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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene una proyeccion social hacia la
sociedad guatemalteca, por lo que la Facultad de Ciencias Econdémicas
cumpliendo con este objetivo a través del Ejercicio Profesional Supervisado,
proporciona a los practicantes la oportunidad de conocer las comunidades del
interior del Pais para realizar estudios socioecondmicos de las mismas y
elaborar un documento que refleje los conocimientos generales adquiridos en las
aulas universitarias, para lo cual se conforman grupos de las carreras de
Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas y
especificamente en el area de Administracién, profundizar en el tema de la

organizaciéon empresarial de la produccién agricola.

Durante el desarrollo de la investigacion en el municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, se detectd que la produccién de frijol se
realiza con tecnologia tradicional lo que provoca bajos rendimientos. Asi mismo,
la mayor parte de la produccién es destinada para el autoconsumo, a pesar que

la produccién de frijol ocupa el segundo lugar en importancia después del maiz.

Entre los objetivos planteados para la realizacion de la presente investigacion se

pueden mencionar los siguientes:

General

» ldentificar y analizar el tipo de organizacion existente en las unidades
productivas que se dedican al cultivo del frijol en el afio 2003 y la situacion
existente en el afio 1994, para proponer sistemas adecuados que mejoren la
funcionalidad y desarrollo de la organizacion de la produccién en el
Municipio.



Especificos

Determinar si la organizacion de la produccién de frijol en el Municipio ha sufrido
variaciones en el afio 2003 comparado con el afio 1994.

> Identificar si existe division del trabajo en las unidades productivas de frijol.
» Detectar que tipo de controles utilizan los productores de frijol.

> Establecer la existencia del disefio organizacional.
>

Presentar un informe para divulgar los resultados alcanzados con la

investigacion de campo.

Para la elaboracién del presente informe se llevd a cabo las actividades

siguientes:

1. Seminario general y especifico que fueron impartidos por personas
especializas en cada tema el cual se realiz6 en  primer trimestre de
2003.

2. Elaboracién y presentacion del plan de investigacion.
3. Preparacion de boleta de encuesta y plan de tabulacion de la informacion.
4. Visita preliminar al Municipio y prueba piloto de instrumentos de investigacion.

5. Trabajo de campo realizado en el mes de junio del mismo afo.

Las técnicas empleadas en el proceso de investigacion fueron: Entrevistas con
autoridades y personas que conocen la problematica del Municipio; muestreo
estadistico el que se preparé con base al X Censo de Poblacién y V Habitacional
de 1994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y se establecio
el tamafio de la muestra que fue de 377 hogares a encuestar, con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 5% y la observacion efectuada

durante el recorrido al Municipio.



Posteriormente se hizo el trabajo de gabinete en el que se depurd la informacion
recopilada y se efectud el analisis e interpretacion de la misma para llegar a la

elaboracion del informe final.

El presente trabajo estd integrado por cuatro capitulos, en los que se
desarrollaron los temas siguientes: En el capitulo |, se encuentran datos
generales del Municipio tales como antecedentes, aspectos geograficos,

demograficos, division politico-administrativa, infraestructura y servicios.

En el capitulo Il se presenta la situacién actual de la produccién de frijol,
tecnologia, costos, financiamiento, comercializacién, organizacibn empresarial,

un resumen de la problematica encontrada y propuesta de solucion.

El capitulo Ill, contiene la propuesta de inversion para la produccién de huevos
de gallina, en la que se describe el proyecto, su justificacion, los objetivos que se
pretende alcanzar con la implementacién del proyecto, también se analiza los

aspectos de mercado, técnicosy financieros.

En el capitulo IV, incluye la organizaciébn empresarial propuesta para el proyecto
de produccion de huevos de gallina, el que esta integrado por la descripcion del
proyecto, justificacion para su implementacion, objetivos, los aspectos de
mercado, técnicos y financieros, asi como la evaluacion financiera y el impacto

social que tendra en la poblacion

Finalmente se presenta las conclusiones del estudio realizado y las

recomendaciones correspondientes.



Es importante mencionar que el presente trabajo de investigacion no se habria
realizado sin la valiosa colaboracion de las Autoridades Municipales, el apoyo de
las Organizaciones no Gubernamentales presentes en el Municipio, los Policias

Municipales denominados “Mayores” y de la poblacién en general.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta los aspectos mas importantes del municipio de San
Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, con el objeto de contar con
informacion relacionada a historia, localizacion, extension territorial, condiciones
climatoldgicas, recursos naturales, division politico-administrativa, infraestructura
social basica y productiva, servicios basicos, actividades productivas en la rama
agricola, pecuaria y artesanal.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Con relacion a la fecha de fundacion de San Juan Atitdn, no existe un dato
exacto, pero se cree que ya existia como pueblo cuando los espafioles llegaron

a Guatemala, quienes pusieron el lugar bajo la advocacioén de San Juan.

Segun los pobladores, la palabra Atitan significa cerca del agua, ya que es una
regiébn con abundantes nacimientos de agua y rios que lo bafian. Es importante
destacar que este Municipio se encuentra ubicado en medio de la Sierra de los
Cuchumatanes, por lo que llegar al lugar es muy dificil y solamente se puede
hacer a través de pick-ups de doble transmision, los cuales son utilizados para
transportar carga y personas, ya que las condiciones topogréficas de la carretera
hacen inaccesible el transito de buses y otro tipo de vehiculos, situacion que

obliga a los habitantes a utilizar este medio de transporte.

El Historiador Fuentes y Guzman escribié que en el afio 1692 el Pueblo sufrié un
hundimiento de tierra sin que existiera ningun movimiento sismico. En el afio de

1970 también ocurrid otro hundimiento lo que ha sido provocado por una falla



geoldgica que atraviesa el lugar.

El fendmeno natural propicié que el Gobierno Municipal se trasladara al caserio
Chevac, el que estid localizado a dos kildmetros de la actual Cabecera
Municipal, pero los pobladores no estuvieron de acuerdo con el cambio y las
Autoridades Municipales decidieron regresar al lugar en que estaba inicialmente

el casco urbano.

Como consecuencia de los hundimientos, varios edificios sufrieron dafios en su
infraestructura, entre los que se puede mencionar: Edificio Municipal, Mercado y
Escuela, lo que representa un serio peligro si se volviera repetir el fenémeno.
Adicionalmente, se establecié que no se tiene planificado mover la Cabecera
Municipal de su actual ubicacién ni tampoco se ha contemplado un plan de

emergencia en caso de algun desastre natural.

1.2 LOCALIZACION

El municipio de San Juan Atitdn esta localizado en el departamento de

Huehuetenango en la region sur-occidental.

La ubicacién geografica a gran altitud, proporciona a los suelos una fertilidad
natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la produccion de los
denominados cultivos de tierra fria como el trigo, cebada, papa, alfalfa, frijol,

algunas verduras, hortalizas, arboles frutales propios del lugar, etc.

1.2.1 Coordenadas

San Juan Atitan se encuentra dentro de los vértices de las coordenadas

geograficas siguientes:  Latitud 15°28'18”
Longitud 91°38'56”



1.2.2 Colindancias

El municipio de San Juan Atitan colinda con los Municipios siguientes:

Norte: Todos Santos Cuchumatan
Sur: San Rafael Petzal

Este: Santiago Chimaltenango
Oeste: San Sebastian Huehuetenango

El hecho de estar rodeado por los Municipios indicados anteriormente, es
beneficioso por el potencial que se tiene de comercializar con los mismos, pero
el dificil acceso a San Juan Atitan, limita esta actividad que seria de mucho

beneficio para la poblaciéon en general.

1.2.3 Extension territorial

La extension territorial del Municipio es de 57.95 kilometros cuadrados.

1.2.4 Distancia

El Municipio dista a 288 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala y a 36

kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango.

Para llegar al municipio de San Juan Atitan, se parte de la Cabecera
Departamental a través de la Carretera Interamericana CA-1, después de pasar
por el municipio de San Sebastian Huehuetenango, a la altura del kilbmetro 277,
debe cruzarse a la derecha y transitar por un camino de terraceria de 11
kilbmetros con pendientes bastante pronunciadas, por lo que sélo se puede

transitar en vehiculos de doble tracciébn. El tiempo del recorrido es



aproximadamente de una hora.

1.2.5 Altitud

El Municipio est4 a una altura de 2,500 metros sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El Municipio posee un clima generalmente frio. Las lluvias se presentan con
mayor intensidad en los meses de mayo a septiembre y en menor cantidad en

los meses de octubre a noviembre.

“La temperatura media anual esta entre los 12 y 18C°, con una precipitacion
pluvial anual de 2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion entre 600

a 1000 milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%.™

1.4 OROGRAFIA

“Parte de la geografia fisica que trata la descripcién de las montafias de una
”2

region”.
El Municipio se encuentra enclavado en la Sierra de los Cuchumatanes, la que
es altamente escarpada y con pendientes que estan entre 40 y 50 grados. Esta
situacion ocasiona que no se tenga suficiente tierra para cultivar ya que por las

caracteristicas de la misma, es de vocacion silvicola.

! Asociacién para la promocion y el desarrollo de la comunidad -CEIBA-. Estudio de los Recursos

Naturales Renovables y su Capacidad de Uso de la Tierra del Municipio de San Juan Atitan. (San
Juan Atitan, 2000) p. 28.
2 Océano Grupo Editorial, Diccionario Enciclopédico Océano. (Espafia, 1999)) p. 683.




1.5 RECURSOS NATURALES

“Son todas las sustancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la

naturaleza, generalmente combinaciones diversas utilizadas por el ser humano,

los animales y las plantas para su subsistencia; o para modificarlas y

transformarlas en otras que finalmente se convierten en bienes satisfactores de
n3

necesidades™. Los recursos naturales se dividen en renovables y no

renovables.

A continuacion se mencionan los recursos haturales con que cuenta el

Municipio de San Juan Atitan.

1.5.1 Bosques

El tipo de bosques que predomina en la region es de coniferas, sin embargo, se
observo un alto grado de deforestacion lo que se debe principalmente a que el
99% de la poblacién usa lefia para cocinar los alimentos y las tierras son
utilizadas para cultivos agricolas, aunque no sea la vocacién de este tipo de
suelos. Actulamente existen programas de reforestacion con el apoyo del

Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

La mayor parte boscosa se encuentra concentrada en las montafias de las

comunidades de Cuate, Cojton y Sacchilaj.

1.5.2 Rios

El recurso hidrologico es uno de los mas importantes para San Juan Atitan, entre
los rios mas largos se pueden mencionar los siguientes: San Juan, con una

longitud de 4.5 Km.; rio Blanco 4.5 Km. y Tuiscap de 3.25 Km. Estos rios

% Gabriel Arturo Pilofia Ortiz._Recursos Econdémicos de Guatemala. (Centro de Impresiones

Gréficas, Guatemala, 1998). Tomo |, p. 27




recorren todas las comunidades del Municipio, por lo que sus pobladores no

carecen del vital liquido.

1.5.3 Suelos

La mayoria de suelos del Municipio se clasifican de la siguiente forma:
Superficiales, pesados, que van de bien drenados a imperfectamente drenados,
color gris oscuro, los que pueden considerarse de vocacion forestal,

aprovechando pendientes de menor porcentaje para fines agricolas.

“Las comunidades del Municipio estan inmersas en el grupo de los cerros de
caliza, estos suelos son pocos profundos a gran altitud, con elevaciones
mayores a 3,000 metros sobre el nivel del mar, el relieve es escarpado, drenaje
superficial rapido y pendientes entre 40 a 50 por ciento, con alto peligro de
erosion, fertilidad natural moderada, alto peligro de heladas y terreno arable,
color muy oscuro a negro, textura y consistencia franco limosa friable, con 10
centimetros de profundidad del suelo y 25 centimetros de profundidad del

subsuelo™.

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El Municipio esta integrado por Aldeas, Caserios y un Paraje, los cuales se

describen a continuacion:
1.6.1 Division politica

Actualmente la division politica de San Juan Atitdn se encuentra conformada de

la siguiente manera:

Cabecera Municipal: San Juan Atitan

* Asociacién para la promocién y el desarrollo de la comunidad -CEIBA-. Plan de Desarrollo
Municipal 2001-2010. (San Juan Atitan 2000), p. 60




Aldeas: Santa Isabel, Checoche, Camul, Tuiscap, Cuate y Cojton
Caserios: Agua Blanca, Canchum, La Vega, Piedra Blanca, Sacchilaj, Sajchim,

Tuiscacal, Topojop, Tuitzpichdon, Talajcheu, Tajchum (Los Bujes),
Tuismache, Pueblo Nuevo San Juan Atitdn (Chevac), Tuichib,
Chancaz, Ojo de Agua, El Rancho, La Pefia, Toja, Tuisniguat,

Ixquilams, Tuischib y La Sierra

Paraje: Tuxin

1.6.2 Division administrativa

La maxima autoridad del Municipio es el Alcalde Municipal, quien es auxiliado
por un Secretario y un Tesorero para efectuar la actividad administrativa. La
Corporacion Municipal estd integrada por dos Sindicos y cuatro Concejales;
también colaboran con la Administracion Municipal 24 Alcaldes Auxiliares de los
centros poblados y los Policias Municipales denominados “Mayores”, quienes
son a su vez representantes de las distintas Aldeas y Caserios. El servicio que
prestan es ad-honorem. Dentro de las funciones que realizan los Policias
Municipales o "Mayores", se pueden mencionar las siguientes: Brindar seguridad
al Alcalde, dar proteccion a las instalaciones de la Municipalidad, limpiar el

mercado Yy colaborar en las actividades que organice la Municipalidad.

Se cuenta solamente con dos Alcaldias Auxiliares, una situada en la Aldea
Santa Isabel y la otra en Pueblo Nuevo San Juan; las que estan construidas

modestamente y no poseen el equipo necesario para operar adecuadamente.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

Para llegar al Municipio, se parte de la Cabecera Departamental de



Huehuetenango a través de la Carretera Interamericana CA-1, después de pasar
por el municipio de San Sebastian a la altura del kilbmetro 277 se cruza hacia la
derecha, se continlba por un camino de terraceria de 11 kilbmetros apto

Unicamente para el paso de vehiculos de doble transmision.

Hay varios caminos vecinales, de herradura y veredas que lo comunican con
otros Municipios y poblados rurales vecinos. El mantenimiento de los caminos
esta a cargo de la Corporacién Municipal y los encargados de efectuar el trabajo
son los "Mayores" quienes limpian y desbloquean los mismos.

1.8 SERVICIOS

El andlisis de esta variable es de suma importancia ya que se encuentran
integrados varios satisfactores que proporcionan bienestar al ser humano. Los

servicios que tiene el Municipio se presentan a continuacion:

1.8.1 Estatales

De acuerdo al estudio, se determind que los servicios que brinda el Estado son

de salud y educacién y gue los mismos se encuentran en la situacién siguiente:

1.8.1.1 Salud

Para proporcionar este servicio tan importante, Unicamente hay dos puestos de
salud en todo el Municipio, por lo que existe el riesgo constante de no dar
cobertura a toda la poblacidbn que requiera este servicio en casos de

emergencia.

En la Cabecera Municipal esta ubicado un Puesto de Salud y otro en la aldea



Tuiscap, ambos son atendidos por un médico cubano quien trabaja en San Juan
Atitan bajo la modalidad del programa de intercambio que el Gobierno de
Guatemala tiene con la Republica de Cuba. En la Cabecera Municipal se
atiende los dias lunes, martes, jueves Yy viernes. En la aldea Tuiscap los dias
miércoles. Los fines de semana no hay servicio en ninguno de los dos Puestos
de Salud. Situacion que afecta a la poblacién por ser un servicio de vital

importancia.

Por lo indicado anteriormente, el servicio no es permanente por carecerse de
una persona especifica para la atencion en cada lugar y que trabaje

directamente por parte del Gobierno de Guatemala.

1.8.1.2 Educacién

La estructura educativa esta dividida en tres niveles: Pre-primaria, primaria y
basicos. La educacion es de caracter publico en los niveles pre-primario y
primario, el nivel basico es por Cooperativa. Actualmente funcionan 12 centros
educativos ubicados en los diferentes centros poblados. La educacién se
imparte en forma bilingle (mam-castellano) de pre-primaria a tercer grado
primaria. De cuarto a sexto grado de primaria la educacion es monolingte (solo

castellano).

Asi mismo, se determiné que el analfabetismo es predominante en un alto
grado, ya que alcanza el 65% del total de la poblacion. Sin embargo, en la
actualidad asisten mas personas en edad escolar a los centros educativos, por
lo que se tiene la expectativa que este porcentaje disminuya en un futuro

inmediato.
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1.8.2 Municipales

Los servicios que presta la Municipalidad a la poblacion son limitados debido a la
necesidad que se tiene de los mismos y al bajo presupuesto con que se cuenta

para poder proporcionar lo necesario para el bienestar social.

1.8.2.1 Agua

Con respecto al servicio de agua, se establecié que aproximadamente un total
de 2305 hogares, posee el servicio de agua entubada, la que no recibe
tratamiento de purificacion, por lo que no se considera potable y aun asi, es

consumida por los habitantes.

Los pobladores que no cuentan con el servicio de agua entubada; la extraen de
nacimientos o arroyos mediante un sistema de mangueras. En comparacion con

los datos de 1994 el servicio de agua entubada se increment6 en un 29.27%.

1.8.2.2 Drenajes

Solamente dos centros poblados, poseen sistema de drenajes, Pueblo Nuevo
San Juan Atitan y en la Cabecera Municipal, cuya cobertura se estima en un

90% para ambos lugares.

En el resto de los centros poblados este servicio no existe, solamente hay
zanjas o drenajes rusticos los cuales en su mayoria vierten el agua a los
alrededores de las viviendas y en algunos casos directamente al cauce de los
rios, ayudados por las pendientes naturales del terreno; lo que incide
negativamente e incrementa la proliferacion de enfermedades y en la

contaminaciéon ambiental.
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1.8.2.3 Mercado

El mercado funciona en la Cabecera Municipal y es el lugar donde se concentra
la actividad comercial de las distintas Aldeas y Caserios. Los dias de mercado
son lunes y jueves en el Casco Urbano. En el caserio Ixquilams existe un
pequefio mercado, el cual funciona los dias domingos. En los deméas centros
poblados no se presta el servicio y los pobladores tienen que acudir al mercado

de la Cabecera Municipal el dia jueves que es el dia de mayor afluencia.

1.8.2.4 Rastro

El Unico lugar donde se efectia el destace de ganado es una galera de
condicion sencilla y que no reune los requisitos minimos de sanidad.
Adicionalmente, es una actividad que no se lleva a cabo frecuentemente debido
a que no existe produccion ganadera en el Municipio.

1.8.2.5 Sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas

Segun el estudio realizado, en el Municipio no se tiene un sistema de
tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas ya que los desechos son

enviados a los rios, lo cual provoca contaminacion del agua.

1.8.3 Privados
En el Municipio se cuenta con algunos servicios privados que de alguna manera

contribuyen al bienestar de la poblacion, entre los que se pueden mencionar:

1.8.3.1 Transporte publico

El transporte de pasajeros es a traves de pick ups de doble traccion, el cual es
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proporcionado por personas particulares y funciona indistintamente como
transporte de pasajeros y carga. El uso de estos vehiculos se debe
principalmente a lo escarpado del terreno puesto que ninguna empresa de
autobuses quiere prestar el servicio hacia el Municipio, ya que las condiciones

del camino de terraceria no lo permiten.

1.8.3.2 Energia eléctrica

De acuerdo con la investigacion realizada en junio del afio 2003, se estim6 que
2,167 hogares equivalentes al 63%, poseen energia eléctrica, lo que muestra un
incremento considerable con relacion al afio 1994, donde segun datos oficiales,

el servicio se prestaba en 169 hogares lo que representaba un 7%.

El Unico lugar donde no hay servicio de energia eléctrica es el caserio
Tuismache, situado a 5 kilometros de la Cabecera Municipal y la razén principal
es el dificil acceso al lugar, debido a que se encuentra a gran altitud, con
pendientes muy pronunciadas y no es posible ingresar con vehiculo. En otros
centros poblados, a pesar que existe el tendido eléctrico, algunas familias no

tienen la capacidad econdmica para instalar el servicio en sus viviendas.

En lo que respecta al alumbrado publico es minimo ya que solo se tiene en la
Cabecera Municipal y en dos Aldeas cercanas a la misma como lo son
Cementerio y Camul.

1.8.3.3 Correos y telégrafos

La oficina que presta este servicio es la empresa privada denominada "El
Correo", la cual funciona en la Cabecera Municipal; la atencién a los usuarios se

brinda de lunes a viernes de 8:00 a 17:00 horas. Esta empresa factura el 50%
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del servicio a favor del Estado y el remanente para ella misma, debido a que

tiene la concesion Estatal respectiva.

1.8.3.4 Bancos

Ninguna institucion bancaria presta este tipo de servicio en el Municipio, por lo
gue si los pobladores necesitan realizar alguna operacion a través del Sistema

Bancario, deben hacerlo en la Cabecera Departamental.

1.8.3.5 Comercio

Esta es una actividad que tiene relevancia en el Municipio ya que hay variados
negocios tanto en la Cabecera Municipal como en las distintas Aldeas y
Caserios, funcionan en total: 131 tiendas, 14 molinos de nixtamal, dos
comedores y cuatro cantinas. Este tipo de negocios ha ayudado a algunos
habitantes a tener otra fuente de ingresos extra a los provenientes de la

agricultura.

Adicionalmente, funcionan varias ventas callejeras de papas fritas, elotes
cocidos y otras golosinas. Aunque estos negocios forman parte de la economia
informal, contribuyen grandemente a mejorar la economia familiar y a la vez

son fuente de trabajo para los propietarios.

1.8.3.6 Educacion

En lo que respecta a educacion privada, ningun establecimiento presta este tipo
de servicio, debido a que la educacién no es considerada como una de las
prioridades de la poblacion y muchas veces no pueden enviar a sus hijos a la

escuela publica y menos a un centro educativo privado.
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1.8.3.7 Telefonia

En el Municipio no opera ninguna empresa que brinde el servicio de telefonia por
lo que la empresa "Comcel" tiene instalada una antena, que permite a los
pobladores contar con sefial para aparatos telefénicos celulares para uso
particular; lo que ha sido aprovechado por algunos habitantes, como una fuente

extra de ingresos por el alquiler de los mismos.

1.8.3.8 Extraccién de basura

La recoleccién y extraccion de basura se realiza en la Cabecera Municipal
(Mercado, Parque, Instalaciones Municipales, etc.), por la Municipalidad a
través de los policias municipales denominados "Mayores"”; es utilizado un
vehiculo municipal en el que se transporta la basura a los basureros situados en

Checoche y Tuiscap.

El servicio de extraccién de basura a domicilio no se presta, por lo que la
poblacién generalmente utiliza basureros clandestinos o quema la basura en los
patios de las viviendas; situacion que produce contaminacion del medio

ambiente, nacimientos de agua, rios y bosques.

1.9 POBLACION

El andlisis de la poblacion de un lugar es importante, debido a que los esfuerzos
de todo Gobierno deben estar encaminados a mejorar el nivel de vida de sus
habitantes, en los aspectos mas importantes tales como: Salud, educacién y

vivienda.

Para el estudio de esta variable se tomd como base el X censo nacional de

poblacién y el V de habitacion realizado por el Instituto Nacional de Estadistica
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-INE- en el afio 1994 y las proyecciones de poblacion para el afio 2003, segun el

Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

La poblacion total del Municipio de San Juan Atitdn es de 20,640 habitantes,
segun proyeccién elaborada al 30 de junio del afio 2003 por los Practicantes del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con base en datos del Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

1.9.1 Poblacion por edad y sexo

En la investigacion se consideraron los rangos de edades manejados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y los datos obtenidos a través de la

encuesta, los cuales se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
San Juan Atitan-Huehuetenango
Poblacién por Edad y Sexo
Afos: 1994, 2002y 2003

1994 2002 2003
Edad M F Total M F Total M F Total

De0OOa14 2,833 2,758 5,591 4,300 4,133 8,433 5,172 5,036 10,208
Del15a64 2,848 2,774 5,622 4,613 4,200 8,813 5,080 4,966 9,904

De65a+ 171 166 337 248 220 468 305 298 528

Total 5,852 5,698 11,550 9,161 8,553 17,714 10,437 10,203 20,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion de
Estadistica -INE- Poblacion 1994, Poblacion 2002 y Estimada 2003

El cuadro anterior muestra que el rango de edad que aumenté en mayor

proporcion fue entre 15 a 64 afios en el afio 2002 comparado con 1994, en un
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porcentaje promedio anual de 57%.

Al realizar el analisis comparativo entre el afio 2002 y 2003, refleja que el rango
de edad que aumentd en mayor proporcion se encuentra entre las edades de 00
a 14 afnos, con un porcentaje promedio del 18%.

Por otra parte, el 31 % de la poblacién del 2003 esta en edad escolar, es decir;
entre la edad de 05 a 14 afos; sin embargo, en el trabajo de campo se
determindé que Unicamente el 41% de las personas de esta edad asiste a la
escuela regularmente, el restante 59% no lo hace debido a la extrema pobreza
en que viven, por lo que se ven obligados a trabajar a muy temprana edad para
contribuir de esta manera a la economia familiar y en algunos casos, si los nifios
no quieren asistir a la escuela, sus padres no los obligan. Esta situacién

perjudica grandemente el desarrollo del Municipio.

También se observa que la poblacidon masculina ha predominado levemente y se
ha mantenido en un 51% durante los tres afios objeto de estudio. Variacién que
es minima y que indica un equilibrio en el crecimiento de la poblacion de ambos
sexos. La tasa de crecimiento poblacional en los dltimos nueve afios es del
1.06%.

1.9.2 Poblacion por area urbanay rural

La poblacion proyectada para el afio 2003 es de 20,640 habitantes, de los
cuales un 10% habita la Cabecera Municipal y un 90% se encuentra en el area
rural, situacion que es comprensible si se considera que en el area rural es
donde existen tierras para cultivar y en el Casco Urbano se concentra el

comercio del Municipio y no la produccion en general.
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En el cuadro 2 se presenta la concentracion de la poblacion por é&rea urbanay

rural.

Cuadro 2
San Juan Atitan-Huehuetenango
Poblacion por Area Urbanay Rural
Afios: 1994, 2002 y 2003

Urbana Rural Total

Afio  Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje

1994 1,184 10% 10,366 90% 11,550 100%
2002 1,816 10% 15,898 90% 17,714 100%
2003 2,108 10% 18,532 90% 20,640 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- Poblacion 1994, Poblacién 2002 y Estimada 2003

La caracteristica principal de la poblacion de San Juan Atitdn es que no se
concentra en la Cabecera Municipal sino en el area rural. Es importante
mencionar que la proporcion de habitantes urbanos y rurales no ha cambiado en
los tres periodos comparados, de lo que se deduce que es una situacion que se

ha mantenido por tiempos inmemorables.

1.9.3 Nivel de escolaridad

El nivel educativo predominante es el primario, el cual ha tenido un incremento

significativo comparado con el afio 2002.

En el siguiente cuadro se presentan los datos proporcionados por las
Autoridades de los Centros Educativos del Municipio, sobre la poblacion escolar

inscrita en el afio 2002.



Cuadro 3
San Juan Atitan-Huehuetenango
Poblacién Estudiantil segun Centro Educativo
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Afo: 2000
Primario
Establecimiento Prepri 1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to. Basico Total
San Juan Atitan 121 101 89 54 45 17 20 46 493
Nuevo San Juan Atitan 35 24 23 17 12 8 4 - 123
Tuismache 18 6 5 6 6 4 3 - 48
Santa Isabel 89 60 50 39 19 13 16 - 286
Tuiscap 8 65 39 25 21 15 10 - 233
Checoche 57 39 36 21 25 22 6 - 206
Cuate 30 15 18 15 9 5 3 - 95
Cojtén 45 26 38 16 12 9 6 - 152
Ixquilams 36 28 30 19 12 13 3 - 141
Tuiscacal 14 10 9 7 3 6 0 - 49
Sacchilaj 4 21 13 17 5 2 6 - 108
Tuitzpichon 11 13 11 4 5 2 2 - 48
Total 558 408 361 240 174 116 79 46 1982

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion

Regional.

La tendencia que muestra la infomacion recabada para el afio 2000, es que

cuanto mas alto es el grado que cursan los alumnos, menor es la cantidad de

alumnos asistentes, o que da como resultado que el nimero de estudiantes

gue concluyen la educacién primaria sea tan bajo. Esta situacion es el reflejo

del abandono escolar por tener que dedicarse a las labores agricolas o porque

los nifios tienen que acompafar a sus padres para trabajar en las fincas de la

Costa Sur o de México.

A continuacion se presenta informacion sobre la poblacion estudiantil inscrita en

el afo 2003.
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Cuadro 4
San Juan Atitan-Huehuetenango
Poblacién Estudiantil segun Centro Educativo

Afio: 2003
Primaria
Establecimiento Prepri 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Basico Total
San Juan Atitan 122 173 137 96 39 50 31 67 715
Nuevo San Juan Atitan 57 40 34 20 23 12 14 - 200
Tuismache 24 21 17 8 3 4 3 - 80
Santa Isabel 37 114 83 73 31 19 12 - 369
Tuiscap 61 71 65 59 29 18 16 - 319
Checoche 71 70 52 48 21 15 11 - 288
Cuate 55 34 32 21 10 11 5 - 168
Cojtén 41 49 47 26 18 18 5 - 204
Ixquilams 55 65 51 28 28 14 12 - 253
Tuiscacal 18 26 18 8 6 6 1 - 83
Sacchilaj 50 40 36 27 12 2 3 - 170
Tuitzpichén 15 18 13 9 9 3 3 - 70
Total 606 721 585 423 229 172 116 67 2,919

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion
Regional.

Segun investigacion realizada se determin6 que 2,919 estudiantes asisten a los

Centros Educativos en todo el Municipio.

Al comparar la poblacion estudiantil que asiste a la escuela en el afio 2003 con
respecto al 2000, hay un incremento del 33%, lo que significa que si se logra
mantener la asistencia actual, a mediano plazo se lograra reducir la tasa de

analfabetismo en el Municipio.

Con relaciéon a la educacién basica que se imparte en el Municipio, Unicamente
funciona el Instituto por Cooperativa ubicado en la Cabecera Municipal y utiliza

las instalaciones de la Escuela Nacional Urbana, en horario vespertino.

Actualmente el total de estudiantes en el nivel basico es de 67, de los cuales el



20

87% son hombres y el 13% son mujeres, cantidad que aumenté comparada con
el afio 2000 ya que habia una poblacion estudiantil total de 46 alumnos, de los
cuales el 89% eran de sexo masculino y 11% de sexo femenino, lo que indica
gue la asistencia en este nivel es muy baja si se toma en cuenta la poblacion en
edad escolar. Destaca la gran diferencia que existe entre mujeres y hombres
estudiantes, lo cual se debe principalmente a que las nifias se casan a temprana
edad.

La educacion a nivel medio no es impartida en el Municipio, lo que obliga a los
estudiantes a viajar hacia la Cabecera Departamental para estudiar una carrera
de educacién media. Nivel que no es alcanzado por la mayoria de estudiantes

por carecer de los recursos econémicos necesarios para costearse los estudios.

1.9.4 Poblacion econdmicamente activa

“Es el conjunto de personas de 15 afios de edad y mas que durante el periodo
en referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. La
Poblacibn Econémicamente Activa -PEA-, la integran los ocupados,
desocupados y los que buscaron trabajo por primera vez . ™

A efectos de analisis, se realiza una comparacion de la informacion de 1994,
proyeccion del 2002 e informacién obtenida a través de la investigacion de

campo del 2003.

> INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994. (Caracteristicas Generales de Poblacion y habitacion del Departamento de
Huehuetenango. Guatemala). p. 135.
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Cuadro 5
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo
Afos: 1994 y 2003

A0S Poblacién % P.E.A. %
Censo 1994 11,550 100 2,948 26
Estimacion afio 2003 20,640 100 4,541 22

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica -INE- Poblacion 1994,

Como se puede observar en el cuadro anterior, la PEA para el afio 1994 reporté

2,948 personas que representaron el 26% del total de la poblacion.

Con base en los datos estimados en junio 2003, el Municipio cuenta con 20,640
habitantes y el 22% constituye la poblacion econémicamente activa. Es

necesario mencionar que el 90% de la PEA pertenece al sexo masculino.

El 95% de la poblacidon econémicamente activa del Municipio esta desprotegida
en lo que se refiere a programas de seguridad social. Esto se debe a que la
remuneracion por lo regular es jornal laborado y no se trabaja en relacion de
dependencia. Situacién que afecta directamente al trabajador al finalizar su

capacidad para trabajar.

El 91% de la poblacion econdémicamente activa -PEA-, del Municipio es mano
de obra no calificada mientras que el restante 9% es mano de obra calificada; lo
gue ocasiona desempleo, porque las fuentes de trabajo no crecen en la misma

proporcién y a la vez genera pobreza.
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1.9.5 Niveles de pobreza

El nivel de vida en la poblacién esta determinado por el nivel de ingresos; a
mayor ingreso mayor capacidad de satisfaccion de necesidades y por ende a
menores ingresos, menor capacidad de satisfaccion de necesidades. En el caso
del Municipio existe un alto porcentaje de hogares que viven en extrema

pobreza.

1.9.6 Empleo y nivel de ingresos

Con base a la informacién recabada, se establecié que el 95% de la poblacion
se dedica a la agricultura y produce para auto consumo por lo que no trabajan
en calidad de dependencia y no perciben un salario fijo por el trabajo realizado,
ya que los integrantes del ndcleo familiar laboran en los cultivos de maiz y frijol

principalmente.

Segun el muestreo efectuado en el Municipio, se determind que el 5% de las
familias encuestadas no tiene ingresos fijos; el 56% tiene ingresos mensuales
gue oscilan entre Q1.00 a Q600.00, el 30% reportd ingresos de Q601.00 a
Q1,000.00 y el restante 9% afirmé tener ingresos que van de Q1,001.00 en
adelante. Esta situacién es sumamente alarmante si se considera que cada
familia tiene un promedio de siete integrantes y que los ingresos son
insuficientes para proveerles de servicios de salud, educacion, vestuario,
calzado para todos y por supuesto la alimentacién diaria. El hecho de tener

bajos ingresos provoca que la poblacién tenga una baja calidad de vida.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucion de los ingresos que se obtienen

por familia en el Municipio.
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Cuadro 6
San Juan Atitan, Huehuetenango
Nivel de Ingresos

Afio: 2003
Ingreso Mensuales por Familia Familias %
Sin ingresos fijos 172 5
De Q. 0aQ. 600 1,926 56
De Q. 601 a Q.1,000 1,032 30
De Q. 1,001a mas 310 9
Total 3,440 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun los datos anteriores, los ingresos por familia son extremadamente bajos
con relacion al nimero de integrantes por familia. Esta situacion ocasiona que
los pobladores tengan Unicamente los recursos econdémicos para sobrevivir sin

poder aspirar a una mejor condicion de vida.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Comprende las instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

funcionan en el Municipio

1.10.1 Organizaciones comunitarias

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la mayoria de los 31
centros poblados cuenta con algun tipo de organizaciéon denominados en ciertos
casos como Comités de Desarrollo, Comités Pro-mejoramiento de la
Comunidad, Comités Pro-introduccion de agua, Comités Pro-introduccion de

energia eléctrica; todos creados con el fin de mejorar las condiciones de vida de
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la poblacion local, apoyandolos en proyectos como: Introduccién de agua,
energia eléctrica, construccion de drenajes, construccion y remodelacion de

escuelas; estos grupos funcionan solamente a nivel comunitario o local.

1.10.2 Organizaciones productivas

En el Municipio la Unica organizacion de apoyo a la produccion es la Cooperativa
de ahorro y crédito integral denominada “Union Florecer” R. L. Segun la
informacion proporcionada por el Gerente de la Cooperativa, la mayor parte de

créditos solicitados son para negocios y también para la agricultura.

Tampoco existen organizaciones que agrupen a productores agricolas,

pecuarios o artesanales.

1.10.3 Organizaciones de apoyo

Comprende todas aquellas instituciones de Gobierno, organizaciones no
gubernamentales e incluso algunas entidades privadas que brindan apoyo de

una u otra manera a la poblacion.

» Organizaciones gubernamentales

Entre las organizaciones gubernamentales existentes en el Municipio se pueden
mencionar: Municipalidad, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Subestacién
de la Policia Nacional Civil -PNC-, Subdelegacion del Registro de Ciudadanos,
Oficina de Supervision Educativa y Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA- del Ministerio de Educacién; Sistema Integral de Atencién en Salud
-SIAS- del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y la Oficina de Correos

y Telégrafos.
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» Organizaciones no gubernamentales

De este tipo de organizaciones solo se encuentran establecidas en la Cabecera
Municipal, las siguientes:

Servicios y apoyo al desarrollo de Guatemala -SADEGUA-, La Asociacion de
Desarrollo de San Juan Atitan, Veterinarios Sin Fronteras, Asociacion para la

promocion y el desarrollo de la comunidad -CEIBA-

1.11 TIERRA

La estructura agraria del Municipio posee un alto porcentaje de microfincas es
decir, parcelas de una cuerda a menos de una manzana, por lo que la actividad

productiva se realiza en torno a la propiedad privada de la tierra.

1.11.1 Tenencia

Una de las caracteristicas relevantes en el estudio de esta variable es que las
tierras que cultivan los campesinos son de su propiedad, aunque no en grandes
proporciones y que cada vez se reducen debido a que heredan a sus hijos para

gue tengan donde vivir y cultivar al momento de formar su propia familia.

1.11.2 Concentracion

Se establecié que la concentracion de la tierra en San Juan Atitan es a nivel
familiar, lo que beneficia a sus propietarios, sin embargo, con el transcurrir del
tiempo la cantidad de tierra por persona ha disminuido porque la heredan a sus

descendientes.

1.11.3 Uso actual

Segun el estudio realizado en el afio 2003, refleja que el uso de la tierra en el
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municipio de San Juan Atitan, es eminentemente agricola, no obstante de tener
vocacion silvicola, lo que repercute negativamente en el rendimiento de la

produccion.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Comprende todas las actividades generadoras de riqueza y que estan
presentes en cualquier rama de la produccion y forman parte de la economia del

Municipio.

1.12.1 Produccion agricola

La principal actividad econémica del Municipio es la agricultura, por considerarse
el medio de subsistencia para la mayor parte de la poblacién, las técnicas de
produccion son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por area
cultivada son de poca cuantia. Los principales productos que se cultivan en esta
rama son: Maiz, frijol y papa; segun la investigacion realizada el 72% de la
poblacion se dedica al cultivo del maiz, el 24% al frijol (Cultivo simultdneo con el
maiz) y el cultivo de papa en un 4%.

Actualmente los cultivos como el maiz, el frijol y la papa se mantienen como los
de mayor importancia en el Municipio y se cultivan profusamente; el maiz y el
frijol se producen en los 31 centros poblados y la papa se produce en 22 centros
poblados; son pocos los cultivos que se pueden considerar como nuevos y que

no han influido en un porcentaje alto en lo que a esta actividad respecta.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol siempre se siembran en forma
asociada; entre las milpas siembran frijol y la mayoria de esta produccién se

destina al autoconsumo y en menor cantidad al comercio tanto en el mercado
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local, como fuera del Municipio, en este caso las ventas las realizan
principalmente en los Municipios de Colotenango, Ixtahuacan, La Democracia

Nentén y Jacaltenango.

Con respecto al uso de tecnologia en el area de produccion agricola, se
determind que se utiliza en muy pocas unidades productivas, principalmente el

mini riego para el cultivo de tomate, repollo y otras hortalizas.

Esta técnica no es aplicada para los cultivos tradicionales como lo son el maiz y

frijol, ya que se aprovecha la temporada de lluvia.

Con relacién al uso de fertilizantes, se establecié que en el afio de 1995 eran
utilizados Unicamente en 24 comunidades; sin embargo, en la actualidad se
usan en minima cantidad en todos los centros poblados lo cual se debe
principalmente a la puesta en practica del plan de distribucion de fertilizantes a
mitad de precio por parte del Gobierno de la Republica, a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en coordinacibn con las

Autoridades Municipales.

El maiz y el frijol se pueden cultivar dos veces durante el afio: La primera
siembra se realiza en los meses de febrero a marzo y se cosecha de agosto a
septiembre; la segunda siembra, se lleva a cabo en los meses de mayo y junio,

y se cosecha en los meses de diciembre y enero.

La papa y hortalizas se siembran en los meses de marzo y abril, se cosecha en
un plazo de cuatro a cinco meses, en la mayoria de los casos el tiempo de

cosecha esta determinado por el tipo de cultivo.
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El repollo y otras hortalizas son cultivadas en las comunidades de: Los Bujes,
Camul, Checoche, Cojton, Cuate, Santa Isabel, Talajcheu, Tuiscacal y Tuiscap;
la zanahoria es sembrada principalmente en la Aldea Ixquilams y el tomate en

Los Bujes, Cojton e Ixquilams.

Las frutas como la manzana, ciruela y durazno, no son cultivos de siembra
generalizada, pero se producen aisladamente en las poblaciones de Cojtén,
Canchum, Cementerio, Pueblo Nuevo Chevac, Tojpojop, Tuismache y Tuiscap,

entre otros.

Es comun encontrar venta de frutas, hortalizas, papas y otras verduras, los dias
de mercado, ya que los agricultores en ocasiones destinan una parte de sus
cosechas para la venta. En los casos del maiz y frijol, también se pueden

encontrar a la venta, pero es muy raro observarlo.

1.12.2 Produccion pecuaria

Esta actividad casi no existe, debido a la topografia y a los suelos que son de

vocacion silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son escasas.

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la crianza de
animales domésticos es destinada al consumo familiar, algunos animales son
destinados a la venta en pie tales como: asnos y mulas que son utilizados para
trasladar los productos hacia el mercado local, también se vende aves de corral
galinas y pavos en pocas ocasiones. Los animales domésticos mas
representativos en los centros poblados son: Aves de corral, cerdos, equinos
(caballos, mulas, asnos) y ovejas en menor cantidad, cuya lana es aprovechada

para tejidos.
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La costumbre de destazar animales y vender su carne y derivados, no esta muy
difundida, principalmente por la falta de mercado y demanda regular y segura,
asi como la baja de capacidad de compra de los pobladores; influye también la

falta de instalaciones adecuadas (rastros) para ese tipo de actividad.

En las comunidades de Checoche, Tuiscap, Ixquilams y la Cabecera Municipal,
existen una especie de “Rastros”; pero son mas bien una mezcla entre
carniceria y rastro, la cantidad de animales para destace es minima,
aproximadamente se destaza un animal por semana y segun informacion
recabada, estas reses proceden de localidades vecinas; lo que a su vez influye

en que se consuma mas la carne de pollo.

Las instalaciones utilizadas por los pobladores para la crianza de animales, son
construidas con materiales simples y sencillos, que en la mayoria de los casos
no llenan los requisitos minimos de salubridad y condiciones adecuadas para su
manejo. Los desechos de los animales son aprovechados como abono organico

utilizado en los cultivos.

1.12.3 Produccioén artesanal

La produccion artesanal al igual a las anteriores es para autoconsumo, ésta es
relevante en lo relacionado a la produccion de textiles o tejidos que por lo
general son prendas de vestir, sombreros y morrales. Esta actividad la realiza un

90% de la poblacion exclusivamente para el autoconsumo.

Actualmente hay tres carpinterias que producen mesas, ventanas, puertas,

camas, sillas, roperos etc.

También se lleva a cabo la produccion de barandas, puertas y balcones de
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metal, actividad que es realizada en un taller de herreria que cuenta con las

herramientas minimas y basicas para este fin.

1.12.4 Produccion agroindustrial

Con respecto a este tipo de produccién, no existe en el municipio de San Juan
Atitan ya que la principal actividad productiva es la agricultura y las condiciones
socioecondmicas de la poblacién no permiten que se desarrolle una actividad de

esta clase, la cual seria muy beneficiosa y generaria desarrollo en el Municipio.

El dificil acceso a la localidad influye negativamente en la realizacion de esta

actividad.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE FRIJOL

En este capitulo se presentan todos los aspectos relacionados con la situacién
gue actualmente atraviesan los productores de frijol, tanto en la organizacion

empresarial como en la comercializacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El frijol es un producto principal en la dieta alimenticia de los guatemaltecos y
especialmente los que viven en el interior del pais y San Juan Atitan no es la
excepcion, ya que en el mismo, el frijol es el alimento basico con tortilla. La
produccion de frijol es mayormente para auto consumo y es cultivado en forma

asociada con el maiz.

2.1.1 Descripcién genérica

“Producto agricola cuyo nombre cientifico es Pharseolus Vulgaris L., es de gran
importancia en la dieta alimenticia de la poblacion guatemalteca, es una planta
gue pertenece a la familia de leguminosas, originaria de Ameérica. Su tallo es
herbaceo con hojas compuestas de tres folios enteros, ovales, terminados en
puntas. De acuerdo con la variedad alcanza diferentes alturas, clasificandose en
tipo arbustivo o de suelo y trepador o de enredo, se reproduce por medio de

semillas".

® victor Gudiel, Manual de Agricola Superb No.5, 1979-1980, p. 176
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2.1.2 Variedades

“La mayor parte de las variedades se agrupan en dos lineas basicas: Judias
enanas y de enrame; las primeras son matas bajas que se sostienen solas,
mientras que las de enrame emiten tallos largos que deben sujetarse con unas

varillas.

"De acuerdo con la variedad alcanza diferentes alturas, clasificandose en tipo
arbustivo o de suelo y trepador o de enredo, se reproduce por medio de

semillas".

“La principal enfermedad que afecta a estas especies es una forma de
antracnosis causada por un hongo que ataca los tallos, las hojas y las vainas.
Es mas apreciable en éstas, donde forma unas manchas oscuras hundidas. Se

combate seleccionando variedades resistentes y evitando la propagacion del

hongo de unas plantas a otras durante el tiempo himedo”’.

Las plagas que mas atacan a las plantaciones de frijol son:
Gusano de la hoja

Gusano medidor

Gusano Peludo

Gusano minador

Tortuguillas

" Ibid. p. 180
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Estas plagas pueden ser controladas con el uso de nematicidas ya que de no
ser asi, provoca que las plantas mueran y no se genere la produccion

planificada.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El frijol, producto agricola cuyo nombre cientifico es Pharseolus Vulgaris L., es
de gran importancia en la dieta alimenticia de la poblacion guatemalteca, es una
planta que pertenece a la familia de leguminosas, originaria de América. Su tallo
es herbaceo con hojas compuestas de 3 folios enteros, ovales, terminados en

puntas.

El frijol que se cultiva en micro fincas y fincas sub-familiares de San Juan Atitan
se siembra asociadamente con el maiz, por ser de la variedad de enredo y asi
se aprovecha los cuidados culturales en forma conjunta, lo que permite reducir
los costos en el proceso productivo. El cultivo del frijol es de relevancia, dentro

del Municipio ya que es uno de los principales cultivos agricolas.

2.2 PRODUCCION

La caracteristica generalizada en el cultivo de frijol es que se hace en forma
asociada con el maiz, factor que afecta la produccion ya que no se puede
sembrar cantidades grandes debido a que la sobreabundancia del frijol impide el
crecimiento del maiz, destruye la milpa y provoca resequedad en el suelo.

2.2.1 Volumen, valor y superficie cultivada

A continuacion se presenta el volumen, valor y superficie cultivada de la

produccion del frijol en micro fincas y fincas sub-familiares.
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» Volumen

Se determind que el volumen promedio de produccion de frijol por manzana en
las micro fincas es de 12 quintales, de los cuales el 95% se destina al

autoconsumo y el 5% para la venta.

En las fincas sub-familiares, el volumen de produccion es de 16 quintales de los

cuales el 70% se utiliza para el autoconsumo y el 30% para la venta.

La produccion de frijol en las micro fincas y fincas sub-familiares, es la que

abastece principalmente el mercado del Municipio.

> Valor

El valor de la produccion de frijol en las micro fincas asciende a Q132,000.00,
dicho valor representa el 26% con relacion al valor total de la produccion y el
valor de la produccion en las fincas sub-familiares que es de Q4,000.00,

equivalente al 16% del valor total de la produccion del Municipio.

» Superficie cultivada

Del total de 185 manzanas que integran las micro fincas, el 24% se cultiva frijol,

lo que representa 44 manzanas.

Para las fincas sub-familiares de las nueve manzanas que componen este
estrato de finca, en el 10% se cultiva el frijol. Las caracteristicas mas
significativas para estos dos estratos de fincas es que por ser propiedad de las
familias mas pobres, no se cuenta con los recursos econémicos suficientes,

tampoco con la asistencia técnica necesaria para incrementar la produccién.
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2.2.2 Destino de la produccion
En las micro fincas se producen 528 quintales de frijol de los cuales 502 se
destinan para el auto consumo, equivalente al 95% y Unicamente 26 quintales

son para la venta, lo que representa el 5%.

En las fincas sub-familiares se producen 144 quintales de los que 12 quintales
son para autoconsumo equivalente al 70% Yy 4 para la venta, correspondiente al

5% de la produccion en este estrato de finca.

Esta situacion no permite que el producto pueda comercializarse ya que en
muchos casos, los productores tienen la necesidad de adquirir el producto para

autoconsumo en los Municipios aledafos.

2.3 TECNOLOGIA

Actualmente el nivel tecnolégico que se aplica para la produccion de frijol es
bajo, tanto en las micro fincas y fincas sub-familiares, no se utiliza sistema de
riego; para cultivar se aprovecha la época de lluvia, no se recibe asistencia
técnica, no se hace uso de métodos de preservacion de suelos; la aplicacion de
agroquimicos es en escasas proporciones, es muy limitado el acceso al crédito,
la mano de obra es familiar y las semillas utilizadas son las obtenidas de

cosechas anteriores, 0 sea criollas.

2.4 COSTOS

Los agricultores de las micro fincas y fincas sub-familiares no cuentan con un
adecuado sistema de costos, regularmente solo estiman los costos del producto
en funcion de los desembolsos que se realizan en efectivo y no se considera
como parte de los mismos el trabajo familiar, el valor de la semilla criolla,
tampoco los gastos que corresponden al tiempo que se ocupa en la realizacion

de las actividades agricolas, el tiempo que se emplea en el cuidado de la
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plantacién, ni se incluye los gastos de comercializacion, lo que da como

resultado un costo inferior al real.

La situacion indicada anteriormente, provoca que los productores no puedan

determinar si en la actividad que llevan a cabo obtienen ganancia o pérdida.

A continuacion se presenta los costos directos en los que se incurre para
producir frijol en las micro fincas, con la aplicacion de baja tecnologia.
Cuadro 7
San Juan Atitan, Huehuetenango

Produccion de Frijol en Micro Fincas y Fincas Subfamiliares
Costo Directo de Produccion Comparativo
Una manzana, Nivel Tecnoldégico Il
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)

Afo 2003 Variacion

Concepto Encuesta Imputados Absoluta Relativa %
Insumos 569 569 0 0
Mano de obra 2.441 2.441 100
Gastos variables 857 857 100
Costo por Manzana (M.F.) 569 3.867 3.298 85
Insumos 1.038 1.038 - 0
Mano de obra 3.051 3.051 100
Gastos variables 1.071 1.071 100
Costo por Manzana (F.S.F) 1.038 5.160 4.122 80

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como se puede observar, el costo de produccion por manzana, correspondiente
a 12 quintales de frijol es muy bajo segun datos proporcionados por los
agricultores, el que al ser comparado con el costo real o imputado refleja una

variacion relativa que equivale al 85%.

Como se puede observar, el costo de produccion de un quintal de frijol en

microfincas, segun datos proporcionados por los agricultores es de Q.47.42, el
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cual es muy bajo en comparacion con el costo real o imputado, lo que refleja una
variacion que equivale al 85% sobre los costos reales. El costo de produccion
para fincas subfamiliares es de Q.64.88, al compararlo también resulta una
variacion que equivale al 80%; situacion que se da como consecuencia del

desconocimiento del agricultor para establecer el costo real de su produccion.

En el caso de la produccion en las fincas sub-familiares no hay mucha variacion
en cuanto a la estimacién de los costos de produccion. En este tipo de finca

prevalece la misma situacion que se presenta en las microfincas.

A continuacion se presenta los costos de produccion para este estrato de fincas

Cuadro 8
San Juan Atitan-Huehuetenango
Produccién de Frijol, Fincas Sub-familiares
Costo directo de Producciéon Comparativo
Nivel Tecnoldgico Il

Afo: 2003
Concepto Encuesta Q Imputados Q Variacion
Absoluta Relativa %
Insumos 1,038 1,038 0 0
Mano de obra 3,051 3,051 100
Costos variables 1,097 1,071 100
Costo por manzana 1,038 5,186 4,122 80

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al determinar el costo directo de la produccién de frijol en las fincas sub-
familiares, se establecié que el costo por quintal segln encuesta es menor que
el imputado, reflejandose una variacion relativa equivalente al 80%, esto es
debido al desconocimiento del agricultor para establecer el costo real de su
produccion, ya que no cuantifica adecuadamente su propio esfuerzo ni el de su

familia.
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Tampoco se incluye el valor del séptimo dia, bonificacion incentivo, ni las
prestaciones laborales a las cuales tiene derecho todo trabajador con base al
Cddigo de Trabajo decreto 1141 del Congreso de la Republica y sus

modificaciones.

e Rentabilidad

Debido a que la mayoria de los agricultores siembran el frijol por tradicién, no
cuentan con registros que les permita controlar los ingresos y egresos realizados
en el cultivo, por lo que no pueden determinar si la cosecha genera ganancia o
pérdida. La rentabilidad en costos y en ventas imputados, refleja valores
negativos, lo que afirma que el productor no logra cubrir los costos con el precio
actual de venta por cada quintal de frijol.

De acuerdo al estudio realizado, se determind que el cultivo no es rentable,
genera altos costos que no son aplicados por el agricultor ya que por carecer de
datos contables, no sabe si es conveniente sembrar o comprar el producto en el

mercado para consumo diario.

2.5 FINANCIAMIENTO

“El financiamiento, es el acto por el cual las empresas financieras, personas
individuales o instituciones bancarias, conceden créditos a una persona
individual o juridica, con las facilidades financieras, garantias y plazos que
convengan para desarrollar actividades personales, financieras, agricolas y

otras”®

2.5.1 Tipos de financiamiento
Comprende a todas aquellas instituciones, de Gobierno, Organizaciones no
Gubernamentales (ONGSs), e incluso algunas entidades privadas que otorgan

financiamiento a la poblacion, regularmente clasifican la estructura de los

8 Eric L. Kohler, Diccionario para Contadores, (México 1982, Editorial UTHEA), p.253.
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créditos obedeciendo al destino de los mismos.

Los aspectos generales de los tipos de financiamiento son los siguientes:

e Crédito corriente o de sostenimiento

Es aquel crédito cuyo destino lo desconoce la institucion que lo otorga,
Unicamente se exige al solicitante los requisitos previamente establecidos.

Generalmente este tipo de crédito lo brindan prestamistas dentro del Municipio.

e Crédito de promocion

Es aquel crédito que esta dirigido a iniciar una actividad productiva, debe cumplir
con los requisitos establecidos por las instituciones. La entidad que se clasifica
en este grupo de financiamiento es la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral

Union Florecer R. L, ubicada en la Cabecera Municipal.

e Crédito de capacitacion

Es aquel crédito que va dirigido a capacitar a las personas y hacerlas aptas para
la actividad deseada. Actualmente, no existe alguna institucion que otorgue
créditos dirigidos exclusivamente para capacitacion, sin embargo existe la
organizaciéon de Servicios y Apoyo al Desarrollo de Guatemala (SADEGUA) y la
Asociacion para la Promocion y el Desarrollo de la Comunidad (CEIBA), que
mediante sostenimiento de aportaciones internacionales, proporcionan
asistencia técnica para la realizacion de proyectos autogestivos y de

mejoramiento comunitario.

e Crédito supervisado
Este crédito es examinado por personas especificas, investiga la aplicacion
correcta de éstos. La Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitan, y la
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Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Unién Florecer R. L.

e Crédito orientado

Las instituciones que otorgan este tipo de crédito dirigen a los usuarios a su
meta establecida, regularmente otorgado por instituciones de ayuda
internacional, dentro de estas se clasifica la Asociacion de Desarrollo de San
Juan Atitan y La Asociacion para la promocién y el desarrollo de la comunidad
(CEIBA).

2.5.2 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento que son utilizadas por los productores de frijol

son las internas y las externas.

» Fuentes internas
Constituyen los autofinanciamientos y estan integrados por los recursos
financieros que los mismos agricultores generan, es decir que no se recurre a

terceras personas.

Actualmente los agricultores utilizan financiamiento propio para sus cosechas,

gue consiste en:

- Semillas de cosechas anteriores
Los productores escogen las mejores vainas para tomar de ellas el grano y lo

guardan para la siguiente cosecha.

- Mano de obra familiar
Los miembros de la familia trabajan en el cultivo de frijol, por lo que no reciben
remuneracion alguna y no se desembolsa efectivo en los jornales trabajados por

ellos.
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Segun datos imputados, de Q.322.20 del financiamiento interno que el agricultor
invierte en producir un quintal de frijol, gasta Q.203.40 en mano de obra que
equivale al 63%, Q.47.42 en insumos que es igual al 15%, asi como Q.71.38 de
gastos variables que corresponde al 22% del capital invertido. De acuerdo a
datos de la encuesta, para financiar la produccién de un quintal de frijol el
productor necesita Q.47.42 lo que corresponde Unicamente a insumos pues no
considera el valor de la mano de obra y gastos variables que equivalen a
Q.274.83.

> Fuentes externas

Son los recursos ajenos a los que se acude por no contar con suficientes fondos
para el desarrollo de cualquier actividad productiva. Algunos agricultores se ven
obligados a acudir a este financiamiento cuando por causas especiales utilizan
los ahorros destinados para la cosecha del proximo afio en otra actividad distinta

a ésta.

Del financiamiento externo que los agricultores utilizan para sus cosechas, la
mayoria proviene de prestamistas, quienes otorgan créditos con tasa de interés
gue oscila entre 10% y 25% mensual, con garantia hipotecaria. En segundo
lugar, los otorgados por la Cooperativa de Crédito y Ahorro Integral Unidn
Florecer R. L., con un 2% mensual y por ultimo la Asociacién de Desarrollo de
San Juan Atitdn con 10% anual; estas dos Ultimas instituciones prestan fondos

exclusivamente a sus asociados.

El financiamiento externo no es aprovechado debido al desconocimiento de

tramites, la falta de garantias y altos intereses.
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2.6 COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y lugar

oportunos.™

2.6.1 Proceso de comercializaciéon

La comercializacion de frijol en las micro fincas vy fincas sub-familiares, se
realiza en forma simple, el productor traslada directamente la cantidad de
producto que destina para la venta al mercado de la Cabecera Municipal y lo

vende al consumidor final.

2.6.2 Analisis funcional

“Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de

mercadeo, o sea las funciones de comercializacion o funciones de mercadeo”°

En este andlisis se incluye las funciones de:
> Intercambio, o0 sea compra-venta y determinacion de precios.
» Fisicas: Acopio, almacenamiento, empacado y transporte.

> Auxiliares o de facilitacion: Informacion sobre precios del mercado,

financiamiento, asuncion de riesgos, promocién de mercados.

En el Municipio la venta la realiza directamente el productor y la funcion de

acopio no se lleva a cabo debido a que no existe ninguna entidad que se haga

®  Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios (22. Edicién y revisién
aum. San José Costa Rica). Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, 1995. p.
12

0 bid. p. 38
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cargo de la misma, con respecto a la funcién de facilitacion que es la informacion

sobre precios, es el productor quien efectia dicha actividad.

2.6.3 Operaciones de comercializacién

Dentro de las operaciones de Comercializacion se encuentran los canales de
comercializacion, los factores de diferenciacion y los margenes de

comercializacion, los cuales se detallan a continuacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

“Comprende todas las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el

proceso de transferencia entre el productor y consumidor final”**

En la siguiente gréfica se presenta el canal de comercializacion utilizado por los

productores de las micro fincas y fincas sub-familiares en la produccion de frijol:

Grafica 1

San Juan Atitdn-Huehuetenango
Canal de Comercializacién de Frijol
Microfincas y Fincas Sub-familiares

Afio: 2003

CONSUMIDOR
FINAL

PRODUCTOR

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

1 |bid. p. 200
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El esquema anterior muestra cada una de las instituciones participantes en la
comercializacion de frijol, en donde el productor recolecta cantidades pequefias
de producto y las traslada por sus propios medios hacia el consumidor final

debido a que no existe participacion de intermediarios.

2.6.3.2 Costos y margenes de comercializacion

“El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor por un producto y el precio recibido por el cultivador.”?

El margen bruto de comercializacion se calcula con relacion al precio pagado
por el consumidor final y el precio del productor. Para efectos de estudio en
micro fincas, se calculé unicamente el margen bruto de comercializacion ya que

los pequefios productores de estas unidades no incurren en gastos de

mercadeo.

En el siguiente cuadro se muestra la integracion del margen bruto de
comercializacion.

12 bid. p. 216



45

Cuadro 9
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Frijol, Micro-fincas
Margenes de Comercializacion

Ano: 2003
Precio Margen Margen Rendimiento
Institucion Venta Bruto Bruto de Sobre
Q. Q. Comercializacion Inversion
Segun encuesta
Productor 200.00
Consumidor final 250.00 50.00 25.00%
Totales 50.00 20% 25.00%
Imputados
Productor 324.00
Consumidor final 250.00 -74.00 -23.00%
Totales -70.00 -30% -23.00%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

El margen bruto de comercializacion segun encuesta, indica que por cada
guetzal que paga el consumidor, el productor recibe Q0.80 y QO0.20
corresponderia a la intermediacién, pero por no existir canales de distribucion, el

100% corresponde al productor.

Segun datos imputados, el margen bruto de comercializacibn demuestra que el
productor pierde Q0.30 por cada quetzal que el consumidor paga, lo cual se
debe principalmente a que no sabe con exactitud cual es el costo de su
produccion y tampoco si obtiene ganancia o pérdida. Por lo que es
recomendable que no comercialice su producto y lo use exclusivamente para

autoconsumo.

A continuacion se presenta el célculo matematico del Margen Bruto de

Comercializacion de frijol en las microfincas.
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Formula
MBC = Precio consumidor (-) Precio productor X 100
Precio consumidor

Encuesta
MBC = 250 (-) 200 X 100= 20%
250

Datos imputados

MBC = 250 () 324 X 100= -30%

250
Rendimiento = Margen bruto X 100
sobre inversion Precio productor
Encuesta = 50 X 100 = 25%
200
Datos imputados = -74 X 100 = -23%
324

El margen neto de comercializacion se iguala al margen bruto de

comercializacion por no incurrir en gastos de mercadeo.

Los margenes de comercializacion de frijol en las fincas sub-familiares, son

similares a los existentes en las microfincas.

A continuacion se presenta los margenes de comercializacion en las fincas sub-

familiares.



Cuadro 10
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Frijol, Fincas sub-familiares
Margenes de Comercializacion

a7

Ano: 2003
Precio Margen Margen Rendimiento
Institucion Venta Bruto Bruto de Sobre
Q. Q. Comercializaciéon Inversion
Segun encuesta
Productor 200.00
Consumidor final 250.00 50.00 25.00%
Totales 50.00 20% 25.00%
Imputados
Productor 324.00
Consumidor final 250.00 -74.00 -22.84%
Totales -71.00 -30% 22.84%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro 10 muestra el desglose del margen bruto de comercializacion segun

encuesta, el que indica que por cada quetzal que paga el consumidor, el

productor obtiene Q0.80 y Q0.20 corresponderia al intermediario y debido a que

no existe intermediacion para este producto, el 100% va para el productor, quien

se encarga de vender el producto.

En los datos imputados 0 reales, se observa que por cada quetzal que paga el

consumidor, el productor pierde Q0.30 lo que se debe a que no lleva control de

los costos y no sabe si obtiene ganancia 6 pérdida.

El calculo matematico del Margen Bruto de Comercializacion de frijol en las

fincas Sub-Familiares se efectia de la siguiente forma:

Férmula

MBC = Precio consumidor (-) Precio productor X 100

Precio consumidor



48

Encuesta
MBC = 250 (-) 200 X 100 = 20%
250
Datos imputados

MBC = 250 () 324 X 100 = -30%

250
Rendimiento = Margen bruto X 100
sobre inversion Precio productor
Encuesta = 50 X 100 = 25%
200
Datos imputados =_-74 X 100 = -23%
324

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial se refiere a la forma en que se encuentran
organizadas las unidades productoras de frijol y con base a la informacién
obtenida en el trabajo de campo, se establecié que la misma esta conformada
por el productor y sus hijos quienes laboran como trabajadores sin recibir

ninguna remuneracion.

La siguiente grafica muestra el disefio organizacional actual de la produccion de

frijol en las microfincas y fincas sub-familiares:



San Juan Atitan, Huehuetenango

Gréafica 2

Organizacion existente en Microfincas y Fincas Sub-familiares

Frijol
Sector Agricola
Afio: 2003

| GERENCIA GENERALI

PRODUCCION

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun la estructura anterior, la autoridad se ejerce directamente por el

propietario de dicha unidad productiva, quien delega las diferentes tareas en

COMERCIALIZACION

FINANZAS

forma equitativa a los integrantes de la familia.

En estos estratos de finca se presenta una organizacion de tipo Familiar y se
encuentra dentro de una economia informal, el manejo y direccion esta a cargo
del propietario, en este caso el padre de familia quien desarrolla las siguientes
funciones: produccion, comercializacién y finanzas. Ademas es el Gnico que
tiene conocimiento acerca de los ingresos que genera la produccion del cultivo

de frijol. En el proceso de produccion es auxiliado por su familia (esposa e

hijos).

Las caracteristicas principales que posee este tipo de organizacion son:

» Mano de obra familiar

» Tecnologia tradicional

> Bajos volumenes de produccion

» Operan con recursos familiares
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» No hay division del trabajo

El propietario, realiza varias actividades en el proceso de produccién entre las
gue se pueden mencionar:

> Preparacion de la tierra
» Compra de insumos

» Siembra

» Cuidado de los cultivos

» Levantado de la cosecha

En este tamafio de fincas, el nUmero de empleados es menor a cinco personas
y el capital neto no es mayor a Q10,000.00. La mayor parte de la produccion
gue se genera en estas unidades es para autoconsumo y una minima cantidad

se destina a la venta.

El proceso administrativo es aplicado de manera informal, es decir que no se
posee documentos o formas escritas y no se toma en cuenta bases legales,

controles administrativos y financieros.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

Después de realizar el estudio sobre la problematica que atraviesa la produccion
de frijol en el municipio de San Juan AtitAn, departamento de Huehuetenango,
se detectd que los productores enfrentan problemas que se enumera a

continuacion:
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2.8.1 Problematica

Un problema general para la produccion agricola es el tipo de suelos que posee
el Municipio el cual es especialmente de vocacion silvicola, lo que dificulta en
gran medida que se efectien cultivos que permitan obtener rendimientos

adecuados para cubrir el autoconsumo y comercializar el producto.

Sumado a este problema esta la falta de asesoria técnica, lo que hace que los
agricultores cultiven con métodos tradicionales de produccién, lo cual no les
permite diversificar la produccion ni adaptarse a la capacidad de produccion de

los suelos.

La pobreza extrema en que viven los agricultores, es una limitante significativa y
ocasiona bajos rendimientos del cultivo de frijol, derivado de la necesidad que
tienen de realizar cultivos asociados con el maiz por no contar con mayores
extensiones de terreno cultivable, especialmente por las caracteristicas de los
mismos que son con pendientes muy pronunciadas y suelos con alto contenido

de piedra.

Los productores le dan mayor importancia al cultivo del maiz que al de frijol, el
gue es utilizado principalmente para auto consumo, lo que provoca que la
produccion de frijol sea relegada a segundo lugar y no se le proporcione los

cuidados necesarios para obtener mejores rendimientos.

2.8.2 Propuesta de solucién

Es primordial que se brinde capacitacion técnica a los productores de frijol y
especialmente en lo relacionado al tipo de frijol adecuado para el clima frio

dominante en la region. La variedad que se podria utilizar es la “San Martin,
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variedad de tipo arbustivo, para altitudes de 1,350 a 2,100 Metros sobre el nivel
del mar. Bien manejada puede rendir 30 quintales por manzana, Ciclo

vegetativo 100 dfas.”*?

Asi mismo, que los productores se organicen en una Asociacion de Productores
de frijol lo que les permitira tener acceso al financiamiento, obtener asesoria
técnica que puede ser solicitada al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
-ICTA-, para mejorar las técnicas de cultivo y con semillas apropiadas para el
clima frio, lo que contribuird a incrementar los volimenes de produccion. Lo
mas importante es que no se continle sembrando en forma asociada con el
maiz para que se pueda dedicar al cultivo de frijol en forma independiente y asi
poder comercializar el frijol y que la siembra del mismo se convierta en una
actividad generadora de empleo ademas de proporcionar beneficios econémicos

a los agricultores.

El objetivo principal de esta propuesta es que se tenga un conocimiento exacto
de los costos de produccion lo que permitira obtener ganancias en lugar de

pérdidas.

3 v. Gudiel. Op. cit. p.180



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA

Como resultado del trabajo de campo efectuado, se presenta el proyecto a nivel
de idea denominado produccién de huevos el que se pretende llevar a cabo en
el caserio Chevac, Pueblo Nuevo San Juan, municipio San Juan Atitan del
departamento de Huehuetenango, con un tiempo de vida de cinco afos y para
su implementacién se evaluaron todos los aspectos necesarios para comprobar

su viabilidad y rentabilidad, a continuacion se detallan los mismos.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con base a la investigacion realizada en el municipio de San Juan Atitan,
departamento de Huehuetenango, se detectd que actualmente no existe
produccion de huevos, por lo que se considera importante que se constituya un
centro productivo que pueda cubrir la demanda insatisfecha. La incorporacion
de este producto a la dieta alimenticia es muy util debido a que posee un alto
valor nutritivo ademas de tener un precio razonable para la poblacién de bajos

recursos econémicos.

Como un aporte para solucionar algunos de los problemas que afronta la
comunidad en la obtencion de alimentos a precios accesibles, se presenta a
nivel de idea el proyecto de “Produccion de Huevos”, el cual tiene como
propésito iniciar esta actividad, la que incrementara los ingresos de las personas
interesadas en conformar la organizacion. El proyecto se desarrollara en el
caserio Chevac Pueblo Nuevo San Juan Atitan, por ser el que cuenta con

personas interesadas en organizarse para efectuarlo.
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3.1.1 Presentacién del producto propuesto

El Huevo es el producto de la puesta de animales oviparos (aves, peces,
reptiles) muy consumido en todo el mundo. Estos tienen un elevado valor
nutritivo, pues contiene el vitelo que sirve de alimento al embrion en sus

primeras fases de su desarrollo, el cual es muy rico en proteinas.

La utilizacién que se le da al producto, adicional de su consumo directo, varia de
acuerdo con las costumbres y caracteristicas de los pobladores, aunque debido
al descubrimiento de nuevas propiedades, su uso se ha extendido incluso hasta
el campo de la belleza ya que es utilizado para el cuidado capilar. Ademas se
utiliza en productos dulces como: Pasteles, postres frios, helados, bebidas,
alimentos infantiles, masas de bizcochos, tartas, aderezos de ensaladas, pastas

alimenticias y como nutriente en alimentos para mascotas, etc.

Las principales caracteristicas por las que se clasifica son el color, el peso y el
tamafio. El color del huevo, depende en su totalidad de la gallina, éste puede
ser blanco o pigmentado, de los cuales el blanco es el mas aceptado. Otra
caracteristica es su peso, el cual, para el huevo de primera calidad no debe
estar por debajo de los 40 miligramos, los de segunda, no menor de 38

miligramos y el resto se clasifican de tercera calidad.

Por dltimo con respecto al tamafio se clasifican en jumbo, extra grande, grande,
mediano y piwe, aunque esta clasificacion es manejada casi exclusivamente por
granjas avicolas, con tecnologia avanzada; para el presente proyecto, se

determiné la produccién de huevo grande y mediano.

3.1.2 Produccién anual

Para el primer afio se considera producir 23117 cartones de huevos a Q.16.50

cada carton, adicionalmente la venta de 2000 aves a Q.25.00 cada una y de la
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venta de 350 quintales de gallinaza a Q.25.00 el quintal, que segun experto, por
cada 1000 gallinas se colecta un aproximado de 175 quintales al afio. La
integracion de estas cantidades generara un ingreso neto para el primer afio de
Q.440,175.00.

La duracion del proyecto se estima en cinco afos plazo, la vida productiva de
cada gallina es de 52 semanas, posteriormente éstas seran vendidas y

reemplazadas por otras que estén en capacidad de producir.

3.1.3 Mercado meta

Para el presente proyecto, se identific6 como mercado meta al grupo de
consumidores formado por el mercado local del municipio de San Juan Atitan,
del departamento de Huehuetenango. Se tiene como referencia que los
consumidores potenciales del producto son personas de un afio de edad en
adelante y que el consumo percépita, sugerido por el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP-, es de 19.83 docenas al afio.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Para cumplir con el objetivo de proyeccidon social que tiene la Universidad de
San Carlos de Guatemala y contribuir al desarrollo de las Comunidades del
Interior del pais y especialmente el municipio de San Juan Atitan, se considera
importante la constitucion de un centro productivo de huevos, el que
proporcionara gran beneficio en cuanto a la generacién de empleo y de ingresos
a los participantes en el mismo. Adicionalmente, la produccion de huevos

mejorara la dieta alimenticia de la poblacién ya que actualmente la misma es a
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base de maiz y frijol por carecer de un producto alterno nutritivo y accesible. Por
lo anterior, el proyecto es de gran relevancia a nivel socioeconomico y

nutricional.

3.3 OBJETIVOS

Con la produccion de huevos se pretende alcanzar varios objetivos entre los que

se puede mencionar los siguientes:

3.3.1 Objetivo general

Promover la diversificacion de la produccion mediante la creacion de un centro
de produccién de huevos, lo que traera como beneficio que los productores se
organicen y a la vez se provea a los pobladores de un producto de alto valor

nutritivo que contribuira a variar y complementar la dieta alimenticia.

3.3.2 Objetivos especificos

» Impulsar la produccién y comercializacién de huevos de gallina con lo que se
podra ofrecer el producto a precios al alcance de los consumidores.

» Promover la organizacion de las personas involucradas para obtener mejores
utilidades.

> Participar en el mercado, como fuente principal de abastecimiento de
productos pecuarios para el consumo humano.

» Implementar una actividad rentable que permita al Municipio aumentar su

desarrollo socioeconémico.
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» Organizar a los productores en Comité con el fin de explotar de mejor manera

los recursos con que se cuenta actualmente.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Con base al estudio realizado en San Juan Atitan, se establecié que el 95% de
la poblacién consume huevos dos o tres veces por semana. El producto que se
consume es llevado de Municipios vecinos 0 de la Cabecera Departamental
debido a que no existe produccion de huevos en el Municipio, por lo que se
considera que la creacion de una unidad productora de huevos cubrird la

demanda local inicialmente.

3.4.1 Descripciéon del producto

El huevo es uno de los alimentos mas saludables y nutritivos de todos los
derivados de procedencia animal, es de gran valor proteinico y calérico y es la
alimentacion diaria de la mayoria de personas desde su infancia por el contenido

de nutrientes.

La yema es la parte mas importante desde el punto de vista nutritivo, contiene
hematdgeno rico en hierro orgénico y vitaminas A, B, B1, B2, B6, B12, D, PP, y
K, que ayudan a las funciones psico-fisicas que se producen dentro de las
células constantemente, también posee una buena proporcion de grasas,

proteinas, vitaminas y minerales, ademas de 50 % de agua.

3.4.2 Oferta
Se refiere a la cantidad de articulos, productos o bienes y servicios que un

productor desea vender, en tiempo, precio y en funcién de su uso y tecnologia.
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Se aplica al proyecto, como la cantidad de huevos que los productores estarian
dispuestos a poner a la venta a precios que fija el mercado durante un periodo
de tiempo.

De acuerdo a la investigacion realizada, se establecié que la produccién de
huevos no existe en el Municipio, lo cual se debe a la falta de asesoria técnica y

asistencia financiera.

Adicionalmente, la mayor parte de los productores se dedican a los cultivos
tradicionales como el maiz, frijol, papa y otros productos agricolas. Con base a
los datos recabados en la investigacion de campo para el afio 2003, se
determind que la cantidad de huevos de gallina que se importa anualmente es
de 163,972 docenas y con la puesta en marcha del proyecto se pretende cubrir
parte de la demanda insatisfecha del producto en el Municipio.

e Oferta histéricay proyectada

La oferta histérica y proyectada, incluye el total de la produccibn mas las
importaciones que ha tenido el Municipio en un periodo pasado asi como una
proyeccion hacia el futuro. Segun investigacion de campo, se determiné que
para el afio 2003 la cantidad importada de huevos de gallina hacia San Juan
Atitédn es de 163,972 docenas al afio.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta historica y proyectada de huevos.
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Cuadro 11
San Juan Atitan, Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 1999 — 2008
(Cantidad en docenas)

Afo Produccion Importaciones Oferta

1999 0,00 140.165 140.165
2000 0,00 145.771 145.771
2001 0,00 151.602 151.602
2002 0,00 157.666 157.666
2003 0,00 163.972 163.972
2004 0,00 170.530 170.530
2005 0,00 177.351 177.351
2006 0,00 184.445 184.445
2007 0,00 191.823 191.823
2008 0,00 199.495 199.495

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

La oferta historica se determina al sumar la produccion, mas las importaciones
de afos anteriores (cinco afos). La oferta proyectada se calcula tomando en
cuenta la produccién més las importaciones estimadas por lo menos de cinco

anos.

Debido a que en el Municipio no hay produccién, la oferta se iguala a las

importaciones.

3.4.3 Demanda

La demanda de huevos esta compuesta en un 100% por el mercado local, los
consumidores potenciales del producto son personas de un afio de edad en
adelante. La poblacién total proyectada del Municipio es de 20,640 habitantes,

de los cuales el 98% consume huevos.
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e Demanda potencial histéricay proyectada

Se conoce como demanda potencial, a la cantidad de bienes y servicios que el
consumidor estaria dispuesto a adquirir en un tiempo determinado, de acuerdo a
sus costumbres, dietas o preferencias, pero que por poco poder adquisitivo,

desconocimiento y desabastecimiento del mercado no lo hacen.

La demanda potencial proyectada es la cantidad de bienes o servicios que se
espera sea adquirida en afos posteriores, por parte del consumidor y se
determina al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per capita.

Con base a la encuesta nacional de alimentos, realizada por la Secretaria
General de Planificacibon Economica -SEGEPLAN-, se determin6 que el
consumo efectivo de huevos equivale a un promedio de 13.23 docenas por
habitante al afio, para la proyeccion de la demanda potencial, se tomé como
base el consumo minimo promedio por habitante durante un afio, sugerido por el
Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama -INCAP- que es de 20

docenas.

El parametro utilizado para este analisis es la poblacion del Municipio, se
delimit6 en base a la edad, gustos, preferencias y nivel de ingresos, se
determind que el 98% del total de ésta, corresponde a la poblacion delimitada.

El siguiente cuadro indica la demanda potencial histérica y proyectada

En el siguiente cuadro presenta el comportamiento la demanda potencial
historica y proyectada de huevos de gallina para el periodo comprendido de
1998 al 2008.
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Cuadro 12
San Juan Atitan, Huehuetenango
Demanda Potencial Historicay Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 1999 — 2008
(Cantidad en Docenas)

Afio  Poblacién Pol_:)la_cién Cons}umo Demangla

delimitada percapita potencial
1999 15.403 15.095 20 301.900
2000 16.173 15.850 20 317.000
2001 16.944 16.605 20 332.100
2002 17.714 17.360 20 347.200
2003 20.640 20.227 20 404.540
2004 20.859 20.442 20 408.840
2005 21.080 20.658 20 413.160
2006 21.303 20.877 20 417.540
2007 21.529 21.099 20 421.980
2008 21.757 21.322 20 426.440

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS , primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el incremento que tendra la demanda en los cinco
afios proyectados, la cual se calcul6 en base a una tasa de crecimiento
poblacional del 1.06% anual, lo que significa que es un proyecto que cuenta con
una excelente oportunidad de mercado y que su implementacion cubrird la

demanda potencial.

3.4.4 Consumo aparente

Se determina por la cantidad de huevos de gallina que efectivamente demanda

la poblacién en un periodo determinado y que aparentemente consumen; se
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establece al sumar la produccioén y las importaciones menos las exportaciones.

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente historico y proyectado

durante el periodo comprendido del afio 1997 al 2008.

Cuadro 13
San Juan Atitan, Huehuetenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Huevos de Gallina
Periodo: 1999 — 2008
(Cantidad en docenas)

Afo  Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
1999 0,00 140.165 0,00 140.165
2000 0,00 145.771 0,00 145.771
2001 0,00 151.602 0,00 151.602
2002 0,00 157.666 0,00 157.666
2003 0,00 163.972 0,00 163.972
2004 0,00 170.530 0,00 170.530
2005 0,00 177.351 0,00 177.351
2006 0,00 184.445 0,00 184.445
2007 0,00 191.823 0,00 191.823
2008 0,00 199.495 0,00 199.495

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 20003.

Al analizar el consumo aparente histérico de huevos en el Municipio, se observa
un incremento progresivo afio con afo y que en el consumo aparente
proyectado, hay un incremento del 17% en el periodo comprendido del 2004 al
2008, lo cual indica que la demanda del producto va a en ascenso debido al

crecimiento poblacional.

Debido a que en el momento de realizar la investigacion no hay produccion y
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exportaciones, el consumo aparente histérico y proyectado estd representado

por las importaciones de producto.

e Demanda insatisfecha

Es aquella donde el sector poblacional no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra. Se representa por la
cantidad de bienes y servicios que los consumidores estarian dispuestos a

adquirir; sin embargo, la oferta no es suficiente para satisfacer dicha demanda.

Para el caso del proyecto propuesto, la demanda esta constituida por la

poblacién que requerira el producto para satisfacer sus gustos y preferencias.

En San Juan Atitan no existe produccion de huevos de gallina, por lo que la
demanda insatisfecha sera el total de las importaciones, como se indica en el

cuadro siguiente:

Cuadro 14
San Juan Atitan, Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Huevos de Gallina
Proyecto: Producciéon de huevos
Afo: 1999 — 2008
Cantidad en Docenas

Afo Demanda potencial Consumo aparente . De”?a”da
insatisfecha

1999 301.900 140.165 161.735
2000 317.000 145.771 171.229
2001 332.100 151.602 180.498
2002 347.200 157.666 189.534
2003 404.540 163.972 240.568
2004 408.840 170.530 238.310
2005 413.160 177.351 235.809
2006 417.540 184.445 233.095
2007 421.980 191.823 230.157
2008 426.440 199.495 226.945

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 20003.
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Después de analizar la informacion del cuadro anterior, se concluye que en el
periodo comprendido de 1999 al 2003 la demanda insatisfecha histérica fue

equivalente al 48% lo cual se debe al crecimiento poblacional anual.

Asi mismo, para el periodo comprendido del 2004 al 2008 existira demanda

insatisfecha por no existir produccion local.

3.4.5 Precio

El precio es la cantidad de dinero necesario para adquirir un bien o servicio. De
acuerdo a la informacién recabada en el Municipio, el precio de venta actual en
el mercado local es de Q.00.65 por unidad. El proyecto contempla iniciar con un
precio al minorista de Q.00.55 la unidad y al consumidor final de Q.00.60 la
unidad, a efecto de competir en el mercado y captar el mayor nimero de clientes

sin reducir los niveles de rentabilidad deseados.

3.4.6 Comercializacién

En la actualidad la comercializacion de huevos, se realiza por medio de los
comerciantes intermediarios que llevan el producto de Municipios cercanos 6 de
la Cabecera Departamental y es distribuido en las tiendas, lo que ocasiona el

encarecimiento del producto.

Para la comercializacion del producto, se propone la creacion de un Comité, que
debera encargarse de la distribucion hacia los minoristas y de la venta directa al

consumidor final.

En la siguiente grafica se describe los canales de comercializacion propuestos:
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Gréfica 3
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Canales de Comercializacion Propuestos
Afo: 2003

80%

PRODUCTOR CONSUMIDOR
—>

FINAL

20% T

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los canales que se utilizaran para la comercializacion de huevos en el caserio
Pueblo Nuevo San Juan Atitan seran: El Comité o productor distribuira el 80%
de la produccién al intermediario, quien lo transportara hasta el consumidor final,
también se podra realizar la venta de forma directa entre el productor y el
consumidor final en la granja de produccion, lo que representa el 20%.

3.4.6.1 Maérgenes de comercializacién

En el andlisis de los margenes de comercializacion se evalla el proceso que se
da en la comercializacion de huevos entre los agentes de mercadeo, que son los
productores, (Comité), el minorista o intermediario y el consumidor final. El
objetivo principal en el célculo de los margenes de comercializacion es
determinar los costos y riesgos del mercadeo y generar una retribucion o

beneficio neto a los participantes en el proceso de distribucion.

A continuacion se presenta los margenes de comercializacion estimados para el

presente proyecto.
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Cuadro 15
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Margenes de Comercializacion

Afo: 2003
Precio
Venta Margen Costo Margen
Por
Institucion carton Bruto Mercadeo Neto Participacién
Q. Q. Q. Q. %
Productor 16.50 92
Minorista 18.00 1.50
Transporte 0.17
Carga 0.02
Descarga 0.03
Empaque 0.02 1.26 8
Precio
consumidor 18.00
Totales 1.50 0.24 1.26 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003

El margen de comercializacion obtenido significa que por cada quetzal pagado
por los consumidores, Q0.08 corresponderan al intermediario minorista y Q0.92
es la participacion que obtendra el productor, lo cual es beneficioso ya que es

guien se encargara de realizar la mayor parte del proceso de distribucion.
Calculo Matematico de los margenes

Margen Bruto de Comercializacion

MBC = Precio consumidor - Precio productor X 100
Precio consumidor




67

MBC = 18.00 - 16.50 X100 = 8%
18.00

Margen Neto de comercializacion

MNC = Margen Bruto - Costos de Mercadeo X 100
Precio pagado por el Consumidor
MNC = 1.5 - 0.24 X100 = 6.46%

19.50

Participacion del Productor

PDP = Precio consumidor - Margen bruto de comercializacién

Precio consumidor

PDP = 18.00 - 1.50 x100 = 0.9167
18.00

El margen de comercializacion se considera beneficioso para el productor quien
obtiene la mayor cantidad en el proceso de distribucion debido a que realiza

practicamente toda la actividad.

La intermediacion recibira como margen neto de comercializacion Q.1.26 del
total del precio que pagara el consumidor final que es de Q.18.00 por carton,
margen que se obtiene después de restar los costos en los que incurre el
intermediario minorista en la comercializacion.

El productor vendera al minorista a Q.0.55 cada unidad y el minorista a su vez

vendera al consumidor a Q.0.60; la presentacion sera en cartén de 30 unidades.

El proyecto contempla que el productor efectie gastos de comercializacion que

influyen directamente en el precio del producto, de los cuales la mayor parte son
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los gastos de transporte que ascienden a Q.0.17 por carton.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Para el desarrollo del proyecto es importante conocer los aspectos necesarios
para su aceptacion y puesta en marcha, los cuales se detalla a continuacion:

3.5.1 Localizacién

Para el buen funcionamiento del proyecto, se tiene que determinar la ubicacién

general y especifica, donde se realizara.

3.5.1.1 Macrolocalizaciéon

El proyecto de produccién de huevos de gallina se localizara en el Municipio de
San Juan Atitdn, del Departamento de Huehuetenango, a una distancia de 36
kilometros de la Cabecera Departamental y 288 kildmetros de la ciudad capital

de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Para el presente proyecto se analizaron los siguientes factores: El terreno
adecuado para las gallinas ponedoras, ubicacién, distancia, clima, disponibilidad
de mano de obra, vias de comunicacién, transporte y espacio disponible; al
atender estos elementos se seleccion6 el caserio Pueblo Nuevo San Juan Atitan

ubicado a cuatro kilometros de la Cabecera Municipal.

3.5.2 Tecnologia

Por las caracteristicas de la poblacion y la localizacion del Proyecto, se aplicara
el nivel tecnolégico Il, que corresponde a la pequefia granja. Las gallinas seran
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coloradas de 19 semanas de edad, la alimentacion serd clasificada, se
mantendran en galeras, la mano de obra a utilizar sera familiar y se producira

para la venta.

3.5.3 Tamaiio

Se considera el tamafio del proyecto como la capacitad de produccion

expresada en volumen, peso, valor o nimero de unidades producidas por afio.

El proyecto inicial serd en cuatro galeras de ocho metros de ancho por 10.5
metros de largo cada una, acondicionadas para albergar un promedio de 500
gallinas de 19 semanas. La vida productiva de cada gallina es de 52 semanas,
posteriormente éstas seran vendidas y reemplazadas por otras que estén en

capacidad de producir.

En el siguiente cuadro se detalla la produccion de huevos de gallina durante los

cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 16
San Juén Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos de Gallina
Plan de Produccion
Periodo: 2004- 2008

Total de
Ao gallinas Anual Mensual Semanal
2004 2000 23.117 1.926 482
2005 2500 28.896 2.408 602
2006 3000 34.675 2.890 722
2007 3000 34.675 2.890 722
2008 3000 34.675 2.890 722

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003
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El plan de produccion comprende iniciar con 2,000 aves en el primer afio e
incrementar 500 cada afo, hasta llegar a un total de 3,000. Para el primer afio
se considera producir 23,117 cartones de huevos a Q.16.50 c/u, mas la venta de
las 2,000 aves a Q.25.00 cada una y la venta de 350 quintales de gallinaza a
Q.25.00 cada quintal, para un ingreso neto de Q.440,175.00.

3.5.4 Recursos

Son los elementos humanos, fisicos y financieros que serviran para llevar a

cabo el proyecto de produccién y comercializacion de huevos de gallina.

3.5.4.1. Humanos

Actualmente hay ocho personas interesadas en el proyecto, quienes
conformaran el Comité que se encargara de solicitar capacitacion para el
manejo y cuidado de las aves. La capacitacion debera ser solicitada al

Instituto Nacional de Capacitacion y Productividad -INTECAP-.

3.5.4.2 Fisicos

El proyecto que se pretende implementar debera contar inicialmente con la
siguiente infraestructura: Terrenos, galeras, equipo para galeras, lo que
representa una inversion de Q56,100.00.

3.5.4.3 Financieros

Son las fuentes internas y externas con que contara el proyecto para la

puesta en marcha y ascendera a un monto total de Q149,265.00.

3.5.5 Produccién
Para la produccién de huevos de gallina se deberd realizar procedimientos

que optimicen el proceso de produccion.
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3.5.6 Proceso de produccion

Es la secuencia de las diferentes actividades que se llevara a cabo en el proceso
productivo, desde la preparacion del terreno para instalar la granja, hasta el

almacenamiento. A continuacién se presenta las actividades a realizar:

A continuacion se presenta el flujo del proceso productivo.

Tabla 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Proceso de Produccion

Afo: 2003
Paso No. Actividad Responsable
1 Cotiza y compra gallinas
Administrador
2 Cotiza y compra vacunas Administrador
3 Cotizacion y compra de concentrado Encargado de produccién
4 Proceso de vacunacion Encargado de producciéon
5 Recoleccion de huevos Auxiliar de produccién
6 Limpieza de huevos Auxiliar de produccion
7 Clasificacion de huevos Auxiliar de produccién
8 Empaqgue de huevos en presentacion  Auxiliar de produccién
de carton.
9 Almacenamiento Auxiliar de produccion

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer Semestres 2003

El proceso productivo es realmente muy sencillo por lo que no se necesita contar

con gran cantidad de personas que participen en el mismo.
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En la siguiente grafica se presenta e flujo del proceso productivo.

Grafica 4
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Flujograma del Proceso Productivo
Afio: 2003

( INICIO )

COTIZACION Y COMPRA
> DE GALLINAS _‘
COTIZACIONY | [ COMPRADE | _,| PROCESODE
COMPRA DE VACUNAS VACUNACION
CONCENTRADO

RECOLECCIONDE| _, | LIMPIEZA DE > CLASIFICACION

—  HUEVOS HUEVOS DE HUEVOS
o] EMPAQUEDE | _, . FIN
UEVOS ALMACENAMIENTO

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003,

Claramente se visualiza todas las actividades que se deben desarrollar, desde la

adquisicion del terreno hasta el almacenamiento de huevos.
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Asi mismo, se observa que es un proceso sumamente simple y que no requiere
muchos pasos para su realizacion y a la vez es de facil comprension al

presentase por escrito.

3.5.7 Distribucién en planta

La distribucién en planta constituye la integracién total de la granja, para el
aprovechamiento al maximo de los recursos disponibles y la correcta utilizacion
del espacio con que se cuenta, seguridad del lugar para el trabajador y el

producto.

Los galpones o galeras se construirdn en instalaciones con techo de lamina, piso
de tierra que seré cubierto con viruta lo que permitira mantener la temperatura
adecuada del ambiente. Se construiran cuatro galeras de ocho metros de ancho
por 10.5 metros de largo cada una. En el segundo afio se construird otra galera
de las mismas medidas y en el tercero otra hasta completar seis galeras que

albergaran a 500 gallinas en cada una.

Las galeras estaran circuladas con malla para aprovechar la ventilacion e
iluminacién natural. Por cada metro cuadrado, se podra colocar de seis a ocho
gallinas, de las coloradas que son las mas apropiadas para adaptarse a las

condiciones climatolégicas del Municipio.

Las galeras deberan estar provistas de bebederos con capacidad para 90 a 100
aves, comederos de tolva para aproximadamente 25 gallinas y se utilizara un

nido para cada cuatro a seis aves.
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La preparacion del piso podrd hacerse con viruta la que absorbera la humedad
gue se produce por los desechos de las aves y permitira mantener una
temperatura controlable. EIl grosor de la cama de viruta debe ser como minimo

de 5 centimetros y la viruta no debe provenir de maderas con olor.

La ventilacion sirve para eliminar el calor y la humedad, mantiene un buen nivel
de oxigeno, elimina el gas carbonico y amoniaco. La humedad relativa que se
debe mantener esta entre 65% y 75% y la temperatura entre 23 y 24 grados, lo
que sera de mucho beneficio por seguridad de las aves y del producto que se
almacene. Las instalaciones deberan ser desinfectadas con cloro, cal viva o
jabon. Cualquier cambio en el manejo y cuidado de las aves repercutira

negativamente en la calidad del producto.

Asi mismo, sera necesario construir una bodega de seis metros de largo por tres
metros de ancho para almacenar el concentrado y los huevos. En el anexo dos,

se presenta la distribucién en planta del Comité de Productores de Huevos.

e Requerimientos técnicos
Para la formacién y puesta en marcha del proyecto se necesita contar con los

recursos fisicos y humanos siguientes:

e Terreno

Tiene una superficie de 625 varas cuadradas en una cuerda de 25 varas de
ancho por 25 varas de largo; es completamente plano y libre de barreras que

obstruyan la circulacion del aire necesario para la ventilacion de las galeras.

e Equipo
Se adquiriran 70 nidos de 0.40 X 0.40 metros y 20 comederos circulares de 0.40

metros de circunferencia que seran distribuidos en las galeras, los bebederos
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seran hechos con tubos de PVC de tres pulgadas a los cuales se les surtira el

agua por medio de tuberia de PVC de % de pulgada y chorros galvanizados.

e Herramientas
Es necesaria la utilizacion de dos palas, dos azadones, 25 cajas plasticas, 10

cubetas, 12 palanganas, cinco escobas y otros utensilios menores.

e Insumos

En el primer afio se adquiriran 2,000 gallinas, que consumiran 1,652 qq de
concentrado, dos frascos de vacunas y 23,117 cartones para el empaque de los
huevos. En el segundo afio se comprara 2,500 gallinas y a partir del tercer afio,
se adquirirda 3,000 aves cada afio debido a que la vida productiva es de un afio.
Al finalizar este periodo se venderd cada gallina a un valor de rescate de
Q.25.00.

A continuacion se presenta el detalle de las materias primas a utilizar durante los
cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 17
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Detalle de materia prima

Unidad de CANTIDADES
Descripcion medida Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Gallina Unidad 2,000 2,500 3,000 3,000 3,000
Concentrado qaq 1,652 2,065 2,478 2,478 2,478
Vacunas Fco. 2 3 3 3 3
Cartones Unidad 23,117 28,896 34,675 34,675 34,675

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
En el cuadro 16 se observa que el concentrado, las vacunas y los cartones se
incrementaran en la misma proporcion que aumente la cantidad de gallinas

ponedoras.
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e Mano de Obra

Se contratard Unicamente a una persona para realizar la funcién de cuidado y
alimentacion de las gallinas y la recoleccién de los huevos a quien se le pagara
313 jornales al afio. Auln con el incremento a 3,000 gallinas en el tercer afio, no
sera necesaria la contratacion de otra persona ya que la misma persona puede

tener a su cargo las seis galeras.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio determina la cantidad de dinero que se necesitara para iniciar el
proyecto y establecer las fuentes de financiamiento, asi mismo, permite conocer
con anticipacion las fechas en que se necesitara disponer del efectivo para
poder realizar los desembolsos, establecer el precio de venta, el total de gastos
y la utilidad que pueda generar el proyecto, por ultimo se incluye los Estados

Financieros y su analisis.

3.6.1 Inversion
Es el total de recursos monetarios que se necesitan para la compra de activos

fijos y capital de trabajo para iniciar el proceso productivo.

A continuacion se presenta la inversidon necesaria para el inicio del proyecto,

comprende la inversion fija, capital de trabajo y la inversion total.

3.6.1.1 Inversion fija

Son aquellos activos cuya naturaleza es permanente y necesaria durante la
ejecucion, esta referida a la compra de activos fijos, construccion de
instalaciones adecuadas para el funcionamiento de la granja, el terreno,
mobiliario y equipo, herramientas etc. Estos bienes estan sujetos a depreciacion,

con excepcién de los terrenos.
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Las necesidades de inversion fija para el proyecto son las siguientes:

Cuadro 18
San Juan Atitan- Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Inversion fija

Descripcion Total Q. %
Tanagibles

Terrenos 4,000.00 7
4 Galeras o galpones 38,600.00 69
Equipo para galeras 10,500.00 19
Intangibles

Gastos de rganizacion 3,000.00 5
Total 56,100.00 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

3.6.1.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta compuesto por todos los costos incurridos para la
produccion y distribucién del producto, que significa uso de efectivo mientras el
proyecto genera ingresos que permitan financiar los siguientes ciclos
productivos. Los costos y gastos en los que no se necesita efectivo no se toman

en cuenta en el capital de trabajo.

Para comenzar el proyecto se requiere un capital circulante que asciende a
Q93,134.00, monto que cubrira las erogaciones para el primer mes.

A continuacion se presenta el detalle de la integracion del capital de trabajo

necesario para iniciar el proyecto:



78

Cuadro 19
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Huevos de Gallina
Inversion Capital de Trabajo

Ano: 2003
Unidad Costo Costo
Concepto Medida Cantidad  Unitario Total
Q. Q.
Insumos
Gallinas Unidad 2.000 38,00 76.000
Concentrados qq 133 105,00 13.965
Vacunas Frasco 2 30,00 60
Suma los insumos 90.025
Mano de obra
Salario (incluye 70. dia) 1 1.026,00 1.026
Bono incentivo 1 250,00 250
Suma mano de obra 1.276,00 1.276
Gastos indirectos
Cuota patronal IGSS 11,67% 1.026,00 120
Prestaciones laborales 30,55% 1.026,00 313
Energia eléctrica 400
Asesoria técnica 1.000
Suma gastos indirectos 1.833
Total 93.134

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Del capital de trabajo que se requiere para iniciar las actividades y cubrir los
desembolsos a realizar en el primer mes de trabajo, la materia prima representa

el 97% del total de la inversion.

3.6.1.3 Inversion total
La inversion total del proyecto de produccion de gallina es el siguiente:
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Cuadro 20
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Inversion Total

Afio: 2003
Total
Descripcion Q. %
Inversion fija 56.100 38
Capital de trabajo 93.134 62
Total 149.234 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro anterior representa la suma del capital de trabajo y la inversion fija
necesarios para iniciar el proyecto, el 62% del total corresponde al capital de
trabajo el cual esta integrado por la materia prima, mano de obra y los gastos

indirectos variables.

3.6.1.4 Estados financieros proyectados

Los estados financieros proyectados para la produccion de huevos de gallina,
muestran la situacién financiera y la capacidad de pago a una fecha
determinada, asi como el resultado de las operaciones a realizarse periodos
normales o situaciones especiales. A continuacion se presenta la proyeccion

para los primeros cinco afos.

3.6.2 Costo de produccion

Es la suma de esfuerzos y recursos que se invierte para producir un bien o
prestar un servicio, los costos de produccion se definen como la presentacion de
todas las erogaciones y esfuerzos que se realizan desde la adquisicion de

insumos hasta su transformaciéon en articulos de consumo o servicio.
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» Elementos del costo
Los elementos del costo de produccion de un articulo o servicio estan integrados

asi: Materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

El costo de produccion del proyecto para los primeros cinco afios, es el

siguiente:
Cuadro 21
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Costo Directo de Produccion Proyectado
Periodo: Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada afio
ARos
1 2 3 4 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Insumos 249,556 311,942 374,328 374,328 374,328
Mano de obra 15,312 15,312 15,312 15,312 15,312
Costos variables 20,269 25,335 30,402 30,402 30,402
Costo de produccién 285,137 352,589 420,042 420,042 420,042
Unidades producidas 23,117 28,896 34,675 34,675 34,675

Costo cartdon de huevos 12,3345 12,2020 12,1137 12,1137 12,1137

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como se puede observar el costo de carton de de huevos disminuye a partir del
segundo afio debido a que se incrementa el nimero de unidades producidas y el
valor de la mano de obra no tiene variacién durante el periodo proyectado, lo

gue significa que es una proyecto viable.
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Estado financiero que representa el resumen de todas las actividades tanto de

ganancia como de pérdida que se obtendra durante un periodo determinado.

El estado de resultados proyectado refleja las operaciones que se realizaran

durante los afios en que se desarrolle el proyecto.

Cuadro 22
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Huevos de Gallina
Estado de Resultados Proyectado
Periodo: Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada afio

Afos
1 2 3 4 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Ventas
Huevos 381,431 476,784 572,138 572,138 572,138
Gallinas 50,000 62,500 75,000 75,000 75,000
Gallinaza 8,750 10,938 13,125 13,125 13,125
Total ventas 440,181 550,222 660,263 660,263 660,263
(-) Costo direct. prod. 264,867 327,253 389,639 389,639 389,639
Ganancia bruta vtas 175,314 222,969 270,624 270,624 270,624
(-) Gastos V. de venta 20,268 25,335 30,402 30,402 30,402
Ganancia marginal 155,046 197,634 240,222 240,222 240,222
(-) Gastos fijos 24,840 25848 26,855 26,855 26,855
Ganancia en oper. 130,205 171,786 213,367 213,367 213,367
(-) Gastos financieros. 8,250 5,250 2,250 0 0
Ganancia antes ISR 121,955 166,536 211,117 213,367 213,367
|.S.R. (31%) 37,806 51,626 65446 66,144 66,144
Ganancia neta 84,149 114,910 145,671 147,223 147,223

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los datos anteriores muestran la ganancia que se obtendra en cada afio. Esta

ganancia proyectada es muy atractiva, por lo que el proyecto es rentable y los

integrantes del comité obtendran los beneficios esperados.
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3.6.2.2 Estado de situacion financiera

Conocido como Balance General, muestra la situacién financiera del proyecto a
una fecha determinada, en cuanto a derechos y obligaciones representa a la vez
el capital liquido. Es un estado estatico puesto que solo refleja la situacion a una
determinada fecha. Presenta la situacion financiera de una entidad e indica sus
recursos econdémicos (activo), sus obligaciones econdmicas (pasivo), asi como

el patrimonio de sus asociados (inversién de los asociados).

A continuacion se presenta el Estado de Situacion Financiera proyectado para la

produccion de huevos.
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Cuadro 23
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Balance General Proyectado
Periodo: A Junio de cada afio

Afos
1 2 3 4 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
ACTIVOS
Activos no corrientes 51.770 59.708 66.638 60.293 53.948
Prop. plant y equipo (neto) 49.070 57.308 64.538 58.493 52.448
Gastos de organizacion 2.700 2.400 2.100 1.800 1.500
Activos corrientes 206.174 314.146 454.313 612.853 770.694
Caja y bancos 206.174 314.146 454.313 612.853 770.694
Total activo 257.944 373.854 520.951 673.146 824.642
PASIVOS Y PATRIMONIO (NETO)
Capital y reservas 183.384 298.294 443.964 591.187 738.411
Capital aportado 99.234 99.234 99.234 99.234 99.234
Ganancias acumuladas 84.150 199.060 344.730 491.953 639.176
Pasivo no corriente 35.727 21.752 8.075 11.066 14.055
Indemnizaciones 2.393 5.085 8.075 11.066 14.055
Préstamo bancario 33.333 16.667 - - -
Pasivo corriente 38.833 53.808 68.912 70.893 72.176
ISR por pagar 37.806 51.626 65.446 66.144 66.144
Vacaciones 1.027 2.182 3.466 4.749 6.033
Total pasivo y capital 257.944 373.854 520.951 673.146 824.642

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se aprecia que a partir del primer afio se obtendra
ganancia con la puesta en marcha del proyecto y que la misma se incrementara
cada afio, lo que significa que es un proyecto rentable y serd de beneficio para

las personas interesadas en su implementacion.
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3.6.3 Financiamiento

El financiamiento es un factor importante ya que permite a los productores de
escasos recursos, adquirir activos fijos y capital de trabajo para llevar a cabo
sus procesos productivos. Con el financiamiento se busca estudiar las
alternativas financieras que permitan a los productores agenciarse de fondos a

través de concesiones de créditos.

Existen dos tipos de financiamiento, el interno y el externo, el interno se refiere a
las aportaciones individuales que hara cada uno de los socios pertenecientes al
Comité. EIl financiamiento externo es el préstamo bancario que se pretende

contratar con el Banco de Desarrollo Rural (Banrural).

3.6.4 Fuentes externas

Es necesario contar con los recursos financieros que permitan la adquisicion de
los elementos fisicos, técnicos y humanos requeridos para el cumplimiento de
las actividades programadas en el proyecto, se propone un préstamo bancario
de Q50,000.00 que se solicitara al Banco de Desarrollo Rural S.A.(BANRURAL),
con una tasa de interés del 18% anual el que se abonara en pagos semestrales

a un plazo de tres afos.

Cuadro 24
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Fuentes de Financiamiento Internas y Externas

Afo: 2003
Recursos Recursos
Inversion Propios Ajenos
Concepto Q. Q. Q.
Inversion fija 56.100 6.100 50.000
Capital de trabajo 93.134 93.134 0
Total 149.234 99.234 50.000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.



85

Del total de la inversion fija el 11% ser& financiado con recursos propios y el
89% restante a través de un préstamo, la inversion total sera de Q.149,234.00
financiada asi: Q.50,000.00 por préstamo bancario otorgado por Banrural con
garantia hipotecaria y, Q.99,234.00 aportados por los seis miembros del comité,
con un aporte de Q.16,539.00 a cada uno, estos miembros proporcionaran los

terrenos sobre los cuales recaera la hipoteca por el préstamo bancario.

El financiamiento externo, sera amortizado segun el siguiente cuadro

Cuadro 25
San Juan Atitan, Huehuetenango
proyecto: Produccion de Huevos de Gallina
Amortizacion Capital e Intereses

Afno: 2003
Monto Intereses Amortizacion Saldo
Pagos Q. Q. Q. Q.
0 50.000
1 12.833 4.500 8.333 41.667
2 12.083 3.750 8.333 33.333
3 11.333 3.000 8.333 25.000
4 10.583 2.250 8.333 16.667
5 9.833 1.500 8.333 8.333
6 9.083 750 8.333 0
Total 65.750 15.750 50.000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Para conocer la reserva necesaria para el pago del préstamo bancario en un
periodo de tres afios, se determind el monto a cancelar, el cual esta integrado
por la amortizacion de capital mas los intereses sobre el préstamo. El interés
calculado es el valor que representa el 18% anual que el banco cobrara por el
financiamiento otorgado. Los pagos semestrales se realizaran con las utilidades

gue se obtengan de las ventas programadas
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3.6.5 Fuentes internas

Este tipo de financiamiento tiene origen dentro del Comité y esta integrado
basicamente por recursos propios de todas las personas interesadas en el
desarrollo del proyecto, los cuales provienen del ahorro familiar, fuerza de
trabajo y reinversion de utilidades. Para el proyecto se tiene una aportacion
inicial de Q99,265.00 que sera aportada por los interesados en participar en el

proyecto.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Se efectia a todo el proyecto para establecer la capacidad financiera y la
rentabilidad y sirve de base para aceptarlo, rechazarlo 6 reformularlo. En este
estudio se utilizaran diferentes técnicas de evaluacion, tales como el Punto de
Equilibrio, Valor Actual Neto (VAN), Relacion Beneficio Costo (RB/C y Tasa

Interna de Retorno (TIR).

3.7.1 Punto de equilibrio
Es una herramienta de evaluacion financiera que sirve para establecer el punto
donde no se obtiene pérdidas ni ganancias, en el que se igualan los ingresos

con los gastos.

» Punto de Equilibrio en Quetzales

El punto de equilibrio en Quetzales es la cantidad que se debe vender para que

el Comité cubra sus costos totales, es decir que no se gane ni pierda.

Para el calculo del Punto de Equilibrio en Quetzales se utiliza la siguiente
formula:
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Gastos fijos
PEQ =

% de Ganancia Marginal

Q.33,090.00 = Q.93,952.00
0.3522

Para que el Comité llegue al punto de equilibrio se deberd vender durante el
primer afio Q.93,952.00. Se tendra como prioridad el definir una politica de

ventas competitiva para incrementar el nivel de ventas

» Punto de Equilibrio en Unidades

Representa el namero de cartones de huevos que se debe vender para

mantener el equilibrio de los gastos y las ventas en el primer afio de vida del

proyecto.
Férmula: PEQ
PEU = =
Precio de Venta Unitario
PEU = 0Q93,952.00 = 5,694 cartones de huevos

Q16.50

Para que el Comité pueda sufragar los gastos y no haya ni pérdida ni ganancia

se debe vender 5,694 cartones de huevos en el primer afio de produccion.

e Flujo neto de fondos
El cuadro del flujo neto de fondos, es resultado de la diferencia entre los

ingresos y los egresos actualizados, se toma como base las ventas netas, sin
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incluir el financiamiento; el resultado describe las cantidades que sirven de base

para el analisis en la relacion beneficio costo y el calculo del valor actual neto.

El siguiente cuadro, integra los rubros de ingresos y egresos a realizar en el
proyecto, lo que permitird determinar el flujo neto de fondos, datos necesarios

para analizar indices financieros de rentabilidad:
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Cuadro 26
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo: Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada afio

1 2 3 4 5

Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Saldo anterior 206.174 314.146 454.313 612.853
Ingresos
Venta de huevos 381.431 476.784 572.138 572.138 572.138
Venta de gallinas 50.000 62.500 75.000 75.000 75.000
Venta de gallinaza 8.750 10.938 13.125 13.125 13.125
Préstamo 50.000
Aporte 99.234
Total ingresos 589.415 756.396 974.409 1.114.576 1.273.116
Salidas
Terrenos 4.000 1.000 1.000
Instalaciones galeras 38.600 9.650 9.650
Equipo de galeras 10.500 2.625 2.625
Gastos de organizacion 3.000
Gallinas 76.000 95.000 114.000 114.000 114.000
Insumos 173.555 216.941 260.328 260.328 260.328
Mano de obra 15.312 15.312 15.312 15.312 15.312
Sueldos 15.312 15.312 15.312 15.312 15.312
Cuotas IGSS 2.874 3.233 3.592 3.592 3.592
Bono 14 y aguinaldo 4.102 4.615 5.128 5.128 5.128
Agua potable 600 750 900 900 900
Energia eléctrica 600 750 900 900 900
Cartones 13.870 17.338 20.805 20.805 20.805
Intereses 8.250 5.250 2.250
Amortizacion préstamo 16.667 16.667 16.667
ISR 37.806 51.626 65.446 66.144
Total salidas 383.241 442.249 520.095 501.723 502.421
Saldo fin mes 206.174 314.146 454.313 612.853 770.694

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los datos anteriores, reflejan que los egresos gradualmente se incrementan afio
con afio, sin embargo los ingresos también aumentan ya que a partir del
segundo afio se incrementa la produccion y por consiguiente las ventas, lo que

permite disponer de recursos para cubrir costos y gastos.
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3.7.2. Valor actual neto

Es la diferencia entre los ingresos y los egresos actualizados. La tasa que se
utiliza para descontar los flujos de fondos es aquella que se obtendria en la
mejor alternativa de inversion. Se espera que ésta sea mayor o igual a la

inversion total (inversion + capital de trabajo).

A continuacion se presenta el valor actual neto proyectado para los cinco afos
gue durara el proyecto.

Cuadro 27
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos de Gallina
Valor Actual Neto Proyectado
Afno: 2004
(Cifras en Quetzales)

Flujo Neto  Factor de Flujo neto de

de Actualizacion fondos
Anos Inversion  Fondos 18% actualizados

0 (149.234) 1,0000000 (149.234)

1 206.174 0,8470000 174.629

2 314.147 0,7180000 225.558

3 454.314 0,6090000 276.677

4 612.853 0,5160000 316.232

5 770.695 0,4370000 336.794
Valor actual neto 1.180.656

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El valor actual neto -VAN- sirve para determinar la disponibilidad que quedara
después de cubrir todos los costos y gastos del proyecto. EIl valor actual neto

obtenido indica que el proyecto es rentable debido a que es superior a la
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inversion inicial.
3.7.3 Tasa interna de retorno

“Es la tasa de interés (i) que hace que el valor actual de los flujos de beneficios
(positivos) sea igual al valor actual de los flujos de costos (negativo). Es como la

tasa de interés que paga el proyecto por invertir en él.” *°

Mide la rentabilidad del proyecto y se considera como la tasa que mide el

verdadero rendimiento de la inversiéon

El calculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR- , se realiza a través de un
proceso de prueba mediante la aplicacion de tasas de actualizacion a los valores
del flujo de efectivo neto, hasta encontrar la tasa que haga que el Valor Actual

Neto -VAN- sea igual a cero.

Calculo matematico:

T.IR. =R+ (R2-R1) X (VAN +) / (( VAN +)—( VAN-))

T.LR. =22% + (22% - 16%) x ( 354,181.89 / ( 354,181.89 - ( -434,295.59 ) )
T.LR. =22% + 6% x ( 354,181.89 /788, 477.48)

T.I.LR. =26 % + 00.45

T.I.R. =26.45%

Con base en las pruebas efectuadas, se determind que la tasa que hace que
el Valor Actual Neto —VAN- sea igual a cero es del 26.45%. Significa que el
retorno porcentual del proyecto se encuentra arriba del 18% de requerimiento

inicial

15 Miguel Angel Zea Sandoval y Héctor Santiago Castro Monterroso. Curso Departamental _en
Formulacion y evaluacion de proyectos. Secretaria General del Consejo de Planificacién Economica.
SEGEPLAN (Primera Edicion, Guatemala 1993). p. 92.
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3.7.4 Relacién beneficio costo

Es la relacién que resulta de dividir el valor actual de los flujos de beneficios,

entre el valor actual de los flujos de costos.

A continuacion se presenta el cuadro de la relacion beneficio costo proyectado a
cinco afos, para lo cual se utilizé la misma tasa que se aplicé para el céalculo del
VAN.

Cuadro 28
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Relacion Beneficio Costo Proyectado
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Factor

Afo Inversion Egresos Ingresos Actualizacion AcItEL?a:ﬁ:ggos Acl?ugarllia:;dsos
18.00%
- 149.234 1
1 383.241 589.415 0,8470000 324.605 499.235
2 442.249 756.395 0,7180000 317.535 543.092
3 520.095 974.408 0,6090000 316.738 593.414
4 501.723 1.114.576 0,5160000 258.889 575.121
5 502.421 1.273.115 0,4370000 219.558 556.351
Total 1.437.325 2.767.213

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

La relacion beneficio costo se obtiene de la divisién de los ingresos actualizados

por los egresos actualizados. La operatoria se presenta a continuacion:

Formula: Rel. B/C = Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Rel. B/C = 02,767.213 = 1.93%
Q1,437.325
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El valor de la relacién beneficio costo dio como resultado un valor superior a la
unidad y significa que por cada quetzal invertido, se obtendra Q0.93 de utilidad
sobre la inversion, por lo que se considera aceptable la implementacién del

proyecto.

3.7.5 Tiempo de recuperacion de lainversion inicial

Para la determinacién de este indicador se utiliza la formula siguiente:

Férmula:

e Tiempo de recuperacion de la inversion inicial

Inversion = Q.149,234.00 = 2.07
Utilidad-amort. ptmo.+deprec y amor.Q.84,149.00 - Q.16,666.66 + Q.4,330.00

Con base en el indice obtenido, la inversion se recuperara en el término de dos
afos, veinticinco dias. Este proyecto se considera aceptable ya que en la
evaluacion de proyectos el tiempo de recuperacion de la inversion es

regularmente de tres afos.

El indice obtenido se multiplica por los 5 afios de vida del proyecto y da como
resultado que la inversion se recuperara en el término de un afio, dos meses y
doce dias. Este proyecto se considera rentable ya que en la evaluacion de
proyectos el tiempo de recuperacion de la inversion es regularmente de tres

anos.

3.7.6 Otros
Con el objeto de contar con mas elementos que permitan tener mayor certeza
sobre la aceptabilidad y rentabilidad del proyecto, se efectu6 otras evaluaciones

financieras que a continuacion se presenta:
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e Retorno al capital
La informacion para efectuar el célculo correspondiente es obtenida de los

registros contables.

Utilidad —amortizacion préstamo + intereses + depreciaciones

Q.84,149.00 - Q.16666.66 + Q.8245.00 + Q.4330.00 = Q.80,057.34

El resultado anterior indica que el retorno a capital, para una inversion de
Q.149,234.00, durante el primer afio sera de Q.80,057.34.

e Tasade retorno al capital
Es la relacion porcentual de la utilidad promedio esperada en un determinado

periodo entre la inversion inicial requerida.

Retorno al capital = Q.80,057.34 = 0.53
Inversion Q.149,234.00

Al establecer la tasa de retorno al capital se determiné que para el primer afio
sera de 53.00%, lo que significa que es rentable y que la implementacion

generard utilidades.
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Gastos fijos = Q. 33,090.00 = 0.2134
Ganancia marginal Q.155,045.00

Esta herramienta permite establecer que las ventas pueden disminuir durante el

primer afio hasta en un 78.66% sin reportar pérdida.

e Rentabilidad

Esta representada por la ganancia que obtiene el productor en relacién a los

costos.
Utilidad neta = Q. 84,150.00 = 0.2644
Costos + gastos Q.318,226.00

Se demuestra que el proyecto tiene una rentabilidad del 26.44% durante el
primer afio; el aumento en el porcentaje anual, esta de acuerdo al porcentaje de

aumento en la produccion.

3.8 EVALUACION SOCIAL

En el aspecto social, este proyecto brindard nuevas opciones de generar
ingresos familiares, mejorar la dieta alimenticia de los pobladores de la regién,
incorporacion a la actividad productiva de la poblacion econdmicamente activa
del Municipio, contribuira con el desarrollo del mismo y fortalecera las relaciones

entre los integrantes de la organizacion.

Adicionalmente, se abrira espacio a la participaciéon de las mujeres quienes
forman parte del grupo de personas interesadas en la implementacion del
proyecto. Esta situacion sera de beneficio para el nucleo familiar ya que habra
un ingreso econdmico mas y servird de ejemplo y motivacion para que otras

mujeres se incorporen a la actividad econémica del Municipio.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

En este capitulo se presenta la organizacibn empresarial propuesta para el
desarrollo del centro de produccién de huevos. La organizacion propuesta se
hace tomando en consideracion las caracteristicas socioeconémicas de la

poblacién y las del producto.

4.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacion de campo efectuada en el mes de junio del afio
2003, en el municipio de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango, se
comprobd que no existe ningln centro productivo de huevos, por lo que el
producto que se distribuye en el mismo procede de Municipios cercanos 6 de la

Cabecera Departamental.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con base al tipo de producto y a la cantidad de personas interesadas en
participar en el proyecto, se propone que la organizacion sea por medio de un

Comité de Productores de Huevos

4.2.1 Tipo y denominacion

Como resultado del analisis efectuado sobre las caracteristicas socioculturales,
la forma en que acostumbran organizarse y las condiciones de vida de los
habitantes del Municipio, se determin6 que el tipo de organizacibn mas
adecuada es a través de un Comité, debido a que los comités se constituyen

para realizar actividades de beneficio colectivo y para el desarrollo de proyectos
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productivos. La denominacion de la organizacion serd “Comité de Productores

de Huevos, Nuevo San Juan Atitan”.

4.2.2 Localizaciéon

El proyecto estard ubicado en el caserio Pueblo Nuevo San Juan Atitan y seré
de gran beneficio para las familias residentes en el mismo y para los Caserios y
Aldeas aledafas. Se sugiere que la implementacion del centro productivo sea
en ese lugar debido a que es alli donde se encuentran las personas interesadas

en conformar la organizacion.

4.2.3 Justificacion

Por ser los Comités la forma de organizacibn mas conocida por los pobladores
y porque tienen confianza y buena experiencia en la misma, se considera que
es la organizacion mas apropiada para el inicio del proyecto, la que podra
convertirse en una Cooperativa conforme se incremente el namero de
productores y surja la necesidad de una organizacion mas sélida que sirva de
respaldo al momento de efectuar transacciones financieras que requieran un tipo

de organizacion mas formal.

Adicionalmente, las personas interesadas en integrar la organizacion ya conocen
los beneficios que conlleva el trabajar organizadamente y que estan conscientes
que con la integracion de una organizacién obtendran beneficios que no

conseguirian si trabajaran en forma individual.

Se propone la creacion de un Comité por ser la forma de organizacibn mas
sencilla que existe, cuenta con personeria juridica otorgada por Gobernacion

Departamental, se selecciona un grupo de personas que realice ciertas
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funciones. Se encargardn de que haya comunicacién entre los miembros para
asegurar la interaccion del grupo y resolver problemas especificos, planear,
coordinar y controlar el desempefio de las diferentes funciones dentro de la

organizacion.

4.2.4 Marco juridico

Para el adecuado funcionamiento del Comité, se debera observar las normas

internas y externas.

4.2.4.1 Normas externas

El marco juridico que regira las acciones del Comité, son leyes de caracter

general como:

» Cadigo Civil, Capitulo II: Articulo 15; Capitulo IlI, inciso 3 (categoria de

persona juridica)

> Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 (derechos de
asociacion); Articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo); Articulo

119 (obligacién de brindar apoyo).

» Acuerdo Gubernativo 697-93, (norma condiciones de su constitucion).

» Cadigo de Trabajo, Decreto 14-41 del Congreso de la Republica y Articulo
103, (derecho al salario minimo). Acuerdo Gubernativo 494-2001, (modifica

los salarios minimos a trabajadores del campo).
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» Ley del Organismo Ejecutivo No. 144-97, Articulo 36, literal B (cumplir con los
requisitos de: Nombre y apellidos completos de las personas de Consejo
Administrativo, ubicacion del Comité con el aval de la Municipalidad); Decreto
Gubernativo 58-88 (faculta a la Municipalidad de San Juan Atitdn a otorgar a

personas juridicas la concesién para operar en esa jurisdiccion).

> Ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR-, Decreto 26-92 y sus reformas Articulo
3-46 y 54 de Acuerdo Gubernativo 596-97, Capitulo II, Articulo 2, numeral 4,
(personas juridicas estan obligadas al pago de impuesto), Capitulo IX (tarifas

de impuestos).

» Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Acuerdo Gubernativo 122-95, que
establece segun decreto 24-92, modificado por el Congreso de la Republica
bajo Decreto 32-2001, Articulo 7 numeral 10. Decreto 52-87 del Congreso de
la Republica y mas tarde el Acuerdo Gubernativo 1041-87 del 30 de octubre
de 1987, (estan exentos de impuestos establecidos en esta Ley, los pagos de
ser miembro y cuotas periddicas a los asociados).

> Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,

Decreto 295 del Congreso de la Republica.

4.2.4.2 Normas internas

Estan integradas por lineamientos que deberan observar los miembros del
Comité para el adecuado funcionamiento del mismo. También son normas
internas todas las circulares y oficios que sean generados por el Consejo
Administrativo y aceptados por la Asamblea General, como minimo se debera

contar con: El reglamento interno, los manuales de normas y procedimientos y el
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manual de organizacion. El reglamento deberd ser aprobado en primera
instancia por todos los miembros del Comité, luego se convocara a Asamblea
General en la que se comunicara a los asociados los procedimientos para su
integracion, manejo de fondos, designacién de responsabilidad, etc. El
reglamento debe contener: Régimen disciplinario, patrimonio y régimen

econdmico, disposiciones financieras y transitorias.

Aunque el Comité no aparece en el Cédigo de Comercio como una organizacion
gue se tiene que registrar como sociedad mercantil, debe ser inscrita mediante
acta de fundacion, firmada por el Consejo Administrativo, en la que se
establecen requisitos y condiciones minimas para sus integrantes, se presenta
ante Gobernacién Departamental para solicitar la respectiva autorizacion del

Comité y tener asi personeria juridica.

4.2.5 Objetivos

Al conformar el Comité de productores de huevos, se espera alcanzar los
siguientes objetivos:

» Mejorar la situacién socioecondémica de las personas que integran el Comité,
por medio de la generacion de empleo e incremento de los ingresos

familiares.

» Coordinar las actividades legales, comerciales, de financiamiento y asistencia

técnica a través del Comité.

» Maximizar el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y
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financieros de la organizacién, mediante la realizacién de planes y actividades

gue requieran del esfuerzo comun.

» Fomentar la unidad de los miembros del Comité, por medio del trabajo en
equipo, la obtencion de produccion de calidad y la maximizacién de utilidades.

4.2.6 Funciones generales

» Buscar el maximo beneficio por medio de la planificacién, organizacion y

control de todos los recursos.

> Realizar las acciones pertinentes para adquirir los insumos necesarios para la

produccion y comercializacion.

> Proteger los intereses econdémicos de los miembros del Comité, por medio de
un control adecuado de los recursos financieros y lograr el beneficio en

comun.

4.2.7 Estructura organizacional

“Comprende el conjunto de unidades, puestos, jerarquias, tramos de control,
sistemas, etc. Describe el marco formal o el sistema de comunicacion y

autoridad de la organizacion™®

Por ser una organizacion de interés social y propiedad colectiva, el “Comité de

Productores de Huevos Nuevo San Juan Atitan” administrara los recursos con la

' Océano Grupo Editorial. Diccionario de Administracion y Finanzas. (Esparfia, 1998), p. 215
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participacion de todos los socios trabajadores quienes tendran igualdad de

derechos y obligaciones.

4.2.7.1 Disefo organizacional

“Es el desarrollo o cambios en la estructura de una organizacion, divide el
trabajo para evitar la duplicidad, el esfuerzo innecesario, el conflicto y mal uso de

los recursos y enfoca el esfuerzo de trabajo en el cumplimiento de objetivos™’

El Comité estara organizado a través de la departamentalizacién funcional, en
forma vertical, por lo tanto reflejara las funciones y los niveles jerarquicos que
existirdn, con el objetivo de supervisar y dirigir las actividades en base a las

metas establecidas y asi aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Con el propoésito de hacer del conocimiento de los integrantes del Comité la
estructura organizacional, en la siguiente gréfica se representan las unidades

gue lo conformaran:

" Stephen P. Robbins. Administracién, Teoria y Practica. (22. Edicién, México 1987, Prentice-
Hall), p.334.
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Gréfica b
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina
Organigrama Propuesto
Comité de Productores de Huevos
Afio: 2003

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA

ADMINISTRACION PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2003

En la estructura organizacional propuesta se muestra las unidades con las que
funcionara el Comité y que permitirdn realizar las actividades encaminadas al
logro de los objetivos relacionados con la produccién y comercializacion de

huevos de gallina.

4.2.7.2 Sistema de organizacioén

Por la naturaleza del proyecto, se considera conveniente adoptar en sistema de
organizacion funcional o de Taylor, dentro del cual el Comité se estructurara con
base a funciones y actividades especificas que corresponden a un responsable
determinado. A través de este sistema se hara uso de la division del trabajo,
con lo que se logrard& mayor eficiencia ya que se tendra bien definida la

coordinacion, jerarquizacion y departamentalizacion.
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4.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

A cada miembro del Comité se le asignara funciones especificas, que debera
efectuar de acuerdo al cargo que desempefie y a la unidad que represente para

el buen funcionamiento de la organizacion.

A continuacion se presentan las funciones de las unidades que integraran el

“Comité de Productores de Huevos, Nuevo San Juan Atitan”.

Asamblea general

Formada por los productores del Comité, debera reunirse en sesiones ordinarias
y extraordinarias, segun se requiera; entre las funciones principales se

encuentran:

> Establecer los lineamientos a seguir para el desarrollo de las actividades del

Comité.
» Seleccionar a los integrantes del Consejo Administrativo.
» Participar en todas las asambleas que se realicen.
» Reformar los reglamentos del Comité.

» Autorizar o rechazar el plan de trabajo anual del Comité y el presupuesto de

ingresos y egresos del afio siguiente.

Consejo administrativo

Unidad administrativa y ejecutiva, la cual es electa por la Asamblea General, se
encargara de velar por el cumplimiento de los reglamentos del Comité. El
Consejo Administrativo estara integrado por: Presidente, Vicepresidente,

Secretario, Tesorero y Vocales. Las funciones que tendrd bajo su
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responsabilidad seran:

» Representar legalmente al Comité, ante instituciones privadas y publicas.

» Cumplir y hacer todo lo dispuesto en el reglamento y disposiciones de la
Asamblea General.

> Dirigir en general las actividades productivas y de comercializacion.
» Administrar fondos del Comité.

» Elaborar el reglamento interno del Comité.

» Gestionar el financiamiento del proyecto.

» Convocar a asamblea general cada 30 dias con el fin de informar de los

avances y necesidades del mismo.
» Cumplir y hacer que se cumplan los objetivos del Comité.
> Levantar actas de cada sesidén y asamblea realizadas.
» Coordinar, planear y divulgar las actividades para desarrollar el proyecto.

» Brindar informacién a los asociados y promover el Comité para que se

incorporen mas personas al mismo.

Administracién y finanzas

Su funcién sera la de realizar el proceso administrativo, desde la planificacion
hasta control de todas las actividades. También tendréa bajo su responsabilidad
la administracién de los recursos financieros del Comité, con el debido registro y
control de las operaciones contables en lo relacionado a ingresos y egresos,
estados financieros, preparar y presentar las declaraciones de impuestos a los

cuales estara afecta la organizacion.
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e Produccién

Tendrd a su cargo la planificacion, coordinacion y direccion de las distintas

actividades del proceso de produccion de huevos, mediante la optimizacion de

los recursos disponibles. Entre las que se mencionan las siguientes:

> Elaborar el plan de produccion anual y presentarlo al Consejo Administrativo
para su revision, previo a la aprobacion de la Asamblea General.

» Requerir los materiales e insumos necesarios para la produccion de huevos.

> Asignar tareas a los trabajadores de produccién y verificar su cumplimiento.

» Llevar control de la vida productiva de las gallinas y solicitar su reemplazo.

e Comercializacion

Es un departamento de suma importancia, porque de su buena gestidn
dependeran los ingresos para el Comité. Su funcién principal sera la de
distribuir y comercializar el producto.

Dentro de sus funciones estaran:

> Establecer y mantener los contactos necesarios para la venta del producto.

» Atender los pedidos.

» Buscar nuevos canales de venta.

> Llevar el producto en las condiciones y tiempo requerido por los compradores.
> Elaborar reportes diarios sobre ventas realizadas.

» Determinar los precios de venta.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Para la puesta en marcha de cualquier proyecto, es necesario contar con los
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recursos humanos, materiales y financieros, para el buen funcionamiento de la

organizacion, los que a continuacion se describe.

4.3.1 Humanos

Estaran integrados por ocho personas quienes tienen interés en participar en la
organizacion. Estas personas conformaran la Asamblea General, el Consejo

Administrativo y aportaran su fuerza de trabajo para iniciar el proyecto.

4.3.2 Materiales

Estan constituidos por todos los materiales indispensables para el desarrollo del
proyecto para lo cual se deberd contar con lo siguiente: Terrenos, 4 galeras o

galpones y equipo para galeras, lo que representa una inversién de Q56,100.00.

4.3.3 Financieros

Los recursos monetarios necesarios para iniciar las operaciones del proyecto, se
integran de la siguiente manera: Recursos propios de todas las personas
interesadas en el desarrollo del proyecto, los cuales provienen del ahorro

familiar, fuerza de trabajo y reinversion de utilidades.

Con las aportaciones de los integrantes del Comité y el préstamo bancario se
reunird la cantidad de Q149,265.00, que corresponde al valor de la inversién

para el inicio del proyecto.

Para el funcionamiento de la organizacién, se debe contar con fondos para
sufragar los gastos que ocasiona la etapa de formacion del Comité, los cuales se
obtendra por medio de un crédito bancario de Q50,000.00 que se solicitara al
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Banco de Desarrollo Rural S.A.(BANRURAL), con una tasa de interés del 19% a

un plazo de tres afios que es el tiempo en que se cancelara el préstamo.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Con la implementacién del proyecto se obtendra beneficios a nivel social,
econdémico y cultural para los habitantes de San Juan Atitan, los cuales se

detallan a continuacion:

4.4.1 Social

La aportacion fundamental del proyecto para los habitantes del caserio Pueblo
Nuevo San Juan es la generacién de empleo para las personas participantes en
la organizacion. Adicionalmente, se promovera la organizacidbn comunitaria lo

gue permitird que se incremente el nUmero de asociados al Comité.

4.4.2 Econbmica

La creacion de un centro productivo de huevos, contribuirda a mejorar la
economia formal del Municipio debido a que seré el principal abastecedor de un
producto de consumo masivo. Asi mismo, favorecera el desarrollo
socioeconomico por medio de una actividad rentable que representara ingresos

constantes para los miembros del Comité.

4.4.3 Cultural

La proyeccion cultural de la organizacion propuesta es fomentar el consumo de
un producto que es de mucho beneficio para el adecuado desarrollo del cuerpo
humano, lo que mejorara la nutricion de la poblacién ya que actualmente la

misma basa su dieta alimenticia en el maiz y frijol.
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4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para el eficiente funcionamiento de la organizacion propuesta, se hace
necesario proporcionar a los integrantes, los instrumentos administrativos que
faciliten el logro de los objetivos, mediante el aprovechamiento de los recursos
disponibles y la correcta aplicacién del proceso administrativo.

Toda organizacion empresarial debe realizar el analisis de las cinco funciones
administrativas que integran el proceso y que son: Planeacion, organizacion,

integracion, direccién y control.

4 5.1 Planeacioén

Esta parte del proceso es de gran importancia, porque por medio de ella se
puede aprovechar la experiencia del pasado, para mejorar el trabajo presente y
futuro. Para que el Comité alcance de forma eficiente sus objetivos, es
necesario que se determine claramente los cursos de accion que se va a seguir,
a través de politicas, procedimientos y reglas, para lo cual se utilizara la

planificacion anual.

Los encargados de cada area deberan preparar sus planes de trabajo y el
Presidente y Vicepresidente revisaran e integrardan un plan general, el cual

debera presentarse a los asociados para su aprobacion.

El Presidente revisara los planes constantemente, por los factores internos y

externos que pueden afectar las funciones de la produccién.
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4.5.2 Organizacion

El Consejo Administrativo, sera el encargado de coordinar las actividades de
cada uno de los puestos que sean necesarios para la realizacion y puesta en
marcha del proyecto; asi como de la distribucién de los mismos, de acuerdo a

las funciones de la organizacion.

El instrumento administrativo que se propone es el manual de organizacién, el
que contiene la definicion de funciones, atribuciones, niveles jerarquicos. Este
servira como medio de informacion tanto para el Consejo Administrativo y para
los miembros del Comité, demuestra la linea de autoridad y responsabilidad y
sera la guia para las relaciones de trabajo. El detalle del manual se encuentra

en el anexo uno, del presente informe.

4.5.3 Integracion

Esta etapa consiste en dotar al Comité de elementos humanos y materiales
necesarios para que se desarrollen adecuadamente las actividades, de acuerdo
a lo planificado y a la estructura organizacional sugerida.

Los pasos que se deben tomar en cuenta para integrar al elemento humano en
la organizacion son: Reclutamiento; como primera opcion se debe preguntar si
alguno de los asociados esta interesado en la 6 las plazas vacantes (fuente
interna), de no ser asi se buscara en fuentes externas, en este caso son los

habitantes del caserio Pueblo Nuevo.

Seleccion: La seleccién entre los distintos candidatos para cada puesto se
realizara por medio de métodos sencillos como lo son: Evaluacién verbal de

conocimiento sobre el manejo y cuidado de gallinas ponedoras, clasificacion de
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huevos por su tamafio y color y alguna otra experiencia que puedan poseer

sobre el puesto vacante.

Contratacién: Después de encontrar a la persona que cumpla con los requisitos
para un puesto determinado, se le notificarda y se estableceran las condiciones
en que se celebrara el contrato como; horario de trabajo, salario,
responsabilidades y la ubicacion y jerarquia que tendra dentro de la

organizacion.

Induccion: A la persona contratada, se le dara a conocer los objetivos del
Comité, se le incorporara al puesto que desempefara, se le brindara orientacion
a través de los manuales administrativos y se le informara de los derechos y
obligaciones que tendra en la organizacion a la que pertenecera. Por ultimo,

sera presentado ante las autoridades y compafieros.

4 5.4 Direccién

En esta etapa del proceso se logra la realizacion efectiva de todo lo planeado,
por medio de la autoridad ejercida. EIl Presidente y Vicepresidente seran los
encargados de coordinar, orientar, comunicar y dirigir a los subordinados y

deberan tomar las decisiones necesarias para alcanzar los objetivos planteados.

Es importante que los integrantes del Comité conozcan los objetivos propuestos
y las funciones que deberan desarrollar, para que exista coordinacion entre los

mismos.

e Comunicacion: Se realizard verbalmente en todos los niveles jerarquicos de
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la organizacion; este tipo de comunicacion seré el que prevalezca debido al
alto indice de analfabetismo del lugar. No obstante, se hara también en forma
escrita, a través de los manuales, para dar informacion sin pérdida de tiempo,

ademas se hara uso de cartas, circulares avisos y memoranda.

e Motivacion

Se refiere a persuadir e inspirar confianza a los miembros del Comité y
motivarles para lograr el mayor rendimiento en el desarrollo de sus actividades,
se organizard actividades tales como reuniones informales para crear un

ambiente agradable y un espiritu de trabajo dentro de la organizacion.

455 Control

Para el Comité serd de vital importancia llevar controles administrativos vy
financieros para evaluar el trabajo que se realiza con el fin de corregir, mejorar y
formular nuevos planes. Los controles seran efectuados por los miembros del

Consejo Administrativo para alcanzar los objetivos deseados.
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CONCLUSIONES

Con base al estudio realizado el municipio de San Juan Atitan, departamento de
Huehuetenango se llegé a algunas conclusiones las cales se presentan a

continuacion:

1. Derivado de la tala inmoderada de arboles las condiciones de los recursos
forestales se han deteriorado, esto es provocado por los mismos pobladores
en su afan de satisfacer algunas necesidades béasicas tales como:
Combustible, madera y otros, aunque existe la colaboracion del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, mediante la reparticion de arbolitos para
reforestar no es suficiente, ademas la inversién en programas de prevencion

y reforestacién es minima.

2. La cobertura en los servicios de salud es deficiente, ya que existen
Unicamente tres puestos que prestan el servicio a las areas cercanas a éstos
y no hay una persona destinada para cada puesto sino que un médico
atiende los tres lugares a diferentes dias, lo que provoca que el servicio no

se preste diariamente en detrimento de la salud de los pobladores.

3. La agricultura es la principal actividad econémica debido a que la mayoria de
los habitantes de la regién se dedican al cultivo del maiz y frijol para el
autoconsumo, por ser parte de la dieta alimenticia, pero los niveles de
produccién son muy bajos como consecuencia de la poca asistencia técnica
y financiera. Los productores son propietarios de las tierras que cultivan, por

lo que esta actividad no es fuente generadora de empleo.

4. La escasez de fuentes de trabajo provoca que los pobladores migren cada
afo hacia las fincas del Sur, a México y Estados Unidos. La migracion
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ocasiona que los nifios tengan que abandonar sus estudios pues sus padres

se los llevan a laborar a esos lugares.

La poblaciéon encuestada manifestd que consume huevos al menos dos
veces a la semana, lo que indica que si hay demanda de dicho producto y
debido a que no se produce localmente, sino que se importa de otros
Municipios vecinos o de la Cabecera Departamental no se logra cubrir en su

totalidad la demanda.

La falta de orientacion acerca de una adecuada alimentacién, ha hecho que
los pobladores no se preocupen en consumir productos que les proporcionen
los requerimientos minimos alimenticios, lo que ha ocasionado una mala

nutricion especialmente en la poblacion infantil.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones del presente informe, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que Ila poblacion solicite al Concejo Municipal gestionar ante las
organizaciones del Estado como: Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia —MAGA-, Gobernacion Departamental
y a Organizaciones no Gubernamentales como Veterinarios sin Fronteras,
Asociacion para la promocion y el desarrollo de la Comunidad -CEIBA-,
Servicios y apoyo al desarrollo de Guatemala -SADEGUA- y Visién Mundial,
gue se trabaje conjuntamente para que se realicen programas de prevencion,
inversion y financiamiento y de esta manera evitar que se siga deteriorando

los recursos forestales existentes en el Municipio.

2. Que los habitantes soliciten al sefior Alcalde realizar gestiones ante el
Ministerio de Salud y Asistencia Social, para que se nombre a un médico y
gue se brinde a la poblacion necesitada un mejor servicio de salud ya que el
mismo es muy necesario por la situacion de pobreza que se vive en el

Municipio.

3. Que las familias que dependen econdmicamente de la produccion de granos
y principalmente de maiz y frijol, se organicen en comités agricolas y soliciten
al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- asesoria
técnica y financiera para mejorar el cultivo de los productos y les permita
crear fuentes de empleo y obtener ingresos con esta actividad y asi elevar el

nivel de vida de la poblacién en general.

4. Que los padres de familia se organicen en comités para solicitar apoyo a
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entidades del Gobierno tales como: Ministerio de Educacion, para que oriente
y haga conciencia a la poblacién sobre la importancia de asistir a la escuela,

ya que es fundamental para el desarrollo humano.

Que las personas interesadas en la formacion del Comité de Productores de
huevos de gallina, se organicen y soliciten asesoria técnica y financiera al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, asi como a La
Asociacion para la promocion y el desarrollo de la comunidad (CEIBA), la que
tiene por objetivo contribuir a mejorar el nivel de vida de la poblacion a
través del fortalecimiento de los sistemas agropecuarios y agroforestales
mediante la asistencia técnica, para la realizacion de proyectos autogestivos
y de mejoramiento comunitario. Lo que permitira que haya produccion local

y asi cubrir la demanda insatisfecha y vender a un precio accesible.

Que los comités de productores soliciten apoyo a la Asociacion de Desarrollo
de San Juan Atitan para efectuar campafias informativas sobre los beneficios
alimenticios que proporciona el consumo de huevos. Esta campafa debera
hacerse en forma verbal por medio de alto parlantes especialmente los dias

de mercado.
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MANUAL DE ORGANIZACION

El manual de organizacion es un instrumento administrativo que contiene las
funciones y responsabilidades de cada uno de los puestos de la estructura
administrativa y proporciona los conocimientos necesarios para el desempefio

correcto de las labores.

INTRODUCCION

La produccion de huevos es una actividad que no se realiza actualmente en el
municipio de San Juan Atitdn, por lo que se propone un Comité que se
encargara de producir y comercializar huevos en el Municipio. Para el adecuado
funcionamiento del Comité se hace necesario contar con un instrumento
administrativo que brinde orientacion a los productores acerca de las diferentes
funciones que debera desempefiar cada uno de los integrantes de la

organizacion.

El propésito del manual es ordenar las actividades a realizarse dentro de la
organizacion, dividiendo la misma en diferentes areas administrativas,

adecuando a cada una de ellas, los puestos de trabajo necesarios.

Para cada unidad administrativa se presenta el siguiente esquema.

Marco Juridico
Propésito o finalidad de la Unidad
Objetivos

Funciones



Organigrama

Este manual de organizacion es presentado a los funcionarios del Comité de
Productores de Huevos Nuevo San Juan Atitdn para su estudio y posterior
aprobacion, para que sea fuente util de consulta y control para todos los

integrantes del Comité.

Objetivos
Los objetivos que se pretende alcanzar con el presente manual son:

» Poseer por escrito las funciones y responsabilidades de cada uno de los

puestos.

» Brindar al personal el conocimiento necesario para la ejecuciéon correcta de

sus labores.

» Ordenar, coordinar y controlar las actividades, con el propésito de

uniformarlas para simplificar su aplicacion.

> Evitar la duplicidad de esfuerzos, mediante un efectivo control de las
actividades.

» Facilitar al Comité el conocimiento de la estructura administrativa.

> Establecer en forma concreta la jerarquia, funciones, atribuciones vy

responsabilidades de cada puesto en la estructura administrativa.

» Proporcionar informacion amplia y completa sobre la estructura de la

organizacion.

Implementacion y vigilancia del manual

La implementaciéon del Manual estard vigente a partir del momento de su



autorizacion y se elaboraran copias para cada Unidad Administrativa y puesto de
trabajo. La finalidad de este manual es que el trabajador conozca su ubicacion

dentro de la organizacion y sepa quien es su jefe inmediato superior.

Su vigencia sera de un afio, transcurrido ese tiempo, deberd ser revisado y

actualizado.

Marco juridico

El Comité de productores de Huevos, se fundamenta juridicamente en las
siguientes leyes: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; Cdadigo

Civil, Cddigo de Comercio.

Funciones del comité
» Planificar las funciones de acuerdo a los estatutos.

» Dirigir y coordinar las actividades de produccién y comercializacion de huevos

para beneficio de los productores asociados.
> Promover el desarrollo social, cultural y econémico de todos los asociados.

> Definir el orden jerarquico en todos los niveles de la organizacion, con el

proposito de que las instrucciones sean canalizadas adecuadamente.

» Optimizar la utilizacion de los recursos disponibles.

Atribuciones del comite
» Reuniones de Trabajo.

» Toma de decisiones



» Contacto con otras entidades como: INSTITUTO NACIONAL TECNICO DE
CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD -INTECAP- y ASOCIACION
NACIONAL DE AVICULTORES -ANAVI-.

> Control de actividades
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SAN JUAN ATITAN
COMITE DE PRODUCTORES DE HUEVOS
MANUAL DE ORGANIZACION

ASAMBLEA GENERAL

Identificacion

Subalterno Consejo Administrativo

Marco Juridico

El Marco Juridico lo integra el Acuerdo Gubernativo mediante el cual se creara el
Comité de Productores de Huevos, en el mismo se describe los aspectos
legales.

Propésito o finalidad

e Aprobar los reglamentos de la entidad, modificaciones y ampliaciones.

e Autorizar la enajenacion, gravamen o arrendamiento de cualquier bien o
derecho de la entidad.

e Resolver toda modificacion a los estatutos del Comité.

e Definir todo lo relacionado a la administracion y velar que se cumpla los

objetivos, politicas y disposiciones.

Funciones especificas

e Conocer y resolver los problemas inherentes a la administracién del Comité
de Productores de Huevos, de acuerdo a los informes que presente cada una
de las Unidades Administrativas.

e Analizar los Estados Financieros del Comité para la toma de decisiones.

e Decidir sobre nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion y

asignar las funciones que se consideren necesarias.



SAN JUAN ATITAN
COMITE DE PRODUCTORES DE HUEVOS
MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA

I Identificacion

Organo Consejo Administrativo
Inmediato Superior Asamblea General del Comité
Subalterno Administracién, produccion vy

Comercializacion
Il Descripcién
Naturaleza:
Es electo por Asamblea General, su actividad es de caracter
administrativo, cuya funcion es representar y defender los intereses de la
organizaciéon, coordinar y fiscalizar las actividades administrativas de

produccion y comercializacion.

Propésito o finalidad
e Administrar el patrimonio del Comité

e Autorizar todo gasto

Objetivos
Realizar los esfuerzos necesarios para que la organizacibn obtenga los

resultados esperados en todas las areas que integran el Comité.

Funciones principales:
e Velar por que se cumplan los objetivos de la organizacion.
e Coordinar el trabajo de los diferentes niveles administrativos

e Tomar decisiones a nivel administrativo, financiero, productivo y comercial.
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MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA

Identificacion

Ubicacion administrativa Administraciéon

Inmediato Superior Consejo Administrativo

Subalternos Comision de Finanzas
Il Descripcién

Naturaleza:

Es un puesto de caracter administrativo y financiero, coordinado por el
Consejo Administrativo, con el apoyo directo de las Unidades de
Produccion, Comercializacion y Finanzas, para lograr los objetivos a
través de la comunicacion verbal y escrita. Debe establecer los controles
para aplicar las medidas correctivas que correspondan.

Propésito o finalidad

e Administrar el Comité

Objetivos
e Administrar adecuadamente los recursos para obtener los resultados

esperados.

Funciones principales:

e Realizar informes para el Consejo Administrativo sobre las actividades que se
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realizan.

Analizar los informes de las unidades administrativas para la toma de
decisiones, para mejorar los procesos o corregirlos.

Apoyar directamente a todas las Unidades en la planificacidon, organizacion
direccion y control.

Realizar gestiones para obtener asesoria técnica en el proceso productivo,
financiamiento y capacitacion.

Llevar control de los ingresos y egresos para facilitar de la toma de
decisiones.

Controlar el desempefio de los empleados y motivarlos.

Convocar a reuniones con todo el personal para solucionar problemas.
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DESCRIPCION TECNICA

Identificacion

Titulo Produccion

Ubicacién Administrativa Produccién

Inmediato Superior Consejo Administrativo
Il Descripcion

Naturaleza:

Es una unidad de caracter técnico, tiene a su cargo realizar la
planificacion y programacion de todas las actividades relacionadas con la
produccion, es responsable de llevar a cabo en la mejor forma el proceso

productivo de huevos.

Funciones especificas:

e Realizar el plan anual de produccion, con la aprobacion del Consejo
Administrativo.

e Controlar el proceso productivo de huevos.

e Realizar informes sobre el total de la produccion.

Relaciones de trabajo:
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Mantener comunicacion estrecha con Administracion y Comercializacion para
la realizacion con éxito de todas las actividades relacionadas con el
funcionamiento de la organizacion.

SAN JUAN ATITAN
COMITE DE PRODUCTORES DE HUEVOS
MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA

Identificacion

Titulo Unidad de Comercializacion
Ubicacién Administrativa Administraciéon

Inmediato Superior Consejo Administrativo
Descripcion

Naturaleza

Es una unidad de caracter administrativo, que tiene bajo su
responsabilidad la realizacion de las actividades relacionadas con la venta

de huevos.

Atribuciones:

Efectuar las ventas del producto.

Realizar informes sobre las ventas que se lleven a cabo.

Buscar canales de comercializacion adecuados para la distribucion de
huevos.

Investigar sobre precios de mercado del producto

Propiciar la exportacion del producto hacia Municipios vecinos.

Relaciones de trabajo:

Debe mantener estrecha comunicacion con la Administracion y Produccion

para efectuar una comercializacién exitosa.



Responsabilidades:

Es responsable de efectuar las ventas de la produccion.
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Anexo 2

San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos

Distribucién en Planta
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