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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de La Facultad de
Ciencias Econdmicas, promueve el Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S-,
con el fin de que los estudiantes por graduarse conozcan la problematica

socioecondmica que afecta a las poblaciones del Pais.

El objetivo de la investigacion con el tema: “Comercializacion Produccion de
Maiz” fue conocer las condiciones en que se desarrolla la comercializacion de
maiz, para poder presentar una propuesta que sirviera para mejorar las
condiciones econdmicas de los productores de maiz del municipio de Jerez,

departamento de Jutiapa.

La hipotesis en que se basd la investigacion fue que los factores
socioecondémicos limitan el desarrollo del municipio, la cual se comprobd al

concluir el informe, para llegar a ello se utilizé la siguiente metodologia:

- Un Seminario General y uno Especifico, en los cuales se impartieron

técnicas de investigacion y metodologia general' de E.P.S.

- Se realizé una visita preliminar al municipio para tener contacto con

autoridades y realizar un reconocimiento general del lugar.

- Una investigacion de campo realizada en el municipio de un mes de

duracion, realizado en junio del afio 2,002.



Se aplicaron técnicas de observacién y exploracion directa de las
Unidades objeto de estudio.

Se realizaron entrevistas y cuestionarios a los habitantes del lugar de
Acuerdo con tas técnicas del muestreo.

Con la informacion obtenida se procedioé al vaciado de los datos, junto
Con fuentes bibliograficas y criterios propios se elaboro el presente

Informe individual'.

El informe estd conformado por cuatro capitulos, el primero se refiere a las
generalidades del Municipio: antecedentes histéricos, localizacién, extensién
territorial, division politico-administrativa, recursos naturales, aspectos
demograficos, estructura agraria, infraestructura basica y organizacional, flujo

comercial y actividades productivas.

El segundo capitulo contiene el diagnéstico de la produccién de maiz y la

propuesta de comercializacion.

El tercer capitulo contiene una propuesta de inversion de la produccion de
naranja valencia, con los estudios de mercado, técnico, financiero,

administrativo ilegal y evaluacion financiera.



En el cuarto capitulo se propone la comercializacién para el proyecto produccion

de naranja valencia.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones resultado del

analisis de la informacién, asimismo se presenta la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE JEREZ
Jerez es municipio del departamento de Jutiapa, en donde la actividad agricola

es la principal fuente de recursos econdmicos para la poblacion.

El presente capitulo hace referencia a los aspectos historicos, generales y

socioeconomicos del municipio de Jerez.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Jerez fue el nombre que recibidé el Municipio después del periodo colonial, pues
no aparece informacion de él en esa época; y fue en honor al general

nicaraguense Maximo Jerez, de firmes ideas democraticas y unionistas.

El municipio de Jerez era conocido como Chingo, debido a que se encuentra
ubicado en las faldas del volcan que lleva el mismo nombre. La fundacién del
pueblo se realizd en la época de la Independencia, durante el siglo XVIII, y pasé

a formar parte del Estado de Guatemala.

Jerez fue citado por el historiador Pineda Mont, en su recopilacion de leyes
conforme a Decreto del 27 de agosto de 1836, donde aparece adscrito al circuito

de Mita, en el departamento del mismo nombre.



"El 8 de mayo de 1852 se cred por Decreto del Ejecutivo el departamento de
Jutiapa, y desaparece el circuito de Mita; es en este afio que aparece Jerez
entre los municipios del Departamento de Jutiapa, Chingo cuyo nombre
conservo, hasta que por el Acuerdo Gubernativo del 5 de octubre de 1892, se
legaliza para denominarlo como municipio de Jerez, firmado por el entonces
presidente de la Republica General José Maria Reyna Barrios y el Ministro de

Gobernacién y Justicia Manuel Estrada" '

1.2  LOCALIZACION

"Jerez es un municipio, ubicado en el oriente del Pais, en la regién IV o Sur
Oriental de Guatemala, a una distancia de la Ciudad Capital de 185 kildbmetros a
través de la carretera CA-1, seccion oriente y a 171 kildmetros por la ruta a San
Cristobal Frontera, aldea del municipio de Atescatempa, departamento de

Jutiapa."?

"Colinda al norte con los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa; al oeste
con el municipio de Zapotitlan, todos del departamento de Jutiapa; al sur y al

este con la Republica de El Salvador.

! Instituto de Estudios y Capacitacion Civica. Diccionario Municipal' de Guatemala. Instituto Nacional de Estadistica,
INE. Guatemala, 2001. Pag. 502

2 Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico Nacional de Guatemala. Tomo |, Compilacion Critica Francis
Gall, Tipografia Nacional, 1976, Pag. 250




de 89° 45' 05" al norte, con relacion a las Coordenadas Geograficas del

meridiano de Greenwich."™

1.2.1 Extension territorial
Cuenta con una extension territorial de 60 kildbmetros cuadrados. Tiene dentro
de su area, accidentes geograficos que se caracterizan por un volcan, cerros y

barrancos que hacen el terreno indinado, ondulado y partes en forma plana.

1.3 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El municipio de Jerez esta conformado por un area urbana constituida por la
Cabecera Municipal y una rural compuesta por aldeas, caserios y fincas.

Administrativamente el gobierno es ejercido por la Corporacion Municipal.

1.3.1 Division politica

La division politica, para junio del 2,002, se compone de un area urbana donde
se encuentra la Cabecera Municipal denominada Jerez y un area rural dividida
de la siguiente manera: dos aldeas Esmeralda y Escarbaderos; siete caserios: El
Pifal de los Vasquez, Pinalito, El Saral, Magueyes, Hueviapa, Hueviapita y El

Resgate; dos parajes: Tecomates y EI Cuervo.

%idem.Pag.254



La divisidon politica ha sufrido cambios desde que se practicdé el X Censo
Poblacional por El instituto Nacional de Estadistica -INE.- en 1,994. El caserio El
Sitio se incorporé a la aldea Esmeralda, El Pinalon de Jerez se dividio y se
transformé en los caserios El Pifal de los Vasquez y El Pinalito; también surgié el

nuevo paraje llamado El Cuervo.

1.3.2 Division administrativa

La administracion del Municipio corresponde al Alcalde, quien es la maxima
autoridad en la direccion, organizacion y en todas las funciones relacionadas con
su cargo. La Municipalidad tiene la siguiente estructura organizacional: Despacho
del alcalde, Secretaria, Registro Civil, Tesoreria, Unidad Técnica y La Unidad del
Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI). Ademas cuenta con un salén de usos

multiples dentro del edificio. Su infraestructura esta en buenas condiciones.

La Corporacion Municipal es el ente autbnomo a la que constitucionalmente le
corresponde ejercer las funciones de Gobierno Municipal y administracion de los
intereses del Municipio, para lo cual se integra administrativamente de la forma
siguiente: Alcalde, Concejal i, Sindico I, Concejal U, Sindico ti, Concejal Il,
Sindico Suplente y Concejal Suplente. Actualmente no existen alcaldias
auxiliares, en su lugar funcionan los consejos de desarrollo rural. No existen
delegados de gobernacién ni alguaciles, ya que esta funcion se realiza desde La

Cabecera del Departamento.



1.4 RECURSOS NATURALES

"Son todos aquellos elementos que existen en estado natural, y que el hombre
puede utilizar para beneficio personal, o en beneficio de la subsistencia y

desarrollo de la sociedad".*

Los recursos se dividen en dos grandes ramas: Renovables y No renovables.
Los primeros son aquellos que no se extinguen con la explotacion, por ejemplo:
el suelo, bosques, hidrografia y fauna. Los recursos no renovables por el
contrario desaparecen en la medida que son aprovechados para satisfacer

necesidades del hombre, por ejemplo los minerales.

1.41 Clima

El factor determinante de las condiciones climatologicas lo constituye los 700
metros sobre el nivel del mar donde se encuentra el municipio, el clima es
generalmente calido humedo de tipo tropical, la temperatura media anual varia
entre los 22 y los 30 grados centigrados. La época lluviosa es de junio a
octubre, el resto de meses, es seca. La precipitacion pluvial oscila entre 1,100 y
los 1,300 milimetros cubicos anuales como promedio, 6ptima para el desarrollo

de la actividad agricola.

4 Microsoft Coorporation. Enciclopedia Microsoft Encarta 2003. “Recursos Naturales”




1.4.2 Suelos

"Cubierta superficial de la mayoria de la superficie continental de la tierra. Es un
agregado de minerales no consolidados y de particulas organicas producidas
por la accién combinada del viento, el agua y los procesos de desintegracion

organica."

"Los suelos que corresponden al Departamento de Jutiapa estan divididos en 19
series y tres ciases de terrenos miscelaneos. Las series se clasifican en tres

grupos amplios:

Grupo I: Suelos de la Altiplanicie Central Grupo Il: Suelos del Litoral del Pacifico
Grupo II: Suelos del Litoral del Pacifico

Grupo llI; Clases Miscelaneas de Terrenos"

Los suelos del municipio corresponden a la Altiplanicie Central, que estan
compuestos de materiales volcanicos mixtos y de color oscuro, en pendientes
inclinadas; asimismo se encuentran suelos desarrollados en forma casi plana o

moderadamente inclinada.

5 Microsoft Coorporation. Ob. Cit. “Suelos”

6 Charles Simons, et. al. Clasificacion y Reconocimiento de los Suelos. Republica de Guatemala. Editorial
José de Pineda Ibarra, Publicacién del Instituto Agropecuario Nacional. Servicio Cooperativo
Interamericano de Agricultura, Ministerio de Agricultura 1959 p. 3




Se determind que para los suelos existentes en el municipio, la opcién de uso
mas adecuada de jos mismos es la produccion ganadera, particularmente para
ganado bovino, lechero y de engorde y cultivar las areas que puedan ser usadas

para la produccidn de granos basicos.

1.4.3 Bosques

"Comunidad vegetal, predominantemente de arboles u otra vegetacion lefiosa, que

ocupa una aran extensiéon de tierra"’

En el municipio, el bosque ha disminuido en los ultimos 22 afos por diversas
causas como: extraccion de lefia, incendios y plagas, pero fundamentalmente

por la incorporacion de mas tierra para la actividad agropecuaria.

De acuerdo con los datos del IV Censo Agropecuario del ano 1,979, 34
manzanas estaban cubiertas de bosque natural, equivalente al 1.35% del total
de la extension territorial municipal, mientras que para el aho 2,002, solamente
se encontraron 14 manzanas que corresponden al 0.55% del total, de superficie
investigada; en dos décadas desaparecié el 59% de su bosque natural, no
obstante la importancia que tiene la proteccidn del bosque, para mantener el
balance ecoldgico y la conservacion de la flora y fauna en el entorno de la

comunidad. Se encontraron escasas variedades de plantas, entre ellas,

” Microsoft Coarparation. Op_Cit. “Bosques”



Leguminosas, ciperaceas, euforbiaceas, solanaceas y malvaceas. Entre los

arboles se pueden mencionar nance, izote, pino, mango y madre cacao.

1.4.4 Hidrografia
Esta constituida por las siguientes fuentes de agua: rios, Chingo, Esmeralda,
Hueviapa, Jerez y Los Cangrejos, riachuelos, ElI Chaparrén y Los Olmos, y por

ultimo las quebradas, Camarones, El Vertiente y Los Micos.

1.4.5 Fauna

Se clasifica en fauna silvestre, acuatica y doméstica; en la fauna silvestre se
encuentran especies como culebras, murciélagos, ratones, armados, comadrejas,
tacuacines; variedad de aves estacionarias como gavilanes, palomas, clarineros,
sanates. Colibries y migratorias como garzas y pericas; entre la fauna acuatica se
encuentran peces y crustaceos, entre ellos guapote, juilin, pupo, camarones,
cangrejos, y jutes, los cuales habitan los rios mas caudalosos del Municipio. En la

fauna doméstica es variada donde destacan el ganado vacuno y porcino.

15 ASPECTOS DEMOGRAFICOS
Constituye el objeto y sujeto de todo proceso de desarrollo; se analiza de
acuerdo con su area geografica y demografica. Se define como la totalidad de

personas que viven en un territorio y tiempo especificamente determinado.



1.5.1 Poblacién por area, edad y sexo

Cuadro 1.

Municipio de Jerez, Jutiapa.
Poblacién por Sexo y Centro Poblado.

Afo 2002.

Centro Poblado Masculino Femenino Habitantes %
Esmeralda 1,303 1,280 2,583 47.3
Jerez 592 659 1,251 229
Escarbadero 282 266 548 10,0
Resgate 183 196 379 6.9
Saral 128 127 255 4.7
Hueviapa 109 101 210 3.8
Pinalito 55 68 124 2.3
Pinal 21 13 34 0.6
Camarones 20 12 32 0.6
Magueyes 11 7 18 0.3
Tecomates 7 8 15 0.3
Cuervos 6 5 11 0.2
Totales 2,717 2,743 5,460 100

Fuente: Censo Municipal Jerez, afio 2002.

El Censo Poblacional realizado por la Municipalidad en el afio 2,002, muestra la
composicidon de la poblacion, por edad y sexo, lo cual refleja que la cantidad de
hombres asciende a 2,717 equivalente al 49.8% de la poblacion; y 2,743

mujeres equivalente a 50.2%, como puede apreciarse en el cuadro 1.

El centro poblado con mayor numero de habitantes es la aldea La Esmeralda,

poblacion que alcanza un

total

de 2,583 habitantes,

aproximadamente a la mitad de ja poblacion total del Municipio.

que equivalen
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Segun estimaciones del instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién
total del municipio de Jerez en el afio 2,002 asciende a 6,329 habitantes,
conforme la proyeccion elaborada con base al XI Censo de Poblacion del afo

2,002.

1.5.2 Poblacion urbanay rural

En 1,994 la poblacién urbana contemplaba el 23% y el area rural el 77%. En el
analisis de esta variable, se considera que la disminucidén de la poblacion del
area urbana, obedece a la emigracién, hacia lugares como la Ciudad Capital, El

Salvador y los Estados Unidos de Norte América.

Debido a la importancia que tienen las actividades agropecuarias,
especialmente la agricultura, la mayoria de la poblacién se concentra en el area
rural; segun la encuesta asciende a 1,169 personas equivalente al 82% de la
muestra. Otro factor que interviene en la distribucién de la poblacion en el area

rural lo constituye el incremento de familias numerosas por falta de planificacion.

El siguiente cuadro muestra el resultado de las encuestas realizadas sobre

poblacion durante la investigacion de campo:
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Cuadro 2.
Municipio de Jerez, Jutiapa. Poblaciéon por Edad,
Sexo y Area Urbanay Rural.

Ao 2002.
Rango de Urbana Rural Poblacion total Gran
Edades M F M F M F Total
00- 09 28 30 125 123 153 153 306
10- 19 25 20 135 135 160 155 315
20- 29 11 21 92 87 103 108 211
30- 39 15 14 83 64 98 78 176
40- 49 8 11 59 77 67 88 155
50- 59 7 19 58 46 65 65 130
60- w*"i 13 15 29 27 42 42 84
70- 79 8 6 15 11 23 17 40
80- ymas 2 4 f*s 1 4 5 9
Tot les 117 140 598 571 715 711 1426

2

Fuente investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

En el area urbana se concentran solamente 257 personas, equivale al 18%. Al
analizar la poblacion total por rangos de edad, se obtiene que el grupo de edad
de O a 19 afos constituye el 43.5%, lo que muestra que aproximadamente la

mitad del la poblacion esta integrada por nifios y adolescentes

El Municipio cuenta con un perfil de poblacion joven, puesto que en el rango de O
a 29 afos se concentra el 58% del total de la muestra. Representa un reto para
la comunidad, debido a que se tiene que atender la demanda social de empleo,
salud, y educacion. El resto de los rangos comprendidos entre 30 a 80 y mas

representa el 42%.
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En lo referente a la poblacién en calidad de dependencia, comprendida entre las
edades de 10 a 59 afos, alcanzo el 69%, lo cual es un buen indice, debido a que
es el grupo que econdmicamente sostiene a las personas entre las edades de O

a 9y 60 anos en adelante, es decir el 31% restante.

1.5.3 Poblacién econédmicamente activa
Entre las principales ramas de la actividad econdmica, que se dedica la poblacion
del Municipio, estan: las actividades agropecuarias, artesanales, comercio y

servicios.

La agricultura es actualmente la actividad mas importante; sin embargo al
comparar los afos 1,994 y 2,002, la preeminencia ha disminuido por el

crecimiento de las otras actividades, principalmente la de comercio y servicios.

Se determind que el 64.3% se dedica a la agricultura, el 28.4% al comercio; el
6.6% a la actividad pecuaria; y el 0.7% al area artesanal, como lo muestra el

siguiente cuadro.
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Cuadro 3
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa, por Habitantes y Afio,
Segun Actividad Productiva

1994 2002
Actividad Habitantes % Habitantes %
Agricultura 1.123 94,1 1.072 64,4
Pecuaria 0 0,0 231 13,9
Comercio y servicios 49 4.1 314 18,9
Artesanal 22 1,8 48 2,9
Total 1.194 100 1.665 100

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Instituo Nacional de Estadistica, INE, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion a nivel Republica de Guatemala, 2002 y encuesta 2002.

1.5.4 Empleo

El empleo esta intimamente relacionado con el analisis de la poblacion
economicamente activa y las actividades productivas desarrolladas en el
Municipio, en ese sentido la actividad que concentra el mayor numero de
empleos es la agricultura, siendo el maiz el cultivo principal y base de la dieta de
los habitantes con un 64.3%, seguida por el comercio y servicios con un 28.4%
y por ultimo las actividades artesanales y agropecuarias que representan un

7.3%.

1.5.5 Niveles de ingreso
Son indicadores que muestran cual es la cantidad monetaria que perciben las
familias, en retribucion a las actividades productivas que realizan, tanto de

dependencia como de manera independiente.
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La mayoria de familias se dedican a la agricultura por lo tanto perciben ingresos
anuales debido a que deben esperar hasta que llegue la cosecha para venderla;
las actividades de comercio y servicios, generan en su mayoria ingresos mas

constantes.

Las familias que se dedican a actividades artesanales y agropecuarias

devengan ingresos conforme la cantidad y tiempo que lleve la produccién de sus

articulos.

Cuadro 4

Municipio de Jerez, Jutiapa
Niveles de Ingreso

Anos 2002
Rangos de ingresos mensuales en Q Familias %
De 0 a 500 50 15.20
De 501 a 1000 70 21.20
De 1001 a 2000 179 54.20
De 2001 en adelante 31 9.40
Total 330 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Instituo Nacional de Estadistica,
INE, XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacidon a nivel Republica de Guatemala, 2002 y
encuesta 2002.

El cuadro 4 muestra que el 36% de las familias tienen ingresos menores al
salario minimo que deberia ganar solamente una persona, no un nucleo familiar,
lo que revela la precariedad de las condiciones en las que vive la mayoria de la

poblacion.
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1.5.6 Migracion

Es el desplazamiento de personas, con cambio de residencia habitual, desde su
lugar de origen o lugar de partida, a su lugar de destino; que implica atravesar
los limites de una divisidon geografica, ya sea de un pais a otro, o de una region

a otra.

El fendmeno migratorio hacia los Estados Unidos es muy interesante puesto que
es practicamente parte de la ideologia del lugar, al no disponer de suficientes
oportunidades de desarrollo econdmico muchos jévenes dejan sus familias con

el propdsito de mejorar su nivel de vida.

El recurso humano ejerce presion sobre el suelo, es decir, hay un desequilibrio
hombre-tierra por lo cual se dan dos corrientes migratorias que se manifiestan
en el Pais. La corriente migratoria rural-rural, que se produce en determinadas
épocas de cosecha en las fincas agricolas. La otra corriente migratoria rural-
urbana, ja cual consiste en el traslado de campesinos del area rural a la Ciudad
Capital, que por no encontrar medios de subsistencia en la actividad agricola,

buscan en otro lugar, recursos para satisfacer sus necesidades.

1.5.7 Vivienda
En esta variable se analiza la relacion de propiedad de la vivienda, servicio

sanitario y servicio de agua. El cuadro 5 presenta la cobertura de estos
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Cuadro 5
Municipio de Jerez, Jutiapa
Relacion de Propiedad de las Viviendas,
y Clasificacion de Servicios Basicos

Afo 2002

AGUA EXCRETAS
Tenencia Total Entubada Rio Pozo Drenaje Fos_a A_we Letrina

Septica Libre
Propias 303 243 39 21 60 15 18 210
Arrendadas 19 14 2 3 0 2 9 8
Usufructo 3 0 1 2 0 0 3 0
Totales 325 257 42 26 60 17 30 218

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La mayoria de las viviendas son propias, construidas en tierras que han sido
heredadas, el agua no es potable y la distribucion es entubada. Las viviendas
que obtienen agua en un pozo o en el rio son las ubicadas en el area rural

distantes unas con otras.

Con relacion a los servicios sanitarios la mayoria tiene letrinas, unicamente la

Cabecera Municipal cuenta con un sistema de drenajes, algunas viviendas

tienen fosa séptica y aproximadamente el 6% no tiene ningun tipo de servicio de

saneamiento.

1.6 ESTRUCTURA AGRARIA

Se analiza la estructura agraria con base en la tenencia de la tierra, el uso al
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que es sometida, y el grado de concentracion que se manifestd en el afio 2,002.

1.6.1 Tenenciade latierra

Es la relacidén de propiedad, para desarrollar la actividad agricola; se determiné
que para el afo 2002 existen tres formas de tenencia, las cuales son: propia,
arrendada y mixta.

Gréfica 1.

Municipio de Jerez, Jutiapa.
Tenencia de la tierra.
Afo 2002.

Arrendadas 1% Mixtas
6%

93% Propias

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica anterior muestra en porcentajes que las 511 fincas existentes entre
microfincas, subfamiliares y familiares 476 son propias, las arrendadas son 30 y
las mixtas son 5, estas son aquellas que sus propietarios dan en arrendamiento

una parte de su finca y otra la conservan para uso personal.
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1.6.2 Concentracion de latierra

Como puede observarse en la grafica 2, el Pais tiene un alto grado de
concentracion de la totalidad de la tierra, el dos por dentd de la poblacién, es
propietaria del 70% del suelo cultivable, es decir, los latifundios poseen la mayor
superficie para trabajar en tres diversas actividades productivas; mientras que el
mayor numero de fincas, los minifundios, poseen un 30% del territorio nacional,

es decir, para el 98% de la poblacion nacional.

Grafica 2.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Concentracion de la Tierra por Tipos de Finca.
Afio 2002.

46%
Subfamiliar

53.8%
Microfinca

Familiar
0.2%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Gréfica 3.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Distribucion de la Tierra por Tipos de Finca.
Ao 2002.

48.8%
Microfinca y
Subfamiliar

Familiar
51.2%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La grafica 3 indica que las fincas familiares concentran la mitad de la tierra del
municipio y los otros estratos de finca a pesar de tener mas unidades

productivas tienen unicamente el 50% del recurso.

1.7 INFRAESTRUCTURA BASICA
Entre los principales servicios e infraestructura con que cuenta el municipio,

segun se pudo observar en la investigacion de campo estan:

1.7.1 Agua

cuenta con comunidad servicio de Agua Actualmente agua potable, sin
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embargo el area urbana y en algunos poblados del area rural, tienen agua
entubada, entre ellos: La Cabecera Municipal, la aldea La Esmeralda y los
caserios El Saral y El Sitio. EI agua entubada la obtienen de un nacimiento
que se encuentra en la parte alta de la Cabecera Municipal, desde alli se
distribuye por gravedad, y a través de un sistema de bombeo impulsado por un

motor diesel, a los sectores ya mencionados.

El servicio de agua entubada lo presta la Municipalidad, las cuotas mensuales
que se pagan, difieren segun el lugar a donde llega el servicio, asi en la
Cabecera Municipal la cuota es de Q.9.50 debido a que el sistema es por
gravedad, en la aldea Esmeralda, caserios El Sitio y El Saral, la cuota es de

Q. 18.50 pues el bombeo se realiza por medio de energia eléctrica.

1.7.1 Energia eléctrica

La mayoria de los centros poblados del Municipio cuentan con servicio de
energia eléctrica, los habitantes que no tienen el servicio es porque no tienen
capacidad de pago. Segun la investigacion se establecio que el valor promedio,
por consumo mensual del servicio por hogar se encuentra entre Q.30.00 y

Q.60.00.

1.7.2 Salud

El Municipio cuenta con dos puestos de salud, que pertenecen al Ministerio de
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Salud Publica y Asistencia Social uno se ubica en la cabecera Municipal v el

otro en la aldea La Esmeralda, cada uno tiene un auxiliar de enfermeria.

El servicio de salud es deficiente, la cobertura no es suficiente para cubrir las
necesidades de los habitantes del Municipio, lo cual los obliga a buscar ayuda
médica en centros hospitalarios de la Republica de El Salvador; los mas
demandados son el hospital de Chalchuapa y el de Santa Ana. A nivel privado

existe solo un médico y su consultorio se encuentra en la aldea La Esmeralda.

1.7.4 Educacion

El Municipio en la actualidad tiene un total de trece escuelas de nivel primario y
un instituto de nivel basico. Segun datos del Ministerio de Educacién para este
afno, la poblacion estudiantil de los niveles de pre-primaria, primaria y basicos

asciende a 1,573 alumnos.

En cuanto a la cobertura de educacién por area urbana y rural, se observa que
predomina el area rural con 77% de la poblacién estudiantil; esto debido a que
se considerd area urbana unicamente el pueblo de Jerez, lo que indica que tanto
las personas del area rural como del area urbana tienen el mismo interés de que

sus hijos estudien.
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Cuadro 6
Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacién Estudiantil por Nivel Educativo,
Por Género, Area Urbanay Rural

Afio 2002

Nivel , Preprimaria Primaria  Ciclo Bésico _I;)lver- Totales %
Educativo sificado

Cobertura 11.1 73.7 13.2 1.9 100
TOTAL 175 1,160 208 30 1,573 100
Total hombres 83 583 100 17 783 498
Total mujeres 92 577 108 13 790 50.2
AREA URBANA 42 210 89 12 353 224
Hombres 20 102 40 7 169 10.7
Mujeres 22 108 49 5 184 117
AREA RURAL 133 950 119 18 1,220 77.6
Hombres 63 481 60 10 614 39.0
Mujeres 70 469 59 8 606 38.5

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Departamento de Estadistica, Junio 2002, -Mineduc-
Ministerio de Educacion, Afio 2002.

Se observa en el cuadro 6 que tanto hombres como mujeres tienen la misma

oportunidad de estudio pues los porcentajes son similares.

1.7.5 Vias de comunicacion

La ruta departamental numero veintitrés, sirve de comunicacién al municipio,
con la Cabecera Departamental, en su mayor trayecto la carretera es asfaltada,
con una parte de terraceria. Esta misma ruta comunica a Jerez con la
Republica de El Salvador a una distancia aproximada de dos y medio
kilbmetros, donde se encuentra la frontera EI Coco. El municipio se comunica

con Atescatempa y
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San Cristébal Frontera a través de la ruta departamental namero cinco la cual

se une con la carretera centroamericana CA-1.

La Cabecera Municipal se comunica con la aldea Escarbaderos, a través de una
carretera de terraceria, la cual tiene una longitud aproximada de diez kildbmetros:
se prolonga hasta el caserio San José Hueviapa, en donde se encuentra el area

fronteriza con La Republica de El Salvador.

1.7.6 Otros servicios

Ademas de los servicios basicos, existen otros servicios que sin ser de vital
importancia, evidencian el grado de desarrollo que tiene una comunidad; entre
ellos se encuentran: mercado cantonal, extraccién de basura, rastros,

cementerios, correos, teléfono y centros de recreacion.

1.7.7 Mercado Cantonal
Actualmente Jerez no cuenta con las instalaciones propias de un mercado sino

que los productos se venden directamente en los hogares de los productores.

1.7.8 Extraccion de basura
Actualmente no existe un servicio de extraccion de basura, los habitantes
generalmente la queman o depositan al final de sus patios, lo que contamina el

medio ambiente y lo convierte en fuente de enfermedades.
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En las afueras de La Cabecera Municipal, existe un terreno que fue donado por
la Municipalidad para depositar la basura, sin embargo no cuenta con ningun
tipo de estructura para el caso y tampoco de métodos de tratamiento que eviten

la contaminacion.

1.7.9 Rastros

El numero de destaces a la semana es de dos reces, los dias miércoles y
viernes; la actividad es incipiente y no cubre la demanda para el mercado local,
la realizan personas individuales dentro de sus viviendas. Compran el ganado
en pie sin autorizacion sanitaria y no cumplen con las respectivas tasas

municipales. Esta situacién se podria evitar con instalaciones para rastros.

1.7.10 Cementerios

La cobertura es de dos cementerios para todo el Municipio. El primero se ubica
entre la aldea Esmeralda y la cabecera municipal, cubre los centros poblados de
Jerez, Esmeralda, El Pinal, El Pinalito, EI Saral, Los Tecomates y Los
Camarones. El segundo se ubica en el caserio El Resgate y cubre también la

aldea Escarbaderos, y los caserios Hueviapa y Magueyes.

1.7.11  Centros de recreacion
Los principales centros poblados del Municipio cuentan con canchas deportivas,

ubicadas en las escuelas. La cabecera es la Unica que tiene un balneario
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municipal y un salén de usos multiples que es parte de las instalaciones de la

Municipalidad.

1.7.12  Correos y telégrafos
En la Cabecera Municipal funciona una oficina de correos y telégrafos, en la
actualidad el servicio es deficiente y no tiene cobertura en todo el Municipio, a

pesar que existe demanda del mismo.

La Cabecera Municipal y la aldea Esmeralda cuentan con correo privado, el cual
presta servicio en el ambito nacional e internacional, tiene demanda por el alto
porcentaje de emigrantes, la mayoria de la correspondencia o remesas es de

los lugares de El Salvador, Estados Unidos o la Ciudad Capital

1.7.13 Transporte

El transporte con que cuenta el municipio es ineficiente, las unidades de
transporte no son de modelos recientes, generalmente transitan sobrecargadas
y su frecuencia es limitada. @ De los trece centros poblados, los lugares que
tienen servicio de transporte publico son: El Saral, el Sitio, Esmeralda y la
cabecera del Municipio.  Los buses llegan de Guatemala via Atescatempa y
Yupiltepeque ambas carreteras de terceria, la cual en época lluviosa se

encuentra en malas condiciones.



26

1.7.14 Teléfono

El Municipio cuenta con servicio de cuatro teléfonos comunitarios, dos de ellos
funcionan en la cabecera municipal y dos en la aldea Esmeralda. La compaiiia
de telefonia Telgua, tiene proyectos para instalar en el caserio El Pinalito
infraestructura para la distribucion de la sefial en los principales centros

poblados; algunos vecinos ya han abonado cuotas para lineas telefénicas.

1.8 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Esta constituida por instituciones y organizaciones de caracter gubernamental y
privado, las cuates ofrecen sus servicios a las actividades productivas y
sociales; en conjunto con las comunidades logran que el desarrollo de Municipio

sea continuo.

1.8.1 Organizacion social

Existen comités de vecinos pro mejoramiento, asociaciones, comités civicos,
grupos y comités de desarrollo. La finalidad que persiguen fundamentalmente,
es la promocion del desarrollo socioecondmico, al identificar y dar prioridad a las

necesidades de la comunidad.

1.8.2 Organizacién productiva
Abarca la estructura administrativa y funcionamiento de comités, asociaciones,

cooperativas de productores y comerciantes. De este tipo de organizaciones
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solamente se identificé la Asociacion Amigos del Agricultor, cuya sede se
encuentra ubicada en la aldea Esmeralda; entre sus principales funciones
destacan: brindar asesoria a los campesinos, otorgar préstamos y comercializar

los productos de las personas asociadas.

1.8.3 Sector productivo
El comportamiento de estos sectores tales como: el agricola, pecuario, y
construccion, se mantiene en un desarrollo incipiente. No existe ningun tipo de

industria, que transforme la materia prima, en bienes de consumo.

La construccién manifiesta un estancamiento, debido a que la poblacién
mantiene sus viviendas sin hacer modificaciones; existe cierta inversion, pero
es escasa y sin mayores aportes de capital. En relacion con el sector
agropecuario, la caracteristica principal es que produce en forma tradicional, con

tecnologia baja e intermedia, y principalmente para el autoconsumo.

1.8.4 Sector servicios

Aqui se incluye la comercializacion de los bienes que provienen de los sectores
productivos, ademas de toda el area de servicios. En este sentido, la aldea
Esmeralda es la de mayor comercio, en donde se encuentran: articulos de
primera necesidad, ferreterias, materiales de construccién, insumos agricolas,

ropa, calzado, farmacias y otros.
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1.9 FLUJO COMERCIAL

La actividad econémica manifiesta relaciones de intercambio de mercancias,
para un equilibrio de oferta y demanda en la poblacién. En el Municipio por no
contar con industria, ni comercio desarrollado, el flujo es menor; es decir que
esta dirigido especialmente a la canasta basica de alimentos, insumos
agropecuarios y otros materiales de construccién como hierro, madera, lamina,
etc.La Esmeralda posee tiendas, en donde se venden articulos de primera
necesidad, ferreterias, materiales de construccién, insumos agricolas, ropa,
calzado, panaderia, carniceria, negocios de compraventa de granos basicos y
farmacias. Existen varios molinos de nixtamal, entre otros negocios se hallan

panaderias, pastelerias, pupuserias entre otros.

En la Cabecera Municipal, existen tiendas, venia de derivados de leche, ropa,
calzado, farmacia, y medios de transporte. Ademas hay talleres de enderezado

y pintura, mecanica automotriz y talleres de herreria.

1.9.1 Importaciones

El bajo poder adquisitivo de las personas, genera poca circulacién y por ende
una baja demanda de productos importados entre los que se encuentran:
agroquimicos: abonos, fertilizantes y herbicidas; herramientas de trabajo:

azadones, palas, cumas, machetes y chuzos; combustibles: queroseno, diesel y
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gasolina; y productos de consumo como: medicinas, bebidas embotelladas, y

otros que se importan de El Salvador.

1.9.2 Exportaciones
Los principales productos se concentran en el sector agricola, entre ellos
destacan el maiz y frijol, cuya comercializacion es en el ambito local, regional y

en minima parte con El Salvador.

Las relaciones comerciales, son escasas durante todo ei ano, en ias ferias no
hay mayor relevancia de intercambio comercial, se observa que no hay dia de
mercado en los diversos centros poblados. En el Municipio son mas las
importaciones que realiza la poblacion en relacion con las exportaciones de sus

productos.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La produccidén se basa en los sectores agricola, pecuario, artesanal y de
servicios. La construccion no tiene mayor inversion, y no existe desarrollo
agroindustrial

1.10.1 Produccion agricola

Es la de mayor relevancia dentro del Municipio; los cultivos principales son el
maiz y el frijol, cuyo proceso productivo dura entre 90 y 120 dias. Estos

productos se cultivan por tradicion, con tecnologia baja, pues los productores no
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tienen acceso al financiamiento externo, ni el capital necesario para mejorar la
produccién, la mano de obra que se utiliza es familiar y no cuentan con

asistencia técnica. Los productos generalmente son para el autoconsumo.

1.10.2 Produccion pecuaria

Se establece en torno a la crianza y engorde de ganado bovino
complementado por la produccion de leche, ademas se realizan actividades
como la explotacion avicola y crianza y engorde de ganado porcino. Estas
actividades se desarrollan en el nivel tecnolégico | o nivel tradicional, pues no
cuentan con asistencia técnica, raza pura, ni acceso al financiamiento

bancario. La comercializacién se lleva a cabo en el mercado local.

1.10.3 Produccién artesanal

Es el sector productivo de menor importancia, sin embargo existe una gran
variedad de actividades artesanales entre las que destacan: Elaboracién de
productos lacteos, panaderia, carpinteria, elaboracion de piezas de jade,
elaboracion de esculturas en madera; aunque con menor importancia también
existe produccién de block, adobe, teja y herreria. La produccién de la actividad
artesanal se destina a la venta, sin embargo en el caso de la elaboracién de
derivados lacteos, debido a que la mayoria de unidades productoras son

microempresas, un buen porcentaje se destina al autoconsumo.



CAPITULO Il

DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE LA PRODUCCION DE MAIz

Esta actividad llene como factor determinante el recurso tierra, que contribuye a
satisfacer las necesidades humanas, es la mas importante en la economia del
Municipio, mas del 60% de las familias se dedica a esta actividad. Con base en
el analisis de los resultados de la investigacion de campo, se determinaron las
condiciones de mayor incidencia en el desarrollo productivo, niveles
tecnologicos, volumenes, destino de la produccion asi como su organizacion y

comercializacion actuales, asi como una propuesta de comercializacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Se describen aspectos tales como: caracteristicas, nombre cientifico y origen,

variedades y otros.

2.1.1 Caracteristicas del maiz

"Planta anual de la familia de las Gramineas, originaria de América es monoica
por tener separadas las flores masculinas y femeninas. Los tallos pueden
alcanzar de 75 a 400 centimetros de altura y de tres a cuatro centimetros de
grosor, normalmente tienen catorce entrenudos, los que son cortos y gruesos

en
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la base y que crece a mayor altura del tallo, reduciéndose en la inflorescencia

masculina, donde termina el eje del tallo.

2.1.2 Nombre cientifico y origen

Debido a que en el proceso de domesticacion del maiz (Nombre cientifico Zea
Mays) fue crucial la participacion humana en la actualidad la milpa no crece de
manera silvestre y depende de la ayuda del hombre para reproducirse. Su

origen se atribuye al territorio Mesoamericano."®

2.1.3 Variedades y tipos
Los hibridos y variedades mas importantes en Guatemala son: HS-3, HS-5, HS-
1, HA-28, Pioneer 5800, HB-83, CTA B-1, ICTA-Tropical 101, HB-11, Barcena

71, San Marcefo, V-301, Compuesto blanco Chimalteco.

2.1.4 Valor nutricional y composicion quimica

El maiz es la base de la aumentacién guatemalteca y por eso en las "Guias
Alimentarias" elaboradas por la comision de nutricionistas de Guatemala, se
recomienda el consumo diario de tortillas combinadas con frijol o arroz, para que
éstas sean mas sustanciosas y brinden proteinas de buena calidad

comparables con jas de la carne o huevos.

® Microsoft Coorporation. Ob. Cit. “Maiz”
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2.1.5 Usos y formas del producto

"Mas del 60% de la produccién de maiz se utiliza para la elaboracion de
concentrados que sirven como alimento para las aves, cerdos y rumiantes."®
De la mazorca y sus desechos se obtiene un liquido que sirve para fabricar
fibras de nailon y plasticos. En la industria el maiz se utiliza para la elaboracién
de aceites alimenticios, abrasivos, pinturas, jabones y lindleo. En la actualidad
se ha descubierto que el maiz se puede utilizar para elaborar combustibles. La
mata del maiz es delgada de aproximadamente metro y medio de alto, La

mazorca que sirve como base donde van incrustados granos que son el fruto de

esta planta y esta cubierta por una capa vegetal llamada tusa.

216 Clima

El maiz es un cultivo muy adaptable a diversas condiciones climatolégicas como
dimas caélidos, templados vy frios, alturas comprendidas entre los 0 a 9,000 pies
sobre el nivel del mar con temperaturas que oscilen entre los 18 a 25 grados

centigrados. Precipitacion pluvial de 800 a 3,000 milimetros.

2.1.7 Suelo
Segun el analisis de suelos del Municipio desarrollado en el capitulo |, de la

presente investigacion, la mayoria de los suelos arables, es decir los que no son

® Microsoft Coorporation. Ob. Cit. “Maiz”
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accidentados, son aptos para el cultivo de granos basicos.

2,2 PROCESO PRODUCTIVO DEL MAIz

Estd compuesto por varias etapas, que se detallan a continuacién:

2.2.1 Limpiezay preparacion de latierra:
Consiste en recoger arbustos y maleza de la cosecha anterior para exponer a la

superficie insectos dafiinos y se eliminen con la aplicacién de insecticidas,

2.2.2 Siembra:
Esta actividad se hace en forma manual, abriéndose agujeros en el suelo
teniendo una distancia de siembra de maiz de 90 centimetros, entre surcos y 50

centimetros entre plantas.

2.2.3 Fertilizacion:
Consiste en la aplicacion de quimicos nutritivos a la tierra con el fin de obtener
plantas desarrolladas correctamente que produzcan mejor maiz y en mayor

cantidad.

2.2.4 Desyerbar:
Consiste en arrancar las hierbas que crecen dentro del cultivo. Para estas

actividades, el agricultor utiliza azadon y machete.
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2.2.5 Fumigacion:
Esta actividad consiste en aplicar insecticidas y fungicidas para preservar a la

planta de enfermedades e insectos.

2.2.6 Dobla:
Cuando el maiz esta maduro, el agricultor procede a doblar la mata para evitar

que la lluvia pudra la mazorca.

2.2.7 Tapisca o cosecha:
Consiste en separar las mazorcas de las plantas y se obtiene el producto. Es
importante hacerlo de 40 a 50 dias después de la dobla para evitar que el grano

sea atacado por los insectos.

2.2.8 Destusado y desgrane.
Consiste en separar la mazorca de la tusa en redes o hamaca y se golpea con
un mazo o paleta, para desprender el grano del olote, cuando se carece de

maquina desgranadora.

La grafica 4, muestra el proceso productivo del maiz desde la preparacion de la

tierra hasta el desgranado, segun nivel tecnolégico tradicional.
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Gréfica 4.
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proceso Productivo Maiz.

Afo 2002.
i Fertilizacion
: ' nn de ! Siembra
G0 ia herra ’
Desherbar > fumigacion > Dobla > Tapisca

v

Traslados > Destuse | N Desgranado | > /

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

2.3 MICROFINCAS

Son las unidades productivas con extension menor a una manzana, que clasifica
el instituto Nacional de Estadistica -1NE-, en sus informes y también
corresponde a las medidas utilizadas consistentemente en los informes del

Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.

2.3.1 Niveles tecnoldgicos
Se refieren a los conocimientos y técnicas que se aplican en la actividad

agricola del Municipio, los cuales clasifican asi:
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2.3.1.1 Nivel tecnoldgico tradicional (Nivel 1):

En este nivel se clasifican los estratos de microfincas y fincas subfamiliares,
porque los elementos que utilizan en el proceso productivo son: mano de obra
familiar, semilla criolla, tierras menos fértiles, dificultad para adquirir los
agroquimicos y para recibir asistencia técnica y financiera. En general se

dedican a los cultivos tradicionales cuyo destino es el autoconsumo.

2.3.1.2 Nivel tecnoldgico tradicional (Nivel II):

En este nivel se clasifican los estratos de fincas subfamiliares, familiares,
multifamiliares; por utilizar los siguientes elementos: escasa semilla mejorada,
mano de obra no calificada, herramientas de trabajo tradicionales, agroquimicos
en baja escala, asistencia técnica y financiera en minimo porcentaje, parte de la

produccién se comercializa a través de intermediarios.

De acuerdo a la clasificacién de tecnologia anterior, la microfinca se clasifica

en el nivel tecnoldgico tradicional o nivel I.

2.3.2 Volumen, valor y superficie de la produccién

Segun la muestra obtenida en el estudio, la superficie cultivada es de 6.22
manzanas que obtienen un volumen de produccién de 206 quintales de maiz,
es decir 33.11 quintales por manzana, el valor de cada quintal es de Q.65.00.

Con los datos anteriores el valor de la produccion hace un total de Q. 13,390.00
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El valor econdmico de la produccion, no es tan importante como el valor que
adquiere socialmente, esto debido a que la mayor parte de la produccién se

destina al sustento familiar y la parte restante se traslada al mercado local.

2.3.3 Costos de produccién

Los agricultores desconocen técnicamente cual es el costo de produccion de la
cosecha, por ejemplo en el caso de los insumos se compran sin considerar la
cantidad y la calidad de los productos, no se cuenta con una asistencia
técnica adecuada, la mano de obra es familiar y no consideran las

prestaciones laborales y patronales como un costo.

Cuadro 7.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Comparativo de Costos Encuesta e imputados Microfincas

Afio 2002.
Descripcion Costys Gostoe Variacién
P Encuesta Imputados
Insumos 21 21 (0)
Mano de Obra 22 32 (11)
Gastos indirectos Variabies 20 {20)
TOTAL 43 74 {31)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,. Primer semestre 2002

En la produccién de maiz se puede observar en el cuadro anterior una diferencia
en costos; en el rubro de mano de obra se establecié que los agricultores no

cuantifican adecuadamente el esfuerzo propio ni el familiar, es decir, no estiman
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el séptimo dia ni la bonificacién incentivo, en los gastos indirectos la diferencia se
integra por las prestaciones laborales y las cuotas patronales que todo empleado
tiene derecho, conforme el Cddigo de Trabajo, segun Decreto 1,441 del

Congreso de la Republica y sus modificaciones.

2.3.4 Rentabilidad:

Puede ser analizada con base en el costo de produccion, en este estrato se

hace dificil la medicion de la rentabilidad debido a la ausencia de controles en el
volumen y destino de la produccién, sin embargo se obtienen beneficios que no
son mediales econdmicamente como la alimentacién y semilla para la siguiente

cosecha.

Con un volumen de produccion segun muestra de 206 quintales a un precio
unitario de Q.65.00 el valor de la produccién es de Q. 13,290. los costos de
encuesta son Q.8,764 y se obtiene una rentabilidad de 34%, es decir gana treinta
y cuatro centavos por cada quetzal que invirtié en el proceso. Por el contrario jos
costos imputados ascienden a Q. 15,158, es decir Q. 1,868.00 mas que el valor
obtenido por el total de la produccion, por lo tanto el indice de rentabilidad es

negativo (-14%).

2.3.5 Financiamiento
En los procesos de produccion, las microfincas de forma habitual consideran

cuatro elementos importantes: la tierra, la fuerza de trabajo, la semilla y
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el capital necesario, para la compra de insumos. El financiamiento de estas
pequenas unidades productivas, depende exclusivamente de recursos propios o

de origen interno.

2.3.5.1 Financiamiento interno
Los productores tienen como practica financiar la produccion, con ahorros del

nucleo familiar, trabajo y la semilla seleccionada de la ultima cosecha.

2.3.5.2 Financiamiento externo

No se utiliza este tipo de financiamiento segun encuesta. Dato verificado a través
de entrevistas a productores, por dos razones basicas: la primera porque en la
region no operan instituciones financieras y la segunda, debido al tamano de las

parcelas y la produccion se destina en su mayor parte al autoconsumo.

2.3.6 Organizacion
En este estrato no existe una organizacion definida, los conocimientos de
Administracion son obtenidos en base a experiencia, pero sin las técnicas

apropiadas.

En lo referente al proceso administrativo: la planeacion de la produccién, la
secuencia de las operaciones, la determinacion en tiempo y numero para la

realizacion de la cosecha se basa unicamente en la experiencia de los
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agricultores. En la organizacidon no existen divisiones ni especializaciones del
trabajo, no se recibe ninguna motivacién pues las labores son obligatorias, el
unico medio de comunicacion utilizado es informal (verbal) y no se tiene ningun

tipo de liderazgo definido.

Hace falta un procedimiento formal de integracion de personal y esto se debe a
que el nuacleo familiar es el unico que trabaja la tierra. La direccion y supervision
son elevadas a cabo por el propietario, el cual toma todas las decisiones y

supervisa que las tareas se lleven de manera adecuada por los trabajadores.

El procedimiento el control lo efectua el propietario cuando observa la cosecha,
para medir el avance o atraso del mismo y efectuar las medidas correctivas
cuando se requieran, como por ejemplo la aplicacion de insumos entre los cuales

se puede mencionar herbicidas, pesticidas, fertilizantes, etc.

2.3.6.1 Estructura organizacional

No existe una estructura definida debido a que los trabajadores y el propietario
desempenan todas las tareas requeridas para la produccion, desde la
preparacion de la tierra hasta el desgrane. A continuacion se presenta un

organigrama que refleja las principales funciones de la organizacion.



Grafica b

Municipio de Jerez, Jutiapa
Organigrama Funcional Microfincas

Ao 2002.

Administracion
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Produccién

Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,. primer semestre 2002

Ventas

Caja

Como se ha descrito anteriormente todos los que laboran en este tipo de

organizacion llevan a cabo las distintas funciones operativas de la misma, por lo

cual no existe una departamentalizacion ni especializacion del trabajo.

La compra de los insumos de la cosecha son efectuados por el propietario de

la finca, el jefe de familia compra iodos los requerimientos necesarios para la

produccion en

los diferentes puntos de venia,

conocimientos sobre el cultivo de maiz.

de acuerdo con sus

Entre las funciones realizadas por el propietario y los trabajadores con respecto
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a la produccién son: la preparacion de la tierra, la siembra, fertilizacion de
suelos, desherbar, fumigacion, dobla y tapisque de la cosecha. Para el proceso
de destusado, desgranado y transporte de la cosecha se utiliza la sub-

contratacion.

La venta de la cosecha es efectuada por el duefio de la finca, este separa
primero la parte destinada para consumo propio y la parte a utilizar como semilla
para la siguiente cosecha, luego vende el resto de su produccién a los
transportistas acopiadores quienes inspeccionan el producto y fijan un precio

determinado.

Los productores utilizan unicamente dinero en efectivo y es el jefe de familia es
quien se encarga del mismo, una de las razones de que manejen solamente
efectivo se debe entre otros factores a la falta de instituciones bancarias en el

Municipio.

2.3.6.2 Recursos
El recurso humano es unicamente familiar. Los recursos fisicos con que

cuentan son: el terreno, una vivienda y herramientas.

Dentro de los recursos financieros que utilizan estan el ahorro o alguna

ganancia que obtienen de la comercializacion de sus productos, el cual se
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destina principalmente para la compra de insumos a utilizar en la siguiente

cosecha y no tienen acceso al crédito externo.

2.3.7 Proceso de comercializacion

Se menciona lo siguiente: "Es una serie de actividades econdmicas que elevan
consigo el traslado de bienes y servicios, desde la produccién hasta el
consumo,"'? La descripcion del proceso que a continuacion de describe es
general y aplicable para los analisis relacionados con la comercializacion de
cualquier tamafo de finca que se menciona en el informe y esta integrado por

tres etapas: la concentracién, el equilibrio y la dispersion.

e Concentracion
"Consiste en la acumulacion de productos en lotes homogéneos para facilitar su
comercializaciéon "' En el estudio realizado a las microfincas, se determiné que
no se realiza concentracidén a gran escala de su produccién por ser escasa. Esta
es utilizada principalmente para autoconsumo, el poco remanente que existe es
vendido para satisfacer algunas de sus necesidades basicas como vestuario,

medicinas, etc.

"2 Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicién
Instituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura. Costa Rica 1995. Pag. 10
" idem. Pag. 11
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» Equilibrio

Es el proceso por medio del cual el abastecimiento de mercaderias para la venta
se ajusta de acuerdo a la demanda de las mismas. Debido a que los agricultores
no logran determinar la oferta y demanda de sus productos para establecer los
precios de mercado, no se cumple con esta etapa del proceso de

comercializacion.

e Dispersion

Es la distribucién de los productos a los distintos puntos de venta, de acuerdo
con la cantidad, calidad, formas y tiempo exigidas por el consumidor. Esta etapa
se realiza del productor al consumidor final por medio de un transportista que
acopia la produccion, de tal manera que en el resto del informe se le llamara
transportista-acopiador, que se encarga de llegar donde se encuentra la

produccion y luego llevarla a los detallistas en los mercados regionales.

2.3.7.1 Analisis de comercializacién
El analisis de comercializacion So integran tres partes: el analisis institucional

analisis estructural y analisis funcional.

« Analisis institucional

Consiste en estudiar el comportamiento de los sujetos que participan en el
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Proceso de comercializacion que son los siguientes: El productor se encarga de
sembrar y cosechar el maiz. Los intermediarios trasladan el producto hasta el
lugar donde se pueda comercializar. Por ultimo el consumidor adquiere el

producto para su consumo.

* Analisis estructural
Este analisis consiste en identificar aquellas situaciones que se presentan
cuando se realiza el contacto entre vendedores y compradores de un producto,

dentro de un mercado, las situaciones son las siguientes:

La estructura de mercado es conformada por todas aquellas relaciones
existentes entre vendedores y compradores, en el caso particular del Municipio,
se considera una estructura simple debido a los escasos volumenes de

produccion y margenes de ventas no permiten muchos intermediarios.

"La conducta de mercado es el conjunto de compradores reales y potenciales de
un producto”.’ El mercado de maiz en el Municipio no cuenta con un patrén
determinado de precios, puesto que son fijados generalmente por el
transportista-acopiador, basado en la oferta y la demanda de los principales
centros de intercambio. La venta del maiz se incrementa a finales de agosto y

septiembre, después de la cosecha en el mes de julio y mediados de agosto.

' Philip Kotler, Fundamentos de Mercadotecnia, Prentice Hall, México, 1985. P10
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Eficiencia del mercado, se dice que es eficiente cuando tienen cualidades que
hacen posible que un producto llegue al consumidor, al precio mas bajo y con la
mejor calidad posible. No existe eficiencia de mercado porque no hay una
tecnificacion de su produccion para obtener productos de alta calidad y ni

asociaciones que les orienten a obtener productividad y asi bajar costos.

* Analisis funcional
Consiste en el analisis de la comercializacién, en relacion a las distintas
funciones que son necesarias para el traslado de los productos del productor al

consumidor final y estas son las siguientes:

Funciones de intercambio son las condiciones en que vendedores vy

compradores intercambian productos o servicios, las cuales son:

Compra venta, el intercambio se realiza en el lugar donde se produce, luego de
una inspeccion fisica llevada a cabo por el comprador, esta persona ofrece

cierta cantidad de dinero por quintal al contado.

Determinacion de precios, Los productores solamente toman en cuenta los
costos directos de produccion mas una utilidad relativamente pequefa, sin

tomar en cuenta los costos indirectos y otros gastos de la produccion, lo que
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definitivamente reduce aun mas el margen de ganancia calculado por el

productor por su desconocimiento de los costos.

Funciones fisicas son aquellas que brindan utilidad de tiempo y de lugar a los

productos y son las siguientes:

Acopio, Con las observaciones realizadas, se determiné que los productores no
acopian su producto con el fin de obtener mejores precios, sino que se destina
la mayor parte al autoconsumo, esto porque la poca extension de tierra no les
permite obtener cantidades significativas de producto ni cuentan con lugares

apropiados para el almacenaje.

Almacenamiento, los productores almacenan sus productos en sus viviendas, en
graneros o0 en silos. El almacenamiento en estos lugares es riesgoso para
conservar el producto en Optimas condiciones, porque no lo protege

completamente de enfermedades o plagas.

Transporte, las unidades productivas generalmente se encuentran dispersas de
las viviendas de los productores, por lo que deben pagar vehiculos o animales
de carga para trasladar la produccion hasta sus viviendas, ubicadas en aldeas o

caserios.



49

Funciones auxiliares, son las funciones que sirven de apoyo en el proceso de

comercializacion y son las siguientes:

La informacién de precios, se obtiene por los mismos productores quienes
observan y preguntan en los mercados, aunque generalmente es el comprador,
quien establece el precio y los productores por la necesidad de vender aceptan

el precio impuesto.

La promocion, no existe en este estrato de finca pues la mayor parte de la
produccion se destina para el autoconsumo y el remanente es vendido a
personas que se dedican a comprar el producto a los pequefos agricultores

para revenderlo.

2.3.7.2 Operaciones de comercializacion
Las operaciones estan conformadas por canales de comercializacion y factores

de diferenciacion.

» Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion para las microfincas estan situadas en el nivel
tres y lo integran el productor, el intermediario que es el transportista-acopiador,
el detallista y finalmente el consumidor final, en este caso el transportista y el

detallista son el enlace entre el productor y el consumidor.



50

La siguiente grafica muestra a los distintos entes que conforman el canal de
comercializacion para este tipo de finca, desde la produccion hasta el

consumo del producto.

Grafica 6
Municipio de Jerez, Jutiapa
Canales de Comercializacién de la Produccion de Maiz
Microfincas
Afio 2002

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

. Margenes de comercializacién:
Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por el maiz y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presenta el cuadro con los margenes de comercializacion

para la produccion de maiz en las microfincas:
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Cuadro 8
Municipio de Jerez, Jutiapa
Margenes de Comercializacion de la Produccién de Maiz

Microfincas
Afio 2002
Instituciones Precio de Margen Costosde Margen Rentabilidad Participacién
Venta Bruto Mercadeo Neto s/ inversion %
Productor 65.00 76.48
Venta de un
quintal de maiz
Minorista 85.00 20.00 4.00 24.61 23.52
Flete 3.00
Carga y descarga 1.00
Consumidor final
Totales 20.00 4.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializacion corresponde al 23.53% que equivale a Q. 19.99 por quintal, y
el margen neto de comercializacion al 18.82% que es igual a Q. 15.99, esta
cantidad resulta de descontar los costos de mercadeo del margen bruto. Como
se observa la participacion del productor es mayor al del minorista, esto se
considera satisfactorio porque es el productor quien corre con los riesgos en el

proceso de produccion y comercializacion.
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. Factores de diferenciacion:
Los productos de las microfincas no cuentan con factores de diferenciacion, que
pueda darles ventaja con relacion a jos productos provenientes de otros

tamanos de fincas.

2.4 FINCAS SUBFAMILIARES
El tamano de estas fincas oscila entre 1 a 10 manzanas, y los cultivos que se

encontraron segun encuestas realizadas son maiz, frijol y café.

2.4.1 Niveles tecnoldgicos
El nivel tecnologico es el tradicional (Nivel i), que es ei mismo nivel que

utilizan las microfincas, los cultivos se realizan de la misma manera.

2.4.2 Volumen, valor y superficie de la produccién

Tanto los volumenes de produccién, como el valor estan afectados por distintas

variables como: el comportamiento climatolégico, precios de los insumos, etc.

En el cultivo de maiz, se establecié que el volumen promedio de produccién por
manzana es de 36 quintales, su participacion es del 66% del total de la

produccion.
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Los costos de este estrato de finca, son similares a los de microfincas, por el

desconocimiento de sus propietarios de los elementos que lo integran,

principalmente por el valor de la mano de obra y las prestaciones laborales.

Cuadro 9

Municipio de Jerez, Jutiapa

Produccion de Maiz en Fincas Sub-familiares

Estado de Resultados Comparativo Encuesta vrs Imputados
215 Manzanas Nivel Tecnologico |

Del 01de Julio 2001 al 30 de Junio de 2002

Concepto gncuesta Icrgnputado Variacion Q.
Ventas netas (7914 quintales x

65) 514,410 514,410 -
(-)Costo directo de produccion 425,700 622,232 196,532
Insumos 270,900 270,900 -
Mano de obra 154,800 230,767 75,967
Gastos indirectos variables 120,565 120,565
Ganancia marginal 88,710 (107,822) (196,532)
(-) Gastos fijos

Depreciacion equipo de trabajo 34,400

Ganancia neta 88,710 (142,222) (230,932)
Relacion s/ venta 0.17 (0.28)

Relacion s/ costo 0.21 (0.23)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
En cuanto los beneficios que obtienen los agricultores en la produccion del maiz

se puede observar que a nivel de encuesta, que por cada quetzal invertido
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recuperan Q. 0.21 centavos por quetzal; sin embargo a nivel de costos
imputados pierden Q.0.23 por quetzal. Otro resultado observado es que por
cada quetzal vendido, a nivel de encuesta obtiene un beneficio de Q 0.83
centavos por quintal y a nivel de costos imputados pierden Q. 0.28 por cada

quetzal vendido.

2.4.4 Rentabilidad
La rentabilidad que muestran los costos segun encuesta no son reales debido a
que no se incluyen aquellos costos que afectan a la mano de obra, asi como los

costos indirectos variables.

En el caso de este estrato de finca, el costo segun encuesta de siete mil
novecientos catorce quintales es de Q.425,700, los costos imputados ascienden
a Q.622,732, el valor de la produccién es Q.514,410. Segun los datos
anteriores la rentabilidad segun encuesta es de 20.83%, es decir
aproximadamente veinte centavos por cada quetzal que invirtié. Este indice
esta por debajo de el obtenido en microfincas, por el contrario al analizar los
imputados la rentabilidad es negativa (-21%), comparandolo con microfincas en

las fincas subfamiliares las pérdidas son mayores.

2.4.5 Financiamiento

El suministro de los fondos y demas capital de trabajo, para la produccion de
las unidades denominadas fincas subfamiliares, proviene en su mayor parte, de

financiamiento propio o interno y, en una minima proporcion (4%), de fuentes
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externas segun el cuadro siguiente:

Cuadro 10.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Financiamiento de la Produccion Maiz Fincas Subfamiliares

Ano 2002.
costos Financiamiento
Producto imputados interno % Externo %
Maiz 622,732 597,823 96 24 909 4
Total: 622,732 597,823 96 24,909 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

24.5.1 Financiamiento interno
Los propietarios de estas unidades productivas tienen ja practica de financiar
su produccién con ahorros del nucleo familiar y de remanentes de

cosechas anteriores, asi como de la fuerza de trabajo.

2.45.2 Financiamiento externo
En las fincas subfamiliares se utiliza este tipo de financiamiento en
pequefia escala y constituye el 4% (Q.24,909.00) del financiamiento total

(Q.622,732).

2.45.3 Acceso al financiamiento externo
Como no existen instituciones que apoyen con crédito agricola en el
municipio, los agricultores que utilizaron financiamiento externo lo hicieron a

través de una institucién bancaria.
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2.4.6 Organizacién
La organizacion que existe en este estrato de finca es igual al proceso

organizacional de microfincas.

2.4.7 Proceso de comercializacion
La comercializacién para el estrato de finca subfamiliar, es similar al de
microfincas debido a que comparten caracteristicas como: la extension de

terreno, nivel tecnolégico, organizacion y capacidad econdmica.

2.5 FINCAS FAMILIARES
La extension de terreno de este estrato de finca es mayor a 10 manzanas y

menor a 64.

2.5.1 Niveles tecnolégicos
De acuerdo con la encuesta se determind que estas unidades productivas al

igual que microfincas y fincas subfamiliares se clasifican en el nivel tradicional.

2.5.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Se ven afectados por la tecnologia aplicada en jos cultivos y el comportamiento
del clima. Con relacion al valor, estas fincas participan con un 7% del total de la
produccion agricola del Municipio, conforme a la encuesta obtenida en el trabajo

de campo. El destino de la produccion es igual que en las fincas microfincas y



fincas subfamiliares es el autoconsumo, donde el 60% de la produccion se
utiliza para el autoconsumo y el 40% es para la venta, este ultimo es usado

para cubrir otros gastos como compra de insumos y gastos alimenticios.

En la superficie cultivada que representan las fincas familiares segun
encuesta es de doce manzanas, las cuales producen novecientos sesenta
quintales de maiz a un precio unitario de Q.65,00, el valor de ja produccion
para este estrato de finca es de Q.62,400.00. Es importante destacar que
segun la informacién obtenida, sélo se encontré una finca familiar, por lo que

el analisis se efectud con el 100% de la produccién total del municipio.

2.5.3 Costos de producciodn

La forma de costeo en este estrato de finca no es diferente al de las
Microfincas y fincas subfamiliares, pero el volumen de producciéon es mayor
por el tamafo del terreno, lo que incide en que el precio costo por unidad sea

menor.

Se observa una diferencia en el costo imputado de Q. 13.00, lo cual se debe
a que en la mano de obra no se aplica el séptimo dia y la bonificacion en
comparacion con los costos segun encuesta, incentivo al que todo
empleado tiene derecho segun el Decreto 2000 del Congreso de La

Republica.

57
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Cuadro 11.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Comparativo de Costos Encuesta e imputados Fincas Familiares
Afio 2002

Descripcion Costos Costos Variacion
3 Encuesta Imputados

MAI[Z(960 quintales)(12 Manz.)

Insumos 156.75 15.75 -

Mano de Obra 12.75 19.00 6)
Gastos Indirectos Variables 6.82 (7)
Totai 28.50 41.57 (13)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

Sumado a esto las prestaciones laborales no son tomadas en cuenta en los
gastos indirectos variables. En relacién a los otros estratos de finca los

costos de fincas familiares son menores hasta en mas de 50%.

2.5.4 Rentabilidad
Segun la informacion proporcionada por la encuesta, la rentabilidad de los
productos, no es real, esto obedece a que no se incluyen todos los costos y

gastos incurridos.

La finca familiar reporta 960 quintales de produccion, con un valor total de
Q.62,400.00, con un costo segun encuesta de Q.27,360.00 lo que representa
un 44% del total y una utilidad del 56%, por el contrario los costos imputados

ascienden a Q.39,914.00, representan 64% y una utilidad de 36% de utilidad.
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Las fincas familiares son el Unico estrato de finca en que se encuentra utilidad
real, tomando en cuenta todos los costos que deben observarse en esta

actividad productiva.

2.5.5 Financiamiento

La fincas familiares financian su produccion con recursos internos en su mayor
parte, pero acuden a financiamiento externo, por las extensiones que cultivan y
porque la mano de obra no es familiar, sino que la mano dé obra es
remunerada, por lo tanto es necesario contar con capital de trabajo para realizar

el proceso productivo.

En la unidad de analisis de este estrato de finca, se determiné que del total de
costos imputados (Q.39,914.00), el 75% (Q.29,914.00) es financiado por fuentes

internas y el 25% (Q. 10,000.00) por externas.

2551 Financiamiento interno
Los productores financian su produccién con los beneficios de cosechas
anteriores y destinan mayores recursos a jos cuidados culturales para lograr

mejores cosechas.

2.5.5.2 Financiamiento externo

En las fincas familiares se utiliza este tipo de financiamiento en mediana escala,
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pues contribuye con una cuarta parte de! total de financiamiento. Estas
unidades estan mejor organizadas y cuentan con garantias para obtener crédito
agricola, dado que ei rendimiento de su produccién les permite absorber con

relativa facilidad el costo financiero.

2.5.5.3 Acceso al financiamiento externo

Las unidades productivas familiares obtuvieron crédito agricola a una tasa del
18% de interés anual, con piazo de un afio. Por el tipo de garantia tienen mayor
acceso al crédito y con tasas de interés mas bajas que las tasas que obtuvieron

las fincas subfamiliares.

2.5.6 Organizacion
En este estrato de finca la organizacion es igual que microfincas y fincas

subfamiliares.

2.5.7 Proceso de comercializacion
Al igual que las microfincas y subfamiliares las etapas basicas para cumplir con
el proceso de las actividades comerciales son: concentracion, equilibrio y

dispersion.

* Concentracion

Segun el estudio realizado a jas unidades productivas familiares, efectivament
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concentran su produccion, para tai actividad cuentan con graneros adecuados,
que les permiten conservar e! producto por el mayor tiempo posible libre de

enfermedades o plagas que deteriorarian la calidad del mismo.

« Equilibrio

En esta etapa del proceso de comercializacién, las fincas familiares logran
identificar las épocas en que el producto aumenta de precio por la escasez en el
mercado debido al aumento de la demanda, en ese momento los productores
ofrecen su producto a la venta, por lo tanto existe equilibrio en este estrato de
finca. Para lograr desarrollar esta etapa con el éxito esperado es necesario

tener capacidad econdmica para esperar el momento propicio para vender.

+ Dispersion
Segun la encuesta, en este proceso el productor es auxiliado por el
transportista-acopiador que llega a absorber parte de la produccion total y la

traslada a los mercados.

25.7.1 Analisis de comercializacion:

El analisis se compone de: institucional, estructural y funcional.

* Analisis institucional

Consiste en estudiar el comportamiento de los sujetos que participan en el
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proceso de comercializacion, los cuales son: el agricultor, los intermediarios, por
ejemplo pueden mencionarse el transportista-acopiador, mayoristas y detallistas

y e consumidor final.

* Andlisis estructural

Es la relacion vendedor comprador, dentro de un mercado y son las siguientes:

Estructura de mercado, la relacion compra-venta es desarrollada por el
productor de la finca familiar con el transportista-acopiador, que sabe cuando e
productor cosecha y generalmente vende, el transportista fija el precio, sin
embargo este varia con relacién a la escasez en determinadas ocasiones del
producto, oportunidad que aprovecha el productor vender el producto que
almaceno, y lograr asi un mejor precio cuando la mayoria de productores

cosecha.

Finalmente el Transportista-acopiador vende el producto a los detallistas de
acuerdo con el precio del mercado y éstos lo ponen a disposicion de!
consumidor final quien tendra la decision de compra segun sean sus

necesidades y finaliza ja estructura de mercado.

En conducta del mercado, para el maiz; el precio lo fija el transportista-

acopiador quién esta enterado del comportamiento de los precios en los lugares
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de intercambio donde revende los productos.

Eficiencia del mercado, en relacion con las fincas familiares es similar al de las
fincas analizadas anteriormente, es muy dificil bajar costos y aumentar la
productividad, debido a la falta de tecnificacion de la produccién y en cuanto a la
calidad sucede lo mismo, no se invierte demasiado en abonos y no se aplica

segun las indicaciones del producto.

* Andlisis funcional
Con este analisis se logran conocer los periodos de tiempo en que los

productos agricolas son almacenados y trasladados de un lugar a otro.

Almacenamiento, en Jerez la mayoria de agricultores cuentan con graneros para

almacenar el producto, generalmente estan en la vivienda o cerca de ella.

El empaque utilizado para productos como el maiz, frijol y café es el saco

plastico que liega a contener un quintal de producto.

Transporte, debido a que los mercados se ubican en lugares donde la
concentracion de personas es mayor, las unidades productivas, estan alejadas
de estos lugares, por lo tanto el transportar los productos a los lugares

comerciales es indispensable, esta actividad representa un costo que asume



64

generalmente el intermediario. Esta estructura comprende las funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares.

Fundones de intercambio, comprenden las funciones de compra-venta y

determinacion de precios.

Compra-venta, es realizada en la unidad productiva, el comprador realiza el
proceso de inspeccion de la produccion que negociara, posteriormente, de
acuerdo con la calidad y los precios del mercado, se realiza el acto de

compraventa, con un pago inmediato de contado y sin opcién al regateo.

Determinacion de precios, en el Municipio, el agricultor esta supeditado al precio
que ofrezca el transportista-acopiador, guiado por los precios de los mercados

locales.

Funciones fisicas, componen todo ese sistema de flujo de mercancias, es la
plataforma que traslada los productos e influye en los precios, comprende las

siguientes etapas.

Acopio, esta actividad se realiza generalmente en la vivienda del productor, para
lo cual ha construido graneros o silos para una buena conservacién del producto

mientras llega su venta.
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2.5.7.2 Operaciones de comercializacion
Las operaciones de comercializacion como lo son canales y margenes, son las

mismas que microfincas y fincas subfamiliares.

Situacion actual, en las fincas familiares las operaciones cie comercializacion
son similares a los otros estratos; no venden directamente al consumidor final,
sino a un transportista-acopiador casi la totalidad de su produccion, la diferencia
entre las fincas familiares y las otras fincas es que producen mayores
cantidades, no por tener mayor nivel tecnoldgico, sino por ser mas grandes en

extension de terreno.

2.6 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

La comercializacidén propuesta para la produccion de maiz para los productores
del Municipio, se efectuaria a través de un Comité que estaria integrado por 20
personas, de los se cuales formaria la Junta Directiva, para realizar las

actividades de mercadeo y negociaciones del producto.

En el proceso de comercializacion propuesto para la produccion de maiz, se
analizarian las siguientes etapas: concentracién, equilibrio y dispersion, como

sigue a continuacion:
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* Concentracion
La totalidad de la produccion de los miembros el Comité, se reunira en el lugar

determinado para el efecto, para su posterior comercializacion.

 Equilibrio
El comité se encargaria de homogenizar la produccién en lotes para
almacenaria y posteriormente distribuirla. Ademas deberia llevar controles por

escrito de la produccion, ventas y precios del mercado.

» Dispersion
Este es el proceso donde ja produccion llegaria a los consumidores, para lo cual
el Comité deberia buscar anticipadamente los intermediarios donde pueda

conseguir los mejores precios de acuerdo con la temporada.

2.6.1 Comercializacion propuesta

Para la comercializacion del maiz se realizarian las siguientes propuestas:

institucional, funcional y estructural.

2.6.1.1 Propuesta institucional
Los entes que se propone participen en la comercializaciéon del maiz serian los

siguientes:
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Productores, participarian los 20 miembros del Comité, los pequenos

productores del municipio que quieran vender su producto a través de él.

Los mayoristas estarian conformados por los depdsitos de granos basicos de la

Cabecera Departamental y de la Ciudad Capital.

Los minoristas serian abastecidos por los mayoristas, para hacer llegar el

producto al consumidor final.

Los consumidores finales de maiz serian los integrantes de la poblacién del

mercado nacional.

2.6.1.2 Propuesta funcional:
Las funciones que se proponen, para el proceso de comercializacion serian las

siguientes:

Las funciones de intercambio se dividen en: compra-venta y determinacion de

precios.

El comité de pequefios productores de maiz, realizaria el contacto con los

intermediarios para establecer la cantidad, el precio y la fecha de entrega.
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El precio estaria determinado por el Comité con base a los costos y cambios
que se den en el mercado, para lo cual la Junta Directiva deberia llevar un

registro contable.

Las funciones que se proponen para la transferencia del producto serian las

siguientes:

Acopio: al iniciar la cosecha, el pequefio productor seria quien lleve su

produccién a la bodega que se construiria, para realizar la comercializacion.

Almacenamiento: el producto seria preservado con productos quimicos para

almacenarlo en la bodega, para su posterior distribucion.

El producto seria empacado en sacos de plastico que contendran 100 libras

para facilitar su transporte desde el lugar de acopio hasta el lugar de venta.

El transporte de la produccidén, al lugar de venta se realizaria en camiones de
carga contratados por el comité. Funciones auxiliares, estas funciones se
efectuarian de a siguiente forma: Informacién de precios: La Junta Directiva

deberia mantener un sistema de
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informacién de precios del producto, tanto locales como nacionales y del
mercado mayorista, con ja finalidad de saber cuando y cuanto vender, ademas

saber quienes son los mejores compradores del mercado.

Aceptacion de riesgos: en la comercializacién agricola existen dos ciases de
riesgos: riesgos de pérdida fisica que serian los dafios que sufre el producto
durante el proceso comercializacién, uno de los mayores riesgos para el m
es durante el almacenamiento y riesgos financieros, estos riesgos son
ocasionados por la variacién de los precios de los productos agricolas y por las

mermas en la manipulacion del producto.

2.6.1.3 Propuesta estructural
Para esta propuesta se tomaria en cuenta la estructura, conducta y eficiencia

de! mercado.

Estructura de mercado: el comité comercializara el producto con los mayoristas

y minoristas importantes.

Eficiencia de mercado: Se pretendera que los pequeinos productores obtengan
un volumen mas alto de produccidn, a través de la introduccidon de un proceso

técnico mas avanzado.
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La conducta del mercado estaria definida por la relaciéon existente entre la oferta

y la demanda del producto, la fijacion de precios y la libre competencia.

2.6.2 Operaciones de comercializacion propuestas

Las operaciones de comercializacion propuestas serian las siguientes:

2.6.2.1 Canales de comercializacion Propuestos

El canal de comercializacion que utilizaria el Comité de Pequenos

Productores de maiz estaria estructurado de la siguiente forma:

En éste canal de comercializacion, el Comité realizaria las negociaciones
directamente con los mayoristas, para obtener mejores precios, como lo
muestra la grafica a continuacion:
Gréfica 7.
Municipio de Jerez, Jutiapa.

Canal de Comercializacién Propuestos
Afio 2002.

¥

t
‘LComité

| 1d
Mayorista ———4 Detallista CO”EE;‘ o

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

2.6.2.2 Margenes de comercializacion propuestos
El beneficio que obtendrian los participantes en el proceso de comercializacion

se muestra en el siguiente cuadro:



Margenes de Comercializacién Propuestos Comité Productores de Maiz

Cuadro 12.

Municipio de Jerez, Jutiapa.

Afo 2,002.
Institucion Precio de venta| Margen |Costo de Mercadeo| Margen |Rendimiento  |Participacion
(por ciento) Bruto Valores en| Neto sobre
Quetzales inversion

l. Productor 75 1%
lll. Mayorista 85 10 2 10%
Gastos de 8 1%
Transporte Otros 1
gastos 1
lll. Detallista

105
Gastos de 2 43 16 19% 19%
Comercializacion ]

Otros gastos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2,002
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El cuadro 12 muestra que el productor mejora su precio de venta en Q10.00 porque vende directamente al

mayorista y su participacion en el precio es del 71%. El detallista obtiene un mejor rendimiento que el

mayorista, sin embargo el mayorista obtiene mayores beneficios porque vende mas.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA
La propuesta consiste en cultivar siete manzanas de terreno con naranja de la
variedad valencia, esta actividad estara a cargo de cinco familias de agricultores

del caserio El Pinal de Los Vasquez, organizados en asociacion.

Naranja variedad valencia, nombre comun del fruto citrico que produce el arbol
de tipo permanente, de hoja perenne y que en raras ocasiones llega a diez
metros de altura. Las hojas son ovaladas y lustrosas, las flores llamadas

azahares son blancas y fragantes, su fruto es dulce.

El fruto es de forma redonda, jugoso y con alto contenido de vitamina C. Es un
hesperidio o fruto de cascara gruesa, doble y esponjosa, una variante de la
baya. Consta de varios carpelos o gajos faciles de separar, cada uno de los
cuales contiene una pulpa, de color variable entre el amarillo y el rojo, contiene
pocas semillas, cubiertas por el exocarpo coridceo o cascara de color
anaranjado cuyo interior es blanco; y contiene numerosas glandulas llenas de

aceites esenciales.
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3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Clasificacion: “Los naranjos forman parte del género Citrus, familia de las

Rutaceas. El dulce es Citrus sinensis y el amargo, Citrus aurantium.”’®

El naranjo es nativo del sureste de Asia. Los arabes introdujeron la naranja agria
en la region mediterranea, en el siglo X; la variedad dulce la difundieron los
comerciantes genoveses en el siglo XV, llegd a América con el descubrimiento

del continente por los europeos.

La variedad valencia Arbol: Vigoroso, de gran tamafio, se adapta bien a diversos
climas y suelos. Frutos: Tamafio mediano. Forma redondeada. Muy pocas
semillas. Zumo abundante y de calidad. El origen de esta variedad no se
conoce. Es de maduracion tardia, se recolecta en marzo, aunque se puede

mantener en el arbol varios meses.

El naranjo es un arbol que surge con la fecundacion de las semillas. Al entrar al
cuarto afio empieza a ensayar sus frutos y aumenta paulatinamente afio con
afno, hasta llegar a su etapa de madurez productiva, alrededor de los diez afos.
planta puede alcanzar mas de 30 afios de vida. “También es posible su

propagacion asexual, mediante injerto de escudete a yema. Si se precisa de

"> Microsoft Coorporation. Ob. Cit. “Naranja”
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reinjertado para cambiar de variedad, se puede hacer el injerto de chapa que
también da muy buenos resultados. El estaquillado o siembra por vastagos es
posible en algunas variedades, pero en ambos casos, solamente se utilizaran

como plantas madre para posteriores injertos.”16

3.1.1 Usos del producto

La naranja es un fruto comestible que se utiliza en diversas industrias, como las

siguientes:

Procesadoras de jugos y esencias para bebidas.
e Productoras de jaleas y compotas.

e En la industria farmacéutica, en donde se aprovechan los contenidos de

vitamina C para producir medicamentos.

e Esencia de naranja, que se obtiene de la cascara del fruto y se usa como

agente aromatizante, petigrain, que se obtiene de las hojas y ramillas.

e Esencia de neroli, extraida de las flores y usada como aromatizante en

perfumeria.

3.1.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Las caracteristicas que presenta el fruto son: es rentable, de consumo

'® Microsoft Coorporation. Ob. Cit. “Naranja”
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permanente en cualquier época del afo, tiene diversos usos; razones por las

cuales se identific6 como propuesta de inversion.

En el lugar, se dan las condiciones agrondmicas y climatolégicas necesarias,
ademas, se dispone de los recursos humanos, fisicos y financieros, para la

siembra de este producto.

Con la ejecucion del proyecto, se solicitara asistencia técnica y crediticia para
tecnificar los procesos productivos y ofrecer un bien de calidad, mejores
ingresos y nuevas fuentes de empleos e ingresos. Para lo cual se creara una

asociacion, que vele por los intereses individuales y colectivos de los asociados.

3.1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Al ejecutar el proyecto de inversion se pretende alcanzar una serie de objetivos,

los cuales se dividen en general y especificos.

3.1.3.1 General
Diversificar la actividad productiva del lugar, mediante la implementacion del

cultivo de naranja de la variedad valencia, para generar nuevas fuentes de

ingreso y mejorar el nivel de vida de los habitantes.
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3.1.3.2 Especificos

¢ Organizar a pequenos y medianos productores agricolas, por medio de una

asociacion, para la ejecucion del proyecto.

e Brindar asistencia técnica, por medio de capacitaciones y asesoria para
optimizar el recurso humano, fisico y financiero, asi como el desarrollo de la

organizacion.

e Promover la produccion y comercializacién de naranja valencia, a través de
la busqueda de nuevos mercados, que permitan obtener mejores precios y

por ende mayor rendimiento econdmico para los agricultores.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se identifica la oferta, la demanda, el precio y comercializacion,
es decir se verifica la posibilidad real de penetracion del producto en el mercado
nacional, se plantea la mejor forma de comercializar la naranja que se producira

en el Municipio.

3.21 Oferta

“Es la relacion que muestran distintas cantidades de una mercancia que
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vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos
posibles, durante un periodo determinado de tiempo, si permanecen constantes.
La oferta es ascendente o creciente, con relacion directa al crecimiento de los
precios. Esto se denomina ley de la oferta y consiste en que la cantidad
ofrecida de un bien, varia en forma directa con el precio; es decir que la cantidad
producida y ofrecida para la venta aumenta, a medida que se eleva el precio o
disminuye si éste se reduce, siempre que los demas factores permanezcan

constantes.”"’

De acuerdo a informes proporcionados por el departamento de datos
estadisticos econdmicos del Banco de Guatemala, a continuacién se presenta
un cuadro que muestra la oferta total que corresponde al periodo 1997-2006, en

el ambito nacional.

' Gilberto Mendoza. Ob. Cit. Pag.16.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 1997-2006
(Cifras en Miles de Quintales)

Afio Produccion Oferta
nacional Importaciones Total
1997 1,765 2,682 4 447
1998 1,765 5,167 6,932
1999 2,150 2,453 4,603
2000 2,300 2,922 5,222
2001 2,654 3,826 6,480
2002 '@ 2,841 " 3,436 2 6,277
2003 3,052 3,764 6,816
2004 3,283 3,852 7,135
2005 3,514 3,940 7,454
2006 3,745 4,029 7,774

/a ano base para datos proyectados por medio de minimos cuadrados

1/YC =a + bx, en donde a = 2,126.80, b = 231.3 y x = 3, para el afio 2002.

2/ YC =a+bx,endonde a= 3410,b =8.60y x = 3, para el afio 2002.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Departamento de Datos
Estadisticos Econdmicos del Banco de Guatemala, 2002.



79

Como se observa en el cuadro anterior, no hay un aumento significativo de la
produccion nacional, esta situacion se debe a la rigidez del patrén agricola en el
pais, que no permite la diversificacion agricola, entre los factores que se
consideran determinantes esta la ausencia de la asistencia técnica para el
cultivo y el uso intensivo de la tierra, debe tomarse en cuenta que la oferta total
esta constituida por la produccion nacional mas las importaciones en donde se

registran incrementos en ambas variables.

3.2.2 Demanda

La naranja es un producto que tiene diferentes usos, por lo cual existen diversos
segmentos de mercado, se pueden encontrar en: supermercados, restaurantes,

hoteles, tiendas y en mercados o plazas municipales.

o Demanda potencial

Determina la poblacion que podria estar dispuesta a adquirir el producto. Para el
efecto se tomd en cuenta el X Canso Nacional de Poblacion afio 1994 y el Xl
Censo Nacional de Poblacion afio 2002, de acuerdo a la tasa de incremento
poblacional del 2.7%; asi como la informacién proporcionada por la Encuesta
Nacional de Consumo de Alimentos —ENCA-, SEGEPLAN/INE -1991, con
relacion a la cantidad de naranja que la poblacién necesitaria consumir para

contar con los nutrientes necesarios que la misma proporciona.
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A continuacién se muestra el cuadro que presenta la demanda potencial de
naranja, en donde se considero el 60% del total de la poblacion, se excluyo el
40% conformado por nifios de cero meses a un afo de edad y personas que por

su condicién econdmica, no tienen capacidad adquisitiva.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Naranja
Periodo: 1997 - 2006

Poblacion
o Consumo percapita ~ Demanda Potencial
Afio delimitada
(Miles de Quintales)  (Miles de Quintales)
60%
1997 6,310,469 0.002204 13,912.2
1998 6,479,480 0.002204 14,284.8
1999 6,653,017 0.002204 14,667.4
2000 6,831,203 0.002204 15,060.2
2001 7,007,047 0.002204 15,447.9
2002 a/ 7,191,547 0.002204 15,854.6
2003 7,379,338 0.002204 16,268.6
2004 7,572,409 0.002204 16,694.3
2005 7,770,921 0.002204 17,131.9
2006 8,063,351 0.002204 17,776.6

/a datos estimados

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones de la poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica e informacion proporcionada por el Instituto de
Nutricion de C. A. y Panama, -INCAP-.

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda potencial presenta un

comportamiento ascendente del 3.7%, esta situacion determina la necesidad de
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ejecutar el proyecto, debido a que se tiene garantizado el destino de la
produccion, al crear la necesidad del consumo de naranja variedad valencia, en

un segmento especial de la poblacion.

. Consumo aparente

Es el consumo de naranja, se considera como una parte de la produccion
nacional que no se exporta, mas la suma de las importaciones realizadas en el

pais.
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Naranja
Periodo: 1997-2006
(Miles de Quintales)

Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo
Ano aparente
1997 1,765,000 268,277 0 2,033,277
1998 1,765,000 516,702 65 2,281,637
1999 2,150,000 245,342 327 2,395,015
2000 2,300,000 292,295 982 2,591,313
2001 2,654,528 382,691 1,263 3,035,956
2002 @ 2,824,228 " 341,327 2 640 " 3,164,915
2003 2,993,928 341,415 508 3,334,835
2004 3,163,628 341,327 780 3,504,175
2005 3,333,328 341,592 822 3,674,098
2006 3,333,328 341,681 864 3,674,145

a/ Datos estimados por medio del método de minimos cuadrados

1/YC =a + bx, endonde a =22,583.4, b =292y x = 3, para el ano 2002.

2/ YC =a+bx,endonde a= 8,209.4,b=1742.3 y x = 3, para el afio 2002.

3/ YC =a + bx, en donde a = 655.25, b =41.7 y x = 3, para el afio 2002.

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, (1984/85 - 1992/93) Unidad de
Informacién Estratégica UPIE-MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.
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Como puede observarse el consumo ha ido en aumento, las importaciones
registran un movimiento mas dinamico que las exportaciones, lo que beneficia la
ejecucion del proyecto, para aumentar la produccion y disminuir las
importaciones. En los paises en vias de desarrollo siempre existira un mercado
potencial, que se convertira en real, con una adecuada publicidad y promocion

del producto que se desea hacer consumir.

° Demanda insatisfecha

‘Es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.”'®

Se utiliza como parametro para definir la
viabilidad del mercado de la naranja. Se establece sobre la base de la demanda

potencial, menos el consumo aparente.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro que muestra la demanda

nacional insatisfecha de naranja:

'®  Julio César Duarte Cordén Elaboracion y evaluacion de proyectos, Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala, 1997. Pag. 13.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Naranja
Periodo: 1996-2006
(Miles de Quintales)

Demanda Consumo Demanda
ARo

potencial Aparente insatisfecha
1997 13,912.2 4,447 9,465.2
1998 14,284.9 6,926 7,358.9
1999 14,667.4 4,570 10,097.4
2000 15,060.2 5,124 9,936.2
2001 15,447.9 6,467 8,980.9
2002 a/ 15,854.6 6,213 9,641.6
2003 16,268.6 6,765 9,929.3
2004 16,694.3 7,057 10,074.9
2005 17,131.9 7,372 10,404.6
2006 17,776.6 7,688 10,088.6

al datos estimados

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —-INDECA-, (1984/85 - 1992/93) Unidad de
Informacioén Estratégica UPIE-MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.

Como se observa en el cuadro anterior en los afnos del 1997 al 2006 la demanda

potencial es mayor que el consumo aparente, por lo que la demanda
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insatisfecha también es alta y representa un mercado que garantiza el consumo

de naranja.

. Demanda local insatisfecha

Para el céalculo de la demanda insatisfecha local se estimé la poblacién total del
Municipio que es de 5,460 habitantes, ésta se delimité el 60%, otra variable que
se estimé es que en el proyecto se produciran 273,000 unidades de naranja
para el afio cuatro y cinco, lo que equivale a 0.91 miles de quintales 6 910
quintales, si se considera que en promedio tres naranjas equivalen a una libra,

que sera la produccidon anual que se espera obtener.

En el siguiente cuadro se ilustra la demanda local insatisfecha proyectada, para

tomar en cuenta la contribucién del proyecto en este rubro:
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Cuadro 17
Municipio de Jerez, Jutiapa
Demanda Potencial Proyectada de Naranja
Periodo: 2002 — 2006

AfRo Poblacién Poblacién Consumo Demanda

total delimitada 35% percapita potencial
(Miles de qq)

2002 5,460 1,911 0.00220462 4.2

2003 5,656 1,980 0.00220462 4.4

2004 5,860 2,051 0.00220462 4.5

2005 6,071 2,125 0.00220462 4.7

2006 6,289 2,201 0.00220462 4.9

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones de la poblacion del INE y a
la produccién estimada para el proyecto.

En este caso la demanda potencial es la misma que la demanda insatisfecha,
porque no hay una produccién historica de este producto en el lugar. Se delimité
la poblacién en el 35%, por considerarse que la naranja valencia no es de
consumo masivo, por los gustos y preferencias y por la capacidad adquisitiva de
la poblacion. Y como se observa la demanda local aumenta el 2.5%
anualmente, con relacion directa al crecimiento de la poblacién. En el mercado
local y regional, no habra mayor competencia por ser el primer proyecto de
produccion de naranja valencia en la localidad, por lo que se debe aprovechar la

participacion de éste para cubrir este segmento de mercado.
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3.23 Precios

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, los precios tienden a bajar o a subir, debido a diferentes factores
como: la estacionalidad, la escasez o abundancia del producto, debido en
algunos casos a pérdidas fisicas por fendmenos naturales o mal manejo o
manipulacion. También se estiman los costos en los que se incurren para
producir y comercializar el producto. Para el proyecto se estimé en Q. 0.50 la

unidad, lo que equivale a Q. 150.00 el quintal.
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3.3 ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se analizan los factores que contribuyen al desarrollo del
producto, entre ellos estan el tamano del mercado, capacidad financiera, mano

de obra y disponibilidad de recursos técnicos.

3.3.1 Localizacién

Esta se refiere a la ubicacion fisica del proyecto y se analiza de la siguiente

manera:

e Macro localizacién

El proyecto se localiza en el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa, con

una distancia de la ciudad de Guatemala de 175 kildbmetros.

e Micro localizacion

El proyecto se realizard en la aldea El Pinal de los Vasquez, ubicada al 5
kilbmetros de la Cabecera Municipal, por poseer condiciones propicias para el
cultivo y principalmente porque existen agricultores que producen de manera

rudimentaria que estarian dispuestos a mejorar sus procesos productivos.
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3.3.2 Tamaiio del proyecto

La plantacion se iniciara con siete manzanas de terreno, y en cada una se
sembraran trescientos (300) arboles, con una produccion estimada en unidades
por arbol, asi: Cuarto ano 378,000 (180 por arbol); para el quinto 525,000 (200
por arbol); sexto afio 840,000 (400 por arbol) y para los siguientes, la produccion
por arbol aumenta afio con afio, hasta llegar al décimo, edad en la que alcanza
su madurez, en donde puede superar las 1,000 unidades por arbol, segun los

cuidados culturales. La duracion de la plantacion se estima en mas de 15 anos.

3.3.3 Duracién del proyecto

Para poder llevar a cabo el proyecto y obtener rentabilidad, se estiman seis
anos: tres para la formacion de la plantacion y tres de producciéon. Sin embargo
las plantaciones tendran una vida productiva mas alla de los quince afnos, por lo

que la continuidad quedara a conveniencia de la asociacion.

3.3.4 Proceso productivo

El cultivo de la naranja, comprende varias etapas entre las que se puede

mencionar las siguientes:

e Preparacion de la tierra: Se eliminaran las malezas inicialmente con chapeo

luego se aplicaran herbicidas para su control posterior.
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Luego se procedera a ahoyar el terreno a distancia proporcional de manera
que quepan 300 arboles (pilones) por manzana. La siembra debera
coincidir con el inicio de las lluvias en el mes de mayo, para que al final de la
temporada de lluvias, las plantillas tengan cinco meses y estén adaptadas al

medio ambiente.

Los cuidados tradicionales de la plantacion consistiran en la eliminacion de
malezas, abonado, poda y fumigacion para protegerla de hongos o plagas

comunes al cultivo, tanto en su fase de crecimiento como en la productiva.

A partir del cuarto aio los arboles empezaran a ensayar su produccion, la
cual aumenta gradualmente hasta el décimo afo en que alcanza su

madurez.

La cosecha o corte de naranjas debera hacerse en forma selectiva, cuidando
que se corten las naranjas que estén en su punto optimo para la venta.
Luego de lavarlas se empacaran en cajas apropiadas, para mantener su

calidad hasta que finalmente lleguen al consumidor.

La naranja demanda mucho abono (macro y micro nutrientes), lo que supone

gran parte de los costos. Es una planta que frecuentemente sufre deficiencias,
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destacando la carencia de magnesio, que esta muy relacionada con el exceso
de potasio y calcio y que se soluciona con aplicaciones foliares. Otra carencia
frecuente es la de zinc, que se soluciona aplicando sulfato de zinc al 1 %. El
déficit en hierro esta ligado a los suelos calizos, con aplicacion de quelatos que
suponen una solucién escasa y un costo considerable. Plan de abonado
sugerido en cantidades expresadas en gramos por arbol y por afo, en los

primeros cuatro.

Otras consideraciones en la aplicacién de abono:

¢ No abonar hasta el inicio del segundo mes de la plantacion.

e De ser posible se abonara en cada riego. Se tendra la precaucion de no
sobrepasar los 2 kilos de abono por metro cubico de agua de riego para

evitar un exceso de salinidad.

e Cada ano se debe abonar desde marzo hasta septiembre repartiendo el
abono total de la siguiente forma: marzo 5%, abril 10%, mayo 10%, junio

15%, julio 20%, agosto 20% y septiembre 20%.

e Los quelatos de hierro se aportaran en dos o tres aplicaciones,
especialmente durante la brotacién de primavera. Es aconsejable aportarlos

con acidos humicos.
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e Soélo se indica el abonado en los cuatro primeros afos, posteriormente es
aconsejable un asesoramiento técnico especializado que tenga en cuenta

diversos factores como porte, produccién esperada, variedad, pie, etc.

En lo concerniente al riego el naranjo es una especie que demanda grandes
cantidades de agua (9.000-12.000 m*/Ha). En parcelas pequefias se aplica el
riego por inundacion, aunque hoy dia la tendencia es emplear el riego localizado
y por aspersion en grandes extensiones. El manejo del riego puede provocar

floraciones en fechas adecuadas.

El naranjo acumula las reservas en ramas, brotes y hojas. Algunos autores
recomiendan podar todos los afios, otros, cada 3 6 4 ainos, limpiando el centro
del arbol. Se conoce como poda al proceso de eliminacién de ramas que dejan
de ser productivas, para dar paso a nuevos brotes. En el naranjo, especie que
tiene habito de formacion en bola y de produccion en la periferia, con la poda se
intenta lobular las formas para aumentar la superficie que intercepta luz y asi
aumentar la produccién, estd normalmente se forma en vaso. La poda de
formacion es muy controvertida, ya que la cosecha disminuye de forma

proporcional a la intensidad de poda debido a su caracteristica. perennifolia.

Debido a que los citricos no tienen un 6rgano fructifero determinado, la poda se
adapta bien a la mecanizacion y se suelen realizar cortes superiores con sierra 'y

cortes oblicuos.
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A continuacion se presenta la utilizacidon de reguladores del crecimiento:
e Giberelinas: aplicadas en floracion aumentan el cuajado.
¢ Auxinas de sintesis: para aumentar el tamafio del fruto.

» 4-D: se administra para prevenir la caida de precosecha, que en algunos

casos es bastante intensa.



Gréafica 8
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Proceso Productivo

INICIO PREPARA-CION
OF LA TIERRA [ SEVBRA ABONO

FUMGACION PODA CORTE EMPACADO

@

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2,002
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3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende la estructuracion de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos del
organismo social conformado, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro

de los planes y objetivos.

3.4.1 Organizacion propuesta

Se propone la formacién de una asociacién agricola de productores de naranja,
a fin de que se obtenga un desarrollo sostenido por medio de un mejor precio
en el costo de insumos, se reciba asistencia técnica, asistencia financiera, se
determine un canal efectivo de comercializacién y se logre la participacion

conjunta de los asociados en el proyecto de inversion.

3.4.2 Justificacion

El proyecto de asociacion agricola de productores de naranja, incrementa las
actividades productivas realizadas en el Municipio, mejora el ingreso de los
productores y satisface la demanda en el mercado local y regional con
proyeccion a un mercado capitalino. Por eso se hace necesaria la
implementacion de una asociacion que se encargue de organizar a los

inversionistas interesados.
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o Visién

“Convertirnos en una Asociacion altamente competitiva que contribuya a la
generacion de nuevas fuentes de trabajo para nuestra sociedad, como resultado
de la elaboracién y comercializacion de un producto que cumpla con los
estandares de calidad y cantidad requeridos para competir en cualquier
mercado, ademas de obtener el mejoramiento de la economia nacional y que
este traiga consigo beneficios sociales y culturales a la aldea El Pinal y

consecuentemente al Municipio de Jerez, departamento de Jutiapa”.

o Mision

“Somos una asociacion de productores de naranja que contribuye de forma
sostenida al desarrollo y crecimiento de la producciéon y comercializacién de
naranja valencia en Guatemala, fundamentados en el mejoramiento continuo de
nuestros cultivos y procesos comerciales por medio de técnicas y herramientas
adecuadas aplicando también en cada proceso esmero y dedicacién para poder
mantener un excelente producto al menor costo, ofreciendo de esta manera el

mejor precio posible a nuestros clientes en Guatemala y El Salvador”.
3.4.3 Objetivos

e Obtener mayor ganancia que la que generan otras actividades sobre-

explotadas como la produccion de maiz y frijol.
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Mejorar el nivel de ingresos y el nivel de vida de los agricultores asociados,

ya que actualmente sus ingresos son limitados.

Lograr la diversificacién de la produccion, que se compone mayormente de
frijol y maiz, e introducir productos con menor competencia y de muy buena

demanda en el mercado nacional y regional.

Aprovechar el interés de los agricultores en superarse y establecer para ello
programas Yy lineamientos que les permita agruparse para el mejor

aprovechamiento de los recursos de la tierra y fuerza de trabajo.
Mantener el equilibrio ecoldgico de la zona.
Ayudar a la reforestacion del lugar de produccion.

Romper el ciclo de subsistencia y autoconsumo que ha tenido la agricultura
en el lugar, introduciendo el cultivo de naranja de manera eficiente al

mercado, a través de practicas y tecnologias agricolas adecuadas.

Generar para esta comunidad, fuentes de empleo, valor agregado, acceso a
servicios basicos, mayores niveles de organizacion, capacidad empresarial y

poder optar por fuentes de financiamiento.

Disminuir los costos de produccién, operacion y margenes de
comercializacion, para obtener productos a costos favorables y ofrecer

precios competitivos en el mercado.
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3.4.4 Estructura organizacional

En este apartado se propone un disefio organizacional, asi como el sistema de
organizacion y las funciones basicas de las unidades administrativas de la

asociacion.

Se considera que el organigrama funcional que a continuacion se describe,

cumple con los requisitos necesarios para el desenvolvimiento de la asociacion.

Grafica 9
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia
Organigrama Funcional Propuesto

Administracion

Compras Produccion Ventas Caja

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,. primer semestre 2002.

Este sistema se organiza especificamente por departamentos o secciones,

basandose en los principios de la division del trabajo y labores de una empresa,
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aprovecha la preparacién y la aptitud profesional de los individuos, ubicandolos
en el puesto donde puedan rendir mejores resultados; es muy importante debido
a que delimita las actividades y responsabilidades de cada colaborador de la

organizacion.

3.4.4.1 Funciones bésicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas de la organizacion son las siguientes:

. Administracion

Esta departamento velara por el cumplimiento de las actividades de la
plantacién, supervisara las funciones realizadas por el personal de campo y

administrativo, asi como manejara los recursos disponibles de la organizacion.

. Compras

Esta unidad administrativa sera la responsable de seleccionar y comprar los
mejores productos e insumos necesarios para el buen desarrollo de la
produccion y de los demas departamentos de la organizacion, debera cotizar
precios, inventariar las compras de insumos y herramientas, almacenar los
productos adquiridos y distribuirlos entre los asociados o productores y las otras

unidades administrativas (junta directiva, administracion, caja y ventas).
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e Produccién

Esta area se verifica el proceso productivo de la naranja valencia. Establecera
el control de materiales, insumos, insecticidas, fertilizantes, herramientas vy
semillas, que se utilicen. Ademas, se registran los ingresos y egresos de la

produccion a partir de la primera cosecha.

e Ventas

Esta unidad debera tratar directamente con los clientes de la empresa y, entre
sus multiples obligaciones velara por buscar nuevos mercados, evitar la
incorporacion de muchos intermediarios al proceso de comercializacion,
elaborar politicas de ventas, efectuar un control de ventas, facturar las ventas y

establecer nuevos canales de comercializacion de ser estos necesarios, etc.

e Caja

Esta unidad es la encargada de llevar el manejo del dinero de la organizacion y
de evaluar los movimientos monetarios de ésta, entre sus muchas obligaciones
se pueden mencionar: pago a proveedores, establecer lineas de crédito, cobros

de facturas y pago de planilla, etc.
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3.4.4.2 Recursos humanos

El proyecto de la asociacién de agricultores “El Pinal’, contara con cinco
asociados al iniciar sus operaciones y tres personas que seran contratadas; los
puestos de direccion, tales como: la junta directiva y la administracién, estaran

conformados por los mismos socios quienes trabajaran ad-honorem.

Las personas contratadas seran especificamente para desempefar los puestos
de secretaria contadora, piloto y supervisor de campo. Su contrato sera por

tiempo indefinido.

3.4.4.3 Recursos fisicos

La produccion de naranja se desarrollara en un area de siete manzanas
localizadas en el caserio El Pinal. Se comprara mobiliario y equipo de oficina e
instrumentos de labranza que se requieran para el desarrollo de las actividades
agricolas, por ser un articulo perecedero no se necesita un centro de

almacenamiento, pues se trabajara contra pedido.
3.4.4.4 Recursos financieros

Los recursos financieros que requiere la Asociacion para su puesta en marcha

asciende a Q.329,790.00, los cuales estan constituidos de la siguiente manera:

Inversion fija Q.234,638.00
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Inversidn en capital de trabajo Q.95,152.00

3.4.4.5 Soporte de la organizacion

La Asociacion para poder operar libremente bajo condiciones formales y poder
ser reconocida como institucion organizada, debe de contar los soportes: legal,
mercadoldgico, técnico, financiero y administrativo para los cuales se

mencionan:
Constitucion politica de la republica de Guatemala.
Ley general de cooperativas y su reglamento.

Caddigo de trabajo y seguridad Social.

Para coordinar de mejor manera su funcionamiento, la Asociacion debera

regirse por normas internas que a continuacién se describen:
Estatutos

Reglamentos

Politicas y

Manuales Administrativos.
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3.4.4.6 Proyeccion de laorganizacion

La asociacion es una entidad que surge por la necesidad econémica de los
productores, la cual se pretende superar a través de la diversificaciéon de la
produccion en el Municipio, al ser la Naranja Valencia un producto de muy
buena calidad y mucha demanda en el mercado nacional. Todo esto obliga a
sus integrantes a proyectarse social, econdmica y culturalmente, lo cual se

describe a continuacion.

Social

Con la formacion de la Asociacién de Productores de Naranja El Pinal, se
pretende solucionar problemas que afectan a la comunidad. Persigue como
finalidad un crecimiento sostenido y con ello la generacibn de empleo
permanente, tanto para sus asociados como para las personas que trabajen y
las que deseen asociarse; debido a que es una plantacion permanente y no tan
s6lo una cosecha estacional. Los socios y trabajadores estaran continuamente

produciendo.

Econdmica

Desde el punto de vista econdmico con la participacion de la Asociacion, se
pretende aprovechar en mayor escala y en forma racional cada uno de los

recursos disponibles con que cuenta el Caserio El Pinal, permitiendo con ello
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alcanzar excedentes que ayuden a solventar los compromisos que se adquieran
tales como: créditos agricolas, compra de insumos necesarios para el desarrollo
del proceso productivo a un menor costo, herramientas adecuadas, asesoria

técnica externay otros.

Adicionalmente a ello, también se lograra implicitamente: el buen manejo del
capital de trabajo, la obtencion de rebajas en la compra de insumos por mayor y
la aplicacién de tecnologia adecuada, que permita a la Asociacion disminuir los
costos de produccion y asi obtener precios mas competitivos para comercializar

sus productos.

Cultural

Se espera que la Asociacién capacite a sus miembros. Con lo cual los
agricultores podran mejorar y enriquecer sus conocimientos tedricos-practicos, y
aprovechar de mejor manera los recursos disponibles para fomentar la

integracion de los asociados.

3.4.4.7 Aspectos administrativos

Actualmente los pequefos productores de naranja trabajan de forma individual
por lo que no cuentan con ningun sistema administrativo, pero ya organizados

en una Asociacion, desarrollaran el proceso administrativo, cuyos principios
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pueden ser aplicados a cualquier actividad humana, y su objetivo es alcanzar la

maxima eficiencia. Dentro de las fases del proceso administrativo estan:

Planeacién

Es la funcion primordial del proceso administrativo, pues por medio de ella se
determina lo que habra de hacerse y cuando, asi como quién realizara cada una

de las tareas, sin importar la actividad.

Esta funcion contribuye a mejorar los resultados, pues permite prever la
situacion en la que se encontrara la actividad a desarrollar, tanto a corto como a

mediano y largo plazo.

Organizacién

Consiste basicamente en distribuir las actividades, asi como delegar autoridad y
fijar responsabilidades a cada integrante de la unidad administrativa, con el
unico fin de lograr la maxima eficiencia enmarcada en los planes y objetivos

establecidos.
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Integracion

Es la fase donde se procede a escoger de la mejor forma, los recursos
humanos, materiales y financieros que se necesitaran para la realizacién de las
actividades programadas, enfatizando que estas actividades se realizaran
utilizando el mejor criterio, con el fin de evitar la obtencidn de recursos

innecesarios.

Direccion
Se fundamenta en la relacion interpersonal, ya que es aqui donde los
empleados reciben instrucciones precisas para desempefiar sus actividades y
alcanzar los mejores resultados en trabajo de equipo. Agregado a lo anterior, es

a través de esta fase que se coordina y vigila el desarrollo de las actividades de

cada integrante de la organizacion.

Control

Es la base para determinar el grado de avance de las actividades que se
realizan, otorgando valor a las mismas y aplicando las medidas correctivas
necesarias, de tal manera que la ejecucion se realice de acuerdo a lo

planificado.
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3.5 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar la cantidad de dinero necesario para iniciar el proyecto,
también establece las fuentes de financiamiento, con anticipacién a las fechas
en las que se necesitara disponer del efectivo para poder realizar los
desembolsos, establecer los costos, gastos, precios de venta y determinar las
utilidades que pueda generar el proyecto, a través de los Estados Financieros y

su analisis.

3.5.1 Inversion fija

La constituyen todos los recursos de caracter fijo que necesita el proyecto para
la ejecucion de sus operaciones dentro del periodo que dure. Tomando en
cuenta que la plantacion inicia su produccion el cuarto afo y se incrementa
proporcionalmente ano con afo, hasta llegar al sexto afno donde alcanza cierta

madurez; y cuya vida productiva puede durar mas de quince afos.

Los bienes de capital de caracter permanente que se utilizaran en el proceso
productivo y de comercializacion de la naranja, estan constituidos por
inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos y herramienta agricola; como se

presentan en el cuadro siguiente.
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Cuadro 18
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Total
Terrenos (7 Mz. x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y equipo 6,000
Herramienta agricola 3,000
Estudio técnico 5,000
Inversidn en plantacion 56,638

Total: 234,638

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el primer afo los asociados aportaran como parte la inversion fija el valor de
los terrenos, las herramientas agricolas y el valor del estudio técnico. En el
cuarto ano, al inicio de la produccidén, se construiran las instalaciones, se

comprara el vehiculo y el mobiliario y equipo.

3.5.2 Inversion en capital de trabajo

Es la cantidad de dinero que se necesita para inicio de la fase productiva de la
plantacién, hasta que éste empieza percibir ingresos. Los recursos se destinan

a cubrir los costos y gastos necesarios.



Cuadro 19
Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Inversién en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)
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Conceptos Sub-total Total
Insumos 3,402
Mano de obra 5,209
Costos indirectos variables 2,568
Gastos de administracion 83,973
Sueldos 49,200
Bonificacion incentivo 9,000
Cuotas patronales (6.67 %) 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031
Papeleria y utiles 500
Energia eléctrica 960
Combustibles y lubricantes 6,000

Total capital de trabajo: 95,152

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los aportes de los asociados relacionados con el capital de trabajo, se haran en

efectivo en lo que corresponde a insumos, costos indirectos variables, gastos de

administracion y otros. En cuanto a la mano de obra (fuerza de trabajo) los

aportes se haran en especie.

e Fase pre-operativa o de inversion en la plantacion

Esta fase comprende la formacién de la plantacion, desde la preparacion del

terreno, siembra de los pilones y los cuidados culturales hasta que la plantacion

empieza a producir.
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Cuadro 20
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Afol AAo2 Ano3 Total
INSUMOS

Pilones injertos (300 x7) 14,700 14,700
Abono 20-20-20 (2 x7) 1,372 1,372 1,372 4,116
Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190 3,570
Gramouxone (2 x 7) 560 560 560 1,680
Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280 840

Totalinsumos: 18,102 3,402 3,402 24,906

MANO DE OBRA

Preparacion de tierra (25 x7) 4,813 4,813
Ahoyado (11 x7) 2,118 2,118
Siembra de pilones (4 x7) 770 770
Abonado 20-20 (2 x 7) 385 385 385 1,155
Fertilizacién urea (2 x7) 385 385 385 1,155
Limpia con agroquimicos (3 x7) 578 578 578 1,734
Bonificacion incentivo 2,742 408 408 3,558
Séptimo dia 1,965 293 293 2,551

Total mano de obra: 13,756 2,049 2,049 17,854

OTROS COSTOS

Cuotas patronales (6.67 %) 735 109 109 953
Prestaciones laborales (30.55%) 3,365 501 501 4,367
Imprevistos (10%) 3,596 606 606 4,808

Total otros costos: 7,696 1,216 1,216 10,128

DEPRECIACIONES
Y AMORTIZACIONES 1,250 1,250 1,250 3,750
Total costos capitalizados 40,804 7,917 7,917 56,638

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En los tres afios de formacion de la plantacion, se invertira el 44% en insumos,

el 32% en mano de obra y el 24% en otros costos. En cuanto a la distribucién
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de la inversiéon por afios tenemos que para el afio uno, se destinara el 72% de

los recursos y para los afios dos y tres el 14% respectivamente.

3.5.3 Inversidn total

Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto desde
la formacion de la plantacion hasta el inicio de la produccion. La integran la

inversion fija y la inversion de capital de trabajo.

Cuadro 21
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Sub-Total Total
INVERSION FIJA 234,638
Terrenos (7 x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y equipo 6,000
Herramienta agricola 3,000
Estudio técnico 5,000
Inversién en plantacion 56,638
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 95,152
Insumos 3,402
Mano de obra 5,209
Costos indirectos variables 2,568
Gastos de administracion 83,973
Total inversion 329,790

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Se destinara proporcionalmente a inversion fija el 71% vy al capital de trabajo el

29%, del total de los recursos, dentro de los primeros cuatro afios.

3.5.4 Financiamiento

El proyecto sera financiado en su mayor parte con fondos propios o de origen
interno por Q.243,790.00, integrados asi: aportacion de terrenos Q.84,000.00,
mano de obra (en especie) Q.23,174.00, aportes en efectivo Q.136,616.00; lo
demas con fondos de fuentes externas Q.86,000.00, segun transcurran los
diferentes ciclos productivos. El cultivo de naranja valencia, es de caracter
permanente, por consiguiente, los primeros afos, desde la preparacién de la
tierra y plantacién de los arboles, hasta el momento que empieza la produccién
transcurren tres anos y medio, los cuales originan necesidades de efectivo, que
sera aportado internamente por los asociados conforme se desarrollen los
ciclos, con el valor de sus tierras, fuerza de trabajo y efectivo; se completara con

un crédito externo de origen bancario.



Cuadro 22
Municipio de Jerez, Jutiapa
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Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Plan de Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

Conceptos

Total Afo 1l Ano 2 Ano 3 Afo 4

INVERSION FIJA 234,638 132,804 7,917 7,917 86,000
Terrenos (7 Mzx Q.12,000) 84,000 84,000

Instalaciones 30,000 30,000
Vehiculos 50,000 50,000
Mobiliario y equipo 6,000 6,000
Herramienta agricola 3,000 3,000

Estudio técnico 5,000 5,000

Plantacion 56,638 40,804 7,917 7,917
CAPITAL DE TRABAJO 95,152 0 0 0 95152
Insumos 3,402 3,402
Mano de obra 5,209 5,209
Costos indirectos variables 2,568 2,568
Gastos de administracion 83,973 83,973

Total:

329,790 132,804 7,917

7,917 181,152

Origen del financiamiento

Interno (Aport. bienes) 84,000 84,000

Interno (Aport. mano obra) 23,174 17,856 2,659 2,659

Interno (Aport. efectivo) 136,616 30,948 5,258 5,258 95,152

Externo (Prest. bancario) 86,000 86,000
Total: 329,790 132,804 7,917 7,917 181,152

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Es importante destacar que el 74% del proyecto se financiara con fondos

propios o de origen interno y el 26% con fondos de origen externo provenientes

del sistema bancario.
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El financiamiento externo se obtendra en el cuarto afio o inicio del ciclo
productivo, para la construccion de instalaciones, compra de vehiculo y
mobiliario y equipo, mediante un crédito bancario por ochenta y seis mil
quetzales (Q.86,000.00) a una tasa estimada del 22% de interés anual,

pagadero en tres afos, segun el siguiente cuadro de amortizacion.

Cuadro 23
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Amortizacion Préstamo a 3 Afios y Pago de Intereses 22% Anual

Afos Intereses Q. Amortizaciéon Q. Saldo Q.
Valor inicial 86,000
1 (Cuarto) 18,920 28,667 57,333
2 (Quinto) 12,613 28,667 28,666
3 (Sexto) 6,307 28,666 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.5.5 Presupuesto de caja

Para la adecuada administracion de los recursos financieros se incluye la
proyeccion de los flujos de ingresos y egresos de fondos durante los primeros
seis anos del proyecto. Se establece la liquidez y los ciclos en los que se
necesitaran mayores partidas de efectivo. Ademas permitira planear la
captacion de recursos en la fase de formacion de la plantacion y en la fase

productiva.
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En cuanto a la administracion del efectivo, tenemos que para los primeros tres
afos o de formacion de la plantacion, los recursos financieros mantienen un
saldo razonable y a partir de que inicia la produccion, aumenta el flujo de

efectivo y el saldo de caja.



Cuadro 24
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Presupuesto de Caja
(Cifras en Quetzales)
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Conceptos Aol Alo2 Alo3 Afo4 Afo5 Afiob6
INGRESOS 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Ventas 189,000 262,500 420,000
Aport. asociados 30,948 5,258 5,258 95,152

Préstamo bancario 86,000

EGRESOS 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Estudio técnico 5,000

Compra herramienta 3,000

Compra insumos 18,102 3,402 3,402 3,402 3,402 3,402
Mano obra, cuotas

y Prestaciones 6,761 8,359 11,776
Gastos variables venta 1,700 3,250 6,300
Gastos administracién 83,973 83,973 83,973
Interés préstamo 18,920 12,613 6,307
Amortizacion préstamo 28,667 28,667 28,666
Impuesto pobre la renta 15,742 39,690 88,359
Instalaciones 30,000

Vehiculos 50,000

Mobiliario y equipo 6,000

FLUJO NETO

DE EFECTIVO

Saldo inicial 0 4,846 6,702 8,558 133,545 216,091
Ingresos 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Egresos 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Saldo final 4,846 6,702 8,558 133,545 216,091 407,308

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.5.6 Estados financieros y anexos

Son Informes especiales que permiten a la administraciéon y a los asociados
obtener informacién sobre la posicion financiera y su grado de liquidez. Muestra
las posibilidades reales que tiene para operar y generar sus recursos financieros

en efectivo, sobre todo, la rentabilidad de la Asociacion.

3.5.7 Costo de produccién

Relaciona las areas de cultivo, capacidad productiva y tiempo que se proyecta,
asimismo los costos — beneficios - volumen de produccion, el grado de eficiencia

y productividad, ademas permite la planificacion y el control de la produccion.
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Cuadro 25
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Costo Directo de Produccion
(Cifras en Quetzales)

Conceptos Ano4 ANRo 5 Ano 6

INSUMOS

Abono 20-20-20 (2 x 7) 1,372 1,372 1,372

Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190

Gramouxone (2 x7) 560 560 560

Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280
Total insumos: 3,402 3,402 3,402

MANO DE OBRA

Abonado 20-20 (2 x7) 385 385 385
Fertilizacion urea (2 x7) 385 385 385
Limpia con agroquimicos (3 x7) 578 578 578
Cosecha (5000 U x Jornal) 2,079 2,888 4,620
Bonificacién incentivo 1,038 1,284 1,808
Séptimo dia 744 920 1,296

Total mano de obra: 5,209 6,440 9,072

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Cuotas patronales (6.67 %) 278 344 485
Prestaciones laborales (30.55%) 1,274 1,575 2,219
Imprevistos (10%) 1,016 1,176 1,518
Total costos indirectos: 2,568 3,095 4,222

Total costo directo produccion: 11,179 12,937 16,696
Produccioén total en unidades 378,000 525,000 840,000

Ao 4 (7 x 300 x 180)
Afo 5 (7 x 300 x 250)
Ao 6 (7 x 300 x 400)
Costo por unidad 0.03 0.02 0.02
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
Los elementos del costo tienen diferente comportamiento en la fase productiva:

los insumos tienden a ser consistentes afio con ano, dado que los arboles

requieren de los mismos cuidados, sin embargo, la mano de obra y costos
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indirectos tienden a aumentar conforme se incrementan las unidades (naranjas)
producidas por arbol, hasta que alcanzan la madurez alrededor de los diez

anos.

3.5.8 Estado de resultados proyectado

Refleja los resultados netos econémicos de la Asociacion, con sus ingresos,
costos, gastos de operaciéon y gastos financieros en que se incurren durante el

periodo de afios planificado, dando a conocer las utilidades y beneficios.



Cuadro 26

Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Resultados

(Cifras en Quetzales)
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Conceptos Ano4 Ano5 ARo0G6
VENTAS 189,000 262,500 420,000
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 11,179 12,937 16,696
Insumos 3,402 3,402 3,402
Mano de obra 5,209 6,440 9,072
Costos indirectos variables 2,568 3,095 4,222
Ganancia bruta en ventas 177,821 249,563 403,304
GASTOS VARIABLES DE VENTA 1,700 3,250 6,300
Fletes y acarreos 1,000 2,000 4,000
Material empaque y embalaje 500 1,000 2,000
Varios 200 250 300
Ganancia marginal 176,121 246,313 397,004
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 9,246 8,496 8,496
Depreciacion herramienta agricola 750

Amortizacion de plantacion 8,496 8,496 8,496
GASTOS DE ADMINISTRACION 97173 97173 97,173
Sueldos 49,200 49,200 49,200
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000
Cuotas patronales (6.67 %) 3,282 3,282 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031 15,031 15,031
Papeleria y utiles 500 500 500
Energia eléctrica 960 960 960
Depreciaciones 12,700 12,700 12,700
Amortizacion estudio técnico 500 500 500
Combustibles y lubricantes 6,000 6,000 6,000
GASTOS FINANCIEROS 18,920 12,613 6,307
Intereses (22%) 18,920 12,613 6,307
Ganancia antes impuesto sobre la renta 50,782 128,031 285,028
Impuesto sobre la renta (31%) 15,742 39,690 88,359
Ganancia neta 35,040 88,341 196,669

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Al analizar los resultados proyectados para tres anos, encontramos: Que en el
afno cuatro (inicio de la fase productiva), se obtiene una ligera ganancia, pero,
ésta aumenta para el afio cinco en un 252% y del afo cinco al seis también se
incrementa en un 561%. Para los siguientes afos, también se espera que la
utilidad crezca, pero, porcentualmente ira en descenso a medida que los arboles
lleguen a su madurez (afio diez), donde la produccién alcanzara su curva
normal. En consecuencia, estos resultados hacen atractiva la inversion, dado

que se estima que los arboles tienen una vida productiva aproximada de mas de

quince anos.
Cuadro 27
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Depreciaciones y Amortizaciones
(Cifras en Quetzales)

Activos Base % Valor
Instalaciones 30,000 5 1,500
Vehiculos 50,000 20 10,000
Mobiliario y equipo 6,000 20 1,200
Herramienta agricola 3,000 25 750
Estudio técnico 5,000 10 500
Plantacion 56,638 15 8,496

Total: 150,638 22,446

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
La cédula de depreciaciones y amortizaciones, Integra los rubros de activos

sujetos a depreciacion o amortizacion, los porcentajes y montos aplicables a
cada periodo productivo, segun el articulo 19 del Decreto numero 26-92 y sus

reformas de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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3.5.9 Evaluacion

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, a través de

la utilizacion de herramientas simples, debido a que no se considerara el valor

del dinero en el tiempo.

3.5.9.1 Evaluacion financiera.

Para medir los resultados del proyecto y comprobar su rentabilidad se presenta

la siguiente evaluacion.

o Tasa de Recuperacion de la Inversion en forma porcentual.

Cuadro 28
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Recuperaciéon de la Inversion
(Cifras en Quetzales)

Amortizacion Recuperacion
Anos Ganancia Préstamo Inversién Inversion % Acumulado %
4 35,040 28,667 329,790 2 2
5 88,341 28,667 329,790 18 20
6 196,669 28,666 329,790 51 71

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En los primeros tres afos de produccion y venta se recuperara el 71% del monto
total invertido, por lo que, en la medida que las plantaciones alcancen su

madurez el porcentaje de recuperacion aumentara significativamente.

o Tiempo de Recuperacion de la Inversion.

Cuadro 29
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tiempo de Recuperacion de la Inversion

(Cifras en Quetzales)
Amortizacion Deprecia- Recupe- Recuperacion

Afios Inversién Utilidad Préstamo ciones racion Acumulada
1(4) 329,790 35,040 28,667 13,450 - 7,077 - 7,077
2 (5) 88,341 28,667 12,700 46,974 39,897
3 (6) 196,669 28,666 12,700 155,303 195,200
4 (7) 196,669 - 12,700 183,969 379,169

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De mantenerse la tendencia de la produccién, el tiempo de recuperacion es de 4

anos a partir del cuarto afno, en que inicia la fase productiva.
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o Retorno al capital.

Cuadro 30
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Retorno al Capital
(Cifras en Quetzales)

Amortizacion Deprecia-
Afios Ganancia Préstamo Intereses ciones Retorno Acumulado
4 35,040 28,667 18,920 13,450 38,743 38,743
5 88,341 28,667 12,613 13,450 85,737 124,480
6 196,669 28,666 6,307 13,450 187,760 312,240

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El retorno de capital es la diferencia entre la utilidad y la amortizacién del
préstamo, los intereses pagados por el financiamiento y las depreciaciones. Lo

que significa: que en cada periodo se recupera parte de la inversion.

o Tasa de retorno al capital.

Cuadro 31
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Retorno al Capital

Retorno al Recuperacion Acumulado
Afos Capital Q. Inversion Q. % %
4 38,743 329,790 12 12
5 85,737 329,790 26 38
6 187,760 329,790 57 95

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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La tasa de retorno al capital va del 12 al 57% para los primeros tres afos
productivos, lo que hace atractiva la inversion para los asociados. Se considera
que las tasas pasivas en el mercado financiero oscilan entre el 0.5 y el 7%
anual. La tasa de retorno calculada para estos primeros tres afos es
relativamente conservadora, porque se aplic6 a un periodo en que las
plantaciones empiezan a producir, por lo tanto, aumentara en relacion
directamente proporcional al incremento de la produccién, por el factor madurez

de la planta.

o Punto de Equilibrio: Es donde se nivelan los ingresos y los gastos o sea

donde la Asociacion no gana ni pierde.

Cuadro 32
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Punto de Equilibrio

Ganancia Punto Equilibrio

ANos Gastos Fijos Q. Marginal % Valores Q.
4 125,339 93 134,773

5 118,282 94 125,832

6 111,976 95 117,869

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El punto de equilibrio calculado para cada afo, es relativamente bajo, dado que

estas plantaciones requieren de poco mantenimiento; y significa que es
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necesario alcanzar este monto en ventas, para cubrir los gastos normales del
periodo, para no perder ni ganar. Se calcul6 con base en el Estado de

Resultados proyectado para los primeros tres afnos productivos.
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Gréfica 10
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Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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o Porcentaje margen de seguridad

Cuadro 33
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Porcentaje Margen de Seguridad

Ganancia Margen de

AROS Gastos Fijos Q. Marginal Q. Seguridad %
4 125,339 176,121 71

5 118,282 246,313 48

6 111,976 397,004 28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El porcentaje de margen de seguridad nos indica que las ventas pueden
disminuir hasta este porcentaje sin producir pérdidas. El resultado de este

analisis se considera razonable para los primeros tres afios de produccion.

3.5.10 Impacto social

En el sector agricola la problematica de falta de empleo ha estado relacionada a
los niveles de pobreza y la mayoria de comunidades aspiran (al menos en
teoria) a conseguir trabajo, es decir, a que todos quienes quieran trabajar
puedan hacerlo. La educacion de adultos, la asistencia técnica y financiera son

temas esenciales en el momento de erradicar el desempleo, para tener una

sociedad estable y prospera. El ideal de igualdad de oportunidades, la

legislacion y los Acuerdos de Paz pretenden aumentar al maximo las
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oportunidades de trabajo digno. Pero en realidad, esto solo se logra poniendo
en marcha programas que ensefien a las comunidades que se pueden cambiar
las practicas de monocultivos en que basan el sustento de sus familias, porque

estas practicas agotan la tierra y disminuyen paulatinamente su rendimiento.

Las plantaciones de naranja se constituyen en una de las variantes de cultivo
para lograr empleo permanente, para las familias asociadas, proporcionan un
producto con demanda creciente, por lo tanto, un buen precio en el mercado que
asegura la recuperacion de los costos y les permite obtener beneficios que con
la adecuada orientaciéon pueden destinarse en parte a mejorar la educacion y
bienestar de las familias. Asimismo al reinvertir los excedentes en mejorar las
practicas del cultivo, con nuevas tecnologias, generando en consecuencia, un

crecimiento sostenible.

Es importante puntualizar que dentro de los beneficios sociales, adquiere
particular importancia el hecho de que las plantaciones de naranja también
constituyen un proceso de reforestacion, por lo tanto compatible con el
mantenimiento del ecosistema, lo que hace exitoso el proyecto desde el

contexto social.



CAPITULO IV

PROPUESTA DE COMERCIALIZACION NARANJA VALENCIA

Se define como: “‘un mecanismo primario que coordina la produccién, la
distribuciéon y el consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de
propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado y

preparacion para el consumo.”"®

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar a
los productores en una asociacion, para obtener mejores rendimientos,
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volumenes de produccion.

4.1 Proceso de comercializacion

Conlleva un conjunto de actividades que permiten que los productos lleguen en
buenas condiciones hasta el consumidor final, para ejecutar el proyecto sera

necesario realizar el siguiente proceso:

"“Gilberto Mendoza. Ob. Cit. Pag. 265
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411 Concentracion

Para este proceso la asociacién se encargara de reunir la produccion de naranja
valencia, procedente de los asociados, durante la época de cosecha, para luego

almacenarla en una bodega que estara en las instalaciones de la organizacion.

4.1.2 Equilibrio

Tiene como finalidad ajustar la oferta a las cantidades requeridas por el
consumidor o el demandante; para lo cual se trabajard con un programa de
produccion en donde se calculara el volumen de naranja en quintales, para
establecer cual es la oferta disponible y que porcentaje de la demanda puede

cubrirse.

41.3 Distribucion

La produccién de naranja estara destinada al mercado local y regional, sera
distribuida a través del canal de comercializacion constituido por la asociacion,
el mayorista que estara conformado por los depésitos que venden fruta fresca y
citricos, ubicados en la Cabecera Departamental, a donde sera llevado el
producto, a través del pago de flete que sera pagado por el comprador,
minoristas del mercado local y regional, éstos seran los vendedores de los
mercados y el consumidor final, representado por toda la poblacién de la

localidad y lugares aledafios.
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4.2 Operaciones de comercializacion

Estas se inician con los canales de distribucién, que constituyen las funciones
de utilidad, lugar, forma, tiempo y posesion, luego se cuantifican con los

margenes de comercializacion.

421 Canales de comercializacion

Para que el proceso de comercializacion pueda efectuarse en forma adecuada
se sugiere que los agricultores se organicen en una asociacion, que tendra
como objetivo principal la distribucion del producto, a los mayoristas se les
vendera el 60% (546 quintales) y a los minoristas el 40% (364 quintales) del total

de la produccién anual.
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A continuacion se presenta la grafica del canal de comercializacion a utilizar:

Gréfica 11
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Canales de Comercializacion Propuestos
Afio: 2002

Asociacion

| 60%

Mayorista

L Minorista

Consumidor final

40%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Al utilizar este canal se pretende que los agricultores adquieran un mayor control
sobre el destino y el volumen de la produccién, la cual sera trasladada a los

intermediarios.
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Los agricultores llevaran la produccion a la asociacion, la cual sera la encargada
de realizar las fases del acopio, equilibrio y dispersion, ésta a su vez dirigira la
produccion a los mayoristas y minoristas, que distribuiran la naranja en su

estado natural al consumidor final.

4.2.2 Margenes de comercializacion

Es el beneficio que obtendran los participantes en el proceso de
comercializacion de naranja. A continuacion se muestra el cuadro compuesto
por los margenes de comercializacion originados por el canal de distribucion

utilizado.
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Cuadro 34
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia
Margenes de Comercializacién Propuestos

Afo: 2002
(Cifras en Quetzales)
Institucion Precioqq® MCB* Costo de MCN* Rend. S/inv.*  Participacion
mercadeo
Asociacién  150.00 78.95%
Venta de un
quintal de
naranja
Mayorista 175.00 25.00 18.65 12.43 13.16%
Pérdidas
Empaque
Otros gastos
Minorista 190.00 15.00 11.15 7.43 7.89%
Arbitrio
Empaque
Otros gastos
Total 35.00 ) 24.80 100%
* MBC = Margen bruto de comercializacion * 1 qq = 300 naranjas
* MNC = Margen neto de comercializaciéon

* R/S inversion = Rendimiento sobre inversion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Con el cuadro anterior se determina que al momento de realizar la
comercializacidn de naranja, la asociacion obtiene el mayor porcentaje de
participacion, con relacion proporcional a la que obtiene el mayorista y el

minorista, por cada quintal vendido en el proceso de distribucion del producto.
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CONCLUSIONES

Concluida la investigacion en el municipio de Jerez y elaborado el

informe correspondiente, se presentan las conclusiones siguientes:

La mayoria de la poblacién del municipio vive en pobreza y extrema
pobreza debido a factores socioeconémicos como lo son la
atomizacion de la tierra, la falta de empleo y subempleo, poco acceso
a la educacioén, deficiente cobertura de los servidos de salud, asi
como la falta de un programa politico de desarrollo y poca inversion

social por parte del Gobierno.

La mayoria de la poblacion del municipio de Jerez, se dedica a la
agricultura, producen cultivos tradicionales y principalmente para el
autoconsumo, sin canales de comercializacion que les permita una
ventaja competitiva en cuando al precio, lo que representa una

jimitante para el desarrollo econdmico y social.

Se determind que el cultivo de mayor importancia es el maiz, la
mayoria de los agricultores que lo producen, lo hacen en forma
tradicional, ademas no cuentan con ninguna organizacion productiva
que les permita tecnificar su proceso productivo y asi lograr mayor

cantidad y calidad en el mismo.
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Segun la investigacion, la comercializacién actual del municipio no
beneficia al pequefio productor, que por ja necesidad de vender su
produccion  rapidamente, recibe precios impuestos por los
transportistas-acopiadores que lo venden a los mayoristas y detallistas

con un margen de ganancia mayor al del productor.

Se determiné que existe demanda de naranja tanto en el municipio
como a nivel Nacional, es un cultivo permanente con una vida
productiva amplia, nutritvo y de delicioso sabor, ademas su
explotacion permite salir de la dependencia de cultivos tradicionales
como el maiz y el frijol que son menos rentables, por el tipo de cultivo
se puede seguir obteniendo utilidad después de recuperar la inversion,

pues los arboles pueden llegar a producir hasta por veinte afos.

La calidad de la naranja valencia que se obtiene al desarrollar el
proyecto de produccion y comercializacion, debido a que la inversion
incluye estudios técnicos, materia de prima de calidad y mano de obra
experimentada en el cultivo, permite venderlo directamente a un
detallista, sin ningun intermediario y obtener asi seguridad y mejores

precios para los productores.



7.

No existe actualmente ningun proceso ordenado en cuanto a
procesos en cultivo y comercializacion de naranja, lo que influye en

perdidas de recursos econémicos y humanos.
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RECOMENDACIONES

Como respuestas de solucidén a las conclusiones presentadas en éste

informe, se sugieren las siguientes recomendaciones.

Que los habitantes del municipio se organicen para solicitar a
Gobierno de la Republica, por medio de la municipalidad, comités y
otras organizaciones del lugar, la implementacion de planes de
desarrollo sostenido tanto en el area agricola como en actividades
artesanales y pecuarias para generar empleo, promover (a educacion
y mejorar la cobertura de la misma, asi como aumentar de manera
eficiente la inversion social de acuerdo con las necesidades mas

urgentes de la poblacion

Que los habitantes del municipio, gestionen asesoria técnica agricola
para diversificar su producciéon introduciendo nuevos productos
agricolas mas rentables y de rapido crecimiento de acuerdo a la
vocacion y cantidad de tierra que poseen y busquen créditos para

poder llevar a cabo las actividades antes mencionadas.

Que los productores de maiz se organicen en un comité y gestionen

asesoria técnica a las entidades que corresponda para poder



incrementar la cantidad de y calidad tanto del maiz como de los

cultivos alternativos que se pretenden.

Que el comité de productores de maiz acopie la produccién de
sus asociados, con el fin de vender directamente tanto a
mayoristas, como a detallistas y obtener mejores precios. El comité
ademas podria gestionar la compra de insumos, semillas y
créditos para el consumo, que permitan a los productores

satisfacer sus necesidades mientras se vende la produccion.

Que los productores de naranja formen una asociacién, en el
caserio el Pinal de los Vasquez; para desarrollar el proyecto de
cultivo de naranja variedad valencia en siete manzanas de
terreno y con el obtener ganancias que satisfagan sus
necesidades y beneficios sociales como trabajo remunerado para

sus asociados.
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Que los miembros del Comité de Productores de Naranja "El Pinal’,

utilicen EI Plan Anual de Marketing presentado en el presente informe

para poder vender a mejores precios y permita dar a conocer la

marca a los consumidores a nivel nacional.
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Que la asociacién de productores de naranja “El Pinal” utilicen
el manual de Normas y Procedimientos como una herramienta
para el desarrollo ordenado de la comercializacion de naranja

valencia.
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ANEXO 1
PLAN ANUAL DE MARKETING

PROYECTO: PRODUCCION NARANJA VALENCIA



INTRODUCCION

EL Plan Anual de Marketing es un instrumento administrativo que permite
conocer la situacion comercial de una entidad, el mercado objetivo en que se
pretende distribuir la produccion, la rentabilidad y la productividad necesaria
para obtener productos competitivos en el mercado, se ha elaborado con el fin
de tener herramientas en relacién a la comercializacion, analisis, mediciones,
proyecciones de mercado, estrategias y politicas, para la eficiente distribucion

del producto de La Asociacion de productores de naranja "El Pinal".

El objetivo general seria Proporcionar informacion oportuna para la toma de
decisiones de la Junta Directiva de la Asociacion en relacion al control del

desarrollo de la comercializacion de la naranja.

Como obijetivos especificos
1. Definir los objetivos de participacion de mercado.
2. Definir el segmento de mercado.

3. Definir el Mercado Objetivo.



PLAN ANUAL DE MARKETING

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE NARANJA "EL PINAL"

Este instrumento administrativo permite establecer anticipadamente las
actividades relacionadas con la mercadotecnia para el siguiente afio, se basa en

los presupuestos de ventas y permite ajustarse a los propdsitos de la Asociacion.

El Plan de Marketing es elaborado a través del Analisis de Situacion aplicado a

la asociacion.

Objetivos de participacion de mercado

. Las ventas por el cuarto aino se proyectan en 273,000 unidades y se
incrementan en el afio cinco en 38,5% y en el afio seis en 131%, lo que
equivale a 630,000 unidades.

. La participacién en el mercado nacional se incrementaria cada afio a partir
del cuarto afio en 0.36% y en el ano seis sera de 0.44%.

. El precio puede ser objeto de variacién si hay incremento en cualquiera de
los elementos del costo o por razones de cambios en la ley de oferta y
demanda.

. La calidad y consistencia de naranja debe ser la misma durante la vida util
de proyecto, no se pretende durante este tiempo buscar nuevos

compradores si nho es necesario, pero si por alguna razoén alguno de ellos



decide no comprar mas, se planificaria una estrategia de mercado para

contrarrestar esa pérdida.

ANALISIS DE SITUACION.

Al elaborar el analisis de situacion se pretende identificar con claridad quien es
nuestro mercado meta, por medio de la investigacion de sus caracteristicas y
estilo de vida, pues por medio de estas se podra disefiar un producto que sea

capaz de satisfacer sus necesidades.

Mercado relevante

Los citricos en general son una clase de frutos con gran demanda para el
consumo humano en sus dos caracteristicas: consumo humano, que consiste en
comerlo en forma natural o en jugos naturales sin proceso industrial o consumo
industrial, donde son procesados para elaborar diversos productos como jugos
concentrados etc. Asi como otros productos descritos en el estudio de mercado

del capitulo IlI.

En el estudio de mercado se analizan las necesidades que satisfacen los citricos

en consumo humano en su estado natural y procesado para bebidas.

Entre las necesidades que satisfacen los citricos se encuentra su gran contenido

de vitamina C, muy importante para el fortalecimiento de las defensas de



nuestro organismo, ayudando a prevenir entre otras enfermedades las
respiratorias. El sabor de los citricos se degusta como bebida natural,
ingrediente para elaboracion de comidas o como acompafnante de las mismas o

simplemente como bebida refrescante.

Los citricos no tienen sustitutos naturales y actualmente no se producen

productos que contengan las mismas caracteristicas ni tampoco alternativas,

+ Demanda primaria

Los compradores potenciales son las personas desde los 6 meses, edad en la
cual los infantes pueden absorber los citricos sin ningun problema. No hay
ninguna contraindicacion para la ingesta de los productos en mencion por las
personas incluso las de edad avanzada; por lo tanto los pueden consumir

cualquier persona a cualquier edad.

Los citricos se pueden considerar productos agricolas de consumo masivo pues
como se menciona en el parrafo anterior no hay restricciones de edad o de
salud para consumirlo, de igual manera la posicion social o el estatus no incide
radicalmente en su consumo toda vez se tengan los recursos econémicos para

adquirirlos.



La compra de los citricos es influenciada basicamente por la necesidad de
disfrutar de una fruta que sea deliciosa y contenga fuentes vitaminicas; por ser
producto agricola no varian grandemente en calidad unos productos de otros
similares. En relaciéon a las marcas, unicamente compradores con un status
econdmico y soda! alto que son una minoria tienden a preferir marcas de

exportacion que generalmente tienen stikers.

Demanda selectiva

En este elemento de estudio se define que el producto propuesto para el analisis
de mercado es la naranja, entre las ciases se encuentran: La Saguina, Zajan y
la naranja valencia. Entre las anteriores clases la naranja valencia se prefirid

por su calidad en sabor y consistencia.

La naranja tiene ciertos sustitutos aunque de la misma familia como lo son la
lima-limon, la toronja y el limon; estos citricos se pueden consumir de la misma
forma, aunque tienen un sabor diferente y comercialmente no tienen la misma

aceptaciéon que la naranja; el contenido de vitamina C, es similar.

La naranja valencia es de gran aceptacion, es un producto agricola que se
puede encontrar en mercados en diversas areas de las ciudades y de los

municipios inclusive en aldeas; también puede ser comprado en los



supermercados y en su estado procesado en tiendas o abarroterias al alcance

de la mayoria de la poblacion.

La marcas para consumo en estado natura no son relevantes en e proceso de
compra, en los mercados generalmente no tienen ninguna distincion de marca
no asi en los supermercados donde existe alguna clasificacién de empresas que
presentan el producto con una marca particular. EI consumidor de jugos
procesados tienen a disposicion diversos productos en diferentes
presentaciones tanto nacionales como importados, las calidades varian en
cuanto a su sabor y consistencia, siempre es preferido el que se asemeje mas al
sabor natural de un jugo de naranja, contenga vitamina C y contenga la menor

cantidad de preservantes.

Definicion de segmentacion de mercado.

La naranja valencia por ser un producto agricola y de consumo masivo no puede
segmentar su mercado, debido a que es consumido por personas de todas las
edades, razas, culturas y posiciones sociales diferentes tanto en la capital como

en el interior de la Republica.

Para fines de la comercializacién del producto naranja valencia cultivado por la

asociacion "El Pifal", la segmentacion del mercado de naranja para venta en su



estado natural, obedece a un grande y unico comprador detallista asi como las

empresas procesadoras de jugo.

e Competencia

Para el producto naranja no se encontré marca especifica y la que se utiliza en
las procesadoras no hay una competencia directa y establecida puesto que
existen en Guatemala diversas plantaciones grandes o pequefas, que ofrecen
sus productos a estas empresas. En los casos anteriores sera la calidad y

precio los que marcaran la diferencia en la compra.

Mercado objetivo.

Este mercado esta constituido por las personas que tengan los recursos
necesarios para adquirir el producto, se encuentren en el departamento de
Guatemala, compren en las tiendas al detalle y que por razones de salud les
impida consumirlo en estado natural. El otro mercado lo constituyen

procesadoras de jugos.

MERCADO OBJETIVO Y VENTAJA COMPETITIVA

La caracteristica principal que buscan los compradores del mercado obijetivo,
para el consumo de naranja en su estado natural, es que sea un producto de
candad, (para el caso a naranja valencia es la mas aceptada en nuestro medio)

que satisfaga sus expectativas. Los consumidores que visitan las tiendas del



detallista que distribuye el producto, llegan con la intencion de pagar un poco
mas para comprar un producto de mejor calidad, del que podrian encontrar en

un mercado de la localidad.

El otro mercado al cual es dirigido el analisis es el de las procesadoras de jugo,
estas empresas representan el final del canal de comercializacion
convirtiéndose en el consumidor final que aprovechara el 100% del producto
recibido. En relacién a los margenes de comercializacion se considera
mantener el precio de venta establecido por la asociacién que es de Q.0.65 por
unidad, debido a que la demanda de dichas empresas es considerable y
constante, el precio no tendrd margen de comercializacion pues el sera

adquirido directamente por el consumidor final.

Medidas de comportamiento de compra:

En cuanto a los patrones que condicionan la compra de los entes del mercado
meta del proyecto, se concluye en que tanto el detallista como la procesadora
de jugo son consumidores orientados por el Principio, esto quiere decir que
estdn seguros de lo que quieren, compran lo que necesitan y cuando (o

desean, no estan condicionados por factores externos o de estatus.

Entre medidas de comportamiento de compra tenemos:



Detallista

. El Detallista cuenta con un centro de compra y juego lo distribuye a las
diferentes tiendas en todo el pais.

. El calidad del producto es inspeccionada por comprador central, que segun
caracteristicas técnicas y comparativas con productos similares, si cumple
con los requisitos de calidad y precio, se aprueba la compra.

. Aprobada la compra se verifica en el calendario las fechas en que se
espera cosechar y se planifican las fechas de entrega.

. El ritmo de compra es semanal.

. El monto de compra semanal es de 170,000 unidades de naranja, de tres
clases que son Whashintong, Valencia y una variedad asiatica incipiente
en el mercado.

. No tienen compromisos con ninguna marca en particular, pero si existen
proveedores que con el tiempo han llegado a ganarse la confianza de la
organizacion.

. La forma de pago es a un plazo entre 30 y 60 dias a través de contrasena

de pago solicitada con anticipacion.

Procesadora de jugo
. La procesadora compra alrededor de 20,000 unidades a la semana

Unicamente de Valencia.



. La Procesadora cuenta con una bodega en planta central, de donde se
distribuyen a las maquinas procesadoras en diferentes puntos de la Ciudad
Capital.

. La decisién de compra es tomada por el comprador central persona o
personas encargadas de evaluar las compras.

. No tienen compromisos con ninguna marca, pero buscan el producto que
tenga la mayor calidad posible.

. La forma de pago es a un maximo de 30 dias.

Estilo de vida
Por la naturaleza del producto y la clase de consumidores del mercado meta no

pude analizarse su comportamiento de compra por el estilo de vida.

MEDICION DE MERCADO

Este Analisis permite a la Asociacion saber cual es su porcentaje de
participacidon en mercado de la naranja a nivel nacional, puesto que segun el
mercado meta al que va dirigido la produccion, llegara a personas de todo tipo y

de diversos departamentos de La Republica.



Gréfica
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Plan Anual de Marketing Proyecto Produccion naranja valencia.
Participacion en el mercado nacional.
Ao 2002.

Oferta "El Pinal"
0.36%

99.64%
Oferta Total Afo
2006

Fuente. Investigacién de campo, Grupo EPS., afio 2002

La grafica anterior muestra el porcentaje de participacion que; se podria tener en
el mercado nacional que ascenderia aproximadamente a 174,180,000 unidades,
que para ser el tercer ano de cosecha produjo 630,000 unidades, a pesar de ja
cantidad de terreno y recursos es bastante significativo, puesto que los arboles

empiezan su etapa productiva.



Grafica
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Plan Anual de Marketing Proyecto Produccion naranja valencia.
Participacion en el mercado nacional.

Oferta "El Pinal"
0.44%
Ano 2012

\ 99.56%
Oferta Total Ao

2012

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., afio 2002

En el afo 2012 ultimo afo segun duracion inicial del proyecto la produccion
nacional esta segun proyeccion promedio alrededor de 180,180,000 unidades y
la asociacién segun plan operativo su produccion aproximado a 798,000
unidades es decir que ahora su participacién aumenta de 0.36% a 0.44% es

decir que su posicion en el mercado sube en un 19%.



ANALISIS DE RENTABILIADAD Y PRODUCTIVIDAD
Estos analisis tienen el objetivo comun de demostrar en forma resumida que el
proyecto es rentable y tiene la viabilidad para ponerlo en marcha,

fundamentados en la informacién de los capitulos Il y IV del presente informe.

* Rentabilidad

Para el analisis de la productividad cabe destacar que segun los planes de
produccion que se han efectuado segun asistencia técnica, se garantiza una
buena produccidén al seguir las instrucciones, ademas experiencia de los
productores que ya realizaban el cultivo antes de proponerles la idea de
comercializarlo fuera de los limites del Municipio, lo cual no garantiza los

resultados que siempre pueden tener riesgos.

En cuanto al disefio de plantacion, se cuenta con un terreno de siete manzanas
semiplenas adecuadas para el cultivo, implementando marcos rectangulares

para cada arbol de 6 x 3 metros.

La aplicacién de abonos y reguladores de crecimiento eficientes en cantidades
recomendadas siguiendo con las indicaciones de tiempo necesarias, sumado a
ello ja calidad de semilla importada obtenida como muestra para el proyecto,
riego y poda adecuados, puede tenerse muchas probabilidades que la calidad y

cantidad sean las esperadas.



Para medir la rentabilidad del proyecto se realiz6 una Evaluacion Financiera que
se encuentra contenida en el capitulo Ill, del presente informe, de ella se
resumen (0s siguientes indicadores:

. Segun las proyecciones el proyecto generaria un monto actualizado de
utilidad de Q.277,137 y se invierten al inicio Q.233,338.00, la diferencia es
de Q.43,799. Lo anterior significa que aun restandole los beneficios que
anualmente recibiria la inversion en alguna otra actividad (por ejemplo en
un banco) aun genera ganancia, utilizando una tasa del 16%.

. En la relacién beneficio-costo segun el cuadro 34 del capitulo I, indica que
por cada quetzal invertido se obtendra una ganancia de 5%, aplicandole la
respectiva tasa de actualizacion del 16%.

. La tasa interna de retorno segun su proyeccién en la pagina 107, es de
20.34%, esto indica que la el capital se recuperaria por encima de la tasa
propuesta del 16%

. En cuanto al tiempo de recuperacion del capital se proyecta a un afio con
diez meses a partir del cuarto afio cuando inicia la producciéon de los
arboles.

. La division de la utilidad y (a amortizacion mas intereses del préstamo es el
retorno al capital, entonces se puede decir que para sexto afio se han
recuperado Q. 101,051 de la inversién total de Q233,338 y de este analisis

encontramos una tasa de recuperacion del capital de 43%.



Por las razones financieras antes mencionadas el proyecto cie cultivoy

comercializacion de naranja es rentable y viable para su puesta en marcha.

* Productividad

En lo referente a la productividad se tiene planeado utilizar el 100% del terreno
destinado a la produccién, la plantacion esta disefiada para que cada arbol
produzca segun las capacidades de su especie, los cuidados, la cantidad de
abonos y en general el proceso productivo se realizaran segun e! Estudio

Técnico del proyecto.



Municipio de Jerez, Jutiapa
Plan Anual de Marketing Proyecto Produccion de Naranja Valencia
Cronograma de la produccion

Afio 2002

Actividades Marzo |Abril |Mayo [Junio |Julio |Agosto |Septiembre |Octubre |Noviembre |Diciembre |Enero |Febrero
Seleccién de semillas mejoradas X
Preparacion de la tierra X
Siembra X
Aplicacién del abono X
Fumigacion X
Poda X X
Corte X X
Empacado X

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Afio 2002

El cuadro anterior presenta las actividades de produccion en secuencia de acuerdo a los tiempos que requiere cada una de ellas, este
cronograma corresponde al primer afio de cosecha.



PLAN DE ACCION

El objetivo corporativo para el plan de accion consiste en ciar a conocer a la Asociacion de Productores de Naranja
"El Pinal" a diferentes intermediarios, a efecto de posicionarse en el mercado. El objetivo de rentabilidad es obtener
un beneficio para todos los asociados, para mejorar su situacion econémica.

Municipio de Jerez, Jutiapa
Plan Anual de Marketing Proyecto Produccién Naranja Valencia

Plan de Accion

Ao 2002
Objetivos Estrategias Tareas Responsabilidades ::neigg? Fecha Final | Costo
Reuniones con Investigar posibles
los SOCIoS compradores del | Administrador 01/06/2002 | 31/12/2002 | Q2,400.00
Dar a conocer a la Asociacion producto
los beneficios del proyecto C(());La:gtsar las Enviar las
gntidades muestras a los | Administrador 02/01/2003 |28/02/2003 | Q500.00
financieras interesados
Contratar  mano | gy o planillas | Secretaria 01/03/2003 |30/11/2004 |Q5,950.00
de obra Contadora
Preparar la plantacion
Compra de|Llevar registro de | Ayministrador 01/03/2003 | 31/03/2003 | Q24,906.00
insumos compras




Contactar a los
jefes de compras|Mandar muestras | » 4 nistrador 10/03/2006 | 15/03/2006 | Q300.00
de los posibles|a el detallista
compradores
Vender el 80% del
Realizar total de la
negociaciones produccién a el | Administrador 29/02/07 26/02/2007 | Q500.00
con el detallista detallista en una
sola negociacion
Venta del primer
Realizar otras | pedido  semanal -
Producir y vender 273,000 | negociaciones de los  otros Administrador 07/03/2007 | 07/03/2007 | Q300.00
unidades de naranja valencia compradores
Recuperar: capital | Cobrar 8 Administrador | 30/04/2007 |30/04/2007 | Q100.00
invertido detallista el pedido
Cobrar a los otros
Recuperar capital | compradores 108 |y inicieador | 30/04/2007 | 30/04/2007 | Q100.00
invertido pedidos del mes
de marzo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, Afo 2002

El presente plan de Accién corresponde al primer afio de produccion, en cuanto a produccién y comercializacion se usaran las mismas
estrategias en los proximos afios. La procesadora de jugo haria pedidos semanales durante todo el afio, y el procedimiento sera siempre el
mismo.



ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDEIMIENTOS

PROYECTO: PRODUCCION NARANJA VALENCIA



INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos, es una herramienta muy importante
pues presenta la secuencia de (as actividades que se deben realizar en los
diferentes puestos, su finalidad es simplificar, orientar y sistematizar los

procedimientos de trabajo y se presenta por medio de flujo gramas.

El objetivo general del Manual es proporcionar a la Administracion de la
Asociacion de Productores de Naranja "El Pinar, los lineamientos para el

desarrollo de las actividades de comercializacidon de la produccion.

Los objetivos especificos son:

1. Proporcionar informacion a los integrantes de la asociacion, para que les
sirva de guia o ayuda, con el fin de obtener el mejor desarrollo de sus
actividades y que estas sean ejecutadas correctamente.

2. Describir detalladamente los pasos que componen cada procedimiento y
representar graficamente por medio de los flujo gramas.

3. Orientar a personal nuevo segun el caso para facilitar su incorporacién a las

diferentes funciones operacionales.



Asociacion de Productores de Naranja Valencia "El Pina!", Caserio El Pifal de los
Vasquez. Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Nombre det Procedimiento: Comercializacion Elaborado por: José A.
Moran Amaya

No, 1 Pasos: Hoja: 1/4 Fecha Julio 2004

Inicia: Administrador Finaliza: Secretaria Contadora

Descripcion: Se realizan los contactos necesarios para poder comercializar la
produccion de Naranja Valencia, obteniendo los mejores beneficios y precios.

. Objetivos: - Crear los lineamientos adecuados, asi como las condiciones que ayuden
a vender el producto, en base a jas normas y procedimientos de venia que protejan a
ia asociacion de fraudes, robos y obtener mayores utilidades

- Hacer labor de venta con los detallistas con mas presencia a nivel nacional asi como
ofrecer aproximadamente un 20% a empresas procesadoras de jugos.

Normas: - La venta se realizara al detallista a un maximo de 30 dias para la cancelacion
del producto en cada una de jas dos cosechas. - Para la procesadora de jugo la venta
sera al contado. - No se aceptaran devoluciones una vez entregado el producto - Por
g:ada venta se emitira factura.




Asociacion de Productores de Naranja Valencia "El Pinal", Caserio El Pinal de los
Véasquez, Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Nombre de Procedimiento: Comercializacion

Elaborado por José A
Moran Amaya

No. 1

Pasos: 12

Hoja: 2/4

Fecha: Jul. 2004

Inicia: Administrador

Finaliza: Secretaria

Paso No.

3.1
3.2

10
10.1

10.2

11

Unidad
Administrativa
Ventas
Ventas

Junta Directiva
Junta Directiva

Junta Directiva

Administracion

Administracion
Administracion

Caja

Administracion

Junta Directiva
Junta Directiva

Junta Directiva

Caja

Responsable

Piloto
Piloto

Socios
Socios

Socios

Administrador

Comprador

Administrador
Administrador

Secretaria C.

Administrador

Socios
Socios

Socios

Secretaria C.

Actividad

Investigar precios de mercado
Contacta con los compradores y
traslada ofertas a Junta Directiva
Recibe ofertas de compra

Si es favorable adjudica

Si no es favorable descarta e
Informa donde corresponda
Colocar la produccion en la sede
de la asociacion

Recibe la  produccioén al
administrador y cancela con
cheque de caja

De un banco del sistema
Deposita pago de la produccién
en el banco entrega de boleta de
deposito a secretaria contadora

Recibe boleta de deposito y rea-
Liza las operaciones contables
necesarias

Elabora informe de ventas y lo
presenta a Junta Directiva
Recibe informe y lo analiza

Si hay inconveniente regresa a
Administrador

Si no hay inconveniente se aprueba
Archiva documento para
posterior distribucion de
utilidades.




Asociacién de Productores de Naranja Valencia "El Pinal", Caserio El Pinal de los
Vasquez, Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Nombre del Procedimiento: Comercializacion Elaborado por:
José A. Moran
No. 1 [pasos: 12 [Hoja: 3/3 [Fecha: Julio. 2004
Inicia: Administrador Finaliza: Secretaria Contadora
Administrador Comprador Secretaria Junta Directiva

A

5 O

A OO CHHEA CHA )
(-

FIN




ANEXO 3
CALCULO DEL FACTOR DE ACUTALIZACION VALOR ACTUAL
NETO Y TASA INTERNA DE RETORNO
PROYECTO: PRODUCCION NARANJA

VALENCIA



FACTOR DE ACTUALIZACION VALOR ACTUAL NETO

A= 1
[T+rin

ARo 1 _ 1 - 0.8621
[1+0.16]"

Afo 2 = 3 = 0.7432
[1+0.16]7

Afo 3 - 1 = 0.6406
[1+0.16]°

Afo 4 .= 1 = 0.5523
{1+0.16]4

Ano 5 1 = 0.4761

[1+0.16]5

Afio 6 1 = 0.4104
[1+0.16]6



TR= R+(R2-R1) VAN +

(VAN +) - (VAN -)
TIR=  168+(20- 16) 39,701
(39,701) - (-6,082)
TIR= 16+4 39,701
45,783

TIR= 16+ 5 (0.8671559) TIR=  20.34%
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