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INTRODUCCION
El EPS es un método de evaluacion final, previo a obtener el grado de
Licenciado que otorga la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
San Carlos. Tiene como propésito principal, introducir a los estudiantes en las
areas mas desposeidas del pais para descubrir los problemas por los que
atraviesan y a la vez proponer alternativas de solucion que permitan a las

mismas vislumbrar un mejor futuro.

A raiz de la investigacion realizada por estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, especificamente de las carreras de Administracion de Empresas,
Auditoria 'y Economia, para el tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, surge el trabajo que a continuacion se presenta, lleva por
nombre “ ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIZ)", y tiene
como objetivo fundamental, presentar informacion util que permita a personas e
instituciones interesadas, impulsar el desarrollo econémico y social del municipio

de Agua Blanca.

El estudio constd de un seminario general realizado con el afan de obtener
conocimientos a cerca de conceptos basicos de economia y teoria relacionada
con la investigacion cientifica; posteriormente se realiz6 el seminario de
preparacion en el area especifica de cada disciplina, ademéas se efectué una
visita preliminar para el reconocimiento del lugar y prueba de la boleta de
encuesta; finalmente el trabajo de campo se ejecut6é del uno al 30 de junio del
afio 2002, para el que se encontraron diferentes limitaciones, tales como:
deterioro de las vias de acceso y falta de transporte hacia algunas comunidades,
sin embargo se agradece al Sr. Alcalde Municipal y a la poblacion en general por

el apoyo brindado para la realizacion del mismo.



Ademas de los datos recolectados directamente en el Municipio, se utilizaron
registros estadisticos de diferentes instituciones que datan de las ultimas tres

décadas.

En la investigacion se usaron instrumentos, técnicas y métodos, entre los que se
encuentran: resumenes, cuestionarios y técnica por muestreo, para la que se
utilizé un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 4%, también se
recurrio al método cientifico en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva. La indagatoria se llevd a cabo en el momento de encuestar 562
hogares, asi como la realizacion de entrevistas; la demostrativa en el momento
gue se confrontd la teoria con los resultados de la investigacion de campo y
finalmente la expositiva que consiste en la divulgacion de los resultados

obtenidos a través del presente informe, que consta de cuatro capitulos.

CAPITULO |

Contiene informacion sobre aspectos generales del Municipio tales como:
antecedentes historicos, localizacion, clima, suelos, cerros, volcanes, recursos
naturales, division politico-administrativa, vias de comunicacion, servicios,

poblacidn, infraestructura organizacional, la tierra y actividades productivas.

CAPITULO Il

Consta de aspectos relevantes de la situacion del maiz en el Municipio, entre los
gue se pueden mencionar: caracteristicas generales, produccion, tecnologia,
costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion empresarial,

problematica encontrada y su posible solucién.

CAPITULO Il
Esta formado por el proyecto, que contiene lo siguiente: descripcion,

justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico y financiero.



CAPITULO IV

Refleja informacién sobre como estan organizados los agricultores en el lugar
gue se plantea el proyecto, ademas presenta la organizacion empresarial
propuesta y la aplicacion del proceso administrativo para el mejor

funcionamiento de la misma.

Seguido de los capitulos se exponen las conclusiones, recomendaciones,

anexos y bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Comprende aspectos importantes que de manera general muestran la situacion

socio-econdmica del Municipio, para tener una mejor comprension del mismo.

1.1ANTECEDENTES HISTORICOS

El Municipio de Agua Blanca, territorialmente es el tercer mas grande del
departamento de Jutiapa, y su nombre se debe al agua de color blanquecino que
brotaba de sus manantiales. Tuvo varios tropiezos para convertirse en municipio,
pero el 30 de enero de 1886 quedsd definitivamente como tal. La cabecera
municipal ha tenido varios traslados, primero se encontraba en el valle del
Barrio Arriba, luego se trasladé a la aldea Las Canias, y por ultimo se situd en el

valle El Jicaral, en el que se encuentra actualmente.

1.2 LOCALIZACION
La localizacion permite obtener una visibn mas clara de las caracteristicas

geograficas del Municipio.

1.2.1 Coordenadas geograficas
Son de 14°29'43” latitud norte y 89°38'56” longitud oeste del meridiano de

Greenwich.

1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con los municipios de Ipala y Concepcion Las Minas del
departamento de Chiquimula, al sur con la Republica de ElI Salvador, al oeste
con los municipios de Asuncién Mita y Santa Catarina Mita del departamento de
Jutiapa y San Manuel Chaparron del departamento de Jalapa, al este con el
municipio de Concepcidén Las Minas del departamento de Chiquimula y con la

Republica de ElI Salvador.



1.2.3 Extension territorial

La extension del Municipio es de 340 kildmetros cuadrados.

1.2.4 Distancia
Agua Blanca, se encuentra ubicado a 162 kilbmetros de la ciudad capital de

Guatemala y a 42 de la Cabecera Departamental.

1.2.5 Altitud

El Municipio se encuentra a una altura de 897 metros sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El clima es célido seco en todas las aldeas, a excepcion del Quequexque y
Tempisque donde es mas frio. Varia segun las estaciones del afio, en los
meses de febrero a septiembre es calido y de octubre a enero, la temperatura
disminuye. De acuerdo a los ultimos registros oficiales del Instituto Nacional de
Sismologia Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, la
temperatura més alta que se registra es de 38.80 grados centigrados vy la

minima es de 16.

1.3.1 Precipitacién pluvial

Las lluvias constituyen un elemento decisivo para la actividad agricola y
pecuaria del Municipio. La region sur oriente del pais, segun el INSIVUMEH,
para el afio 1990 presentaba una precipitacion anual de 926.60, y para el 2001,

1554.80 milimetros cubicos, lo que indica que se dio un incremento del 68%.

1.4 OROGRAFIA
“Su fisiografia presenta un terreno quebrado en 61%, alcanzando alturas que
van desde 800 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, con presencia de cerros y

los volcanes Monterrico e Ixtepeque.



El Municipio cuenta con los siguientes cerros: Colorado, Las Arenas, Montoso,
de los Pinos, San Gaspar, Pino Redondo, Chaguiitillo, Chileno, Miocho, Panalvia,
Camposanto, Brujillo, Las Piedras, Achiotes, Matasanos, Lencho, Dos Cerros,

Los Cerros, La Iguana, Sinaca, Sacariasy El Bonete.”*

1.5 RECURSOS NATURALES

Forman parte de éstos, los suelos, bosques (que reunen las distintas variedades
de flora y fauna), rios, lagunas y quebradas, que irrigan el area geogréfica del
Municipio.

1.5.1 Bosques

A orillas de la Laguna de Monterrico, se encuentra un bosque humedo
subtropical templado que fue reforestado hace 15 afios por centros educativos
del Municipio y la Direccion General de Bosques. La vegetacion tipica es el
roble, encino, pino, cedro, nance, lengua de vaca, guayaba y cinco negritos. La
biotemperatura media se ubica entre 20 y 26 grados centigrados. Los bosques
han disminuido debido a la colonizacion y a la expansion de la frontera agricola.

1.5.2 Hidrografia

El Municipio lo atraviesan los rios Platanar o Talquetzal, Grande y Angue;
actualmente el Gnico rio activo es el Platanar o Talquezal, pues los rios Grande
y Angue han desaparecido con el transcurso del tiempo debido a la
superpoblacion y deforestacion existente. Ademas se encuentran las quebradas:
Los Encuentros, El Tecusiate, El Fierro, El Cantor o Santiago, Piedra Pintada,

Grande y Quebradona; todas se encuentran secas en época de verano.

También se encuentran dos lagunas denominadas Obrajueloy Monterrico. La

! Municipalidad de Agua Blanca, Revista Cultural y Social “Agua Blanca Centenaria”. Edicion
enero de 1986. Guatemala, C.A. Pag.15.




segunda en la actualidad es area protegida y ademas se conoce como Laguna
de Ipala, porque una parte pertenece al municipio de Ipala del departamento de

Chiquimula.

1.5.3 Suelos

De acuerdo al plan maestro de los recursos naturales, el Municipio se encuentra
en el sistema de suelos del norte bajo, pues en su mayoria son pedregosos,
aridos faltos de agua y franco arcillosos, de topografia regular. Existen areas
significativas que cuentan con terreno regular, plano y la tierra es fértil, propia

para la agricultura.

1.6 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
A través de ésta variable se analizan los cambios que ha tenido la division
politica y administrativa del municipio de Agua Blanca, con el transcurrir del

tiempo y como consecuencia de los cambios socioecondmicos.

1.6.1 Division politica al aflo 1994
El Municipio al afio 1994 estaba conformado por 1 pueblo, 14 aldeas, 68

caserios y 1 finca llamada Agua Caliente.

1.6.2 Division politica al afio 2002

Actualmente el Municipio cuenta con 1 pueblo, 14 aldeas y 65 caserios. El area
urbana no ha tenido cambios y en el area rural si se registran cambios, por la
desaparicion de la finca Agua Caliente y los caserios Cercadito, Las Marias y
Monterriquito, cuyos pobladores, debido a la falta de servicios basicos de

energia eléctrica y agua potable, se trasladaron a otros lugares.



1.6.3 Division administrativa

La division administrativa en el Municipio esta integrada por la Municipalidad,
gue tiene presencia en las comunidades a través de los diferentes Comités Pro-
mejoramiento encargados de presentar al alcalde en reuniones mensuales, las
necesidades prioritarias de las mismas. La Municipalidad es presidida por una
junta municipal, la que es electa popularmente mediante sufragio universal cada

cuatro afos, y se constituye en el gobierno local.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

En el area urbana existen carreteras de asfalto, adoquin, cemento y algunas de
tierra. En el area rural solamente hay carreteras de terraceria, transitables en
verano y poco transitables en invierno, en algunas aldeas se encuentran
rodadas, consistentes en tramos pequefios de calle que estan construidos de

cemento en areas de dificil acceso.

1.8 SERVICIOS
Son todos aquellos que ayudan a mejorar la calidad de vida de la comunidad en

el Municipio.

1.8.1 Estatales
Entre los servicios mas importantes que el estado proporciona, se encuentran:

salud, educacién, seguridad y administracion de justicia.

1.8.1.1 Salud

Para la prestacion del servicio de salud, el Municipio cuenta con un centro de
salud categoria “B”, seis puestos de salud y 14 centros de convergencia.
Ademas en el transcurso del afio se organizan jornadas de vacunacion y de
salud bucal para el area urbana y rural. Se cuenta también con un inspector de

saneamiento ambiental para control de focos de vectores, es decir del zancudo



transmisor del dengue, el mosquito anopheles, transmisor del paludismo, vy la

chinche picuda.

La cobertura de salud en el Municipio, es la siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cobertura de Salud por Poblacion Atendida Segun Condicion

Afio 2002
Descripcion Poblaciéon %
Atendida
Poblacion atendida 11,975 72
Déficit 4,621 28
Total 16,596 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Centro de Salud, municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa.

Segun el cuadro anterior, la mayor parte de la poblacion tiene acceso a la salud
y el déficit obedece entre otros factores a que las residencias se encuentran
ubicadas en lugares distantes y carecen de medios de transporte regular para

trasladarse.

1.8.1.2 Educacion
El municipio de Agua Blanca para la prestacion del servicio cuenta con siete
centros educativos de preprimaria, 36 de primaria, cinco de basicos y dos de

diversificado.

En el cuadro que se presenta a continuacion, se muestra la cobertura en

educaciéon del Municipio:



Cuadro 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cobertura y Déficit del Sistema Educativo Segun Nivel

Afo 2002
Ciclo Poblacién Inscripcién Déficit de
En Edad Escolar Cobertura
Escolar Escolar %
Preprimaria (3-6 afios) 960 217 77
Primaria (7-12 afios) 2,773 2,632 5
Béasicos (13-18 afos) 1,318 587 55
Diversificado (19 y més afios) 1,105 253 77
Totales 6,156 3,689 -

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Supervision del Ministerio de Educacion,
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

De acuerdo al cuadro anterior, mas de la mitad de la poblacién en edad de
estudiar tiene acceso a la educacion, pero la misma es regular, porque

predomina el nivel primario y la cobertura en los demas niveles es deficiente.

1.8.1.3 Otros
En el casco urbano, se encuentran: una subestacion de la Policia Nacional Civil,
una delegacion del Tribunal Supremo Electoral, delegados del Fondo de

Inversidon Social y un Juzgado de Paz del Organismo Judicial.

1.8.2 Municipales
Son todos los servicios que presta la Municipalidad, y se cuenta con los

siguientes:

1.8.2.1 Agua

La Municipalidad abastece en su totalidad el casco urbano por medio un pozo
mecanico perforado en 1994. En el area rural son 17 los centros poblados que
cuentan con servicio de conexion a una red de distribucion de agua, el resto de
comunidades se abastece mediante chorro publico, pozos particulares y

comunales, vertientes u otros.



En el cuadro siguiente se observa la cobertura de dicho servicio en el aifio 2002,

comparado con el afio 1994.

Cuadro 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Servicio de Agua Entubada por Afios en Estudio
Segun Condicion de Cobertura

Anos 1994-2002

Condicidn 1994 % 2002 % Encuesta %
2002
Cobertura 963 27 2,235 54 335 60
Déficit 2,613 73 1,868 46 227 40
Total 3,576 100 4,103 100 562 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo de Poblacion afio 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por el Centro de salud del municipio de
Agua Blanca e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se aprecia que el déficit en la cobertura del servicio de
agua prevaleciente en el afio 1994 se ha reducido significativamente para el afio
2002, porque mas de la mitad de los hogares tienen acceso al mismo. Es de
hacer notar que en el area rural, el agua no es sometida a un proceso de

potabilizacion.

1.8.2.2 Drenajes

Solamente el area urbana cuenta con conexion a una red de desagies. El actual
sistema de drenajes esta ubicado en las principales calles y avenidas,
actualmente el déficit que existe a nivel Municipio segun el centro de salud es
del 84 %, de acuerdo a la investigacion realizada es del 76%, y conforme el
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994 era del 84%, por lo

gue se deduce que no ha existido una mejora significativa en el servicio.



1.8.2.3 Mercado
El mercado esta ubicado frente al parque central, y resulta pequefio para la
afluencia de los vendedores y compradores en el dia de mercado. Se ofrece una

diversidad de productos agricolas, pecuarios y de consumo diario.

1.8.2.4 Letrinas
En el area urbana el 100% de las viviendas cuenta con servicio de letrinas. La
deficiencia en la prestacién del servicio se presenta mayormente en el area rural,

en la actualidad el déficit a nivel Municipio es del 78%.

1.8.2.5 Extraccion de basura
Esta labor es realizada por la Municipalidad unicamente en el area urbana, para
lo que se utiliza un pick up, que recorre cada hogar dos veces a la semana, el

cobro es de Q 3.00 mensuales por vivienda.

El depdsito de basura se encuentra en las afueras del pueblo, a una distancia de
dos kilbmetros y tiene un efecto contaminante porque no se da ningun tipo de

tratamiento a los desechos solidos, lo que aumenta la contaminacién ambiental.

1.8.2.6 Salén de usos multiples
Existen dos, uno ubicado en la Cabecera Municipal y el otro en la aldea
Papalhuapa, ambos son utilizados para diversidad de actividades de caracter

social y cultural.

1.8.2.7 Otros
Entre éstos, se encuentran: un cementerio municipal y un estadio de futbol, que
estan ubicados en la Cabecera Municipal. tres canchas de basquet bol, una

ubicada en la aldea Papalhuapa y otras dos en la Cabecera Municipal.
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1.8.3 Privados
Son todos aquellos servicios que presta la iniciativa privada, dentro de éstos se

encuentran los siguientes:

1.8.3.1 Transporte publico

Para la movilizacion de la poblacion se emplean medios de transporte terrestre,
tales como: buses, microbuses, pick up y en algunos casos caballos. La
Cabecera Municipal cuenta con servicios de transporte, que realizan su recorrido

tanto a nivel local, regional, nacional como internacional (El Salvador).

1.8.3.2 Energia eléctrica

“El servicio de energia eléctrica en el Municipio fue inaugurado por el Instituto
Nacional de Electrificacion —INDE- el 9 de marzo de 1973, para una poblacién
total de 12127 habitantes.”> En diciembre del afio 1999 la distribucién del
servicio de energia eléctrica es cedida a la empresa Distribuidora de Energia
Eléctrica de Oriente, S.A. DEORSA. En el siguiente cuadro se comparan los
afos 2002 y 1994, con el objeto de observar los cambios que se han producido:

Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Servicio de Energia Eléctrica por Afios en Estudio

Segun Condicion de Cobertura
Afios 1994 y 2002

Condicion 1994 % 2002 % Encuesta %

2002
Cobertura 1,592 45 3,975 97 562 100
Déficit 1,984 55 128 3 - -
Total 3,576 100 4,103100 562 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo de Poblacion afio 1,994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacién proporcionada por el Centro de salud del municipio de
Agua Blanca e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,002.

? |nstituto Geografico Nacional. Diccionario Geogréfico Nacional Tomo |. Edicién afio 1978.
Guatemala, C.A. Pag. 18.
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Como se presenta en el cuadro anterior, el incremento en la cobertura ha sido
significativo. La variacion obedece principalmente a proyectos de introduccion
del servicio, realizados por la Municipalidad con financiamiento del Consejo de

Desarrollo Rural.

1.8.3.3 Telecomunicaciones
En el &rea urbana existen tres teléfonos comunitarios, los que fueron instalados

en el ano de 1982.

La cobertura de las telecomunicaciones en el Municipio, es la siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cobertura y Déficit del Servicio de Telecomunicaciones Segun Area

Afo 2002
Area Cobertura % Déficit %
Urbana 16 15 118 26
Rural 93 85 335 74
Total 109 100 453 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, la cobertura tanto para el area urbana como rural es
deficiente, de los 562 hogares investigados solamente el 19% cuenta con el
servicio y consiste basicamente en lineas residenciales celulares. El area rural
se cubre con teléfonos comunitarios. En el segundo semestre del afio 2002,
guedo6 implementado un proyecto de cableado telefénico de 450 y 350 lineas

para el area urbana y rural respectivamente.

1.8.3.4 Otros
El municipio de Agua Blanca cuenta con una variedad de servicios, que estan

ubicados mayormente en el casco urbano, entre éstos se encuentran:
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Dos oficinas de correos, una empresa de television por cable, tres cantinas, dos
hoteles, una funeraria, 11 molinos de nixtamal, un molino de café, tres salas de
belleza, tres barberias, cinco ferreterias, cinco talleres mecanicos, dos librerias,
tres miscelaneas, nueve cafeterias y comedores, dos clinicas médicas, dos
veterinarias, dos laboratorios dentales, dos distribuidoras de gas propano, tres
agropecuarias, 77 abarroterias o tiendas, un colegio privado, dos academias de
mecanografia, una academia de computacién, una tienda de vestidos de novia,
cuatro oficinas de encomiendas, cuatro farmacias, cinco casetas de venta de
comida, dos ladrilleras, una gasolinera, tres aceiteras, un lavado de autos,
cuatro herrerias, tres pollerias, tres carnicerias, un banco, tres salas de billar,
una pasteleria, tres panaderias, un taller de reparacion de calzado, tres
boutiques, dos pinchazos, un bufete juridico, un comercio de llantas, un depdésito
de agua pura envasada, una sala de juegos electrénicos, dos distribuidoras de
materiales de construccion, dos vidrierias, cuatro heladerias, dos clinicas
dentales, un negocio de cosméticos, una venta de regalos, una oficina de bienes
y raices, una sastreria, una comercializadora de bicicletas, un almacén y una
fabrica de muebles, dos tortillerias, una venta de ropa de segunda, una
hojalateria, un depodsito de huevos y un taller de reparacion de aparatos
eléctricos. En aldeas y caserios fueron detectadas Unicamente pequefias

tiendas.

1.9 POBLACION

En este apartado se presentan las caracteristicas basicas de la poblacion tales
como: la estructura por edad y sexo, la clasificacion segun el area urbana vy rural
e indicadores socioeconomicos como la PEA, educacion, salud, vivienda,
empleo y pobreza. La importancia de esta seccion radica en que permite
conocer el comportamiento de las variables demogréaficas, como el crecimiento

poblacional, la natalidad y mortalidad. En este contexto también se presenta
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en forma general las condiciones de vida de la poblacién y el acceso a servicios

basicos como agua, vivienda y drenajes.

1.9.1 Poblacién total por edad y sexo

El conocer la composicién de la poblacion, es importante para orientar las

actividades a realizar y proporcionar a la sociedad los servicios que necesite.

Segun el censo de 1994, la composicion de la poblacion es la siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblacion por Fuente de Datos Segun
Grupos de Edad y Sexo

Ao 1994 y 2002

Grupos Censo Censo Encuesta
De 1994 2002 EPS 2002
Edad Total % Total % %
Ambos sexos

00 - 06 2,934 22 2,377 17 9
07 -14 3,191 24 3,241 23 23
15 -49 5,817 43 6,235 44 51
50 - 64 1,010 7 1,477 10 11
65y mas 619 5 973 7 6
Total 13,571 100 14,303 100 100
Hombres

00 - 06 1,511 22 1,203 17 10
07 -14 1,638 24 1,678 24 24
15 -49 2,749 41 2,763 40 49
50 - 64 509 8 732 11 11
65y mas 321 5 516 7 6
Total 6,728 100 6,892 100 100
Mujeres

00 - 06 1,423 21 1,174 16 9
07 -14 1,553 23 1,563 21 22
15 -49 3,068 45 3,472 47 53
50 - 64 501 7 745 10 11
65y mas 298 4 457 6 5
Total 6,843 100 7,411 100 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del X Censo de Poblacion afio 1,994 y XI Censo de

Poblacién afio 2,002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2002
tienen una proyeccion de 16,732 habitantes. Para el quinquenio 2000-2005, se
estima una tasa de crecimiento anual del 0.8% la que se considera baja con

relacion a la tasa en el ambito nacional que es del 2.6%.

1.9.2 Nivel de escolaridad o nivel educativo
Se refiere al desarrollo que en éste rubro, a obtenido la poblacion en un periodo

de tiempo determinado.

1.9.2.1 Alfabetismo y analfabetismo
Se considera como analfabeta la persona de 15 afios en adelante que no sepa

leer, ni escribir.

En el municipio de Agua Blanca en el afio 1994 de acuerdo con el censo de
poblacién, 63% de la poblacién es alfabeta y 37% analfabeta. Para el afio 2002
segun la investigacion realizada, se determind que el 78% es alfabeta y el 22%
analfabeta, lo que muestra un cambio favorable con relacion a 1994 en

analfabetismo, por que se redujo en un 15%.

1.9.3 Poblacion econémicamente activa

En el Municipio esta conformada por hombres y mujeres de siete afios y mas,
son personas que en un momento determinado estan en busca de trabajo
(cesantes y aspirantes), o desarrollan alguna actividad econémica remunerativa,
(PEA ocupada). No existe ningun limite de edad que pueda considerarse como
rigido para la definicion de las variables del mercado laboral, cada pais tiene la
libertad de establecer dichos limites. En Guatemala generalmente se define a la
PEA a partir de los siete afios con el proposito de estudiar los problemas
relacionados con el trabajo infantil, mientras que se han encontrado tasas de

participacion en edades avanzadas.
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Segun el X Censo Poblacional del INE, en 1994 se establecié una PEA de 3,728
habitantes, para una tasa de participacion total del 35%. La tasa de crecimiento
para el quinquenio 1995-2000, fue del 2.17% anual, con un incremento de 4,519
en 1995 a 5,038 en al afio 2000.

1.9.4 Empleo

La agricultura es la actividad generadora de empleo de mayor importancia en el
Municipio, emplea a miembros del nucleo familiar y a mano de obra externa de
manera temporal. En el casco urbano se concentran las unidades generadoras
de empleo formal, especialmente las entidades estatales y municipales, también
se concentra la prestacion de servicios, comercio e Industria. Estas actividades
son remuneradas en su mayoria por medio de un salario fijo previamente

establecido y ocupan un lugar importante en la economia del lugar.

1.9.5 Ingresos y egresos familiares
Los ingresos familiares en el Municipio, provienen de las distintas actividades

productivas, remesas familiares y de los empleos en instituciones estatales.

El ingreso promedio por hogar que se establecio6 fue de Q 1,158.07 para el 90%
de la muestra, y el 10% restante tienen un ingreso familiar mensual de mas de
Q.2,401.00 mensuales. El egreso promedio establecido fue de Q1,196.86
mensuales para el 94% de los hogares, y el restante 6% se ubica dentro del
rango de Q.2,401.00 y mas. Al relacionar los resultados obtenidos se establece
gue la poblacion no tiene capacidad de ahorro, pues con el ingreso solo cubre
parte de sus necesidades basicas. De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos Familiares 1998/1999 (ENIGFAM), para la regién sur oriente,
basados en un ingreso familiar promedio de Q1,158.07, resultado obtenido de la
investigacion realizada, corresponde la siguiente distribucion del gasto mensual

del hogar: alimentos, bebidas y tabacos 50%, vestido y calzado 6%, vivienda,
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agua, electricidad, gas y otros combustibles 21%, mobiliario, equipo del hogar y
mantenimiento rutinario de la casa 6%, salud 6%, transporte y comunicaciones
2%, ocio, esparcimiento, cultura y deportes 3%, educacién 1% y bienes y

servicios diversos 5%.

Como puede observase el mayor porcentaje del ingreso familiar se destina a la
compra de alimentos, y un bajo porcentaje a la atencion de la salud y la
educacién, aspectos de vital importancia en el mantenimiento del nivel de vida

de la poblacion.

En esta encuesta se establece un ingreso mensual de Q1,716.76 comparado
con el ingreso promedio obtenido de la investigacién, el cual es de Q1,158.97 ,
por lo que se concluye que se encuentra por debajo del requerimiento minimo,

con un déficit para la cobertura de las necesidades basicas del hogar.

1.9.6 Niveles de pobreza
Segun los mapas elaborados por la Secretaria General de Planificacion

Econdmica, SEGEPLAN, el valor de las lineas de pobreza para el pais, son las

siguientes:

Linea de pobreza extrema Q1,873.00
Linea de pobreza no extrema Q2,147.00
Linea de pobreza general Q4,020.00
No pobres >Q4,020.00

La metodologia de los ingresos para calificar a la poblacion segun el nivel de
pobreza, consiste en clasificar a las personas de acuerdo a los ingresos que
perciben al afio. La investigacibn de campo realizada por el Grupo EPS

determind que el ingreso per capita promedio al afio fue de Q2,779.00 lo que
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indica que la mayoria de las personas en el Municipio se ubican dentro de la
linea de pobreza no extrema y son las personas que poseen un nivel de
ingresos que les permite cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero
no alcanza para gastos en bienes y servicios no alimentarios, como educacion,
salud, vestuario, vivienda. El ingreso per capita promedio por persona anual para
el area urbana se ubica en Q 2,799.00 y el del area rural en Q2,774.00. En virtud
de lo anterior es de vital importancia la prestacion de los servicios de salud y
educaciéon por parte del Estado, por que son basicos para el desarrollo de las
comunidades del Municipio, debido a que las personas no poseen capacidad de

adquirirlos por el bajo nivel de ingresos que poseen.

“Dentro de los métodos para medir la pobreza se encuentra el indice de
Desarrollo Humano (IDH), el cual es un indice compuesto de indicadores
econdmicos y sociales. El IDH se basa en indicadores de ingreso (ingreso per
capita), salud (esperanza de vida) y de educacién (alfabetismo y asistencia a
educaciéon primaria, secundaria y universitaria). EI municipio de Agua Blanca se
ubica de acuerdo a la clasificacion por municipios en un rango de 0.582 - 0.619,

valor que lo sittia en un nivel medio de desarrollo humano.”?

1.9.7 Vivienda

Es un aspecto esencial en la evaluacion socioecondmica de la poblacion, el
régimen de tenencia puede significar un incremento en los egresos familiares y
la pertenencia de la vivienda genera mayor bienestar a la familia.

Segun la investigacion realizada, la situacion de la propiedad de vivienda en el

afio 2002, es la siguiente:

% Sistema de Naciones Unidas en Guatemala. El financiamiento del desarrollo humano. Edicion
afio 2001. Guatemala C.A. Pag. 57.
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Cuadro 7
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Viviendas por Fuente de Datos Segun Régimen de Tenencia

Afio 2002
Régimen de Tenencia Censo Encuesta
2002 EPS 2002
Total % %
Propia 2,906 93 94
Alquilada 222 7 6
Total 3,128 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del XI Censo de Poblacién afio 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,002.

Se intuye una mayor capacidad econémica o mejor calidad de vida, porque la
mayoria de hogares cuenta con vivienda propia, que en la mayoria de casos se

obtiene por herencia de generacién en generacion.

1.9.8 Migracion
Esto significa cambio de lugar de residencia, generalmente por razones de
trabajo.

Segun la investigacion realizada, se determind que en el flujo migratorio se da
principalmente por la busqueda de fuentes de trabajo que mejoren
significativamente el nivel de ingresos y asi mejorar la calidad de vida de las
familias. La corriente migratoria se dirige especialmente hacia los Estados
Unidos de Norte América, y son mayormente personas del sexo masculino, lo
gue conlleva a la modificacion en la estructura del hogar, porque la mujer
asume el papel de jefe del hogar y ocasiona una dependencia mayormente de
las remesas familiares. Internamente la corriente migratoria es minima y es

orientada basicamente hacia la ciudad capital de la Republica.
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1.9.9 Natalidad y mortalidad

La tasa de natalidad es un indicador que sefiala la frecuencia relativa con la que
ocurren los nacimientos en un afio, por cada mil habitantes. EIl resultado
demuestra que en el afio 2001, por cada mil habitantes nacieron 22 personas,
tasa que se considera baja, en relacién con el promedio nacional que es una

tasa de 37 nacimientos.

Por medio del indice de mortalidad general, es posible conocer el nimero de
defunciones ocurridas en un afio, expresadas por cada mil habitantes. Segun las
estadisticas vitales recopiladas por el area de salud de Jutiapa, para el afio
2001, por cada 1,000 habitantes fallecieron tres personas en el Municipio. Se
observa que el ritmo anual con que suceden las defunciones es mas bajo que el

promedio nacional, que es de siete.

Al comparar ambos resultados, se concluye que la tasa de crecimiento natural

de la poblacién es de 19 por cada mil personas.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se refiere al conjunto de organizaciones formalmente constituidas que juegan un

papel importante para el crecimiento del Municipio.

1.10.1 Organizaciones comunitarias
Entre las organizaciones sociales que existen en el Municipio se encuentran las

siguientes:

1.10.1.1 Comités pro-mejoramiento
En el municipio de Agua Blanca existen 85 y se encuentran organizados por

barrios, caserios y aldeas. Se encargan de detectar las necesidades prioritarias
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de las comunidades y lo transmiten a la Corporacion Municipal, para ser

tomadas en cuenta en la realizacion de proyectos.

1.10.1.2 Comités pro-mantenimiento de agua potable
En el Municipio existen tres, y son los encargados de asegurar el buen

funcionamiento del agua potable.

1.10.1.3 Comités pro-construccién
Unicamente se retnen con la finalidad de llevar a cabo una construccion
definida, y al concluirla posteriormente se disuelven. En el municipio de Agua

Blanca, actualmente existen tres.

1.10.1.4 Cooperativa educativa

Son asociaciones de personas que se agrupan en un numero no menor de 20 en
forma libre y voluntaria para procurar la satisfaccion de necesidades comunes;
éstas no persiguen lucro, sino el servicio de sus miembros. En el Municipio
opera el Instituto por Cooperativa, que surgié por la necesidad de contar con un
centro de educacion del ciclo diversificado para las personas de escasos

recursos, recibe aportes del Estado y de los padres de familia de los alumnos.

1.10.1.5 Organizaciones eclesiasticas

La Iglesia Catdlica a través de la Parroquia, se encarga de llevar a cabo
diferentes actividades religiosas y de ayuda social que benefician a casi todas
las comunidades del Municipio. Segun la encuesta realizada se detect6 que en
las aldeas donde no existen templos catolicos, el 80% de la poblacion profesa la

religion evangeélica.
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1.10.2 Organizaciones productivas

Son de vital importancia para el desarrollo socioeconémico de los habitantes.

1.10.2.1 Comités de mini-riego

Se reunen con el fin de solicitar financiamiento basado en los requisitos o
condiciones del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion para llevar a
cabo los proyectos. Se establecié que el nimero de éstos es minimo porque en
el Municipio solo existen dos, lo que obedece tanto a costos de inversion como
a requisitos para ser sujetos de los programas de financiamiento del Gobierno o

de entidades extranjeras.

1.10.2.2 Unidades de acopio

Segun se investigd no existe ningun centro de acopio, los agricultores
almacenan productos como maiz y frijol en graneros propios, los que tienen
diferentes tamafios segun las necesidades del productor. La venta la realizan

directamente a los acopiadores camioneros.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Se incluyen aquellas que mediante su actividad, prestan un beneficio a la

comunidad ya sea gratuito o a un bajo costo.

1.10.3.1 Organizaciones no gubernamentales

Tiene presencia la fundacién Arco Iris, cuya sede se encuentra en Asuncion
Mita, es la encargada de administrar el Sistema Integral de Atencion a la Salud
—SIAS-, para el Municipio, trabaja en coordinacién con el centro de salud local,
con proyeccion rural. Su enfoque es basicamente preventivo, por lo que
promueve en las comunidades, capacitacion en la poblacién sobre el manejo

adecuado del agua, la importancia de las letrinas, promueve la introducciéon de
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las mismas, y ejecuta las obras con la colaboracion de los vecinos organizados

mediante los guardianes de la salud.

1.11 LA TIERRA

Por la importancia que tiene el estudio de la propiedad de la tierra en los paises
pobres, es primordial hacer un andlisis de la situacion actual, en cuanto a este
recurso. Las economias son escasas y estan basadas por lo general en el uso y
aprovechamiento de la tierra. Segun el Instituto Universitario Centroamericano
de Investigaciones Sociales y Econdémicas (IUSICE), de acuerdo a la extension

de tierra, las fincas se clasifican en:

Tabla 1
Clasificacion de Fincas
Afio 2002
(En Manzanas)

Estrato Nombre Extension

I Microfincas de 0 a menos de 1
1 Fincas subfamiliares de lamenosde 10
" Fincas familiares de 10amenosde 64
v Fincas multifamiliares medianas de 64 amenos de 640
V Fincas multifamiliares grandes de 640 en adelante

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

1.11.1 Tenencia

Representa las diferentes formas de propiedad que se tienen sobre la tierra.

A continuacién se presenta la forma en que se encontraba la tenencia de la

tierra en el municipio de Agua Blanca, segun el censo agropecuario de 1979:
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Cuadro 8
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Afio 1979
Régimen Estrato Estrato Estrato Estrato
| % 1 % Il % IV %
Propia 34 62 768 62 320 92 68 99
Arrendada 21 38 466 38 27 8 1 1
Total 55 100 1,234 100 347 100 69 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el siguiente cuadro, se observa la condicidon en que se encuentra la tenencia

de la tierra, segun la investigacion realizada:

Cuadro 09
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Afio 2002
Régimen Estrato Estrato Estrato Estrato
I % Il % 11 % \ %
Propia 21 100 125 53 3 100 1 100
Arrendada 0 0 110 47 0 0 0 0
Total 21 100 235 100 3 100 1 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

e Analisis comparativo del afio 2002 con 1979
Estrato I, se demuestra que las personas han tenido la capacidad de adquirir en
propiedad las mismas, pues segun los resultados, todas resultaron ser propias,

lo que no ocurria anteriormente.

Estrato Il, la tenencia ha tenido poca variacion, porque que se determiné una
reduccion de las propias en un 9% y un incremento de las arrendadas del 9%, lo
anterior indica que en la actualidad son mas las personas que arriendan la tierra

para explotarla.
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Estratos Il y 1V, se determin6 que todas pasaron a ser propias, por lo tanto ya

no hay unidades econémicas de este tipo que se arrienden para trabajarlas.

No se encontraron fincas multifamiliares grandes, lo que coincide con la

informacion del censo agropecuario de 1979.

1.11.2 Concentracion
Es de suma importancia conocer la forma como se encuentra distribuida la tierra,

pues es una factor relevante en la economia del Municipio.

En el siguiente cuadro, se muestra como se encontraba en el afio 1979:

Cuadro 10
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Superficie Segun Estrato

Afo 1979
Estrato No. de Fincas Superficieen Mz. % Fincas % Superficie
I 55 26.7 3.2 0.1
Il 1,234 3,665.3 72.4 18.9
1l 347 7,646.0 204 39.4
A\ 69 8,090.1 4.0 41.6
Totales 1,705 19,428.1 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Il Censo Nacional Agropecuario afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo al cuadro anterior, para 1979, se determina que la concentracion de
la tierra se ubicaba principalmente en los estratos Il y 1V, lo que indica que la

mayor parte de la tierra se encontraba en las fincas mas grandes.

El siguiente cuadro refleja como se encuentra la concentracién de la tierra

conforme a la investigacion realizada:



25

Cuadro 11
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Superficie Segun Estrato

Afio 2002

Estrato No. De Fincas Superficie en Mz. % Finca % Superficie
Mi 21 9.5 8.0 1.2

I 235 490 90.4 61.3

1 3 230 1.2 28.8
\Y, 1 70 0.4 8.7

\Y 0 0 0.0 0.0
Total 260 799.5 100.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La informacion del cuadro anterior se observa que la tierra esta concentrada
principalmente en el estrato I, por lo que se concluye que predomina el
minifundio, y la existencia de latifundios no es significativa, por tanto, la tierra en
el municipio de Agua Blanca se encuentra distribuida en forma razonablemente
equitativa, debido a que grandes fincas han desaparecido y la mayoria de la
poblacién ha tenido acceso a la tierra, que es el factor mas importante de su

existencia.

1.11.3 Uso

Es importante conocer el aprovechamiento que se le da a este recurso por parte
de los habitantes, para orientar esfuerzos y apoyar programas que ayuden a
desarrollar las principales actividades en relacién a la tierra.

En el afio 1979, el uso que se le daba a la tierra en el Municipio se presenta en

el cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Numero de Fincas, Superficie y Tipos de Cultivo
Segun Estrato
Afo 1979
(Cifras en Manzanas)

Estrato No.de % Superficie % Cultivos % Cultivos % Pastosy %
Fincas en Mz. Anuales Permanentes Bosques

I 55 3.2 26.7 0.1 25.44 0.5 0.93 5.7 031 O

Il 1,234 72.4 3,665.3 18.9 2,845.1850.5 7.78 47.9 812.37 5.9

1] 347 20.4 7,646.0 39.4 1,830.4832.5 3.54 21.8 5,811.97 42.2

v 69 4.0 8,090.1 41.6 930.6016.5 4.00 24.6 7,156.06 51.9

Total 1,705 100 19,428.1 100 5,631.70 100 16.25 100 13,780.71 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del 1l Censo Nacional Agropecuario afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior, la mayoria de la tierra se utiliza para la actividad de
pastos y bosques con un 71% y en menor proporcion para la actividad agricola
con un 29%.

De acuerdo al estudio realizado, el uso de la tierra es el siguiente :

Cuadro 13
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Numero de Fincas, Superficie y Tipos de Cultivo
Segun Estrato
Afio 2002
(Cifras en manzanas)

Estrato Nomero de % Superficieen % Cultivos % Pastosy %

Fincas Manzanas Anuales Bosques
I 21.0 8.0 95 1.2 9.0 18 05 0.2
Il 235.0 90.4 490.0 61.3 444.0 90.8 46.0 14.8
1l 30 1.2 230.0 28.8 36.0 74 194.0 62.5
v 1.0 04 70.0 8.7 0.0 0.0 70.0 22.5
Totales 260.0 100.0 799.5 100.0 489.0100.0 310.5100.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Segun el cuadro anterior, la tierra destinada a actividades agricolas representa
el 61% de la superficie total de la muestra y para la actividad de pastos y

bosques un 39%.

e Analisis comparativo del afio 2002 con 1979
El uso para pastos y bosques, del 71% disminuy6 al 39% y la actividad agricola
paso6 de un 29% a un 61%, situacion que implica un cambio importante en el uso
de la tierra, que se origind entre otros factores a las sequias de la region en
épocas de verano, lo que ha obligado al traslado del ganado a otras regiones
donde existe pasto suficiente, ademas se agrega la deforestacion derivada de la

expansion de la frontera agricola.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

El sector productivo del municipio de Agua Blanca, esta integrado por la

actividad agricola, pecuaria, artesanal y de comercio-servicios.

1.12.1 Produccion Agricola

Es la actividad mas importante en la economia del Municipio y se caracteriza por
la utilizacion del sistema tecnoldgico tradicional con tendencia a baja tecnologia
en la mayoria de los casos y alta tecnologia en casos muy aislados. Los

productos que mas se cultivan son: maiz, frijol, arroz, tomate y sorgo o maicillo.

1.12.2 Produccién pecuaria

Entre la produccion pecuaria, la explotacion ganadera es la mas importante, en
donde la principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino, el que se
alimenta con pasto natural en caminos y veredas, pastos cultivados y en
oportunidades se adquieren otros complementos alimenticios para la época
seca. Ademas se detectd actividad avicola, que tiene un movimiento

considerable para tomarse en cuenta.
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1.12.3 Produccion artesanal

En el Municipio los artesanos son considerados como suplidores de productos
complementarios de las necesidades del lugar y como medio complementario
de la economia de los vecinos. La actividad artesanal en Agua Blanca, esta

constituida principalmente por panaderias, herrerias y una carpinteria.

1.12.4 Comercio-servicios

El Municipio mantiene un flujo comercial constante, entre los municipios de
Jutiapa se encuentra ubicado como uno de los mas importantes, en los cinco
afios anteriores aumentd en cuanto a numero de establecimientos y diversidad

de servicios.



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE MAIZz
El maiz es el producto de mayor importancia para el Municipio, porque
representa una fuente de alimentacion e ingresos para la mayoria de la
poblacion. Este producto es el que mas se cultiva, tanto en el area urbana como

rural.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Comprende todos aquellos elementos que definen al producto en mencion.

2.1.1 Descripcién genérica

Su nombre cientifico es Zea mays, y pertenece a la familia de las gramineas.

El sistema radicular del maiz es fasciculado, de gran potencia y de rapido
desarrollo, el tallo puede elevarse a alturas de hasta 4 metros. Las hojas son
anchas y abrasadoras, la planta es diclina y monoica, las flores femeninas
aparecen en las axilas de algunas hojas y se encuentran agrupadas en una

espiga llamada mazorca rodeada de largas bracteas.

2.1.2 Variedades
Las variedades que mas se cultivan en Agua Blanca son: RH7 y amarillo, el
primero tiene la caracteristica que no crece mucho y la raiz es bastante

resistente, por lo que se adapta a las exigencias de los terrenos.

2.1.3 Caracteristicas y usos
Es un producto de consumo masivo, de facil adaptacion a diferentes tipos de
suelos, menos susceptible a plagas y enfermedades en comparacién con otros

productos agricolas, y con un buen cuidado tiene larga vida de almacenaje

Se utiliza para la elaboracion de tortillas, alimento de animales y en la industria

para elaborar aceite, licor, harinas, golosinas y derivados del almidén (glucosa y
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dextrina alcohol), también el gluten que se obtiene se usa para la creacion de
fibras sintéticas. Ademas se puede consumir en elote y como muchos otros

productos caseros de caracter tradicional que se realizan.

2.2 PRODUCCION

Comprende la cantidad de producto que se genera en el Municipio.

2.2.1 Superficie, volumen y valor
Con base al estudio, se establecié que la superficie, volumen y valor de la

produccion en el Municipio es la siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual de Maiz
Segun Diagnéstico de la Muestra

Afo 2002
Superficie Volumen de Valor de
No. Unidades  Cultivada Produccién Produccién Rendimiento
Tipo de Fincas Econdmicas Mz. qq. Q. gqq. por Mz.
Microfincas 21 9 234 14,040.00 26
Subfamiliares 235 444 13,320 799,200.00 30
Familiares 3 36 1,188 71,280.00 33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, las fincas subfamiliares son las que generan mayores
ingresos para el Municipio por que representan el 90.35% de los mismos,
constituyen la mayor concentracion de la tierra y se utilizan principalmente para
la agricultura. Puesto que el nivel tecnolégico utilizado en los tres tipos de fincas
es el mismo y la Unica diferencia es que algunos productores utilizan un poco
mas o menos de insumos, se observa un rendimiento similar en quintales por

manzana.
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2.2.2 Destino

En el siguiente cuadro se aprecia el destino de la produccion:

Cuadro 15
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Destino de la Produccion Anual de Maiz
Segun Diagnéstico de la Muestra

Afo 2002
No. Unidades Produccién  Autoconsumo Venta
Tipo de Fincas  Econdmicas Total qq. qq. % qq. %
Microfincas 21 234 166 71 68 29
Subfamiliares 235 13,320 1,998 15 11,322 85
Familiares 3 1,188 0 0 1,188 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun el cuadro anterior, en las microfincas la mayor parte de la produccion se
dirige el autoconsumo, debido a que el volumen no es significativo y lo que
venden Unicamente es en cantidades menores. En el caso de las subfamiliares,
la mayoria es para la venta, pues el volumen es mayor. En las familiares el
100% del producto se vende, porque que las extensiones de terreno cultivadas
son mayores, al igual que la inversion. Del total obtenido en el Municipio, el
85.32% se dedica a la venta, por lo que es de mucha importancia prestarle
atencion al maiz y sacarlo adelante, puesto que representa fuente de vida a gran
parte de la poblacién.

2.2.3 Proceso de produccién

Para llevar a cabo el cultivo de maiz se deben realizar los siguientes pasos:

2.2.3.1 Seleccion de insumos
Consiste en tomar la decision sobre el tipo de semilla y los agroquimicos que se

van utilizar para poder desarrollar adecuadamente el cultivo.
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2.2.3.2 Preparacion del terreno

Si es primera vez que se utiliza el terreno, debe realizarse lo que se llama rosa,
la que consiste en cortar y quemar arboles, arbustos y toda la maleza que exista
en el lugar. Si el terreno ya ha sido cultivado en afios anteriores se realiza el
huataleo, que consiste en cortar y eliminar toda la maleza que se encuentra en
el terreno, o también se limpia a través de la utilizacion de herbicidas. Algunos

agricultores utilizan el tractor para la preparacion del terreno.

2.2.3.3 Siembra

Debe realizarse cuando el suelo esté humedo, ya sea provocado por las lluvias o
por algun sistema de riego. Se coloca uno o varios granos de semilla a una
profundidad no mayor de 10 centimetros, distancia que puede variar segun del
sistema que utilice el agricultor, se pueden colocar tres granos de semilla de
maiz a cada metro de distancia. Algunas personas plantan un grano cada 20

centimetros aproximadamente.

2.2.3.4 Control de malezas
Luego de realizada la siembra, debe llevarse a cabo la fumigacion con
herbicidas para el control de la maleza, tanto antes como después de que brote

la planta.

2.2.3.5 Fertilizacion

Se realizan dos abonadas al cultivo, la primera es en etapa de crecimiento y la
otra antes de que la planta entre en proceso de produccion. Para la segunda
abonada hay agricultores que utilizan, ademas de los fertilizantes granulados,
abonos foliares, pero eso depende en algunas ocasiones de la necesidad que se

observe en la planta.
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2.2.3.6 Aporco
También se le llama calzado de la milpa, consiste en cubrir con tierra el pié de
la planta con el fin de lograr firmeza y evitar que caigan al suelo en caso de

vientos fuertes.

2.2.3.7 Doblar
Como su nombre lo indica, es doblar la mitad de la planta para que la mazorca
guede en tal posicién que se evita el deterioro de los granos de maiz, ya sea por

las lluvias o por otras razones.

2.2.3.8 Tapiscar
Aqui se inicia la cosecha, se cortan las mazorcas de la planta seca ya sea con
tusa o sin ella. Algunos agricultores acostumbran realizar el corte con tusa y

vender las mismas por separado.

2.2.3.9 Desgranar o aporrear

El aporreo es golpear con una vara resistente un grupo de mazorcas para que
se desprendan los granos de maiz pegados a una base llamada olote. El
desgranado que es otra forma de desprender los granos de maiz se puede

realizar manualmente o bien utilizando desgranadoras.

En la gréfica que se presenta a continuacion se detalla de manera resumida el

proceso de produccion del maiz:



Grafica 1l

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Flujograma del Proceso Productivo

( Inicio L>

Produccién de Maiz

Afio 2002

Seleccion de
insumos

Siembra Control de malezas
Aporco Doblar
Fin

Preparacion del
terreno

Fertilizacion

Tapiscar

Desgranar o
aporrear

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

2.3 TECNOLOGIA

34

De acuerdo al estudio realizado, el nivel tecnolégico que se utiliza, es el de baja

tecnologia, porque contiene las siguientes caracteristicas:

Es un cultivo de época de lluvia; se emplean instrumentos tales como el

machete, azadén, barreta y bombas para fumigar; en la siembra se utilizan

semillas criollas o mejoradas; se aplican diferentes tipos de fertilizantes,

insecticidas y herbicidas, aunque no en cuotas adecuadas; en algunos casos se

usan técnicas para preservar el suelo; ocasionalmente se recibe cierta asistencia

técnica por parte de los proveedores de insumos.
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2.4 COSTOS DE PRODUCCION

El costo de produccion representa la suma total de los gastos incurridos para
convertir una materia prima en un producto acabado. Estos comprenden,
ademas de las materias primas, la mano de obra directa y los gastos generales
gue requiere la produccion. El sistema de costos a utilizar es el Costeo Directo.

El cuadro siguiente presenta los costos de produccion del maiz en la microfinca:

Cuadro 16
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Costo Directo de Produccion del Maiz, Microfinca
Nueve Manzanas
Nivel Tecnoldgico Il
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2002

Concepto Costos Segln Costos Variacién
Encuesta Imputados

Insumos Q3,951.00 Q4,041.00 Q90.00

Mano de obra Q4,950.00 Q5,274.00 Q324.00

Costos indirectos variables 0.00 Q1,620.00 Q1,620.00

Q8,901.00 Q10,935.00 Q2,034.00

Rendimiento (gq) 234 234 0
Costo por quintal producido Q38.04 Q46.73 Q8.69

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo al cuadro anterior, los costos de la produccion en este tipo de finca,
se incrementan en un 22.85%, si se incluyen dentro de su costo el séptimo dia,
la bonificacion incentivo y las prestaciones laborales. Con relacion a los otros
tipos de finca, su costo es mas bajo debido a que no utilizan la misma gama de

insumos ni de mano de obra.

A continuacion se muestran los costos de produccion del maiz en la finca

subfamiliar:
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Cuadro 17
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Costo Directo de Produccién del Maiz, Finca Subfamiliar
444 Manzanas
Nivel Tecnoldgico Il
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2002

Concepto Costos Segun Costos Variacion
Encuesta Imputados

Insumos Q369,852.00 Q418,248.00 Q48,396.00

Mano de obra Q393,828.00 Q482,628.00 Q88,800.00

Costos indirectos variables 0.00 Q147,408.00 Q147,408.00
Q763,680.00 Q1,048,284.00 Q284,604.00

Rendimiento (qq) 13,320 13,320 0

Costo por quintal producido Q57.33 Q78.70 Q21.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo de las manzanas cultivas en este tipo de finca, es mayor en los datos
imputados por la variedad y cantidad de mano de obra utilizada en proceso

productivo del maiz, derivado por la aplicacion de las normativas legales .

El siguiente cuadro, refleja los costos de produccion del maiz en la finca familiar:

Cuadro 18
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Costo Directo de Produccion de Maiz, Finca Familiar
36 Manzanas
Nivel Tecnologico Il
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2002

Concepto Costos Segun Costos Variacion
Encuesta Imputados

Insumos Q32,148.00 Q43,812.00 Q11,664.00

Mano de obra Q37,404.00 Q37,620.00 Q216.00

Costos indirectos variables 0.00 Q11,520.00 Q11,520.00
Q69,552.00 Q92,952.00 Q23,400.00

Rendimiento (qq) 1,188 1,188 0

Costo por quintal producido Q58.55 Q78.24 Q19.69

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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Como se observa en el cuadro anterior, el costo es mayor en relacién a los otros
tipos de finca, por que utiliza mayores insumos y mano de obra, sin embargo
tiene un rendimiento por manzana de tres y siete quintales mas que la finca
subfamiliar y microfinca respectivamente. La diferencia entre los costos segun
encuesta e imputados se debe a que el agricultor no incluye dentro de sus

costos las prestaciones de ley y demas beneficios sociales.

2.5 RENTABILIDAD

“Grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se vincula
con los costos e ingresos de la explotacion, determina en su conjunto, el nivel de
rentabilidad elevada y necesariamente debe alcanzarse una crecida
productividad técnica. Pero puede suceder que ésta sea de alto nivel y que a
pesar de ello la rentabilidad resulte escasa, si los costos e ingresos de la

explotacién no permiten obtener un beneficio satisfactorio.” *

Microfinca, segun los datos de la encuesta es la mas rentable en comparacién
con los otros tipos de finca, debido al costo menor en su produccion, sin
embargo es relativo, porque utiliza menos cantidad de insumos y mano de obra,
ademas la mayoria de la produccion es para autoconsumo. Por cada quetzal
invertido se obtiene una rentabilidad de la produccién de 57.74% y por cada
guetzal producto de las ventas obtiene una rentabilidad de 36.60%. En relacién
con los datos imputados se determina que la rentabilidad de la produccion es de
28.40% por quetzal invertido y la rentabilidad sobre ventas es de 22.11%, la que

se puede considerar como buena.

Finca subfamiliar, el beneficio que obtiene el agricultor al vender el producto es

bajo y no es acorde a la realidad, porque no incluye muchos costos, esto indica

* Fransicco Cholvis. Diccionario de Contabilidad Tomo Il. Ediciones Leconex, Buenos Aires,
Argentina, afio 1968. Pag.235.




38

gue por cada quetzal invertido se obtiene una rentabilidad aproximada de 4.65%
y por cada quetzal producto de la venta obtiene una rentabilidad de 4.44%. Es
de hacer notar que la poca rentabilidad que el agricultor obtiene se debe a que
en el mercado el precio de venta del maiz es bajo, también incide el alto costo
de los insumos que utiliza. Su rentabilidad es mayor en 2.23% y menor en
53.09% que la familiar y microfinca respectivamente. En lo que respecta a los
datos imputados por cada quetzal invertido el agricultor tiene una pérdida de
23.76% vy al vender el producto, obtiene una pérdida de 31.16% por cada quetzal
recibido.

Finca familiar, tiene la menor rentabilidad en comparacion con los tipos de finca.
Segun encuesta, por la inversion de cada quetzal se obtiene una rentabilidad de
la produccion de 2.42% y por la venta se obtiene una rentabilidad de Q2.48 por
cada quetzal recibido, sin considerar los costos indirectos variables. Con
relacion a los datos imputados el productor no obtiene rentabilidad, sino una
pérdida por cada quetzal que invierte de 23.32% y al vender el producto por
cada quetzal obtenido pierde aproximadamente 30.40%.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es el acto por el que se proporciona fondos mediante concesiones de crédito o
transferencia de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias, o una
persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre si

convergen para desarrollar actividades comerciales, industriales y otras.

El cultivo se lleva a cabo por medio del financiamiento interno, los agricultores
utilizan sus recursos propios para cubrir los costos y gastos en que se incurren
al efectuar las diferentes etapas del proceso productivo. Los ingresos provienen

principalmente de la venta de la cosecha del afio anterior.
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2.7 COMERCIALIZACION
Sera enfocada desde el punto de vista del proceso, analisis y operaciones. Cada

una se desarrolla a continuacion:

2.7.1 Proceso de comercializacion
La integracion de factores como concentracion, equilibrio y dispersion del

producto, dan origen al proceso de comercializacion.

En las microfincas, se determind6 que no se realiza un proceso de
comercializacion relevante debido a que la extension de los terrenos no es
significativa, la mayor parte de lo producido es para el autoconsumo y el

volumen de produccién no es importante.

En el caso de las fincas subfamiliares y familiares, la comercializacion funciona

de la siguiente manera:

2.7.1.1 Concentracion

En el lugar de produccion se da la concentracién del maiz en un nivel muy
pequefio, cada productor guarda su cosecha esperando el mejor precio que
pueda adquirir, y lo vende a los acopiadores camioneros que llegan a comprar
directamente el producto a las aldeas.

Durante el proceso de investigacion, no se observo infraestructura fisica para la

concentracion.

2.7.1.2 Equilibrio
El equilibrio se encuentra sujeto al precio que paga el demandante y a los
precios preestablecidos por el mercado, el porcentaje de producto que se oferta

es del 85% y 100% en las fincas subfamiliares y familiares respectivamente, y
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por ser un producto fundamental de la canasta bésica, siempre existen

demandantes.

2.7.1.3 Dispersion
El encargado de la actividad es el acopiador camionero, decide sobre el destino
del producto asi como las condiciones bajo las que sera vendido y llevado a

manos del consumidor final.

2.7.2 Analisis de la comercializacion
A continuacion se describe el analisis institucional, estructural y funcional que se

presenta en el cultivo del maiz.

2.7.2.1 Andlisis funcional
Hay diversidad de funciones que resultan necesarias para realizar la

comercializacion agricola, se clasifican en tres: intercambio, fisicas y auxiliares

a) Funciones de intercambio

Se realiza de manera muy general y simple, para la compra venta, se propone
un precio promedio ya existente en el mercado, la negociacion se efectia a
través de inspeccion y regateo. La unidad de medida es el quintal, sin dejar de
mencionar que existen otras como: libra, arroba, y como medida propia del lugar

la carga, que contiene dos quintales.

b) Funciones fisicas

El almacenamiento se realiza en silos situados en las casas del productor, luego
pasa el acopiador o intermediario recolectando el maiz y se transporta en
camiones hacia su destino, por tal razén se considera a los centros de acopio
del tipo terciario. El empaque se realiza en sacos plasticos que son utilizados

en el momento del traslado.
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c) Funciones auxiliares

Entre los riesgos del productor se encuentran sequias, plagas, etc.; y los del
intermediario son fluctuacion de precios, variabilidad en los volimenes de ventas
y cambios en los sistemas de pago. Tomando en cuenta que el productor

autofinancia la labor agricola, se determina que el riesgo que corre es muy alto.

Cuando el producto esta en manos del acopiador, corre riesgos de diferente
naturaleza, desde cambio en el precio del producto, saturacién, escasez y robo

entre otros.

La informacion de los precios y del mercado se da entre los propios vecinos y

productores, por medio de comentarios y no de manera técnica o formal.

2.7.2.2 Analisis institucional
La comercializacion posee instituciones que participan dentro del proceso, las

gue se presentan a continuacion.

a) Productor
Como parte fundamental del proceso se dedica al cultivo, cuidado y cosecha del

maiz, constituyéndose en el primer eslabén de la comercializacién.

b) Acopiador camionero
Persona dedicada a la compra en las diferentes aldeas del Municipio, recoge el
producto en su camidn, realiza la negociacion sobre cantidades y precio, asi

como también define el destino de la produccion.

2.7.2.3 Analisis estructural
El mercado debe analizarse de manera formal, los aspectos a evaluar son:

estructura, conducta y eficiencia con que actua la comercializacién del producto.
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a) Estructura del mercado

La demanda del maiz es alta debido a que éste constituye uno de los productos
principales de la canasta basica y no existe una oferta organizada. La
comercializacion se realiza de manera individual, con limitaciones para adquirir
mejores beneficios. La estructura del mercado se tipifica como monopsonio, en
virtud de existir muchos oferentes y un solo comprador, el acopiador

camionero.

b) Conducta del mercado

La venta del maiz se realiza por regateo, el que finalmente se define por los
precios que oscilan en el mercado local y costos del productor. Sobre la base de
la tradicion existe un regateo por parte del comprador y quien determina el
precio es el productor, se basan en la experiencia para realizar las transacciones
necesarias y decidir las dimensiones que seran destinadas a producir con el fin

comercial.

c) Eficiencia del mercado
El canal de comercializacion logra colocar el producto en el mercado a través de
la utilizacion del acopiador camionero. Al no haber mas intermediarios se

beneficia el consumidor final, pues recibe el producto a un menor precio.

Los precios de venta en el mercado son bajos al compararlos con los costos de
produccion, pues no existe una diferencia sustancial entre ambos datos. La
rotacidon del producto es anual, es decir solamente una vez en el afio se produce

y vende el maiz.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Basicamente se hace referencia a canales y margenes de comercializacion, asi

como también a factores de diferenciacion.
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2.7.3.1 Canales de comercializacion
Las instituciones que intervienen en los canales de comercializacion son:
productor y acopiador. A continuacion se presenta el canal que se aplica en la

produccion del maiz, dentro del municipio de Agua Blanca:

Gréfica 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion
Produccion de Maiz, Finca subfamiliar y Familiar
Afio 2002

Productor l

Acopiador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Dentro de los canales de comercializacion se encontrd el nivel “O” o directo. No
es posible determinar los margenes de comercializacién, debido a que no

existen intermediarios.

2.7.3.2 Factores de diferenciacion

El lugar de compra del maiz es generalmente en la casa del productor, con ello
se evita el pago de alquiler de bodegas y origina una utilidad de lugar. El tipo de
negociacion es post-cosecha, es decir, luego de verificar las cantidades de
producto que se tienen disponibles para la venta. El tiempo donde el maiz
adquiere sus mejores precios, es ocho meses después de la cosecha, porque
las existencias han mermado, esto provoca la llamada utilidad de tiempo

mediante su almacenaje.

Las condiciones climatologicas del lugar permiten obtener un producto de
primera calidad.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo
social, con el fin de lograr su méaxima eficiencia.” ® La organizacién empresarial
observada en las fincas productoras de maiz en el Municipio, se describe a

continuacion:

2.8.1 Organizacion empresarial en microfincas

Se determind que es de tipo familiar, pues se caracterizan por lo siguiente: son
dirigidas y explotadas por el productor y algun otro miembro de la familia; no se
invierte significativamente porque predominan elementos de baja tecnologia vy la
extension del terreno no es relevante; producen principalmente para el
autoconsumo, en casos muy aislados se vende alguna proporcién y los ingresos

se utilizan unicamente para suplir alguna necesidad pequefa e inmediata.

2.8.2 Organizacion empresarial en fincas subfamiliares y familiares

La que se adapta es la micro empresa, por que se contrata mano de obra
temporal y no se requiere de un capital significativo para que funcionen; el
volumen de produccién aunque no es muy grande, es mayor que el de las
microfincas y ayuda en buena medida a solventar los problemas econémicos de

las familias, ademas la mayoria del producto se destina para la venta.

2.8.3 Estructura organizacional y sistema de organizacion
En los tres tipos de finca encontrados, se denota una misma estructura
organizacional, la siguiente gréfica da a conocer de manera general la situacion

€en que se encuentran:

® Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Econdmicas. Escuela de
Administracién. Apuntes de Administracién | Primera Parte. Primera impresion de la primera
edicion. Guatemala, 1997. Pag. 57.
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Grafica 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Produccion de Maiz
Microfinca, Finca Subfamiliar y Familiar
Afio 2002

Productor l

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El sistema de organizacion que se aplica es Lineal o Militar, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas Unicamente por el productor hacia

los trabajadores, ya sean familiares o externos.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Para llevar a cabo la produccién de maiz en el Municipio de Agua Blanca, los
productores trabajan de manera individual, 1o que refleja niveles bajos de
tecnologia y produccion, pues se ven afectados por la falta de acceso a
asistencia técnica, crédito, nuevos mercados y a precios de insumos mas

favorables.

Los productores tienen desconfianza de asociarse, derivada de factores
culturales y del desconocimiento que se tiene de los beneficios individuales y
colectivos que proporcionan las diferentes formas de asociacion existentes, tanto

en lo tecnoldgico y mercadoldgico, como en lo financiero.

2.10 SOLUCION A LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
Al considerar que el problema principal que afronta el cultivo de maiz en el
Municipio, es que los productores trabajan de manera individual, se plantea lo

siguiente:
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Crear asociaciones de productores de maiz con base legal en los articulos 18 y
19 del Codigo Municipal, decreto numero 12-2002, y lograr de esa manera
alcanzar un desarrollo econdmico y social de las familias, a través de obtener
beneficios tales como: mejores precios de insumos y asistencia técnica por
parte de los proveedores, optimizar el nivel tecnoldgico, mayor acceso a nuevos
mercados, comercializar el producto de manera eficiente, contar con mas
facilidades para conseguir financiamientos, tener acceso a las ayudas del
gobierno o de instituciones extranjeras interesadas en promover el desarrollo de

los pueblos, entre otros.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA HAWAIANA VARIEDAD MARADOL
El propdsito de este capitulo es presentar ala comunidad de Agua Blanca, un
proyecto de inversion viable, de acuerdo a las condiciones que presenta en lo
que se refiere a caracteristicas de suelos, clima, recursos naturales, tecnologia y

capacidad econdmica de los interesados en la inversion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Con el afan de diversificar la produccién agricola en el Municipio, se presenta el

proyecto en mencion.

3.1.1 Presentacion del producto

La papaya hawaiana tipo maradol es bastante atractiva, debido a que es una
planta de porte bajo, sus floraciones y fructificaciones son tempranas y es
bastante resistente al almacenamiento y transporte. Ademas tiene mucha
demanda en el mercado nacional porque se puede utilizar de diferentes formas,
entre las que se encuentran: consumo en fresco, como fruta de mesa y licuados;
proceso de secado solar en rodajas y hojuelas; proceso de envasado como
almibar, jaleas y néctares; proceso culinario como papaina (latex seco) en
funcién de ablandador de carnes; proceso medicinal, como papaina (latex seco)
utilizado contra  parasitos; proceso industrial, como papaina (latex seco)
utilizado para clarificacion de cerveza; alimento para ganado; ingrediente para

salsa de mesa y consumo en fresco (verde) para ensalada.

Ademas de las frutas, las flores se utilizan para la elaboracién de productos
medicinales, como: jarabes, expectorantes, antifebriles y medicamentos para
facilitar la menstruacion. Las hojas se utilizan para elaborar medicamentos que
contrarrestan los estados asmaticos y las semillas se utilizan como materia

prima para medicamentos antihelminticos.
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3.1.2 Produccién anual

Se considera que el rendimiento de una plantacion depende de varios factores, a
considerar entre ellos: el numero de plantas productivas por manzana,
condiciones fitosanitarias del cultivo, intensidad de las enfermedades de origen
virético, dafios ocasionados por plagas, vientos, entre otros. Normalmente la
cosecha de frutos de papaya maradol se inicia a los ocho meses después de la
siembra y puede continuar sin interrupcion durante todo el afio. El rendimiento

promedio de la plantacién es de 41,400 frutos por manzana.

3.1.3 Mercado meta

Esta destinado al mercado nacional, especificamente por distribuidores
mayoristas que llegaran personalmente al lugar, lo que beneficia a la asociacion
porque evita la busqueda directa del consumidor final, proporciona facilidad de

negociar volimenes grandes de producto y no se corren riesgos de transporte.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo al estudio realizado, se determiné que el proyecto de cultivo de
papaya hawaiana tipo maradol es viable, porque existen sectores aledafios a la
Cabecera Municipal, donde tanto el tamafo de las fincas, clima, altitud,
caracteristicas de los suelos y mano de obra disponible, son aptos para el
mismo. Ademas se cuenta con vias de comunicacién accesibles para transportar
el producto al mercado local, regional, nacional e internacional, en el caso del
mercado internacional se refiere al pais vecino de El Salvador, con el que se
tienen significativas relaciones comerciales. Es relevante mencionar que la
papaya tiene una demanda potencial grande, debido a que la mayoria de
guatemaltecos la consume de diferentes maneras, y también existe la
posibilidad de buscar mercados a nivel centroamericano. Ejecutar el proyecto es

importante, porque impulsara la diversificacion agricola, generara fuentes de
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empleo para los pobladores y mejorara la calidad de vida de los socios y

trabajadores que intervengan en el mismo.

3.3 OBJETIVOS
Con el proyecto, se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

3.3.1 General
e Diversificar la produccion agricola del Municipio, con el fin de mejorar las

condiciones socioecondmicas de los pobladores.

3.3.2 Especificos
e Mejorar la calidad de vida de los pobladores, a través de la generacion de

fuentes de empleo.

e Crear una organizacion que permita a los socios mejorar en aspectos

tecnoldgicos, financieros y de comercializacion.

e Ofertar productos de calidad, para tener acceso a mayores mercados y

alcanzar la méaxima rentabilidad en la inversion.

e Utilizar técnicas modernas de produccion, para minimizar las pérdidas de

en la plantacion.

e Promover la inversion en el cultivo de productos que no dafien el medio

ambiente, y que contribuyan a incrementar la flora en el Municipio.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio que a continuacion se realiza, tiene como objetivo fundamental
demostrar que en Guatemala existe mercado suficiente para la realizacion del

proyecto de inversién y que el cultivo del producto mencionado, es rentable.

3.4.1 Descripciéon del producto
“La papaya es una especie de angiosperma, perteneciente a las dicotiledoneas

y a la familia Caricaceae, su nombre cientifico es Carica papaya.” °

=“El cultivo de Papaya tipo maradol se caracteriza por presentar una
descendencia de plantas hermafroditas para frutos alargados y plantas
femeninas para frutos redondos en porcentajes de 80 y 20 respectivamente. Los
frutos de una misma planta se presentan homogéneos en su forma y tamafio, y

se consideran pesos del fruto que varian entre 1.5 a 2.5 Kg.” ’

El fruto estd compuesto por: el 80-85% de agua, 10-15% de azlcares y el resto
de fibras, vitaminas y minerales, entre las Ultimas principalmente el hierro y el
calcio. Contiene un elevado contenido de caroteno o provitamina A, es uno de
los mas elevados entre las frutas. Ademas tiene abundante vitamina C y en

menor proporcion complejo B. El latex del fruto es muy rico en papaina.

En la tabla que se presenta a continuacion, se da a conocer la composicién

guimica del fruto:

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon. Manual del cultivo de papaya. Edicién afio
1999. Guatemala, C.A. Pag. 4.

" Ibid. Pag. 9.
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Tabla 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Composicion Quimica de la Papaya

Afo 2002
Humedad 93.20 g/100g de la parte comestible
Proteina (Nx6.25) 1.00
Lipidos 0.30
Glucidos 3.30
Fibra 1.40
Cenizas 0.80
Calcio 36.00g/100g de parte comestible
Fosforo 28.00
Hierro 1.30
Tiamina 0.06
Riboflavina 0.05
Niacina 0.60
Acido Ascérbico 26.00

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Manual del cultivo de papaya, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-. Guatemala 1,999.

3.4.2 Oferta

Esta integrada por la suma de la produccion nacional mas las importaciones.

A continuacién se presentan los movimientos de la oferta histérica y proyectada

de papaya a nivel Republica:
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Papaya
Afios 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afo Produccidn + Importaciones = Oferta
Nacional Total
1997 400,000 1,401 401,401
1998 495,000 1,183 496,183
1999 525,000 3,099 528,099
2000 515,000 3,024 518,024
2001 500,000 2,144 502,144
2002 553,000 3,168 556,168
2003 575,000 3,501 578,501
2004 597,000 3,834 600,834
2005 619,000 4,166 623,166
2006 641,000 4,499 645,499

La proyeccion de la oferta se realizé en funcién de la ecuacién: Para produccion Yc = 487,000 +
22,000(x) y para importaciones Yc = 2,170.20 + 332.7(x), donde: Yc = quintales de papaya,
X = afio proyectado y 1,999 = afio base.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Banco de Guatemala, afios 1997-2001.
Segun el cuadro anterior, en el periodo 2002-2006, la oferta ser4 en promedio
de 600,834 quintales por afo, lo que no es suficiente para cubrir la demanda

insatisfecha, por lo tanto es favorable para el proyecto.

3.4.3 Demanda
La demanda se determina en toda la poblacién del pais, segun el consumo de
papaya recomendado por el INCAP.

En el siguiente cuadro se muestra la proyeccion de la misma hasta el afio 2006

con su respectivo analisis:
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Papaya
Afios 1997-2006

Afio Poblacién Tasa Consumo Anual Demanda
de Crecimiento Per Capita Potencial
Promedio 2.64% (Quintales) (Quintales)

1997 10,517,448 * 0.5518 5,803,528
1998 10,799,133 0.5518 5,958,962
1999 11,088,362 0.5518 6,118,558
2000 11,385,339 0.5518 6,282,430
2001 11,678,411 0.5518 6,444,147
2002 11,986,800 0.5518 6,614,316
2003 12,299,888 0.5518 6,787,078
2004 12,621,301 0.5518 6,964,434
2005 12,951,606 0.5518 7,146,696
2006 13,293,528 0.5518 7,335,369

*http:/www.incap.ops-oms.org/San_en_guatemala98.htm#Suficiencia.
Fuente: Elaboracién propia con base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
afio 2002, vy dietas Instituto de Nutricién para Centro América y Panama -INCAP- afio 1998.

De acuerdo a proyecciones del INE, para el periodo 2002-2006 se tendra una
tasa de crecimiento poblacional promedio del 2.62%, y al relacionar el afio 2006
con el 2002 se registra un incremento total del 10.90% en la demanda potencial,
esto ayudard a la realizacién del proyecto, porque se estima un incremento

regular en la poblacion y la demanda potencial.

3.4.4 Consumo aparente
Es una aproximacion de lo que se consume del producto, segun el movimiento

de la produccion nacional, importaciones y exportaciones.

El cuadro siguiente presenta el movimiento histérico y tendencia del consumo

aparente:
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Papaya
Afios 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afo Produccion + Importaciones - Exportaciones = Consumo
Nacional Aparente
1997 400,000 1,401 28,289 373,112
1998 495,000 1,183 32,331 463,852
1999 525,000 3,099 96,212 431,887
2000 515,000 3,024 76,321 441,703
2001 500,000 2,144 62,043 440,101
2002 553,000 3,168 92,489 463,679
2003 575,000 3,501 103,638 474,863
2004 597,000 3,834 114,788 486,046
2005 619,000 4,166 125,938 497,228
2006 641,000 4,499 137,088 508,411

La proyeccién del consumo aparente se realizo en funcién de la ecuacion: Para produccion Yc
= 487,000 + 22,000(x), para importaciones: Yc = 2,170.20 + 332.7(x) y para
exportaciones Yc = 59,039.2 + 11,149.8(x), donde: Yc = quintales de papaya, X = afio
proyectado y 1,999 = afio base.

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Banco de Guatemala afios 1997 al 2001.

Segun el cuadro anterior, al relacionar el afio 2006 con el 2002, las
exportaciones se incrementan 48.22%, produccion nacional 15.91%,
importaciones 42.01% y consumo aparente 9.65%. Lo anterior permite inferir
que la papaya tiene futuro como producto de exportacién, por consiguiente
gueda abierta esta posibilidad. En el caso de las importaciones, aunque se
estima un incremento porcentual significativo, las cantidades no son relevantes y
se pueden absorber por la produccién nacional. El incremento del consumo
aparente se debe al aumento de las importaciones y produccién nacional en

mayor proporcion a las exportaciones.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Esta compuesta por lo que aun falta por satisfacer, como se presenta en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Estimacion Demanda Insatisfecha de Papaya
Afios 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afio Demanda - Consumo = Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha

1997 5,803,528 373,112 5,430,416
1998 5,958,962 463,852 5,495,110
1999 6,118,558 431,887 5,686,671
2000 6,282,430 441,703 5,840,727
2001 6,444,147 440,101 6,004,046
2002 6,614,316 463,679 6,150,637
2003 6,787,078 474,863 6,312,215
2004 6,964,434 486,046 6,478,388
2005 7,146,696 497,228 6,649,468
2006 7,335,369 508,411 6,826,958

Fuente: Elaboracién propia con base a cuadros de demanda potencial y consumo aparente del
presente estudio.

Al relacionar el afio 2006 con el 2002, se estima un incremento del 11% en la
demanda insatisfecha. En el periodo 2002-2006 el promedio por satisfacer es
de 6,483,533 quintales por afio, lo que resulta positivo para el proyecto, porque

existe mercado suficiente por cubrir.

3.4.6 Precio
Segun el analisis respectivo de costos de produccion, gastos de operacion y
promedio del mercado, se determind que el precio de venta sera de Q 3.50 por

unidad puesta en la finca.

3.4.7 Comercializacion
Es una secuencia de actividades, que tienen como objetivo la transferencia de

un producto hasta que el consumidor final lo adquiere en calidad de propiedad.
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3.4.7.1 Proceso de comercializacion
A continuacion se presenta la manera en que se propone se lleven a cabo las

actividades de concentracién, equilibrio y dispersion.

a) Concentracion

Es la reunion de cantidades de producto que tengan las mismas caracteristicas
en cuanto a calidad, peso, formay tamafio, que puedan ser reunidas en un solo
lugar. Luego de cortado, la concentracion del producto serda en la finca

productora y debera ser depositado en cajas para su traslado.

b) Equilibrio

Consiste en la busqueda constante de la satisfaccion del mercado, por medio
del cumplimiento de actividades que coadyuven a la comercializacion. La
asociacion sera la encargada de obtener informacion sobre la ofertay demanda,

ofrecera el producto con el fin de lograr asi un equilibrio entre ambas.

c) Dispersion
La dispersion del producto se llevara a cabo por el mayorista, él tendra a su
cargo la busqueda de consumidores finales, y el punto de compraventa

adecuado.

3.4.7.2 Funciones de la comercializacion
Consistira en el estudio de las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares que

faciliten el proceso de comercializacion.

a) Funciones de intercambio

Los aspectos a evaluar son la compra venta del producto y determinacién de

precios.
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e Compra-venta

Una de las funciones de intercambio a tomar en cuenta es la inspeccién, en
virtud de ser un producto perecedero, se debe observar calidad, punto de
maduracion y verificacion del estado general del mismo, para comprobar si
cuenta con las condiciones adecuadas de venta. La venta del producto sera
efectuada por medio de un contrato a un mayorista y por el total de la

produccion.

e Determinacion de precios
El precio promedio del producto esta determinado por la asociacién, en base a

costos y precios de mercado.

b) Funciones fisicas

Son actividades corporales, que requieren tiempo y espacio para su realizacion.

e Acopio
Actividad que sera realizada por el personal de campo en la plantacion, el

producto sera recolectado, concentrado y preparado para la venta.

e Almacenamiento

El almacenamiento se hace necesario para proteger la produccion de las
condiciones atmosféricas. Las papayas se cortaran con un grado especifico de
maduracion, por tanto no seran almacenadas para evitar pérdidas. Existira una
bodega pero de usos mdltiples, entre los que se encuentran: almacenar

fertilizante y cajas que estén en desuso, entre otros.
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e Clasificacion
La clasificacion del producto se debera realizar, en base a tamafio y grado de
maduracién. Por lo seleccionado de la semilla se garantiza mucha uniformidad

en el producto.

e Empaque

Las papayas seran depositadas en cajas de madera para evitar que en el
proceso de traslado se deterioren. El promedio de papayas que caben en una
caja puede variar, segun su tamafio y forma. Si se desea pueden envolverse en

papel periddico o parafinado, para evitar su deterioro.

e Transporte
Correra por cuenta y riesgo del mayorista, quien decidira que automotor se

ajusta mejor a su conveniencia y necesidades.

c) Funciones auxiliares
Ayudan a determinar aspectos esenciales de la comercializacion como:

informacion de precios, de mercados y aceptacion de riesgos.

e Informacién de precios
Por medio de un monitoreo, la asociacion debera informarse constantemente de

las fluctuaciones que puedan existir en relacion al precio.

e Informacion de mercados

El mercado para poder ampliarse necesita de informacion sobre demanda,
oferta, precios, competencia, entre otros, los que deben ser analizados e
investigados por el personal de la asociacion que tendra a su cargo la

colocacién del producto en el mercado.
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e Aceptaciéon de riesgos

Los riesgos mas comunes que correran los agricultores son las plagas y
formacion de hongos. Dentro de los riesgos de la asociacién se pueden
mencionar las garantias del contrato de venta del producto y variacion de
precios del mercado, el que afectara a quien tenga siempre en calidad de duefio

el producto.

3.4.7.3 Instituciones de la comercializacion
Son instituciones que participaran dentro de la comercializacion, estos son:

productor y mayorista..

a) Productor
Esta formado por la asociacion y tendra a su cuidado el proceso de produccion

gue propicia el buen desarrollo del producto y comercializacion del mismo.

b) Mayoristas

El segmento al que se enfoca la comercializacion es hacia mayoristas, una de
las ventajas de este tipo de intermediario es que efectla la compra en lotes
significativos de producto e incluso la produccidon completa, como se persigue

en el proyecto.

c) Detallistas
Son comerciantes que tienen por funcién basica el fraccionamiento o divisién del
producto para suministrarlo al consumidor final. En este caso seran los

mayoristas los encargados de comercializar la papaya con los detallistas.

¢) Consumidor final

Ser& quien adquiera el producto en ultima instancia.
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3.4.7.4 Estructura de la comercializacion

Esta compuesto por la estructura, conductay eficiencia del mercado.

a) Estructura de mercado
Se iniciarA como un monopsonio, solamente serd la asociacion quien

comercializara la papaya, y para subsistir debera buscar sus propios clientes.

b) Conducta de mercado
Por las proyecciones de ventas se espera que se pueda tener una aceptacion

del producto que permita el incremento de las mismas.

c) Eficiencia de mercado

Se propone un canal de comercializacion que permita al cliente adquirir el
producto de una manera mas comoda y econdémica. Mediante la venta directa a
mayoristas se garantiza que la papaya llegue al consumidor con un precio
accesible. La asociacion estara encargada de velar por esta funcion y de buscar
siempre nuevos mercados, no tomar el papel de un canal de comercializacion

sino de centro de acopio formado por personas que buscan el bien comuan.

3.4.7.5 Operaciones de comercializacién
Se establecen a continuacién los canales, margenes y factores de

diferenciacion.

a) Canales de comercializacion

El canal que se utilizard serd del productor al mayorista, donde se considera
como productor a los habitantes locales interesados en el desarrollo del proyecto
y mayoristas a las instituciones de la Ciudad Capital y oriente del pais
encargados de adquirir el producto en el Municipio y distribuirlo a los

interesados.
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Grafica 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Canales de Comercializacién
Afio 2002

Productor '

MAavarista

Detallista '
Consumidor Final '

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

100%

El 100% de la produccion se le vendera al mayorista y sera esta institucion quien
se encargara de distribuirlo al detallista y este a su vez lo hara llegar al

consumidor final.

b) Margenes de comercializacién

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de la produccién
de papaya:
Cuadro 23
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Margenes de Comercializacion

Afio 2002
Institucion Precio Margen Gastos Margen % %
de Brutode de Neto de de de

Venta Comerc. Mercadeo Comerc.Inversion Partic.
Productor 3.50
Mayorista 5.00 1.50 0.01 1.49 43 70
Detallista 8.00 3.00 0.20 2.80 56 63

Consumidor final
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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El cuadro anterior indica que al comercializar la papaya la inversion del
mayorista es de Q.0.43 por cada quetzal que invierta el productor; y la
Asociacion participara con Q.0.70 por quetzal al vender cada unidad a Q.3.50.
El detallista invertird Q.0.56 y participard con Q.0.63 por cada quetzal que
invierta el mayorista. Los gastos de mercadeo de Q.0.01 consistiran en el
combustible utilizado en contactar a los mayoristas por parte del productor y los
Q. 0.20 representan los gastos de transportar el producto del lugar de

produccion al detallista.

c) Factores de diferenciacion

Son cuatro: utilidad de lugar, forma, tiempo y posesion.

e Utilidad de lugar

Es la mas perceptible, en virtud que por el traslado, creacién de la asociacion y
la infraestructura implementada, permitira al productor gozar de las ventajas que
la misma ofrece. Con relacién al traslado se puede mencionar que existe cierto
gasto pero es a cuenta del comprador. El cliente tendra como ventaja las vias
de acceso existentes, y en relacion a la cabecera municipal queda ubicada a

pocos kilébmetros de alli.

e Utilidad de forma
El producto no tendra ningun proceso o cambio para poder ser vendido, es por
ello que no se cuenta con utilidad de forma para este proyecto.

e Utilidad de tiempo
Le permitira al productor hacer accesible su producto en el momento indicado,

evitandole pérdidas por deterioro del mismo.
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e Utilidad de posesién

En el momento de llegar a un acuerdo comercial con el mayorista, se
complementara esta utilidad, puesto que no existirdn excedentes, se lograra un
mejor precio por el producto al venderlo en su totalidad y los gastos de

comercializacion seran menores.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Para llevar a cabo el proyecto, es necesario determinar dentro de este estudio lo

siguiente:

3.5.1 Localizacion
En este punto se trata de definir el lugar mas adecuado para la realizacion del

proyecto.

3.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto en mencion tendra su ubicacion en el municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa, el que se encuentra ubicado en el oriente del pais a

162 kilometros de la ciudad capital de Guatemala .

3.5.1.2 Micro localizacion
Por las caracteristicas de los terrenos y la existencia de un pozo de riego, la
ejecucion del proyecto se realizara especificamente en la aldea EI Tempisque

ubicada a cinco kilémetros de la Cabecera Municipal.

3.5.2 Tecnologia

La tecnologia que se emplearda para la realizacion del proyecto es alta
tecnologia, porque se utilizara el sistema de riego por goteo y la preparacion de
la tierra se realizarA de manera mecanizada; se usardn semillas mejoradas,

agroquimicos adecuados y la asistencia técnica necesaria.
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3.5.3 Tamano
El tamafio que se propone sera de cinco manzanas, que produciran 31,050

guintales de papaya en cinco afos.

3.5.4 Recursos

Para que el proyecto funcione de manera eficiente, se utilizaran recursos
humanos, materiales y financieros, los que se describen en la pagina 85, inciso
4.3.

3.5.5 Produccién
De acuerdo al estudio realizado, el volumen de produccién esperado en el

proyecto es de 207,000 frutos al afio.

3.5.6 Proceso de produccion
El principal proposito de esta actividad es mencionar los pasos recomendables
para llevar a cabo el cultivo de la papaya hawaiana, y lograr asi obtener un alto

rendimiento.

3.5.6.1 Seleccion de insumos

Se debe seleccionar la semilla y agroquimicos adecuados para el proceso
productivo. Se utilizaran semillas certificadas, porque garantizan una mejor
plantacion. Para hacer una adecuada seleccion se necesita la utilizacién de un

jornal por manzana.

3.5.6.2 Mecanizacion del terreno
Es necesario que el terreno se encuentre lo mas nivelado posible, para evitar
excesos de agua durante la época de lluvia, y si es a través de riego, para que

haya una distribucion uniforme del agua en toda la plantacion. La mecanizacion
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consiste en un paso de arado de disco a una profundidad de 0.35 metros, dos a

tres pasadas de rastra, segun las condiciones del terreno.

3.5.6.3 Trazo de la plantacion

Cuando la topografia es plana o regular, las plantas se colocan al cuadro o al
tresbolillo. Al cuadro, las plantas se colocan de tal manera que queden en los
vértices de un cuadrado, previamente se sefiala mediante estacas. Al tresbolillo,
las plantas se colocan a manera de triangulos sucesivos, cada tres plantas
forman un tridngulo de lados iguales. Este sistema es de trazo mas sencillo y el
terreno se aprovecha mejor, con aproximadamente un 15% mas de plantas que

en el sistema al cuadro. Se invierte la cantidad de tres jornales por manzana.

3.5.6.4 Formacion de camellones
Se combina maquinaria y mano de obra, deben quedar con diametros de 1.60
metros de ancho inferior, altura de talud de 0.40 a 0.60 metros y ancho superior

entre 0.40 y 0.60 metros.

3.5.6.5 Colocacion del sistema de riego
Es necesario contar con personas expertas para el disefio e instalacion del
sistema de riego por goteo, a efecto de que la eficiencia sea la mas alta. Se

considera que se necesitan cinco jornales por manzana para colocarlo.

Si se considerara la cobertura o solarizado, se coloca luego de instalado el
sistema antes mencionado. La funcién de la cobertura es evitar la infestacion de
malezas, mantener la humedad del suelo durante la época seca y evitar el

exceso de agua durante la temporada de lluvias.
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3.5.6.6 Ahoyado

El ahoyado depende del tipo de planta a utilizar (plantas en bolsa o en piloncito);
asi como del tipo y preparacion del suelo. Si se utiliza planta producida en bolsa
se recomienda hacer hoyos sobre los camellones, con diametros que pueden
oscilar entre los 20 y 40 cm., si se utilizan piloncitos se debe considerar la
colocacion de fertilizante a basado en fosforo y colocar la planta en el cuello o
nudo vital a nivel del suelo. La mano de obra es significativa con 40 jornales por

manzana.

3.5.6.7 Siembra

Se quita la bolsa del pilon y se acomoda en el hoyo, de tal forma que quede a
nivel del suelo y bien asentado. Segun los distanciamientos, asi sera la densidad
de plantas por unidad de area. Se estiman 20 jornales por manzana .

3.5.6.8 Riego

La planta de papaya es muy exigente de agua y requiere para Su
desarrollo un adecuado suministro de la misma, pues de lo contrario se reduce
el tamafio de las plantas y favorece la formacion de flores estériles y la caida de
éstas, ocasionando una menor produccion de frutos. Para el control del sistema

de riego es necesario utilizar cinco jornales por manzana.

3.5.6.9 Nutricion y fertilizacion
El agua es el nutriente mas importante. El cultivo necesita grandes cantidades
de agua, pero no tolera un suelo con mal drenaje. Se utilizan cinco jornales por

manzana.

A continuacién se presenta una tabla que resume de manera general las
recomendaciones de fertilizacion hechas por laboratorios de empresas

nacionales, segun estudios realizados en México y Venezuela:
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Tabla 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Plan de Fertilizacién por Planta de Papaya
Afio 2002
Edad de la Planta  Dosis por Planta Contenido Quimico Mezcla
del Fertilizante

Trasplante 4 onzas 18-46-0

30 dias después del 2 onzas 18-46-0 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 11

60 dias después del 2 onzas 18-46-0 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 1.1

90 dias después del 2 onzas 15-15-15 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 11

120 dias después del 4 onzas 15-15-15 Mezcla
trasplante 1:1

180 dias después del 4 onzas 13-0-46 Nitrato de
trasplante potasio

210 dias después del 4 onzas 0-0-50-18 Sulfato de
trasplante potasa

Fuente: Elaboracion propia con base al Manual del cultivo de papaya, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién. Pag. 18, afio 1999.

3.5.6.10 Control de malezas

Se puede realizar manual o quimico, el manual se realiza con machetes o
azadones; pero se debe tener cuidado de no dafar la planta. El quimico se
utiliza para evitar la germinacion de las semillas de malezas o eliminar las que
han crecido. La mano de obra para esta actividad es de 10 jornales por
manzana. La utilizacion de herbicida se debe comenzar un mes después del
trasplante y en cuotas adecuadas, a fin de evitar cualquier efecto negativo sobre

la planta.

3.5.6.11 Control de plagas
Las plagas ocasionan dafios que pueden causar pérdidas considerables, por lo
gue se recomienda ejercer un control efectivo de las mismas, y utilizar

diferentes quimicos en cuotas adecuadas. Se invierten 10 jornales por manzana.
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3.5.6.12 Cosecha

Para lograr la calidad deseada para el consumo, es necesario cosechar los
frutos cuando el grado de maduracion les permita continuar este proceso luego
de separados de la planta. Durante el afio se realiza solo una cosecha estimada
en 30 unidades por planta que hacen una produccion por manzana de 41,400
unidades. En esta etapa se utiliza la mayor cantidad de mano de obra, se

estiman 50 jornales por manzana.

3.5.6.13 Manejo post-cosecha

En este periodo es necesario prevenir enfermedades provocadas por hongos, se
pueden sumergir los frutos en agua caliente a 49 grados centigrados por 20
minutos. También se considera la inmersién rapida, mas o menos por 30
segundos en una solucién de Benlate o Thiabendazol (mertect 45) en dosis de
2.2 a 3 milimetros de ingrediente activo por litro de agua. Cuando los frutos ya
presentan dafios, nada se puede hacer. Se calcula la utilizaciébn de cinco

jornales por manzana.

3.5.6.14 Empaque

Para el empaque lo mas conveniente es colocar la fruta en cajas de cartén o
madera, en este caso verticalmente con la parte basal hacia abajo, para que
luego sean transportadas en camiones o pick up. Si la papaya se enviara al
exterior es recomendable envolverla en papel parafinado. En esta labor se

considera la utilizacion de cinco jornales por manzana.

En la grafica que se presenta a continuacion, se observan de manera resumida

los diferentes pasos que integran el proceso de produccién de papaya:



Gréfica b

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Flujograma del Proceso Productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.5.7 Programa de produccién
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A continuacioén se presenta una estimacion de la produccién anual de papaya, y

Republica, en el periodo comprendido del afio 2002 al 2006:

el porcentaje de participacion de la misma sobre la demanda insatisfecha a nivel
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Programa de Produccion Proyectado
Afnos 2002-2006
Afios Produccion en qq Demanda Insatisfechaen qq % De Participacidn

2002 6,210 6,150,637 0.10
2003 6,210 6,312,215 0.10
2004 6,210 6,478,388 0.10
2005 6,210 6,649,468 0.10
2006 6,210 6,826,958 0.10

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por el Banco de Guatemala
afos 1997-2001 y del Manual del cultivo de papaya, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- afio 1999.

Segun el cuadro anterior, la participacion del proyecto sobre la demanda
insatisfecha no es relevante, por lo tanto existe la posibilidad de que en el futuro

el area cultivada se amplie segun las posibilidades de los inversionistas.

3.5.8 Distribucién en planta
La distribuciébn en planta sugerida para la asociacion, se presenta de la

siguiente forma:
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Grafica 6
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Distribucion en Planta
Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Afio 2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Recepcion

La gréfica anterior muestra la manera adecuada en que se debera distribuir el

espacio, con el fin de optimizar las actividades a realizar.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Para el proyecto de produccién de papaya maradol, el estudio financiero

comprende el plan de inversién y financiamiento, asi como estados financieros.
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3.6.1 Plan de inversiodn

Refleja la inversion fija y en capital de trabajo, de la forma siguiente:

3.6.1.1 Inversion fija

Esta constituida por las erogaciones que se realizaran en la adquisicién de
activos de caracter permanente como terrenos, edificios, vehiculos, equipo,
patentes, disefios, gastos de instalacion, capacitacion y otros que son

necesarios para iniciar la puesta en marcha del proyecto.

La inversion fija determinada para el proyecto es de Q.84,980.00, integrada asi:

Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Inversioén Fija
Cinco Manzanas, Una Cosecha

Ao 2002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total
Equipo agricola 70,600.00
Herramientas 2,120.00
Mobiliario y equipo 7,260.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total inversion fija 84,980.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.2 Inversién de capital de trabajo
Se conforma por todas las erogaciones de dinero que se hacen para iniciar el
proyecto, adicionales a la inversion fija. Esta compuesta por insumos, mano de

obra, costos indirectos variables, gastos fijos y gastos variables de ventas.

El monto que se calculé asciende a la cantidad de Q.148,576.00 y esté integrado

de la siguiente manera:
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Cuadro 26
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Inversién en Capital de Trabajo
Cinco Manzanas, Una Cosecha

Afio 2002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total
Insumos 43,086.00
Mano de obra 39,532.00
Costos indirectos variables 19,336.00
Gatos fijos administracion 46,622.00
Total capital de trabajo 148,576.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija mas capital de trabajo, que es lo requerido para

poner en marcha el proyecto, y en forma resumida se muestra en el cuadro
siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Inversién Total
Cinco Manzanas, Una Cosecha

Afio 2002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 84,980.00
Capital de trabajo 148,576.00
Inversion total 233,556.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.4 Plan de financiamiento
Consiste en la aportacion de los recursos con los que se realizara el proyecto.

Las fuentes por las que se obtiene financiamiento son internas y externas.
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a) Fuentes internas

Representan todos los recursos propios con que se cuenta para sufragar los
costos y gastos necesarios para desarrollar una actividad, entre los que se
pueden mencionar: ahorro propio y reinversion de utilidades, que es lo mas

conveniente porque se evita el pago de intereses.

Para el proyecto de produccién de papaya, de conformidad con el estudio
llevado a cabo, se determin6 que una parte sera cubierto por la aportacion de los
cinco socios con la cantidad de Q.6,711.00, para un monto de Q.33,555.00.

b) Fuentes externas
Se refiere a todos los recursos que se obtienen de personas o instituciones
ajenas como son los proveedores que otorgan plazos de hasta cuatro meses; el

sistema bancario y de instituciones dedicadas a la asistencia financiera.

La otra parte sera cubierta por el financiamiento externo para lo que se
solicitara un préstamo por la cantidad de Q.200,000.00 a un afio plazo, a una
tasa de interés del 19.50% anual. La deuda mas intereses, se pagara en su
totalidad al final del afio y sera cubierta con los fondos provenientes de la venta
gue se estima sera de Q.724,500.00.

Al sumar las aportaciones y préstamo, en total se podra disponer de
Q.233,556.00, cantidad necesaria para cubrir la inversion fija y todos los costos

y gastos hasta el inicio de la cosecha.

3.6.1.5 Estados financieros
Muestran la situacion financiera, como consecuencia de las operaciones del
proyecto y las aplicaciones de las politicas contables y administrativas

efectuadas como ente econémico.
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a) Costo directo de la produccion
El costo directo total de produccién de cinco manzanas, para una cosecha de

papaya al afio, se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 28
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Costo Directo de Produccion
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total
Insumos (anexo 22) 43,686.00
Mano de obra (anexo 23) 63,371.00
Costos indirectos variables (anexo 24) 32,471.00
Costo directo de produccién cinco manzanas 139,528.00
Costo directo de produccién una manzana 27,905.60
Costo directo de produccién una papaya 0.6741

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

b) Estado de resultados

Tiene como finalidad demostrar los ingresos, gastos y ganancias que generara
llevar a cabo el proyecto. Las ventas pueden variar, pero los gastos fijos no, en
vista de que son ordinarios y de rutina. A continuacién se presenta el estado de

resultados:
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Cuadro 29
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Estado de Resultados
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Ventas 724,500.00
207,000 x Q3.50

Costo directo de produccién 139,528.00
Ganancia marginal 584,972.00
Gastos fijos de produccién 18,180.00
Deprec. equipo agricola y herramientas 18,180.00

Gastos fijos de administracion 72,384.00
Sueldos 42,000.00

Bonificacién incentivo 6,000.00

Prestaciones laborales 12,831.00

Cuota patronal IGSS 3,221.00
Amortizaciones y depreciaciones 2,452.00
Arrendamiento local 4,800.00

Papeleria y utiles 1,080.00

Ganancia en operacion 494,408.00
Gastos o productos financieros

Intereses sobre préstamo 39,000.00
Ganancia antes del ISR 455,408.00
I.S.R. 31% 141,176.00
Ganancia neta 314,232.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la revision de los estados financieros mediante el andlisis de las
operaciones contables. El objetivo de la evaluacion financiera, es demostrar la
viabilidad del proyecto a través de establecer aspectos de caracter financiero
para la toma de decisiones. La evaluacién es por medio de los siguientes

indicadores:
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3.7.1 Tasaderecuperacion de lainversion
Es el porcentaje que representa la recuperacion de la inversion durante el primer

afo de operaciones.

Formula: Utilidad — Amortizacion préstamo = 314,232 — 200,000 = 0.48909
Inversion 233,556

El rendimiento minimo que puede ganar la empresa para poder pagar la

inversion de los socios y préstamo obtenido es el 48.91%.

3.7.2 Tiempo de recuperaciéon de lainversion
Indicador que se utiliza para establecer el tiempo necesario para que las

ganancias generadas por el proyecto sean iguales al capital invertido.

Férmula:

Inversion .
Utilidad — Amortizacion del préstamo + Depreciaciones + Amortizaciones

233,556 = 1.7317
314,232 - 200,000 + 19,632 + 1,000

12 meses * 1.7317 = 20.78 meses

Indica que la inversion se recuperara en un afilo con nueve meses.

3.7.3 Retorno al capital

Es el indicador financiero por medio del que se conocera la cantidad o valor

monetario que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada.

Férmula: Utilidad neta — Amortiz. de préstamo + Intereses + Deprecs + Amortizs.
314,232 - 200,000 + 39,000 + 19,632 + 1,000 = 173,864.00
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El resultado indica que de la inversion total realizada se recuperan Q.173,864.00

en el primer afo.

3.7.4 Tasade retorno al capital
Mide la rentabilidad que genera un proyecto durante un tiempo determinado, es
el resultado que se obtiene de dividir el retorno al capital entre la inversion, de tal

forma como se describe a continuacion:

Férmula: Retorno al capital = 173,864 = 0.7444
Inversion 233,556

La tasa de retorno de capital es de 74.44%, del total que representa la inversion.

3.7.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se da siempre que las ventas alcancen el mismo nivel de
los costos y gastos, quiere decir que es el momento en el que no existen
utilidades ni pérdidas. EIl dato se obtiene de dividir los gastos fijos entre el

porcentaje de la ganancia marginal.

Foérmula: Gastos fijos = 129,564 = 160,471.00
% de Ganancia marginal 0.8074

El punto de equilibrio es de Q.160,471.00 en el proyecto de inversion de papaya,

por lo que las ventas al llegar a ese valor no reflejaran pérdida ni ganancia.

3.7.6 Porcentaje margen de seguridad

Constituye el exceso de las ventas reales sobre el volumen de ventas en el
punto de equilibrio. El monto de margen de seguridad revela la suma en que
pueden decrecer las ventas, sin que ocasione pérdida. Se obtiene de dividir los
gastos fijos entre la ganancia marginal.



Férmula:

Gastos fijos = 129,564 = 0.2214
Ganancia marginal 584,972

Ventas 1.00 - 0.22 =

0.78
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Significa que el valor total de las ventas puede disminuir hasta en un 78% del

total de ventas sin tener pérdida, como se presenta en la gréfica siguiente:

Gréafica 7

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
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Fuente: Elaboracion propia con base a la evaluacioén financiera del proyecto



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
El propésito de éste capitulo, es definir una estructura que permita desarrollar el
trabajo en forma efectiva, como se haran las actividades y quienes seran los

responsables.

4.1 SITUACION ACTUAL

Actualmente en el lugar que se pretende implementar el proyecto, la
organizacion empresarial observada es la siguiente: En las microfincas
dedicadas a la siembra de maiz y frijol es de tipo familiar, pues son dirigidas y
explotadas por el productor y algun otro miembro de la familia, no se invierte
significativamente puesto que predominan elementos de baja tecnologia y la
extension del terreno no es importante. Para las fincas subfamiliares, en los
productos: maiz, frijol y arroz, se tipifica como microempresa porque se contrata
mano de obra temporal en cantidad no significativa, no se requiere de un gran
capital para que funcionen, el total de producto obtenido no es muy grande pero
en la mayoria de los casos se destina a la venta y los ingresos ayudan en buena

medida a solventar los problemas econémicos de las familias.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Comprende la mejor forma de organizacion que se pueda implementar, de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades del lugar.

4.2.1 Tipo y denominacion
“Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las

formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes
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comunidades, en las formas que las leyes de la materia y este cddigo

establecen.” &

Al tomar en consideracion la experiencia que las personas del lugar tienen en la
formacién de comités pro-mejoramiento y la posibilidad de asociacién que otorga
el nuevo Codigo Municipal, se sugiere la formacion de una asociacion que

tendra por denominacion: Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”.

4.2.2 Localizacion
El lugar para llevar a cabo las operaciones de la asociacién, sera un local
alquilado en la aldea El Tempisque, porque es de facil acceso para productores

y compradores.

4.2.3 Justificacion

La formacién de la asociacion permitira a los agricultores trabajar de manera
conjunta para conseguir mejores precios de insumos, mayor acceso a nuevos
mercados, optimizar el nivel tecnoldgico, contar con mas facilidades para
obtener financiamientos y tener acceso a las ayudas municipales,
gubernamentales e internacionales que en su momento se presenten. Todo esto
permitira a los pobladores del Municipio alcanzar un mejor desarrollo econémico

y social.

4.2.4 Marco juridico
Comprende los reglamentos tanto internos como externos que afectaran a la

asociacion.

8 Organismo Legislativo de la Replblica de Guatemala, decreto nimero 12-2002. Cédigo
Municipal. Edicion mayo 2002. Editorial Jiménez & Ayala. Guatemala, C.A. Pag. 8.
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4.2.4.1 Interno
Para el mejor desenvolvimiento de la asociacion, se sugiere la aplicacion del

manual de organizacién propuesto.

4.2.4.2 Externo

Se regira por lo estipulado en el codigo municipal decreto 12-2002, articulos 18 y
19. Este reglamento autoriza a los vecinos de las distintas comunidades del pais
para que puedan formar asociaciones de vecinos, y ademas proporciona los

lineamientos necesarios para la creacion de las mismas.

4.2.5 Objetivos
La formacién de este tipo de asociacion comprende los siguientes objetivos:

4.2.5.1 General
Organizar a los socios para que trabajen de manera conjunta, con el afan de

alcanzar el maximo rendimiento productivo y comercial.

4.2.5.2 Especificos
e Administrar efectivamente los recursos humanos, materiales y financieros,
para que el funcionamiento de la asociacion se ajuste a las necesidades

de los asociados.

e Planificar de manera efectiva la comercializacion del producto, para
obtener utilidades.
e Controlar con eficacia el proceso productivo, lo que permitira alcanzar los

volumenes de produccion requeridos.

4.2.6 Funciones generales

En forma general la asociacion, debera ejecutar las siguientes funciones:
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e Realizar la planificacion estratégica para alcanzar los objetivos deseados.
e Mantener comunicacién efectiva entre los asociados.

e Representar los intereses comunes en caso de que la situacion lo

amerite.

4.2.7 Estructura organizacional

“La estructura de una organizacion debera disefiarse para que aclare los
puestos, las obligaciones y la responsabilidad por los resultados, para eliminar
los obstaculos del desempefio, ocasionados por la confusion e incertidumbre de
la asignacidon y para proporcionar redes de toma de decisiones Yy

comunicaciones que reflejen y apoyen los objetivos de la empresa.” °

4.2.7.1 Disefio estructural
Es la graficacion de los diferentes niveles jerarquicos, asi como las funciones y
relaciones de autoridad que componen la organizacidon. El disefio estructural

propuesto para la asociacion, se presenta a continuacion:

® Harold Koontz, Heinz Weihrich. Administracién. Novena edicién. Editorial McGraw-Hill. México,
1990. Pag. 184.
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Grafica 8
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Estructura Organizacional Propuesta
Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Afio 2002

Asamblea General I

Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de Departamento de
Finanzas Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La responsabilidad y autoridad estaran compartidas en cada departamento,
éstos tendran que reportar a la Administracion quien se encargara de informar a
Junta Directiva, y ésta a la Asamblea General, sobre los movimientos realizados
y situacion actual de la asociacion en lo que se refiere al ambito econémico,

productivo y comercial.

4.2.7.2 Sistema de organizacion
Se utilizara el funcional, departamental o de Taylor, porque existira division del

trabajo, y tanto la autoridad como responsabilidad estaran compartidas.
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4.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Comprende las funciones principales que deberan realizar las distintas unidades

gue conforman la asociacion.

a) Asamblea general
Se constituira por todos los miembros de la asociacion, y tendran derecho a
tomar decisiones, siempre que se encuentren dentro del marco juridico-legal

respectivo.

b) Junta directiva

Dentro de las principales funciones de ésta unidad, estan las siguientes:

e Elegir y nombrar al administrador.
e Aprobar o reprobar los planes de administracion.
e Toma de decisiones en cuanto a las politicas y estrategias a seguir.

e Coordinar, dirigir y supervisar a la administracion.

¢) Administracion
Las funciones mas importantes que le conciernen, son las que a

continuacion se describen:

Toma de decisiones en aspectos administrativos, financieros, comerciales

y productivos.

e Reportar y proponer a la Junta Directiva las distintas actividades a
realizar.

e Supervisar y dirigir las actividades de las demas divisiones.

e Contratar y remover personal.
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d) Departamento de finanzas

En éste se llevaran a cabo todas las actividades necesarias para administrar los
recursos financieros de corto y largo plazo, asi como la gestion necesaria para
obtener fuentes de financiamiento adecuadas para los intereses de la

asociacion.

e) Departamento de produccion

Estara encargado de efectuar las actividades que se describen a continuacion:

e Planificar la adquisicion de insumos necesarios.
e Controlar el proceso productivo y calidad de la papaya.

e Llevar un adecuado control de bodega.

f) Departamento de comercializacion

Tendr& bajo su responsabilidad las siguientes funciones:

e Controlar los precios de venta que se manejan en el mercado.
e Buscar nuevos mercados para el producto.
e Realizar contratos de venta.

e Determinar el canal de comercializacion mas eficiente.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Entre los recursos con que la asociacion debe contar para que funcione

adecuadamente estan: humanos, materiales y financieros.

4.3.1 Humanos
La asociacién contara con cinco socios, administrador, secretaria, encargados
de finanzas, produccion, comercializacion y limpieza, asi como jornaleros

asalariados.
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4.3.2 Materiales

Para realizar el proyecto se utilizardn cinco manzanas de terreno, equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo de oficina. Ademas se contara con
instalaciones que alquilara la asociacion para llevar a cabo las actividades a

realizar.

4.3.3 Financieros
Para el proyecto de papaya, se dispondra de una inversion por un monto de
Q233,556.00, proveniente de aportaciones de los socios mas un préstamo

bancario.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

El formar la asociacion, beneficiara a distintas areas.

4.4.1 Social

Entre los problemas mas relevantes que aquejan a las comunidades del
Municipio, se encuentran: falta de empleo, migracion y deficiente nivel
tecnoldgico utilizado para la produccion agricola, por lo tanto, el formar la
asociacion tiene como proposito crear fuentes de empleo, evitar la migracion a

través de impulsar el desarrollo local y mejorar en aspectos tecnologicos.

4.4.2 EconOmica

En el ambito economico, se pretende mejorar el nivel de ingresos de los
pobladores para que tengan mas capacidad de compra y satisfagan de manera
adecuada las principales necesidades que los agobian, a la vez que favorezcan
el desarrollo del mercado local.
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4.4.3 Cultural

Hacer conciencia en los habitantes del Municipio, que la Unica forma de obtener
beneficios en lo productivo, comercial y financiero, es trabajar de manera
organizada y dejar a un lado las preocupaciones que se tienen a cerca de
unirse, pues en la actualidad la gran mayoria trabaja de manera individual, lo
gue refleja bajos niveles de produccion e ingresos y la falta de un ambiente que

propicie un desarrollo econdmico y social sostenible.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Con el fin de manejar de forma eficiente los recursos de la asociacion, se

plantea la aplicacién de las distintas etapas del proceso administrativo.

4.5.1 Planificacion

Es fundamental para el logro de los objetivos que se pretenden alcanzar, por
gue al tener planes concretos, las distintas actividades se orientaran en el
camino correcto. Deberan seleccionarse las misiones y objetivos, como también
las acciones para lograrlos. Se requiere de la toma de decisiones, es decir
escoger entre diferentes cursos de accion futuros. Con la planificacion se define

el sitio a donde se quiere ir.

Por lo mencionado con anterioridad, para realizar una planificacion efectiva en la
asociacion, es necesario definir la mision, vision, objetivos, estrategias y politicas

de la misma.

4.5.1.1 Mision
“ Ser una empresa que ofrezca papaya de la mejor calidad, a toda persona que

desee consumirla”.
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4.5.1.2 Vision
“Llegar a ser una empresa altamente competitiva en la venta de papaya, a traves
del ofrecimiento de un producto que cumpla con los mejores estandares de

calidad exigidos por el mercado”

4.5.1.3 Objetivos
Para alcanzar lo establecido tanto en la misidbn como visién, se proponen los

siguientes objetivos:

a) General
Producir frutas de la mejor calidad, segun los requerimientos del mercado, a

través de la implementacion de tecnologia avanzada.

b) Especificos
e Comercializar efectivamente el producto, lo que permitird generar

utilidades.

e Implementar un adecuado control fitosanitario en la plantacion para evitar

al maximo la pérdida de frutas.

4.5.1.4 Estrategias
Estas son programas generales de accion y despliegue de recursos para
obtener objetivos generales.

Para alcanzar los objetivos de la asociacion, se plantean las siguientes

estrategias:

e Contactar el mercado centroamericano, lo que permitird tener varias

opciones para comercializar el producto.
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e Aprovechar la tecnologia que se tiene, para alcanzar un nivel 6ptimo de
produccion y producir frutas de la mejor calidad en cualquier época del

ano.

4.5.1.5 Politicas

Son criterios generales que tienen por objeto orientar la accion, para evitar
problemas que se repiten en la organizacién. Las politicas ayudan a decidir
cuestiones antes de que se conviertan en problemas. Para evitar contrariedades

en la asociacion, se proponen las siguientes politicas:

e Realizar solo ventas al contado, salvo que la junta directiva apruebe el

crédito.

e Utilizar unicamente agroquimicos adecuados y en cuotas controladas de

acuerdo a los requerimientos.

e Renovar la plantaciéon al principio del cuarto afio, debido a que disminuye

significativamente el volumen de produccion.

4.5.2 Organizacion

En esta etapa se determina la estructura administrativa que coordinara el
funcionamiento de la empresa, para lo que deben detallarse los puestos de
trabajo y las actividades que debe realizar cada uno, ademas deben delimitarse
la autoridad y responsabilidad, asi como el establecimiento de los niveles
jerarquicos. La asociacion se apoyara en el organigrama y manual de

organizacion propuestos.
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4.5.3 Integracion
Se enmarca principalmente en la integraciéon de personas que prestaran sus
servicios a la asociacion, para que la misma sea eficiente, es necesario cumplir

a cabalidad las etapas que la forman.

4.5.3.1 Reclutamiento

Consiste en hacer que personas internas o externas, se conviertan en
candidatos para ocupar algun puesto establecido en la organizacién. Se dara
prioridad a los miembros de la asociacion, pero de no existir internamente el
candidato que cumpla con los requisitos deseados, el administrador podra dar a

conocer a los habitantes del area, los puestos que se encuentren vacantes.

4.5.3.2 Seleccion
Se debera elegir el candidato que sea mas apto para el puesto, es decir que
llene los requerimientos. El administrador seleccionara al candidato idoneo, y de

alli quedara establecido que él seleccionara siempre al personal operativo.

4.5.3.3 Induccién
En ésta etapa, a la persona ya seleccionada y contratada, se le dan a conocer
los lineamientos que rigen a la asociacién, actividades que debe realizar, area

de trabajo y servicios que puede utilizar.

4.5.4 Direccion

Consiste en hacer que todos los miembros de la asociacién, se propongan lograr
los objetivos de acuerdo a lo planeado.

El administrador tendra a su cargo la direccion, serd nombrado por la Junta
Directiva. Debera establecer los canales de comunicacion mas adecuados para
gue todas las decisiones e informacion fluyan de manera efectiva, ademas le

correspondera supervisar todas la tareas y tratar de dirigir al personal a través
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de una eficiente motivacion para que cada uno de los colaboradores de su mejor

esfuerzo en la consecucion de los objetivos deseados.

4.5.5 Control
“Se trata de un proceso para garantizar que las actividades reales se ajusten a

las actividades planeadas.”*°

En el caso de la asociacion, se debera evaluar el desempefio de cada uno de los
puestos y su trabajo en equipo, se pueden comparar los resultados obtenidos
con los objetivos y metas previamente establecidos, y descubrir si se han
logrado alcanzar. Ademas es necesario controlar el proceso de produccion para
determinar hasta que grado se adapta a los requerimientos fijados con
anterioridad.

La retroalimentacion que se realice, servira para hacer las correcciones y
mejoras necesarias para un mejor funcionamiento, tanto administrativo como

operativo.

1% Universidad de San Carlos de Guatemala. Op. Cit. Pag. 92.
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CONCLUSIONES
De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Agua Blanca, se concluyo lo

siguiente:

a) Las Organizaciones municipales y no gubernamentales, no invierten en
proyectos para mejorar la agricultura, lo que trae como consecuencia bajos

niveles de produccion y limitacion del desarrollo socioeconémico del lugar.

b) En los dltimos afios se han implementado dos pozos de riego que permiten
impulsar la agricultura, pero no existe una organizacion eficaz para llevar a cabo

dicha labor.

c¢) En la actualidad el uso de la tierra es principalmente para la agricultura, por lo
gue se observa un cambio significativo, debido a que en el afio 1979 el mismo

era para pastos y bosques.

d) No existe un plan de apoyo tecnolégico y financiero a los sectores productivos
del Municipio, lo que no ha permitido un mejoramiento significativo de los

mismos.

e) Derivado de factores culturales y educacionales, los productores de maiz
trabajan de manera individual, lo que no ha permitido desarrollar su actividad

productiva.

f) La aldea El Tempisque es propicia para ejecutar el proyecto de inversién,
porque posee elementos adecuados para el cultivo de papaya, entre los que se
mencionan: pozo de riego que pueden utilizar varios agricultores, tierras fértiles y
pobladores acostumbrados a organizarse de alguna forma para alcanzar

objetivos de interés comun.
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RECOMENDACIONES
Después de analizar los problemas mas importantes que afectan al Municipio, se

recomienda lo siguiente:

a) Que los comités pro-mejoramiento y la organizacion no gubernamental Arco
Irirs, procuren la implementacion de proyectos de mini-riego y la obtencion de
subsidios para la agricultura, porque es la base econémica de la mayoria de

habitantes del Municipio.

b) Que los productores agricolas beneficiados con los pozos de riego existentes,
promuevan la creacién de una organizacion que les permita trabajar de manera

conjunta y mejorar en aspectos productivos, comerciales y financieros.

¢) Que los productores agricolas, no dependan solo de productos tradicionales
como maiz vy frijol, sino que busquen invertir en otros productos alternativos que

les permita obtener mejores perspectivas econémicas.

d) Que los productores de los distintos sectores econémicos del Municipio, se
organicen legalmente para gestionar a nivel gubernamental, apoyo tecnolégico y
financiero para mejorar la calidad de los productos y competir eficientemente en

el mercado.

e) Que los productores de maiz, para mejorar en aspectos tecnoldgicos,
comerciales y financieros, formen asociaciones por medio del tramite respectivo
en la municipalidad con base en los lineamientos del nuevo Cédigo Municipal,
Decreto 12-2002.

f) Que los productores agricolas con sistema de riego en la aldea El Tempisque,

formen la asociacién propuesta e inviertan en la produccion de papaya hawaiana
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variedad maradol, pues les proporcionara beneficios econémicos y por

consiguiente mejoramiento de la calidad de vida.
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INTRODUCCION
MANUAL DE ORGANIZACION

La Asociacién Agricola “La Papaya de Oriente”, esta conformada por cinco
socios residentes en el municipio de Agua Blanca, y especificamente en la aldea
El Tempisque. Se formd con el fin de mejorar la calidad de vida de los socios y

trabajadores, e impulsar la diversificacion agricola del Municipio.

El Presente manual, esta disefiado con el propdsito de servir como una guia
basica que describe de manera esquematica, la composicion, distribucion vy
jerarquia de las diferentes areas, asi como también la misién y visién de la
asociacion. Ademéas se describen de manera detallada las principales
atribuciones, responsabilidades, relaciones y requisitos para cada cargo y

puesto.

El manual, responde a las caracteristicas de la asociacion, necesidades propias
y a los medios de que dispone, por lo que refleja de manera enunciativa y no

limitante las distintas actividades a realizarse.

Otro de los propésitos del presente, es fijar las bases generales que estimulen
una labor de conjunto, para que al unir esfuerzos, se logren los objetivos y metas

trazados.

A continuacién, se presenta el contenido del documento a todos los socios y
trabajadores, con el objeto de que obtengan una vision clara de la forma en que

esta integrada la asociacion.



1. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION ADMINISTRATIVA DE LA
ASOCIACION AGRICOLA “LA PAPAYA DE ORIENTE”.
Permiten obtener un conocimiento mas claro de la asociacion y de lo que

persigue con su funcionamiento.

1.1 MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL
La asociacion, obtiene base legal en los articulos 18 y 19 del Codigo Municipal,
Decreto 12-2002.

1.2 MISION
“ Ser una empresa que ofrezca papaya de la mejor calidad, a toda persona que

desee consumirla”.

1.3 VISION
“Llegar a ser una empresa altamente competitiva en la venta de papaya, a través

del ofrecimiento de un producto que cumpla con los mejores estandares de

calidad exigidos por el mercado”

1.4 OBJETIVOS
Para el bienestar tanto de socios como empleados, se deben alcanzar los

objetivos siguientes:

1.4.1 General
e Producir frutas de la mejor calidad, segun los requerimientos del mercado,

a través de la implementacion de tecnologia avanzada.

1.4.2 Especificos
e Comercializar efectivamente el producto, lo que permitird generar

utilidades.



e Implementar un adecuado control fitosanitario en la plantacién para evitar

al maximo la pérdida de frutas.

1.5 FUNCIONES GENERALES
e Realizar la planificacion estratégica para alcanzar los objetivos deseados.

e Mantener comunicacién efectiva entre los asociados.
e Representar los intereses comunes en caso de que la situacion lo

amerite.

1.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
En la gréfica siguiente se muestra como se encuentra estructurada la

asociacion, con el fin de tener una mejor comprension de la misma.

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papaya Hawaiana Variedad Maradol
Estructura Organizacional
Asociacién Agricola “La Papaya de Oriente”

Afio 2002

Asamblea General I
Junta Directiva I
Administracion I

Departamento de Departamento de Departamento de
Finanzas Produccién Comercializacion




La responsabilidad y autoridad estan compartidas en cada departamento, éstos
tendran que reportar a la Administracion quien se encargara de informar a Junta
Directiva, y ésta a la Asamblea General, sobre los movimientos realizados y
situacion actual de la asociacién en lo que se refiere al ambito econémico,

productivo y comercial.

2. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION OPERACIONAL DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA.
Permiten obtener una vision mas clara de las funciones y dependencias ligadas

directamente con la unidad administrativa.

2.1 FUNCIONES BASICAS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
e Toma de decisiones en aspectos administrativos, financieros, comerciales

y productivos.

e Reportar y proponer a la Junta Directiva las distintas actividades a
realizar.

e Supervisar y dirigir las actividades de las demas divisiones.

e Contratar y remover personal.

2.2 DEPENDENCIAS BAJO SU CARGO
Los departamentos que se encuentran bajo el cargo de la administracion, son

los siguientes:

2.2.1 Departamento de finanzas

Basicamente es el encargado de realizar todas las actividades necesarias para
administrar los recursos financieros de corto y largo plazo, asi como la gestion
necesaria para obtener fuentes de financiamiento adecuadas para los intereses

de la asociacion.



2.2.2 Departamento de produccién
Entre las funciones basicas que le competen, se encuentran: planificar la
adquisicién de insumos necesarios, controlar el proceso productivo y calidad de

la papaya, ademas llevar un adecuado control de bodega.

2.2.3 Departamento de comercializacion

Tiene bajo su responsabilidad las siguientes funciones basicas: controlar los
precios de venta que se manejan en el mercado, buscar nuevos mercados para
el producto, realizar contratos de venta y determinar el canal de comercializacion

mas eficiente.

3. CONSIDERACIONES GENERALES O FINALES
Se refiere a normas de caracter general que deben acatar los elementos

humanos que conforman la asociacion.

3.1 ASPECTOS COMUNES A LOS PUESTOS
e Cortesia y decoro para tratar con visitantes y compafieros de trabajo.

e Puntualidad.

e Responsabilidad.

3.2 OBSERVACIONES GENERALES
e Todos los miembros de la asociacion tendran acceso al presente

documento.
e SOlo con autorizacion de la Junta Directiva, podran hacerse
modificaciones al presente manual, y las mismas se daran a conocer a

todos los integrantes de la asociacion.



4. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Y PUESTOS
A continuacion se presenta la descripcion técnica de los cargos y puestos de

trabajo que conforman la asociacion:
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO: PRESIDENTE

|. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Presidente.
Ubicacién administrativa: Junta Directiva.
Inmediato superior: Asamblea General.
Subalternos: Ninguno.

ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Cargo de caracter directivo que tiene como funcién principal
coordinar las actividades de la junta directiva, dirigir las sesiones y presentar los

resultados ante la asamblea general.

Atribuciones:

- Representar a la asociacion en asuntos administrativos, judiciales y otros.

- Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en los estatutos, leyes y reglamentos
relacionados con la asociacion.

- Planificar y coordinar las actividades administrativas, financieras,
productivas y comerciales.

- Convocar a asamblea general ordinaria y extraordinaria.

- Contratar o remover al administrador.

- Otras relacionadas con el cargo.




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con el vice-presidente, secretario,

tesorero, vocal, administrador y asamblea general.

Autoridad: Delegar responsabilidades a los miembros de la junta directiva, asi

como también para contratar o remover al administrador.

Responsabilidad: Alcanzar los objetivos previamente establecidos, a través de
una eficiente direccion de las distintas actividades.
[ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacién: Saber leer y escribir.
Experiencia: Minima de tres afios en producciéon y comercializacion de
productos agricolas.
Habilidades y destrezas:

1) Capacidad para trabajar en grupo.

2) Efectivo en la soluciéon de conflictos.

3) Toma de decisiones.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 50 arios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con

iniciativa y de excelentes relaciones

humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO: VICE-PRESIDENTE

|. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Vice-presidente.
Ubicacién administrativa: Junta Directiva.
Inmediato superior: Asamblea General.
Subalternos: Ninguno.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Cargo de caracter directivo que tiene como propdsito elaborar
documentos de interés para la asociacion y preparar papeleria a discutirse en

asamblea general.

Atribuciones:
- Cooperar para la creacion de cada uno de los 6rganos directivos.
- Sustituir al presidente en su ausencia.
- Colaborar activamente con el presidente en las actividades que ejecute.
- Proponer planes y programas de accion.
- Solicitar informacién administrativa y financiera cuando sea oportuno.

- Otras relacionadas con el cargo.




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con el presidente, secretario,

tesorero, vocal, administrador y asamblea general.

Autoridad: Tomar decisiones para actuar en beneficio de la asociacion,

siempre que no se encuentre el presidente.

Responsabilidad: En ausencia del administrador, hacer que se cumplan los
objetivos previamente establecidos.
[ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacién: Saber leer y escribir.
Experiencia: Minima de dos afios en produccion y comercializacion de
productos agricolas.
Habilidades y destrezas:

1) Capacidad para trabajar en grupo.

2) Efectivo en la soluciéon de conflictos.

3) Toma de decisiones.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 20 a 50 arios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con

iniciativa y de excelentes relaciones

humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO: SECRETARIO

|. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Secretario.
Ubicacién administrativa: Junta Directiva.
Inmediato superior: Asamblea General.
Subalternos: Ninguno.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Cargo de caracter directivo cuya funcién principal es levantar actas

en las sesiones ordinarias y extraordinarias que se celebren, asi como también

archivar dicha papeleria.

Atribuciones:

Recibir y registrar la correspondencia de la junta directiva.
Redactar las actas que corresponden.

Certificar las actas y acuerdos para enviarlos a donde pertenece.
Hacer notificaciones y convocatorias con claridad y exactitud.
Controlar el archivo de documentos de manera eficiente .

Otras relacionadas con el cargo.




Relaciones de trabajo: Deberé relacionarse con el presidente, vice-presidente,

secretario, tesorero, vocal y asamblea general.

Autoridad: Certificar actas y acuerdos.

Responsabilidad: Llevar de manera eficiente el control de reuniones, temas

tratados y documentacion que interese a la asociacion.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacion: Minimo 3ro. Basico, con conocimientos de computacion.
Experiencia: No indispensable.

Habilidades y destrezas:
1) Excelente ortografia y redaccion.

2) Rapidez para escribir a maquina y/o computadora.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 18 a 40 afios.

Sexo: Masculino o femenino.

Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con
iniciativa, excelentes relaciones

humanas y atento.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO: TESORERO

|. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Tesorero.
Ubicacién administrativa: Junta Directiva.
Inmediato superior: Asamblea General.
Subalternos: Ninguno.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Cargo de caracter directivo-financiero que tiene como propésito

controlar y fiscalizar los fondos de la asociacion, asi como también plantear

soluciones inmediatas a las anomalias detectadas.

Atribuciones:

Revisar periodicamente los registros contables de la asociacion.
Realizar cortes de caja y arqueo de valores.

Informar en asamblea general, sobre los movimientos de caja.
Autorizar los pagos que se efectuen.

Revisar y guardar cuidadosamente los documentos de valor.

Otras relacionadas con el cargo.




Relaciones de trabajo: Deberé relacionarse con el presidente, vice-presidente,

secretario, vocal, administrador, encargado de finanzas y asamblea general.

Autoridad: Autorizar o desautorizar pagos.

Responsabilidad: Mantener un eficiente control sobre los movimientos de
ingresos y egresos de la asociacion.

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
Educacién: Perito contador en computacion, con estudios universitarios de
contador publico y auditor.

Experiencia: Minima de tres afios en cargo similar.

Habilidades y destrezas:
1) Capacidad analitica.
2) Manejo eficiente de calculadora, sumadora y computadora.

3) Habilidad numérica.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 40 afios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con

iniciativa, valores éticos, morales y de

excelentes relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO: VOCAL

|. IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Vocal.
Ubicacién administrativa: Junta Directiva.
Inmediato superior: Asamblea General.
Subalternos: Ninguno.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Cargo de caracter directivo que tiene como propdsito apoyar a la
junta directiva en las decisiones que debera tomar a cerca de las propuestas

emanadas de la asamblea general.

Atribuciones:
- Participar con voz y voto en las sesiones de la junta directiva.
- Asistir a los miembros de la junta directiva cuando se requiera.
- Informarse sobre la ejecucién de programas, para participar activamente
en las reuniones de junta directiva.
- Dar a conocer proyectos que beneficien a la asociacion.

- Otras relacionadas con el cargo.




Relaciones de trabajo: Deberé relacionarse con el presidente, vice-presidente,

secretario, tesorero, y asamblea general.

Autoridad: Para votar a favor o en contra de las decisiones de junta directiva.

Responsabilidad: Velar por que la junta directiva se enmarque en el sendero
gue conlleve a la consecucion de los objetivos deseados.
lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacion: 3ro. Basico, con conocimientos de computacion.
Experiencia: Minima de un afio en produccién y comercializaciéon de productos
agricolas.
Habilidades y destrezas:

1) Capacidad para trabajar en grupo.

2) Poder de decision.

3) Manejo de maquina de escribir y computadora.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 18 a 40 afios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con

iniciativa, extrovertido y de excelentes

relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO:

ADMINISTRADOR

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador.

Ubicacién administrativa: Administracion.

Inmediato superior: Junta Directiva.

Subalternos: Secretaria, encargados de finanzas,

produccion, comercializacion y limpieza

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo que tiene como propdsito

planificar, organizar, controlar y evaluar las actividades del personal a su cargo.

Atribuciones:

- Disefiar y ejecutar sistemas de control y procedimientos administrativos.

- Toma de decisiones.

- Disefiar e implementar estrategias.

- Controlar, coordinar y supervisar las distintas actividades.

- Definir objetivos y metas conjuntamente con junta directiva.

- Reportar los resultados mensuales a la junta directiva.

- Solucionar conflictos laborales.
- Contratar y remover personal.

- Otras relacionadas con el puesto.




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con el presidente, vice-presidente,
tesorero, secretaria, encargados de finanzas, produccién, comercializacion y

limpieza.

Autoridad: Delegar responsabilidades en las unidades a su cargo, contratar y
remover personal. Ademdas para tomar otras decisiones de caracter

administrativo que no necesiten el aval de la junta directiva.

Responsabilidad: Alcanzar los objetivos planeados. También sera

responsable del mobiliario y equipo que utilice.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion: Minimo 3ro. Bésico, con conocimientos basicos de computacion.
Experiencia: Tres afios como administrador de fincas agricolas.

Habilidades y destrezas:
1) Capacidad para trabajar en grupo.
2) Efectivo en la soluciéon de conflictos laborales.

3) Conocer sobre el manejo de insumos e instrumentos agricolas.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 30 a 40 afios.
Sexo: Masculino.
Cualidades personales: Honesto, honrado, capaz , con

iniciativa y de excelentes relaciones

humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO: ENCARGADO DE FINANZAS

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Finanzas.
Ubicacion administrativa: Departamento de Finanzas.
Inmediato superior: Administrador.
Subalternos: Ninguno.

ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo que tiene como proposito realizar

actividades financieras.

Atribuciones:

Tramites fiscales.

Elaboracion de presupuestos.

Elaboracion de facturas y control de inventarios.

Manejo de caja chica y emitir pagos.

Control de impuestos, realizacion y presentacion de estados financieros.
Control de compras.

Otras relacionadas con el puesto.




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con el tesorero, administrador,

secretaria, encargados de produccion, comercializacion y limpieza.
Autoridad: Para realizar pagos menores de caja chica debidamente justificados.

Responsabilidad: Realizar con eficiencia las actividades financieras de la
asociacion. También tiene bajo su responsabilidad lo que utilice de mobiliario y
equipo, documentacion y valores monetarios.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacién: Perito contador con especialidad en computacion.
Experiencia: Tres afios en puesto similar.

Habilidades y destrezas:
1) Capacidad analitica.
2) Habilidad numérica.

3) Manejo de computadora y sumadora.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 35 afios.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Valores éticos y morales, presentable y

de excelentes relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO: ENCARGADO DE PRODUCCION

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Produccion.
Ubicacién administrativa: Departamento de Produccion.
Inmediato superior: Administrador.
Subalternos: Jornaleros.

ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter operativo, que tiene como propdsito realizar

actividades que conlleven a la optimizacién de la produccion.

Atribuciones:
- Manejo de bodega.
- Requerimientos de insumos necesarios para la produccion.
- Controlar lo siguiente:
1) Implementacion del sistema de riego.
2) Proceso productivo.
3) Trabajo de jornaleros.
4) Cosecha.

- Otras relacionadas con el puesto.




Relaciones de trabajo: se relacionara con junta directiva, administrador,

secretaria, jornaleros, encargados de finanzas, comercializacion y limpieza.

Autoridad: Aplicar medidas inmediatas para el control de plagas vy

enfermedades

Responsabilidad: Alcanzar las metas de produccion tanto en cantidad como
calidad, manejo eficiente de bodega y ademas es responsable del mobiliario y
equipo que se le otorgue para la realizacion del trabajo.
lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacioén: Perito o Ingeniero Agronomo.
Experiencia: Tres afios en puesto similar. Conocimiento del proceso productivo
de la papaya hawaiana, y de la aplicacién del sistema de riego por goteo.
Habilidades y destrezas:

1) Capacidad para trabajar en grupo, y manejo de equipo agricola.

2) Exacto en la aplicacion de agroquimicos.

3) Conocimientos sobre el control de bodega.

V. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 40 afios.
Sexo: Masculino.
Cualidades personales: Honrado, dindmico y con excelentes

relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO: ENCARGADO DE COMERCIALIZACION

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion.
Ubicacién administrativa: Departamento Comercializacion.
Inmediato superior: Administrador.
Subalternos: Vendedores.

ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo que tiene como propadsito realizar

actividades relacionadas con la comercializacion del producto.

Atribuciones:
- Disefar e implementar estrategias de comercializacion.
- Atender a los clientes.
- Emitir cotizaciones.
- Mantener un constante control sobre el mercado del producto.
- Reportar los resultados de ventas al administrador.
- Contactar clientes potenciales.
- Buscar nuevos mercados para el producto.

- Otras relacionadas con el puesto.




Relaciones de trabajo: Se debera relacionar con junta directiva, administrador,

secretaria, vendedores, encargados de finanzas, produccion y limpieza.

Autoridad: Para manejar los precios de acuerdo a la conveniencia de la

asociacion y realizar contratos de venta.

Responsabilidad: Alcanzar las metas de ventas. Ademas es responsable del
mobiliario y equipo que se le otorgue para la realizacién de sus actividades.
l1Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion: Titulo de educacion media.
Experiencia: Tres afios en puesto similar.
Habilidades y destrezas:

1) Poder de convencimiento.

2) Facilidad de palabra.

3) Manejar vehiculo.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 40 afos.
Sexo: Masculino o femenino.
Cualidades personales: Honrado, dindmico, presentable y con

excelentes relaciones humanas..
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO: SECRETARIA

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Secretaria.

Ubicacién administrativa: Administracion.

Inmediato superior: Administrador.

Subalternos: Encargada de limpieza.
ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo que tiene como propdsito
coordinar y ejecutar las actividades secretariales de la asociacion.

Atribuciones:
- Manejo de correspondencia: via fax, postal o electrénica.
- Recibir y realizar llamadas telefonicas, ademas transmitir mensajes.
- Transcribir documentos que se le asignen, a maquina o computadora.
- Coordinar eventos internos y de negocios.
- Coordinar y supervisar a la encargada de limpieza.

- Otras relacionadas con el puesto




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con junta directiva, administrador,

encargados de finanzas, produccion, comercializacion y limpieza.

Autoridad: Recibir y enviar correspondencia postal o electronica.

Responsabilidad: Realizar con eficiencia las actividades que se le asignen, y
manejar la informacion de manera confidencial.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacién: Secretaria bilinglie, comercial u oficinista, con conocimientos en
computacion.

Experiencia: Minima de dos afios en puesto similar.

Habilidades y destrezas:
1) Extrovertida.
2) Facilidad de palabra.

3) Manejo eficiente de maquina de escribir y computadora.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 20 a 30 afios.
Sexo: Femenino.
Cualidades personales: Presentable, con iniciativa y de

excelentes relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO: ENCARGADA DE LIMPIEZA

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargada de limpieza.
Ubicacién administrativa: Administracion.
Inmediato superior: Secretaria.
Subalternos: Ninguno.

ll. DESCRIPCION

Naturaleza: Puesto de caracter administrativo que tiene como propdésito velar
porque las instalaciones de la asociacidén se encuentren limpias y presentables.

Atribuciones:
- Barrery trapear las instalaciones.
- Limpiar mobiliario y equipo.
- Asear el sanitario.

- Otras relacionadas con el puesto.




Relaciones de trabajo: Debera relacionarse con junta directiva, administrador,
secretaria, encargados de finanzas, produccion y comercializacion.
Autoridad: Entrar en las areas de trabajo para realizar sus atribuciones.

Responsabilidad: Lograr que las instalaciones de la asociacion se encuentren
limpias y presentables. Ademé&s es responsable de los suministros que se le
otorguen para la realizacién de su trabajo.

l1Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Educacién: Saber leery escribir.

Experiencia: Minima de un afio en puesto similar.

Habilidades y destrezas:
1) Manejo eficiente de utensilios de limpieza.

2) Extrovertida.

IV. OTROS REQUISITOS

Edad: De 25 a 40 afios.
Sexo: Femenino.
Cualidades personales: Honesta, aseada, colaboradora,

discreta, con iniciativa y de excelentes

relaciones humanas.
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