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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas y su programa de Ejercicio Profesional Supervisado como
un método de evaluacion final para profesionales de las ciencias econdémicas,
busca el acercamiento a las comunidades con el propdsito de apoyar el

desarrollo econdmico y social del Pais.

El presente informe es resultado del trabajo en equipo que se realizd con
estudiantes de las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria vy
Administracion de Empresas. El tema general asignado es “Diagndstico
Socioeconomico Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion™. Y
como tema especifico “Financiamiento de la Produccion de Unidades Pecuarias
(Pollos de Engorde)”. Para lo cual se realizé6 una investigacion de campo en el
municipio de San Luis Jilotepeque municipio de Jalapa durante el mes de junio
de 2002.

Para la presente investigacion se utilizé el método cientifico en sus fases:
Indagatoria, demostrativa y expositiva. Y como técnicas de investigacion:

Documental, observacién directa e indirecta, entrevista y encuesta.

Para la realizacion del presente estudio se llevaron a cabo las siguientes

actividades:

a) Seminario general de preparacién: tuvo como objetivo general que el
estudiante esté en la capacidad de: conocer, actualizar, analizar,
interpretar y vincular correctamente los conocimientos, metodos, técnicas
y procedimientos fundamentales relacionados con el tema general.

b) Seminario especifico: Esta fase comprendio la actualizacion, adopcion y

aplicacion de conocimientos relacionados con los temas de costos,



rentabilidad y financiamiento a la produccion, y su vinculacion con el tema
general.

c) Elaboracion de la boleta de encuesta: Esta actividad consistid
basicamente en la formulaciéon de todas las preguntas necesarias que
cubrieran informacion socioeconomica y productiva de la poblacién

d) Visita preliminar: tuvo una duracion de cuatro dias en los cuales se
aprovecha el primer contacto con las comunidades a través de la prueba
piloto de la encuesta para comprobar su funcionalidad.

e) Investigacion de campo: Se llevd a cabo durante 30 dias especificamente
en el mes de junio 2002, durante este tiempo se recopilé toda la
informacion necesaria que quedd plasmada en las boletas,
adicionalmente se desarrollaron entrevistas dirigidas, observacion directa
e investigacion documental, también se tuvo un acercamiento con las
comunidades con el objeto de convivir y obtener la informacidn requerida.

f) Trabajo de gabinete: esta actividad consistié en revision analisis e
interpretacion de lo datos recabados de los distintos sectores productivos
del Municipio, que sirvieron como base para la elaboracion de este
informe.

Dicho informe comprende cinco capitulos desarrollados de la siguiente manera:
Capitulo |  Caracteristicas Generales del Municipio: describe antecedentes
historicos, aspectos geograficos y demograficos asi como lo relacionado con la
flora y fauna. También comprende cémo esta ubicada la poblacion en las aldeas
caserios y parajes, aspectos relacionados con el gobierno municipal, los
servicios basicos con que cuenta el municipio, y sus infraestructura, este
capitulo en su ultima parte da a conocer la infraestructura productiva y las
formas de organizacion social, entidades de apoyo y el flujo comercial existente.
Capitulo Il Organizacién de la produccidn: abarca aspectos relacionados con la
estructura agraria del municipio, y las principales actividades productivas
desarrolladas.



Capitulo Il Aspectos Generales del Financiamiento: desarrolla todo lo
relacionado con los tipos financiamiento, clasificacion del crédito. Requisitos
para la obtencion de créditos, y para terminar este capitulo se da a conocer el
marco legal aplicable en el campo financiero.

Capitulo IV  Financiamiento de la produccion pecuaria: aqui incluye una
clasificacion del financiamiento segun niveles tecnologicos, destino de los fondos
y segun las fuentes, también presenta las limitaciones del financiamiento y por
ultimo la asistencia técnica proporcionada como parte del financiamiento. Todo
lo anterior esta centrado en la produccién de pollos de engorde.

Capitulo V Propuesta de Inversion a Nivel de ldea: esta se presenta como un
valor agregado, que repercutira en beneficio de la poblacion, ya que en este
capitulo se hace de una manera simplificada, los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero. Dichos estudios son necesarios antes de la
implementacion de la produccion de carne de Pollo. Ademas se hace la
correspondiente evaluacion que le da el visto bueno a todo lo anterior, es decir la

viabilidad de la propuesta.

Es importante mencionar que para el desarrollo de la presente investigacion se
presentaron algunas limitaciones por ejemplo: desconfianza de algunos
propietarios de unidades productivas en proporcionar informacion veraz por
temor robos o secuestros, por otra parte ningun productor de pollos de engorde
utiliza financiamiento externo, que de alguna manera limito el desarrollo de este

tema.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, como resultado
de la investigacion realizada, asimismo la bibliografia consultada y anexos que

se consideran necesarios.



CAPITULO|

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se determinan los aspectos econdmicos y sociales mas
importantes que distinguen claramente al Municipio de San Luis Jilotepeque. Los

cuales se describen a continuacion.

11 MARCO GENERAL
Las generalidades del Municipio se dan a conocer a travées de aspectos
historicos, localizacion, extension territorial, flora y fauna, asi como las

condiciones climaticas y la orografia.

1.1.1 Antecedentes historicos

“San Luis Jilotepeque, pertenecia a los dominios del jefe indigena de Mictlan
(Asuncidén Mita). Hasta abril de 1530 en que fue conquistada por los capitanes:
Pedro Nuiez de Mendoza, Hernando Chavez y Pedro Amalin, junto con el
teniente Alonso Larios, al mando de un contingente de 70 hombres entre
jinetes, arcabuceros e indigenas mexicanos, seccion de la fuerza expedicionaria
de Don Pedro de Alvarado. Los espafoles dieron al pueblo el nombre de San
Luis en honor al Rey Luis de Francia y los mexicanos le agregaron el nombre de
Jilotepeque del vocablo mexicano “xilotepeq”, morada de xilomen, Diosa de las
mieses entre los otomies. “Etimologicamente, Jilotepeque significa Tierra de

maiz.”t

“A la llegada de los primeros nucleos colonizadores la poblacion fue trasladada
hacia el oriente, en las inmediaciones de El Durazno, en el pequefio valle en que
se encuentra actualmente. En 1551, San Luis Jilotepeque pas6 a formar parte

del corregimiento de Chiquimula hasta el afo de 1873, en que fue formado el



departamento de Jalapa, antigua villa que constituia la mas importante poblacion
de Chiquimula, del que pasé a formar parte por Decreto Gubernativo No. 107
emitido el 24 de noviembre de 1873, durante la administracion del general Justo

Rufino Barrios.”

1.1.1.1 Costumbres y tradiciones

“La fiesta patronal se celebra el 25 de agosto en honor a San Luis IX, rey de
Francia, para la cual las cofradias del lugar llevan a cabo ritos religiosos y bailes
folkloricos, y por otra parte las autoridades municipales organizan actividades
culturales y deportivas.

Por las caracteristicas socioculturales que han perdurado y heredado de la
época colonial, segun tradicion de los pobladores al celebrar un casamiento, la
noche anterior del mismo, el novio visita la casa de la novia y se prepara un
platillo tipico llamado Sucus (maiz tostado con panza de res) el cual se reparte
con todas las personas que estan presentes.

En el mes de marzo los representantes de las cofradias de las comunidades
realizan una peregrinacion a Esquipulas con el motivo de traer agua bendita,
pedir por la lluvia y por cosechas abundantes; en el mes de octubre se lleva a
cabo una nueva peregrinacion con el objetivo de dar gracias por los beneficios

recibidos.

1.1.2 Localizacion

El municipio de San Luis Jilotepeque, esta ubicado en el departamento de
Jalapa, Colinda al norte con San Diego (Zacapa) y San José La Arada
(Chiquimula); al este con Ipala (Chiquimula); al sur con San Manuel Chaparrén

! Victor Sandoval, Pequefia Monografia de San Luis Jilotepeque. Guatemala, Editorial José de Pineda
Ibarra. 1,965 Paginas 11,12,17,18.
2 |bid pag 1




(Jalapa) y al oeste con San Pedro Pinula (Jalapa). Cuenta también con
caminos, roderas y veredas que unen a sus poblados y propiedades rurales

entre si y con los municipios vecinos.

1.1.3 Extension territorial

“El Municipio tiene una extension territorial 296 km?, una altura de 782 metros
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es templado, latitud 14°
38’ 36”7, longitud 89° 43’ 47”. La distancia del municipio de San Luis Jilotepeque
a la cabecera departamental de Jalapa es de 41 kildmetros y a 223 kildmetros

de la ciudad capital.”

1.1.4 Orografia

El Municipio esta rodeado de montafias entre las cuales se mencionan: El
Pifalon, Zunil y los Cerros, las minas Carrizal, Guiseltepeque, La Pina, la Botija,
Cerro Redondo, Cabras y Cerro Colorado. Tienen diferentes grados de
pendientes, texturas, profundidad, erosién y pedregosidad, por lo que reciben
diferentes nombres: valle aluvial coluvial, valle intermontano, montafias
ligeramente inclinadas, montafias moderadamente inclinadas y montafias

fuertemente inclinadas.

1.1.5 Clima

Depende de muchos factores meteoroldgicos como la temperatura ambiental, el
régimen de vientos la presién atmosférica y la precipitacion pluvial. “El clima del
Municipio varia de templado a calido con estaciones seca y lluviosa bien
definidas. La temperatura maxima es de 32° centigrados en el mes de abril y la

minima de 18° centigrados en el mes de diciembre.” *

% Diccionario Geografico Nacional 1,983, pag. 395.

*|dem , Pag . 395



En San Luis Jilotepeque, existe una precipitacion pluvial de 800 a 1,000
milimetros por afo, la cual es mayor en los meses de mayo a septiembre. La
humedad relativa media de esta region es de 71.2%. Esta es mayor en los
meses de junio a diciembre y menor de enero a mayo, lo cual tiene mucha

relacion con la época lluviosa y seca respectivamente.

1.1.6 Floray fauna
En las areas boscosas se observan especies como arboles de mango, naranja,
jocote maranon, coco, jocote de corona, aguacate, limén persa, limén criollo,

plantaciones de banano, maiz, frijol, tomate, flor de izote, guineo, papaya.

En relacion a la fauna, en esta regidén habitan las siguientes especies: bovinos,
caballos, cerdos, gallinas, chompipes, sapos, conejos, tacuazines, serpientes,
lagartijas, iguanas, zopilotes, mojarras, juilin, cangrejos, zompopos, insectos,

murciélagos

1.2  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Este aspecto esta relacionado con el numero, categorias y colindancias de los
distintos centros poblados del Municipio, asi como la estructura organizacional

gue permite el adecuado funcionamiento del gobierno municipal.

1.2.1 Politica

El municipio de San Luis Jilotepeque en el casco urbano esta conformado por
siete barrios: El Calvario, La Bolsa, Los lzotes, San Sebastian, El Llano, Santa
Cruz y El Centro. El area rural esta integrada por 22 aldeas, 14 caserios y un

paraje.

A continuacién se muestra un cuadro comparativo cuantitativamente de los

centros poblados.



Cuadro 1
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Comparacion de Centros Poblados
Anos 1,994 y 2,002

Cantidad Segun

Concepto Cantidad Segun INE Investigacion de
1,994 Campo

Pueblo 1 1

Aldea 21 22

Caserio 9 14

Paraje 2 1

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto nacional de
Estadistica -INE- Censo 1,994.

El cuadro anterior muestra la variaciéon en la divisién politica, del aino 1994
respecto a junio 2002, se observa que la cantidad de aldea y caserios sufrieron
incremento de una y cinco unidades respectivamente como consecuencia del

crecimiento poblacional.

1.2.2 Administrativa
La administraciéon municipal esta estructurada por una corporacion municipal,

alcaldia, secretaria, tesoreria y unidad de planificacion técnica.

La division administrativa de la Municipalidad de San Luis Jilotepeque es de
primera categoria, la cual tiene a su cargo la prestacion de servicios basicos

hacia todas las comunidades.

En el area rural se trabaja por medio de alcaldias auxiliares, y comités pro-

mejoramiento, del servicio de agua, vias de acceso, energia eléctrica vy



educacién escolar, Estos tienen la representacién de las comunidades ante la
Corporaciéon municipal.
1.3 RECURSOS NATURALES

“Se define como recurso natural a todas aquellas sustancias que se encuentran
en la naturaleza, generalmente en combinaciones diversas, y que el hombre
utiliza para la elaboracion de bienes y asi satisfacer sus necesidades. En ellos
se incluye desde las sustancias mas simples y primitivas de formacion celular
como la bacteria, los hongos y las algas, hasta los seres de organizacion
superior entre los que se cuentan las plantas y animales, que incluye al hombre,
hasta los materiales inanimados como las rocas, hidrocarburos, y el sistema

solar.”™

Entre los recursos naturales mas importantes que posee el municipio de San
Luis Jilotepeque, se encuentran, el suelo, los bosques, orografia, topografia e
hidrografia, se incluye en este apartado también el clima en el entendido que

éste no es un recurso natural.

1.3.1 Hidrografia

El agua que se obtiene en el Municipio proviene principalmente de la
precipitacion pluvial, que forma depdsitos naturales que se mantienen en la
superficie o en forma subterranea. El régimen de caudales sigue de cerca el
régimen de lluvias, la época seca promedio se extiende desde noviembre hasta
abril. Los picos de caudales maximos se dan en junio y septiembre, lo que
coincide con el segundo pico de las lluvias. Las aguas superficiales, estan
conformadas por rios, riachuelos y quebradas que se detallan a continuacion:

®> Material de Apoyo. Curso de Recursos Econémicos de Guatemala. Facultad de Ciencias Economicas,
USAC pagina 1.



Rios: Culima o San Marcos, Songotongo, Cushapa, Los Amates, Pampacaya,
Pansiguis, El Camardn y Trapichitos.
Riachuelos: Zarco, El Zapote, El Cajon, Pansiglis y Trapichitos. Quebradas

gue conducen agua solamente en la época lluviosa.

1.3.2 Bosques

Se denomina bosques a una masa, conjunto o agrupacion de arboles, que
contiene dentro de ella vegetales, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales,
donde lo mas importante son los arboles.

El area noroeste del Municipio es donde se concentra el mayor recurso forestal,
con una superficie de bosques explotados y no explotados de aproximadamente
1,280 manzanas.

Los principales recursos forestales se encuentran en la montafia Zunil ubicada
entre las aldeas El Zapote y Chaguitén, cubre un area estimada de ocho
kilbmetros, en donde se encuentran principalmente arboles de pino, encino,

roble blanco, roble negro y conacaste.

1.3.3 Suelos

Se define como la capa de materiales organicos e inorganicos que cubre la
corteza terrestre. Los elementos organicos e inorganicos son indispensables
para la vida de las plantas y animales. El suelo se constituye en una capa
laborable donde las plantas desarrollan sus raices y toman sus nutrientes. El
suelo juntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman los elementos

basicos para todos los seres vivos.

Un suelo tipico esta constituido por 45% de minerales (arena, limo, arcilla y
otros), 25% de agua, 25% de aire y 5% de materia organica.



El suelo de San Luis Jilotepeque esta constituido por materiales volcanicos,
clasificados como poco profundos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en
relieves escarpados, representa 10,669 hectareas que constituyen el 5.17% del
area del departamento de Jalapa.

La posicion fisiografica del municipio de San Luis Jilotepeque, esta constituida
por material madre breccia con algo de material mafico, con un relieve
escarpado y de drenaje interno lento. El suelo superficial es de color gris muy
oscuro, su textura y consistencia es franco arcillo pedregosa; moderadamente

plastica y espesor aproximado de 15 a 30 centimetros.

La estructura del subsuelo es de color café rojizo a café grisaceo, su
consistencia es plastica y su textura de arcilla, con un espesor aproximado de 15
a 30 centimetros.

1.4 POBLACION
La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio, ya que
desempena un papel importante y decisivo dentro del proceso productivo, por

ser el productor y consumidor de los bienes y servicios.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, al aino 2002 el departamento de
Jalapa contaba con una poblaciéon de 285,118 habitantes, de los cuales el
municipio de San Luis Jilotepeque tenia 26,265 habitantes, que significaba el
9.21% de la poblacién total del Departamento.



1.4.1 Por sexo
El analisis poblacional realizado por sexo es importante para obtener un
inventario de los recursos humanos con que cuenta el Municipio. A continuacién
se detalla esta distribucion:

Cuadro 2
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area
Anos 1,994 y 2,002

] Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002
Area Masc. % Femen. %| Masc. % Femen. %| Masc. % Femen %

Urbana 3,972 45 4,424 47 4510 47 5,285 48 494 45 586 51
Rural 4,818 55 5,046 53 5,159 53 5,742 52 604 55 563 49

Total 8,790 100 9,470 100 9,669 100 11,027 100 1,098 100 1,149 100
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X censo de poblacion 1,994,
Caracteristicas Generales de la Poblacion, XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior, se observa que segun la encuesta los porcentajes de
hombres y mujeres 49% y 51% respectivamente, se han mantenido en
comparacion con el censo. Ademas refleja que no hay inmigracion para la
Cabecera Municipal, sin embargo del area rural si emigran para otros municipios

en busca de mejores ingresos

1.4.2 Poredad
Los rangos de edad sirven para establecer la potencialidad productiva de una

poblacion de un espacio determinado.

En el siguiente cuadro se analiza la poblacién por rango de edad , segun el

censo de 1,994y 2,002 asi como de la encuesta.
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Cuadro 3
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Area, Segun Rango de Edad
Anos 1,994 y 2,002

Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002

Rango Urbana % Rural % | Urbana % Rural % | Urbana % Rural %

00-06 1,587 19 2,369 24 1,81 19 2,087 19 203 19 115 10
07-14 1,892 22 2,364 24 2201 23 2,481 23 202 18 283 25
15-64 4,473 53 4,757 48 5,112 53 5,764 53 667 61 720 62
65y + 444 06 374 04 564 06 636 06 26 02 31 03

Total 8,396 100 9,864 100 9,728 100 10,968 100 1,098 100 1,149 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X censo de poblacion 1,994,
Caracteristicas Generales de la Poblacion, XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2,002.

Segun los datos obtenidos tanto de la encuesta como de los censos, la
poblacién ha crecido en los rangos intermedios, lo que refleja un descenso en la
tasa de natalidad y una mayor disponibilidad de recurso humano en el Municipio,
ya que los habitantes comprendidos de 15 a 64 afos representan la mayoria, los
gue requieren de la creacion de fuentes de trabajo, para mejorar especialmente
sus condiciones de vida en general. Segun la encuesta se observa que los
habitantes del municipio estan distribuidos en un 49% en el area urbana y un
51% en el area rural. La relacién respecto al censo de 1,994 es de 46% y 54%
respectivamente. Con esto se concluye que en el casco urbano habita casi la
mitad de la poblacién.

1.4.3 Poblacion econdmicamente activa
El Instituto Nacional de Estadistica, indica que la poblacidon econdmicamente
activa esta comprendida entre los rangos de 15 a 64 afios de edad, la que se
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presenta el cuadro que muestra la distribucion de la PEA por sexo y ubicacion

geografica..
Cuadro 4
San Luis Jilotepeque - Jalapa
PEA Por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area
Anos 1,994 y 2,002
] Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002
Area Masc. % Femen. % Masc. % Femen. %| Masc. % Femen %

Urbana 2,097 45 324 66 2,359 46 667 54 502 47 205 65
Rural 2,594 55 166 34 2,769 54 568 46 571 53 109 35

Total 4,691 100 490 100 5,128 100 1,235 100 1,073100 314 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X censo de poblaciéon 1,994,
Caracteristicas Generales de la Poblacion, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2,002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS.,
primer semestre 2,002.

Segun la encuesta, la PEA esta integrada por un 77% de hombres y 23% de
mujeres. En comparacion al Censo de 1994, la participacidn de la mujer se ha
incrementado debido a que la mujer ya no participa solamente en las actividades
del hogar, sino también aporta ingreso para el sustento diario

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

La agricultura es la actividad productiva que mas empleo e ingresos genera al
Municipio, pero no de forma permanente sino temporal. Esto se debe a la
caracteristica que presenta la agricultura, la cual sélo necesita de la mano de

obra en determinada época del afio.

El desempleo en los habitantes del Municipio se ha incrementado debido a que
no hay suficientes fuentes de trabajo que cubran las demandas de los mismos.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el origen de los ingreso de la

poblacion.
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Cuadro 5
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Origen de los Ingresos
Junio de 2,002

Concepto Trabajadores %
Salario 39 9
Jornal 30 6
Utilidad 332 73
Remesas Familiares 50 11
Otros 4 1
Total 401 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Lo anterior muestra que los ingresos en su mayoria se generan por la utilidad
qgue les brinda trabajar en la produccidon agricola, ya que ésta la utilizan tanto

para el autoconsumo como para la venta en el mercado local.

Para completar la informacién del origen de los ingresos, a continuacion se

presenta el cuadro que muestra el nivel de ingresos de los habitantes del

municipio.
Cuadro 6
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Nivel de Ingresos por Trabajador, Segun Rango
Junio de 2,002

Nivel de Ingresos Q. Trabajadores %

000 - 500 93 23

501 -1,000 174 43
1,001 - 1,500 66 17
1,501 - 2,000 41 10
2,001 - 2,500 11 3
2,501 - o mas 16 4
Total 401 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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La moda que se mantiene en el nivel de ingresos, se encuentra en el rango de
Q.501.00 a Q.1,000.00, esto significa que no cubre las necesidades basicas de

subsistencia.

1.4.5 Emigracion e inmigracion

La emigracion corresponde al traslado de la poblaciéon humana del lugar de
origen a otra localidad. Los movimientos migratorios se dan frecuentemente
debido a factores econdémicos, laborales, sociolégicos o politicos. La emigracion
mira el fendmeno desde el Pais que abandona el emigrante.

En la investigacion de campo, se comprobd que de un total de 275 personas que
han emigrado, el 51% se traslada a distintos departamentos de la republica y el
porcentaje restante a los Estados Unidos de América, en busca de mejorar los
niveles de vida de los integrantes del grupo familiar.

La inmigracién parte desde la perspectiva del Pais o lugar de acogida.

En el Municipio no se da este fendmeno social debido a que en municipio no hay
fuentes de trabajo suficientes, como para atraer a personas de otras localidades.

1.4.6 Vivienda

Con base en la informacidn del Instituto Nacional de Estadistica-INE- en 1994
habia un total de 3,997 viviendas con un total de 4,131 hogares, la cual
proyectada al afio 2,002 hay un total de 5278 hogares, lo que demuestra el
crecimiento de la poblacién y el incremento en la demanda de los servicios
basicos, en este caso la falta de vivienda que llene las condiciones de seguridad
Yy que tenga los servicios basicos necesarios, lo que crea hacinamiento de las

familias que las habitan.
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En el casco urbano los tipos de vivienda, en su mayoria reunen las condiciones
adecuadas excepto por el Barrio la Bolsa cuyas caracteristicas no llenan los
requisitos minimos de una construccion formal, esto conlleva mayor nivel de
inseguridad e insalubridad, estas situaciones casi se pueden generalizar para el

area rural.

1.4.7 Niveles de pobreza
Segun datos de la Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN), el

municipio de San Luis Jilotepeque, alcanza un 88% de pobreza general y 43%
de pobreza extrema. En el area urbana, especificamente en el barrio La Bolsa
las condiciones de vivienda, la escasez de servicios basicos y el bajo ingreso
familiar, hace que éste se considere en pobreza extrema, principalmente porque
el lugar en donde se asientan dichas viviendas corresponde a un area comunal.
Las aldeas EI Camaron, La Lagunilla, son consideradas pobres debido a lo
aislado que se encuentran de la Cabecera Municipal y por la falta de vias de

acceso a la misma.

La ingesta tradicional incluye solamente maiz, frijol, frutas y algunas hierbas. La
pobreza obliga a las familias que tienen aves a vender los huevos y los animales

a fin de obtener algun dinero en efectivo para cubrir otras necesidades mayores.

1.4.8 Densidad poblacional
El Municipio cuenta con 26,265 habitantes con una extension de 296 km?, tiene

una densidad de 89 habitantes por km?, la poblacién crece a una tasa del 2.8%
de acuerdo al censo de poblacién 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica,
INE. En el area urbana el crecimiento estimado es de 2.3% y en el area rural es
un 3.3%. Al incorporar este indice con la densidad nacional que es de 80
habitantes por km? y un crecimiento promedio anual del 2.6% (informe anual del
Banco Mundial), hay una diferencia de nueve habitantes. Este crecimiento

demografico en el Municipio, viene a incrementar la demanda de servicios
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basicos, la presion del deterioro de los recursos naturales en especial del
recurso hidrolégico, el cual esta viendose afectado por los cambios climaticos y
el deterioro del medio ambiente de la region

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La infraestructura de los servicios basicos es un indicador del grado de
desarrollo de una comunidad. EI Municipio cuenta con varios servicios los

cuales son prestados por entidades gubernamentales, municipales y privadas.

1.5.1 Energia Eléctrica

A finales del afo 1,997 la compania Distribuidora de Energia de Oriente,
Sociedad Anonima (DEORSA) se hizo cargo de la prestacion de dicho servicio
por medio de una subestacion instalada en la finca llamada El Orégano, ubicada
en Ipala, Chiquimula, para dicha instalacion colaboraron con la donacién de un
terreno y cercado del mismo, las municipalidades de Ipala, Agua Blanca y San
Luis Jilotepeque. Dicha compafia cobra por el servicio de instalacion en cada
vivienda la cantidad de Q.160.00.

La cobertura al afo 2,002 de este servicio en la cabecera municipal y las aldeas
es de aproximadamente un 94 %, el que aumenté en 11% con relacion a los

datos del censo de 1,994.

Las aldeas y caserios que no poseen dicho servicio son La Lagunilla, El Pelillal,

Potrerillos y EI Camalote.

1.5.2 Agua Potable
No existe agua potable en ninguna de las aldeas y caserios, ya que en su
mayoria las fuentes de abastecimiento son nacimientos, que por medio de un

mecanismo de tuberia llega a las viviendas, en todas las aldeas se han
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organizado comités pro mejoramiento que velan por mantener este servicio. Es
importante mencionar que para la explotacion de estas fuentes, la municipalidad
provee de infraestructura y suministros a cada comité. Solamente en las aldeas

Los Angeles y California se abastecen por medio de pozos.

Segun los datos recabados en las encuestas realizadas, el servicio domiciliar de
agua beneficia al 89.28% de la poblacion del Municipio.

Grafica 1
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Cobertura de Servicio de Agua
Anos 1,994 y 2,002
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Censo 1,994 Muestra 2,002

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Se evidencia en la grafica anterior que, el porcentaje de cobertura del servicio de
agua para junio 2,002, se incrementé en 33.58% con relaciéon al censo
realizado en 1,994.
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1.5.3 Educacion
En la Cabecera Municipal, ésta se imparte en los niveles pre-primario, primario,
basico y diversificado. En las aldeas unicamente cuenta con educacién pre-

primaria y primaria y en algunos casos la primaria es incompleta.

El Municipio en general, cuenta con 24 establecimientos educativos del nivel
pre-primario, de los cuales cinco son financiados por PRONADE ; 35
establecimientos educativos del nivel primario, dos instituciones del nivel basico
de caracter privado y un establecimiento por cooperativa que atiende el nivel
diversificado donde se imparte la carrera de Magisterio.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

En la Cabecera Municipal existe servicio de drenajes y alcantarillado, cuyo
derecho de instalacion es de Q 150.00 sin ningun costo mensual. En algunas
aldeas ya se trabaja para implementar este servicio. En la mayoria de aldeas
se observé que las aguas servidas de las viviendas fluyen hacia las calles, lo

cual se convierte en un foco de contaminacion.

1.5.5 Sistemas de recoleccion de basura

La Cabecera Municipal es la unica que cuenta con este servicio, el cual es
prestado por medio de un camidn recolector proporcionado por la Municipalidad.
Dicho servicio fue prestado por una persona particular del afio 1992 hasta el
mes de julio del 2,001. Los dias para recolectar basura son lunes y viernes, con

un costo de Q5.00 mensuales por vivienda.

1.5.6 Tratamiento de basura
A junio 2,002 se encuentra en su fase final, la construccion de un basurero

municipal ubicado en el barrio El Llano, que se encargara del manejo de
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desechos sdlidos, cuyo objetivo es el saneamiento ambiental, aunado éste al
aprovechamiento y posterior utilizacién de desechos organicos y no organicos.

Los beneficiarios directos de esta obra seran los habitantes de la Cabecera
Municipal.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta relacionada con aquellos medios con que cuenta el Municipio para facilitar
los diferentes procesos productivos que se llevan a cabo.

1.6.1 Sistema vial

El municipio de San Luis Jilotepeque esta comunicado a la ciudad capital de
Guatemala por medio de la ruta nacional numero 18 recorriendo un total de 223
kilbmetros. Esta ruta totalmente asfaltada comunica directamente de la ciudad
capital a Chiquimula, Ipala y finalmente a San Luis Jilotepeque, la cual es por el
momento la mas transitada debido a la comodidad y el buen mantenimiento de

la carretera.

Otras vias de acceso de San Luis Jilotepeque a la ciudad capital son las

siguientes:

-De la capital via Jutiapa, Jalapa, Agua Blanca, Ipala hasta San Luis Jilotepeque
con carretera asfaltada para un total de 200 kilémetros.

-De la capital via Sanarate, Jalapa con carretera asfaltada, para tomar 41
kilbmetros de terceria pasando por San Pedro Pinula hasta llegar a San Luis
Jilotepeque.

- De la capital via Jutiapa, Jalapa, con carretera asfaltada, para tomar 41
kilbmetros de terceria pasando por San Pedro Pinula hasta llegar a San Luis

Jilotepeque.
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De Jalapa para San Luis Jolotepeque hay 41 kildmetros de terraceria que en
época de lluvia crea inconvenientes en su transito, por lo que las autoridades

gubernamentales trabajan para mejorar dicho acceso.

La comunicacion del centro poblado hacia las aldeas, caserios y parajes se
realiza a través de caminos de terraceria expeditas en su mayoria en época de

verano.

La aldea La Lagunilla es la unica que no tiene carretera de terraceria
dificultando el acceso hacia el centro poblado en donde sus habitantes transitan

por medio de vereda hacia el Municipio,

1.6.2 Transporte

El Municipio cuenta con varias empresas que prestan este servicio:

La empresa San Luisefia Express que cubre la ruta San Luis Jilotepeque a la
ciudad capital, con servicio de buses de las 2:00 a.m. hasta las 9:00 a.m. con un
intervalo de una hora entre cada bus. A las 12:00 p.m., 13:00 p.m. y 16:00 p.m.

salen buses en esta misma ruta.

La empresa Union Jumay que cubre la ruta San Luis Jilotepeque a Jalapa,
Esquipulas y Chiquimula, con servicio de buses de las 4:30 a.m. a las 17:00 p.m.
con un intervalo de media hora entre cada bus. Esta misma empresa cuenta

con servicio hacia Jalapa via San Manuel Chaparrén, una vez al dia.

Linea Galaxia que presta servicio diario de San Luis Jilotepeque a San Luis
Petén, con salida de un bus a las 4:00 a.m.

Transportes La Pequefiita, que cubre la ruta de San Luis Jilotepeque a San
Cristobal, frontera a El Salvador.
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Existe una asociacion de propietarios de microbuses que cubre la ruta San Luis
a Ipala, la que esta conformada por las empresas: San Luisefia, Pequehita y

Unién Jumay, estos microbuses salen cada 15 minutos.

1.6.3 Beneficios

Existe un beneficio de café ubicado en la aldea Culima, el que recibe la
produccion cafetalera proveniente de San Pedro Pinula, Jalapa, Chiquimula y
Esquipulas. Este beneficio tiene siete afios de funcionamiento, es una fuente
de trabajo para pobladores de la aldea y del Municipio, unicamente en los meses
de diciembre, enero y febrero de cada ano, con una produccién aproximada de
145,000 quintales de café. La inversidn inicial en estas instalaciones fue de 10

millones de quetzales aproximadamente.

1.6.4 Sistemas de riego
En el Municipio se utiliza en minima parte el sistema o unidad de riego, ya que

las actividades productivas en su mayoria esperan unicamente la época lluviosa.

El motivo principal por el que no existe un sistema de riego mas desarrollado, es

la falta de recursos y asesoria técnica para la utilizacion de los rios existentes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Abarca las formas en que estan organizados los sectores del Municipio tanto a
nivel productivo como social. Dichos tipos de organizacién son consideradas
como elemento indispensable para el desarrollo integral de las comunidades en
sus diferentes actividades



21

1.7.1 Tipos de Organizacion social
Cada comunidad esta organizada en comités de pro-mejoramiento, cuyo fin
primordial es gestionar proyectos ante diferentes instituciones en pro del

bienestar de sus habitantes.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva
La organizacion productiva abarca las actividades agricolas y artesanales del

Municipio, la que esta constituida por cooperativas y asociaciones, tales como:

e Asociacion agricola “Brisas del Campo”
e Asociacion artesanal “Tierra Linda”
e Cooperativa de Ahorro y Crédito R.L. “Union Magisterial”

e Asociacion Nim Ixim

Cada tipo de organizacion tiene sus propios estatutos de constitucion, y tiene su
personeria juridica acreditada.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones gubernamentales no gubernamentales y privadas
representadas en el Municipio, Y que sirven de soporte para el progreso de las
actividades productivas, En este tipo de Entidades se encuentran las

siguientes:

1.8.1 Del Estado
Estas son creadas por el Estado de Guatemala y contribuyen al desarrollo por

medio de distintos programas en todo el Municipio. Estan las siguientes:

e Policia Nacional Civil

e Juzgado de Paz
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e Delegacion del Tribunal Supremo Electoral y Registro de Ciudadanos
e Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA)

e Fondo de Inversion Social (FIS) Pro—oriente

e Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)

e Ministerio de Cultura y Deportes

e Ministerio de Educacion

e Ministerio de Salud

e Consejos de Desarrollo

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Estas son las instituciones publicas con mayor presencia en el Municipio, tanto
en el area urbana como rural, las que se dedican a darle asistencia técnica en el
desarrollo de las comunidades. Los Consejos de Desarrollo apoyan a las
comunidades y municipalidades, el FIS ejecuta las obras que no ejecutan los
Consejos de Desarrollo, por ejemplo construccién de escuelas y salones de usos

multiples.

1.8.2 Municipales
Son entidades de apoyo de caracter municipal que dan apoyo directo a la
poblacién, con proyectos de beneficio comunitario, las cuales atienden las

necesidades mas inmediatas:

) Municipalidad
o Instituto Nacional de Fomento Municipal, INFOM
. Comités Pro mejoramiento en cada comunidad

o Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales, UNEPAR
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1.8.3 No Gubernamentales ONG’S
Estas entidades sirven de apoyo a la comunidad, trabajan en conjunto con la
Municipalidad a través de los Comités Pro-mejoramiento para realizar proyectos

de desarrollo social.

e Cuerpo de Paz (ONG)
e Troja Espafola
e Plan Internacional
Estas instituciones con las que tienen mayor presencia de apoyo a las

comunidades.

1.8.4 Otras

Por otro lado estan las entidades de apoyo privadas, las cuales ayudan al
desarrollo integral del Municipio. Como ejemplo se puede mencionar la Agencia
del Banco Corporativo, S. A., quien proporciona financiamiento a los

productores.

1.9 FLUJO COMERCIAL

En el Municipio, el intercambio comercial en importaciones y exportaciones esta
basado en productos de tipo agricola, industrial, artesanal, pecuario y servicios.
Este flujo se da entre los departamentos y municipios aledafos, asi como

directamente con la ciudad capital.

1.9.1 Importaciones del municipio

A través de la técnica de observacidn, se pudo establecer que ingresan
productos de origen salvadorefio principalmente ropa, calzado y abarrotes.
Adicionalmente se abastecen del mercado regional y nacional, de donde

obtienen: insumos agricolas y ganaderos, verduras y legumbres, algunos granos
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basicos, abarrotes, medicinas, ropa y calzado, materiales de construccion,

maquinaria, equipo y herramientas, electrodomésticos y servicios.

1.9.2 Exportaciones del municipio
Los principales productos de exportacion del Municipio son el maiz, y frijol cuyo

mercado son los municipios aledafios y la ciudad capital.

Las artesanias de barro es otro de los productos que son vendidos en la regién
oriental de la Republica de Guatemala, y en una cantidad considerable a la

Republica de el Salvador.

Es importante mencionar que se manifiesta una baja tecnologia en el cultivo de
granos, lo que repercute en los niveles de rendimiento de la produccidn, el bajo
aprovechamiento en las potencialidades y la diversificacion de productos no

tradicionales.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La actividad productiva del municipio de San Luis Jilotepeque es eminentemente
agricola, y para poder establecer la organizacion de la produccion, es necesario
conocer varios aspectos, como, uso, tenencia, concentracion y distribucion de la

tierra.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

En el municipio de San Luis Jilotepeque la relacién tierra y su propiedad, son
realmente determinantes para alcanzar niveles adecuados de vida y productivos,
ya que la tierra es la principal fuente de ingresos de todos los habitantes, para la

obtencién de productos de autoconsumo y para el mercado.

Del régimen de tenencia y concentracion de la tierra depende basicamente el
desarrollo econdmico de una comunidad, por consiguiente es determinante para

la actividad agricola.

2.1.1 Tenencia de la tierra
El régimen de tenencia de la tierra es tradicional, es decir que fueron heredadas
de padres a hijos, las propiedades no estan legalmente registradas, lo cual no

garantiza la propiedad de las tierras.

Segun el censo agropecuario de 1,979 del instituto Nacional de Estadistica, -
INE- de acuerdo a la extension de la tierra, las fincas se clasifican en:
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Tipo de Finca Extensién en manzanas
Microfinca De una cuerda de 625 varas cuadradas a menos de una
Subfamiliar

De una a menos de 10

Familiar De 10 a menos de 64

Multifamiliar mediana ,
De una a menos de 20 caballerias

Multifamiliar grande De 20 y mas caballerias

En el Municipio, las formas de tenencia mas comunes son: propia, arrendada,
mixta y en usufructo. Las propias y arrendada, se explican por si solas, la mixta
es cuando el propietario necesita ampliar su produccién por lo que utilizan su

terreno y otro adicional arrendado.

La forma en usufructo, se refiere a la concesion de tierras comunales sin que el

usuario pague por la misma.

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion del censo 1,979 con la

encuesta 2,002 de la tenencia de la tierra segun tamafio de finca.



Cuadro 7
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Régimen de Tenencia de la Tierra Segun Tamarfo de Fincas
Censo 1979, Encuesta 2002

Censo 1979 Encuesta 2002

Tamano de Cant. Total Propia Arrendada Mixta Comunal Cant. Total Propia Arrendada Comunal
Finca Fincas Mz. Mz. Mz. Mz. Mz. Fincas Mz Mz. Mz. Mz.
Microfinca 441 141 66 69 5 1 55 51 27 24 0
Subfamiliar 2,184 2,565 1,224 1,279 47 15 230 575 200 371 4
Familiar 386 2,579 2,505 74 0 0 11 645 623 22 0
Multifamiliar - -

Mediana 29 2,548 2,548 - 0 0 2 1,167 623 - 544
Totales 3,040 7,833 6,343 1,422 52 16 298 2,438 1,473 417 548

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE - Censo 1979
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Segun censo agropecuario de 1,979, se observa que el 81% de las tierras era
propiedad privada; el 18% arrendado, y el 1% mixta y comunal. Ademas se
observa que la tierra en propiedad esta concentrada en pocas manos, en fincas
de tipo familiar y multifamiliar mediana, en cuanto al arrendamiento, su

concentracion esta en fincas subfamiliares.

En la encuesta 2,002, la tendencia es similar, ya que el 60% de las tierras son

en propiedad, 17% Arrendada y 23% comunal.

Para el aino 1,979 existia un total de 16.46 manzanas de tierra comunal y de
acuerdo a la investigacion realizada para el afo 2002 se observa un incremento

de 531.58 manzanas.

Las tierras comunales juegan un papel importante en la actividad agricola, si se
toma en cuenta que son dadas en usufructo a personas desposeidas de este
recurso, el Municipio cuenta con un total de 548 manzanas de extension en lo
gue se refiere a estas tierras, las cuales son parte del patrimonio municipal. La

distribucidn geografica y su extension es la siguiente:

Nombre Extension

Agua Caliente 4 manzanas
El Zapote o Jocote 96 manzanas
El Pelillal 64 manzanas
Pinal de San Marcos 256 manzanas
Comun del Pueblo 64 manzanas

El Zapotal 64 manzanas
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El cuadro siguiente muestra la forma como esta concentrada la tierra en el

Municipio:
Cuadro 8
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Concentracion de la Tierra Segun Tamano de Finca
Censo 1,979, Encuesta 2,002
Censo 1,979 Encuesta 2,002
Tamaino No.Fcas. % Mz. % No.Fcas. % Mz. %
Microfinca 441 14 142 2 55 17 51 2
Subfamiliar 2,184 72 2,565 33 230 77 575 24
Familiar 386 13 2,578 33 11 4 645 26
Multifamiliar
mediana 29 1 2,548 32 2 2 1,167 48
Total 3,040 100 7,833 100 298 100 2,438 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de

Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que en el afo 1,979, el 14% de los dueios

concentraban el 65% de la superficie en manzanas, mientras que para el afo

2,002 el 6% de los propietarios tienen en su poder el 74%.

2.1.3 Uso actual de la tierra

De acuerdo con las caracteristicas del area y topografia del terreno, éstos son

adecuados para cultivos permanentes y para explotacion de bosques. El mal uso

de la tierra es un problema serio en el Municipio, pues las areas erosionadas

han aumentado debido a la deforestacion. Con la ayuda de DIGESA, CARE y

otros programas, se han realizado obras de conservacién de suelos.
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Los suelos se explotan para el cultivo de maiz y frijol, aunque su uso se ve
influenciado por la capacidad econédmica de los productores y las tradiciones
culturales.

La tierra también es usada, aunque en pequefas extensiones, para sembrar
tomate, arboles frutales, y café , asi como también para actividades pecuarias y
reforestacion. El siguiente cuadro muestra el uso de la tierra por sector

productivo en manzanas y su respectivo porcentaje.

Cuadro 9
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Usos de la Tierra, Numero de Fincas y Extension en Manzanas
Censo 1,979, Encuesta 2,002

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Numero de Extensién en Numero Extensién en
Usos Fincas % Manzanas % de Fincas % Manzanas %
Agricola 1,399 46 3,381 43 280 94 1,468 60
Pecuario 179 6 3,455 44 12 4 422 17
Bosques 96 3 733 9 3 1 356 15
Otros 1,366 45 264 4 3 1 192 8
Total 3,040 100 7,833 100 298 100 2,438 100

Fuente: Datos del Censo Agropecuario 1,979 e investigaciéon de campo EPS.,
primer semestre 2,002.

La informacion obtenida del Censo Agropecuario de 1,979, refleja que la mayor
parte de terreno era utilizado en cultivo de pastos para la produccion pecuaria en
un 44% y la explotacion agricola en un 43%, el resto distribuido en bosques vy
otros usos. Esto demuestra que en dicho ano las principales actividades del
Municipio eran ganaderas y agricolas. De acuerdo a la encuesta, se establecio
que al afno 2,002 la forma de uso de la tierra ha cambiado radicalmente, la
agricultura se increment6 a 60%, debido a que las tierras utilizadas inicialmente
para cultivo de pastos a la fecha de la investigacion son aprovechadas en
actividades agricolas. La produccion ganadera decrecio de 44% a 17% en

relacion con el Censo Agropecuario de 1,979, como consecuencia que los
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ganaderos emigran a otros lugares, principalmente al departamento de El Petén

donde encuentran mejores condiciones para la alimentacion del ganado.

2.1.4 Potencial productivo

Para determinar el potencial productivo de la tierra, se consideraron factores
como el aprovechamiento de recursos hidrologicos, caracteristicas de los suelos,
condiciones climaticas, vias de acceso, demanda de dicha produccién, la

generacion de ingresos y creacion de fuentes de empleo.

En el municipio de San Luis Jilotepeque, la identificacion de las potencialidades
se llevd a cabo por medio de la observacion directa durante la visita preliminar y
el trabajo de campo, adicionalmente se utilizé la técnica de la entrevista directa a
productores ya establecidos y técnicos especialistas de cada una de las distintas
actividades productivas.

Con el fin de diversificar la produccion, se identificaron las siguientes
potencialidades: cultivo de tomate napoli, mango Tommy Atkins y jocote corona.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econémico de cualquier region es medido basicamente por el valor
gue genera su produccion y por la diversificacion de sus cultivos, para el
municipio de San Luis Jilotepeque, las actividades productivas que se
desarrollan en su orden de importancia son Agricola, Pecuaria y Artesanal

2.2.1 Agricola
La principal actividad economica del Municipio es la agricola tal y como lo

muestra la grafica siguiente:
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Grafica 2
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de Actividades Productivas
Servicios
10%

Comercio
2%

Artesana

el
A0

Fecuaria
E%

Agricola

75%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La actividad agricola representa para la poblacion la mayor fuente de ingresos,
empleo y subsistencia, por lo que se puede concluir que el Municipio es
eminentemente agricola, y aunque las otras actividades son complementarias,

también contribuyen al desarrollo econémico.

Por ser la agricultura la actividad principal, el destino de los productos es para
consumo local, regional y nacional, comercializandose a través de intermediarios
acopiadores quienes son los que trasladan los productos a los diferentes

mercados.

Para la produccién agricola, la mayoria de los productores carecen del recurso
tierra para la realizacion de su actividad. Por lo que se ven obligados a utilizar

en arrendamiento dicho recurso.
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En el siguiente cuadro se presenta el resumen de los principales productos

agricolas, asi como la superficie cultivada, el volumen y el valor de la produccion

San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Agricola

Cuadro 10

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Julio 2,001 a Junio 2,002

Tamafo de Superficie Rendimiento Volumen de Precio Valordela
Fincay  Cultivada % por Manzana Produccion de Venta Produccion
Productos Mz. Cultivado Quintales Quintales en Q. en Q. %

Microfinca

Maiz 50 49.5 12.5 1,250 80.00 100,000 34
Frijol 51 50.5 8.0 816 240.00 195,840 66

Sub

familiares

Maiz 1,145 49.0 13.0 29,770 80.00 2,381,600 34
Frijol 1,171 51.0 8.5 19,907 240.00 4,777,680 66

Familiares

Maiz 407 50.0 13.0 10,582 80.00 846,560 34
Frijol 407 50.0 8.5 6,919 240.00 1,660,560 66

Total 9,962,240

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se puede observar, que la superficie cultivada es utilizada

igual tanto para el maiz como para el frijol. Ademas, el frijol es el cultivo que

mas beneficios trae a la poblacién, por ser el 66% del valor de la produccion.

2.2.2 Pecuaria

Las actividades pecuarias se llevan a cabo como algo complementario a la

produccion agricola. En el Municipio existe crianza de ganado vacuno, pollos de

engorde y crianza de ganado porcino en menor escala.
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La ganaderia fue una de las actividades principales de la poblacion, sin embargo
ha tenido un fuerte decrecimiento a tal grado de no ser una actividad relevante,
dada la escasez de pastos, y el expandimiento de la produccion agricola.

A continuacion se detalla el resumen de la actividad pecuaria, el volumen y valor

de la produccién.

Cuadro 11
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién
Julio 2001 a Junio 2002

Actividad por Estrato  Volumen de la Precio por Valor de la

de Finca Produccién Unidad Q Produccién en Q
Microfinca
Carne de ganado
porcino en Ibs. 1,250 6.00 7,500
Subfamiliar
Carne de pollo en Ibs. 338,400 4.50 1,522,800
Familiar
Ganado vacuno
Leche por litro 24,000 2.50 60,000
Total 1,590,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la crianza de pollos es la mas

importante, ya que representa el 96% del total de la produccion pecuaria.

2.2.3 Artesanal

La artesania es escasa en el Municipio, debido a que la agricultura es la
actividad principal de sus habitantes, de manera que la actividad artesanal se
observa solamente en la Cabecera Municipal a través de los llamados oficios
gue ejecutan los pequenos negocios de tipo familiar. En el Municipio se

localizaron: carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias, coheterias,
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cererias, alfarerias y canterias, que constituyen fuentes de trabajo que permiten

el mejoramiento econémico de las familias.

En el cuadro siguiente se muestran las actividades principales, asi como el valor

y volumen de la produccién.

Cuadro 12
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Artesanal
Volumen en Unidades y Valor de la Produccion

Julio 2,001 a Junio 2,002

Precio Volumen Valor Volumen Valor Total
Actividad Un. Q. Mensual Q. Anual Produc.
Alfareria
Alcancia 2,160,000
Grande 10 6,000 60,000 72,000 720,000
Mediana 6 12,000 72,000 144,000 864,000
Pequena 4 12,000 48,000 144,000 576,000
Canteria 424,500
Piedra grande 75 25 1,875 300 22,500
Piedra mediana 65 500 32,500 6,000 390,000
Piedra pequeia 40 25 1,000 300 12,000
Herreria 1,528,800
Portones 1,100 35 38,500 420 462,000
Puertas 600 140 84,000 1,680 1,008,000
Barandas 100 49 4,900 588 58,800
Total 342,775 4,113,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior la alfareria es la que mas ingresos
genera, con un 53% (Q.2,160,000/Q.4,113,300) del total del valor de la

produccion



CAPITULO llI

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se presenta la organizacion de los elementos tedricos sobre
financiamiento, que constituyen el punto de partida del tema en referencia por

contener informacion de caracter general.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El sistema financiero guatemalteco esta conformado por instituciones reguladas
y no reguladas, ambas instituciones tienen como objetivo contribuir al

incremento de la produccion de bienes y servicios.

La funcion principal del sistema financiero guatemalteco es la creacidn,
intercambio, transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros. Debe
mantener un orden y un equilibrio dentro de la circulacion del dinero que permita
aumentar el efectivo por medio de una actividad rentable. Este se encuentra
organizado bajo la estructura de banca central, la cual goza de autonomia con
respecto al Gobierno. Esta conformado por la Super Intendencia de Bancos,
Junta Monetaria como o6rgano rector, el Banco de Guatemala como banco

central y los bancos y financieras del sistema debidamente autorizados.

3.1.1 Financiamiento
El financiamiento es la aportacion de recursos como inversion de capital o
prestacion crediticia para facilitar el desenvolvimiento de una empresa o la

realizacion de una determinada operacion.

Desde el punto de vista del usuario del recurso financiero, el financiamiento
tendra como resultado obtener el maximo beneficio del recurso ajeno sin

sacrificar los recursos propios, y obtener de esta manera un retorno alto sobre
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el capital invertido, de aqui nace el dicho popular, que no hay mejor negocio que

el trabajar con dinero ajeno.

3.1.2 Crédito

Es un término utilizado para referirse a las transacciones que implican una
transferencia de dinero que debe devolverse transcurrido cierto tiempo, por tanto
el que recibe el dinero se convierte en deudor y el que lo transfiere en acreedor;
los términos crédito y deuda reflejan pues una misma transaccién desde dos

puntos de vista contrapuestos.

El direccionamiento del crédito puede ser para las siguientes actividades:

3.1.2.1 Agricola
Esta enfocado basicamente al incremento y la diversificacion de la produccion, o
facilitar la apertura de nuevos mercados, de tal manera que los agricultores sean

mas competitivos en el mercado.

Otro enfoque de este tipo de crédito, es el financiamiento al proceso productivo,
gue va desde la preparacion del terreno hasta la cosecha y comercializacion del

producto.

3.1.2.2 Pecuario
Se destina para mantenimiento, compra, alimentacion, tratamiento veterinario y

cuidado general de todo tipo de ganado.

3.1.2.3 Avicola
Tiene como finalidad el fortalecimiento de la produccion avicola que puede

subdividirse en produccion de huevos, pollos de engorde, o la combinacion de
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engorde y destace. Dicho fortalecimiento se vera plasmado en la infraestructura
fisica y tecnolégica de las unidades productivas.

3.1.3 Obijetivo del crédito

El dinero obtenido dara al productor una liquidez adecuada, para que opere con
mayor independencia comercial, industrial o agricola, de esta forma se asegura
un movimiento estable de fondos, que traera como consecuencia incremento en

la productividad y en la tasa de retorno de las inversiones propias.

La principal funcion consiste en transferir el ahorro de unos agentes
economicos a otros que no tienen suficiente dinero para realizar las actividades
econdomicas que desean, por ejemplo, un banco utiliza los depdsitos de sus
clientes para prestarle dinero a un individuo particular que quiere comprarse
una casa, 0 a un empresario que quiere ampliar su negocio. Esta transferencia
de dinero es temporal, y tiene un precio que se denomina interés, que depende
del riesgo de la operacién que se vaya a financiar y de la oferta y demanda de
creditos.

3.1.4 Importancia del crédito

Todas las operaciones bancarias y los métodos para controlarlas forman parte
del sistema crediticio de un pais. El nivel de actividad econémica o la etapa del
ciclo econdmico en que se encuentra un pais en un determinado momento
puede deducirse a partir del sistema crediticio: Si aumenta el volumen de
créditos se esta en una etapa de expansiéon econdmica, mientras que si
disminuye el volumen de crédito, suele significar que se esta en un periodo de

recesion o en una depresion econdémica.

La importancia del crédito ha aumentado en los ultimos afios a medida que se

realizan mas transacciones con operaciones de crédito y cada vez menos se
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hacen con dinero en efectivo. Los adelantos en las técnicas informaticas han
favorecido la utilizacién de tarjetas de crédito y de débito, al tiempo que crecen
las operaciones comerciales entre empresas para lo cual utilizan instrumentos

crediticios.

3.1.5 Clasificaciéon del crédito
El crédito se puede clasificar, por el destino que se le dé, la finalidad que
persigue, por el tipo de garantia que se ofrezca, y por el plazo para pagarlo, a

continuacion se define cada una de ellas.

3.1.5.1 Por su destino

Esta clasificacion se subdivide en comercial, produccion, servicios y consumo.

- Comercial

Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente
comerciales, como la importacién de bienes de consumo, transaccion de bienes
muebles. En este tipo de crédito se puede mencionar los dias de crédito que se
dan entre las empresas, que de alguna manera financian la actividad comercial

de quien es objeto del crédito.

- Produccién

Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial. Segun
sea el destino directo se llamaran créditos de avio destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendra en un corto plazo, y créditos refaccionarios, que se
emplearan en actividades cuya realizacién es a largo plazo como la instalacién

de maquinaria.
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- Servicios
Sirve para llevar a cabo actividades como almacenamiento, transporte,
saneamiento, distribucion de agua, teléfono, television por cable, extraccion de

basura y toda actividad enmarcada en el sector de servicios.

- Consumo
Este tipo de crédito también se le denomina personal, porque permite a los

individuos comprar bienes o servicios y pagarlo a plazos.

3.1.5.2 Por su finalidad
Para solicitar un crédito de cualquier naturaleza, existe una finalidad especifica

Las principales son:

- Inversion en capital de trabajo

Son los créditos que se obtienen con la finalidad de adquirir bienes como
insumos, semillas mejoradas, fertilizantes, concentrados, vitaminas, vacunas,
también puede ser para pago de costos indirectos variables y mano de obra
directa, en los cuales se necesitan hacer desembolsos en efectivo antes de

empezar a producir.

- Inversion fija
Son los créditos que se necesitan para la adquisicion de inmuebles, tales como
terrenos, y activos depreciables por ejemplo maquinaria y equipo, edificios,

mobiliario y vehiculos.

3.1.5.3 Por su garantia
Se puede definir como un mecanismo juridico para proteger o asegurar el
compromiso de que una determinada obligacién sera cumplida en tiempo y

forma.
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Es uno de los factores importantes para la concesion de créditos, ya que sirve
para proteger a la entidad acreedora, en caso de incumplimiento por parte del

deudor. Por el tipo de garantia los préstamos se clasifican en:

- Fiduciaria

Supone un pacto por medio del cual un tercero asume la condicion de obligado
con caracter subsidiario al pago, para afrontar el supuesto de que no cumpla el
deudor principal.

La garantia realmente esta constituida por lo bienes e ingresos presentes vy

futuros del deudor y codeudor.

- Prendaria

Este tipo de garantia significa la pignoracion de valores transferibles por
ejemplo: certificados de depdsito y bienes muebles como maquinaria
herramientas etc., de modo que si el deudor no paga, podra adjudicarse a favor
del acreedor, o podra venderse en subasta publica, y con el importe de la venta
cobrarse el acreedor.

Existen varias modalidades de prenda por ejemplo: la agricola en la que se
pignora la futura cosecha a obtener, la ganadera se da como garantia animales
a adquirir o bien los que ya se poseen, y la mobiliaria, se graba el bien mueble

gue ya se posee 0 se va a adquirir

- Hipotecarios
Se caracterizan por ser bienes raices los que se dan como garantia de

cumplimiento de una obligaciéon que normalmente es a largo plazo.
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- Mixtos
Son producto de la combinacion de la garantias antes indicadas, las mas
comunes de éstas son: hipotecaria-prendaria y la prendaria- fiduciaria..

3.1.5.4 Porelplazo
Conforme el plazo el crédito tiene tres modalidades

- Corto
Son créditos para un periodo de un afio o menos y es el tipo crédito de
sostenimiento, que se utiliza para la compra de semillas, fertilizantes, forrajes y

otros gastos hasta la obtencion y comercializacion de la cosecha.

- Mediano
Son los que se conceden por mas de un afno, hasta cinco afios plazo, se utilizan

para cubrir necesidades de caracter semi-permanente.

- Largo
Son aquellos con vencimiento de mas cinco hasta 25 afios. Financia

necesidades permanentes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito
Para solicitar crédito en las diferentes instituciones financieras, cada una en
particular tiene su propio procedimiento auque lo que difieren una de la otra es

muy poco.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son aquellos elementos que le permiten al acreedor establecer la solvencia y

liquidez (entre otros indices financieros), de la empresa solicitante de crédito,
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ademas si se cuenta con las garantias requeridas y si el destino que se dara a
los fondos es el apropiado para efectos de realizar la inversion.

Para obtener créditos de cualquier naturaleza, los requisitos generales que se
deben cumplir, ya sea con entidades bancarias, Ong’s, o financieras, son los

siguientes:

- Cedula de vecindad

- Estado patrimonial certificado por contador

- Referencias comerciales

- Firma de contrato de reconocimiento de deuda con garantia fiduciaria
- Certificacion de propiedad de los bienes inmuebles

- Si es en una entidad bancaria, que tenga cuenta aperturada.

Los anteriores requisitos son obligatorios tanto para el deudor como el codeudor

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones generales que debe reunir un crédito ya sea éste hipotecario,
prendario, o fiduciario son: el plazo, la tasa de interés, la garantia y el capital.

- Plazo
Es el tiempo que las partes contractuales establecen para la cancelacion de los
diferentes tipos de créditos , ya sean estos a corto, mediano o largo plazo.

- Tasa de Interés
El interés es el cargo de servicio por el empleo del dinero o de capital que el
usuario paga a intervalos convenidos y que se expresa comunmente como un

porcentaje anual del capital no pagado.
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En otras palabras, la tasa de interés es el beneficio que percibe el banco y por el
lado del prestatario es el pago por el uso del dinero que ha necesitado en su
momento, por lo que tanto el prestatario como el prestamista se ven

beneficiados.

- Garantia

Todo crédito debe incluir el tipo de garantia ofrecida por el prestatario o bien la
requerida por el prestamista, ya que es la seguridad o el aval que se tiene para
poder hacer uso de ella en caso de incumplimiento.

- Capital

Entre las condiciones del crédito, la mas importante sin lugar a duda es el capital
como valor principal del contrato, ya que sobre el giran todas las demas
condiciones del crédito que deben observarse en los contratos legales.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todos aquellos recursos que determinada empresa puede generar por si
misma o bien, a través de la obtencion de créditos provenientes de diversas
instituciones de acuerdo con garantias y plazos que entre si convengan, con el
proposito de desarrollar actividades comerciales, agropecuarias, industriales,
artesanales y otras.

3.2.1 Recursos propios
Son las aportaciones personales empleadas por los propios productores, sin
tener necesidad de acudir a otras personas o instituciones ahorrandose con

esto los gastos financieros que conllevaria un crédito.
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Estan constituidos por aquellas aportaciones tales como el uso de extensiones
de terrenos propiedad del productor, asi también el ahorro y utilidades retenidas
de periodos anteriores.

3.2.1.1  Aportacion familiar
Los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos para la

produccion u otra actividad.

3.2.1.2 Fuerza de trabajo
Es la fuente principal, ya que la produccion es financiada con la aportacion de la

mano de obra familiar.

3.2.1.3  Ahorro familiar
Son los recursos que las familias han logrado ahorrar con el transcurso del

tiempo y lo utilizan en la actividad productiva

3.2.1.4 Reinversion de utilidades
La produccion se lleva a cabo a través de la utilizacion de los recursos

provenientes de utilidades de afios anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

La mayoria de actividades productivas necesitan recursos provenientes de otras
empresas o instituciones con el fin de sufragar necesidades de inversion, que no
se tienen oportunamente. Entre los recursos ajenos que se pueden aprovechar

estan los siguientes
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3.2.2.1 Bancarios

La fuente mas comun para obtener financiamiento es el sistema bancario, ya
gue el negocio de los bancos radica en la concesion de crédito a los grandes
medianos y pequefos productores. Dicha concesion la realizan con base en las
siguientes modalidades

- Cartas de crédito

Documento emitido por un banco por el cual se autoriza al tenedor a recibir
dinero de una de sus filiales del exterior o de cualquier otro banco extranjero. La
orden no es negociable, y es valida sélo para una cantidad maxima de dinero.
Es un instrumento muy utilizado por los importadores y los exportadores, pero
también puede ser utilizada por turistas, en su pais de origen, para que puedan
tener dinero oportunamente en el extranjero. La carta de crédito que utilizan

varias personas, se la conoce como carta de crédito circular.

- Tarjeta de crédito

Tarjeta que da derecho a comprar bienes y servicios a crédito en determinados
establecimientos. Las tarjetas de crédito aparecieron por primera vez en Estados
Unidos en la década de 1,930; su uso se generalizo en la década de 1,950. Las
tarjetas de crédito las emiten empresas como compafias petroliferas,
minoristas, cadenas comerciales, restaurantes, hoteles, lineas aéreas, agencias
de alquiler de automoviles y los bancos. Algunas tarjetas de crédito solo sirven
para una determinada empresa, pero otras tienen un uso genérico, y se pueden

utilizar para una gran variedad de actividades comerciales.

- Préstamos

En los Bancos existen las denominadas operaciones pasivas, que son lo
fondos depositados por los ahorrantes, con estos fondos conceden préstamos
0 créditos a otros clientes, y cobran a cambio de estas operaciones
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(denominadas de activo) un tipos de interés. Estos préstamos pueden ser
personales, hipotecarios o comerciales. La diferencia entre los intereses
cobrados y los intereses pagados constituye la principal fuente de ingresos de

los bancos.

3.2.2.2 Extra bancarios
Este tipo de recurso ajeno, normalmente se puede obtener a través de entidades
gue no estan reguladas ni fiscalizadas por la superintendencia de bancos como

ejemplo se pueden mencionar:

- Prestamistas particulares

Como su nombre lo indica, son las personas individuales que se dedican a
prestar dinero con tasas de interés elevadas y para lo cual piden como garantia
escrituras, titulos de acciones, carros y muebles. A este tipo de personas se

les conoce también con el nombre de usureros.

- Entidades estatales

Son instituciones que pertenecen al gobierno central, pero que su funcion es
proveer de recurso financiero a las personas u organizaciones interesadas. Al
afno 2,002 existe el FIS, (Fondo de inversion social) Fontierras, (Fondo de

Tierras) y Fonapaz (Fondo Nacional para la Paz).

-Organizaciones no gubernamentales (Ong'’s)

Son organizaciones que elaboran sus proyectos a través de ayuda internacional,
y que también conceden préstamos a las personas que califican para la finalidad
con que fue creada la organizacién por ejemplo vivienda, produccién, pequeia

empresa y artesanias.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por todas las normas y leyes que rigen el sistema financiero
nacional, el cual es establecido por las instituciones estatales vinculadas con el
gue hacer de las entidades financieras, y que estan representadas por la Junta
Monetaria, Superintendencia de bancos y Banco de Guatemala.

3.3.1 Ley de bancos y sociedades financieras

Esta Ley cobro6 vigencia a partir del 1 de marzo del 2,002, segun decreto No. 04-
2,002, del Congreso de la Republica de Guatemala, y lo referente a la concesion
de financiamiento, esta contenido en los articulos 50 al 52, que definen las
condiciones sobre las cuales los bancos deben conceder los créditos, asimismo,
las garantias que respaldan el crédito y los requisitos que el banco debe exigir
del deudor.

Es importante indicar que para la concesion de los créditos, los bancos no
pueden excederse de los limites que establece esta Ley, ya que el articulo 47,
establece que no se podra conceder a una sola persona individual o juridica de
caracter privado, o a una sola empresa o entidad del Estado o autbnoma, mas
alla del 15% del patrimonio computable. Ni, a dos o mas personas relacionadas
entre si 0 vinculadas que formen parte de una misma unidad de riesgo, mas alla

del 30% del patrimonio computable.

3.3.2 Codigo de comercio

Menciona en sus articulos relacionados con el crédito sobre la apertura,
intereses, comisiones y gastos, asi como de la cuantia, comisiones fijadas, la
facultad de disponer, los plazos, vencimiento anticipado o por medio de

notificacion; de los contratos de crédito.
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3.3.3 Leyes fiscales

Los bancos y los grupos financieros, como cualquier empresa de naturaleza
mercantil, no escapan a la rendicion de cuentas ante el fisco, ya que ademas de
cumplir con algunas leyes fiscales, también estan reguladas por leyes
especificas como la ley de bancos y entidades financieras y las resoluciones

emitidas por la junta monetaria.

De acuerdo a lo anterior, los bancos y las entidades financieras estan afectas a
las siguientes leyes fiscales: Impuesto sobre la renta, Impuesto a las

sociedades mercantiles y agropecuarias.

En lo que se refiere al Impuesto al Valor agregado, los bancos y entidades
financieras, solamente absorben dicho impuesto, ya que no emiten facturas.
Ademas sirven de agentes retenedores del Impuesto sobre productos

financieros, e Impuesto sobre la renta en relacion de dependencia.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo presenta las caracteristicas principales de financiamiento
relacionadas con la actividad pecuaria del Municipio de San Luis Jilotepeque.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion es escasa, ya que se caracteriza por la crianza de animales
domeésticos para uso y consumo humano, de la cual se identifico la crianza de
ganado bovino en la rama de lechero, produccion de pollos de engorde, y

crianza de ganado porcino a nivel de traspatio.

4.1.1 Superficie utilizada, volumen y valor de la produccion

A continuacion se presenta el resumen de la produccion pecuaria del Municipio:

Cuadro 13
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Pecuaria
Superficie Utilizada, Volumen y Valor de la Produccion
Julio 2,001 a Junio 2,002

Actividad por Metros Volumen de Precio Valor de la
Estrato de Finca Cuadrados la Produccion Unitario Produccién en Q
Microfinca
Carne de ganado
porcino en Ibs. 1,000 1,250 6.00 7,500.00
Subfamiliar
Carne de pollo en Ibs. 10,250 338,400 450 1,522,800.00
Familiar
Ganado vacuno
Leche por litro 250,000 24,000 2.50 60,000.00
Total 261,250 1.590,300.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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En lo que respecta a la produccién pecuaria, la produccion avicola, en la rama
de pollos de engorde es la que predomina, por lo que es considerada la mas

importante dentro de las actividades pecuarias.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
El cuadro siguiente muestra la informacion de la procedencia de los recursos

financieros para la produccion pecuaria:

Cuadro 14
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Financiamiento a la Produccion Pecuaria Segun Encuesta
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Estrato /Actividad Fuentes Internas Fuentes Externas Total
Microfinca
Carne de ganado porcino en Ibs.

1,500 0.00 1,500
Subfamiliar
Carne de pollo en Ibs. 871,487 0.00 871,487
Familiar
Ganado vacuno
Leche por litro 28,425 0.00 28,425
Total 901,412 0.00 901,412

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada, se determind, que se utiliza
financiamiento propio a través de las aportaciones de los productores,
reinversion de utilidades y prestamos familiares, estos ultimos se hacen sin
establecer ninguna tasa de interés ni documento legal alguno. Ademas, la mano

de obra familiar es utilizada como una forma de autofinanciamiento.



52

4.2 FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION AVICOLA

Los recursos financieros propios o los provenientes de entidades como
financieras, cooperativas, ONGS, o prestamista particulares, son de mucha

importancia para emprender la actividad avicola.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Las granjas avicolas del Municipio operan con el siguiente tipo de financiamiento

4.2.1.1 Interno
Para las unidades avicolas las fuentes internas esta integrada por todos aquellos

recursos financieros que generan por si mismas.

De acuerdo a lo anterior los avicultores se autofinancian con recursos propios
provenientes de ahorros familiares, reinversion de utilidades y la mano de obra
familiar, ademas se considera financiamiento propio a las remesas familiares en

dolares que reciben del extranjero especialmente de Los Estados Unidos.

A continuacién se muestra el cuadro que cuantifica el financiamiento interno

para la produccion avicola del municipio.
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Cuadro 15
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion Comparativo de Engorde de Pollo
Subfamiliar - Nivel Tecnologico Il
Julio de 2,001 a Junio de 2,002
(Cifras en Quetzales)

Segun
Elementos del Costo Encuesta Imputados Variacién
Insumos 725,303 725,303 0
Mano de obra directa 101,520 259,440 (157,920)
Costo indirecto variable 10,824 104,905 (94,081)
Costo directo de produccion 837,647 1,089,648 (252,001)
Costos Fijos 33,840 112,330 (78,490)
Costo Absorbente de Produccién 871,487 1,201,978 (330,491)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra el total del financiamiento interno utilizado en la
produccion avicola de Municipio segun encuesta realizada, sin embargo al
relacionarlo con los datos imputados se puede notar, que si los productores
utilizaran los costos imputados para sus operaciones, éstos necesitarian

financiamiento adicional equivalente al 27% del costo absorbente imputado.

4.2.1.2 Externo
Son los recursos que se obtienen a través del sistema bancario, instituciones
financieras u organizaciones internacionales, asi como también de Ilos

prestamistas particulares o usureros.

La modalidad mas sencilla de préstamo es el de tipo personal con garantia
fiduciaria, que se concede en funcién de la solvencia del solicitante y codeudor,

y que estos pueden dedicar a la inversion en su propio negocio.

Aun y cuando en el Municipio existen instituciones que ofrecen asistencia

financiera como es el caso del Banco Corporativo, Cooperativa Union Magisterial
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y Bancrisol, El productor no considera este tipo de financiamiento como una

alternativa, ya que segun ellos no lo necesitan y tienen temor de perder sus

pertenencias.

4.2.2 Segun niveles tecnolégicos

Los niveles tecnologicos para la produccion avicola se clasifican segun el

siguiente cuadro:

Cuadro 16
Republica de Guatemala

Uso de Tecnologia Actividad Avicola

Nivel de Asistencia
Unidad Razas técnica Alimentacion | Bioseguridad Otros
Econdémica
Micro Auto
granja Criolla | Empirica No Ninguna consumo,
Clasificada sin area
para
crianza
Pequena
granja Arbor |De Clasificada Aceptable Venta,
acress | proveedores mano de
obra
familiar,
galeras
Mediana Mano de
granja Pura |Del estadoy |Tecnificada Avanzada obra
veterinarios calificada,
particulares ciclo
productivo
completo

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, MAGA.

En el Municipio el engorde de pollo se desarrolla en fincas subfamiliares, y se

desarrolla en el nivel de pequena granja, por las siguientes caracteristicas

observadas



55

e Las razas utilizadas son mejoradas por su alta resistencia a las
enfermedades, comunes y no comunes.

e La alimentacion es a base de concentrados especiales, por ejemplo de
posturay engorde.

e En lo referente a la bioseguridad, los productores utilizan técnicas de
desinfeccion de galeras, programacion de vacunas y suministro de
vitaminas.

e Para la crianza de pollos, utilizan galeras construidas de lamina y madera,
las cuales cuentan con energia eléctrica y agua, para satisfacer los
requerimientos adecuados de seguridad.

e La mano de obra utilizada es a nivel familiar, y contratada.

e La produccion es vendida en pie y destazado

e EIl financiamiento utilizado para la produccion es a través de fondos
propios y ajenos.

e La asistencia técnica es proporcionada por los proveedores de los

insumos y de la Asociaciéon Nacional de Avicultores (ANAVI)

Derivado de las caracteristicas anteriores, por el nivel tecnologico en que se
desarrolla la produccién en el Municipio, los productores, se convierten en
clientes potenciales para las instituciones de crédito.En otras palabras, mientras
mejor tecnologia posean las unidades productivas, mayor financiamiento externo
les sera proporcionado a los productores, ya que poseen las garantias

requeridas por los bancos.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Los avicultores utilizan el financiamiento interno, para las siguientes actividades:

4.2.3.1 De produccion
Los fondos son utilizados en el proceso productivo, principalmente como

inversion en capital de trabajo.
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A continuacion se muestra en forma detallada la utilizaciéon del financiamiento en

la produccion avicola.

Cuadro 17

San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion Detallado- Pollos de Engorde

Finca Subfamiliar

Julio de 2,001 a Junio de 2,002

Unidad Costo Segun
de Unitario Encuesta en Imputado Variacién
Elementos del costo Medida porLibra Quetzales en en
Quetzales Quetzales
Insumos 725,303 725,303 0
Pollo de Engorde Libra 0.66 225,600 225,600 0
Concentrado Iniciador Quintal 0.29 97,416 97,416 0
Concentrado Finalizador Quintal 1.08 365,472 365,472 0
Vacunas Newcastle Dosis 0.08 3,325 3,325 0
Vitaminas Kilo 0.01 25,990 25,990 0
Otros Insumos Varios 0.02 7,500 7,500 0
Mano de Obra directa 101,520 259,440 (157,920)
Sueldos Mensual 0.60 101,520 203,040 (101,520)
Bonificacion Incentivo Mensual 0.17 0 56,400 ( 56,400)
Costo Indirecto
Variable 10,824 104,905 (94,081)
Prestaciones Laborales Mensual 0.17 0 59,186 ( 59,186)
Cuota Patronal IGSS Mensual 0.08 0 25,725 ( 25,725)
Aserrin Sacos 0.02 0 9,170 ( 9,170)
Energia Eléctrica Mensual 0.03 10,152 10,152 0
Agua Mensual 0.01 672 672 0
Costo Directo de
Produccion 837,647 1,089,648 (252,001)
Costos Fijos 33,840 112,330 (78,490)
Arrendamiento Terreno 22,560 22,560 0
Transporte 11,280 11,280 0
Depreciaciones 0 78,490 (78,490)
Costo Absorbente de
Produccion 871,487 1,201,978 (330,491)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, de acuerdo a los datos de la
encuesta, el destino de los recursos financieros se utiliza de la forma siguiente:
83% para la adquisicion de insumos (725,303 / 871,487), 12% para pago de
mano de obra directa (101,520 / 871,487), 1% para sufragar costos indirectos
variables (10,824 / 871,487) y 4% para cubrir costos fijos (33,840 /871,487).

4.2.3.2 De comercializacion

Los fondos son utilizados para llevar a cabo las actividades necesarias para
hacer llegar el producto hasta el consumidor final, entre las cuales se pueden
mencionar, ampliacion de los canales de comercializacion y distribucion. Asi
como también el incremento de las ventas a través del uso de medios

publicitarios.

4.2.4 Asistencia crediticia.
Esta consiste en el conjunto de instituciones que proporcionan financiamiento a

los productores avicolas, que se pueden clasificar en tres niveles:

4.2.4.1 Nacional

Esta constituido por todas las entidades que proveen de recursos financieros a
los productores con el fin que éstos cubran sus necesidades inmediatas de
produccion. En este nivel se pueden mencionar a todas las instituciones
financieras legalmente autorizadas para operar en Guatemala por ejemplo:
Bancos Nacionales y Extranjeros, Financieras, Compafias Almacenadoras,

Companias de Seguros, Compaiias de Fianzas, Casas de Cambio y Otras.

También es importante mencionar a todas las personas particulares que sin
necesidad de constituirse como instituciones reguladas por la Superintendencia
de Bancos, se convierten en prestamistas y de alguna manera influyen en la

actividad financiera de la Republica.
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Por la ubicacion geografica del Municipio, los productores avicolas tienen acceso

inmediato a las siguientes instituciones de crédito:

Nombre

Banco Agromercantil S.A.
Banco de Comercio
Banco de Desarrollo Rural
Banco de Guatemala
Banco de los trabajadores
Banco del Café

Banco G y T Continental S.A.

Banco Industrial
Banco Internacional
Banco Reformador
FinancieraGY T
Génesis Empresarial

Ubicacion
Chiquimula y Jalapa
Chiquimula
Ipala
Jalapa
Ipala y Jalapa
Ipala y Jalapa
Chiquimula y Jalapa
Jalapa

Chiquimula
Chiquimula y Jalapa
Chiquimula
Chiquimula y Jalapa

Las anteriores instituciones para autorizar un crédito a los productores, primero

se aseguran de las garantias que éste pueda proporcionar, asi como también de

los volumenes de produccion y de ventas que tengan, es decir hacen una

investigacion a fondo antes de proceder con el desembolso.

4.2.4.3 Municipal

La asistencia crediticia es proporcionada por el Banco Corporativo, Cooperativa

Union Magisterial y Bancrisol. cada una tiene sus requisitos particulares para el

otorgamiento de créditos.
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Como se ha dicho anteriormente, aunque existe la asistencia crediticia en los
tres niveles, los productores no hacen uso de estas ventajas por diversas

razones que se explican mas adelante.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones que puede presentar un productor esta relacionado
basicamente con aspectos generales influenciados por el sistema financiero
nacional a nivel macroecondémico. A continuacion se presentan las mas

importantes.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Se entiende como mercado financiero, las transacciones entre prestamista y
prestatarios, en dicho mercado se presentan algunas limitaciones para la
obtencidn de créditos, por ejemplo:

- Altas tasas de interés
Las tasas de interés, se encargan de equilibrar, la cantidad de dinero que
desean prestar los ahorradores, y la cantidad de dinero que desean pedir

prestado los inversores.

Para los avicultores del Municipio, el elevado precio del dinero, se ha constituido
en una limitante de mucho peso para la obtencion de préstamos. Ya que a la
fecha de la investigacion la tasa de interés del banco Corporativo oscilaba de
20% a 25%. anual.

Como se dijo en lineas anteriores, los productores utilizan financiamiento
propio, aunque se considera, que si las tasas de interés no fueran muy elevadas,
esto representaria un incentivo para mejorar e incrementar la produccion

avicola.
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- Falta de garantias

Si el productor se decidiera por solicitar financiamiento externo, a través de una
entidad bancaria, se encuentra con el inconveniente, de que los bancos se
aseguran por todos lo medios de garantizarse el pago de los créditos
concedidos, por lo tanto el productor, especialmente los principiantes, carecen
de garantias suficientes, para ser objeto de financiamiento externo por parte de

entidades bancarias, financieras o cooperativas.

4.2.5.2 Del productor
Existen limitantes de financiamiento derivadas propiamente del productor, a

continuacion se dan a conocer las mas importantes:

- Falta de organizacion

Un disefio organizacional consiste en determinar la estructura mas conveniente,
gue incluya funciones de puestos, relaciones de autoridad y provision de
recursos humanos, asi como la forma de dividir coordinar y organizar las

actividades.

De lo anterior se deduce que es mas facil obtener financiamiento al estar
organizado, que individualmente, ya que se supone que existen todos los

formalismos legales para poder actuar como persona juridica

Se puede mencionar como ventaja de organizacion a las cooperativas ya que
estas gozan de incentivos y proteccion estatal que estimulan su desarrollo y
operatividad, este modelo de organizacién podria ser de mucha ayuda para los
avicultores del Municipio. Esto no quiere decir que sea la forma unica de
organizacion, puesto que existen otras como asociaciones y comités

productivos. Por otra parte las entidades financieras tendrian mas confianza en
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otorgar prestamos a personas juridicas, que a individuales. Por lo que de los
productores depende eliminar esta limitante que es la falta de organizacion.

-Temor de perder sus tierras

Se considera como una limitante al financiamiento la desconfianza que
manifiestan los productores de carne de pollo, de no poder pagar un préstamo
determinado y perder sus pertenencias, que en muchos casos son sus tierras.
Esto se podria considerar un freno al financiamiento y a la mejora continua de la

produccion.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de la produccion avicola.
El tipo de crédito utilizado para las actividades avicolas es de “Avio avicola”, que
es el que se otorga para la compra de aves de corral, ya sea para engorde o

produccion de huevos asi como también la adquisicion de insumos.

El plazo maximo que los bancos tienen establecido para la cancelacién de los
créditos de avio avicola es de doce meses, esta politica bancaria se da como
consecuencia que las rotaciones productivas en las actividades avicolas es alta.
por lo que el retorno sobre la inversidn es rapido, y la disponibilidad de efectivo

aumenta.

En el Municipio, la influencia del crédito de avio avicola no esta bien
aprovechado por los productores, no cabe duda que si fuera lo contrario, los
procesos productivos, las fuentes de trabajo y las condiciones de vida de la

poblacion, mejorarian.

Se debe mencionar también, que las limitantes presentadas ya sea por el
mercado financiero o por el propio productor, influyen directamente en la

produccion avicola. Por lo que se mantiene los mismos niveles de produccion.
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4.2.7 Asistencia técnica
Representa la ayuda proporcionada a las personas referente a conocimientos,
procedimientos y métodos empleados para producir.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

La asistencia técnica esta intimamente relacionada con la asistencia financiera,
ya que hoy dia las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, al
momento de conceder créditos forzosamente deben asistir técnicamente al
productor para asegurar el uso adecuado del crédito y la productividad del
mismo. Por ejemplo el Banco Interamericano de Desarrollo, su actividad
principal es la concesion de préstamos para la financiacion de proyectos de

desarrollo, asi como promover la asistencia técnica necesaria para su ejecucion.

Para los productores avicolas del Muncipio, la asistencia técnica no esta en
funcion del financiamiento recibido, puesto que no lo reciben de fuentes
externas. Esta se da a través de los proveedores de aves e insumos. Dicha
asistencia se proporciona por medio de catalogos, instructivos y manuales con
los cuales el productor, después de una explicacion verbal, hace uso de ellos
para incrementar sus conocimientos en aspectos relacionados con la avicultura

de manera que puedan mejorar sus procesos productivos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores no incluyen dentro sus procesos, asesoria técnica para
incrementar su produccion, todo lo hacen ellos mismos por medio de la
capacitacion adquirida con los manuales y folletos relacionados con la

produccion.
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4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
La funcion principal de una Asociacion, es la de mantener informados a sus
asociados de los principales acontecimientos y novedades relacionadas con el

tema avicola, a través de seminarios, revistas y capacitaciones,

Desafortunadamente para los productores del Municipio, dicha asistencia técnica
no existe, debido a que carecen de una organizacion que les permita el acceso
a tales ventajas, y como se dijo anteriormente, la asistencia técnica se da

directa e indirectamente por medio de los proveedores de insumos.



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSION

En este capitulo se presenta los lineamientos necesarios que permitan el
funcionamiento de unidades productivas de carne de pollo en la aldea San
Felipe del municipio de San Luis Jilotepeque. La produccidn estara destinada al
mercado local.

5.1 PROYECTO: PRODUCCION DE CARNE DE POLLO

Las razas mas utilizadas en Guatemala para la produccién de carne de pollo
son: Hubbard, Indian River, Arbor Acress, Pilch, Shaver e Hybro. Entre estas
variedades se eligié la Arbor Acress por ser la que mas se adapta al clima y
condiciones de la region, ya que alimentados y criados adecuadamente
proporcionan carnes de alta calidad.

Este tipo de pollo tiene la caracteristica de tener un crecimiento rapido, posee un
buen emplumado, son altamente resistentes a las enfermedades y se adaptan a
climas calidos, su carne es de tono amarillo, lo que la hace mas apetecida por
los consumidores. Entre las enfermedades mas comunes que la afectan, se
pueden mencionar la Newecastle, bronquitis infecciosa, cronica respiratoria,
céblera y viruela; las que son combatidas con vacunas y medicamentos.

5.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

5.2.1 General

Contribuir a la diversificacion de la produccion a través de estas actividades,
para generar ingresos que contribuyan a mejorar la economia de la poblacién,
aumentar la participacion del recurso humano, fisico y financiero en la

implementacion de organizaciones formales y productivas.
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5.2.2 Especificos

e Promover la creacion de fuentes de trabajo.

e Abrir nuevos mercados a los productos locales al diversificar la produccion.

e Fomentar la cultura organizacional y comunitaria.

e Generar ingresos para el recurso humano que participara en el proceso
productivo y en la consecucién de las ventas.

e Sustituir las importaciones de pollo a nivel regional al aumentar la oferta
local.

e Ampliar los conocimientos de los distintos participantes con relacion al
proceso productivo del engorde y destace del pollo, a través de la
implementacion de mejores procedimientos para la venta de la carne.

e Satisfacer la demanda insatisfecha de carne de pollo existente en el
Municipio.

53  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El propésito, es fomentar el desarrollo de la actividad de produccién de carne de
pollo en el Municipio. Esta es la que mas se consume, principalmente por su
bajo costo, comparada con otras carnes, es reconocida por el valor proteico y
por ser una opcion accesible para la poblacion de la region.

Por su rapido crecimiento y su venta inmediata, se convierte en una alternativa
de inversion para los productores, porque permite la recuperacion de la misma

en corto plazo.

La actividad avicola en el municipio de San Luis Jilotepeque, representa en la
actualidad una potencialidad productiva, que generara nuevas fuentes de trabajo
para la poblacion, permitira mejorar sus ingresos, ya que dicho producto es parte
de la dieta alimenticia y por ende identifica una alternativa importante de

inversion.
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La finalidad del presente trabajo, es ofrecer una visiéon general del proyecto, en
sus estudios de mercado, técnico, financiero y administrativo legal, que permitira

conocer la viabilidad de dicha inversion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Tiene por objeto determinar adecuadamente las condiciones de la demanda y la
oferta del producto, que permitan la factibilidad y la puesta en marcha de la

propuesta.

Para la elaboracion del presente estudio de mercado se tom6é como base que
cada habitante del Municipio consume 12 libras de carne de pollo, segun datos
obtenidos en la encuesta. De acuerdo a dicho consumo y la poblacién historica
del Municipio se estimaron los datos de la oferta total que a continuacion se

analizan.

54.1 Oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que un productor esta dispuesto a vender
en el mercado a un precio determinado. En el presente proyecto, se entendera
como oferta, solamente la carne de pollo proveniente de los Municipios de la

regién. A continuacion se presenta el cuadro respectivo.
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Cuadro 18
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Oferta Total Histérica de Carne de Pollo
Periodo: 1,997 — 2,001

(Libras)

Produccién Oferta
Ano Local Importacion Total
1997 0 277,016 277,016
1998 0 284,605 284,605
1999 0 292,181 292,181
2000 0 299,770 299,770
2001 0 307,695 307,695

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En los datos anteriores, se muestra que la oferta de carne de pollo, en los
ultimos anos, tiene una tendencia creciente, la misma es importada de otros
municipios por no existir a nivel local granjas formales, sin embargo, no es
suficiente para abastecer el mercado, por lo que perfila un buen futuro para la
implementacion de este proyecto.

Para su proyeccidon, se tomaron los datos de la oferta total, con lo cual se

establece el comportamiento de la misma, la que a continuacion se presenta.

Cuadro 19
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Oferta Total Proyectada de Carne de Pollo
Periodo: 2,002 — 2,006

(Libras)

Produccién Oferta
Ano Local Importacion Total
2002 0 315,210 315,210
2003 0 322,863 322,863
2004 0 330,515 330,515
2005 0 338,167 338,167
2006 0 345,820 345,820

Fuente: Investigacion de campo EPS ., primer semestre 2,002.
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Los datos anteriores muestran que en los proximos cinco afios se espera un
crecimiento del 2.5% de la oferta de carne de pollo para cada afo, porcentaje

gue no es suficiente para cubrir la demanda.

5.4.2 Demanda
Es la cantidad de productos que los consumidores desean y pueden comprar a
un precio dado, la carne de pollo tiene una fuerte demanda dentro del mercado

local, por ser nutritiva y tener bajo precio en comparacion con otras carnes.

Cuadro 20
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Demanda Potencial Histérica de Carne de Pollo
Periodo: 1,997 — 2,001

Poblacién Dieta basica anual Demanda potencial
Aino Delimitada (en Libras) (en Libras)
1997 19,579 28 548,209
1998 20,115 28 563,227
1999 20,651 28 578,221
2000 21,187 28 593,238
2001 21,747 28 608,923

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica INE, y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991, SEGEPLAN.

La demanda de este producto a nivel local crecera, debido a que la poblacién
delimitada tendra un incremento de 2.3% anual. Esto lleva a considerar viable la
ejecucion del proyecto que satisfaga el déficit alimenticio. Para determinar la
poblacion delimitada, se toma el criterio de restar el 15% que corresponde a la
poblacion total, la tasa de mortalidad adulta e infantil, la emigracion, la tasa de

gustos y preferencias de las personas, como se presenta a continuacion:
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Cuadro 21
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Demanda Potencial Proyectada de Carne de Pollo
Periodo: 2,002 — 2,006

Poblacién Dieta Basica Demanda Potencial
Aino Delimitada Anual (en Libras) (en Libras)
2002 22,325 28 625,107
2003 22,916 28 641,648
2004 23,521 28 658,594
2005 24,191 28 675,944
2006 24,746 28 692,889

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica INE, y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991, SEGEPLAN.

5.4.2.1 Demanda insatisfecha
Es la parte de la demanda potencial que no es cubierta con los actuales niveles

de produccién, para efectos de este proyecto se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 22
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Demanda Insatisfecha Histérica de Carne de Pollo
Periodo 1,997-2,001

(Libras)
Demanda Consumo Demanda
Anos Potencial Aparente Insatisfecha
1997 548,209 277,016 271,193
1998 563,227 284,605 278,622
1999 578,221 292,181 286,040
2000 593,239 299,770 293,469
2001 608,923 307,695 301,228

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica INE e Investigacion de campo Grupo
EPS.,primer semestre 2,002.
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En la informacion del cuadro anterior, se observa una demanda insatisfecha de
49%, con relacion a la demanda total del afno 2,001, lo cual hace viable la

propuesta en este tipo de actividad.

Derivado del analisis anterior, se proyectan las siguientes cifras, para lo cual se

toma de base el afo 2,001.

Cuadro 23
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Demanda Insatisfecha Proyectada de Carne de Pollo
Periodo: 2002 — 2006

(Libras)

Demanda Consumo Demanda
Anos Potencial Aparente Insatisfecha
2002 625,107 315,210 309,897
2003 641,648 322,863 318,785
2004 658,594 330,515 328,079
2005 675,944 338,167 337,777
2006 692,889 345,820 347,070

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica INE e Investigacion de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2,002.

Segun esta proyeccion, se observa que la demanda insatisfecha local permite la

implementacion del proyecto.

Con base en la informacion tomada de la investigacion de campo, se puede
establecer que la presente propuesta de inversion, participara en un 19% de la
demanda insatisfecha total del Municipio. La produccién anual estimada para
esta propuesta sera de 57,600 libras para el primer afio, con un incremento

progresivo del 10% respecto al afio inmediato anterior.
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5.4.3 Precios

El precio de venta de la libra de carne de pollo sera de Q.6.25, éste precio
unicamente aumentara en funcion de la tasa inflacionaria a nivel nacional; el que
también es afectado por las importaciones y otros productores, las que se ven
beneficiadas por las disposiciones aduanales y arancelarias establecidas.

5.4.4 Comercializacién de la produccion
Dentro de la comercializacion se fomenta el desarrollo de diversas actividades

para el traslado de la carne de pollo al consumidor final.

La produccion de carne de pollo que se planifica obtener en el proyecto, estara
destinada a satisfacer parte de la demanda insatisfecha que existe en la
jurisdiccidn de San Luis Jilotepeque, por lo que a la comercializacién se refiere,
se contempla abarcar las actividades necesarias para hacer llegar el producto
desde la granja avicola, hasta el consumidor final, en el momento y forma que se
requiera; se tienen identificados como puntos de venta, las pollerias, carnicerias
y vendedores independientes, los puntos mencionados se consideran ideales

para que el consumidor final obtenga carne fresca y en el tiempo que lo solicite.

El proceso estara integrado por las distintas actividades para facilitar la
transferencia de la carne de pollo al consumidor final, con el propdsito de
alcanzar los objetivos plasmados con la puesta en marcha del proyecto.

El Comité tendra que cumplir con los procesos que son indispensables para

comercializar eficientemente la carne de pollo.

La comercializacién se preveé para el mercado mencionado, dado que asi lo
justifican los recursos humanos, fisicos y financieros que se planificaron para la

propuesta.
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5.4.4.1 Proceso de la comercializacion
En este proceso se encuentra inmersas tres actividades fundamentales que son

las siguientes:

Concentracion

Esta etapa no se llevara a cabo, debido a la inexistencia en el Municipio de
centros de acopio que se dediquen a la agrupacion del producto, derivado de la
falta de elementos esenciales como varios productores organizados y oferta con

grandes volumenes de produccion.

Equilibrio

El Comité elaborara un programa que contemplara mantener un volumen
constante de produccion en el mercado, lo que se lograra con buenas
condiciones de manejo sanitario, tecnolégicas y alimentarias, en especial en los
meses de época fria y en el inicio del invierno en que proliferan las
enfermedades virales y se incremente el riesgo de mortandad, con lo cual se

satisfacera la demanda local.

Dispersion

Esta fase consistira en distribuir la carne de pollo a los distintos puntos de venta
gue se tienen planificados, para hacer llegar el producto a los consumidores.

Se vendera y trasladara a minoristas el 90% a través de un vehiculo tipo pick up
con toldo duro (camper) y hielera de uso semi-industrial liviano o de reparto, que
no requieran instalacion eléctrica. El 10% sera vendido a los habitantes cercanos
a la unidad productiva.

5.4.4.2 Analisis del proceso de comercializacion
Para el analisis de la comercializacién de la carne de pollo debe estudiarse el
proceso a partir de la etapa de produccion y su trayectoria hacia el consumidor.
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Institucional

En el presente proyecto se consideran las siguientes:

Comité
Seran los participantes del proyecto, los cuales se dedicaran a producir carne de
pollo a través de un proceso mejorado, para obtener calidad y un nivel éptimo de

produccion.

Intermediarios minoristas
Son las personas particulares, generalmente carnicerias, pollerias y tiendas,
cuya funcién sera la de vender a los consumidores, en el mismo lugar y en otros

puntos de ventas.

Consumidor final
Es el ultimo eslabdn en el proceso de comercializacion y seran los habitantes del

Municipio y areas circunvecinas que adquieran la carne de pollo.

Estructural
Mejorar la produccion actual, lo cual permitira a los participantes del proyecto

obtener mejores ganancias por volumenes de produccién.

Estructura de mercado

La produccion se comercializara bajo un mercado de competencia perfecta, en
donde el comité como oferente no tendra ninguna restriccion de tipo legal para
entrar al mercado; y pondra el producto a disposicion de minoristas y del
consumidor final, quienes lo compraran de acuerdo al tamafo, peso, color y

presentacion.
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Conducta de mercado

Las transacciones de compra y venta se realizaran en las instalaciones del
proyecto y en establecimientos de minoristas con conocimiento previo de los
consumidores, las cuales se efectuaran al estricto contado, lo cual permitira la
reinversion inmediata del capital. En referencia al precio el comité lo
determinara con base a sus costos de produccion y el de la competencia. El
volumen de produccién esta planificado para satisfacer un nicho de mercado

local.

Eficiencia del mercado
El comité sera el responsable del traslado de la produccién, para lograr
satisfacer en tiempo tanto las necesidades de venta de los intermediarios

minoristas como las de compra del consumidor.

Funcional
Son los diferentes pasos que el producto sufre desde que los producen hasta

gue llega al consumidor final.

Intercambio
Es la transaccion comercial que se da entre los productores, intermediarios y

consumidor final.

Compra venta

Se utlizara el de descripcion, el comité hara la negociacion con los
intermediarios minoristas y consumidores finales, determina por aspectos de
calidad, peso, color y presentacién del producto. Este método tiene la ventaja
gue no es necesaria la movilizacion del producto para concretar la venta y en la

actualidad, es el utilizado en productos perecederos.
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Determinacion de precios
Lo fijara el comité influenciada por los costos de produccion y sera decision del
comprador renegociar o aceptar el precio sugerido.

Fisicas
Son aquellas que se relacionan con la transferencia fisica y con posibles
transformaciones del producto, debido a sus caracteristicas ocasionan costos, lo

gue incide en el precio del producto.

Almacenamiento

El comité contemplara un programa de destace y almacenaje de la produccién
en refrigeracion, de manera breve para realizar la venta inmediata y evitar asi
incurrir en costos por mantenimiento asi como proveer en estado natural el

producto, debido a que es perecedero.

Clasificacion

Se realizara de acuerdo a las diferentes presentaciones del producto;
posteriormente, se clasificara por su peso y destino. Se haran lotes
homogéneos para facilitar el manejo y divisién del producto.

Empaque
Se utilizara bolsas plasticas de diferentes capacidades, de una hasta cinco libras

para empacar la carne.

Transporte
Se realizara un eficiente programa de distribucion para minimizar costos ya que
el traslado del producto se realizara con un vehiculo pick up, mediante la

utilizacion de hieleras.
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Es importante mencionar el buen estado general de las carreteras hacia el
mercado de San Luis Jilotepeque, la ciudad capital y otras regiones cercanas.

Auxiliares
Son llamadas también de facilitacion y su objetivo principal es apoyar las

funciones fisicas.

Informacion de precios

La principal fuente de investigacion sera a través de la comunicacién que se
tenga con los intermediarios minoristas, por la relacién directa que mantienen
con otros productores y consumidores de mercados locales y regionales, asi
también a través de la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI-, quien emite
boletines mensuales sobre precios.

Financiamiento
Para la comercializaciéon se destinara el capital de trabajo, para sufragar los

gastos que se incurra en la venta.

Aceptacion de riesgos
El comité asumira riesgos de pérdida fisica que puedan afectar a la carne de
pollo en la etapa de venta, aunque se tomaran en cuenta las consideraciones

para que las mismas no sucedan.

Operaciones de la comercializacion

Comprenden la definicion de los canales de comercializacion, los margenes vy

factores de diferenciacion, los cuales se describen a continuacion.



77

Canales de comercializacion

Se designaran los canales de distribucion que permitan disponer de la demanda
necesaria para la entrega del producto inmediatamente después de su
clasificacion, para ofrecer carne de pollo a precio competitivo, en beneficio del

comité y del consumidor final; los cuales se presentan a continuacion.

Gréfica 3
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Canales de comercializacion

Comité

90%

10% Minoristas P

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Este canal de comercializacion propuesto, favorece la reduccion de costos, para
ofrecer un mejor precio, ya que el comité entregara el 90% a los intermediarios
minoristas y el 10% restante al consumidor final en las instalaciones de

produccion.

Margenes de comercializacion

Constituyen un elemento de analisis en el proceso de mercadeo de bienes de
consumo, que comprende el margen bruto y neto, que permite evidenciar la
diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
recibido por el productor.
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A continuacion se detalla el cuadro de los margenes y participacion de cada

institucion en el precio.

Cuadro 24
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Margenes de Comercializacion

% de %

Institucion Precio Margen Costos de Margen Rendimiento de
Venta Bruto Mercadeo Neto Sl/inversion  Participacion

Comité 6.25 78
Minorista 8.00 1.75 0.25 1.50 24 22
Empaque 0.05
Merma 0.10
Impuestos 0.10
Total 1.75 0.25 1.50 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Al iniciar el proceso de comercializacidon, se vendera a un precio de Q.6.25 la
libra, incluidos los costos y la ganancia que se espera obtener.

De acuerdo a lo establecido en el cuadro anterior, indica que por cada quetzal
pagado por el consumidor, el 28% equivalente a Q.1.75 correspondera a la
intermediacion bruta; y al deducir Q.0.25 por costos de mercadeo, el margen
neto de comercializacion, que percibira el minorista sera de 24%, en valores

Q.1.50 del precio, para la venta de una libra de pollo.

La participacion que tendra el productor por cada quetzal sera de Q.0.78 por
cada quetzal, mientras el intermediario tendra Q.0.22.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Tiene como objetivo, determinar el tamano, la localizacidn, los recursos, y el
proceso de produccion, los cuales serviran para establecer la factibilidad técnica.
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55.1 Localizacién

El lugar que se establece para la implementacion de la propuesta de inversién
es un aspecto de mucha importancia, se debera considerar la ubicacién mas
adecuada, que minimice costos y que tenga acceso en cualquier época del afo.

5.5.1.1 Macrolocalizacion

El presente proyecto iniciara operaciones en el municipio de San Luis
Jilotepeque departamento de Jalapa a una distancia de 222 kms. de la ciudad
capital.

5.5.1.2 Microlocalizacién

Se situara en el caserio San Felipe de la aldea Valencia a una distancia de ocho
kilbmetros del municipio de San Luis Jilotepeque. Esta area fue considerada por
sus condiciones climaticas, aptas para la produccion de carne de pollo y
principalmente porque existe la determinacion de un grupo de personas vecinas
de ese lugar, interesadas en implementar esta actividad. Ademas se cuenta con
carreteras en buen estado que daran facil acceso a los mercados del Municipio.
La proximidad de éstos contribuira a facilitar la compra de insumos y la venta del
producto.

5.5.2 Tamano

La determinacion del tamafio se realiz6 con base a los estudios de mercado, la
oferta y la demanda del producto. La capacidad de produccién estimada para el
primer afio sera de 14,400 pollos, con un peso promedio de cuatro libras vy
media, lo que dara un total anual de 64,800 libras con un 11.11% de merma por
defunciones y destace. Se tiene previsto un incremento progresivo del 10% a
partir del segundo afo, el total de la produccion para los cinco afios de vida del
proyecto sera de 351,654 libras.
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En funcién de lo anterior, se propone una extension de terreno de 500 metros
cuadrados que sera arrendado, se pretende construir dos galeras con un tamafio

de ocho metros de ancho por 15 de largo y tres de altura, con capacidad para

1,800 pollos cada una. Asi mismo una sala de sacrificio y destace de cinco
metros de ancho por cuatro de largo, construida de block con acabados
especiales y una bodega de tres metros de largo por cuatro de ancho.

Finalmente una oficina, que servira como sala de ventas construida de block,

madera y lamina, de cinco metros de largo por cuatro de ancho.

55.3 Recursos

Los recursos necesarios son: humanos, fisicos y financieros.

5.5.3.1 Humanos

Se contara con un comité constituido por quince socios que trabajaran
adhonorem, principalmente en las actividades relacionadas con la venta,
auxiliados por tres personas encargadas del proceso de engorde y dos para el
destace de pollos; con un sueldo total de Q.81,000.00 y un total en prestaciones
laborales de Q. 20,163.00 en el primer afo. Adicionalmente, se contrataran los
servicios externos de una empresa de contabilidad para que se encargue del
registro mensual de las operaciones con un costo anual de Q.6,000.00.

5.5.3.2 Fisicos

Terreno, galeras, herramientas, equipo de sacrificio, planta de destace, vehiculo,
congelador, bebederos, maquinaria y equipos, mobiliario y equipo lo que hace
una inversion fija de Q.97,005.00.
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5.5.3.3 Financieros

Para la puesta en marcha del proyecto, se necesitan Q. 130,900.00, los cuales
se obtendran a través de la aportacion de Q.6,060.00 por cada uno de los
socios, para un total de Q.90,900.00. De fuentes externas, el comité solicitara
un préstamo al Banco Corporativo de Q.40,000.00.

554 Proceso productivo

Se desarrollara con base en la experiencia de algunos productores de esta
actividad, aunada a la capacitacion que los socios recibiran por parte de las
instituciones proveedoras de los insumos. A continuacion se presenta el

diagrama de la primera fase.
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Grafica 4
San Luis Jilotepeque —Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Diagrama del Proceso Productivo-Engorde
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La siguiente fase se presenta a continuacion:
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Grafica 5
San Luis Jilotepeque —Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Diagrama del Proceso del Faenado
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Tiene como objetivo, determinar la factibilidad administrativa y legal del presente
proyecto de inversién, asi como contribuir con los productores de carne de pollo

del Municipio, para que puedan realizar las actividades con eficiencia.
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Esta organizacion estara regida por normas legales internas y externas,
reglamentos y estatutos que delimiten el actuar de las personas que laboren

dentro del comité, tanto en el area administrativa como en la productiva.

e Internas
Contempla que el comité debe nombrar una junta directiva que los represente
legalmente, asi mismo de estructurar los estatutos que contengan los objetivos,

las normas de los asociados y empleados.

e Externas
Es importante identificar que el articulo 34 de la Constitucion Politica de
Guatemala, reconoce el derecho de todo ciudadano a asociarse; adicionalmente
el Decreto Legislativo 20-82 del Congreso de la Republica, Codigo Civil, articulo
23, reconoce que el comité es responsable de los fondos que administre.

Por ser un comité productivo, se debe regir conforme lo establece la legislacion

mercantil, laboral y tributaria, especificamente con las leyes siguientes:

Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas, con referencia a la regulacion
de las operaciones de la organizacion.

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto No 26-92 y sus reformas, en lo relativo
al aspecto administrativo del impuesto y su forma de pago.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto No. 27-92 y sus reformas, al gravar

las ventas y el pago del impuesto.



85

Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto No. 32-
95 y sus reformas, referente al pago del impuesto que grava la propiedad de la

organizacion productiva o los ingresos.

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto No. 26-95, relativo al
pago de impuesto sobre ingresos por concepto de intereses.

Cddigo de Trabajo, Decreto No 1441 y sus reformas, relativo a las normas
laborales y obligaciones patronales dentro de la empresa.

Ley del Seguro Social, Decreto No. 17-72.

Cddigo Tributario, Decreto No. 6-91 y sus reformas, regulacién sobre el pago de

impuestos.

Ley de Proteccion al Medio Ambiente, se refiere a la proteccion de los recursos
naturales y el medio ambiente cercano a la actividad productiva.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, con la asesoria.

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, con la supervision del area de
sanidad publica.

5.6.1 Organizacién propuesta

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio,
especificamente en el caserio San Felipe, se recomienda que el tipo de
organizacion adecuada para la implementacién del proyecto, sea un comité para
la produccidon de carne de pollo, integrado por quince miembros de diferentes

familias.
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5.6.2  Justificacidon

La designacién de este tipo de organizacion se debe al interés manifestado y la
experiencia adquirida por un grupo de personas del caserio en mencién, lo cual
facilita la integracion en forma voluntaria y definitiva del comité. Asi también por
medio de esta estructura legal se obtenga la asistencia técnica y financiera
necesaria para la implementacion del proyecto.

5.6.3 Objetivos
Se detallan seguidamente los objetivos que se pretenden alcanzar con la

implementacion del comité:

e General
Diversificar la actividad pecuaria por medio del comité de pequefios productores
avicolas que permita proporcionar opciones diferentes de produccion a los
habitantes del lugar.

e Especificos
Organizar a los pequefios avicultores a través de un comité, con la finalidad de

optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros.

Comercializar la produccion, a través de la investigacion de mercados y la
determinacién de los canales adecuados, que permitan asegurar el incremento

de beneficios.

Brindar asistencia técnica a todos los productores asociados, por medio de
capacitacién continua que eleve la calidad y la produccion de la carne de pollo.
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5.6.4 Disefio organizacional

Para lograr los objetivos del comité, es necesario implementar una estructura
gque permita establecer las diferentes unidades, necesarias para el
funcionamiento adecuado de dicho comité.

Se deberan establecer las funciones de cada una, conocer la posicion relativa
del personal, el campo de accion, los canales de comunicacioén y principalmente
las lineas de autoridad. Para ello se propone implementar un sistema de

organizacion lineal, el cual se describe a continuacion.

Grafica 6
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Disefio Organizacional Propuesto

Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Junta
Directiva
Administracion

Produccién Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

5.6.5 Funciones basicas
Se describen las funciones basicas de cada uno de los departamentos que

conforman el comité:
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e Asamblea general
Definir las politicas y estrategias internas que permitan la apropiada toma de
decisiones para el buen funcionamiento de todas las actividades del comité.

e Comision de vigilancia
Fiscalizar la ejecucion de las operaciones productivas y administrativas de todas
las unidades.

e Junta Directiva
Ejecutar las disposiciones que emanen de la asamblea general para el eficiente

funcionamiento de la organizacion.

e Administracion
Planificar, ejecutar y controlar todas las funciones administrativas y operativas a
fin de optimizar los recursos disponibles y adquirir mayores beneficios.

e Contabilidad
Registrar, operar y controlar las funciones contables del comité

e Produccion
Elaborar y ejecutar el plan de produccion, en coordinacién con administracion y

ventas.

e Ventas
Investigar y establecer el mercado apto, los canales y margenes convenientes
para la distribucion de la produccion, con el proposito de obtener el mejor

rendimiento de la inversion.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende el estudio de la programacion y ventas de la produccién, inversion
fija en capital de trabajo y total, la integracion del financiamiento, la
determinacién del costo directo de produccién y la proyeccién de estados

financieros.

5.7.1 Programa de produccion
Para realizar este estudio, se presenta a continuacion el cuadro que contiene la

programacién de la produccion estimada de libras de carne de pollo.

Cuadro 25
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Programa de Produccion
(Cifras en Quetzales)

Ano Volumen Neto en Precio Unitario Total Venta
Libras de Pollo de Venta
Ano 1 57,600 6.25 360,000
Afo 2 63,360 6.25 396,000
Ano 3 69,696 6.25 435,600
Ano 4 76,666 6.25 479,160
Ano 5 84,332 6.25 527,076
Total 351,654 2,197,836

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

5.7.2 Inversion fija

Este tipo de inversion, incluye los desembolsos para el equipamiento e
instalacion de la propuesta a realizar en la produccion de carne de pollo, la
gue debe estar integrada por bienes tangibles e intangibles necesarios para
dicha inversion. A continuacion se presenta el cuadro que incluye los bienes a

adquirir.
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Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Inversién Fija
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Descripciéon Cantidad Unitario Sub- Total
Edificios e instalaciones 37,000
Galeras, oficina, Sala

y bodega 1 37,000 37,000
Vehiculos 25,000
Pick up 1 25,000 25,000
Maquinaria y equipo 15,255
Enfriador eléctrico 1 6,500 6,500
Bebederos 10 100 1,000
Comederos 20 55 1,100

Bomba para fumigar 1 500 500

Bascula 1 1,500 1,500

Bombilla infrarroja 20 40 800

Depdsito para agua 2 65 130

Bomba de agua % 1 2,500 2,500

Tinacos 2 450 900

Recipiente para desperdicio 5 65 325
Herramientas 3,200
Juego de cuchillos y limas 1 335 335

Carretilla 1 160 160

Palas, azadones y rastrillo 6 65 390

Cajas plasticas 10 50 500

Olla de acero 10 litros 2 500 1,000

Toneles plasticos 5 150 750

Manguera 1 65 65
Mobiliario y equipo 10,550
Escritorio de metal 2 350 700

Silla de plastico 10 35 350
Anaqueles 2 150 300

Maquina de escribir 1 700 700
Sumadoras 2 200 400

Estufa industrial con cilindros 1 3400 3400

Mesa 1 1,200 1,200

Hielera semi industrial 3 500 1,500

Horno crematorio incinerador 1 2,000 2,000

Otros activos 6,000
Gastos de organizacion 6,000 6,000

Total inversion fija 97,005

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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La inversion fija que se presenta en este cuadro, incluye la construccion de dos
galeras con cimientos de concreto, las dimensiones de cada galera son de 12
metros de largo, ocho de ancho y tres de altura, se incluye una oficina
administrativa construida de block, madera y lamina. La adquisicion de estos

bienes se realizara a través de financiamiento interno y externo.

5.7.3 Inversiéon en capital de trabajo

Se entiende por capital de trabajo todos los desembolsos de efectivo necesarios
para la compra de insumos, mano de obra directa y otros gastos. El desembolso
se hara mientras la propuesta empieza a generar sus propios ingresos. Para
realizar el siguiente analisis, se considera una produccion de 7,200 libras de

carne (1,800 pollos) que corresponde a la primera rotacion del aio.
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Cuadro 27
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Valor Sub-
Descripcién Medida Cantidad Unitari total Total
o
Insumos 17,297
Pollo de engorde Unidad 1,800 3.00 5,400
Concentrado iniciador Quintal 21 108.00 2,268
Concentrado finalizador  Quintal 81 108.00 8,748
Vacunas NewCastle Dosis 1,800 0.044 79
Vitaminas Dosis 1,800 0.345 622
Otros insumos Unidad 1.80 100 180
Mano de obra directa 10,125
Sueldos Mensual 7.5 1,100 8,250
Bonificacién incentivo Mensual 7.5 250 1,875
Costo indirecto variable 3,566
Prestaciones laborales Mensual 30.55% 8,250 2,520
Cuota patronal IGSS Mensual 12.67% 8,250 1,046
Otros costos 2,907
Aserrin Saco 5 20 100
Energia eléctrica Mensual 1.5 150 225
Interés bancario Mensual 1.5 796 1,194
Agua Mensual 1.5 15 22
Transporte Clviaje 2 83 166
Servicios contables Mensual 1.5 500 750
Arrendamiento de Mensual 1.5 300 450
Total capital de trabajo 33,895

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La inversion en capital de trabajo, incluye los desembolsos a realizar en el costo
directo e indirecto correspondientes a la produccion de una rotacion, cuyo
proceso productivo esta estimado en 6 semanas.
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574 Inversion total
Se determina por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo necesarios
para que funcione el proyecto. A continuacion se muestra el cuadro, que integra

el resumen de la inversion.

Cuadro 28
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Descripciéon Valor Total
Inversion fija 97,005
Edificios e instalaciones 37,000
Vehiculos 25,000
Maquinaria y equipo 15,755
Herramientas 3,200
Mobiliario y equipo 10,550
Gastos de organizacién 6,000
Capital de trabajo 33,895
Insumos 17,297
Mano de obra directa 10,125
Costo indirecto variable 3,566
Otros costos 2,907
Inversion total 130,900

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

5.7.5 Financiamiento
Para poner en marcha la presente propuesta de inversion y para incrementar la

produccion, se hacen necesarios dos tipos de financiamiento:

e Interno
Se contara con capital propio, aportado por 15 socios en cantidades de
Q.6,060.00 cada uno, que haran efectivo en un solo pago al inicio de las
actividades lo que hara un total de Q.90,900.00.
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e Externo
Se obtendra un crédito de Q.40,000.00 a través del Banco Corporativo a una
tasa del 24% de interés anual pagaderos en cinco afos, dicho banco se

encuentra ubicado en la Cabecera municipal.

El proposito de éste crédito es cubrir parte del capital de trabajo que se
necesitara, pues la inversion fija, se cubrira con la aportacién de los socios. A
continuacion se presenta la participacion del financiamiento en la propuesta de

inversion.
Cuadro 29
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Participacion del Financiamiento
(Cifras en Quetzales)

Descripciéon Valor %
Aportacién de socios 90,900 69
Banco Corporativo 40,000 31
Total financiamiento 130,900 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

e Tipo de garantia
Para la obtencién del crédito bancario se optara por ofrecer una garantia

fiduciaria proporcionada por los socios.

e Amortizacion y calculo de intereses
A continuacién se presenta la forma en que se haran efectivos los pagos al

banco, tanto de capital como de intereses.
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Cuadro 30
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Plan de Amortizacién de Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Anos Capital Interés  Amortizacién Saldo
0 40,000
1 4,704 9,105 13,809 35,296
2 5,966 7,843 13,809 29,330
3 7,566 6,243 13,809 21,764
4 9,596 4,213 13,809 12,168
5 12,168 1,639 13,807 0
Total 40,000 29,043 69,043

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El plan de amortizacién del préstamo que se solicitara, ocasionara un pago de
interés total de Q 29,043.00, existira una cuota fija mensual de Q 1,150.75, la

gue incluye la amortizacién del capital y el interés.

5.7.6 Costo directo de produccion

El conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en el proceso de produccién
de carne de pollo, esta conformado por los insumos, la mano de obra directa y
costo indirecto variable. A continuacidon se presenta el cuadro del costo directo

proyectado a cinco afos.
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Cuadro 31
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Costo Directo de Produccion Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Ano2 Aino3 Aio 4 Aino 5 Total
Insumos 138,888 152,777 168,054 184,860 203,346 847,925
Pollos recién nacidos 43,200 47520 52,272 57,499 63,249 263,740
Concentrado iniciador 18,662 20,529 22,581 24,840 27,324 113,936
Concentrado finalizador 69,984 76,982 84,681 93,149 102,463 427,259
Vacunas Newcastle 634 697 767 843 928 3,869
Vitaminas 4,968 5,465 6,011 6,612 7,274 30,330
Otros insumos 1,440 1,584 1,742 1,917 2,108 8,791
Mano de obra directa 81,000 87,600 94,860 102,846 111,631 477,937
Sueldos 66,000 72,600 79,860 87,846 96,631 402,937
Bonificacion incentivo 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 75,000
Costo Indirecto variable 31,445 34,590 38,049 41,854 46,038 191,976
Prestaciones laborales 20,163 22,179 24,398 26,837 29,521 123,098
Cuota patronal IGSS 8,362 9,199 10,118 11,130 12,242 51,052
Aserrin 1,600 1,760 1,936 2,130 2,342 9,768
Energia eléctrica 1,200 1,320 1,452 1,597 1,757 7,326
Agua 120 132 145 160 176 733
Total costo directo de

produccion 251,333 274,967 300,963 329,560 361,016 1,517,838
Produccioén en libras 57,600 63,360 69,696 76,666 84,332 351,654
Costo directo de

produccion unitario 4.36 4.34 4.32 4.30 4.28 4.32

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior, el incremento en la produccion es
progresivo en un 10% a partir del segundo afio. Ademas se presenta en forma
resumida los costo de los procesos de engorde y destace por ser el primero el

mas significativo.

5.7.7 Estado de resultados
A continuacion se presenta el estado de resultados correspondiente a las
operaciones proyectadas para cinco anos.
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Cuadro 32
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo
Estado de Resultados Proyectado
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Concepto Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob Total
Ventas 360,000 396,000 435,600 479,160 527,076 2,197,836
(-)Costo directo de

produccion 251,333 274,967 300,963 329,560 361,015 1,517,838
Ganancia marginal 108,667 121,033 134,637 149,600 166,061 679,998
(-)Costo fijo de

produccion 28,531 29,857 31,357 33,062 35,009 157,816
Arrendamiento 3,600 4,320 5184 6,221 7,465 26,790
Depreciaciones * 12,811 12,811 12,811 12,811 12,811 64,055
Combustibles 7,800 8,190 8,599 9,029 9,481 43,099
Reparaciones 3,600 3,780 3,969 4,167 4,376 19,892
Bolsas para empaque 360 378 397 417 438 1,990
Bolsas para basura 360 378 397 417 438 1,990
(-)Gastos

administrativos 6,600 7,200 7,860 8,586 9,385 39,631
Servicios contables 6,000 6,600 7,260 7,986 8,785 36,631
Amortizaciones 600 600 600 600 600 3,000
Ganancia en

operacion 73,536 83,976 95,420 107,952 121,667 482,551
(-)Gastos 9,105 7,843 6,243 4,213 1,639 29,043
Interés bancario 9,105 7,843 6,243 4,213 1,639 29,043
Ganancia antes de

ISR 64,431 76,133 89,177 103,739 120,028 453,508
(-)ISR 31% 19,974 23,601 27,645 32,159 37,209 140,588
Ganancia neta 44,457 52,532 61,532 71,580 82,819 312,920
Costo absorbente

de produccién 295,569 319,867 346,423 375,421 407,048 1,744,328
Total libras vendidas 57,600 63,360 69,696 76,666 84,332 351,654
Costo absorbente

de produccion 5.13 5.05 497 4.90 4.83 4.96

*\Ver anexo 3.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El estado de resultados que se presenta en el cuadro anterior, muestra que la

produccion de carne de pollo, es una actividad que desde su primer afo de
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funcionamiento, generara beneficios para los socios, lo que les permitira
solventar el pago de capital e intereses del financiamiento externo que

obtendran para la inversion en capital de trabajo.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Representa la evaluacién econdmica que se hara en la produccion de carne de
pollo, a través del método de evaluacidn simple en donde se buscan las
condiciones de equilibrio financiero y la medicion de la rentabilidad de la

inversion efectuada.

A continuacion se presenta los analisis de rentabilidad de la propuesta:

e Margen de utilidad
Utilidad neta 44,457 Q.0.12
Ventas netas 360,000
Refleja que la utilidad neta, corresponde a Q 0.12 por cada quetzal que se

vende.

e Tasa de recuperacion de la inversiéon
Utilidad 44,457 34%
Inversion 130,900

Refleja que del total de la inversion a realizar, se lograra una recuperacion

del 34% durante el primer ano.
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e Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion

Utilidad - amortizacién préstamo + depreciaciones y amortizaciones

130,900 130,900 = 2.46
44 457 — 4,704 +13,411 53,164
El tiempo durante el cual se recuperara la inversion sera de 2 afos con 6

meses.

¢ Retorno al capital
Utilidad - amortizacion préstamo + interés + depreciaciones y amortizaciones
44,457 - 4,704 + 9,105+ 13,411 = Q. 62,269

La proporcion general del capital que regresara visto sin las deducciones

financieras durante el primer afio de operaciones sera de Q 62,269.

e Punto de equilibrio en valores

Cto. Fijo + Gts Adm + Int 44,236 = Q. 146,548.26

% Ganancia marginal 30.185

La ganancia marginal del periodo, representa el 30.18% en comparacion con las
ventas. Al relacionarla con los costos fijos se concluye que es necesario realizar

ventas en Q. 146,548.26 para cubrir los gastos normales del periodo.

e Punto de equilibrio en unidades

Cto. Fijo + Gts Adm + Int. 44,236 = 23,447

Precio Vta. Unit. - Costo Dir. Unit 6.25-4.3634
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Se concluye que para cubrir los costos fijos del periodo es necesario vender
23,447 libras de carne de pollo.

Comprobacion

Unidades Precio Venta Totales
Ventas 23,447 Lbs. 6.25 146,544
(-) Costo directo 23,447 Lbs. 4.3634 102,308
Sub-total 44,236
(-) Gastos fijos 44,236
Diferencia 0

e Porcentaje margen de seguridad

Gts. fijos + Gts Adm + Int. 44,236 40.71%

Ganancia marginal 108,667

100% - 40.71% = 59.29%
Representa que el margen de seguridad es del 59.29% y con el 40.71% se
cubriran los gastos fijos del periodo.

A continuacion se presenta graficamente el punto de equilibrio, para una mejor

comprension del mismo.
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Grafica 7
San Luis Jilotepeque- Jalapa
Proyecto: Producciéon de Carne de Pollo
Punto de Equilibrio
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FUENTE: Elaboracién propia EPS., primer semestre 2,002
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5.9 IMPACTO SOCIAL

La propuesta de inversion de produccion de carne de pollo, traera beneficios
directos a la poblacion del municipio de San Luis Jilotepeque, entre otros se
puede mencionar, la generacién de nuevas fuentes de trabajo, que repercuten
en el nivel de ingreso de las personas, y por lo tanto en las condiciones de vida
de la poblacién.

La actividad avicola ayudara a diversificar la produccion del Municipio, derivado
gue la mayoria de los habitantes se dedican al cultivo de productos tradicionales

como son maiz y frijol.

El desarrollo de este tipo de actividad influra en el mejoramiento
socioecondmico del la poblacion a todo nivel, por ejemplo: salud, educacién,

economia, asi como fomentar la cultura organizacional y comunitaria.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenidos, a continuacion se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Existe una alta concentracién de la tierra derivado que la extension territorial
del Municipio pertenece a menos del 10% de la poblacion, tal situacion es un
factor determinante en el bajo nivel de vida de la gran mayoria, tipificada como
pobre al no contar con acceso necesario a la tierra, para diversificar la

produccion.

2. En el area urbana y rural se cuenta con los principales servicios basicos sin
embargo por medio de la investigacion realizada se determino que el 95% de las
aldeas carecen de servicios de drenajes y alcantarillados, lo que pone en peligro

la salud de las personas ya que se convierten en focos de contaminacion.

3. La produccion avicola es una actividad de reciente implementacion en la
economia del Municipio, catalogada en el diagndstico como una potencialidad
productiva, la que manifiesta interés importante en la poblacién, principalmente
porque, para iniciar la misma no requiere una inversion elevada. El consumo de
carne de pollo es parte de la dieta alimenticia, el precio es accesible, y por lo
tanto su venta es inmediata, o que permite la recuperacion del capital invertido a
corto plazo.

4. En el Municipio existen fuentes de financiamiento externas, sin embargo los
productores de pollo de engorde no hacen uso de ellas, por carecer de garantias
en algunos casos, y en otros por temor a perder sus propiedades, por otro lado
las tasas de interés estipuladas por las entidades financieras son muy elevadas.
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5. Se determiné que para las actividades avicolas, principalmente pollos de
engorde no existe asistencia técnica definida, ya que los productores por
esfuerzos propios y a través de proveedores de insumos adquieren cierta

capacitacion para mejores resultados en su produccion.

6. En el Municipio existe demanda insatisfecha de carne de pollo ya que la
produccion interna del mismo, mas las importaciones no cubren la demanda

potencial.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones descritas anteriormente, se derivan las siguientes

recomendaciones:

1. Ante los problemas de propiedad de la tierra, es necesaria la creacion de una
oficina de catastro en el Municipio, por parte del Registro de la Propiedad
Inmueble y las autoridades municipales, ademas que los lideres comunitarios
gestionen ante el gobierno central, por medio del Fondo de Tierras FONTIERRA,
la compra de fincas ociosas, con el propdsito de cultivarlas, y asi dar mayor
participacion a los productores, mejorar los ingresos y diversificar la produccidn

agricola y pecuaria.

2. Que el Gobierno Municipal fortalezca las alcaldias auxiliares y comités de
mejoramiento en cada comunidad a través de los Consejos de Desarrollo
Comunitario con el propdsito de que estos organicen y gestionen ayuda
financiera a organizaciones gubernamentales: Fondo de Inversion Social FIS,
para la construccion de drenajes con la finalidad de mejorar la calidad de vida de
los pobladores del area rural

3. Que los avicultores establezcan una organizacion formal a través de una
asociacion de productores de pollo de engorde, asi tener acceso directo a las
fuentes de financiamiento existentes en el Municipio y en la Region. Ademas
solicitar al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion MAGA, la
asistencia técnica necesaria para lograr incrementar la produccién y contribuir a

satisfacer la demanda de carne de pollo de la poblacion

4. Que el Ministerio de Agricultura y Alimentacion MAGA, a través del

departamento de Cooperacion Externa y Fideicomiso, incentive la inversiéon en
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la producciéon de carne de pollo, a través de un programa que facilite los
recursos necesarios para dicha actividad, por ser ésta una oportunidad de
desarrollo y beneficio para la poblacion en general. Ademas el excremento
puede ser aprovechado como abono organico que los agricultores pueden

utilizar para obtener mejores cosechas.

5. Que las entidades financieras, ademas de proporcionar el recurso monetario,
también incluyan como parte del servicio, la asistencia técnica adecuada con fin

de lograr una mejor produccién en la actividad avicola.
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Anexo 1
San Luis Jilotepeque - Jalapa

Distancia Aproximada de la Cabecera Municipal a las Diferentes Aldeas
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Anexo 2

Mapa 1
Departamento de Jalapa
Localizaciéon del Municipio de San Luis Jilotepeque
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Anexo 3

San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion de Carne de Pollo

Depreciaciones
Valor
Unitario Sub Total Total Porcdentaje Depreciacion
Concepto Cantidad en Q. en Q. en Q. Legal en Q:

Edificios e intalaciones 37,000 5% 1,850
Edificios e intalaciones 2 11,000 22,000
Oficina administrativa 1 8,000 8,000
Sala de sacrificios 1 4,000 4,000
Bodega 1 3,000 3,000
Vehiculos 25,000 20% 5,000
Pick up 1 25,000 25,000
Maquinaria y equipo 15,255 20% 3,051
Enfriador electrico 1 6,500 6,500
Bebederos 10 100 1,000
Comederos 20 55 1,100
Bomba para fumigar 1 500 500
Bascula 1 1,500 1,500
Bombilla infraroja 20 40 800
Deposito para agua 2 65 130
Bomba de agua 3/4 1 2,500 2,500
Deposito para almacenar agua 2 450 900
Recipiente para desperdicio 5 65 325
Herramientas 3,200 25% 800
Chuchillos 6 50 300
Limas 5 7 35
Carretilla 1 160 160
Palas 3 50 150
Azadones 3 50 150
Rastrillo 2 45 90
Cajas plasticas 10 50 500
Ollas de acero de 10 litros 2 500 1,000
Toneles plasticos 5 150 750
Manguera 50 pies 1 65 65
Mobiliario y equipo 10,550 20% 2,110
Escritorio de metal 2 350 700
Sillas plasticas 10 35 350
Anaqueles 2 150 300
Magquina de escribir 1 700 700
Sumadoras 2 200 400
Estufa de gas industrial 1 3,000 3,000
Cilindro 2 200 400
Mesa 1 1,200 1,200
Hieleras semi industrial 3 500 1,500
Horno crematorio incinerador 1 2,000 2,000
Total inversion fija 91,005
Total Depreciaciones 12,811
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