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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, consciente de los problemas que afrontan las distintas
comunidades rurales del pais, ha extendido su campo de accion hacia ellas, a
través del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS.). Uno de los objetivos
fundamentales es que los estudiantes, mediante la aplicacion de sus
conocimientos, participen cientificamente en la busqueda de posibles
soluciones a los problemas socioecondmicos que existen en dichas
comunidades.

El presente trabajo constituye el producto final de la investigacion realizada
en el municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, en el mes de junio
del afio 2002 y su finalidad basica fue obtener informacion actualizada del
proceso de la crianza y engorde del ganado bovino a través de este estudio;
asi como elaborar una propuesta de inversion a nivel de idea, que sea
compatible con las potencialidades del Municipio.

La metodologia empleada para el desarrollo de las distintas fases de la
investigacion, se basdé en el método cientifico, con el auxilio de los
mecanismos que a continuacién se describen:

1) Un seminario general y

2) Un seminario especifico

3) Investigacion bibliografica sobre el tema asignado y temas afines.

4) Consultas en la monografia del Municipio

5) Elaboracion de un plan de investigacion

6) Elaboracion de boletas de encuesta

7) Elaboracion de guias de entrevistas y de observacion

8) Tabulacién de los datos recabados

El presente informe consta de cuatro capitulos. El primero detalla las
caracteristicas del Municipio; el segundo habla de la situacion actual de la
crianza y engorde de ganado bovino; el tercero de la propuesta de inversion
del limén persa, que de acuerdo a las potencialidades es una de las

alternativas viables para poder contar con un cultivo alterno que sea rentable



y mejore las condiciones de vida de los pobladores de El Adelanto, vy el
cuarto capitulo habla de la situacién actual de las organizaciones en el lugar y
la organizacion empresarial propuesta.

Es importante mencionar que se conté con la colaboracion incondicional de la
alcaldia municipal, de quienes se obtuvo todo el apoyo para llevar a cabo el
presente trabajo de investigacion.

Al final del presente informe se encuentran las conclusiones vy
recomendaciones, las cuales se obtuvieron durante y después del trabajo de
campo y que sirven de base para que el lector comprenda de mejor manera lo

que se describe en el mismo.



CAPITULO |
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS MUNICIPIO DE EL ADELANTO

El Adelanto es uno de los diecisiete municipios del departamento de Jutiapa, el
entorno natural y demas elementos fisicos hacen de él un lugar apto para la
agricultura permanente, semipermanente y crianza de ganado, que en conjunto

con el comercio son la base de su economia.

El presente capitulo se realiza de acuerdo a la investigacién efectuada en el
Municipio para conocer las principales caracteristicas que lo identifican desde un
punto de vista econdmico-social y cultural, razon por la cual se hace necesario

un breve analisis de estos aspectos.

1.1 MARCO GENERAL

Constituye todos los aspectos relevantes que se relacionan con la historia,
costumbres, ubicacion, clima, recursos naturales, flora, fauna y generalidades
productivas, con el fin primordial de dar a conocer el ambito donde se

desenvuelven los habitantes de la regién.

111 Antecedentes histéricos

La region fue habitada por la raza Pipil quienes hablaban la lengua Xinca. Al
paso del tiempo se convirtid en una aldea importante del municipio de Zapotitlan
bajo el nombre de “El Sitio”. “Fue por acuerdo gubernativo del 23 de agosto de
1882 que lo elevo a la categoria de Municipio ubicado en una pequefa planicie

cuya cabecera seria El Adelanto™

El Sitio era una extension de tierra de 22 caballerias con un total de 399

habitantes donde sus duefios eran: don Vicente Beltranena propietario de 12

'Francis Gall. Diccionario Geogréafico de Guatemala. En CD ROM, Guatemala, octubre 2000.
Pag. 13.




caballerias de terreno quien se dedicé a la produccion de granos basicos, cafa
de azucar, café y crianza de ganado; y don Jerénimo Medrano productor de cana

de azucar y destilador de aguardiente.

Carecian de servicios basicos como luz eléctrica, agua potable, asistencia

médica y hospitalaria.

1.1.2 Costumbres y tradiciones

Dentro de las caracteristicas y tradiciones que perduran en el Municipio se
encuentra la religion catdlica, que ha experimentado cambios con relacién a la
forma practicada en la actualidad. Como tradicién eclesiastica se celebra la
fiesta patronal del 15 al 20 de marzo, en la que se conmemora al patriarca San

José con actos liturgicos y la participacion de la mayor parte de la comunidad.

1.1.3 Localizacion geografica y extension territorial

El Municipio se encuentra ubicado entre las coordenadas geodésicas de 14° 10’
06" latitud norte y 89° 49 3” longitud oeste, estda en la parte central del
departamento de Jutiapa, en la Region IV o Region Sur-Oriental a 27 kildmetros
de la Cabecera Departamental por la Carretera Internacional del Pacifico y a 146

kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala.

Colinda al Norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al Este con
Yupiltepeque y Zapotitlan; al Sur con Zapotitlan y Comapa; al Oeste con Jutiapa
y Comapa; todos pertenecientes al departamento de Jutiapa. Su altitud sobre el

nivel del mar es de 1,050 metros.

Su extension territorial es de 31 kildbmetros cuadrados, con una topografia

quebrada, ondulada y plana.



114 Clima, temperatura y régimen de lluvias
Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornwaite, el clima esta asociado
a la altitud sobre el nivel de mar, a la biotemperatura y a la precipitacion pluvial;

por tales factores, el municipio de El Adelanto se clasifica como clima templado.

La época seca se manifiesta de octubre a junio con ella se presentan fuertes
rafagas de viento que terminan en marzo, la lluviosa inicia en junio y finaliza en

octubre.

Las condiciones climatolégicas registran una temperatura anual promedio de
21.5 grados centigrados, con una maxima de 25 y una minima de 19 en la
Cabecera Municipal y la aldea EI Trapiche; en Nueva Libertad la temperatura
anual promedio es de 19.1 con una maxima de 23 y minima de 18; es decir que
posee un clima humedo subtropical (templado). La precipitacion pluvial oscila
entre 1,100 a 1,349 mm, como promedio total anual; la relacion de

evapotranspiracion potencial es de alrededor de 1.0.

11.5 Recursos naturales

Son todos los bienes que provee la naturaleza de los que el ser humano dispone
para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen las riquezas y fuerzas naturales
que el hombre incorpora a las actividades econdmicas, mediante su cultivo,
extraccidon o explotacion; dentro de ellos se encuentran: los hidrolégicos, el suelo

y sub suelo, forestales, flora y fauna silvestre.

1.1.5.1  Suelos

El Municipio se ubica en el grupo de suelos de la Altiplanicie Central, el cual se
divide en cinco subgrupos, basados en la profundidad del suelo, la clase de
material madre y el drenaje la clasificacién que le corresponde a El Adelanto es:

subgrupos I-B y IlI-B, cuyas caracteristicas son:



e Subgrupo I-B: “suelos desarrollados sobre materiales mixtos de color
oscuro, en pendientes inclinadas de las series Jilotepeque, Mongoy,

Moyuta y Suchitan.

e Grupo llI-B: Clases miscelaneas de terrenos, sub grupo: suelos aluviales

no diferenciados.

“Incluyen areas donde no domina ninguna clase en particular de suelo o donde
alguna caracteristica geoldgica o algiin otro factor limita su uso.” Los suelos
aluviales no diferenciados de El Adelanto incluyen areas de buen terreno para la

agricultura.

1.1.5.2  Hidrografia

La importancia y aprovechamiento de los recursos hidrograficos tienen incidencia
en los procesos de desarrollo econdmico y social, son de vital importancia, en
virtud de que la principal actividad econdmica es la agricultura.

El rio Paz cruza el territorio y sirve de limite entre Guatemala y El Salvador;
nace en Joya Verde, jurisdiccion municipal de Quezada, Jutiapa; su longitud se
estima cerca de 100 kildbmetros, el caudal maximo 22.97 metros cubicos por
segundo y un minimo 6.71 metros cubicos por segundo, éstas mediciones fueron
realizadas en la estacion hidrométrica de Jalpatagua en el 2002 del Instituto
Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-
datos proporcionados por el Ingeniero Agronomo Luis Santos; sus afluentes
principales son el rio Chalchuapa y Pulula, los que aportan aproximadamente 1.5
metros® por segundo al rio Paz. Dentro del Municipio se localizan los afluentes
de Astillas, Chiquito o Ixtacapa y Suchuc; ademas existen algunos riachuelos

como:.

2 Charles S. Simons, Tarano y Pinto. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala. Guatemala, 1959. Pag. 431-441.




El Cajon, Las Quebradas, La Pava, La Sidra, Los Achiotes y Salto de Alvarado.
El Adelanto contribuye a agrandar el problema de contaminacion, debido a que
las quebradas que desembocan en el rio Paz arrastran aguas negras. La falta
de fuentes de agua, y la carencia de sistema de riego no permite que los
agricultores puedan realizar cultivos durante todo el ano y obtener mayores
ingresos. La mayoria de los rios y quebradas que desembocan sobre el rio Paz

se encuentran contaminados por los desagues de los centros poblados.

1.1.5.3 Bosques

El Municipio posee areas forestales ubicadas en las zonas altas e inclinadas
donde predominan las especies latifoliadas de clima templado, asi también
existen bosques mixtos con algunas coniferas, estos recursos se encuentran
bastante degradados motivado por el afan de incrementar las areas de cultivo,
que trae como consecuencia la transformacion de los ecosistemas naturales en
agro ecosistemas, las maderas preciosas casi han desaparecido en su totalidad
por la tala inmoderada de arboles, pero no es remoto encontrar arboles de
caoba, cedro, palo blanco y conacaste. Las especias maderables han sido
utilizadas de manera exagerada como combustible debido a que el 95% de los
hogares del Municipio hacen uso de lefa para la coccidon de sus alimentos; se
estima que cada familia de cinco miembros emplean seis metros cubicos de lefia
por aio y el area con bosques remanentes es de cuatro Km?; informacion
proporcionada por el Ingeniero Agronomo Maynor Monzén Responsable Forestal

del Departamento de Jutiapa.

El astillero Municipal es un area boscosa cuya topografia es quebrada y la
extensién es de una caballeria donde se pueden localizar algunas especies de

cedro, ciprés comun, Ceiba, casuarina y pino.



1.1.5.4 Faunay flora

Entre la flora del Municipio se agrupa el eucalipto, jocote marafién, mango,
banano, aguacate, naranja, guapinol, Ceiba, pino, ciprés comun, cedro,
casuarina, guachipilin, matilisguate, lima y limén. La fauna la conforman los
animales silvestres y domésticos. Entre los silvestres se encuentran los
tecolotes, sanates, clarineros, cenzontles, garzas, zopilotes, lagartijas, roedores,
mapaches, conejos, gatos de monte, ardillas, tacuazines, zorros, murciélagos,
cotuzas, mazacuates, cascabeles y tortugas; y los domésticos se integran por

palomas, gatos, perros, aves de corral, ganado porcino, equino y bovino.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La Cabecera Municipal, con la categoria de pueblo, constituye el area urbana de
El Adelanto, mientras que el area rural se conforma por cuatro aldeas, cuatro

caserios y dos fincas, las cuales se presentan continuacion:

Las aldeas son: El Trapiche, Nueva Libertad, El Saron y Chinamas las cuales

distan 2, 3, 5, 10 y 15 kildbmetros del casco urbano.

Los caserios son: Cerro de Piedra, Ixcanalar, Las Trojas y Rio Chiquito; las
fincas El Hato y El Porvenir. La relacion entre los censos de poblacion de1994 y
2002 y los de la encuesta 2002, no manifiestan cambios significativos en los

centros poblados.

El gobierno y administracion de El Adelanto corresponde a la corporacion
municipal la cual es responsable de ejercer la autonomia del municipio, se
integra por el alcalde, dos sindicos y cuatro concejales todos electos de manera

directa y popular.



1.3 POBLACION
El componente mas importante lo representa el aspecto demografico, en el
analisis del mismo, se podran conocer distintas variables, por lo que se muestran

los datos mas relevantes de la poblacion por area, sexo y densidad poblacional.

1.3.1 Poblacion urbana y rural
Es el principal recurso de la sociedad por ser el eje de todo proceso de

desarrollo, de donde se deriva la importancia de su estudio.

La poblacion urbana esta integrada por los habitantes del area central, donde se
encuentran ubicados los centros de servicio, como salud, educacion,
electricidad, agua entubada y drenajes. En el area rural se ubican las personas
que viven en lugares alejados de los servicios esenciales y no tienen acceso a
los mismos, para lograrlo deben recorrer ciertas distancias. El cuadro siguiente

presenta la poblacién estimada para el afio 2002 por area urbana y rural:

Cuadro 1
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacion total por fuente de datos segun area geografica
ARos: 1994 — 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,760 37 1,922 36 570 36
Rural 2,939 63 3,391 64 1000 64
Total 4,699 100 5,313 100 1,570 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994. Censo Nacional XI de Poblacion y VI
de Habitacién 2002, e Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En los censos de poblacion 1994 y 2002 no se manifiestan cambios significativos

en las areas urbana y rural; segun encuesta realizada decrecio un 1% en el area



urbana, este porcentaje se reporta como incremento en el area rural debido al

caracter agricola de la economia de la region.

1.3.2 Por area urbana-rural y sexo
La estructura de la poblacién se presenta en el cuadro siguiente

Cuadro 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacidn total por fuente de datos y sexo, segun area geografica
Anos: 1994 — 2002
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Area M % F % M % F % M % F %
Urbana 839 37 921 38 938 36 1028 38 294 36 276 37
Rural 1447 63 1492 62 1669 64 1678 62 521 64 479 63
Total 2286 100 2413 100 2607 100 2706 100 815 100 755 100

Fuente:  Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, Censo Nacional X| de Poblacion y VI de
Habitaciéon 2002, e Investigacion de campo. Grupo EPS, primer semestre 2002.

El cuadro anterior permite determinar la division de los habitantes por sexo. La
poblacién urbana estaba constituida por un 36% de hombres y un 38% de
mujeres; el area rural en un 64% de hombres y 62% de mujeres, segun X Censo
Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994. Al comparar estos datos con la
encuesta 2002, y el censo de poblacion 2002 no existe variacion significativa; la
diferencia del 1% es producto de la migracion de la poblacién urbana del area

rural.

1.3.3 Alfabetismo y analfabetismo
El alfabetismo es un indicador que permite determinar el grado de desarrollo
cultural y social de una region.

A continuacion se presenta el cuadro del grado de alfabetismo:



Cuadro 3
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacién segun grado de alfabetismo
ARos: 1994-2002

Censo 1994 Encuesta 2002
Poblacion Habitantes % Habitantes %
Alfabetos 1,296 52 528 58
Analfabetos 1,215 48 388 42
Totales 2,511 100 916 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- X
Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994. e Investigacién de campo. Grupo EPS.,
primer semestre 2002.

“Se considera en la categoria de alfabeto la persona de 15 afios y mas edad,
que sabe leer y escribir un parrafo sencillo en espafiol u otro idioma™?; que segun
encuesta corresponde a un 58%. El analfabetismo se conforma de los
habitantes de 15 afios y mas, que no saben leer ni escribir, 0 que sélo sabe leer
o escribir su nombre; para el presente caso equivale a un 42% en el afo 2002;
en comparacion al censo 1994 disminuyé en un 6%; sin embargo, el
analfabetismo es uno de los principales problemas por los que atraviesa el

Municipio sobre todo en el area rural.

1.3.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)

Este indice es importante para encontrar las causas del estancamiento del
desarrollo socioecondmico de una sociedad. Desde un punto de vista
econdmico, poblacion, es aquella sociedad capaz, no s6lo de consumir sino

también de producir, es objeto y sujeto de la actividad econdmica.

3 Instituto Nacional de Estadistica. X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion.
Departamento de Jutiapa. Guatemala. 1996. Pag.111.
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La poblacién econémicamente activa -PEA-, la conforman hombres y mujeres en
edad de trabajar que tienen capacidad fisica y mental para hacerlo o estan en

busca de ello y se encuentran comprendidos entre las edades de 15 a 64 afnos.

La PEA total estimada segun encuesta para el afio 2002 es de 639 personas, en

el siguiente cuadro se presenta la misma por rama de actividad:

Cuadro 4
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Distribucion de la poblacion econdmicamente activa -PEA-
Por ramas de actividad
Anos: 1994 — 2002

Actividad Censo 1994 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes %
Agricola 992 86 491 77
Pecuaria 12 1 4 1
Artesanal 8 1 3 0
Servicios 115 10 102 16
En busca de empleo 26 2 39 6
Total 1,153 100 639 100

Fuente:  Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- X
Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994., e investigacion de campo Grupo
EPS; primer semestre 2002.

El cuadro anterior describe la forma en que los habitantes de El Adelanto
obtienen sus ingresos, el mayor porcentaje le corresponde a la agricultura debido
a que el nivel de vida depende de ella, las actividades pecuarias y artesanales
no son significativas. Con relacién a los servicios el 16% de los mismos se

obtiene a través de empleos de gobierno y municipales.

Se establecid que de la poblacién total encuestada la PEA representa el 41%, de
la cual el 1% se encuentra en busca de empleo, por ende la poblacién inactiva
constituye el 59%; esto significa que de cada persona que trabaja dos viven de

ella.
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De acuerdo a los datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién, la PEA
comprende las edades de siete a mas afos de edad y por género el Municipio
de El Adelanto refleja los siguientes datos; hombres 1,172 y mujeres 79, para un
total de 1,251 habitantes que se encuentran econdmicamente activos, esta cifra
representa un 24% de la poblacion total y la poblacién econdmicamente inactiva
estd compuesta por 837 hombres y 2,052 mujeres que representan un 54%, sin
incluir los menores de siete afos.

1.3.5 Densidad poblacional y tasa de crecimiento

Este indicador permite apreciar la distribucién de la poblacion en la superficie
territorial del Municipio, el cual tiene una extensién de 31 Km.? con una
poblacion estimada para el afno 2002 de 5,024, esto indica que la densidad
poblacional es de 162 habitantes por kildbmetro cuadrado; en comparacion con
los municipios de El Progreso, Yupiltepeque, Atescatempa y Quezada en los que
se evidencia mayor concentracion de habitantes; sin embargo, existen
municipios en que la holgura de espacio territorial es mayor, tal es el caso de:

Pasaco, Moyuta y Agua Blanca.

1.3.6 Empleo
En el area rural del Pais, el empleo basicamente es de caracter agropecuario, el
cual presenta condiciones econdmicas y sociales de subdesarrollo; también el

fendmeno del latifundio es una realidad actual.

En el Municipio la actividad agricola representa el 77% de las unidades
productivas generadoras de empleo; mientras que la actividad pecuaria solo el
1%; la artesanal y otras actividades el 22%. EI empleo proviene del sector
agricola, pero éste no ofrece una mejor calidad de vida al no utilizar una

adecuada tecnologia; la remuneracion es baja y carece de prestaciones
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Laborales. Esto representa un alto nivel de subempleo al considerar que gran
porcentaje de la poblacion se dedica a esta actividad.

Otro fendbmeno que se relaciona con el empleo es la existencia de nifios
trabajadores menores de 10 afios que laboran en los diferentes sectores
productivos, lo que refleja las necesidades econdmicas de las unidades
familiares que realizan dicha practica. Se determind que el 75% de los
productores utilizan mano de obra familiar, el 14% es asalariado y un 11%

utilizan mano de obra mixta.

1.3.7 Ingresos

Es uno de los parametros que indica el nivel econoémico de las personas. Las
diferencias que existen entre cada segmento distinguen su capacidad de pago.
Los ingresos se distribuyen entre los siguientes gastos: alimentacion 50%,
vivienda 5%, salud 5%, educacion 20%, ropa 5% y otros 15%.

Los ingresos familiares segun encuesta se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Ingresos familiares
Segun encuesta 2002

No. de

Rangos en quetzales familias %

De 1 a 500 105 34
De 501 a 1,000 118 38
De 1,001 a 1,500 70 23
De 1,501 a 2,000 11 3
De 2,001 a 2,500 2 1
De 2,501 en adelante 4 1
Total 310 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Con relacion a los salarios se determind que el 84% de las personas tiene

ingresos menores al salario minimo, lo que repercute en las condiciones de vida
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de la poblaciéon. El ingreso promedio diario es de Q.26.00 de acuerdo a la

actividad; en la agricultura es de Q.25.00; en servicios y comercio Q.35.00.

1.3.8 Niveles de pobreza
La pobreza se define como: escasez, carencia de lo necesario para el sustento

diario y falta de articulos para vivir.

La linea de pobreza general que se utiliza en el mapa de pobreza de Guatemala,
se define por una cifra en quetzales indispensable para satisfacer las
necesidades minimas de calorias, asi como otras necesidades no alimenticias
tales como transporte, educacién y salud. “La pobreza general se produce
porque el estimado de consumo de una poblacion se encuentra debajo de la
linea de pobreza. Por otro lado, la pobreza extrema es la cifra en quetzales

indispensables para satisfacer un consumo minimo de calorias”.*

Para el ano 2002 el indice de exclusion del desarrollo social para el Municipio se
estimé en 72%; para determinar este indice que muestra la dimensién del
problema, se consideraron cuatro variables que se estima son las mas
representativas de la pobreza humana. Dentro de los indicadores para calcular
el indice se encuentran: longevidad, privacion de conocimientos y bajo nivel. En
la medida que este indice se acerque a cero, quiere decir que la poblacion del
Municipio alcanza el nivel maximo de bienestar. Se establecieron lo siguientes

porcentajes en su orden 71.23% extrema pobreza, 19.15%.

La pobreza municipal y departamental se resume en lo siguiente:

* Secretaria General del Consejo de Planificacién Econdmica -SEGEPLAN- Banco Mundial.
Mapas de la pobreza de Guatemala. 2001. Pag. 37.
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Cuadro 6
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Niveles de pobreza general a nivel municipal y departamental

Afo: 2002

No. de Brecha de pobreza
Centro poblado % pobres Quetzales %
Jutiapa
(todo el Depto.) 63.88 188,598 330,795,755 4.0900
El Adelanto 71.23 3,578 5,498,251 0.0679

Fuente: Investigacion de Campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior el Municipio para el afio 2002,
tiene un nivel de pobreza general del 71%, y en relacion al nivel departamental,

tiene un indice relativamente superior.

Cuadro 7
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Niveles de pobreza extrema a nivel municipal y departamental

Ano: 2002
No. de Brecha de pobreza Indice Theill
Centro poblado % pobres Quetzales % A=0
Jutiapa
(todo el Depto.) 23.24 68,600 34,781,819 3.090 30.82
El Adelanto 19.15 962 374,293 0.033 20.00

Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior la pobreza extrema en el Municipio es de 19%, es

decir un indice inferior en relacién a todo el departamento.
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1.3.9 Vivienda
Refleja la forma de vida de los habitantes de una regién, se construye de tal
forma que satisfaga necesidades de proteccion; ademas de considerar la

comodidad que puedan prestar.

De acuerdo con el X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afo de 1994,
existieron 1,067 unidades habitacionales, entre casas formales, apartamentos,
ranchos y viviendas improvisadas, distribuidas de la siguiente manera: 448 en el

area urbana lo que representa un 42% y 619 en el area rural con un 58%.

Segun encuesta de las 626 viviendas ubicadas en el Municipio, 273
corresponden al area urbana y 353 al area rural, lo que refleja un 44% y un 56%

en su orden.

La relacion entre el censo 1994 y la encuesta del 2002 respecto a la tenencia de
la vivienda se incrementa en un 2% en el area urbana, mismo porcentaje que se

reporta como disminucion en el area rural.

1.3.9.1 Por clase y tipo de vivienda
Durante la investigacion realizada, se determiné que la mayor parte de las

viviendas posee caracteristicas comunes, las que se presentan a continuacién:
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Cuadro 8
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Materiales utilizados en la construccion
de unidades habitacionales

Ano: 2002
Descripcidn Materiales Unidades %
Paredes: Block 47 15
Ladrillo 4 1
Adobe 228 74
Madera 1 1
Bajareque 11 3
Bambu 1 1
Otros 18 5
Total 310 100
Techos: Lamina 97 31
Teja 202 65
Terraza 1 1
Otros 10 3
Total 310 100
Piso: Tierra 224 72
Cemento 73 24
Otros 13 4
Total 310 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra la estructura de las viviendas del Municipio, en las
que predomina: casas con paredes de adobe representadas por el 74%, con

techo de teja el 65%; y se determiné el 72% con piso de tierra.

1.3.9.2 Tenencia de la vivienda
De acuerdo al diagnostico realizado en el Municipio se determiné que la

situacion de la tenencia de la vivienda es de la siguiente forma:
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Cuadro 9
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Condicion de propiedad de las viviendas

AnRo: 2002
Descripcion No. De viviendas %
Propia 304 98
Alquilada 1 0
Otros 5 2
Total 310 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, la mayoria de los habitantes tiene la
ventaja de poseer vivienda propia por lo tanto no tienen necesidad de pagar
renta mensual, una minima parte alquila y el renglén otros se integra por
personas que habitan una vivienda propiedad de un familiar sin retribuirle pago

alguno.

1.4 SERVICIOS

Los servicios basicos lo constituyen todos aquellos elementos que son
necesarios para la convivencia humana, de tal manera, que la implementacion y
mejoramiento de éstos, tales como: energia eléctrica, agua entubada, drenajes,

salud, educacién y seguridad elevan el nivel de vida de un conglomerado.

1.4.1 Estatales
Los servicios estatales son prestados por entidades u organismos del Estado de

acuerdo a lo establecido en la Constitucién Politica de la Republica.

a) Salud
Existe un centro de salud integrado por un médico graduado, tres enfermeras
auxiliares, un inspector de saneamiento y personal administrativo. Como apoyo

al mismo existen 11 comadronas y cuatro promotores de salud, los cuales
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prestan atencion en las aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y en la Cabecera

Municipal.

Se desarrollan campafias de vacunacion anualmente que son programadas por
el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; también existen otras
programadas por el centro de salud del Municipio y se atiende un promedio de

80 a 90 ninos mensualmente.

A continuacién se dan a conocer las cinco primeras causas de mortalidad infantil

en el Municipio:

Cuadro 10
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Principales causas de mortalidad infantil
Anos: 1994 — 2001

1994 2001

No Causas Total % Total %
1 Sepsio neonatal 8 35 3 27
2 Gastroenteritis 4 17 2 18
3 Abdomen agudo 3 13 1 9
4 Malformacion congénita 2 9 1 9
5 Neumonias 6 26 4 37

Totales 23 100 11 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el afio de 1994 la causa principal de mortalidad infantil fue la sepsio neonatal
con un 35% de los casos atendidos, seguido por la neumonia con un 26% para

un total de 23 fallecimientos infantiles.

Para el afio 2001, las causas de fallecimiento infantil lo constituyeron las

enfermedades de neumonia con un 37% y la sepsio neonatal con 27%, pero es
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de sefnalar que los decesos infantiles se redujeron en un 51% con relacion al afio
de 1994.

. Control de calidad del agua

El inspector de saneamiento ambiental supervisa la desinfeccién y lavado de los
tanques de distribuciéon de agua el cual se realiza cada seis meses. Asi mismo
se lleva a cabo un examen bacterioldgico al azar dos veces al afo; si el examen
revela contaminacion se emite un informe de los resultados al Alcalde de la

localidad.

o Inspecciones a establecimientos

Existen 46 manipuladores de alimentos registrados a quienes se les invita a
recibir cursos de higiene dos veces al afo; la inspeccidon a los establecimientos
o expendios de comida se realiza una vez al afio. Para operar un negocio de
este tipo es necesario tener una constancia emitida por el centro de salud previo
informe del inspector.

La Municipalidad tiene registrados 38 establecimientos en toda la regidon entre

tiendas, pulperias, cantinas, comedores, molinos, panaderias, etc.

J Control canino
El centro de salud posee un registro actualizado de los perros existentes los
cuales suman 845, un 28% de los mismos se encuentran en el area urbana y el

restante 72% en el area rural.

Se efectuan dos jornadas de vacunacion en el afio, la primera en el mes de
mayo para el area rural y la otra durante agosto para el area urbana; a la fecha
de la investigacion los resultados obtenidos reflejan que en la primera

vacunacion se cubrié un 97%.
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b) Educacion
El Municipio posee cinco escuelas de nivel pre-primario, ocho de primaria, (una
funciona en jornada vespertina), un instituto de educacion basica por cooperativa

y no existen instituciones del ciclo diversificado.

Las escuelas estan distribuidas estratégicamente dentro del territorio municipal lo
cual garantiza segun la encuesta que el 80% de la poblacion inscrita se localiza
a una distancia menor de un kilometro, el 15% a menos de dos y unicamente el
5% indica que se encuentra a mas de dos kildbmetros; ademas el 100% de
alumnos de las escuelas primarias reciben refaccion escolar.

A continuacion se presenta la informacién del ano 2002, donde se detalla el total

de la poblacién estudiantil con relacién a alumnos inscritos:

Cuadro 11
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Poblacion estudiantil, inscripciones y cobertura
Segun nivel educativo

Ano: 2002
Poblacién estudiantil Inscritos % de cobertura
Nivel Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-primaria 280 828 1,108 49 147 196 18 18 18
Primaria 540 960 1,500 378 787 1,165 70 82 78
Basico 1,050 0 1,050 181 0 181 17 0 17
Sumas 1,870 1,788 3,658 608 934 1,542 105 100 113

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de la Supervisién Técnica de Educacién Municipal
e Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los resultados de la encuesta reflejan que la poblacién rural se interesa mas en
la educacién primaria por razones de trabajo en el campo; mientras que en el
area urbana se refleja un interés mayor por la educacién basica. Esto obedece a

que tienen posibilidad econdmica y acceso al centro educativo del ciclo basico.
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1.4.2 Municipales
Los servicios municipales son todos aquellos servicios que por ley deben ser

prestados por los gobiernos municipales elegidos para el efecto.

1.4.21 Agua

En la aldea El Trapiche existe un sistema de abastecimiento de agua que
suministra el servicio a dos comunidades. La captacion del sistema por bombeo
es a través de un pozo que opera por medio de una bomba eléctrica sumergible.
La distribucion se hace con un ramal que cubre la mayor parte de la poblacion de

El Trapiche y del casco urbano.

La mayoria de comunidades se abastecen de agua no potable proveniente de
manantiales y pozos que distan en algunos casos, hasta dos kildmetros.

Los datos obtenidos en la encuesta, se pueden observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Cobertura del servicio de agua por tipo de abastecimiento
Por categoria de centros poblados
Segun encuesta
ARo: 2002

No. de Viviendas con
abastecimiento de agua

Nombre del lugar Categoria  Entubada Pozo Manantial Total
El Adelanto Pueblo 120 7 - 127
El Trapiche Aldea 45 - - 45
Nueva Libertad Aldea - 10 15 25
El Sarén Aldea - 31 14 45
Chinamas Aldea - 29 9 38
Ixcanalar Caserio - 7 - 7
Las Trojas Caserio - 4 - 4
Cerro de Piedra Caserio - - 3 3
Rio Chiquito Caserio - - 4 4
El Porvenir Finca - 4 4 8
El Hato Finca - 2 2 4
Total 165 94 51 310

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Se determiné que en el area urbana un 39% de viviendas y 14% en el area
rural goza del servicio de agua entubada, un 30% se abastece a través de pozos
y un 17% de manantiales, esto se debe a la escasez de pozos mecanicos que
permiten proveer a la mayor parte de la poblacion del servicio. En el area rural el
principal abastecimiento de agua lo realizan a través de pozos y manantiales por
lo que los habitantes estan propensos a la morbilidad por falta de purificacion del
agua que se consume. En razon de lo anterior se considera, una cobertura del
53% en todo el Municipio, y un déficit del 47%, por lo que esta area es la mas

afectada con este indice.

1.4.2.2 Drenajes y alcantarillado

En el area rural las aguas negras corren a flor de tierra, solo la Cabecera
Municipal dispone de un sistema de alcantarillado, pero sus calles carecen de
drenajes y no existe un recolector de aguas pluviales.

La falta de una planta de tratamiento de aguas negras provoca que lleguen a la
quebrada denominada Los Achotes, y de aqui hacia los rios Chiquito y Paz, esto
ocasiona contaminacién ambiental lo que contribuye a la desaparicion de vida

silvestre.

1.4.2.3 Rastro

No existe un rastro especifico, el destace se hace en casas particulares por lo
que no reune las condiciones necesarias para esta actividad. Los desechos
liquidos y sélidos se tiran al basurero municipal sin tener ningun control sanitario.
El consumo de carne es muy bajo derivado del elevado costo para el nivel de
ingresos de los pobladores; consumen aves de patio a las que se les ha

dedicado tiempo y dinero para su crianza y engorde.
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14.24 Mercado

En el Municipio no existe un mercado cantonal, la comunidad es abastecida de
frutas y hortalizas por un camién que llega los dias sabados por la mafiana y que
recorre las aldeas del lugar lo cual satisface algunas necesidades de la

poblacion.

1.4.2.5 Cementerios
En la Cabecera Municipal y todas las aldeas, es decir un 42%, poseen
cementerio, en tanto que el 58% conformados por los caserios y fincas carecen

de esta instalacion.

1.4.2.6 Disposicion de desechos solidos y sistema de recoleccion de basura

En la actualidad no existe un sistema de manejo de desechos sélidos, por lo que
cada dia se hace mas frecuente el uso de lugares baldios para depositar basura,
un claro ejemplo es el riachuelo que atraviesa el casco municipal, por lo que han
desaparecido las especies marinas y ha perdido el caudal que lo caracterizo

hace anos.

1.4.2.7  Salon de usos multiples
La Cabecera Municipal es la Unica que posee instalaciones apropiadas para

reuniones sociales.

143 Otros servicios
Entre estos servicios se encuentran aquellos que son prestados por entidades

gue no son publicas ni privadas.
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1.4.3.1 Organizaciones religiosas
La religion predominante es la catdlica, se utilizan cuatro edificios para sus
celebraciones, entre ellos el ubicado en la Cabecera Municipal, asi como en las

aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y Chinamas.

Las denominaciones evangélicas han crecido en los ultimos afos, existen dos en

la Cabecera Municipal y una en la aldea El Sardn.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende las instalaciones agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,
carreteras, que permitan el desarrollo de las actividades productivas del

Municipio y que son generadoras de empleo urbano y rural.

1.5.1 Instalaciones agricolas

De acuerdo a la investigacion realizada en el afio 2002, el Municipio no cuenta
con instalaciones agropecuarias que presten servicios a los habitantes de la
comunidad para el almacenamiento de la produccion de granos. El maiz, el frijol
y el maicillo son almacenados en el propio hogar en silos de metal construidos
con lamina galvanizada con una altura aproximada de dos metros y con

capacidad para almacenar 20 quintales.

1.5.2 Instalaciones pecuarias

La forma de resguardar el ganado es a través de corrales de poco valor pues
estos solo sirven para protegerlos de los depredadores y mantenerlos
agrupados. El ganado porcino y aviar es criado en las casas y carecen de

corrales o cohiqueras.
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1.5.3 Actividad artesanal

La produccion artesanal no es sobresaliente en la zona. La rama de panaderia
cubre algunos sectores de la comunidad con una unidad productiva cuyas
instalaciones cuentan con un horno de lefia, un local construido de block y techo
de lamina. Se identificaron dos carpinterias, una herreria y un fabricante de silos
de metal quienes desarrollan sus actividades en su domicilio; la fabrica de
adoquin tiene instalaciones adecuadas y bien ubicadas en el pueblo, consisten
en un predio circulado con una pared formal de block resguardado con techo de

lamina.

1.54 Vias de comunicacion

La comunicacion entre la Cabecera Municipal y los municipios vecinos es a
través de las carreteras llamadas Rutas Departamentales (RD), formadas en un
80% de asfalto y un 20% de terraceria; estas vias de acceso se encuentran en
buenas condiciones en época seca; pero en época lluviosa, presentan algunos
problemas de transito los cuales afectan el flujo comercial de los productos del

Municipio hacia otros mercados.

Las calles del pueblo se encuentran asfaltadas, adoquinadas o empedradas; sin
embargo, algunas de ellas estan en mal estado. En las aldeas y caserios los
caminos son de terraceria o pasos de servidumbre que en época de lluvia se

dificulta su acceso.

1.6 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura de concentracion, tenencia y uso de la tierra son factores
determinantes en la situacion socioecondmica de la poblacién. En la actualidad
uno de los principales problemas es la deficiente distribucion de la tierra, que

provoca la existencia de latifundios y minifundios.
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Es necesario disponer de factores de produccion para que los procesos
productivos sean mas eficientes y contribuyan a la generacion de nuevas fuentes

de trabajo.

1.6.1 Tenencia de la tierra

La tenencia se refiere a que gran parte de la tierra estd concentrada en
propiedad de pocas familias, mientras que la mayoria carece de ella y los pocos
que la poseen la destinan al cultivo de productos tradicionales. En el Municipio

es de la siguiente forma:

. Propia

Este régimen de propiedad es aprovechado por el productor y que sin tener titulo
de propiedad, la trabaja como propia.

. Arrendada

El productor efectua determinado pago por el aprovechamiento de la tierra, éste
puede ser en trabajo, dinero, especie o mixta.

. Al partir o a medias

El propietario otorga el derecho al productor de explotar la tierra, y obtiene como

pago la mitad de la produccion.

Para entender la forma de tenencia de la tierra, ésta se subdivide asi:



27

Tabla 1
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Clasificacion de las unidades econdmicas segun su tamafio

Afo: 2002
Estrato Unidad Extension
I Microfinca 1 cuerda a menos de 1 manzana.
I Fincas subfamiliares Mas de 1 manzana a 10 manzanas.
11 Fincas familiares Mas de 10 manzanas a 64 manzanas.
v Fincas multifamiliares medianas Mas de 1 caballeria a 20 caballerias.
Vv Fincas multifamiliares grandes  Mas de 20 caballerias.

Fuente: Material de Apoyo. Seminario Especifico EPS., primer semestre 2002.

La tabla sirve de base para definir algunos parametros como el tamafo de las
fincas, por lo que se tomd como referencia para la clasificacion de las unidades
economicas existentes en el Municipio.

En el siguiente cuadro se da a conocer el numero de fincas existentes, con

relacion a la propiedad de la tierra:
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Cuadro 13
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Régimen de tenencia de la tierra
Segun tamano de las fincas
Anos: 1979 — 2002

No. % Superficie % Propia Alquilada
Tamanos fincas en manzanas

Censo 1979
Microfincas 104 19 31 1 96 8
Subfamiliares 346 65 1,051 38 284 62
Familiares 84 16 1,551 56 83 1
Multifamiliares
Medianas 2 - 139 5 2 -
Totales 536 100 2,772 100 465 71
Encuesta 2002
Microfincas 55 19 9 2 44 11
Subfamiliares 231 80 437 82 187 44
Familiares 2 1 87 16 3 -
Totales 288 100 533 100 233 55

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
[l Censo Nacional Agropecuario 1979 e Investigacion de campo. Grupo EPS.,
primer semestre 2002.

Segun el lll Censo Nacional Agropecuario 1979, las unidades productivas de los
estratos | y Il representaban el 84% del total, con un acceso a tierras cultivables
del 39%. Al estrato Ill y IV le corresponde el 16%, a suelos aptos para la
produccion de cultivos un 57% de la superficie total; con relacion al régimen de

propiedad, 71 fincas se encontraban en arrendamiento y 465 propias.

En el afio 2002 se observa la baja concentracion en la tenencia de la tierra, las
unidades econodmicas del estrato | representan el 19%; en el estrato Il se refleja
mayor porcentaje equivalente al 80% y para el estrato Il corresponde el 1%. El

81% del total de fincas son propias y el 19% lo conforman tierras arrendadas o al
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partir donde el productor realiza el proceso productivo y la mitad de la cosecha
es para el propietario.
Segun la encuesta no se identificaron fincas multifamiliares medianas, ni

multifamiliares grandes.

1.6.2 Uso actual de la tierra

Se refiere a la intervencion del hombre sobre el suelo que en la mayoria de los
casos logra modificar en forma sustancial, ya sea con fines de explotacion por
medio de cultivos, de pastoreo de ganado, urbanizacién, conservacion de suelos,

bosques implantados, etc.

Cuadro 14
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Uso de la tierra segun tamano de fincas

Ano: 1979
Superficie en Manzanas

Tamafo Unid. Total Cultivos Cultivos

econ. manz. anuales Permanentes Pastos Bosques Otros
Microfincas 118 39.83 30.52 1.14 0.66 0.31 7.20
Subfamiliares 497 1,421.27 1,069.38 1453 139.19 14590 52.27
Familiares 88 1,592.54 491.44 32.63 710.86 323.21 34.40
Multifamiliares
Medianas 2 139.00 24.00 0.50 81.50 33.00 -
Total 705 3,192.64 1,615.34 48.80 932.21 502.42 93.87

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- IlI
Censo Nacional Agropecuario 1979.

En el cuadro anterior se puede observar que la tierra destinada para cultivos
anuales es utilizada en su mayoria para la agricultura por las condiciones fisicas
y econdémicas que prevalecen y representa el 51% de la superficie total; el 29%

para pastos, el 15% bosques, 2% cultivos permanentes y 3% otros.
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Los cultivos permanentes como el café ocupan 48 manzanas, es decir el 2%.
Asi mismo, el area de tierra utilizada para bosques es de 502 manzanas (16%),

lo cual indica el grado de deforestacion que tiene el Municipio.

A continuacion se presenta el uso actual de la tierra:

Cuadro 15
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Uso de la tierra segun tamanio de fincas
Superficie en manzanas, segun encuesta

Ano: 2002
Unidades Total Cultivos Pastos y
Tamano productivas manzanas anuales otros
Microfincas 55 9 6 3
Subfamiliares 231 437 428 9
Familiares 2 87 0 87
Total 288 533 434 99

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se aprecia el total de las unidades productivas de la
encuesta, utilizan el 81% de superficie para cultivos anuales, que comprenden
periodos menores a un afo; el cultivo principal es el maiz, el segundo producto
en importancia es el frijol, y en tercer lugar el maicillo. Debido a la escasez de
tierra los agricultores siembran el maiz asociado con el frijol. EI 19% de la

superficie de la tierra es destinado a pastos y a la crianza de animales.

Se observa un incremento significativo de un 44% en los cultivos anuales, por
consiguiente la extension de la frontera agricola originada por la tala inmoderada

de los bosques se debe a la situacion socioeconémica del Municipio.

No se identifico fincas de los estratos IV y V en la encuesta realizada.
El nivel VI son tierras no cultivables, salvo para cultivos permanentes y de

montafia, de manera especial para fines forestales y pastos, con factores
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limitantes muy severos de topografia profunda y rocosa, ondulada fuerte o

quebrada y pendiente fuerte.

1.7 REQUERIMIENTOS DE INVERSION

De acuerdo con la informacion aportada por los presidentes y otros directivos de
los comités promejoramiento, los requerimientos de inversion para satisfacer las
principales necesidades productivas y de infraestructura en el municipio de El

Adelanto son las siguientes:

Tabla 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Resumen de los requerimientos de inversion

AnRo: 2002
Numero de
Tipo de Proyecto proyectos %
- Equipamiento y mejoramiento de escuelas 8 14
- Construccion de instituto de diversificado 1 2
- Introduccion del servicio de agua entubada 7 12
- Construccion y mejoramiento de caminos 6 10
- Dotacion y equipamiento del centro de salud 1 2
- Construccion de centro de salud 1 2
- Introduccion de energia eléctrica 5 8
- Letrinizacion 5 8
- Construccién de mercado y rastros 2 4
- Construccién de drenajes 2 3
- Capacitacion agricola 9 15
- Construccién de campos deportivos 2 3
- Crédito agricola 10 17
Total 59 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

1.8 FLUJO COMERCIAL
Se refiere a la forma que se lleva a cabo la actividad econémica comercial en

determinado tiempo y lugar. En el Municipio el flujo comercial es relativamente
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escaso, lo que no permite obtener variedad de productos para la satisfaccion de

las necesidades de los habitantes.

1.8.1 Productos que ingresan al Municipio
El Adelanto no genera productos suficientes que satisfagan las necesidades de
los habitantes por lo que es indispensable importarlos, a continuacion se detallan

algunos de ellos:

o Productos para la actividad agropecuaria
Constituyen los insumos necesarios para la actividad productiva, tales como:
semillas, fertilizantes, insecticidas, equipo agricola, vacunas, alimentos, entre

otros.

. Productos de consumo
Dentro de estos productos se pueden mencionar: los alimentos enlatados,

verduras, medicinas, vestuario, electrodomésticos y articulos de higiene.

. Servicios
La asistencia técnica, médica y el transporte, son servicios que se contratan para

contribuir al desarrollo de la poblacion.

A continuacién se presenta las relaciones comerciales de compra y venta de los

diferentes productos que se comercializan en la region:
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Grafica 1
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Flujo comercial de ingresos de productos

Ano: 2002
) Ciudad Capital
Jutiapa . , Insumos para la produccién agricola y
Insumos para la produccion agricola y pecuaria,  estructuras  metalicas,
pecuaria, labarrotes, sombreros, materiales de construccién, medicinas,
productos Iacte(?s, verduras, ropa, abarrotes, ropa, calzado, bebidas,
calz_ado, V.eh'CUIOS’ repuestos, electrodomésticos, vehiculos y
mariscos, medicina y carne. repuestos.
Departamentos de _Municipio _
Quetzaltenangoy |—— 4—— deYupiltepeque,Jutiapa
Jalapa El Adelanto Pan, leche, carne y
Hortalizas y frutas. fruta.
Municipio de

Atescatempa, Jutiapa

Calzado, sombreros,
arena de rio, grava y
piedrin.

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Muchos productos se comercializan desde la Ciudad Capital hacia El Adelanto,
la cabecera departamental de Jutiapa es el lugar mas frecuentado para las
transacciones comerciales. El lugar de proveeduria depende de las posibilidades

del importador.



34

1.8.2 Productos que egresan del Municipio
Los productos agricolas son parte de la economia los cuales generan fuentes de

ingreso, a continuacion se detallan los sectores que participan:

o Produccion agricola

El maicillo, maiz y frijol conforman la produccion agricola y en su mayor parte
son utilizados para autoconsumo y subsistencia de los productores y sus
familias, el excedente es vendido para proveerse de insumos que permiten

reiniciar el proceso productivo.

. Produccion pecuaria

No ocupa un lugar predominante en las actividades de la poblacion; sin
embargo, en el afio 2001, se vendid un total de 1,027 cabezas de ganado bovino
y 452 de porcino, efectuado por las siete unidades econdmicas que se dedican a
comprar a los pequenos productores (1 6 2 cabezas) y venderlos en forma

posterior con el objeto de obtener ganancia.

. Artesanal
La mayor parte de la producciéon artesanal es destinada a la venta local. Se
identificd que el producto que se exporta a municipios aledafos y a la Cabecera

Departamental son los silos de metal fabricados en la aldea El Trapiche.

. Servicios
Debido a la falta de fuentes de empleo, los habitantes se han visto en la
necesidad de prestar sus servicios laborales fuera de la comunidad, tales como:

mano de obra y transporte.
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En la siguiente grafica se muestra el detalle del flujo comercial de egresos de

productos del municipio de El Adelanto:

Grafica 2
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Flujo comercial de egresos de productos

Ano: 2002
Jutiapa Jutiapa
Productos Agricolas Produccién Pecuaria
(Maiz, frijol y maicillo) (Ganado bovino y porcino)
Jutiapa y otros Jutiapa y Santa
municipios Ro_se_a
Produccion <«— | El Adelanto > Servicios
Artesanal (Mano de obra 'y
(Silos de metal) transporte)

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

1.9 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La que tiene mayor relevancia es la agricola, seguida por la actividad pecuaria y
en menor grado de importancia la artesanal por la escasa existencia de

artesanos.

1.9.1 Actividad agricola
Se determind que el principal cultivo es el maiz, con relacion al volumen de
produccion de frijol y maicillo. La participacion de estos productos fue la siguiente

en volumen de produccion en quintales: el maiz contribuyé con 6,510; el frijol con
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2,604 y el maicillo con 3,258 lo que representa un porcentaje de 53%, 21% y

26% para cada uno de los casos.

Es importante mencionar que el maiz y frijol siempre se cultivan en forma
asociada por lo que se utiliza la misma extensién de terreno para su produccion;

la mayoria de los habitantes del Municipio lo utilizan apara autoconsumo.

1.9.2 Actividad pecuaria

Se identific6 que sbélo un pequefio numero de unidades econdmicas de la
poblacién se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino. Algunas familias
explotan ganado vacuno en menor escala, con un promedio de tres cabezas de
ganado. Un gran numero de familias explota cerdos y otras especies; sin

embargo, lo hacen con orientacion al autoconsumo.

1.9.3 Actividad artesanal

La produccion artesanal parece no ser importante en la zona. La rama de
panaderia cubre algunos sectores de la comunidad con una unidad productiva.
Se identificaron dos carpinterias, una herreria, una fabrica de adoquin y un

fabricante de silos de metal.

194 Servicios productivos
La actividad econdmica comercial descansa en el sector informal que emplea
mano de obra familiar y que se constituyen como pequefias empresas para

proveer de articulos de consumo a la poblacion.

Esta actividad esta conformada por: 35 pulperias, 10 tiendas, nueve molinos de
nixtamal, un comedor, un salén de belleza, tres farmacias, un taller de
enderezado y pintura, una fabrica de silos de metal, una abarroteria y una

herreria.
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Los servicios privados lo constituyen todos aquellos servicios que proporcionan
las entidades privadas que persiguen un fin de lucro, y que estan regidos por una
ley regulatoria y entre estas se encuentran: El transporte de pasajeros de carga,

la prestacion de energia eléctrica, el servicio de correos, telégrafos y teléfonos.



CAPITULO II
PRODUCCION PECUARIA

La produccion pecuaria es aquella que incluye todo tipo de crianza de animales
destinados al uso y consumo por parte del ser humano. Su participacién en la
produccion total del Municipio es de menor grado en comparacion a la actividad
agricola. La topografia del terreno no contribuye al buen desarrollo y crecimiento
de las diferentes especies de ganado, no obstante hay areas en las que se

puede realizar la crianza y engorde de manera adecuada.

Este sector se realiza como complemento de la actividad agricola, sin llegar a
tener las caracteristicas de tecnificacion orientada a la explotacion comercial; por
lo que no genera suficiente excedente para comercializar. La crianza de

porcinos y aves de corral es tipica para el autoconsumo.

2.1 TIPOS DE PRODUCCION
En el Municipio no hay un alto numero de productores pecuarios porque la

misma representa un costo elevado.

El cuadro siguiente refleja la comparacion entre el volumen de la produccién de
ganado pecuario de la encuesta realizada en el Municipio durante el mes de
junio de 2002 y la situacion reportada en el Ill Censo Nacional Agropecuario

efectuado en 1979.
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Cuadro 16
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Comparacién del numero de fincas y volumen de
La produccion de ganado pecuario
ARos: 1979 y 2002

Ano 1979 Ano 2002

Tamafos No. de No. de No. de No. de

de fincas fincas % cabezas % fincas % cabezas %
Microfincas 28 39 205 14 0 0
Subfamiliares 21 30 627 42 3 60 39 17
Familiares 18 25 599 40 2 40 187 83
Multifamiliares

Medianas 4 6 53 4 0 0
Totales 71 100 1,484 100 5 100 226 100

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que en el numero de fincas y el
volumen de la produccion pecuaria en 1979; con relacion a la muestra obtenida
en el ano 2002 sufrié un decremento, debido al robo de ganado en el transcurso
de los afios de 1980 a 1995, asi como la dificultad que representa la obtencion
del financiamiento externo, esta situacion origind que los productores vendieran

su ganado en pié y se dedicaran a la agricultura.

2.2 MICROFINCAS
Son las unidades productivas que miden una extension menor a una manzana y

son utilizadas en la explotacion pecuaria en el Municipio objeto de estudio.

2.21 Crianza y engorde de ganado porcino

La explotacion de ganado porcino en el Municipio se desarrolla al nivel de
microfinca, la crianza y engorde de ganado es una fuente de ingreso adicional de
los productores. Esta actividad se realiza a nivel doméstico en su mayoria con
fines de autoconsumo y una minima parte para la venta, por lo que no se

considera una produccion sistematizada.
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2.2.1.1 Nivel tecnoldgico

El ganado porcino es alimentado con pasto natural y desperdicios de comida, en
esta actividad no utilizan asistencia técnica, la participacion de la mano de obra
es familiar, el financiamiento es generado por las ventas de algunas unidades,

no cuentan con fuentes de financiamiento externo.

2.2.1.2 Volumen y valor de la produccién

En el trabajo de campo se identificaron en el nivel tecnologico tradicional 16
unidades econdmicas con un valor unitario de Q.850.00 y el valor total de la
explotacion es de Q.13,600.00. El ganado porcino tiene una participacién del
3%, de la produccion pecuaria del Municipio, el volumen de la produccién esta
concentrada en la crianza familiar y el mantenimiento es efectuado sin mayores

complicaciones en cuanto a espacio, tiempo y alimentacion.

2.2.1.3 Costo de explotacién
En el cuadro siguiente se muestra el estado de costo de explotacién de ganado
porcino, se comparan los datos proporcionados por los propietarios con relacion

a los costos imputados establecidos.



Cuadro 17

Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado porcino
Costo de explotacion anual comparativo
Microfinca, nivel tecnologico tradicional

Afo: 2002
(Cifras en quetzales)
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Encuesta
Unidad Cantidad Costo Costo

Imputados

Costo

Costo Variacion

Concepto medida necesaria unitario total unitario  total

Insumos 8,480.00 8,480.00 -
Lechones Unidad 16 250.00 4,000.00 250.00 4,000.00
Concentrado Libra 3,200 1.00 3,200.00 1.00 3,200.00

Maiz Libra 1,600 0.40 640.00 0.40 640.00
Desparasitante Unidad 16 40.00 640.00 40.00 640.00

Mano de Obra 3,096.00 3,096.00
Mantenimiento Jornales 76 27.50 2,090.00
Bonificacion incentivo Jornales 76 8.33 633.33

Séptimo dia Jornales 35.83 372.67

Costos indirectos variables

Cuota patronal
Indemnizacion
Aguinaldo
Bono 14
Vacaciones

Costo de explotaciéon anual

Total animales

Costo unitario

6.67 2,462.67
9.72
8.33
8.33
417

8,480.00

916.60 916.60

164.26
239.37
205.14
205.14
102.69

12,492.60 4,012.60

530.00

16
780.79  250.79

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los elementos y valores que se mencionan en el cuadro anterior son los

necesarios para alimentar y mantener 16 cerdos. También se observa que los

costos de explotacién varian en Q.4,012.60 que equivale a un 32.12% de los

costos imputados sobre los costos segun encuesta. En los insumos no existe

variacion; en la mano de obra la diferencia corresponde al no incluir el propietario

el salario minimo y la bonificacion incentivo, en los costos indirectos variables no
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considera la cuota patronal y las prestaciones laborales del 30.55% de los
jornales necesarios para desarrollar la produccion.
La crianza del ganado porcino se realiza en la época seca, debido a que en

época lluviosa causa dafos a los cultivos agricolas.

2.2.1.4 Comercializacion
La venta de cerdos es esporadica y se realiza en forma directa del productor al
consumidor final, no existen intermediarios asi como margenes de

comercializacion.

2.2.1.5 Organizacion
La organizacion en la produccion porcina es inexistente, en virtud que la crianza
del ganado porcino se realiza en forma empirica y con técnicas tradicionales a

nivel familiar.

2.2.1.6 Generaciéon de empleo
Por el bajo volumen de la produccion, en esta actividad solo participa la mano de
obra familiar, se utiliza en forma complementaria a la agricultura y a la crianza de

ganado bovino.

2.2.2 Crianza y engorde de ganado aviar (crianza de pollos)

Esta actividad se desarrolla a nivel familiar y para autoconsumo en areas
abiertas de las microfincas y no constituye una fuente principal de ingresos por
que la misma se efectua en pequefia escala como una actividad complementaria

a la agricultura.

2.2.2.1 Nivel tecnoldgico
En este tipo de produccién el nivel que predomina es el nivel tradicional. Ultiliza

mano de obra familiar, la alimentacion de las aves es con maiz, sorgo,
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concentrado y sobrantes de alimentos domésticos; no utilizan asistencia técnica,
el financiamiento es generado por las ventas esporadicas de algunas unidades y
no hay acceso al financiamiento externo. Debido a que la crianza es doméstica
y son aves de patio se les conoce como criollas y el tiempo que tarda una gallina

en encubar los huevos es de 21 dias, el crecimiento del ave es de dos meses.

2.2.2.2 Volumen y valor de la produccién

En este estrato se localizaron 96 unidades con un valor unitario de Q.25.00, el
total de la explotacion de Q.2,400.00. De acuerdo con la investigacién realizada
se observo que la crianza es efectuada en areas abiertas, no tienen espacios
especiales para su crianza y mantenimiento, por lo que no es posible determinar

la superficie que utiliza. La produccidn no es significativa por representar el 1%.

2.2.2.3 Costo de explotacién

En la investigacién de campo se observo que los productores de ganado aviar no
llevan controles y los calculos que realizan no son adecuados como
consecuencia de que las actividades son de tipo familiar. Ademas se determind
que no se toma el 100% de los costos incurridos en esta actividad, por lo que se
hace necesario imputarlos para poder calcular el costo real en que incurren las

personas que se dedican a la crianza de aves de corral.

En el cuadro siguiente se muestra el costo directo de explotacién de ganado

aviar, en el que se comparan los costos segun encuesta e imputados.
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Cuadro 18
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado aviar
Costo de explotacion anual comparativo
Microfinca, nivel tecnolégico tradicional

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)
Encuesta Imputados

Unidad Cantidad Costo Costo  Costo Costo Variacion
Concepto medida necesaria unitario  total  unitario  total
Insumos 1,126.00 1,126.00 -
Pollitos de un dia Unidad 96 0.30 28.80 0.30 28.80
Maiz Libra 2,110 0.40 844.00 0.40 844.00
Maicillo Libra 2,110 0.12 253.20 0.12 253.20
Mano de obra - 732.78 732.78
Preparacion y alimentacion Jornal 18 - 27.50 495.00
Bonificacion incentivo Jornal 18 - 8.33 150.00
Séptimo dia Jornal - 87.78
Costos indirectos variables - 216.91 216.91
Cuota patronal 6.67 - 38.87
Indemnizacion 9.72 - 56.65
Aguinaldo 8.33 - 48.55
Bono 14 8.33 - 48.55
Vacaciones 4.17 - 24.30
Costo de explotacion anual 1,126.00 2,075.69 949.69
Numero de aves 96.00 96.00
Costo unitario 11.73 21.62 9.89

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior los elementos y valores que se mencionan son los
necesarios para mantener 96 aves de corral al afilo. Puede observarse ademas
que los insumos segun encuesta representan el 100% del costo invertido, la
mano de obra no es cuantificada por las personas que se dedican a esta
actividad, esto porque no invierten tiempo considerable en el cuidado, por ser de

tipo familiar y la actividad se realiza en el patio de la vivienda.
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Al relacionarlo con los costos imputados, los insumos representan 54.25%, la
mano de obra 35.30%, y los costos indirectos variables 10.45%. Los ultimos dos
rubros si se cuantifican para que el costo invertido sea real. En los insumos
segun encuesta e imputados no existe variacion al corresponder los costos y las
cantidades utilizadas, se considero el costo de los pollitos al nacer al equivalente
del costo de un huevo en los lugares de cria, los productores dejan de recolectar

los huevos y permiten a las gallinas realizar la incubacion.

2.2.2.4 Comercializacion
En el Municipio, cada familia se dedica a la crianza y engorde de ganado aviar
con el propdsito de autoconsumo, por lo que no existe ningun tipo de

comercializacion de éste.

2.2.2.5 Organizacion

En el municipio de El Adelanto, la organizacion en la produccién aviar, es
inexistente, en virtud que la crianza se realiza en forma empirica y con técnicas
tradicionales, no existen organizaciones de avicultores que se dediquen a la
produccion y comercializacion de pollos, se observa unicamente la crianza de
aves de patio que no generan fuentes de empleo pero que si tiene incidencia en

la canasta basica familiar.

2.2.2.6 Generacion de empleo
Esta actividad no es fuente generadora de empleo porque es de uso doméstico y

para autoconsumo y en forma ocasional se venden algunas unidades.

Se desarrolla en areas abiertas de las microfincas, no constituye una fuente
principal de ingresos ya que esta se desarrolla en pequefia escala y se realiza

como una actividad complementaria a la agricultura.
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2.3 FINCAS SUBFAMILIARES
Se incluyen todas las unidades productivas que miden una extensién mayor de
una y menor a diez manzanas, las cuales son utilizadas en la explotacion

pecuaria en el Municipio.

2.31 Crianza y engorde de ganado bovino

Es una actividad semejante a la actividad industrial, que para producir se
necesita una inversion permanente de reproductores, conformado por los
vientres de vacas y toros (sementales) que pueden ser de pura raza o criollos, la
unién de estos ejemplares generan terneros los cuales se clasifican por sexo y
se destinan a la venta entre 10 y 12 meses de edad y las terneras se conservan
para capitalizar el hato, es importante mencionar que para esto, se debe
considerar el grado de consanguinidad entre los reproductores. El engorde de
ganado bovino, consiste en el proceso a que se somete a un ternero o ternera,
que es el de amamantarlos durante seis meses, al final de este periodo, se
suspende la alimentacién de leche materna, llamado el destete. Estas crias son
mantenidas en los potreros y se alimentan con pastos naturales o cultivados y
nutrientes complementarios, por un tiempo de 8 a 12 meses, segun sea la
condicion del ganado; al realizar la venta se deducen los costos por alimentacion

y cuidado de los animales.

En los resultados de la encuesta realizada, se determiné que las actividades de
crianza y engorde de ganado bovino, estan estrechamente ligadas, por lo que
para esta investigacion se tomara en forma consolidada los costos para ambas

actividades.

Fases del proceso de produccion bovina

El proceso de crianza de ganado bovino se representa de la siguiente forma:
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o Prefiez de la novilla a través de un semental o por inseminacion
artificial.

. Gestacion de la hembra durante nueve meses.

. Luego del nacimiento se procede a la curacion del ombligo.

o A partir de los tres meses se aplica vacuna doble o triple y se
desparasitan.

o Cada seis meses se repite la aplicacion anterior (vacunas vy

desparasitantes).
o A los 10 meses termina la fase de crianza: si es macho se prepara

para el engorde, si es hembra para la gestacion.

2.3.1.1 Nivel tecnologico
La crianza y engorde de ganado en fincas subfamiliares se hace con tecnologia

tradicional, en este nivel la tecnologia se caracteriza por lo siguiente:

o Los insumos se utilizan en pocas cantidades y no son todos los
recomendados en un plan de manejo semi-tecnificado en la crianza y
engorde.

o La medicina veterinaria es utilizada sélo para fines curativos y no en la
prevencion de enfermedades.

o Se hace uso de los pastos naturales, y de forma eventual

concentrados de propdsito general para ganado bovino.

2.3.1.2 Volumen y valor de la produccion
En el Municipio no hay un alto numero de productores dedicados a la crianza y

engorde de ganado bovino, porque la misma representa un costo elevado.

Segun la encuesta efectuada en el trabajo de campo, se localizaron tres fincas

que corresponde a nueve manzanas y una existencia final de 39 cabezas de
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ganado con un valor unitario de Q.1,500.00, el total de la explotacién de
Q.52,500.00. La produccién de este tipo de ganado en las fincas subfamiliares

dentro de la produccion pecuaria tiene una participacion del 13%.

De acuerdo con la investigacién se observd que la crianza de este tipo de
ganado es efectuada en areas abiertas, la concentracion aproximada es de tres
cabezas de ganado por cada manzana utilizada para su produccion, es decir que

poseen suficiente pasto natural.

2.3.1.3 Elementos del costo de producciéon de ganado bovino
Los elementos del costo que intervienen en el proceso de la crianza y engorde
de ganado bovino se conforman por insumos, mano de obra directa y costos

indirectos variables, los cuales se describen a continuacion:

a) Insumos

Estan constituidos por todos aquellos recursos necesarios para mantener el hato
en buenas condiciones de mantenimiento y reproduccion, en los que se
mencionan el forraje, vacunas, vitaminas, desparasitantes, concentrados y

melaza.

o Forrajes
Se utilizan para la alimentaciéon de las cabezas de ganado, de los cuales se
pueden mencionar: los pastos naturales, pastos cultivados, hojas de maicillo,

desechos de cultivo de maiz vy frijol.

. Vacunas
El ganado bovino necesita por lo menos dos vacunaciones al ano, éstas se

aplican regularmente al inicio y al final de la época lluviosa. Las vacunas mas
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comunes que se aplican son contra el Antrax y Carbunco que son las
enfermedades mas comunes que afectan este tipo de animales.
. Desparasitantes

Es necesario llevar el control de parasitos gastrointestinales y del cuerpo
exterior, para este control se usan los desparasitantes que se aplican dos o tres
veces al afno segun sean los casos que se presenten; éstos se utilizan para
mantenerlos sanos, nutridos y libres de cualquier virus y/o bacterias, lo que
contribuye en la agilizacion del proceso de crecimiento y en la preparacion para

el engorde o inicio del proceso de gestacion.

. Concentrados
Este insumo contribuye al crecimiento y desarrollo del metabolismo del ganado
para que aproveche las vitaminas inyectadas, es decir que se complementa con

todos los insumos anteriores que se le proveen al animal.

o Melaza
Es el ultimo subproducto que se sustrae del proceso de transformacién de la
cafa de azucar, la melaza se mezcla con el concentrado y provee de muchas
calorias y proteinas para que se eleve el nivel de grasa y el volumen de leche de

las vacas reproductoras.

o Fertilizantes
Es importante referirse a este factor porque los pastos cultivados tienen que

nutrirse para que se eleve la calidad de la alimentacion del ganado.

b) Mano de obra directa
Para desarrollar la actividad de cuidado o mantenimiento, gestacién, engorde y
supervision del ganado, se utiliza mano de obra como: jornaleros, vaqueros y

miembros de la familia.
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c) Costos indirectos variables
Son los gastos que no estan relacionados directamente con la produccion y lo

conforman las prestaciones laborales pagadas a los trabajadores.

2.3.1.4 Costo de lo vendido

Para elaborar el estado de resultados que es la base para analizar la rentabilidad
en los costos pecuarios, es necesario establecer el costo del ganado vendido.
Para determinar el costo de la crianza y engorde, se multiplica el CUAMPC por
cabeza vendida y luego de obtener este resultado se le adiciona el valor de

adquisicién del ganado.

A continuacion se presenta el costo de ventas de la crianza y engorde de ganado

por tamarfo de finca y nivel tecnoldgico:
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Cuadro 19
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo de lo vendido
Fincas subfamiliares, nivel tecnolégico tradicional
Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Vendido Encuesta Imputados Variacion

Valor inicial del ganado -

Ternero (a) 0 0.00 0.00 -
Novillo (a) 7 9,100.00 9,100.00 -
Vacas 2 4,130.00 4,130.00 -
Toros 0 0.00 0.00 -
Sub-total 9 13,230.00 13,230.00

CUAMPC

Segun encuesta

9 x Q.209.22 1,882.98 -
Segun imputados

9xQ.1,135.13 10,216.17 8,690.22
Total 15,112.98 23,803.20 8,690.22

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, el costo total de lo imputado con relacion
a los costos segun encuesta, es mayor en un 36.51%, debido a que el productor
no cuantifica el valor de los jornales, bonificacion incentivo y prestaciones

laborales.

2.3.1.5 Rentabilidad
Para el analisis de la rentabilidad sobre el costo y sobre las ventas es necesario
integrar el estado de resultados, que es el que muestra los ingresos, gastos y la

ganancia o pérdida neta como resultado de las operaciones del productor.
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Para determinar si una actividad productiva es rentable, se hace necesaria la
utilizacion de indicadores que muestren el rendimiento de una inversion por cada
quetzal de capital promedio invertido.

a) Rentabilidad sobre el costo de produccidn

Tiene por objeto determinar la rentabilidad de las unidades productivas sobre la

inversion total efectuada en el costo de produccion.

La férmula que se utiliza es la siguiente:

Ganancia neta x 100

Costos y gastos totales

b) Rentabilidad sobre las ventas

Este indice tiene por objeto determinar el grado de rentabilidad que obtienen las
unidades productivas sobre los ingresos generados por las ventas.

La férmula que se utiliza es la siguiente:

Ganancianeta x 100

Ventas

A continuacion se presenta el estado de resultados, en el que se reflejan las
operaciones realizadas durante el afo objeto de estudio y la rentabilidad sobre

los costos y rentabilidad sobre las ventas.
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Cuadro 20
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de resultados comparativo
Fincas subfamiliares, nivel tecnolégico tradicional
Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ventas (a) 30,000.00 30,000.00 -
(-) Costo de lo vendido 15,112.98 23,803.20 - 8,690.22
Ganancia marginal 14,887.02 6,196.80 8,690.22
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 14,887.02 6,196.80 8,333.19
Impuesto sobre la renta 31% 4,614.98 1,921.01 2,693.97
Ganancia neta 10,272.04 4,275.79 5,996.25
Rentabilidad sobre costos 68% 18% 50%
Rentabilidad sobre ventas 34% 14% 20%

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para el presente estado de resultados se consideraron las siguientes ventas en
unidades y precios: siete novillos a Q.3,000.00, dos vacas a Q.4,500.00. Las
variaciones que se presentan en el cuadro anterior, muestran un decremento en
la ganancia neta de las cifras reales, en comparacion a los datos segun
encuesta, las variaciones son de un 58% esto porque el costo de lo vendido
imputado el productor no considera el valor de los jornales, bonificacidén incentivo
del decreto 7-2001, séptimo dia, la cuota patronal y prestaciones laborales de

ley.

En la rentabilidad sobre el costo y sobre las ventas segun encuesta el productor
obtiene un margen de utilidad alta, pero esto es engafoso, en vista de que no se

considera el valor de la mano de obra directa y de los costos indirectos variables.
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2.3.1.6  Financiamiento

El financiamiento en las fincas subfamiliares para al explotacion bovina del
Municipio no ha experimentado cambios durante los ultimos diez afos. Se
determino durante el estudio realizado que lo ganaderos en su mayoria se
financian con sus propios recursos porque el crédito local es limitado, asi mismo

al poco interés de los productores para su obtencion.

El financiamiento interno esta conformado por un 92% en el uso de insumos y de
un 8% de otros gastos, ya que el productor a este nivel no considera el valor de

la mano de obra, ya que la misma es a nivel familiar.

2.3.1.7 Comercializacién
Para definir en forma adecuada todas aquellas actividades y etapas que se
realizan en este proceso, es necesario el analisis por medio de la concentracion,

equilibrio y distribucion.

. Concentracion
Como consecuencia de que la oferta se encuentra diseminada por la regién, es
el acopiador rural quien se encarga de esta fase de la comercializacion,
recolecta y ordena el ganado que sera objeto de intercambio de aquellas

unidades productivas que estan esparcidas en el territorio.

o Equilibrio
El minorista se encarga de acomodar la oferta existente, se clasifica por tamafio

y peso para satisfacer la demanda del mercado local y departamental.
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. Distribucion
Al igual que el equilibrio, esta actividad es establecida por el minorista quien
tiene la responsabilidad de colocar el producto en donde es requerido y satisface

de esta manera la demanda local.

2.3.1.8 Analisis de comercializacion
Existen dos estudios que se aplican en esta parte del diagnostico que son el

funcional y el institucional.

a) Analisis funcional
Entre los procesos que implican movimientos, que tienen una secuencia logica y
coordinacion para la transferencia ordenada de los productos se identifican las
funciones de intercambio y fisicas:

i) Funciones de intercambio
La compraventa y la determinacion de precios son las actividades mas

importantes en este paso de la comercializacion:

o Compra venta
La transferencia de derechos de propiedad del ganado se hace de forma
absoluta por medio de la compraventa por inspeccion, en esta se requiere la

presencia del producto para definir las condiciones de la negociacion.

o Determinacion de precios
El precio se determina por medio del regateo basado en una serie de actitudes
entre compradores y vendedores, por lo general en conversaciones verbales y

con la presencia fisica del producto.

i)  Funciones fisicas
Dentro de las actividades fisicas relacionadas con la transferencia de propiedad

de los productos se encuentran las siguientes:
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o Acopio
Con base en el diagndstico realizado se identificaron dos tipos: los primarios que
se localizan en las fincas productoras de ganado y cuentan con instalaciones

fisicas rusticas, equipos sencillos y operan diariamente.

Los secundarios se encuentran en areas que estan bajo la jurisdiccion de los
acopiadores rurales, no operan a diario sino solo cuando tienen cierto numero de
cabezas de ganado que han reunido como consecuencia de demandas

eventuales.

J Almacenamiento
Existen dos microfincas en donde se origina la necesidad de dar al ganado el
tamano y peso adecuado para la venta; este almacenaje genera mayor utilidad al

producto.

Un centro de acopio rural donde el depdsito es temporal, esto puede ser por

algunas horas o dias en espera de la compra vy el transporte.

. Clasificacion
El ganado esta clasificado de acuerdo a su edad en novillos(as), chivos(as),

toros y vacas, dentro de la clasificacion también se incluye el peso del animal.

o Normalizacién
Las normas que rigen la forma en que el ganado debe estar clasificado para la

comercializacién son empiricas, no hay formalidad.

o Transporte
Existen dos medios para transportar las reses a sus diferentes lugares de

destino, arriado y automotor. Se originan cuando el acopiador rural se presenta
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al lugar de produccion o cuando los minoristas se presentan a los centros de

acopio rural, ambos para efectuar la compra.

iii)  Funciones auxiliares
Su objeto es contribuir a la realizacién de las tareas fisicas y de intercambio, las

cuales son aplicables en todo el proceso de la comercializacién.

. Informacién de precios y mercados
No existen instituciones formales que permitan a los productores conocer la

conducta del mercado asi como de los precios del ganado.

. Financiamiento
Existe financiamiento del Fondo de Inversion Social para los productores de

ganado bovino a través del sistema bancario nacional.

. Aceptacion o asuncion de riesgos
El productor no se responsabiliza por dafnos que pueda sufrir el producto en el
manejo, o posterior a la entrega; pero si asume la responsabilidad por algun

control inadecuado en la calidad de la produccion.

b) Analisis institucional
Los agentes de mercado bovino identificados y que participan en el proceso de

comercializacion de reses son los siguientes:

e Productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacidn ganado en pie a

partir del momento en que decide dedicarse a la produccién.
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e Acopiador rural
Es el primer contacto entre el productor y los minoristas, es la entidad clave para

comercializar el ganado antes de llegar al minorista y consumidor final.

e Minorista
Este compra el producto del acopiador rural y lo vende sin transformarlo de

manera directa al consumidor final.

e Consumidor final
Es quien adquiere mediante la compra, los bienes y servicios necesarios para

satisfacer sus diversas necesidades.

e Operaciones de comercializacién

Estas giran alrededor de los canales y de los margenes de comercializacion:

c) Canales de comercializacién

En la siguiente grafica se muestra el canal que se utiliza en el proceso de
transferencia del ganado entre el productor y el consumidor final, en éste
participan diferentes instituciones que permiten el traslado de la produccion y la

colocan en donde es requerida:
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Graéfica 3
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Canales de comercializacion de ganado bovino
Ano: 2002

Productor

Acopiador rural

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002

d) Margenes de comercializacion, de precio, bruto de comercializacion o
bruto de mercadeo (MBC):

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
precio recibido por el productor y se expresa en porcentajes, la siguiente férmula

se aplica para determinarlo.

MBC = precio del consumidor — precio del productor * 100

Precio del consumidor
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Cuadro 21
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Margen bruto de comercializacion, ganado bovino en pie

ARo: 2002
Clase de Precio del Precio del Margen de
Ganado consumidor Q.  productor Q. comercializacion Intermediacién
Vacas 3,500 3,000 0.1429 0.8571
Novillas 2,600 2,100 0.1923 0.8077
Novillos 3,050 2,550 0.1639 0.8361

Fuente: Investigaciéon de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El margen bruto de comercializacion del ganado bovino en pie, indistintamente
su clasificacién es de Q.500.00 por cabeza, esto indica que por cada quetzal que
paga el consumidor final por una vaca, una novilla o un novillo, le corresponden
en forma respectiva a la intermediacion Q.0.1429, Q.0.1923 y Q.0.1639, y al
productor Q.0.8571, Q.0.8077 y Q.0.8361.

Margen neto de comercializacion

MNC = margen bruto - costo de mercadeo * 100

Precio pagado por el consumidor

Cuadro 22
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Margen neto de comercializacion, ganado bovino en pie

Afo: 2002
Clase de Margen Costos de Precio pagado Margen neto de
Ganado bruto Q. mercadeo Q. por consumidor Q. comercializacion
Vacas 500 65 3500 12
Novillas 500 65 2600 17
Novillos 500 65 3050 14

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El costo de mercadeo para las tres clases de ganado es de Q65.00, al deducir
este valor al precio final pagado por el consumidor se concluye que el
intermediario recibe como beneficio neto el 12%, 17% y el 14% por cabeza de

ganado en cada una de las respectivas categorias.

Es la combinacion de actividades en virtud de las cuales las reses son criadas y
preparadas para hacerlas llegar al consumidor final, de manera conveniente, en

el momento y lugar oportuno.

2.3.1.9 Organizacién
De acuerdo con el estudio realizado en el Municipio, se determin6 que no existen
organizaciones productivas para el sector pecuario, por lo que la organizacion

que se maneja es de caracter informal.

En este estrato, las personas se dedican a la explotacion pecuaria en forma
individual, lo cual no permite obtener los beneficios deseados. La crianza y
engorde de ganado bovino ha bajado considerablemente con relacién al Il
Censo Nacional Agropecuario de 1979, debido al robo de ganado que se ha
dado en los ultimos afnos, los ganaderos para conservar sus reses tienen que
trasladar el ganado a un corral cercano de su lugar de habitacion (patio); otro
factor en la disminucion de la explotacion es la falta de pasto en la época seca y

la baja en las afluentes de nacimientos de agua.

2.3.1.10 Generacion de empleo
Por el volumen de la explotacidon, en esta actividad solo participa la mano de
obra familiar para llevar a cabo el proceso productivo, por lo tanto no contribuye

a la economia de las familias del lugar.
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24 FINCAS FAMILIARES
Se incluyen todas las unidades productivas que miden una extensién mayor de
diez y menor a veinte manzanas, las cuales son utilizadas en la explotacion

pecuaria en el Municipio.

241 Crianzay engorde de ganado bovino

La explotacion de ganado bovino en estas fincas es mas relevante, en ellas se
localiza un mayor numero de cabezas. Se aplican el nivel tecnoldgico tradicional
y bajo, la crianza y engorde es este estrato representa el mayor porcentaje de
explotacion en la actividad pecuaria del Municipio, los factores econdmicos y

altos costos de mantenimiento.

2.41.1 Nivel tecnologico

La crianza y engorde de ganado, se hace con tecnologia tradicional y baja que
estd en funcion de la capacidad econdmica de las fincas; por lo cual a mayor
tecnificacion se requiere mas capital. Lo anterior representa una barrera dificil
de superar por los micro y pequenos productores, que sobreviven con ingresos
menores a la canasta basica, por lo que se encuentran en condiciones precarias

de salud, higiene y vivienda.

La raza del ganado puede ser criolla o cruzada, la alimentacion de este tipo de
ganado se hace con pastos naturales o cultivados, melaza y concentrado; hacen
uso de rios, nacimientos de agua y bebederos. EIl capital que utilizan en su
mayoria es propio y en la asistencia técnica no son asesorados por ninguna
entidad.

a) Tecnologia tradicional

En este nivel la tecnologia se caracteriza por lo siguiente:
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Los insumos se utilizan en pocas cantidades y no son todos los
recomendados en un plan de manejo semi-tecnificado en la crianza y
engorde.

La medicina veterinaria es utilizada solo para fines curativos y no en la
prevencion de enfermedades.

Se hace uso de los pastos naturales, y de forma eventual concentrados

de propdsito general para ganado bovino.

Tecnologia baja

En este nivel la calidad de los insumos se caracteriza por:

Incremento en la cantidad de insumos sin llegar al total recomendado.
Las dosis aplicada se ajustan a las cantidades recomendadas por los
fabricantes.

Existe un esfuerzo por usar farmacos veterinarios, con propésitos de
prevencion de enfermedades.

La frecuencia de su aplicacion es cercana o ajustada a los planes de
manejo recomendados.

Ademas de la alimentacion con pastos naturales y material vegetativo
fresco, se utilizan concentrados genéricos y alimentos balanceados

para ganado bovino con ingredientes y nutrientes especiales.

La diferencia de la tecnologia tradicional y baja radica en el uso de insumos, los

instrumentos que utilizan son simples y de uso multiple.

2.4.1.2 Volumen y valor de la produccion

En el trabajo de campo se identificaron en el nivel tecnolégico tradicional y bajo

5 fincas y 96 manzanas con 187 unidades econdémicas con un valor individual de
Q.1,850.00 y el valor de la explotacion es de Q.345,950.00. El ganado bovino en
este nivel de finca ocupa el mayor porcentaje con una participacion del 83%, de
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la actividad pecuaria en el Municipio, la concentracion aproximada es de dos
cabezas de ganado por cada manzana utilizada para su produccion, es decir que
poseen suficiente pasto natural, asi como espacio disponible para la fabricacion

de potreros y bebederos.

24.1.3 Costo de lo vendido

Para determinar el costo de la crianza y engorde, se multiplica el CUAMPC por
cabeza vendida y luego de obtener este resultado se le adiciona el valor de
adquisicidon del ganado. Este elemento es necesario para determinar el estado

de resultados que servira para analizar la rentabilidad.

A continuacidn se presenta los cuadros del costo de ventas de la crianza y
engorde de ganado por cada nivel tecnoldgico:

Cuadro 23
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado bovino, costo de lo vendido
Fincas familiares, nivel tecnologico tradicional
Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Vendido Encuesta Imputados Variacion

Valor inicial del ganado

Ternero (a) 3 1,575.00 1,575.00 -
Novillo (a) 6 7,800.00 7,800.00 -
Vacas 3 6,195.00 6,195.00 -
Toros 0 0.00 0.00 -
Sub-total 12 15,570.00 15,570.00 -
CUAMPC

Segun encuesta

12 x Q.419.97 5,039.64 -
Segun imputados

12 x Q.1,154.17 13,850.04 8,810.40
Total 20,609.64 29,420.04 8,810.40

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.



65

Como se observa en el cuadro anterior, la variacion de Q.8,810.40, se debe a
que en los costos segun encuesta, los productores cuantifican el valor de la
mano de obra contratada, que incluye la bonificacion Decreto 7-2001, mientras
en los imputados se considera la mano de obra familiar y la contratada, es decir,
el valor de la mano de obra, bonificacion, séptimo dia y el pago de las
prestaciones laborales establecidas por la ley, lo que representa un aumento en

los costos imputados del 30%, con relacién a los costos segun encuesta.

Cuadro 24
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo de lo vendido
Fincas familiares, nivel tecnoldgico bajo
Del 1 de julio 2001 al 30 de junio 2002
(Cifras en quetzales)

Concepto Vendido Encuesta Imputados Variacion
Valor inicial del ganado
Ternero (a) 5 2,800.00 2,800.00 -
Novillo (a) 21 28,560.00  28,560.00 -
Vacas 5 10,650.00 10,650.00 -
Toros 1 2,580.00 2,580.00 -
Sub-total 32 44,590.00 44,590.00 -
CUAMPC
Segun encuesta
32 x Q.441.17 14,117.44
Segun imputados
32xQ.1,177.21 37,670.72  23,553.28
Total 58,707.44  82,260.72  23,553.28

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

La variacién en el costo de lo vendido, se debe porque en los costos segun
encuesta, soélo se considera el valor de la mano de obra y bonificacién incentivo
Decreto 7-2001, y para los imputados se cuantifica la mano de obra tanto familiar

como la contratada que incluye el pago de los jornales de Q.27.50, el pago de la
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bonificacion de Q.8.33 diarios, y el séptimo dia, ademas se cuantifica el valor de

las prestaciones laborales y la cuota patronal.

24.1.4 Comercializacion
Se presenta de la misma manera que describe en la pagina 54 numeral 2.3.1.7

del presente capitulo.

2.4.1.5 Organizacion

Al igual que en las fincas subfamiliares, en este tipo de finca no existen
organizaciones de caracter productivo, por lo que en el municipio de El Adelanto
la organizacién formal para la crianza y engorde del ganado bovino se presenta
de manera empirica y familiar, existen criadores que contratan mano de obra en
algunos procesos de la produccion, como realizar el alambrado de los potreros y
por un maximo de dos dias a la semana con un salario de Q.25.00 diarios y sin
ninguna clase de prestaciones, por lo tanto, el trabajo se desarrolla en su

mayoria a nivel familiar.

Cuando se contratan jornaleros en las épocas mas importantes del proceso, no
se da ningun tipo de formalismo de lineas jerarquicas, las funciones se verifican
de acuerdo con las instrucciones y coordinacion que proporciona el duefio del
ganado; en virtud de la falta de una estructura organizacional, se asume que

este ultimo es quien lleva la linea de autoridad en forma vertical.

También se determiné que la actividad pecuaria es rentable para el productor, la
cual constituye un medio para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica en el afio de 1979 e
informacion recabada en el Municipio, la crianza y engorde de ganado bovino se

desarrollaba a mayor escala, sin embargo por falta de inversion, incremento de
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costos, robo, enfermedades vy dificultad en el traslado, ha disminuido hasta llegar

a los niveles actuales.

2.4.1.6 Generacion de empleo

En este nivel de finca se observa que existe un alto numero de cabezas de
ganado y el volumen de la produccion es alta que representa el 83% del total de
la produccion pecuaria, por lo que se hace necesario la contratacion de
auxiliares de la produccion, lo que contribuye con la economia de las personas

del Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE LIMON PERSA

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
El municipio de El Adelanto posee una gran diversidad de recursos naturales, la
economia de sus centros poblados se basa en la actividad del sector agricola

por las caracteristicas socioeconémicas imperantes.

Con base en estos factores y con el objetivo de buscar propuestas que deriven
en el bienestar y desarrollo de las comunidades, al sustituir los cultivos
tradicionales por uno de alto rendimiento, se presenta el proyecto de inversién a
nivel de idea del cultivo de limén persa, con una duracion de 20 afios que es la

vida util de la plantacién y la participacion de 50 personas.

311 Justificacion
El Municipio es de vocacion agricola, la produccion mas importante es el maiz
que constituye la mayor fuente de ingresos y empleo, seguido por la produccion

de frijol y maicillo, que es utilizada para el consumo local.

De acuerdo a lo anterior, se deben buscar alternativas de proyectos que ayuden
a los productores y a la poblacion a obtener mejores beneficios
socioeconomicos. Entre una de las potencialidades productivas se establecié el

cultivo de limén persa, como una alternativa para diversificar la produccion.

Los datos técnicos estipulan que este cultivo debe desarrollarse dentro de una
altitud que oscila entre los 100 y 1,400 metros sobre el nivel del mar, la altitud de
1,050 metros sobre el nivel del mar y el clima semi-calido que posee el

Municipio, lo convierten en un area idénea para este cultivo.
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El cultivo del limén persa es una inversion a mediano plazo, un producto rentable
de consumo doméstico e industrial. Ademas de generar fuentes de trabajo que
proporcionara a la comunidad una mejor actividad econdmica y un mejor nivel de

vida.

3.1.2 Objetivos
Los objetivos del presente proyecto se encuentran conformados por los

propdsitos previstos en la investigacion.

3.1.2.1  General

Fortalecer el desarrollo socioecondmico del Municipio a través de la inversion en
este proyecto, con actividades que demanden el esfuerzo comun, para fines de
beneficio colectivo y social.

3.1.2.2 Especificos
. Promover el cultivo del limén como una opcién que ayude a mejorar el

ingreso econodmico de los agricultores.

o Integrar los costos de produccion para determinar la rentabilidad del
cultivo.

o Establecer canales adecuados de comercializacion.

o Determinar las posibles fuentes de financiamiento externo que se

utilizaran para cubrir los requerimientos de la inversién.
. Propiciar a través de la organizacion la correcta aplicacion de la

tecnologia al alcance, para maximizar el rendimiento en la produccion.



70

31.3 Estudio de mercado
“El estudio de mercado proporciona informacién sobre la aceptabilidad que el

" En el

bien o servicio producido por el proyecto tendria en su uso o consumo
caso especifico del limon persa, es reconocida la aceptabilidad y la necesidad de
Su uso, sin embargo es necesario realizar el estudio para llegar al mercado

objetivo con informacién clara y precisa sobre este producto.

3.1.3.1 Identificacion del producto

Es conocido como una lima acida, con un alto contenido de vitamina “C” y muy
degustado en ensaladas, bebidas, otras frutas, como materia prima de
medicamentos para la prevencion de enfermedades respiratorias y en la

elaboracion de pan como saborizante.

De acuerdo a informacion de Pro-fruta, el nombre cientifico es Citrus Latifolia
Tan Var o Lima Persa, la época de produccion en estado natural es de agosto a
diciembre y la produccién inducida puede realizarse de febrero a abril, se
requiere un suelo de textura arenosa con una precipitacion pluvial de 900 a
1,200 mm/afio y una altitud de 100 a 1,000 metros sobre el nivel del mar y
comienza a dar frutos de ensayo (no muy desarrollados), a partir del primer afo
hasta el tercero y después del tercer afo sus frutos ya poseen las caracteristicas

adecuadas para su comercializacion a un nivel competitivo.

3.1.3.2 Oferta

En Guatemala existe en la actualidad 600 hectareas cultivadas con limén persa
(900 manzanas), las cuales no son suficientes para abastecer el mercado
interno. La produccion se encuentra dispersa en los departamentos de Escuintla,

Santa Rosa, Suchitepéquez, Retalhuleu, Zacapa y Chimaltenango.

> Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacién Econémica —SEGEPLAN- Guia de
Proyectos. 12. Edicion. Guatemala 1993. Pag. 13
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En el siguiente cuadro se presenta la produccion e importacion del limon persa,

tanto histérica como proyectada:

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta total historica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
1997 200.22 8.64 208.86
1998 266.93 27.70 294.63
1999 317.20 8.56 325.76
2000 376.08 13.93 390.01
2001 434.70 15.69 450.39
2002 492.46 14.99 507.45
2003 550.27 15.03 565.30
2004 608.08 15.06 623.14
2005 665.89 15.09 680.98
2006 723.70 15.13 738.83

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Informe de produccion y exportaciéon
de los principales productos agropecuarios, Banco de Guatemala.

El comportamiento de la produccion y de las importaciones no sufren ninguna
variacion y sigue la tendencia del periodo 1997 — 2001, para los préximos cinco
afios la importacion del cultivo del limén persa se mantendra en el mismo nivel,
lo que significa que si la produccion local aumenta provocara una disminucion de

las importaciones, esto hara que el proyecto sea atractivo para el productor.

3.1.3.3 Demanda

Se entiende como demanda a la cantidad de bienes, productos y servicios que
un determinado comprador esta dispuesto a comprar para satisfacer sus
necesidades, las cuales se encuentran en funcion del tiempo, ingresos, gustos y

preferencias.
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La demanda esta constituida por: demanda potencial, demanda insatisfecha y

consumo aparente, las cuales se describen a continuacion.

a)

Demanda potencial

En el siguiente cuadro se muestra la demanda potencial, histérica y proyectada

para la produccion del limén persa:

Cuadro 26

Republica de Guatemala
Demanda potencial, histérica y proyectada
Periodo 1997-2006

Poblacion Poblacion delimit.

en miles

Consumo per-

Demanda pot.

Ano Total en miles capita en qq en miles qq
1997 10,518 6,731 0.0939 632.06
1998 10,799 6,911 0.0939 648.98
1999 11,088 7,097 0.0939 666.37
2000 11,385 7,287 0.0939 684.21
2001 11,675 7,472 0.0939 701.60
2002 11,964 7,657 0.0939 718.98
2003 12,253 7,842 0.0939 736.36
2004 12,542 8,027 0.0939 753.75
2005 12,832 8,212 0.0939 77113
2006 13,121 8,397 0.0939 788.52

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Informe de produccién y exportacion
de los principales productos agropecuarios, Banco de Guatemala.

De acuerdo a informacion del Instituto Nutricional de Centro América y Panama

(INCAP), el consumo per-capita de citricos sugeridos por esa Institucion, es de

30.7 gramos al dia. Si se considera que la naranja es el citrico mas consumido y

que existen otros (mandarina, lima, toronja) que segun los gustos y preferencias

se consumen, se ha asignado al limén persa o al limén en general un 38% de

consumo entre la variedad de citricos conocidos.
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El cuerpo humano necesita de 395.21 onzas de citricos al afio, o que convertido
a libras representa 24.70. Sin embargo al asignar un consumo al limén

equivalente a un 38%, representa 9.39 libras, es decir 0.0939 qq.

Para determinar la poblacion delimitada se tomd en cuenta factores como: nifios
menores de 9 afos, que no poseen decision en el consumo, gustos y
preferencias, mortalidad, poder adquisitivo, poco acceso al producto, etc. se

determind una poblacion delimitada del 64%.

b) Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es el resultado de restarle a la demanda potencial, el
consumo aparente, lo cual indica que existen personas que son consumidores
potenciales, pero por algun motivo no lo hacen en la actualidad, el cuadro

siguiente presenta dicha situacion.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)

Ano Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente insatisfecha

1997 632.06 190.32 441.74
1998 648.98 286.52 362.46
1999 666.37 313.88 352.49
2000 684.21 350.21 334.00
2001 701.60 403.50 298.10
2002 718.98 455.89 263.09
2003 736.36 504.90 231.46
2004 753.75 553.90 199.85
2005 77113 602.90 168.23
2006 788.52 651.91 136.61

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Informe de produccion y exportacion
de los principales productos agropecuarios, Banco de Guatemala.
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La demanda insatisfecha presenta una variacion descendente a consecuencia

de un hipotético incremento en el consumo aparente.

3.1.3.4 Consumo aparente
Como su nombre lo indica, es el resultado de restar a la produccion los
volumenes exportables y las importaciones de cada afo, que se quedan en el

Pais para consumo interno.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Consumo aparente, histérico y proyectado
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)

Consumo
ARo Produccion  Importaciones Exportaciones Aparente
1997 200.22 8.64 18.54 190.32
1998 266.93 27.70 8.11 286.52
1999 317.21 8.56 11.88 313.88
2000 376.08 13.93 39.80 350.21
2001 434.70 15.69 46.89 403.50
2002 492.46 14.99 51.56 455.89
2003 550.27 15.03 60.40 504.90
2004 608.08 15.06 69.24 553.90
2005 665.89 15.09 78.08 602.90
2006 723.70 15.13 86.92 651.91

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Exportaciones e Importaciones realizadas
por partida del Banco de Guatemala, Departamento de Estadisticas Econémicas.

PARA PRODUCCION:
Yc=319.04+57.8 (x)

Afo base: 1999

PARA IMPORTACIONES:
Yc= 14.9+0.033 (x)

Ano base : 1999
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PARA EXPORTACIONES:
Yc= 25.044+8.839 (x)
Ano base: 1999

En el cuadro anterior se observa el consumo aparente se ha incrementado en
los ultimos anos de una manera alentadora para el productor, al mismo tiempo
que las importaciones, exportaciones y la produccion, continian con la misma
tendencia, lo que hace del cultivo del limoén persa una excelente inversién con un

mercado aceptable a nivel nacional e internacional.

3.1.3.5 Precio

El precio que paga el acopiador rural difiere del que paga el consumidor final. Al
valor del productor, debe agregarsele los costos de transporte, canales de
distribucion, promocion, publicidad, e impuestos. Los precios pagados en
Guatemala por el limén persa en finca son: precio unitario minimo de Q.0.02 y un
maximo de Q.0.25 por unidad, parte de las variaciones de los precios se
encuentran en funcién de la calidad del producto y la época del afo. Para
efectos del presente proyecto se tomard como precio promedio de venta de
Q.0.05 por fruto o sea Q.50.00 el millar. Si el quintal contiene un promedio 565

limones persa, el precio por quintal es de Q.28.25.

3.1.3.6 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializaciéon del limén persa del productor hasta el
consumidor final, atraviesa por tres etapas importantes: la concentracion o

acopio, igualacion o equilibrio y distribucidn o dispersion.

a) Concentracion
Esta etapa se inicia con la recoleccion del producto en el lugar de la cosecha en

recipientes adecuados, donde se utilizan los métodos apropiados para el corte y
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colocacion, para luego trasladarlo a una bodega de no menos de 4x4 metros con
mucha ventilacion, poca humedad y un corredor de por lo menos 7x2.5 metros
para la colocacion del producto en sacos que deberan tenerse en disponibilidad
para su llenado por millares. Para el almacenamiento se recomienda una
temperatura entre 9 y 12 grados centigrados para optimizar el tiempo de

perecibilidad.

b) Equilibrio

La produccion del limén persa en condiciones ideales, puede cosecharse dos
veces al afio, una en época lluviosa cuando el producto tiene precios bajos y otra
en época seca cuando los precios se encuentran altos. De acuerdo al
comportamiento de los precios se determinara el momento adecuado para sacar

a la venta el producto con el objetivo de obtener mejores precios.

c) Distribucién
La distribucién se inicia desde el momento que es comprado por el acopiador
rural o mayorista, quien a su vez lo vende a los minoristas del mercado local,

regional o nacional.

3.1.3.7 Funciones de la comercializacién
Entre las funciones de comercializacion o mercadeo, estan comprendidas las

siguientes:

a) Funciones de intercambio
Entre las funciones de intercambio se encuentran la compraventa y la

determinacién del precio.
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. Compra — venta
Se realizara por inspeccion, por lo que es necesario que esté todo el producto a

la vista del comprador en el momento que se realice la misma.

) Determinacion de precios
La cooperativa a través del encargado de comercializacion, investigara los
cambios de precios que se den en el mercado y llevara registros del mismo con

el objeto de determinar los valores de venta.

b) Funciones Fisicas

Entre estas actividades se encuentran el acopio, clasificacion, almacenamiento y
empaque.

. Acopio

El punto de reunién de la produccion sera en la bodega de la cooperativa
agricola para clasificarlo, empacarlo y conservarlo en buenas condiciones para la

venta a los acopiadores rurales.

J Clasificacion
Al momento de ingresar el producto a la bodega de la cooperativa, sera
clasificado de acuerdo a tamafo, calidad, forma, color, grado de madurez, etc,

para luego comercializarlo.

. Almacenamiento

Esta funcion es importante para el desarrollo del proyecto y sera realizada por la
cooperativa; debido a lo perecedero del producto se espera que las condiciones
econdmicas de la organizacién con el tiempo sean favorables y se pueda
mejorar el almacenamiento a través de la refrigeracion y asi prolongar el ciclo de
vida del mismo. EIl tiempo maximo de almacenamiento sera de cinco dias a

partir de su corte.
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o Empaque

En lo que se refiere al empaque para exportacién, existen diferentes
dimensiones de cajas, entre las mas comunes se encuentran: 20 x 51 x 34 6 16
x 37.7 x 27.9 centimetros de cartén parafinadas para capacidad de 40 libras de
fruta para exportacion, que contienen de 110 a 250 unidades de limén lo que
depende del tamafio y deberan contar de un 50% a 60% de superficie verde y un

42% de su peso en jugo sin dafos fisicos.

Los mayoristas y detallistas deberan proporcionar sus propios sacos o

recipientes para transportar el producto.

o Transporte
El presente proyecto pretende cubrir el mercado local, regional y nacional, para
lo cual el acopiador rural sera el que se encargue de la transportacion del

producto vy llevar sus propias cajas.

3.1.3.8 Instituciones de la comercializacion
Se realiza desde el punto de vista de los actores que participan en el proceso de
comercializacién, en este caso especifico seran: el productor, mayorista,

minorista y consumidor final.

3.1.3.9 Mercado obijetivo
La venta del producto estara dirigida al ambito regional, nacional y luego se
analizara la posibilidad de exportar el producto, en virtud que existen mercados

apropiados que constituyen una fuente generadora de divisas.
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3.1.3.10 Operaciones de comercializacion
Entre éstas estan los canales y margenes de comercializacion que se utilizaran

para el proyecto de cultivo de limén persa.

a) Canales de comercializacion
Los canales de comercializacién para la presente propuesta se describen a

continuacion.

Grafica 4
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Canales de comercializacién propuestos

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El canal de comercializacion al inicio del proyecto sera en el mercado nacional,
se espera proveer a los mayoristas, minoristas y detallistas en el mercado local,
para después, al reunir las condiciones adecuadas se pueda exportar a Europa y

los Estados Unidos de Norte América.

b) Margenes de comercializacion actuales
Al momento de la encuesta no existia comercializacion del Limoén Persa, por lo

gue no se describen los margenes respectivos.
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c) Margenes de comercializacidén propuestos

Estos se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa

Margenes de comercializacion propuestos
ARo 2002
(Cifras en quetzales)

Precio Margen Costode Margen Rend. Participa-

Venta Q. Bruto Q. Mercadeo neto Q. S/inv.% cion %
Productor 50 33.33
(Cooperativa)
Mayorista 80 30 5.5 24.5 49.00 20.00
Transporte 2.5
Cargal/desc. 2.5
Otros 0.5
Minorista 150 70 2.5 67.5 84.37 46.67
Local 1.5
Otros 1.0
Totales 100 92.0 100.00

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como puede observarse, el mayorista obtiene menor margen de utilidad; sin
embargo, la venta al por mayor y en forma rapida compensa la inversion. Por
otro lado el minorista obtiene un mayor margen de utilidad, pero sus ventas las

realiza al menudeo.

314 Estudio técnico

Se encarga de establecer las posibilidades reales de las alternativas y
condiciones de producir el bien o servicio que generara el proyecto y su objetivo
primordial es determinar la localizacion, utilizacién de los niveles tecnologicos,
proceso productivo, inversion total del proyecto (inversion fija y capital de

trabajo), personas interesadas, volumen y el valor de la produccion.
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3.1.4.1  Tamafo vy localizacion del proyecto

Es importante mencionar que el tamano adecuado de un proyecto se mide con
relacion a la capacidad de la produccion de ciertos bienes o servicios en un
periodo determinado, para lo cual se tendra que considerar la extensién del
terreno, mano de obra, afluentes hidrolégicos, cercania del mercado, transporte,

cercania de los insumos, medio ambiente, etc.

a) Tamarno
Para el cultivo de limén persa se propone la siembra de 20 manzanas, cada una
se integra por 250 arboles, lo que da un total de 5,000 plantas que empezara a

producir a partir del cuarto ano.

b) Localizacion

Para establecer la localizacién se analizaron aspectos como distancia a la ciudad
capital y a la cabecera departamental, vias de acceso y de comunicacion,
abastecimiento de agua, energia eléctrica, clima y mano de obra disponible. A
continuacion se presentan las areas tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de inversion de la produccion del limén persa.

. Macro localizacién

El proyecto se encuentra localizado en el municipio de El Adelanto, ubicado en la
parte nororiental del departamento de Jutiapa, con los limites siguientes: colinda
al Norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al Este con Yupiltepeque
y Zapotitlan; al sur con Zapotitldn y Comapa; al Oeste con Comapa y Jutiapa
(todos del mismo departamento). La carretera interamericana CA-1 que de la
Ciudad Capital conduce a la Republica de El Salvador, es la principal via de
comunicacién que posee el Municipio.

La distancia de esta cabecera municipal a la ciudad de Jutiapa es de 27

kilbmetros y a la ciudad capital de 146 kildmetros.
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. Micro localizacion

Se desarrollara en la aldea Nueva Libertad a cuatro kilbmetros de la cabecera
municipal de El Adelanto y a 27 kilometros de la cabecera departamental de
Jutiapa, a una distancia de 146 Kilobmetros de la Ciudad Capital. La unica
limitante de esta aldea la constituye la via de comunicacion, que en su totalidad

es de terraceria.

o Programa de produccion

La produccion de limén persa inicia al final de la fase pre-operativa, es decir al
final del tercer afio con una produccion de ensayo estimada en 150 millares, la
que no se comercializa, y es hasta en el cuarto afo del proyecto (Fase-
productiva) en donde se espera una produccion para la primera cosecha, de
3,500 millares por cosecha, es decir 7,000 millares por afo, para los anos
siguientes se esperaria una produccion anual de 8,000, 11,000, 12,000 y 13,000

millares en su orden.

El quintal de limén persa contiene en promedio 565 limones y de acuerdo al
rendimiento  obtenido por manzana, en la produccion del cuarto afo del
proyecto, obtendremos una cosecha total de 14,159 quintales. En el cuadro
siguiente se muestra la produccion en miles de quintales para los primeros cinco

anos de la fase productiva.
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Cuadro 30
Municipio de El Adelanto , Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Programa de produccion

ARo 2002

Produccion Demanda %
ARoS Miles qq Insatisfecha Cobertura
1 0 263.09 0
2 0 231.46 0
3 0 199.85 0
4 12.39 168.23 7.36
5 14.15 136.61 10.35

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a lo observado, la produccion de limén persa se incrementara a
partir del cuarto afio del proyecto, la produccién se torna mas estable en el
octavo ano, y de alli la plantacion alcanza su grado optimo de cultivo, el cual se

mantendra por al menos 20 afios.

3.1.4.2 Recursos

Para desarrollar el proyecto es necesario contar con los siguientes recursos:

a) Humanos

Con el objeto de llevar a cabo las funciones administrativas de la cooperativa, se
contratara un administrador, un encargado de ventas, un contador, un encargado
de produccion, una secretaria quienes devengaran un salario y las funciones
operativas las desarrollaran los 50 miembros de la cooperativa en forma Ad-

Honorem.

b) Fisicos
De acuerdo a lo minimo establecido para el desarrollo del proyecto se contara
con los siguientes recursos: 20 manzanas de terreno, 10 equipos con accesorios

para riego, cinco bombas fumigadoras, 50 mariposas para riego, dos bombas
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para riego, herramienta variada, cinco escritorios, siete sillas, una mesa y un

equipo completo de computo.

c) Financieros

De acuerdo a estimaciones los recursos financieros necesarios para desarrollar
el proyecto son de Q.469,351.00 de los cuales Q.250,000.00 corresponden a
financiamiento interno, Q.95,000.00 como aporte en terrenos y Q.124,351.00 de
financiamiento externo. El crédito que se solicitara al banco asciende a
Q.125,000.00.

3.1.4.3 Proceso productivo

Son las actividades que se desarrollaran durante el ciclo de produccién del limoén
persa con el objeto de obtener un mayor rendimiento. El proceso requiere de
pasos consecutivos que van desde la preparacion del suelo hasta la venta del

producto. A continuacion se presentan las fases del proceso productivo:

a) Preparacion del suelo
Los citricos requieren de una buena preparacion del suelo, buen drenaje, evitar
los encharcamientos, eliminar todo tipo de obstaculos y malezas perennes de

dificil erradicacion.

b) Trazo y ahoyado
Para realizar los trazos dependera de las dimensiones del proyecto, si la
plantacidén es pequena no se necesitara de equipo sofisticado, unicamente una

cinta métrica, cadena y estacas para realizar esta labor.

c) Seleccion de posturas y siembra
La siembra debe realizarse en época lluviosa o cuando exista posibilidad de

agua para riego. Dentro de los aspectos a considerar al momento de sembrar se
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encuentran: una buena alineacion de las posturas, profundidad de la plantacion,

orientacion del injerto y riego.

El sistema sugerido para esta plantacion en terrenos con pendientes o
inclinados, los cuales son caracteristicos en el municipio de El Adelanto, es el
tresbolillo o hexagonal que consiste en sembrar los arboles de manera que
formen triangulos equilateros, con este sistema se logra un 15% mas de plantas

por area que con el cuadrado, que es mejor para sembrar en terrenos planos.

d) Cuidados de la plantacion joven

Respecto a las podas, los primeros afos se debe concretar a eliminar las ramas
secas o danadas por distintas causas; otro de los cuidados es mantener libre a la
mata de malezas para que las plantas jévenes puedan hacer mejor uso del agua

y los nutrientes disponibles de la tierra.

El riego es otro factor importante, las cantidades de agua a utilizarse por
manzana cultivada seran de 400 a 500 metros cubicos en época seca y de 100 a

150 metros cubicos en época lluviosa, si fuera necesario.

e) Fertilizacion

A la par del analisis de suelos, se puede realizar uno foliar (consiste en examinar
las hojas de tres a cuatro meses de edad después de la floracién) para detectar
algunas deficiencias de elementos nutritivos menores y asi redistribuir las

mismas en una forma oportuna mediante la aplicacion de fertilizantes foliares.

f) Control de plagas
El concepto de plagas se refiere a una poblacion de organismos que ocasionan
dafos significativos desde el punto de vista organico de las plantas y fruto, asi

como el econdmico. En la practica estas plagas representan gastos innecesarios
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que elevan los costos de manejo, provocan pérdidas y una destruccién del medio
natural del cultivo; por lo tanto, es importante dedicar tiempo al control de las

mismas.

g) Control de malezas
Una de las practicas mas importantes y esenciales para que la plantaciéon de
citricos se desarrolle de manera conveniente es el control de malezas, ya que

éstas tienen una influencia negativa en el desarrollo de la planta y el fruto.

h) Corte

El corte se realiza cuando el fruto se encuentra en las condiciones 6ptimas para
realizarlo. Este proceso es muy importante ya que de este depende la calidad y
durabilidad del limon.

i) Clasificacion
Consiste en separar los frutos por el tamafo, el color y otros aspectos

cualitativos que puedan servir de base para su precio.

A continuacion se presenta el flujo grama del proceso productivo del limoén persa:
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Grafica 5
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Flujograma del proceso productivo de limén persa
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Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS, primer semestre 2002

3.1.4.4 Nivel tecnolégico

Después del analisis efectuado a los niveles tecnolégicos y con base en la
investigacion efectuada, se plantea para el proyecto de inversion a nivel de idea,
la utilizacion del nivel tecnologico Il o nivel de tecnologia intermedio; para
obtener la produccién se propone la utilizacién de técnicas de preservacion de

suelos, semillas certificadas y mano de obra asalariada, ademas se utilizaran
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agroquimicos, herramientas, asistencia financiera, técnica y se aplicara riego a

través del sistema de gravedad y por medio de bombas mecanicas.

3.1.5 Estudio financiero

Para la puesta en marcha de un proyecto de inversion, es necesario adquirir
bienes y servicios, asi como hacer un analisis de las fuentes de financiamiento,
conocer la cantidad necesaria de efectivo para realizar los desembolsos,

establecer el precio de venta y la posible utilidad que podria generar el proyecto.

3.1.5.1 Inversion fija

Comprende la inversién en adquisicion de todos los activos tangibles e
intangibles indispensables para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta
en marcha del proyecto, la cual se contempla para la fase pre-productiva, es
decir, durante los primeros tres afos de vida del proyecto. A continuacién se

enuncian los bienes que son necesarios para iniciar el proyecto.



Cuadro 31
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversion fija

(Cifras en quetzales)

&9

Cantidad  Costo % Dep./Amort. Valor
Concepto necesaria unitario Total Deprec. acumulada Neto
Terrenos 95,000 - 95,000
Equipo agricola 22,100 20 13,260 8,840
Bombas
fumigadoras 5 400 2,000 1,200 800
Equipo y acc. riego 10 500 5,000 3,000 2,000
Mariposas riego 50 22 1,100 660 440
Bombas para riego 2 7,000 14,000 8,400 5,600
Herramientas 5,000 25 3,750 1,250
Mobiliario y
equipo 8,075 10 4,845 3,230
Escritorio 5 850 4,250 2,550 1,700
Sillas p/escritorios 5 275 1,375 825 550
Sillas de espera 2 125 250 150 100
Mesa de sesiones 1 800 800 480 320
Sillas mesa ses. 7 200 1,400 840 560
Equipo de computo 15,000 33.33 15,000 0
Gastos de organizacion 3,000 20 1,800 1,200
Costo de plantaciéon 273,827 - 273,827
Total inversion fija 422,002 38,655 383,347

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.1.56.2

Valor de la plantacion

En la produccion del limon persa se debe considerar una fase pre-productiva, la

cual se considera que durara tres afios de la vida del proyecto, en la cual no

existira produccion disponible para la venta, por lo tanto en la inversién inicial se

incluye el valor de la plantacion, la cual se acumula durante los primeros tres

anos del proyecto a efecto de que dicho valor acumulado se pueda amortizar

durante la vida util restante de la produccion del limén persa, es decir, diecisiete

afnos de la fase productiva. Es importante indicar que la produccién generara

ingresos hasta el cuarto afio, momento en que se inicia la recuperacién del

capital invertido.
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A continuacion se presenta la integracion del valor de la plantacién de limén

persa.
Cuadro 32
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Integracion del costo de la plantacién en la fase pre-productiva
(Cifras en Quetzales)
Concepto ARo 1 Ano 2 Ano 3 Total
Insumos 20,480 16,575 6,375 43,430
Mano de obra 21,528 8,977 14,213 44,717
Otros costos 63,721 60,419 61,541 185,681
Total costos capitalizados 105,728 85,971 82,128 273,827

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.1.5.3 Capital de trabajo
“Es el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio
del proyecto, utilizados para la operacion normal de la plantacion durante el ciclo

productivo”.®

A continuacion se presenta el cuadro con la integracion del capital de trabajo:

® Simon Andrade E. “Proyectos de inversion. Criterios de Formulacién”. Editorial Lucero. Tomo |.
1988. Pag. 248.




Cuadro 33
Municipio de El Adelanto, Jutiapa

Proyecto: Produccion de limoén persa

Inversidon en capital de trabajo en la fase productiva

(Cifras en quetzales)
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Unidad de Cantidad Costo

Concepto Medida necesaria Unitario sub.-total Total
Insumos 41,845
Insecticidas

Folidol Litro 70 66 4,620
Fertilizantes

Abono Organico Quintal 80 20 1,600

Urea Quintal 60 105 6,300

Triple 15-15-0 Quintal 65 100 6,500
Funguicidas y Herbicidas

Thermofos Libra 75 115 8,625

Diasinoc Libra 70 135 9,450

Aceite Mineral Galon 25 20 500

Gramoxone Litro 50 85 4,250
Mano de obra 17,150
Deshije de Patrones Jornal 80 28 2,200
Fertilizacion Jornal 70 28 1,925
Limpia Jornal 80 28 2,200
Fumigacién Jornal 70 28 1,925
Cosecha Jornal 85 28 2,338
Bonificacion incentivo (250/30) 385 8 3,207

13,795

Séptimo dia Jornal 3,355
Costos indirectos variables 5,689
Prestaciones laborales (30.55%) 4,259
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 930
Imprevistos 500
Gastos fijos de administracion 21,320
Sueldos 10,800
Bonificacion incentivo 3,000
Prestaciones laborales (30.55%) 3,299
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 720
Teléfono 1,500
Energia Eléctrica 2,000
Total capital de trabajo 86,004

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.1.5.4 Inversion total

La inversion total del proyecto esta integrada por la suma de la inversion fija y el
capital de trabajo; el valor que se utilizara en la inversion total es de
Q.469,351.00.

Cuadro 34
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Inversion fija 383,347
Inversién en capital de trabajo 86,004
Inversion total 469,351

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.1.5.5 Personas interesadas en el proyecto
Las personas interesadas pertenecen a la aldea Nueva Libertad, quienes

formaran una cooperativa agricola de 50 miembros.

3.1.5.6  Volumen y valor de la produccion

Al final de la fase pre-productiva, es decir en el tercer afo del proyecto, se
efectuara un ensayo de la produccion mediante el riego natural y artificial lo cual
influira que para el afo siguiente se combinen dos cosechas en varios cortes,
entonces la produccion total que se obtendra por manzana de terreno para una
cosecha es de 175 millares en promedio, lo que significa que se produciran
3,500 millares en las 20 manzanas cultivadas por cosecha a partir de la
finalizacion del cuarto afio del proyecto, es decir 7,000 millares en dos cosechas.
El valor de venta de un millar para el acopiador rural sera de Q.50.00, esto se

muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 35
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Valor y volumen de la produccion

Area cultivada Volumen Precio de venta Valor
Ao (Manzanas) en millares unitario Q. total Q.
1 20 - - -
2 20 - - -
3 20 - - -
4 20 7,000 50 350,000
5 20 8,000 50 400,000
6 20 11,000 50 550,000
7 20 12,000 50 600,000
8 20 13,000 50 650,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.1.5.7 Financiamiento

En toda actividad productiva, el financiamiento constituye un elemento
importante, debido a que facilita la adquisicion de bienes materiales necesarios
para poner en marcha un proyecto, el cual se puede obtener por medio de

fuentes internas o externas.

a) Fuentes internas

Segun el patrimonio que tiene cada integrante de la cooperativa, la inversion
inicial de cada uno de los 50 miembros sera de Q.5,000.00, para un total de
Q.250,000.00. Ademas se aportara en especie por parte de los asociados, un
terreno con un valor de Q.95,000.00, lo que hace un total de Q.345,000.00 como
aportaciéon de fuente interna.

b) Fuentes externas
Derivado de que la aportacion de los inversionistas no cubre el total del proyecto,
se tendra que hacer uso de financiamiento externo a través de un crédito

bancario.
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3.1.5.8 Propuesta financiera
El crédito bancario para financiar la inversion sera solicitado al Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anonima (BANRURAL), con las siguientes

caracteristicas:

. Tasa del 21% anual (sobre saldos)

. Valor del préstamo Q. 125,000.00

. Garantia hipotecaria (terrenos)

o El pago de los intereses sera mensual

. El plazo sera de 5 afnos, con 3 afios de gracia (a partir del cuarto afno

del proyecto se iniciara la amortizacion del capital

En el siguiente cuadro se muestra el total del proyecto a financiar a través de

fuentes internas y externas.

Cuadro 36
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Plan de financiamiento
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Inversion total 469,350
Financiamiento interno

En efectivo 250,000

En especie 95,000 345,000
Diferencia 124,350
Financiamiento externo 125,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El monto del financiamiento externo representa el 27% de la inversion total,
dicho valor servira para financiar la fase pre-productiva del proyecto, cuya

amortizacion al capital se iniciara a pagar al final del cuarto afio. En cuanto a los
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intereses los mismos se cancelaran en forma mensual a partir del primer afo del

proyecto.
Cuadro 37
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Plan de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Ano del Amortizacion
proyecto Intereses capital Saldo Monto
0 125,000
1 26,250 - 125,000
2 26,250 - 125,000
3 26,250 - 125,000
4 26,250 25,000 100,000
5 21,000 50,000 50,000
6 10,500 50,000 -
Total 136,500 125,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como puede observarse en el cuadro de amortizacién, en los primeros tres afios
sblo se pagan intereses en forma mensual, y que para efectos practicos se
describen en el cuadro anterior en forma anual, en cuanto a la amortizacion del
capital, el mismo se efectuara a partir del cuarto ano del proyecto que es cuando

comienza a producir la plantacion.

A partir del cuarto afio ya se puede comercializar, su vida en la fase productiva
es de 17 afos, por lo tanto, los ingresos tendran lugar por lo menos durante ese
periodo. Si el ingreso bruto en el cuarto afo por una cosecha, es de Q10,000.00
por manzana, en 20 manzanas es de Q.175,000.00 y en dos cosechas es de
Q.350,000.00, dichos ingresos serviran para la amortizacion y pago de intereses
del préstamo, asi como sufragar los costos operativos durante el ciclo productivo

del proyecto.
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3.1.5.9 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas de control para la toma de decisiones
en el proyecto, es importante mencionar los costos e ingresos que se obtendran
cada afo; a continuacidn se presentan los mismos:

a) Costo de produccion proyectado

Se constituye como una herramienta de analisis, a través del cual se determina
el comportamiento de los costos del proceso productivo a partir del cuarto afno de

produccion (primer afo productivo).

Cuadro 38
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Fase productiva
Costo directo de produccién proyectados
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano4 AnoS5 Aro6 Ano7 Aho 8
Insumos 40,750 51,100 50,300 52,225 53,325
Insecticidas 5,625 5,850 5,850 6,175 6,175
Fertilizantes 19,200 22,950 22,950 22,950 23,250
Fungicidas y herbicidas 16,025 22,300 21,500 23,100 23,900
Mano de Obra 22,991 24,036 29,261 38,667 45,982
Deshije de Patrones 2,750 2,750 3,438 4,813 5,500
Fertilizacion 2,750 2,750 3,438 4,813 5,500
Limpia 2,750 2,750 3,438 4,813 5,500
Fumigacion 2,750 2,750 3,438 4,813 5,500
Cosecha 4,125 4,813 5,500 6,188 8,250
Bonificacion incentivo 4582 4,790 5,831 7,705 9,163
Séptimo dia 3,284 3,434 4,180 5,524 6,569
Costos indirectos variables 10,380 11,276 13,132 16,641 19,351
Prestaciones laborales 5,622 5,878 7,156 9,456 11,244
Cuotas Patronales IGSS 1,228 1,284 1,563 2,065 2,456
Imprevistos 3,530 4,115 4414 5,121 5,650
= Costo de produccion 74,121 86,412 92,694 107,533 118,657
Produccion en millares 7,000 8,000 11,000 12,000 13,000
Costo produccion x millar 10.59 10.80 8.43 8.96 9.13
Costo produccion x unidad 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El costo directo de produccion proyectado para los primeros cinco afos de la
fase productiva, nos indica que el costo de producir un millar de limén, se
mantendran constantes, inclusive al aumentar la produccion anual de limones.

b) Estado de resultados

Refleja los resultados econdmicos que se obtendran en el proyecto a partir de la

fase productiva (cuarto afo del proyecto).

Cuadro 39
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Estado de resultados proyectados en la fase productiva
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo4 ARo5 Afo6 Afo7 AhRo 8
Ventas Netas 350,000 400,000 550,000 600,000 650,000
(-) Costo directo produccion 74121 86,412 92,694 107,533 118,657
Ganancia bruta en ventas 275,879 313,588 457,306 492,467 531,343
(-) Gastos variables de venta 33,840 33,960 34,092 34,237 34,396

Ganancia Marginal 242,040 279,628 423,215 458,230 496,946
(-) Gastos fijos produccion 35,933 35,933 35,933 35,933 35,933
Sueldo Encargado 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Prestaciones laborales (30.55%) 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 1,601 1,601 1,601 1,601 1,601
(-) Gastos de administraciéon 127,073 126,123 121,318 126,681 127,081
Sueldos 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Prestaciones laborales (30.55%) 19,247 19,247 19,247 19,247 19,247
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 4,202 4,202 4,202 4,202 4,202

Teléfono 1,500 1,650 1,815 1,997 2,196
Energia Eléctrica 1,500 1,650 1,815 1,997 2,196
Depreciaciones (anual) 7,285 6,035 1,500 6,500 6,500
Amortiz. Int. fase pre-productiva 4,632 4,632 4,632 4,632 4,632
Amortiz. Gtos Organizacion 600 600 0 0 0
Amortiz. Costo de plantacion 16,107 16,107 16,107 16,107 16,107
(-) Gastos financieros 26,250 21,000 10,500 0 0
Intereses sobre préstamos 26,250 21,000 10,500 0 0
Ganancia antes Impto s/ la Renta 52,784 96,572 255,464 295,616 333,933
I.S.R. (31%) 16,363 29,937 79,194 91,641 103,519
Ganancia neta del periodo 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.1.5.10 Evaluacién financiera

El objetivo fundamental es demostrar la viabilidad de determinado proyecto y el
propoésito fundamental, es evaluar determinados aspectos de indole financiero
para la oportuna toma de decisiones, en funcién de resultados obtenidos de
acuerdo a técnicas que permitan efectuar comparaciones entre diferentes
opciones que sean rentables al inversionista. Los analisis financieros necesarios

para demostrar la sustentabilidad se realizan de la siguiente manera.

o Evaluacion financiera simple

Es un analisis financiero que se realiza sobre el patrimonio del proyecto, para el
analisis del tiempo, la tasa de recuperaciéon de la inversion, tasa de recuperacion
del capital invertido, el margen de seguridad y el punto de equilibrio. Estas
herramientas se desarrollan a continuacion para establecer la factibilidad, se
considera que la produccion es a mediano plazo y para efectos de estudio, la

evaluacion financiera se hace al quinto afo de vida.
a) Rentabilidad (R)
Permite establecer la ganancia que se obtendra por cada quetzal vendido y

erogado durante la fase productiva.

Férmulas: Ganancia neta x 100 Ganancia neta x 100

Ventas totales Costos totales
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Cuadro 40
Municipio de El Adelanto, Jutiapa

Proyecto: Produccion de limon persa
Relacién de la ganancia neta en funcion de las ventas totales en la fase

productiva
(Cifras en quetzales)
Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.10 0.17 0.32 0.34 0.35
Ganancia neta 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
Ventas totales 350,000 400,000 550,000 600,000 650,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

La rentabilidad sobre las ventas indica la relacién de la ganancia neta con
respecto a las ventas, es decir que por cada quetzal vendido en el cuarto afo
productivo se obtendra Q.0.10 de ganancia, hasta situarse en Q.0.35 al final del

octavo ano.

Cuadro 41
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Relacion de la ganancia neta en funcion de los costos totales en la fase

productiva
(Cifras en quetzales)
Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.13 0.24 0.62 0.67 0.73
Ganancia neta 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
Costos totales 270,966 282,428 284,036 304,384 316,067

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Esta rentabilidad expresa la relacion de la ganancia neta con respecto a los
costos totales, es decir que por cada quetzal erogado en el cuarto afo del
proyecto, se obtiene una ganancia de Q.0.13. A partir del octavo afio, la

ganancia sera de Q.0.73.
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b) Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)
Indica el porcentaje del total invertido que se recupera al final de cada ano de

produccion al aplicar la siguiente formula:

Férmula: Ganancia — amortizacion préstamo x 100 =

Inversion

Cuadro 42
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Tasa de recuperacién de la inversion en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 ARo 6 ARo 7 ARo 8
Resultado 0.02 0.04 0.27 0.43 0.49
Ganancia neta 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
(-) Amort. préstamo 25,000 50,000 50,000 - -
Diferencia 11,421 16,635 126,270 203,975 230,413
Inversién total 469,351 469,351 469,351 469,351 469,351

Fuente: Investigaciéon de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El resultado obtenido al calcular la tasa anual de recuperacion de la inversion es
de 2%, para el primer afio y un total de 125% acumulado al final del octavo afio

del proyecto, es decir con una recuperacion de Q.1.25 por cada quetzal invertido.

c) Tiempo de recuperacion de la inversion (TRI)
Este coeficiente indica el tiempo en afios en que se recuperara el total invertido
en el proyecto, se toma como base las ganancias que se estiman obtener

anualmente.

En el siguiente cuadro se muestra el tiempo de recuperacion de la inversion:
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Cuadro 43
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Tiempo de recuperacion de la inversion en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 11.72 10.66 3.16 2.03 1.82
Inversion 469,351 469,351 469,351 469,351 469,351
Sumatoria 40,046 44009 148,510 231,215 257,653
Ganancia 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
(-) Amort., préstamo 25,000 50,000 50,000 - -
(+) Depreciaciones 7,285 6,035 1,500 6,500 6,500
(+) Amortizaciones 21,340 21,340 20,740 20,740 20,740

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS. , primer semestre 2002.

Para encontrar el tiempo de recuperacion de la inversion, se aplica la siguiente
formula:

Foérmula Inversion =

Ganancia acum.. — amortiz. Préstamo + deprec. + amortizaciones

TREI = 469,351 = 469,351 = .65
713,714 - 125,000 + 27,820.00 + 104,899 721,433
TRI = 5anos = 60meses= 100% = 60 meses x 65 =39 meses
X meses= 65% 100
TRI = 39 meses = 3 afios con 3 meses

De acuerdo al analisis anterior la recuperacion de la inversién se dara en 3 afos
y 3 meses a partir del cuarto afno del proyecto, por lo que el mismo se considera

beneficioso para los inversionistas.
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d) Retorno al capital (RC)
Permite a los asociados conocer en valores numéricos absolutos, la forma vy

tiempo en que se recuperara el capital invertido.

Férmula: Ganancia — Amort. préstamo + intereses + deprec. + amortizaciones

Cuadro 44
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limon persa
Retorno del capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Aho 4 Ano 5 Aho6  Ano7 Ano 8
Resultado 66,296 65,009 159,010 231,215 257,653
Ganancia 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
(-) Amortiz. Préstamo 25,000 50,000 50,000 - -
(+) Intereses 26,250 21,000 10,500 - -
(+) Depreciaciones 7,285 6,035 1,500 6,500 6,500
(+) Amortizaciones 21,340 21,340 20,740 20,740 20,740

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuarto afio productivo se obtuvo como resultado una recuperacion del
capital invertido de Q.66,296.00 y en el séptimo afio se recupera la totalidad de
la inversién. Lo anterior demuestra que la produccion de limén persa es viable y

rentable.
e) Tasa de retorno del capital (TRC)
Expresa la recuperacion del capital invertido en términos relativos, lo cual se

puede observar en el siguiente cuadro:

Foérmula: Retorno al capital x 100

Inversion
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Cuadro 45
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limoén persa
Tasa de retorno del capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 ARo 6 Aho 7 Ano 8
Resultado 0.14 0.14 0.34 0.49 0.55
Retorno a capital 66,296 65,009 159,010 231,215 257,653
inversion 469,351 469,351 469,351 469,351 469,351

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

La tasa de retorno al capital del proyecto en el octavo afio de produccion, sera

de Q.0.55 por cada quetzal invertido.

f) Punto de equilibrio
Es donde se nivelan los ingresos y los gastos, es decir que no se obtiene pérdida
0 ganancia
. En valores Férmula = Gastos fijos
% Ganancia marginal
Cuadro 46
Municipio de EIl Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Punto de Equilibrio en valores en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Afo 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8

Resultado 273,673 261,857 218,005 212,925 213,220

Gastos fijos 189,256 183,056 167,751 162,614 163,014

Ganancia Marginal % 0.69 0.70 0.77 0.76 0.76

Fuente: Investigaciéon de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para el cuarto afo los asociados tendran que realizar como minimo ventas por
un monto de Q.273,673 para equilibrar sus gastos con los ingresos, es decir, que

el punto de equilibrio es bueno porqué dichas ventas representan el 78% del
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valor de las ventas totales presupuestadas para ese afio, esto se situa en el

quinto afno productivo en un nivel mayor.

° En unidades Férmula: Punto equilibrio en valores

Precio de venta unitario

Cuadro 47
Municipio de EIl Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Punto de equilibrio en unidades en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 3,785 3,661 3,355 3,252 3,260
P. E. en Valores 189,256 183,056 167,751 162,614 163,014
Precio venta

unitario 50 50 50 50 50

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

El punto de equilibrio en unidades se alcanza cuando se vendan 3,785 millares
de limén persa, que es cuando se nivelan los gastos con las ventas para el
cuarto afo productivo, varia en los siguientes anos debido a los aumentos en los

gastos fijos y en los niveles de produccion y ventas.

3.5.1.11 Impacto social del proyecto

Dadas las circunstancias geograficas y climatolégicas del Municipio, se
considera apropiado desarrollar el proyecto de produccidn de limén persa con el
fin de contribuir al desarrollo econémico a nivel familiar y por consiguiente en el
ambito nacional, el cual constituye una excelente alternativa que permitira
impulsar la diversificacion de la produccion del area; asi como el incremento de

la oferta de este producto en el mercado.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 SITUACION ACTUAL

La actividad agricola constituye la actividad productiva principal del Municipio y
estd formada por los cultivos de maiz y frijol asociados, maicillo y en minima
parte el café; dicha produccién representa un medio de subsistencia para los
habitantes del Municipio, ya que a través de ella logra satisfacer las necesidades
basicas, tales como, alimentacion, vestuario y vivienda.

Se determiné que el mayor porcentaje de la poblacién, esta dedicada a esta
actividad productiva, que a pesar de ser poco rentable permite sobrevivir y
obtener algun margen de ganancia. Algunos pocos se dedican a la produccion
de ganado bovino y la mayoria de la poblacion, también producen ganado
porcino y aviar como complemento alimenticio familiar.

La organizacion en este sector es muy sencilla, debido a los minimos margenes

de utilidad que representan para el productor.

4.1.1 Aplicacion del proceso administrativo
La aplicacién del proceso administrativo en el sector agropecuario es inexistente
en el Municipio, debido a que los procesos productivos se desarrollan en forma

empirica y por sistemas tradicionales.

4.1.2 Organizacion Agricola

El tipo de organizacion en este nivel de fincas, es totalmente empirica, puesto
que el agricultor desarrolla sus labores en forma individual, la mano de obra
utilizada es familiar y en pocos casos se contrata a jornaleros. Para que el
trabajo se efectue en forma adecuada, el productor o encargado aplica los
conocimientos que le otorga la experiencia y la tradicion de cultivar esos

productos dentro del Municipio.
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En la siguiente grafica se muestra el tipo de estructura que se presenta en la

organizacion agricola:

Grafica 6
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Estructura Organizacional sector agricola
ARo 2002

Productor
encargado

Trabajador

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre afio 2002

4.1.3 Organizaciéon Pecuaria

La organizacion pecuaria en el Municipio, es casi inexistente, debido a que tanto
para la produccion del ganado bovino, porcino y aviar, la mano de obra es
familiar y en muy raras ocasiones se contrata mano de obra asalariada. Las
técnicas aplicadas en esta actividad son empiricas. La produccion vy
comercializacion del ganado bovino es una actividad muy rentable, sin embargo
por los altos indices de robo y por la inversién, se ha convertido en un negocio
muy reducido. En el caso de la produccion de ganado porcino y aviar, ésta se

realiza casi en un 99% para consumo familiar.

4.1.4 Organizaciones Diversas
Dentro de estas organizaciones se enumeran todas aquellas que fomentan el

desarrollo de la comunidad.
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4141 Gestién de proyectos

La municipalidad de EI Adelanto, cuenta con una unidad técnica, que esta
compuesta por dos personas con capacitacion en planificacion, gestion y
fiscalizacion de proyectos, quienes elaboran las actividades tendientes a la
gestion de proyectos. La unidad técnica esta se trabaja en coordinacion con el
Fondo de Inversién Social —FIS-, y se considera que por ser de reciente
creacion, aun se encuentra en la etapa de implementacion, esta situacion
determina algunas deficiencias las cuales sin embargo, podran ser superadas en
un corto plazo, gracias al apoyo recibido por el FIS y con una capacitacion sobre
temas como: Mecanismos de identificacién, formulacion, planificacion, seleccion
y gestion de proyectos, asi como en métodos para organizar el banco de datos,

con lo cual se fortalecera el area de gestion de los mismos.

Los proyectos de desarrollo en ejecucién para el afio 2002, son:

a) Adoquinamiento y rodadura de concreto de la calle de los Argueta, y calle
de los Hernandez en el area urbana.

b) Construccién de un nuevo tanque de distribucion de agua para el area
urbana.

c) Perforacion de pozo de agua para la aldea Nueva Libertad.

Entre los principales proyectos para el afo 2003, se encuentran:
a) Equipamiento y red de distribuciéon de agua potable para la Aldea Nueva
Libertad.
b) Apertura de brecha de terraceria de 2 Km, hacia la finca El Hato.
c) Construccion de carretera de terreceria hacia el cementerio de la Aldea El
Saron.
d) Construccion de un puesto de salud en la aldea Chinamas.

e) Circulacion de pared de block de la escuela de la aldea el Trapiche.
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f) Adoquinamiento y rodadura de concreto en el area urbana de las
siguientes calles:

e de la Federal

e de los Cabrera

e de los Mazariegos

e del Instituto de educacion basica

e delos Tobares

41.4.2 Organizaciones Religiosas

La religion predominante en el Municipio es la Catdlica, que cuenta con cuatro
edificios para sus celebraciones sociales culturales y religiosas, entre ellas la
Iglesia de la Cabecera Municipal, asi como las Iglesias en las aldeas de: El
Trapiche, Nueva Libertad y Chinamas.

La estructura organizacional de la iglesia catdlica, esta conformada por un
consejo pastoral parroquial, uno local, ocho comunitarios, asi como subgrupos
que a continuacion se detallan: renovacién carismatica, orden franciscana,
hombres y mujeres nuevos, legiébn de maria, grupos juveniles y organizaciones

pastorales familiares, liturgicas juveniles, infantiles y sociales.

Las denominaciones evangélicas han crecido en los ultimos anos, existen tres

capillas, dos en la cabecera y una en la aldea El Sarén.

41.4.3 Comités

Se determin6é que existen comités pro-mejoramiento de desarrollo local en la
cabecera municipal y en las aldeas del Municipio. Estos son una opcién de
organizacion de las comunidades rurales y urbanas, tienen como objetivo
principal la gestion de recursos financieros o materiales para mejorar la
infraestructura de la comunidad, ante diferentes instituciones gubernamentales,

municipales u organizaciones no gubernamentales (ONG'’S).
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Los comités locales son autorizados por la municipalidad y Gobernacion
Departamental, cuentan con un manual de funciones y responsabilidades de los
integrantes de la junta directiva. Estos manifestaron realizar sesiones periddicas
de junta directiva y también asambleas generales, al menos dos veces al afio.

La municipalidad mantiene la comunicacion a través de reuniones con los
presidentes reconocidos de los mismos.

Las principales dificultades que enfrentan estas organizaciones para la
realizacion de sus proyectos son la falta de recursos economicos, de

capacitacién, de una adecuada organizacion y asesoria.

4144 Entidades de apoyo
Se pueden mencionar organizaciones gubernamentales como DICOR vy
organizaciones no gubernamentales como CRECE que de manera directa o

indirecta prestan ayuda a la comunidad.

a) Entidades estatales

La unica entidad de apoyo, especificamente de la Presidencia de la Republica
con permanencia en el Municipio es el Proyecto de Desarrollo Integral para
Comunidades Rurales —-DICOR-, entidad que presta asesoria técnica a la
poblacién en aspectos de cultivo, de créditos para la actividad productiva, y

proyectos tripartitos de desarrollo -DICOR-Municipalidad local y comunidad.

b) Organizaciones no Gubernamentales (ONG’S)

A partir del mes de mayo de 2002, tiene presencia en el Municipio, la Asociacién
de Desarrollo Integral —-CRECE-, cuya sede se encuentra en la Cabecera
Municipal de Jutiapa y su objetivo principal es la venta social de medicamentos

genericos.



110

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se refiere a identificar todos los aspectos organizacionales, legales vy
administrativos que se toman en cuenta para el buen manejo de un proyecto. Su
importancia radica en que constituye la parte medular de cualquier tipo de
empresa que se quiera desarrollar como lo son: la planificacién, organizacion,
integracion y control. Se pretende dejar sentadas las bases sobre la cual
quedara plasmada tanto la estructura como los procesos adecuados para su

realizacion.

4.2.1 Planificacion:

La planificacién es fundamental para el proyecto en cuestion, debido a que con
ésta fijamos el curso concreto de accion a seguirse y la secuencia de
operaciones para realizar, de tal manera que, en la medida de lo posible se
considere todos los aspectos que seran necesarios revisar para continuar con el

siguiente paso.

4.2.1.1 Tipo y denominacion:

Después de haber analizado los diferentes tipos de organizaciones sociales, que
de acuerdo a la legislacion vigente en el pais, permita tener personeria juridica y
dadas las condiciones prevalecientes en el municipio de El Adelanto, se ha
considerado que el tipo de organizacion empresarial conveniente es la
cooperativa agricola, debido a que responde en mejor forma a los intereses de
los pequefios y medianos productores que requieren como minimo 20 manzanas
de terreno para cultivar este producto en forma rentable. La denominacion para

la organizacion propuesta es Cooperativa Agricola “LIMON-TANA”.

4.2.1.2 Justificacion de la organizacién
Se determiné que en el Municipio, no existe ningun tipo de organizacién que

ayude a los productores en general. Para el caso de la produccion y
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comercializacion del Limén Persa, se recomienda que la estructura de
organizacion legal que se adapta a las necesidades de los habitantes, es la
cooperativa, ya que este tipo de organizacion busca el beneficio comun de sus
integrantes y proporciona algunas ventajas que se mencionan mas adelante.

La inscripcion se podra realizar en el Instituto Nacional de Cooperativas
(INACOP), con una participacion promedio de 3 miembros por manzana para
completar 50 integrantes de la cooperativa.

Ventajas de la cooperativa:

a) La exencion del impuesto sobre la renta, cuando éstas provengan de las
transacciones con sus asociados o con otras cooperativas, federaciones o
confederaciones de cooperativas. (literal q), Articulo 6, Capitulo IV de la
Ley del Impuesto sobre la Renta).

b) La exencion del impuesto al valor agregado (IVA) cuando efectuen
operaciones de venta y prestacién de servicios con sus asociados, otras
cooperativas, federaciones, centrales de servicio y confederaciones de
cooperativas.(numeral 5 del articulo 7, capitulo IV de la ley del impuesto
al valor agregado, parte 2).

c) Acceso a créditos.

d) Neutralidad politica y religiosa

e) Propone una sociedad equitativa en beneficio para los asociados.

4.2.1.3 Marco Juridico

Es el conjunto de leyes y normas por las cuales sera regida la organizacién que
se propone desarrollar.

a) Interno

El marco juridico interno de la cooperativa estara regido por los estatutos que
para el efecto sean elaborados, los cuales estaran conformados por una agenda

minima que contenga los siguientes puntos:
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e Laforma en que se administra y fiscaliza la cooperativa, sus 6rganos,
atribuciones y periodo administrativo de sus integrantes.

e La manera como se ejercera la representacion legal.

e Requisitos para las convocatorias a asambleas generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

e Plazo de reunion de la asamblea general anual para elegir a sus
miembros, conocer y aprobar los estados financieros y los informes de los
organos obligados a presentarlos. La asamblea anual debera conocer
otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella.

e Reglas para la disolucion y liquidacion de la misma.

e Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

e Las demas disposiciones que se consideren convenientes para su buen
funcionamiento, siempre que no contravengan lo establecido en sus

estatutos.

b) Externo
Estara regida por leyes y reglamentos de caracter estatal, para el desarrollo y

control de sus distintas actividades, las cuales son las siguientes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 125.

e Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78.

e Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
numero 7-79 del Ministerio de Economia.

e (Codigo de Trabajo, Decreto 1441.

e (Codigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas.

e (Cadigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas.

e Codigo Municipal, Decreto 12-2002.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 27-92.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 26-92.
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4214 Objetivos

Son los logros que se desean obtener a través de todo el proceso administrativo,

los cuales pueden ser medibles tanto cualitativa como en forma cuantitativa.

a)

b)

Generales

Establecer una estructura organizacional estable y bien conformada para
lograr los objetivos que se pretenden.

Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién, al promover
mayor participacion de sus habitantes.

Especificos

Lograr la maxima utilizacion de los recursos, por medio de una buena
administracion en la produccion del limén persa.

Implementar planes, programas y proyectos que fomenten el trabajo en
equipo

Otorgar asesoria técnica a los empleados para lograr mejores cultivos.

Comercializar el producto al mejor precio del mercado.

4215 Mision

La mision de la cooperativa agricola Limon-tafia se define de la siguiente

manera:

“Somos una cooperativa agricola de produccion de limon persa, la cual basada

en los principios de igualdad, respeto, honestidad y responsabilidad, trabajara

para llevar adelante a la organizacién y ofrecer el mejor fruto de la regién a base

del esfuerzo de sus asociados, para brindar al cliente no solo calidad si no

también un excelente servicio para beneficio econdmico y social de sus

asociados y clientes”.
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4216 Vision

La visién de la cooperativa se puede definir de la siguiente manera:

“La cooperativa Agricola Limon-tafia es una entidad que a base de trabajo, se
propone responder a las demandas del limon persa, a nivel regional, nacional y
posteriormente a nivel internacional a través de una productividad y calidad
adecuada y con la ayuda de entidades encargadas de la exportacibn como
AGEXPRONT".

4.2.1.7 Politicas

Dentro de las politicas que se proponen, se mencionan las siguientes:

a) El personal administrativo de la cooperativa (gerente, contador, encargado de
produccion, encargado de comercializacion) no deben ser asociados de la
misma.

b) Ningun asociado tendra mas privilegios que los demas miembros de la
cooperativa.

c) Toda decision importante debera ser tomada en asamblea general, que sera
el érgano maximo para la toma de las mismas.

d) Los familiares de asociados, no tendran ingerencia en ninguno de los
aspectos de ésta.

e) Toda anomalia, debera ser canalizada por la gerencia.

4.2.1.8 Estrategias

Seran establecidas por cada encargado de las unidades de produccion y

comercializacion.

a) Llevar un control estricto de la produccion para evitar fugas y mermas en
las cosechas.

b) Establecer comunicacion con el Ministerio de Agricultura y realizar
sondeos en el mercado a fin de estar informados sobre los precios

actuales y futuros del fruto.
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c) Buscar a los mejores compradores del mercado y de ser posible obtener

convenios con ellos.

4.2.1.9 Presupuestos

La inversion total del proyecto esta integrada por la suma de la inversion fija y el

capital de trabajo; el valor que se utilizara en la inversion total es de
Q.469,351.00.

Cuadro 48
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Inversién fija 383,347
Inversién en capital de trabajo 86,004
Inversion total 469,351

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como puede observarse la inversion fija representa un 82% de la inversion total,

mientras que el capital de trabajo complementa el 18% restante.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro que ilustra los costos estimados

por menzana cultivada de limén persa segun profruta.(hoja técnica de costos)
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Cuadro No.49
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Costo Estimado de Produccién de Limén Persa por Manzana
Temporada 1999-2000
Cultivo Semitecnificado

Concepto Total Q.
|  COSTO DIRECTO 6589
1 Renta de la tierra 350.00
2 Costo de establecimiento 1/ 141.00
3 Mano de obra 2/ 2560.00
4 Depreciacidon maquinaria y equipo 3/ 1709.00
5 Insumos 1809.00
6 Instrumentos agricolas 20.00
I COSTO INDIRECTO 1741.00
1 Administracion (1% s/cd de prod.) 66.00
2 Cuota del IGSS (6% s/mo de prod.) 153.00
3 Financieros (21% s/cd de prod.) 1383.00
4 Imprevistos (1% s/cd de prod.) 66.00
5 Impuesto municipal Q0.25 s/millar 73.00
[l COSTO TOTAL POR MANZANA (290 millares) 8329.00
IV COSTO UNITARIO/MILLAR 29.00
V  INGRESO VENTA PRODUCCION (Q50.00 /millar) 14500.00
VI INGRESO NETO 6171.00
VII RENTABILIDAD (%) 74.00

1/Se estima que la plantacién tiene una vida util de 20 afios, por lo que a cada afo
se carga 1/20 de ese costo.

2/Se utilizé el promedio del valor del jornal proporcionado por el MAGA.

3/Se refiere al coeficiente de depreciacion del equipo por cada hora de uso.

Fuente: Boletin informativo. Proyecto de Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria.
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4.2.1.10 Proyeccion de la organizacion

Es la visibn social y econémica que el proyecto pretende alcanzar en la
comunidad objeto de estudio, tales como el mejoramiento sustancial de sus
ingresos, acceso a una mejor forma de vida y posibilidades de desarrollo cultural

en términos generales.

a) Social

La cooperativa tendra como proyeccion social, el desarrollo y crecimiento integral
de sus asociados para lo cual se podran establecer proyectos como la creacion
de una tienda de consumo de abarrotes y articulos de primera necesidad a
precios de costo, promover la recreacion entre sus asociados y otros.

b) Econdmica

Se promovera la creacion de un fondo comun para el otorgamiento de créditos a
una tasa de interés inferior a la del mercado y se establecera la adquisicién de
un seguro de vida para los asociados, con pago de una prima de seguro baja.

c) Cultural

Se planificaran seminarios con orientacion a cultivos de productos no
tradicionales, con el objeto de generar interés en los nifios y adolescentes, sobre

las posibilidades de otros productos.

4.2.2 Organizacion

La organizacién también es parte fundamental del proceso administrativo, debido
a que se agrupan las actividades de todos los individuos que participan
activamente en el funcionamiento de la empresa; en ella se determinan los
grupos participantes, las delimitaciones de estos y las funciones que realizan

para la consecucién de los objetivos.
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4.2.2.1 Funciones generales
Para un buen funcionamiento administrativo y comercial de la Cooperativa se

pueden mencionar las siguientes funciones:

a) Gestionar y coordinar con autoridades del sector publico y privado, la
asesoria técnica y financiera.

b) Adquirir insumos, herramientas y materias primas necesarias para el
desarrollo del proceso productivo.

c) Establecer mecanismos adecuados para la mejor presentacion del producto;
tanto en cantidad y calidad.

d) Crear y ejecutar instrumentos de control administrativo y contable, para
asegurar el buen funcionamiento de sus actividades.

e) Apoyar los mecanismos establecidos para la ampliacion de nuevos y mejores

mercados que beneficien al proceso de comercializacién del limoén persa.

4.2.2.2 Estructura de la organizacién
La estructura organizacional sefala el esquema de los puestos y funciones que

se desempefaran dentro del proyecto.

a) Disefio Organizacional
La estructura sugerida para la cooperativa se basa en el sistema legal que deben
cumplir estas. La misma es de tipo vertical, la autoridad maxima es la Asamblea

General. A continuacion se presenta el organigrama propuesto.
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Grafica No. 7
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Organigrama de la Cooperativa agricola “Limén-tafna R.L.”

Asamblea
General
Comision de Consejo de Comision de
capacitacion Administracion vigilancia
Gerencia
Comercializa- Contabilidad Produccién
cion

Fuente: Investigacion de campo.Grupo EPS, primer semestre 2002.

b) Sistema de organizacién

El que se aplicara en la cooperativa sera de tipo lineal, debido a su sencillez y
facil aplicacion; ya que las lineas de mando son directas y no dan lugar a
incertidumbres al momento de girar 6rdenes de mayor o0 menor importancia
dentro de la jerarquia de la organizacién. El sistema lineal se caracteriza por la
escala de autoridad y responsabilidad, pasa de uno a otro escalon en forma

directa: desde la cuspide hasta el ultimo plano de la misma.
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4.2.2.3 Funciones Basicas

A continuacién se describen las funciones y responsabilidades de cada puesto

dentro de la organizacion:

a)

Asamblea General: Conocer y resolver los asuntos inherentes a la
administracion de la cooperativa de acuerdo a los informes que sean
presentados por los otros érganos de la misma, y con base a ellos tomar

decisiones a nivel general.

Consejo de Administracion: Debera promover el cumplimiento de las
disposiciones contempladas en la Ley General de Cooperativas y su
Reglamento. Asimismo convocar a las asambleas generales ordinarias vy

extraordinarias.

Comision de Capacitaciéon: Establecer programas de capacitacion para el
manejo de suelos y cultivo del limén persa, asi como educacion cooperativa
y elaborar el material correspondiente (Reglamentos, circulares,etc.) para los

asociados y personas que deseen ingresar a la cooperativa.

Comision de Vigilancia: Sera el érgano encargado de controlar, supervisar y
fiscalizar las actividades administrativas y econdmicas-financieras, para que
se realicen con eficiencia. Asimismo examinar las operaciones realizadas por
la cooperativa y presentar los informes correspondientes a la asamblea
general; sera responsable solidariamente con el consejo de administracion
en toda gestion administrativa. Estara conformado por uno de los integrantes

del departamento de finanzas, consejo de Administracion y de produccion.

Gerencia: Sera el encargado de velar por la administracion de los recursos

de la cooperativa y que todas las operaciones tiendan a mejorar el nivel
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socioeconomico de los asociados, de acuerdo con las normas dictadas por el
consejo administrativo y vigilar por que se cumplan los objetivos de la

organizacion.

f) Comercializacién: Promover y realizar las funciones de comercializacion y
distribucion de la produccién, obtener informacion de los mercados
apropiados para la misma y tomar decisiones sobre los medios que se

utilizaran para la promocién y publicidad.

g) Contabilidad: Registrar las operaciones contables financieras de Ila
organizacion durante el periodo fiscal. Controlar y velar por el buen manejo
de las ejecuciones y recursos financieros que se asignen para las
actividades planificadas. Administrar las finanzas y aplicar los principios de

ética contable profesional.

h) Produccién: Sera la unidad responsable de desarrollar las funciones de dirigir
los diferentes procesos de la produccion, desde la preparacién del suelo
hasta la clasificacién del producto y que el fruto se encuentre en las

condiciones establecidas y en el tiempo estipulado para su comercializacion.

4.2.3 Integracion

La integracion de los recursos constituyen un factor determinante para la
formacion de la cooperativa, ya que en este proceso se obtiene y articulan los
elementos humanos y materiales que la organizacion requiere, dentro de los

cuales se pueden mencionar:

4.2.3.1 Humanos
La cooperativa en formacién, requerira de 50 asociados al iniciar sus

operaciones, mas personas que seran contratadas especificamente para
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desempenar los puestos de gerente, contador, encargado de comercializacién y
de produccién.(Ver anexo Manual de Organizacion)

El asociado y su familia, seran en primer lugar quienes aporten su fuerza de
trabajo, con el debido asesoramiento técnico proporcionado por las entidades
encargadas (Ministerio de Agricultura, Profruta, Agexpront,etc.).

Para este proceso se implementara la primera etapa que consiste en la
integracion de personas de la siguiente manera:

a) Reclutamiento

- Fuentes internas

- Fuentes externas

b) Seleccién

c) Introduccion o induccion y

d) Capacitacion y desarrollo

4.2.3.2 Fisicos

La produccion del limén persa se desarrollara en un area de 20 manzanas que
se encontraran localizados en el municipio de El Adelanto, Jutiapa. Asimismo se
contara con una galera para el almacenamiento temporal del producto y un
cuarto que servira como oficina administrativa y contable.

Ademas se contara con el siguiente mobiliario y equipo:

a) 10 equipos con accesorios para riego
b) 5 bombas fumigadoras

c) 50 mariposas para riego

d) 2 bombas de para riego

e) herramienta variada

f) 5 escritorios

g) 7 sillas

h) 1 mesa de sesiones
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i) 1 equipo de computo

4.2.3.3 Financieros

Para poner en marcha la cooperativa, se contara con la participacion inicial de 50
asociados quienes aportaran Q.5,000.00 cada uno, lo que asciende a la cantidad
de Q.250,000.00, un aporte de terreno con valor de Q.95,000.00 mas un
préstamo que se solicitara a BANRURAL por la suma de Q125,000.00., a una
taza de interés del 21% sobre saldos.

Dicho crédito se pactara para cancelar unicamente a pagar intereses durante los
primeros tres anos y capital e intereses a partir del cuarto, que es cuando la

plantacion comienza a producir y a comercializarse.

A continuacion de detalla la propuesta del plan de amortizacion de préstamo:

El crédito bancario para financiar la inversién sera solicitado al Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL), con las siguientes

caracteristicas:

e Tasa del 21% anual (sobre saldos)

e Valor del préstamo Q. 125,000.00

e Garantia hipotecaria (terrenos)

e El pago de los intereses sera mensual

e El plazo sera de 6 afos, (a partir del cuarto afio del proyecto se iniciara la

amortizacion del capital y los primeros tres afios solo se pagara intereses)

El siguiente cuadro presenta el plan de amortizacion del préstamo:
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Cuadro 50
Municipio de El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Plan de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Ano del Amortizacion

proyecto Intereses capital Saldo Monto
0 125,000
1 26,250 - 125,000

2 26,250 - 125,000

3 26,250 - 125,000

4 26,250 25,000 100,000

5 21,000 50,000 50,000

6 10,500 50,000 -

Total 136,500 125,000

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

4.2.4 Direccién

Es un proceso que se practica cuando el proyecto ya se encuentra en marcha.
Sin embargo es necesario precisar los elementos de ésta y dejarlos plasmados
en la propuesta, para ser tomados en cuenta por los cargos directivos de la
Cooperativa en cuestion. Su importancia radica en que deben existir personas
que dirijan las actividades para que sean desarrolladas de mejor manera e

impacta directamente en el éxito de la empresa.

42.4.1 Motivacion

Es la labor mas importante de la direccion y a la vez la mas compleja, pues a
través de ella se logra la ejecucion del trabajo tendiente a la obtencion de los
objetivos de acuerdo a los patrones esperados. Se puede definir a la motivacion
como mover, conducir, impulsar a la accion. En este aspecto hay que tomar en
cuenta las necesidades del trabajador para lo cual se selecciona la

jerarquizacién de las necesidades de Abraham Maslow, que son las siguientes.
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a) Fisiologicas: se caracterizan por ser las basicas como el alimento, agua,
vestido, habitacién, suefio y satisfaccion sexual.

b) De seguridad: sentirse libre de peligros fisicos, del temor de perder el
trabajo, la propiedad, alimento, abrigo y habitacion.

c) De afiliacion o aceptacion: Se encuentra en la necesidad de identificarse o
aceptarse y ser aceptados por otros.

d) De estima: Se encuentra en la necesidad de sentirse estimados.

e) De autorrealizacion: consiste en el deseo de convertirse en lo que cada

quien es capaz de hacer y de maximizar el propio potencial y lograr el éxito.

4.2.4.2 Comunicacion

Es un proceso en virtud del cual nuestros conocimientos, tendencias y
sentimientos son conocidos por otros y viceversa.

La comunicacién dentro del trabajo es muy importante, ya que de ello depende el
buen entendimiento entre las partes.

Existe la comunicacion formal e informal y para efectos administrativos, se
propone que en caso de emisidon de 6rdenes, memorandos y otros, sean
transmitidos en términos formales o sea por escrito.

También existe la comunicacién vertical que se aplica de un superior a un
subalterno o viceversa y la comunicacidn horizontal que se establece entre

niveles jerarquicos similares.

4.2.4.3 Supervision

Es de gran importancia la supervision para la empresa, ya que mediante ella, se
le imprime la dinamica necesaria a los recursos humanos para lograr los
objetivos. Esta supervision se ejercera tanto a nivel administrativo como

operativo.
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4.2.5 Control

El control es un proceso administrativo que corresponde a los niveles jerarquicos
altos y es de suma utilidad para evaluar la ejecucion de los planes, objetivos y
metas trazados con anterioridad. Para realizar este proceso se debe establecer

cuatro procesos necesarios para lograrlo, los cuales se describen a continuacion

4.2.51 Establecimiento de estandares
Un estandar puede ser definido como una unidad de medida que sirve como

modelo, guia o patrén con base en la cual se realiza un control.

4.2.5.2 Medicion de resultados
Una vez realizada la medicion y obtenida esta informacion, sera necesario
comparar los resultados en relacion con los estandares pre-establecidos, para

determinar las desviaciones y medidas a tomar.

4253 Correccion
El tomar una accion correctiva es funcion de caracter netamente ejecutiva; no
obstante, antes de iniciarla es de vital importancia reconocer si la desviacién es

un sintoma o es una causa.

4.2.5.4 Retroalimentacion
De la calidad de la informacion, dependera el grado y rapidez con que se
retroalimente el sistema. Es decir que corregir los errores cometidos con

anterioridad, es la base de la retroalimentacion del sistema de control.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada, la cual refleja las
condiciones econdmicas, sociales y culturales del municipio se llegdé a las

siguientes conclusiones:

1. El proceso de la crianza y engorde de ganado bovino, se realiza de
una manera empirica y tradicional, sin elementos adicionales que
generen valor agregado al mismo, por lo cual la capacidad de los

ganaderos por mejoras en la raza, tamafo y peso es nula.

2. La actividad de la crianza y engorde de ganado bovino ha decrecido
considerablemente, debido a que los costos de produccidn son altos en
comparacion con los de la agricultura y ademas por el temor a ser

objeto de robo.

3. La comercializacién de este ganado en el Municipio es deficiente,
debido a que por falta de transporte o desconocimiento se lleva a cabo
a través de los intermediarios, quienes por tener los contactos
necesarios reciben una parte del precio que el carnicero

(transformador) paga por este.

4. No existe ninguna organizacion que agrupe a los criadores de reses y
cada productor realiza sus actividades de produccidn vy
comercializacibn por cuenta propia, lo que favorece a los

intermediarios.

5. La actividad agricola del Municipio que comprende se basa en el maiz,
el frijol y el maicillo, la cual se encuentra en decadencia por la falta de
alternabilidad en los cultivos y los bajos margenes de utilidad que
proporcionan estos productos. En consecuencia se considera que la
agricultura es una actividad en su mayor parte para la subsistencia

familiar.



En relacion a la propuesta de inversion de limén persa, se determind
que el proyecto es rentable y ademas es factible su realizacion por que

existe una demanda insatisfecha a nivel local y nacional

No existe una plaza para el mercado local, lo que provoca que
intermediarios tomen ventaja de esto y compren al productor a un

precio bajo que no permite al agricultor obtener una buena utilidad.



RECOMENDACIONES
Dentro de los aportes que el estudiante de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala debe realizar, se
encuentran las recomendaciones que segun un particular criterio podran ser
tomadas en cuenta para desarrollar las gestiones correspondientes, las

cuales se detallan a continuacion:

1. Que los ganaderos soliciten la asesoria del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién, a efecto se brinde capacitacién para la

produccion, en especial técnicas de vacunado, engorde y destace.

2. Que los criadores de ganado soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, asesoria en el sentido de contactar
compradores directos y de como aglutinarse en un gremio que
proporcione mejores condiciones de compra de insumos con el objeto
de minimizar costos. Al mismo tiempo conformar comités que realicen

funciones de seguridad en las fincas de crianza del ganado bovino.

3. Que los criadores de ganado soliciten al Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Andnima, un préstamo con el objeto de adquirir transporte
propio y asi maximizar las utilidades que son reducidas por la

intervencién de los transportistas.

4. Que los criadores de ganado soliciten a la municipalidad local la
construccion de un rastro que permita desarrollar un proyecto de venta
de carne de res y cerdo (carniceria), que permita la generacion de
empleos y la adquisicién de carne mas fresca y barata, la cual podra

ser administrada por miembros del mismo gremio.

5. Que los agricultores soliciten asesoria al Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién con el objeto de obtener conocimientos vy



poder alternar los cultivos a fin de explotar otros productos mas

rentables y analizar los beneficios de estos.

Que los agricultores interesados en conformar la cooperativa de
produccion agricola de limoén persa, se aboquen al Instituto Nacional
de Cooperativas, a efecto de solicitar asesoria para la creacion de la

misma.

Que los agricultores de la cooperativa solicite al Instituto Nacional de
Cooperativas, la ayuda financiera necesaria para desarrollar la
propuesta de inversion, antes de solicitar un préstamo a los bancos del

sistema y de esta manera evaluar un financiamiento mas barato.

Que los agricultores soliciten a la municipalidad local, las gestiones
necesarias ante el Instituto Nacional de Fomento Municipal, para llevar
a cabo la construccion de un mercado local, lo cual permitira la

afluencia de productos de mejor calidad y precios.
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MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA AGRICOLA LIMON-TANA, R.L.



I. INTRODUCCION

El presente manual de organizacion, contiene la informacion y los lineamientos
necesarios que permitird a los socios y personal de la cooperativa agricola
Limén-Tafa, R. L., productora de limén persa, conocer su adecuada ubicacion
dentro de la estructura organica que se ha disefiado, la cual se presenta en el
organigrama respectivo para permitir una buena comunicacion, autoridad y
delegacion. El puesto de secretaria no aparece dentro del organigrama, sin
embargo es parte del sistema administrativo de la organizacién.

Asimismo presenta las funciones generales y la descripcion técnica de los
puestos que incluye su ubicacion, supervision, descripcion del puesto, relaciones
de trabajo, autoridad, responsabilidad y los requisitos minimos requeridos para

cada puesto de trabajo.

Il. IMPORTANCIA

En toda produccion y comercializacién es necesario un ente que dirija, organice
y controle las diferentes actividades necesarias para llevar a cabo con éxito el
desempeno de una empresa. De la misma manera se hace necesario un manual
de organizacidén que determine las caracteristicas de los puestos administrativos
y operativos de la misma con el objeto de tener los elementos necesarios
delimitantes de las actividades a realizarse para el buen desempeno de las

personas que ocupen dichos puestos o plazas.

ll. APROBACION
La aprobacion del presente manual la realizara la asamblea general de la

cooperativa por no menos de 45 votos a favor de 50 validos.



IV. MARCO JURIDICO

El marco juridico que sustenta el presente manual es el siguiente:

1.
2.
3.

Constitucion politica de la Republica de Guatemala, articulo 125
Ley general de cooperativas, decreto 82-78
Reglamento de la ley general de cooperativas, acuerdo gubernativo

numero 7-79 del Ministerio de economia.

V. OBJETIVOS

Presentar a los socios y empleados de la Cooperativa, un documento que sirva

de guia, para conocer la estructura de la misma, con el fin de facilitar la

coordinacion, direccion y supervision de las actividades.

Lograr por medio del organigrama, la estructura organizacional que se ha

propuesto, con el fin de evitar duplicidad de funciones.

VI. MISION

Administrativa: Poseer un conjunto de elementos, etapas y fases
coordinadas (proceso administrativo), para lograr una administracion
dinamica y eficiente.

Comercial: Buscar nuevos mercados a través de diferentes canales de
comercializacion, a precios que generen utilidades.

Econdmica: Generar empleo y recursos monetarios para los socios vy
trabajadores, a fin de contribuir al desarrollo econémico y social del

Municipio.

VII. VISION

“Conformar una cooperativa con liderazgo y autogestiéon, que al término de cinco

anos se extienda en un 100% adicional a lo propuesto y que la mayor parte de la

produccion sea exportada”.



VIIl. CONSIDERACIONES FINALES

1. Procedimientos para implementar el manual:

El origen del presente manual, surge de la necesidad de documentar la
estructura organizacional y administrativa de la cooperativa en el municipio de El
Adelanto, para que oriente y dé mayor fluidez a la ejecucion de las actividades.
Previamente a ser autorizado por los socios, la junta directiva debe invitar a una
reunién para hacer del conocimiento sobre la necesidad de una guia para el
desarrollo de sus actividades, informar con detalle de su contenido para
establecer las bases de su aplicacion y solicitar colaboracion para su

cumplimiento.

2. Aspectos comunes a los puestos:

e Conocer y respetar la estructura organizacional.

e Asistir en los horarios y jornadas de trabajo correspondiente a cada puesto.

e Conocer los instructivos administrativos que rigen las diferentes actividades y
los objetivos trazados.

e Todas las personas que estén implicadas en actividades laborales en la
Cooperativa recibiran un salario justo de conformidad con el puesto que
desemperien.

e Respetar su dignidad y reconocer sus méritos.

3. Cumplimiento a los deberes y responsabilidades:
El personal de la cooperativa, esta obligado a cumplir con lo establecido en el
presente manual, asi como de guardar el orden, la buena conducta en la misma,

y notificar cualquier inconformidad a su jefe inmediato superior.



IX. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Municipio de EI Adelanto, Jutiapa
Organigrama de la Cooperativa agricola “Limon-tafia R.L.”
ARo 2002

Asamblea General

Comisién Consejo de Comision de
De capacitacién Administracion vigilancia
Gerencia
Comercializacion Contabilidad Produccién

Fuente: Investigacion de campo. EPS., primer semestre 2002.



DESCRPCION TECNICA DEL PUESTO No. 1

Cooperativa: Limén-tafa Manual de Organizacion:

Produccion de limon persa

Municipio de El Adelanto, Jutiapa Puesto: Gerente.

IDENTIFICACION: Gerente de la cooperativa.

DESCRIPCION DEL PUESTO: Es un puesto de alta direccién que tiene a

su cargo la coordinacién de las areas administrativas de produccion y

comercializacion y lleva los controles necesarios que asegura el logro de

las metas y objetivos.

ATRIBUCIONES:

a)

b)

Cumplir y ejecutar las disposiciones de los estatutos y reglamentos
internos.

Ejercer la representacion en las diferentes actividades legales,
culturales y sociales.

Dirigir los objetivos generales y especificos para lograr las metas
propuestas por la asamblea general.

Planificar las diferentes actividades con su respectivo cronograma de
ejecucion.

Mantener informada a la asamblea general, acerca del desarrollo y
funcionamiento de la misma.

Velar por el cumplimiento de deberes del personal que labora en ella.
Respaldar con su firma, previa revision, los documentos de valor que
se emitan, asi como otros documentos de importancia.

Reclutar, seleccionar y contratar personal si fuera necesario.




VI.

VII.

RELACIONES DE TRABAJO: Por la naturaleza de sus funciones debera
mantener relacion estrecha con los responsables de las diferentes
comisiones, asi como con el contador, encargado de comercializacion y

encargado de produccion.

AUTORIDAD: Aprobar la contratacion y despido de personal, representar

los intereses de la cooperativa y dirigir las operaciones de la misma.

RESPONSABILIDAD: De las labores propias de cada uno de los

departamentos que conforman la misma.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS: Titulo a nivel medio, especialmente
con conocimientos agricolas y contables, dos afios de experiencia en
puesto similar, analisis e interpretacién de estados financieros, excelentes

relaciones humanas y conocimiento de leyes fiscales y laborales.



DESCRPCION TECNICA DEL PUESTO No. 2

Cooperativa: Limén-tafa Manual de Organizacion:

Produccion de limon persa

Municipio de El Adelanto, Jutiapa Puesto: Encargado de produccion

DENTIFICACION: Encargado de produccion.

DESCRIPCION DEL PUESTO: Es un puesto de la unidad de produccion

que tiene a su cargo la supervision de las plantaciones y el personal que

labora en el proceso productivo.

ATRIBUCIONES:

a)

b)

Tomar las acciones necesarias con el fin de incrementar la produccién
de la plantacion.

Realizar los requerimientos necesarios para el buen desarrollo de la
produccion y velar porque el suministro de insumos necesarios sea
bien utilizado.

Mantener los contactos con técnicos del MAGA, a fin de asesorarse en
el cuido de la plantacion.

Velar por el mantenimiento de las herramientas y accesorios utilizados
en la produccion.

Velar porque el producto sea cosechado de la manera y en tiempo
adecuado.

Inspeccionar periddicamente las plantaciones a fin de detectar
cualquier plaga o anomalia en éstas.

Recibir solicitudes de compras de insumos y materiales.




VI.

VII.

RELACIONES DE TRABAJO: Por la naturaleza de sus funciones debera
mantener relacién estrecha con el Gerente General, el encargado de la
comisiéon de capacitacion, encargado de contabilidad, encargado de

comercializacién y con los peones.

AUTORIDAD: Dirigir al personal operativo de la plantacién y realizar

cualquier tramite administrativo que le sea requerido por los peones.

RESPONSABILIDAD: La calidad del producto, supervision de los peones,
aplicaciéon de los insumos, fumigacion, deteccién de enfermedades y en

general el manejo de la produccién.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS: Titulo de perito agrénomo, dos afios
en puesto similar, buenas relaciones interpersonales, iniciativa,

creatividad, responsabilidad y honestidad.



DESCRPCION TECNICA DEL PUESTO No. 3

Cooperativa: Limén-tafa Manual de Organizacion:

Produccion de limon persa

Municipio de El Adelanto, Jutiapa Puesto: Contador

IDENTIFICACION: Contador

DESCRIPCION DEL PUESTO: Es la unidad administrativa que se

encarga de llevar registro y control de todas las operaciones contables y

presentar los estados financieros a la gerencia.

ATRIBUCIONES:

Registrar todas las operaciones en partidas de diario.

Mantener ordenada la documentacion contable.

Elaborar los estados financieros.

Revisar y autorizar facturas de compras.

Emitir cheques a proveedores y presentar para firma al Gerente.
Efectuar y supervisar conciliaciones bancarias.

Realizar inventarios fisicos al encargado de bodega mensualmente.
Llevar control y manejo de los compromisos fiscales.

Participar en la elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos.
Velar para que los libros de salarios y planillas se encuentren

autorizados.

RELACIONES DE TRABAJO: Por la naturaleza de sus funciones debera

mantener relacion estrecha de consultoria con el gerente y con el resto de

unidades administrativas.




VI.

VII.

AUTORIDAD: Realizar auditorias en otros departamentos y a exigir

cuentas de los gastos de la cooperativa.

RESPONSABILIDAD: Presentar los estados financieros mensuales y
anuales ante la gerencia, comision de vigilancia y a la asamblea general,
asi como elaborar planillas y la emisibn de cheques para pago a

proveedores.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS: Titulo de perito contador inscrito en
la DGRI, tres afos de experiencia en puesto similar, interpretacion de

estados financieros y conocimientos actualizados de leyes fiscales.



DESCRPCION TECNICA DEL PUESTO No. 4

Cooperativa: Limén-tafa Manual de Organizacion:

Produccion de limon persa

Municipio de El Adelanto, Jutiapa Puesto: Encargado de comercializacion

IDENTIFICACION: Encargado de comercializacion.

DESCRIPCION DEL PUESTO: Es un puesto administrativo de la unidad

de comercializacién, que tiene a su cargo las negociaciones del producto

al mejor precio y la busqueda de nuevos mercados, tanto local como

regional.

ATRIBUCIONES:

Tomar las medidas necesarias a fin de incrementar las ventas.

Velar por que se brinde atencién al cliente.

Cuidar la puntualidad en la entrega del producto al cliente.

Cotizar con los proveedores calidad, precios, tiempo de entrega y
condiciones de pago de los insumos.

Comprobar que las facturas de los proveedores sea el reflejo de lo que
ingres6 a bodega.

Mantenerse informado sobre las fluctuaciones de los precios del
producto.

Mantener como minimo estabilidad en la cartera de clientes.

Llevar controles estadisticos de la produccion y ventas.

Buscar nuevos nichos de mercado para colocar el producto.

RELACIONES DE TRABAJO: Debera mantener relacion con la gerencia

general, el encargado de produccion y el encargado de contabilidad para




VI.

VILI.

lograr una mejor coordinacion y comunicacion que ayude al desarrollo de

los objetivos y metas propuestas de la organizacién.

AUTORIDAD: Exigir al encargado de produccion, frutos de buena calidad

y en el tiempo requerido por los clientes.

RESPONSABILIDAD: Buscar nuevos mercados, minimizar la participacion
de intermediarios en los canales de comercializacion y encargarse de la

publicidad del producto.

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS: Titulo de perito en mercadotecnia y
publicidad, tres afios de experiencia en comercializacion y venta de
productos agricolas al detalle y mayoreo, excelentes relaciones humanas,

iniciativa, creatividad y toma de decisiones.





