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INTRODUCCION

El desarrollo del pais se ve cada dia mas limitado, por las escasas
oportunidades que tienen las areas productivas; especialmente las comunidades
rurales que no tienen los elementos necesarios que les permitan mejorar su
condicion de vida. Tal es el caso de la tenencia de tierra que no esta distribuida
equitativamente, lo cual afecta a las comunidades en mejorar sus procesos
productivos. La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la
Facultad de Ciencias Economicas y el Ejercicio Profesional Supervisado se
proyecta a la sociedad guatemalteca, para analizar la problematica existente en
el interior del pais y al mismo tiempo propiciar la participacion de los estudiantes
de las tres carreras que se imparten en esta Facultad, para promover la
busqueda de soluciones en el area rural, mediante recomendaciones adecuadas

de acuerdo con la realidad objetiva del medio.

El presente informe contiene las caracteristicas del financiamiento para la
produccion de unidades pecuarias, en el cual se concretan los resultados de la
investigacion realizada en el municipio de Santa Maria Cahabon, departamento
de Alta Verapaz, durante el periodo comprendido del 1 al 31 de octubre del afo
2003.

En este trabajo esta expuesto el tema general de estudio que se denomina
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTA DE INVERSION” en el cual se desarrolla el tema individual
“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES PECUARIAS
(ENGORDE DE GANADO BOVINO)".

La elaboracion de este documento, tiene como objetivos fundamentales realizar

estudios de areas definidas para identificar claramente los aspectos financieros



i

que debe tomarse en cuenta para el financiamiento de la produccion de
unidades pecuarias, ademas recomendar la puesta en marcha del proyecto de
produccion de pifia, con el fin de estimular el interés de los agricultores del

Municipio, para contribuir de esta manera a su desarrollo econémico y social.

La metodologia utilizada en las distintas fases de la investigacion se baso en el
método cientifico, mediante la observacion e interpretacion de la informacién

recopilada en el campo.

El resultado de la investigacion se muestra, en cinco capitulos cuyo resumen

se presenta a continuacion:

El capitulo |, describe las caracteristicas generales del Municipio, aspectos
geograficos y demograficos, division politica administrativa del Municipio y la

infraestructura.

El capitulo Il, contiene la organizacion de la produccion, como el uso, tenencia,

concentracion y distribucion de la tierra.

El Capitulo I, incluye la estructura del financiamiento, como el sistema
financiero nacional, los tipos de financiamiento, las clases de crédito, los tipos de
crédito pecuario, las tasas de intereses que se ofrecen en el Municipio, las

garantias, la proyeccion, las limitaciones, y las fuentes de financiamiento.

El capitulo IV, comprende aspectos generales del financiamiento en el Municipio
como: la asistencia financiera actual, la influencia de este en el desarrollo del
Municipio, el financiamiento para la ganaderia, y la asistencia crediticia otorgada.
El Capitulo V, se refiere al proyecto de inversion a nivel de idea, del cultivo de

pifia, la forma y uso, la justificacion, tamafio y la localizacion, la duracion, el
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estudio de mercado, la comercializacion, la organizacién, el plan de inversion y
financiamiento, las fuentes de financiamiento y la evaluacion financiera del

proyecto.

Por ultimo sé nuestra las conclusiones, recomendaciones y bibliografia, donde
las dos primeras describen un analisis general de todo el documento y sugieren

posibles soluciones y consejos financieros.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se realiza un diagnostico de las principales variables
socioecondmicas, del municipio de Santa Maria Cahabdn, se analizan las
tendencias observadas a través del tiempo, para comprender la situacion actual

y las causas del desarrollo o estancamiento de cada una de ellas.

1.1 MARCO GENERAL
Describe los elementos que caracterizan el Municipio, de tal forma que se
analizan los antecedentes historicos, localizacion geografica, extension

territorial, clima, orografia, flora y fauna.

1.1.1 Antecedentes histéricos

En la época prehispanica, “Por ciertos vestigios y restos arqueoldgicos
encontrados en los alrededores del pueblo y en algunas cuevas cercanas, se
sabe que, muchos anos antes de la conquista, existia ya en este mismo lugar un
poblado indigena, que después fue aprovechado para la pacificacion y conquista
de las indomables tribus de los Choles y Manches, con quienes muy pronto
forman familias. Aun hoy dia persiste esa realidad en los rasgos fisicos y en el

deje lingiiistico de los indigenas cahaboneros”.”

Hasta la llegada de los espafioles, los nativos de “Chik’ajp’om”, como todos los
pueblos mayas de estos contornos, se dedicaban principalmente al cultivo de la
tierra, a la que amaban, respetaban y reverenciaban como divinidad. Los
cultivos preferidos eran maiz, frijol, chile, cacao, achiote, algodén y otros

productos mas. También se dedicaban a la caza y pesca.

' José C. Para Novo, Aproximacién Cultural a la Comunidad Q’eqchi de Santa Maria Cahabdn.
Guatemala, UFM, Facultad de Teologia. 1993 p. 14.




La época colonial, Santa Maria Cahabdn remonta los origenes cristianos a la

conquista pacifica y evangelizacion de Tezulutlan, llamada después Verapaz.

La fundacion como pueblo data de 1543, fecha en que por una carta del Principe
Felipe al presidente de la Audiencia Real de Guatemala, Licenciado Alfonso
Maldonado, a partir de entonces se le afadidé el nombre cristiano de Santa
Maria, y qued6 atendido por cuatro padres que evangelizaban Santa Maria
Cahabon.

Dentro de la historia reciente del Municipio o época contemporanea, vale la pena
destacar algunos de los sucesos mas relevantes que manifiestan la identidad del

pueblo. Entre los mas importantes se mencionan los siguientes:

e El uno de mayo de 1980 sufri6 una desmembracion, debido a que el
parcelamiento Fray Bartolomé de las Casas fue elevado a la categoria de
Municipio, el cual formaba parte del territorio del municipio de Santa Maria
Cahabon.

e Es importante destacar que el departamento de Alta Verapaz fue uno de los
mas afectados por el conflicto interno que duré 36 afos. Durante esos afos
de guerra y principalmente en los afios 1980-1983, el Municipio fue afectado
por la represion.

e Debido a una prolongada sequia en el afio 1995, se realiz6 la mas grande
ceremonia Maya observada en el Municipio. En esta ceremonia se pidio a los
Dioses Mayas, la lluvia necesaria para que diera de manera normal el cultivo
del maiz.

e Con la firma de los Acuerdos de Paz el 29 de diciembre de 1996, sucedieron
cambios importantes dentro de la comunidad. Este proceso se considera que
tuvo éxito, si se toma en cuenta que al momento de realizar el presente

diagnostico socioeconomico, el partido politico que gobierna y dirige el



Concejo Municipal pertenece a la Union Revolucionaria Nacional
Guatemalteca (URNG).

e La comunidad ha sido apoyada por distintas organizaciones gubernamentales
y organizaciones no gubernamentales (ONG’s), que brindan alimentacion e
implementan proyectos de agua, letrinas, apoyo en desarrollo comunal,
proyectos de infraestructura, reforestacion, alfabetizacion, entre otros.

e El uno de noviembre de 1998 a causa del huracan Mitch, muchas
comunidades del Municipio fueron afectadas por inundaciones, deslaves vy
pérdidas materiales, como ermitas, casas, siembras y proyectos de
infraestructura.

e En el afno 1999 se reunieron los representantes de distintas comunidades
para conocer cual era la situacion de la propiedad de la tierra en el Municipio,
en la actualidad existen muchos terrenos que se encuentran sin ningun tipo de
registro, a nombre de los distintos Comités Pro-mejoramiento sin haber
logrado hasta la fecha ningun tipo de escrituracion e inscripcion en el Registro
de la Propiedad de cada terreno en forma individual.

e En el ano 2001, se comenzé a implementar el Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE) y los Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODE), los que vinieron a reemplazar a los Comités Pro-mejoramiento
existentes.

e En el mes de diciembre de 2002, se construyé un monumento en memoria de
las personas desaparecidas y masacradas durante el conflicto armado.
Actualmente aun existen cementerios clandestinos, ya identificados, en los

que no se han realizado las exhumaciones respectivas.

La etimologia de la palabra Chik’ajb’om es un nombre antiguo de la comunidad y
que al ser castellanizado, se transform6é en Cahabdn. Este nombre tiene tres
significados o etimologias que a continuacién se detallan una de ellas:



e El escritor cobanero Ruperto Zea, afirma que la palabra Cahabon se origina
del idioma maya Q’eqchi y que al analizar cada particula, queda asi: Chi = En
el lugar, K'aj = Cielo y B'om = pintura. Se unen las particulas y se obtiene
Cahabon que significa: En el lugar de las pinturas celestiales.

1.1.2 Localizacién geografica y extension territorial

La cabecera municipal de Santa Maria Cahabdn del departamento de Alta
Verapaz, se encuentra ubicada a 92 kilémetros de la ciudad de Coban y a 302
de la Ciudad Capital. Limita al norte con los municipios de Fray Bartolomé de
las Casas y Chahal (Alta Verapaz); al sur con el municipio de San Antonio
Senahu (Alta Verapaz), al este con los municipios de Panzos (Alta Verapaz) y el
Estor (Izabal); y al oeste con los municipios de San Pedro Carcha y San Agustin
Lanquin (Alta Verapaz).

El Municipio se situa a 220 metros sobre el nivel del mar, latitud norte del
Ecuador 15 grados, 36 minutos y 20 segundos, longitud oeste del meridiano de
Greenwich 89 grados, 48 minutos y 45 segundos. La extensién del Municipio es
de 900 kilobmetros cuadrados y el area urbana ocupa dos y medio kildmetros

cuadrados, la densidad es de 48 personas por kildmetro cuadrado.

Los centros poblados se localizan a distancias que no superan los 50 kildmetros
de la Cabecera Municipal, a pesar de que las distancias son relativamente
cortas, se destaca que la mayoria de las vias de acceso son de terraceria y de
poca accesibilidad durante la época lluviosa. Estas condiciones constituyen

limitaciones para el desarrollo econémico y social.



Mapa 1
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Localizacién del Municipio
ARo 2003

Regionalizacion de
Guatemala

- -
-
— “Fray Bartolomé de 1as Casas

-

San
Pedro
Carcha

Municipio
Santa Maria Cahabon

Panzos

San,
Agustin

Lanquin

San Antonio Senahu

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.



1.1.3 Orografia

El Municipio presenta caracteristicas orograficas particulares. La sierra de
Chama es uno de los cerros mas sobresalientes de la regidn y se encuentra
constituida por rocas de origen calcareo, principalmente caliza de origen
carstico. La topografia del Municipio tiene siguanes (agujeros profundos en el
suelo), cerros redondeados, sumideros por donde se ocultan las aguas de los
rios y cuevas, éstos como producto de la disolucion quimica de las piedras

calizas.

La topografia variada de este Municipio le permite la existencia de diversos

accidentes orograficos:

e Sierras: Chama en el nor-occidente del Municipio, donde se encuentra el
famoso cerro de Q’'ana Iltzam, Ox-eek (Puente Oxec), Julhix (comunidad Jul
Hix).

e Montafias: Chajmai

e Cerros: Qana ltzam, Canihor, Chibak, Sehuk

La mayoria de los centros poblados y fundamentalmente la Cabecera Municipal
se encuentran ubicados en areas con las caracteristicas descritas, lo que
asociado con el periodo de lluvias y la intensidad de las mismas, constituye un

potencial factor de riesgo.

1.1.4 Clima

‘De acuerdo con De la Cruz (1982), basado en el sistema Holdridge de
clasificacion de zonas de vida para Guatemala, indica que Santa Maria Cahabdn
esta localizado en la zona de vida: Bosque muy humedo subtropical (calido) BH-
SC, que posee las siguientes caracteristicas: la precipitacion pluvial varia de

1,160 a 1,700 mm, con biotemperatura promedio de 0.95”.2

2 José Cruz S., Clasificacion de Zonas de Vida en Guatemala A Nivel de Reconocimiento.
Guatemala, INE. 1982 p 125.




El clima es calido y las lluvias durante los meses de junio a febrero son
abundantes, no asi, en los meses de marzo y abril que es la época de la sequia
cuando azotan los veranos calcinantes, por encontrarse en una zona calida

pluvial.

Las caracteristicas del Municipio son:

e 87% zona calida con vegetacién de bosque muy humedo sub-tropical calido.

e 9% zona templada muy humeda con vegetacion de bosque muy humedo
sub-tropical templado.

e 4% zona templada fria pluvial con vegetacion de bosque fluvial montafia

baja.

1.1.5 Floray fauna

En la parte norte del Municipio aun se observan algunas zonas selvaticas y
bosques naturales de singular belleza. Existen también fajas de terreno ricas en
madera, como son: Cedro, Caoba, Santa Maria, Chicozapote, Hormigo, Jocote
de fraile, Ramon, Palo Blanco o Cortés, Ceiba chipe, Matilisguate, etc. No
menos rica y tradicional es la variedad de plantas medicinales: Poshén, Sangre
de Drago, Mol Max, Jobrocté, etc., todas ellas muy recetadas por los famosos
curanderos Cahaboneros.

La explotacion de estos recursos, provocada por la deforestacion debido al uso
de secadoras de cardamomo con lefia y la falta de conservacion, ha provocado
un deterioro acelerado en los ultimos 10 afos de la riqueza de dichas fajas de

terreno.

Existe también una gran variedad de animales que habitan en los exuberantes

bosques. Algunas especies estan en vias de extincion, como: el venado de cola



blanca, el tigrillo, cabro, armado, coche de monte, cotuzas y ardillas. La
variedad de serpientes no es menos rica ni es menos peligrosa: Barba amarilla,
boa o mazacuata, coral, bejuquillo y ranera. Una multitud de aves multicolores
enriquecen el paisaje, con cantos y exuberantes colores. Tanto la flora como la
fauna tienden a desaparecer, como sucede en el ambito nacional, debido a la
tala sin control y normativas a las que esta sometido el bosque y la violencia con

que se persiguen las distintas especies.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En este apartado se dan a conocer todos los aspectos relacionados al Municipio
objeto de estudio, en el campo politico y administrativo.

1.2.1 Divisién politica

Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala los Municipios de

la Republica son instituciones autonomas. “El Municipio es la unidad basica de

la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de participacion

ciudadana en los asuntos publicos”.®> Son entidades locales territoriales:

a) El Municipio.

b) Las entidades locales de ambito territorial en que el Municipio se divide:
aldea, caserio, paraje, canton, barrio, zona, colonia, lotificacion,
parcelamiento urbano o agrario, micro region, finca, y demas formas de

ordenamiento territorial definidas localmente.

Segun Censo de Poblacion de 2002, el municipio de Santa Maria Cahabdn se
integra con un centro urbano, con la categoria de pueblo, que a la vez es la

Cabecera Municipal, 24 aldeas, 115 caserios y 27 fincas.

® Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica De La Republica de Guatemala.
Reformada por Acuerdo Legislativo 18-93. Guatemala, 1993 Art. 256 p. 26.




Dentro del perimetro del pueblo se han organizado ocho barrios: Barri6 San
Pablo, Barri6 Santiago, Barrié San Jacinto, Barri6 San Pedro, Barri6 San
Sebastian, Barrio San Juan, Barrié Santa Maria, Barrié El Calvario, ademas la

Colonia El Rosario.

A continuacion se realiza un analisis comparativo de los cambios de categoria
por crecimiento que han sufrido los diferentes centros poblados en el periodo
1994 - 2002 en el Municipio.

Tabla 1
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Centros Poblados por Categoria
ARos 1994 - 2002

Categoria Censo 1994 Censo 2002
Pueblo 1 1
Aldea 7 24
Caserios 94 115
Fincas 39 27
Colonias 1 1

Total 142 168

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién de 1,994 y Xl Censo Nacional de Poblacién 2,002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Sobre |la base de los datos observados, se aprecia un crecimiento significativo
en el numero de aldeas y caserios, debido que para el afio 1994, existian siete
aldeas y para el 2002 hubo un crecimiento a 24, como consecuencia del
reagrupamiento de caserios que asumen la categoria de aldeas, con acceso
vehicular, puestos de salud y escuelas formales. La Alcaldia Municipal es quien
autoriza la elevacion de ese rango a requerimiento de los distintos
representantes comunitarios. De igual forma el numero de caserios en 1994,
aumento de 94 a 115 en el ano 2002, por las desmembraciones de fincas que
los mozos colonos recibieron como pago a las indemnizaciones que los

propietarios no realizaron en forma monetaria, debido a la crisis del cafeé.
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El minimo necesario para integrar un caserio es de alrededor de veinte familias
quienes solicitan a la Municipalidad la designacién de ese rango, lo que explica

la reduccion de fincas y el crecimiento de caserios.

Las nueve regiones que integran el Municipio fueron establecidas por las
autoridades locales a partir de las caracteristicas geograficas, numero de

habitantes y vias de acceso a las mismas.

En la pagina siguiente se incluye el mapa de Santa Maria Cahabon que contiene
la division por regiones, ademas de la localizacién de todos los centros poblados
al 2003.
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Tabla 2

Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz

Centros Poblados

12

Ano 2003
No. Centro poblado No. Centro poblado
REGION | YAXTUNJA 41 Recuerdos
1  Acteld - San Pablo 42 Santa Rosa Chivité
2  Sechajsepur 43 Ranchito
3  San Antonio Secacao 44 La Estrella
4 Despedida 45 La Montahita - Montafhitas
5  Chirejul 46 Santa Rita
6 Tzibalpec 47 Santa Cruz Miraflores
7 Setzol ll 48 Tamax
8 Setzol | 49 San José Canihor
9 Yaxtunja 50 Sexoy
10 Sepacay 51 Saquipec
11 Semuc Norte 52 Secampana
REGION Il SECACAQO 53 San Francisco Canihor
12  Tutzila 54 Santa Cristina
13 Setzimaj Saquipur 55 Santa Maria La Pila
14 Chijaas 56 Cahabon
15 Naranjo REGION V CENTRAL ESTE
16 Asuncion 57 Santa Cruz Xobalam
17 San Antonio Secacao 58 Chitzac
18 San Pedro Chichaj 59 Santalnés
19 Chajbul 60 La Fabrica
REGION Il CHIPUR 61 Chuchub
20 Sesajal 62 Chiconop
21 Chimuchuch 63 ElRecreo
22 San José Saquiquib 64 Quiquintun
23 Secorod 65 San Martin Chichaj
24 Chimenchen 66 Chajgual |
25 Chipajché 67 Chajgual I
26 Chipur 68 Chajlocom
27 Cacpecal Chisip 69 Chioyal
28 Rubel Balam 70 Chicaja
29 Sehuc 71 Marbach
30 Secala 72 Chiacach
31 Sesaccar 73 Chinajuc
32 Chimuy 74 Chimulian
REGION IV CENTRAL OESTE 75 Chacalté
33 Santa Maria Q'ana ltzam 76 Pequixul
34 Setzi- Chajbom Setzi 77 San Cristobal Sacta
35 Saquija 78 Sacta
36 San Juan Chivité 79 Sechal
37 Sequixquib 80 Chilajab
38 San Marcos Chivité 81 Tzulben
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No. Centro poblado No. Centro poblado
39 Santo Domingo Rubeltzul 82 Santa Ménica
40 San Jacinto 83 Corozales
REGION VI CHAMPERICO REGION VIII CHIIS
84  Selamunix 125 Chiguay6
85 Gualibaj 126 Semuc Taquinco
86 Gualibaj | 127 Sosela
87 Chaslau Searax 128 Tambul
88 Nueva Esperanza 129 Seguamé
89 Chaslau 130 China Ococ
90 Champerico 131 Taquinco Nva. Esperanza
91 Xalija Chamil 132 Tzuncoc
92 Palmar 133 Setzacpec
93 Sepoc 134 Chiis
94  Juljix 135 Chinasir
95 Escopeta 136 Seasir
96 Mirador Las Cruces 137 Salac |
97 Pulicibic 138 Mercedes Secanquim
REGION VII TUILA 139 Secanquim
98 Chitcojito REGION IX PINARES
99 Chitcoj 140 San Lucas
100 El Progreso Tuila 141 Marichaj
101 Chajbelen 142 San Pedro Chinatal
102 Maguila 143 Santo Domingo
103 Agua Caliente | 144 Santa Maria Rubeltzul
104 Agua Caliente Il 145 Balamté
105 Chiaxém 146 Tzalamtun
106 Pena Blanca 147 Pinares
107 Chicoc 148 San Fernando Chinatal
108 Sepur 149 San Martin Chinatal
109 Rumpoc 150 Plan
110 Secananté 151 Dinelda
111 Cholwing 152 Santa Maria Sepalau
112 Alamé 153 Belén
113  Xalitzul 154 Rubeltzul
114 Chimoxan 155 Chimulac
115 Chatela 156 Transbal
116 El Rio La Bendicion 157 Chipoc
117 Japoén 158 Tuzbilpec
118 Sebas I 159 Diana Maria
119 Saquiquib Chimox 160 Carmen
120 Sebas | 161 Colonia Agricola San Juan
121 Sexan 162 Chiacté
122 Esperanza Sesaltul
123 Semococh
124 Sepos

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Santa
Maria Cahabdn, Alta Verapaz, Oficina Municipal de Planificacion

(OMP).
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1.2.2 Divisién administrativa

“Es la forma como se realiza el gobierno del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc., ademas la categoria que tiene
la municipalidad o la corporacién que administre; todos estos aspectos tienden a

cambiar con el transcurrir del tiempo”.*

A partir del afio 2001 se empieza a conformar los Organos de Coordinacién de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), lo cual repercutid
favorablemente en el Municipio. Durante este proceso hubo desacuerdos entre
los Organos de Coordinacién y los Comités Pro-mejoramiento, porque éstos

ultimos no querian perder la autoridad que ejercian.

En algunas comunidades se eligieron los 6rganos por medio de estratificacion,
por edad, sexo Yy etnia, para que hubiera participacion de todos

(democraticamente) y no al azar.

El futuro de estas organizaciones depende de descentralizar el poder local para
que llegue a todas las comunidades y se capaciten para fortalecer y ejercer la
autoridad.

El Codigo Municipal establece los cambios para la estructura de Consejos
Comunitarios de Desarrollo cada dos afios y pueden ser reelectos si la
comunidad lo decide; queda a discrecion de la Municipalidad y de la Asamblea.

Gobierno municipal
El ejercicio del Gobierno Municipal le corresponde al Concejo Municipal, asi

como velar por la integridad del patrimonio del Municipio.

4 José A. Aguilar Catalan, Metodologia De La Investigacion Para Los Diagnosticos

Socioecondémicos (Pautas Para El Desarrollo De Las Regiones, En Paises Que Han Sido Mal
Administrados). Guatemala, 2003 p. 31.
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Segun el Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002 en los Articulos uno, dos y
tres del que se refieren a: desarrollar los principios constitucionales referentes a
la organizacién, gobierno, administracion y funcionamiento de los Municipios y
demas entidades locales y a considerar al Municipio como la unidad basica de
la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de participacion
ciudadana en los asuntos publicos, y al ejercicio de la Autonomia que la

Constitucion Politica de la Republica garantiza al Municipio.

La estructura Municipal de Santa Maria Cahabdn actualmente funciona como se

describe en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Estructura Municipal

Afo 2003
Concejo
Municipal
Alcaldia Comisiones de Oficina Municipal
Municipal Trabajo de Planificacion

Alcaldias
Auxiliares

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el afio 2000, el Gobierno Municipal, dividié al Municipio en nueve regiones
segun caracteristicas geograficas y necesidades en comun. La regionalizacidon
ayuda a descentralizar el poder Municipal, los servicios y fomentar la

participacion comunitaria en la gestion de proyectos comunitarios. Cada regidn
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esta conformada por las alcaldias auxiliares de cada centro poblado que integra
dicha region, lo que ayuda a que la Municipalidad establezca un adecuado nivel
de relacion y coordinacion con instituciones publicas y privadas a través del
Consejo Municipal de Desarrollo y las comisiones de educacion, salud,
agricultura y medio ambiente, entre otras. Las nueve regiones que el Gobierno
Municipal establecié son:

e REGION 1: Yaxtunja

e REGION 2: Secacao

e REGION 3: Tuila

e REGION 4: Pinares

e REGION 5: Central Este

e REGION 6: Champerico

e REGION 7: Chipur

e REGION 8: Central Oeste

e REGION 9: Chiis

1.3 RECURSOS NATURALES

La riqueza y los recursos naturales con los que cuenta el municipio de Santa
Maria Cahabdn, amenazados por una creciente presion demografica, plantean
un importante reto al marco legal que busca garantizar el racional uso de estos
recursos. A pesar de los progresos recientes en materia de legislacion

ambiental, existe el desafio de concretarla en muchos casos.

Se destaca, que la legislacion ambiental de Guatemala carece de la
reglamentacion correspondiente, lo que hace que las leyes especificas no sean
operativas.
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1.3.1 Hidrografia

El Municipio se encuentra en la parte baja de la cuenca del rio Cahabon, o rio
Grande, que nace en el departamento de Baja Verapaz, pasa por los municipios
de Santa Cruz, Tactic, Coban, Carcha, Lanquin, Cahabdn, Panzds y desemboca

en aguas del rio Polochic.

Hasta hace aproximadamente 10 anos, los rios del area de Santa Maria
Cahabdn se caracterizaron por poseer un gran caudal como resultado de la
precipitacion pluvial de la regién y que se incrementa significativamente en
época de invierno, de esta forma creaba una fuente de agua para satisfacer las

necesidades de consumo humano y animal.

Sin embargo la falta de drenajes, deficiente manejo de desechos sodlidos y
constante deforestacion como resultado del corte inmoderado de arboles para
ser utilizados como combustible, han afectado significativamente el caudal,

ademas de contaminar y limitar el consumo de la poblacion.

El rio mas importante del Municipio es el rio Cahabdn con una longitud de
195.95 kilbmetros que lo situa como el tercer rio con mayor longitud del pais. El
caudal en punto medio es de 164.20 metros cubicos por segundo y la cuenca es
de 2,439 km?.

En el siguiente mapa se observa la ubicacion de los principales rios del
Municipio cuyo caudal es el mas significativo, ya que las demas fuentes

hidrograficas existentes por el caudal no revisten mayor importancia.
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Mapa 3
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Mapa Hidrografico
ARo 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.



19

Durante el recorrido del rio por el municipio de Santa Maria Cahabdn es
aprovechado como fuente de agua para la poblacion, sin embargo en los ultimos
10 anos se ha contaminado por diversas causas dentro de las cuales se
mencionan: Vertimiento de aguas residuales, basuras y desechos solidos
arrojados, en época de invierno a las riberas llega tierra y residuos organicos.

1.3.2 Bosques

Por la zona de vida se utiliza el sistema Holdridge y de acuerdo con el mapa de
clasificacion de zonas de vida de Guatemala, se encuentra comprendida dentro
de la zona de vida denominada; bosque muy humedo sub-tropical calido. Dentro
del Municipio se desarrollan dos tipos de bosque, latifoliado y coniferas. Se
toma en cuenta que los factores meteorologicos favorecen a una gran diversidad

de especies forestales.

Debido a lo quebrado de la topografia, en el Municipio existe un gran porcentaje
de zona boscosa. Dentro del area prevalecen los siguientes bosques naturales:
cedro de montafia; (Cederia odorata); encino (Quercus SP); canxan (Terminalis
Amazonia); palo de sangre (Virola Koschnyi); liquidambar (Liquidambar
Stryraciflua); caoba (Switenia sp); palo jiote (Burserasimarabu); Santa Maria
(Callophyilum Brasilense); teca (Tectona Grandis); San Juan (Vochysis
Guatemalensis var Smith), pino de Petén (Pinus Caribean); zapotillo.

En todo el Municipio el bosque es muy disperso y ralo, debido a la explotacién
para usos domesticos y por la necesidad de utilizar el suelo con fines agricolas.
El 61.78% del area en el Municipio todavia tiene bosques pero unicamente el
1.11% se puede considerar como bosque denso.
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El uso y manejo irresponsable de los bosques sumado a la deforestacién que
caracteriza al Municipio, tiende a la extincion de especies forestales, asi como la

reduccion en calidad y cantidad.

La incontrolada tala ilegal para fines agroindustriales; extraccion de lefia que es
utilizada por las secadoras de cardamomo. Se habla de un estimado de
Q.1,800,000.00 en lefia para las secadoras existentes en el Municipio a razén de
Q.40.00 el metro cubico, que significa una pérdida de 45,000 metros cubicos de

madera anuales que no se repone.

Actualmente el recurso forestal del Municipio se encuentra seriamente
amenazado y en peligro de extincion. En general el inversionista nacional no se
ve motivado a cultivar bosque, por cuanto es una inversion de baja rentabilidad a
largo plazo. Por ejemplo, un arbol de caoba se encuentra listo para la
explotacion en un periodo de 20-30 afios.

1.3.3 Suelo

Es uno de los recursos mas importantes del Municipio, las principales
actividades productivas se desarrollan a partir de éste. La vocacion del suelo del
Municipio es forestal por las proporciones de arena, limo y arcilla, la textura de
los suelos se clasifica en varios grupos definidos de manera arbitraria. Algunos
son: arcilla arenosa, arcilla limosa, limo arcilloso, limo arcilloso arenoso, fango
arcilloso, fango, limo arenoso y arena limosa “aunque en general el recurso en si
es de poca profundidad y pobre en materia organica. Lo que finalmente da

como resultado poca fertilidad y bajos rendimientos”.’

® Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. Plan Marco de
Desarrollo del Departamento de Alta Verapaz. Guatemala, 1995. p. 19.
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El suelo del Municipio se ha desarrollado sobre roca calcarea, predominan las
temperaturas altas y las precipitaciones pluviales, la topografia del Municipio es
accidentada.

La vocacién y conservacion es generada bajo la metodologia del Instituto
Nacional de Bosques (INAB), resultado de la sobre posicion de los elementos
de pendientes, profundidad y condicionales, se logra asi la capacidad de uso de

acuerdo a las caracteristicas de cada zona, como se muestra a continuacion.

Tabla 3
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Vocacion de Suelos

ARo 2003

Vocacion de suelos %

Agricultura sin limitaciones 0.01
Agricultura con mejoras 4.51
Agroforesteria con cultivos anuales 14.88
Sistemas silvopastoriles 17.13
Forestales para produccion 22.68
Forestales para proteccion 40.79
Total 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Se establece de lo anterior que de acuerdo a las caracteristicas del suelo del
Municipio la vocacion de los mismos es eminentemente forestal. El uso de
practicas intensivas en actividades agricolas ha deteriorado profundamente el
recurso suelo, debido a que se obtienen bajos rendimientos y se deteriora el
suelo cuando se utiliza el sistema de tala y roza, por lo que es necesario

desarrollar practicas de conservacion de suelos.

La vocacion de los suelos se define como el uso mas intenso que una unidad
puede soportar sin deterioro de la capacidad productiva, por lo tanto vocacién
no es lo mismo que el uso actual.
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A continuacion se describe el uso actual del suelo en el Municipio.

Tabla 4
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Uso Actual de la Tierra

ARo 2003
Concepto Vocacion % Uso Actual %
Agricultura 5 44
Sobre utilizacion 32 50
Forestal 63 6
Total 100 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En los datos anteriores se diferencia correctamente la vocacion y uso del suelo,
de tal manera que la vocacion de los suelos del Municipio considerada como
forestal determina que es del 63% aproximadamente, mientras que solamente
se utiliza el 6%. El aprovechamiento de los suelos en el Municipio dista mucho

de ser el 6ptimo, la vocacion no se ha incorporado en las decisiones productivas.

No se aprovechan las posibilidades de convertir al Municipio en un productor de
ganado bovino, dadas las caracteristicas de los suelos aptos para el pastoreo.
Todo lo contrario, se emplean los suelos no aptos para cultivos limpios y para la
siembra de granos basicos, lo cual provoca erosion y la consecuente destruccion

de este importante recurso.

1.4 POBLACION

La poblacion del municipio de Santa Maria Cahabdn esta constituida por una
sociedad dividida en grupos sociales y culturalmente distintos: una mayoritaria
poblacién indigena (Pueblo maya Q’eqchi) y poblacion no indigena. EI INE
determind segun Censo de Poblacion de 1994, una poblacién de 31,425
habitantes y segun el Censo de Poblacion de 2002, registra una poblacion de
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42,949 habitantes, con un crecimiento del 2.7% anual para el area urbana y un

crecimiento del 3.6% anual, para el area rural.

1.4.1 Poblacion por edad y sexo

La piramide poblacional es de base ancha, lo que demuestra que la poblacién
del Municipio es en un alto porcentaje joven, el 47.5% es menor de 14 afnos. La
distribucion por edades tiene importantes implicaciones sociales y econémicas,
dado que emergen nuevas necesidades que deben ser satisfechas, tales como:
Seguridad alimentaria, para una poblacién relativamente joven que encuentra
grandes dificultades para trabajar, para la poblacion adulta se tienen que
considerar la atencion en seguridad social, asi como en enfermedades cronicas

y degenerativas.

En el cuadro que se presenta a continuacioén, se observa la distribucion de la

poblacién del Municipio por grupos de edad del area urbana y rural.

Cuadro 1
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Edad y Area
ARos 1994, 2002 y 2003
(En numero de personas)

Rango Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003

de o
Edades Urbano Rural % Urbano Rural % Urbano  Rural %
0-6 732 7,098 24.92 977 10,396 26.48 1,013 10,904  26.67
7-14 714 6,707  23.61 911 8,710 22.40 939 8,999 22.25
15-64 1,664 13,756  49.07 2160 18,558 48.24 2,232 19,266 48.13
YEr;r?és 126 628 2.40 206 1,031 2.88 219 1,097 2.95
Totales 3,236 28,189 100.00 4,254 38,695 100.00 4,403 40,266 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de

Poblacion de 1,994, Xl Censo Nacional de Poblaciéon 2,002 del Instituto

Nacional

de Estadistica
intercensal al afno 2,003.

(INE) y proyeccion con base en tasa
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En el cuadro anterior, indica que la potencialidad del recurso humano con que
cuenta el Municipio es el porcentaje de la poblacion que se encuentra en edad
de trabajar y es la que soporta el trabajo productivo del Municipio.

En el cuadro siguiente se hace una comparacion entre el Censo de Poblacion de
1994, el Censo de Poblacion de 2002 y la proyeccion realizada para el afio
2003, en cuanto a cantidad de hombres y mujeres en el Municipio y el area
urbana o rural donde viven.

Cuadro 2
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Sexo y Area
ARos 1994, 2002 y 2003
(En numero de personas)

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
Urbano Rural % Urbano Rural % Urbano  Rural %
Masc. 1,520 14,188 49.98 2,123 19,490 50.32 2,214 20,279 50.36
Fem. 1,716 14,001 50.02 2,131 19,205 49.68 2,189 19,979 49.64
Totales 3,236 28,189 100.00 4,254 38,695 100.00 4,403 40,258 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblaciéon de 1,994, Xl Censo Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y proyeccion con base en tasa
intercensal al ano 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior, la poblacion del Municipio mantiene el
equilibrio natural entre hombres y mujeres. Para el Censo de Poblacion de
1994, el 49.99% eran mujeres y el 50.01% hombres (la distribucién por sexo

mantiene la relacion natural hombre-mujer, de 1:1).

Para el Censo de Poblacién de 2002, el 50.40% corresponde a poblacion
masculina y 49.60% a poblacion femenina, al igual que para el Censo de
Poblacion de 1994, se mantiene la tendencia. Segun proyeccion del afio 2003, el
50.36% son hombres y el 49.64% son mujeres.
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1.4.2 Poblacion por area urbanay rural

Se refiere al criterio utilizado para clasificar a un centro poblado como urbano o
rural. En el municipio de Santa Maria Cahabon aparte del pequefio nucleo
central donde radican las dependencias municipales vy parroquiales,
urbanizacion y servicios publicos, la poblacion mayoritaria es rural. Existen
aldeas o0 caserios que con excepciones muy contadas, poseen ciertas

caracteristicas urbanas.

Segun los datos obtenidos en el estudio realizado se muestra la distribucion de

la poblacion rural y urbana existente en el Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Area Urbana y Rural
ARos 1994, 2002 y 2003
(En numero de personas)

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
; Total o Total o Total o
Aréa8  poblacién & Poblacién & Poblacion &
Urbana 5,158 16.41 4,254 9.90 4,153 9.28
Rural 26,267 83.59 38,695  90.10 40,615 90.72
Totales 31,425 100.00 42,949 100.00 44,768 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblaciéon de 1,994, Xl Censo Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y proyeccion con base en tasa
intercensal al ano 2,003.

Para el Censo de Poblacion de 1994, la poblacion rural representaba el 83.6% y

segun datos del Censo de Poblacion de 2002 se incrementdé en un 6.5%, un

rasgo del Municipio es la persistente importancia de la poblacion rural, aunque

ha experimentado cambios como se observa en el cuadro anterior, el peso

relativo en términos porcentuales, se mantiene.

Para efectos de la proyeccion, se establecio un 9.38% para poblacion urbana y
un 90.72% para la poblacién rural; lo que confirma la relacién de los censos.
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1.4.2.1 Poblacién indigenay no indigena

La poblacion en el municipio de Santa Maria Cahabon esta concentrada en el
grupo indigena, se registra un crecimiento del 1.81% entre los afios 1994 y
2002, como consecuencia del mayor numero de nacimientos en la poblacion
indigena, producto de la alta tasa de fecundidad en contraste con las
condiciones economicas y socioculturales de precariedad que presenta la
poblacion indigena.

Cuadro 4
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Poblacién por Grupo Etnico
ARos 1994, 2002 y 2003
(En numero de personas)

Censo Censo Proyeccion
Concepto 994 " 2002 " 5003 %
Indigena 30,346 96.57 42,228 98.32 44,009 98.47
No Indigena 1,079 3.43 721 1.68 686 1.53
Totales 31,425 100.00 42,949 100.00 44 695 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblaciéon de 1,994, Xl Censo Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y proyeccion con base en tasa
intercensal al ano 2,003.

El porcentaje de la poblacion indigena ha tenido un incremento del afio 1994 al
2002, de 1.75% lo que equivale a 11,882 personas, en tanto que la poblacion no
indigena ha disminuido la tasa de crecimiento en 1.75%. La proyeccion indica la
misma relacion del Censo de Poblacién de 2002, 98.47% para la poblacién

indigena y 1.53% para la no indigena.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa

La poblacion econdomicamente activa (PEA), estda conformada por hombres vy
mujeres del Municipio en edad de trabajar, que trabajan o estan en busca del
mismo. Segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, la PEA, es el conjunto de
personas de siete afios y mas edad, que durante el periodo de referencia censal
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ejercieron una ocupacion, quienes la buscaban activamente y los que buscaban

trabajo por primera vez.

En el Municipio la mayor fuerza de trabajo esta constituida por el sexo
masculino, muchas veces la mujer ayuda al sostenimiento del hogar aunque
esta participacion no se considera significativa. Segun el Censo de Poblacion de
2002, la poblacién econdmicamente activa representa un 29.01% de la

poblacion total del Municipio, compuesta por 12,461 personas.

A continuacion se presenta el cuadro de la distribucion de la poblacion
econdmicamente activa de acuerdo a la actividad que desempefa dentro del
Municipio.

Cuadro 5
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Poblacién Econdmicamente Activa por Rama de Actividad
Ano 2002
(En numero de personas)

- : PEA Ocupada o
Actividad Productiva Censo 2002 Yo
Agricultura, Caza, Silvicultura y Pesca 10,693 85.81
Ind. Manufacturera, textil y alimenticia 162 1.30
Electricidad, gas y agua 45 0.36
Construccion 136 1.09
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 553 4.44
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 64 0.51
Establecimientos, financieros, seguros y servicios 28 0.22
Administracion publica y defensa 67 0.54
Ensefianza 194 1.56
Servicios comunales, sociales y personales 462 3.71
Otras 57 0.46
Total 12,461 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de
Poblacion 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Segun los datos anteriores la composicion de la PEA por categoria ocupacional,

da el mayor porcentaje a las actividades agricolas y pecuarias con un 85.81%, el

sector de la industria de transformacidén no implica sino una parte muy pequena
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de la fuerza de trabajo con el 1.30%, mientras que se registra un crecimiento
anormal del sector terciario (servicios publicos y privados, comercio, transportes
y comunicaciones), con el 12.89%, lo que se interpreta como el sector refugio de
los desempleados que encuentran en los servicios por cuenta propia o en el

empleo publico improductivo, una salida a la situacion laboral actual.

1.4.4 Nivel de empleo y nivel de ingreso

De acuerdo a los resultados del Censo de Poblacién de 2002, del total de la
poblacion economicamente activa PEA, el 85.99% labora en el sector
agropecuario, el 8.01% en el sector servicios, el 4.45% en el sector comercio y el
artesanal e industrial el 1.30% y otros no especificados el 0.25% restante. En el

Municipio, tres de cada 10 personas participan en el mercado laboral.

El salario minimo para el sector agricola es de Q.31.90 por jornada de trabajo.
Para el caso del Municipio, segun la muestra se determiné que el promedio
diario por jornada de trabajo agricola alcanzaba apenas Q.20.60. Para las otras
actividades no agricolas el salario minimo es de Q.34.20 diarios y para los
panificadores de Q.44.02, por quintal de harina producido. Por lo anterior se
establece que el nivel de salarios en el Municipio es insuficiente para cubrir las

necesidades basicas de la familia.

El ingreso econdmico que se registra en el area rural no alcanza a cubrir el costo
de la canasta basica lo que no permite cubrir la dieta minima; situacion que
afecta directamente la seguridad alimentaria y explica los altos niveles de
desnutricion en mas del 50% de la poblacién del Municipio.

1.4.5 Migracion
Consiste en el traslado voluntario de una o mas personas desde el lugar de

residencia en una region hacia otra. La migracion puede ser de un area rural a
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otra, en cuyo caso se trata de una migracién rural-rural, o bien de un area rural a

un area urbana.

En el caso de Guatemala, la migracion campesina actual se manifiesta en
acceso a la tierra para cultivo, que la migracién hacia los centros urbanos, y
especificamente hacia el area metropolitana. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el 14% de la poblacion del departamento de Alta Verapaz es
emigrante, fendmeno que corresponde a una corriente de poblacion en
busqueda de tierras, fundamentalmente en la region de la Franja Transversal del
Norte.

En el caso de Santa Maria Cahabdn, la poblacion urbana emigra a la Cabecera
Departamental, por razones de trabajo y estudio para obtener un mejor nivel de
vida que les permita con el tiempo oportunidades de ascenso social.

Para la poblacion rural las razones son diferentes, las que se encuentran

relacionadas mas con la agricultura y se atribuye a dos factores principales:

e Alainsuficiencia de las cosechas anuales para el sostenimiento y;
e Por la necesidad en el levantamiento de cosechas en donde se requiere de

gran cantidad de mano de obra en determinados periodos.

1.4.6 Vivienda

La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social
y economico de una poblaciéon. En los Acuerdos de Paz se reconoce la
necesidad de llevar a cabo una politica de fomento con prioridad en la
construccion de vivienda popular, mediante sistemas de financiamiento
adecuados, a efecto de que el mayor numero de familias guatemaltecas la

obtenga.
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El Censo Nacional de Habitacién de 1994 proporciona una cifra de 5,053
hogares en el Municipio, de los cuales el 40.41% cuentan con casas formales, el
59.15% vive en ranchos y el 0.44% habita en casas improvisadas. El Censo
Nacional de Habitacion de 2002, proporciona una cifra de 6,773 hogares, de los
cuales el 29.68% cuentan con casas formales, el 69.70% vive en ranchos y el
0.62% habita en casas improvisadas. Estos datos reflejan que el incremento del
numero de hogares, ha significado una disminucidn de la vivienda formal y un
aumento en el numero de ranchos, lo que va en detrimento de la calidad de

vivienda, con que cuenta el Municipio, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Hogares por Tipo de Construccion
ARos 1994, 2002 y 2003
(En numero de casas)

Concepto Censo % Censo % Proyeccién %
1994 2002 2003

Casa formal 2,042 40.41 2,010 29.68 2,006 28.45

Rancho 2,989 59.15 4,721 69.70 4,999 70.90

Improvisada 22 0.44 42 0.62 46 0.65

Totales 5,063  100.00 6,773 100.00 7,051 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del V Censo Nacional de
Habitacion de 1,994 y VI Censo Nacional de Habitacion de 2,002 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) y proyeccion con base en tasa
intercensal al afio 2,003.

El cuadro anterior muestra que mas de la mitad de la poblaciéon del Municipio
habita en ranchos. El porcentaje del Censo de Habitacion de 2002 refleja un
10.55% de aumento en relacion al Censo de Habitaciéon de 1994, lo que
manifiesta la carencia de una politica de fomento con prioridad en la

construccidn de vivienda popular.
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1.4.7 Niveles de pobreza

El ingreso y el consumo han sido utilizados ampliamente como indicadores
indirectos del nivel de bienestar de las personas. Como linea de pobreza se
entiende al limite de ingreso o consumo establecido para diferenciar a las
personas u hogares que no alcanzan a satisfacer las necesidades de aquellas

que si logran hacerlo, es decir entre pobres y no pobres.

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, situa a Santa
Maria Cahabén como uno de los municipios con menor desarrollo en el pais,

debido que el 88% de la poblacion se encuentra en estado de pobreza.

De acuerdo a la medicion de pobreza general por regidén, departamento y
municipio, el Sistema de Naciones Unidas en Guatemala ubica al municipio de

Santa Maria Cahabdn con los siguientes porcentajes de pobreza:

e | Region Metropolitana 11.7%
e Il Region Norte 75.3%
e Alta Verapaz 76.4%
e Santa Maria Cahabon 84.0%

El indice de valor de brecha que le corresponde del total Nacional es de 0.65%,
es decir como minimo necesita aproximadamente Q.52,309,157.00 cuando
menos para que la poblacion pobre del Municipio alcance la linea de pobreza
general.

Segun la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente SOSEP,
para el afio de 1994 solamente el 13.89% tenia ingresos mayores de Q.1,000.00
mensuales que comparado con el dato de la muestra para el aino 2003 del
18.82%, con el poder adquisitivo del quetzal mas bajo se puede determinar que
la calidad de vida de los hogares se ha deteriorado y los ingresos no son

suficientes para la dieta minima.
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1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Son aquellos servicios que el Estado tiene la obligacién de proporcionar a la
poblacion como condicion indispensable para ampliar las oportunidades de las

personas y para lograr el pleno desarrollo.

La calidad y el nivel de cobertura de servicios tales como: educacion, salud,
infraestructura sanitaria, energia eléctrica, alumbrado publico, extraccién de
basura, rastro, mercado, etc., constituyen un termometro de medicion de la

calidad de vida de la poblacion.

1.5.1 Energia eléctrica y alumbrado publico

El servicio de electricidad para la poblacion del municipio de Santa Maria
Cahabodn persiste como una demanda insatisfecha. Segun el Censo de
Poblacién y Habitacion de 1994, la cobertura de energia eléctrica en el Municipio
era de 7.26%, para el area urbana y comunidades vecinas; y para el Censo de
Poblacion y Habitacion de 2002, la cobertura del servicio de energia eléctrica en
el Municipio era de 14.93% para el area urbana y 12 comunidades vecinas.
Para el area rural el déficit de energia eléctrica se cubre con el uso de lamparas
de gas corriente (kerosene) el 61.45%, con panel solar el 12.62%, con bombilla y

otros el 11%.

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es privado y lo presta la
Distribuidora Eléctrica de Oriente, Sociedad Anonima (DEORSA), el cual es
deficiente en cuanto a cobertura y a continuidad del mismo, debido a constantes

interrupciones entre dos a tres veces por semana.

1.6.2 Agua potable y entubada
El servicio de agua entubada ha tenido una mejoria, de acuerdo a los registros
para el afio de 1994 existia en el area urbana una cobertura del 8.25% y para el
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2003 del 80%. Para el area rural en el afio de 1994 se registra un incremento
menor al area urbana, en la cobertura del servicio de agua entubada del 21.0%,
para algunas el servicio es domiciliario y otras comunales (llena cantaros) y para
el afio 2003 la cobertura aumento a 52.1%.

El servicio de abastecimiento de agua en el municipio de Santa Maria Cahabon,

varia en relacion a la ubicacion de las familias.

En el area rural, para el ano de 1994 el 100% de las comunidades se abastecian
de agua a través de micro cuencas. Actualmente, las aldeas poseen el servicio
de agua por medio de bombas de extraccion manual, que representan el
19.81%, ubicadas en puntos estratégicos en donde obtienen el servicio por
gravedad.

En el cuadro siguiente se observa el numero de hogares en el Municipio que

cuenta con el servicio de agua.

Cuadro 7
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Hogares con Servicio de Agua

ARo 2002

Tipo de servicio Numero de hogares %

Con chorro exclusivo 2,725 40.23
Con chorro compartido 70 1.03
Con chorro publico fuera de local 279 413
Pozo 1,342 19.81
Camién o tonel 120 1.77
Rio, lago o manantial 1,981 29.25
Otro tipo 256 3.78
Total hogares 6,773 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del VI Censo Nacional de
Habitacion de 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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El déficit de cobertura de agua potable y entubada del Municipio para el afio
2003 es del 60%; de este total el 20% corresponde al area urbana y el 80% al

area rural.

1.6.3 Educacién

Uno de los obstaculos mas importantes para la educacion en Guatemala es la
insuficiente inversion del gobierno en el sistema educativo, que si bien se ha
incrementado en los ultimos afos, todavia es una de las mas bajas en América

Latina.

Segun datos de la Unidad de Informatica del Ministerio de Educacion, para el
afno 1994 en el municipio de Santa Maria Cahabdn funcionaban 100
establecimientos educativos, de los cuales 83 eran oficiales, 16 privados y uno
por cooperativa. Los mismos se encuentran localizados asi: 93 en el area rural y
siete en el area urbana. Para el afo 2003 se registré un crecimiento en todos
los niveles en que funcionan actualmente un total de 180 establecimientos
distribuidos asi: 172 oficiales, cinco privados, uno por cooperativa y dos
municipales, de los cuales ocho se encuentran localizados en el area urbana y

172 en el area rural.

El principal problema que se enfrenta en el Municipio es el alto grado de
monolinglismo Q’eqchi, lo que conlleva que la castellanizacién de la educacién
de como resultado indices muy elevados de desercion. A la par de este

problema se encuentra la baja capacidad de cobertura de la educacion formal.

La Oficina Municipal de Planificacion de Santa Maria de Cahabdn ha identificado
como las principales causas del déficit en la cobertura escolar, la deficiente

infraestructura de las aulas que no proporcionan las condiciones minimas para la
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realizacion de la labor docente y las largas distancias que deben recorrer los
estudiantes desde los centros poblados a la escuela mas cercana.

De acuerdo al total de la poblacion estudiantil por nivel, se tiene que el nivel de
pre-primaria tenia para 1994 un 69.96% de déficit, para el 2003 el 59.42%; el
nivel de primaria para 1994 un 58.71% de déficit y para el 2003 un 20.66%; el
nivel de basicos registra un 96.7% a 1994 y para el afio 2003 un 82.14%; vy
diversificado 100% de déficit para 1994 y el 99.38% para el afio 2003. La
comparacion de este déficit permite establecer que a pesar de haberse
registrado reduccién en los niveles de pre-primaria y primaria para el afio 2003,
el déficit de cobertura en educacion es muy alto en estos niveles. Se destaca
para el nivel primario una reduccion del 38.05% producto del incremento de
establecimientos que brindan éste tipo de educacién en el area rural.

Desde 1991, el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), ha logrado
incrementar la participacion de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en éste Municipio. Las antiguas campafias de alfabetizaciéon
han sido sustituidas por un programa integral. Se da atencion intensiva a
aquellos departamentos en que el analfabetismo supera el 50%, el objetivo era

reducirlo al 30% para el afio 2000.

Para el municipio de Santa Maria Cahabdn, se tiene la informacion siguiente, en
relacion a poblacion alfabeta y analfabeta:
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Cuadro 8
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
ARos 1994, 2002 y 2003

. Censo Censo Muestra
Poblacion 1994 "o 2002 "o 2003 "o
Alfabeta 4,907 30.34 15,794 50.02 810 44 51
Analfabeta 11,267 69.66 15,782 49.98 1,010 55.49
Totales 16,174 100.00 31,576 100.00 1,820 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién de 1,994, XI Censo Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) e Investigaciéon de campo Grupo EPS.,
segundo semestre 2,003.

Se deduce de lo anterior que la tasa de analfabetismo se redujo para el 2002 en
un 19.68%, aunque el 49.98% que muestra el Censo Agropecuario de 2002 es
aun de los mas altos que se registra a nivel nacional. Vale la pena mencionar
los elementos mas importantes que para el Municipio inciden en el
analfabetismo como consecuencia ademas de la pobreza, del poco impulso a la
educacion bilingue, de la distancia de los centros de alfabetizacion, la falta de
interés comunitario, como causas comunes en la mayoria de comunidades en el

area rural.

1.5.4 Salud

Es uno de los problemas principales de la poblacién del municipio de Santa
Maria Cahabon, que agrava las condiciones de exclusion, marginalidad vy
pobreza al provocar enfermedad, incapacidad y muerte prematura de la
poblacion infantil, femenina en edad reproductiva y productiva en general.

Para resolver la problematica planteada se han establecido en el Municipio los

servicios de salud que se describen a continuacién:

e Un centro de salud tipo “A”, ubicado en la Cabecera Municipal, que depende
de la Direccion de Area de Salud de Alta Verapaz, donde labora un personal
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integrado por: un médico director, dos enfermeras profesionales, seis
auxiliares de enfermeria, un secretario, personal de intendencia, técnicos de
enfermedades transmitidas por vectores, inspector en saneamiento ambiental
y técnico en salud rural, y dos médicos cooperantes cubanos
subvencionados por el Gobierno de Guatemala.

Los servicios de salud en el Municipio afrontan una crisis que lo tiene a punto del
colapso, se obliga a realizar una atencién deficiente al extremo que de 10 camas
programadas en el centro de salud tipo “A” unicamente se encontraron en
funcionamiento dos, y de igual manera el personal auxiliar de enfermeria esta
reducido al 50% del presupuestado, tiene por consiguiente la mitad de las plazas

vacantes o congeladas.

e Una clinica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), ubicada
en la Cabecera Municipal, que dispone del servicio de consultas, trabajo

social y laboratorio.

e Un puesto de salud ubicado en el caserio Sepoc, “bajo la responsabilidad de
una auxiliar de enfermeria, se encarga de las acciones de prevencion,
promocién y recuperacion de la salud. Proporciona servicios de consulta
externa y visitas domiciliarias a demanda. Coordina acciones con las

prestadoras de salud del Programa de Extensién de Cobertura”.®

El puesto de salud presta un servicio de atencion primaria minima, se refieren

los casos de mayor complejidad al centro de salud de la Cabecera Municipal.

® CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Reglamento Organico del Ministerio de
Salud y sus Dependencias. Acuerdo Gubernativo 115-99. Guatemala, Tipografia Nacional.
1999 p. 15.
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e “23 unidades minimas de salud y Centros de Convergencia, que funcionan
dentro del Programa de Extension de Cobertura (PEC) con prestadoras vy
administradoras de servicios de salud contratadas por el MSPAS vy
supervisadas por la Unidad de Prestacion de Servicios de Primer Nivel de la
Direccion General del Sistema de Integral de Atencién de Servicios de Salud.
Esta estrategia fue implementada a partir de 1998 como un logro del
Programa de Mejoramiento de Servicios de Salud (PMSS) que se ha
implementado gracias a un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BIDY".”

e “Las organizaciones no gubernamentales que han apoyado el programa
entre otras son las siguientes: Instituto de Cooperacion Social (ICOS),
TALITA KUMI (Organizacion Salesiana de Mujeres Q'eqchis “Mujer
jLevantate!”), Cooperacion Cubana en Salud y, Paz y Tercer Mundo. Es
importante mencionar que este programa y las unidades fue fuertemente
apoyado por el proyecto de Atencion Primaria en Salud (APRESAL) de la

Comunidad Europea durante los afios 1998-2003”.2

Los centros de convergencia o unidades minimas de salud, se encuentran

ubicados en las siguientes comunidades:

" PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE SALUD (MSPAS). Memoria de
Labores Afio 2003. Guatemala. 2003 p. 24.

® Marvin Oreillard; Jean Marie Trome. Informe Final del Proyecto. Apoyo a la Reforma del Sector
Salud en Guatemala APRESAL. Guatemala, 2003 p. 98.
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Tabla 5
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Localizacion y estructura de las Unidades Minimas de Salud

Ano 2003
Comunidad Estructura  Estructura Jurisdiccion
Formal Informal
Chipajché v
Cooperativa Secacao v
Santo Domingo Rubeltzul v Sistema Integrado
Saquija v de Atencioén en
Setzimaj-Saquipur v Salud -
Tamax v Municipalidad
Tzalantum v
Yaxtunja v
Sacta v
gebas ! :; Sistema Integrado
epoc i
Tuila v de Atencion en
Chicaja v Salud - TALITA
Chiis % KUMI FUNDEMI
Chipoc | v
El Carmen v
Pinares v Sistema Integrado
Santa Maria Rubeltzul v de Atencidn en
Seasir v Salud - ICOS
Seguamo v

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En la estructura formal las clinicas son de seis metros de frente por 10 metros de
fondo, construidas de block y provistas de una camilla, sillas y escritorio, una

pesa para pacientes y una balanza para recién nacidos.

En la estructura informal, las clinicas son aproximadamente de las mismas
medidas que la estructura formal, construidas con tabla y techo de lamina,

provistas unicamente con mesas y sillas.

e El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social funciona con una clinica
atendida por un médico y auxiliar de enfermeria de lunes a viernes en

horarios de 8:00 a 16:30 horas, no se cubre por lo tanto urgencias ni
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emergencias en el periodo nocturno, las cuales deben ser atendidas por el
centro de salud tipo “A” del MSPAS. Unicamente atiende a trabajadores
afiliados, ha cubierto, hasta el 31 de diciembre 2002, solamente el programa
de accidentes y primeros auxilios. Es a partir del uno de enero 2003 que
amplié la cobertura al programa de maternidad y enfermedad comun se
refieren los casos complicados al hospital nacional de Coban. De todas
maneras no ha contribuido a disminuir la brecha de exclusion social en salud
que padece la poblacién trabajadora, en la mayoria de las unidades agricolas
de la region.

1.5.4.1 Morbilidad

Padecimiento de dolencias o enfermedad por presencia de agentes moérbidos o
injurias (enfermedades infecciosas causadas por virus, bacterias u otros
parasitos) de cuerpos o agentes externos, (accidentes causados por violencia o
factores naturales) también se refiere al dafio causado por ausencia de agentes
protectores de la salud, por ejemplo la desnutricidn, las avitaminosis, etc. Los
sistemas de informacion de salud han sido tradicionalmente deficientes, debido
principalmente en parte a falta de interés o conciencia del personal involucrado
que carece de cultura para documentar las acciones que realiza y en guardar
documentos o informacion que produce, especialmente si se trata este de afios

anteriores.

Las cinco principales causas de morbilidad del municipio de Santa Maria
Cahabon no difieren de la del resto de la Republica de Guatemala, con
excepcion de la Ciudad Capital, no han cambiado significativamente en los
ultimos 10 afios (1994-2003), se mantiene un perfil epidemiolégico propio de
paises pobres en donde prevalecen las enfermedades infectocontagiosas.
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De cada 100 personas afectadas que reportan las estadisticas, 55 son mujeres
lo que confirma que éste sector es el mas vulnerable. Entre las principales
causas que afectan el incremento de las enfermedades respiratorias estan el
crecimiento de la poblacion que vive en condiciones de hacinamiento y extrema
pobreza, el incremento de la contaminacion ambiental especialmente la
producida tradicionalmente dentro de la vivienda familiar, la cual esta disefiada
con un solo ambiente y contiene en la mayoria de ellos el lugar para cocinar con
materiales combustibles vegetales, lo que produce humo y dafa el aparato
circulatorio y ocasiona a largo plazo enfisema pulmonar. En general para el
resto de enfermedades son determinantes las malas condiciones sanitarias, la
inadecuada alimentacion y nutricion de la poblacion, especialmente en la infantil

y femenina en edad reproductiva.

1.5.4.2 Mortalidad

Numero de fallecimientos en determinada poblacion a lo largo de un periodo,
que generalmente se computa por afio. La tasa de mortalidad general se calcula
por el numero de fallecimientos ocurridos en un periodo o lugar determinado
multiplicado por mil. La razén de mortalidad materna, uno de los principales
indicadores para medir el nivel de desarrollo humano de una poblacion se
calcula por el numero de mujeres fallecidas en edad reproductiva por causas
maternas, dividido entre el numero de nacidos vivos en la misma poblacién por

el mismo periodo de tiempo multiplicado por cien mil.

Para el municipio de Santa Maria Cahabon, segun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), la tasa de mortalidad general es de 4.09 por cada mil
habitantes y la tasa de mortalidad infantil es de 23.12 por cada mil nacidos vivos,

y las causas se muestran en el cuadro siguiente.
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Cuadro 9
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Principales Causas de Mortalidad General
ARos 1994 y 2003

Numero de
Causas de fallecimiento casos

1994 2003
Bronconeumonia no especificada 34 36
Neumonias y Bronconeumonias 20 21
Otros Trastornos del Equilibrio de Electrolitos (D.H.E.) 9 9
Senilidad 9 9
Desnutricion Proteico-calérica, no especificada (D.P.C.) 6 6
Neumonia Lobar no Especificada 6 6
Septicemia no Especificada (Choque Séptico) 5 5
Deshidratacién, Hipovolemia 5 5
Ulcera Gastrica, no especificada (Aguda y Cronica) 5 5
Resto de causas 52 55

Total casos 151 157
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estimados a partir de las
Memorias de Labores reportadas a la Jefatura de Area de Salud de Alta
Verapaz en los afios 1,994 y 2,003.

Los altibajos en defunciones generales se deben basicamente a enfermedades

ciclicas, deterioro ambiental y falta de recursos econémicos.

1.56.5 Sistemas de drenajes, letrinizacién y alcantarillado

El sistema de drenajes y letrinizacion continua sin recibir atencion, debido que
las variaciones registradas son minimas. Para el area urbana en el afio de 1994
se tiene un registro del 2.08% de cobertura y en el 2003 se incremento a 25% el
servicio de drenaje. El 100% de las comunidades en el rural carecen de éstos

servicios segun registros de los afios 1994 y 2003.

La cobertura de alcantarillado sanitario presenta graves deficiencias debido a
que solamente el 2.82% de las viviendas del area urbana posee inodoro
conectado a red de drenaje, mientras que el restante 97.18% no cuenta con
servicios sanitarios ni drenajes. La red de drenajes cubre la parte del centro de
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la Cabecera Municipal y desagua en el rio Actela y no recibe ningun tipo de
tratamiento, situacion que provoca la contaminacion de los rios, cuyas aguas

son consumidas por poblaciones vecinas.

El total de viviendas en el area rural carece del servicio de drenaje y es utilizado
como alternativa el sistema de letrinas que cubre alrededor del 73.67%, lo que
contribuye a agravar el problema de contaminacién en las aguas de rios,
quebradas y fuentes de agua; debido a que las aguas negras no reciben ningun

tratamiento.

1.6.6 Extraccién de basura

En el municipio de Santa Maria Cahabdn, el 93.7% de los hogares utilizan
cualquier método para la disposicion y tratamiento de la basura, mientras
unicamente el 5.49% de hogares se benefician con el servicio que presta la
Municipalidad, el cual se proporciona solamente en el area urbana, ademas de
un servicio privado que cubre el 0.81% restante de los hogares.

Dentro del Municipio hay areas donde se aglomera la basura, lo que ha
provocado la proliferacion de botaderos clandestinos, donde los desechos que
tienden a la putrefaccion incrementan el problema de contaminacién. Dichos
botaderos reciben la atencion del tren de aseo Municipal solamente dos veces

por semana.

1.6.7 Tratamiento de basura

Tanto en el area urbana como en el area rural no existe tratamiento de
desechos. El area urbana cuenta con un basurero Municipal que no cumple con
las normas sanitarias y de higiene. En el area rural unicamente entierran y
queman la basura, la mayoria de desechos que producen éstas comunidades
son biodegradables, debido que no tienen acceso a productos mas sofisticados

que contengan empaques, envases de aluminio, plastico, etc.
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INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Municipio presenta una incipiente infraestructura productiva que revela el alto

grado de atraso en esta materia, fundamentalmente en los sistemas de riego,

centros de acopio, potreros y talleres entre otros.

1.6.1 Carreteras y vias de acceso

Las principales vias de acceso al Municipio son:

Para llegar al Municipio desde la cabecera departamental de Alta
Verapaz, Coban, se recorren siete kildmetros al este por la carretera
departamental No. 5 hacia el municipio de Carcha, luego 34 kilometros
hacia el noreste se sigue por la carretera departamental No. 5 hasta el
entronque de la finca El Pajal, se toma la carretera departamental No. 6
con direccidon este al municipio de Lanquin, 12 kildbmetros, por ultimo en
direccion sureste 39 kilometros se llega a la Cabecera Municipal.

Ademas se puede llegar a Santa Maria Cahabon por la ruta al Polochic,
se inicia de Guatemala por la ruta CA-14 al cruce de San Julian, 183
kilbmetros de carretera asfaltada, del cruce de San Julian a Panzés, cruce
de Chulac 89 kildbmetros carretera de terraceria en buen estado y del
cruce Chulac hasta el Municipio 48 kilbmetros de carretera de terraceria
en buen estado.

También se puede acceder via Panzos por el cruce a Teleman, 28
kilbmetros al norte hacia el municipio de Senahu, en la misma direccion a
través de la region de Pinares 70 kildbmetros hasta Santa Maria Cahabon.
Esta ruta es poco transitada porque tiene un mayor recorrido, la carretera
se encuentra en malas condiciones y al final de la ruta se debe hacer uso
del Ferry que en época de lluvias suspende el servicio.

Otra via de acceso es a través de la carretera ruta al Atlantico 300
kilbmetros de la Ciudad Capital hacia rio Dulce, departamento de Izabal;
de alli en direccion suroeste 44 kilometros al Estor sobre la carretera G-6;



45

en la misma ruta 42 kilometros al cruce de Secoc; 64 kilbmetros con
direccion noroeste por la region de Chiis al municipio de Cahabon.

El Municipio es atravesado por una red de carreteras sin recubrimiento y de una
sola via, con una extension aproximada de 209 kilébmetros, unicamente el area
urbana dispone de tres kildbmetros de carretera pavimentada. Los centros
poblados del Municipio se encuentran comunicados por una red de caminos

peatonales que cubre un total aproximado de 300 kildmetros.

1.6.1.1 Puentes automotores

Se encuentran instalados 11 puentes para uso de automotores, que permiten el
libre transito sobre los rios principales del Municipio. Funcionan siete puentes
de concreto, dos de metal y dos de madera.

Los puentes de madera presentan problemas en cuanto a la cimentacion de las
bases; en época de lluvia, donde los caudales de los rios tienden a crecer, se
pone en alto riesgo a los usuarios, se han dado casos donde estos puentes han
cedido por el peso de la carga a que son sometidos y por el proceso de
socavado de las bases.

1.6.1.2 Puentes colgantes

En todo el Municipio existen aproximadamente 20 puentes colgantes, de 25 a 30
metros de longitud cada uno. En todo el recorrido del rio Cahabdn existen ocho
puentes colgantes, los cuales comunican a algunas comunidades con la
Cabecera Municipal. La mayor parte se encuentran en mal estado, los unicos
que se encuentran en buenas condiciones, son los que se reconstruyeron

después del huracan Mitch.
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1.6.5 Transporte

El transporte de pasajeros es cubierto por cinco empresas privadas de
autobuses y microbuses extraurbanos que recorren la ruta de la Cabecera
Departamental a la Cabecera Municipal y viceversa. Los transportes salen de
Santa Maria Cahabdn hacia Coban a partir de las dos a.m. hasta las cuatro p.m.
con intervalos de dos horas; de Coban hacia Santa Maria Cahabdn salen a partir
de las seis a.m. hasta las tres p.m. Para el efecto las empresas tienen a la

disposicion de los usuarios 10 unidades.

Servicio de Ferry: Las personas y vehiculos que necesitan trasladarse al
municipio de San Antonio Senahu, Alta Verapaz, y comunidades de la region de
Pinares, se sirven del Ferry que facilita el paso sobre el rio Cahabdn, este
importante medio de transporte es administrado por la Municipalidad, se cobra

para el efecto un derecho de paso.

1.6.3 Beneficios y silos

El uso de instalaciones agricolas, se identifico en algunas unidades del area
rural como la Comunidad de Champerico y las comunidades que atiende el
Programa de Desarrollo Productivo (PDP). En la Region de Tuila utilizan silos
artesanales agricolas que han sido donados por éste programa. La utilizacion
de trojas de baja capacidad de almacenamiento para la conservacion vy

proteccion de los granos que cosechan para autoconsumo.

El sistema de almacenamiento es totalmente deficiente y marginal. La mayor
parte de los pequefios productores exponen la produccion a los riesgos de la
lluvia y la humedad, lo que les ocasiona grandes pérdidas.
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El Municipio no cuenta con centros especializados para el acopio de la
produccion agricola. Actualmente no existen beneficios, centros de acopio y
silos para la concentracion de los productos agricolas.

Derivado de la investigacion realizada, se determiné que nunca ha existido este
tipo de infraestructura en el Municipio, el maiz es almacenado en trojas, que son
construidas a base de tafiil y palma. En el caso del chile seco se almacena en
las viviendas de los productores; el cardamomo y café no son almacenados, por
ser vendidos inmediatamente después de la cosecha.

En la actividad pecuaria de ganado bovino de engorde las fincas cuentan con
areas para pastar asi como areas en donde se ubican los potreros construidos
de material rustico; asi también un lugar especifico conocido como manga que
se utiliza al momento de la venta para carga del ganado a los camiones que lo
transportan para el lugar de destace.

La principal instalacion pecuaria es el rastro Municipal que presta el servicio de
destace del ganado, pero carece de infraestructura adecuada y condiciones
minimas que cumplan con las leyes sanitarias. Durante la investigacion de
campo se observo que estaba concluida la construcciéon del nuevo rastro
Municipal que cuenta con la infraestructura adecuada y las condiciones
sanitarias para prestar el servicio de destace, sin embargo aun no se encuentra
en funcionamiento debido a que el reglamento operativo y la capacitacién del

personal que lo atendera no se ha determinado.

La actividad artesanal del Municipio concentra las unidades productivas en el
casco urbano, lo anterior presenta una ventaja al permitirles utilizar la

infraestructura productiva existente, otra caracteristica importante es la divisidon
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de la actividad en pequefios y medianos artesanos, con particularidades bien
definidas para ambos grupos.

Los pequenos artesanos de la carpinteria, panaderia y herreria, emplean la casa
de habitacion como instalaciones productivas, aprovechan el servicio de agua y
energia eléctrica (con las deficiencias caracteristicas), utilizan el transporte local
para la compra de materia prima, las transacciones que realizan en el mercado

son para adquirir insumos no asi para comercializar los productos.

Los medianos artesanos poseen instalaciones especificas para la actividad
productiva y comercializacion del producto, ubicadas en construcciones

formales, con un espacio para almacenar la materia prima.

La actividad agroindustrial del Municipio descansa en las secadoras de
cardamomo y estan conformadas por galeras rusticas donde se ensamblan
estanques metalicos de forma circular que oscilan entre tres y cinco metros de
diametro por 1.40 metros de altura con tuberia interna por donde circula aire
caliente generado por un horno a base de lefa, el cual es desplazado por un
abanico unido a la planta diesel. En Municipio existen aproximadamente 150
secadoras, de las cuales 10 estan localizadas en el casco urbano y el resto se

encuentran en el area rural.
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1.6.4 Mercados

Santa Maria Cahabdn, cuenta con cuatro mercados publicos, el primero de ellos
situado en el area urbana y los otros tres en el area rural en las comunidades de
Tuila, Chiis y Belén. El unico mercado que se considera formal en el area rural
se ubica en la comunidad de Chiis, y los restantes dos de caracter informal, por
no llenar las condiciones minimas para prestar un servicio enmarcado dentro de

las medidas de higiene y seguridad que demandan las normas sanitarias.

El mercado de la Cabecera Municipal funciona en forma permanente sin
embargo los dias de mayor afluencia o dias de mercado son los miércoles y
sabados. ElI mismo no cuenta con una infraestructura adecuada ni servicios
basicos, los vendedores colocan los productos a orillas de la calle, situacién que
provoca congestionamiento de vehiculos, sumado al inadecuado manejo de la

basura que compromete la salud de los vecinos.

1.6.5 Telecomunicaciones

Se cuenta con cinco servicios telefonicos satelitales, los cuales se prestan a
través de teléfonos comunitarios ubicados en puntos especificos de la Cabecera
Municipal. En las comunidades de Champerico, Tuila, y San Fernando Chinatal,

la empresa Sersat tiene instalados teléfonos comunitarios.

La empresa El Correo, S.A. tiene instalada una oficina en la Cabecera Municipal,

qgue presta el servicio de correo a todo el Municipio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas aquellas organizaciones que existen en determinada region y que
contribuyen al desarrollo y promueven actividades productivas y de beneficio
social. Son organizaciones creadas para atender necesidades especificas en el

orden social y productivo.
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1.7.1 Organizacioén social
Entre éste tipo de organizacion se puede mencionar.

1.7.1.1 Comités pro-mejoramiento

Entre los afos 1996 a 2001 se generaron 44 comités pro-mejoramiento que
entre otras funciones tenian la gestion de proyectos y la recaudacion de fondos
para construccion de tramos de carretera, introduccion de energia eléctrica y
construccion de viviendas. Sin embargo éste tipo de organizacién vino a ser
reemplazada a partir del aino 2001, por la implementacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE), con el objeto de ordenar la participacion

de los representantes de cada region.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas
La organizacion catdlica del Convento de Santo Domingo, ubicado en la
Cabecera Municipal, trabaja en el fortalecimiento del tejido social de

comunidades de poblacion indigena.

Pastoral Social: Es una organizacion que apoya a las comunidades en el
problema de la legitimizacidon de las tierras y se encuentra ubicada en la

Cabecera Municipal.

1.7.1.3 Organizaciones culturales

En el Municipio existe el Club de Damas Cahaboneras, cuyas actividades giran
en torno a eventos culturales de intercambio con otras Municipalidades para dar
realce a las tradiciones y costumbres del Municipio, asi también para la

organizacion de eventos como la fiesta titular.
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1.7.2 Organizacién productiva
En el Municipio existen agrupaciones que incentivan al sector agricola mediante

el financiamiento y ayuda técnica, son ellas:

e Cooperativa Cajpbom Champerico, ubicada en la Region Champerico que se
dedica a la comercializacién de ganado bovino.

e Cooperativa El Triunfo, se ubica en la Region Tuila y no se encuentra en
funcionamiento actualmente.

e Cooperativa Oro Verde Rumpoc, ubicada en la Region Tuila y se dedica a la
comercializacién de cardamomo.

e Cooperativa Santo Domingo, se ubica en la Region Central y actualmente
no se encuentra en funcionamiento.

e Cooperativa Secananté, ubicada en la Region Tuild y se dedica a la
comercializacién de cardamomo.

e Cooperativa La Flor del Cardamomo Sebas I, se ubica en la Region Tuila y
se dedica a la comercializacion de cardamomo.

e Cooperativa Belén, se ubica en la Comunidad Belén de la Region Pinares,
cuenta con secadora de cardamomo, dos molinos de nixtamal, tienda de
articulos de consumo diario, ganado bovino y plantaciones de platano y
cafe.

e Cooperativa Santa Maria, se ubica en la Region Pinares y no se encuentra
en funcionamiento actualmente.

e Cooperativa Chacalté, se ubica en la Region de Tuila y se dedicada a la
comercializacién de cardamomo.

e Cooperativa La Semilla Chitcojito, se ubica en la Region de Tuila y se dedica

a la comercializacion de cardamomo.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son asociaciones, ligas o fundaciones no lucrativas, cuyo fin es brindar apoyo
financiero y asesoria técnica proyectadas al desarrollo social. Actualmente
funciona una serie de instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
coadyuvan al desarrollo del Municipio. Esta presencia se ha incrementado en
los ultimos 10 afos a raiz de los Acuerdos de Paz, firmados en diciembre de
1996.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales
Son dependencias del Estado que trabajan en apoyo a la infraestructura social
del Municipio.

Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)
Es una institucion creada como resultado de los Acuerdos de Paz para fortalecer
el proceso de resarcimiento de las comunidades mas afectadas por el conflicto

armado.

Ministerio de Educacion (MINEDUC)

Responsable de coordinar la aplicacion de politicas y programas educativos.

Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo
(PRONADE)
Actualmente trabaja en 40 comunidades, por medio de 74 docentes, con una

cobertura de aproximadamente 2,104 alumnos.

Policia Nacional Civil (PNC)
Organiza y coordina los programas y sistemas de seguridad publica en el
Municipio.
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Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

Cubre el area de salud para la iniciativa privada con los servicios basicos.

Juzgados de Paz

Son los responsables de la administracion de justicia en el Municipio.

Fondo de Inversién Social (FIS)
Planifica, organiza y controla la asignacién y ejecucion de los fondos del

programa.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades de apoyo que coadyuvan al desarrollo del Municipio, cuya
presencia se ha incrementado los ultimos 10 afos fundamentalmente en el

periodo posterior a la firma de los Acuerdos de Paz.

Paz y Tercer Mundo (PTM)

Es financiada por el gobierno vasco en Espafia, trabaja en coordinacion con la
Municipalidad, Centro de Salud y ADEMAQ’K, que ejecuta el fortalecimiento de
tejidos sociales en comunidades de poblacion indigena. El proyecto a ponerse

en marcha es la ayuda humanitaria en respuesta a la mal nutricion.

Programa de Desarrollo Productivo (PDP)

Es financiado por los gobiernos que integran la Comunidad Econdémica Europea
e invierte en infraestructura social, construccion de carreteras, escuelas e
impulsa proyectos de desarrollo agricola, que trabajan en las regiones de
Champerico y Tuila.

CARE-CAMI, CARE-MILPAS: Es una organizacion internacional que se dedica

a trabajar proyectos de desarrollo de las comunidades, actualmente ésta trabaja
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en seis comunidades donde se realizan proyectos de agricultura y de tenencia
de la tierra.

Instituto de Cooperacién Social (ICOS).

Entidad civil sin fines de lucro que ejecuta actividades de beneficio social.

Asociacion de Desarrollo Maya-Q’'eqchi’ K'ajb’'om (ADEMAQ’K)
Es una institucidon financiada por IBIS de Dinamarca que trabaja en proyectos
productivos.

Unidad Indigena Campesina del Norte (UNICAN)
Institucidn que da apoyo a las diferentes comunidades en la legitimacion del

componente tierra.

1.9 FLUJO COMERCIAL

En el trabajo de campo realizado en las diferentes comunidades del municipio de
Santa Maria Cahabdn, se observo que el flujo comercial que se desarrolla esta
integrado por las importaciones y exportaciones.

1.9.1 Principales productos que importa el Municipio

Por la falta de industria en el municipio de Santa Maria Cahabon, todos los
productos y servicios que demanda la poblacion provienen de la Cabecera
Departamental de Coban y/o la Ciudad Capital, donde se encuentran

concentrados los grandes productores de articulos de primera necesidad.

1.9.2 Principales productos que exporta el Municipio
El flujo comercial de los productos que el Municipio exporta esta ligado a las

actividades agricolas y pecuarias, debido que las labores artesanales no estan
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plenamente desarrolladas y satisfacen unicamente el mercado local como lo

son: las panaderias, carpinterias y herrerias.

Los principales cultivos agricolas que se producen en el Municipio son el
cardamomo, maiz, chile seco y el café, orientados a la comercializacion en gran
escala, aunque en los ultimos afios el café ha mermado considerablemente la
produccion como consecuencia de la baja de los precios en los mercados
internacionales. Dichos productos son comercializados por mayoristas de la

Cabecera Departamental y de la Ciudad Capital.

La actividad pecuaria en fase productiva esta orientada hacia el ganado bovino
de engorde, las condiciones topograficas de la regidn y las altas temperaturas no
son propicias para el ganado lechero. La comercializacion se realiza con

mercados vecinos y la Cabecera Departamental.



CAPITULOII
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La organizacion de la produccion comprende el juego armonioso de todos los
elementos que contribuyen a generar un bien o servicio; en el caso particular se
refiere a la forma en como se organiza los productores para la explotacion de
las diferentes actividades productivas existentes en el Municipio, la cual es
menester aclarar que para el productor, constituye su sostén vy alrededor de ella
giran todas sus actividades, su presupuesto y expectativas de mejorar su

condicidon econdmica.

La organizacién de la produccion agricola gira alrededor de los elementos: uso,
tenencia, concentracién y distribucién de la tierra, modos de produccion en

Santa Maria Cahabdn.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Entre los factores que inciden en el estancamiento del sector agrario del

Municipio, el sistema de propiedad rural ocupa un lugar primordial.

La concentracion de la propiedad en unidades de gran tamafio que en el pasado
fueron grandes fincas cafetaleras, por un lado y por el otro un gran numero de
explotaciones de dimensiones pequefias, provoca el proceso de agotamiento de
la tierra, factor determinante en las deficientes condiciones de vida de la
poblacién campesina. El problema de la tierra se discute con los temas de
tenencia, concentracion y uso que se le da, y para analizarlo, es necesario
definir el tipo de las unidades productivas, las cuales se establecen en la

siguiente tabla.
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Tabla 6
Tipo de Unidad Productiva
ARo 2003

Estrato Extension
Microfincas Menores de una manzana
Fincas subfamiliares De una a menos de diez manzanas
Fincas familiares De diez a menos de sesenta y cuatro

manzanas (una caballeria)
Fincas multifamiliares Mayores de sesenta y cuatro manzanas

(una caballeria)
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

2.1.1 Tenencia de latierra

Con los Acuerdos de Paz se cred el Fondo de Tierras que esta constituido como
un “fondo fideicomiso de tierras dentro de una institucion bancaria participativa
para la asistencia crediticia y el fomento del ahorro preferentemente a micro,
pequefios y medianos empresarios. El fondo de tierras concentrara la potestad
del financiamiento publico de adquisicion de tierras, propiciara el establecimiento
de un mercado transparente de tierras y facilitara el desarrollo de planes de
reordenamiento territorial. La politica de adjudicacion del fondo priorizara la
adjudicacion de tierras a campesinos y campesinas que se organicen para el

efecto, con criterios de sostenibilidad econémica y ambiental”.’

Actualmente se necesitan legalizar por lo menos el 50% de los expedientes, es
preciso conocer la situacion de la tierra en el municipio de Santa Maria Cahabdn

para que se esclarezca la situacion legal y los colonos tengan acceso a la tierra.

Segun el Censo Agropecuario de 2003 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), en el municipio de Santa Maria Cahabdn existen diferentes

formas de régimen de tenencia de la tierra que se describen a continuacion:

® Acuerdos de Paz. Acuerdo sobre Aspectos Socioecondémicos y Situacion Agraria. MINUGUA.
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2111 Tierra propia
Se manifiesta cuando el productor o su familia, poseen el derecho de
transformacion y explotacion de la tierra en que trabajan y cuentan con titulo

legitimo de propiedad.

2.1.1.2 Tierra en arrendamiento
Este tipo de tenencia se da cuando el productor efectua alguna retribucion a
cambio del aprovechamiento que le pueda dar a la tierra. El pago puede ser en

dinero, con trabajo, en especie o en forma mixta.

2.1.1.3 Tierraen colonato
Se da cuando el productor recibe una extension de terreno para trabajarlo en
beneficio propio, con la condicion de prestar sus servicios a la finca.

2.1.1.4 Tierra en usufructo

Son porciones de tierra entregadas por los propietarios a segundas personas
para que se beneficien de sus frutos, durante un periodo de tiempo determinado
sin pago de arrendamiento y sin deteriorarla, generalmente se firma un

documento legal para el uso, éste tipo de tierras no pueden ser transferidas.

2.1.1.5 Tierraocupada
Se divide la tierra que sin el consentimiento del propietario es aprovechada por
otras personas. En esta categoria se incluyen las tierras invadidas.

21.1.6 Otras formas

Tierra en cooperativa, tierra comunitaria: este tipo de tenencia se da cuando el
productor tiene acceso a la transformacion y explotacion de tierra perteneciente
a la comunidad, tierra cedida, formas mixtas, donde se consideran dos o mas

regimenes de tenencia.
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El siguiente cuadro presenta las diferentes formas de tenencia de la tierra, asi
como el numero de unidades productivas y la superficie, segun el Censo
Agropecuario de 2003.

Cuadro 10
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Tenencia de la Tierra

Ano 2003

Numero Superficie
Régimen de tenencia de % en %

Fincas Manzanas
Propia 4,499 73.19 36,032.42 74.79
En arrendamiento 156 2.54 297.75 0.62
En colonato 186 3.03 465.29 0.97
En usufructo 284 4.62 485.84 1.01
Ocupada 526 8.56 1,460.48 3.03
Otras (Comunal, Cooperativa, cedida) 156 2.54 2,106.58 4.37
Formas mixtas 340 5.52 7,329.16  15.21
Totales 6,147 100.00 48,177.52 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional
Agropecuario de 2,003 del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Con base en los datos registrados en el Censo Agropecuario de 2003, el
municipio de Santa Maria Cahabdn cuenta con 6,147 fincas y segun el régimen
de tenencia son propias el 73.19%, un equivalente a 4,499 fincas y con una
extension total de 36,032.42 manzanas, de las cuales el 36.31% corresponde a
las unidades productivas familiares y 35.36% a wunidades productivas
multifamiliares grandes, mientras que un 28.33% lo integran el resto de unidades
productivas. Las otras formas de tenencia identificadas en el Municipio, son en
orden de importancia ocupada 8.56%, formas mixtas 5.52%, usufructo 4.62%,
colonato 3.03%, arrendamiento 2.54% y otras 2.54% con una participacion

mucho menor.

2.1.2 Concentracion de latierra
Para el caso del municipio de Santa Maria Cahabdn, el censo de 1979 indica un
predominio de las fincas subfamiliares con el 58.87% situacion que prevalece
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para el censo del 2003, a pesar de la desmembracion de la regiéon de Fray
Bartolomé de las Casas, registrando incluso un incremento a 64.16% para éste
estrato; ésta situacion se refleja en la participacidon de los estratos familiares y
multifamiliares que durante el censo de 1979 que indicaba una participacion de
33.32% y para el censo de 2003 registra una disminucion a 28.10%, aunque la
tendencia en el numero de fincas en menor, son los estratos familiar y

Multifamiliar quienes concentra una mayor extensién de territorio.

De tal manera que al comparar las cifras del censo agropecuario de 1979 con
los resultados del censo agropecuario de 2003, se indica que la tendencia de la
estructura agraria dentro del Municipio se mantiene, con grandes

concentraciones de tierra en pocas manos.

Esta tendencia se demuestra por medio del Coeficiente de Ginni, que mide la
concentracion de recursos y que al aplicarlo a la tierra toma en cuenta el tipo y la

extension de la finca, el cual se calcula a través de una formula.

Este coeficiente se aprecia graficamente a través de la curva de Lorenz la cual
muestra la distribucion de la tierra en el Municipio de Santa Maria Cahabon
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Grafica 2
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979 - 2003
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1,979 y IV Censo Nacional Agropecuario de 2,003 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Sin embargo a pesar de la redistribucion de fincas familiares, la desigual
distribucion de la tierra es una caracteristica del area rural del municipio de
Santa Maria Cahabdn, situacién que se aprecia mediante la curva de Lorenz
incluida en la grafica anterior, que mientras mas se aleja la curva de la linea de

equidistribucion mas se acentua la concentracion de la tierra en pocas manos.
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2.1.3 Uso actual de latierra
La economia del Municipio esta basada en la produccion agricola de

cardamomo, maiz, chile seco, café y frijol.

Los principales problemas que enfrenta la agricultura del municipio de Santa
Maria Cahabon y que limitan el uso racional de la tierra son: Las practicas
tradicionales en tierras cansadas con suelos empobrecidos, alternancia de
sequias e inundaciones, erosion, deforestacion, pérdida de fertilidad del suelo,
alteracion de la cobertura vegetal provocada por la tala inmoderada de bosques.

Como consecuencia del incorrecto aprovechamiento del recurso tierra del
Municipio, porque no tiene vocacion agricola sino forestal. El siguiente cuadro
ilustra el uso actual del suelo del Municipio en comparacién con los datos

obtenidos del Censo Agropecuario de 1979.

Cuadro 11
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Uso Actual de la Tierra
Anos 1979 - 2003

Censo 1979 Censo 2003
Tipo de Uso Extension % Extension %
(Manzanas) (Manzanas)

Cultivos anuales y cultivos 73,067.55 59.56 31,184.36 64.73
permanentes

Actividad pecuaria 19,728.53 16.08 2,703.92 5.61
Uso forestal 13,112.55 10.69 9,469.77 19.66
Otras tierras 16,774.41 13.67 4,819.47 10.00
Total 122,683.04 100.00 48,177.52 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1,979 y IV Censo Nacional Agropecuario de 2,003 del
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En los datos anteriores se observa que el porcentaje mas alto, siempre lo ocupa

la actividad agricola y se da una disminucion en la actividad pecuaria, mientras
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que se observa un incremento en el uso forestal como consecuencia de los
requerimientos de la actividad agroindustrial que utiliza como materia prima, lefia
para las secadoras de cardamomo, por ultimo en otras tierras (se refiere a
instalaciones de finca, montes, caminos, lechos de rios, etc.), se manifiesta una

reduccion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Las actividades productivas mas importantes del municipio de Santa Maria
Cahabdn, basado en la informacion obtenida durante la investigacion de campo
de EPS del segundo semestre 2,003, son las que se observan a continuacion.

Cuadro 12
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Volumen de Produccion por Actividad Productiva
ARo 2003
(Cifras en quetzales)

Actividad Produccioén Total o
Agricola 4,500,421.25 14.77
Pecuaria 2,746,970.00 9.01
Artesanal 2,142,277.00 7.03
Agroindustrial 17,251,820.04 56.62
Servicios 3,830,400.00 12.57
Totales 30,471,888.29 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

De acuerdo a la informacion anterior la actividad agroindustrial contribuye en
56.62% al Producto Interno Bruto (PIB) del Municipio, con un valor de
Q.17,251,820.04, representado por el proceso de transformacion vy
comercializacion del cardamomo como uno de los principales cultivos del
Municipio. El segundo lugar lo ocupa la actividad agricola con el 14.77% de
aporte al PIB, le sigue la actividad de servicios con el 12.57%, pecuario con el
9.01% y artesanal con el 7.03%.
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2.2.1 Actividad agricola

La actividad agricola es la mas importante dentro del Municipio como actividad
productiva, que emplea un 84.28% de la poblacion econdmicamente activa y
aporta el 14.77% al PIB. Los cultivos temporales representan la base de la
economia, pero a pesar de la comercializacion de los mismos, no generan

suficientes ingresos para solventar los requerimientos minimos de subsistencia.

A continuacion se presenta el resumen del aporte de la actividad agricola a la

economia del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Valor de la Produccion Agricola por Estrato

Ano 2003
(Cifras en quetzales)
Estrato Maiz Cardamomo Chile Seco Café Total
Microfincas 25,986.00 18,970.00 15,485.00 4,396.00 64,837.00

Subfamiliares 609,082.50 598,102.75 160,260.00 105,042.00 1,472,487.25
Familiares 2,413,776.75  441,521.50 35,055.00 33,993.75 2,924,347.00
Multifamiliares 6,300.00 14,700.00 3,750.00 14,000.00 38,750.00
Total 3,055,145.25 1,073,294.25 214,550.00 157,431.75 4,500,421.25

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

La produccion agricola se concentra basicamente en los siguientes cultivos:

Maiz, cardamomo, chile seco, café, cacao, achiote, frijol y pimienta.

La produccion del cardamomo esta orientada exclusivamente a Ila
comercializacion, el maiz por el contrario es un producto destinado al
autoconsumo de los pequefios productores, la venta es unicamente dentro de

las comunidades y a las personas que no tienen tierra apta para cultivarlo.
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La produccion de café y chile seco es menor a la del cardamomo, aunque a
través de la comercializacion de estos productos se obtienen ingresos

considerables para las unidades productoras.

2.2.2 Actividad pecuaria

Esta actividad se encuentra limitada a la produccion de ganado bovino de
engorde y a la produccion avicola de engorde de pollos, la cual ha incrementado
en los ultimos afios debido a la baja en el precio internacional de los principales
productos agricolas.

Derivado de los datos obtenidos segun la muestra, la produccion de ganado
bovino representa el 92.5% del total de los ingresos de la actividad pecuaria en
el Municipio. Entre las caracteristicas particulares de ésta actividad, el animal de

destace es el toro y no lo vaca como se acostumbra en otros lugares.

Como segundo producto en orden de importancia la produccion avicola tiene
una participacion de 7.5% de los ingresos. La actividad avicola esta dedicada a
la produccion de pollos de engorde, de los cuales el 42% son destinados para el
autoconsumo como parte de la dieta alimenticia y el 58% destinado a la venta
local.

En el siguiente cuadro se incluye la informacion del valor de la produccion total

de la actividad pecuaria por estratos.
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Cuadro 14
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Valor de la Produccion Pecuaria por Estratos

Ano 2003
(Cifras en quetzales)
Engorde de Engorde de
Estrato Total
Pollos Ganado Bovino
Microfincas 82,197.50 82,197.50
Subfamiliares 116,760.00 281,050.00 397,810.00
Familiares 521,250.00 521,250.00
Multifamiliares 1,745,712.50 1,745,712.50
Total 198,957.50 2,548,012.50 2,746,970.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior presenta el total de la produccion pecuaria por producto segun
la muestra tomada en el Municipio, las fincas subfamiliares generan el mayor
porcentaje de empleo con un 36%. Las fincas multifamiliares generan el 68%
del volumen de produccion de ganado bovino de engorde debido a que son las
principales abastecedoras de carne en el Municipio.

2.2.3 Actividad artesanal

Aun cuando dentro de la muestra la actividad artesanal emplea un 0.54% de la
poblacién econémicamente activa, ésta forma parte importante de los ingresos
familiares para el Municipio, y en cuanto a la participacion en el PIB es de
7.03%, representada por las panaderias, carpinterias y herrerias. En forma
domeéstica existe la produccion de morrales, guipiles, sombreros y petates.

El cuadro siguiente resume el valor de la actividad artesanal por tamafo de

unidad.
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Cuadro 15
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Valor de la Actividad Artesanal por Tamafno de Unidad Econdmica

Ano 2003
(Cifras en quetzales)

Unidad Carpinteria Herreria Panaderia Total

Econdmica
Pequenos 103,000.00 34,000.00 147,576.00 284,576.00
Artesanos
Medianos 125,500.00 1,732,201.00 1,857,701.00
Artesanos
Total 228,500.00 34,000.00 1,879,777.00 2,142,277.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Por orden de importancia, la actividad de panaderia genera un 49% de empleo,
si se toma en cuenta como empleados a los propietarios de las unidades
productivas con un aprendiz o ayudante. La carpinteria genera el 19% de
empleo, es importante mencionar que los medianos artesanos utilizan
empleados asalariados. La herreria genera el 32% de empleo, actividad

artesanal que incluye la contratacion de ayudantes.

224 Actividad Agroindustrial

Esta conformada por las secadoras de cardamomo, que emplean al 0.81% de la
poblacién econdmicamente activa del Municipio, de acuerdo a la muestra
investigada y aporta el mas alto porcentaje al Producto Interno Bruto del

Municipio con el 56.62%.

Algunas secadoras de cardamomo cuentan con personal contratado para acopio
de los productores directos, mientras que en otros casos, utilizan “coyotes” como
se les conoce a los intermediarios que lo compran de pequefios intermediarios y

lo venden a las secadoras posteriormente.



68

Se estima que en el Municipio existen aproximadamente 150 secadoras cuya
estructura organizacional es similar, ya que cuentan con un encargado y tres

asistentes.

El ciclo de la actividad agroindustrial se inicia en el mes de octubre con la
cosecha del grano en las plantaciones y finaliza en junio.

2.2.5 Servicios (como actividad productiva)

El sector servicios aporta al Producto Interno Bruto del Municipio el 12.56%, vy
emplea el 11.38% de la poblacion econédmicamente activa, el cual ha crecido
significativamente como consecuencia de la caida de precios en el mercado
internacional de los principales productos agricolas que han reducido la cantidad
de jornaleros en las unidades productivas y en casos extremos abandonar las
cosechas. Esta actividad se constituye como el sector que disfraza el empleo
como actividad productiva, ya que encuentran en los servicios por cuenta propia,

una salida a la situacion laboral.

Entre los servicios que se prestan en el municipio de Santa Maria Cahabon, se
mencionan: Servicios privados de educacion, hospedajes y recientemente un

hotel, pequefios comercios y ventas al por menor.

A continuacion se presenta la participacion del sector servicios dentro de la

economia del Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Ingresos del Sector Servicios
ARo 2003
(Cifras en quetzales)

Total de 0
Sector Establecimientos Total de Ingresos Yo
Comercio 340 2,448,000.00 63.91
Servicios 62 1,382,400.00 36.09
Totales 402 3,830,400.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior refleja la participacion de los servicios como actividad
productiva, en el cual el comercio representa el 63.91% del total del sector.

En el area rural predominan las tiendas cantonales, donde se ofrecen productos
de consumo basico, para adquirir otros articulos los pobladores deben viajar los
dias de mercado a la Cabecera Municipal. El porcentaje de servicios aun
cuando es alto en el area rural no refleja la realidad, pues en la mayoria lo
constituyen molinos de nixtamal.  Servicios como: correo, banco, talleres,

oficinas juridicas, entre otros, se encuentran unicamente en el casco urbano.



CAPITULO 1ll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo presenta las definiciones del financiamiento, el crédito, el préstamo
y los tipos de garantia existentes para obtener el pago del mismo. Asi como una

serie de caracteristicas que daran un panorama mas amplio del mismo.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO.
El financiamiento juega un papel importante dentro de un proceso econémico en
cualquier comunidad. Para el efecto es importante conocer los siguientes

aspectos:

3.1.1 Financiamiento

“Es la actividad a través de la cual se obtiene los recursos financieros y reales
para la implementacion de una nueva actividad de produccién de bienes y/o
servicios. Es un medio del cual se vale un proyecto, para poner en accion u
operacion la capacidad instalada de la planta a través del efecto de financiar. El
financiamiento tiene que ver con los diferentes mecanismos de obtencion de los
recursos financieros y la especificacion de los diferentes flujos de origen vy

»10

destino del mismo para del periodo de tiempo estipulado.

Su importancia radica en el mejor desarrollo de una unidad productiva y
necesaria para la obtencion de recursos financieros, en especial al inicio de
operaciones; esto hace que la empresa logre mejor estabilidad en el

desenvolvimiento de sus actuaciones y alcance los objetivos esperados.

'% Simon Andrade Espinosa. Proyectos de Inversion Tomo Il, Editorial Lucero S.R. Ltda. Lima,
Peru, 1984 P. 289.
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3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés”"’

El crédito es la forma en la cual se proporciona fondos provenientes de
instituciones financieras o instituciones bancarias a una persona individual o
juridica, los cuales son necesarios para desarrollar actividades de produccion,
comercializacion o cualquier otro uso; en comun significa usar dinero prestado a

una tasa de interés fija, dentro de la clasificacion se ilustran los siguientes.

3.1.2.1 Crédito agricola

Este tipo de crédito se destina exclusivamente para la obtencion de medios o
productos para la explotacion de la tierra. Se utiliza para la compra de insumos,
pago de mano de obra en las labores culturales que se le realiza a la tierra y

todos aquellos elementos y labores relativas a una produccion determinada.

3.1.2.2 Crédito pecuario

El crédito esta destinado a la obtenciéon de medios o recursos para la explotaciéon
del sector pecuario. Se utiliza para la compra de ganado, insumos para su
manutencion en la crianza y engorde del ganado y aquellos gastos que

impliquen un costo directo en el proceso productivo.

3.1.2.3 Crédito avicola

Este crédito se emplea para el financiamiento de la produccién de aves, para la
compra de pollos, insumos para su manutencion, pago de mano de obra que se
utiliza en el mantenimiento y otros gastos directos que se generan en el proceso

productivo.

" Arthur Andersen. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S.A. 1997. P4g.
137.
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3.1.2.4 Otros
Entre estos créditos, que se identifican en el medio financiero, se encuentran los

siguientes:

Comercial
Tiene como finalidad conceder los recursos necesarios para la comercializacion
de productos agricolas y pecuarios, asimismo comprende el almacenamiento y

transporte de los mismos.

Servicios

Este tipo de crédito tiene como finalidad proporcionar los recursos necesarios a
personas individuales o juridicas, que contempla la puesta en marcha o
prestacion de un servicio, incluye todos los gastos de instalacion y otros gastos
que se generen para su adecuado desarrollo.

3.1.3 Objetivos del crédito

El objetivo general es proporcionar el capital necesario para el desarrollo de
actividades productivas. Los créditos estan dirigidos a financiar, desarrollar o
ampliar un negocio, dar a la empresa liquidez para que opere con independencia
comercial e industrial, donde se asegure desenvolvimiento estable, alcanzar el
maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base de una
adecuada productividad y margen de ganancia, que permita obtener beneficios
satisfactorios.

3.1.4 Importancia del crédito
La importancia del crédito radica en el analisis y seleccion de la mejor
alternativa, este es el aspecto mas significativo en el estudio financiero, porque

dicho recurso sirve para capitalizar un proyecto y cualquiera que sea la fuente de
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donde provenga siempre es escaso, su mejor uso tanto racional como oportuno

incidira en obtener el mejor beneficio.

3.1.5 Clasificacion del crédito
A continuacidon se describen las diferentes clasificaciones del crédito, con la
finalidad de poder comprender mejor este tema:

3.1.5.1 Por su destino

Entre este tipo de créditos se identifican en el medio financiero, los siguientes:

Comercial
Este tipo de crédito esta orientado a financiar actividades comerciales, como la

importacion de bienes de consumo y transaccion de bienes muebles.

Produccién

Este tipo de crédito se destina primordialmente a la actividad agropecuaria e
industrial, de acuerdo al area de la produccién donde sean aplicados se llaman
de Avio cuyo destinado son operaciones con rendimiento a corto plazo y créditos
refaccionarios que se emplean en actividades cuya realizacion se obtiene a largo

plazo como la instalacion de maquinaria e infraestructura.

Servicios
Este crédito es dirigido a la adquisicion de servicios varios como el almacenaje,

transporte, saneamiento ambiental, entre otros.

Consumo
Este tipo de crédito esta dirigido a la construccién de vivienda, compra de bienes
y enseres, servicios, gastos médicos con caracter de uso personal, para quien lo

solicite.
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Son los fondos que se utilizan para pagar otras deudas, entre los cuales se

pueden mencionar:

Para su supervivencia

Si el agricultor esta escaso de dinero en efectivo y no quisiera vender
nada de sus pertenencias quizas tendra que pedir prestado para
adquirir bienes o servicios esenciales como alimentos o servicios
médicos.

Obligaciones sociales y familiares

El agricultor puede verse forzado a solicitar préstamos para hacer
frente a obligaciones sociales con la comunidad o familiares, como pago
de funerales, matrimonios, festejos regionales, etc.

Especulando o reteniendo la produccién

Los agricultores que tienen instalaciones para almacenar la produccion
y cuyas cosechas o ganado estan sin compromisos, frecuentemente
piden prestado con garantia en su cosecha o en su ganado, con el
proposito de retener la venta fuera de época del exceso de oferta
esperando mejores precios.

3.1.5.2 Por su finalidad

Este tipo de crédito son los que tienen un objetivo en cuanto al destino de los

recursos a obtener. Se clasifican en:

Inversién en capital de trabajo

Estos préstamos estan dirigidos a cubrir todas las negociaciones que se hacen

en efectivo, necesarias para la realizacion del proyecto, antes de obtener los

primeros ingresos por ventas. Desde el punto de vista operativo esta

representado por el capital adicional distinto al de la inversion fija.
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Inversion fija

Este tipo de crédito esta dirigido a la adquisicion de activos tangibles, intangibles
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, o la puesta en marcha del
proyecto, algunos de estos activos son: terrenos, vehiculos, patentes, asistencia

técnica, entre otros.

3.1.5.3 Por su garantia
Este tipo de créditos se basa en el resguardo que solicita cualquier institucion
financiera, para asegurar el reembolso de los fondos otorgados a personas

individuales o juridicas, entre ellos estan:

Fiduciarios

Este tipo de crédito en la mayoria de los casos son a corto plazo, se otorgan
mediante un contrato entre el banco y prestamista con el compromiso de este
ultimo de cancelarlo, debe ser avalado por una tercera persona o fiador con la
premisa que al haber incumplimiento de pago por el titular, este debera pagar
dicha obligacion.

Prendario

Son los créditos que se obtienen por medio de escritura y su respaldo se
conforma por muebles, maquinaria, equipo, acciones, bonos, garantias sobre
cosechas o ganado y otros. En este tipo de financiamiento, las instituciones
bancarias otorgan hasta un 70% del valor de dicha garantia prendaria, aqui
operan los almacenes generales de depdsito como institucion auxiliar de crédito,

que es encargada de velar y resguardar la prenda en garantia.

Hipotecarios
Este tipo de crédito, es otorgado bajo el respaldo de un bien inmueble propiedad
del prestatario, el cual debera quedar en calidad de hipoteca en poder del
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prestamista como garantia del financiamiento concedido. En este tipo de
transaccion el inmueble valuado garantiza hasta el 50% de su valor y
generalmente estos créditos son a largo plazo.

Mixtos
Este tipo de crédito se otorga con base en la combinacion de garantias, que el
deudor sede como respaldo de financiamiento solicitado, las cuales pueden ser

prendaria-hipotecaria, fiduciaria-prendaria, entre otras.

3.1.5.4 Por su plazo

Es el tiempo estipulado pactado entre ambas partes (prestamista-prestatario),
dentro del cual el prestatario debe cumplir con el pago de su financiamiento o
préstamo y se clasifica de la siguiente manera:

Corto plazo

Es el tipo de crédito cuyo vencimiento oscila de seis meses a un afo, que cubre
necesidades de tipo estacional o temporales. Ademas, el prestamista puede
exigir el gravamen sobre un bien del deudor, para asegurar su pago, como lo

puede ser una cosecha.

Mediano plazo
Es el tipo de crédito cuyo vencimiento oscila de uno a cinco afios, el cual se
destina a cubrir necesidades permanentes, como activos corrientes y es utilizada

por pequefios y medianos productores.

Largo plazo
Es el tipo de crédito cuyo vencimiento es mayor a cinco afos, cubre
necesidades permanentes, como activos fijos, bienes inmuebles entre otros,

estos son utilizados en su mayoria por empresas clasificadas como grandes.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Los procedimientos basicos para la obtencién de créditos, son los requisitos que

deben cumplir en el sistema bancario.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Para concesion de un crédito que se maneje a través del sistema bancario, o
cualquier otra institucion privada o gubernamental, esta necesita conocer a la
persona juridica o individual que solicita el financiamiento, la cual requiere los
datos generales, record crediticio y juridico. En nuestro medio el acceso al
crédito para los pequenos productores es limitado, por la falta de garantias, las
unicas fuentes en las que tienen algun acceso son principalmente en programas
gubernamentales, o cooperativas; que de igual forma deben llenar ciertos
requisitos, con el fin que garantice el reembolso del capital mas los intereses.

Sistema bancario
En el sistema bancario a demas de datos generales, requiere varios requisitos
los cuales varian de acuerdo a la politica de cada institucién bancaria y el tipo de

préstamo, los mas comunes son los siguientes:

e Para microempresas
Deben tener la solicitud de crédito, apertura de cuenta de ahorro o
monetario, fotocopia de cédula completa o representacion legal para el
caso de personas juridicas, comprobante de derecho de propiedad o
recibo de alquiler del propietario, referencias personales.

e Garantia fiduciaria
Presentar la constancia de ingresos laborales (minimo un afio de labor
en una empresa), fotocopia de cedula completa y fotocopia del carné
del IGSS.
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e Garantia prendaria
El solicitante debe presentar, la certificacion contable (sociedades),
declaracion jurada, avalada y firmada por un contador registrado en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

e Garantia hipotecaria
Debe obtener, la certificacion del registro de propiedad donde conste
ser el legitimo duefo del inmueble, avalué de propiedad y que esté libre

de gravamenes.

Otras instituciones
En estas instituciones los requisitos son similares, varian en algunos aspectos,
las tasas internas son mas altas; estos se caracterizan por ser aprobados mas

rapidos y son de alto costo para los productores.

Persona individual

Se debe tener, el estado patrimonial del deudor, fotocopias de cédula de
vecindad del deudor y fiador, certificacion avalada por un contador registrado en
la SAT, si es hipotecario, debe presentarse la certificacion del registro de la
propiedad, fotocopia de la escritura publica del inmueble, pagos de avalud,
recibo de pago del impuesto sobre inmuebles (IUSI), estado de cuenta bancario,
proyecto de la inversion y flujos de efectivo.

Persona juridica

Se debe tener, la solicitud de crédito, estados financieros recientes firmados por
el contador de la empresa registrado en la SAT, fotocopia de la escritura de
constitucién de la sociedad, fotocopia de cédula de vecindad del representante
legal, fotocopia del nombramiento del representante legal, si es hipotecario

certificacion del registro de la propiedad de los inmuebles que garantizan el
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préstamo; fotocopia del recibo de pago del impuesto unico sobre inmuebles,
fotocopia de la patente de comercio, estados de cuenta bancarios, proyecto de

inversion y flujo de efectivo.

3.1.7 Condiciones del crédito
Son las condiciones necesarias que deben cumplir las personas individuales o

juridicas, para hacer uso del crédito, entre estas se encuentran:

3.1.7.1 Plazo

Es el tiempo en el cual el deudor debe hacer efectiva la devolucion del crédito,
en este tiempo se debid recuperar el monto de la obligacién adquirida. El plazo
depende del proyecto o actividad a financiar, ya sea en periodos de corto plazo,
a mediano plazo o largo plazo de acuerdo a lo estipulado por la ley que regula
este tipo de transacciones.

3.1.7.2 Tasas de interés
El interés es la cantidad de dinero extra que el titular del crédito paga por utilizar
el capital que le concede una institucién financiera, para realizar diversas

actividades productivas.

3.1.7.3 Garantias
Constituye la posibilidad de asegurar el derecho que se tiene del capital, es decir
resguardar o asegurar el reembolso del crédito otorgado, estas pueden ser:

e Fiduciarias (Respaldo de una o mas firmas)
e Prendarias (Garantia de bienes muebles dados en prenda)
e Hipotecarias (Garantia con bienes inmuebles urbanos y rusticos)

e Mixtas ( Combinacion de las anteriores)
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3.1.7.4 Otros
Dentro de este tipo de clasificacion se tienen varios tipos de créditos que

guardan relacion entre si, a continuacion se presenta algunos de estos.

Crédito comercial
Se conocen con el nombre de crédito en cuenta abierta, es un financiamiento a
corto plazo, donde no se exige una garantia formal para ser otorgado, que se

representa por los rubros de pasivo a corto plazo.

Emisién de bonos

Los bonos son instrumentos financieros que expresa que el emisor de este
documento adeuda al que lo posea, una cantidad de dinero por lo que debe
pagar intereses, el cual define desde su emisién las fechas en que sera pagado;
estos de acuerdo a su garantia pueden ser hipotecarios, prendarios o generales.

Arrendamiento de capital

Se conoce también como arrendamiento financiero o Leasing, el cual consiste
en transferir todos los riesgos y los beneficios de propiedad a la institucién que
financia el valor del bien, el cual es comunmente un bien mueble, como

vehiculos, equipo de computacion, entre otros.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son los recursos econdmicos que se utilizan con
el objeto de invertir y fortalecer la empresa, o emprender un nuevo proyecto de
produccion o comercializacion, estas pueden ser: recursos propios (internas) y

recursos ajenos (externas).
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3.2.1 Recursos Propios (fuentes Internas)

El financiamiento interno o autofinanciamiento esta integrado por aquellos
recursos financieros que la empresa genera o proyecto por si misma, sin tener
necesidad de recurrir al mercado externo. Dentro de las fuentes de

financiamiento propias tenemos las siguientes:

3.2.1.1 Capital de productores

Es el capital aportado por los miembros de la familia, para el desarrollo de una
actividad productiva, o asi también la reinversion de las utilidades con la venta
de producciones anteriores que los familiares logran ahorrar con el transcurso

del tiempo.

Semillas de cosecha anteriores
Esta fuente consiste en la forma de seleccionar y guardar las mejores semillas
de las cosechas anteriores para una futura produccion, en la cual el productor no

tendra que comprarla.

Mano de obra familiar
Esta fuente consiste, en que la mano de obra utilizada es la del productor y de la
familia, lo que incide en que los costos que maneja no son reales, pero se evita

el pago de salarios y segun su punto de vista es mas bajo.

Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Esta fuente consiste, que los ahorros acumulados por el productor, a través de
las venta de producciones anteriores le sirven para utilizarlos en una futura

produccion, como para la compra de insumos o pago de arrendamiento.
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3.2.2 Recursos Ajenos (fuentes externas)
Son los recursos que se obtienen por medio de terceras personas o entidades,
para satisfacer las necesidades que se presentan en el desarrollo de una

actividad productiva o comercial.

3.2.2.1 Bancarios

Las instituciones que estén autorizadas y supervisadas por la Superintendencia
de Bancos, podran efectuar dentro de Guatemala, negocios que consistan en el
préstamo de fondos provenientes del publico mediante depdsitos o la venta de
bonos, titulos de cualquier naturaleza, son consideradas como instituciones
bancarias estas instituciones otorgan créditos mediante algunos requisitos
previos, que en algunos casos dependen de la propia estructura administrativa y
contable de la empresa solicitante y la garantia que ofrece.

Lineas de crédito

De acuerdo a la credibilidad actual, Guatemala tiene en el exterior derivado de la
cantidad de reservas monetarias internacionales y la firma de los Acuerdos de
Paz, se le facilita solicitar a bancos extranjeros lineas de crédito para financiar

ciertas actividades de beneficio comunitario.

Otras modalidades financieras
Existen otras entidades que colaboran en proporcionar el financiamiento para

desarrollar actividades productivas, entre ellas:

e Emision de bonos
Los bonos son instrumentos financieros que expresa que el emisor de
este documento, adeuda al que lo pose una cantidad de dinero mas sus

intereses respectivos, el cual define desde su emision y las fechas en
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que sera pagado; estos documentos de acuerdo a su garantia pueden
ser: hipotecarios, prendarios o generales.

3.2.2.2 Extrabancarias

Son recursos financieros que se obtienen fuera del sistema bancario, que no son
supervisadas por la Superintendencia de Bancos, estan autorizadas para operar
como empresas mercantiles y otras en el orden estatal; este financiamiento es el
gque mas usan los pequefos productores 0 empresarios, por carecer de

garantias.

Financieras reguladas

Son instituciones bancarias que actuan como intermediarios financieros con
especializacion en operaciones de bancos de inversion, promueven la creacion
de empresas productivas mediante la capacitacion y canalizacion de recursos

internos y externos de mediano o largo plazo.

Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)

Son instituciones apoliticas, que son creadas con el fin de promover el desarrollo
econdomico-social en la regién donde se encuentren; estas captan recursos
financieros y en especie a través de la comunidad internacional principalmente,

asi como del gobierno.

En la actualidad algunas de estas instituciones otorgan recursos financieros para
la ejecucion de una diversidad de proyectos (produccion, servicios, comercio,
vivienda, etc), con el fin de ayudar a los pequefios productores o empresarios,
para realizar transacciones mercantiles, que coadyuven al desarrollo econémico-
social del pais, de acuerdo con los acuerdos de paz, en donde se promueva y se
mejore el nivel de vida de la poblacion guatemalteca.
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Cooperativas

Son organizaciones de cooperacion voluntaria disefiadas como modelo
alternativo a la competencia capitalista; son entidades democraticas, la
administracion y gestion deben llevarse a cabo en la forma que acuerden los
socios. Los principios basicos de las cooperativas son: La pertenencia debe ser
voluntaria, no debe existir discriminacion por razéon de sexo, clase, credo o

tendencia politica; con la finalidad de promover el desarrollo econdémico del pais.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
En este segmento se hace referencia de la aplicacion de las leyes a las que
estan afectos los productores de las diferentes actividades que se realizan. En el

Municipio.

3.3.1 Ley de Bancos y Organizaciones Financieras (Decreto 19-2002 del
Congreso de la Republica)

El objeto de esta ley es controlar el volumen general del crédito bancario y de
promover una distribucion adecuada de los intereses. Por otra parte se estipula
que los bancos solo en los montos y plazos necesarios para la realizacion de
las operaciones a cuya actividad se destinen, asi como las garantias que deben
ser razonables para que el deudor este en la capacidad de cumplir con la
obligacion dentro del plazo que se establecio y la amortizacion de los créditos
otorgados deberan adaptarse a la naturaleza de operacion y a la capacidad de
pago del titular del crédito.

3.3.2 Ley de Asociaciones Financieras Privadas (Decreto 208 del Congreso
de la Republica, derogado parcialmente por el Decreto 24-95 de Congreso
de la Republica)

La ley establece que son instituciones financieras bancarias que actuan como

intermediarios financieros con especializacion en operaciones de banca, de
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inversion; promueven la creacion de empresas productivas, mediante la
captacion y canalizacion de recursos externos e internos, de mediano y largo
plazo. Son sociedades que tiene como fin primordial promover el desarrollo y la
diversificacién de la produccién nacional y otorgar créditos para realizar estudios
iniciales basicos de proyectos cuya inversidon de caracter productivo se efectuen
en Guatemala.

3.3.3 Cdbdigo de Comercio (Decreto 2-70 del Congreso de la Republica)
Este tiene como finalidad regular las operaciones de crédito y en lo concerniente
al financiamiento, establecido en los articulos 4 y del 718 al 765.

3.3.4 Leyes Fiscales
Las leyes fiscales que resultan directamente aplicables a la actividad del
mercado financiero son: El Impuesto Sobre Productos Financieros e Impuesto

Sobre la Renta.

Impuesto sobre productos financieros (Decreto 26-95 del Congreso de la
Republica)

La ley establece que el impuesto se genera en el momento del acreditamiento
de intereses; la base imponible la constituye la totalidad de los intereses
ganados; el impuesto es del 10% definitivo; los ingresos provenientes de
intereses que ya hubieren pagado el impuesto, estan exentos del Impuesto
Sobre la Renta.

Impuesto Sobre la Renta (Decreto 26-92 del Congreso de la Republica)

La ley establece que el objeto es gravar la renta que obtenga toda persona
individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como
cualquier ente, patrimonio o bien, que provenga de la inversion de capital, del
trabajo o de la combinacién de ambos; donde especifica que todo contrato de
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préstamo, cualquiera que sea su naturaleza y denominacion, se presume salvo
prueba en contrario, la existencia de una renta por intereses, que sera la que
resulte de aplicar sobre el monto total del préstamo, la tasa activa bancaria

vigente durante el periodo de liquidacion.

3.3.5 Otras

Por su importancia a continuacion se detallan algunas otras leyes que en forma
directa o indirecta quedan relacionadas con instituciones de crédito o
financiamiento y que estan vigentes al afio 2004.

Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002 del Congreso de la
Republica.

Ley Monetaria, Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica.

Ley de Mercado de Valores y Mercancias. Decreto 34-96 del Congreso de la
Republica.

Reglamento para la Constitucion y Fusidon de Bancos y Autorizacion de
Sucursales y Agencias Bancarias, Acuerdo Gubernativo 696-93 del Congreso de
la Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto 99-98
del Congreso de la Republica.

Cadigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica.

Caodigo de Trabajo, Decreto 14-41 del Congreso de la Republica.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se daran a conocer detalles relacionados con el financiamiento
hacia la produccion pecuaria que existe en el municipio de Santa Maria Cahabdn
en el departamento de Alta Verapaz, haciendo énfasis en lo referente al engorde
de ganado Bovino.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO.

La actividad pecuaria pertenece al conjunto de elementos que participan en la
vida econdmica de un determinado espacio geografico, y especificamente al que
se clasifica como sector primario, que es donde se ejercen aquellas actividades

proximas a las bases de los recursos naturales.

De acuerdo con el analisis de la encuesta realizada, se concluyé que en el
municipio de Santa Maria Cahabdn, departamento de Alta Verapaz, las
actividades pecuarias mas representativas son el engorde y venta en pie de
ganado bovino y aves de corral.

En el siguiente cuadro se presentan las distintas actividades desarrolladas en la

produccion pecuaria.
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Cuadro 17
Municipio de Santa Maria Cahabdén, Departamento de Alta Verapaz
Produccién Pecuaria por Tamafo de Finca

ARo 2003
Tamafo de la Finca Numero de %
Fincas
Microfamiliares (pollos) 1 11
Subfamiliares (pollos) 2 22
Subfamiliares (bovino) 2 22
Familiares (bovino) 1 11
Multifamilares (bovino) 3 34
Totales 9 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede observar, en el municipio de Santa Maria Cahabdn de acuerdo
con la encuesta realizada en el trabajo de campo, se establecid que la
explotacion pecuaria no se considera importante, no obstante, existen nueve
unidades productivas que llevan a cabo la produccién pecuaria, la actividad
principal es la avicola, debido a que cada hogar cuenta como minimo con una

ave de corral en casa, aunque el valor de explotacidn avicola no es significativo.

Ademas el cuadro anterior nuestra los porcentajes que representan cada una de
las actividades pecuarias, con relacién al total de la produccion del Municipio,

que es el cien por cien.

Es de suma importancia hacer la observacion que por la extension territorial del
municipio de Santa Maria Cahabon, la mayoria de sus unidades productivas se
encuentran dentro de la clasificacion de microfincas, que son aquellas que
tienen una superficie menor a una manzana de terreno, y fue esto lo que

permitio efectuar el diagndstico en esta comunidad.
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4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién.
Se refiere al espacio de tierra, la cantidad, clases de ganado y aves de corral,
asi como el valor que en forma individual y conjunta representan los animales,

dentro de la explotacion pecuaria del Municipio.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra el volumen, superficie y valor
de la explotacion pecuaria en el municipio de Santa Maria Cahabdn, en las

unidades productivas.

Tabla 7
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Afo 2003

Ganado Volumen de superficie en  Valor de la
Produccion mazanas produccion Q.

Aves de corral 5,054 101 196,717.50

Bovino 695 450 2,533,412.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Con los datos anteriores se puede analizar que el volumen de produccién de las
aves de corral es el 88% aproximadamente del volumen de produccion en
comparaciéon con un 12% del ganado bovino pero esto se debe a que en cada
unidad productiva por lo menos se encuentra un ave de corral. También se
refleja que el valor de la produccion se eleva gracias a las ventas del ganado
bovino porque las aves de corral son pocas las unidades productivas que las

venden por mayor.

Asimismo en el cuadro anterior nuestra que la superficie ocupara por ganado es
de 0.50 de manzana, esto con base a que toda la actividad pecuaria se realiza

como una explotacion secundaria y por lo mismo no se tiene destinada una
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extension de tierra especifica para este fin, el area de crianza se encuentra por
lo regular dentro del espacio que ocupan los pobladores para vivir, y la
alimentacion; con algunas excepciones en el ganado vacuno que en ocasiones
es llevado a pastorear a lugares publicos como riveras de rios o caminos

vecinales.

El volumen de la produccidn es notoriamente bajo y se caracterizan por los
sistemas tradicionales de explotacién, lo que da como resultado, que el producto
final sea de poca calidad y esto esta directamente relacionado con el valor de la
produccion, puesto que a menor calidad en el producto, el precio a recibir sera
menor. Los precios a la vista, son el promedio de los pagados al momento de
ser vendidos, tanto en el ganado, como en las aves de corral, aunque estas

ultimas, en su mayoria son engordadas para autoconsumo de las personas.

4.1.2 Financiamiento ala produccion.
El financiamiento de la produccidon pecuaria en Santa Maria Cahabdn, presenta

caracteristicas poco comunes, pero razonables.

De acuerdo con la investigacion de campo, se determiné que existe sélo una
entidad que otorgué crédito, por lo tanto la mayoria de personas que se dedican
a las actividades pecuarias, financian sus procesos productivos con recursos
propios provenientes de las distintas actividades que conforman las fuentes de
financiamiento internas. Hay que hacer notar que las personas que tuvieron
acceso al financiamiento externo que es muy dificil de acceder, por los requisitos
establecidos y principalmente porque los habitantes tienen temor de hipotecar
sus propiedades, por lo que buscan otras alternativas, tales como cooperativas,
organizaciones no Gubernamentales, que dia con dia son menos, en donde

conceden créditos fiduciarios.
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Los productores que hicieron usos de financiamiento dentro del Municipio, en su
mayoria acudieron a personas con solvencia economica (usureros y amigos),
que aprovechandose de los escasos recursos de estos, les proporcionan
créditos a una tasa de interés que va del 2 al 10% mensual, y segun dijeron los
afectados, que acuden a ellos por el tramite sencillo para obtener financiamiento,
sin tanto manipuleo de papeleria, pero que al final resulta perjudicial por los altos

intereses que hay que pagar.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL ENGORDE DE GANADO BOVINO
A continuacién se describen aspectos relacionados con la actividad pecuaria
destinada al engorde de ganado bovino.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para desarrollar la actividad pecuaria, y para una mejor

comprensién se enfocaran desde dos grupos, fuentes internas y externas.

4.2.1.1 Fuentes de financiamiento interno

Son los recursos econdmicos que de una u otra forma aportan los mismos
productores de engorde de ganado bovino del Municipio, para financiar el
desarrollo de sus actividades pecuarias, sin necesidad de recurrir a terceras

personas, y dentro de las formas de financiarse estan las siguientes:

Trabajo de familiares

Es muy comun en el Municipio, las labores de cuidado y alimentacion en el
proceso de engorde de ganado bovino se lleven a cabo utilizando mano de obra
de tipo familiar evitandose con ello el pago de salarios. El elemento principal en

esta fuente, lo constituye las mujeres tanto adultas como nifias que en forma
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directa participan en el proceso productivo, también participan, aunque en una

forma indirecta hombre, sean estos adultos o nifos.

Ahorros por venta de cosechas agricolas

Esta forma de obtener recursos monetarios es una de las fuentes mas comunes,
pues las personas ven la actividad pecuaria como una forma de invertir lo
obtenido en actividades agricolas y disponer de los animales en el momento
mas indicado para tener asi liquidez, con la observacién que también puede
consistir en especie de esa misma cosecha, para alimentos del ganado bovino

tales es el caso del afrecho.

Reinversion de utilidades

Esta fuente de financiamiento a pesar de ser muy importante, por las
caracteristicas y condiciones del Municipio, se desarrolla en casos muy aislados,
puesto que lo obtenido como ganancia es utilizada para otros fines y no se
destina a la formacién de capital.

4.2.1.2 Fuentes de financiamiento externo

Los productores de engorde de ganado bovino, por la dimensién de sus
actividades practicamente no hacen uso de recursos provenientes de terceros.
Por ejemplo la unica entidad bancaria que es el Banrural no ha hecho sentir su
influencia en la ganaderia del lugar; esto se debe segun la informacién
recabada, a la poca confianza que tiene el ganadero en el precio de venta del
ganado, hecho que desanima a contraer compromisos con las formalidades que

requiere la institucion.

4.2.2 segun niveles tecnolégicos
Atendiendo la tecnologia en la actividad pecuaria de engorde de ganado bovino

el financiamiento va estar basicamente enfocado a nivel | o tradicional, puesto
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que el grado de conocimientos y técnicas aplicadas, reflejan la crianza de razas
criollas, falta de asistencia técnica, alimentacion basada en pastos naturales y
en un porcentaje minimo por concentrado, falta de acceso al crédito bancario y

la ausencia de mano de obra contratada, entre otros.

4.2.3 Segun destino de los fondos
El destino mas comun del financiamiento (interno) que se reflejo en la encuesta
realizada, fue la adquisicion del bien principal que lo constituyen los novillos y los

pocos productos alimenticios complementarios como la sal y la melaza.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia financiera dirigida a la produccion de engorde de ganado bovino en
el municipio de Santa Maria Cahabdn, se caracteriza por la ausencia total de las
fuentes de financiamiento externo, tales como bancos o cooperativas, sin
embargo por la trayectoria, se podria considerar como aceptables las ubicadas
en la cabecera departamental, pero gran parte de la poblacién no conoce como
funcionan estas instituciones, lo que constituye una barrera para acceder a la
obtencion de créditos y los que tienen conocimiento, les da temor a endeudarse

y no poder cumplir los compromisos de pago.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

La principal limitacion que tienen los pobladores del Municipio para obtener
financiamiento se puede decir que es la ausencia de instituciones de tipo
bancarias privadas, organizaciones no gubernamentales y cooperativas, que
fomenten el desarrollo en el Municipio, agregado a esto se encuentra el temor
por parte de los productores a proporcionar como garantia su unico medio de
produccion que son sus terrenos, por tal motivo, acuden a prestamistas
informales que solicitan pocos requerimientos, pera a cambio cobran altas tasas

de interés por los recursos proporcionados.



94

Finalmente cabe mencionar que la falta de organizacion por parte de los
pobladores que se dedican a la explotacidn pecuaria representa una limitacién
fuerte ante instituciones financieras al momento de wuna solicitud de

financiamiento.

4.2.51 Del mercado financiero
En el mercado financiero existente en Guatemala, se pueden mencionar las mas

importantes para un productor, entre las cuales estan:

Altas tasas de interés

Que es técnicamente llamada “tasa de interés activa”, y es la que pagan todos
los usuarios sujetos de crédito bancario y financieras del sistema, la cual tiene
un recargo del 22% de interés anual.

Falta de garantias
Al tratarse de un préstamo hipotecario la mas significativa es la certificacion del
registro de la propiedad la cual no la tienen.

4.25.2 Del productor
Las limitaciones del productor de engorde de ganado bovino que influyen en el
buen desarrollo de la produccion son:

Falta de organizacion
En el Municipio no existe ninguna organizacion comunitaria o gubernamental

gue este encaminada a la obtencidn de recursos en el mercado financiero.
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Temor a perder sus tierras

Se pudo establecer que cuando las limitaciones para la obtencion de un crédito,
se hace presente en cada productor el temor a perder sus tierras (que son su
unica garantia), debido a las malas experiencias que vecinos del Municipio han

sufrido en el transcurso del tiempo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del Municipio

La situacion actual en que se encuentran los productores del Municipio no
permite incrementar la produccion ni implementar las técnicas para mejorar el
nivel tecnoldgico en el que hoy se desenvuelven, sin embargo si se les brinda
apoyo financiero, los resultados no se harian esperar pues la actividad pecuaria
reune las condiciones necesarias para sobresalir y retomar el papel que
realmente le corresponde dentro de la economia generando benéficos tales
como incremento en cantidad y calidad de la produccion, lo que representa
mayores ingresos para el productor, mejores condiciones para su familia y

finalmente repercutira en el Municipio en general.

4.2.7 Asistenciatécnica

La asistencia técnica es totalmente carente en esta actividad productiva,
producto del nivel en que la misma se desarrolla y la posicidn que adoptan los
pobladores, que generalmente rehuyen por carecer de conocimientos necesarios
para comprender que el cambio en los sistemas tradicionales es importante para

mejorar la produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Esta clase de asistencia técnica en el mercado financiero puede ser solicitada a
la entidad bancaria que la proporcione, pidiéndola desde el inicio de las
gestaciones del crédito, formalizandola al momento de suscribir el contrato. Por

ejemplo el Banrural, tiene dentro de sus politicas dar asesoria técnica al
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respecto, pero solamente lo hace con productores que den como garantia una
parte de sus terrenos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

En el municipio de Santa Maria Cahabdn se hace necesario la contratacion de
asistencia técnica debido al bajo nivel tecnologico que prevalece en la actividad
pecuaria, una alternativa de bajo costo y alto rendimiento podria ser:

e Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP).
e Universidades publica y privas con sede en Alta Verapaz.

e Importadores de insumos para la actividad pecuaria.

4.2.7.3 Prestada por lar asociaciones de los productores
A nivel de asociaciones puede ser solicitado apoyo técnico a “Asociacion de
Ganaderos de Guatemala”, que es la asociacion de productores de ganado

bovino a nivel nacional que existe con sede en la ciudad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

Los agricultores del Municipio son conocedores de las técnicas de produccion
agricola necesarias para el cultivo de pifia, puesto que se produce a menor
escala para autoconsumo y rara vez la comercializa en los mercados locales,
puede sembrarse paralelo con otros cultivos como; cardamomo, arboles frutales,
cacao entre otros, sin requerir de extensiones adicionales de suelo lo que

conlleva un aprovechamiento 6ptimo de este recurso.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Esta planta pertenece a la familia de las Bromeliaceas, originaria de las
regiones tropicales y subtropicales de América del Sur, los aborigenes de
América la llamaban Ananas (tierras altas secas de la regidon de Matto Groso del
Sur de Brasil, Norte de Argentina y Paraguay) de donde se ha diseminado a
todas las regiones del mundo que cuentan con las condiciones de clima ideales
para el cultivo. La pifia es una planta herbacea, monocotiledonea, que alcanza
de 0.75 a 1 m. de altura.

Nombre cientifico: Smooth Cayene. Este tipo de pifia se cultiva principalmente
en los departamentos de Retalhuleu, Suchitipequez, Escuintla y Guatemala,
presenta buenas calidades para el envasado.

Las hojas tienen margenes lisas y son de color verde o rojizo, el fruto pesa de
cinco a ocho libras, es de forma cilindrica, el color externo es amarillo rojizo al
madurar y la pulpa varia de amarillo a amarillo intenso, las hojas del producto

carecen de espinas.
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5.2 JUSTIFICACION

La produccion de pifia contribuira al aumento de la produccién agricola local y a
la diversificacién de los productos de exportacion. Posee como ventaja un bajo
costo de mantenimiento de las plantaciones, precios estables en el mercado
internacional. Contribuye a la conservacion del medio ambiente por ser un

recurso agroforestal y favorece la proteccion de los suelos.

La pifia es una fruta que se cultiva en las regiones tropicales y subtropicales,
desde el nivel del mar hasta los 800 m.s.n.m. necesita una precipitacion pluvial
de 1000 a 1500 mm?® anuales, temperatura promedia de 26 grados centigrados,

temperatura predominante en el municipio de Santa Maria Cahabdn.

Se eligio la aldea Tamax ubicada al Oeste del municipio de Santa Maria
Cahabon, por contar con las siguientes ventajas:
e Clima humedo tropical, propicio para el cultivo.
e Altitud del terreno alrededor de los 800 metros sobre el nivel del mar.
e Tipo de suelo idoneo con buena retencién de humedad, ausencia de
vientos y alta exposicion a la luz solar.
e Carretera transitable de terraceria.

e Cercania de la Cabecera Municipal.

El cultivo de la pifia no requiere de maquinaria o equipo sofisticado, unicamente
es necesaria la utilizacion de herramientas comunes de labranza, que estan al
alcance de los agricultores del Municipio. Ademas, utiliza pocos insumos

importados, las labores agricolas de limpieza y siembra.

Ademas permite al pequefio agricultor obtener ingresos para el presupuesto

familiar y la generacion de empleo, asi como un impacto ambiental favorable.
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5.3 OBJETIVOS
Los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar con la

realizacion del proyecto son los siguientes:

5.3.1 General

Lograr que la poblacion diversifique la produccion agricola a través del cultivo de
pifia, que permita obtener mayores ingresos y contribuya a mejorar el nivel de
vida de los agricultores de la aldea Tamax, municipio de Santa Maria Cahabon,
departamento de Alta Verapaz.

5.3.2 Especificos

e Contar con asistencia técnica que les permita desarrollar los mecanismos de
produccion y operacion.

e Promover la produccion de pifia y hacerla competitiva en el mercado, a
través de una adecuada tecnificacion de los cultivos y las necesidades de los

productores.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Los aspectos a considerar para realizar el estudio son: la identificacion vy
caracteristicas del producto, oferta y demanda, precios y comercializacién de la
pifia.

El mercado propuesto para la comercializacion de pifia seran las exportadoras
con sede en Guatemala, que poseen los medios y los conocimientos para
comercializar el producto en paises de Centro América, Estados Unidos vy
Europa.
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5.4.1 Caracteristicas y usos

La pifia es un cultivo que tiene gran demanda, tanto para el consumo fresco
como para el industrial, constituye una fuente de divisas para algunos paises
que lo cultivan a gran escala como Hawai, Puerto Rico, Filipinas, Brasil y Africa
del Sur. Se caracteriza por ser un producto permanente, su pulpa jugosa y

ligeramente acida es muy refrescante.

La pifia ademas de tener un sabor agradable, esta constituida por contenidos
alimenticios, principalmente por su valor energético, siendo rica en vitamina C
(acido ascorbico), calcio, fosforo e hidratos de carbono. También contiene
vitamina A y una encima proteicodigestiva que facilita el proceso digestivo.

5.4.2 Oferta
“Es la cantidad de un bien o servicio que entra en el mercado a un precio dado,

en un periodo determinado”."?

5.4.2.1 Oferta nacional

La produccién nacional de pifia fresca se canaliza hacia la ciudad capital, desde
los tres principales centros productores: Entre Rios (lzabal), San Sebastian
(Retalhuleu) y el Jocotillo (Villa Canales), a través de los recolectores que
compran el fruto y lo venden en el mercado del CENMA.

A continuacion se muestra la oferta nacional histoérica, que detalla la produccion

nacional mas las importaciones, para el periodo 1999-2003.

'2 Arturo Blake. Diccionario de Planeacion y Planificacion. México. Editorial S.A. 1986. p. 238.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Pina
Periodo 1999-2003
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importacion Oferta total
1999 2,223,300 11,800 2,235,100
2000 2,200,000 1,000 2,201,000
2001 2,332,000 1,600 2,333,600
2002 2,402,000 1,200 2,403,200
2003 2,377,900 0 2,377,900

Fuente:  Elaboracién propia, con base en Estadisticas de Produccion, Importacion y Precios
Medios de los Principales Productos Agricolas, Departamento de Estadisticas
Econdmicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala.

La produccidon presenta un aumento constante para el periodo 1999-2003, lo
que muestra un crecimiento en la oferta total, que genera desarrollo econémico
para el sector agricola del Pais. A continuacion se muestra la proyeccion de la

produccion nacional mas las importaciones para el periodo 2004 — 2008.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Pifia
Periodo 2004-2008
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importacion Oferta total
2004 2,460,400 0 2,460,400
2005 2,524 470 0 2,524 470
2006 2,552,356 0 2,552,356
2007 2,597,610 0 2,597,610
2008 2,661,960 0 2,661,960

Fuente:  Elaboracién propia, con base en el método de minimos cuadrados y Estadisticas de
Produccién, Importaciéon y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas,
Departamento de Estadisticas Economicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco
de Guatemala.
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En el cuadro anterior se muestra un incremento en la oferta total del Pais en el
periodo 2004-2008, debido al aumento de la produccién nacional sumada la

disminucién de las importaciones.

Esto representa un incentivo para el proyecto, que al realizarse de acuerdo a la
investigacion, la organizacion propuesta sera un oferente con un excelente nivel

de produccidn, lo cual contribuira a la economia del Municipio.

54.2.2 Ofertainternacional
En el afno 2003 el volumen mundial de produccién de pifia fue de 2,309,440,000
quintales, Tailandia aport6 el 21% de la produccién mundial, seguido de Filipinas

con 12%, Brasil con un 8%, India con un 7% y el resto de paises un 52%.

Guatemala es el tercer productor de pifia a nivel Centroamericano después de
Costa Rica y El Salvador, segun la “Food and Agriculture Organization of The
United Nations” (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura - FAO).

Guatemala tiene la capacidad de ampliar las exportaciones hacia paises con un
consumo interno en aumento, al mejorar la calidad del producto para ser

utilizado en uso doméstico e industrial a nivel internacional.

5.4.3 Demanda
“Tiene por objeto demostrar la existencia, en ubicaciones geograficamente
definidas, de individuos o entidades organizadas que son consumidores o

usuarios actuales o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer”."

" ILPES (Instituto Latinoamericano Para Estudios Sociales) Guia para la Presentacién de
Proyectos. Argentina. Siglo Veintiuno. 1987. p. 72.




103

El mercado objetivo seran las exportadoras de pifia con sede en la Ciudad de
Guatemala: Diversos de Guatemala S. A., Exportadora del Prado S. A,
Importadora y Exportadora CIEN e INTERSEM S. A., por lo que para analizar la
tendencia de oferta total es necesario considerar aspectos como: Produccion
Nacional e Importaciones, con lo cual satisface la demanda.

Para determinar la viabilidad del proyecto, debe analizarse si la capacidad de

produccion existente es suficiente para satisfacer las exigencias del mercado.

e Demanda nacional

Este producto es requerido como fruta fresca, de acuerdo a los habitos de
alimentacion de la poblacion, adicionalmente la industria la procesa para bebidas
procesadas, jaleas y mermeladas.

e Demanda internacional

Con relacion a la demanda internacional, Guatemala exporté en el afio 2003,
7,000 quintales de la produccidén de pifia a Estados Unidos, que es el pais al que
actualmente se exporta el mayor volumen de la produccion nacional,

especialmente para la industria alimenticia.

5.4.3.1 Demanda potencial
Esta representada por la cantidad de pifia que la poblacion deberia consumir en

un determinado tiempo.

Para efectos de delimitar la poblacién, se tomaron los siguientes criterios:

Como poblacion total se tomé todos los habitantes del Pais, para delimitarla se

elimin6 el 16% de la poblacién de cero a cuatro afos, que no consumen este

producto por no ser base de la dieta alimenticia.
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Se elimin6é un 6% que corresponde a poblacion comprendida entre las edades
de 75 a mas de 80 afios, ya que se considera que no consumen la pifia por el
alto contenido en calorias que el producto posee y un 8% mas que corresponde
a la poblacidon que no consume por razones de gustos o preferencias o bien por

la dieta alimenticia.

Segun el enfoque del estudio de mercado, esta representada por la cantidad de

pifa que Guatemala exporta a otros paises en un determinado tiempo.

A continuacion se presenta la demanda potencial historica del periodo 1999-
2003.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Pina
Periodo 1999-2003
(Cifras en Quintales)

Poblacion Consumo )

Afio Poblacion Delimitada  Per-Capita 2cmanda Potencial

70% (qq/afio) (quintales)
1999 11,118,893 7.783.225 0.37 2,879,793
2000 11,408,193 7,985.735 0.37 2 954722
2001 11,697,493 8,188,245 0.37 3,029,651
2002 11,986,793 8,390,755 0.37 3,104,579
2003 12,276,093 8,593,265 0.37 3,179,508

Fuente:  Elaboracién propia, con base en Xl Censo Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y Hoja de balance de alimentos, Instituto de Nutricion
de Centroamérica y Panama (INCAP).

Como se observa en el cuadro anterior existe un crecimiento sostenido en la
demanda potencial de este producto con un indice de 2% en los ultimos cinco
afnos, lo que conlleva a considerar viable el proyecto, ya que la poblacién refleja

un crecimiento en la misma proporcion.
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A continuacion se presenta la demanda potencial proyectada para el periodo
2004-2008.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Pifia
Periodo 2004-2008
(Cifras en Quintales)

. Poblacion Pot_)Ia_C|on CO”S“”.‘O Demanda Potencial
ARo Delimitada Per-Capita .
70% (qq/afio) (quintales)
2004 12,565,393 8,795,775 0.37 3,254,437
2005 12,854,693 8,998,285 0.37 3,329,366
2006 13,143,993 9,200,795 0.37 3,404,294
2007 13,433,293 9,403,305 0.37 3,479,223
2008 13,722,593 9,605,815 0.37 3,554,152
Fuente:  Elaboracién propia, con base en el método de minimos cuadrados, Xl Censo

Nacional de Poblacion 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y Hoja de
balance de alimentos, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP).

El cuadro anterior presenta un crecimiento sostenido en la demanda potencial
de pifa en la Republica de Guatemala, para el periodo 2004-2008, provocado
por el incremento de las empresas procesadoras de pifia, asi como el auge en
las exportaciones a paises como Espafia y Estados Unidos, con lo cual se
estima que habra una demanda de este producto por las exportadoras de pifia
del pais, lo que redundara en que los beneficios econémicos seran mayores

para los productores de la aldea Tamax.

5.4.3.2 Consumo aparente

“Son los bienes o servicios adquiridos para satisfacer las necesidades de la

poblacion”.™

¥ USAC (Universidad de San Carlos de Guatemala) Material de Apoyo: Seminario Especifico
del Ejercicio Profesional Supervisado. Facultad de Ciencias Economicas. 2003. p. 16.
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Para estimar el consumo aparente del presente proyecto se considera la
produccion nacional mas importaciones menos exportaciones, asi como se
recurrio a investigar las ventas al exterior que realizan las exportadoras objeto
de estudio: Diversos de Guatemala S.A., Exportadora del Prado S.A.,
Importadora y Exportadora CIEN e INTERSEM S.A., que es el total de
exportaciones del pais. A continuacion se presenta el consumo aparente
histérico del periodo 1999-2003.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Pifa
Periodo 1999-2003
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones iggfg:tue)
1999 2,223,300 11,800 53,000 2,182,100
2000 2,200,000 1,000 51,100 2,149,900
2001 2,332,000 1,600 131,300 2,202,300
2002 2,402,000 1,200 151,900 2,251,300
2003 2,377,900 1,400 146,500 2,232,800

Fuente:  Elaboracién propia, con base en Estadisticas de Produccion, Importacion y Precios
Medios de los Principales Productos Agricolas, Departamento de Estadisticas
Econdémicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala.

El cuadro anterior muestra un crecimiento sostenido en el consumo aparente de
pifia en Guatemala, provocado por el incremento de la produccion nacional y las
exportaciones, principalmente a partir del afio 2,003, por lo que se evidencia que

este producto tendra una buena aceptacion.

A continuacién se presenta el consumo aparente proyectado para el periodo
2004 — 2008.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Pifia
Periodo 2004-2008
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones iggfg:t]g
2004 2,460,400 0 193,100 2,267,300
2005 2,524,470 0 224,540 2,299,930
2006 2,552,356 0 237,772 2,314,584
2007 2,597,610 0 265,698 2,331,912
2008 2,661,960 0 298,442 2,363,518

Fuente:  Elaboracién propia, con en el método de minimos cuadrados y Estadisticas de
Produccién, Importaciéon y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas,
Departamento de Estadisticas Economicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco
de Guatemala.

Segun el cuadro anterior se aprecia que el consumo aparente va en crecimiento
en relacion al periodo anterior, en parte debido a la decadencia en las
importaciones, por lo que es viable la factibilidad del proyecto.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha

‘La demanda insatisfecha es la que indica si es factible proseguir con la
elaboracién del proyecto, debido que determina la cantidad de la demanda que
no ha sido cubierta en el mercado. Se establece a través de la diferencia de la

demanda potencial y el consumo aparente”."

Para establecer la demanda insatisfecha de la pifia se tom6é como base lo
consumido a nivel nacional por las empresas procesadoras de alimentos, las
exportadoras y otros usos. Para el presente estudio se determina que el
mercado objetivo del proyecto son las exportadoras de pifia. A continuacion se
presenta la demanda insatisfecha del periodo 1999-2003.

' Philip Kotler; Gary Armstrong. Fundamentos de Marketing. 102 ed. México, Pearson

Educacion. 2003. p. 81.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Pifa
Periodo 1999-2003
(Cifras en Quintales)

- . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
1999 2,879,793 2,182,100 697,693
2000 2,954,722 2,149,900 804,822
2001 3,029,651 2,202,300 827,351
2002 3,104,579 2,251,300 853,279
2003 3,179,508 2,232,800 946,708

Fuente:  Elaboracién propia con base en Estadisticas de Produccién, Importacién y Precios
Medios de los Principales Productos Agricolas, Departamento de Estadisticas
Econdémicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala y Hoja de
balance de alimentos, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP).

El cuadro anterior muestra un crecimiento en la demanda insatisfecha para los
afos 1999-2003, producto del incremento que han tenido las exportaciones
partir del ano 2003, lo que evidencia que existe una demanda insatisfecha de las
exportadoras, debido al auge que ha tenido este producto en la demanda
nacional e internacional. A continuacion se presenta el cuadro de la demanda
insatisfecha proyectada para los afios 2004-2008.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Pifa
Periodo 2004-2008
(Cifras en Quintales)

- . Consumo Demanda
ARo Demanda potencial . .
aparente insatisfecha
2004 3,254,437 2,267,300 987,137
2005 3,329,366 2,299,930 1,029,436
2006 3,404,294 2,314,584 1,089,710
2007 3,479,223 2,331,912 1,147,311
2008 3,554,152 2,363,518 1,190,634

Fuente:  Elaboracién propia con base en Estadisticas de Produccién, Importacién y Precios
Medios de los Principales Productos Agricolas, Departamento de Estadisticas
Econdémicas, Seccion de Cuentas Nacionales, Banco de Guatemala y Hoja de
balance de alimentos, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP).
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Con una demanda insatisfecha estimada para el periodo 2004-2008, se hace
evidente la posibilidad de ampliar las ventas de pifia en el mercado nacional e

internacional, por lo que se observa notoriamente que el proyecto tendra éxito.

5.4.4 Precio
El precio de la pifia se establecera por medio del equilibrio de la oferta y
demanda en el mercado. Actualmente el precio en el mercado nacional de la

pifia fluctua entre Q. 270.00 y Q. 300.00 el ciento de pifias.

De acuerdo a los costos de produccion, los margenes de ganancia esperados y
los precios de la competencia, se propone que el precio de venta de Q.250.00 el
ciento al exportador.

5.4.5 Comercializacion

La comercializacion de pifia en la aldea Tamax, estara a cargo del Comité
formado por los productores de la localidad y la produccion se destinara en un
100% a la venta a exportadores que enviaran el producto al mercado

internacional.

5.45.1 Proceso de comercializacion

“Comercializacion es soélo una dimension, un proceso dentro del sistema de
intercambio, que sirve para establecer la relacion entre el productor y el
consumidor y constituye un mecanismo primario para coordinar las actividades

de produccion, distribucién y consumo”."®

El proceso de comercializacion se divide en tres etapas importantes que son:
concentracion o acopio, nivelacién o equilibrio y la dispersién o distribucion, las

cuales se describen a continuacion.

'® Gilberto Mendoza. Op. Cit. p. 149.
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e Concentracién

En esta etapa se recolectara la pifia después de cosecharla, este proceso se
llevara a cabo en el terreno de la plantacion. Alli mismo se clasificara el
producto por tamafio y se organizaran los pedidos a las exportadoras quienes
llegaran a recogerlos al lugar.

e Equilibrio

La cosecha de la pifia se concentra normalmente entre los meses de junio, julio
y agosto. La produccion del proyecto sera en los meses de noviembre a enero
aprovechando el aumento en la demanda del producto.

Es un producto perecedero por lo que el tiempo de equilibrio se limita a dos

semanas.

e Dispersién

El proceso de dispersiéon de la produccion de pina no es efectuado por el
Comité, por lo que esta a cargo de la exportadora que llegara a recogerlo a la
bodega.

5.4.5.2 Desarrollo de comercializacién
Estos ayudaran a la creacion de utilidades en el proceso de transferencia de los
bienes del productor al consumidor y son los siguientes:

¢ Instituciones de comercializacién
Para que la pifa pueda llegar a manos de los consumidores en el tiempo y
condiciones adecuadas se plantea la incorporacion de las siguientes

instituciones.
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Comité
Es la primera institucién participante en el proceso de comercializacion, que se
encargara de la coordinacién y concentracion de la produccion, también sera

responsable de clasificar, verificar la calidad para comercializarlo.

Exportadora
Sera el unico ente comprador e intermediario de la produccion del Comité, asi
mismo se encargara del transporte y almacenamiento para la posterior

distribucion al consumidor final.

Consumidor

En este caso seran las industrias que utilicen piia como materia prima
localizadas en paises de Centro América, Estados Unidos y Europa a quienes el
exportador distribuira el producto.

e Funciones de comercializacion

Se describen las actividades del proceso de mercado necesarias para
comercializar la pifa de la forma mas conveniente, que permita obtener los
mejores resultados, clasifica las actividades como funciones de intercambio,

fisicas y auxiliares.

Funciones de intercambio

En el proceso de comercializacion de pifia se observd que existen varios
canales, sin embargo, se propone optar por la venta directa a una exportadora,
la realizacion de la forma de pago se determinara de comun acuerdo de

conformidad con la oferta y la demanda existente en el mercado.
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Compra-venta: la manera mas conveniente es el método por muestras o por
descripcion del producto, para establecer el precio que representen las
mejores utilidades y no incurrir en gastos de transporte.

Determinacion del precio: se tomaran en cuenta: precio de mercado,

costos, ganancia esperada y calidad del producto.

Funciones-fisicas

Estas actividades serviran para disponer del producto en el tiempo y lugar

preciso, con el propdsito de minimizar costos y tiempo para requerir el producto,

las mas importantes para la comercializacion de la pifia son:

Acopio: Consiste en agrupar en cajas los lotes homogéneos de la cosecha
obtenida dentro de la plantacién con el objetivo de facilitar la carga y traslado
del producto. El tipo de acopio utilizado sera:

Centro primario: se localiza en la zona de produccién bien definida, debe
contar con instalaciones fisicas permanentes.

Almacenamiento: En redes hechas de pita que contendran 100 unidades;
las cuales se almacenaran en la bodega del proyecto.

Clasificacion: Esta actividad sera llevada a cabo en la plantacion durante el
corte por tamafio y color, posteriormente en la bodega se retiraran de las
redes el producto que no cumpla con los estandares.

Transporte: las exportadoras se encargaran de recoger el producto en las
instalaciones del Comité, se trasladara el producto en redes de 100
unidades.

Funciones-auxiliares

Contribuiran a ejecutar las funciones anteriores, por ser de caracter informativo

sobre el mercado, precios y riesgos que afrontara la comercializacion del

producto.
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Informacién de precios: Esta actividad estara a cargo del responsable de
comercializacion quien recopilara la informacion necesaria del producto y
llevara el control de los precios que prevaleceran en el mercado, que se
conseguiran al hacer visitas directamente a las exportadoras. De esta
manera comunicara a los agricultores de las transacciones a realizar y los
precios de venta.

Aceptacion de riesgos: Estos se dividen en financieros y fisicos. Los
riesgos fisicos son; el deterioro de la produccién y los financieros por la
fluctuacién de los precios en el mercado internacional.

Financiamiento: Se espera que con la formacién del Comité, los agricultores
tengan un respaldo al acceso a fuentes de financiamiento externo, que les
ayude a mejorar la comercializacion del producto. Asimismo se contara con

recursos propios por medio de la aportacién de los asociados.

Estructura de comercializacion

Para este estudio se presenta la propuesta de la estructura, conducta vy

eficiencia del mercado.

Estructura del mercado

La produccién de pifia, que se obtendra en la aldea Tamax, sera vendida a

través del Comité a los exportadores en la sede del comité.

Conducta del mercado

El Comité obtendra asesoria del Programa de Desarrollo Productivo (PDP) sobre

los precios, oferta y demanda, con el objeto de tomar las mejores decisiones al

respecto y de esa manera obtener los maximos beneficios para el Comité.
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Eficiencia del mercado
Estara dada de acuerdo al movimiento del precio de la pifia en el mercado y al
cuidado que se tenga sobre dicho producto para mantener la calidad.

5.45.3 Operaciones de comercializacién
Se propone utilizar los canales que a continuacion se detallan, con el objeto de
obtener la utilidad que se describe en el cuadro de costos y margenes de

comercializacion.

e Canales de comercializacién

Se propone que el Comité realice los contactos y la distribucion en forma directa
para que no se afecten los precios con la participacion de intermediarios. “El
gobierno deberia organizar a los productores para que tengan sus propios
canales de exportacin y no usen intermediarios”.'” Los canales de
comercializacion propuestos para trasladar el producto final seran: el Comité

como productor hacia los exportadores.

' Francisco Vasquez. Nutricion: Tesoro en Granos. Prensa Libre. Guatemala (Gua); oct. 29,
2003.




115

Grafica 3
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifia
Canales de Comercializacién Propuestos
ARo 2003

Comité |—

100%

Exportadora

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Se realizaran los contactos con los exportadores quienes correran con los costos

de transporte y almacenaje, para evitar gastos de transporte a los asociados.

e Costos y margenes de comercializacién

El objetivo de los margenes de comercializacidén, es sufragar los costos y
generar beneficios a los participantes en el proceso de comercializacion. Dentro
del proceso de comercializacion se determinan dos tipos de margenes: margen

bruto y margen neto, como se detallan a continuacion:
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Cuadro 26
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Costos y Margenes de Comercializacion
ARo 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio al CPremo_aI Margen Bruto de Gastos de Margen Neto de
onsumidor N SN
Productor Final Comercializacion Mercadeo Comercializacion
0.55 2.50 1.95 0.01 1.94

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

El cuadro anterior muestra un rendimiento del 95%, lo que denota las utilidades
que se alcanzan en la comercializacion de la pifa. Es decir que por cada
quetzal invertido por el comité en la produccion de pifia en la aldea Tamax,

obtendra una ganancia de 95 centavos.

e Factores de diferenciacion
La comercializacion afade valor a la produccion en la funcién de adecuar la

produccion al consumo.

Utilidad de forma
La pifia se seleccionara para obtener un producto de alta calidad y lograr la

satisfaccion del exportador.

Utilidad de tiempo
Se almacenara el producto hasta una semana, a la espera de que el precio sea
el mas favorable del mercado y asi obtener mayores ganancias. Se cosechara

de noviembre a enero.
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Utilidad de lugar
Los exportadores recogeran el producto en las instalaciones del Comité ubicado
en la aldea Tamax, cercana a la Cabecera Municipal.

Utilidad de posesion

Se espera que el Comité sea el principal productor de pifia del Municipio, por lo
que agregara valor por poseerlo. Con una demanda insatisfecha estimada para
el periodo 2004-2008, se hace evidente la posibilidad de ampliar las ventas de

pifia en el mercado.

5.5 ESTUDIO TECNICO
“Consiste en el estudio de las posibilidades reales que tiene el proyecto, asi
como las condiciones y alternativas de producir el bien. EI objetivo de este

estudio radica en determinar los costos de produccion y de inversion”."®

En esta fase, se analizaran aspectos de: localizacion, duracion del proyecto,
tamafio del proyecto y procesos de la produccion.

5.5.1 Localizacién
A continuacién se presentan las areas donde se localizara el proyecto de
produccion de pifia.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
Se selecciond el departamento de Alta Verapaz, localizado en el norte
geografico del Pais, ubicado a 210 Kms. de Ciudad de Guatemala, por reunir las

condiciones climatoldgicas requeridas para el cultivo.

18 Miguel Zea; Héctor Castro. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Guatemala.1993.p. 3.
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5.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se implementara en el municipio de Santa Maria Cahabdn, aldea
Tamax, ubicada al Oeste del Municipio. Tamax presenta las ventajas de contar
con carretera de terraceria en buenas condiciones la mayor parte del ano y

cercania con el Municipio de Santa Maria Cahabon.

5.5.2 Duracién del proyecto
El proyecto tendra una duracion de cuatro afios y medio que se distribuye de la
siguiente manera: Una etapa pre-operativa de seis meses y otra operativa de

cuatro anos, los cuales se presentan en el estudio financiero respectivo.

5.5.3 Tamaiio del proyecto

El tamario del terreno es de cinco manzanas, el cual posee las caracteristicas de
ser un suelo franco arenoso. En él se plantaran 25,000 hijuelos de pifia por
manzana, con un total de 125,000 plantas.

5.5.3.1 Programa de produccién
En el primer afo se espera obtener una produccién 25,000 pifias por manzana,

como se muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 27
Municipo de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produciéon de PiAa
Volumen de la Produccién Anual

~ Produccion Manzanas Cosechas Produccioén
ARo . . ~
en unidades cultivadas por ano total

1 25,000 5 1 125,000

2 25,000 5 1 125,000

3 25,000 5 1 125,000

4 25,000 5 1 125,000
500,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se observa que la produccion total anual asciende a
125,000 pifias, las cuales reunen las caracteristicas Optimas que requiere el

mercado.

554 Factores a considerar

A continuacion se presentan los factores a considerar dentro del proyecto:

5.5.4.1 Medios y costos de transporte
La aldea Tamax se localiza a 22 kilbmetros de la Cabecera Municipal, por lo que

accesibilidad y factibilidad de transporte.

5542 Fuentes de abastecimiento y cercania del mercado
Todos los insumos requeridos en el proyecto, provienen de la Cabecera
Municipal y los exportadores llegaran a la Aldea a recoger el producto.

5.5.4.3 Disponibilidad y costo de mano de obra

Los habitantes de la Aldea proporcionaran la mano de obra, dado que poseen
los conocimientos basicos para el cultivo. Se pagara el salario minimo a los
trabajadores, asi como las correspondientes prestaciones laborales y cuotas

patronales.

5.5.4.4 Factores ambientales
El cultivo de pifia no afectara el medio ambiente del lugar, en consecuencia
beneficiara a la poblacién cercana, por la generacion de oxigeno y por la

creacion de barreras vivas que evitaran la erosion de los suelos.
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5545 Costos y disponibilidad de terrenos

Se dispone de un terreno con un total de cinco manzanas aportado por los
asociados, el cual para efectos de costeo se estima un monto por manzana de
Q 3,000.00.

5.5.4.6 Disponibilidad de aguay de energia eléctrica

El proyecto tendra la disponibilidad de agua por medio de las quebradas
cercanas al lugar, las cuales se utilizaran como fuente de abastecimiento para el
riego de la plantacién. La aldea Tamax no cuenta con el servicio de energia

eléctrica.

5.5.4.7 Medios de comunicacién
En la aldea Tamax no hay servicio telefonico, ni servicio de correo. Los servicios

mas cercanos se encuentran situados en la Cabecera Municipal.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Los suministros e insumos para llevar a cabo el proceso de produccion de pifia

son los siguientes:
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Tabla 8
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Requerimientos Técnicos

Afo 2003
Cantidad Descripcion Valor unitario Q.
Instalaciones
1 Terreno de 5 manzanas 15,000.00
1 Bodega y oficina, de block y madera, de 10 x 8 mts. 6,500.00
Equipo agricola
1 Bomba de irrigacion de agua 3,400.00
5 Bombas para fumigar 250.00
5 Mascarillas protectoras 127.00
5 caretillas de mano 185.00
Herramientas
7 Azadones 22.50
10 Machetes 18.00
5 Limas 8.00
5 Rastrillos 45.00
7 piochas 54.00
10 Cajas de recolecciéon 15.00
Mobiliario y equipo
1 Escritorio 450.00
2 Mesas de madera 100.00
14 Sillas plasticas 35.00
1 Archivo de metal 500.00
1 Sumadora 350.00
1 Méaquina de escribir mecanica 700.00
Suministros
Papeleria y utiles 300.00
4 baldes platicos 50.00
Insumos
131,250 Hijuelos de Pifia 0.50
59.21 Quintales de fertilizante Triple 15 95.00
26.32 Quintales de fertilizante Urea 70.00
59.21 Quintales de fertilizante 18-6-12 85.00
78.95 Litros de fungicida Malathion 45.00
157.89 Libras de herbicida Gazaparin 20.00
65.79 Litros de herbicida Diurdn 60.00
38 Litros de abono foliar 48.00
5 Litros de hormona de crecimiento Etherel 45.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

La tabla anterior muestra los requerimientos técnicos necesarios para la

realizacion del proyecto.
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5.5.5.1 Mano de obra

La mano de obra que se requerira para el proyecto es la siguiente:

1 Administrador (sueldo mensual) Q. 1,500.00

1 Técnico agricola (honorarios mensual) Q. 1,000.00
1,060 Jornales de plantacion (jornal diario) Q. 31.90
895 Jornales de mantenimiento y cosecha Q. 31.90

5.5.5.2 Recursos financieros
Los recursos financieros se obtendran por el aporte de:
10 Asociados del Comité Q. 6,000.00 Q. 60,000.00

1 Préstamo otorgado por Banrural a través de Q 150,567.80
PDP (PDP: Programa de Desarrollo
Productivo)

5.5.6 Proceso productivo
Consiste en detallar las etapas necesarias desde el inicio de produccion hasta la
obtencidn del producto final.

5.5.6.1 Descripcion del proceso etapa pre-operativa
El proceso pre-operativo detalla el conjunto de actividades necesarias que
deberan realizarse previo a la produccion de cinco manzanas de pifia. Dichas

etapas se detallan a continuacion

e Preparacion del terreno

Consiste en limpiar bien el terreno y retirar la basura, posteriormente se ara la
tierra con una profundidad de 30 a 40 centimetros hasta dejar el suelo bien
desmenuzado. Se estima emplear 250 jornales en total, debido a la topografia
del terreno.



123

e Trazo y encamado

Consiste en la realizacion de 125 camas de 20 centimetros de altura y 40
centimetros de ancho, con una distancia entre si de 40 centimetros para facilitar
las tareas de limpieza, riego y otras actividades. Se estiman 300 jornales para

las cinco manzanas de terreno.

e Preparacion de hijuelos

Es la aplicacion fungicida a los hijuelos o semillas para evitar enfermedades; se
utilizan 26.32 litros de Malathion disueltos en 1,316 galones de agua. En esta
solucion se sumergen los hijuelos previo a la siembra, para esta actividad se

utilizaran 20 jornales.

e Ahoyado y siembra

El ahoyado consiste en abrir un agujero aproximadamente de 10 centimetros de
profundidad. En la siembra se entierran los hijuelos hasta el cuello de la raiz lo
mas recto posible y lo suficientemente apretado. Se sembraran 200 hijuelos en
cada cama, a una distancia de 25 centimetros entre si. Se utilizaran 200

jornales.

e Limpiade hijuelos

Consiste en eliminar la maleza manualmente, sin aplicar ningun tipo de
fungicida, debido a que pueden quemar la planta en la etapa de desarrollo. La
maleza compite con la pifia por el agua y nutrientes, ademas de ser una fuente

de contaminacion y plagas.

También incluye la sustitucién de las plantas que no se consideran aptos para la
produccion de pifias de calidad. En esta etapa se utilizaran 150 jornales en total,

en las dos limpiezas necesarias.
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e Aplicacion de herbicidas

La aplicacion de herbicidas es necesaria para el control de las malezas. Se
aplica una mezcla de Gazaparin y Diurdbn de ocho libras y 32.90 litros
respectivamente, en total. Se estiman 40 jornales en total.

e Fertilizacién
Es la aplicacion de 59.21 quintales de fertilizante triple 15 en total, la cual se
realiza en tres ocasiones, cada dos meses en la etapa pre-operativa. Se

utilizaran 100 jornales en esta actividad.



Grafica 4

125

Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Flujograma del Proceso Pre-Operativo
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8 | Aplicacion de fertilizante. Jornalero
FIN
9

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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5.5.6.2 Descripcion del proceso etapa operativa
La etapa operativa es el conjunto de actividades necesarias para la limpieza,
mantenimiento y cosecha de la produccion de cinco manzanas de pifia. Dichas

etapas se detallan a continuacion:

e Aplicacion de hormona de crecimiento
Consiste en la aplicacion de 4.11 litros y 2.63 quintales de Etherel y Urea
respectivamente, para acelerar la floracién de las plantas. Se utilizaran 50

jornales.

e Limpieza de mantenimiento

Consiste en la eliminacion manual de la maleza del terreno, en la etapa
operativa. La primera se realiza 30 dias después de la aplicacion de la hormona
de crecimiento y la segunda 15 dias previos a la cosecha de los frutos. Se
aplicaran 275 jornales en total.

e Aplicacion de fungicida
Consiste en dos aplicaciones de 52.63 litros de Malathion en total, para evitar

enfermedades. Se aplicaran 100 jornales en total.

e Aplicacion de herbicidas
La aplicacion de herbicidas es necesaria para el control de las malezas. Se
aplica una mezcla de Gazaparin y Diurdbn de ocho libras y 32.90 litros

respectivamente, en total. Se estiman 50 jornales en total.

e Fertilizacién

Es la aplicacion de dos fertilizaciones con 26.32 y 59.21 quintales de Urea y
18-6-12 para el mantenimiento de la plantacién. La primera fertilizacién se
realiza al inicio de la etapa operativa y la segunda dos meses después. Se
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utilizaran 50 jornales en cada fertilizacion, con un total de 100 jornales en esta

actividad.

e Riego
Cosiste en la irrigacion de la plantacion por medio de una bomba de riego,
durante los meses de enero a mayo de cada afo, que es la época mas calurosa.

Se estiman para esta actividad 20 jornales en total.

e Cosecha

“‘Es la accidon de recoger o recolectar los frutos maduros de una plantacién,
llegado el tiempo de la maduracién”."® La primera cosecha se realiza a 12 meses
de la primera siembra, dependiendo del clima y la clase de material de
propagacion utilizado. La plantacion se mantiene por varios afos, dejando
desarrollar los retofios que se forman después de cada cosecha. El corte del
fruto se obtiene dandole un giro y jalandose hacia arriba. También consiste en
la recoleccidn y seleccion de los frutos que llenan los estandares. Se estiman

300 jornales cada afio del proyecto.

¥ MICROSOFT. Enciclopedia Encarta 2002. (CD-ROM) 102 ed. Estados Unidos. Para Windows
98/Me/XP.
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Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Flujograma del Proceso Operativo

ARo 2003
No. Actividad Encargado | Procedimiento
1 INICIO Inicio
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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5.5.6.3 Rendimiento del cultivo
Los rendimientos son variables, depende del tipo de pifia explotado y el manejo

del cultivo.

5.5.6.4 Factores que afectan la produccién
La pifa en produccién puede presentar cuatro tipos de problemas principales:
malezas, enfermedades fungosas y plagas de insectos.

e Malezas

Si no se manejan adecuadamente, pueden constituirse en un serio problema al
competir con la planta por agua, nutrientes y luz, especialmente cuando las
plantas son jovenes. Pueden obstaculizar diversas practicas de manejo y ser
hospederos de insectos y enfermedades.

e Plagas de insectos

Las principales plagas que atacan este cultivo, tanto por el nivel de dafos, como
la importancia econdmica del dafio, son las siguientes:

- La mancha amarilla

- Afidos ( 7oxoptera auranti

- Podredumbre del corazén

- Moscas de la Fruta (Celatitis Licus)

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el mejoramiento del nivel de vida de los agricultores y del desarrollo
socioecondmico del municipio de Santa Maria Cahabdn, asi como para
fortalecer la participacién comunitaria en el Municipio, es importante fomentar e
incentivar a los habitantes para que se organicen dentro de las comunidades.

Es por ello que a continuacion se describe el tipo de organizacion propuesto.
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5.6.1 Tipo y denominacién

Para la realizacion del proyecto, se sugiere la formacién de un Comité que se
ajuste a las circunstancias de la aldea Tamax y a las condiciones de los
agricultores que cultiven la pifia y les permita realizar actividades comerciales
para generar ingresos y tener acceso a un mejor nivel de vida, que permita un

cambio sustancial en la comunidad.

La organizacion se denominara Comité de Productores de Pifia, de Santa Maria
Cahabon.

5.6.2 Justificacién
De acuerdo con la investigacion, los productores no cuentan con apoyo respecto
al cultivo de la pifia, por lo que enfrentan factores limitantes para el crecimiento

del sector.

Por ello, los productores se ven en la necesidad de buscar un tipo de
organizacion empresarial, que sea facil y rapida de organizar, con baja inversion
de capital, para realizar actividades comerciales generadoras de ingresos vy
gozar de un mejor nivel de vida; con representatividad ante organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, banca privada y que mantenga una
buena relacién fiscal y legal. Asi también, que les permita obtener asesoria
técnica, financiera y profesional, busqueda de nuevos mercados para la
comercializacion, mejores precios de los productos, crear fuentes de trabajo
para el desarrollo de la actividad agricola e incrementar la capacidad econdémica
de los habitantes del Municipio.

Los productores de pifia del Municipio no cuentan con los beneficios que trae

consigo estar organizados en las actividades agricolas. Las personas de la
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aldea Tamax, han demostrado el interés de trabajar en forma coordinada, con el

fin de promover el desarrollo y bienestar comun.

El Comité es el tipo de organizacion que mas se adapta al proyecto, y es la mas
conocida y aceptada por los agricultores, por ser una organizacién rapida y facil
de administrar. El registro es simple y no se tiene que invertir un alto capital. El
Comité buscara:

e Alcanzar altos volumenes de produccion.

e Poner en practica la comercializacion propuesta.

e Obtener acceso al financiamiento formal.

e Llevar a cabo proyectos que generen utilidades.

e Crear fuentes de empleo.

5.6.3 Objetivos
Para la creacion del Comité, es necesario tomar en cuenta los siguientes

objetivos generales y especificos.

5.6.3.1 General

Lograr el mejoramiento y nivel de vida de los asociados, mediante la realizacidn
de planes, programas y proyectos que demanden la produccién vy
comercializacion de la pifia, para una mayor participacion en las actividades

econdmicas del Municipio.

5.6.3.2 Especificos

e Implementar sistemas de control que faciliten el alcance de las metas de
produccion y comercializacion propuestas, para contribuir al incremento de la
produccion de la region.

e Fortalecer entre los asociados la produccion y comercializacion de la pifa,

para incrementar los niveles de venta.
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e Optimizar los recursos disponibles para lograr la productividad del proyecto.

e Promover la produccion de cultivos de exportacion.

5.6.4 Marco juridico
Para el funcionamiento del Comité se ha considerado el marco legal y dentro del

mismo, normas de caracter interno y externo.

5.6.4.1 Externo

Son normas que aseguran el desenvolvimiento ordenado del Comité y designan

los derechos y obligaciones que éste adquirira, entre las cuales se mencionan:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de
Asociacion y articulo 43, Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

e Decreto 2082 del Congreso de la Republica de Guatemala. Organizacion de
los comités para la formacién y desarrollo.

e Acuerdo Gubernativo 697-93 del Congreso de la Republica de Guatemala,
donde el Gobierno faculta a las Gobernaciones Departamentales a autorizar
el funcionamiento.

e Decreto 58-88 del Congreso de la Republica de Guatemala, que norma la
forma de recaudacion y manejo de los fondos del Comité.

e Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 368 y
372 del Cdédigo de Comercio, respecto a contabilidades y autorizacion de
libros y sobre obligaciones y contratos mercantiles.

e Decreto 14-41 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de
Trabajo, articulo 18, 103, 138, 139 referente a Contrato Individual del
Trabajo, Salario Minimo y Trabajo Agricola y Ganadero y sus reformas del
decreto 7-2000 sobre Bonificacion Incentivo.

e Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto

al Valor Agregado IVA, sobre ventas realizadas.



133

Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
sobre la Renta ISR, sobre las utilidades.

Acuerdo 10-87 J.D. modificaciones de las cuotas patronal y laboral IGSS,
sobre la mano de obra.

5.6.4.2 Interno

Lo conformaran los estatutos y reglamentos que contengan reglas de conducta

que sean de observancia general para todos los miembros del Comité. Estas

seran aprobadas en asamblea general. Se encontraran contempladas en los

siguientes aspectos:

Acta de Constitucion, realizada por un Abogado y Notario, la Municipalidad y
Gobernacion.

Procedimientos generales y reglamentos internos.

Manuales administrativos, como el de organizacion y normas vy
procedimientos.

Manuales técnicos.

5.6.5 Funciones generales

Las funciones mas importantes seran las siguientes:

Planificar y programar las actividades de produccion y comercializacion de la
pifia.

Organizar los distintos niveles de produccién de pifia.

Aplicar los recursos indispensables y apropiados para los procesos de la
produccion de pifa.

Capacitar a los productores de pifia de acuerdo a los distintos niveles de los
procesos de produccion.

Coordinar las labores que se ejecuten dentro de la organizacion, para lograr

la produccion planificada y comercializacion de la misma.
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e Evaluar periddicamente los procesos de la produccion de pifa.

5.6.6 Estructura organizacional
El esquema organizacional que se presenta, define los niveles jerarquicos de
mayor importancia comprendidos en las distintas areas administrativas que

conformaran el Comité.

A continuacion se presenta el esquema de organizacion que detalla la estructura
administrativa, niveles de mando y canales de comunicacion, con el propdsito de

concretar el funcionamiento del Comité.

Grafica 6
Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Organigrama del Comité de Productores de Pifa
Aldea Tamax
ARo 2,003

Asamblea
general

Junta
directiva

Administracion

Produccidn Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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La grafica anterior muestra la estructura del Comité, la asamblea general como
el maximo 6rgano del Comité, la junta directiva toma las decisiones de interés, la
administracién planifica, organiza y controla las actividades de las unidades de

produccion y comercializacion.

5.6.7 Funciones basicas
A continuacién se describen las funciones basicas a desempefar por parte de
las distintas unidades que conformaran el Comité, para el buen funcionamiento

de la organizacion.

e Asamblea general

Sera el maximo organismo de decision dentro del Comité, integrado con los
asociados activos. Sera la encargada de aprobar las disposiciones necesarias
con respecto a las actividades a desarrollar, como planes, programas vy
presupuestos, para el bien del Comité.

e Junta directiva

Sera el organo responsable de ejecutar las decisiones, representara legalmente
al Comité, velara por la implementacion y seguimiento de los planes y
programas aprobados por la asamblea general.

e Administracion
Es la unidad que se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
todas las actividades de produccion y comercializacion de pifia, con el apoyo del

personal que estara bajo el cargo.

e Produccion
Sera responsable de planificar la adecuada realizacion del proceso de

produccion, programar periodos de cosechas, controlar la existencia de insumos
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y actualizar constantemente los conocimientos en cuanto al avance tecnoldgico,
con el fin de obtener un desarrollo 6ptimo en el cultivo y ofrecer productos de
calidad al consumidor, asi como realizar el inventario de insumos y materiales

disponibles.

e Comercializacion

La funcion principal sera realizar planes y programas de actividades de
comercializacion de la pifia, definir estrategias de venta en forma adecuada,
tipos de canales de distribucion y los precios en que corresponde vender.
Programar las ventas de manera que todos los clientes queden satisfechos.

Es responsable de la busqueda de nuevos mercados y de las negociaciones

comerciales de la organizacion.

5.6.7.1 Descripcion de puestos
La descripcion de puestos consiste en detallar las atribuciones que debe
desempenar cada trabajador del Comité. Seguidamente se describen los

puestos sugeridos:

e Administrador

Puesto de caracter administrativo cuya funcion principal consiste en planear,
organizar, integrar, dirigir y controlar las actividades asignadas al personal bajo
el cargo. Formula el programa de accion general de la empresa, dirige y
coordina las unidades de produccién y finanzas, controla que todas las
actividades se realicen de conformidad con el plan adoptado, las instrucciones

transmitidas y los principios establecidos.

e Encargado de produccién
Puesto de caracter administrativo cuya funcion principal consiste en planificar,

coordinar y evaluar el desarrollo del programa de produccidén. Supervisa el
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cultivo y mantiene informados a los miembros del Comité sobre el avance del
proceso productivo. Ejecuta y coordina el mantenimiento del area de

produccion.

e Encargado de comercializacion

Puesto de caracter administrativo cuya funcion principal consiste en planificar,
organizar y controlar la actividad comercial del Comité. Lleva un estricto control
de las ventas efectuadas. Busca nuevos mercados y es el contacto principal con

los clientes.

5.6.8 Distribucién de oficinay bodega
Se hara una distribucion de médulos de trabajo independientes, con el propdsito
de lograr mayor eficiencia de tiempo invertido en el trabajo. A continuacion se

presenta un esquema de la misma.
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Grafica 7
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Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2,003.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio, se determina la serie de costos y gastos que el Comité debe
considerar para establecer la factibilidad financiera de la propuesta; ademas,
conocer las diferentes fuentes de financiamiento, para el cumplimiento de los

compromisos a adquirir.

5.7.1 Inversién
“La inversion corresponde al monto total a desembolsar en una unidad de tiempo

definida para la adquisicion de bienes y servicios necesarios para la
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implementacion y puesta en marcha de una nueva unidad productiva”® Para

fines practicos, en el desarrollo del proyecto se clasificara en inversion fija y
capital de trabajo.

5.7.1.1 Inversion fija

“Se le denomina inversion fija a la compra de los activos tangibles e intangibles,
asi como adquisicion de servicios necesarios para el equipamiento, instalacion y
puesta en marcha del proyecto y que servira para el proceso de transformacion de

los insumos”.?’

Como inversion fija intangible se considera el estudio técnico y de impacto

ambiental, asi como los gastos de organizacion e instalacion.

La inversion fija tangible lo constituye la extension de terreno de 5 manzanas para
la plantacién, asi como el equipo agricola y las herramientas de trabajo. Un

detalle de esta inversion se describe a continuacion:

0 Walter Ruiz. Costos y Financiamiento Agricola. Guatemala. 1994. p. 90. Tesis Lic. Contador
Publico y Auditor. USAC-CCEE.
! Walter Ruiz. Op. Cit. p. 92.



Cuadro 28
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccion de Pifia

Inversion Fija

o Unidad de . Costo Costo
Descripeion medida Cantidad unitario Q. total Q.
TANGIBLE
TERRENO PARA LA SIEMBRA Manzana 5 3,000.00 15,000.00
15,000.00
INSTALACIONES
Bodega y oficina Unidad 1 6,500.00 6,500.00
6,500.00
EQUIPO AGRICOLA
Bombas para fumigar Unidad 5 250.00 1,250.00
Mascarillas protectoras Unidad 5 127.00 635.00
Caretillas de mano Unidad 5 175.00 875.00
Bomba para riego Unidad 1 3,400.00 3,400.00
6,160.00
HERRAMIENTAS
Machetes Unidad 10 18.00 180.00
Azadones Unidad 7 22.50 157.50
Limas Unidad 5 8.00 40.00
Rastrillos Unidad 5 45.00 225.00
Piochas Unidad 7 54.00 378.00
Canastas de recoleccion Unidad 10 15.00 150.00
1,130.50
MOBILIARIO Y EQUIPO
Escritorio Unidad 1 450.00 450.00
Mesas Unidad 2 100.00 200.00
Sillas plasticas Unidad 14 35.00 490.00
Sumadora Unidad 1 350.00 350.00
Maquina de escribir mecanica Unidad 1 700.00 700.00
Archivo de metal Unidad 1 500.00 500.00
2,690.00
INVERSION EN PLANTACION DE PINA 126,500.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 5,000.00
Total inversion fija 162,980.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

140



141

El terreno, el equipo agricola y las herramientas son los elementos
indispensables en una unidad productiva para la puesta en marcha del proyecto
y constituye una excelente inversion para todos los asociados. Los gastos de
instalacion, incluye el area de funcionamiento del centro de acopio en la unidad
productiva debido a que es necesario proteger el producto después de
cosechado mientras es vendido.

En el siguiente cuadro se detalla el valor de los costos y gastos capitalizados
acumulados a la plantacion durante seis meses del crecimiento del cultivo.
Durante estos meses no se generan ingresos por ventas, debido a que no hay

produccion, pero es necesario el calculo para determinar la inversion fija.
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Cuadro 29
Municipio de Santa Maria Cahabon, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pina
Valor Plantacion Fase Preoperativa en Extension 5 manzanas

Descripcion Unidad de  Precio Seis Meses Total Plantacion
medida unitario Cantidad Total Q. Q.
INSUMOS
Hijuelos de pifia Hijuelo 0.30 131,250 39,375.00 39,375.00
Malathion Litros 45.00 26.32 1,184.40 1,184.40
Triple 15 Quintal 95.00 59.21 5,624.95 5,624.95
gazaprin libras 20.00 80 1,600.00 1,600.00
diuron Litros 60.00 32.89 1,973.40 1,973.40
49,757.75 49,757.75
MANO DE OBRA
Preparacion de la tierra Jornal 31.90 250 7,975.00 7,975.00
Trazado y en camado Jornal 31.90 300 9,570.00 9,570.00
Preparacion de hijuelos Jornal 31.90 20 638.00 638.00
Ahoyado y siembra Jornal 31.90 200 6,380.00 6,380.00
Cuidados culturales
Limpia Jornal 31.90 150 4,785.00 4,785.00
Herbicida Jornal 31.90 40 1,276.00 1,276.00
Fertilizacion Jornal 31.90 100 3,190.00 3,190.00
Bonificacion incentivo (Q.250/30) 1060 8,829.80 8,829.80
Séptimo Dia (33,814.00 / 6) 5,635.67 5,635.67
48,279.47 48,279.47
OTROS COSTOS
Flete de insumos 400.00 7 2,800.00 2,800.00
Cuotas patronales Porcentaje  12.67% Q39,449.67  4,998.27 4,998.27
Prestaciones laborales Porcentaje  30.55% Q39,449.67 12,051.87 12,051.87
Asesoria técnica Honorarios 1,000.00 6 6,000.00 6,000.00
Otros 923.83 923.83
Depreciaciones 1,188.81 1,188.81
Amortizaciones 500.00 500.00
28,462.79 28,462.79
Inversién en Plantacién de Pifia 126,500.00 126,500.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Cabe indicar que estos gastos formaran parte del valor de la plantacion hasta que
llegue a la etapa productiva, momento en el cual se inicia la amortizacion de la

misma.
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5.7.1.2 Inversién en capital de trabajo

“‘Desde el punto de vista operativo, esta representado por el capital adicional con
el que hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto. Es decir que
tenemos que contar con el efectivo para poder llevar a cabo la primera

produccién”.?

Son los recursos econdmicos necesarios para financiar la puesta en marcha del
proyecto en la fase productiva. Basicamente son los gastos inmediatos para pago
de mano de obra e insumos para la produccién. También se deben considerar en

este rubro los recursos necesarios para la comercializacion de la produccion.

Un analisis de los rubros que componen la inversién en capital de trabajo, se

presentan a continuacion:

2 Mario Perdomo. Costos de Produccion y Contabilidad. 42 ed. Guatemala. 2001. p. 85.
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Unidad de Precio unitario
Descripcién medida Cantidad en Q. Total Q.
INSUMOS
Gazaprin libras 80.00 20.00 1,600.00
Diuron Litros 32.90 60.00 1,974.00
Urea Quintal 28.95 70.00 2,026.50
*18-6-12 Litros 59.21 85.00 5,032.85
Malathion Litros 52.63 45.00 2,368.35
Etherel Libra 4.11 45.00 184.95
13,186.65
MANO DE OBRA
Limpia Jornal 275 31.90 8,772.50
Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
aplicacioén herbicida Jornal 40 31.90 1,276.00
aplicacién fungicida Jornal 100 31.90 3,190.00
aplicacién hormona Jornal 50 31.90 1,595.00
Riego Jornal 20 31.90 638.00
Bonificacion incentivo 585 8.33 4,873.05
Séptimo Dia (18,661.50/6) 3,110.25
26,644.80
OTROS COSTOS
Flete de insumos Tarifa 2 400.00 800.00
Cuotas patronales Porcentaje 12.67% 21,771.75 2,758.48
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 21,771.75 6,651.27
10,209.75
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldo administrador Mes 11 1,500.00 16,500.00
Asesoria técnica Honorario 11 1,000.00 11,000.00
Bonificacion incentivo Mes 11 250.00 2,750.00
Cuotas patronales Porcentaje 12.67% 16,500.00 2,090.55
Prestaciones laborales Porcentaje 30.55% 16,500.00 5,040.75
Papeleria y utiles Mes 11 25.00 275.00
Gastos generales Mes 11 60.00 660.00
38,316.30
Total inversion en capital de trabajo 88,357.50

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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De acuerdo al total calculado, el capital de trabajo que se necesita asciende a
Q. 88,357.50, el cual se distribuira asi: el 14.92% para la compra de insumos, el
30.16% para la mano de obra que se necesitara en la plantacion, el 11.56% para
otros costos, el 43.36% para gastos de administracion. No se incluyen los
jornales que corresponden a la cosecha debido a que es fase se realiza en el

mismo mes en que se vende la produccion de pifa.

5.7.2 Inversion total

“Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo; la cantidad total inicial

con que hay que contar para echar a andar el proyecto”.23

A continuacion se presenta un detalle de la inversion total del proyecto de cultivo
de cinco manzanas de pifia y que asciende a un total de Q. 251,338.00.

Cuadro 31
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pifa
Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total

INVERSION FIJA

Tangible 157,980.50
Intangible 5,000.00
Total de inversion fija 162,980.50
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 88,357.50
Inversion total 251,338.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

% |bidem. p. 87.
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El cuadro anterior muestra en forma resumida los recursos que se necesitan para
iniciar el proyecto y que representan 64.85% de inversion fija y 35.15% de
inversion de capital de trabajo. Esta cantidad es necesaria para la adquisicién de
todos los elementos que pondran en marcha el proyecto hasta que se obtenga la

primera cosecha.

5.7.3 Financiamiento

“El crédito agricola se define como la accidn o servicio especializado mediante el
cual la fuente de crédito o acreedor, traspasa u otorga temporalmente a los
agricultores, bienes, dinero o el derecho a disponer de ellos para aumentar la
produccion y/o para facilitar el mercado de sus productos, mediante un convenio

en que se estipulen las condiciones de pago o retorno de préstamo”.?*

Dicho de otra forma el financiamiento es la busqueda y seleccién de la mejor
alternativa financiera, mediante la cual se obtienen los recursos econoémicos, a
través de créditos, otorgados por entidades financieras, personas individuales o
entidades de desarrollo, de acuerdo a garantias, plazo, tasas de interés
convenidos, para el desarrollo del proyecto.

5.7.3.1 Fuentes de financiamiento

Son los medios a que se recurre para la obtencion de recursos financieros, de los
cuales puede hacer uso una persona individual o juridica, para el desarrollo de las
actividades productivas. Para desarrollar la actividad propuesta de produccién de
pifia, sera necesario hacer uso de las fuentes de financiamiento internas y

externas para cubrir los requerimientos de la inversion total. A continuacion se

 |bidem. p. 94.



147

presenta el cuadro donde se explica como estan divididas tipos de fuentes de

financiamiento:

Cuadro 32
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifia
Financiamiento de la Produccion
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Interno Externo Total

INVERSION FIJA

TANGIBLE
Terreno para la siembra 15,000.00 15,000.00
Equipo agricola 6,160.00 6,160.00
Herramientas 337.50 793.00 1,130.50
Mobiliario y equipo 2,690.00 2,690.00
Instalaciones 6,500.00 6,500.00
Plantacién de Piha 73,740.68 52,759.32 126,500.00
89,078.18 68,902.32 157,980.50
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00
Total inversion fija 89,078.18 73,902.32 162,980.50
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO
Insumos 13,186.65 13,186.65
Mano de obra 26,644.80 26,644.80
Otros costos 6,651.27 3,558.48 10,209.75
Gastos de administracion 5,040.75 33,275.55 38,316.30
Total inversion en capital de trabajo 11,692.02 76,665.48 88,357.50
Total financiamiento de la produccion 100,770.20 150,567.80 251,338.00
40.10% 59.90% 100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

e Fuentes de financiamiento interno

Son los recursos financieros originados por aportacion de capital de los
productores, dentro de los que se consideran el terreno para la plantacion o
recursos econdémicos provenientes del ahorro, fuerza de trabajo o la reinversion
de las utilidades y que estan orientados a cubrir la inversion fija y la mayor parte

de capital de trabajo.
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Terreno
El terreno consta de una extension de cinco manzanas, las cuales para efectos

de costeo se le asignd el valor de Q. 15,000.00.

Herramientas

Es el equipo necesario para desarrollar las tareas agricolas que sera utilizado
por los productores. Algunas herramientas de labranza como machetes, limas y
otros seran aportados por los asociados del Comité, se utilizaran como fuente de
financiamiento interno, pero en el caso de material especifico como las bomba

de riego o rastrillos se obtendran mediante financiamiento externo.

Aportacién en efectivo
Es la colocacién de un aporte inicial de los asociados de Q. 6,000.00 cada uno,
para completar el valor total que ascendera a Q. 60,000.00, el cual se utilizara

para cubrir parte de la inversion de la plantacion inicial.

Prestaciones Laborales
Es otra forma de financiamiento interno el ahorrar las prestaciones laborales de
los asociados como las indemnizaciones que asciende al monto de Q.13,740.68.

e Fuentes de financiamiento externo

Son las que provienen de instituciones ajenas al proyecto, cuyo proposito es
proveer los recursos financieros necesarios. Entre este tipo de instituciones se
mencionan el sistema bancario nacional, financieras nacionales o internacionales,
entidades internacionales de apoyo u organizaciones no gubernamentales. Se
tiene contemplado solicitar el financiamiento a wuna organizacion no
gubernamental para complementar el proyecto y que estara orientado a cubrir el
resto de capital de trabajo. Dicho crédito se espera obtener a una tasa del 11%
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anual. Se iniciara el pago que se inicie la produccion, como se aprecia en el

siguiente cuadro:

Cuadro 33
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pifa
Plan de Amortizacién del Préstamo

Intereses Abono a
Afo Monto Q. 11% Q. capital Q. Saldo Q.

150,567.80

54,204.41 16,562.46 37,641.95 112,925.85

50,063.79 12,421.84 37,641.95 75,283.90

45,923.18 8,281.23 37,641.95 37,641.95

41,782.56 4,140.61 37,641.95 0.00
191,973.95 41,406.15  150,567.80

A~ WON-20

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra que el monto total del préstamo de Q.150,567.80
sera cancelado a través del pago de intereses anuales y amortizado por medio
de cuatro cuotas a capital, a partir del ultimo mes del primer afio, cuando se
inicie la produccién y se reciban los respectivos ingresos de ventas, de tal

manera que al concluir el cuarto pago, el préstamo estara totalmente cancelado.

5.7.4 Costo de produccién

‘Estado financiero que muestra el valor a producir, fabricar o elaborar
determinados articulos en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro”.?®
Es la evaluacion en términos monetarios del gasto por la compra de bienes y

servicios que intervienen en el proceso productivo, o bien representa la suma

** |bidem. p. 99.
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total de los gastos incurridos para convertir una materia prima o insumo en un

producto de servicio 0 consumo.

5.7.4.1 Costo directo de produccién

Es un detalle el cual concentra los tres elementos del costo que intervienen en el
proceso productivo, éstos son la materia prima, la mano de obra y los costos
indirectos variables y que en suma, dividido el total de la produccion, determinan

en forma analitica el costo unitario de produccion.

Es utilizada para el facil calculo del volumen de la produccion, sin necesidad de
integrar costos totales, basta con multiplicar el costo unitario estimado por el
volumen de la produccion. A continuacién el costo directo de produccion de

cinco manzanas de pifa:
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Cuadro 34
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Costo Directo de Produccion de 5 Manzanas de Pifia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Unidad de Cantidad  Costo Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4

Descripcién medida unitario Q. Q. Q. Q. Q.
INSUMOS

Gazaprin libras 80.00 20.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
Diuron Litros 32.90 60.00 1,974.00 1,974.00 1,974.00 1,974.00
Urea Quintal 28.95 70.00 2,026.50 2,026.50 2,026.50  2,026.50
18-6-12 Litros 59.21 85.00 5,032.85 5,032.85 5,032.85 5,032.85
Malathion Litros 52.63 4500 2,368.35 2,368.35 2,368.35  2,368.35
Etherel Libra 4.1 45.00 184.95 184.95 184.95 184.95

13,186.65 13,186.65 13,186.65 13,186.65

MANO DE OBRA

Limpia Jornal 275 31.90 8,772.50 8,772.50 8,772.50  8,772.50
Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00 3,190.00 3,190.00  3,190.00
Aplicacion herbicida Jornal 50 31.90 1,595.00 1,595.00 1,595.00  1,595.00
Aplicacion fungicida Jornal 100 31.90 3,190.00 3,190.00 3,190.00  3,190.00
Aplicacién hormona Jornal 50 31.90 1,595.00 1,595.00 1,595.00  1,595.00
Riego Jornal 20 31.90 638.00 638.00 638.00 638.00
Cosecha Jornal 300 31.90 9,570.00 9,570.00 9,570.00 9,570.00
Bonificacion incentivo 895 7,455.35 7,455.35 745535 7,455.35
Séptimo dia 4,758.42 475842 4,758.42 4,758.42

40,764.27 40,764.27 40,764.27 40,764.27

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Flete de insumos 2 400.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Cuotas patronales Q33,308.92 12.67%  4,220.24 4,220.24 4,220.24  4,220.24
Prestaciones laborales Q33,308.92 30.55% 10,175.87 10,175.87 10,175.87 10,175.87

15,196.11 15,196.11 15,196.11 15,196.11
Costo directo de produccién 69,147.03 69,147.03 69,147.03 69,147.03
Produccién de pifia por unidad 125,000 125,000 125,000 125,000
Costo directo de produccién por unidad 0.55 0.55 0.55 0.55
Precio de venta por unidad 2.00 2.00 2.00 2.00

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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Para este proyecto en particular se consideran los costos a partir del primer afio,
cuando la plantacién inicia su fase productiva; los gastos incurridos en seis
meses constituyen el valor de la plantacion, el cual sera amortizado en un 25%,

a cuatro anos plazo.

5.7.5 Estados financieros

“Son aquellos documentos que muestran la situacion econdmica de una
empresa, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada, o bien el
resultado de operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente o
futuro, en situaciones normales o especiales”.?® Para efectos del proyecto se
presentan los estados financieros que se esperan obtener durante los cuatro
afnos siguientes, los cuales sirven de herramienta para considerar la viabilidad
del mismo y a la vez, como herramienta de la administracion para fines

presupuestarios e informes especiales para la toma de decisiones gerenciales.

5.7.5.1 Estado de resultados

Muestra los ingresos que generan la empresa o proyecto, por un periodo que
generalmente es de un ano, y los costos y gastos incurridos o causados para
generar esos ingresos; la diferencia entre los rubros muestra la ganancia o

pérdida del periodo.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado. A partir del
primer afo la produccion de pifia se mantiene estable. A continuacion se

presenta el estado de resultados proyectado hasta el cuarto afo:

% Ibidem. P 102
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Cuadro 35
Municipio de Santa Maria Cahabon, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pifa
Estados de Resultados
Produccién de 5 manzanas de Pifia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4

Ventas 312,500.00 312,500.00 312,500.00 312,500.00
(-) Costo directo de produccion 69,147.03 69,147.03 69,147.03 69,147.03
Contribucion a la ganancia marginal 243,352.97  243,352.97 243,352.97 243,352.97
(-) Gasto variables en ventas

Material de empaque 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
Ganancia marginal 242,102.97 242,102.97 242,102.97 242,102.97
(-) Gastos fijos de produccién

Asesoria técnica 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Depreciacion de plantacién 31,625.00 31,625.00 31,625.00 31,625.00
Depreciacion equipo agricola y herramientas 1,514.63 1,514.63 1,514.63 1,373.31

196,963.34  196,963.34  196,963.34  197,104.66

(-) Gastos de administracién

Sueldo administrador 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Bonificacién incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuotas patronales 2,280.60 2,280.60 2,280.60 2,280.60
Prestaciones laborales 5,499.00 5,499.00 5,499.00 5,499.00
Papeleria y utiles 300.00 300.00 300.00 300.00
Depreciacion activos fijos 863.00 863.00 863.00 863.00
Amortizaciones 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Gastos generales 720.00 720.00 720.00 720.00
Ganancia en operacion 165,300.74  165,300.74  165,300.74  165,442.06
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 16,562.46 12,421.84 8,281.23 4,140.61
Ganancia antes de ISR 148,738.28 152,878.90 157,019.51  161,301.45
(-) ISR 31% 46,108.87 47,392.46 48,676.05 50,003.45
Utilidad neta 102,629.41  105,486.44 108,343.46  111,298.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra el beneficio que se obtendra en cada afio, en el
primer afio se recupera el 40.83% del valor de la inversion total del proyecto que
es de Q. 251,338.00 y para el segundo afo se recuperara el total de la inversion.
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e Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacion de activos fijos constituye la disminucion del valor originado por
el deterioro fisico o desgaste del uso, la amortizacion se hace sobre el valor de
gastos de organizacion, a continuacion se presenta el cuadro que integra las

depreciaciones y amortizaciones de este proyecto:



Cuadro 36

Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pifa
Depreciaciones y Amortizaciones

% Costo de  Depreciacion Vglor en
maximo libros
Descripcion legal adqugmon acumulada Q. 'mC'OQG M Afo1Q. Af02Q. Afo3Q. Afo4Q.

Propiedad, plantacién y equipo
Equipo agricola 20% 6,160.00 616.00 564400 1,232.00 1,232.00 1,232.00 1,232.00
Herramientas 25% 1,130.50 141.31 989.19 282.63 282.63 282.63 141.31
Mobiliario y equipo 20% 2,690.00 269.00 2,421.00 538.00 538.00 538.00 538.00
Instalaciones 5% 6,500.00 162.50 6,337.50 325.00 325.00 325.00 325.00
Suma 16,480.50 1,188.81 15,291.69 2,377.63 2,377.63 2,377.63 2,236.31
Plantacién de Pifia 25% 126,500.00 126,500.00 31,625.00 31,625.00 31,625.00 31,625.00

142,980.50 1,188.81 141,791.69 34,002.63 34,002.63 34,002.63 33,861.31
Terrenos 0% 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Total propiedad, plantacion y equipo 157,980.50 1,188.81 156,791.69 49,002.63 49,002.63 49,002.63 48,861.31
Gastos de organizacion 20% 5,000.00 500.00  4,500.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.



156

5.7.5.2 Balance general

Este presenta la situacién financiera de una entidad econémica, con un detalle
del activo, pasivo, capital y la utilidad acumulada a una fecha determinada. El
balance general proyectado, se muestra a continuacion:

Cuadro 37
Municipio de Santa Maria Cahabén, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccién de Pifa
Balances Generales
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4

ACTIVO
No corriente

Propiedad, plantacion y equipo - neto 122,789.06  88,786.43 54,783.80  20,922.49

Terreno 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Plantacion de pifia 126,500.00 126,500.00 126,500.00 126,500.00
Equipo agricola 6,160.00 6,160.00 6,160.00 6,160.00
Mobiliario y equipo 2,690.00 2,690.00 2,690.00 2,690.00
Herramientas 1,130.50 1,130.50 1,130.50 1,130.50
Instalaciones 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
Depreciaciones acumuladas -35,191.44 -69,194.07 -103,196.70 -137,058.01

Otros activos 3,500.00 2,500.00 1,500.00 500.00
Gastos de organizacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Amortizacion acumulada -1,500.00 -2,500.00 -3,500.00 -4,500.00
Corriente 263,872.01  301,574.06 339,847.51 378,692.37
Caja y bancos 263,872.01 301,574.06 339,847.51 378,692.37
Total activo 390,161.07 392,860.49 396,131.31 400,114.86
CAPITAL 203,399.61 226,782.52 250,736.83 275,360.06
Aportacién asociados 100,770.20 100,770.20 100,770.20 100,770.20
Utilidades acumuladas 102,629.41 208,115.85 316,459.31
Distribucion de utilidades -82,103.53 -166,492.68 -253,167.45
Utilidad del ejercicio 102,629.41 105,486.44 108,343.46 111,298.00
PASIVO

Corriente 73,835.61  90,794.07 107,752.53 124,754.80
Prestaciones laborales por pagar 27,726.74  43,401.61 59,076.48 74,751.35
Impuesto Sobre la Renta por pagar 46,108.87 47,392.46 48,676.05 50,003.45
No corriente

Préstamo 112,925.85  75,283.90 37,641.95 0.00
Total pasivo 186,761.46  166,077.97 145,394.48 124,754.80
Total pasivo y capital 390,161.07 392,860.49 396,131.31 400,114.86

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.



157

El Balance General muestra una liquidez inmediata razonable para hacerle
frente a las operaciones de cada afo agricola y muestra a la vez que sus
obligaciones se concentran en los impuestos y préstamo pendiente de pago.

e Distribucién de utilidades

En vista que el proyecto es financiado por personas de escasos recursos y que
dependen exclusivamente de sus labores, es necesario para la subsistencia la
distribucion de utilidades equivalente a un 80% en cada afo, siempre que esto
no afecte el capital necesario para el proceso de produccién emprendido vy

planificado.

Cuadro 38
Municipio de Santa Maria Cahabon, Departamento de Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Pifa
Distribucion de Utilidades

Utilidades a Cantidad Cantidad anual Cantidad mensual

Afo distribuir Q. de asociados a recibir Q. a recibir Q.
1 82,103.53 10 8,210.35 684.20
2 84.,389.15 10 8,438.92 703.24
3 86,674.77 10 8,667.48 722.29
4 89,038.40 10 8,903.84 741.99
Total 342,205.85 34,220.58 2,851.72

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El articulo seis del Decreto No. 26-92 del Impuesto sobre la Renta indica que las
asociaciones o fundaciones que llenen ciertos requisitos, se consideran exentas
de dicho impuesto. Uno de los requisitos establece la prohibicién de distribuir

utilidades entre los asociados y que los ingresos deben provenir de donaciones.
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En el caso especifico del Comité de Productores de Pifia, de Santa Maria
Cahabon si podra distribuir utilidades, debido a que dentro de sus objetivos es
obtener lucro de las actividades que desarrollara, por lo que estara afecta a lo
dispuesto en la Ley del ISR y sus ingresos seran derivados de la
comercializacion de su producto, tal y como se observa en el cuadro 228, estado
de resultados.

e Flujo de caja

El método fundamental y amplio de predecir la cuantia y la oportunidad de las
necesidades futuras de efectivo, es mediante la preparacion de un prondstico de
las corrientes de fondos, a los que se denomina flujo de efectivo o de caja. En el
flujo de caja se incluyen todas las entradas que prevén en efectivo o a través de
documentos cambiarios, sin embargo, para efecto de la presente propuesta se

incluira unicamente el efectivo.



Cuadro 39

Municipio de Santa Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz

Proyecto: Produccién de Pifa
Presupuestos de Caja

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en Quetzales)

159

Descripcion 6 meses Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4

Saldo inicial 102,098.18 263,872.01 301,574.06 339,847.51
Ingresos

Aportacion de los asociados 100,770.20

Préstamo 150,567.80

Ventas 312,500.00 312,500.00 312,500.00 312,500.00
Total Ingresos 251,338.00  414,598.18 576,372.01 614,074.06 652,347.51
Egresos

Inversién en plantacion de Pifia 112,759.32

Adquisicién de terreno 15,000.00

Adquisicién herramientas 1,130.50

Adquisicién equipo agricola 6,160.00

Adquisicién mobiliario y equipo 2,690.00

Construccion de instalaciones 6,500.00

Estudio técnico 5,000.00

Costo directo de produccion 58,971.16 58,971.16 58,971.16 58,971.16
Gastos variables de venta 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
Gastos fijos de produccion 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
Gastos de administracion 24,300.60 24,300.60 24,300.60 24,300.60
Gastos financieros 16,562.46 12,421.84 8,281.23 4,140.61
Pago de préstamo 37,641.95 37,641.95 37,641.95 37,641.95
Impuesto sobre la renta 46,108.87 47,392.46 48,676.05
Distribucion de utilidades 82,103.53 84,389.15 86,674.77
Total egresos 149,239.82 150,726.17 274,797.95 274,226.55 273,655.14
Saldo final 102,098.18 263,872.01 301,574.06 339,847.51 378,692.37

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

“Es un proceso técnico, que consiste en determinar la viabilidad de un proyecto,

a través del analisis de sus beneficios y costos. De esta forma se establece la

conveniencia de llevar hacia delante lo programado. Vista asi, la evaluacién es

un elemento importante en la toma de decisiones viables”.

» 26

?® Raul Coss. B. Andlisis de Proyecto de Inversion. México. Limusa. 1985 p.17

En dicha
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evaluacion se involucran aspectos relacionados con todos los elementos que

forman el entorno de la inversion y utilidad.

A continuacion se incluye el analisis financiero con las férmulas del punto de
equilibrio, porcentaje de margen de seguridad, la relacion de utilidad-ventas y la
relacion utilidad-costos y gastos.

El siguiente analisis se estructura de acuerdo a la informacion del estado de
resultados en lo que comprende al afio segundo del proyecto (primer afo
productivo).

Tasa de recuperacion de la inversion
Utilidad

Inversion Total X100
Q 102,629.41 _ o
Q 251.338.00 X100 = 40.83%

El monto de la inversién total se recuperaria de forma anual a una tasa del
40.83%, lo que quiere decir que por cada quetzal invertido, Q 0.41 se recupera
al final de cada afo. La tasa de recuperacién del capital se considera razonable

y por lo tanto el proyecto es rentable.

Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion Total

Utilidad - Amortizacion del Préstamo + Depreciacion + Amortizacion Gastos de Organizacion

Q 251,338.00 _ Q 297,093.83 251

Q 102,629.41 — Q 37,641.95+ Q 34,002.63 + Q 1,000.00 Q 99,990.09

La inversién efectuada en la produccion de pifia se recuperara en dos anos, seis

meses y un dia. Por lo que se considera una propuesta de inversion rentable y
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razonable, comparada con la rentabilidad del capital invertido que obtendrian los
productores al trabajar con granos basicos.

Retorno del capital

Utilidad — Amortizacion préstamo + Intereses + Depreciacion + Amortizacion
Gastos de Organizacion

Q 102,629.41 — Q 37,641.95+ Q 16,562.46 + Q 34,002.63 + Q 1,000.00=
Q 116,552.55

La cantidad de Q 116,552.55 es el monto que anualmente retornara del capital
invertido en el cultivo de pifia, razon importante de mencionar a las personas

interesadas en el proyecto.

Tasa de retorno del capital

Retorno al Capital

Inversion Total x 100
Q 116,552.55 _ o
Q 251.338.00 X100 = 46.37%

Sobre el capital invertido en la produccion de pifa, se obtendra un retorno del
mismo en un 46.37%, quiere decir que existe una seguridad que la inversién de
los asociados regresara al final del primer afio productivo. Lo que representa

que se recuperara el total invertido en el tiempo estipulado con anterioridad.

Punto de equilibrio
Es el punto en que las ventas cubriran justamente los costos y gastos, en este
punto neutro el negocio si no obtendra utilidad no sufrira pérdida.
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¢ Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos _ Q 150,726.17
% Ganancia marginal 99.49%

Q. 149,957 .47

Para cubrir los costos de la propuesta, se debe obtener ventas por Q 149,957 .47
que representa el punto en el que no hay utilidades ni pérdidas. Cualquier valor
arriba de esta cantidad, representa las ganancias generadas por el proyecto.

e Punto de equilibrio en unidades
PEV Q 149,957 .47

59,983

Precio unitario = Q2.50 - unidades

de venta

El resultado indica, que al vender 59,983 unidades de pifia a un precio de venta

de Q 2.50, el productor recuperara los costos y gastos de la produccién y venta.
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En la grafica anterior se observa que el proyecto de produccion de pifia, es

rentable y alcanza el punto de equilibrio en Q.149,957 .47.

Porcentaje del margen de seguridad
Ventas — PEV

Ventas

Q 312,500.00 — Q 149,957 .47

Q 312,500.00

52.01%
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Indica que puede disminuirse las ventas hasta en un 52.01%, sin incurrir en
pérdidas. Dicho porcentaje demuestra un margen de seguridad aceptable para
cubrir los gastos, lo cual confirma que el desarrollo del proyecto es factible.

5.9 IMPACTO SOCIAL

En vista de que la pifia es un cultivo de produccion extensiva, se podra obtener
un impacto significativo en el Municipio, particularmente porque la mayoria de
los terrenos tienen superficies menores a una manzana y requieren de cultivos

que les permitan aumentar la productividad.

A continuacion se enumeran las principales areas de impacto:

e Se reactivara la actividad econdmica y por ende se disminuira la pobreza en

esta comunidad.

e Se mejorara el nivel técnico de los productores y trabajadores del area
gracias a la implantacibn de programas de asistencia técnica y de
capacitacion.

e Inicialmente se veran beneficiadas algunas familias de la aldea, entre
asociados y empleados y conforme se muestre la rentabilidad del proyecto,
se elevara el nivel socioeconémico del resto de la poblacidon mejorando el

ingreso familiar en general.

e Oftro beneficio para la poblacion lo constituye la diversificacion de la
produccion agricola de la region, que actualmente se encuentra concentrada

principalmente en el cardamomo.
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El proyecto de pifia de la aldea tamax, por ubicarse en un area que posee
las caracteristicas y condiciones climatologicas especiales para la
produccion, generara un producto de calidad que permite comercializarlo y

competir a nivel internacional.

Se mejorara la eficiencia y la productividad de las familias.

La siembra de este cultivo no constituye una actividad que degrade las
condiciones ambientales, en vista de que las practicas de manejo
agronomico son sencillas y no representan un impacto negativo para la

naturaleza.

Se introduciran criterios de conservacion de suelos, al incorporar abonos
verdes y materia organica, para mejorar la fertilidad del suelo, e incluso el
reciclaje de los subproductos vegetales para transformarlos en abonos
organicos, mediante el establecimiento de aboneras.



166

CONCLUSIONES

Como resultado del diagnostico socioecondmico efectuado en el municipio de

Santa Maria Cahabdn, departamento de Alta Verapaz y por medio de este

informe, se llego a las siguientes conclusiones:

1.

La situacion econdmica de los productores agricolas, la topografia
montafosa, y la vocacion de los suelos, entre otros factores, ha incidido a
que la agricultura del Municipio, se encuentra en una etapa critica, lo cual
se refleja en la poca diversidad de productos agricolas que actualmente
se cultivan. La baja calidad de los mismos y el poco rendimiento

productivo de las areas cultivadas.

El estudio realizado acerca de la tenencia y uso de la tierra en el
municipio de Santa Maria Cahabon, demuestra que aunque la mayoria de
sus habitantes poseen los terrenos en propiedad, no se escapan al
fendbmeno del minifundio y que es una minoria la que posee terrenos con
extensiones adecuadas que constituyen un medio de produccion y no de

subsistencia.

Guatemala, cuenta con un conjunto de instituciones que generan,
recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion, dentro de
las unidades econdmicas, como lo es la estructura financiera del pais. En
el municipio se estableci6 que los productores no hacen uso del
financiamiento externo, para llevar a cabo la produccion agricola,

pecuaria y otras relacionadas, debido a que no tienen acceso al mismo.
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4. Se determiné que el municipio de Santa Maria Cahabon, reune los
requisitos indispensables por sus condiciones climatoldgicas, agrolégicas
y la infraestructura basica para el desarrollo de la pifia, asi como la
existencia de la demanda insatisfecha en el mercado regional, nacional e
internacional, lo que permite asegurar la comercializacion, lo cual
representara para los agricultores, beneficios econdmicos y social para el

municipio.

5. Los resultados obtenidos a través de los indices de evaluacion financiera,
asi como el estudio de mercado, indican que la propuesta de inversion a
nivel de idea del cultivo de la pifa. Representa una opcion rentable y
segura, que dara como resultado el mejoramiento econémico y social de

la poblacion.

6. La investigacion realizada demostréo que los habitantes dedicados a la
explotacion pecuaria de engorde de ganado bovino, llevan a cabo su
proceso productivo a través del uso exclusivo del financiamiento interno,
conformado principalmente por elementos como la mano de obra familiar
y pequeios ahorros generados por las actividades agricolas o

comerciales.



168

RECOMENDACIONES

Con el unico fin de contribuir en alguna manera a promover el desarrollo de la

produccion en el municipio de Santa Maria Cahabodn, departamento de Alta

Verapaz. Se plantean las siguientes recomendaciones:

1.

Que los productores de las diferentes actividades agricolas y pecuarias
que se realizan en el Municipio, soliciten asistencia técnica de
instituciones estatales como el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas, ICTA, y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Alimentacion,
MAGA y otras casas comerciales que venden insumos, herramientas o
tecnologia adecuada, con el propdsito de que estas les indiquen la forma
como deben de aplicar los insumos y tratamientos que se le debe de dar
a las tierras en las que realizan sus cultivos, para mantener los nutrientes
efectivos en el fortalecimiento de sus productos y obtener mejores
resultados.

Los habitantes del municipio de Santa Maria Cahabdn se organicen, con
el proposito de llevar a cabo actividades productivas de tipo agricola y de
esta forma contrarrestar el efecto que causa el explotar pequenas

extensiones de terreno en forma individual.

Las instituciones bancarias y no bancarias, se den a conocer en todo el
Municipio, y que informen a la poblacion de la organizacion de las
mismas, indicando a la vez como se puede obtener un crédito. Asimismo
a los comités, asociaciones u otros tipos de organizacién, puedan acceder

y obtener el apoyo financiero de las entidades que proporcionan créditos.
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4. Que las instituciones bancarias como BANRURAL que si ofrecen

financiamiento para la actividad pecuaria, intensifigue y amplié la
cobertura de sus programas de financiamiento, con la debida divulgacion,
a efecto que los productores conozcan y dispongan de mayores
facilidades para financiar la actividad productiva, propiamente la pecuaria.

Unificar esfuerzos entre productores y autoridades municipales para que
se reactive la explotacion pecuaria, por considerar que tiene una fuerte
demanda en la regién y para aprovechar los medios de comercializacion
que ya poseen, como los dias de mercado que actualmente se lleva a
cabo dos veces por semana en la localidad.

Se recomienda a los agricultores la implementacion del proyecto
planteado en esta investigacion, previo a realizar un estudio mas
profundo, con lo cual se lograra mejorar las condiciones socioecondémicas

y elevar el nivel de vida de un segmento de la poblacion.



BIBLIOGRAFIA

AGUILAR CATALAN, JOSE A. Metodologia de la Investigacion para
Diagnodsticos Socioecondmicos (Pautas para el desarrollo de las regiones, en
paises que han sido mal administrados). Guatemala, USAC-CCEE. 2003. 44 p.

ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE.  Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Reformada por Acuerdo Legislativo 18-93.
Guatemala, 1993. 76 p.

ASOCIACION GREMIAL DE EXPORTADORES DE PRODUCTOS NO
TRADICIONALES -AGEXPRONT- Pifia: Area, Produccion, Rendimiento,
Importacion, Exportacion Y Precio Promedio Afos 1987-2003. Guatemala,
2003. 42 p.

BACA URBINA, GABRIEL. Evaluacion de Proyectos. 3a ed. México, McGraw
Hill, 1995. 383 p.

BANCO DE DESARROLLO RURAL -BANRURAL- Informacion Técnica. Santa
Maria Cahabdn, Departamento de Alta Verapaz. Guatemala, 2003. 35 p.

BANCO DE GUATEMALA, DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS E INDUSTRIALES. Estadistica de Produccion Agropecuaria.
Guatemala, 2002. 22 p.

BLAKE, ARTURO O. Diccionario de Planeacion Y Planificacion. Meéxico,
Editorial S.A. 1986. 369 p.

CHOLVIS, FRANCISCO. Diccionario de Contabilidad Tomo Il. Buenos Aires,
Argentina, Lecomex, 1970. 900 p.

CHOLVIS, FRANCISCO. Organizacion, Costos y Balances. 2a ed. Buenos
Aires, Argentina, Lecomex, 1970. 211 p.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Cédigo Municipal. Decreto
12-2002. Guatemala, Libreria Juridica 2002. 46 p.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Cédigo de Comercio.
Decreto No. 2-70. Guatemala, Ediciones Legales Comercio e Industria. 2003.
293 p.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Cédigo de Trabajo. Decreto
No. 1441. Guatemala. Ediciones Legales Comercio e Industria. 2002. 172 p.




CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley del Impuesto al Valor
Agregado. Decreto No. 27-92. Guatemala, Ediciones Legales Comercio e
Industria. 2003. 47 p.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley del Impuesto sobre la
Renta. Decreto No. 26-92. Guatemala, Ediciones Legales Comercio e Industria.
2003. 61 p.

COSS BU, RAUL. Analisis de Proyectos de Inversion. México, Limusa, 1985.
349 p.

FOULKE, ROY A. Analisis Practico de Estados Financieros. Uteha, México,
1978. 1989 p.

GRANT THORNTON PINEDA TEZO Y ASOCIADOS. Boletin: Servicio de
Actualizacion Fiscal; Salarios Minimos. Guatemala, 2003. 7 p.

HELLRIEGEL, DON; SLOCUM J. Administracion. 7a ed. México, Thompson
International, 1998. 864 p.

INSTITUTO LATINOAMERICANO PARA ESTUDIOS SOCIALES -ILPES- Guia
para la Presentacion de Proyectos. Argentina, Siglo Veintiuno, 1987. 172 p.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB- Mapas de Santa Maria
Cahabdn. Guatemala, 2002. 5 p.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE- Censos Agropecuarios Afios
1964 y 1979. Guatemala, 1998. 278 p.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE- Censos de Poblacién y
Habitacion Afios 1994 y 2002. Guatemala, 2002. 322 p.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE- Encuesta Nacional de
Ingresos y Gastos Familiares. Guatemala, 1999. 450 p.

INSTITUTO PRIVADO RICARDO ARJONA. Temario Psicopedagogico. Santa
Maria Cahabodn, Alta Verapaz. Guatemala, 2002. 317 p.

INVERSIONES EDUCATIVAS. Administracién _Financiera 1; Compilacién
Bibliografica. Guatemala, 1999. 164 p.

KENNEDY, RALPH D.; McMULLER, STEWART Y. Estados Financieros, Forma,
Analisis e Interpretacion. México, Uteha, 1978. 85 p.




KINNEAR, THOMAS C.; TAYLOR, JAMES R. Investigacion de Mercados. 52
ed. México, McGraw Hill, 1998. 874 p.

KOTLER, PHILLIP; ARMSTRONG, GARY. Fundamentos de Marketing. 10a ed.
México, Pearson Educacion, 2003. 585 p.

MELENDRERAS SOTO, TRISTAN; CASTANEDA QUAN, LUIS ENRIQUE.
Aspectos Generales para elaborar una Tesis Profesional o una Investigacion
Documental. Guatemala, 1992. 104 p.

MENDOZA, GILBERTO. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios.
22 ed. San José, Costa Rica. IICA, 1995. 400 p.

MICROSOFT. Enciclopedia Encarta 2001 (CD-ROM). 92 ed. Estados Unidos.
Para Windows 98/Me.

MICROSOFT. Enciclopedia Encarta 2002 (CD-ROM). 10a ed. Estados Unidos.
Para Windows 98/Me/XP.

MINISTERIO DE EDUCACION -MINEDUC-, UNIDAD DE INFORMATICA.
Indicadores de Cobertura Escolar. Guatemala, 2003. 56 p.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -MSPAS-.
Reglamento Organico del Ministerio de Salud y sus Dependencias. Acuerdo
Gubernativo 115-99. Guatemala, Tipografia Nacional, 1999. 22 p.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -MSPAS-,
DIRECCION DE AREA DE SALUD, ALTA VERAPAZ. Memoria de Labores
2000-2003. Guatemala, 2003. 230 p.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL -MSPAS-,
PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE SALUD. Memoria de
Labores. Guatemala, 2003. 123 p.

MISION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA GUATEMALA -MINUGUA-
Acuerdos de Paz Firme y Duradera. Guatemala, URL-IIES, 1997 16 p.

OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION DE SANTA MARIA CAHABON.
Plan de Desarrollo Municipal, Estrategia de Desarrollo y Estrategia de Reduccién
de la Pobreza 2003-2015. Alta Verapaz, Guatemala. Fotopublicaciones. 2003.
159 p.

PARRA NOVO, JOSE C. Aproximacién Cultural a la Comunidad Q’eqchi de
Santa Maria Cahabon. Guatemala, UFM, Facultad de Teologia, 1993. 213 p.




PERDOMO, MARIO L. Costos de Produccion vy Contabilidad. 42 ed.
Guatemala, 2001. 120 p.

PORRES, MANUEL ANTONIO; RIVERA DE LEON, SERVANDO CULTIVO DE
LA PINA. Guatemala, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
Unidad de Comunicacién Social, 1997. 13p.

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO -PNUD- Cinco
Anos de Informes de Desarrollo Humano y Otros Documentos. (CD-ROM)
Guatemala, 2003. Para Windows 98.

SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA
PRESIDENCIA -SEGEPLAN- Monografia de Santa Maria Cahabdn,
Departamento de Alta Verapaz. Guatemala, 1995. 75 p.

SECRETARIA GENERAL DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA
PRESIDENCIA -SEGEPLAN- Plan Marco de Desarrollo del Departamento de
Alta Verapaz. Guatemala, 1995. 75 p.

SIMONS, C.; TARANTO, D.; PINTO, E. Clasificacion y Reconocimiento de
Suelos de la Republica de Guatemala. Guatemala, IAG, 1959. 852 p.

SISTEMA DE NACIONES UNIDAS EN GUATEMALA -ONU- Informe Nacional
de Desarrollo Humano — Guatemala: Desarrollo Humano vy Salud. Guatemala,
2002. 432 p.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Compendio Seminario General EPS. 2003. 157 p.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas Y Propuestas de Inversion. Municipio de San Martin Zapotitlan,
Departamento de Retalhuleu. Vol. 1. 2003. 234 p.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Material de Apoyo: Seminario Especifico del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-. 2003. 32 p.

UNIVERSIDAD DEISAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-, FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS. Seleccion de Textos para el Curso de
Administracion I. 2000. 106 p.




VASQUEZ, FRANCISCO. Nutricion: Tesoro en Granos. Prensa Libre,
Guatemala (Gua); oct. 29:26. 2003.

ZEA, MIGUEL; CASTRO, HECTOR. Formulacion y Evaluacién de Proyectos.
Guatemala, 1993. 194 p.




	Caratulas.pdf
	INDICE.pdf
	GENERAL.pdf
	CUADROS 2.pdf
	GRAFICAS3.pdf
	TABLAS4.pdf
	MAPAS5.pdf

	INTRODUCCION.pdf
	CAPITULO I.pdf
	CAPITULO II.pdf
	CAPITULO III.pdf
	CAPITULO IV.pdf
	CAPITULO V.pdf
	CONCLUSIONES.pdf
	RECOMENDACIONES.pdf
	BIBLIOGRAFIA.pdf

