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INTRODUCCION

El presente trabajo contiene el informe individual, el cual es resultado de la
investigacion de campo acerca de los “COSTOS Y RENTARBILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (ELABORACION DE DERIVADOS DE LA LECHE)" del municipio de
Los Amates, departamento de Izabal, realizada durante el mes de octubre del afio
2003, como parte del tema general ‘DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, cuyo
propésito es conocer y a‘nalizar el desarrollo social y econémico del Municipio, sus
oportunidades de inversién en el area urbana y rural.

El objetivo general es cumplir con los fines de investigacion y extension de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, proponer a través del presente trabajo de
investigacion de campo soluciones que mejoren la situacién econdmica y social del
Municipio, principalmente de las unidades pecuarias que se encuentran en pleno
desarrollo, en especial a las unidades productoras dedicadas a la elaboracion de
derivados de la leche.

Partiendo de ia hipdtesis general de que las unidades productoras de derivados de la
leche actualmente no llevan registro de los ingresos y gastos, que los productores no
tienen conocimiento técnico necesario para realizar una buena estimacion de costos
y rentabilidad y las ventajes que implica el poner en practica dicha asesoria, con el

presente estudio se plantearon los siguientes objetivos:

ldentificar las unidades productivas que se dedican a la elaboracion de derivados de
la leche y conocer las diferentes areas que conlleva esta actividad como: tecnolegia
en que se desenvuelven, comercializacidn, costos y rentabilidad y las fuentes de

trabajo que puedan generar.

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé el método cientifico auxiliado de las
siguientes actividades:




Seminarios general y especifico impartidos por docentes supervisores del Ejercicio
Profesional Supervisado. Elaboracion de un plan de investigacion, boletas de
encuesta y guias de entrevista, para realizar el trabajo de campo y de gabinete para

la elaboracion del presente informe.

El contenido del informe consta de cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I Permite conocer las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, como
antecedentes historicos, aspectos geograficos, infraestructura social y productiva,

divisién politico administrativa, servicios basicos, etc.

Capitulo II: Presenta la organizacion de la produccién, la tenencia, concentracién y
uso actual de la tierra.

Capitulo 1ll: Se realiza un analisis de las unidades productivas de derivados de la
leche del Municipio; tamario y nivel tecnolégico de las unidades, generacion de

empleo, volumen y valor de la produccion, financiamiento y organizacion.
Capitulo 1V: Analisis de los diferentes sistemas de costos, e identificacién del sistema
que mejor aplica a la produccion, determinaciéon de los costos por tamario de finca,

costos seglin encuesta y costos reales ¢ imputados.

Capitulo V. Se analiza la rentabilidad financiera, los principales indicadores

financieros y la técnica del punto de equilibrio.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia.




CAPITULO
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO LOS AMATES

Contiene las caracteristicas del Municipio como el marco general, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social, productiva, entidades de apoyo, flujo

comercial y financiero, inversion social, actividad turistica asi como productiva.

1.1 MARCO GENERAL
Proporciona informacion especifica sobre historia, localizacion, extension territorial,

clima, orografia, fisiografia, costumbres y tradiciones que permiten tener una

perspectiva general del Municipio.

1.1.1 ldentificacion del Municipio

Tiene centralizada las actividades en el casco urbano, dentro de las que destacan la
comercial, agricola con produccién de maiz, frijol, okra, chile chiltepe' y banano;
pecuaria dedicada a la crianza y engorde de ganado bovino; artesana con diversidad
de productos. Posee diversos puntos turisticos de los cuales se pueden mencionar
Playa Dorada, Mariscos y Quirigua. La poblacién indigena Q'qchi representa el 5% y
el idioma predominante es el espariol.

1.1.2 Antecedentes historicos

Su fundacion data del afic 1883, en el siglo XIX se establece al Municipio como
caserio litoral del entonces municipio de lzabal, segun la oficina de estadistica del afio
1892 y el boletin de la oficina general de estadistica de noviembre de 1913. El
Municipio fue erigido por Acuerdo Gubernativo del 30 de junio de 1916 Yy su
jurisdiccion era compuesta por las siguientes poblaciones: Los Amates, Quirigua, El
Pilar, Palmilia, Juan de Paz, Rios, Pajaritos, Encuentros, Garcla, Managua, Junquillo,
Santa Inés, Chapulco, El Lancetillal y Alsacia.




1.1.3 Localizacion geogréfica

“El Municipio se localiza en la latitud 15° 15° 0.5 y |a longitud 89° 05 44”. Se ubica en
la region VI o region nor-oriente, limita al norte con fos municipios de Morales y
Livingston (Izabal); al sur con la Republica de Honduras y el municipio de Gualan del
departamento de Zacapa; al este con el municipic de Morales y la Republica de
Honduras; al oeste con Gualan del departamento de Zacapa y el municipio El Estor
(Izabal); se encuentra a una altura de 77 metros sobre el nivel del mar” ' Se
encuentra ubicado sobre la ruta CA-9 a 200 kilémetros de la Ciudad Capital, a 95 de

Puerto Barrios, a 48 de Morales, 127 del Estor y a 95 de Livingston por via maritima.

1.1.4 Extension geografica
El municipio Los Amates tiene una extension territorial o geografica de 1,615
kiltometros cuadrados.

1.1.5 Clima

“El clima es calido, con estaciones secas y lluviosas bien definidas. El regimen de
lluvias es de mayor duracién en el periodo de mayo a octubre, con una precipitacion
promedio de 1,649 milimetros anuales; por lo que influye en la composicién floristica
y en la fisonomia de la vegetacion. Las bio-temperaturas van desde 21.70 hasta

31.2° Su humedad relativa es 75% en el afo” 2

1.1.6 Orografia y fisiografia

La orografia det Municipio esta conformada por Ia Sierra de Las Minas y la Cordillera
El Merendon. Su fisiografia es de superficie accidentada, donde se encuentran
extensiones de tierra dedicadas a la produccion agricola y de pasto, posee una
planicie que se caracteriza por ser utilizada para la produccion de banano, asi

también a la actividad ganadera.

" Unidad Técnica Municipal. Diagnosticos Municipales lzabal. Municipalidad de L_os Amates, 2,003.
Pags. 166 y 180.
|dem.




1.1.7 Costumbres y tradiciones

La feria titular, se celebra del 30 de abril al cuatro de mayo, et dia principal es el tres
de mayo, en honor a la Santa Cruz, se realizan actividades como misas catdlicas,
serenatas, desfiles de carrozas, peleas de gallos, jaripeos, exposicidn de ganado

bovino, juegos mecanicos y bailes.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El Municipio en el ano 1994 estaba dividido en parcelamiento, hacienda y parajes,
cuando se realizd la investigacion en el afio 2003, se encuentra que existen aldeas,
caserios, fincas, barrios vy lotificaciones.

1.2.1 Division politica

A continuacion se presentan las divisiones dei Municipio, segin comparacion con
datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994 y la Oficina Municipal
de Planificacion -OMP- al afio 2003,

Cuadro 1
Municipio Los Amates - [zabal
Divisién Politico - Administrativa
Periodo: 1894-2003

Centro A Censo OTM

Poblado 1,994 % 2,003 % Variacion %
Caserios 116  59.18 38 21.00 -78 -38.18
Finca 62 3183 42 23.21 -20 -8.42
Aldea 9 4.60 89 49.17 80 44 57
Paraje 4 2.04 0 0.00 -4 -2.04
Hacienda 2 1.02 0 0.00 -2 -1.02
Colonia 1 0.51 1 0.55 0 0.04
Parcelamiento 1 0.51 0 0.00 -1 -0.51
Pueblo 1 0.51 1 0.55 0 0.04
Barrios 0 0.00 6 3.31 6 3.31
Lotificacion 0 0.00 4 2.21 4 2.21
Total 196 100.00 181 100.00 -15 0.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- y la Oficina Municipal de Planificacién -OMP-,

E!l cuadro anterior muestra la variacion de la division politica administrativa del
Municipio del afio 1994 al afio 2003, a causa del huracan Mitch en el afio 1998 varias

fincas fueron utilizadas para asentar diferentes centros poblados.




1.2.2 Divisién administrativa

La Municipalidad fue creada y organizada por medio del Acuerdo Gubernativo del 24
de junio de 1920. El gobierno y administracién de la Municipalidad, corresponden al
Consejo Municipal. Los ingresos estan integrados por el aporte que el Organismo
Ejecutivo traslada a cada municipalidad, 10% del Presupuesto General de Ingresos
Ordinarios del Estado el que se destina en un 90% para programas y proyectos y el

10% restante es para financiar gastos de funcionamiento.

1.2.2.1 Divisidén administrativa urbana
Esta integrada por la Corporacion Municipal, la divisién administrativa esta
conformada por un despacho municipal, taller mecanico, biblioteca, oficina técnica y

oficina del Fondo de Inversion Social -FIS-, division que mantiene desde 1994.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDES- se encuentra integrado por: el
alcalde municipal, los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal;
los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo; 1os representantes de
las entidades publicas y civiles con presencia en la localidad y los representantes de

entidades civiles locales que sean convocados

1.2.2.2 Divisién administrativa rural
Esta integradas por las alcaldias auxiliares de cada una de las aldeas, trabajan con la
autoridad que delega la Municipalidad. A nivel comunitario, existe el Consejo

Comunitario de Desarrollo, integrado por residentes de la misma comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES

El municipio Los Amates posee abundancia en recursos naturales que la poblacion
incorpora a las actividades economicas para su propio beneficio, mediante su cultivo,
extraccion y explotacion en forma racional, entre los cuales se pueden mencionar el

agua, el suelo, los bosques, |la fauna y flora, efc.
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1.3.1 Hidrografia _

El Municipio posee segin el Diccionario Geografico de Guatemala 25 rios, 40
quebradas y un lago que irriga el territorio, en la actualidad estos rios se encuentran
contaminados. Entre los rios mas importantes se pueden mencionar:

Rio Motagua, es utilizado para el riego de 5,000 hectdreas del Ramal Bananero,
propiedad de Bandegua; Rio Morja, con una extension de 25 kilémetros: Jubuco con
42 kilémetros de longitud dentro del Municipio; Quirigua con una extensién
aproximada de 30 kilémetros; San Francisco se forma en la sierra de Las Minas y
tiene una longitud de cuatro Kilémetros para desaguar en el lago de lzabal: Juan de
Paz tiene una extension aproximada de 22 kilémetros y los habitantes tienen

prohibido canalizar los drenajes a sus aguas,

Rio Banco, Boca Ancha, Punta Brava y Mariscos, tienen una extension de cinco,
fres, cuatro y 10 kildmetros respectivamente. Los anteriores rios son utilizados para
bebedero de ganado y para la pesca, el agua de los mismos no es utilizada por la

contaminacion gue existe.

Lago lzabal es el mas grande de la Republica de Guatemala, tiene una extension
aproximada de 589.6 kildmetros* de superficie y 18 metros de profunidad. Al
m‘unicipio de Los Amates le corresponden 30 kildmetros? . La planta llamada Hydrilla

afecta la fauna acuatica y el nivel de oxigeno necesario para su sostenimiento.

1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio en el afio 2003 se encuentran localizados en dos areas
que cubren una extension de 149,705.92 manzanas, formada por la sierra de Las
Minas y la cordillera El Merendén. Existen 77,065.15 manzanas sin cobertura forestal
que representan el 51.47% del territorio del Municipio, en esta extension se han
establecidos los centros poblados, asi como la tierra destinada para la produccion

agricola y pecuaria.




1.3.3 Suelos

La capacidad que tiene la tierra y el uso correcto, segun el Sistema de Informacion
Geografica del Ministerio de Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, indica que el 31.71%
con un total de 47,471.75 manzanas, son aptas para la vivienda y pastos, el 3.18%
agricola que representa 4,760.65 manzanas, 97,473.52 manzanas, son de vocacion
forestal que abarca el 65.11%. Solo el 28.63% tiene el uso adecuado que lo
conforma 42,860.80 manzanas. En el cuadro siguiente se presentan los diferentes
tipos de suelo que se encuentran en el Municipio.

Cuadro 2
Municipio Los Amates - lzabal
Tipos de Suelo, Extension y Porcentaje

Afio: 2003

Suelo Manzanas %

Chacalté 3,937.27 2.63
Chacdn 583.85 0.39
Chicaj 658.71 0.44
Civija 538.94 0.36
Cristina 4,386.38 2.93
Gacho 57,576.90 38.46
Guapinol 4,655.85 3.1
Inca 12,126.18 8.10
Jubuco 10,584.21 7.07
Quirigua 17,231.15 11.51
Sebach 2,395.29 1.60
Suelos aluviales 2,215.65 1.48
Suelos de los valles 4.865.44 3.25
Teleman 20,150.42 13.46
Toltec 4.311.53 2.88
Zacapa 3,458.21 2.31
Zarzal 29.94 0.02
Total ‘ 149,705.92 100.00

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Sistema de
Informaciéon Geografica 2,003.

En Los Amates, el suelo es accidentado, quebrado, con pendientes inclinadas, poco
profundos y partes planas. La composicion de éstos por el lado de la Cordillera El
Merendén es de esquisto y arcilla esquistosa. En la sierra de Las Minas se localizan

cerros de caliza, sobre serpentina y arcilla esquistosa.




1.4 POBLACION

La poblacion se analiza a través de una serie de indicadores, para explicar el
crecimiento y desarrollo a partir del afic 1994 al 2003. También se analiza su
distribucion por espacio, vivienda, organizacién, acceso a servicios, infraestructura
basica y productividad.

Cuadro 3
Municipio Los Amates - Izabal
Poblacion Total
Pericdo: 1994-2003

Ndmero de Incremento
Afo Personas %
1994 52,528 0.00
2002 56,187 _ 6.96
2003 56,665 085

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-,

En el cuadro anterior se muestra el crecimiento que tiene la poblacion del afio 1994 al
ano 2002 que representa 4,137 personas. La proyeccion al 2003 en base a estudios
de tendencia da como resultado la tasa del 0.85% de crecimiento que equivale a 478
personas. El incremento que tiene la poblacion desde el afio 1994 al afio 2003 es del
7.88%.

Cuadro 4
~ Municipio L.os Amates - |zabal
Densidad de la Poblacion
Periodo: 1984-2003

Afo Kildmetros cuadrados Poblacion Densidad
1994 1,615 52 528 33
2002 1,615 56,187 . 35
2003 1,615 56,665 35

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Como se muestra en el cuadro anterior, el crecimiento de la densidad poblacional se

ha incrementado en dos personas por kilémetro cuadrado del afio 1994 al 2002.



1.4.1 Por edad

La poblacion del municipio Los Amates se clasifica por edad, de acuerdo a los datos

obtenidos, indican un crecimiento el cual se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio Los Amates - |zabal
Poblacion Area Urbana por Edad
Periodo: 1994-2003

Censo Censo Proyeccién
Edad 1994 % 2002 % 2003 %
00 - 06 499 23 885 22 691 22
07 - 14 521 24 697 23 703 23
15 - 64 1,091 50 1,554 51 1,568 51
65 amas 67 3 128 4 128 4
Total 2,178 100 3,064 100 3,090 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

En el cuadro anterior se observa, que el mayor crecimiento porcentual por rango lo
tiene el de 65 a mas afios con 91%, de 15 a 64 afios 63%, de siete a 14 y de cero a
seis afios tienen crecimiento del 25% y 37% respectivamente. Al comparar el censo
2002 y la proyeccion 2003 se determina que el crecimiento porcentual general de la
poblacion fue de 0.85%

Cuadro 6
Municipio Los Amates - lzabal
Poblacion Area Rural por Edad
Periodo: 1994-2003

Censo Censo Proyeccion
Edad 1994 % 2002 % 2003 %
00 - 06 11,535 23 11,874 22 11,976 22
07 - 14 12,035 24 12,096 23 12,198 23
15 - 64 25,230 50 26,956 51 27,184 51
65 amas 1,550 3 2,197 4 2,217 4
Total 50,350 100 53,123 100 53,575 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-,

En el cuadro anterior se determina que la poblacion de los afios 1994 y 2002 fue de
2,773 lo que representa el 5% del total de la poblacién. Ei rango con mayor




crecimiento porcentual es el de 65 afios a mas, que constituye el 42%, el de 15 a 64
anos el 7%, el rango de siete a 14 y de cero a seis afios el crecimiento fue 1%. La
poblacién que predomina es la que se encuentra en el rango de 15 a 64 afios con el

51% de participacion. El area rural ocupa un 95% del total de poblacion.

1.4;2 Por sexo

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, sus habitantes estan distribuidos

desde el punto de vista demografico, como se muestra a continuacion.

Cuadro 7
Municipio Los Amates - lzabal
Poblacién por Sexo y Area Urbana
Periodo: 1894-2003

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
Género Urbana % Urbana % Urbana %
Hombres 1,025 47 1,533 50 1,546 50
Mujeres 1,153 53 1,531 50 1,544 50
Total 2,178 100 3,064 100 3,080 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-,

En el cuadro anterior se observa que la poblacion de hombres se incrementa del
censo 1994 al 2002 en 50%, las mujeres tienen crecimiento de 378 que representa
33%. En el censo 2002 y proyeccion 2003, el porcentaje de hombres y mujeres del

area urbana se mantiene con relacion al total de poblacion.

Cuadro 8
Municipio Los Amates - |zabal
Poblacion por Sexo y Area Rural
Periodo: 1994-2003

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
Genero Rural % Rural % Rural %
Hombres 25,386 50 28,578 50 26,804 50
Mujeres 24 964 50 26,545 50 26,771 50
Total 50,350 100 53,123 100 53,575 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-. :




Se establece en el cuadro anterior que el nimero de hombres aumentd en 1,192 que
representan el 5% del censo 1994 al 2002; en mujeres el crecimiento es de 1,581 que
corresponde a 6%. En el censo 2002 a fa proyeccion 2003 el porcentaje del total

entre hombres y mujeres es el mismo para ambos.

1.4.3 Tasa de natalidad y mortalidad
La tasa de natalidad y mortalidad en el periodo comprendido de enero a septiembre

del 2003, se determina a través de las siguientes férmulas.

Total de nacimientos * 1000
Poblacién total

Tasa de natalidad

1l

1,070 * 1000 = 18.88 =19
56,665

Tasa de natalidad

El resultado anterior refleja, que por cada mil habitantes nacen 19 nifios. El bajo
indice de reproduccion es causa de la migracion de uno de los padres.

Tasa de mortalidad = Defunciones  * 1000
Poblacidn total
Tasa de mortalidad = 162 * 1000 = 339 =3
' 56,665

El resultado muestra que por cada mil habitantes tres personas mueren. Las causas
de muerte son: 31% por armas de fuego, 16% por senilidad, 9% por heumonia y

bronconeumonia y el 44% restantes es por otras causas.

1.4.4 Por area urbana y rural
Con base ala proyeccion realizada al afio 2003 se determiné que la poblacién urbana
representa el 5% de habitantes y el 956% reside en el area rural. En el siguiente

cuadro se presenta la distribucion de la poblacién por area.




Cuadro 9
Municipio Los Amates - izabal
Distribucién de la Poblacion por Area Urbana y Rural
Periodo: 1994-2003

] Censo Censo Proyeccion

Area 1994 % 2002 % 2003 %
Area urbana 2,178 4 3,064 5 3,090 5
Area rural 50,350 o6 53,123 a5 53,575 95
Poblacion total 52,528 100 56,187 100 56,665 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-.

Al comparar los censos de poblacion de 1994 y 2002, se refleja incremento en el drea

urbana del 41% y del 5% en el area rural, y el decremento porcentual del 1% en el

area rural que incrementa en el drea urbana. Las causas son la migracién que existe

en busca de fuentes de empleo, fendmenos naturales y [a natalidad.

1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

Segun el trabajo de investigacion, el cuadro siguiente muestra las ocupaciones que

tienen la poblacion dentro del Municipio.

Cuadro 10
- Municipio Los Amates - lzabal
Ocupacidn de la Poblacién

Afo; 2003

Muestra
Ocupacion Poblacion 2003 %
Agricultor 530 84
Maestro 36 6
Comercio 31 5
Ganaderos 24 4
Arfesanos 7 1
Total muestra 628 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior se observa que el mayor porcentaje de personas se dedica a la

agricultura con 84%, los maestros el 6% vy los artesanos con 1% de participacion.




Segun la muestra obtenida en el Municipio, sobre el nivel de ingreso mensual de la
poblacion, se determind lo siguiente.

Cuadro 11
Municipio Los Amates - lzabal
Niveles de Ingreso Mensual
Segun Muestra

Afio: 2003

Muestra de
Rango en Q. Hogares %
De 1a 300 43 9
De 301a 500 74 16
De 501a1,200 167 36
De 1,201 a 1,600 54 12
De 1,601 a 2,000 37 9
De 2,000 y mas 82 18
Totales 457 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro muestra 117 hogares que representan el 25% que se encuentra en extrema
pobreza, el 57% de hogares comprendidos en el rango de Q.501.00 hasta Q.2,000.00
se localizan en el rubro de pobreza y los hogares que obtienen ingresos por mas de

Q.2,000.00 son los considerados no pobres y representan el 18%.

Los ingresos que obtiene cada hogar se distribuyen de la siguiente manera:
Alimentacion 68%, vestuario 14%, educacion 10%, servicios publicos 5%, alquiler de

vivienda 1% y otros gastos el 2%.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el indice mensual para el mes de
octubre de 2003 dividido por gastos, fue el siguiente:  Alimentos y bebidas no
alcohdlicas 25.18%, vestuario y calzado 15.59%, gastos de vivienda 22.52%,
mobiliario y equipo y mantenimiento de vivienda 12.52%, salud 16.01%, transporte y
comunicaciones 6.84%, recreacion y cultura 12.9%, educaciéon 19.93%, bienes y
servicios diversos 14.3%, lo anterior es en base al indice mensual del mes de
diciembre del afio 2000. |




1.4.6 Niveles de pobreza

Segdn datos de la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- 2001, los niveles
de pobreza para el Municipio se clasificaban de la siguiente manera: Extrema
pobreza 26.92% que constituyen las personas que no pueden adquirir o
indispensable para sostenearse y lograr un desarrollo estable de vida. Pobreza con el
65.5% conformado por personas que tienen ingresos menores al salario minimo. No
pobres, lo integra el 7.58% de la poblacidn, que pueden adquirir los bienes y servicios

que deseen sin ningun problema.

Los gastos se clasifican en dos tipos, los que no pueden dejar de hacerse, como la
canasta basica y los que se realizan en forma eventual. Se determina gue la pobreza
y pobreza exirema son consecuencia de |a falta de fuentes de empleo o porque no
reciben el salarioc minimo que establece la ley de Q.31.90 para el sector agricola que

es 10 que sucede en la aldea El Aguacate donde el jornal [0 pagan a Q.15.00.

En el siguiente cuadro se detalla el nimero de hogares segin el rango de ingresos
gue se obtuvo en la investigacion.

Cuadro 12
Municipio Los Amates - Izabal
Rango de ingreso Mensual Familiar

Afo: 2003
Poblacion Poblacion Poblacién
Rango en Q. urbana % rural % total %
De ta 300 0 0 43 10 43 9
De 301 a 500 0 0 74 17 74 16
De 501 a1,200 6 25 161 37 167 37
De 1,201 a 1,600 6 25 48 11 54 12
De 1,600 a 2,000 7 29 30 7 37 8
De2,000a mas 5 21 77 18 82 18
Total 24 100 433 100 457 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior se determina que del total de la poblacion, el 26% obtiene
ingresos menores Q. 500.00 por lo que se deduce que viven en extrema pobreza,

localizados en el area rural en aldeas como El Aguacate y Las Damas. Los hogares




que reciben ingresos iguales al salario minimo viven en pobreza y esta representado
por el 37%; y los que obtienen ingresos superiores a los Q.1,200.00 representan el
38%.

1.4.7 Poblacién econdmicamente activa - PEA -

Segun el instituto Nacional de Estadistica -INE-, |a poblacion economicamente activa
se encuentra del rango de siete afios en adelante, que se desarrollan en alguna
actividad economica o que no tienen un empleo pero buscan ocupacion. En este
rango se encuentran los que no reciben salario como las amas de casa, estudiantes y
ofras personas que por enfermedad, invalidez u otras circunstancias no pueden
trabajar. En el afio 1994, fa PEA representaba el 28% y para el 2002 el 27%. En el
siguiente cuadro se muestran los datos por area urbana vy rural, segin los censos de

los arios 1994 y 2002 y la muestra obtenida.

Cuadro 13
Municipio Los Amates - lzabal
Poblacion Econdmicamente Activa Hombres y Mujeres
Area Urbana
Periodo: 1994-2003

Segin
Censo Censo encuesta
Genero 1994 %, 2002 % 2003 %
Hombres 449 78 628 83 22 85
Mujeres 127 22 126 17 4 15
Total 576 100 754 100 26 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
~INE-. '

Las cifras del cuadro anterior determinan un incremento en la participacion masculina
del 5% al 2002, mientras que la participacion femenina disminuye en un 5%. En
relacion al incremento de la PEA para el periodo 1994 al 2002 la cantidad de
hombres se incrementa en 4% y las mujeres disminuyen en menos del 1%. Se

observa ademas que en relacién a la muestra, el comportamiento es similar.




Cuadro 14
Municipio Los Amates - izabal
Poblacion Econdmicamente Activa Hombres y Mujeres
Area Rural
Periodo: 1994-2003

Segun -

Censo Censo en;gg;ta
Género 1994 % 2002 % ' Y%
Hombres 12,845 91 11,927 83 417 83
Mujeres 1,248 9 2,384 17 84 17
Total 14,093 100 14,311 100 501 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

En el area rural para el afio 2002, la participacion masculina se reduce en un 8%,
consecuencia de la migracion que existe en busca de fuentes de trabajo, lo que trae
la participacion femenina que queda a cargo del hogar y contribuye mediante su
incorporacion a la PEA a los ingresos familiares.

1.4.7.1 Poblacion econémicamente activa por actividad
Segun el censo del afio 1994, la poblacién del Municipio era de 52,528 personas, y el
28% representa a la poblacién econdmicamente activa. En el siguiente cuadro se

muestra la poblacion econdémicamente activa del censo 2002 por actividad productiva.




Cuadro 15

Municipio Los Amates - lzabal

Poblacion Econdmicamente Activa por Rama de Actividad
Periodo: 1994-2002

) Censo Censo Muestra
Actividad Econdmica 1994 % 2002 % 2003 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 9,767 66.51 11223 745 1618 6469
Minas y canteras 29 0.2 6 0.04 0 0
Industria manufacturera, textil y alimenticia 684 466 379 252 0 0
Electricidad, gas y agua 67 045 73 048 0 0
Construccion 685 467 568 3.77 0 0
Comercio, restaurantes y hoteles 1,316 897 1,300 863 589 2355
Transporte, almacenamiento y 889 6.06 274 182 0 0
comunicaciones
Establecimientos financieros. y servicios 137 093 182 121 0 0
prestados.

Administracion publica y defensa 375 256 151 1 0 0
Ensefianza 56 0.38 297 1.97 3B 1.44
Serv. comunales, sociales y personales 665 454 510 3.39 21 0.84
organizaciones extraterritoriales 10 007 0 0 0 0
Rama no especificada 0 0 67 044 34 1.36
Sin ocupacion 0 0 35 023 203 812
Total 14,669 100.00 15,085 100.00 2,501 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica

AINE-

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacidén en el 2002 ascendia a

56,187, la PEA representaba el 27% vy las actividades que predominaban eran la

agricola, caza, silvicultura y pesca, que representaba el 20% vy la actividad de

comercio, restaurantes y hoteles constituye el 2.3% del total de la poblacién. Se

determina a través de los censos y la muestra que la participacién de la PEA por

rama de actividad no sufre cambios, por lo que el orden de importancia prevalece.

A continuacion se presenta la gréfica de las actividades mas importantes dentro del

Municipio;




Grafica 1
Municipio Los Amates - lzabal
Poblacion Economicamente Activa por Rama de Actividad
Afio: 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

lL.a grafica anterior muestra que la actividad que prevalece desde que se realizd el
censo del affo 1994 es la agricultura, le sigue en importancia el comercio, la
ensefanza y los que se dedican a los servicios comunales, sociales y personales; en
la rama no especificada se considera a los zapateros y albafiles. El 8% lo
representan los que se encuentran sin ocupacion de los cuales se puede mencionar a

los estudiantes.

1.4.8 Migracién

La poblacion del Municipio inicid con la inmigracién de personas de diversos
departamentos como Zacapa, Chiquimula, Alta Verapaz y paises de Jamaica vy
Honduras que contribuyé al crecimiento del Municipio. Segun muestra del afio 2003,
el 79% de la poblacion es originaria del lugar y el 21% inmigrantes de los lugares
mencionados con anterioridad. En la actualidad el 25% emigra al departamento de
Peten y a otros paises. En el afo 1998 por los hundimientos ocasionados por el

Huracan Match, provocod migracion interna hacia lugares mas seguros, se puede




mencionar de las areas destruidas a la Aldea y Montafia Seminola la cual quedd

inundada y obligd a sus pobladores a migrar al casco urbano y crear barrios.

1.4.9 Por grupo étnico

Segun la ihvestigacién en el afio 2003 la poblacién indigena pertenece a la etnia
Q’eqchi proveniente del departamento de Alta Verapaz. Se encuentran ubicados en
las orillas del Lago de lzabal. El siguiente cuadro muestra la clasificacion de la

poblacion indigena y no indigena.

Cuadro 16
Municipio Los Amates - Izabal
Poblacion por Grupo indigena y No Indigena
Periodo: 1994-2003

Censo 1994 Froyeccién 2003
] No No
Area Indigena  Indigena  |gnorada %  Indigena Indigena |gnorada %
Urbana 52 2,078 48 4 56 2,243 52 4
Rural 5,135 44 566 649 96 5,540 48,074 700 96
Total 5187 46,644 697 100 5,596 50,317 752 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-

Segun censo de 1994 se define un 1% como poblacion ignorada, por lo que se infiere
que a este grupo pertenecen las personas de raza negra e inmigrantes de otros
paises. En el area rural, el grupo étnico que prevalece es el no indigena que
representa el 89% y el 11% corresponde a la poblacion indigena. La proyeccion se
estima con el 7% de tasa de crecimiento al 2002 y 1% al 2003, por o que la poblacién
proyectada presenta la misma tendencia de concentracién y grupos étnicos con la
poblacion del afio 1994, |

1.4.10 indice de aifabetismo y analfabetismo

A continuacion se presentan los cuadros de alfabetismo y analfabetismo del area
urbana y rural, segun los indices el criterio del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
que indica como persona alfabeta a la que sabe leer y escribir un parrafo sencillo, se

considera a la poblacidon de siete afios en adelante.




Cuadro 17
Municipio Los Amates - |zabal
Alfabetismo y Analfabetismo
Area Urbana
Periodo: 1994-2002

Censo Censo
Poblacién 1994 % 2002 %
Alfabeta 942 46 1,639 67
Analfabeta 299 14 387 16
Omitida 826 40 428 17
Total 2,067 100 2,454 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

De 1994 al 2002 la participacion de la poblacion alfabeta se incrementé en un 21% y
la tendencia a que las personas se clasifiquen como analfabetas crece en 2% menor
a la alfabeta, que indica que ia poblacién ha tenido oportunidad y acceso a educacién
en esta area.

Cuadro 18
Municipic Los Amates - I1zabal
Alfabetismo y Analfabetismo
Area Rural
Periodo: 1994-2002

Censo Censo
Poblacién 1994 % 2002 %
Alfabeta 15,427 31 26,839 50
Analfabeta 11,270 22 14,588 27
Omitida 23,764 47 12,308 23
Total 50,461 100 53,733 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Al afio 2002 el incremento de la poblacion aifabeta del area rural refleja 19% vy la
analfabeta aumenta en 5%, por lo anterior se infiere que en el area rural la educacién
es limitada por varias causas como: La incorporacion a temprana edad del nifio al

campo laboral, falta de motivacion y de recursos economicos.
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1.4.11 Vivienda

En el Municipio esta no cumple las condiciones necesarias para su habitacion. El
censo 2002 presenta la caracteristica de propiedad y se compara con la muestra
obtenida en el afio 2003.

Cuadro 19
Municipic Los Amates - [zabal
Tenencia de la Vivienda
Periodo: 2002-2003

Censo Muestra
Caracteristica 2002 % 2003 %
Propia 7,908 72 328 71
Alquilada 375 3 11 2
Cedida 2,753 25 123 27
Totales 11,036 100 462 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior muestra que el porcentaje de vivienda propia se redujo en 1% y
la alquitada en 1% entre el censo 2002 y la muestra realizada en el afio 2003. El tipo
de tenencia cedida se incrementé 2%, estd conformada por la otorgada entre
familiares, las proporcionadas a trabajadores de la Corporacion del Monte y las otras

fincas de la localidad.

Las condiciones de la vivienda en el area urbana se consideran de tipo medio y en el
area rural de tipo bajo porgue la mayor parte de construcciones son de techo de

manaca o de lamina, las paredes de tierra o tabla y piso de tierra.

Segun observaciones del trabajo de campo, las viviendas son construidas con
distintos tipos de materiales; Paredes: bajareque 8.46%, madera 47.72%, block
39.48%, otros 4.34%. Techos: Lamina 90.57%; paja 0 manaca 6.58%, otros 2.85%.
Piso: tierra el 33.62%, cemento 63.34%, piso 3.04%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprenden los servicios basicos minimos gue debe tener la poblacion de los cuales

a traves del proceso de investigacion se establecen las diferencias y caracteristicas




gque tienen, asi mismo se establecieron las instituciones privadas y publicas que

cubren las necesidades en el Municipio.

1.5.1 Educacién

Se establece el grado de desarrollo que tiene la poblacién en edad estudiantil y las
caracteristicas y deficiencias que tienen los establecimientos. A través de Ia
informacion que proporciond el Ministerio de Educacion del afio 2003, se determing
que la cobertura en educacion dentro del Municipio se encuentra distribuida de la

siguiente manera:

Cuadro 20
Municipio Los Amates — lzabal
Cobertura de la Poblacion por Nivel Educativo

Afio: 2003

Poblacion en Alumnos % de cobertura
Nivel educativo Edad escolar inscritos por nivel
Preprimaria 4 256 1,545 36
Primaria 12,027 11,800 ' 99
Basicos 5148 1,578 3
Diversificado 4,383 275 3]
Total 25,814 15,298 -

Fuente: Direccion Departamental de Educacién, Unidad de informatica de lzabal,
Ministerio de Educacion, Guatemala 2,003.

El cuadro anterior establece que Preprimaria no estd cubierto en un 64%, Primaria
con 1%, Basicos 69% y Diversificado 94%. La tasa neta se establece a través de los
estudiantes‘que aprobaron el ciclo escolar del afio 2002 con la poblacion total, los
porcentajes de los niveles varian de la siguiente manera: Preprimaria 11%, Primaria

20%, Basicos 14% y Diversificado con 4%.

Del total de inscrito del nivel Primaria solo finaliza y aprueba el 71%, como
consecuencia del trabajo familiar que ftienen que realizar. Los siguientes cuadros
muestran fa poblacion de alumnos inscritos en el area urbana y rural del Municipio en

los afios 1994 y 2003, segun informacién del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.




Cuadro 21
Municipio Los Amates — lzabal
Cobertura de la Poblacién por Nivel Educativo
Area Urbana
Periodo: 1994-2003

Inscritos Inscritos

% de %de
Nivel 1994 participacion 2003 participacién
Preprimaria 57 6 126 10
Primaria 356 37 457 37
Basicos 382 40 429 35
Diversificado 168 17 217 18
Total 963 100 1,229 100

Fuente: Direccion Departamental de Educacion, Unidad de Informatica de lzabal
Ministerio de Educacion, Guatemala 2,003.

En el cuadro anterior durante el afio 1994 el nivel basico es el que tiene mayor
cobertura, seguido por el primario, mientras que para el 2003 el porcentaje mas
elevado esta en el nivel primario. En el andlisis comparativo de los periodos se

determina un incremento del 28% para el afio 2003 con relacién a 1994.

Cuadro 22
Municipio Los Amates — |zabal
Cobertura de la Poblacién por Nivel Educativo
Area Rural
Periodo: 1994-2003

thscritos Inscritos
Nivel 1994 % 2003 %
Preprimaria 23 1 1,419 10
Primaria 8,929 93 11,443 81
Basicos 619 6 1,149 8
Diversificado 45 1 58 1
Total 9,616 100 14,069 100

Fuente: Direccion Departamental de Educacidn, Unidad de Informatica de lzabal,
Ministerio de Educacién, Guatemala 2,003.

El cuadro anterior muestra el incremento de la poblacion estudiantil para el afio 2003

por la construccion de escuelas por parte del Fondo de Inversion Social -FIS- en
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aldeas como El Rosario, Filo Mojanales, El Aguacate, Natalia, Nueva Natalia, La

Nueva del Norte y Finca Santa Inés, que trae beneficio a la nifiez que desea estudiar.

El  nivel diversificado se concentra en el area urbana, donde funcionan cinco
establecimientos privados y uno publico, razén por la que la poblacién con menos
recursos no pueda continuar con su preparacion educativa. En el area rural no
existen centros publicos, que permitan continuar con la educacion diversificada, ésta
es una de las causas, para abandonar los estudios en este nivel. A continuacion se

presenta el nivel de escolaridad de Los Amates.

Cuadro 23
Municipio Los Amates — lzabal
Nivel de Escolaridad de Poblacion
Periodo: 1994-2003

Nivel Censo Censo Muestra

Educativo 1904 % 2002 % 2003 %
Ninguno 16,609 41 14,975 34 843 34
Preprimaria 333 1 284 1 63 2
Primaria 20,386 50 23,196 53 1,341 54
Diversificada 3,166 8 5173 12 254 10
Total 40,494 100 43,628 100 2,501 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

El cuadro anterior muestra el nivel de escolaridad de |la poblacion, se analiza el censo
1994 al censo 2002 asi: con ningln grado de estudio decrecié en 7%, incremento el

nivel Preprimario 1%; Primario 3% y Diversificado un 4%.

En el analisis del censo 2002 y muestra del 2003, Preprimaria incrementé en 1%, el
nivel Diversificado disminuyd 2% la causa es la necesidad de aportar ingresos a la
familia. En el cuadro siguiente se detalla la cantidad de alumnos inscrifos en el area

Urbana, en los diferentes niveles por tipo de establecimiento.
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Cuadro 24
~ Municipio Los Amates-lzabal
Alumnaos inscritos por Establecimiento Tipo y Nivel
Area Urbana

Afo: 2003
Nivel Oficial Privado  Cooperativa Municipal  Total %
Preprimaria 90 36 - -- 126 9
Primaria 278 154 - -~ 432 30
Basicos 429 236 - - 665 46
Diversificado 54 163 - -- 217 15
Total 851 589 - - 1440 100

Fuente: Direccion Departamental de Educacion, Unidad de Informatica de Izabal,
Ministerio de Educaciéon, Guatemala 2,003.

En el cuadro anterior se establece que el nivel Basico tiene mas cantidad de alumnos

inscritos en establecimientos oficiales, seguido en importancia por el Primario.

El cuadro siguiente muestra la cantidad de alumnos que se inscriben en el area Rural

por tipo de establecimiento.

Cuadro 25
Municipio Los Amates-lzabal
Alumnos Inscritos por Establecimiento Tipo y Nivel Area Rural

Afo: 2003
Nivel Oficial Privado  Cooperativa Municipal Total %
Preprimaria 1,343 - -- 76 1,545 10
Primaria 10,149 1,319 - -- 11,900 78
Basicos 515 212 186 = 1,578 10
Diversificado -~ 58 - - 275 2
Total 12,007 1,589 186 76 15,298 100

Fuente: Direccion Departamentai de Educacion, Unidad de Informatica de lzabal,
Ministerio de Educacion, Guatemala 2,003.

El sector oficial es el que refleja mayor cobertura en el nivel Primario, de los alumnos
que cursan Primaria y el nivel Basico solo el 13% continta los estudios y el 87%
abandona por diversas razones. A continuacidn se presenta la cantidad de

establecimientos por area.




I~
U

Cuadro 26
Municipio Los Amates — [zabal
Establecimientos Educativos por Tipo y Nivel

Afo: 2003

Tipo Oficial Privada Cooperativa Municipal Total
Nivel Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Preprimaria 2 48 2 0 0 0 0 5 57
Primaria 1 131 3 12 0 0 0 3 150
Basicos 1 13 4 3 0 2 0 0 23
Diversificado 1 0 5 1 0 0 0 0 7
Total 5 192 14 16 0 2 0 8 237

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccion Departamental de Educacion de |zabal.

La cobertura de establecimientos educativos se obtiene con base a los 181 ceniros
poblados, los datos que se determinan son los siguientes: Preprimaria 24%, Primaria
83%, Basicos 11% y Diversificado 1%, es decir que para alcanzar la totalidad de
instalacion de establecimientos falta para preprimaria 76%, primaria 17%, basicos
89% y diversificado 99%.

En Planes de Santa Rosa, Las Vifias y Montafia Seminola se practica el programa de
tele secundaria. En las fincas bananeras como Chocktaw, Yuma, Yaqui, Campo
Nuevo y Aztec tienen escuelas primarias gratuitas, con todos los servicios necesarios,

que la Corporacién del Monte proporciona a sus trabajadores.

Al momento de realizar la encuesta, se observo la construccion en proceso de
escuelas en las aldeas de El Aguacate, EI Rosario, Filo Mojanales, Nueva del Norte,
proyectos que son importantes para alcanzar la cobertura total que requiere la

educacidn en sus diferentes niveles.

1..5.2 Salud

Los servicios de salud son cubiertos por entidades plblicas y privadas, dentro de las
que se pueden mencionar: un centro de salud tipo B y seis puestos de salud, una
unidad de adscripcion del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, seis

clinicas medicas, dentales y un sanatorio.




La cobertura al afo 2002 fue de 62.84% que incluye la atencion materna, infantil y las
10 primeras causas de morbilidad general. lLa cobertura en inmunizacion para los
nacidos vivos es del 100% vy para la poblacion de un afio a menos de dos afios es del
99%. A la fecha de investigacion la cobertura alcanzada es del 70%. Del total de
hogares encuestados el 52% acude a un centro de salud, 22% al medico particular,

8% a un hospital, 8% al 1.G.S.S8. y el 10% aplica tratamientos caseros.

Centro de salud

S5e encuentra ubicado en el casco urbano, concentra la aftuencia de la poblacién del
area rural y urbana, el servicio es de mala calidad, no tiene capacidad para atender la
cantidad de personas necesitadas y los medicamentos son escasos. Segun el
Ministerio de Salud para el afio 2002, se atendieron 28,330 consdultas, que representa
el 50% de cébertura del total de la poblacién de 56,187 habitantes.

Puestos de salud

Existen seis puestos de salud distribuidos en las aldeas de Quirigua, Mixco, El Rico,
San José Alsacia, Canaan y Mariscos; tienen déficit en medicina y personal, por tal
razon los pobladores viajan al Centro de Salud. A continuacién se presentan las

principales enfermedades que afectan a la poblacién.

Cuadro 27
Municipio Los Amates - lzabal
Principales Causas de Enfermedades

Aro: 2003
Enfermedad Muestra 2003 %
Gripe 350 58
Dengue 68 12
Diarrea 56 9
Paludismo 20 3
Otro 112 18
Total 606 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Las enfermedades que afectan a la poblacion son: gripe, dengue, diarrea y

paludismo. El area mas afectada es la rural en donde se observo desnutricion
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severa, anemia y conjuntivitis. El cuadro siguiente muestra las causas de mortalidad
que afecta al Municipio, segin datos obtenidos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social.

Cuadro 28
Municipio Los Amates - |zabal
Principales Causas de Mortalidad

Afo: 2003
Causas No. Casos %
Heridas por arma de fuego 38 20
Senilidad 19 10
Neumonia y Bronconeumonia 11 6
Infarto agudo 10 5
Edema cerebral 9 5
Infeccion intestinal bacteriana 8 4
Nausea y vémitos 7 4
Paro cardiaco 7 4
Heridas por arma blanca 6 3
Traumatismos multiples 6 2
Restos de causas 71 37
Total 192 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Centro de Salud de Los Amates,
2,003.

Dentro de las mayores causas de mortalidad que afecta el Municipio, se encuentran
las de heridas por arma de fuego, senilidad, neumonia y bronconeumonia. En el area
rural por encontrarse muy lejanas al casco urbano se incrementa el indice de

mortalidad, por no poder trasladar a los enfermos de gravedad.

Instituto Guatemailteco de Seguridad Social 1GSS-

Tiene de cobertura a la fecha de la encuesta el 8%. Los servicios son prestados por
dos medicos y cuatro enfermeras, cubren la adscripcién, consulta externa y control
prenatal, no poseen servicio de laboratorio y encajamiento, para lo cual los pacientes

son trasladados al municipio de Morales o a la Ciudad Capital.

Servicios médicos privados

Son necesarios por la demanda gue existe y la falta de cobertura del sector pabiico,




esta compuesto por tres clinicas médicas, un laboratorio bioquimico y un sanatorio.
Cubre el 16% del total de la poblacion.

1.5.3 Agua

El servicio de agua por tuberia es prestado por la Municipalidad que cobra Q.5.00
mensuales en el area urbana y Q.3.00 al area rural, este cobro es para dar
mantenimiento a las bombas y tuberias. A continuacion se presenta la distribucién de
la cobertura de agua segtin censo 1994 y 2002.

Cuadro 29
Municipio Los Amates — [zabal
Servicio de Agua por Hogares

Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 %
Por tuberia 6,252 82 9,219 83
Por acarreo 3,681 37 1,615 15
Oftro 129 1 202 2
Total 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

El cuadro anterior muestra que el rubro de tuberia aumento el 21% y decremento en
acarreo, en la muestra obtenida al afio 2003, el 87% se abastece de agua entubada
proveniente de nacimientos, el 11% por acarreo y el 2% a través de pozos que son
perforados por los pobladores.

1.5.4 Energia eléctrica

En 1994 este servicio era prestado por el Instituto Nacional de Electrificacion -
INDE-, con una cobertura del 51%, al afio 2003 la energia eléctrica es canalizada a
través de la empresa Distribuidora de Energia de Oriente (DEORSA), con una

cobertura del 71%. A continuacion se presenta la cobertura en el Municipio.
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Cuadro 30
Municipio Los Amates - izabal
Servicio de Alumbrado en Hogares
Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 %
Flectrico 5,091 51 7,857 71
(Gas corriente 4,225 42 2,250 20
Candela 630 6 745 7
Panel Solar 0 0 122 1
Otro 116 1 62 1
Total 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-,

La cobertura en energia eléctrica de 1994 para el afio 2002 se incremento en 20%, la
causa es el decremento en el uso de alumbrado con gas corriente que disminuye en
22%. En el érea rural existen aldeas como El Aguacate, El Balsamo, Jubugquito, El
Rosario, Las Damas, Filo Mojanales y Jubuco, que carecen del mismo, en Vista
Hermosa I, en el afio de 1998 se proporciond a los pobladores celdas solares a
través del alcalde de Zacapa, con una vida Gtil de 5 afios. En Punta Brava el servicio
es irregular, si ocurre algin desperfecto tarda un aproximado de 8 dias para la

reparacion.

1.5.5 Drenajes y letrinizacion

El Municipio no posee tratamiento de agua servidas, tiene servicio de drenaje en el
casco urbano y en las aldeas El Rico y Quirigua, la cobertura establecida a través de
la encuesta fue de 27%, los demas centros poblados del area rural no poseen este
servicio. La letrinizacidn abarca el 77% de hogares del Municipio, en aldeas como el
Aguacate, El Balsamo, E! Zompopero, San José Alsacia, La Cumbre, Patzdn no
tienen este servicio, a continuacién se presenta el cuadro con los niveles de

cobertura.,




Cuadro 31
Municipio Los Amates - lzabal
Servicio Sanitario de Hogares

Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 Y%
Red drenaje 1,228 12 2,428 22
Fosa séptica 588 6 854 8
Lavable 1,718 17 1,371 12
L etrina 4,637 46 3,890 35
No tiene 1,891 19 2,493 23
Total hogares 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Del total de hogares encuestados se determiné que para el afio 2002, la red de
drenajes se incrementd en 10%, el cambio se debe al decremento que tiene el

servicio de letrina, que disminuyd en 11% y el rubro de lavable disminuye en 5%.

Segun el trabajo de investigacion, se establecid que de 462 hogares encuestados el
43% utiliza letrina, inodoro 33%. lavable 12% y no tienen 12%, en fa actualidad el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social con ayuda de Plan Internacional

trabaja para la introduccion de servicio de letrinas.

1.5.6 Otros servicios

Se considera a todos aquellos que buscan satisfacer necesidades de la poblacion
que no son basicas, éstos son cubiertos por entidades plblicas y empresas privadas,
dentro de estos se pueden mencionar los siguientes: Extraccién de basura,
transporte, vias de acceso, cementerios, mercado, rastro, servicios de correos,

telegrafos y teléfonos.

1.5.6.1 Sistema de recoleccion de basura
El sistema de recoleccion de basura se presta sélo en el casco urbano, cubre el 27%

del total de la poblacién, no tiene costo; tienen un basurero municipal y no le dan




31

tratamiento a los desechos. En el area rural no existen basureros, por lo que los

pobladores proceden a quemar o entierrar la basura.

1.5.6.2 Cementerios

Existe un cementerio en el centro del Municipio con una extension de cuatro
manzanas, el cual cubre el area urbana y aldeas circunvecinas, se encuentra
ocupado en un 60% de su capacidad. Por el derecho a uso se efectia un cobro de
Q.3.00 por metro cuadrado y Q.62.00 de derecho a inhumacion.

1.5.6.3 Transporte

El Municipio tiene servicio urbano que es prestado por empresas privadas a través de
una cooperativa de transporte; el extra urbano lo prestan empresas privadas como
Litegua, Fuentes del Norte, Transportes Vargas, Rutas Carmencitas y Maria Elena.
Para aldeas mas lejanas viajan dos o tres veces pickup de doble traccion
acondicionados para transportar personas. No existe servicio de transporte en aldeas
como El Rosario, El Aguacate, Jubuquito, EI Bafadero Colorado, Vista Hermosa |
Gracias a Dios, Filo Mojanales, Buenos Aires, Finca Santa Inés, Las Damas entre

ofras, por la falta de carreteras en buenas condiciones.

1.5.6.4 Mercado

En el casco urbano se realizé la construccion del Centro de Comercio, la cual se
realizé del 15 de junio de 1997 al 30 de junio de 1999, tiene una superficie de 500
metros cuadrados. |

1.5.86.5 Rastro
El Municipio no tiene rastro, el destace de ganado se realiza en las fincas y en las
viviendas por lo que no existe control sanitario.

1.5.6.6 Servicios de correos y telégrafos
En el area rural solo en Quirigua, El Rico y Mariscos tienen este servicio, en el resto

de comunidades la correspondencia es enviada a través de los alcaldes auxiliares de
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cada aldea. En el area urbana existen oficinas de las empresas El Correo, Cargo

Expresso y King Express.

1.5.6.7 Telefonia
La empresa encargada de prestarlo es Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -
TELGUA-por medio de lineas fijas en el centro urbano y en el drea rural por teléfonos

comunitarios que se encuentran en las aldeas.

La comunicacion celular esta a cargo de las empresas Telefénica, S.A.,
Comunicaciones Celulares, S.A. -COMCEL-, Servicios de Comunicaciones

Personales -PCS- y Bell South, S.A., los cuales tienen una cobertura del 75%.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende todos los medios fisicos, puentes, vias de comunicacién, sistemas de
riego, centros de acopio, rastros, mercados, instalaciones agricolas, pecuarias y

artesanales, que sirven para el desarrollo preductivo del Municipio.

1.6.1 Vias de comunicacion

En el municipio Los Amates sélo existian veredas lo que obligaba a los pobladores a
trasladar sus productos hasta la orilla del rio Motagua en bestias 0 en mecapal, para
el afo de 1998 se inicia la construcciéon del puente que comunica la aldea El Rico
que por falta de presupuesto se ha detenido la construccién, en la actualidad se
habilito el puente del ferrocarril, a través de la colocacion de tablas de madera, que

permite la circulacion de vehiculos y personas.

Carreteras asfaltadas

El Municipio posee 35.5 kildbmetros sobre la ruta CA-8, que inicia en la linea limitrofe
con Gualan, a la altura del kilémetro 184.5 y finaliza en el 222, limite con Morales,
también tiene 14 kildmetros que de la CA-9 comunica a las aldeas de Mariscos y tres

hécia El Rico.
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Carreteras de terraceria

Solo pueden ser transitadas en verano, debido al mal estado de las mismas durante
el invierno, en los Uultimos diez afios se han construido los siguientes tramos
carreteros: Cocales, Mariscos a Playa Dorada, [zabalito; de Virginia a Boca Ancha: de
Barranco Colorado a La Libertad, Zapote y Zompopero; de El Balsamo a El Aguacate
y Jubuquito; de El Ocote a Cumbre Buena Vista; de Filo Mojanales a Cumbre de la
Esperanza; de La Palmilla Vega Grande a la-Nueva del Norte, Gracias a Dios y Juan
de Paz; de El Rico a Santa Inés y Gallusser, de Rio Blanco a Rio Banco: de El Novillo

a El Manaco y El Refugio; de Natalia a Beatriz.

1.6.2 Instalaciones agricolas

El' Municipio carece de esta infraestructura, durante los afios 1990 al 2000 se
utilizaron las instalaciones del Instituto Nacional de Comercializacion Agricola -
INDECA-, que contribuyeron al buen desarrollo de las actividades agricolas, éstas

fueron funcionales para secar arroz, almacenar maiz, frijol y café.

Sistemas de riego
El sistema de riego por aspersion fue el que se observo en las fincas que pertenecen
a la empresa Del Monte. En el area rural los productores aprovechan la estacion

luviosa para este fin.

Centro de acopio
Existe un centro en la aldea Seminola, creado por los productores de okra que se
encuentran organizados, quienes recolectan el producto, trasladan, pesan, empacan

y trasladan hacia la Ciudad Capital para su comercializacion.

Mercados

El municipio Los Amates tiene un mercado formal, ubicado en el Casco Urbano, los
dias de plaza son miercoles y sabados. E| area rural carece de este tipo de
instalaciones, a excepcion de la aldea Quirigua, que posee uno situado frente a la

estacion ferroviaria.
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1.6.3 Instalaciones pecuarias
En la actividad pecuaria los productores utilizan corrales para la crianza y engorde de
ganado bovino o porcino.

1.6.4 Instalaciones artesanales

Durante la investigacion se establecid la existencia de distintos talleres de esta
naturaleza. . En el area urbana existen cinco herrerias, tres carpinterias, tres
alfarerias, dos blockeras, tres sastrerias y dos panaderias. En la zona rural se
encuentra infraestructura de la siguiente forma: en la aldea Quirigua cuatro herrerias,
fres carpinterias, dos sastrerias y dos panaderias; en El Rico una blockera; tres

alfarerias en La Palmilla; en Mariscos una herreria y una sastreria.

1.6.5 Instalaciones industriales

En Los Amates no existe explotacion industrial, se observaron plantaciones de
arboles de hule que se encuentran en los caserios Campo |, Campo il y Finca
Guapinol, el cual no se considera como actividad industrial derivado de que no lleva
ningun proceso de transformacion, por lo que no se detectaron instalaciones de esta

clase.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen organizaciones sociales, que trabajan en la realizacion de

proyectos para el bienestar y desarrollo de la comunidad que representan.

1.7.1 Organizaciones sociales

En las comunidades se han organizado distintos comités, entre ellos estan, los de
desarrollo, de agua y pro-mejoramiento, agrupados con el fin de lograr la mejora de
su comunidad

Comités comunitarios
Estan ubicados en las siguientes aldeas: Vista Hermosa, El Manaco, Campo Tres,
Mariscos, El Aguacate, El Balsamo, El Refugio, El Coco, La Palmilla, El Nanzal,

Planes de Santa. Rosa, Buena Vista y Seminola




8]
h

Comités comunitarios pro-mejoramiento
Son comités formados para el mejoramiento del area rural entre los que se pueden

mencionar estan los de [as aldeas Nahua y Filo Mojanales.

Comités pro-mejoramiento

Estan establecidos en las aldeas siguientes: [zabal, Barrio Nuevo, Campo Tres,
Canaan, Cerro Chino, Chapulquito, Chapulco, Chiriqui, Cocales, Cumbre de Buena
Vista, Cumbre La Esperanza, Dakota, El Balsamo, El Limon, El Manaco, El Naranjal,
El Refugio, El Rico, El Rosario, Finca Nueva, Gallusser, Gracias a Dios, La
Democracia, La Unidn, Las Brasas, Los Amates, Los Tarros, Mariscos, Mixco,

Montafar, Nacimientos, Nueva, Alianza, Nueva Escondida, Nueva Francia, Palmilla

1.7.2 Organizacidn religiosas v deportivas

Dentro de las organizaciones religiosas se encuentra la catélica, el surgimiento del
culto evangeélico data de hace mas de 30 afios en el Municipio. En el casco urbano
se encuentra ubicada una iglesia catdlica y otra en la aldea Quirigua y cinco templos
evangelicos en el centro de Los Amates.

Organizacién deportiva

Estas existen de manera formal desde el afio 1994 a la fecha, 25 afios atras surge el
deportivo Quirigua, que es el mas antiguo de los clubes y el Real Motagua desde
1993, a la fecha del trabajo de campo estos dos equipos pertenecen a ligas mayores.
Se organizan otros deportes como basquet ball, volley ball, ping pong y ciclismo. En

el area rural no existe esta clase de organizaciones.

1.7.3 Organizaciones Productivas

En el area urbana existen entidades como la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral
El Monolito, R. L. y Génesis Empresarial enfocados en dar apoyo a través del
financiamiento a la actividad agricola. En el area rural no se establecieron

organizaciones productivas a través de la encuesta.




1.8 ENTIDADES DE APOYO
Para el desarrollo de la region existen instituciones o entidades de apoyo econémico
con el fin de mejorar las condiciones socicecondmicas en el Municipio, las

organizaciones que se establecen son las siguientes.

1.8.1 Pdblicas

Estas son entidades gubernamentales, que prestan servicios a la poblacion, como
salud, seguridad, asesoria, educacion. Entre ellas estan: Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-, Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia -
SCEP-, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Universidad de San Carlos de
Guatemala -USAC-, la Municipalidad, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil,
Ministerio de Agricuttura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Destacamento Militar,
Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, Ministerio de Educacién -MINEDUC—,
Programa Nacional de Autogestidn de Educacion -PRONADE-, Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente de la RepUblica -SOCEP-, Autoridad para el
Manejo Sustentable de Rio Dulce y el Lago de |zabal, Oficina de Planificacion
Municipal -OPM-, Fondo de Inversion Social -FIS- Pro-oriente, Programa Mundial de
Alimentos.

1.8.2 Privadas

Las actividades de estas instituciones se realizan con capital privado, éstas ofrecen
servicios financieros a los habitantes que lo soliciten, entre las que se mencionan:
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, Del Café, S. A -BANCAFE-,
Internacional, S. A. y Crédito Hipotecario Nacional -CHN-.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio que promueven programas de desarrollo y la
ejecucion son: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF-,
Cooperacion Japonesa, Plan Internacional, Proyectos Finlandia, Cooperacién

Espafiola.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El Municipio es beneficiado por su ubicacién lo que permite importar y exportar
diferentes tipos de productos y mercancias, provenientes de departamentos y

Municipios cercanos al mismo y a paises como Honduras y Estados Unidos.

1.9.1 Principales productos que importa el Municipio
La mayor parte de las importaciones, son productos de consumo popular, maquinaria
e insumos agricolas como: fertilizantes, herbicidas y fungicidas todos provenientes de

la Ciudad Capital, Morales, Zacapa y MHonduras.

1.9.2 Principales productos que exporta el Municipio
La produccion de banano es destinada en su mayoria para la exportacion hacia

Estados Unidos de Norie América.

1.9.3 Principales productos de intercambio comercial regional

Los productos agricolas como el platano, okra, chile chiltepe, maiz y frijol, los
derivados de la leche como el queso y la crema asi como el ganado bovino son
enviados los departamentos de Zacapa, Chiquimula y Guatemala. Para el municipio

de Puerto Barrios se envia ganado bovino.

1.8.4 Principales productos de autoconsumo
Entre los principales productos destinados para el autoconsumo local son el maiz,

frijol, platano, naranja dulce, okra, crema y queso.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL
A continuacién se describe la necesidad de inversion social en el area de vivienda,
agua potable, energia eléctrica, letrinizacidn, alcantarillado y drenajes, salud,

carreteras y mercados.

1.16.1 Mercados
Se estima que es necesaria la inversidn para realizar obras de infraestructura para

mercados en comunidades como La Palmilla, Canaan, El Rico y Jubuco.
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1.10.2 Infraestructura vial

Es necesaria la finalizacion de la construccion del puente que atraviesa el Rio
Motagua, asi como la construccion de puentes que comuniquen las aldeas que se
encuentran incomunicadas. El 42% de personas encuestadas manifesté que es
necesario tener un programa de mantenimiento de caminos porque en época de

invierno las vias de acceso es malo.

1.10.3 Energia eléctrica

El 29% de la poblacion no tienen electricidad, esta concentrado en el area rural.
Dentro de las comunidades que carecen de energia eléctrica estan: Filo Mojanales,
Gracias a Dios, El Mirador, EI Zompopero, El Aguacate, El Balsamo, Jubuguito,
Jubuco, La Nueva, El Rosario, Vista Hermosa | y I, Las Damas, El Paraiso, Aldea
Managua, La Libertad entre ofras.

1.10.4 Educacién

A traves de la encuesta se establece que en aldeas como Trincheras, Las Nubes y
Dolores, Tipon, Playa Dorada no existen escuelas. La secundaria en el area rural no
esta cubierta, sin embargo algunas aldeas como Seminole, La Palmilia, Las Viras, La

Pita, Planes de Santa Rosa entre ofras imparten el programa de tele secundaria.

Los problemas que presentan estos establecimientos son: Hacinamiento, mobiliario vy
equipo deteriorado, areas de juego en mal estado, falta de ventilacién, servicios
sanitarios fuera de servicio, cocinas sin utilizar por falta de equipo y falta de servicio
de agua. Enla aldea EI Novillo dos grados de primaria reciben clases bajo el sol por

la falta de instalacicnes.

1.10.5 Letrinizacion

Segun investigacion de campo, se estima que |a falta de cobertura es del 22.5%. Las
comunidades mas urgentes de atender son El Aguacate, Bafiadero Colorado, El
Refugio, Planes de Santa Rosa, Gracias a Dios, Filo Mojanales, Nueva del Norte y El

Rosario entre otfras.




1.10.6 Vivienda
En el area urbana el 23.8% de habitantes viven en casas inadecuadas, construidas

con diferentes materiales como paredes de bajareque, nylon, block, varas, techo de

l[amina, manaca y piso de tierra.

1.10.7 Salud

Para las 181 comunidades s6lo hay un centro de salud ubicado en el casco urbano y
seis puestos de salud. Se determind la necesidad de ejecutar proyectos que
habiliten, proporcionen personal y medicamentos a los 10 centros de convergencia en
las comunidades del Balsamo, Nueva Concepcién, Tarros, Nueva del Norte, Beatriz,
Chalja, Jubuquito, Planes de Santa Rosa, Estacion Santa Inés y EI Zompopero. El
area rural carece de farmacias estatales para adquirir medicamentos a bajo precio en

situaciones de emergencia de manera inmediata.

1.10.8 Alcantarillado, drenajes y tratamiento de aguas servidas

No existe planta de tratamiento de aguas servidas;, el 27% de drenajes vy
alcantarillado esta ubicado en el casco urbano, en el area rural sélo en las Aldeas de
Elf Rico y Quirigua existe este servicio, mientras que el 73% del total de hogares
encuestados carecen del mismo. En las fincas bananeras como Chocktaw, Yuma,
Yaqui, Campo Nuevo, Aztec existen drenajes pero los mismos estan a flor de tierra y
pasan cerca de las viviendas lo que tiene como consecuencia que exista proliferacion

de moscas.

1.10.9 Servicio telefénico
Segun encuesta se determind que el 56% de los hogares carecen de este servicio.
Del total de personas encuestadas el 83% no tiene acceso inmediato al servicio de

telefonia publica; este porcentaje se ubica en el area rural.

1.10.10 Salones comunaies
El 99% de comunidades en el area rural no gozan de este tipo de infraestructura,

utilizan las escuelas para actividades sociales y culturales
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1.10.11 Alcaldia auxiliar
No existen. oficinas de Alcaldias Municipales, las reuniones se realizan en las

escuelas, en la residencia particular del sindico o del alcalde auxiliar.

1.10.12 Juzgados de paz

En los centros poblados visitados no existen Juzgados de Paz, la poblacién tiene
dificultad para resolver problemas de indole civil, penal, entre otros; esto hace que los
habitantes inviertan tiempo y recursos econdmicos.

1.10.13 Instalaciones deportivas

El 90% de las comunidades encuestadas poseen campo de fatbol, lo cual es
insuficiente para generar una diversidad de actividades recreativas y deportivas,

1.10.14 Agua potable

Segln encuesta se determiné que del Municipio solo el casco urbano posee el
servicio de agua potable, en el area rural el abastecimiento del agua es por tuberia,
sin recibir un tratamiento adecuado de purificacion: el Ministerio de Salud Publica
reporta a 72 comunidades en el area rural que carecen del servicio, entre las que se
encuentran Gracias a Dios, Chispalito, Nueva del Norte, Chapulquito, Las Damas,

Vista Hermosa I, Jubuquito, Quiche, Jubuco, entre otras.

1.10.15 Rastro municipal
A.la fecha de investigacion se identifico la existencia de un proyecto de construccion
por iniciativa de la Municipalidad que no se ha logrado poner en marcha por falta de

financiamiento.

1.10.16 Recoleccion y tratamiento de basura
Es necesaria la reubicacién del mismo y la implementacién de métodos de
tratamiento y reciclaje adecuados. En el area rural no existe servicio de recoleccion

de basura.




CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este capitulo se da ha conocer la clasificacion, uso, tenencia, concentracion y
distribucién de la tierra del Municipio y el cambio que se desarrolla en el transcurrir
del tiempo desde el censo del afio 1964, 1979 y 2003, asi como la muestra obtenida
en el afno 2003.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es el medio mas importante de produccion y de subsistencia de la poblacion
del municipio Los Amates. El régimen de tenencia es uno de los problemas mas
serios que afronta la estructura agraria en Guatemala, porque desde el inicio ha
estado concentrada en pocas manos, lo que ha ocasionado que existan diferencias
marcadas en las clases sociales en donde el que mas tiene logra obtener los mejores
beneficios mientras que el mas pobre no logra salir de la miseria en la gue se
gncuentra.

2.1.1 Clasificacion de las unidades econémicas
Para el andlisis se utilizd la distribucién por tamafio de finca, de acuerdo a la

extension y estrato, segln el Instituto Nacional de Estadistica -INE- al afio 2003,

Tabla 1
Municipio Los Amates - Izabal
Tamano de las Unidades Econémicas

Afio: 2003
Estrato Unidad productiva Extension
! Microfinca De 0 a menos de una manzana
i Subfamiliar De una a menos de 10 manzanas
Hl Familiar De 10 a menos de 64 manzanas
IV Multifamiliar mediano De 64 a menos de 640 manzanas
vV Multifamiliar grande Mas de 640 manzanas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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2.1.2 Uso actual y potencial de Ia tierra

El aprovechamiento de este recurso consiste en ia utilizacion adecuada de la
superficie de la tierra. En el siguiente cuadro se muestra el uso actual del suelo
segun la muestra al 2003; comparado con el censo agropecuario de 19'64, 1979 y
2003.

Cuadro 32
Municipio Los Amates - lzabal
Uso de la Tierra
Periodo: 1964 -1979

Censo 1964 Censo 1979
Extension Extension
Actividad manzanas % manzanas %
Agricola 13,067 33.25 19,091 35.17
Pecuaria 10,952 27.86 25,003 46.06
Forestal 14 433 36.72 8,736 16.09
Oftras 852 2.17 1,452 267
Total 39,304 100.00 54,282 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadistica
-INE-

Segun informacion del censo del afio 1964, se observa gue para ese afio el uso de la
tierra estaba encaminada a la actividad agricola, la vocacion del suelo es forestal y
por esta situacidbn era fa segunda en importancia, caso contrario ocurre en la
informacion det censo 1979, porque la actividad de mayor importancia es la dedicada
a la pecuaria que representa el 46.06% del total de extensién de manzanas. La
extension de tierra en uso forestal disminuye en 20.63% (36.72%-16.09%), se infiere

que esta ha sido trasladada para uso agricola, pecuaria y forestal.
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Cuadro 33
Municipio Los Amates - izabal
Uso de la Tierra
Periodo: 1979-2003

Censo 1979 Censo 2003
Extensién Extension
Uso de la tierra manzanas % manzanas %
Agricola 19,091 35.17 20,000 26.26
Pecuaria 25,003 46.06 42 908 56.32
Forestal 8,736 16.09 10,821 14.20
Otras 1,452 2.67 2,450 3.22
Total 54,282 100.00 76179  100.00

Fuente: Elaboracion propta, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-

Al comparar los datos de los censos 1964 y 1979 se puede observar que el uso de la
tierra ha sido constante, los pastos representan el mayor porcentaje por la crianza de

ganado, seguido de la actividad agricola, forestal y otros.

Cuadro 34
Municipio Los Amates - |zabal
Uso de la Tierra
Periodo: Censo 2003 - Muestra 2003

Censo 2003 Muestra 2003
Extension Extansion
Uso de la tierra manzanas % manzanas %
Agricola 20,000 26.26 483 25486
Pecuario 42 908 56.32 1,258 66.32
Forestal 10,821 14.20 151 7.96
Oftras 2,450 3.22 5 0.26
Total 76,179 100.00 1,897 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-

El cuadro anterior los datos obtenidos en la muestra del afio 2003, al compararios con
el censo 2003, se establece que el uso de tierra sigue constante, en donde la

actividad principal es la pecuaria, seguida con la agricola, forestal y otras.
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2.1.3 Tenencia de la tierra

Segun el instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el Municipio existen diversas
formas de tenencia de la tierra, a continuacion se comparan los siguientes cuadros
con datos del censo agropecuaric de 1964, 1979, 2003 y los obtenidos a través de la

muestra en el 2003.

Cuadro 35
Municipio Los Amates - [zabal
Tenencia de la Tierra
FPeriodo: 1964-1979

Censo 1964 Censo 1979
No.
Forma fincas % Superficie  No. fincas % Superficie
Propia 1,300 48.01 31,397 2,365 7912 52,543
Arrendada 523  19.31 1,162 270 9.04 1,363
Usufructo 647 23.89 2,749 140 4.68 99
Comunal 40 1.48 221 64 2.14 116
Otros 198  7.31 3,775 150 5.02 161
Total 2,708 100.00 39,304 2,989 100.00 - 54282

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Al comparar los censos de los afios 1964 y 1979 se establece gue la tenencia de la
tierra esta concentrada en la forma de propia, le siguen en importancia la arrendada,
ofros, comunal y usufructo. Es importante observar que la tenencia propia ha
aumentado para el censo del afio 1979, tiene en participacion el 79.12%, algunas de
estas tierras son dadas en arrendamiento o usufructo para ser trabajadas por otras
personas, de lo anterior se establece que la tenencia de la tierra esta concentrada en

pocas manos.
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Cuadro 38
Municipio Los Amates - lzabal
Tenencia de la Tierra
Periodo: 1979-2003

Censo 1979 Censo 2003
No. No.
Forma fincas % Superficie  fincas % Superficie
Propia 2,365 79.12 52,543 2695 50.02 69,851
Arrendada 270 9.04 1,363 1,652 30.66 4,544
Usufructo 140 468 99 750 13.92 - 576
Comunal 64 2.14 116 53 0.98 173
Oftros 150 5.02 161 238 4.47 1,035
Total 2,989 100.00 54,282 5,388 100.00 76,179

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-,

En el censo del aflo 2003, se establece que la forma de tenencia propia aumenta en
nimero de fincas pero disminuye en participacion dando lugar a que incremente la
arrendada, la participacion de la forma de tenencia propia es de 50.02% y disminuye
del censo 1979 al 2003 en 29.1%, esté disminucién se considera que se distribuye en
la arrendada que incrementa en 21.62% (30.66% - 9.04%), en usufructo con un

incremento en 9.24% (13.92% - 4.68%) y entre comunal y otras.

Cuadro 37
Municipio Los Amates - |zabal
Tenencia de la Tierra
Periodo: Censo 2003 - Muestra 2003

Censo 2003 Muestra 2003
No. No.
Forma fincas % Superficie  fincas % Superficie
Propia 2,695 50.02 69,851 110 58.51 1,753
Arrendada 1,652 30.66 4,544 34 18.09 89
Usufructo 750 13.92 576 31 16.49 36
Comunal 53 0.98 173 1 0.53 4
Otros : 238 4.42 1,035 12 6.38 15
Total 5,388 100.00 76,179 188 100.00 1,897

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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En el cuadro anterior se observa la muestra obtenida en el afio 2003 y la tendencia
que prevalece en la forma de tenencia del censo 2003, se observa que la forma de
tenencia propia prevalece con un 58.51% seguida de la arrendada con un 18.09% y

el 23.40% se concentra en |os tipos de usufructo, comunal y otros.

2.1.4 Concentracién de la tierra
En los siguientes cuadros se muestra el régimen de concentracion de la tierra por
tamafo de finca, con su respectiva superficie en manzanas; segin el censo

agropecuario de 1964, 1979, 2003 y la muestra al afio 2003.

Cuadro 38
Municipio Los Amates - lzabal
Regimen de concentracién de la tierra por tamario de finca
Periodo: 1964 — 1979

Censo 1964 Censo 1979
MNo. de Superficieen % % MNo. de Superficieen %. %

Tamaioc fincas manzanas fincas superficie| fincas manzanas fincas superficie
Microfinca 180 94 7 1 668 343 22 1
Subfamitiar 2173 5,866 80 15 1,443 4,766 48 9
Familiar 3086 6,281 11 16 747 15,643 25 29
Multifamiliar

mediana 42 &,666 1 21 128 28,119 4 51
Multifamiliar

grande 7 18,497 1 47 3 5411 1 10
Total 2708 39,304 100 100 2,989 54,282 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

El régimen de concentracion de la tierra estd dado por tamafio de finca, este es un
concepto general a nivel del pais. En el afio de 1964 el tamario de finca sub familiar
era el que mayor nimero de fincas poseia, pero en superficie el mas importante era
el de tamafio multifamiliar grande con un 47% de participacion en superficie. Para el
ano 1979 el tamano de finca multifamiliar mediana incrementa considerablemente, su
porcentaje de parficipacion en superficie es del 51% a consecuencia que disminuye la

superficie de finca multifamiliar grande.




Cuadro 39
Municipio Los Amates - izabal
Reégimen de concentracién de la tierra por tamafio de finca

Periodo: 1979 - 2003
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Censo 1979 Censo 2003
No. de Superficieen %. % No. de Superficieen % %

Tamafio fincas  manzanas fincas superficie | fincas manzanas fincas superficie
Microfinca 668 343 22 1 1,540 756 28. 1
Subfamiliar 1,443 4,766 48 9 3,088 7,073 57 9
Familiar 747 15,843 25 29 542 12,627 10 17
Multifamiliar

mediana 128 28,119 4 51 200 33,711 4 44
Multifamiliar

grande 3 5,411 1 10 18 22.012 1 29
Total 2,989 54,282 100 100 5,388 76,179 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-.

En el cuadro anterior se observa que la concentracion de |a tierra para el censo del

afo 2003 en las fincas microfincas y subfamiliares incrementan en un 6% y 9%

respectivamente, caso contrario con las de tamaro familiar que disminuyen en un

15%, se infiere que de este tamafio de finca fueron dadas en herencia o arrendadas

para ser trabajadas, las fincas multifamiliar mediana y grande no sufren cambios en

valores relativos en lo que se refiere al nimero de fincas, pero si aumenta en valores

absolutos.
Cuadro 40
Municipio Los Amates - |zabal
Régimen de concentracién de la tierra por tamafio de finca
Periodo: Censo 2003 - Muestra 2003
Censo 2003 Muestra 2003
No. de Superficieen % % No. deSuperficieen % Yo

Tamano fincas  manzanas fincas superficie |fincas manzanas fincas superficie
Microfinca 1,540 756 28 1 69 48 37 3
Subfamiliar 3,088 7,073 57 9 111 383 59 20
Familiar 542 12,627 10 17 2 40 1 2
Multifarniliar
mediana 200 33,711 4 44 6 1,426 3 75
Multifamiliar
grande 18 22,012 1 29 - - - -
Total 5,388 76,179 100 160 188 1,897 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en

-INE-.

datos del Instifuto Nacional de Estadistica
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En el cuadro anterior se compara el censo del afio 2003 y la muestra obtenida en el
trabajo de investigacion al afio 2003, es importante hacer notar que la comparacion
se hara en términos relativos porque para comparar se esta considerando el 100% de

las fincas.

El analisis que se hace en la muestra es sobre el aumento o disminucion que se
observa en el nimero de fincas y en la superficie en manzanas de cada uno de los
tamafios de finca, aunque la tendencia es la misma segin lo establecido en los
censos anteriores se puede determinar lo siguiente: el tamafio de las microfincas
incrementd en 9% en ndmero de fincas y un 2% en superficie, la subfamiliar
incrementa en un 11% y 2% respectivamente, la familiar disminuye en 15% y 9%,
mientras que la familiar mediana incremente en un 31% en superficie y disminuye en

1% en numero de fincas.

Al momento de realizar la muestra no se logro establecer fincas multifamiliares
grandes, a esto se le llama fendmeno de atomizacion, que quiere decir que estas
fueron dadas en herencias o donaciones dando lugar a mayor niimero de fincas de
menor tamario.

Para medir y analizar la concentracion de la tierra se utiliza el coeficiente de Gini,
indicador que refleja la agrupacion de la tierra en porcentajes; por lo que cuanto mas

se acerque al valor cero (0) mejor sera ia distribucion.

Ademas, se mide la concentracion de la tierra, mientras mas alto sea dicho indice,

mayor sera la concentracion de este recurso en fincas de mayor tamafio.

A continuacion se describen dichos indices, segin censos de 1964, 1979, 2003 y la
muestra.

C:enso 1064
Indice de GinilG = I Xi(Yi+1)-ZYi(Xi+1) = 17.990 — 10,123 = 7,867 = 7867
100 100 100
Qenso 1979
Indice de GinilIG = Y Xi(Yi+1)-2Yi(Xi+1}) = 21,.400-13.881 = 7,519 =7518

100 100 100
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Censo 2003

Indice de Gini1G = sxj(vie1) yviXie1) = 19.220- 10,808 = 8412 =84.12
100 100 100

Al comparar los datos de los censos 1964, 1979 y 2003, se determina que se
mantiene [a concentracion de la tierra en un pequefio grupo de la poblacion dentro del
estrato de finca muitifamiliar, los que estan representados por las familias con
mayores recursos econdmicos del Municipio, sin embargo las fincas familiares
disminuyeron en virtud de que fueron divididas y en consecuencia se incrementaron

los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

Muestra AﬁQ 2003

Indice de Ginl1G = yxjryis 1)y vixiet) = 12,951-5,019 = 7.932  =79.32
100 100 100

Segun la investigacion realizada al afio 2,003, se puede observar que se mantiene la
concentracion del recurso tierra en el estrato de finca multifamiliar, en vista de que las
unidades encuestadas equivalen al 75% del total de la superficie segin la muestra
del Municipio; con lo cual se observa que se mantiene la concentracion de la tierra en

pocas manos.

A continuacion se presenta la grafica por medio de la curva de Lorenz, que muestra
la concentracion de la tierra en pocas manos, al observar como se aleja la curva de la

linea de equidistribucion.
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Grafica 2
Municipio Los Amates - |zabal
Régimen de Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Periodo: Censos 1964 - 1979 -2003 y muestra 2003
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Fuente Elaboramon propia, con base en datos del lnstltuto Namonai de Estadistica
-INE-.

Segun la grafica anterior con datos del censo agropecuario de 1964 el 68% y en 1979
el 61% de! total de la superficie en manzanas identificadas en el Municipio se
encuentra en las fincas multifamiliares medianas y grandes, seguidas por el estrato
farhfliar, subfamilares y microfincas. En el Censo 2003 las fincas multifamiliares
representan el 73% de la superficie; de igual forma segun la muestra obtenida en la
investigacion de campo, el estrato multifamiliar representa el 75%, con lo cual se

demuestra que se mantiene [a concentracion de la tierra en pocas familias.




2.1.5 Distribucion de la tierra .
Para conocer la distribucion de la tierra se presentan los siguientes cuadros de los
censos 1964, 1879 y 2003, se encuentran clasificados por tamafio de fincas y cada

una en cultivos temporales y permanentes.

Cuadro 41
Municipio Los Amates - Izabal
Distribucidn de la tierra segin tamafo de finca
Periodo: 1964 - 1879

Censo 1964 Censo 1979
Cultivos Cultivos Cultivos Cultivos

Tamafho femporales % Mz. permanentes % Mz. | temporales % Mz. permanentes % Mz.
Microfinca 81 070 1 0.07 320 1.97 7 0.26
Subfamiliar 6,742 58.40 137 9.00 3,476 21.38 255 9.01
Familiar 2,898 2510 142 9.33 6.520 40.10 858 30.29
Multifamiliar

mediana 1,328 11.50 179 11.76; 3,515 2162 1656 . 58.47
Multifamiliar

gran'de 496 4,30 1,063 69.84] 2,428 14.93 56 1.98
Total 11,545 100.00 1,522 100.00 16,258  100.00 2,833 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

La distribucion de ia tierra en el censo del afio 1964, estaba concentrada en las fincas
subfamiliares y familiares, su participaciéon en porcentajes para cultivos temporales
era del 58.4% y para la familiar en 25.1%, en cultivos permanentes la participacic’nh se
da para estos dos tamafios de fincas en 9% para subfamiliar y 9.33 para familiar.
Esta misma tendencia se puede observar al censo de 1979, los cultivos temporales
tiene la mayor participacion en las fincas familiares con 43.1%, con un incremento del
15% (25.1%-40.1%), las fincas multifamiliares grandes aumentaron en cultivos

temporales, pero disminuyen en cultivos permanentes.

kI siguiente cuadro muestra el censo 2003 y se compara con el censa 1879, en
donde la distribucion de la tierra, se divide por tamano de finca y en cultivos

temporales y permanentes.




52

Cuadro 42
Municipio Los Amates - izabal
Distribucién de la tierra segun tamafio de finca
Periodo: 1979 - 2003

Censo 1979 Censo 2003
Cultivos Cultivos Cultivos Cultivos

Tamano temporales % Mz. permanentes % Mz, Htemporales % Mz. permanentes % Mz.
Microfinca 320 1.97 7 0.26 726 570 20 0.28
Subfamiiiar 3,476 21.38 255 9.01 5,697 44 71 401 5.52
Familiar 8,520 40.10 858 30.2¢ 3,290 25.82 435 5.9¢
Multifamiliar

mediana 3,515 21.62 1,656 58.47 2,855 23.19 4,163 57.36
Muliifamiliar grande 2,428 14.93 56 1.98 74 0.58 2,239 30.85
Total 16,258 140.00 2,833 100.0¢ 12,743 100.00 7,258 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-

En el cuadro antericr se observa que al censo 2003, la finca multifamiliar grande
disminuye considerablemente su participacion en cultivos temporéles para dedicarse
a los cultivos permanentes, la participacion de esta para el censo 1979 era de 14.93%
y para el 2003 en 0.58%, se infiere que este cambio se da para dedicarse a los
cultivos permanentes porgue se incrementa en 2,183 manzanas las que tienen de
participacion el 30.85%, igual fendmeno surge en la finca multifamiliar mediana que
tncrementa la cantidad de manzanas para dedicarlas a cultivos permanentes en 2,505

y disminuye en cultivos temporales en 560 manzanas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el I\/Iuniéipio se desarrollan las actividades: Agricola, Pecuaria, Artesanal y de
Servicios, para analizarlas se presenta el siguiente cuadro, sobre la base de lo

establecido en la muestra.
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Cuadro 43
Municipio Los Amates - izabal
Actividades Productivas :
Volumen, Valor de la Produccion, Empleos Generados y Unidades Productivas Afio:

2003
Volumen de Valor de Empleos Unidades
Actividad produccion produccién Q. % generados % productivas %
Agricola 38,905 2.848,850.00 21 406 47 228 56
Pecuaria 269,148 6,875,004.50 50 45 5 16 4
Artesanal 4,704,744 3,898,512.00 29 70 8 31 8
Servicios * 0 0.00 334 38 128 32
Total 13,622,366.50 100 855 100 401 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

* En la actividad de servicios, no fue posible establecer el valor que genera por
concepto de este tipo de actividad, por falta de informacion de parte de las personas y
entidades encuestadas. Lo que se establece a través de la encuesta es que los

servicios representan el 32% del total de actividades que tiene el Municipio.

La actividad agricola representa el 56% las unidades productivas. La pecuaria
representa un 4%, ésta genera la mejor rentabilidad, con menos productores
dedicados a esta explotacién, su aportacién econdmica a la poblacion de Los Amates
no es representativa, porque beneficia a los propietarios de estas unidades, que
operan con ingresos propios provenientes de herencias. La artesanal refleja el 8%,

con una minima generacion de empleo.

2.2.1 Actividad agricola

Comprende las producciones de maiz, frijol, platano, chile chiltepe y okra. El banano
@s un producto exclusivo de las fincas bananeras que pertenecen a la empresa Del
Monte, segln el banco de Guatemala las exportaciones para el trimestre de octubre a
diciembre 2003 se obtuvo un volumen de 255,372.7 miles de kilogramos con un valor
de 57,950.3 miles de ddlares.

A continuacion se presentan los productos mas representativos del Municipio.
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Cuadro 44
Municipio Los Amates - 1zabal
Actividad Agricola
Volumen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Aro: 2003
Volumen Valor de la

de Produccion Empleos Unidades % de
Producto produccion Q generades % productivas participacion
Microfinca
Maiz 2,304 115,200.00 141 35 57 25
Frijol 264 33,000.00 9 2 31 14
Chile chiltepe 107 53,500.00 3 1 7 3
Sub total 201,700.00 153 38 95 42
Subfamiliar
Maiz 12,880 644 000.00 156 38 96 42
Frijol 750 93,750.00 21 5 27 12
Platano 3,900 156,000.00 3 L 4 2
QOkra 1,100 8§1,400.00 8 2 3 1
Sub total §75,150.00 188 48 130 57
Multifamiliar
Arroz 17,600 1,672,000.00 65 16 1 1
Sub totat 1,672,000.00 65 18 1 1
Total 2,848,850.00 406 100 226 100

Fuente: Investigacidn de campo EPS., segundo semestre de 2,003.

El producto de mayor volumen y valor en la actividad agricola es el arroz, de la
empresa Arrocera de Guatemala -ARROZGUA-, sin embargo no es representativo
para la poblacion por la baja contratacion de mano de obra. La produccién de maiz y
frijol, por ser de consumo diario para los habitantes y para muchos el Unico medio de
subsistencia, genera fuentes de empleo en un 80% con relacion al total de la
actividad agricola, segun la investigacion realizada y contribuye a la economia de los
agricultores en un 56% con relacion al total de unidades productivas. La finca
subfamiliar es la que aporta el mayor numero de empleos y unidades, la microfinca

tiene el segundo lugar y la finca multifamiliar con el menor porcentaje
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2.2.2 Actividad pecuaria

Esta es relevante por el valor de la produccion que genera, sin tener un alto volumen
asl como unidades productivas, como resultado de la encuesta se establece que la
actividad principal es la crianza y engorde de ganado bovino y productos derivados
de la leche. A continuacion se presenta el volumen, valor y unidades productivas de
la actividad pecuaria.

Cuadro 45
Municipio Los Amates - Izabal
Actividad Pecuaria
Volumen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Anfo: 2003
Volumen Valor

de de Empleos Unidades % de
Produccidn produccion produccion generados % _ productivas _ participacién
Microfinca
Porcino 80 128,000.00 1 2 1 5]
Avicola 2 4 1 6
Crianza de aves 1,750 43,750.00
Produccion de
huevos de gallina 1,419 269,610.00
Sub total : 441,360.00 3 6 2 12
Subfamiliar
Crianza y engorde
de ganado bovino 16 62,000.00 2 4 5 31
Produccién de leche 8,100 10,631.25
Derivados de la
leche 3 7 1 6
Queso 51,000 612,006.00
Crema 24,225 436,050.00
Mantequilla 1,275 22,950.00
Sub total 1,143,631.25 5 11 6 37
Familiar
Crianza y engorde
de ganado bovino 22 64,000.00 8 19 2 14
Produccitn de leche 64,800 113,400.00 3 7
Derivados de la
leche 4 8 1 6
Queso 81,111 973,332.00
Crema 34,675 624,150.00
Mantequilla 1,825 32,850.00
Sub total : 1,807,732.00 15 34 3 20
Muitifamiliar
Crianza y engorde
de ganado bovino 875 3,500,000.00 22 49 5 31
Sub total 3,5600,000.00 22 49 5 31
Total 271,173 6,892,723.25 45 18 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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De acuerdo a los datos del cuadro anterior, la crianza y engorde de ganado bovino es
la gue genera mayores ganancias para los propietarios porgue de la misma se deriva
la materia prima para la produccion de queso, crema y mantequilla. La actividad
porcina y avicola ha disminuido, resultado de esto es que solo una unidad por cada
una de las actividades mencionadas se encontré en el Municipio. La actividad
pecuaria representa el 6% de la mano de obra contratada y aporta el 16% a la

economia con relacién al numero de unidades productivas.

2.2.3 Actividad artesanal

De esta se obtienen las fuentes de ingreso para las familias dedicadas a esta
actividad, se contrata mano de cbra asalariada en un 8%, se ubican dentro del casco
urbano o en poblaciones cercanas al mismo, aporta el 8% a la economia de los
artesanos. Para su analisis, se presenta el siguiente cuadro, en base a las unidades

que se observaron en la encuesta y los precios de venta de los productos.

Cuadro 46
Municipio Los Amates - |zabal
Actividad Artesanal
Volumen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Afo: 2003

Volumen de Valor de Empleos Unidades % de
Producte produccion praduccion generados % productivas  participacion
Pequefio
artesano
Carpinterias 48 79,200.00 3 4 3 10
Sastrerias 5280 517,920.00 ) 9 8 20
Alfareria 8,400 33,000.00 2 3 1 3
Sup total 13,728 630,120.00 1 16 10 32
\iediano
artesano
Herreria 1,848  1,170,240.00 27 39 9 29
Carpinterias 468 747.900,00 9 13 3 10
Panificadoras 4,586,400  1,009,008.00 12 7 4 13
Alfareria ' 1,500 88,500.00 3 4 2 6
Blockeras 100,800 252,744.00 8 11 3 10
Sub totat 4,691,016  3,268,392.00 59 84 21 68
Total 4704,744 3,898 512.00 70 100 31 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.




En el cuadro anterior, se determina que el mediano artesano es quien tiene el mayor
porcentaje de participacion en esta actividad, la herreria que representan el 39% del
total de empleos y con mas unidades productivas, seguido de la carpinteria,
panificadora, alfareria y bloqueras, el pequefio artesano aporta el 16% en generacion

de empleos y el 32% con relacién al nimero de unidades productivas.

2.2.4 Servicios
Estan conformados por el comercio formal e informal y la prestacion de diferentes
servicios, contribuyen en un 39% a la generacién de empleo, de acuerdo al total de

actividades productivas aportan el 32%, determinadas segun encuesta.

El 80% de estos negocios se encuentran ubicados en el casco urbano, por la
demanda que existe de los habitantes y visitantes, el resto estan distribuidos en el
area rural, conformado por pequefias tiendas que son denominas pulperias por los

pobladores, quienes se abastecen de articulos minimos de primera necesidad.

Cuadro 47
Municipio Los Amates — |zabal
Servicios Privados

Afio: 2003

: Empleos Unidades % de
Actividad generados Yo productivas participacion
Bancos 13 4 2 2
Comedores y cafeterias 30 8 14 11
Otros servicios 35 10 18 14
Cooperativas 4 1 1 1
Transporte 36 11 1 1
Clinicas y sanatorio 9 3 3 2
Centros educativos 14 4 2 1
Radio y television 1 1 1 1
Hoteles y pensiones 12 4 4 3
Comercio formal 80 24 49 38
Comercio informal 100 30 33 26
Total 334 100 128 100

Fuente: investigacion de campo £EPS., segundo semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se determina que el comercio es la principal fuente de empleo
gue genera un 54% con relacion al total de servicios, establecidos segun la muestra,
los comedores, cafeterias hoteles y pensiones son las actividades que estan
relacionadas con la actividad turistica con una aportacion del 13% de generacion de
empleos y un 14% en unidades productivas con relacion a la actividad de servicios.
Otros servicios generan el 10% de empleos y 14% en unidades productivas, dentro
de estos se pueden mencionar: Ventas de gas, salones de belleza, veterinarias,

talleres mecanicos y de enderezado, correos, car wash, entre otros.

2.2.5 Actividad turistica

El Municipio, es visitado por turistas nacionales y extranjeros, este tipo de actividad
esta inmersa dentro de los servicios privados del Municipio, aporta a la economia del
Municipio el 5% del total de empleos y el 4% con relacion al total de unidades

productivas.

De la poblacién que vive en las cercanias de estos puntos turisticos se considera que
un 30% (5% Cocales, 10% Mariscos, 10% Playa Dorada y 5% lzabalito), se dedica a
la actividad turistica y el resto a la agricultura y al comercio. De la costa del Lago de
Izabal sélo el 35% de la superficie es apta para esta actividad, el resto son fincas de
propiedad privada, donde no se permite el acceso.

No se obtuvo informacidn exacta de lo expuesto, por los pocos datos que manejan las

entidades responsables del turismo.

2.2.5.1 Infraestructura
El Municipio proporciona los servicios basicos que requieren los turistas, sin embargo
es necesario modernizar € incrementar la inversiéon en esta area, con el propésito de

hacer mas atractivos los diferentes lugares que existen.

La infraestructura turistica que se observo en la aldea Mariscos y Quirigua es de dos
hoteles y dos pensiones en cada lugar, en Punta Brava hay un hotel y un servicic de

bungalow, en El Rico existe una pensién y en Playa Dorada un hotel. Se encuentran
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también restaurantes en el area del centro urbano y en aldeas como E! Rico,

Quirigua, Mariscos y Playa Dorada con un total de 28 locales para este servicio.

2.2.5.2 Divulgacion

La parte turistica del Municipio no tiene una adecuada divulgacion de sus diversos
centros turisticos. El Unico canal de publicidad es la radio local y cierta informacion
que se puede obtener a traveés de Internet. Las personas gue visitan los centros
turisticos lo hacen en la mayoria de casos, por referencia de los pobladores del lugar

y de otros visitantes.




CAPITULO i
PRODUCCION PECUARIA

El municipio Los Amates se caracteriza por tener una diversidad de actividades
productivas que buscan el desarrollo econdmico del mismo. Se puede mencionar
que la principal es la agricultura, pero tiene vital importancia la pecuaria por el tipo de
suelos y clima para desarrollarla, se divide en actividades como: Crianza y engorde
de ganado bovino, porcino y avicola. De la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino se desprenden dos mas que es el esquilmo, que aunque no es practicado en

su totalidad no deja de ser importante y la produccion de derivados de la leche.

A continuacion se presenta el cuadro de la produccién pecuaria a nivel de Municipio,

superficie, volumen y valor de la produccion.

Cuadro 48
Municipio Los Amates — lzabal
Actividad Pecuaria
Superficie, Volumen y Valor de la Produccidn

Afto; 2003
Volumen de |a Valor de la
Superficie produccion produccion Q. %
Microfinca 3,249 441,360.00 6
Sub familiar 84,616 1,143,631.25 17
Familiar 182,433 1,807,732.00 26
Multifamiliar 875 3,500,000.00 51
Total 76,500 6,892,723.25 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo. semestre 2,003.

Para la produccion pecuaria, la extension de suelo va relacionada directamente con la
cantidad de cabezas de ganado gue se producen y las mismas determinan el tamafio

de empresas dedicadas a la elaboracion de derivados de la leche.

el cuadro anterior muestra el volumen y el valor de la produccion de la actividad
pecuaria, cada rubro se encuentra integrado en diversas actividades, las mismas se

detallan en el cuadro numero 45 del capitulo If.
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3.1 PRODUCCION DE DERIVADOS DE LA LECHE

Dentro de la elaboracion de derivados de la leche se encuentra la crema, queso
fresco y mantequilla lavada, esta Gltima actualmente tiene mucha demanda dentro del
municipio, ademas que la calidad de estos productos es muy codiciada por cremerias

ubicadas en la ciudad capital.

3.2 PROCESO PRODUCTIVO
El proceso puede ser manual o mecanizado, total o parcialmente, sin embargo hay

pasos que no se pueden omitir y son comunes para la produccidén de cualquier

variedad de derivados de la leche.

Por lo anterior se dice que la leche es la materia prima principal, para obtener buena
crema y mayor cantidad de queso, es necesario que sea pura, es decir que no
contenga agua, ademas de no contener bacterias que deterioran la calidad higiénica
de la misma, es por eso que los productores recurren a la adicién de perdxido de

hidrégeno o de bicarbonato de sodio para preservar la calidad de |a leche.

La mayoria de fincas no tienen equipos de enfriamiento por lo que los productores
almacenan la leche a temperatura ambiente, en baldes o recipientes como tinajas,
cubetas, bafios plasticos. En algunos casos el proceso de produccion se inicia
inmediatamente después de recibir la leche y en otros casos pasan por 10 menos

cuatro horas después de recibir la leche.

3.2.1 Descremado

Tiene como finalidad separar de la leche total o parcialmente el contenide de grasa,
para obtener una leche normalizada o estandarizada, la grasa o nata que se obtiene
se utiliza para la elaboracion de la crema. Hay dos formas para realizar el proceso de
descremado, la primera s manual y la segunda es por medio de una maquina
descremadora que trabaja por centrifugacion, en la cual entra la leche y en los

orificios de |a salida desplaza por un lado la leche descremada y por el otro fa crema.
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La crema hay que colocarla en un recipiente adecuado que es donde generalmente
se mide para poder venderla, ya sea por litro o por vaso, algunos productores la
colocan en bolsas plasticas para su venta, otros la venden vaciada, es decir desde

sus recipientes hasta los del comprador.

Para la elaboracion de la mantequilla lavada se utiliza la crema que tienen refrigerada
la que se le agrega sal y se coloca en costales en donde se destila por ocho dias, lo
que da paso a la mantequilla de costal, por ser un procedimiento bastante lento el
sabor y originalidad de este producto es muy bien recibido dentro de la demanda de

la poblacion del Municipio como de lugares cercanos al mismo y la propia capital.

3.2.2 Solidez de la leche
Para elaborar queso es necesario que la leche se encuentre en estado medio solido,
esto se logra agregando a la leche descremada una pastilla o liquido para cuajar,

posteriormente se espera de dos a tres horas para iniciar el proceso de elaboracion
de gueso.

3.2.3 Molido ¢ amasado

Cuando la leche ha cambiado de estado liquido a medio solido, se le agrega sal y es
necesario molerla o amasarla, este proceso puede realizarse de dos formas: la
primera es manual con ayuda de una piedra para moler de las que se utilizan en las
tortillerias; la segunda forma es mecanica, para ello se utiliza un molino de donde
sale la masa lista verter la masa en los moldes ya destinados para la elaboracién det

queso segun el tamafio que desee prepararse.

Para |la elaboracion del queso seco, a la leche se le agrega una pastilla de cuaje, sal
molida, se amasa y se prensa con un cincho especial en donde destila toda el agua

gue tiene concentrada para que obtenga la consistencia que debe de tener,

En muy raras ocasiones se elabora requeson que es el resultado de los residuos de
leche que no cuaja; despues del proceso de elaboracién de queso siempre queda un

liguido con particulas espesas denominado suero al cual se le agrega sal, se pone a
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cocer y luego a destilar, se obtiene una sustancia medio sdlida con la que se elabora
el requeson, para ello también se utilizan moldes similares a los del queso. Por ser
un producto que no tiene demanda no es producido en grandes cantidades en las
unidades productivas.

3.2.4 Conservacion del producto terminado:

Por tratarse de microempresas la mayoria de unidades productoras no cuentan con
un lugar adecuado para almacenar el producto terminado, pues es comun que el total
de la produccioh se venda el mismo dia, la mayor parte de productores los
almacenan a temperatura ambiente y Unicamente la finca familiar cuenta con
enfriadores destinados para el efecto. Sin embargo es conveniente que el producto
terminado se almacene en un lugar frio para conservar su frescura y prolongar su
durabilidad.

En la actividad de elaboracion de derivados de la leche, se trata de el tamafio de la
finca a través de la cantidad de leche transformada, la cual varia segin la época

lluviosa o seca, su volumen y valor de la produccién,

“l.a produccion de leche en el pais varia con la estacionalidad climatica (periodo de
lluvias y sequia), la cual afecta la disponibilidad de pastos. En ausencia de riego,
conservacion de forrajes o de practicas de suplementacidon proteico-energética,
obviamente la estacionalidad es mayor en zonas con poca y erratica precipitacién.
En dichas zonas la diferencia entre promedios de produccién de lecha en épocas
seca y lluviosa puede alcanzar hasta el 100”

Asi mismo, se identifica el nivel tecnolégico, el volumen y valor de la produccion, las

fuentes de financiamiento a las que recurren, la comercializacion y organizacion.

’ Hugo Vargas, Hacia un Acuerdo de Competitividad de la Cadena Lactea Guatemalteca, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Comision Ejecutiva del Sector lechero, Instituto Interamericano
de Cooperacidon para la Agricultura, Guatemala junio de 2002, p.5
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Se presenta el la grafica del proceso productivo para una mejor interpretacion de los

pasos que conlleva la elaboracion de queso, crema y mantequilla lavada.

Grafica 3

Municipio Los Amates - |zabal

Elaboracidn de Derivados de la L.eche

Se obtiene la crema

Se coloca en recipientes

Se almacena en lugar
especiai o enfriador

DAL

Proceso productivo

Inicio del proceso

Recopilacién de materia prima

(leche)

Adicion de benzoato de sodio
Almacenamiento de leche

Traslado de leche a descremadora

Inicia el procesc de descremado,
se separa la grasa

Se le agrega pastilla o liquido para
cuajar

Espera de dos a tres horas

Se revisa solidez y agrega sal

Se amasa o muele y se verte en
moides

Espera para que el queso tome
consistencia en moldes especiales
Se quita el molde y se empaca

Se alimacena en lugar especial o

enfriador

Fin del proceso

Fuente: Investigacidén de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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3.3 MICROFINCAS
La extension territorial de estas fincas son de una cuerda a menos de una manzana,
en las mismas se ubicaron familias dedicadas a la elaboracién de derivados de |a

leche, pero su produccidn es para el autoconsumo.

3.4 FINCAS SUBFAMILIARES

Estas fincas tienen una extension territorial de 1 a 10 manzanas y se localizan pocas
unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino y la
elaboracion de derivados de la leche.

En este tamario de finca la propietaria con ayuda de familiares, es la encargada de la
preparacion de los productos. Nermalmente, la esposa o familiar del que tiene
ganado se dedica a este tipo de actividad, no importa la cantidad de cabezas de
ganado que se tengan en propiedad pues se abastecen de leche que venden ofras
fincas asi como la que se ordefa a diario en su propiedad. Dentro del Municipic se

combina la crianza y engorde de ganado con la produccién de derivados de la leche.

Tiene la caracteristica especial que es la propietaria quién vende los productos vy ella
misma destina un pequefio porcentaje para el autoconsumo, no existen registros ni
controles de ventas, inventarios o costos y los que se llevan son informales y sirven
para el control de actividades del propietario, en este rubro las unidades no procesan
mas de quinientos litros de leche diarios

Lo anterior es comun en este tipo de unidades, pues por ser de indole familiar no
logran determinar completamente los costos en los que incurren para el buen
funcionamiento de estas, ni tienen conocimiento exacto de la inversidon gue han

realizado para poder dedicarse a este tipo de actividad.
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3.4.1 Tecnologia aplicada

En las fincas subfamiliares utilizan para [a elaboracion de los derivados de la leche,
solo en algunos casos, una maquina para la elaboracion de los productos, el molino
utiizado para la elaboracion de los quesos es manual, la mano de obra es de
procedencia familiar con un porcentaje muy minimo en contratacion de trabajadores y
segun las encuestas realizas no utilizan el crédito bancario para financiar la

produccion.

3.4.2 Volumen y valor de la produccion

La muestra se realizo con base a la produccion diaria de cada unidad, luego se
estimo la produccién de todo el afio, sin embargo la elaboracion de crema y queso
varia en invierno y verano, este se debe a que .en época lluviosa, las vacas se
alimentan mejor por la cantidad de pasto que es abundante, siendo esta temporada
propicia para la elaboracidon de mantequilla lavada.

Cuadro 49
Municipio Los Amates - |zabal
Volumen y Valor de la Produccién
Elaboracion de Derivados de |la Leche - Finca Subfamiliar

Afo: 2003
Precio Valor de la
Producto Unidad unitario produccion Q. ' %
Queso 51,000 12.00 612,000.00 57
Crema 24,225 18.00 436,050.00 41
Mantequilla lavada 1,275 18.00 - 22,950.00 2

Total 76,500 1,071,000.00 100
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003. '

El cuadro-anterior muestra la participacion que fiene cada uno de los productos en la
elaboracion de derivados de la leche, el mas importante es el queso con 57%, crema

con 41% y mantequilla lavada por ser un subproducto sélo participa con el 2%.
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3.4.3 Fuentes de financiamiento

A través de'la encuesta se determind que el financiamiento que predomina en este
tipo de unidades es el interno a través de ahorros y mano de obra familiar que
presenta aportacion en tiempo y conocimiento, para la venta de productos de calidad

a un buen precio.

El financiamiento externo no se utiliza debido a que las entidades bancarias y
cooperativas por las altas tasas de interés y por las garantias que solicitan como

propiedades que en algunos casos no poseen los productores

3.4.4 Procesc de comercializacion
La comercializacion consiste en todas las estrategias que conllevan para entregar el

producto lleque al consumidor final.

Funciones fisicas

El acopio se realiza a traves de visitar lugares donde existe ganado lechero para la
compra y llevarlo al lugar del proceso, concentra la materia prima en la casa y el
almacenamiento se da por poco tiempo pues la leche, crema y queso son productos
perecederos, [a transformacion se lleva a cabo en el momento que en que el
productor realiza el descremado por la misma persona que recolecciona la leche, se

empaca en bolsas plasticas donde se mide por litro la crema y por libra el queso.

Dispersion.

El propietario tiene un punto de venta por lo regular es en su casa, en donde lo
entrega al consumidor final, el precio se determina a través de los establecidos dentro
del Municipio, que son los que se generan en el proceso de transformacion y

transporte utilizado.
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Analisis estructural

Comprende el estudio y descripcion de cada una de las fases de las distintas
actividades en la comercializacion de {os derivados de la leche, el transporte se da a
través del productor quién es el encargado de tlevar el producto final al detallista, no
tienen ningun tipo de publicidad y no utilizan financiamiento externo porque es el
propietario el que realiza la inversién para la compra de materia prima.

Analisis institucional
Solo existen el productor o propietario de la unidad, un intermediario quien lo traslada

al consumidor final. Para su estudio comprende el analisis, operaciones y canales de

comercializacion.

Analisis funcional
La comercializacién de los derivados de la leche tiene dos canales en su distribucion
hacia el comprador final quién lo obtiene en éptimas condiciones de consumo y se

realiza en forma directa.

Operaciones de comercializacion
Se determinan los margenes de comercializacion y la participacién de cada uno de

los intermediarios en el proceso de venta al consumidor final.

Canal de comercializacién
Se refiere a los clientes que intervienen en el proceso de venta del producto al
comprador final, en la grafica siguiente se muestran los participantes y el porcentaje

gue tiene cada uno.
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Grafica 4
Municipio Los Amates - lzabal
Canales de Comercializacion
Elaboracién de Derivados de [a Leche - Finca Subfamiliar
Ano: 2003

Productor

95%

Bey

Intermediario

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En la grafica anterior se determinan tres entes que intervienen en el proceso de
comercializacion de los derivados de la leche, el productor provee la materia prima y
vende al detallista quien realiza la transformacion de ésta para trasladar el producto al

consumidor final.

Margenes de comercializacion
Indican los valores percibidos por cada participante en el proceso de compra-
venta de los derivados de la leche, los que se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 50
Municipio Los Amates — |zabal
Margenes de Comercializacién
Elaboracion de Derivados de la Leche, Crema - Finca Subfamiliar
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Precio Margen Margen % de rendimiento % de
Concepto venta bruto Costos  neto sfinv. participacion
Productor 18.00 18.00 222 1578 87.66 82.00
Produccion 2.20
Bolsa 0.02
Detallista 22.00 4.00 0.056 3.95 21.94 18.00
Transporie 0.05
Consumidor
Total 2200 227 19,73 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se determina que el productor obtiene Q.0.82 de ganancia por

cada quetzal que paga el detallista el cual gana Q.0.18 de ganancia por cada quetzal

gue el consumidor final paga al comprar la crema.

En el cuadro siguiente se muestra el detalle de los margenes de la venta de queso.

Cuadro 51
Municipio Los Amates — lzabal

Margenes de Comercializacion

E[aboramon de Derivados de la Leche, Queso - Finca Subfamiliar
Afo; 2003
{Cifras en quetzales)

Precio Margen Margen % de rendimiento % de
Concepto venta bruto  Costos neto s/inv. participacién
Productor 12.00 12.00 B48  3.52 29.33 70.59
Produccién 8.46
Bolsa 0.02
Detaliista 17.00 5.00 0.05 4.95 41.25 29.41
Transporte 0.05
Consumidor
Total 353 847 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior el productor obtiene Q.0.71 de ganancia por cada quetzal que el

detallista paga y este obtiene Q.0.29 de ganancia por cada quetzal gue el consumidor

final paga por el queso.

que conlleva el realizar la transformacion.

3.4.5 Organizacion de la produccidn

El rendimiento que tiene es aceptable de acuerdo al trabajo

“La estructura de una organizacion debera disefiarse para que aclare los puestos, las

obligaciones y [a responsabilidad por los resultados, para eliminar los obstaculos del

desempefio, ocasionados por la confusion e incertidumbre de la asignacion y para

proporcionar redes de toma de decisiones y comunicaciones que reflejen y apoyen

los objetivos de la empn-:x-aa”4

* Harold Koontz, Administracién, University of California, Los Angeles, p.184
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Estas unidades productivas presentan una organizacién familiar, la mano de obra la
conforman dos trabajadores quienes realizan el-proceso de los derivados de la leche.
Las caracteristicas de las fincas subfamiliares, que por su tamafo la organizacién
productiva es informal, no tienen organigrama, manual de puestos y llevan un control

no escrito, como se presenta en la grafica siguiente.

Grafica 5
Municipio Los Amates — lzabal
Estructura Organizacional
Elaboracion de Derivados de la Leche - Finca Subfamiliar
Afo: 2003

Propietario

Trabajadores

Fuentes: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003

La grafica anterior muestra el sistema de organizacion lineal, el propietario es quien
realiza la mayoria de las actividades, ocupa poca mano de obra asalariada que se

encarga de ejecutar parte del proceso de los derivados de la leche.

3.4.5.1 Generacién de empleo
Comprende la mano de obra que se ocupa en el procesc de produccién de los
derivados de la leche, representa el 7% del sector pecuario. En el siguiente cuadro

se muestra la cantidad de personas que se ocupan en esta actividad.
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Cuadro 52
Municipio de Los Amates — izabal
Generacion de Empleo
Elaboracion de Derivados de la Leche - Finca Subfamiliar

Afo: 2003
Retfacion laboral No. de empleados Sistema de pago Monto
Propietaria 1 No tiene  —mememeee
Descremador 1 Quincenal Q.450.00
Piloto 1 Quincenal Q.500.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior se determinan fres personas para realizar todo el proceso de
produccion de los derivados de la leche, en éste se incluye a la propietaria quien
realiza las actividades de compra de materia prima y los insumos necesarios para el

proceso, asi como la venta de los productos finales.

La caracteristica principal de los empleos que genera la produccién de derivados de
la leche, es que son informales, sin contratos, en la mayoria de casos no es
calificada, como se menciond son actividades heredadas por la familia que no son
remuneradas. La mujer tiene un papel importante en esta actividad productiva,
ademas el trabajo no requiere de mucho esfuerzo fisico; por el contrario se necesita
de paciencia y delicadeza para aprovechar al maximo el rendimiento de éstos
productos. En muchos casos la elaboracion de crema y queso es un complemento a
la actividad pecuaria; mientras los hombres del hogar se dedican a la agricultura y
ganaderia, las mujeres procesan la leche para obtener sus derivados. lLas diferentes
actividades productivas no se encuentran separadas, por el contrario se

complementan unas con ofras, es comun que un hogar se dedique a mas de una.

3.5 FINCAS FAMILIARES
La extension territorial de estas fincas es de 10 a 64 manzanas, la actividad principal
que se desarrolla es la crianza y engorde de ganado bovino, esquilmo y elaboracion

derivados de {a leche.




En este tipo de finca, la leche y sus derivados es una actividad exclusiva para la
comercializacion que persigue como principal objetivo el lucro. Se procesa alrededor

de 1,000 [itros diarios de los cuales se obtiene queso, crema y mantequilla lavada.

La caracteristica principal en la elaboracion de derivados de la leche es el uso de
mano de obra familiar y asalariada en donde la propietaria es administradora de la
misma y contrata personal dedicado exclusivamente para la recoleccidén de leche y
descremado, Por lo regular ya esta definido el numero de personas involucradas en
Ia‘ produccion y la comercializacion se realiza dentro y fuera de la unidad productiva
por una persona ya destinada para el efecto, existen los volimenes de produccion y
venta definidos, los registros son mas exactos porque llevan contabilidad en donde

tratan de controlar los ingresos y egresos que conlleva dicho proceso.

3.5.1 Tecnologia aplicada
Por ser un Municipic en donde la ganaderia es una de las actividades mas
importantes, las familias que se dedican a este tipo de actividad cuentan con

maquinaria especial para la produccion de derivados de la leche.

La actividad de produccion de derivados de leche es una rama de la actividad
pecuaria, en donde alguno propietarios de fincas de ganado la utilizan como segunda

fuente de ingresos para sus familias.

En esta actividad, las herramientas que se utilizan son maquinas descremadoras y
cuartos frios que le dan proteccion al producto y ayudan a comercializarlos a través
de una sala de ventas establecida. Se utiliza mano de obra asalariada ademas de la

familiar.
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3.5.2 Volumen y valor de la produccion
El volumen de produccidn es variable dependiendo de la época del afio, al igual que

en el de la finca subfamiliar el inviemo es la temporada en que aumenta la
produccion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro sobre del volumen y valor de la
produccion de derivados de la leche

Cuadro 53
Municipio Los Amates — |zabal
Volumen y Valor de la Produccién
Elaboracion de Derivados de la Leche — Finca Familiar
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

Volumen de Precio Valordela
Producto produccidn  unitario produccion Q. %
Queso 81,111 12.00 §73,332.00 60
Crema 34,675 18.00 624,150.00 38
Mantequilla lavada 1,825 18.00 32,850.00 2
Total 117,611 1,630,332.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El volumen de produccion se determiné de acuerdo a la informacion proporcionada
por las unidades productoras, el queso es el producto de mayor demanda seguido de
la crema, mientras que la mantequilla lavada tiene una minima participacién por ser

considerado un subproducto.

3.5.3 Fuentes de financiamiento

Estas unidades productoras no han utilizado financiamiento externo, pero consideran
que si se necesitara seria a través de la Cooperativa de Ahorro Integral El Monolito,
por las comodidades que brinda para poder optar a un crédito y porque el negocio es
dedicado al comercio. En la actualidad se autofinancian, es decir que utilizan los

recursos por ventas de ganado o ganancias de pericdos anteriores para poder
invertir.
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Al igual gque las fincas subfamiliares dedicadas a la produccion de derivados de leche,
utilizan mano de obra familiar como fuente de financiamiento porque trabajan y no

obtienen retribucion alguna por el servicio prestado.

3.5.4 Proceso de comercializacidn

Es el proceso de compra-venta de los derivados de la leche, asi como todas las

estrategias necesarias para que el producto llegue al consumidor final.

Funciones fisicas

El acopio se realiza a través de visitar lugares donde existe ganado lechero para la
compra y llevarlo al lugar del proceso, concentra la materia prima en instalaciones
acondicionada para el almacenamiento, la transformacion se lleva a cabo en el
momento que en que se realiza el descremado por una persona encargada de
llevarla a cabo, se empaca en recipientes plasticos de cinco galones y en bolsas

plasticas donde se mide por litro {a crema y por libra el queso.

Dispersion

El propietario tiene un punto de venta el mismo donde se transforma la materia prima
en donde lo entrega al consumidor final a través de una sala de ventas o al
intermediario para trasladaria a la Ciudad Capital, el precio se determina a través de
los establecidos por la oferta y demanda, asi como por el costo de la materia prima y

calidad que tengan los productos.

Analisis estructural

Comprende el estudio y descripcidn de cada una de las fases de las distintas
actividades en la comercializacion de los derivados de la leche, el transporte se da a
través intermediario quien lleva el producto final al detallista, la publicidad utilizada es
a través de un rotulo pintado en la pared del establecimiento donde se distribuyen los
productos, no utilizan financiamiento externo porque es el propietario el que realiza la

inversion para la compra de materia prima.
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Analisis institucional
Solo existen el productor o propietario de ia unidad, un intermediario quien Io traslada
al consumidor final. Para su estudio comprende el analisis, operaciones y canales de

comercializacion.

Analisis funcional
LLa comercializacion de los derivados de la leche tiene dos canales en su distribucién
hacia el comprador final quién lo obtiene en éptimas condiciones de consumo y se

realiza en forma directa.

Funciones fisicas
Son las que se le agregan al producto como lo son la textura, color, sabor, que
influyen en la determinacion del precio. Se tienen instalaciones acondicionadas para

realizarla, este se encuentra en el punto donde se produce

Equilibrio
Se realiza segun la época del afio, en verano {a cantidad de materia prima disminuye

lo hace que el propietario de la unidad econdmica determine la cantidad que dara a

cada uno de los clientes, para no desabastecer al mercado.

Operaciones de comercializacion

Determinan los canales que se utilizan para su venta y los margenes con la
participacion de cada uno de los intermediarios en el proceso de llevarlo al
consumidor final.

Canales de comercializacion

Se refiere a {os entes que intervienen en el proceso de hacer llegar el producto al
comprador, existen dos canales, el primero, el productor vende en forma directa al
cliente final y el otro donde participa un intermediarioc que luego revende al

comprador, la que se muestran en la grafica siguiente.
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Grafica 6
Municipio Los Amates - |zabal
Canales de Comercializacion
Elaboracién de Derivados de la Leche - Finca Familiar
Afio; 2003

Productor —

95%

Detallista 5%

Consumidor

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,003.

En la grafica anterior el productor vende el 95% de los derivados de la leche al
detallista que los revendera y el 5% al consumidor final quien llega a la casa del
productor.

Margenes de comercializacion

Indican los valores estimados en el proceso de compra-venta de productos derivados

de la leche, en el cuadro siguiente se determina el porcentaje que corresponde a
cada uno de los participantes.

Cuadro 54
Municipio Los Amates - lzabal
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Derivados de la Leche, Crema - Finca Familiar
Afio; 2003
(Cifras en quetzales)

Precio Margen Margen % de rendimiento % de
Concepto venta  bruto  Costos  neto s/inv. participacion
Productor 18.00 18.00 212 1588 88.22 82.00
Produccion 2.10 ‘
Bolsa 0.02
Detallista 22.00 4.00 0.05 3.95 21.94 18.00
Transporte 0.05
Consumidor final
Total 22.00 217 18.83 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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En el cuadro anterior, se determina una participacion para el productor de Q.0.82 de

ganancia por cada quetzal vendido y para el detallista Q.0.18 lo que se considera

adecuado.
Cuadro 55
Municipio Los Amates — Izabal
Margenes de Comercializacion
Elaboracion de Derivados de la Leche, Queso - Finca Familiar
Anfo: 2003
(Cifras en quetzales)
Precio Margen Costos Margen Rendimiento Particip.
Concepto venta  brufo neto sfinv. (%) (%)
Productor 12.00 12.00 8.35 3.65 30.42 70.59
Produccion 8.33
Bolsa 0.02
Detallista 17.00 5.00 0.05 4.95 4125 29 41
Transporte 0.05
Consumidor final
Total 17.00 8.40 8.60 . 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

En el cuadro anterior se determina un rendimiento para el productor det 45.42% que

se considera aceptable, quien vende al detallista que obtiene Q.0.29 por quetzal

vendido al consumidor final.

3.5.5 Organizacion de la produccion

En los estratos de fincas familiares se determiné que los derivados de {a leche son

actividades empiricas, por tener productores individuales; contratan personal para

dicha unidad productiva, la organizacion que prevalece es informal, poseen cuatro

empleados quienes reciben ordenes inmediatas del productor quien es el que toma

las decisiones y delega funciones a los mismos. La siguiente estructura se puede

ver representada en la siguiente grafica.
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Grafica 7
Municipio Los Amates — lzabal
Estructura Organizacional
Elaboracion de Derivados de La Leche - Finca Familiar
Afio: 2003

Propietario

Vendedor Recolector

Descremador Quesero

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

La gréafica anterior muestra que el tipo de organizacién es lineal, las decisiones las
toma el duefio quien delega ordenes y responsabilidad a los diversos empleados: una
vendedora, un recolector de leche, un descremador y un quesero, quienes son parte
de esta unidad.

3.5.5.1 Generacion de empleo

Representa el 12.22% del emplec en el sector pecuario. Esta actividad genera ftres
puestos, uno ocupa la propietaria que no tiene un salario asignado, el otro el
descremador con un salario mensual de Q.900.00 y el piloto que se encarga de
recolectar la leche con un salario de Q.1,000.00 mensuales y una vendedora con un

salario de Q. 900.00 mensuales.

3.6 FINCAS MULTI FAMILIARES

El tamafio de estas unidades es de 1 a 20 caballerias, en este tipo de finca se expiota
en gran escala la crianza y engorde de ganado bovino y se encuentra los productores
con mayores recursos materiales y financieros, o que les permite manejar de una
mejor forma la produccién. En este tipo de fincas no se localizaron unidades

dedicadas a la elaboracion de derivados de la leche.



CAPITULO v
COSTOS DE LA PROBUCCION DE DERIVADOS DE LA LECHE

kste capitulo trata sobre la determinacion del costo directo de produccién a través de
la hoja tecnica, por lo que es necesario conocer con antelacion que son los costos,
como se clasifican, cual es el mejor metodo de determinarlos y los elementos que los

componen.

4.1 COSTOS
Consiste en la determinacion del conjunto de erogaciones que son necesarias para

obtener un producto, una obra, un trabajo o un bien o servicio.

Contabilidad de Costos “Es el arte o la técnica empleada para recopilar, registrar y
reportar la informacién de costos, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la

planeacion y el control de los mismaos.”®

ks el proceso ordenado que se utiliza para registrar los costos de produccion de una

empresa.

Fines principales de la Contabilidad de Costos

Los principales fines de la contabilidad de costos son los siguientes:

= Dotar a la gerencia de una herramienta Util para la planeacion y el control
sistematico de los costos de produccion.

s Servir de fuente de informacion de costos para estudios econémicos y
decisiones especiales relacionados principalmente con inversiones de capital a
largo plazo, tales como reposicién de maquinaria, expansién, fabricacion de

nuevos productos, fijacién de precios de venta, etc.

* Gaspar Humberto Lépez, Costos de Produccion, Recopilacién de temas, [GCPA, p. 26
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e Determinar el costo de un producto vendido, con el fin de poder calcular la
utiidad o pérdida en el periodo respectivo y poder preparar el Estado de
Resultados”®

4.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Se han disefiado diversos sistemas de determinar el costo de productos, a

continuacion se describen las clases de costeo que existen:

4.2.1 Costos historicos o reales
“Es el sistema de costos que registra y resume dichos costos a medida que estos se
originan y a su vez determinar los costos totales solamente después que se han

terminado las operaciones de produccion.”’

Se clastfican en: Proceso Continuo y por Ordenes de Produccion.

4.2.2 Costos predeterminados
Son los que se calculan antes que inicie la produccién tales como la materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion y sirven para medir la eficiencia en la gjecucion

del frabajo. Los costos predeterminados se clasifican en:

Costos Estimados

Indican cuanto puede costar un articulo o producto, considera estimaciones sobre
bases supuestas, presentan un método de aproximacion de los costos, también
consideran experiencias anteriores, opiniones personales, no constituyen una
acumulacion cientifica de los datos.

Costos estandar
Se basan en estudios cientificos realizados sobre la capacidad actual de produccion
de la planta o la que se espera en el futuro. Para su determinacion se requiere de

calculos cientificos de la cantidad y precio de las materias primas, de la mano de obra

“Idemn. 28
7 |dem. 27
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directa, asi como de los gastos de fabricacion aplicados en el proceso productivo.

Estos costos indican cuanto debe costar un articulo en condiciones normales.

Costeo directo

Es un metodo de aplicacion de costos contra los ingresos, cuyo objetivo es
determinar la ganancia del periodo; se calcula con el valor de la materia prima, la
mano de obra directa y gastos variables o directos de fabricacién. Los costos
obtenidos bajo este procedimiento no son influenciados por ningln elemento extrario
a las propias erogaciones de naturaleza variable.

Se divide en directos o variables que son aquellos en los cuales se incurre por las
actividades de produccién, venta de mercancia o prestacion de un servicio: y fijos o
constantes que son como su nombre lo indica iguales en cada periodo sin importar el

volumen de produccién, ventas o servicios prestados.

4.3 COSTEO DIRECTO DE PRODUCCION
Es el mas apropiado para determinar los costos de tos derivados de la leche, por lo

que a continuacion se describe cual es su objetivo, ventajas y sus elementos.

4.3.1 Obijetivo del costeo directo

El objetivo 'principal es obtener informacién de forma mas Gtil para la toma de
decisiones. Los estados e informes que se obtienen al utilizar este sistema de costos
proporcionan infarmacion necesaria para fines de control.  Asimismo proporciona
datos de costos que se utilizan en los presupuestos de produccién y fijacion de
precios de venta.

4.3.2 Ventajas del costeo directo
- » Permite la preparacién de un estado de resultados mas exacto, sin importar
que el volumen de los inventarios aumente, disminuya o permanezca estatico.
« El importe de los costos fijos de produccion y distribuciéon se conocen con
clerta precision, dando lugar a que se adopten medidas encaminadas a
reducirlos.
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o Facilita determinar que productos contribuyen a producir mayor utilidad para
impulsar adecuadamente las ventas.

e Permite una mejor planeacion de las operaciones para alcanzar determinada
meta de beneficio para la empresa ya que proporciona los elementos
necesarios para tomar decisiones de acuerdo a los factores costo, volumen vy
utilidad.

o Determina con cuanta ganancia marginal contribuye cada una de las
actividades de la empresa (produccién, ventas o servicios), para cubrir los
costos  fijos. El analisis puede hacerse por producto, departamento,
vendedores, regiones o rutas.

4.3.3 Elementos del costo directo de produccion
Son elementos del costo directo variable la materia prima, mano de obra directa y

gastos de fabricacion. A continuacién se describen cada uno de ellos.

4.3.3.1 Materia prima

Es considerada como el primer elemento del costo ya que es el componente basico
del producto; al transformarsele y adherirsele mano de obra, otros materiales vy
gastos de fabricacion se convierte en producto terminado, es decir en articulo para la
venta. En la elaboracion de productos derivados de la leche, la constituyen la leche

de vaca y las pastillas ¢ liquido para cuajar.

4.3.3.2 Mano de obra directa
Constituye el segundo elemento del costo directo de produccion, se define como la
remuneracion gque se da a los trabajadores de los diferentes departamentos

productivos que intervienen en |la elaboracion de ciertos productos.

Representa el esfuerzo humano necesario para la transformacion de la materia prima
en producto terminado, agui se encuentra el salario de las personas que elaboran el

gueso, crema y mantequilla lavada.
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La mano de obra que representa estas unidades productoras no se ve reflejada en su
totalidad pues por ser de indole familiar no la consideran parte importante del
elemento del costo, aunque para este analisis si se considerara dentro los datos
imputados.

4.3.3.3 Gastos de produccion
También se conocen como gastos indirectos o gastos generales de produccion, pues
se cargan directamente al producto. Estos gastos en la practica contable son

acumulados por conceptos y posteriormente se distribuyen a la produccién en forma
prorrateada.

En la produccion de derivados de la feche es importante mencionar que la
participacion de estos elefnentos del costo deben tomarse en conjunto, para obtener
los costos reales en que se incurren.

En el proceso productivo no puede determinarse el costo de un sclo producto, ya que
todos se obtienen de una misma materia prima, en donde la crema y el queso son los

productos principales y la mantequilla lavada es un subproducto.

4.4 COSTOS POR TAMANO DE FINCA
A continuacién se presentan la informacion recopilada en la encuesta de las unidades
gue se dedican a la elaboracién de derivados de ia leche, en el tamafo de microfinca

y multifamiliar no se localizaron unidades productoras.

4.41 Finca subfamiliar

Este tamafio de finca procesa 500 litros de leche, de los cuales elabora queso, crema
y mantequilla lavada, a continuacién se presentan las hojas técnicas de cada uno de
los productos.

4.4.1.1 Hojas técnicas del costo directo de produccién

Para la elaboracion de las hojas técnicas, se consideran datos reales asi como datos
imputados que se establecen segln la informacion que se obtiene directamente de la
propietaria de esta unidad econémica.
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Cuadro 56
Municipio Los Amates - Izabal
Hoja Tecnica del Costo Directo de Produccion de
una libra queso - Finca Subfamiliar

Ano: 2003
Unidad
de Precio Costo segimn Costo
Descripeidn Medida Cantidad unitario Q. encuesta Q. imputado Q. Variacién
Materia prima 8.02 8.02 0.00
Liquido de cuaje Cms 0.25000 0.10 0.02 0.02 0.00
Benzoato de sodic Onzas  0.03307 2.00 0.07 0.07 0.00
Sal Libra 0.12500 0.45 0.06 0.06 0.00
Leche descremada Litros 4.50000 1.75 7.88 7.88 0.00
Mano de obra 0.44 0.65 {0.21)
Operarios jornal 0.44 0.44 0.00
Bonificacian jornal 0.00 6.12 (0.12)
Séptimo dia jornat 0.00 0.09 (0.09)
Costos indirectos variables 0.00 0.47 {0.47)
Combustibles 0.24 (0.24)
Cuota patronal 0.07 (0.07)
Prestaciones Laborales ' 0.18 (0.186)
Costo de una libra de queso 8.46 9.14 {0.68)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

La variacion que existe en la hoja técnica es porque en los datos segtn encuesta no
se consideran costos que son necesarios y que si participan de manera directa en el
proceso de derivados de la leche, de los cuales se pueden mencionar: fa bonificacién
y el séptimo dia, asi como los costos indirectos variables que son los combustibles,

cuota patronal y prestaciones laborales.
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Cuadro 57
Municipio Los Amates — |zabal
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de
un litro de crema — Finca Subfamiliar

Afo: 2003
Unidad
de Precio Costo segin Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q.  encuesta Q. imputado Q. Variacién
Materia prima 1.77 1.77 0.00
Benzoato de sodio Onzas 0.0077 2.00 0.02 0.02 0.00
Leche cruda Litros 10.0000 0175 1.75 1.75 0.00
Mano de obra 0.44 0.65 (0.21)
Qperarios jornal 0.44 0.44 0.00
Bonificacion jornal 0.00 0.12 (0.12)
Séptimo dia jornal 0.00 0.09 (0.09)
Costos indirectos

variables 0.00 0.47 {0.47)
Combustibles 0.24 - (0.24)
Cuota patronal 0.07 (0..07)
Prestaciones laborales 0.18 (0.16)
Costo de un litro de crema 2.21 2.89 {0.68)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003

Las circunstancias de las variaciones son las mismas que se establecieron en la hoja
técnica del costo directo de produccidén de un queso, el propietario no considera los
costos en mano de obra y los costos indirectos variables representan 31%, es decir
que por cada litro de crema en donde no se consideran estos elementos el propietario
no percibe 68 centavos segun el costo de la encuesta. El precio del litro de la leche

es de Q. 1.75 y se considera el 10% del precio para determinar el costo de la crema.
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Cuadro 58
Municipio Los Amates - lzabal
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de
un litro de mantequilla l[avada - Finca Subfamiliar

Afio; 2003
Unidad
) de Precio  Costo segiin Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q. encuesta Q. imputado Q. Variacién
Materia Prima 442 578 (1.36)
Sal libras 0.02000 045 0.01 0.01 0.00
Crema Litros 2.00000 1.95 4.41 0.00 0.00

Litros 2.0000 283 0.00 577 (1.36)
Mano de obra 0.44 0.65 (0.21
Operarios jornal 0.44 0.44 0.00
Bonificacion jornal 0.00 0.12 {0.12)
Septimo dia jornal 0.00 0.09 (0.09)
Costos indirectos variables 0.00 0.95 {0.85)
Combustibles 0.72 (0.72)
Cuota patronal 0.07 (0.07)
Prestaciones laborales 0.16 (0.16)
Costo de un litro de
mantequilla lavada 4.86 7.38 {2.52)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003

El motivo de la variacion sigue prevaleciendo, el porcentaje de variacion entre el
costo segun encuesta y los datos imputados es del 52%, es decir el productor no

considera dentro del costo Q. 2.52 por cada litro de crema que tiene para la venta.

A continuacion se presentan los costos directos de produccion de los derivados de la

leche segun producto en las fincas subfamiliares.

4.4.1.2 Estado del costo directo de produccion
En los siguientes cuadros se presentan los costos que se determinaron en las hojas

técnicas por la produccion anual de cada uno de los productos.




Cuadro 59
Municipio Los Amates - [zabal
Estado de Costo Directo de Produccion
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Elaboracion de Derivados de la Leche, Queso - Finca Subfamiliar

Ano: 2003
Cifras en quetzales

Segun encuesta

Elementos del costo Imputado Variacion
Materia Prima 409,141.82 409,141.82 0.00
Liquido de cuaje 1,275.00 1,275.00 0.00
Benzoato de sodio 3,373.07 3373.07 0.00
Sal 2,868.75 2,868.75 0.00
Leche Descremada 401,625.00 401,625.00 0.00
Mano de Obra 22,400.00 33,133.33 {10,733.33)
Operarios 22.400.00 22,400.00 - 0.00
Bonificacion 0.00 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia 0.00 4,733.33 (4,733.33)
Costos indirectos variables 0.00 23,893.69 (23,893.69)
Combustibles 0.00 12,166.67 (12,166.67)
Cuota patronal 0.00 8,289.23 (8,289.23)
Prestaciones laborales 0.00 3,437.79 (3,437.79)
Costo directo de produccién 431,541.82 466,168.85 {34,627.03)
Unidades producidas 51,000 51,000 51,000
Costo de un queso 8.46 9.14 {0.68)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

En el cuadro anterior se puede observar que de todos los gastos en los que incurren

los productores de los cuales varios no son considerados; la mayor variacion se da en

el rubro de mano de obra y los costos indirectos variables, lo anterior se debe a que

no considera el pago de la bonificacion, el séptimo dia, combustibles, cuota patronal y

prestaciones laborales.
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Cuadro 60
Municipio Los Amates - Izabal
Estado de Costo Directo de Produccidn
Elaboracion de Derivados de la Leche, Crema - Finca Subfamiliar
Afio: 2003
Cifras en quetzales

Segun 5

Elementos del costo encuesta  ~ Imputado ©  Variacion
Materia Prima 42,768.54 42,768.54 0.00
Benzoatodesodio 37479 37479 0.00
Lechecruda . 4239375 4239375 0.00
‘Mano de Qb_ra __________ 10,640.00 15,738.33 (5,098. 33):
Operarios 1084000  10,640.00 - 0.00
Bonificacion B 000 285000  (2850.00)
Séptimodia 000 224833  (2,248.33)
Costos mdarectos varlables 0.00 11,349.50 (11 349 50)
Combustibles o ....000 577917 (577917
Cuota patronal 000 163295 000
Prestaciones Laborales E 0.00 3,937.39 (3,937.39)
Costo directo de produccnon 53,408.54 69,856.37 (16,447.84)
Unidades producidas 24225 24225 24225

Costodewnqueso 221 280 (068)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

El costo que se establece en el cuadro que antecede es bajo, para ef valor de precio
de venta que tiene el litro de crema que es de Q.18.00, se esta considerando que en
las variaciones al igual que en la elaboracién de queso influye la mano de obra y los
costos indirectos variables, en materia prima no existe variacion porque se esta
considerando los precios que predominan en el mercado. La variacion en valores es

del 35%, segun encuesta e imputado.



Cuadro 61

Municipio Los Amates - Izabal
Estado de Costo Directo de Produccion
Elaboracion de Derivados de la Leche, Mantequilla lavada - Finca Subfamiliar
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Afio: 2003
Cifras en quetzales

Segun
Elementos del costo encuesta Imputado Variacion ¢
‘Materia Prima 5,633.43 7,364.78 (1,731.35)
sal . 1148 1148 - 000
grema o....582195 735330  (1,731.35)
‘Mano de Obra 560.00 828.33 . (268.33):
Operarios 560.00 560.00 ©  0.00
Bonificacion ooo - 150.00 (150.00).
Septimodia e . 6oo: 1833 (118.33)
Costos indirectos variables 0.00 1,205.68 {1,205.68)
Combustibles 0.00 1912.50 (912.50)
Cuota patronal o 000 . 85.94 _ (85.94)
Prestaciones laborales | 207.23  (207.23)
Costo directo de produccién 6,193.43 9,398.78 (3,205.36)
Unidades producidas | . 1275 1275 1275
costo de una libra de mantequille ~~ 4.86 738 (252)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

En el cuadro anterior se puede observar que en el rubro de materia prima la

mantequilla lavada, tiene variacion por que se considera el costo de la crema al

momento de determinar los costos imputados. En mano de obra las variaciones se

deben a que los propietarios no pagan la bonificacion incentivo de Q.250.00

mensuales, el sueldo que se percibe es de Q.900.00 mensuales por medio dia

laborado.

En los costos variables, los datos imputados estan conformados por la gasolina del

vehiculo de reparto y el valor de las prestaciones laborales minimas como aguinaldo,

bono 14, vacaciones e indemnizacién, que de acuerdo a la ley laboral los empleados

tienen derecho y que no son otorgadas.
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4.4.2 Finca familiar

Para poder realizar estos calculos se considera la produccién total de los productos
durante un afio y los gastos o desembolso que se realizan por todos los elementos
del costo, es decir: materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables.

Este tamanio de finca procesa 1,000 litros diarios de leche.

4.4.2.1 Hojas técnicas del costo directo de produccidn
A continuacion se presentan las hojas técnicas por cada uno de los productos que
realiza este tamafio de fincas.

Cuadro 62
Municipio Los Amates - |zabal
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de
Una libra de queso - Finca familiar

Ano: 2003
Unidad
de Precio Costo segin Costo
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. encuesta Q. imputado Q. Variacién
Materia Prima 8.00 8.00 0.00
Pastilla de cuajo Unidad 0.04500 1.26 0.06 0.06 0.00
Sal Libra 0.12500 0.45 0.06 0.06 0.00
Leche descremada Litros 4.50000 1.75 7.88 7.88 0.00
Mano de Obra 0.35 0.52 {0.17)
Operarios jornal 0.35 0.35 0.00
Séptimo dia jornal 0.00 0.07 {0.07)
Bonificacion jornal 0.00 0.10 {0.10)
Costos indirectos
Variables 0.00 0.63 {0.63)
Mantenimiento de
vehiculos 0.10 (0.10)
Energia eléctrica 0.15 {0.158)
Combustibles 0.20 {0.20)
Cuota patronal 0.05 (0.05)
Prestaciones laborales 0.13 (0.13)
Costo de un queso 8.35 9.15 {0.80)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

Las variaciones que existen en la hoja técnica son en mano de obra y en los costos

indirectos variables, que son el pago del séptimo dia y la bonificacién incentivo, asi

como los otros gastos que no considera para determinar tos costos totales del queso.
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Cuadro 63
Municipio Los Amates - |zabal
Hoja Tecnica del Costo Directo de Produccion de
Un litro de crema - Finca familiar

Afo: 2003
Unidad de Precio  Costo segin Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q. encuesta Q. imputade Q.  Variacién
Materia prima 1.75 1.75 0.00
l.eche cruda Litres 10 6.175 1.75 1.78 0.00
Mano de obra 0.35 0.52 {0.17)
Operarios jornal 0.35 035 0.00
Séptimo jarnal 0.00 0.07 (0.07)
Bonificacion jornal 0.00 0.10 {0.10)
Costos indirectos variables 0.00 0.63 {0.63)
Mantenimiento vehiculos 0.00 0.10 {0.10)
Energia eléctrica 0.00 6.15 {0.15)
Combustibles 0.00 0.20 {0.20)
Cuota patronal 0.00 0.05 {0.05)
Prestaciones labarales 0.00 0.13 {0.13)
Costo de un litro de crema 210 2.90 {0.80)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

La razon de las variaciones son las mismas que se establecieron con anterioridad,

debido a que el propietario no considera los costos en mano de obra y los costos

indirectos variabies, que representan 44% de variacion, es decir que por cada litro de

crema en donde no se consideran estos elementos son 0.80 centavos los que el

propietario esta considerando como ganancia.
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Cuadro 84
Municipio Los Amates - |zabal
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de
Un litro de mantequilla lavada - Finca familiar

Afio: 2003
Unidad
de Precio Costo segun Costo
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. encuesta Q. imputado Q. Variacion
Materia Prima 4.20 5.84 {1.65)
Crema Its 2 2.10 4.19 0.00 0.00
Crema lbs 2 2.92 0.00 5.84 (1.85)
sal Ibs 6.02 0.45 0.01 0.01 0.00
Mano de Obra 0.35 0.52 {0.17)
Operarios ' jornal 0.35 0.35 0.00
Séptimo dia jornal 0.00 0.07 (0.07)
Bonificacion jornal 0.00 0.10 (0.10)
Costos indirectos variables 0.00 0.63 {0.63)
Mantenimiento vehiculos 0.10 {0.10)
Energia eléctrica 0.15 (¢.15)
Combustibles 020  (0.20)
Cuota patronal 0.05 (0.05)
Prestaciones laborales 0.13 (0.13)
Costo de un litro de
mantequilla lavada 4.55 7.00 {2.45)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

El motivo de la variacion sigue prevaleciendo, el porcentaje de variacion entre el
costo segln encuesta y los datos imputados es de 60%, es decir el productor no
considera dentro del costo Q. 2.45 por cada litro de mantequilla lavada que tiene para

la venta.

A continuacion se presentan los costos directos de produccién de los derivados de la

leche en fincas familiares:




4.4.2.2 Estado del costo directo de produccion
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En los siguientes cuadros se presentan los costos que se determinaron en las hojas

técnicas por la produccién de cada uno de los productos.

Cuadro 65

Municipio Los Amates - Izabal
Estado de Costo Directo de Produccion
Elaboracion de Derivados de la Leche, Queso - Finca Familiar

Afo: 2003

Cifras en quetzales

Segun encuesta

Elementos del costo Imputado Variacion
Materia prima 647,910.61 647,910.61 0.00
Pastilla de cuajo 4,598.99 4,598.99 0.00
Sal 4,562.49 4,562.49 0.00
Leche descremada 638,749.13 638,749.13 0.00
Mano de obra 28,137.92 42,482.74 {14,344.82)
Operarios 28,137.92 28,137 92 0.00
Septimo dia 0.00 6,068.96 (6,068.96)
Bonificacion 0.00 8,275.86 (8,275.86)
Costos indirectos variables 0.00 52,025.58 {43,749.72)
Mantenimiento vehiculos 0.00 8,275.86 (8,275.86)
Energia eléctrica 0.00 12,413.79 (12,413.79)
Combustibles 0.00 16,551.72 (16,551.72)
Cuota patronal 0.00 4,334.01 (4,334.01)
Prestaciones laborales 0.00 10,450.20 (10,450.20)
Costo directo de produccién 676,048.53 742,418.93 (58,094.54)
Unidades producidas 81,111 81,111 81,111
Costo de un queso 8.35 9.15 (0.80)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

En el cuadro anterior se establece que las diferencias al igual que en las fincas
subfamiliares son las mismas, es decir las principales variaciones son en mano de
obra y los costos indirectos variables por lo que el productos deja de percibir Q. 0.82
por no considerar los mismos. La materia prima representa el 87% del total del costo

imputado.
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Cuadro 686
Municipio Los Amates - Izabal
Estado de Costo Directo de Produccion
Elaboracidon de Derivados de la Leche, Crema - Finca Familiar
Afio: 2003
Cifras en quetzales

Segln encuesta

Elementos del costo Imputado Variacion
Materia prima 60,681.25 60,681.25 0.00
Leche cruda 60,681.25 60,681.25 0.00
Mano de Obra 12,028.98 18,161.40 (6,132.42)
Operarops 12,028.98 12,028.98 0.00
Septimo dia 0.00 2,594 49 (2,594.49)
Bonificacion 0.00 3,537.93 (3,537.93)
Costos indirectos variables 0.00 22,240.97 (22,240.97)
Mantenimiento vehiculos 0.00 3,537.93 (3,537.93)
Energia eléctrica 0.00 5,306.90 (5,306.90)
Combustibles 0.00 7,075.87 (7,075.87)
Cuota patronal 0.00 1,852.79 (1,852.79)
Prestaciones laborales 0.00 4,467.47 (4,467.47)
Costo directo de produccion 72,710.23 101,083.61 {28,373.38)
Unidades producidas 34,675 34,675 34,675
Costo de un litro de crema 2.10 2.90 {0.80)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

En el cuadro anterior se determina que la variacion del costo segin encuesta con el
costo imputado es de Q.0.82, que representa el 39%, es decir que el productor deja
de considerar 0.82 centavos del costo invertido en la elaboracion de un litro de crema.
Las variaciones mas considerables estan dentro del rubro de mano de obra y costos

indirectos variables que representa el 18% y 22% respectivamente.
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Cuadro 67
Municipio Los Amates - izabal
Estado de Costo Directo de Produccién
Elaboracion de Derivados de la Leche, Mantequilla lavada - Finca familiar
Afo: 2003
Cifras en guetzales

Segun encuesta

Elementos del costo Imputado Variacion
Materia prima 7,670.13 10,656.81 (2,986.67)
Crema 7,653.71 10,640.38 (2,986.67)
sal 16.43 16.43 0.00
Mano de obra 633.10 955.86 {322.76)
Qperarios 633.10 633.10 0.00
Séptimo dia 0.00 136.55 (136.55)
Bonificacion 0.00 186.21 (186.21)
Gastos de Fabricacion 0.00 1,170.58 (1,170.58)
Mantenimiento vehiculos 0.00 186.21 (186.21)
Energia eléctrica 0.00 279.31 (279.31)
Combustibles 0.00 372.41 (372.41)
Cuota patronal 0.00 97.52 (97.52)
Prestaciones laborales 0.00 235.13 (235.13)
Costo directo de produccion 8,303.24 12,783.25 (4,480.01)
Unidades producidas 1,825.00 1.825.00 1,825.00
Costo de 1 litro de mantequilla 4.55 7.00 {2.45)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003

El costo de produccién esta conformado por los elementos que son necesarios para
la- elaboracion de derivados de la leche, en los datos seglin encuesta la materia prima
representa el 92% del total del costo, la mano de obra el 8%. En datos imputados la
materia prima representa el 83%, mano de obra el 7% vy los costos indirectos

variables el 9%.

Las variaciones que existen son de diferente indole, de las cuales se pueden
mencionar como los mas importantes el pago de cuotas y prestaciones laborales,
bonificacion y séptimos, en lo que respecta a la mano de obra y en los costos
indirectos variables se consideran mantenimiento a vehiculos, energia eléctrica, cuota

patronal y prestaciones laborales.




CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE DERIVADOS DE LA LECHE

Para poder analizar |a rentabilidad de las unidades productoras de derivados de la
leche, se debe de conocer los conceptos de rentabilidad para luego aplicarlos al
estado de resultados.

En este capitulo se establece la rentabilidad a través del estado de resultados de
cada una de las fincas, en los analisis anteriores se logré establecer ei estados de
costo de produccién de los dos tamafios de fincas, en este capitulo se presentan los
estados de resultados gue son los necesarios para poder analizar si estas unidades

trabajan con rentabilidad adn considerando los costos imputados.

A continuacion se presentan los conceptos de Estado de resultados, rentabilidad y

punto de equilibrio, para luego presentar los cuadros con sus respetivos analisis.

5.1 ESTADO DE RESULTADOS
En el estado de resultados se conocen las ventas que presentd el propietario
durante todo el ano, asi como los gastos de administracion y ventas; también se

esta considerando calculo del Impuesto sobre la Renta.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la finca subfamiliar, en donde

se reflejan las ventas de todo el afio.



Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004

Cuadro 68

Municipio Los Amates - |zabal

Estado de Resultados

Elaboracion de Derivados de la Leche — Finca Subfamiliar

Cifras en quetzales

Segun

Concepto encuesta imputados Variacion
Ventas 1,071,000.00 1,071,000.00 0.00
Queso 612,000.00 612,000.00 0.00
Crema 436,050.00 436,050.00 0.00
Mantequilla lavada 22.950.00 22,950.00 0.00
{-} Costo directo de

produccién 481,143.79 545,424.00 {54,280.21)
Queso 431,541.82 466,168.84 (34,627.02)
Crema 53,408.54 69,856.38 (16,447 .84)
Mantequilla lavada 6,193.43 8,398.78 (3,205.35)
{-) Gastos de venta 4,440.00 4,440.00 0.00
Fletes 4,160.00 4,160.00 0.00
Empaque 280.00 280.00 0.00
Ganancia marginal 575,416.21 521,136.00 54,280.21
{-) Gastos fijos 18,000.00 38,179.60 (20,179.60)
Sueldos 18,000.00 18,000.00 0.00
Bonificacion 0.00 3,000.00 (3,000.00)
Cuota patronal 0.00 2,280.60 (2,280.60)
Prestaciones laborales 0.00 5,499.00 (5,499.00)
Depreciacion equipo 0.00 9,400.00 (9,400.00)
Ganancia antes de ISR 557,416.21 482,956.40 | 74,459.81
(-) ISR 31% 0.00 149,716.48 (149,716.48)
Ganancia neta 557,416.21 333,239.92 224,176.29

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2 003.
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Al observar el estado de resultados anterior se determina que el costo de

produccion representa el 51% con relacion a las ventas, los costos fijos el 4% vy la

ganancia antes de ISR el 14% vy la ganancia neta el 31%, en datos imputados. La

informacién anterior se compara con los datos segun encuesta y se logra establecer

que el costo de produccion representa el 46%, los gastos fijos el 2% y la ganancia




99

neta el 52% con relacion al total de las ventas. Las diferencias porcentuales que se
obtienen son porque el productor no considera gastos como pago de bonificacién,

cuota patronal, prestaciones laborales y depreciaciones.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la finca familiar, en donde se

reflejan los ingresos y los gastoes, asi como todas las operaciones conllevan.

Cuadro 69
Municipio Los Amates - lzabal
Estado de Resultados
Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
Elaboracién de Derivados de la Leche — Finca Familiar
Cifras en quetzales

Segun
Concepto encuesta imputados Variacion
Ventas 1,630,332.00 1,630,332.00 0.00
Queso 973,332.00 973,332.00 0.00
Crema 624,150.00 624,150.00 0.00
Mantequilla lavada 32,850.00 32,850.00 0.00
(-) Costo directo de produccién  757,062.00 §56,285.79 {99,223.79)
Queso 676,048.53 742,418.93 (66,370.40)
Crema 72,710.23 101,083.61 (28,373.38)
Mantequilla lavada 8,303.24 12,783.25 {(4.480.01)
Ganancia marginal 873,270.00 774,046.21 99,223.79
(-) Gastos fijos 30,000.00 65,966.00 (35,966.00)
Sueldos 30,000.00 30,000.00 0.00
Bonificacion 0.00 3,000.00 (3,000.00)
Cuota patronal 0.00 3,801.00 (3,801.00)
Prestaciones laborales 0.00 9,165.00 (9,165.00)
Depreciacion vehiculos 0.00 10,000.00 (10,000.00)
Depreciacion de equipo 0.00 10,000.00 (10,000.00)
Ganancia antes de ISR . 843,270.00 708,080.21 135,182.79
(-} ISR 31% 0.00 219,504.87 (219,504.87)
Ganancia neia 843,270.00 488,575.34 - 354,694.66

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,




100

El estado de resultados anterior refleja la ganancia neta que obtienen los
productores, en los datos seglin encuesta representa el 52% sobre el valor de la
venta, porcentaje que difiere al imputar datos en un 22%; esta variacién se debe a
que adicional al incremento del costo directo de produccion existen gastos fijos que
no son considerados. Con el andlisis del estado de resultados se determina la
rentabilidad que se obtiene con la produccion y venta de los derivados de la leche.

5.2 RENTABILIDAD

La renta se denomina a la ganancia, beneficio o rédito, rentable es lo que puede
producir ganancias satisfactorias y rentabilidad es el grado de capacidad para
producir ganancias, es el porcentaje de la ganancia sobre los ingresos,-sobre los

costos ¢ sobre la inversidn.

La rentabilidad de una unidad econémica depende en gran medida de los precios de
venta pues de los mismos depende el margen de ganancia que se puede tener. El
analisis de la rentabilidad de una unidad econdémica no constituye una simple rutina,
con el conocimiento financiero de quién lo efectia pueden formularse conclusiones
ajustadas a la rentabilidad que decide el tipo de coeficientes a calcular siendo los

mas importantes que se ajustan al objetivo de analisis.

Existen varias razones de rentabilidad que serian de mucha utilidad si se contara
con [a informacion necesaria para poder realizartas, en estos casos se analiza el

margen de utilidad neta o rentabilidad de las ventas y el margen de utilidad bruta.

5.2.1 Rentabilidad Simpie finca subfamiliar
A continuacién se presentan los indices de rentabilidad de la finca subfamiliar, se

consideran los datos segiin encuesta y los datos imputados.

Margen de utilidad

Ganancia Neta x 100

Ventas Netas
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Datos segln encuesta Datos imputados
Q. 55741621 x 100 = 52% Q. 33323992 x 100 = 31%

Q. 1,071,000.00 Q. 1,071,000.00

El indice de margen de utilidad que se obtiene a través de la encuesta comparada
con el dato imputado refleja una variacion del 21% considerada aceptable porque
por cada quetzal obtenido de las ventas Q.0.21 centavos son de la ganancia aun
considerados todos los costos y gastos que se realizan y no se cuantifican.

Margen de ganancia marginal

Ganancia Marginal x 100
Ventas Netas '

Datos segun encuesta Datos imputados
Q. 575416.21 x 100 = 54% Q. 521,136.00 x 100 = 49%
Q. 1,071,000.00 Q. 1,071,000.00

La variacion en el porcentaje de ganancia marginal que se da al comparar los datos
segun encuesta y los imputados es det 5%, dato que se concentra en los gastos
indirectos variables: prestaciones laborales, depreciaciones y combustibles asi

como la mano de obra por |a bonificacion que no se considera.

Ganancia sobre costos y gastos

Ganancia Néta x 100

Costo de Produccién + Gastos

Datos segun encuesta Datos imputados
Q. 557.416.22 X 100 = 109% Q.. 335,567.33 x 100 =57%
Q. 513,583.78 Q. 588,043.60

El porcentaje de [a ganancia sobre los costos y gastos que se obtiene, al realizar

este indice de rentabilidad refleja la alta variacién que existe entre los datos segun
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encuesta y los imputados del 52%, el cual se deduce que es a consecuencia de los
gastos fljos no considerados por los propietarios y el impuesto sobre la renta que
tiene que pagar por las ganancias obtenidas.

Con el anterior analisis, el beneficio que obtiene el propietario o propietarios de
estos tipos de negocios es considerado aceptable, por que trae beneficio tanto a la
comunidad como a sus familias, creando mejores expectativas para expandir el
mercado at que dirige la venta de estos productos.

5.2.2 Rentabilidad Simple finca familiar

Con el andlisis del Estado de Resultados se determina la rentabilidad que se obtiene
con la produccion y venta de los productos derivados de la leche en las fincas
familiares.

A continuacion se presentan los Indices de rentabilidad de la finca familiar, se

consideran los datos segln encuesta y los datos imputados.

Margen de utilidad
Ganancia Neta X 100

Ventas Netas

Datos segln encuesta Datos imputados
Q.. .843270.00 x 100 = 52% Q 48857534 x 100= 30% .
Q. 1,630,332.00 Q. 1,630,332.00

La variacién que se da entre los datos segtin encuesta y los datos imputados es del
22% el cual se concentra en los gastos fijos del estado de resultados, la mano de
obra y los gastos indirectos variables del costo de produccién. Aun asi, los datos
anteriores que se consideran para este tipo de actividad son rentables, por que, por

cada guetzal vendido Q.0.22 corresponden a la ganancia.
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Margen de ganancia marginal

Ganancia Marginal x 100
Ventas Netas

Datos segun encuesta Datos imputados
Q. 873270.00  x 100= 54% Q. 774046.21 x 100 = 47%
Q. 1,630,332.00 Q. 1,630,332.00

En los datos segln encuesta se obtiene Q.0.54 de ganancia marginal y en los
imputados varia en Q.0.07, como consecuencia de los gastos indirectos variables

del costo de produccion que no son considerados por el propietario.

Ganancia sobre costos y gastos

Ganancia Neta x 100

Costo de Produccion + Gastos

Datos seguin encuesta Datos imputados
Q. 843.270.00 x 100 = 107% Q. 48857535 x 100 = 53%
Q. 787,082.00 Q. 922,251.79

En el analisis anterior el indice de ganancia de los datos segin encuesta difiere en
un 54% de los datos imputados por la mano de obra y los gastos indirectos variables

reflejados en el costo de produccién y los gastos fijos.

5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso vy el
costo total, asi mismo se puede decir que es el punto o nivel de ventas en donde
cesan las pérdidas y empiezan las utilidades. El punto de equilibrio se puede
obtener en valores y en unidades, se puede determinar en forma grafica y
algebraica, para esto es necesario disponer de la informacion del estado de
resultados elaborado con base al sistema de costeo directo.
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8.3.1 Objetivos del punto de equilibrio

Consisten en medir la eficiencia de las operaciones al mismo tiempo que controla el
cumplimiento de cifras presupuestadas mediante la comparacion con las cifras
reales para corregir variaciones y normar correctamente la ejecucion-de las politicas
administrativas de las empresas. El punto de equilibrio es una técnica,
generalmente utilizada por unidades productoras que trabajan a base de

presupuestos y analisis financieros.

Simbologia

“El punto de equilibrio puede determinarse en valores y unidades, para lo que debe
utilizarse formulas; para lograr el punto de equilibrio es necesario agrupar los gastos
en variables y fijos."® La simbologia es la siguiente:

PEV = Punto de Equilibrio en Valores
PEU =  Punto de Equilibrio en Unidades

GF = Gastos Fijos

%GM = Porcentaje de Ganancia Marginal

PV = Precio de Venta

Margen de seguridad
Se llama asi a la cantidad en que excede el monte de las ventas al punto de
equilibrio. A través del margen de seguridad se establece cuanto puede disminuir el

monto de las ventas sin sufrir perdidas.

5.3.2 Punto de Equilibrio finca subfamiliar

Previo al célculo del punto de equilibrio es necesario contar con informacién que se
obtiene del Estado de Resultados, elaborado con base al Sistema de Costeo
Directo, cuya caracteristica principal es la clasificacién de los costos en variables y
fijos; en el cuadro siguiente se presentan los datos imputados de las fincas

subfamiliares;

¥ Mario René Mendizabal, El Punto de Equilibrio de las Empresas, USAC, Asociacién de Estudiantes
de Ciencias Economicas, p. 52
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Cuadro 70
Municipio Los Amates - |zabai
Clasificacion de costos
Elaboracion de Derivados de la Leche - Finca Subfamiliar

Mantequilla
Descripcion Queso Crema lavada Totales
Volumen de la produccién 51,000.00 2422500 1,275.00 76,500.00
Precio de venta 12.00 18.00 18.00
Venta 612,000.00 436,050.00 22,950.00 1,071,000.00
(-) Costos imputados  466,168.84 69,856.38 9,398.78 545,424.00
(-) Gastos de ventas 2,960.00 1,406.00 74.00 4,440.00
Ganancia marginal 142,871.16  364,787.62 1347722  521136.00
% de ganancia marginal 23% 84% 59% 49%
(-) Gastos fijos 25,453.07 12,090.20 636.33 38,179.60
Ganancia del ejercicio 117,418.09  352697.42 12,840.80  482,956.40

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Conociendo el volumen de produccién y los costos de produccion se puede calcular
el punto de equilibbrio en valores y unidades, a continuaciéon se realizan los

siguientes calculos:

Punto de equilibrio en valores
Con base a la informacién anterior y con ayuda de la formula siguiente, a
continuacion se presenta un cuadro que muestra el punto de equilibrio en valores,

clasificado por producto.

GF
PEV = oM
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Cuadro 71
Municipio Los Amates - zabal
Punto de Equilibrio en Valores
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Subfamiliar

Mantequilla
Descripcion Queso Crema lavada Totales
Gastos fijos 25,453.07 12,090.21 636.33 38,179.60
% de Ganancia marginal 23% 84% 59% 49%
Punto de equilibrio en
valores 109,022.12 14,402.43 1,078.70 124,503.25

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El punto de equilibrio indica que con ventas por Q. 124,503.25, distribuidos en los
diferentes productos que elabora, no se gana ni se pierde al realizar este tipo de

actividad, porque mantiene el equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

Punto de equilibrio en unidades
Al conocer el punto de equilibrio en valores y el precio de venta unitario, el punto de

equilibrio en unidades se obtiene a través de la siguiente formula:

PEU=_ PEV =
PV

Cuadro 72
Municipio Los Amates - Izabal
Punto de Equilibrio en Unidades
Elaboracién de Derivados de la leche - Finca Subfamiliar

Mantequila
Descripicion Queso Crema lavada  Totales
Punto de equilibrio en
valores 108,022.12 14,402.43 1,078.70 124,503.25
Precio de venta 12.00 18.00 18.00
Punto de equilibrio en
unidades 9,085.18 800.14 59.93 9,945.24

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003,
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El punto de equilibrio en unidades se alcanza cuando en las fincas subfamiliares
llegan al nivel de ventas en unidades de: Queso 9,085 libras, Crema 800 litros y de

Mantequilla lavada 60 libras.

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio en donde se establece
que el productor tiene que cumplir cierta cantidad de los diferentes productos para
no ganar ni perder y cubrir todos los gastos fijos y los costos variables en proporcion

a las unidades producidas.

Cuadro 73
Municipio Los Amates - |zabal
Prueba del Punto de Equilibrio
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Subfamiliar

Mantequilla
Descripcién Queso Crema lavada Totales
Ventas 109,022.12 14,402.43 1,078.70 124,503.25
(-) Costos variables 83,041.74 2,312.39 44227 85,796.40
(-) Gastos variables de vent 527.30 456.60 349 577.39
(-) Gastos fijos 25,453.07 12,090.21 636.33 38,179.60
Total : 0 0 0 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

| cuadro anterior muestra que el productor al vender las cantidades establecidas en
el punto de equilibrio en unidades y calculando el costo de las mismas, cubrira los
gastos fijos, gastos variables de venta y los costos variables, pero si baja esta
cantidad (Queso 9,085 libras, Crema 800 litros y de Mantequilla lavada 60 libras.),
tendra perdidas. En caso contrario sera que produzca mas las ganancias seran

favorables para esta unidad productiva.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra el margen de seguridad por

producto, gue tiene la finca subfamiliar:
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Cuadro 74
Municipio Los Amates - |zabal
Margen de Seguridad
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Subfamiliar

Mantequitla
Descripcion Queso Crema lavada Totales %
Ventas 612,000.00 436,050.00 22,950.00 1,071,000.00 100%
Punto de equilibrio en
valores 109,022.12 14,402.43 1,078.70 124,503.25  12%
Margen de seguridad 502,977.88 42164757 21.871.30 04649675 88%
Precio de venta 12.00 18.00 18.00
Margen de seguridad _
unidades 41,914.82 23,424.86 1,215.07 66,554.76

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El margen de seguridad alcanza el 88% que es el nivel en que las ventas pueden
bajar sin que se registre perdida, en valores equivale a Q.946,496.75 mientras que
en unidades equivale a 66,555 en total distribuidos asi: 41,915 libras de queso
fresco, 23,425 litros de crema y 1,215 de mantequilla lavada.

Grafica del punto de equilibrio
A continuacion se presenta graficamente el comportamiento de los costos, gastos y

ventas proyectados para el afio 2,003:
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Grafica 8
Municipio Los Amates - lzabal
Punto de Equilibrio
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Subfamiliar
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El punto de equilibric se alcanza cuando se tienen ventas por Q. 124,503.25, en
donde se interceptan las lineas, aqui se dice que el negocio no tiene ni perdidas ni
ganancias.

5.3.3 Punto de Equilibrio finca familiar

Previo al calculo del punio de equilibrio es necesario contar con informacién que se
obtiene del Estado de Resultados, elaborado con base al Sistema de Costeo
Directo, cuya caracteristica principal es la clasificacién de los costos en variables y
fijos; en el cuadro siguiente se presentan los datos imputados de las fincas
familiares:
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Cuadro 75
Municipio Los Amates ~ [zabal
Clasificacion de costos
Elaboracion de Derivados de la LLeche - Finca Familiar

Mantequilla

Descripcion Queso Crema lavada Totales
Volumen de la produccion 81,111 34,675 1,825 117,611
Precio de venta 12.00 18.00 18.00

Venta 973,332.00 624,150.00 32.,850.00 1,630,332.00
{-) Costos imputados 742 418.93 101,083.61 12,783.25 856,285.79
Ganancia marginal 230,913.07 523,066.39 20,066.75 774,046.21
% de ganancia marginal 23.7500% 83.778% 61.110% 47%
(-} Gastos fijos 45 493.78 19,448 61 1,023.61 65,966.00
Ganancia del ejercicio 185,419.29 503,617.78 19,043.14 708,080.21

Fuente: Investigacion de campo EFS., segundo semestre 2,003.

Conociendo el volumen de produccién, los costos de produccién se puede calcular
el punto de equilibrio en valores y unidades, a continuacién se realizan los

siguientes calculos:

Punto de equilibrio en valores
Con base a la informacion anterior y con ayuda de la formula siguiente, se presenta

un cuadro que muestra el punto de equilibrio en valores, clasificado por producto.

GF

PEV = oM
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Cuadro 76
Municipio Los Amates - |zabal
Punto de Equilibrio en Valores
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Famitiar

Mantequilla
Descripcion Queso Crema lavada Totales
Gastos fijos 4549378 19,448.61 1,023.61 65,966.00
% de ganancia marginal 24% 84% 61% 47%
Punto de equilibrio en
valores 191 552.76 23,214.52 167503 216,442 .31

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El punto de equilibrio indica que con ventas por Q. 216,442.31, distribuidos en los
diferentes productos que elabora, no se gana ni se pierde al realizar este tipo de

actividad, porque mantiene el equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

Punto de equilibrio en unidades
Al conocer el punto de equilibrio en valores y el precio de venta unitario, el punto de

equilibrio en unidades se obtiene a través de la siguiente formula:

PEU=_ PEV =
PV

Cuadro 77
Municipio Los Amates - [zabal
Punto de Equilibrio en Unidades
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Familiar

Mantequilla
Descripcion Queso Crema lavada Totales
Punto de equilibrio en
valores 191,552.76 2321452 167503  216,442.31
Precio de venta 12.00 18.00 18.00
Punto de equilibrio en
ventas 15,962.73 1,289.70 93.06

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.




El punto de equilibrio en unidades se alcanza cuando en las fincas familiares liega al
nivel de ventas en unidades de: Queso 15963 libras, Crema 1,290 litros vy de

Mantequilla lavada 93 libras.

A-continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio en donde se establece
que el productor tiene que cumplir cierta cantidad de los diferentes productos para
no ganar ni perder y cubrir todos los gastos fijos y los costos variables en proporcién

a las unidades producidas.

Cuadro 78
Municipio Los Amates - lzabal
Prueba del Punto de Equilibrio
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca familiar

Mantequilla
Descripcion Queso Crema tavada Totales
Ventas 191,652.76 23,214.52 1,675.03 216442 31
(-) Costos variables 146,058.98 3,765.91 651.42 46.490.09
(-) Gastos fijos 45,493.78 19,448 .61 1,023.61 65,966.00
Total 0.00 0.00 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra que el productor al vender las cantidades establecidas en
el punto de equilibrio en unidades y calculando el costo de las mismas, cubrira los
gastos fijos y los costos variables y no perdera, pero si baja esta cantidad (Queso
15,963 libras, Crema 1,290 litros y de Mantequilla lavada 93 libras) tendra perdidas.
El caso contrario sera que produzca mas y las ganancias seran favorables para esta

unidad productiva.

A continuacion se presenta un cuadro que muestra el margen de seguridad por

producto, que tiene la finca familiar:




Cuadro 79

Municipio Los Amates - Izabal
Margen de Seguridad
Elaboracion de Derivados de la leche - Finca Familiar

Mantequilla
Descripcion Qleso Crema tavada Totales %
Ventas 973,332.00 624,150.00 32,850.00 1,630,332.00 100%
Punto de equilibrio en
valores 191,552.76 23,214.52 1,675.03 21644231 13%
Margen de seguridad en .
valores 78177924 60093548 37497 141388969 87%
Precio de venta 12.00 18.00 18.00
Margen de seguridad en
unidades 65,148.27 33,385.30 1,731.54 100,265.52

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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El margen de seguridad alcanza el 91% que es el nivel en que las ventas pueden

bajar sin que se registre perdida, en valores equivale a Q.1,413,889.69 mientras que

en unidades equivale a 65,148 quesos, 33,385 libros de crema y 1,732 libras de

mantequilla lavada.

Grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta graficamente el comportamiento de los costos, gastos y

ventas proyectados para el afio 2,003:
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Grafica 9
Municipio Los Amates - {zabali
Punto de Equilibrio
Elaboraciéon de Derivados de la leche - Finca Familiar
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

El punto de equilibrio se alcanza cuando se tienen ventas por Q. 216,442.31, en
donde se interceptan las lineas, aqui se dice que el negocio no tiene ni perdidas ni
ganancias.




CONCLUSIONES
Por el trabajo de investigacion que se realizé dentro del Municipio de Los Amates, se
concluye en lo siguiente:

1. La poblacién del Municipio, especialmente la que se encuentra en el area rural
vive en extrema pobreza y se encuenira en alto grado de sub desarrollo por
las condiciones en la que se encueniran. La mayor cantidad de hogares
tienen deficiencia en servicios bdsicos, lo anterior obedece a la falta de

oportunidades en trabajo y educacion.

2. La tierra esta concentrada en pocas manos y no esta dando espacio para que
pueda ser utilizada en la agricultura, pues es la actividad pecuaria la que
utiliza la mayor superficie para sembrar pasto y son estos los que se
benefician y los que la trabajan reciben de pago por jornal Q. 7.00 . |

3. Aunque el nivel educativo del Municipio ha aumentado, todavia en el area
rural no existen suficientes escuelas para cubrir los niveles preprimario, basico
y diversificado, existe déficit en la cantidad de maestros en relacion a la
cantidad de alumnos en cada aula, hay hacinamiento y falta de mantenimiento
a las escuelas.

4. El servicio de salud dentro del Municipio aun es ineficiente porgue no existen
instalaciones adecuadas, medicinas y meédicos, o que frae como
consecuencia gue se incremente la tasa de mortalidad por falta de atencién

meédica.

5. Aungue dentro del Municipio exisie financiamiento externo el mismo no es
utiizado por falta de conflanza en los mismos, razén por la que se

autofinancian con herencias o ganancias de otras actividades.

6. Dentro del Municipic se producen derivados de la leche de muy buena

calidad, los mismos son comercializados dentro y fuera del Municipio, pero no
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reciben asistencia técnica administrativa por parte de alguna institucion para

mejorar fa comercializacion de los mismos.

Los productores de derivados de la leche no tienen conocimientos contables
que les ayudarian considerablemente para establecer sus costos, pues no
consideran gastos como bonificaciones, prestaciones laborales vy
depreciaciones que afectan el costo y al precio de venta que fienen

establecido.




RECOMENDACIONES

En base a la problematica encontrada dentro del Municipio y a las conclusiones

establecidas anteriormente, se recomienda lo siguiente:

1.

2.

Se recomienda a las autoridades Municipales fomentar la inversién dentro del
Municipio principalmente en actividades de tipo manufacturero, como
maguiladoras de ropa, que siempre estdn en busca de mano de obra no
calificada; a fin de elevar los niveles de ingreso de la poblacién y minimizar la
crisis que en ese sentido afronta el lugar. Asi también enfocar los recursos a

los sectores de mayor necesidad ubicados principalmente en el area rural.

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion identificar las tierras
cultivables ociosas o mal utilizadas, a fin de proveer de oportunidad a quienes
no tienen este medio de produccion, para que a través de organizaciones y/o
asociaciones como por ejemplo cooperativas, se puedan beneficiar los
sectores mas necesitados, al cultivar sus propios alimentos y quizas hasta
comercializar una parte de lo cultivado. Al Ministerio de Trabajo y Prevencidn
Social, con apoyo del Institutc Nacional de Estadistica indagar, a través de
estudios soctoeconémicaos, la situacion salarial en el area rural del Municipio y
proceder de acuerdo a las sanciones previsias, pues los salarios se

encuentran muy por debajo de lo legalmente establecido.

Se recomienda a las Autoridades Municipales y padres de familia organizarse
en comités para solicitar a Gobernacion Departamental en unién con el
Ministerio de Educacion, programas y recursos que faciliten el acceso a la
educacion de la poblacién. Se recomienda al Ministerio de Educacion
promover campafias publicitarias que incentiven a concluir los estudios pues
en ocasiones muchos padres de familia, ya sea por desconocimiento o por la
necesidad de involucrar a sus hijos al proceso productivo, no permiten que los
mismos contintien sus estudios después de concluir el nivel primario; todo
ello con el propdsito de mejorar el nivel educativo del Municipio y bromover la

educacién secundaria y diversificada principalmente en el area rural.
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A las autoridades Municipales organizar las comunidades y vecindarios a fin
de promover campafias de limpieza y prevencién de enfermedades lo cual
evitaria la propagacion de enfermedades de tipo contagioso por falta de
saneamiento ambiental. Al Ministerio de Salud Publica para que provea de
medicina necesaria y mantenimiento a los establecimientos destinados para
centros de convergencia, ubicados en el area rural y asi mejorar la atencién

medica en este sector.

Se recomienda a las instituciones que promueven financiamiento dentro del
Municipio, elaborar planes para dar a conocer las ventajas y desventajas que
tiene la adquisicién de servicios financieros, para facilitar los tramites a las

personas interesadas y proporcionarles confianza para utilizarlos.

Se recomienda a los productores de derivados de la leche organizarse para
solicitar asesoria, a entidades gubernamentales o no gubernamentales que se
dedican a promover el desarrollo de la pequefia y mediana empresa, en
aspectos de organizacién productiva y de comercializacion, con lo que podria
ser la creacion de una marca o nuevos tipos de empaque que identifiquen los
productos del [ugar y estimulen la percepcion visual de los potenciales
consumidores; lo cual les permita ampliar su mercado, sus niveles de
produccion y venta al mismo tiempo que generan nuevas ofertas de frabajo

para la poblacién del Municipio.

Que el gremio de productores de derivados de la leche, soliciten a las
instituciones privadas o gubernamentales, a corto o mediano plazo, apoyo
para que se impartan en el Municipio cursos de capacitacion, o se establezca
un programa de asesoria en organizacién empresarial, que les permita la
identificacion de sus costos para conocer sus verdaderos margenes de
utilidad, con la finalidad de elaborar una planeacion financiera, técnica y
estratégica de los presupuestos de gastos y proyecciones de ventas. Con
estos conocimientos los productores sabrian hasta que punto arriesgarse al

momento de disminuir o incrementar sus precios.







Anexo 1
Municipio Los Amates - izabal
Ubicacidén Geografica
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Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la Unidad Teécnica Municipal,
Municipalidad Los Amates, lzabal 2,003.




Anexo 2

Municipio L.os Amates - |zabal

ERGO DE EZABAL

Hidrografia
Ano: 2003

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica
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Anexo 4
Municipio Los Amates - izabal
Nomenclatura del Diagrama de Flujo

inicio y final del proceso

Proceso, para efectuar labores

Almacenaje, representa el lugar de guarda

Transferencia de un departamento a otro

Espera de un proceso

Q Preparacion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semeastre 2,003.
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