MUNICIPIO DE CUILCO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

"COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA)"



BERTA JUDITH PELAEZ GODOY

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECO]\IOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CUILCO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

TEMA INDIVIDUAL

"COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA)"

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2,005



2,005

(€)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CUILCO- VOLUMEN

2-54-75-AE-2,005

Impreso en Guatemala, C. A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

"COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA)"

MUNICIPIO DE CUILCO
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Economicas
por
BERTA JUDITH PELAEZ GODOY

previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
en el Grado Académico de
LICENCIADA

Guatemala, noviembre de 2,005



INDICE GENERAL

INTRODUCCION

11
1.2

1.3

1.4

15

CAPITULO |

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

ANTECEDENTES

ASPECTOS GEOGRAFICOS

1.2.1 Localizacion y extension territorial
1.2.2 Condiciones climatoldgicas

1.2.3 Suelos

1.2.4 Orografia

1.2.5 Hidrografia

1.2.6 Bosques

1.2.7 Floray fauna

ASPECTOS DEMOGRAFICOS

1.3.1 Poblacién por sexo y edad

1.3.2 Poblacién urbanay rural

1.3.3 Poblacion econdmicamente activa
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
1.4.1 Division politica

1.4.2 Division administrativa
INFRAESTRUCTURA

1.5.1 Vias de comunicacion

1.5.2 Medios de transporte

1.5.3 Educacion

Pagina

© O© O N N O o M W W Pk

e e T e T e S S N S =
o o o o g A BN W N



1.6

1.7

2.1

2.2

2.3
2.4
2.5
2.6

2.7

SERVICIOS

1.6.1 Estatales
1.6.2 Municipales
1.6.3 Privados
FACTOR TIERRA
1.7.1 Tenencia
1.7.2 Concentracion

1.7.3 Uso

CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1.1 Andlisis histérico

2.1.2 Caracteristicas y usos
PRODUCCION

2.2.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
2.2.2 Destino de la produccion
TECNOLOGIA

COSTOS

FINANCIAMIENTO
COMERCIALIZACION

2.6.1 Proceso de comercializacion
2.6.2 Andlisis de comercializacion
2.6.3 Operaciones de comercializacion

COMERCIALIZACION PROPUESTA

19
19
20
22
25
25
27
29

31
32
33
33
34
34
34
35
37
38
39
40
45
47



2.8
2.9

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5

2.7.1 Proceso de comercializacion
2.7.2 Operaciones de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTA DE SOLUCION

CAPITULO Il

PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1.1 Produccion anual

3.1.2 Mercado meta

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

3.3.1 General

3.3.2 Especificos

ASPECTOS DE MERCADO

3.4.1 Descripcion del producto

3.4.2 Oferta

3.4.3 Demanda

3.4.4 Precio

ASPECTOS TECNICOS

3.5.1 Localizaciéon del proyecto
3.5.1.1 Macrolocalizacion
3.5.1.2 Microlocalizacion

3.5.2 Tecnologia

48
49
53
55

57
58
58
58
59
59
59
59
59
60
62
66
67
68
68
68
68



3.6

3.7

4.1
4.2

3.5.3
354
3.5.5
3.5.6
3.5.6

Tamafo

Recursos

Produccion

Proceso de produccion

Distribucion en planta

ASPECTOS FINANCIEROS

3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.6.4
3.6.5
3.6.6

Inversion fija

Capital de trabajo
Inversion total

Estados financieros
Costos

Fuentes de financiamiento
3.6.6.1 Externas

3.6.6.2 Internas

EVALUACION

3.7.1
3.7.2

Financiera

Social

CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

SITUACION ACTUAL

PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

421
4.2.2

Concentracion

Equilibrio

68
69
70
70
75
77
77
79
81
82
84
86
86
86
87
87
92

94
94
94
94



4.3

4.4

4.2.3 Dispersion
ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION PROPUESTA

4.3.1 Instituciones de la comercializacion

4.3.2 Funciones de la comercializacion

4.3.3 Estructura de la comercializaciéon
OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
4.4.1 Canales de comercializacion

4.4.2 Margenes de comercializacion

4.6.3 Factores de diferenciacion

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

ANEXOS

Manual de normas y procedimientos

BIBLIOGRAFIA

94
95
95
96
97
98
98
99
101

102
104



No.

10

11

12

INDICE DE CUADROS

Cuilco, Huehuetenango. Precipitacion pluvial promedio afio
2003.

Cuilco, Huehuetenango. Uso actual de los bosques, afio
2003.

Cuilco, Huehuetenango. Poblacion por rangos de edad y
sexo, afio 1994.

Cuilco, Huehuetenango. Poblacion por rangos de edad y
sexo, afo 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Comparativo de la poblacion total
por sexo, afos 1994y 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Poblacion por area urbana y rural,
afos 1994 y 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Poblacion econédmicamente activa
por actividad econdmica, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Distribucion de escuelas, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Cobertura en educacion del nivel
primario, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Comparacién de la poblacion
escolar, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Tenencia de la tierra, afio 1979 y
2003.

Cuilco, Huehuetenango. Concentracion de la tierra, afio
1979y 2003.

Pagina

10

11

12

13

14

17

17

18

26

28



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Cuilco, Huehuetenango. Uso de la tierra, afios 1979 y 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Produccion de miel de abeja, costo
directo de produccion, de julio de 2002 a junio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Produccién de miel de abeja,
estado de resultados, de julio de 2002 a junio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Produccion de miel de abeja,
fuentes de financiamiento, de julio de 2002 a junio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Produccién de miel de abeja,
margenes de comercializacion actuales, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Cooperativa Apicola La Abeja, R.
L., margenes de comercializacion propuestos, afio 2003.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo, oferta
total historica, periodo; 1998-2002.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo, oferta
total proyectada, periodo: 2003 - 2007.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
demanda potencial histoérica, periodo; 1998-2002.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
demanda potencial proyectada, periodo: 2003 - 2007.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
consumo aparente histérico, periodo; 1998-2002.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
consumo aparente proyectado, periodo: 2003 - 2007.

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
demanda insatisfecha historica, periodo: 1998 - 2002.

35

36

38

46

51

61

61

62

63

64

64

65



26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Republica de Guatemala. Engorde y destace de pollo,
demanda insatisfecha proyectada, periodo; 2003 — 2007.

Cuilco, Huehuetenango. Engorde y destace de pollo,
demanda insatisfecha proyectada, periodo: 2003 - 2007.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, inversion fija, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, inversion en capital de trabajo, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, inversion total, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, estado de resultados proyectado, de enero a diciembre

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, Costo directo de produccion proyectado de enero a
diciembre.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, valor actual neto, del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada afio.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, tasa interna de retorno, afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, rendimiento, volumen y valor de produccién afio 2003.

Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace de
pollo, margenes de comercializacion, afio 2003.

65

66

78

80

81

83

85

89

91

93

100






INDICE DE GRAFICAS

No.

1 Cuilco, Huehuetenango. Produccion de miel de abeja, canal

de comercializacién, afio 2003.

2 Cuilco, Huehuetenango. Cooperativa Apicola La Abeja,

L., canal de comercializacién propuesto, afio 2003.

R.

3 Cuilco, Huehuetenango. Cooperativa Integral de Apicultores,

R. L., estructura administrativa, afio 2003.

4 Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace
pollo, diagrama del proceso productivo, afio 2003.

5 Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace
pollo, distribucién en planta, afio 2003.

6 Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace
pollo, disefio organizacional, afio 2003.

7 Cuilco, Huehuetenango. Proyecto: Engorde y destace
pollo, canales de comercializacion, afio 2003.

de

de

de

de

Pagina

45

50

54

74

76

86

99



No.

INDICE DE TABLAS

Precio promedio de pollo por libra al consumidor, afo
2002

Pagina
67



INTRODUCCION

A través del Ejercicio Profesional Supervisado EPS, instituido por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, los
estudiantes de las carreras de Administracion de Empresas, Auditoria y
Economia, realizan investigaciones para conocer la situacion actual de una
poblacién determinada y proponer alternativas concretas de accion para

contribuir a solucionar los problemas socioecondmicos mas urgentes.

En el primer semestre del afio 2003, se elabord el estudio denominado
“Diagnostico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversiéon”, aplicado en el municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango;
y derivado de éste, el informe individual “Comercializacion (Produccion de Miel
de Abeja)”.

El objetivo es identificar el entorno actual del proceso de comercializacién de la
actividad pecuaria, para orientar a los productores en la identificacion de
mercados potenciales en donde vendan su produccion a mejor precio y a utilizar
los canales de distribucion adecuados. Esto redundara en la creacion de
ventajas competitivas, generacion de fuentes de empleo y capacitacion de mano

de obra.

El proceso que se sigui6 para la realizacion del estudio es el siguiente:

Seminario general: se impartio conferencias magistrales enfocadas a temas

actuales del entorno socioeconémico y los acuerdos de paz.

Seminario especifico: orientado a la elaboracion del plan de investigacion, boleta

de encuesta, estudio técnico, administrativo, mercadologico y financiero.



Visita preliminar al lugar asignado, para el reconocimiento del area y tener un
contacto personal con autoridades, lideres, organizaciones y poblacion en

general.

Trabajo de campo: se recolectd la informacion, a través de las técnicas de
observacion, entrevista, muestreo, y encuesta, se utilizdé instrumentos como:
cuestionario, mapas, croquis, cuadros de tabulacion y guias de entrevista. El
trabajo de gabinete, consistio en el vaciado, analisis e interpretacion de los datos
recabados para presentar los resultados, mediante la integracion de un

documento.

Este informe esta estructurado en cuatro capitulos:

El capitulo I, contiene la caracterizacion del Municipio y aborda aspectos
geograficos y demograficos, la division politico-administrativa, infraestructura,

servicios, tenencia, concentracion y uso de la tierra.

En el capitulo II, se analiza la situacion actual de la produccion de miel de abeja,
descripcion del producto, produccion, tecnologia, costos, financiamiento,
comercializacién, organizacion empresarial y un resumen de la problemética

encontrada y una propuesta de solucion desarrollada.

El capitulo Ill, presenta la propuesta de inversion del engorde y destace de pollo,
incluye la descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, aspectos de mercado,

técnicos, financieros, evaluacion financiera y social.

El capitulo 1V, trata sobre la comercializacion de la produccién de pollo, situacion

actual, proceso, analisis y operaciones de la comercializacién propuesta.



Al final se plantean las conclusiones y recomendaciones del informe, la
bibliografia consultada y los anexos, que contiene el manual de normas y

procedimientos.



CAPITULO |

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

Este capitulo trata sobre las caracteristicas generales del municipio de Cuilco,
Huehuetenango; antecedentes, aspectos geograficos y demograficos, division

politico administrativa, infraestructura, servicios y factor tierra.

1.1 ANTECEDENTES

En la época precolombina, estuvo ocupado por el pueblo mam; es probable que
haya sido formado cuando se inicié las reducciones o pueblos indios en
Huehuetenango, en 1549. En la obra Recordacion Florida (1690), se menciona
gue Cuilco era un pueblo de encomienda que contaba con 480 habitantes, su
produccion era la cafia de azlcar, vainilla, cacao y achiote. Sus habitantes
elaboraban petates y eran sometidos por el corregidor de Totonicapan al sistema

de trabajo conocido como repartimiento de algodén.

En el aflo 1825, cuando la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala
dividio el territorio del Pais en departamentos, quedé como cabecera de distrito,

incorporado al departamento de Quetzaltenango.

En 1893, se establecio el servicio de agua potable en la cabecera municipal, en
el afio 1888, fue construido el edificio municipal y en 1909, el cuartel militar y la
oficina de telégrafos; el 5 de enero de 1973, fue inaugurado el tramo carretero
gue comunica a Cuilco con la Carretera Panamericana y en 1976, el servicio de
energia eléctrica, prestado por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-.



Es uno de los municipios mas antiguos de Huehuetenango, esta ubicado al
suroccidente del departamento y es reconocido por su importancia comercial. El
area que colinda con México, es bastante extensa y estd marcada por varios
monumentos de calicanto. El territorio que actualmente ocupa la cabecera
municipal, no es su asiento primitivo, éste se encontraba en el sitio conocido hoy
con el nombre de Cuilco Viejo, que se localiza al norte del rio del mismo nombre.
Dicho traslado se realiz6 entre 1690 y 1705, debido a las inundaciones causadas
por éste, las autoridades de aquel tiempo decidieron asentar el pueblo en el

lugar actual.

“Sobre el significado del nombre Cuilco, existen tres versiones recogidas por el
historiador Jorge Luis Arriola. Segun la primera, proviene de las voces “co” que
significa en y cuil, pintado y escrito, por lo que se traduciria “en lo pintado“.
Segun otra version, Cuilco significa “lugar sobre el que se ha escrito o pintado” y
segun una tercera, Kuil-co, significa lugar de pintores o escribientes, de Kuilo,
pintor o escribiente y co, lugar de. Por otra parte, segun el licenciado Adrian
Recinos, Cuilco equivale a paraje torcido o sinuoso, del prefijo co, en, y cuil, de
mecuiltec, torcido”.! La fiesta titular se celebra del 27 de noviembre al 1 de
diciembre. EIl dia principal es el 30 de noviembre, en que la iglesia celebra a

San Andrés Apostol.

Pertenece a la Mancomunidad de Municipios del Suroccidente de
Huehuetenango —~MAMSOHUE-, establecida el 11 de diciembre de 2001, previo
a reformas del Cdédigo Municipal, como una estrategia organizativa para la

busqueda de soluciones a problemas comunes de los pueblos que la integran.

! FUNDACION CENTROAMERICANA DE DESARROLLO —FUNCEDE-. Diagnéstico

y plan de desarrollo del municipio de Cuilco. Guatemala, 1995. P&g. 7.




“Algunas personas ubican al Municipio y su cabecera con el antiguo nombre de
San Andrés Cuilco, el cual al pasar los afios ha caido en desuso, debido a la

presencia de religiones diferentes a la catélica.”

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Describe las condiciones actuales de la superficie de la tierra; localizacion y

extension territorial, clima, tipos de suelo, orografia e hidrografia.

1.2.1 Localizacion y extension territorial

Se encuentra ubicado en la regién suroccidente del departamento de
Huehuetenango, con una latitud de 15°24'25” y longitud 91°56’45” del meridiano
de Greenwich, limita al norte con La Libertad y al este con San lldefonso
Ixtahuacan, al sur con Tectitdn, del mismo departamento, Tacana, San José
Ojetenam y Concepcion Tutuapa, del departamento de San Marcos y al oeste

con Chiapas, de los Estados Unidos Mexicanos.

De la cabecera municipal a Huehuetenango, hay 75 kildbmetros y 325 para la
ciudad de Guatemala, de éstos transitados 289 sobre la carretera Panamericana
-CAl-. Los otros 36, que inician en el entronque conocido como Los Naranjales,
de Colotenango, sobre la carretera CA7, la cual conecta al mismo Municipio,
San Gaspar Ixchil y San lldefonso Ixtahuacén, en donde termina el asfalto, es un
tramo de 14 kilbmetros y los 22 restantes son de terraceria.

Se intercomunica con el municipio de Tectitan del departamento de

Huehuetenango y Tacana, San Marcos, a través de la carretera CA -7.

2 |nstituto Geografico de Guatemala Diccionario Geografico de Guatemala. Tomo |,

Segunda Edicién, Guatemala, 1976. Pag. 563.




El pueblo se encuentra en el margen sur del rio Cuilco y la montafia del mismo
nombre, entre los rios Chapala y Sosi, y la sierra de los Cuchumatanes. Es el
cuarto municipio mas grande territorialmente de Huehuetenango, con una
extension de 592 kildbmetros cuadrados y una altitud de 1,150 metros sobre el

nivel del mar.

1.2.2 Condiciones climatolégicas

Cuenta con tres tipos de clima: calido, templado y frio, y por ello es llamado “La
Perla Escondida”. Lo quebrado de su territorio, las cumbres y planicies
superiores se consideran frias, porque tienen una temperatura media anual que
oscila entre los 6° y 18°, en donde se localizan los centros poblados: Agua
Dulce, Hoja Blanca, San Francisco El Retiro, Santa Barbara, El Zapotillo, Santa
Rosa, Cancuc, El Triunfo, La Pajonada, Posonicapa Chiquito, Posonicapa

Grande y El Carrizal.

Las comunidades con clima templado son: ElI Monumento, Flor del Café,
Campamento, Extatilar, Boquerdn, Oaxaquefio, Yerba Buena Alta y Baja, Yulva,
Carrizal Batal, ElI Sabino, Vuelta Grande, Ojo de Agua, Los Cimientos, La
Laguna, El Rodeo, Plan de las Vigas, La Cruz Miramar y Cubil; con temperatura

promedio anual de 18° a 24°.

El clima célido de las vegas y hondonadas se puede sentir en la cabecera
municipal, Canibal, Horno de Cal, Guachipilin, Sosi Chiquito, Ixmoqui, El
Herrador, Corinto, Chejoj, Islam, El Zapote, Jovi, El Rosario, La Cruz Regional,
Chequemebaj y Union Frontera, debido a que la temperatura oscila entre los 24°
y 38°.

Segun los registros de la estacion climatolégica del Instituto Nacional de

Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, con sede en



el Municipio desde 1979; las heladas o descenso de la temperatura por debajo
de cero grados, se registra en las aldeas: El Zapotillo, San Francisco El Retiro y

en el caserio La Soledad, en los meses de diciembre y enero.

La precipitacion pluvial mas alta de 1979 a la fecha, se present6 en mayo de
1992, con 8,045.1 milimetros. En promedio, la precipitacion se da de la
siguiente manera:

Cuadro 1
Cuilco — Huehuetenango
Precipitacion pluvial promedio al afio
Ano: 2003
(Cifras en mililitros)

Mes Altura sobre el Mes Altura sobre el
suelo suelo
Enero No llovio Julio 1,514
Febrero 1,500 Agosto 976
Marzo 200 Septiembre 1,876
Abril 370 Octubre 1,595
Mayo 973 Noviembre 120
Junio 1,228 Diciembre 50

Fuente: Elaboracién propia con base a datos proporcionados por el personal del
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —
INSIVUMEH- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El periodo de siembra y cosecha de maiz y otros cultivos, es entre mayo a
octubre, por las fuertes lluvias. Derivado de las cabafiuelas, se registran pocas
lluvias, con un promedio de 50 ml sobre el suelo, mientras que de febrero a abril,
se registran 700. Asimismo, en las regiones donde la temperatura es entre los
6° a 18°, la precipitacion pluvial anual es de 1,000 ml a 1,500, en las que su
temperatura esta entre los 18° a 24°, es de 500 a 1,000, sobre el suelo, y entre
los 24° y 38°, de 300 a 500 mililitros.



1.2.3 Suelos

“Es la superficie suelta de la tierra, sobre la cual se desarrollan las plantas y
tiene su origen en las rocas, que se desintegran mediante procesos quimicos y
fisicos en mineras gruesos y finos, se mezclan con material vegetal y animal,
que se descomponen por la accion de microorganismos que viven en el suelo,

para formar la materia organica.”

En su mayor parte, el suelo de Cuilco es pedregoso, pertenece al grupo Il (suelo
de caliza), subgrupo A (suelos profundos) y a la serie Jalatenango (ja), ocupa
pendientes inclinadas que estan bajo bosque y se cultiva: café, maiz, frijol, cafa
de azlcar y otros. La topografia es bastante irregular, las montafias presentan
francos escarpados con pendientes fuertes que descienden hasta lo mas bajo de

las vegas y barrancas, el relieve es fuertemente ondulado.

1.2.4 Orografia

El terreno es muy quebrado y encierra dos sistemas de montafias perfectamente
definidos; al norte y al sur del rio Cuilco, el cual al abrirse paso entre los macizos
de pizarra y de calcareo, separa con un profundo abismo la cordillera que viene
desde el sureste; y las montafias que se desprenden del eje de la cordillera de
los Andes en el departamento de San Marcos y que tiene en la parte sur del
Municipio sus Ultimas derivaciones. Es decir, la sierra de los Cuchumatanes y la
conocida con el nombre de Sierra Madre.

A la cordillera que en San Marcos se le conoce como cerro El Papal, continGa en
esta jurisdiccion como montafia El Retiro, hasta que se desarrolla plenamente
con el nombre de montafias de Cuilco, en las cumbres de Chiquihuil, alcanza su

mayor altura a los 3,200 metros sobre el nivel del mar. La cadena desciende

¥ INSTITUTO TECNICO DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD —-INTECAP-.
91AFH6.00.20 Mddulo XV Suelos. Pag. 13.



gradualmente hacia el noroeste, en una serie de cerros y colinas hasta el valle
del rio Boqueron o Tapitzala y hacia el oeste se descompone en un sistema de
picos y barrancos que en la frontera ya no alcanzan mas de 2,000 a 1,500

metros sobre el nivel del mar.

1.2.5 Hidrografia

La region cuenta con varios recursos hidrologicos, ya que existen seis rios que
se utilizan principalmente en la agricultura para riego. El mas importante es
Cuilco, que tiene un recorrido aproximado de 22 kildbmetros; asi mismo se
encuentran el rio Sosi y Mobujal, con 15 kilometros cada uno, el Chapala con 8
kilbmetros, Agua Caliente y Agua Dulce, con 6 kilbmetros, aproximadamente
cada uno. En sus margenes se siembran los siguientes cultivos: café, cafia de

azucar, tomate y mania.

1.2.6 Bosques

Segun la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales -FLACSO-
aproximadamente se cuenta con 2,535 hectareas de bosque, con presencia en

las partes altas del Municipio, clasificado de la siguiente manera:

— Bosque humedo subtropical templado (BHST), de 1,000 a 1,500 metros
sobre el nivel del mar. Se localiza en la parte sur en las aldeas: Posonicapa,

San Luis La Seiiidura, Sosi, Cancun, El Triunfo y El Carrizal.

— Bosque humedo montano bajo subtropical (BHMSB), de 2,000 a 2,500
metros sobre el nivel del mar. Aqui se considera la parte donde estan

ubicadas: Nueva Reforma, Vuelta Grande, Papiltzaj y Agua Sembrada.



— Bosque muy hiumedo montano bajo subtropical (BMHMBS), de 2,500 a
3,000 metros sobre el nivel de mar. En las aldeas: La Pavonada, El Sabino,
El Chilcal y Chejo;.

— Bosque humedo montano subtropical (BHMS), de 3,000 a mas metros
sobre el nivel del mar. En donde estan ubicadas las comunidades de la parte

alta: Campamento, Monumento, Hoja Blanca y Agua Dulce.

En el siguiente cuadro, se indica el uso actual de los bosques:

Cuadro 2
Cuilco — Huehuetenango
Uso actual de los bosques

Afio: 2003
Comunidad Actividad Has.* Familias
San Luis la Cefiidura  Extraccion de maderay lefia 177 60
Sosi Chiquito Extraccion de lefia 12 26
Mojubal Extraccion de lefia 8 35
El Tablén Extraccién de lefia 6 43
Guachipilin Extraccion de lefia 10 36
Horno de Cal Extraccion de lefia 12 52
Total 225 252

* Hectareas
Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Monografia del municipio de
Cuilco, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-.

Como puede observarse, la mayor parte se utiliza para la extraccion de lefia y
madera, su disminucion también se debe, a la explotacion de la tierra para la
agricultura que se ha incrementado, debido al aumento de la poblacién. Auln
existen 225 hectareas que estan en condiciones de ser aprovechadas con
viveros forestales, para la siembra de ciprés, eucalipto, casuarina, pinto, cedro y

conacaste.



1.2.7 Floray fauna

La vegetacion es muy variada, existen algunas especies como: ciprés comun,
eucalipto, pino, roble, conacaste, nogal, sauce, plumagillo, palo de jiote,
casuarina, chalum, guachipilin, madrecacao. También hay arboles frutales,

como: aguacate, banano, mango, naranja, limon y cafeé.

Entre las especies animales mas importantes se encuentran las siguientes:
armadillo, zorro, tacuazin, conejo, comadreja, gavilan, zopilote, tértola, torcaza,

caballos, bovinos, cabras, gallos, cerdos, perros y gatos.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Son los datos relacionados con la poblacién del Municipio, y son importantes
porque permiten sugerir politicas de desarrollo social.

1.3.1 Poblaciény sexo

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, en el X Censo de Poblaciéon de 1994, el municipio de Cuilco representaba
el 5% de la poblacion total del departamento de Huehuetenango, con una
cantidad de 36,870 habitantes. Al afio 2002, segun el XI Censo Nacional de

Poblacién, esta cifra se increment6 a 46,407.

La municipalidad local estima que a esta fecha la poblacién supera la cifra de
59,000, y con base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
para el afio 2002 es de 53,916 habitantes, cifra que fue tomada por el centro de
salud local, por coincidir mas con sus estimaciones. El siguiente cuadro muestra

la poblacion por rangos de edad y sexo.
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Cuadro 3
Cuilco - Huehuetenango
Poblacién por rangos de edad y sexo

Ano: 1994
Edades Hombres % Mujeres % Total %
00-06 4,808 50.48 4,717 49.52 9,525 25.83
07-14 4,623 50.59 4,515 49.41 9,138 24.78
15-64 8,506 49.61 8,639 50.39 17,145 46.50
65 0 més 555 52.24 507 47.76 1,062 2.88
Total 18,492 18,378 36,870 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo Poblacional afio 1994,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro muestra que en el afio 1994, por cada 100 mujeres habia 101
hombres. El 50.61% de la poblacion es menor de 15 afos, lo que indica que es

una poblacién de tipo expansivo.

En el siguiente cuadro se presenta la poblacion por edad para el afio 2003.
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Cuadro 4
Cuilco — Huehuetenango
Poblacién por rangos de edad y sexo

Ano: 2003
Rangos Hombres % Mujeres % Total %
de edad
00 a 04 3,384 13.90 4,786 18.18 8,170 16.12
05a09 4,012 16.47 3,534 13.42 7,546 14.89
10a 14 2,505 10.29 2,619 9.95 5,124 10.11
15a19 2,340 9.61 2,459 9.34 4,799 9.47
20a24 1,952 8.02 2,037 7.74 3,989 7.87
25a29 1,545 6.34 1,673 6.35 3,218 6.35
30a34 1,848 7.59 2,004 7.61 3,852 7.60
35a39 1,071 4.40 1,205 4.58 2,276 4.49
40 a 44 1,009 4.14 1,079 4.10 2,088 4.12
45 a 49 1,440 5.91 1,499 5.69 2,939 5.80
50 a 54 881 3.62 954 3.62 1,835 3.62
55a59 765 3.14 776 2.95 1,541 3.04
60 a 64 640 2.63 693 2.63 1,333 2.63
65y mas 961 3.95 1,010 3.84 1,971 3.89
Total 24,353 100.00 26,328 100.00 50,681 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Segun datos obtenidos en la encuesta, se establecid una poblacion de 50,681.
El 41.12% es menor de los 15 afios de edad, caracteristica que segun las
entidades internacionales de desarrollo humano, presentan los paises en
desarrollo, porque poseen tasas de crecimiento poblacional arriba del 2%,

derivado de la falta de controles de natalidad.

En el siguiente cuadro se presentan los datos de la poblacion masculina y

femenina.
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Cuadro 5
Cuilco - Huehuetenango
Comparativo de la poblacién total por sexo
Anos: 1994 y 2003

Poblacion 1994 % 2003 %

Hombres 18,492 50.15 24,353 48.05
Mujeres 18,378 49.85 26,328 51.95
Total 36,870 100.00 50,681 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo Poblacional afio
1,994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2,003.

Se observa una variacién con tendencia creciente del sexo femenino, que se
incremento el 2.10% al 2003. Esto implica la revisién de politicas con relacion a
la generacion de empleo, para utilizar esta mano de obra, por medio de la

ejecucion de proyectos productivos, aptos para este segmento.

1.3.2 Poblaciéon urbanay rural

Con base al Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1938, se define al area
urbana, como la poblacion que cumple la categoria de ciudad, villa o pueblo, y el

centro poblado rural, lo integran las aldeas, caserios, parajes y fincas.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de la poblacion por area.
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Cuadro 6
Cuilco - Huehuetenango
Poblacion por area urbanay rural
Anos: 1994 y 2003

Poblacion 1994 % 2003 %

Urbana 1,321 4 3,015 5.95
Rural 35,549 96 47,666 94.05
Total 36,870 100 50,681 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Poblacional afio
1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacibn de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003.

Predomina el porcentaje de residentes del area rural, en ambos afos, esta
tendencia se da, porque los pobladores se ubican cerca de las unidades
productivas, que se dedican especialmente a la agricultura, como actividad

econdémica predominante.

1.3.3 Poblacion econdmicamente activa

La integran hombres y mujeres que proporcionan la fuerza de trabajo en la
produccion de bienes y servicios para la economia; incluye a las personas que
trabajan o estan en busca de un empleo. La integran los ocupados,

subocupados y desocupados.

Para el afilo 2003 la PEA del Municipio es del 27%, como se muestra en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 7
Cuilco - Huehuetenango
Poblacion econédmicamente activa
Anos: 1994 y 2003

Poblacion 1994 % 2003 %
PEA 8,342 23 13,657 27
No PEA 28,528 77 37,025 73
Total 36,870 100 50,681 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Poblacional afio
1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se registra un incremento del 4%, del afio 1994 al 2003, para la poblacién
econdmicamente activa, lo cual se ajusta al crecimiento de la poblacién que se
ubica en un 4% anual. El papel de la mujer es importante, aun cuando no se
refleje estadisticamente, ya que en muchos casos, cuando el esposo emigra a
otro lugar en busca de empleo, la esposa mantiene el cuidado de la produccién

agricola familiar.

1.4  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Consiste en la delimitacion territorial, segun la categoria de los centros poblados
y la forma como se lleva a cabo el gobierno, se encuentra estructurada de la

siguiente forma:

1.4.1 Division politica

Segun informacién del Instituto Nacional de Estadistica, en 1994 el Municipio
contaba con 31 aldeas, 71 caserios, 1 paraje y 5 fincas; de acuerdo a la
informacion obtenida de la municipalidad, en el 2003, se increment6 13 aldeas,

18 caserios y 4 cantones y se disminuyo 2 fincas.
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Las nuevas aldeas son: Buena Vista, Las Mesas, Chapala, Cubil, Carrizal Batal,
El Astillero, EI Herrador, EI Monumento, El Tablon, Plan de las Vigas, San Juan,
Yerbabuena Baja y Queva. Caserios: Flor del Café, Pie de las Ventanas, Cinco
de Marzo, Agua Sembrada, El Limonar, San José Madero, Cruz Pinapa, El
Injertal, Campamento Bajo, La Cumbre, Patio Bolas, El Incienso, Monte Rico,
Nueva Esperanza, Los Rosales y Sandoval. También se reporto la creacion de
cantones; esto se considera un crecimiento normal, debido al aumento del 46%,
de la poblacién. Para estos porcentajes se tom6 como afio base la informacién
del Instituto Nacional de Estadistica de 1994, comparado con datos de la

municipalidad.

1.4.2 Divisiéon administrativa

Se encuentra conformada por el concejo municipal, el cual esté integrado por el
alcalde, cinco concejales y dos sindicos, que tienen a su cargo la representacion
de la cabecera municipal, aldeas y caserios; y 133 alcaldes auxiliares, que

representan a cada una de las comunidades.

1.5 INFRAESTRUCTURA

Son los recursos fisicos que sirven como medio de apoyo para lograr el

desarrollo econdémico y social de las comunidades. Entre éstos estan:

1.5.1 Vias de comunicacion

Los caminos internos y limitrofes no cuentan con infraestructura adecuada, el
55%, son transitables con vehiculos en época seca y en invierno se vuelven
inaccesibles el 30%; como via alternativa, existen caminos de herradura y
veredas que permiten el acceso por medio de bestias y a pie. El 98%, son de
terraceria y el 2% son de adoquin, éstos se encuentran en la cabecera

municipal.
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Existen tres puentes de concreto que permiten el acceso al Municipio, en su
interior hay 20 mas, que comunican a las diferentes aldeas, ademas se han

construido puentes colgantes peatonales y vehiculares, en el area rural.

1.5.2 Medios de transporte

Hay una linea de transporte que lo comunica con la cabecera departamental y
con los municipios cercanos de Tectitan y Tacana, en el departamento de San

Marcos.

La linea terrestre del lugar es la Cuilquensita, clasificada como de segunda
clase, el costo del pasaje de Huehuetenango a Cuilco, es de Q.9.00, por
persona. También funcionan buses que de la cabecera departamental,
trasladan a la poblacién, con paradas intermedias para carga y descarga.

Otras lineas que pasan por el lugar son: La San Pedrana y ElI Condor, que viajan

de Guatemala a Huehuetenango.

El transporte utilizado internamente varia de pick-ups, equipados con barandas,
el precio oscila de Q.2.00 a Q.20.00, se calcula con relacion a la distancia

recorrida.

1.5.3 Educacioén

Las condiciones de infraestructura del 42% de las escuelas son inadecuadas,
hay carencia de maestros y aulas, para todos los grados existentes. Lo anterior

ocasiona un hacinamiento de la poblacién escolar.

Para ampliar el servicio de educacion se implementé el sistema telesecundaria,
el cual consiste en impartir clases magistrales con el apoyo de videocasettes.

También funciona el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, que cuenta
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con 496 practicantes para educacion de adultos. El total de escuelas y niveles

educativos, se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Cuilco - Huehuetenango
Distribucién de escuelas

Ano: 2003
Nivel Oficial Privado Pronade Cooperativa Municipal Total
Preprimaria bilingtie 1 0 0 0 0 1
Parvulos 18 0 13 0 0 31
Primaria nifios 56 0 43 0 0 99
Basicos 1 1 2 2 0 6
Tele secundaria 2 0 1 0 1 4
Diversificado 0 2 0 0 0 2
Total 78 3 59 2 1 143

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior se muestra la totalidad de escuelas que existen en el
Municipio, se define la institucién que las ha creado y que les da mantenimiento,
ya que la poblacion escolar va en crecimiento, especialmente en el nivel

primario, la cobertura de éste, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 9
Cuilco - Huehuetenango
Cobertura en educacioén del nivel primario

Ano: 2003
Cobertura de educacion Nivel primario %
Poblacién en edad escolar 12,670 87.93
Alumnos inscritos 6,263 0
Tasa de cobertura 0 49.43
Total maestros 185 0
Alumnos por maestro 34 0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por el personal de
la Supervision Regional del Ministerio de Educacion.
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Como se observa en el cuadro anterior, el segmento escolar del nivel primario,
es el 25% de la poblacion total, de este porcentaje Unicamente el 12% se
encuentra inscrito, sin embargo, muchos de los alumnos no culminan sus
estudios, porque se involucran en las actividades productivas desde temprana

edad, para contribuir al sostenimiento del hogar.

En el cuadro siguiente se hace una comparaciéon de la poblacién escolar en los

diferentes niveles educativos.

Cuadro 10
Cuilco - Huehuetenango
Comparacion de la poblacion escolar

Afio: 2003
Nivel educativo Alumnos %
Preprimaria 257 3.61
Primaria 6,263 87.93
Media 603 8.46
Total 7,123 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el personal de
la Supervision Regional del Ministerio de Educacion.

La educacién preprimaria tiene poca cobertura, se imparte Unicamente en 15
centros poblados. El nivel primario tiene presencia por medio de escuelas que
se han construido en la mayoria de aldeas y caserios. En el ciclo basico, hay
501 alumnos inscritos, distribuidos en el Instituto de Educacién Basica, que se
ubica en el casco urbano, uno por cooperativa en la aldea Posonicapa Chiquito y
cinco de Telesecundaria, en las aldeas Chiquihuil, Hierba Buena Alta,
Posonicapa Grande, Agua Dulce y Agua Sembrada. Hay cinco docentes para el
Programa de Telesecundaria y 13 para los demas establecimientos. EIl nivel

diversificado, se inicio en el afio 2002, con los grados de cuarto y quinto
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magisterio y perito en computacion en el afio 2003; en este nivel hay 102

alumnos y 13 maestros.

1.6 SERVICIOS

Son todas aquellas actividades que permiten a la poblacion un beneficio, se

clasifican en estatales, municipales y privados.

1.6.1 Estatales

Estos servicios cubren salud, seguridad y educacion.

» Salud

Funciona un centro de salud, se encarga de velar por los habitantes, a través de
jornadas de vacunacion, campafias de salud y medicina general. Esta
coordinado por un médico, cuenta con un practicante de la Facultad de Medicina
de la Universidad de San Carlos, un enfermero profesional, un secretario, un

inspector de saneamiento ambiental, un técnico en salud rural y un conserje.

» Seguridad

La Policia Nacional Civil, es la encargada de la prevencion de los delitos. Su
representante maximo es el oficial primero, quien tiene a su cargo un oficial
tercero y 15 agentes. Todos estan concentrados en la cabecera municipal.
Cuentan con una carcel provisional, que no puede ser utilizada mas de tres dias,
debido a que no tienen asignacion presupuestaria para alimentacion de los
prisioneros. Después de ese tiempo, trasladan a los reclusos a la cabecera

departamental.
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» Educacion

La presencia de la Comision Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, es a
través de una persona, quien coordina las actividades de alfabetizacion que
realizan 496 estudiantes del nivel medio. También funciona la Coordinacion
Técnica Administrativa, que es una dependencia del Ministerio de Educacion, la
cual esta a cargo de dos coordinadores y bajo la jurisdiccion de la Coordinacién
Departamental de Huehuetenango. Su funcion es velar porque los beneficios
correspondientes lleguen a los establecimientos educativos estatales
(desayunos escolares, bibliotecas presidenciales, nombramientos de maestros
nuevos y otros) y todo lo administrativo de los maestros (licencias, permisos,

interinatos y otros).

1.6.2 Municipales

Estos servicios los brinda la municipalidad de la localidad y son los siguientes.

» Agua potable

En el area urbana este servicio es prestado por la Municipalidad, actualmente
se encuentra en proceso de mejoramiento la infraestructura de los tanques de
purificacion de agua, la maquinaria y equipo, los que son evaluados para
efectuar los cambios respectivos, ya que su vida util termind y el colapso de su

red de distribucidn podria darse a un corto plazo.

En el area rural, se ha logrado incrementar derivado de proyectos comunales
que son administrados por organizaciones de vecinos. Estos han sido
financiados en su mayoria por donaciones internacionales y se recibe en los
centros poblados en forma racionada o limitada. El agua comunmente ha sido
encausada de los rios, y se utilizan tanques de captacion que conllevan un

proceso de cloracion.
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El 54% de hogares cuenta con agua potable, a pesar de este porcentaje, una
gran parte de la poblacion opind que es deficiente y que la escasez se agudiza

en el verano.

» Alumbrado publico

El posteado del alumbrado publico es de madera y existe en la cabecera
municipal desde el afio 1973, con una cobertura del 75%, sin embargo, hay un
programa de inversion en el cambio a postes de concreto. En el &rea rural,
actualmente existen consejos de desarrollo que lo tienen catalogado como una

de sus prioridades, ya que unicamente cuentan con luz residencial.

» Drenajes y alcantarillado

El Instituto de Fomento Municipal -INFOM- cre6 una red de drenajes y desaglies
gue lleva las aguas servidas y pluviales, en el afio 1960. Funciona Unicamente

en la cabecera municipal y utiliza como vertedero el rio Cuilco.

» Letrinas

Desde hace aproximadamente cuatro afios a la fecha, se ha trabajado en una
campafa de concientizacion, a las personas del uso de las letrinas, lo que ha
llevado como consecuencia el interés de muchas instituciones en proveer de las

mismas a las aldeas y caserios por lo que hoy el 90% cuenta con ellas.

El segundo paso es un mantenimiento adecuado que no se ha realizado, lo cual

indica que a mediano plazo se convertiran en un foco de contaminacion.

El 10% no tienen este servicio y aun proceden al medio tradicional de enterrar
sus desechos, estas comunidades se encuentran a grandes distancias de la

cabecera municipal, por lo regular en las areas montafiosas de la region.
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» Extraccion de basura

Se cuenta Unicamente con un basurero, la recoleccién se hace con un pick-up
de la municipalidad que pasa por las principales calles, este servicio no tiene
costo alguno para el vecino, la basura es trasladada a las afueras de la cabecera
municipal y no se le da ningun tratamiento a estos deshechos, por lo que es un

foco de contaminacion y enfermedades.

En las aldeas y caserios, la basura es tirada en cualquier lugar, incluso en los
rios, lo que promueve aun mas el deterioro ambiental, la minoria la quema o la

entierra.

1.6.3 Privados

Estos servicios son prestados por empresas privadas, entre los cuales estan:

» Energia eléctrica

Es proporcionado por la empresa privada denominada Distribuidora de Energia
de Occidente, Sociedad Anonima —DEOCSA-. De acuerdo a las fuentes de
informacion consultadas, el servicio es deficiente y los cobros excesivos, en la
actualidad el 24% de la poblacién no cuenta con este servicio. Las oficinas se
encuentran ubicadas en la cabecera departamental de Huehuetenango, lo que
hace que los tramites de conexion y mantenimiento a las instalaciones locales

sean tardados.

En la cabecera municipal la cobertura residencial es del 98%, el cual presenta
deficiencias en cuanto a amperaje, ya que es variable, principalmente en

horarios nocturnos, lo que produce cortes de energia temporales.
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En el area rural el servicio es deficiente, principalmente en las comunidades
lejanas y de dificil acceso. En la franja fronteriza con México, existe un proyecto

de alianza estratégica con dicho pais para proveer este servicio a estos lugares.

» Teléfono

Actualmente hay telefonia comunal en el 90% del territorio, las empresas a

cargo son: Teléfonos del Norte, Atel y Sersat.

Se identifico que la telefonia particular esta concentrada en el 90% en el area
urbana, mientras que el restante 10%, se encuentra distribuido en los demas
centros poblados. A partir del 1 de junio del presente afio, se empez6 a ofrecer
el servicio de telefonia celular, a través de la empresa Comcel, S. A., por medio

del sistema prepago.

» Banca

Existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, desde el
aflo 2000; ofrece cuentas de ahorro y depdsitos monetarios, préstamos
hipotecarios y fiduciarios, recibe pagos de energia eléctrica y de teléfonos
comunitarios, operaciones de compra y venta de divisas, transferencias, pago de
salarios del Estado, entre otros. Es uno de los servicios financieros mas
importantes, ya que todos los pagos y depédsitos de las entidades grandes,

incluso las cooperativas, los realizan a través de ella.

» Clinicas médicas, dentales y oftalmoldgicas

Hay una clinica oftalmoldgica, atendida los domingos, ya que es el dia de
mercado, llega un oftalmélogo de Huehuetenango, un laboratorio médico, donde
practican examenes, reciben las muestras y las envian a la cabecera

departamental, para entregar los resultados en 3 6 4 dias.
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» Correo

Funciona una pequefia agencia de la Internacional Postal Services -EL
CORREO-, que da el servicio de correspondencia a todo el mundo y se apoya
en los alcaldes auxiliares para llegar a las aldeas, también estan: Intercapitales,
King Express, Serviteca Express y Especial Express, con recepcién y envio de

dinero, correspondencia y encomiendas.

» Television por cable

La Sociedad Cuilco Satélite, trabaja desde 1987; cuenta con 14 canales, tiene
600 usuarios, cobra Q.1,000.00 por instalacion, Q.120.00 anuales, solo tiene
cobertura en el area urbana; y la empresa SHG Cable, que existe desde el afio
2000, transmite 28 canales, tiene 3,000 usuarios, cobra Q.180.00 al afio y tiene
cobertura en: Yerbabuena, Cubil, Horno de Cal, Cu4, Guayabal, caserio Jalapa,
El Astillero, Chapala, Las Pilas, Mojubal, El Rosario, Yulva, Sabunul, Tuya, Sosi,

Ixmulej, Herrador y EI Chilcal.

» Radio

Hay tres estaciones de radio local, las cuales se denominan: Radio Luz y Vida,
ubicada en la aldea Yerbabuena, Radio Catdlica, en la aldea Chequemebaj y la

radio Perla Escondida, en la cabecera municipal.

» Transporte colectivo de autobus

Las lineas de transporte son: El Céndor, San Pedrana, Cuilquencita y Coralera,
tienen 11 buses, el recorrido es de ida y vuelta, el primero sale de Cuilco a las
tres de la mafana y de Huehuetenango a las cuatro de la mafana, cobran
Q.11.00 por persona; un bus a la ciudad de Quetzaltenango, el pasaje es de
Q.16.00; uno a la Mesilla, Q.14.00; otro que va a Tacana, Q.15.00 y dos buses
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gue van a Tectitan, que cobran Q.10.00 por persona. Este servicio lo utiliza el

85% de la poblacion para trasladarse a dichos lugares.

» Transporte colectivo en pick up

No hay una ruta establecida para los 75 pick ups que trasladan a las personas
de los centros poblados a la cabecera municipal, no hay registros, ni pagan
impuestos. Los precios se estiman de acuerdo a la distancia recorrida y al

volumen de carga.

1.7 FACTOR TIERRA

La estructura econdmica esta basada en las actividades agricolas, y su
desarrollo productivo esta vinculado directamente a la tenencia, concentracion,
uso actual y potencial de la tierra, elementos importantes que se deben tomar en

cuenta para la explotacion y aprovechamiento de este valioso recurso.

1.7.1 Tenencia

Se identificé diversas formas de tenencia de la tierra, entre las cuales estan:
propias, arrendadas y otras. A continuacion se presenta una breve descripcion

de cada una de ellas:

» Tierras propias

Bajo este régimen de propiedad, el duefio organiza por si mismo la produccién,

corre los riesgos y obtiene los beneficios.

» Tierras arrendadas

Regularmente son cedidas en alquiler por los propietarios de fincas familiares a
los pequefios agricultores para cultivos temporales, maiz, frijol y tomate. Esta

operacion se realiza durante el periodo de la cosecha, que comprende de mayo
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a noviembre, con un costo promedio de Q.500.00 por manzana. En este tipo de
tenencia el arrendatario corre los riesgos, toma las decisiones y obtiene

beneficios de la explotacion, con el compromiso de pagar la renta establecida.

» Otras

Colonato: el productor directo trabaja y vive en una finca determinada que no es
de su propiedad, pero que recibe por su trabajo una retribucion, que puede ser
monetaria, en usufructo de tierra, en especie o en formas combinadas.

Comunales: tierra que se utiliza para cultivos, cuya caracteristica principal es la

propiedad en comun, es decir que son para el uso de la comunidad.

En el siguiente cuadro se presenta la tenencia de la tierra, para el afio 1979 y
2003.

Cuadro 11
Cuilco - Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Afio: 1979 y 2003
(Cifras en manzanas)

Censo 1979 Encuesta 2003
Forma de
tenencia Fincas %  Superficie %  Fincas % Superficie %
Propia 5,381 82 14,030.63 88  8,354.16 82 12,612.29 79
Arrendada 976 15 976.00 6 1,528.20 15 2,873.69 18
Otras 194 3 958.29 6 305.64 3 478.95 3
Total 6,551 100 15,964.92 100 10,188.00 100 15,964.92 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Poblacional afio
1979, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacibn de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el municipio de Cuilco se caracteriza
por la propiedad privada, como se determin6 segun el censo agropecuario de
1979 y en la encuesta del 2003. La posesion de la superficie disminuyé el
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8.88%, lo que refleja la atomizacién de la tierra que ha existido durante los

ultimos 24 afnos.

1.7.2 Concentracion

De acuerdo a la extension de tierra, las fincas se clasifican en:

- Microfincas 1 cuerda a menos de 1 manzana.

- Subfamiliares 1 manzana a menos de 10 manzanas.
- Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
- Multifamiliar mediana 1 caballeria a menos de 20 caballerias.
- Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante.

Al comparar las cifras con el Censo Agropecuario de 1979 y las de la muestra
2003, se observa que la estructura de tenencia de la tierra no ha variado, como

se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Cuilco — Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Anos: 1979y 2003

Fincas % Superficie %

Censo Muestra Censo Muestra Censo Muestra Censo Muestra

Descripcion 1979 2003 1979 2003 1979 2003 1979 2003
Microfincas 755 443 20.76 97.58 497.68 402.00 3.12 59.03
Subfamiliares 2,520 5 69.29 1.10 7,872.88 9.00 49.31 1.32
Familiares 352 3 9.68 0.66 6,631.54 64.00 4154 9.40
Multifamiliares

medianas 10 3 0.27 0.66 962.82 206.00 6.03 30.25
Totales 3,637 454 100.00 100.00 15,964.92 681.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Poblacional afio
1979, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se identific6 un predominio de los minifundios (microfincas y fincas
subfamiliares), que representan el 98.68% de fincas, a las que corresponde el
52.43% de tierras; mientras que las familiares y multifamiliares medianas

representan el 1.32%, a las que corresponde el 39.65% de tierras.

Al comparar las cifras con el Censo Agropecuario de 1979 y las de la muestra
2003, se observa que la estructura de tenencia de la tierra no ha variado, debido
a que los minifundios se incrementaron el 8.63%, pero al mismo tiempo la tierra

concentrada en éstos aumento el 7.92%.
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1.7.3 Uso

La explotacion racional de la tierra se relaciona con su capacidad productiva de
acuerdo a sus caracteristicas naturales, de esa cuenta se presenta el andlisis
del uso actual de la tierra y se compara con el uso potencial de la misma, como

se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Cuilco - Huehuetenango
Uso de la tierra
Afos: 1979y 2003
(Cifras en manzanas)

Uso Censo 1979 Encuesta 2003
Extension % Extension %
Cultivos permanentes 2,131.32 13.35 98.75 14.50
Cultivos temporales 2,105.78 13.19 124.28 18.25
Potreros y pastos naturales 2,235.09 14.00 103.92 15.26
Bosques y montainas 4,545.21 28.47 165.96 24.37
Tierras en descanso 4,947.52 30.99 188.09 27.62
Total 15,964.92 100.00 681.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Poblacional afio
1979, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003.

Los principales cultivos temporales lo constituyen: el maiz, frijol, tomate y
algunas hortalizas. Se destinan los dos primeros para el autoconsumo Yy los

restantes para la comercializacién en el mercado local y parte del regional.

Los bosques, montafas Yy tierras en descanso, ocupan el mayor porcentaje de
extension con el 52%, en las primeras se detecto la existencia de maderas finas,
entre las cuales se pueden mencionar. cedro, conacaste y caoba,

adicionalmente se encuentran especies como: pino, ciprés y sauce, que se
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utilizan para postes o en la construccién y el pino colorado que se usa para
extraer ocote.

El uso potencial del suelo puede variar con relacion a las caracteristicas que
presentan los efectos combinados del clima y las propiedades de la tierra, como:
pendiente, textura, drenaje superficial e interno, profundidad y contenido de
materia organica, efectos generados por la erosion material, tipos de minerales
de la arcilla, fertilizacion natural del suelo, limitaciones de su uso, requerimientos

de manejo de riesgos por dafios, debido al uso agricola inadecuado.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

En el Municipio, se determind la existencia de 3,125 colmenas en una area
aproximada de cuatro manzanas de terreno, cada una dispone de 0.03 varas
cuadradas de tierra, se produce un promedio de 1,875 quintales anuales,
especialmente para su exportacion a paises europeos. Para facilitar su traslado
y manejo se almacena en toneles, con una capacidad neta de 6.60 quintales. El
precio en las condiciones normales del mercado local es de Q.500.00 por

quintal.

El proceso productivo en las unidades respectivas, se caracteriza por un nivel
tecnolégico bajo, empleo de instrumentos manuales y trabajo familiar; la
asistencia técnica es ofrecida por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

El 90% se exporta en toneles especiales a Europa, especificamente a Holanda,
Bélgica, Alemania y Suiza y el 10%, se distribuye en el mercado local, por
menudeo, asi mismo se tienen ciertas normas de calidad que deben cumplirse

para que la miel, sea aceptada en el mercado internacional.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Miel, solucién espesa, dulce, sobresaturada de azlcar que elaboran las abejas
para alimentar a sus larvas y asegurarse la subsistencia durante el invierno. Las
abejas obreras ingieren el néctar de las flores, el cual se transforma en miel en
sacos especiales situados en su esoéfago. A continuacion se almacena y madura

en panales dentro de sus colmenas. La miel de las abejas es un importante
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elemento en la dieta de muchos animales, como los 0sos y los castores, en tanto

gue en la dieta humana se emplea para multitud de fines.

La miel tiene un valor energético de unas 3.307 cal/kg. Absorbe con facilidad la
humedad del aire y, en consecuencia, se utiliza como agente humidificante para
el tabaco y en la industria panadera. La glucosa cristaliza en la miel a
temperatura ambiente, y deja una capa de fructosa disuelta sin cristalizar. Para
su comercializacion, la miel suele calentarse por medio de procesos especiales
hasta unos 66 °C con el fin de disolver los cristales, y a continuacion se vierte en
envases herméticos para impedir su cristalizacion. La fructosa de la miel
cristalizada fermenta con facilidad a unos 16 °C o mas. La miel fermentada se

usa para fabricar aguamiel o hidromiel.™

Se comercializa en el panal original o se centrifuga y se vende como miel

extraida. También en forma de trozos de panal suspendidos en miel liquida.

2.1.1 Analisis historico

Las abejas existen desde hace mas de 150 millones de afios. En su lucha por la
sobrevivencia se adaptaron a los cambios ecoldgicos ocurridos desde el
carbonifero hasta la época actual; subsistieron a la hecatombe que destrozo el
mundo hace 65 millones de afios. En tanto las abejas meliferas viven como
tales, desde hace 25 millones de afios, con todo su sistema de organizacion

completamente desarrollado.

*  MICROSOFT CORPORATION. Enciclopedia Encarta afio 2003 © 1993-2003
Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos. “Miel de Abeja”.
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2.1.2  Caracteristicas y usos

La miel de abeja se compone de fructosa, glucosa y agua, en proporciones
variables; contiene también varios enzimas y aceites. Su color y sabor
dependen de la edad de la miel y de la fuente del néctar. Las mieles de color
claro suelen ser de mejor calidad que las oscuras. Otras mieles de alta calidad
son las elaboradas a partir de la flor de azahar (flor del naranjo), el trébol y la
alfalfa. Una miel muy conocida y de menor calidad es la producida a partir del

trigo sarraceno.

La miel es un producto alimenticio, medicinal y ademas sirve como materia

prima para muchos productos industriales.

2.2 PRODUCCION

Como norma, los mayores productores de miel establecen sus colmenas en
zonas de agricultura intensiva, ya que no resulta practico el cultivo de plantas
para la produccion de miel. Para obtener un buen aprovechamiento comercial,

deberia escogerse una localizacion que permita establecer de 30 a 50 colmenas.

Los insecticidas matan y debilitan miles de colonias de abejas cada afo. Los
apicultores que dedican sus colmenas a la polinizacion también deben prever las
pérdidas, debido a la contaminacién de sus fuentes de alimento. La miel en si
permanece libre de insecticidas, porque si la fuente de alimento esta
contaminada, la colonia muere o queda afectada de tal modo que las abejas no

son capaces de producir miel en cantidad suficiente para ser recogida.

“China, México y Argentina son los principales paises exportadores; Alemania y

Japon, los importadores. La antigua Union Soviética (URSS) producia alrededor
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de una cuarta parte de las existencias mundiales; no obstante, no participaba en

el mercado internacional de la miel.™

2.2.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Los apiarios identificados ocupan un &area aproximada de cuatro manzanas de
terreno, cada colmena dispone de una area de 0.03 varas cuadradas de tierra.
Se determind la existencia de 3,125 colmenas que producen un promedio de
1,875 quintales anuales, especialmente para su exportacion a paises europeos.
Para facilitar su traslado y manejo se almacena en toneles, con una capacidad
neta de 6.60 quintales. EI precio promedio en las condiciones normales del

mercado local es de Q.500.00 por quintal.

2.2.2 Destino de la produccion

El 90% de lo producido se envia al extranjero, a Suiza, Bélgica, Holanda y

Alemania. El 10%, restante se distribuye en el mercado local.

2.3 TECNOLOGIA

El proceso productivo en las unidades respectivas, se caracteriza por un nivel
tecnoldgico bajo, la mano de obra es familiar en mayor proporcion y asalariada

en época de cosecha.

En la actualidad se recibe asistencia técnica, proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Cuentan con instalaciones especificas

para la crianza de abejas, el equipo e instrumentos empleados en el proceso

5> Loc. Cit.



35

productivo, son manuales, entre los que se encuentran: cajas de madera, los

ahumadores, guantes y velos.

24 COSTOS

Da a conocer los desembolsos en los costos variables de produccion, los cuales

se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Cuilco — Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Costo directo de produccion
De julio 2002 a junio 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Costos Costos Variaciones
encuesta imputados
[.  Insumos 196,442 378,233 181,791
[I. Mano de obra directa 45,820 84,749 38,929
[ll. Costos indirectos variables 85,724 85,724
Costo directo de produccién 242,262 548,706 306,444
Produccion en qq 1,875 1,875
Costo directo por qq 129.21 292.64 163.43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el comportamiento que tienen los tres elementos del
costo directo, se observa que el de mayor relevancia lo constituye los insumos.
La diferencia que existe es debido a que el productor al considerar sus costos no
incluye la cantidad necesaria de pesticidas, los cuales se incluyeron en los datos

imputados.
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» Estado de resultados

Muestra la cantidad de ventas y la utilidad que obtiene el productor después de
quitar los diferentes costos y gastos que intervienen en la produccién de miel,

dicha informacion se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Cuilco - Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Estado de resultados
De julio 2002 a junio 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Valores Valores Variaciones
encuesta imputados

Ventas

(1,875 qg x Q. 500.00) 937,500 937,500

(-) Costo directo de produccion 242,262 548,706 306,444

Ganancia marginal 695,238 388,794 (306,444)

(-) Gastos fijos 61,218 61,218

Ganancia antes del ISR 695,238 327,576 (367,662)

(-) ISR (31%) 215,524 101,549 (113,975)

Ganancia del ejercicio 479,714 226,027 (253,687)

Costo total absorbente 242 262 609,924 367,662

Costo unitario absorbente 129.21 325.29 196.08

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Los resultados demuestran que este producto, a pesar de incorporarle los gastos
fijos que incluyen los sueldos, bonificacién, cuota patronal IGSS, prestaciones
laborales y depreciaciones, que no son considerados por el productor, generan
una utilidad mayor del 45.25% a la obtenida de los datos imputados, por lo que
se considera una actividad rentable, para el desarrollo de la produccion del

Municipio.
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2.5 FINANCIAMIENTO

Son los medios a través de los cuales se provee de los recursos econdmicos,
para llevar a cabo el proyecto, pueden ser aportaciones de los productores,
concesiones de crédito de entidades financieras, instituciones bancarias,

personas individuales o juridicas.

» Fuentes de financiamiento

Se clasifican en internas y externas.

Internas
Se denomina asi a la aportacién de recursos propios para ser utilizados en la
realizacion de una labor productiva, como: mano de obra familiar, ahorros

familiares, entre otros, sin necesidad de acudir al mercado financiero.

Externas
Se obtienen de entidades privadas, estatales o mixtas para la realizacién de una
determinada actividad economica, o donaciones recibidas de organismos

internacionales o locales.

En el municipio de Cuilco, funciona una agencia del Banco de Desarrollo Rural,

una cooperativa de apicultores y una de ahorro y crédito.

En el siguiente cuadro se muestran las cantidades necesarias para la produccion

de miel de abeja.
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Cuadro 16
Cuilco — Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Fuentes de financiamiento
De julio 2002 a junio 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Valores Valores Variaciones
encuesta imputados
Costo directo de produccion 242,262 548,706 306,444
Sueldos -- 36,000 36,000
Bonificacion - 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS -- 4,561 4,561
Prestaciones laborales -- 10,998 10,998
Depreciaciones -- 6,659 6,659
Costo total absorbente 242,262 609,924 367,662

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

En la actualidad para la produccion de la miel se utiliza un monto aproximado de
Q. 242,262.00, de los cuales el 40%, se obtuvieron de fuentes externas, a través
de anticipos, y el 60%, lo financian los productores con recursos propios. Al
efectuar una comparacion entre valores encuestados e imputados, se observa
gue el apicultor necesitaria cubrir en los valores imputados el 40% de
financiamiento adicional, ya que tendria que considerar gastos en prestaciones,

sueldos y bonificaciones.

2.6 COMERCIALIZACION

“El sistema de comercializacién, es un mecanismo primario para coordinar las
actividades de produccién, distribucion y consumo. Visto de esa manera, el
mercadeo incluira las actividades de intercambio asociadas con la transferencia

de los derechos de propiedad de un producto, la manipulacién fisica de los
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productos y los tramites institucionales necesarios para facilitar esas

actividades.”®

2.6.1 Proceso de comercializacion

Las etapas participantes en este proceso son: concentracion, equilibrio y

dispersion.

» Concentracion

“Es la funcion fisica de reunir la produccioén, procedente de distintas unidades,
con la formacion de lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras

funciones de comercializacion.”’

En el municipio de Cuilco, la concentracion o
acopio se lleva a cabo en la Cooperativa de Apicultores, donde los productores
llevan la miel de abeja para ser envasada en barriles, los que deben tener un
recubrimiento especial de cera, con un espesor de aproximadamente un

centimetro.

» Equilibrio

Esta etapa no se cumple, porque la miel se vende toda en la época de la

cosecha.

» Dispersion

El 90% del producto es vendido al mayorista, el 10% restante se distribuye en el

mercado local al consumidor final.

Gilberto Mendoza, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios, Editorial
del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —IICA-Segunda
edicion. Costa Rica, 1995. Pag. 10.

" |dem. Pag. 148
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2.6.2 Andlisis de la comercializacion

En este analisis se encuentran el institucional, funcional y estructural, los cuales

se detallan a continuacion.

2.6.2.1 Analisis institucional

“Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo que,
por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion institucional;

estudia, asimismo, el papel que desempefian esos participantes”. ®

» Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacion, recolecta la cosecha

y la traslada al centro de acopio, se identificd, 31 unidades productivas.

» Mayorista

Esta conformado por la Cooperativa de Apicultores, que compra la cosecha de
todos los pequefios productores, realiza un proceso de purificacion y luego la
transporta a la cabecera departamental en donde es comprada por una

agroexportadora.

» Consumidor final

Representa el ultimo agente en el proceso de comercializacion y es la persona

gue adquiere la miel de abeja, tanto localmente como en el extranjero.

8 |dem. Pag. 39



41

2.6.2.2 Analisis estructural

Estudia las diversas instituciones y organismos que se ocupan de la
comercializacién, las personas que en ella toman parte, asi como las funciones

gue ejecutan.

» Estructura de mercado

Los oferentes estan constituidos por los apicultores, quienes venden su cosecha
al mayorista, al precio establecido por éste, quien conforma la demanda. No
existe una oferta organizada, el proceso de comercializacion se realiza en forma
individual. El tipo de mercado en el lugar, puede clasificarse de oligopsonio, es

decir hay pocos compradores y mas vendedores.

» Conducta de mercado

En ésta se establecen las costumbres de negociacion que se dan al momento de

realizar las transacciones de compraventa.

La determinacion de precios se maneja por medio de los que establece el
comprador internacional, los volimenes ofertados son de 1,875 quintales
anuales, el principal demandante en el lugar es la cooperativa, que se encarga
del proceso de purificacion y para su exportacion; maneja un crédito de un mes
aproximadamente, que es cuando la mercancia llega a su destino en los paises

europeos.

El 10% de la produccion se vende directamente al consumidor final en el

mercado local, la negociacion es al contado y en efectivo.
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» Eficiencia de mercado

El proceso de comercializacion se considera deficiente, por los siguientes
factores: la parte de la produccién destinada para la venta, no es suficiente para
cubrir la demanda insatisfecha, nivel tecnoldgico tradicional, pérdidas de
cosechas por fendmenos naturales, precios inestables, ausencia de
organizacion de productores, falta de asesoria técnica y poca accesibilidad al

financiamiento externo.

En cuanto a la demanda, existen muchas oportunidades de abarcar otros
segmentos, lo que se ve reflejado por el crecimiento de la poblacion y el
desarrollo de la rama industrial; el consumo es permanente por ser considerado
un alimento puro, natural y con muchas propiedades nutritivas. De acuerdo a lo

anterior el mercado permite un nimero mayor de oferentes.

2.6.2.3 Anadlisis funcional

Son las operaciones que consisten en la entrega de bienes de las unidades
productivas al consumidor final, de manera ordenada, logica y coordinada, se

clasifican en funciones: de intercambio, fisicas y auxiliares.

» Funciones de intercambio

Estan relacionadas con el cambio de propiedad y utilidad de posesiéon que sufre

un producto, mediante el proceso de comercializacion; se clasifican en:

Compraventa: se realiza en la Cooperativa de Apicultores de Cuilco, el apicultor
lleva su produccion, donde se verifica su calidad, para lo cual se emplea el

método por inspeccién y para la exportacion se utiliza el método por muestra.

Determinacion de precios: se determinan en funcion de la oferta y la

demanda, en este caso, la relacién de precios va unida al valor que la miel
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conserva en el mercado internacional, los costos de produccién, la época del

afo, calidad y estado en que se encuentra el producto.

Los productores trabajan en forma individual, sin embargo, por ser el mayorista
el que compra el 90% de la produccion, el precio esta unificado, lo que evita la

competencia entre los mismos.

» Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para agregar utilidad de tiempo y lugar al

bien. Entre éstas estan:

Acopio: los apicultores llevan su producto al centro de acopio de la Cooperativa
de Apicultores, desde las aldeas a la cabecera municipal.

Almacenamiento: esta funcién esta a cargo del mayorista, envasa la miel en
toneles con un revestimiento de cera de un centimetro aproximadamente, para

evitar su contaminacion, en espera de ser enviada a la cabecera departamental.

Transporte: es el movimiento de un lugar a otro de los productos, en vehiculos
destinados para este proposito, con la finalidad de que sean entregados en
buenas condiciones y en el tiempo oportuno, es considerado como una de las

funciones basicas en la apicultura.

El productor traslada la miel en pick up de su propiedad al centro de acopio de la
cooperativa, en barriles pequenos cerrados, para evitar el riesgo que pierda
humedad y para que no absorba cualquier olor que ocasione su rechazo.



44

Transformacion: actividad que realizan algunas industrias y agroindustrias, con
la intencion de cambiar la forma natural de los productos y conservarlos por mas

tiempo.

La transformacién que sufre la miel, es la limpieza de impurezas y un proceso

especial para evitar la fermentacion, antes de ser envasada.

Empaque: se utilizan recipientes de un litro para su distribucion local y toneles

no contaminados para la exportacion.

» Funciones auxiliares

Son las que colaboran con las funciones fisicas, entre las mas importantes

estan:

Estandarizacion: su labor es establecer y mantener medidas uniformes de

calidad y cantidad, esta labor esta a cargo del mayorista.

Financiamiento: puede ser interno o externo y su objetivo principal es
agenciarse del capital necesario para la comercializacion. En el caso de los
apicultores el 100% hace uso de sus propios recursos econémicos, porgue no
cumplen de forma individual, con las garantias que exigen las entidades

financieras.

Aceptacion de riesgos: en el proceso de comercializacion, los asume la
cooperativa, para controlarlos aplica algunas medidas, como el calculo de
humedad, por medio de un refractometro, para evitar riesgos de rechazo por

fermentacion, en el mercado internacional.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion

Establece la importancia y el papel que desempeia cada participante, a través

de los canales, margenes de comercializacion y factores de diferenciacion.

» Canales de comercializacion

“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre productor y consumidor final.”.? Para el caso de la miel de

abeja, el canal que se utiliza se visualiza en la gréfica siguiente:

Grafica 1
Cuilco — Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Canal de comercializacion
Ano: 2003

— Productor

90%

Mayorista -

10%

—> Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

°  Gilberto Mendoza. Op. Cit. Pag. 200.
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La gréfica anterior muestra el canal utilizado por los productores, a través del
mayorista que es la cooperativa que funciona en el lugar, otra parte vende su

producto directamente al consumidor final en el mercado local.

» Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el que
recibe el productor, es decir los costos necesarios para su comercializacion y la

utilidad del intermediario.

Con base el precio de Q. 500.00 por quintal, que es en promedio lo que paga la

cooperativa, se establecen los siguientes margenes de comercializacion.

Cuadro 17
Cuilco — Huehuetenango
Produccion de miel de abeja
Mérgenes de comercializacion actuales

Ano: 2003
Precio Costo R/ sobre Partici-
Instituciones MBC* MNC* inversion * pacion
venta mercadeo
% %
Productor 500.00 76.92
Venta de 1 qg. de
miel
Mayorista 650.00 150 00 9.50 140.50 28.10 23.08
Transporte 1.50
Almacenamiento 0.75
Carga y descarga 1.00
Transformacion 1.25
Empaque 5.00
Consumidor final
Totales 150.00 4.50 140.50 100.00
* MBC = Margen bruto de comercializacion
* MNC = Margen neto de comercializacién

* R/S inversion = Rendimiento sobre inversion
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior, se observa que la participacion del productor es
satisfactoria, si se considera que asumira los riesgos de pérdidas fisicas de las
cosechas, el mayorista obtiene en promedio el 23% por distribuir la miel a las

agroexportadoras que se localizan en la cabecera departamental.

» Factores de diferenciaciéon

La miel que producen los apicultores tiene varias ventajas, como las siguientes:

— No contiene preservantes quimicos que alteren su sabor y valor nutritivo.

— La mano de obra es 90% familiar

— EI 10% son empleados que se contratan de forma verbal en el tiempo de la
cosecha.

— Lainfraestructura es simple.

— Los costos de produccion se disminuyen al obtener el producto de la

diversidad de flora del Municipio.

2.7 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Guatemala, cuenta con las condiciones climéaticas y florales aptas para la
produccion de la miel de abejas, para lo cual es necesario el apoyo tecnologico y
créditos para desarrollar a pequefios y medianos apicultores hacia la meta de
pasar del estado tradicional o semitecnificado actual, a uno totalmente
tecnificado y de alta productividad; a modo de asegurar la competitividad y

sostenibilidad de este producto en el mercado internacional.

El principal destino de la miel en la regién es el mercado europeo, y éstos exigen

las siguientes especificaciones:

“No debera afadirse a la miel ningan ingrediente alimentario, incluidos los

aditivos alimentarios ni ninguna otra sustancia aparte de la miel. La miel debe
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estar exenta, en la medida de lo posible, de materias organicas e inorganicas
ajenas a su composicion. No debe tener un gusto u olor extrafio ni haber
comenzado a fermentar, presentar un agrado de acidez modificado
artificialmente, ni haberse calentado de manera que las enzimas naturales se

destruyan o resulten poco activas.”*°

Entre los factores por los que el consumidor internacional busca la miel, esta su
estrecha relacion con la naturaleza, su grado de pureza, el complicado proceso

de transformacioén del néctar a miel y los beneficios a la nutricion y a la salud.

Por lo anterior, se propone la produccién de miel inocua, es decir sin aplicar
ningun medicamento, que pueda dejar residuos que contaminen el producto y
que afecten la calidad de éste. Ademas se empleardn nuevas técnicas
productivas, con el mejoramiento genético de abejas, mediante la simple
seleccion y reproduccion de las colonias que presenten caracteristicas de

resistencia a las enfermedades.

2.7.1 Proceso de comercializacion

Se estima conveniente organizar a los productores en una cooperativa, para
obtener mejores rendimientos, establecer estdndares de calidad requeridos por
el cliente e incrementar sus volumenes de produccién. Este proceso consta de

las siguientes etapas:

» Concentracion

Para reunir la cosecha de los asociados se disefiara un centro de acopio y
almacenamiento de la miel de abejas; se construiran dos depdsitos que serviran

para la depuracion y preparacion para la venta, se usaran barriles metélicos

19" Julio Ocheita Programa de inocuidad de la miel de abejas Agexpront, Intecap, Maga,

Guatemala, 2004. Pag. 1
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nuevos o usados, que hayan sido acondicionados adecuadamente, ya sea con

una cubierta interna de cera o laca grado alimenticio.

Se construira un lugar con las caracteristicas siguientes:

Hermético contra el ingreso de polvo y olores indeseables, ventilado y seco, con
abastecimiento de agua, ya sea potable o entubada, pisos y paredes facil de
lavar, preferiblemente cubiertas con azulejos, maquinaria y herramienta de acero

inoxidable.

» Equilibrio

La miel se vendera en su estado natural, inicamente se sometera a un proceso
de filtracion para limpiarla de impurezas y evitar su fermentacion, y asi prever
cualquier posible rechazo en el exterior. Se almacenara de ocho a 15 dias,
luego de envasada en toneles limpios y presentables, cubiertos con cera o con

laca grado alimenticio, hasta ajustar la cantidad pactada con el demandante.

» Dispersion

Se negociard el 100% de lo producido para su comercializacion, con la
agroexportadora que se localiza en la cabecera departamental, a donde se
llevara desde el centro de acopio de la cooperativa, para lo cual se adquirird un
pick up. Se suscribird un contrato de compraventa en donde se indique fecha de
cosecha, precio, cantidad estimada y lugar de entrega.

2.7.2  Operaciones de comercializacién

Se conforman por los canales y los margenes de comercializacion, los que se

describen a continuacion:



50

» Canales de comercializacion

El canal de comercializacion propuesto es directamente de la cooperativa al
mayorista, quien se encargara de distribuirlo en el mercado internacional, como

se puede observar en la siguiente grafica:

Grafica 2
Cuilco — Huehuetenango
Cooperativa Apicola La Abeja R. L.
Canal de comercializacion propuesto
Ano: 2003

Productor

100%

Mayorista
(Agroexportadora)

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

» Margenes de comercializacion

La participacion del productor de miel de abeja tiene como objetivo cubrir los
costos y riesgos, mas el beneficio neto o retribucién. Para conseguirlo, debe
incrementarse el porcentaje de utilidad y asi obtener un ingreso que le permita
reinvertir en capacitacion, ampliacion de instalaciones y aumentar el volumen de

produccion.
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En el cuadro siguiente se presentan los margenes que se esperan obtener en la

ejecucion del proyecto de produccion de miel inocua.

Cuadro 18

Cuilco — Huehuetenango
Cooperativa Apicola La Abeja R. L.
Margenes de comercializacion propuestos

Afo: 2003

N Precio Costo _R/sobre Partici-

Instituciones venta MBC* mercadeo MNC* mvegs,lon * pacion
Yo %
Productor 550.00 78.57
Venta de 1 qqg. de
miel inocua
Mayorista 700.00 150.00 9.50 140.50 25.54 21.43
Transporte 1.50
Almacenamiento 0.75
Carga y descarga 1.00
Transformacion 1.25
Empaque 5.00
Consumidor final
Totales 150.00 9.50 140.50 100.00
Margen bruto de comercializacién

* MBC =

* MNC = Margen neto de comercializacion
* R/S inversién = Rendimiento sobre inversién
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior, el precio en el quintal de miel no sufre

un incremento significativo, debido a que se van a eliminar todos los quimicos

gue se utilizan para el control de plagas, y se sustituird por programas de

prevencion, para lo cual se hara uso de insumos organicos. La participacion del

productor aumento el 1.67%, lo que se empleard para reinvertir en el proceso

productivo.
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» Factores de diferenciaciéon

El mercado se torna cada vez mas exigente conforme el comprador se asegura
gue la miel que adquiere es completamente pura, con todos sus nutrientes y

absolutamente libre de particulas extrafas.

El apicultor, para satisfacer la demanda, debe proponerse producir un producto
completamente natural, sin alteraciones y que mantenga todas sus propiedades,
ademas de estar en envases adecuados, con una excelente presentacion y a

precios competitivos.

Para lograrlo se aplicara el programa de inocuidad, es decir que su consumo no
cause dafno al ser humano, que la miel se encuentre libre de contaminantes o
con un limite maximo de residuos, que no afecte la salud del consumidor, por

medio de las siguientes técnicas:

La construccion de colmenas sera de madera extraida de la region.

Para la limpieza y desinfeccion se usara Uunicamente agua caliente, bicarbonato

de sodio y calor (fuego).

La compra de las abejas, sera en apiarios ecoldgicos.

Para la alimentacion se suprimira el azucar y se reservara el 10% de miel

producida en el mismo apiario.

Se eliminard el uso de quimicos, procedimientos artificiales para reducir el
porcentaje excesivo de humedad y el calentamiento con fines de retrasar su

granulacion.
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Los envases grandes seran de metal inoxidable, polietileno o propileno.

Las zonas preferidas seran las reservas naturales o en donde se cultiven
productos agricolas con métodos organicos. Es recomendable la practica de la
migracion de las colmenas en busqueda de floraciones no contaminadas, o en

caso contrario, reforestar el lugar con plantas adecuadas para la floracion.

Se emplearan programas preventivos que protejan la salud de las abejas, en
caso de enfermarse las colonias, se aplicaran métodos mecanicos y algunos
medicamentos organicos, se eliminaran las mas susceptibles para reproducir

lineas genéticas que demuestren ser mas saludables y vigorosas.

El apicultor y sus ayudantes, al manejar las colmenas o realizar cualquier
actividad que impligue un contacto con la miel, deben estar en O¢ptimas

condiciones de salud, ademas observar las normas de higiene personal.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Funciona una Cooperativa Integral para Apicultores, R. L., trabaja desde 1992,
cuenta con 55 socios, 25 del municipio de Cuilco, 15 de La Democracia y 15 de
La Libertad. La estructura administrativa, esta formada por una junta directiva,
un comité de vigilancia, de educacion, unidad de administracion, produccién

ventas y contabilidad, como se muestra en la grafica siguiente:



Grafica 3

Ano: 2003

Asamblea General

Municipio de Cuilco, Huehuetenango
Cooperativa Integral de Apicultores, R. L.
Estructura administrativa

Comisioén de
Vigilancia
Junta Directiva
Comité de
Educacion
Administrador
Produccion Ventas Contabilidad
Bodega
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

En la actualidad la cooperativa que integra a los productores de miel, no cumple

con los objetivos iniciales de su fundacion, situacidbn provocada por la

irresponsabilidad de los integrantes de la misma, en el pago de cuotas y

préstamos, lo anterior, ha provocado que muchos de sus miembros se hayan

retirado.
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2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

El proceso de comercializacion se considera deficiente, por los siguientes
factores: la parte de la produccién destinada para la venta, no es suficiente para
cubrir la demanda insatisfecha; nivel tecnoldgico tradicional, pérdidas de
cosechas por fendmenos naturales, enfermedades, falta de floracion, precios
inestables, ausencia de organizacion de productores, falta de asesoria técnica y

poca accesibilidad al financiamiento externo.

En cuanto a la demanda, existen muchas oportunidades de abarcar otros
segmentos, lo que se ve reflejado por el crecimiento de la poblacion y el
desarrollo de la rama industrial; el consumo es permanente por ser considerado
un alimento puro, natural y con muchas propiedades nutritivas. De acuerdo a lo

anterior el mercado permite un nimero mayor de oferentes.

PROPUESTA DE SOLUCION

Se estima conveniente organizar a los productores en una cooperativa, para
obtener mejores rendimientos, establecer estandares de calidad requeridos por

el cliente e incrementar sus volumenes de produccion.

Entre los factores por los que el consumidor internacional busca la miel, esta su
estrecha relacion con la naturaleza, su grado de pureza, el complicado proceso

de transformacién del néctar a miel y los beneficios a la nutricion y a la salud.

Por lo anterior, se propone la produccién de miel inocua, es decir sin aplicar
ningun medicamento, que pueda dejar residuos que contaminen el producto y
que afecten la calidad de éste. Ademas se empleardn nuevas técnicas
productivas, con el mejoramiento genético de abejas, mediante la simple
seleccion y reproduccion de las colonias que presenten caracteristicas de

resistencia a las enfermedades.
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Para reunir la cosecha de los asociados se disefiard un centro de acopio y
almacenamiento de la miel de abejas; se construiran dos depdsitos que serviran
para la depuracién y preparacion para la venta, se usaran barriles metélicos
nuevos o usados, que hayan sido acondicionados adecuadamente, ya sea con

una cubierta interna de cera o laca grado alimenticio.

La miel se vendera en su estado natural, Gnicamente se sometera a un proceso
de filtracion para limpiarla de impurezas y evitar su fermentacion, y asi prever
cualquier posible rechazo en el exterior. Se almacenara de ocho a 15 dias,
luego de envasada en toneles limpios y presentables, cubiertos con cera o con

laca grado alimenticio, hasta ajustar la cantidad pactada con el demandante.

Se negociard el 100% de lo producido para su comercializacion, con la
agroexportadora que se localiza en la cabecera departamental, a donde se
llevara desde el centro de acopio de la cooperativa, para lo cual se adquirird un
pick up. Se suscribird un contrato de compraventa en donde se indique fecha de
cosecha, precio, cantidad estimada y lugar de entrega.



CAPITULO Il

PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLO

Con base al andlisis de los recursos que existen actualmente en el Municipio, los
gue no se han explotado y los que, por diversas razones, han sido poco
aprovechados, pero que tienen la potencialidad de ser utilizados como un medio
alternativo para alcanzar el desarrollo econémico y social, se identifico las

siguientes potencialidades:

Agricolas: el limén persa, que es una planta que requiere de suelos ricos en
nutrientes, nitrégeno, fésforo, calcio, magnesio y sol; la mora, como una
alternativa de acuerdo al clima frio y el tipo de suelo ligeramente &cido que se
tiene en las tierras altas del lugar; el pepino, que tiene un ciclo anual de habito
trepador o rastrero, se aprovechan sus frutos que se consumen en estado fresco
0 encurtido; aguacate Hass, fruta de exquisito sabor y alto contenido de
nutrientes, por lo que es muy apreciada en el mercado; chile pimiento, se
produce en clima templado y la manzana, agradable al paladar que se cultiva en

tierras altas y de clima frio.

Pecuarias: el ganado porcino, que tiene demanda para el consumo o para su
industrializacion; piscicultura, actividad que se realiza en una baja escala,
aunque se cuenta con mucho recurso hidrolégico, y la avicultura, que en la
actualidad se realiza Unicamente para consumo propio y sera la que se

desarrolle a continuacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se seleccion6 el engorde y destace de pollo debido a que es una actividad que

se realiza con la finalidad de producir un alimento que contribuya a satisfacer las
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necesidades nutricionales de la poblacion a un bajo costo. La implementacién
de este tipo de proyectos ha tenido numerosos beneficios economicos y
sociales, especialmente para cubrir la demanda local de muchas comunidades

del interior del pais.

3.1.1 Produccién anual

La produccion para cada afio es de 79,800 libras de carne de pollo, en ocho
rotaciones, con 9,975 libras en cada una, la produccién total serd de 399,000,
considerando el 5% de mortalidad en cada ciclo productivo. La duracion
estimada del proyecto es de cinco afos, prorrogable de acuerdo a su

rentabilidad y desarrollo.

3.1.2. Mercado meta

Se le distribuird el 90% al mayorista que se encargara de su venta en el
mercado regional, y el restante 10% a los minoristas que seran los vendedores
del mercado local, el transporte debe ser proporcionado por los intermediarios
quienes deberan recoger el pollo en el centro de acopio del comité.

3.2 JUSTIFICACION

Aproximadamente ocho de cada diez hogares visitados en el Municipio, crian
algunas aves que destinan para el autoconsumo, los alimentan s6lo con maiz y
no les dan ningun tratamiento preventivo ni curativo para las enfermedades que
los atacan, por lo que se ven afectados por las pestes que se dan por épocas en
el lugar. Por lo anterior, se consider6 como una potencialidad, al emplear
correctamente las técnicas modernas productivas para alcanzar los volumenes
gue permitan una eficiente distribucién, ademéas de generar nuevas fuentes de
empleo e ingresos. Se beneficiaran directamente a 10 familias de la aldea

Horno de Cal.
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3.3 OBJETIVOS

Los que se esperan alcanzar son:

3.3.1 General

Generar nuevas fuentes de empleo e ingresos, a través de la ejecuciéon del
engorde y destace de pollo, para contribuir al desarrollo socioeconémico de los

habitantes del Municipio.

3.3.2 Especificos

Aumentar la oferta local de pollo, a través de la producciéon del proyecto, para

satisfacer la demanda de la poblacion local y parte de la regional.

Diversificar la actividad pecuaria con la implementacion de tecnologia e insumos
mejorados al proceso productivo, para ofrecer un producto de calidad que sea

preferido por su color, sabor, frescura y presentacion.

Brindar apoyo a los socios, por medio de capacitaciones y asesoria para

optimizar el recurso humano, fisico y financiero.

3.4 ASPECTOS DE MERCADO
Establece la existencia de demanda insatisfecha, para lo cual se presenta el
analisis del producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1 Descripcion del producto

La carne de pollo es un alimento con una alta cantidad de nutrientes y su carne

blanca es baja en colesterol y facil de digerir, su precio en comparacién con
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otras carnes lo hace accesible, lo cual es una ventaja competitiva en el mercado.
Las razas mas comunes en Guatemala son: Hubbard, Indian, River, Arbor Acres,

Pilch y Shaver.

Para esta propuesta, la especie que se estudiard es la Hubbard, que se
identifica por tener un rapido proceso de engorde, que dura de seis a siete

semanas y alcanza un peso promedio de 5.5 libras.

Es consumido principalmente en forma directa, es decir, cocinado con grasas o
Uunicamente cocido o asado. Provee de calorias provenientes de carbohidratos,
ademas, de vitaminas y proteinas, entre sus propiedades estan: ayuda a
mantener una funcién intestinal normal y reduce los niveles de colesterol en la

sangre. La suavidad de su carne lo hace ser bastante digerible.

3.4.2 Oferta

Esta conformada por la produccion nacional e importaciones, estas ultimas muy
significativas, ya que existe una demanda nacional insatisfecha, aunque
ultimamente la actividad pecuaria ha tenido mucho auge, aun no logra disminuir

las compras a otros paises cercanos.

En los cuadros siguientes se presentan los datos de la oferta total histérica y

proyectada.



Cuadro 19
Republica de Guatemala
Engorde y destace de pollo

Oferta total histérica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en miles de quintales)
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Ao Produccion Importaciones Total
1998 7,800,000 14,506,742 22,306,742
1999 8,600,000 6,022,822 14,622,822
2000 9,650,000 11,104,364 20,754,364
2001 11,209,241 17,612,746 28,821,987
2002 12,134,241 20,225,854 32,360,095
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
Cuadro 20
Republica de Guatemala
Engorde y destace de pollo
Oferta total proyectada
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en miles de quintales)

Ao Produccion Importaciones Total
2003 13,059,241 20,815,247 33,874,488
2004 13,984,241 23,118,062 37,102,303
2005 14,909,241 25,420,877 40,330,118
2006 15,834,241 27,723,692 43,557,933
2007 16,759,241 30,026,507 46,785,748

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

La oferta total no responde a las expectativas de crecimiento de la demanda

potencial e insatisfecha, dada esta situacion es conveniente la participacion de

mas productores que se dediquen al engorde y destace de pollo. De no ser asi,

las importaciones iran en aumento, y por consecuencia también el precio.
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En la actualidad la produccién de pollo en el lugar es de traspatio, de lo que se
obtiene el 95% es para autoconsumo, el pollo que se compra en el mercado se

trae de la cabecera departamental.
3.43 Demanda

Se define como la cantidad de una mercancia que los consumidores desean y

pueden comprar a un precio dado.

» Demanda potencial

Cantidad de mercancias que la poblacion deberia consumir en un periodo
determinado. Para efectos de estimacion, se tom6 como base la poblacion del

pais.

A continuacion se presenta la demanda potencial histérica y proyectada durante

el periodo 1998-2007, en los siguientes cuadros.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Demanda Potencial Histérica
Periodo: 1,998 — 2,002

Poblacién Consumo Demanda
Afo Delimitada Per Capita en qq Potencial en qq
1,998 10,259,176 0.15 1,538,876
1,999 10,533,944 0.15 1,580,091
2,000 10,816,072 0.15 1,622,410
2,001 11,094,490 0.15 1,664,173
2,002 11,675,336 0.15 1,751,300

Fuente: Elaboracion propia con base al X Censo Nacional de Poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y Tablas de Consumo de Alimentos del Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama —INCAP-, afio 2,003 e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Demanda Potencial Proyectada
Periodo: 2,003 — 2,007

Poblacion Consumo Demanda
ARo Delimitada en Miles Per Capita en qq Potencial en qq
2,003 11,684,894 0.15 1,752,734
2,004 11,990,236 0.15 1,798,535
2,005 12,304,026 0.15 1,845,60,
2,006 12,344,922 0.15 1,851,738
2,007 14,123,067 0.15 2,118,460

Fuente: Cuadro 21 de la Demanda Potencial Historica.

La demanda potencial de este producto en el ambito nacional, muestra una
tendencia de crecimiento aproximadamente del 14% del 2006 al 2007, por ser
un alimento nutritivo, que ademas, en comparacion con otras carnes, es mas

accesible econémicamente para las familias.

» Consumo aparente

Su proyeccion se obtiene de la suma de la produccidn total e importaciones y se

restan las exportaciones, como se observa en los cuadros siguientes:



Cuadro 23
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Consumo Aparente Histérico
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en miles de quintales)
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AfRo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente

1998 7,800,000 14,506,742 353,382 21,953,360

1999 8,600,000 6,022,822 242,543 14,380,279

2000 9,650,000 11,104,364 78,756 20,675,608

2001 11,209,241 17,612,746 78,756 28,743,231

2002 12,134,241 20,225,854 78,756 32,281,339

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
Cuadro 24
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Consumo Aparente Proyectado
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en miles de quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente

2003 13,059,241 20,815,247 78,756 33,795,732

2004 13,984,241 23,118,062 78,756 37,023,547

2005 14,909,241 25,420,877 78,756 40,251,362

2006 15,834,241 27,723,692 78,756 43,479,177

2007 16,759,241 30,026,507 78,756 46,706,992

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Estos datos demuestran una oportunidad para posicionar el producto en el

mercado local, ya que en el ambito macroeconémico, se corre el riesgo de que

éste sea desplazado por las importaciones, porque se incrementan a un ritmo

mas acelerado que la produccion nacional; las exportaciones por su parte

registran un movimiento en disminucion hasta estancarse a partir del afio 2000.
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» Demanda insatisfecha

Es la parte de la demanda potencial que no es cubierta con los actuales niveles

de produccion, datos que se presentan en los siguientes cuadros, de forma

histérica y proyectada.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Demanda Insatisfecha Histérica
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en miles de quintales)

o Demanda Consumo Demanda
ANO ) . .
Potencial aparente insatisfecha
1998 153,887,645 21,953,360 131,934,285
1999 158,009,159 14,380,279 143,628,880
2000 162,241,081 20,675,608 141,565,473
2001 166,417,357 28,743,231 137,674,126
2002 160,130,043 32,281,339 127,848,704

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Engorde y Destace de Pollo
Demanda Insatisfecha Proyectada
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en miles de quintales)

Afio Demanpla Consumo . Demanda
Potencial aparente insatisfecha
2003 175,273,404 33,795,732 141,477,672
2004 179,853,539 37,023,547 142,829,992
2005 184,560,386 40,251,362 144,309,024
2006 185,173,834 43,479,177 141,694,657
2007 211,846,001 46,706,992 165,139,009
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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En los cuadros anteriores, se puede observar que existe una alta demanda
insatisfecha, a pesar de las importaciones, mas la produccion nacional, que esta
a cargo de dos grandes productores que son: Avicola Villalobos y FRISA, lo que

demuestra la viabilidad de invertir en esta actividad productiva.

En los siguientes cuadros se presentan los datos con la demanda insatisfecha

del lugar:
Cuadro 27
Cuilco, Huehuetenango
Engorde y Destace de Pollo
Demanda Insatisfecha Proyectada

Periodo: 2,003 — 2,007

ARO Demanda Consumo Demanda
Potencial en libras Aparente en libras Insatisfecha en libras

2,003 608,158 144,000 464,158
2,004 630,040 147,744 482,296
2,005 652,709 151,585 501,124
2,006 676,193 155,527 520,666
2,007 700,523 159,570 540,953

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior la demanda insatisfecha es superior a la
produccion que se espera tener en el proyecto, esta situacién garantiza el
consumo de este producto en el lugar. Se espera cubrir el 17.19% de la

demanda insatisfecha local en el primer afio de produccion..
3.4.4 Precio

En el proyecto se estimo el precio en Q. 7.50 la libra de pollo.

En la siguiente tabla se muestran las variaciones que ha sufrido en el Municipio,

se tomd como referencia el mercado nacional.
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Tabla 1
Republica de Guatemala
Precio promedio de pollo por libra y quintal al consumidor
Afio 2002
(Cifras en quetzales)

Mercado nacional Precio promedio por libra
Enero 6.00
Febrero 6.00
Marzo 6.00
Abril 6.50
Mayo 6.50
Junio 6.50
Julio 6.50
Agosto 6.50
Septiembre 7.00
Octubre 7.00
Noviembre 7.00
Diciembre 7.50
Promedio 6.58

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Como se aprecia en la tabla anterior, el precio promedio por libra al consumidor,
puesto en el mercado de Guatemala, ha variado, lo cual es de beneficio para su

produccion, ya que tiene un cambio ascendente.

3.5 ASPECTOS TECNICOS

“Su objetivo es encontrar la funcién adecuada de produccion que utilice de mejor
forma los recursos disponibles, para obtener el producto deseado.”** Sus

componentes para el presente proyecto son: localizacion, tecnologia, tamafio,

' Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social -ILPES-. Guia para

la presentacion de proyectos. Editorial Siglo XXI. México, 1974. Pag. 91
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recursos, proceso de produccion y distribucién en planta.
3.5.1 Localizacion del proyecto

Se considerd diversos aspectos que tienen como fin definir el lugar adecuado
para llevar a cabo las operaciones del comité, los cuales se analizan a

continuacion:

3.5.1.1 Macrolocalizacién

Se localizara en el municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango, que
dista de la ciudad capital 325 kilbmetros y 75 de la cabecera departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacién
El lugar que se adecua a las caracteristicas necesarias para la ejecucion del
proyecto es la aldea Horno de Cal, que se encuentra a tres kildmetros de la
cabecera municipal. Se dispone de los servicios basicos de electricidad, agua
entubada, teléfono, asi como, vias de comunicacion accesibles de terraceria en
buen estado para el traslado del producto y la compra de insumos en
Huehuetenango.

3.5.2 Tecnologia

Se trabajara con el nivel tecnolégico Il, se emplearan equipo e instrumentos
como: calentadores, comederos, bebederos, palas, azadones, carretas de mano,
se construiran galeras, se implementaran programas de vacunacion, de
alimentacion, vitaminado y desparasitado, ademas la raza serd mejorada,
Hubbard.

3.5.3 Tamaiio

Se identificod un terreno de tres manzanas, se iniciara con 800 metros cuadrados,

en donde se construiran dos galeras de ocho metros de ancho por 12 de largo y
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tres de altura, cada una con capacidad para 1,500 pollos, en una se construira
un lugar para rastro y en la otra se construirdn los ambientes de: sala de

reuniones, oficina para las actividades administrativas y de comercializacion.

354 Recursos

Para la efectiva ejecucion de la propuesta, es basico disponer de los medios que
beneficien el desarrollo de la misma, para lo cual son necesarios los siguientes

recursos:

> Humanos

Se integrara un comité con 15 asociados. A los miembros de la junta directiva
se les reconoceran pagos por dietas por sesién con un valor de Q.100.00 . De la
misma manera, se le pagaran dietas a los miembros de la comisién de vigilancia
por Q.50.00 por sesion. El comité estard auxiliado un administrador, tres
galponeros, un caporal, cuatro destazadores, un ayudante Yy cuatro
empacadores. El costo aproximado sera de Q.133,742.00 anual, incluidas

prestaciones laborales.

> Fisicos
Estan constituidos por los costos de produccidn, las herramientas, el mobiliario y

equipo, los cuales se describen a continuacion.

Mobiliario y equipo Q. 6,700.00
Instalaciones Q. 44,390.00
Equipo para galera Q. 38,380.00
Herramientas Q. 2,805.00
Insumos y otros gastos Q. 25,377.00
Gastos de organizacion Q. 2,000.00
Gastos indirectos vy fijos Q. 3,616.00
Total Q. 123,268.00
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> Financieros

De acuerdo a las erogaciones para el recurso humano y fisico, es necesario
disponer del monto de Q 123,268.00, el cual serd financiado de la siguiente

manera.

Cada asociado debera aportar una cuota de Q.5,446.40, para completar la
cantidad de Q.81,696.00. Para el resto de los gastos (Q.41,430.00), se solicitara
un préstamo en la Cooperativa Integral La Blanca, con una tasa de interés anual
del 22% sobre saldo, a un plazo de tres aflos con garantia fiduciaria. Los
requisitos son: ser grupos organizados y constituidos legalmente, es decir con
personalidad juridica, contar con personal capacitado para manejar la crianza y
engorde de pollos; condiciones con las cuales cumple el comité.

3.5.5 Produccion

Avicultura es la cria de aves de corral en jaulas para aprovechar sus productos.
Estados Unidos fue pionero en este tipo de produccion en las décadas de 1930 y
1940, y desde entonces ha sido adoptado por la mayoria de los paises, como el

mas econdmico de los sistemas.

3.5.6 Proceso de produccién

Esta constituido por todos aquellos factores técnicos utilizados para la
realizacion de las actividades de: seleccion, engorde, cuidados, destace y venta.
A continuacién, se describen las actividades que se desarrollaran en el proceso

de produccion.
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e Desinfeccion de galeras:
Consiste en desinfectar las galeras y el equipo, para estar libre de

contaminacion.

e Traslado de pollitos:
De dos dias de nacidos se trasladaran de las incubadoras de donde se compran

y seran trasladados hacia las galeras del proyecto.

e Suministro de aguay alimento:
El programa de alimentacion sera a base de concentrado (iniciador y finalizador)
preparado especialmente para el engorde de pollos, debe ser proporcionado de

acuerdo a la edad.

Se les abastecera de agua en bebederos y comederos apropiados, colocados a

la altura del lomo del pollo para evitar desperdicios.

En las primeras tres semanas se sacan y se eliminan los pollitos muertos, se
enjuagan y se llenan los bebederos tantas veces como sea necesario. Deben

desinfectarse por lo menos dos dias a la semana.

Es conveniente que una vez por semana se permita que las aves terminen con
todo el alimento que hay en los comedores, es decir, que limpien hasta el menor
residuo. Esto servira para que sea consumido todo el alimento viejo que se
haya acumulado en las esquinas o hendiduras de los comedores, que propicia el

crecimiento de hongos y micro organismos patdégenos.

e Aplicacion del programa de vitaminas:
Desde el primer dia hasta el décimo, consumiran vitaminas antiestrés, diluidas

en agua.
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e Aplicacion del programa de vacunacion:
Se deben vacunar contra New Castle, todos los pollitos a los 7 dias y repetir a

los 28 dias.

e Destace de las aves:

Las aves deben ser privadas de alimento por lo menos ocho horas antes del
destace. La captura debe realizarse de preferencia durante las primeras horas
de la mafiana (5-6 a.m.), de forma que no haya amplia claridad que permita

mayor agitacion de las aves.

El lugar destinado para el sacrificio debe ser limpio y cerrado para prevenir
contaminacion de polvo y presencia de animales, las aves son aturdidas,
mediante un golpe en la cabeza con un mazo, se cuelgan con las patas hacia

arriba y son degolladas. Se dejan colgadas hasta que se terminan de desangrar.

Posteriormente se sumergen en agua a 63 grados centigrados por 10 segundos,

para aflojar las plumas, lo que facilita la accion posterior del desplumado.

Luego en el proceso de evisceracion, se extraen las visceras internas, se
separan las partes comestibles (corazon, higado y molleja), de las no
comestibles (pulmones, intestinos, rifilones, eséfago, bazo, vesicula biliar,
pancreas). Las visceras comestibles pasan a un proceso final de corte y lavado;
mientras que las no comestibles pasan junto a las plumas a un recipiente para
ser transportadas a un lugar de desecho o vendidas para la elaboracion de

harina de desecho.

Los cuerpos eviscerados de las aves, que se conocen como “las canales”, se

lavan interna y externamente, luego pasan a un enfriador para prevenir la
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proliferacion de bacterias en la carne. EIl producto final, envasado en bolsas

plasticas, se comercializara inmediatamente después de este proceso.

Para facilitar la comprensiéon de la forma en que se desarrollan y relacionan las

diferentes fases del proceso productivo, se presenta el siguiente diagrama.



Gréfica 4
Cuilco, Huehuetenango

Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Diagrama del Proceso Productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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3.5.7 Distribucién en planta

Se ubicaréa en la aldea Horno de Cal, para realizar la funcion administrativa y de
comercializacién, por lo que a continuacion se presenta una distribucion fisica de

la misma.



Grafica 5
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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3.6 ASPECTOS FINANCIEROS

“Permite determinar la cantidad de dinero que es necesario para iniciar el
proyecto, asi como las fuentes de financiamiento, conocer con anticipacion las
fechas en las que se necesitara disponer de efectivo para realizar los
desembolsos, establecer el precio de venta, el total de gastos y la utilidad que

pueda generar el proyecto™?. Los elementos a considerar son:

3.6.1 Inversion fija

Son todas aquellas erogaciones para adquirir bienes muebles e inmuebles,
tangibles o intangibles que produzcan ingresos o presten servicios, susceptibles
a depreciarse o sufrir cambios, durante el transcurso de su uso, datos que se

presentan en el siguiente cuadro.

12" Rosalinda Padilla, Propuestas de inversidn a nivel de idea, Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala. Pag. 21.
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Cuadro 28
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y destace de pollo
Inversion fija

ARfo: 2003
(Cifras en quetzales)

Unidad de Cantidad Precio Total
Concepto Medida Q. Q.
Mobiliario y equipo 6,700
Escritorios Unidad 4 750 3,000
Archivos Unidad 2 650 1,300
Sillas Unidad 4 300 1,200
Calculadoras Unidad 4 300 1,200
Instalaciones 44,390
Galeras
Lamina de 12" Unidad 100 75 7,500
Madera Pie 2,000 12 24,000
Piedrin Metro 3 4 150 600
Arena de rio Metro 3 4 60 240
Cemento Saco de qq 50 45 2,250
Malla metélica Yarda 300 20 6,000
Blocks Millar 2 1,900 3,800
Equipo para galera 38,380
Calentadoras Unidad 6 680 4,080
Comederos Unidad 100 175 17,500
Bebederos Unidad 100 50 5,000
Enfriadores Unidad 4 2,500 10,000
Balanzas Unidad 3 300 900
Mesas de madera Unidad 3 300 900
Herramienta 2,805
Palas Unidad 10 40 400
Azadones Unidad 10 40 400
Carretas de mano Unidad 10 110 1,100
Cuchillos Unidad 12 15 180
Marchamadora Unidad 2 300 600
Cubetas Unidad 10 5 50
Rastrillos Unidad 5 15 75
Gastos de organizacion
Legalizacion y tramites - - 2,000
Inversion fija 94,275

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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El cuadro anterior muestra con detalle la inversién fija de este proyecto. El rubro
de instalaciones constituye el mas alto porcentaje de erogacion, los materiales
necesarios para la construccion de las galeras, seran comprados en el Municipio

y en la cabecera departamental.

3.6.2 Capital de trabajo

Son los fondos disponibles para cubrir los costos directos e indirectos y gastos
fijos. En el cuadro siguiente se determina las necesidades de capital de trabajo
con un requerimiento de Q 28,993.00, los desembolsos durante el primer ciclo

productivo, se detallan en el cuadro siguiente:



Cuadro 29

Cuilco, Huehuetenango

Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Inversién en Capital de Trabajo
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Unidad de Cantidad Precio Total
Concepto Medida Q. Q.
Insumos 13,080
Pollo de engorde Unidad 2,800 1.00 2,800
Concentrados
Iniciador Qq 50 100 5,000
Finalizador Qq 50 100 5,000
Vacunas
New castle Unidad 2,800 0.05 140
Desparasitante Unidad 2,800 0.05 140
Mano de obra 12,297
Galponeros 1,026.20 X 1.5 meses 3 1,026.2 4,617
Caporal (1,500 X 1.5 meses) 1 1,500 2,250
Bonificacion (Dto. 37-2001) 250X1.5 4 1,500
Destazador a destajo Q. 0.50 por
2,660 pollos destazados. 1 1,330
Ayudantes de destazador Q. 34.20 X
19 dias 2 34.20 1,300
Empacadores Q. 34.20 X 19 dias 2 34.20 1,300
Otros costos 3,616
Cuota patronal IGSS Porcentaje 12.67 6,867 870
Prestaciones laborales
Indemnizacion Porcentaje 9.72 6,867 667
Aguinaldo Porcentaje 8.33 6,867 572
Vacaciones Porcentaje 417 6,867 286
Bono 14 Porcentaje 8.33 6,867 572
Agua 125
Luz eléctrica 312
Cloro Galén 2 11 22
Cascabillo Saco 50 2 100
Bolsas plasticas Unidad 3,000 0.03 90
Costo directo de produccion 28,993
Costo directo de un pollo 10.35464
Costo de una libra de carne de pollo
28,851 /9,975 libras 2.9066

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.
Nota: La modalidad de pago de mano de obra es mensual, por lo que se incluye el
séptimo dia (Articulo 129 del Decreto 1441del Congreso de la Republica de Guatemala,

Caddigo de Trabajo). Y otros son pagos a destajo.
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El cuadro anterior indica que la mayor inversion esta en los insumos, lo cual
incluye la materia prima, éstos seran adquiridos con la mejor opcion de compra

en la region.

3.6.3 Inversién total

Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, como se muestra en el

cuadro siguiente.

Cuadro 30
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Inversion Total
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién Sub-Total Total
Inversién fija
Mobiliario y equipo 6,700
Instalaciones 44,390
Equipo de galera 38,380
Herramientas 2,805
Gastos de organizacion 2,000 94,275
Inversidn en capital de trabajo
Insumos 2,800
Concentrados 10,000
Vacunas 280
Mano de obra 12,297
Costos indirectos variables 3,616 28,993
Inversion total 123,268

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

Se visualiza en el cuadro que antecede, el 76% de la captacion de recursos es

en la inversion fija, debido a la inversidn en instalaciones y equipo de galera.
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3.6.4 Estados financieros proyectados

Son aquellos documentos que muestran la situacibn econdémica de una
empresa, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada, pasada,
presente o futura; o bien el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o

ejercicio pasado, presente o futuro, en situaciones normales o especiales.

» Estado de resultados proyectado

En el estado de resultados se observan los ingresos, costos, gastos de
operacion y financieros en que se incurrira durante los afios del proyecto, como

se muestra en el cuadro siguiente.



Cuilco, Huehuetenango

Cuadro 31

Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Estado de Resultados Proyectado

De Enero a Diciembre

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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ARos
Descripcion 1 2 3 4 5

Ventas (79,800 Ibs. X 7.50) 598,500 628,824 658,350 691,068 718,200
(-) Costo directo 231,951 240,768 249,697 258,902 268,987
Ganancia marginal 366,549 388,056 408,653 432,166 449,213
Costos y gastos fijos 79,066 76,124 73,189 70,260 70,385
(-) Costos fijos de produccion 34,296 34,296 34,296 34,296 34,296
Arrendamiento de terreno 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Deprec. Equipo galeray 10,296 10,296 10,296 10,296 10,296
Herramienta

(-) Gastos de administracion 35,624 35,732 35,845 35,964 36,089
Luz eléctrica 2,160 2,268 2,381 2,500 2,625
Administrador Q.1,200 mensual 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Cuota patronal IGSS 12.67% 1,824 1,824 1,824 1,824 1,824
Prestaciones laborales 30.55% 4,399 4,399 4,399 4,399 4,399
Servicios contables Q. 250.00 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Dietas 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Depreciaciones 1,641 1,641 1,641 1,641 1,641
Amortizaciones 400 400 400 400 400
Ganancia en operacion 296,629 318,029 338,513 361,097 379,530
Gastos financieros 9,146 6,097 3,049 - -
Intereses de préstamo 9,146 6,097 3,049 - -
Ganancia antes de impuesto 287,483 311,932 335,464 361,097 378,828
Impuesto sobre la renta 89,120 96,699 103,994 111,940 117,437
Ganancia neta 198,363 215,233 231,470 249,157 261,891
Porcentaje de utilidad 33 34 35 36 37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.

El porcentaje de utilidad se considera aceptable, ya que en todos los periodos se

obtienen porcentajes més altos del 32% del precio de venta, lo cual es mayor a

las tasas pasivas que ofrecen los bancos del sistema por depésitos a plazo.
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3.6.5 Costos

Esta integrado por los costos directos que se necesitan para la crianza y
engorde de pollo, en un periodo de tiempo determinado. A continuacion se

presenta un cuadro proyectado a cinco afios.
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Cuadro 32
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y Destace de Pollo
Costo Directo de Produccién Proyectado
De Enero a Diciembre
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion 1 2 3 4 5
Insumos 104,640 109,872 115,366 121,135 127,190
Pollos 22,400 23,520 24,696 25,931 27,228
Concentrados

Iniciador 40,000 42,000 44,100 46,305 48,620
Finalizador 40,000 42,000 44,100 46,305 48,620
Vacunas

New Castle 1,120 1,176 1,235 1,297 1,361
Desparasitante 1,120 1,176 1,235 1,297 1,361
Mano de obra directa 98,376 100,723 102,962 105,198 107,836
Galponeros 36,936 38,783 40,722 42,758 44,896
Caporal 18,000 18,500 18,800 19,000 19,500
Bonificacién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Destazadores 10,640 10,640 10,640 10,640 10,640
Ayudantes de destazador 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Empacadores 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Costos indirectos

variables 28,935 30,173 31,369 32,569 33,961
Cuota patronal IGSS 6,960 7,258 7,541 7,825 8,159
Prestaciones laborales

30.55% 16,783 17,500 18,184 18,867 19,673
Agua 1,000 1,050 1,102 1,150 1,207
Energia eléctrica 2,496 2,625 2,756 2,894 3,039
Cloro 176 180 184 187 191
Cascabillo 800 840 882 926 972
Bolsas plasticas 720 720 720 720 720

Total costo directo de

produccion de 79,800

libras de carne de pollo 231,951 240,768 249,697 258,902 268,987
Costo directo de

produccién unitario por

libra de carne de pollo 2.90665 3.017 3.129 3.2444 3.3708

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,003.
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Nota: La modalidad de pago de mano de obra es mensual, por lo que se incluye el
séptimo dia (Articulo 129 del Decreto 1441del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cddigo de Trabajo).

Como se observa en el cuadro anterior, la mayor erogacion de recursos
econdémicos se hace en insumos con el 45%, por el valor de los pollos y la
compra de concentrados iniciador y finalizador, seguidamente esta el pago de
mano de obra con el 42% y por ultimo el costo indirecto que absorbe el 13%,

para el primer afo.

3.6.6 Fuentes de financiamiento

La asistencia financiera es un instrumento de politica econdmica en la que
intervienen diferentes sectores de la economia y se clasifican de acuerdo al
origen de los recursos en dos grupos: fuentes propias o internas y ajenas o

externas.

3.6.6.1 Internas
Cada asociado al comité deberd cumplir con una cuota de Q.5,446.40, para
completar la cantidad de Q.81,696.00, que servirA en primer lugar para la
compra de los pollos.

3.6.6.2 Externas

Para el resto de los gastos Q.41,430.00, se utilizara financiamiento externo, el
cual se obtendra a través de un préstamo en la Cooperativa Integral La Blanca,
con una tasa de interés anual del 22% sobre saldo, a un plazo de tres afios con
garantia fiduciaria. Los requisitos son: ser grupos organizados y constituidos
legalmente, es decir con personalidad juridica, contar con personal capacitado
para manejar la crianza y engorde de pollos; condiciones con las cuales cumple

el comité.
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3.7 EVALUACION

El propdsito basico es evaluar los aspectos de caracter financiero y social para

la oportuna toma de decisiones en funcion de los resultados obtenidos.

3.7.1 Financiera

“Sirve basicamente para determinar la factibilidad de cubrir los costos
oportunamente, mide la rentabilidad del proyecto y genera la informacién, para

compararlo con otras oportunidades de inversién."?

A continuacién se presentan: punto de equilibrio, la tasa de rendimiento minima
aceptada, el valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relacién costo

beneficio, tiempo y tasa de la recuperacion de la inversién inicial.

» Punto de equilibrio

Es el punto donde se igualan las ventas con los costos.

En valores
P.E.Q. = Gastos fijos 79,066 = Q.129,099
% Ganancia marginal 0.612446
En unidades
P.EU = Punto de equilibrio en unidades 79,066 =
Precio unitario -Costo variable unitario 7.50-2.90665
79,066 = 17,213
4.593345

13 Julio César Duarte Cordon. Apuntes de Elaboracién y Evaluacién de Proyectos.

Material seleccionado para el curso de Administracion Financiera. Escuela de
Administracién, Universidad de San Carlos de Guatemala, 1997. Pag. 43.
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Para igualar los costos y las utilidades es necesaria la venta de Q. 79,066.00 y
17,213 libras.

» Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA—-

Es el rendimiento minimo que los inversionistas esperan recibir, se mide con las
tasas pasivas del sistema financiero, para establecer la viabilidad de asumir el
riesgo que conlleva, para el proyecto se establecié el 25%.

» Valor actual neto

Este indicador determina el valor del dinero en el tiempo, es decir, lo que valdria
hoy una suma de dinero a recibir en el futuro. Estos datos se presentan en el

siguiente cuadro:
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El resultado de la operacion anterior indica que es factible esperar una ganancia
superior al 25%, debido a que el flujo del valor actual obtenido menos la

inversion inicial, indica un valor positivo.

» Relacién costo beneficio

Este método evalla la eficiencia con la que se utilizan los recursos financieros
durante el periodo de ejecucion del proyecto, a través de los ingresos y los
costos. Un resultado superior a la unidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos son superiores a los costos que absorben sus
operaciones. Se obtiene al dividir los ingresos actualizados entre los egresos

actualizados:

1,185,779.63
Rel. C/B = = 1.30
911,523,99

Esto significa que por cada quetzal que se invierte, después de tomar en cuenta

los costos y gastos a una tasa del 25%, se obtiene una utilidad de Q.0.30.

» Tasa interna de retorno —TIR-

Esta herramienta de andlisis permite conocer cual es el rendimiento medio anual
del dinero invertido en el proyecto a lo largo de su existencia, si éste es igual o
mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA), se considera factible

financieramente.

En el cuadro siguiente se presenta la informacién para encontrar la tasa interna

de retorno.



Cuadro 34
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y destace de pollo
Tasa interna de retorno
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)
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Afo Egresos Ingresos Flujo neto Factor de Flujo Neto
principal Actualizacion  actualizado
0.112514

0 158,718.00 0.00 -158,718.00 1.0000 -158,718.00
1 316,706.00 480,000.00 163,294.00 0.4706 76,839.17
2 338,841.00 540,000.00 201,159.00 0.2214 44,541.45
3 342,402.00 540,000.00 197,598.00 0.1042 20,588.27
4 365,422.00 600,000.00 234,578.00 0.0490 11,501.04
5 372,643.00 600,000.00 227,357.00 0.0231 5,245.30
Total 1,894,732.00 2,760,000.00 865,268.00 -2.76
TIR 112.50%
TREMA 25%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El resultado anterior muestra que se puede obtener un rendimiento méaximo del
112.5%, que supera el 87.5% a la TREMA, por lo que se considera factible la

realizacion del proyecto.

» Tasa de recuperacion de la inversion

Utilidad — Amortizacibn Préstamo
Inversiéon total

163,294 — 25,756 =
158,718

137,538 = 87%
158,718

Este porcentaje indica que la recuperacion de la inversion en el primer afio es

del 87%, lo que demuestra que es un proyecto rentable.
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» Tiempo de recuperacion de la inversion

Inversion total

Ganancia neta — Amortizacion préstamo + Depreciaciones

158,718 = 158,718 = 1.125
163,294 — 25,756 + 3,566 141,104

El tiempo en que se va a recuperar la inversion es de un afio con 11 meses.

3.7.2 Social

Entre los beneficios que genera el presente proyecto para los habitantes del
municipio de Cuilco, es la generacion de valor agregado, compuesto por la
remuneracion a los factores de la produccion. A la tierra le corresponde la renta,
al trabajo los salarios, al capital los intereses y a la capacidad empresarial, los

beneficios.

Al iniciar el proyecto, se genera Q.121,240 de valor agregado, de los cuales el
80% va a la remuneracion de la mano de obra, lo que indica que el proyecto
genera fuentes de trabajo, demanda de insumos producidos en el municipio y

una nueva opcion para el consumidor.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DEL ENGORDE Y DESTACE DE POLLO

Es necesario establecer un proceso por medio del cual el productor venda su
cosecha a un precio satisfactorio, con un porcentaje de utilidad que le permita
cubrir sus costos y que el consumidor obtenga el bien en el lugar, cantidad,

forma y momento oportuno.

4.1 SITUACION ACTUAL

La actividad productiva de engorde y destace de pollos es una produccion de
traspatio, no es una fuente de empleo y soélo contribuye a la subsistencia
econOmica de la familia. De lo que se obtiene, el 95% se destina para
autoconsumo, la raza es criolla, no hay asistencia técnica y las aves son
alimentadas con maiz. EIl pollo que se compra en el mercado se trae de la

cabecera departamental.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el rendimiento, volumen y

valor de la produccion avicola en el lugar.

Cuadro 35
Cuilco, Huehuetenango
Engorde y destace de pollo
Rendimiento, volumen y valor de produccion

Ano: 2003

Descripcion Rendimiento Volumen de Total libras Precio Valor de la

en libras producciéon  producidas de produccion

de pollo unidades venta Q.

Q.

Pollos de engorde 4 30,520 122,080 30 915,600
Mortalidad 4% 1,221 4,884 30 36,630
Total 29,299 117,196 878,970

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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El valor de la produccion es un estimado del ingreso que se obtendria si se
produjera para la venta, pero se destina el 95% para el consumo familiar y

Unicamente el 5% se vende en comedores o en el mercado.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

“Es concebida como una actividad o serie de actividades de manipulacion,

transferencia de productos y de preparacion para el consumo.”.**

Se desarrollan las siguientes etapas:

421 Concentracion

Se inicia cuando el comité concentre y seleccione los pollos en una galera,
durante la sexta semana de crecimiento, que es cuando han alcanzado su peso

ideal que es de 4.5 a 5 libras, para lo cual se utilizara una pesa.

4.2.2 Equilibrio

Tiene como finalidad ajustar la oferta en las cantidades, tiempo y forma que
requiere el demandante; para lo cual se trabajara con un programa semanal y
mensual de produccion, en el que se establecera el volumen de unidades y

libras, a fin de mantener una oferta constante.

4.2.3 Distribucion

Se le distribuird el 90% al mayorista que se encargara de su venta en el
mercado regional, y el restante 10% a los minoristas que seran los vendedores
del mercado local, el transporte debe ser proporcionado por los intermediarios,
quienes deberan recoger el pollo en el centro de acopio del comité.

¥ Gilberto Mendoza. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. |ICA,

San José, Costa Rica, 1995. Pag. 13.
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4.3  ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION PROPUESTA

A continuacion se presenta el analisis institucional, funcional y estructural de la

comercializacién actual de pollo de engorde.

431 Instituciones de la comercializacion

“Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo que,
por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion institucional;

estudia, asimismo, el papel que desempefian esos participantes”. **

» Productor

Seran los 15 asociados al comité, la primera produccion sera de 12,000 pollos al

ano, en ocho rotaciones, con 1,500 en cada una.

» Mayorista

Se les distribuira el 90% de la produccion; son las personas que se dedican a la
compra de pollo y se encargan de destazar y vender a pollerias ubicadas en los
mercados de la region, le incrementan al precio de venta de cada libra.

» Minorista
Se le vendera el restante 10%, en el centro de acopio del comité, y sera el que lo

ponga a disposicion de los consumidores finales del mercado local.

» Consumidor final

Representa el ultimo agente en el proceso de comercializacion y es la persona
gue adquiere el pollo para su consumo, se localiza en el Municipio y lugares

aledarios.

15 1dem. Pag. 39
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4.3.2 Funciones de la comercializaciéon

Son las operaciones que consisten en la entrega de bienes de las unidades
productivas al consumidor final, de manera ordenada, logica y coordinada, se

clasifican en funciones: de intercambio, fisicas y auxiliares.
» Funciones de intercambio
Estan relacionadas con el cambio de propiedad y utilidad de posesiéon que sufre

un producto, mediante el proceso de comercializacion; se clasifican en:

Compraventa: se realizard en el centro de acopio del comité, por medio del
método por inspeccion.

Determinacion de precios: se determinardn con base a los costos de
produccion, en funciéon de la oferta y la demanda. El precio en este caso sera de
Q. 7.50 la libra de pollo.

» Funciones fisicas

Son las actividades que se realizan para agregar utilidad de tiempo y lugar al

bien. Entre éstas estan:

Acopio: se inicia cuando el comité concentre y seleccione los pollos en una

galera, durante la sexta semana de crecimiento, para su posterior distribucion.

Clasificacion: esta etapa no se llevara a cabo, se venderan todos los pollos

gue hayan alcanzado el peso ideal.
Empaque: se utilizaran canastas plasticas para facilitar su manejo y transporte.

Transporte: serd proporcionado por los intermediarios, quienes deberan recoger

el pollo en el centro de acopio del comité.
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» Funciones auxiliares

Son las que colaboran con las funciones fisicas, entre las mas importantes

estan:

Estandarizacién: su labor es establecer y mantener medidas uniformes de
calidad y cantidad. Para preparar la venta se reuniran los pollos que hayan

alcanzado el peso ideal que es de 5 %2 a 6 libras.

Financiamiento: para la comercializacion se utilizara el financiamiento interno,
de la cuota que aporten los asociados, se compraran los canastos para el

traslado de los pollos.

Aceptacion de riesgos: en el proceso de comercializacion los asumira el

productor hasta el momento de la venta a los intermediarios.

4.3.3 Estructura de la comercializaciéon

Estudia las diversas instituciones y organismos que se ocupan de la
comercializacion, las personas que en ella toman parte, asi como las funciones

gue ejecutan.

» Estructura de mercado

Los oferentes estaran constituidos por los asociados al comité, que produciran
para la distribucién el 95% al mayorista y el 5% al minorista. Los demandantes

seran los consumidores del mercado local y parte del regional.

» Conducta de mercado

En ésta se establecen las costumbres de negociacién que se dan al momento de

realizar las transacciones de compraventa.
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La determinacion de precios se manejara por medio de los que establecera el
comité, de acuerdo al costo de produccion, época y el volumen producido, la

negociacion sera al contado y en efectivo.

» Eficiencia de mercado

El 100% de la produccion sera destinada para la venta, se manejara un
programa de produccidén para mantener una oferta constante. Se trabajara con
el nivel tecnolégico Il, se empleara equipo e instrumentos como: calentadores,
comederos, bebederos, palas, azadones, carretas de mano, se construirdn
galeras, se implementaran programas de vacunacion, de alimentacion,
vitaminado y desparasitado, ademas la raza sera mejorada, Hubbard; los
productores se encontrardn organizados y se facilitard el acceso al

financiamiento externo y capacitacion técnica y administrativa.

En cuanto a la demanda, existen muchas oportunidades para abarcar otros
segmentos, lo que se ve reflejado por el crecimiento de la poblacién y el
desarrollo de la rama pecuaria; el consumo es permanente por ser considerado
un alimento con muchas propiedades nutritivas. De acuerdo a lo anterior el

mercado permite un nimero mayor de oferentes.

4.4  OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

Las operaciones que se realizaran en la comercializacion propuesta son:

441 Canales de comercializaciéon

Sera nivel dos, ya que se tendra la participacién del mayorista y minorista, como

se muestra en la grafica siguiente.
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Gréfica 7
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y destace de pollo
Canales de comercializacion
Afio: 2003

— Productor

| 90%

10% .
0% Mayorista

L Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

4.4.2 Méargenes de comercializacion

El precio de Q. 40.00, por pollo de seis libras, a continuacion se detallan los

margenes de comercializacion.



Cuadro 36
Cuilco, Huehuetenango
Proyecto: Engorde y destace de pollo
Margenes de comercializacion
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

100

L Precio MBC* Costo de MNC* R/SInv.% Participacion

Institucion de venta mercadeo

Productor 40.00 85.11%

Venta de un

pollo de seis

libras

Mayorista 45.00 5.00 0.55 4.45 11.12% 10.64%

Transporte 0.25

Destace 0.25

Empaque 0.05

Minorista 47.00 2.00 0.45 1.55 3.44% 4.25%

Transporte 0.25

Empaque 0.05

Refrigeracion 0.15

Consumidor

final

Total 7.00 1.00 6.00 100.00%
* MBC = Margen bruto de comercializacién
* MNC = Margen neto de comercializacion

* R/S inversion = Rendimiento sobre inversion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Por cada unidad que se venda, de acuerdo a los datos del cuadro anterior, se

obtendra un margen bruto de comercializacion del 17.50% y un margen neto del

10.63%.

La participacion del productor es del 85% y de los intermediarios del

14.89%, lo que significa que por cada quetzal del precio de venta al consumidor

final, se gana Q. 0.85y Q. 0.15, respectivamente.
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4.4.3 Factores de diferenciacion

Entre los factores que influyen en el proceso de adquisicion de un producto se

tienen.

Calidad: como se indicé con anterioridad, para que el producto sea el mejor, la
variedad que se utilizara es la Hubbard, por su tamafo, color, frescura y aspecto
saludable. Asi mismo por la rapidez de crecimiento y la adaptacion al clima,

entre otros.

Tiempo: la funcion de los socios productores, sera tener una produccion acorde
a las condiciones de mercado, que sea equilibrada y asi evitar la
sobreproduccién de pollos, lo que perjudicaria la colocacién de éstos y por

consiguiente elevara los costos de mantenimiento y alimentacion.

Lugar: el comité, se localizara en la aldea Horno de Cal, que se encuentra a tres
kilbmetros de la cabecera municipal, dispone de los servicios basicos de agua,
luz, teléfono, vias de comunicacién y medios de transporte, lo que facilitara las
labores de traslado del producto para los minoristas y mayoristas; ademas se
ofrecera un producto fresco de mejor calidad y a precio mas accesible, para el

consumidor final.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Cuilco,

departamento de Huehuetenango, se presentan las siguientes conclusiones:

1. El Municipio cuenta con la infraestructura y terrenos adecuados para su
explotacion, varios de los cuales se encuentran en descanso, lo que
beneficia la ejecuciébn de proyectos productivos. De las vias de
comunicacién el 55% son transitables, aunque el 98% son terraceria, la
poblacién se concentra en las comunidades rurales en donde reside el
94% de ésta. La cobertura de los principales servicios como: agua,
electrificacion, telecomunicaciones, salud, educacién, drenajes vy

letrinizacidn, es menor en el area rural y en algunos casos inexistente.

2. En la actualidad la cooperativa que integra a los productores de miel, no
cumple con los objetivos iniciales de su fundacion, situacion provocada
por la irresponsabilidad de los integrantes de la misma, en el pago de
cuotas y préstamos, lo anterior, ha provocado que muchos de sus
miembros se hayan retirado. Laboran con un nivel tecnoldgico bajo,
empleo de instrumentos manuales y trabajo familiar, lo que provoca que
la miel no sea de la mejor calidad; el financiamiento es interno para la
comercializacion, transporte, empaque, almacenamiento, materia prima e
insumos, por carecer de las garantias que exigen las entidades

financieras para acceder a préstamos.

3. Los recursos que existen actualmente en el Municipio, los que no se han
explotado y los que, por diversas razones, han sido poco aprovechados,
pero que tienen la potencialidad de ser utilizados especialmente para

diversificar la produccién, para lo cual se identific6 las siguientes
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potencialidades: el limén persa, aguacate Hass, mora, manzana,
produccion de ganado porcino y la crianza y engorde de pollo; los lugares
ideales para esta ultima son: aldea La Pajonada, El Rodeo, Horno de Cal,

Nueva Reforma y el caserio Villa Nueva.

La actividad productiva de engorde y destace de pollos es una produccion
de traspatio, no es una fuente de empleo y sélo contribuye a la
subsistencia econdmica de la familia. De lo que se obtiene el 95% se
destina para autoconsumo, la raza es criolla, no hay asistencia técnica y
las aves son alimentadas con maiz. El pollo que se compra en el

mercado se trae de la cabecera departamental.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las anteriores conclusiones y en concordancia con éstas, se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes del municipio de Cuilco, se organicen en comités para
gue tengan un referente institucional donde canalizar sus inquietudes y
demandas, y soliciten a la Cooperacién Americana de Remesas a Europa
—CARE- y Fundacion La Ceiba, la asistencia técnica y financiera, para la
realizacion de proyectos productivos, ademas de la ampliacion de

servicios basicos y de infraestructura.

2. Que los apicultores para mejorar la calidad del producto y cumplir con los
requerimientos del mercado internacional, establezcan el programa de
inocuidad de la miel de abejas, por medio de la formacidon de una
cooperativa, para obtener el apoyo de las entidades que actualmente
trabajan unidas para brindar la asesoria técnica, administrativa y
financiera, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-,
Asociacion Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales
—AGEXPRONT-, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA- y Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.

3. Que las personas interesadas en participar en el proyecto de engorde y
destace de pollo, de la aldea Horno de Cal, se organicen en un comité y
soliciten el apoyo técnico y financiero al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y al Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, para aplicar las técnicas productivas que aseguren la
obtencién de un producto que llene satisfactoriamente las expectativas de
sabor, higiene, presentacion y calidad, que contribuya a la generacion de

ingresos y a la optimizacion de los recursos disponibles del lugar.
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Que los pequefios productores de pollo, se integren en un comité, para la
ejecucion del proyecto, ya que por medio de esta organizacion, las
personas adquiriran la capacitacion técnica para el desarrollo del proceso
productivo de pollo, se estableceran los canales de comercializacion
adecuados, el 90% se distribuira al mayorista que se encargara de su
venta en el mercado regional, y el restante 10% a los minoristas que
seran los vendedores del mercado local. Se ajustara la oferta con la
demanda, en las cantidades, tiempo y forma que requiere el demandante;
para lo cual se trabajara con un programa semanal y mensual de
produccion, en el que se establecera el volumen de unidades vy libras, a

fin de mantener una oferta constante.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA APICOLA LA ABEJA, R. L.

MUNICIPIO DE CUILCO, HUEHUETENANGO



INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos presenta es un documento guia que
presenta de forma sencilla y clara los pasos que deben seguirse, para llevar a
cabo los distintos trabajos de las unidades que formaran parte de la cooperativa,
el propésito es que cada uno de los asociados, aprovechen al maximo los
beneficios de los recursos disponibles: humanos, fisicos y financieros, para bien

de la organizacion.

Por medio de este instrumento, se espera alcanzar los objetivos relacionados
con el desarrollo eficiente de la comercializacion, debido a que sobre dichas

funciones recae la responsabilidad de transferir el producto y generar ingresos.

A 4

OBJETIVOS

- Proporcionar a la cooperativa, un instrumento administrativo, que oriente la
ejecucion correcta de las labores asignadas y lograr asi, la eficiencia en el

desemperio de las mismas.

- Describir, detalladamente los pasos de cada procedimiento de trabajo y

representarlos graficamente.

- Facilitar la coordinacion y operacion, para evitar la duplicidad de esfuerzo y

tiempo.

A 4

CAMPO DE APLICACION

El manual de normas y procedimientos se elaboré basado en las necesidades
de los productores de miel de abeja, del municipio de Cuilco, departamento de

Huehuetenango y esta dirigido especialmente al de comercializacién y compras.



» NORMAS DE APLICACION GENERAL

La Junta Directiva debe revisar periodicamente el manual de normas vy

procedimientos de tal forma, que responda a las necesidades de la cooperativa.

Respetar y cumplir los pasos establecidos en los procedimientos para lograr un

mejor resultado en el desarrollo de las actividades.

» SIMBOLOGIA UTILIZADA

Para lograr fluidez y eficiencia administrativa en el desarrollo de las actividades
de la organizacion, se empleara el la nomenclatura de la norma ASME
(American Society of Mechanical Engineers), por la sencillez de su interpretacion

y manejo.



SIMBOLOGIA

Simbolo Nombre Descripcion
Inicio o fin Sirve para representar el inicio o fin de un
O procedimiento
Q Operacién Representa cualquier accidén que se ejecute
Actividad Varias actividades ejecutadas al mismo
O combinada tiempo por una misma persona en un mismo
lugar
Traslado Cuando cualquier documento u objeto es
cambiado de un lugar a otro, dentro del
proceso en estudio.

Inspeccion Indica todo trabajo relacionado con una
revision o examen ejecutado dentro del
proceso.

Documento Se elabora una factura, cotizacion, recibo, o
cualquier documento.

Archivo Permanece un material en un lugar por un
v tiempo prolongado. Aqui finaliza un proceso.
NoO.. ... Si Decision Representa una decision, a la derecha va la

accion positiva y a la izquierda la accién
negativa.

Conector de
pasos dentro del
proceso

Continua la actividad continua en otra parte
del proceso dentro de la misma pagina y se
identifica con un nimero.

Conector de
paginas

Finaliza una actividad en un puesto de trabajo
y se traslada a otra, siempre y cuando
corresponda al mismo procedimiento.







Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 1: Venta al mayorista

Elaborado por: Judith Pelaez

Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 13

Hoja: 1/6

Inicia: Encargado de Ventas

Finaliza: Contador

Objetivos:

Normas y procedimientos:

- Cumplir con los pedidos en el tiempo y momento requerido.
- Llevar control del volumen de ventas y el ingreso que representa.

- Determinar volumen de produccion vendido.

- Mantener actualizado el inventario de existencia de productos.
- Revisar periddicamente la informacién de precios y de mercados.
- Establecer condiciones de venta y pago con el mayorista.

- Las ventas seran registradas contra factura.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 1: Venta al mayorista

Elaborado por: Judith Peldez

Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 13

Hoja: 2/6

Inicia: Encargado de Ventas

Finaliza: Contador

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de ventas 1 Visita al mayorista
2 Entrega muestras de miel inocua, y
explica las ventajas y propiedades del
producto.
Mayorista 3 Revisa muestra.
3.1 Si relne requisitos, se inicia
negociacion y pasa al inciso 4.
3.2 Si no, se cancela la negociacion.
Encargado de ventas 4 Presenta oferta de compra
Mayorista 5 Analiza oferta
Encargado de ventas 5.1 Si es razonable, se acepta, y pasa al
numeral 6.
5.2 Si no, se retira la oferta.
6 Elabora pedido
7 Traslada pedido a produccion, para su
preparacion.
Encargado de 8 Revisa cantidad y prepara pedido
produccion
9 Envia notificacion a contabilidad de
que el pedido estd listo para
despachar.




Manual de Normas y Procedimientos

Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.

Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Contabilidad

Encargado de ventas

Contabilidad

10

11

12

13

Factura pedido y entrega original y
copia a encargado de ventas

Entrega pedido, recibe pago y traslada
a contabiidad con la factura
cancelada.

Recibe pago y registra la venta.

Archiva copia de factura.
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L. t‘e
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 1: Venta al mayorista

Elaborado por: Judith Peldez Fecha: julio de 2004.
No. de pasos: 13 Hoja: 4/6

Inicia: Encargado de Ventas Finaliza: Contador
Encargado de ventas Mayorista

Revisa
Contacta a 3 muestra
mayorista

2 Muestra

producto
:A

Presenta oferta de
compra




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 1: Venta al mayorista

Elaborado por: Judith Pelaez Fecha: julio de 2004.
No. de pasos: 13 Hoja: 5/6
Inicia: Encargado de Ventas Finaliza: Contador
Encargado de ventas Encargado de produccion
“
5 Analiza
oferta Prepara 8
pedido

Envia 9
notificacion a
contabilidad

Elabora
pedido

Traslada
pedido a 7
produccién
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L. t‘e
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento no. 1: Venta al mayorista

Elaborado por: Judith Pelaez Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 13 Hoja: 6/6

Inicia: Encargado de Ventas Finaliza: Contador

Contador Encargado de Ventas

Recibe pago y lo
- trega a
Factura pedido y @ en "
10 envia factura a contabilidad
ventas

Recibe pago y
registra venta

CH0 oG

13 Archiva factura




Manual de Normas y Procedimientos 9'1\‘,-?\
Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L. \0

Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 2: Compra de material apicola

Elaborado por: Judith Pelaez Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 15 Hoja: 1/6

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Encargado de produccion
Objetivos:

- Solicitar a la unidad de administracion por medio de un formato de
requerimiento, la autorizacion de compra, para mantener existencias en

inventario.

- Evitar pérdidas en la entrega de pedidos, por falta de material apicola.

Normas y procedimientos:

- El encargado de ventas manejara todo lo concerniente a las compras, para
lo cual deber& disponer de informacion previa de los precios, antes de

efectuar la adquisicion.

- El encargado de produccién deberé presentar un formato de requerimiento

de material para que sea autorizada la compra.

- Se registra el ingreso del material adquirido a inventario, para mantener los

datos actualizados.




Manual de Normas y Procedimientos

Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.

Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 2: Compra de material apicola

Elaborado por: Judith Peldez

Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 15

Hoja: 2/6

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Encargado de produccion

Responsable Paso No.

Actividad

Encargado de
produccion

Encargado de ventas

Administrador

Contador

5.1

5.2

Presenta requerimiento de compra a la
unidad de ventas.

Solicita cotizaciones a los
proveedores.

Recibe cotizaciones y elige el que
ofrece mejores precios y calidad.

Traslada cotizacién juntamente con el
formulario de requisicion, al
administrador para que autorice la
compra.

Recibe cotizaciéon y requerimiento y
decide compra.

No, se considera innecesaria la
compra de acuerdo a existencias.

Si, es necesaria, pasa a numeral 6.

Traslada cotizaciéon a la unidad de
contabilidad para que tramite pago.

Recibe notificacion.
Tramita cheque

Avisa a ventas para que haga pedido.
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Encargado de ventas

Produccion
Encargado de ventas

Contador

10
11
12
13
14

15

Hace pedido a proveedor.
Recibe pedido

Traslada pedido a produccion
Ingresa pedido a inventario
Envia factura a contabilidad.

Realiza pago a proveedor y archiva
factura.
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L. t‘e
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 2: Compra de material apicola

Elaborado por: Judith Peldez Fecha: julio de 2004.
No. de pasos: 15 Hoja: 4/6
Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Encargado de produccion
Encargado de produccion Encargado de Ventas
Presenta
requerimiento de
compra

Solicita
cotizaciones

Recibe
cotizaciones

Traslada
cotizacion a
administracion

Ingresa pedido a
inventario

G
CHEGHEHOC

Fin
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 2: Compra de material apicola

Elaborado por: Judith Pelaez Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 15 Hoja: 5/6

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Encargado de produccion
Administrador Contador

Recibe Recibe
cotizacion notificacion

N I

Si
Tramita cheque

()
N

9 Avisa a ventas
para que realice
pedido

Traslada
cotizacion a
contador
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Cooperativa Apicola, La Abeja, R. L.
Municipio de Cuilco, Huehuetenango

Procedimiento No. 2: Compra de material apicola

Elaborado por: Judith Pelaez Fecha: julio de 2004.

No. de pasos: 15 Hoja: 6/6

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Encargado de produccion
Encargado de Ventas Contador

o Archiva

factura

Recibe

pedido v
12 14

[j 1
E

Envia
pedido a
produccién
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Envia factura a
contador
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