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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias EconOmicas tiene como forma de evaluacion final, el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, previo a optar al titulo en el grado académico de
licenciado en las carreras de: Administracion de Empresas, Economia y
Contaduria Publica y Auditoria, a través de este método, la Universidad busca
contribuir a resolver parte de la problematica econémico-social que confrontan

las comunidades del pais.

El proceso de investigacion se inicié con el seminario general cuyo fin es adquirir
el conocimiento de los conceptos basicos de economia y la teoria relacionada a
la investigacion cientifica. Luego se desarrollo el seminario de preparacion en el

area especifica de cada disciplina.

El trabajo de campo se llevé a cabo del 01 al 30 de junio del 2002 y para su
ejecucion se encontraron diferentes limitantes como: deterioro de las vias de

acceso asi como la falta de transporte hacia algunas comunidades.

El tema a desarrollar es “Organizacion Empresarial de la Crianza y Engorde de
Ganado Bovino”, el cual forma parte del estudio “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, efectuado en el

municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

Durante el estudio se utilizé el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. La indagatoria se llevé a cabo en el momento de
encuestar 562 hogares y la realizacion de entrevistas; la demostrativa confronta
la teoria con los resultados de la investigacion de campo y finalmente la

expositiva que consiste en la divulgacion de los resultados obtenidos. Las



técnicas e instrumentos utilizados fueron: muestreo, observacion, entrevista,

encuesta e investigacion bibliogréfica.

Los objetivos de la investigacion son: General; proveer informacion uatil a
personas individuales, instituciones publicas o privadas, nacionales o
internacionales, interesadas en ayudar al progreso del municipio de Agua Blanca
y el objetivo especifico es poner en practica los conocimientos adquiridos

durante el tiempo de estudio.

Por la colaboracion brindada durante la elaboracion y el éxito de este trabajo,

se agradece al alcalde Municipal y a toda la poblacién en general.

El presente informe consta de cuatro capitulos, como se detallan a continuacion:
En el capitulo | se describen las caracteristicas generales de Municipio, tales
como: Antecedentes histdricos, condiciones climatolégicas, orografia, vias de
comunicacién, poblacién, educacion, infraestructura organizacional, tenencia de

la tierra, actividades productivas y otros.

En el capitulo 1l se puede observar todo lo relacionado a la crianza y engorde de
ganado bovino, variedades, caracteristicas, volumen de produccién, costos,
tecnologia utilizada, financiamientos, comercializacion y la organizacion

empresarial predominante en el lugar.

El proyecto propuesto, se analiza en el capitulo Ill. Aqui se estudia todo lo
relacionado al cultivo de sandia en la aldea Guayabillas, entre los que se puede
mencionar, la produccién anual, tecnologia, el capital, la inversion necesaria, la
comercializacion, la organizacion propuesta y el tipo de financiamiento que se

adapte a las necesidades del mismo.



En el capitulo IV, se encuentra la organizacién actual del Municipio, la
organizacion propuesta, la estructura y el disefio organizacional asi como la
aplicacion del proceso administrativo, que sera de mucha utilidad para la

poblacion de Agua Blanca.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, la bibliografia y
como anexo se adjunta el manual de normas y procedimientos, que servira de
base para la ejecucién de las actividades de la Asociacién de Productores de

Sandia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Agua Blanca fue fundada como Valle en el afio 1810, en 1836 se inscribié como
pueblo cuando se hizo la distribucién para la administracion de justicia por el
sistema de jurados en el Codigo de Livingston decretado el 27 de agosto de
1836, se le inscribio al circuito de Mita del departamento de Chiquimula, después
se anex0 al departamento de Jutiapa, pero cuando aparecid6 el nuevo
departamento de Jalapa, pasé a formar parte de él como la distancia era muy
grande, los vecinos solicitaron su jurisdiccion nuevamente a Jutiapa, peticion
gue fue concedida y alli pertenece actualmente, segun acuerdo gubernativo de

fecha 3 de febrero de 1874. Su extension era de 43 caballerias y 73 hectareas.

1.2 LOCALIZACION
El municipio de Agua Blanca, se encuentra lozalizado en el departamento de

Jutiapa.

1.2.1 Coordenadas Cartesianas
“El municipio de Agua Blanca tiene las siguientes coordenadas geograficas: 14
grados 29’ 43" de latitud norte y 89 grados 38 56” de longitud oeste del

meridiano de Greenwich”*

1.2.2 Colindancias
“El Municipio colinda al norte con los municipios de Ipala y Concepcién Las
Minas del departamento de Chiquimula; al sur con la Republica de EI Salvador;

al oeste con Asuncion Mita y Santa Catarina Mita departamento de Jutiapa y

! Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, Seminario Agua Blanca,
evaluacién Socioecondémica en sus 100 afios de historia, Jutiapa, 1988. P4g. 3.




San Manuel Chaparron del departamento de Jalapa, al este con Concepcién Las

Minas del departamento de Chiquimula y la Republica de El Salvador.”

1.2.3 Extension territorial
La extension territorial de Agua Blanca es de 340 kilbmetros cuadrados.

1.2.4 Distancia
Agua Blanca se encuentra a una distancia de 162 kms de la capital y a 42 kms.
de la cabecera municipal.

1.2.5 Altitud
Agua Blanca se encuentra a una altura de 897 metros cuadrados sobre el nivel

del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
En Agua Blanca se manifiestan dos estaciones climatologicas claramente
definidas, invierno y verano, su temperatura varia de acuerdo a los meses del

ano.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio cuenta con los siguientes cerros: Colorado, Montoso, de los Pinos,
San Gaspar, Pino Redondo, Chagiiitillo, Miocho, Panalvia, Campo Santo,
Bruijillo, las Piedras, Achiotes, Matasanos, Lencho, Dos Cerros, Los Cerros, La

Iguana, Sinaca, Sacarias, Monte Rico.

% Francis Gall. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Editorial Tipografia Nacional Edicién 1979.
Tomo I|. Pag. 107.




1.5 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por los diferentes suelos, bosques que reunen las distintas
variedades de flora y fauna, el conjunto de rios y quebradas, que irrigan el area

geografica del Municipio.

1.5.1 Bosques

El Municipio cuenta con un bosque humedo sub-tropical templado, en la laguna
de Monte Rico, el cual tiene 15 afios de haberse reforestado por los diferentes
centros educativos del Municipio y la Direccion General de Bosques, quienes se
encargaron de la siembra de diferentes tipos de arboles; la vegetacion tipica es

el roble, encino, pino, cedro, nance, lengua de vaca, guayaba, cinco negritos.

1.5.2 Rios

El municipio de Agua Blanca es atravesado por cuatro rios: Platanar, Grande,
Angue, Talquetzal y numerosas guebradas, con los siguientes nombres: Los
Encuentros, El Tecusiate, El Fierro, El Cantor o Santiago, Piedra Pintada,

Grande y Quebradona.

1.5.3 Suelos

En el Municipio los suelos en su mayoria son pedregosos, aridos faltos de agua
y franco arcillosos, de topografia regular, aunque existen areas significativas que
cuentan con terreno regular, plano y la tierra es fértil, propia para la agricultura,

siendo los principales cultivos el maiz, frijol, maicillo, arroz.

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division politica y administrativa del municipio de Agua Blanca se encuentra

de la siguiente manera:

1.6.1 Division Politica al afio 1994



El Municipio al afio 1994 estaba conformado por 1 pueblo denominado Agua
Blanca, dividido en los siguientes barrios: El Llano, El Centro, Federal, Tecuan,

La Felicidad, Valle Arriba, El Altillo y las Casitas, 1 finca llamada Agua Caliente.

El area rural esta conformada por 14 aldeas y 68 caserios, siendo estos:

Aldea La Tuna, aldea Monte Rico, aldea El Tempisque, aldea Talquezal,

aldea El Chile, aldea Obrajuelo, aldea Papalhuapa, aldea Pifiuelas, aldea El
Platanar, aldea Santa Gertrudis, aldea El Carrizal, aldea Las Cafas, aldea La
Lagunilla, aldea Quequexque.

Caserios:

Arrayanas, Cayetano, Calderas, Carbonera, Cafias Abajo, Cerrén, Cerro Gordo,
Cercadito, La Laguna, Laurelon, ElI Chaguite, San Miguel El Pifal, Las Marias,
Palma Santa Anita, El Carrizo, El Llano, Tobén, La Palma, El Jobo, Estacion
Papalhuapa, Encuentros, El Tabloncito, ElI Morral, Hacienda Santiago, La
Parada, La Torera, La Soledad, Los Pozos, Lajas, Lomitas, Laguna Seca, La
Pefia, Llano de Santiago, Llano Grande, Majadas, Monterriquito, Ojo de Agua,
Panalvia, El Platillo, Rincon Grande, Rancho de Cuero, Santa Cruz, Santa
Teresa, San Patricio, Santa Victoria, Santa Anita, Santa Barbara, El Sinaca,
Tierra Colorada o Cumbre, Tecusiate, Tablon de Mesa, Valle Arriba, La Cima,
Dorador, Espinalito, La Rodajas, Las Majaditas, Carrisalillo, Llano Hondo, El

Salitre, Chichitor, Guayabillas, Palo Grande, Chinchilla, El Aguaje, Tres Ceibas.

1.6.2 Division Politica al afio 2002

Actualmente en el area urbana, no ha existido ningin cambio, por lo que se
mantienen los mismos barrios; en relacién con el area rural ha cambiado, porque
la finca Agua Caliente ya no existe como tal, si no como caserios; asi como los
caserios, Cercadito, Las Marias, Las Tres Ceibas y Monterriquito, cuyos

pobladores se trasladaron en su mayoria a Santa Gertrudis por la falta de



servicios basicos, como lo es, energia eléctrica, agua potable y otros emigraron

a El Salvador y Estados Unidos de América.

Aungue Agua Blanca por razones naturales tiene su division politica claramente
definida, la Municipalidad no cuenta con un plan de ordenamiento territorial en
el ambito de todo el lugar, ni un reglamento de construccion, a pesar que la
Cabecera Municipal esta claramente delineada no cuenta con nomenclatura que

facilite la localizaciéon de las viviendas.

1.6.3 Division Administrativa

La division administrativa en el Municipio la conforma la Municipalidad, quien
tiene presencia en las comunidades, a través de los diferentes Comités que se
encuentran organizados, dichas organizaciones se encargan de detectar las
necesidades prioritarias de las comunidades, y se las hacen saber al alcalde en
las constantes reuniones que se realizan, ademas con los mismos mantiene una

relacion de solidaridad y mutuo apoyo.

La Municipalidad para poder cumplir con sus funciones cuenta con el personal
administrativo siguiente:

Un tesorero, un auxiliar de tesoreria, un oficial de tesoreria, un secretario, dos
oficiales de secretaria, una bibliotecaria, dos fontaneros, un vocero municipal,

dos choferes, un bodeguero, dos albafiiles.

Actualmente, gracias al apoyo de la Cooperacion Espariola, la Municipalidad de
Agua Blanca cuenta con una Unidad Técnica Municipal encargada de elaborar la
propuesta y ejecucién de proyectos a realizarse tanto en el casco urbano como

en el area rural.



Dentro de los principales problemas que afronta la Municipalidad, estan sus
limitados ingresos econdémicos, debido a que los arbitrios que se perciben son
muy bajos. La principal fuente de ingresos de la Municipalidad de Agua Blanca,
es el 13% constitucional incluido el lva-Paz, ademas de los ingresos propios que
percibe la Municipalidad por la prestacion de los servicios basicos a los

habitantes que asciende a una minima cantidad de Q 12,000.00.
1.7 VIAS DE COMUNICACION

En Agua Blanca existen diferentes vias de comunicacion entre las que se

encuentran: correos, telégrafos y teléfonos comunitarios.

En el &rea urbana existen tres teléfonos comunitarios, los que fueron instalados

en el afio de 1982.

Cuadro 01
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cobertura y Déficit del Servicio de Telecomunicaciones Segun Area

Ao 2002
Area Cobertura % Déficit %
Urbana 16 15 118 26
Rural 93 85 335 74
Total 109 100 453 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun la investigacion realizada se establecié que la cobertura del servicio
telefénico tanto para el area urbana y rural es deficiente, de los 562 hogares,
solamente 109 cuentan con el servicio, consistente basicamente en lineas
residenciales celulares, con un costo elevado. El area rural se cubre con

teléfonos comunitarios.

En el segundo semestre del 2002 queda implementado un proyecto de
cableado telefonico de 450 lineas para el area urbana y 350 para el area rural .



El precio de la linea telefonica es de Q. 2800.00 al contado o el plan de
Q.662.00 de enganche y 5 pagos de Q.459.00.

1.8 SERVICIOS
Agua Blanca cuenta con diferentes servicios bésicos tales como: energia
eléctrica, agua potable, educacién, salud, drenajes, letrinas, extraccion de

basura, tratamiento de desechos sdlidos y aguas servidas.

1.8.1 Estatales
Entre los servicios estatales con que cuenta el Municipio estan: salud y

educacion.

1.8.1.1 Salud

El Municipio cuenta con diferentes centros de salud, de convergencia y puestos
de salud que atienden a toda la poblacion.

En el area rural existen construcciones en algunas aldeas que poseen centros
de convergencia, a ellos llegan los médicos una vez al mes o cada quince dias,
pero existen algunas de las aldeas que no tienen asignado médico para que

atienda en estas instituciones.

Las aldeas y caserios que cuentan con esta modalidad de puestos de
convergencia son : Caserio Santa Teresita, aldea La tuna ,aldea El Chile, aldea
Monte Rico, aldea Talquetzal, Caserio la Parada, aldea EIl platanar, caserio
Llano Santiago, Caserio Cerro gordo, Caserio Rincon Grande, Caserio Santa
Béarbara, Aldea el Carrizal, Aldea ElI Quequexque.

La intencion de los centros de convergencia es que toda la poblacion de un lugar
pueda converger a este lugar para obtener servicio de salud sin tener que

movilizarse hasta el area urbana.



1.8.1.2 Educacion
La educacion a nivel pre primario, primario y basico es otorgada en su totalidad
por el estado, el nivel diversificado es atendido por un colegio por cooperativa y

un colegio privado.

En el cuadro siguiente se muestra la cobertura de educacion que existentes en
el municipio de Agua Blanca.
Cuadro 2

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Sector Segun Nivel

Afio 2002

Nivel Pdblico % Privado % Cooperativa % Total %
Total 48 100 1 100 1 100 50 100
Preprimaria 7 15 - - - - 7 14
Primaria 36 75 - - - - 36 72
Medio 5 10 1 100 1 100 7 14
Ciclo basico 5 10 - - - - 5 10
Ciclo diversificado - - 1 100 1 100 2 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el Municipio no existe extension universitaria de ninguna universidad, por lo
gue la poblacion que desea obtener una carrera universitaria debe trasladarse a
la Cabecera Departamental o movilizarse para el Progreso, donde existe

extension de una universidad privada.

En las escuelas primarias existe un promedio de un maestro(a) por cada dos
grados, debido a que en la escuela no se llega a un numero mayor de alumnos
segun investigacion asiste un promedio de 35 a 45 nifios, por lo que no amerita

la contratacidn de recurso que puede ser Util en otra comunidad.

La refaccion escolar consistente en atol y galleta escolar, la que es

proporcionada por el Ministerio de Educacion y traslada a las comunidades



mediante un maestro o la junta escolar de padres, asi mismo los textos oficiales

para la educacion primaria también son otorgados por el Ministerio.

El Municipio cuenta con un programa denominado “becas para la paz’ que
consiste en el otorgamiento de 10 becas para el nivel primario y 10 para el nivel
basico. Dicho programa consiste en un aporte econémico para los alumnos,
porque dentro de los requisitos para ser otorgadas se encuentra que el alumno
sea un estudiante destacado y de escasos recursos. El programa forma parte
del acuerdo sobre aspectos socioeconémicos de los acuerdos de paz en lo
referente al apoyo financiero a la educacion y capacitacibn que promueve
desarrollar programas de becas que posibiliten la continuidad de la formacién

educativa de estudiantes necesitados.

Segun la investigacion de campo realizada y las entrevistas efectuadas a la
supervision de educacion, se pudo constatar que en el Municipio existe un total

de 50 centros educativos, 7 se encuentran en el &rea urbana y 43 en el area

rural.
Cuadro 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblacion por Escolaridad y area
Afio 2002
Escolaridad Total Urbano % Rural %
Pre primaria 21 15 412 6 0.47
Primaria 1,367 223 61.26 1,144 88.82
Media 242 109 29.95 133 10.33
Superior 22 17 4.67 5 0.39
Total 1,652 364 100 1,288 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En general el nivel de escolaridad de la poblacion es bajo porque el 42% del
mismo no ha cursado ningun grado de educacion y solo el 58% ha cursado

algun grado de educacion primaria. Las principales causas por las que el nivel



educativo es deficiente, son las siguientes: bajos recursos econémicos, falta de
alimentacion adecuada y desinterés. Un aspecto a tomar en cuenta dentro de
este andlisis es que hasta hace una generacion fueron instaladas estas
escuelas, lo que implica que la mayoria de los padres de familia, no son
alfabetas.

1.8.2 Servicios municipales
Entre los servicios municipales que posee el Municipio estan: Agua potable,

drenajes, mercado y rastro.

1.8.2.1 Agua potable

La Municipalidad es la empresa encargada de brindar el servicio, en el casco
urbano se cuenta con un pozo mecanico perforado en 1994 y un nacimiento se
encuentra ubicado en las afueras del casco urbano, este fue sellado para evitar
gue las personas se abastecieran individualmente, logrando asi que se dedicara
al abastecimiento de toda la poblacién por medio de la infraestructura instalada
gue suministra a la poblacion del lugar. Cuentan con una bomba que trabaja

durante las 24 horas del dia.

Una de las fuentes de distribucion de agua dentro del sector rural es la laguna
de Ipala, dandole el servicio a la aldea Monte Rico. Lo que repercutid en la baja
del nivel de agua de la laguna, asi como la tala inmoderada de arboles coadyuvo
a dicho fenbmeno. Para prevenirlo se buscé desarrollar proyectos forestales
para propiciar un sistema de lluvias y mantener el nivel del agua en el afo, los
cuales no fueron efectivos. A esta laguna se le conoce como laguna de Ipala
(por el lado de Chiquimula) y de Monte Rico, por el area de Agua Blanca.

Dentro de la problematica detectada es la falta de potabilizaciéon de agua, falta
de infraestructura en cuanto a drenajes de agua potable. Aunado a la falta de
agua que el Municipio.

1.8.2.2 Drenajes



El Municipio cuenta con una red de drenajes, los que se encuentran ubicados
en las principales calles y avenidas del area urbana. Pero en area rural no

existe este servicio.

1.8.2.3 Mercado

Los dias de mercado o plaza para Agua Blanca son los martes por la mafiana,
ese dia vienen personas de todas las aldeas y caserios para hacer sus compras.
En la actualidad existe un pequefio mercado permanente, que se encuentra

ubicado frente al parque central.

En dicho mercado se ubican seis puestos donde se pueden encontrar un buen
namero de productos de consumo basico en miscelaneas, ventas de productos
plasticos, productos de jarcia, y alrededor de la infraestructura se localizan
carnicerias, correos, cremerias, venta de ropa, articulos fotograficos, un

comedor y tiendas varias.

1.8.2.4 Otros servicios
El municipio de Agua Blanca cuenta con varios servicios extras como: salon de
usos multiples, cementerio, Seguridad, Instalaciones deportivas, servicio de

extraccion de basura y un juzgado de paz.

1.8.3 Servicios privados
El Municipio posee diferentes servicios privados entre los que se encuentran: el
transporte publico, la energia eléctrica, servicio de courier, bancos, comercio,

educacion, etc.

1.8.3.1 Transporte Publico



Existen diferentes empresas privadas que prestan el servicio de transporte tanto
dentro del Municipio, como con la ciudad capital, la Cabecera Municipal y
diferentes municipios aledafios, entre éstas empresas se encuentra: transportes
San Luisefa, transportes Dorita, transportes Lorenita, Fuentes del Norte,
transportes Jumay, transportes Pequeiiita, la mini San Luisefia, transportes
Montoya y los transportes particulares que conducen de Agua Blanca hacia las

diferentes aldeas.

1.8.3.2 Energia Eléctrica

“El servicio de energia eléctrica en el Municipio fue inaugurado por el Instituto
Nacional de Electrificacion —INDE- el 9 de marzo de 1973, para una poblacion
total de 12127 habitantes.”®

Actualmente la energia eléctrica es distribuida por Distribuidora de Energia
Eléctrica S.A. DEORSA, antes la energia la proveia el Instituto Nacional de
Electrificacion —INDE-. El valor por kilovatio es de Q.0.59448. El Municipio
cuenta con tres sectores para su distribucion y prestacién del servicio por la
accesibilidad que alimentan a toda el area urbana, siendo Jalapa, Chiquimula y

Asuncion Mita.

Uno de los principales problemas es la irregularidad en el servicio, debido a
condiciones climatologicas del lugar, donde existen muchas tormentas
eléctricas, y la red eléctrica existente atrae fendmenos atmosféricos y provocan
la interrupcion del servicio. En ocasiones el suministro de energia es regulado

hasta 12 horas posteriores por dicho problema.

1.8.3.3 Correos

Facultad de Humanidades, Universidad de San Carlos de Guatemala, Seminario Aqua Blanca,
evaluacién socioecondémica de sus 100 afios de historia. Jutiapa, 1988. Pag. 3.




El Municipio cuenta con servicio privado de courier, por las remesas familiares
gue la poblacion recibe en un buen porcentaje. Entres las empresas que
prestan el servicio se encuentran, King Express, Cargo Express y Western

Unién.

1.8.3.4 Bancos
Agua Blanca Unicamente cuenta con una agencia bancaria de BANRURAL, la

gue se encuentra localizada frente al parque.

1.8.3.5 Comercios

A diferencia del servicio bancario, Agua Blanca cuenta con varios comercios,
entre los que se encuentran: Molinos, Hoteles, TV por cable, salones de belleza,
barberias, librerias, cafeterias, clinicas médicas, Funeraria, cantinas,
veterinarias, venta de gas propano, academias de mecanografia y computacion,

almacenes, gasolinera, car wash, etc.

1.8.3.6 Educacion privada
En Agua Blanca existe un solo Colegio Privado, el resto de establecimientos

educativos son estatales.

1.9 POBLACION
Actualmente se estima una poblacién de 16,732 personas que habitan el

municipio de Agua Blanca de los que menos del 1% son indigenas.

1.9.1 Poblacion total por edad y sexo

Para el afio 2002, de acuerdo a la encuesta realizada, en el area urbana del
Municipio se encuentra ubicada el 24% del total de la poblacion, la cual es
integrada por 49% de hombres y 5I% que pertenecen al sexo femenino, lo

anterior se aprecia en el cuadro siguiente:



Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa

Poblaciéon por Sexo y Area Seguin Grupos de Edad

Afo 2002
Rango Poblacion Total Urbana Rural

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
de Edad
00-06 259 139 120 40 25 15 219 114 105
07-14 646 334 312 139 70 69 507 264 243
15-49 1,410 672 738 348 163 185 1,062 509 553
50-64 293 145 148 61 26 35 232 119 113
65y mas 163 88 75 39 22 17 124 66 58
Total 2,771 1,378 1,393 627 306 321 2,144 1,072 1,072

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Es importante hacer notar que a pesar de que la poblacion femenina es del 50%,
no existen programas especificos dirigidos a su desarrollo integral, tal y como lo
plantean los Acuerdos de Paz.

Las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2002
tienen una proyecciéon de 16,732 habitantes. Para el quinquenio 2000-2005, se
estima una tasa de crecimiento anual del 0.8% la cual se considera baja con

relacion a la tasa en el ambito nacional que es del 2.6%.

1.9.2 Poblacion Econdmicamente activa (PEA)
La poblacion economicamente activa la conforman hombres y mujeres del

Municipio en edad de trabajar.

Para el afio 1994 se estableci6 una PEA de 3542 hombres y 186 mujeres,

representando 27% del total de la poblacion.



Segun la encuesta realizada durante la visita de campo en el Municipio, se
puede establecer el tipo de actividad econémica a la que se dedica la poblacion

econdmicamente activa, como puede verse en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblaciéon Econédmicamente Activa por Area Segun Sector Productivo

Afio 2002
(Datos de la Muestra)
Sector Total % Area
Urbana % Rural %
Agricola 388 80 57 53 331 88
Comercio y Servicios 66 14 38 35 28 7
Pecuario 19 4 6 6 13 4
Artesanal 9 2 6 6 3 1
Totales 482 100 107 100 375 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002

Los resultados muestran, que las actividades agricolas y pecuarias, absorben el
59% de la PEA.

La mayor parte de la poblacion se dedica a la actividad agricola, especialmente

al cultivo de maiz y frijol.

1.9.3 Empleo, subempleo y desempleo

En el casco urbano se concentran las unidades generadoras de empleo formal,
especialmente las entidades estatales y municipales.

En la actividad agricola, que es realizada por cuenta propia, se orienta
fundamentalmente al cultivo de productos tradicionales, en la que ademas de
hacer uso de mano de obra familiar, se contrata jornaleros para las diversas
actividades que requiere el cultivo del maiz y frijol. Dicho trabajo es eventual,

porque se contrata solamente durante el periodo que perdura la actividad.

Los bajos salarios, el decaimiento de la actividad agricola, no representan

amplios margenes de rentabilidad para el agricultor, y la ausencia de inversion



gue genere nuevas fuentes de empleo, son factores que inciden en el

desempleo.

1.9.4 Ingresos y egresos familiares
El ingreso familiar promedio de la muestra encuestada en el Municipio es de
Q1,145.67, teniendo el 11% de la poblacion un ingreso de Q.2,401.00 y mas.

Los gastos estan orientados a la alimentacion, educacion y la salud.

1.9.5 Niveles de pobreza

De acuerdo al nivel de ingresos promedio de la poblacion se establece que esta
se ubica en pobreza no extrema porque el valor Q.2,162.40 por persona anual
cubren el consumo alimenticio, pero no alcanza a cubrir otros gastos como: la

educacion, la salud, la vivienda, el vestido, etc.

1.9.6 Migracion e inmigracion

En base a la investigacion se determind que la corriente migratoria es originada
basicamente por la busqueda de fuentes de trabajo que mejoren el nivel de
ingresos significativamente, mejorando la calidad de vida de las familias. La
corriente migratoria se da especialmente hacia los Estados Unidos de
Norteamérica, y son mayormente personas del sexo masculino. Esto conlleva la
modificacion en la estructura del hogar, asumiendo el papel de jefe de hogar la
mujer, ocasionando una dependencia mayormente de las remesas familiares.
Otro efecto de la migracion laboral es la desintegracion familiar puesto que la
figura del padre desaparece. La mayor parte de las personas que emigran, lo
realizan de manera ilegal y a un alto costo que oscila entre treinta y cinco mil y
cuarenta y cinco mil quetzales por persona. Elingreso de remesas familiares es
un aspecto vital en la economia actual del Municipio, pues han otorgado a las

personas la capacidad de mejorar su nivel de consumo, ahorro e inversion.



1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El municipio de Agua Blanca cuenta con diferentes organizaciones tanto

comunitarias como productivas y de apoyo.

1.10.1 Organizaciones Comunitarias
Son las que agrupan los esfuerzos y recursos de la comunidad para lograr
objetivo de beneficio colectivo.

Cuadro 6
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Comités registrados en la Gobernacién departamental

Afo 2002
Comité Cantidad de Comités
Pro-mejoramiento 84
Pro-mantenimiento agua potable 5
Pro-construccion 2
Mini riego 2
Total 93

Fuente: Elaboracion propia con base a datos a informacion proporcionada por la Gobernacion
Departamental de Jutiapa afio 2002.

Entre las organizaciones sociales que existen en el Municipio se encuentran:

e Comité de Pro-mejoramiento

Conjunto de personas que unifican esfuerzos para realizar proyectos de
interés comun.

El municipio de Agua Blanca cuenta con comités pro-mejoramiento que se
encuentran organizados por Barrios, Caserios y Aldeas, y se encargan de
detectar las necesidades prioritarias de las comunidades y se lo hacen saber

al Alcalde en las reuniones que realizan.

e Comité Pro-Mantenimiento de agua potable
Dichos comités estan regulados por el Acuerdo Gubernativo Namero 293-82 del
30 de Septiembre de 1,982, el que dice que es conveniente asegurar el buen
funcionamiento de los sistemas como el de agua potable de las comunidades



rurales del pais, en salvaguardar la salud de los habitantes de las respectivas
areas, quienes por su propio interés son los llamados a hacerse cargo del

servicio por medio de comités organizados con tal propdésito.

El Comité de agua potable, es el Unico que cuenta con un reglamento formal de

fundacion, alli se encuentran bien definidas las funciones y manejo de fondos.

e Comité Pro-Construccion
Son comités que Unicamente se reunen con la finalidad de llevar a cabo una
construccion definida, y al concluirla posteriormente se disuelven.
Los requisitos para la organizacion de un comité son:

e Solicitud dirigida al Sefior Gobernador Departamental, solicitandole la

autorizacion para reorganizar el comité.

e Certificacion del acta que levantaron en la comunidad donde eligieron a
los nuevos integrantes del comité, anotando en la misma nombres
completos, tomando en cuenta que no haya parentesco entre el
presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y que puedan leer y
escribir.

Carta de honorabilidad extendida por el sefior Alcalde Municipal, anotando los
nombres completos, numero de cédula, especificar que son personas

honorables que no les une parentesco alguno y saben leer y escribir.

1.10.2 Organizaciones Productivas

Son las que se integran para lograr un fin productivo de la comunidad.

 Comité de Mini-Riego
Se forma con el fin de solicitar financiamiento basado en los requisitos o
condiciones del MAGA, para llevar a cabo un proyecto de mini-riego para las
distintas actividades agricolas del Municipio.



* Asociacion de Ganaderos
Se encarga de los jaripeos por las fiestas de la comunidad, aunque el fin

principal deberia ser velar por la produccion ganadera del lugar.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
En Agua Blanca existen algunas organizaciones que apoyan a la comunidad,

como: ONG, FIS, entre otros.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA

En las actividades de mayor relevancia en el territorio guatemalteco, se puede
notar la importancia de la tierra dentro de las vidas de las diferentes
comunidades, Agua Blanca no es la excepcion, el factor tierra es determinante

para el desarrollo del Municipio.

1.11.1 Tenencia de latierra

La estructura agraria de Guatemala se identifica por la existencia de latifundios o
sea fincas mayores de una caballeria (mas de 64 manzanas) y de minifundios o
sea fincas menores de diez manzanas en donde se encuentra concentrada la
mayor parte de la poblacién. Para el caso del municipio de Agua Blanca se da

una combinacion de ambos aunque en mayor escala el minifundismo.



Cuadro 7
Municipio de Agua Blanca, departamento Jutiapa
Unidades econémicas y extensién en manzanas

Afo 2,002
Unidades Extension

Estratos Econdmicas %Manzanas %

I 22 7.97 9.5 0.92

Il 238 86.23 558.5 53.96

I 15 5.43 397 38.36

v 1 0.37 70 6.76

Vv 0 0 0 0

Total 276 100 1,035.00 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos en Il Censo Nacional Agropecuaria afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El dltimo censo agropecuario realizado en Guatemala en 1979, hasta la fecha no
se cuenta con informacién actualizada de la situacién de la estructura agraria,
por lo que la medida de comparacion para la presente investigacion al afio 2002,
sera el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979.

Cuadro 8
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Unidades econdmicas y extension en manzanas

Censo 1979
Unidades Extension

Estratos Econdmicas % Manzanas %
I 55 3.22 26.68 0.14

Il 1234 72.38 3,665.33 18.87

n 347 20.35 7,645.99 39.35

v 69 4.05 8,090.12 41.64

\% 0 0 0 0
Total 1,705 100 19,428.12 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos en Ill Censo Nacional Agropecuaria afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



Las unidades econdmicas o numeros de fincas comprendidas en el estrato |
para 1979 era de 3.22% lo que correspondia al 0.14% de las tierras cultivables;
para el afio 2002 segun la muestra el % de fincas de este estrato es del 7.97% y

la cantidad de superficie es de 0.92% lo que indica un pequefio incremento.

Al analizar el comportamiento del estrato Il se pudo establecer que en el afio de
1979 el 72.38% de fincas ocupaban un 18.87% de la extensién y que para el afio
2002, el 86.23% de fincas tienen un 53.96% de la extension, por lo que se puede

concluir que la concentracion de la tierra en su mayoria se ubica en este estrato.

Para el caso del estrato Il segun el censo agropecuario de 1979 el 20.35% de
fincas tenian una extension territorial del 39.35%, mientras que la muestra del
afio 2002 determin6 que el nimero de fincas es el 5.43% y que ocupa el 38.36%
de la superficie; por lo que se concluye que aun existen latifundistas en el
Municipio, pero no en la proporcion que se da en otras regiones del pais.

Para el estrato IV en el afio de 1979 el 4.05% de fincas tenian un 41.64% de la
superficie cultivable y segun los datos obtenidos en el afio 2002 segun la
muestra el 0.37% de unidades econdmicas tienen un 6.76% de tierra, por lo que
se puede resumir que este estrato no ha sufrido variacion significativa de 1979 a
2002. Con respecto al estrato V no se logré determinar unidades econémicas
en 2002 segun la muestra que coincide con los resultados del censo

agropecuario de 1979.

1.11.2 Concentracion de la tierra
La posesion de la tierra se encuentra tanto en pequefias como en grandes
extensiones de terreno o fincas, segun la clasificacion por estratos que se detalla

a continuacion:



Tabla 01
Clasificaciéon de Fincas
(En Manzanas)

Estrato Nombre Extension
I Microfincas de Oamenosde 1
Il Fincas subfamiliares de lamenosde 10
1 Fincas familiares de 10amenosde 64
v Fincas multifamiliares medianas de 64 amenos de 640
\Y Fincas multifamiliares grandes de 640 en adelante

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Segun el estudio muestral realizado en el afio 2002, la concentracion de la tierra
en el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa es diferente a lo que
acontece en el resto del pais, porque se logré establecer que un buen namero
de fincas del estrato numero Il tienen a su disposicion un alto porcentaje de

tierra.

En el municipio de Agua Blanca hay poco terrateniente y mucho minifundio, es

decir que cada uno tiene su propio terreno para trabajar.

1.11.3 Uso de la tierra

Del estudio muestral realizado en el afio 2,002 se establecié que el uso que se le
da a la tierra en el municipio de Agua Blanca es en el sector agricola y en el
pecuario, debido a las condiciones fisicas que prevalecen en el Municipio y
también por patrones culturales de la poblacion, sin embargo, por problemas de
sequias o falta de agua, la poblacion se ha tenido que ver en la necesidad de
buscar nuevas fuentes de ingreso, que sean como un complemento para los

ingresos que actualmente obtienen a través del buen uso de la tierra.



Cuadro 09
Municipio de Agua Blanca, departamento Jutiapa
Uso de la Tierra por Estratos en Manzanas

Afo 2002
Estrato \ . Superficie Cultivos Cultivos Bpgztouseg
0. de Fincas En Mz. Anuales Permanentes a
I 22 9.50 9.00 0.00 0.50
Il 447 903.50 868.50 0.00 35.00
I 15 299.00 85.00 0.00 214.00
v 0 0.00 0.00 0.00 0.00
\Y 0 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales 484 1,212.00 962.50 0.00 249.50

Fuente: Investigacion de campo, grupo EPS, 2002

Como se observa, la tierra destinada para actividades agricolas representa el
79.41% de la superficie total de la muestra que equivale a 962.50 manzanas,
utilizadas en su mayoria para cultivos de maiz, frijol, arroz y maicillo que
representan los productos principales de la economia del municipio de Agua

Blanca.

Para la segunda actividad importante del Municipio se obtuvo que 249.50
manzanas o sea el 20.59% de la muestra se utiliza para la explotacion del
ganado bovino y por la naturaleza de su crianza utilizan grandes extensiones de

tierra para pastos.



Cuadro 10
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Estratos en Manzanas

Censo 1979
Superficie Cultivos Cultivos Pastos y
Estrato No. de Fincas En Mz. Anuales Permanentes Bosques
I 55 26.68 25.44 0.93 0.31
Il 1,234 3,665.33 2,845.18 7.78 812.37
1 347 7,645.99 1,830.48 3.54 5,811.97
v 69 8,090.12 930.06 4.00 7,156.06
V 0.00
Totales 1,705 19,428.12 5,631.16 16.25 13,780.71

Fuente: Elaboracion propia con base a datos en Ill Censo Nacional Agropecuaria afio 1,979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al analizar los datos obtenidos en el censo agropecuario de 1979 y los
resultados de la muestra de 2002, se concluye que la actividad principal del
ultimo censo agropecuario con relacion al uso de la tierra correspondia a la
actividad pecuaria, ocupando un 70.94% de la extension territorial y que
actualmente disminuy6 considerablemente a un 20.59%. Esta situacion ha sido
originada entre otros factores a las sequias de la region en épocas de verano, lo
gue ha obligado el traslado del ganado a otras regiones donde existe pasto para
todo el afo.

Caso contrario se ha dado en el sector agricola donde segun el censo
agropecuario de 1979 solamente el 29.06% de la superficie territorial del
Municipio estaba dedicada a la agricultura; para el afio 2002 ha alcanzado el
79.41%.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El sector productivo del municipio de Agua Blanca, esta integrado por la
actividad agricola, pecuaria, artesanal y de servicios; el estancamiento de la
produccion de los sectores agricola y pecuario incide en el ingreso per cépita de
los habitantes del Municipio.



La poca diversificacion de la produccion agricola contribuye a la contraccion del
mercado local; en la produccion pecuaria los productores de ganado han
cambiado la estrategia de producciéon y comercializacion trasladando su

inversion a otros departamentos como Escuintlay Peten.

1.12.1 Produccion agricola

Aln cuando el sector mas importante de la economia del Municipio lo constituye
el agricola debido a que la mayor parte de la poblacién depende del mismo,
pues se dedican al cultivo de diferentes productos, tales como maiz, frijol, arroz,
tomate, maicillo. Sin embargo se ha limitado su desarrollo, debido a diferentes

factores, entre los que se pueden mencionar:

» Falta de identificacion y aprovechamiento sus potencialidades productivas.

» La utilizacién de métodos tradicionales de produccion con cierta orientacion a
otros niveles.

» Limitada diversificacion de la produccion.

* Mano de obra no calificada.

* La falta de asesoria técnica.

* Inadecuada utilizacién del recurso suelo por desconocimiento de métodos de
preservacion como por ejemplo: la rotacién de nuevos cultivos.

» Falta de confianza de los agricultores para solicitar créditos para incrementar
su produccion.

» Deficiente ayuda estatal en programas de desarrollo agricola.

» Pérdida de interés en los cultivos por bajos rendimientos.

* Migracién de recurso humano, principalmente los hombres.

1.12.2 Produccién Pecuaria
La explotacion ganadera es el segundo sector productivo en importancia en el
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa; en donde la principal

actividad es la crianza y engorde de ganado bovino aunque existe, en minima



escala, la crianza de ganado porcino, avicola y equino, los que se alimentan con
pasto natural en caminos, veredas, pastos cultivados y en oportunidades

adquieren otros complementos alimenticios del ganado para la época seca.

Se evaluaron todos los estratos en los diferentes niveles tecnoldgicos, por cada
actividad productiva encontrada en el sector pecuario, con sus analisis
correspondientes, en la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado

bovino en el Municipio, se utiliza el nivel tecnolégico I, I 'y 1lI.

1.12.3 Artesanal

En el Municipio los artesanos son considerados como suplidores de productos
complementarios de las necesidades del lugar y como medio complementario

de la economia de los vecinos.

La actividad artesanal en Agua Blanca, esta constituida por panaderias,
herrerias, carpinteria, zapateria y sastreria, como puede apreciarse son
actividades que suministran productos necesarios para la alimentacion, vestido y

vivienda, necesidades basicas de la poblacion.

En el caso de la panaderia el empleo de métodos tradicionales de produccién,
el uso de disefios comunes y la poca funcionalidad en los procesos de
produccion han sido reemplazado paulatinamente; a partir del ano 1,998 por la
incorporacion de tecnologia a los procesos de produccion de pan; este cambio
implica la reducciéon de algunas panaderias que trabajaban con sistemas
tradicionales. La modernizacion trajo como consecuencia que las panaderias
gue incorporaron nueva magquinaria incrementaran su produccion y aumentaran
y/o absorbieran los clientes de las panaderias tradicionales que finalmente

terminaron cerrando.



La produccion de articulos por encargo del consumidor o para el mercado, con
sistemas rudimentarios de produccion, poca existencia de maquinaria y equipo
auxiliar, predominando las relaciones familiares en la produccién, sigue

caracterizando a la actividad artesanal de herreria, carpinteria y zapateria.

1.12.4 Remesas Familiares

Derivado de la reduccion de las actividades agricolas y pecuarias, la ausencia
de fuentes de trabajo formales; el fenbmeno de la migracion externa se
incrementd, lo que genera ingreso de divisas para mantener la economia

familiar; como un substituto de fuentes de trabajo.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA
Y ENGORDE DEL GANADO BOVINO

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccién pecuaria es aquella actividad que incluye todo tipo de crianza de
animales domésticos destinados al uso y consumo del ser humano.

La explotacion ganadera es el segundo sector productivo en importancia en el
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, en donde la principal

actividad es la crianza de ganado bovino de engorde.

2.1.1 Descripcion genérica del ganado bovino
El ganado bovino tiene deferentes descripciones genéricas, dependiendo de

cada variedad existente.

2.1.2 Variedades

Existen diversas variedades de ganado bovino entre las que se pueden
mencionar: G y R, Guzera, Indubrasil, Santa Gertrudis, Brahman o Cebu, que
son excelentes productoras de carne, asimismo se encuentran las variedades
buenas para la produccion de leche que son: Holstein, Jersey y la Brown Swiss,
ademas existe una raza apta para la explotacion de ganado de doble propdésito y

es la Barrosa Criolla.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Las caracteristicas y usos de la actividad pecuaria se basan en la forma de
explotacion del ganado, las que son determinadas por diferentes factores como:
el clima, el suelo, los recursos naturales, factores sociales y econémicos.

En el municipio de Agua Blanca, la explotacion del ganado bovino que mas

prevalece es la crianza y engorde del mismo. A continuacion se detallan



algunas de las diversas razas de ganado que se desarrollan en distintas partes

del pais.

2.1.3.1 Ganado productor de carne

Entre las razas productoras de carne se encuentran:

* GYR

“Antigua raza pura de la India, oriunda del sur de la peninsula de Kathiwar en la
costa oeste del pais. Son vacunos muy peculiares, de conformacion compacta
propia del animal productor de carne. Su cabeza se caracteriza por su perfil
ultraconvexilineo y enorme desarrollo craneal, orejas largas y pendientes, ojos
negros y adormecidos, cuernos largos y gruesos, de forma achatada y dirigidos
hacia atras; cuello breve y grueso en toros y fino en las vacas; cuerpo de amplio
térax, dorso y lomo anchos y horizontales, lo mismo que la grupa y bien
musculados; giba de buen tamafio y con forma de rifidn; cola fina y larga;
miembros moderadamente cortos; piel fina, suelta, suave y grasosa, cubierta de
pelos cortos y finos, pelaje de color variable, tanto blanco, bayo o colorado

uniforme, como manchado u overo.”

» Guzera

“Es de gran tamanio, tiene cabeza con perfil subconcavilineo, ojos grandes y de
expresidn mansa, orejas grandes y pendientes y cuernos peculiares, grandes se
proyectan hacia arriba con forma de arco o lira; cuello corto, grueso e inclinado,
con piel colgante; cuerpo de térax mas profundo y largo que ancho, dorso-lomo-
grupa con tendencia a la horizontalidad; giba de buen tamafio y arrifionada, cola
larga y miembros de largo mediano, piel negra y el color del pelaje gris o

plateado en los machos y blanco en las hembras”.”

* Produccién Ganadera, Enciclopedia Océano, Editorial Océano, México D.F. 2000, Pag.226
® Ibid pag. 226



* Indubrasil

“Originaria por cruzamientos de Guzera con Gir, en donde se denota ciertos
caracteres, como el gran tamafo y el color del pelaje de la primera, y el perfil
cefélico convexo, cuernos y orejas de la segunda. Se formé en el Estado de
Minas Gerais, en la regién llamada Triangulo Mineiro a partir de 1929".°

» Santa Gertrudis
“Cruce de la raza Shorthon con la Brahman, de joroba reducida y de color rojo

cereza”.’

 Brahman o cebu

Es un animal autoctono de la india, de la especie del bos indicus, su color es gris
0 rojo y tiene glandulas que expelen los insectos. Ademéds tiene las orejas
anchas y colgantes; los cuernos son curvados hacia arriba y vueltos hacia la
parte posterior. Tiene joroba muy marcada sobre la parte superiror de la

espalda y cuello y presenta piel excesiva en garganta y papada.

2.1.3.2 Ganado productor de leche

Entre las razas aptas para la produccion de leche se tienen las siguientes:

* Holstein

“Originaria de los paises bajos. Tiene pecho profundo y amplio asi como las
costillas, que ademas estan bien arqueadas. El color de fondo es blanco con
manchas bien definidas. Es la raza mas pesada de las lecheras y se le clasifica
de doble propésito porque es altamente productora de leche y por su gran

tamafio proporciona grandes cantidades de carne”.®

® Loc. Cit
" Loc. Cit
8 Loc. Cit



* Jersey

“Originaria de la Isla de Jersey, su cuerpo es profundo y lleno, su estructura es
refinada, su capa puede presentar una amplia gama de colores; se prefieren las
capas uniformes y berrendas. Su color oscila desde el gris claro al cervuno

oscuro”.®

* Brown Swiss

“Raza de origen Suizo, de gran tamanfo, fuerte y vigorosa, de piel carmelina y
sélida que puede variar del claro al oscuro. Su leche tiene un contenido de
grasa de 3 al 4%. A pesar de ser raza lechera su corpulencia y abundante carne
la hacen sobresalir de entre otras razas lecheras en la produccién de carne; por
esta cualidad se le cruza con Brahman para obtener el tipico ganado de doble

proposito.”°

2.1.3.3 Ganado de doble propdsito

Se le llama asi a las razas que tienen la capacidad de producir leche, carne y
grasa lactea en cantidades aceptables. Dentro de las razas aptas para este tipo
de produccién se encuentra:

* Barrosacriolla

“De perfil rectilineo cuernos grandes en forma de lira, mofio pequefio, de capa
barrosa. Debido a su rusticidad se adapta a diversos climas; asi como a
regiones montafiosas de vegetacién pobre y pastos escasos. Produce leche un

4% de grasa.”**

2.2 PRODUCCION
La produccién se divide en volumen, valor, superficie y destino, descritos a continuacion.

2.2.1 Volumen, valor y superficie

° Loc. Cit
0 oc. Cit
Y Loc. Cit



El volumen de produccién que se genera en estas fincas tiene como destino
abastecer el mercado local. El total de la superficie en el estrato Il o finca
subfamiliar en 12 unidades econdémicas, es de 46 manzanas de terreno para la
actividad pecuaria, con pasto natural para la alimentacién del ganado bovino. El
Municipio se caracteriza porque la mayoria de habitantes poseen tierra en

extensiones limitadas para cultivos o para pastos.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccion al final del

periodo, del estrato Il.

Cuadro 11

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Volumen y Valor Anual de la Produccion de Ganado Bovino
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il
Seglun Encuesta

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)
Clases Unidades % Por Unidad
Existentes Valor Unidad Valor Total
Toros 14 5,000.00 70,000.00 3.89
Vacas 152 3,778.00 574,256.00 42.22
Novillos 24 3,000.00 72,000.00 6.67
Novillas 58 2,900.00 168,200.00 16.11
Terneros 49 1,500.00 73,500.00 13.61
Terneras 63 1,500.00 94,500.00 17.50
Totales 360 1,052,456.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

De 12 unidades econdmicas encontradas, se infiere que el 42.22% del total de
ganado prevalecen las hembras en mayor cantidad y valor, esto representa
beneficios adicionales a los propietarios produciendo derivados para

autoconsumo e incremento del hato.



2.2.2 Proceso Productivo

A continuacion se presenta el proceso productivo del ganado bovino.

* Gestacion

Periodo que se inicia desde la fecundacion del 6vulo, formacién embrionaria y

fetal, hasta el nacimiento.

* Parto

Las vacas que estan proximas al parto deberan ser llevadas a una pastoria
cerca del corral principal o donde sean controladas facilmente y tengan agua
suficiente y forraje verde. Inmediatamente al nacer, al ternero se le limpia las
secreciones de las vias respiratorias, se desinfecta el ombligo y se les aplica
repelente de insectos, efectuando esta operacidén durante tres dias seguidos,
evitando asi el desarrollo de la enfermedad llamada neumoenteritis. Se

procurara que el ternero tome el calostro completo, durante unos 6 dias.

» Castracion

La mejor época para la castracion de terneros es durante la lactancia, que es
cuando sufren menos stress, la herida es pequefia, por lo que la cicatrizacion es
rapida. La castracion nunca debe hacerse inmediatamente antes o después del
destete, tampoco se recomienda castrar cuando estan en periodo de engorde,
porque bajan de peso, tardan en recuperarse y se dificultan las curaciones.

* Destete

El destete se realiza entre los siete y nueve meses de edad, dependiendo el
estado fisiologico de las madres, de los terneros y los forrajes de reserva. Al

afo de edad los terneros ya estan listos para el hato de engorde.

 Engorde
Los animales con buena pastura, suficiente agua limpia, medidas sanitarias,

consumo de minerales y buen potencial genético, pueden alcanzar facilmente un



promedio de peso de 800 libras a los dos afios de edad, que corresponde a la
fecha de venta.

Gréfica 1
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Flujo grama del Proceso Productivo del Ganado Bovino

e
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Es el flujo grama anterior se puede notar el proceso productivo del ganado

bovino.

2.2.3 Destino
Segun el analisis obtenido durante la investigacion de campo se determina que
la crianza y engorde del ganado bovino esta destinado para el mercado

nacional.



23  TECNOLOGIA
El nivel tecnoldgico tiene influencia directa en el volumen y calidad de la

produccion pecuaria, segun sea el grado o nivel de alcance del lugar en funcion
de diferentes factores como: historicos, culturales, fisiograficos y econémicos.
La tecnologia que mas predomina en la crianza y engorde de ganado bovino en
el municipio de Agua Blanca es el nivel Il, porque tiene influencia directa en el

volumen y calidad de la produccion pecuaria.

24  COSTOS Y RENTABILIDAD

Para determinar los costos anuales de la crianza y engorde de ganado bovino,
se tomaron todos los elementos proporcionados por las encuestas realizadas,
que reflejan el costo de explotacion anual.

El cuadro siguiente muestra el costo de explotacion anual comparativo entre

encuesta e imputado durante el periodo de estudio.



Cuadro 12

Municipio de Agua Blanca, departamento Jutiapa
Costo de Explotacion Anual de Ganado Bovino
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Cantidad Costo Costo Variacion
Encuesta Imputado
Insumos
Pasto (mz) 46.00 47,610.00 47,610.00 -
Concentrado (qq) 108.72 7,972.00 7,972.00 -
Sal (qq) 88.88 4,522.00 4,522.00 -
Vacunas (unidad) 1,080.00 31,871.00 31,871.00 -
Vitaminas (unidad) 1,779.00 28,482.00 28,482.00 -
Desparasitantes (unidad) 1,137.00 19,716.00 19,716.00 -
Antibiéticos (unidad) 588.00 7,762.00 7,762.00 -
Fumigacion 41.72 108.00 108.00 -
Otros (redes tusa) 403.00 2,225.00 2,225.00 -
150,268.00 150,268.00

Total insumos
Mano de obra
Asalariada (jornales) 313 9,390.00 9,390.00 -
Bonificacién incentivo 313 - 2,607.00 (2,607.00)
Séptimo dia 52.17 1,565.00 2,000.00 (435.00)
Familiar (jornales) 1,252 - 37,560.00 (37,560.00)
Bonificacién incentivo 1,252 - 10,429.00 (10,429.00)
Séptimo dia 208.67 - 7,998.00 (7,998.00)

10,955.00 69,984.00 (59,029.00)
Total mano de obra
Costos indirectos
Prestaciones laborales (30.55%) 3,347.00 17,398.00 (14,051.00)
Cuotas Igss e irtra (7.67%) 0.00 4,367.00 (4,367.00)

3,347.00 21,765.00 (18,418.00)

Total costos indirectos
Total costo de explotacién 164,570.00 242,017.00 (77,447.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior indica que las variaciones importantes se reflejan en los

costos de mano de obra y costos indirectos no cuantificados por los propietarios

del ganado y representan el 24.39% y 7.61% respectivamente del total de costo

de explotacion anual comparativo entre encuesta e imputado durante el afio



2002, los insumos representan el 62.09% del costo total imputado y 91.31%
del costo segun encuesta; se incluyen el total de 1,252 jornales estimados que
invierten los propietarios y sus familias en el cuidado del ganado, mas un
jornalero que utiliza una unidad econdmica que cancela el 29.16% en
prestaciones laborales, para efecto de costos imputados se incluye la
bonificacion incentivo en el séptimo dia de Q 8.33 las prestaciones laborales se
calcularon al 38.22% integrado por el 30.55% prestaciones legales segun codigo
de trabajo decreto 1441 y sus reformas, 7.67% IGSS patronal e INTECAP, y el
IRTRA no se paga en el Municipio.

La tabla siguiente muestra las existencias finales ajustadas de ganado bovino

para engorde.



Tabla 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Existencia Final Ajustada Imputada de Ganado Bovino

Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il

Afio 2002

Descripcion Ternera Novillas Vacas Sub- Ternero Novillos Toros Sub- Total

3 Afos Total 2 afios Total General
Inventario inicial 42 63 161 266 39 25 15 79 345
Nacimientos 23 - - 23 12 - - 12 35
Compras - - 3 3 - - - - 3
Defunciones - -1 -3 -4 - - - - -4
Ventas -2 -4 -9 -15 -2 -1 -1 -4 -19
Sub-total 63 58 152 273 49 24 14 87 360
Inventario inicial 14 63 161 238 13 25 15 53 291
ajustado
Nacimientos 3.833 - - 3.833 2.00 - - 2.00 5.833
Compras vacas - - 1.50 1.50 - - - - 1.50
Defunciones - -0.50 -1.50 -2. - - - - -2
Novillas, vacas
Ventas
Terneras (0S) -0.333 - - -0.333 -0.333 - - 033 -0.667
Novillas (0s), - -2 -4.50 -6.50 - -0.50 -0.50 -1.00 -7.5
vacas, toros
Existencia final 17.50 60.50 156.50 234.50 14.667 24.50 1450 53.66  288.17
ajustada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
Las existencias finales ajustadas varian en relacion a la tabla anterior, que

muestra un total de 360 cabezas de ganado bovino para engorde, por los ajustes
realizados a terneras, terneros, compras, nacimientos, defunciones y ventas.
Para el célculo de estas existencias se adoptaron los siguientes criterios:
e Del inventario inicial en unidades se ajustaron las terneras y terneros en
relacion de tres a uno, lo que significa que tres de ellos consumen lo de

un animal adulto.



e Por desconocer la fecha de los nacimientos, ventas y defunciones se opto

por aplicar el 50% del costo se asume que estas situaciones se dieron a

mitad del periodo, segun versiones de los propietarios del ganado.

24.1 Costo de ventas

El cuadro siguiente muestra el costo de las ventas realizadas durante el periodo

de investigacion, segun encuesta.

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa

Cuadro 13

Costo de Ventas Segun Encuesta
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Unidades Valor Inicial Subtotal CUAMPC Costo Total
Toros 1 2,985.00 2,985.00 571.09 3,556.00
Vacas 9 2,598.00 23,382.00 5,139.81 28,517.00
Novillos 1 1,740.00 1,740.00 571.09 2,311.00
Novillas 4 1,938.00 7,752.00 2,284.36 10,034.00
Terneros 2 1,222.00 2,444.00 1,142.18 3,585.00
Terneras 2 1,371.00 2,742.00 1,142.18 3,883.00
Totales 19 41,045.00 10,850.71 51,886.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo total de las ventas durante el periodo de estudio, representa el valor

inicial del ganado proporcionado por los propietarios mas el costo del CUAMPC

segun encuesta por el nimero de unidades vendidas.

El costo de los animales vendidos durante el periodo de investigacion, segun

imputados, se presenta a continuacion:



Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Costos de Ventas Imputado
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il
Afo 2002
Descripcion Unidades Valor Inicial Costo Total

Subtotal CUAMPC

Toros 1 2,985.00 2,985.00 839.85 3,825.00
Vacas 9 2,598.00 23,382.00 8,458.65 31,840.00
Novillos 1 1,740.00 1,740.00 839.85 2,580.00
Novillas 4 1,938.00 7,752.00 3,359.40 11,111.00
Terneros 2 1,222.00 2,444.00 1,679.70 4,124.00
Terneras 2 1,371.00 2,742.00 1,679.70 4,422.00

Totales 19 41,045.00 16,857.00 57,902.00
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El costo de las ventas durante el periodo de estudio, constituye el valor inicial
del ganado proporcionado por los propietarios mas el costo del CUAMPC

imputado por el nUmero de unidades vendidas.

2.4.2 Estado de resultados

La finalidad de éste es revelar la utilidad o pérdida generada durante un periodo
determinado.

A continuacion el estado de resultados comparativo segun encuesta e

imputados.
Cuadro 15
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estado de Resultados
Finca Subfamiliar, Nivel Tecnoldgico Il
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
(Cifras en Quetzales)
Descripcién Encuesta % Imputado % Variacion
Ventas 59,602.00  100.00 59,602.00 100.00 -
Costo de ventas 51,896.00 87.07 57,902.00 97.15 6,006
Utilidad bruta en ventas 7,706.00 12.93  1,700.00 5.06 (6,006)
Impuestos sobre la renta 2,389.00 4.01 527.00 1.57 (1,862)
Utilidad neta 5,317.00 8.92  1,173.00 3.49 (4,144)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



El estado precedente muestra la utilidad comparativa entre encuesta e
imputados, y evidencia disminucion de 60.92% la utilidad neta segun datos
imputados en relacion a la encuesta, lo que se comprueba con el incremento en
el costo de ventas imputado, al estimar los costos familiares no cuantificados en

la encuesta.

2.4.3 Rentabilidad de ganado bovino

Es la herramienta que contribuye con los propietarios del ganado, a comprender
el rendimiento de su inversion, de conformidad con el estado de resultados
anterior por cada quetzal invertido se obtienen Q0.10 de rentabilidad y Q0.09
sobre cada quetzal de ingresos, en relacion a los imputados se obtienen Q0.04
por quetzal de inversion y Q0.03 segun ingresos. Esto muestra que se reduce la

rentabilidad 5.44 puntos sobre los ingresos y 6.58 puntos segun la inversion.

2.5 Financiamiento

A través de la muestra se determind que las unidades econdmicas en este
estrato, para el cuidado y mantenimiento de la actividad se financian con
recursos propios, como el ahorro familiar y venta de bienes. En ocasiones
algunas unidades economicas recurren al financiamiento externo, cuando
adquieren insumos al crédito a proveedores o cuando solicitan crédito a algun

familiar sin que les cobren tasa de interés.

2.5.1 Tipos
Los tipos de financiamiento que utilizan son los siguientes:
e Financiamiento interno

e Financiamiento externo

2.5.2 Fuentes
La fuente interna de financiamiento para la operacion de la unidad econdmica

proviene de la prestacion de servicio del sector publico por parte del propietario,



asi como otros ingresos personales los que representan un 75% del capital y el
25% le corresponde al financiamiento externo que se logra a través de los
proveedores de insumos que otorgan crédito de 15 a 30 dias. El Banco de
Desarrollo Rural, S.A. —-BANRURAL- otorga financiamientos por medio de
préstamos y la forma de pago la condicionan de acuerdo al tipo de actividad, en
el caso de la crianza y engorde de ganado bovino, la amortizacion del crédito se

efectla anualmente, las garantias utilizadas son la prendaria y la fiduciaria.

2.6 COMERCIALIZACION
Comprende una serie de etapas por las que deben pasar los bienes y servicios

desde el lugar donde se producen hasta llegar al consumidor final.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Son las actividades que deben realizarse para facilitar la venta del ganado
bovino, ya sea al consumidor final o al mayorista, las que se da en las siguientes

etapas:

a. Concentracion
Es la reunion de productos en un punto inicial de la cadena de comercializacion,
de acuerdo a la investigacion realizada se determind que en las fincas

subfamiliares no existe concentracion de la produccion.

b. Equilibrio

Es el que trata de igualar la oferta y la demanda de los productos. En las
unidades productivas que se dedican a la actividad pecuaria dentro del
Municipio, especialmente a la crianza de ganado bovino, existe un nivel de
equilibrio entre la oferta y la demanda, porque la produccion se mantiene todo

el ano.



c

Dispersion

Consiste en distribuir los productos que se encuentran en los diferentes centros
de acopio a los demandantes, en el Municipio no existen centros de acopio, el
ganado bovino se vende en pie a los intermediarios, quienes se encargan de

llevarlo al consumidor final.

2.6.2 Anédlisis de la comercializacion

Se realiza por diferentes analisis, en este caso sera a través del funcional o por
funciones, para un mejor estudio de las actividades de mercadeo del ganado

bovino.

a. Andlisis funcional

Se basara en las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, las que se citan

a continuacion.

1. Funciones de intercambio

Son las que proporcionan al producto la transferencia de propiedad y se
encuentran las siguientes:

o Compra-venta

En el Municipio la funcion de compra-venta se determina por la oferta y la
demanda del producto, se realiza a través del método de inspeccion por el

acopiador camionero.

. Determinacion de precios
Son determinados casi siempre por los costos de produccién, por mutuo
acuerdo entre el comprador y productor, como por el promedio de precios

existente en el mercado.



2. Funciones fisicas

Son aquellas que se relacionan con la transferencia fisica y con posibles
transformaciones del producto, le dan valor de utilidad de tiempo y de lugar al
producto. En la actividad pecuaria las funciones fisicas se dan cuando el
ganado estd listo para la venta, en el caso del ganado bovino es de uno a dos

afios y medio.

. Acopio
Los comercializadores de ganado bovino, no cuentan con un centro de acopio formal, sino que

cada quien concentra el ganado en su casa.

o Clasificacion
La funcion de clasificacion del ganado bovino la realiza el intermediario, quien se

encarga de seleccionarlo, cuando lo va a comercializar fuera del Municipio.

o Transporte
El comprador del ganado bovino, para transportarlo utiliza camién y pick ups.

3. Funciones auxiliares
Son llamadas también funciones de facilitacion, se dan durante el proceso de

comercializacion de los productos, y se encuentran las siguientes:

. Informacién de precios
El productor conoce los precios promedios del mercado y se fijan de acuerdo a

consultas verbales que se efectian entre los productores.

e Informacion de mercados
El productor con ayuda y a través del intermediario obtiene informacion

necesaria de posibles mercados para la venta de su producto.



e Aceptaciéon de riesgos

Tanto los productores, como los mayoristas y detallistas, corren riesgos, porque
en el Municipio no se cuenta con la asesoria veterinaria béasica, en el
tratamiento de vacunaciéon y desparasitaciéon del ganado, por tal razén estan

propensos a contraer enfermedades.

2.6.3 Operaciones de comercializacién
Las operaciones de comercializacion a realizar para la venta del ganado bovino

son las siguientes:

2.6.3.1 Canales de comercializacion

De acuerdo a la investigacion realizada, la estructura del canal de
comercializacion que se utiliza para hacer llegar el producto al consumidor final
es el que se presenta en la grafica siguiente:

Grafica 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion
Venta en Pie de Ganado Bovino
Afo 2002
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FUENTE: Investigacion de capo Grupo EPS, primer semestre 2002.



En el canal de comercializacién utilizado para la venta en pie de ganado bovino
intervienen productor, acopiador camionero y detallista, quienes se encargan
de comprar el ganado bovino en las diferentes fincas del Municipio; el detallista

lo conforman las carnicerias, que venden el producto en el mercado local.
2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Estos tienen por objetivo sufragar los costos, riesgos de mercadeo y generar un
beneficio a los participantes en el proceso de distribucion.
A continuacién se presentan los costos y margenes de comercializacion de la

venta en pie de ganado bovino, en canal de nivel uno.

Cuadro 16

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Venta en Pie de Ganado Bovino
Finca Subfamiliar

Ano 2002
(Cifras en Quetzales)
Instituciéon  Precio Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion
Venta Bruto Mercadeo  Neto Sl/inversion
Productor 4,800.00
Acopiador 5,000.00 200.00 26.50 173.50 4% 96%
camionero
Transporte 25.00
Impuesto 1.50
Detallista 5,100.00 100.00 26.50 73.50 1.5% 98%
Transporte 25.00
Impuesto 1.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa el margen de comercializacion que obtiene el

productor, acopiador camionero y detallista por su participacion de la venta en



pie del ganado bovino en el Municipio, se puede observar que el mayor margen
de comercializacion lo posee el detallista, ya que por cada quetzal que paga el

consumidor final recibe Q0.98 y el productor Unicamente obtiene Q 0.96.

2.6.3.3 Factores de diferenciacién

Tienen como objetivo la obtencion de mejores precios en el mercado, es
importante considerar el tipo de producto, calidad y forma de presentacion, en el
Municipio no existe una crianza homogénea de razas, las utilizadas son: criollas,
cruzadas o puras. En cuanto al factor calidad del ganado a los productores les
interesa Unicamente un peso promedio de 800 a 900 libras para venderlo, sin
tomar en cuenta la cantidad de grasa que éste incluya. La presentacion del
ganado se efectia en forma natural debido a que no requiere de ningln proceso

agregado.

2.7  ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial que predomina en la produccion pecuaria es de tipo
familiar por el bajo volumen de la produccion, el nivel tecnolégico utilizado es el
tradicional, su capital de trabajo es minimo y utiliza mano de obra asalariada si
se requiriese, pero en minima escala, casi siempre es algin miembro de la
familia quien ayuda en la produccién y cuidado del ganado. El sistema
organizacional utilizado es el lineal, a continuacion se muestra la estructura de la

organizacion del Municipio.



Gréfica 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Finca Subfamiliar
Afio 2002

Productor I

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2002.

Cabe mencionar que en el Municipio, existe una asociacion de ganaderos, pero
su funcion principal es hacer los preparativos para jaripeos de la feria patronal
del lugar; no tienen una sede especifica para sus reuniones, por lo que para
analizar los temas relacionados con la actividad pecuaria se rednen en la casa

de cualquier asociado.

Este sistema de organizacion, es el mejor aceptado por la comunidad, por que

se ajusta a sus necesidades y a los conocimientos de organizacion que poseen.



2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO
Durante la investigacion de campo realizada en el mes de junio del 2002, en el
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, se detectd que uno de los

problemas mas fuertes por los que pasa dicho Municipio es la falta de agua.

La sequia que se vive durante el verano es fuerte y las bombas de agua que se
han construido no son suficientes para abastecer todas las necesidades de la

poblacidn, entre las que se encuentra la crianza y engorde de ganado bovino.

Por lo anterior los pobladores del Municipio se han visto en la necesidad de
emigrar a otros paises y de que Agua Blanca sea considerada Unicamente como
area para ganado de paso, es decir que crian al ganado hasta cierta edad y

luego lo llevan a otros departamentos como: Peten, Chiquimula y Escuintla.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Buscando diferentes soluciones al problema, los pobladores han recibido apoyo
de Japdn, quienes han ayudado a construir mini riegos para el sector agricola,
otros han contribuido a construir bombas para distribuir agua potable a la
poblacion, etc., esto puede servir mucho al sector pecuario, es decir que paises
fuertes como ellos y otros, podrian contribuir con lo necesario, (de la misma
manera como se ha hecho con las bombas de mini riego y de agua potable), de
esta forma aperturar pozos y crear areas para distribuir el agua necesaria para
la crianza y engorde del ganado, originando mas ingresos al Municipio, porque
evitaria la migracion de ganado, que actualmente se da, hacia departamentos

como: Peten, Escuintla y otros.



A continuacion se propone una estructura organizacional para la Asociacion de

Ganaderos del Municipio.

Gréfica 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional Propuesta
Asociaciéon de Ganaderos

Afio 2002
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La grafica anterior muestra como estara estructurada la Asociacion de

Ganaderos del municipio de Agua Blanca.

Asamblea General
Tendra como funciones principales las siguientes:
e Elaborar los objetivos y metas de la organizacion.

e Revisar los informes periddicos y anuales

Junta Directiva

Sus funciones son:



e Son los encargados de la direccion de la asociacion
e Elaborar reglamentos y normas internas para el mejor funcionamiento

e Presidir las reuniones con la Asamblea general

Administracion
e Organizar al personal de la asociacion
e Elaboraciéon y presentacion de informes

e Administrar los bienes de la organizacion

Departamento de produccion

Las funciones de este departamento son:

e Planificar la adquisiciébn de herramientas, insumos y lo necesario para la
Crianza del ganado.

e Controlar al personal encargado de la produccion de ganado.

e Programar las actividades a realizar.

Departamento de finanzas

Entre sus principales funciones estan:

e Sera el responsable de todos los aspectos financieros, como: manejo de
fondos, adquisicion de préstamos, etc.

e Recaudara y custodiara los fondos de la Asociacion.

e Llevara al dia los libros de cuentas.

e Rendira informe mensual del flujo de efectivo.

Departamento de comercializacién

Sus funciones mas importantes seran:

e Sera el encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
e Se encargara de pactar precios de entrega y venta.

e Buscara nuevos mercados.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

A continuacion se presenta una sintesis de la produccion y comercializacion de
sandia, en el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, asi como un
estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero.

3.1.1 Presentacion del producto

La sandia es una planta que pertenece a la familia de las cucubitacea, su
nombre cientifico es Citrulluslanatus, es una planta de origen tropical, su fruto es
Baya globosa u oblonga en pepénide formada por 3 carpelos fusionados con

receptaculo adherido, que dan origen al pericarpio.

3.1.2 Produccion anual
Se tiene estimado una produccion de 8,000 unidades cada tres meses, en una
extension de 10 manzanas de terreno las que se espera tengan un incremento

durante la propuesta.

3.1.3 Mercado meta
El mercado meta para la sandia se encuentra ubicado en el municipio de
Asuncion Mita, departamento de Jutiapa, por ser el mayor demandante del

mismo.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se considera que el Municipio
cuenta con condiciones adecuadas para el cultivo de sandia, la cual es una
excelente opcion para diversificar la produccién agricola y asi beneficiar con

mayores ingresos a los pequefios productores y ademas generar fuentes de



empleo a la poblacién. Se determiné que el municipio de Agua Blanca cuenta
con los recursos naturales, humanos y tecnolégicos para la produccion de
sandia, por lo que se considera que la propuesta del cultivo de sandia traera
consigo beneficios econdmicos y sociales para los productores y para la

comunidad en general.

3.3 OBJETIVOS
Estos expresan en términos generales los resultados a obtener a través del

proyecto.

3.3.1 General
Diversificar la produccion agricola y asi alcanzar mayores ingresos para los

pequefios productores y mejorar el nivel de vida de la poblacién.

3.3.2 Especifico
Ofrecer una alternativa para la diversificacién de la produccion agricola y una

mejor explotacion de los recursos naturales con que cuenta el Municipio.

Determinar los canales de comercializacion adecuados para que obtengan

mejores precios de sus productos.

3.4 ASPECTOS DE MERCADO
El estudio de mercado comprende el andlisis de la demanda, la oferta, los

precios y la comercializacién de la produccion.

3.4.1 Descripcién del Producto
“Sandia, nombre comdn de un herbaceo trepador de frutos dulces muy

apreciados como alimento que reciben también el nombre de sandia. Las hojas
mas o menos vellosas, presentan I6bulos profundos y las flores son de color

amarillo. Las sandias son originarias del Africa tropical.”*?

12 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Manual del Cultivo de Sandia. Proyecto
Desarrollo de la Fruticultura. 1998. Pag. 10.




Los frutos son muy variables en cuanto a forma, tamafio y manchas de la
cascara; desde 1 hasta 20 Kg. de peso y con cascara de color verde oscuro o
listada con franjas verde claro. La pulpa suele ser roja, muy dulce, crujiente de
forma caracteristica y con gran cantidad de agua. Entre las variedades de

sandia destacan: reina, fabiola, sugar, baby y panomia.

3.4.2 Demanda
Para determinar la demanda de sandia se efectué un analisis del consumo

nacional.
Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Afos 1997 — 2006
(Cifras en Quintales)
Consumo Anual
Per capita Demanda
Poblacion Tasa

Afio Crecimiento 2.64% Quintales *a Potencial
1997 10.517.448 0,55 5.784.596
1998 10.799.133 0,55 5.939.523
1999 11.088.362 0,55 6.098.599
2000 11.385.339 0,55 6.261.936
2001 11.678.411 0,55 6.423.126
2002 11.986.800 *b 0,55 6.592.740
2003 12.299.888 0,55 6.764.938
2004 12.621.301 0,55 6.941.716
2005 12.951.606 0,55 7.123.383
2006 13.293.528 0,55 7.311.440

Fuente: Elaboracién propia con base a datos y proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- afio 2002, y dietas Instituto de Nutricién para Centro América y Panama —INCAP- afio
1998.

* Suma Per capita segiin INCAP * Cifras proyectadas

De acuerdo con el cuadro anterior, el consumo anual per capita de Sandia en
Guatemala es de 0.55, lo que representa una excelente oportunidad de mercado

porque es una demanda potencial creciente.



3.4.2.1 Demanda insatisfecha

Es la demanda que no estad siendo cubierta con los actuales niveles de

produccion.

En el cuadro siguiente se puede observar que el consumo tiende al
alza, por lo que se determina que es un gran beneficio para la propuesta,

al ver que cada afo las exportaciones estan incrementandose.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Estimacion de la Demanda Insatisfecha de Sandia
Afos 1997 — 2006
(Cifras en Unidades)

Demanda Consumo Demanda

Afio Potencial - Aparente = Insatisfecha

1997 5.784.596 2.520.835 3.263.761
1998 5.939.523 2.434.578 3.504.945
1999 6.098.599 2.235.321 3.863.278
2000 6.261.936 2.167.443 4.094.493
2001 6.423.126 1.829.800 4,593.326
2002 6.592.740 1.742.834 4.849.906
2003 6.764.938 1.577.913 5.187.025
2004 6.941.716 1.412.993 5.528.723
2005 7.123.383 1.248.072 5.875.311
2006 7.311.440 1.083.152 6.228.288

Fuente: Elaboracién propia con base a cuadros de demanda potencial y consumo aparente del
presente estudio.

El cuadro de la demanda insatisfecha, nos ayuda a determinar la importancia de

producir sandia para satisfacer todo el mercado.

3.4.2.2 Consumo aparente
Es un indicador que determina la cantidad de producto demandada por la

poblacién en un periodo determinado.



Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Sandia

Afios 1997 — 2006
(Cifras en Quintales)

Produccién + Consumo
Afio Nacional Importaciones -  Exportaciones = Aparente
1997 2.640.000 1.719 120.884 2.520.835
1998 2.645.000 3.211 213.633 2.434.578
1999 2.750.000 2.032 516.711 2.235.321
2000 2.790.000 7.581 630.138 2.167.443
2001 2.285.000 15.263 470.463 1.829.800
2002 2.452.500 15.399 725.065 1.742.834
2003 2.396.000 18.544 836.631 1.577.913
2004 2.339.500 21.690 948.197 1.412.993
2005 2.283.000 24.836 1.059.764 1.248.072
2006 2.226.500 27.982 1.171.330 1.083.152

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Banco de Guatemala, afios 1997 al 2001.

En el cuadro anterior se puede observar que el consumo tiende al alza,
por lo que se determina que es un gran beneficio para la propuesta, al

ver que cada afio las exportaciones estan incrementandose.

3.4.3 Oferta
De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determind una

oferta en el Municipio de 320,000 unidades, las cuales no alcanzan
a cubrir la demanda existente.  El proyecto cubrira el 21.07% de la demanda
insatisfecha total al 2006.

Segun el cuadro siguiente se puede observar que la produccidén nacional tiene
leves descensos, lo que puede considerarse como una gran ventaja para la

propuesta.



Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada
Proyecto: Produccion de Sandia
Afos 1997 — 2006
(Cifras en Unidades)

Produccién Oferta

Afio Nacional + Importaciones = Total

1997 2.640.000 1.719 2.641.719
1998 2.645.000 3.211 2.648.211
1999 2.750.000 2.032 2.752.032
2000 2.790.000 7.581 2.797.581
2001 2.285.000 15.263 2.300.263
2002 2.452.500 15.399 2.467.899
2003 2.396.000 18.544 2.414.544
2004 2.339.500 21.690 2.361.190
2005 2.283.000 24.836 2.307.836
2006 2.226.500 27.982 2.254.482

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del Banco de Guatemala, afios 1997-2001.

La oferta que se muestra en el cuadro anterior nos da una mejor vision de la demanda de sandia

a satisfacer en el futuro.

3.4.4 Precio
El precio es un factor de tipo econdmico que establece en términos monetarios

el valor de un producto, el cual es determinado regularmente por el
comportamiento de la oferta y la demanda.

De acuerdo al estado de resultados establecido en base a los datos recopilados
durante la investigacién de campo, indica que el precio de venta por unidad es
de Q. 1.75 (una manzana de cosecha cuesta Q. 14,000.00 / 8,000 unidades por
manzana), aunque en los meses de marzo y abril su precio se incrementa por la

demanda existente en el mercado.

3.4.5 Comercializacion

Se realizar4 entre el productor y mayorista que visitan el Municipio, los
principales comercializadores de este producto se encuentran en el municipio de
Asuncion Mita, quienes se encargan de recolectar la produccion de la region y

luego venderla en la central de mayoreo de la ciudad capital.



3.4.5.1 Proceso de comercializacion
Es una serie de actividades que permiten realizar en forma ordenada, la

transferencia del producto.

a) Concentracion
La sandia se reunira en una area determinada, en el lugar donde se cultive, ya
que al recoger la cosecha se entregara directamente al comprador, con el

objetivo de facilitar su comercializacion.

b) Equilibrio
Es el proceso por medio del cual el abastecimiento de sandia que esté lista para

la venta se ajusta a la demanda, por ser una produccién nueva en el Municipio
no se podra mantener el equilibrio entre la oferta y la totalidad de la demanda.

c) Dispersion

La sandia que ha sido concentrada en el lugar del cultivo sera distribuida a

través del departamento de comercializacion de la Asociacion de Productores de

Sandia de Agua Blanca.

3.4.5.2 Funciones de la comercializacion

El proceso de comercializacion conlleva las funciones necesarias para el
traslado de la sandia del productor al consumidor, dentro de las que se

encuentran las siguientes:

a) Funciones de intercambio

Son las que proporcionan al producto la transferencia de propiedad a lo largo del

proceso de comercializacién, se detallan a continuacion:



e Compra-venta
En el Municipio la funcidbn de compra-venta se determina por la oferta y la
demanda del producto, se realizard4 a través del método de inspeccion de la

sandia en el lugar de la negociacion por el mayorista.

e Determinacion de precios

La Asociacion de Productores de Sandia se encargara de proponer el precio de
venta de acuerdo a los costos y margenes de comercializacion establecidos por

el promedio de precios existentes en el mercado.

b) Funciones fisicas

Son aquellas que se relacionan con la transferencia fisica y con posibles
transformaciones del producto, en el caso de la sandia son las siguientes:
e Acopio

Para la produccidon de la sandia, se pretende reunir toda la produccién en el

mismo lugar donde se coseche, para comercializarla directamente desde alli.

e Clasificacion
La clasificacién de sandias no la realizara el productor, porque la produccion se

pretende vender por contrato en su totalidad al mayorista, quien se encargara de
clasificarla.
e Empaque

Cumple con el objetivo de preservar el producto, los productores de sandia no lo

utilizaran, se pretende vender el producto desde lugar donde se cosecha.



e Transporte

El comprador se encargara de llevar su propio transporte, al realizar la compra

de la produccion total de sandia.

c) Funciones auxiliares

Son llamadas también funciones de facilitacion, se dan durante el proceso de

comercializacion del producto, las que se detallan a continuacion:

e Informacién de precios

El productor conoce los precios promedios del mercado, y los fija de acuerdo a

consultas verbales que efectia con los productores de la region.

e Informacion de mercados
Los productores de sandia se informaran de nuevos mercados, a través de
consultas a los productores de la region y a la Central de Mayoreo de la ciudad
capital.

e Aceptaciéon de riesgos

En el proceso de comercializacion tanto productores como comercializadores
corren riesgos con la sandia, por el deterioro fisico que sufre, asi como cambios

en los precios.

3.4.5.3 Instituciones de la comercializacion

Por medio de este andlisis se da a conocer los entes participantes en las
funciones de mercadeo y el papel que desempefian quienes participan
directamente en la comercializacién, en el caso de la sandia son Unicamente el

productor y el mayorista.



a) Productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacion y en la propuesta de
produccion de sandia, participaran seis socios, quienes estaran organizados en
una asociacién, para el desarrollo de todas las actividades relacionadas con la

produccién y comercializacion.

b) Mayorista
Es el participante principal en la comercializacion de la sandia, quién se
encargara de concentrar la producciéon y prepararla para la siguiente etapa de

distribucion, en el tiempo lugar y forma conveniente.

¢) Consumidor final
Es el dltimo eslabén en el canal de mercadeo, quien adquiere las sandias

directamente para consumo final.

3.4.5.4 Estructura de la comercializacion

Permite conocer las condiciones sobre las cuales esta estructurado el mercado,

COMO sus componentes.

a) Estructura de mercado

Comprende las relaciones entre compradores y vendedores ya establecidos y
los que podrian entrar al mercado, la comercializacion de la sandia se dara en
forma sencilla del productor al mayorista directamente; ubicado dentro del tipo
de mercado conocido como monopsonio, porque hay un solo comprador en el

mercado y varios oferentes.



b) Conducta de mercado
Son todos los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en
relacion con las politicas de fijacidbn de precios, sistemas para promover las

ventas de la sandia y los pagos Unicamente al contado.

c) Eficiencia de mercado
Es el resultado de la ejecucion de los patrones de comportamiento, como los
canales de comercializacion, adoptados por los participantes en las actividades
de mercadeo de la sandia.

3.4.5.5 Operaciones de comercializacion

Es la relacién que existe entre cada una de las entidades que participan en el

canal de comercializacion y el margen de utilidad que cada una de ellas obtiene.

a) Canales de comercializacion

Son los medios a través de los cuales llega el producto al consumidor final, a

continuacion la grafica del canal de comercializacién a utilizar.

Gréfica 5
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Canal de Comercializacion
Afio 2002

Productor
100%

Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



En la gréfica anterior se detalla el canal a utilizar para la comercializacion de la
produccion de sandia en el Municipio, se vendera en su totalidad directamente al

mayorista en el lugar de la cosecha.
b) Margenes de comercializaciéon

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por una

sandia y el precio recibido por la persona que la produce.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion en que se

incurren para la venta de sandia.

Cuadro 21
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Margenes de Comercializacion

Afio 2002
Institucién Precio Margen Gastos Margen % %
de Bruto de de Neto de de de

VentaQ Comer.Q Mercad.Q Come.Q Inversion Partic.

Productor 3.00
Mayorista 4.00 1.00 0.01 0.99 33 75
Detallista 6.50 2.50 0.17 2.33 58 62

Consumidor final
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior indica que al comercializar la sandia, el mayorista
invertirda Q 0.33 por cada quetzal invertido por el productor y una participacion
por parte de la asociacion de Q 0.75 por quetzal en la inversion del productor

gue sera de Q3.00 por unidad.



Durante el proceso de comercializacion del mayorista al detallista, éste
obtendra el 58% de gananciay su participacion sera de Q 0.62, por cada

guetzal que invirtié el mayorista.

Los gastos de mercadeo de Q 0.01, corresponden al combustible utilizado por
la asociacion para contactar a los mayoristas, y los Q 0.17 representan los

gastos de transportar la sandia por los mayoristas a los detallistas.

c) Factores de diferenciacion
Estos factores comprenden las utilidades que poseen los productos o la
capacidad de satisfacer las necesidades del productor, para la sandia se
encuentran los siguientes:

e Utilidad de lugar
Se genera cuando productores o intermediarios transfieren los productos de
lugar para hacerlos accesibles a los compradores o consumidores, en la
produccion de sandia estas caracteristicas se cumplen, porque el lugar donde se
cosechara es accesible para el mayorista.

e Utilidad de forma
Es aquella que se da cuando se le cambia la fisonomia a los productos para
facilitar su consumo y dar mayor satisfaccién; en la comercializaciéon de la
sandia en el Municipio no se da, por que se vende directamente al mayorista.

e Utilidad de tiempo
Es aquella que se agrega a un bien o producto por conservarlo a través del
tiempo, en la produccién de sandia la utilidad de tiempo por los productores no
se realiza por que la produccidon se vende inmediatamente después de

cosecharla.



e Utilidad de posesion
Se agrega valor a un producto por poseerlo con la intencion de transferirlo a
quien lo necesita, y se cumple en la comercializacion de la sandia cuyo principal

objetivo es satisfacer las necesidades del consumidor final.

3.4.5.6 Volumen de la produccién

La propuesta de inversion corresponde una extension de 10 manzanas de
produccion ciclica de sandia en el municipio de Agua Blanca departamento de
Jutiapa. La produccién anual estimada asciende a 320,000 unidades de
sandia valorada en Q.560,000.00. (Ver estado de resultados).

En lo que respecta al programa, se menciond con anterioridad que la produccion
es ciclica, es decir en una extension de 10 manzanas se logran obtener cuatro

cosechas consecutivas durante el afio

3.4 ESTUDIO TECNICO

Se encarga de analizar el tamafio y la localizacién del proyecto, el requerimiento

de recursos y el proceso del producto de la propuesta de inversion.

3.5.1 Localizacion

La propuesta de cultivo de sandia se realizara en la aldea Guayavillas, municipio
de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, el cual se encuentra a solo 8 kms. del

Municipio.

3.5.1.1 Macro-localizacion
Comprende la ubicacion del proyecto. Agua Blanca se encuentra a 145 Km. de

la ciudad capital y 30 Km. de la cabecera departamental de Jutiapa. Es



importante mencionar que buena parte de las vias son de terraceria pero son

transitables.

3.5.1.2 Micro-localizacién

El proyecto se desarrollard en la aldea Guayabillas, ubicada a 8 Km. del
municipio de Agua Blanca y cuenta con excelentes vias de acceso, la carretera
gue lleva a la Aldea se encuentra asfaltada por encontrarse a orillas del

Municipio cuenta con transporte colectivo que pasa cerca del lugar.

3.5.2 Tamafo
El proyecto se llevar4d a cabo en una extension de 10 manzanas de terreno

propiedad de los agricultores, con una produccion total de 160,000 quintales de

sandia en cinco afios que es la duracion del proyecto.

3.5.3 Programa de Produccion

En el siguiente cuadro presenta el programa de produccion anual de sandia de

320,000 unidades con un peso de 10 libras cada una, proyectada a cinco afios.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Proyecto Produccién de Sandia
Programa de Produccion Proyectado
Afos 2002-2006

Afo Produccién en Demanda % Participacion
qq Insatisfecha

2002 32,000 4,849,906 0.7

2003 32,000 5,187,025 0.6

2004 32,000 5,528,723 0.6

2005 32,000 5,875,311 0.5

2006 32,000 6,228,288 0.5

Fuente: Elaboracién propia con base a datos proporcionados por el Banco de Guatemala afios
1997—- 2001 y el Manual de Cultivo de Sandia, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- afio 1998.



En el cuadro se observa la participacion de la produccion de sandia en satisfacer

la demanda insatisfecha en los préximos cinco afos.

3.5.4 Tecnologia

La propuesta del cultivo de sandia se realizara a través de la rotacién de
cultivos como medida de preservacion de los suelos; incorporacion de
agroquimicos; sistema de riego por goteo; y se solicitara la asistencia técnica al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-, con sede en la

Cabecera Departamental. El nivel tecnologico a utilizar es el lll.

3.5.5 Recursos

En este apartado se analizan los recursos necesarios con que debe contar el

proyecto como: recursos humanos, fisicos y financieros.

3.5.5.1 Recursos humanos

Dados por las personas que intervienen en el proyecto, dentro de los que se
pueden mencionar: miembros de la asamblea general, la junta directiva,
personal de administracion, encargado del departamento de produccion,
encargado del departamento de finanzas y el encargado del departamento de
ventas, asi como al personal que sea contratado para el mejor funcionamiento
de la Asociacion y en si a todas las personas que de una u otra forma
intervienen en el proyecto para lograr los objetivos propuestos en la produccion

de sandia.

3.5.5.2 Recursos fisicos
Dentro de estos recursos se encuentran: La maquinaria y equipo, las
instalaciones, las herramientas, etc. que sean utilizados para la ejecucion del

proyecto.



3.5.5.3 Recursos financieros
Los recursos financieros son todos los recursos monetarios que van a servir

para lograr las metas trazadas en el proyecto de cultivo de sandia.

3.5.6 Produccién

En el primer afio se obtendran 320,000 sandias, en cuatro cosechas de 80,000
unidades cada una, a partir del segundo afio se incrementara la produccion en

sandias por cada cosecha.

3.5.6.1 Proceso de produccion

Segun la investigacion de campo realizada, se determiné el proceso agricola del

cultivo de sandia de la manera siguiente:

e Seleccion del terreno
Se elige un terreno que tenga caracteristicas como: Facil acceso, terreno de

textura adecuada, buen drenaje, etc.

e Limpiadel terreno
Este proceso se refiere a limpiar la tierra para eliminar residuos de cosechas

anteriores.

e Preparacion de latierra
Esta actividad se realiza con tractor y es la que sirve para ablandar la tierra,
ponerla suave y lista para sembrar el pildon. Esta preparacion se puede realizar
con tractor, (como en este caso), con animales o a mano.

e Desinfeccion del suelo
En este proceso se aplica al suelo una dosis adecuada de algun desinfectante
para eliminar de maleza u otra cosa que pueda interrumpir el buen crecimiento

del piloncito de sandia.



e Siembra de pilones
Esta actividad es realizada por el agricultor, quien abre un agujero en la tierra

con una distancia de 1.5 metros entre cada uno y luego introduce el pilon.

e Fertilizacion
Se realizan diferentes aplicaciones de fertilizantes asi: antes de la siembra, un

reabono, segun su evolucion, puede aplicarse otra dosis durante su crecimiento.

e Riego
Esta actividad se realizara por goteo, todo dependiendo de la humedad que
necesite la tierra, ya sea por el tipo de suelo o por la humedad natural del

mismo.

e Aplicacion de insecticidas
Con el objetivo de obtener una planta sana y un buen fruto, se debera aplicar la
cantidad de insecticidas necesarios durante el crecimiento de la planta, esto se

hara con el objeto de prevenir plagas que puedan destruirla.

e Aplicacion de herbicidas
Al igual que con los insecticidas, se aplicaran herbicidas segun sea necesario

para el mejor desarrollo de la planta.

e Corte o cosecha
El corte de la cosecha se realiza cuando la sandia ya ha alcanzado el grado de
madurez necesario para su distribucion y venta. A continuacion se presenta el

flujo grama del proceso productivo del cultivo de la sandia.



Gréfica 6
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.



3.5.7 Distribucién en planta

A continuacion se presenta la idea de como debe ubicarse cada departamento

dentro de las instalaciones de la Asociacion de Productores de Sandia.

Cuadro 23
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Distribucidon en planta de la Asociacion de productores
Afio 2002

Sala de Juntas Bafio Damas
O Bafio Caballeros
Q Junta Directiva

Departamento de
O Contabilidad y Secretaria

Departamento de Produccion —‘ O

Administracién

O — Departamento de
Comercializacion

I O

Centro de Acopio

Ingreso

Fuente: Investigacion de campo, grupo EPS., primer semestre 2,002.

Es importante tener una distribucion en planta para tener la mejor ubicacién de

todas las personas que van a formar la asociacion y que laboraran en el lugar.



3.6 ASPECTOS FINANCIEROS

Por medio del presente estudio, se establecen todos aquellos recursos
necesarios que se requieren para invertir en la ejecucion de la propuesta, asi
como los gastos en que se incurren en el desarrollo de las diferentes actividades
y los impuestos que deben pagarse sobre las utilidades que se tendrian en la

actividad productiva.

3.6.1 Inversidn

Constituye la identificacion y aprobacion del proyecto, el cual requiere fondos
de inversion, provenientes de las fuentes internas y externas para la puesta en

marcha y funcionamiento de la actividad.

3.6.1.1 Inversiodn fija

Esta integrada por los bienes tangibles e intangibles del activo fijo, los que
deberan ser adquiridos al inicio del proyecto y se destinaran en funcién a la
produccion de los bienes y servicios, aungque no forman parte de las operaciones
normales de la entidad debido al tiempo de su vida util, ademas seran sujetos a

depreciaciones y amortizaciones.

Cuadro 24
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion Fija
Nivel Tecnolégico lll
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Equipo agricola 2,000.00
Herramientas 1,980.00
Mobiliario y equipo 6,000.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total inversion fija 14,980.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo., EPS., primer semestre 2,002.



3.6.1.2 Capital de trabajo

Esta representada por el conjunto de recursos indispensables, que seran
utilizados en las diferentes actividades de la propuesta durante el proceso
productivo; dichos recursos forman parte del activo corriente, debido a la

rotacion y transformacion de los recursos invertidos en cada ciclo productivo.

En seguida se presenta el cuadro que contiene los rubros que conforman el
capital de trabajo.

Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Extension de 10 manzanas, 4 Cosechas al Afio
Nivel Tecnoldgico llI
Inversion en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Insumos 22,740.00
Mano de obra 10,874.00
Costos indirectos variables 35,916.00
Gastos de operacién 16,242.00
Capital de trabajo 85,772.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.3 Inversion total

Es el total de la inversion fija mas el capital de trabajo, para poder llevar a cabo
la ejecucion de la propuesta de inversion. En virtud de lo anterior, en el
siguiente cuadro se muestra la integracion de las cuentas que conforman la
inversion total.



Cuadro 26
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversion Total
Nivel Tecnolégico lll
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total %
Inversion fija 14,980.00 15
Inversion en capital de trabajo 85,772.00 85
Inversion total 100,752.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior indica el monto de los recursos financieros necesarios para
poder llevar a cabo la propuesta, la inversion fija representa el 15% de la
inversion total y el resto le corresponde al capital de trabajo en un 85%, siendo
éste el mayor porcentaje ya que adiciona valor agregado al producto en el

proceso productivo.
3.6.1.4 Estados financieros

Sirven de base para conocer la situacion financiera de un negocio, es decir su
rentabilidad y las politicas establecidas por la administracion, durante un periodo

de tiempo determinado.
3.6.2 Costos

Constituye todos los gastos que se realizan para la elaboracion de un producto o
prestacion de un servicio, con el propdsito de establecer el costo de cada una de

las unidades producidas, a efecto de fijar el precio de comercializacion.



Cuadro 27
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Costo Directo de Produccién
Del 1 de julio 2002 al 30 de junio 2003
Extension de 10 Manzanas, 4 Cosechas al Afio
Nivel Tecnolégico lll
(Cifras en Quetzales)

Concepto Primera Segunda Tercera Cuarta Total

Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Anual
Insumos 22,740.00 22,740.00 22,740.00 22,740.00 90,960.00
Mano de obra 20,067.00 20,067.00 20,067.00 20,067.00 80,268.00
Costos indirectos var. 38,731.00 38,731.00 38,731.00 38,731.00 154,924.00
Costo de produccion 81,538.00 81,538.00 81,538.00 81,538.00 326,152.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Por medio del costo de produccion que figura en el cuadro anterior, se logra
determinar el costo de una sandia y el volumen estimado de produccién en
unidades anuales de 10 manzanas 4 cosechas en el afo (Q326,152/320,000
unidades). El calculo nos indica que el costo de produccion de una sandia es de

Q1.02 en cada cosecha trimestral.
3.6.2.1 Estado de resultados

Es un estado financiero, que muestra los ingresos generados por las ventas de
bienes y servicios de una entidad o proyecto de inversion durante un afo, los

costos y gastos incurridos para generar l0s ingresos.

A continuacion se presenta el estado que contiene el resultado de las

operaciones de la propuesta de inversion durante un afio.



Cuadro 28
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Resultados
del 1 de Julio 2002 al 30 de Junio 2003
Extension de 10 Manzanas, 4 Cosechas al Afio
Nivel Tecnolégico lll

Descripcion Primera Segunda Tercera Cuarta Total
Cosecha Cosecha  Cosecha Cosecha Anual
Ventas 140,000.00 140,000.00 140,000.00 140,000.00 560,000.00
(-) Costo de produccién 81,538.00 81,538.00 81,538.00 81,538.00 326,152.00
Ganancia marginal 58,462.00 58,462.00 58,462.00 58,462.00 233,848.00
(-) Gastos fijos de
operacioén 25,097.00 24,637.00 24,116.00 23,689.00 97,539.00
Ganancia antes del I.S.R. 33,365.00 33,825.00 34,346.00 34,773.00 136,309.00
I.S.R. 31% 10,343.00 10,486.00 10,647.00 10,780.00 42,256.00
Ganancia Neta 23,022.00 23,339.00 23,699.00 23,993.00 94,053.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.3 Financiamiento

Constituyen los diferentes medios en que se recurren, con el fin de agenciarse

de los recursos financieros necesarios en una propuesta de inversion.

3.6.3.1 Fuentes internas

Son todos los recursos financieros propios de los socios constituidos en
aportacion, al momento de formalizarse la organizacién. En este caso estaran
integrados por 6 socios que aportaran cada uno la cantidad de Q. 4,292.00, lo
cual hace un total de Q. 25,752.00.

3.6.3.2 Fuentes externas

Se originan de las instituciones bancarias, sociedades financieras nacionales o
extranjeras, con la finalidad de proveer a los interesados los recursos financieros

necesarios.

Con el afan de complementar la inversion total que se requiere en el desarrollo

de la propuesta de inversion, es necesario obtener un préstamo financiado por el



Banco de Desarrollo Rural S.A., por un monto de Q75,000.00 a una tasa de

interés de 19.5% anual, pagadero trimestralmente durante dos afos.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Con herramientas simples de andlisis, se logra establecer la conveniencia y
seguridad para los socios sobre la viabilidad en la ejecucion de la propuesta de
inversion, la cual consta de cinco instrumentos de evaluacion: tasa de
recuperacion de la inversion, tiempo de recuperacion, retorno al capital, tasa de

retorno al capital, punto de equilibrio y porcentaje del margen de seguridad.

3.7.1 Tasa de recuperacion de lainversién

Se conoce como el porcentaje de recuperacion que la empresa obtiene durante
el primer aflo de operaciones sobre la inversion realizada en el inicio del
proyecto.

(Ganancia Neta — Amort. Prest./ Inversion total) x100

(Q 94,053 - Q 37,500/ Q 100,752) x 100 = 56%

El porcentaje indica que el primer afio de operacion se recupera el 56% de
rentabilidad de la propuesta de inversion, la cual es mayor que la tasa de
mercado de cualquier institucion financiera.

3.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion

Por medio del indice se conoce el tiempo que transcurre un proyecto para
recuperar su inversion realizada durante el inicio de la produccion.

Inversion Total / Ganancia Neta — Amort. Prest. + Deprec. y Amort.

Q 100,752 /Q 94,053 — Q 37,500 + Q 3,096 = 1 afio 8 meses.

El indice implica que la inversion se logra recuperar a mediano plazo, es decir

durante un tiempo de un afio y ocho meses.



3.7.3 Retorno al capital

Indicador financiero que muestra la cantidad monetaria que retorna al capital

concerniente a la inversion realizada.

Ganancia Neta — Amort. Prest. + Intereses + Deprec. y Amortizaciones
Q94,053-Q 37,500 + Q11,895 + Q3,096 = Q71,544

La cantidad anterior indica el monto anual que retornara al capital invertido en la

propuesta.
3.7.4 Tasa de retorno al capital
Mide la rentabilidad que genera un proyecto durante un tiempo determinado.

(Retorno al Capital / Inversion Total) x100
Q 71,544/ Q 100,752 x 100 = 71%

El indice representa la tasa de retorno en el primer afio sobre el capital invertido,

y el 29% se recuperara en el segundo afo.
3.7.5 Punto de equilibrio

Es aquella cifra que indica cuanto se tiene que vender para no perder ni ganar.

Gastos Fijos 97,539.00
PEV 1- Gastos Variable 1- 326,152.00 Q. 233,578.00
Ventas 560,000.00

El resultado indica la cantidad de ventas a realizarse para poder cubrir los
gastos fijos de operacion, es decir la entidad no gana ni pierde en las

operaciones anuales.



3.7.6 Porcentaje de margen de seguridad

Determina el porcentaje de seguridad que tiene un proyecto, en donde la

empresa establece la viabilidad para desarrollarlo.

Gastos Fijos / Ganancia Marginal

Q97,539/Q 233,848 = 0.42

Ventas 1.00 — 0.42 = 0.58

El resultado es el margen que puede disponer el inversionista para aumentar o

disminuir sus gastos fijos.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 SITUACION ACTUAL
En el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, actualmente existen
diferentes organizaciones, pero las que mas predominan son los Comités o

Asociaciones.

Al realizar la investigacion de campo, se determind que no existe producciéon de
sandia y por ende no existe ninguna organizacion que apoye a la explotacion de

dicho fruto y diversificar asi la agricultura del Municipio.

4.2 ORGANIZACION PROPUESTA
La organizacién empresarial que se propone es basada en las necesidades de

los pequefios productores de la regidon, se determina que la organizacion que
mejor se adapta a sus necesidades es una Asociacion de Agricultores de
Sandia. Dicha asociacion estara formada por personas que sean propietarios o

arrendatarios de terrenos de cinco manzanas 0 mas.

Las asociaciones constituyen la forma méas sencilla de organizacion y basados
en la encuesta realizada durante la visita de campo, los habitantes del municipio

de Agua Blanca, tienen experiencia para trabajar por asociaciones o comités.

4.2.1 Tipo y denominacion

Segun las necesidades organizacionales a satisfacer en el Municipio, se
determina que el tipo de organizacion que mas se adapta a ellos es la formacién
de una Asociacion Agricola, cuyo nombre sera: Asociacién de Productores de
Sandia.

Asociacion es el conjunto de individuos escogidos por una asamblea para

encargarse de un negocio o actividad en beneficio de la comunidad.



4.2.2 Localizacion

La organizacion de productores de sandia se localizara en la aldea Guayabillas,
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

4.2.3 Justificacién

Con la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determin6 que la
agricultura es la actividad principal, pero también se detecté que no existe una
organizacion formal que se encargue de coordinar las actividades relacionadas
con la produccion agricola. Los agricultores realizan sus labores de forma
individual lo que no les permite obtener los beneficios deseados. La
asociacion propuesta presentara ventajas econdmicas en lo referente a:
adquisicion de créditos, reduccion de costos, mejor comercializacion y obtencion

de asistencia técnica.

4.2.4 Marco juridico
El marco juridico lo comprenden las leyes que rigen una organizacion, puede ser

interno y externo.

4.2.4.1 Interno
El marco juridico interno estd basado en el manual de organizacion y otras

normas necesarias para el éxito de la Asociacion.

4.2.4.2 Externo

La base legal que sustenta la Asociacion o Comité son los articulos 18 y 19 del
Cddigo Municipal, decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Existen diferentes requisitos para la inscripcion de una asociacién siendo las
mas generales las siguientes: nombre, sede y duracién de la asociacion,

establecer claramente sus fines, objetivos, ambito de accion, forma de



organizacion, identificacion fehaciente de las personas que la integran y

designacion de quien o quienes ejerceran su representacion legal.

4.2.5 Objetivos
Con la formacion de la Asociacion se pretende alcanzar los objetivos siguientes:

4.2.5.1 Objetivo general

Organizar a los pequefios y medianos productores interesados en producir
sandia, de tal manera que puedan obtener beneficios en generar fuentes de
trabajo como: asistencia técnica, financiera, etc. para mejorar las condiciones

de vida de los habitantes del lugar.

4.2.5.2 Objetivos especificos

Estimular la produccion de sandia en el Municipio, para diversificar los
cultivos.

Buscar el ingreso a nuevos mercados, para obtener mejores beneficios.
Tener acceso en instituciones financieras, para obtener créditos y asi lograr
mejores oportunidades de inversion.

Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacion y mejorar

con ello el nivel de vida de la poblacion.

Buscar la eficiencia en la produccién de sandia, a través de un adecuado control

fitosanitario, para obtener cosechas abundantes, de buen tamafio y calidad.

4.2.6 Funciones generales

Para poder alcanzar eficientemente los objetivos y las metas propuestas la

Asociacion debe tener las siguientes funciones:

Planificar las actividades a realizar.
Agrupar a los productores de sandia en una asociacion legal.

Adquirir personeria juridica para tener reconocimiento legal.



e Ser el medio formal y legal para adquirir financiamientos.

e Controlar los recursos humanos, financieros y materiales.

4.2.7 Estructura organizacional
En esta estructura se muestran los niveles jerarquicos, funciones existentes y
su relacibn ademas indica las diferentes cadenas de mando y los canales de

comunicacion.

Para una efectiva administraciéon y control de sus actividades, se contara con los
siguientes oOrganos y unidades administrativas: Asamblea General, Junta
Directiva, Administrador, Secretaria, Encargados de los Departamentos de

Produccion, de Finanzas y de Comercializacion.

4.2.7.1 Diseiio organizacional
A continuacion se muestra la gréfica del disefio organizacional propuesto para el

cultivo de sandia.

Gréfica 7
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Estructura Organizacional Propuesta



Asociacion Productores de Sandia
Afio 2002

Asamblea
General

Junta

Administracion

Departamento de
Finanzas

Departamento de
Comercializacion

Departamento de
Produccién

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La grafica anterior muestra como estard estructurada la Asociacion de los

Productores de Sandia en el Municipio.

4.2.7.2 Sistemas de organizacién

Segun el tipo de organizacion propuesto, se utilizara el sistema de organizacion
Lineal o Militar, aqui se transmite la autoridad en una sola linea, significa que
cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe érdenes y a quien
le reporta. Se considera el mas adecuado para la Asociacion, porque se
pueden observar claramente los niveles jerarquicos existentes, asi como la

autoridad y responsabilidad de cada puesto.

4.2.7.3 Funciones basicas de las Unidades Administrativas
Las funciones basicas seran realizadas por los mismos miembros de la

Asociacién, como sigue:



a) Asamblea General

Tendra como funciones principales las siguientes:

Elaborar los objetivos y metas de la organizacion.
Elegir a los miembros de la junta directiva
Revisar los informes periédicos y anuales

Revisar y aprobar el presupuesto

b) Junta Directiva

Sus funciones son:

Son los encargados de la direccidn de la asociacion
Elaborar reglamentos y normas internas para el mejor funcionamiento
Presidir las reuniones con la Asamblea general

Dar seguimiento para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas

¢) Administracion

Organizar al personal de la asociacion

Elaboracion y presentacion de informes
Administrar los bienes de la organizacion
Superevisar a los encargados de los departamento

Elaboracion de programas de actividades diarias

d) Departamento de produccién

Las funciones de este departamento son:

Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario para la
produccion.

Velar para que se cumpla el programa de produccién y controlar la calidad
del producto.

Controlar al personal encargado de la produccién.



e Programar las actividades a realizar.

e) Departamento de finanzas

Entre sus principales funciones estan:

e Sera el responsable de todos los aspectos financieros, como: manejo de
fondos, adquisicion de préstamos, etc.

e Recaudarda y custodiara los fondos de la Asociacion.

e Llevara al dia los libros de cuentas.

e Rendira informe mensual del flujo de efectivo.

e Elaborara y mantendra actualizado un inventario de los bienes de la

Asociacion.

f) Departamento de comercializacion

Sus funciones mas importantes seran:

e Seré el encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
e Se encargara de pactar precios de entrega y venta.

e Buscara nuevos mercados.

e Supervisara la entrega final del producto.

4.3 RECURSO
En este apartado se analizan los recursos necesarios con que debe contar la

propuesta como: recursos humanos, fisicos y financieros.

4.3.1 Recursos humanos

Los recursos humanos estan formados por las personas que intervienen en
determinado proceso. En la Asociacién, dentro de los que se pueden
mencionar: miembros de la asamblea general, la junta directiva, personal de
administracion, encargados de departamentos: produccién, finanzas y ventas,

(todos ellos formados por los mismos socios). Asi como todas las personas que



de una u otra forma luchen por lograr los objetivos propuestos en la produccion

de sandia.

4.3.2 Recursos fisicos
Dentro de los recursos fisicos se encuentran: la maquinaria y equipo, las
instalaciones, las herramientas, etc. que sean utilizados para la ejecucion del

proyecto.

4.3.3 Recursos financieros
Los recursos financieros son todos los recursos monetarios que van a servir

para lograr las metas trazadas en la produccion de sandia.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La Asociacion propuesta debera a contribuir con los asociados y con la

comunidad en general, en los aspectos sociales, econémicos y culturales.

4.4.1 Social

Dentro de los principios sociales de la Asociacion estan: Contribuir a la solucion
de problemas que afectan a la comunidad, como: desempleo, emigracion, etc.
asi como procurar el mejoramiento social y econdmico de los miembros de la

Asociacion mediante un esfuerzo comun.

4.4.2 Econdmica

La proyeccidon econOmica es la principal actividad, por que a través de la
comercializacion de los productos, se obtendrd mejores precios de venta y
menores precios en la compra de insumos.

La Asociacion promovera un sistema que permita descubrir nuevos mercados
locales, regionales y nacionales para generar nuevas fuentes de trabajo para la

poblacion.



4.4.3 Cultural
Como proyeccion cultural, la Asociacion brindara asesoria constante a sus

asociados, para desarrollar el nivel cognoscitivo y cultural de los mismos.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo sera analizado en sus diferentes etapas, como se

describen a continuacion

4.5.1 Planeacion

Consiste en fijar el curso de accidon que ha de seguirse. Actualmente, los
productores de sandia del Municipio planifican sus actividades en forma
empirica, su registro diario basado en su experiencia, pero no de forma

ordenada y concreta, sin dejar memoria de lo realizado.

Para tener una planeacion eficaz los agricultores deben tomar en cuenta los

puntos siguientes:

45.1.1 Objetivos

Los agricultores, por medio de la Asociacion fijaran los objetivos necesarios para
obtener los resultados deseados. Para ello deben establecerlos por escrito,
estar claros de la diferencia entre objetivo y medio para alcanzarlo. Para

elaborar objetivos eficaces deben clasificarse segun area y tiempo.

45.1.2 Politicas
Los asociados deben poseer politicas que los orienten para tomar las mejores

decisiones. Estas son las guias a seguir, pero debe tomarse en cuenta que



para que sean operantes y se cumplan deben fijarse por escrito, redactarse
claramente, revisarse periodicamente, razonable y factible, ademas que este

acorde a los objetivos trazados.

45.1.3 Estrategias
Para que la Asociacion de Agricultores de Sandia sea todo un éxito debe contar
con las estrategias necesarias para lograrlo, éstas son los cursos de accion que

muestran la direccién a seguir, los recursos y esfuerzos de toda la organizacion.

45.1.4 Presupuesto

Asi como toda organizacion formal y seria, la Asociacién debe contar con el
presupuesto necesario para cumplir con sus objetivos y metas trazados. Estos
permiten al administrador ver claramente cual es el estado financiero de la
asociacion y con que cuenta para invertir y seguir trabajando. Los presupuestos
ademas de ser instrumentos de planeacion, son tambien instrumentos de

control.

4.5.2 Organizacién
La organizacion es la coordinacion de todas las actividades de los individuos que
integran una empresa con el propésito de obtener el maximo aprovechamiento

de sus recursos.

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio de Agua Blanca, se
determind que no existe ningun tipo de organizacién que esté enfocada en la
produccion de sandia, porque los productores trabajan en forma independiente,
aunque su forma de organizacion es de tipo familiar.

45.2.1 Divisién del trabajo



Es la separacion de tareas especificas de cada individuo que forme parte de la
Asociacion, de manera que cada persona tendra sus propias responsabilidades

y tareas a realizar.

45.2.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional es el nimero de personas que intervienen en la

formacion de la Asociacion de Productores de Sandia del Municipio.

45.2.3 Jerarguizacion
La jerarquizaciéon es ordenar a las personas por rango, es decir por niveles

operativos y responsabilidades segun los integrantes de la organizacion.

4.5.2.4 Funciones

Es el conjunto de responsabilidades delegadas a un puesto administrativo. En
cuanto a la Asociacién se daran funciones especificas a cada persona que forma
parte de dicha organizacion para obtener los resultados deseados.

4525 Departamentalizacion
Es un método adecuado de arreglar las actividades y comprende la division de
las funciones. La departamentalizacion en la asociacién podra realizarse de

forma numérica, por tiempo, por funciones, por clientes, etc.

4.5.3 Integracién

Es la funcién que el administrador utiliza para elegir los recursos necesarios y
ejecutar los planes previamente establecidos.

En el caso del Municipio objeto de estudio, actualmente la integracion de los
recursos humanos, materiales y financieros es deficiente, ya que lo realizan de
forma empirica, cuando la mejor opcion de los agricultores es agruparse para
tener mejores oportunidades dentro del mercado.

45.4 Direccion



La direccion es el elemento de la administracion que logra la realizacion efectiva

de todo lo planeado.

La direccion de la Asociacion de Productores de Sandia estara a cargo del
Administrador, quien tendr4 a su cargo la toma de decisiones y de dar

lineamientos a los demas miembros.

4541 Liderazgo
El liderazgo de la Asociacion estard a cargo del Administrador, por ser él la

autoridad maxima de la organizacion.

4.5.4.2 Comunicacién
Es el proceso por medio del cual se transmite y percibe un mensaje. Los tipos

de comunicacion que se utilizaran son: formal, oral, escrito etc.

4.5.4.3 Supervisién
Consiste en guiar al personal para que las actividades se realicen

adecuadamente. A través de la supervision se conducen los recursos humanos

a la realizacién de los objetivos.

4.5.4.4 Motivacion

Esta es la labor mas importante de la direccion, a la vez que es la mas compleja,
pues a través de ella se pueden lograr todos los objetivos y metas propuestos.
En la Asociacidon la motivacion se realizara a través del pago de incentivos asi
como en la reparticion de ganancias.

4.5.5 Control

El proceso del control lo lleva a cabo el Productor de una manera informal. No
existe un control por escrito de las actividades planeadas, aunque si realizan un
control con respecto a las seleccion de las semillas hasta la cosecha, pero todo

lo realizan Unicamente basados en su experiencia.



455.1 Control de calidad
Siendo el control de calidad una de los principales controles en la produccion de
la industria moderna, se deberad tomar muy en cuenta para la produccion de

sandia y lograr asi ser competitivos en el mercado.

45.5.2 Control Administrativo
Es de suma importancia implementar un control dentro de la administracion de
la Asociacién, en todos los departamentos y areas para que puedan lograrse

de manera eficiente los objetivos trazados.

455.3 Control Financiero

Uno de los controles de mucha importancia es el control financiero. Los
directivos de la Asociacion de Productores de Sandia deberan llevar un estricto
control financiero para lograr sus metas y obtener los ganancias proyectadas,

asi como gastar unicamente lo presupuestado.



CONCLUSIONES

Segun la investigacion de campo realizada en el municipio de Agua Blanca,

Jutiapa, se llego a las siguientes conclusiones:

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo, se determiné que el
municipio de Agua Blanca, es apto para la crianza y engorde de ganado

bovino, por su ubicacién geografica.

Segun datos recopilados en el Municipio, se concluye que uno de los
problemas mas fuertes por los que esta pasando el lugar, es la falta de
agua potable, por no poseer la tecnologia y la ayuda necesaria, por lo que

la crianza y engorde de ganado bovino se hace dificil de realizar.

El municipio de Agua Blanca cuenta con las condiciones adecuadas para
el cultivo de sandia, por lo que se propone realizar un proyecto de

Produccién de sandia.

Al realizar la investigacion de campo, se determind que no existe
produccion de sandia y por ende no existe ninguna organizacion
empresarial que planifigue, organice, dirija, supervise y controle la

explotacion de dicho fruto.



RECOMENDACIONES

A continuacién se presentan las recomendaciones necesarias como una posible

solucion a los problemas detectados durante la investigacion.

1. Que la Asociacion de ganaderos del Municipio, solicite ayuda al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién para que por medio de sus
programas de desarrollo agricola brinden asesoria sobre el uso y manejo
de la produccion y venta de ganado bovino, asi como sugerir la tecnologia

adecuada para el aprovechamiento de los recursos naturales que poseen.

2. Que los productores se organicen y por medio de la Municipalidad
soliciten a paises como Japdn, quienes colaboran con proyectos de mini
riego, para que contribuyan en la construccion de pozos y dotacion de

bombas de agua.

3. Que los agricultores diversifiquen la produccion agricola del Municipio, a
través de formar grupos de productores que estén interesados en
diversificar su produccion de maiz a sandia, obteniendo asi nuevos y

mejores ingresos.

4. Que los agricultores, agrupados en una Asociacion de Productores,
implementen el proyecto de produccion de sandia, mejorando sus

técnicas y asi obtengan mejores resultados en su cosecha.



ANEXO



INTRODUCCION

A continuacion se presenta el Manual de Organizacion, donde se detallan los
distintos puestos que van a formar parte de la Asociacion de Productores de
Sandia en la aldea Guayabillas, municipio de Agua Blanca, departamento de

Jutiapa.

ANTECEDENTES

El Manual de Organizacion es una innovacion en el municipio de Agua Blanca,
puesto que no existe ninguna organizacion que se dedique a la produccion de
sandia como fuente productiva generadora de trabajo e ingresos para la

poblacion.

PROPOSITOS Y CONTENIDO DEL MANUAL
El propoésito fundamental es proveer un instrumento administrativo eficaz, que
ayuda a la mejor organizacion de los agricultores de sandia, para obtener

mejores ingresos de su actividad productiva.

PRESENTACION A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
El manual de organizacion constituye uno de los instrumentos administrativos de
mucha utilidad para la mejor administracion de cualquier empresa, asi como

para todo el personal.

VIGENCIA DEL MANUAL DE ORGANIZACION
El presente manual tiene vigencia a partir del 01 de enero 2004 al 31 de
diciembre 2009.



Asociacion
Productores Manual de Descripcion Técnica
de Sandia Organizacion del Cargo de
Presidente
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Abanindra de De Le6n 31-Oct-02 03/12
I. Identificacién
Titulo del cargo: Presidente

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Junta Directiva

Asamblea General

Subalternos: Encargados de departamentos
Il. Descripcidn
Naturaleza: Representa la posicion de méaxima jerarquia dentro de la

Atribuciones:

Relaciones de Trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

Asociacion, de cuyo desempefio depende el logro de los
objetivos propuesto.

Representar legalmente a la Asociacion.
Elegir y nombrar al administrador.
Aprobar los planes de administracién.

Asamblea general, miembros de la junta directiva,
Administrador y departamentos de comercializacion, ventas
y produccion.

Autoridad sobre el administrador, los departamentos y
representantes de distintas comisiones.

Cumplir y hacer cumplir los derechos, obligaciones de cada
integrante de la organizacién, los planes, metas y objetivos
trazados para lograr el éxito de la Asociacion.

lll. Especificacién

Educacion:

Experiencia:

Habilidades y destrezas:

Titulo a nivel medio

Minima de un afio en puesto similar

Habilidad para dirigir personas, acostumbrado a trabajar
para




Otros Requisitos:

alcanzar obijetivos.

Conocimientos generales de administracion




Asociacion
Productores
de Sandia

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Cargo de
Vice-presidente

Elaborado por:
Abanindra de De Le6n

Fecha: Hojas:
31-Oct-02 05/12

I. Identificacién

Titulo del cargo:

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Vice-presidente
Junta Directiva

Asamblea General

Subalternos: Administrador y encargados de departamentos
Il. Descripcidn
Naturaleza: Asistente de ela maxima jerarquia dentro de la Asociacion

Atribuciones:

Relaciones de trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

Asistir y sustituir en su ausencia al presidente de la junta
Con lo miembros de la Junta Directiva, Asamblea general,
encargados de los departamentos y produccion, comercia-
lizacién y contabilidad

Toma de decisiones en la ausencia del presidente

Apoyar al presidente en las diferentes actividades que
se realicen en la Asociacion

Ill. Especificacién

Educacion:

Experiencia:

Habilidades y Destrezas

Otros requisitos:

Titulo a nivel medio
Minimoo un afio de experiencia en puesto similar
Habilidad para dirigir personal y toma de decisiones

Conocimientos de administracion




Asociacion
Productores Manual de Descripcion Técnica
de Sandia Organizacion del Cargo de
Vocal
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Abanindra de De Le6n 31-Oct-02 06/12
I. Identificacién
Titulo del cargo: Vocal

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Junta Directiva

Asamblea General

Subalternos: ninguno
Il. Descripcidn
Naturaleza: Forma parte de la junta directiva de la Asociacion

Atribuciones:

Relaciones de Trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

Asistir y sustituir a cualquier puesto cuando sea necesario

Con los miembros de la Asamblea general, con el
presidente

el vicepresidente, el secretario y con los encargados de
cada

departamento

La que la junta directiva quiera otorgarle

Es responsable por apoyar en el cumplimiento de las metas
y objetivos trazados por la presidencia

lll. Especificacién

Educacion:
Experiencia:
Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

Titulo a nivel medio
Minimo un afio de experiencia en puesto similar
Habilidad para dirigir y para la toma de decisiones

Conocimientos generales de una Asociacion




Asociacion
Productores
de Sandia

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Puesto de
Administrador

Elaborado por:
Abanindra de De Le6n

Fecha: Hojas:

31-Oct-02 08/12

I. Identificacién

Titulo del puesto:

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Administrador

Administracion

Junta Directiva

Subalternos: Encargados de los departamentos de produccion,
contabilidad y comercializacion

Il. Descripcidn

Naturaleza: Representa un puesto administrativo de nivel superior

Atribuciones:

Relaciones de trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

Apoyar directamente a la junta directiva. Presentar
informes

de las actividades realizadas. Administrar todos los bienes
de la Asociacion. Elaborar el programa de las actividades
a

realizar. Supervisa y dirije a los encargados de los
departa-

mentos

Con la Junta Directiva, con el personal de los
departamentos

Para la toma de decisiones en beneficio de la Asociacion y
coordinar actividades varias con los encargados de los de-
partamento de produccidn, contabilidad y comercializaciéon

Organizar al personal de la Asociacion para la mejor
realiza-

cion de las actividades y el cumplimiento de las metas

Ill. Especificacién

Educacion:

Experiencia:

3er. Ao en Administracién de empresas

Minimo un afio de experiencia de puesto similar




Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

Habilidad para el trabajo en equipo y toma de decisiones

Conocimientos en contabilidad, computacion y agricultura




Asociacion
Productores
de Sandia

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Puesto de

Encargado de
Produccién

Elaborado por:
Abanindra de De Le6n

Fecha: Hojas:

31-Oct-02 10/12

I. Identificacién

Titulo del puesto:

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Encargado de Produccién

Departamento de
Produccién

Administrador

Subalternos: Ninguno
Il. Descripcién
Naturaleza: Es un puesto que apoya a la administracion en el control

Atribuciones:

Relaciones de trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

de la produccion de sandia
Supervisar y controlar la produccion

Con el administrador, los encargados de los otros departa-
mentos y los agricultores

La que la Administracion le otorgue

Supervisar la produccion

Ill. Especificacién

Educacion:
Experiencia:
Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

30. Basico
Minima un afio en cultivo, supervision y/o control de sandia
Don de mando, destreza para tratar con agricultores

Amplio conocimiento en el cultivo de sandia




Asociacion

Productores Manual de Descripcion Técnica
de Sandia Organizacion del Puesto de
Contabilidad
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Abanindra de De Le6n 31-Oct-02 11/12
I. Identificacién
Titulo del puesto: Contador

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Departamento de Finanzas

Administrador

Subalternos: Ninguno
Il. Descripcidn
Naturaleza: Es un puesto de apoyo a la administracién, con los datos

Atribuciones:

Relaciones de trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

contables necesarios para la correcta toma de decisiones

Manjeo de fondos, (caja chica, emision de cheques).
Llevar

libros contables, contabilizacion diaria de los movimientos
de

la asociacién. Pago a proveedores. Recepcion de pagos
de

clientes

Admministrador, encargados de los departamentos de
produccion, comercializacién y proveedoress

Segun la otorgada por el administrador

Llevar el control financiero y contable de la asociacion

Ill. Especificacién

Educacion:
Experiencia:
Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

Titulo de Perito Contador
Minima de un afio en puesto similar
Conocimientos de leyes fiscales y habilidad ndmerica

Conocimientos excel




Asociacion
Productores Manual de Descripcion Técnica
de Sandia Organizacion del Cargo de
Secretario
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Abanindra de De Le6n 31-Oct-02 07/12
I. Identificacién
Titulo del puesto: Secretario

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Junta Directiva

Asamblea General

Subalternos: Ninguno
Il. Descripcidn
Naturaleza: Es un puesto de apoyo a la Junta Directiva

Atribuciones:
Relaciones de trabajo:
Autoridad:

Responsabilidad:

Levantar actas de las reuniones de la Junta Directiva
Presidente, Vicepresidente y vocals
La que la Junta directiva le otorgue

Llevar el control de las reuniones y los temas tratados en
las mismas

Ill. Especificacién

Educacion:
Experiencia:
Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

30. Basico
No indispensable
Habilidad ortogréfica, destreza para escribir a maquina

Conocimientos en computacion




Asociacion
Productores
de Sandia

Manual de
Organizacion

Descripcién Técnica
del Puesto de encargado
de comercializacion

Elaborado por:
Abanindra de De Le6n

Fecha: Hojas:

31-Oct-02 12/12

I. Identificacién

Titulo del puesto:

Ubicaciéon Administrativa:

Inmediato Superior:

Encargado de comercializacion
Departamento de Finanzas

Administrador

Subalternos: Ninguno
Il. Descripcidn
Naturaleza: Puesto de apoyo a la administracién en la comercializacion

Atribuciones:

Relaciones de trabajo:

Autoridad:

Responsabilidad:

de la sandia

Encargado de pactar los mejores precios con los compra-
dores del cultivo, asi como buscar mercados.

Con el administrador, con los encargados de los demas
departamentos, clientes y supervisar la entrega final
al comprador

La que el administrador le otorgue

Apertura mercados y mejores oportunidades para el
producto

Ill. Especificacién

Educacion:
Experiencia:

Habilidades y destrezas:

Otros requisitos:

30. Bésico
Minima un afio en puesto similar

Destreza para las ventas y habilidad para el cierre de
las mismas

Conocimientos en la produccién de sandia
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