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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala promueve la investigacion de caracter cientifico a través del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, ademas constituye un método de evaluacion
final previo a la obtencién del Titulo Universitario en una de las tres carreras
Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria. El fin
primordial del Ejercicio Profesional Supervisado es proporcionar al estudiante la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacion
académica, en la propuesta de solucién a problemas sociales y economicos a

los que se enfrentan actualmente las comunidades del pais.

El tema general de estudio se denomina “Diagnostico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, siendo el tema
individual “Financiamiento de la Produccion de Unidades Artesanales
(Alfareria)”, realizado en el municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa.

El objetivo principal que se persigue en el desarrollo del presente trabajo es:

Contribuir a mejorar las condiciones socioeconomicas de los artesanos del
Municipio, de tal forma que puedan implementar nuevos procesos productivos
gue generen mayor grado de eficiencia y eficacia, para obtener una mejor
rentabilidad mediante una organizacién que ayude a captar fondos a través de

las diferentes instituciones existentes.

Entre los objetivos especificos estan:
Determinar los problemas que presentan los artesanos de la alfareria para la

obtencion de financiamiento.



Establecer cuales son los requisitos indispensables para la obtencion del
financiamiento.
Proponer a los artesanos opciones de financiamiento para hacer mas

eficiente la actividad.

Para la realizacion de la investigacion se utilizé el método cientifico, se inicid
con la participacion en un seminario general, seminario especifico, elaboracion
del plan de investigacion, visita preliminar al Municipio, recopilacién de
informacion por medio de 404 boletas de encuesta, asi como de observacion y
entrevistas a los lideres del lugar, tabulacion y andlisis de los datos obtenidos.
Con el fin de recabar toda la informacion necesaria para realizar el presente
informe, se llevd a cabo el trabajo de campo del 1 al 30 de junio de 2002, con lo
cual se recopilaron todos los datos necesarios brindados por los artesanos y

autoridades del Municipio.

Este informe consta de cinco capitulos los cuales comprenden los aspectos

siguientes:

El primer capitulo incluye las generalidades del Municipio, se hace una
descripcion de los antecedentes historicos, aspectos geograficos y

administrativos, asi como los servicios con que cuenta la poblacion.

En el segundo capitulo se analiza la organizacion de la produccion por medio del

uso, tenencia, concentracion y distribucién de la tierra.

El capitulo tercero contiene aspectos relacionados con el financiamiento,
estructura, clases de crédito, tasas de interés, garantias, plazos, fuentes internas

y externas.



El capitulo cuarto describe el financiamiento de la actividad artesanal de las
alcancias, segun fuentes de financiamiento, destino de los fondos, limitaciones y

asistencia técnica.

En el capitulo cinco presenta la propuesta de inversion a nivel de idea del
cultivo del Mango Tommy Atkins que incluye el estudio técnico, de mercado,

administrativo y financiero, asi como la evaluacién del mismo.

Por ultimo se incluyen las conclusiones a que se llego luego de la investigacion

realizada, asi como las recomendaciones correspondientes.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Es todo lo que diferencia un municipio de otro, y las caracteristicas del municipio
de San Luis Jilotepeque se analizan en el presente capitulo para lo cual se debe
estudiar el marco general, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacion, servicios basicos y su infraestructura, organizacion social y

productiva, entidades de apoyo asi como el flujo comercial.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos relevantes del Municipio antecedentes histéricos,
localizacion, extension territorial, orografia, clima; que ayudan al lector a situarse

en el lugar donde se realizé la investigacion.

1.1.1 Antecedentes historicos

“Constituye una poblacién que arranca de la mas remota antigtiedad, pertenecia
a los dominios del jefe indigena de Mictlan (Asuncion Mita). Hasta abril de 1530
en que fue conquistada por los capitanes: Pedro Nufiez de Mendoza, Hernando
Chavez y Pedro Amalin, junto con el teniente Alonso Larios, al mando de un
contingente de 70 hombres entre jinetes, arcabuceros e indigenas mexicanos,
seccion de la fuerza expedicionaria de Don Pedro de Alvarado. Los espafioles
dieron al pueblo el nombre de San Luis en honor al Rey Luis de Francia y los
mexicanos le agregaron el nombre de Jilotepeque del vocablo mexicano
“xilotepeq”, morada de xilomen, Diosa de las mieses entre los otomies.

Etimolégicamente, Jilotepeque significa TIERRA DE MAIZ.

“A la llegada de los primeros nucleos colonizadores la poblacion fue trasladada
hacia el oriente, en las inmediaciones de El Durazno, en el pequeiio valle en que

se encuentra actualmente. En 1551, San Luis Jilotepeque pasé a formar parte



del corregimiento de Chiquimula hasta el afio de 1,873, en que fue formado el
departamento de Jalapa, antigua villa que constituia la mas importante poblacion
de Chiquimula, del que pasé a formar parte por Decreto Gubernativo No. 107
emitido el 24 de noviembre de 1,873, durante la administracion del general Justo

Rufino Barrios.™

El templo parroquial fue construido en 1,690. El instituto de educacién basica
se inaugurd el 28 de febrero de 1,973, en octubre de ese afio se puso en
funcionamiento una escuela-taller de sastreria como contribucion del programa

nacional de desarrollo de la comunidad.

“La fiesta titular del patron del pueblo, San Luis se celebra con ritos elaborados
a finales del mes de agosto. El dia principal es el 25, en que la iglesia

conmemora a San Luis IX, rey de Francia”.?

En el Municipio, por las caracteristicas socioculturales que han perdurado y
heredado de la época colonial, segun tradicién de los pobladores al celebrar un
casamiento, la noche anterior del mismo, el novio visita la casa de la novia y se
prepara un platillo tipico llamado Sucus (maiz tostado con panza de res) el cual
se reparte a todas las personas que estan presentes.

Para el 20 de marzo los representantes de las cofradias de las comunidades
realizan una peregrinaciéon a Esquipulas con el propdsito de llevar agua bendita
y pedir por la lluvia para que las cosechas sean buenas; en el mes de octubre
regresan nuevamente a dar gracias al Sefior de Esquipulas, las personas de la

tercera edad son las encargadas de realizar esta actividad.

L Victor Sandoval, Pequeiia Monografia de San Luis Jilotepegue. Guatemala. Editorial José de
Pineda Ibarra. 1965. Pags. 11,12, 17, 18.
2|dem. Pag. 18




El tres de mayo, las cofradias realizan ritos religiosos en los distintos altares
para celebrar el dia de la Santa Cruz, adornan las cruces y preparan platillos

especiales tales como: pescado con pepita y atole blanco con frijoles negros.

El traje tipico de las mujeres indigenas de raza pocomam se compone del corte
cefido al cuerpo y una blusa elaborada en tela industrial, adornada con encajes
y otros accesorios, la cual es usada para ocasiones especiales ya que para uso
diario visten con blusa sencilla ademas utilizan en la cabeza un tocoyal y un

lienzo blanco en forma de manto.

1.1.2 Localizacién

El municipio de San Luis Jilotepeque, esta ubicado en el departamento de
Jalapa. *“Colinda al norte con San Diego (Zacapa) y San José La Arada
(Chiquimula); al este con Ipala (Chiquimula); al sur con San Manuel Chaparrén
(Jalapa) y al oeste con San Pedro Pinula (Jalapa)”.®* Cuenta también con
caminos, roderas y veredas que unen a sus poblados y propiedades rurales

entre si y con los municipios vecinos. Ver anexo 1.

1.1.3 Extension territorial

“El Municipio tiene una extension territorial 296 km?2, una altura de 782 metros
sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es templado, latitud 14°
38" 36", longitud 89° 43’ 47" "* La distancia del municipio de San Luis
Jilotepeque a la cabecera departamental de Jalapa es de 41 kilbmetros y a 223

kilbmetros de la ciudad capital.

1.1.4 Orografia
Entre las montafias que rodean el Municipio se mencionan: El Pifialon, Zunil y

los Cerros, las Minas Carrizal, Guiseltepeque, La Pifia, la Botija, Cerro Redondo,

% Diccionario Geogréfico Nacional 1983, pag. 395.
* |dem. pag. 395




Cabras y Cerro Colorado. Tienen diferentes grados de pendientes, texturas,

profundidad, erosion y pedregosidad.

Todos estos factores hacen que las labores agricolas sean dificiles, sin embargo
los agricultores del Municipio han adaptado sus practicas culturales para

sobrepasar los factores limitantes.

La topografia que presenta el Municipio es totalmente quebrada, con
formaciones calcareas, debido a que pertenece a uno de los principales ramales

volcanicos de la republica de Guatemala.

1.1.5 Clima

Depende de muchos factores meteorologicos como la temperatura ambiental, el
régimen de vientos, la presion atmosférica y la precipitacion pluvial. Varia de
templado a calido con estaciones seca y lluviosa bien definidas. La temperatura
maxima es de 32° centigrados en el mes de abril y 18° centigrados en el mes de

diciembre.

La precipitacion pluvial es de 800 a 1,000 milimetros por afio, la cual es mayor
en los meses de mayo a septiembre. La humedad relativa media de esta regién
es de 71.2%. Esta es mayor en los meses de junio a diciembre y menor de
enero a mayo, lo cual tiene mucha relacion con la época lluviosa y seca,

respectivamente.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios que pueden haber en el Municipio tanto en la

division politica como en la administrativa.



1.2.1 Division politica
El Municipio esta dividido en un pueblo, 22 aldeas, 13 caserios y un paraje. Ver

anexo 2.

La cabecera municipal de San Luis Jilotepeque esta dividida en siete barrios:

El Calvario

La Bolsa

Los lzotes
San Sebastian
El Llano
Santa Cruz y
El Centro

A continuacion se muestra el cuadro comparativo de los centros poblados y la

distancia a la Cabecera Municipal.



Cuadro 1
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Comparacion de Centros Poblados
Afo 1,994 y Junio 2,002

Nombre del Segun INE Segln encuesta  Distancia a la cabecera
centro poblado 1,994 2,002 municipal en Km.
San Luis Jilotepeque Pueblo Pueblo

El Camarén Aldea Aldea 18
El Chagditon Aldea Aldea 15
Camalote Caserio Caserio 13
California Aldea Caserio 13
Encarnacion Aldea Aldea 12
Los Angeles Aldea Aldea 12
Tempiscén Caserio Caserio 12
Los Magueyes Caserio Caserio 12
Agua Caliente Paraje Paraje 12
Las Mesonas Caserio Caserio 11
La Montafia Aldea Aldea 11
San Antonio Caserio** 11
San José las Pilas Aldea Aldea 11
Los Olivos Aldea Aldea 10
Las Mesas Caserio Caserio 9
El Pelillal Caserio Caserio 9
El Paterno Aldea Aldea 9
Trapichitos Aldea Aldea 9
San Felipe Caserio Aldea* 9
El Potrerillo Caserio** 8
San Marcos Caserio Caserio 8
Valencia Aldea Aldea 8
El Zapote Aldea Aldea 7
Songotongo Aldea Aldea 7
Cruz de Villeda Aldea Aldea 7
Chiquirin Caserio** 7
Cerro Redondo Caserio** 6
Los Amates Aldea Aldea 6
La Lagunilla Aldea Aldea 6
El Flor Caserio** 6
Palo Blanco Aldea Aldea 6
Culima Caserio Aldea* 6
Granada Aldea Aldea 5
Zanja de Agua Caserio** 5
Cushapa Aldea Aldea 4
Pansiguis Aldea Aldea 3
Pampacaya Aldea Aldea 1

* Cambiaron de categoria

** Caserios nuevos

Fuente: Elaboracion propia, con base en X Censo de Poblacién de 1,994 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, e investigacién de campo EPS., primer semestre 2,002.



El cuadro anterior muestra la division politica de junio 2,002 comparado con el
afo 1,994, en el que se observa que los caserios Culima y San Felipe
cambiaron su categoria a aldea, como resultado del crecimiento poblacional y la
cobertura de servicios basicos. Estos cambios aun no han cumplido con el
requerimiento legal para elevar de categoria a dichos caserios. Ademas, se
observa nuevos caserios como San Antonio, El Potrerillo, Chiquirin, Cerro

Redondo, El Flor y Zanja de Agua.

1.2.2 Division administrativa
La Municipalidad de San Luis Jilotepeque esta considerada como de segunda
categoria y tiene a su cargo la prestacién de servicios basicos para todas las

comunidades.

En el area rural se trabaja por medio de alcaldias auxiliares y comités pro-
mejoramiento, estos Ultimos se subdividen en comités de introduccion de agua
asi como de energia eléctrica, apertura de caminos y de construccion de
escuelas, quienes tienen la representacion de las comunidades ante la

Corporacion Municipal.

A continuacion se presenta la organizacion de la Municipalidad

Concejo Municipal

Alcalde Municipal
Cuatro concejales
Dos sindicos

Tesoreria
Tesorero
Contador
Secretaria



Registro Civil
Dos oficiales
Secretaria
Secretario Municipal
Secretaria
Recepcionista
Unidad Técnica
Coordinador de planificacion
Promotor social
Secretaria
Un cobrador

Un conserje

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas aquellas sustancias que se encuentran en la naturaleza, y que el
hombre utiliza para la elaboracion de bienes y asi satisfacer sus necesidades.
Incluye desde las sustancias mas simples y primitivas de formacién celular como
la bacteria, los hongos y las algas, hasta los seres de organizacion superior
entre los que se cuentan las plantas y animales, que incluye al hombre, hasta los

materiales inanimados como las rocas, hidrocarburos, el sistema solar”. °

1.3.1 Hidrografia

En el afio 1,955 se introdujo el agua a la Cabecera Municipal proveniente del rio
Pansiguis, dadas sus condiciones de potabilidad, su caudal ha disminuido ya
gue en época seca no surte del vital liquido a la aldea del mismo nombre, sélo
en el lado de Agua Caliente lleva agua de origen subterraneo.

®> Material de apoyo. Curso de Recursos Econémicos de Guatemala. Facultad de Ciencias
Econdmicas, USAC pagina 1.



El rio Songotongo tiene la caracteristica que durante todo el afio su caudal es

constante.

El agua que se obtiene en el Municipio proviene principalmente de la
precipitacion pluvial, que forma depdsitos naturales, los que se mantienen en la
superficie o en forma subterranea. EIl régimen de caudales sigue de cerca el
régimen de lluvias, la época seca promedio se extiende desde noviembre hasta
abril. El periodo comprendido entre los afios 1,994-2,002, el régimen de lluvias
ha sido muy escaso, debido a la deforestacidon masiva de los bosques y al dafio
ambiental que esto ha causado. Las aguas superficiales, estan conformadas por

los rios, riachuelos y quebradas.

Entre los rios se encuentran Culima o San Marcos, Songotongo, Cushapa, Los

Amates, Pampacaya, Pansiguis, EIl Camaron y Trapichitos. Ver anexo 3.

Riachuelos: Zarco, El Zapote, El Cajén, Pansiguis y Trapichitos. Quebradas que

conducen agua solamente en la época lluviosa.

Estos sirven para abastecer de agua a los habitantes del Municipio y los
afluentes sirven como unidades de riego para las siembras. En la época seca,

presentan escasez de agua, por lo que su potencial es bajo.

Durante la época lluviosa debido a que el caudal de los rios crece, sirven de
abastecimiento de agua a los pobladores, para riego de sembradillos y es un

recurso pesquero para la poblacion.

El Municipio se encuentra contemplado en el Programa de Emergencia por
Desastres Naturales/Proyecto de Cuencas Estratégicas de Guatemala, en el

Plan de Manejo de la Sub cuenca del Rio San José, cuyo objetivo es proteger la
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zona hidrica a través del manejo de los recursos naturales para obtener mayor
oferta de agua que contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes de

las areas a intervenir.

Las areas de intervencion se ubican en las micro cuencas del rio San Marcos, El
Chaguite y Trapichitos. Las mismas responden a condiciones de degradacion
de los recursos principalmente por la disponibilidad del agua superficial,
pendientes, sin practica de conservacién de suelos, avance sobre &area con
cubierta forestal, produccion de cultivos anuales en tierras marginales, niveles

altos de erosion y tierras subutilizadas.

1.3.2 Bosques
“Se denomina bosques a una masa, conjunto o agrupaciéon de arboles, que
contiene dentro de ella vegetales, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales,

donde lo mas importante son los arboles”.®

El area noroeste del Municipio es donde se concentra el mayor recurso forestal,
con una superficie de bosques explotados y no explotados de aproximadamente
1,280 manzanas. Las principales areas boscosas se encuentran en la
montafia Zunil ubicada entre las aldeas El Zapote y Chaguiton, con una
extension estimada de ocho kilometros cuadrados, en donde se encuentran

arboles de pino, encino, roble blanco, roble negro y conacaste.

Existe un comité encargado de verificar la cantidad de madera que necesita una
persona cuando la solicita, quien transfiere esta informacion a INAB para
obtener la respectiva licencia. Dichas licencias Unicamente se extienden durante

los meses de enero a abril de cada afio.

® |dem. Pagina 2.
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Esta extension boscosa corresponde a tierra comunal cuyo uso consiste en
proveer lefia para uso domeéstico. Para su conservacion, existe un proyecto de
estufas mejoradas para las comunidades circunvecinas con lo cual se disminuira

la tala inmoderada de dicho recurso. Ver anexo 4.

Algunas de las especies de arboles en peligro de extincion son El Conacaste, La

Ceiba, El Matilisguate y El Encino.

1.3.3 Suelos

Capa de materiales organicos e inorganicos que cubre la corteza terrestre,
indispensables para la vida de las plantas y animales. El suelo se constituye en
una capa laborable donde las plantas desarrollan sus raices y toman sus

nutrientes.

El uso que se le da a los suelos en San Luis Jilotepeque es para la agricultura,
donde destaca la produccion de maiz, frijol, maicillo y pastos.

“Considerados como suelos sobre materiales volcanicos, clasificados como poco
profundos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieves escarpados,
representan 10,669 hectareas que constituyen el 5.17% del area del

departamento de Jalapa”.’

“Entre las variables que permiten el agrupamiento se tienen: la pendiente del

terreno, la profundidad del suelo, el tipo de drenaje, la fertilidad, la composicién o

textura, la estructura 'y otros”.® Ver anexo 5.

" Charles SIMONS:José Maria TARANO; José Humberto PINTO. Clasificacién de
Reconocimiento de Suelos de Guatemala. Editorial del Edificio del Ministerio de Educacién
Puablica, 1,959. Pag.405.

® Material de Apoyo. Curso de Recursos Econémicos de Guatemala, USAC. Op.Cit. Pag. 2.
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1.4 POBLACION
Es el principal recurso con que cuenta el Municipio, ya que desempefia un papel
importante y decisivo dentro del proceso productivo, por ser el productor y

consumidor de los bienes y servicios.

Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica INE, al afio 2,002 el
departamento de Jalapa contaba con una poblacién de 285,118 habitantes, de
los cuales el municipio de San Luis Jilotepeque tenia 26,265 habitantes, que

significa el 9.21% de la poblacion total del Departamento.

1.4.1 Por sexoy area

El analisis poblacional realizado por sexo y area es importante para obtener un
inventario de los recursos humanos con que cuenta el Municipio, segun el censo
poblacional de 1,994 la poblacion se concentraba en su mayoria en el area rural.

A continuaciéon se detalla esta distribucion:

Cuadro 2
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area
Afos 1,994 y 2,002

Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002

Area Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino
% % % % % %
Urbana 3,972 45 4,424 47 4510 47 5,285 48 45 51
Rural 4818 55 5046 53 5,159 53 5,742 52 55 49
Total 8,790 100 9,470 100 9,669 100 11,027 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X censo de Poblacion 1,994,
Caracteristicas Generales de la Poblacion, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2,002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,002.

En el cuadro anterior, se observa que segun la encuesta los porcentajes se han

mantenido en comparacién con los censos, lo que refleja que no hay inmigracion
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para la Cabecera Municipal, sin embargo del area rural si emigran para otros

municipios en busca de mejores ingresos.

1.4.2 Por edady area
Los rangos de edad es para establecer que tan productiva puede ser una
poblacion. En el siguiente cuadro se analiza la poblacion por rango de edad y

area, segun el censo de 1,994, censo 2,002 y datos de la encuesta.

Cuadro 3
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Poblacién Total por Fuente de Datos y Area, Segun Rango de Edad
Afos 1,994y 2,002

Rango Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002
de edad Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
% % % % % %
00-06 1,587 19 2,369 24 1,851 19 2,087 19 16 13
07-14 1,892 22 2,364 24 2,201 23 2,481 23 19 24
15-64 4473 53 4,757 48 5,112 53 5,764 53 63 61
65y + 444 06 374 04 564 06 636 06 02 02
Total 8,396 100 9,864 100 9,728 100 10,968 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994, Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Segun los datos obtenidos en la encuesta la poblacion ha crecido en los rangos
intermedios, lo que refleja un descenso en la tasa de natalidad y una mayor
disponibilidad de recurso humano en el Municipio, ya que los habitantes
comprendidos de 15 a 64 afos representan 62%, los que requieren de la

creacion de fuentes de trabajo, para mejorar sus condiciones de vida en general.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa
El Instituto Nacional de Estadistica, indica que la poblacibn econémicamente
activa estd comprendida entre los rangos de 15 a 64 afios de edad, la que se

detalla a continuacion.
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Cuadro 4
San Luis Jilotepeque — Jalapa
PEA por Fuente de Datos y Sexo, Segun Area
Afios 1,994 y 2,002

) Censo 1,994 Censo 2,002 Encuesta 2,002
Area Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino

% % % % % %
Urbana 2,097 45 324 66 2359 46 667 54 47 65
Rural 2594 55 166 34 2,769 54 568 46 53 35
Total 4691 100 490 100 5,128 100 1,235 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994,
Caracteristicas Generales de la Poblacion, Censo 2,002: XI de Poblacién y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica, INE, e investigacion de campo Grupo
EPS., primer semestre 2,002.

La PEA representa el 30% del total de la poblacién del Municipio. Segun la
encuesta, el 77% son hombres mayores de 15 afios y 23% lo integran mujeres.
En comparacion al Censo de 1,994, este porcentaje se ha incrementado debido
a que la mujer ya no participa solamente en las actividades del hogar, sino
también aporta ingreso para el sustento diario, porque muchas veces tiene que
asumir la responsabilidad del hogar, en el censo 2,002 se mantiene la misma
relacion . Al igual que afios atras las actividades agricolas son las que en su
mayoria ocupan la mano de obra de pequefios productores en el cultivo de maiz

y frijol.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso

La agricultura es la actividad productiva que mas empleo e ingresos genera al
Municipio, pero no de forma permanente sino temporal, esto se debe a la
caracteristica que presenta la agricultura, la cual sélo necesita de la mano de
obra en determinada época del afio. “Es importante observar que el sector
agricola estd estrechamente vinculado al incremento de la poblacion
econdmicamente activa rural, la estructura de la tenencia de la tierra y al uso

actual del suelo. La tenencia de la tierra juega un papel importante en el grado
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de ocupacion de la mano de obra, ya que su estructura provoca una atomizacion
del recurso suelo, en la medida en que las familias duefias de pequefias
extensiones de tierra se han multiplicado y se genera un proceso de division de
la tierra cuya expresion es la existencia de un grupo de personas subocupadas
gue giran en torno al sector agricola lo que acelera el proceso de

empobrecimiento del campesino.”

El desempleo en los habitantes del Municipio se ha incrementado debido a que
no hay suficientes fuentes de trabajo que cubran las demandas de los mismos.

El fenomeno del subempleo estad directamente relacionado con la cantidad y
calidad de las tierras para la produccion agricola, asi como con el escaso
crecimiento de los otros sectores de la economia, que en el Municipio no han
tenido ningun avance significativo. La produccion no es capaz de obtener mano
de obra que fluye al sector del mercado de trabajo, generandose de esta manera
un excedente poblacional que contribuye continuamente al aumento periodico de

la subocupacion.

Los campesinos que cultivan y cosechan en sus propios terrenos, también se
emplean como jornaleros con otros agricultores de la region. EIl ingreso por
jornal implica ganar en promedio, Q.25.00 diarios, el que no cubre el salario

minimo establecido por las leyes laborales.
El agricultor para complementar su ingreso en la época cuando no hay cosecha,
ni empleo en otras fincas cercanas, emigra a otras regiones como al

departamento de El Petén.

El cuadro 5 muestra el nivel de ingresos de los trabajadores seguin encuesta,

® Informe de Desarrollo Humano 2000. Agencia Internacional para el Desarrollo. AID. P4g.30,61.
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Cuadro 5
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Nivel de Ingresos por Trabajador, Segun Rango
Encuesta Junio 2,002

Nivel de Ingresos Cantidad de
Q. trabajadores %
000 - 500 93 23
501 -1,000 174 43
1,001 - 1,500 66 17
1,501 - 2,000 41 10
2,001 - 2,500 11 3
2,501 - 6 mas 16 4
Total 401 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El ingreso promedio es de Q.1,500.00 y la moda se mantiene en el rango de
Q.501.00 a Q.1,000.00, sin embargo, en ninguno de los dos casos cubre el
promedio de la canasta basica segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
Familiares, marzo 1,998-abril 1,999 realizada por el Instituto Nacional de

Estadistica, que es de Q 2,432.78, mensuales.

En el rango de Q.1,501.00 - Q.2,000.00 se encuentran los empleados publicos,
guienes tampoco logran cubrir el total de sus necesidades basicas y en el nivel
de Q.2,500 y mas estan las personas que reciben remesas del extranjero,

guienes son las que tienen mayores ingresos.

El bajo nivel de ingresos, las pocas oportunidades de empleo y las precarias
condiciones de vida son las causas del incremento de pobreza, especialmente

de los habitantes del area rural.
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1.4.5 Migracién

Es el traslado de la poblacion humana del lugar de origen a otra localidad o
viceversa. Los movimientos migratorios se dan frecuentemente a varios lugares,
debido al desempleo que impera en el Municipio, lo que trae como
consecuencia, que gran porcentaje de la poblacion, busque otras oportunidades

de ingresos en diversos tipos de actividades econdmicas.

En la investigacion de campo, se comprobo que de un total de 267 personas que
han emigrado, el 52% se traslada a distintos departamentos de la Republica y el
porcentaje restante a los Estados Unidos de América, en busca de mejorar los
niveles de vida de los integrantes del grupo familiar.

Las aldeas en que mas personas emigran son El Camarén y Los Olivos, estas
ausencias prolongadas conllevan implicaciones negativas para el grupo familiar.
Si el jefe de familia se desplaza solo, la familia se desintegra, lo que implica
sobrecarga de trabajo y responsabilidades para las mujeres. Para los nifios y
jovenes en cuanto a la educacion tienen que abandonarla para ayudar en el

mantenimiento econémico familiar.

La inmigracion hacia el casco urbano del Municipio por parte de los habitantes
del area rural y de lugares vecinos no existe, debido a que no cuenta con
fuentes de empleo ni oportunidades de mejorar las condiciones
socioecondmicas de los pobladores.

1.4.6 Vivienda
Con base a informacion obtenida en la encuesta realizada en el Municipio, existe
un déficit de 6% en la vivienda, esto ocurre especialmente en el area urbana,

pues los pobladores del area rural tienen su vivienda en propiedad.
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Hay personas que habitan la vivienda propiedad de un familiar a quien no se le
efectia pago alguno. EI factor que mas condiciona la posibilidad de obtener
una clase u otra de habitacion es el nivel de ingresos. Es evidente que los
sectores sociales mas pobres son quienes disponen de casas menos

adecuadas.

Segun la encuesta realizada en junio 2,002, la estructura de las viviendas, se
construyen de acuerdo a materiales disponibles en la regién, el 54% estan
construidas con paredes de adobe, el 69% cuenta con techos de teja y el 44%
tienen piso de tierra. En el area rural y en el casco urbano en el barrio la Bolsa,
el 15% de la estructura de las viviendas son de bajareque y cafla. Las que
tienen paredes de block, techo duralita 6 lamina y piso de cemento o granito se

localizan en el area urbana.

1.4.7 Niveles de pobreza

Los datos disponibles presentan a Guatemala como un pais con un alto grado
de pobreza y de desigualdad de la distribucidbn de ingresos. Antes de la
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares (ENIGFAM), de 1,998-
1,999, las Unicas estimaciones eran bastante antiguas. Como se indica en dicha
encuesta, existi6 una mejora durante esta década, sin embargo, la extrema
pobreza como la pobreza en general contindan elevadas. Dichos datos reflejan
gue el 27% de la poblacion forma parte de familias con un ingreso per capita
inferior a US$1.00 diario, es decir que 2.8 millones de personas son
extremadamente pobres, mientras que el 57% cuenta con un ingreso per capita
inferior a US$2.00 diarios, es decir aproximadamente seis millones de habitantes

son pobres.

Segun datos de la Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN), el

municipio de San Luis Jilotepeque, alcanza un 88% de pobreza general y 43%
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de pobreza extrema. En el barrio La Bolsa del Casco Urbano, las condiciones
de vivienda, la escasez de servicios basicos y el bajo ingreso familiar, hace que
éste se considere en pobreza extrema, principalmente porque el lugar en donde
se asientan dichas viviendas corresponde a un area comunal. Las aldeas El
Camardn, La Lagunilla, Potrerillos y Valencia son consideradas pobres debido a
lo aislado que se encuentran de la Cabecera Municipal y por la falta de vias de

acceso a la misma.

1.4.8 Densidad poblacional

Al afio 2,002 el Municipio contaba con una poblacion proyectada de 26,265 y
como tiene una extension de 296 km?, se establece una densidad de 89
habitantes por kmz, al incorporar este indice con la densidad nacional que es de
80 habitantes por km2 y un crecimiento promedio anual del 2.6% (informe anual
del Banco Mundial), hay una diferencia de nueve habitantes. De acuerdo al
censo de poblacion 1,994 del Instituto Nacional de Estadistica, INE la poblacion
crece a una tasa del 2.8%. Este crecimiento demografico en el Municipio, viene
a incrementar la demanda de servicios basicos, la disminucion de los recursos
naturales en especial el hidrolégico, el cual estd viéndose afectado por los

cambios climaticos y el deterioro del medio ambiente de la region.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de servicios basicos de una comunidad determina en gran
medida el grado de desarrollo de la misma. EIl Municipio cuenta con varios
servicios los cuales son prestados por entidades del Gobierno Central, la
Municipalidad e Instituciones Privadas.
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1.5.1 Energia eléctrica

En el afio de 1,873 se contaba con el servicio de generacién de energia por
medio de una planta de diesel Unicamente para la Cabecera Municipal, afios
después, el INDE con la subestacion de la planta de El Progreso, Jutiapa presté
este servicio a la poblacion hasta el afio 1,997, durante esa época la cuota por

instalacion de dicho servicio fue de Q.500.00.

A finales del afio 1,997 la compafia Distribuidora de Energia de Oriente,
Sociedad Andnima (DEORSA) se hizo cargo de la prestacion de dicho servicio
por medio de una subestacion instalada en la finca llamada EI Orégano, ubicada
en Ipala, Chiquimula, para dicha instalacion colaboraron con la donacién de un
terreno y cercado del mismo, las municipalidades de Ipala, Agua Blanca y San
Luis Jilotepeque. Dicha compafiia cobra por el servicio de instalacion en cada
vivienda la cantidad de Q.160.00.

En la investigacién de campo, se establecié que la cobertura de este servicio en
la Cabecera Municipal y las aldeas era de aproximadamente un 94%, el que

aumento en 11% con relacion a los datos del censo de 1,994.

Las aldeas y caserios que no poseen dicho servicio son La Lagunilla, El Pelillal,

Potrerillos y EI Camalote.

La municipalidad percibe econédmicamente por el servicio de DEORSA un 4.5%
sobre el consumo total del Municipio, especificamente por la utilizacion del cable

y postes para la distribucién de dicho servicio.

1.5.2 Agua potable
El acceso de las comunidades al recurso agua para el consumo humano es

deficiente, a tal punto que en algunas escuelas los nifios permanecen en
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condiciones sanitarias preocupantes. A pesar que el Municipio cuenta con
caudales de agua, ésta no es la adecuada para el consumo humano, y aun para
usos agricolas y pecuarios puede presentar problemas. La Municipalidad y El
FIS han trabajado en conjunto para contrarrestar el déficit de agua para

consumo humano.

El suministro de agua es municipal, aunque una minima cantidad es tomada del
caudal del rio Pansiguis. En la Cabecera Municipal hay varios pozos perforados,
gue se encargan de surtir el liquido por medio de un proceso entubado, aunque
la misma carece de potabilidad. La Municipalidad cobra un derecho de
instalacion de Q.210.00 y una mensualidad de Q 6.00 sin importar la cantidad de

agua consumida.

No existe agua potable en ninguna de las aldeas y caserios, ya que en su
mayoria las fuentes de abastecimiento son nacimientos, que por medio de un
mecanismo de tuberia llega a las viviendas, en todas las aldeas se han
organizado comités pro mejoramiento que velan por mantener este servicio. Es
importante mencionar que para la explotacion de estas fuentes, la Municipalidad
provee de infraestructura y suministros a cada comité. Solamente en las aldeas

Los Angeles y California se abastecen por medio de pozos.

Segun los datos recabados en las encuestas realizadas, el servicio domiciliar de
agua beneficia al 89% de la poblacion del Municipio, como se observa en la
siguiente gréfica.
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Gréfica 1
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Cobertura de Servicio de Agua
Afos 1,994 y 2,002
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Censo 1994 Muestra 2002

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La cobertura del servicio a junio 2,002 se ha incrementado en 33% comparado

con el censo de 1,994.

1.5.3 Educacion

Esta se imparte en los niveles preprimario, primario, basico y diversificado en la
Cabecera Municipal. En las aldeas Unicamente hay con educacién preprimaria y
primaria, y en algunos casos la primaria es incompleta. En el area urbanay rural
del distrito escolar al que pertenece el Municipio, se cuenta con 19
establecimientos educativos del nivel preprimario, sector oficial; cinco
financiados por PRONADE de nivel preprimario; 33 establecimientos educativos
del nivel primario, sector oficial y dos privados; dos instituciones del nivel basico
de caracter privado y un establecimiento por cooperativa que atiende el nivel

diversificado donde se imparte la carrera de Magisterio.
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El porcentaje de desercion escolar es de aproximadamente 2%, y las principales
causas son: extrema pobreza, emigracion familiar en busca de trabajo en otro

departamento y desintegracion familiar.

En el siguiente cuadro se presentan los diferentes niveles de escolaridad y su

cobertura.

Cuadro 6
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Tasa Bruta de Cobertura en Educacion, Segun Nivel de Escolaridad
Afos 1,994 y 2,002

Afo 1,994 Afo 2,002
Nivel de Poblacion Poblacion Tasade Poblacién Poblacién Tasade
escolaridad total escolar cobertura total escolar cobertura
Preprimaria
(5-6 afos) 1,318 49 4% 1,626 604 37%
Primaria (7-12
afos) 4,158 2,994 72% 5,018 4,059 81%
Medio (13-18
anos,Basico-
Diversificado) 2,619 203 8% 3,100 680 22%
Total 8,095 3,246 40% 9,744 5,343 55%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién 1,994 del
Instituto Nacional de Estadistica, INE, Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion
afo 1,994 y Estadisticas de la Coordinacién Técnica Administrativa del Ministerio de
Educacion Distrito 21-03-09 de San Luis Jilotepeque, 2,002.

El nivel de mayor cobertura es el primario, donde se ha dado un incremento del
9% al afio 2,002 con respecto al Censo de 1994; esto se debe a que todos los
centros poblados cuentan con una escuela. La cobertura del ciclo basico y
diversificado es baja, debido a la ausencia de centros educativos y que las

personas no cuentan con suficientes ingresos para continuar sus estudios.
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Segun datos de la muestra realizada en la investigacion de campo, se determiné
gue el 90% de la poblacion hace uso del servicio de educacion publica, el

porcentaje restante se distribuye en los sectores privado y por cooperativa.

La Municipalidad con el afan de promover la educacion, implementé un
programa de maestros municipales que cuenta con 22 docentes que apoyan la
atencion en educacion primaria, debido a que el personal del Ministerio de

Educacioén es insuficiente.

1.5.4 Salud

La institucion que presta este servicio a los habitantes del Municipio, es el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través de un Centro de Salud,
ubicado en la Cabecera Municipal y cuatro puestos de salud ubicados en las

aldeas: Trapichitos, Chaguiton, Los Olivos y Valencia.

El centro de salud atiende consultas diarias a pacientes de todo el Municipio,
segun sus estadisticas y registros, las enfermedades mas comunes son:
infecciones respiratorias, diarrea, resfrio comuan, artritis, infeccion del tracto
urinario, anemia, neumonia, bronconeumonia, parasitismo, conjuntivitis vy

espasmo muscular.

Este centro es el encargado de la instalacion de los puestos de vacunacion del
Municipio, durante las campafias que organiza el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social en los diferentes departamentos de la Republica, es importante
hacer notar que se atienden la prevencion y cura de enfermedades leves, asi
como el control prenatal, los casos graves que requieren atencion médica

especializada son transferidos al hospital mas cercano.
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Adicionalmente, existen centros de convergencia, cuyas sedes estan en las
aldeas: La Montafia, Valenciay El Camaron. Estos adquieren su denominacion
porque en ellos se centraliza la prestacion de servicios a varias comunidades
cuya atencion al publico esta programada para realizarse dos veces durante el
mes, un dia destinado a la atencion de maternidad y lactantes y otro para
atencion en medicina general, el servicio es prestado por un médico ambulatorio,
los dias no previstos para esta actividad son cubiertos por un promotor de salud.
Estos centros son administrados por organizaciones no gubernamentales
(ONG’s) que manejan los fondos proporcionados por el Sistema Integral de
Atencion en Salud (SIAS), durante el afio 2001 atendieron a 3,169 personas,
1,722 en aldea ElI Camardén, 630 en aldea Valencia y 817 en aldea La Montafa.
Cuentan con el recurso humano necesario, un médico ambulatorio que atiende
los tres centros, tres facilitadores comunitarios, un facilitador institucional, 28

vigilantes de salud y 17 comadronas.

Segun datos proporcionados por el centro de salud la poblacion que tiene
acceso a este servicio es de 9,678 que es el 38% del total del Municipio lo cual
define un déficit del 62%, esto se debe principalmente a lo distante que se
encuentran los centros poblados y a la deficiencia en las vias de acceso, lo que
obliga a los habitantes a recorrer distancias mayores e incurrir en otros gastos,

ya que tiene que ir a clinicas médicas particulares.

A continuacion se presenta la gréafica con los lugares frecuentados por los

habitantes en busca de atencion médica, segun la encuesta.
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Gréfica 2
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Lugares que Frecuenta la Poblacién Para Atencion Médica
Encuesta Junio 2,002

Hospital Otros Médico
2% 8% 22%

Centro de Salud
68%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Ademas, el Municipio cuenta con un centro de recuperacion nutricional del
Ministerio de Salud Publica y una clinica parroquial que presta servicios por
medio de un meédico, Unicamente el dia sdbado, la cual efectia un cobro minimo

a los pacientes y permite la compra de medicinas a bajo costo.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En la Cabecera Municipal existe servicio de drenajes, cuyo derecho de
instalacion es de Q 150.00 sin ningun costo mensual. En la mayoria de aldeas
se observo que las aguas servidas de las viviendas fluyen hacia las calles, lo
cual se convierte en un foco de contaminacion, pero se trabaja para implementar

este servicio.

Segun datos proporcionados por la Municipalidad, la cobertura de este servicio
para la Cabecera Municipal es de 80%. A continuacidbn se presenta la

comparacion del servicio del censo 1,994 con la encuesta
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Gréfica 3
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Servicio de Drenaje
Afios 1,994 y 2,002
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

La cobertura de este servicio se ha incrementado en 10% en comparacion del
censo de 1,994, debido a la poca informacién que tienen las personas de la

contaminacion que provoca la falta de dicho servicio.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

La Cabecera Municipal es la Unica que cuenta con este servicio, el cual es
prestado por medio de un camion recolector proporcionado por la municipalidad.
Dicho servicio fue prestado por un particular desde el afio 1,992 hasta el mes de
julio del 2,001; los dias para recolectar basura son lunes y viernes de cada

semana a las viviendas inscritas con un costo de Q5.00 mensuales.

Las personas que no pagan este servicio queman la basura, otras la entierran y

algunas otras la tiran a la orilla de los caminos.
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- Rastro

En San Luis Jilotepeque existe un rastro municipal que fue construido en 1,978,
el que nunca fue utilizado pues no llenaba los requisitos minimos de higiene y
salubridad. Por su cercania al rio, sus deshechos iban a ser botados en él,

provocandole contaminacién al mismo.

Por esas inconveniencias la Municipalidad en el afio 2,002 finalizdé la
construccion de un nuevo rastro, el cual a la fecha de la investigacién no estaba
en funcionamiento debido a falta de la acometida eléctrica. Este estara
administrado por la misma, la que establecera contratos con cada uno de los

diferentes usuarios que estén interesados en hacer uso de dichas instalaciones.

El costo por el uso de las instalaciones, se establecera a través de una cuota
mensual de Q150.00 por cada usuario, el cual lo podra utilizar para la matanza y

destace de ganado bovino y porcino.

1.5.7 Tratamiento de basura

Los desechos sélidos derivados de las viviendas y la agricultura, en el centro
urbano y rural del Municipio, son depositados sin ningun tratamiento o manejo
en los cauces de los rios. Estos contaminan el agua superficial y subterranea
gue llega a la parte media y baja, esta situacion representa una amenaza contra

los recursos naturales y para los propios habitantes.

Se cuenta con un basurero municipal ubicado en el barrio El Llano, que se
encargara del manejo de desechos solidos, cuyo objetivo es el saneamiento
ambiental, aunado éste al aprovechamiento y posterior utilizacion de desechos
organicos y no organicos. Los beneficiarios directos de esta obra sera la
mayoria de habitantes de la Cabecera Municipal, con un costo de Q 400,000.00

aproximadamente.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura con que cuenta el Municipio ha mejorado a través del tiempo y

es importante para el desarrollo del mismo.

1.6.1 Sistema vial
Las vias de acceso de San Luis Jilotepeque a la ciudad capital son las

siguientes:

Via San Pedro Pinula, Jalapa, Jutiapa, 213 kildmetros
Via San Manuel Chaparrén, 193 kilometros
Via Ipala, Agua Blanca, Jutiapa, 200 kilémetros

Via San Pedro Pinula, Sanarate, 142 kilbmetros

La comunicacién entre la Cabecera Municipal y las aldeas se realiza a través de
caminos de terraceria transitables en su mayoria, aunque en época lluviosa se
deterioran considerablemente. No existen vias de acceso para vehiculos a la

aldea La Lagunilla.

1.6.2 Transporte

La necesidad de la poblacion de trasladarse a diferentes lugares, por motivos
laborales o comerciales ha dado origen a la apertura de diferentes rutas de
transporte extraurbano. EI Municipio cuenta con varias empresas que prestan

este servicio.

La empresa San Luisefia Express que cubre la ruta San Luis Jilotepeque a la
ciudad capital, con servicio de buses de las 2:00 a.m. hasta las 9:00 a.m. con un
intervalo de una hora entre cada bus, por la tarde a las 12:00, 13:00 y 16:00

salen buses en esta misma ruta.
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La empresa Union Jumay que cubre la ruta San Luis Jilotepeque a Jalapa,
Esquipulas y Chiquimula, con servicio de buses de las 4:30 a.m. a las 17:00 p.m.
con un intervalo de media hora entre cada bus. Esta misma empresa cuenta

con servicio hacia Jalapa via San Manuel Chaparrén, una vez al dia.

Linea Galaxia que presta servicio diario de San Luis Jilotepeque a San Luis

Petén, con salida de un bus a las 4:00 a.m.

Transportes La Pequeiiita, que cubre la ruta de San Luis Jilotepeque a San

Cristébal, frontera a El Salvador.

Existe una asociacion de propietarios de microbuses que cubre la ruta San Luis
a Ipala, la que estad conformada por las empresas: San Luisefia, Pequeiiita y
Union Jumay, estos microbuses salen cada 15 minutos. La Municipalidad cobra

a las empresas de transporte, Q 2.00 diarios por uso de parqueo.

1.6.3 Beneficios y silos

En la aldea Culima hay un beneficio de café, el que recibe la produccion
cafetalera, proveniente de San Pedro Pinula, Jalapa, Chiquimula y Esquipulas.
La inversién inicial en estas instalaciones fue de 10 millones de quetzales,

aproximadamente.

Los silos utilizados por los agricultores son de 20 quintales y los utilizan para
almacenar la cosecha que no venden y que sera para consumo familiar, la

mayoria se encuentran ubicados dentro de la vivienda.

1.6.4 Sistemas de riego
Se utiliza en minima parte el sistema o unidad de riego, ya que las actividades

productivas en su mayoria esperan Unicamente la época lluviosa. EI motivo
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principal por el que no existe un sistema de riego mas desarrollado, es la falta de

recursos y asesoria técnica para la utilizacion de los rios existentes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio, se establecen dos tipos de organizacion: las sociales y las
productivas, que son consideradas como elemento clave para el desarrollo

integral de las comunidades en sus diferentes actividades.

1.7.1 Tipos de organizacion social

En el trabajo de campo realizado en junio 2,002, se determind que Unicamente
existian comités de tipo social entre ellos desarrollo local y promejoramiento,
tanto en el &rea urbana como rural, los cuales luchan por gestionar ante el
marco institucional, obras que representen beneficio colectivo de infraestructura
fisica: caminos vecinales, construccion de edificios publicos, ampliacion de
escuelas, introduccién de energia eléctrica, salones comunales, letrinizacion,

entre otros.

Los proyectos de desarrollo social son trabajados en forma conjunta entre
comités, ONG’s, organismos internacionales e instituciones gubernamentales,
entre estas se pueden mencionar: Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y

Rural, Fondo de Inversion Social (FIS).

1.7.2 Organizaciones productivas
La organizacion productiva abarca las actividades agricolas y artesanales del

Municipio, la que esta constituida por cooperativas y asociaciones, siguientes:

Asociacion agricola “Brisas del Campo”
Asociacion artesanal “Tierra Linda”
Cooperativa de ahorro y crédito R.L. “Uniébn Magisterial”

Asociacion Nim Ixim
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1.7.3 Organizacion politicay religiosa
Hay representacion de los partidos politicos mayoritarios. La poblacion se

encuentra organizada y participa en las actividades politicas.

La iglesia catolica, desempefia un papel importante en el proceso organizativo
del Municipio, en donde tiene concentrada la atencion y participacion de la
poblacién, en diferentes grupos religiosos, como: El Concejo Parroquial, dirigido
por el parroco, entre los motivos para organizarse esta el resguardo de los
bienes de la parroquia, promocionar la labor de los distintos grupos de apoyo,
despertar el lado humanistico de la poblacién, rescatar los valores culturales de

la comunidad, asi como el estudio organizado de la tematica teoldgica.

En el Municipio hay 35 capillas protestantes las que albergan a 685 familias que

es un 8.9% del total de la poblacion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
El Municipio se encuentra representado por instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y privadas, que sirven de apoyo para el desarrollo de las

actividades productivas.

1.8.1 Del Estado
Estas son creadas por el Estado de Guatemala y contribuyen al desarrollo por
medio de distintos programas en todo el Municipio. Estan las siguientes:

Policia Nacional Civil

Juzgado de Paz

Delegacion del Tribunal Supremo Electoral y Registro de Ciudadanos
Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Fondo de Inversion Social (FIS) Pro—oriente

Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)
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Ministerio de Cultura y Deportes
Ministerio de Educacion
Ministerio de Salud

Consejos de Desarrollo

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Estas son las instituciones publicas con mayor presencia en el Municipio, tanto
en el area urbana como rural, las que se dedican a darle asistencia técnica en el
desarrollo de las comunidades. Los Consejos de Desarrollo apoyan a las
comunidades y municipalidades, el FIS ejecuta las obras que no ejecutan los
Consejos de Desarrollo, por ejemplo construccidén de escuelas y salones de usos

multiples.

1.8.2 Municipales
Dan apoyo directo a la poblacion, con proyectos de beneficio comunitario, las

cuales atienden las necesidades mas inmediatas:

Municipalidad
Instituto Nacional de Fomento Municipal, INFOM
Comités Promejoramiento en cada comunidad

Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales, UNEPAR

1.8.3 No gubernamentales ONG'S
Sirven de apoyo a la comunidad, trabajan en conjunto con la Municipalidad a
través de los comités promejoramiento para realizar proyectos de desarrollo

social

Cuerpo de Paz (ONG)
Troja Espafiola

Plan Internacional
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Estas instituciones son las que tienen mayor presencia de apoyo en las

comunidades.

1.8.4 Otras

Ayudan al desarrollo integral del Municipio. En la Cabecera Municipal se
encuentra una Agencia del Banco Corporativo, S.A., que proporciona los
servicios de préstamos fiduciarios, hipotecarios, cuentas de tipo monetario, de
ahorro a plazo fijo y transferencias bancarias.

1.9 FLUJO COMERCIAL
En el Municipio, el intercambio comercial en importaciones y exportaciones esta

basado en productos de tipo agricola, industrial, artesanal, pecuario y servicios.

Este flujo se da entre los departamentos y municipios aledafios, asi como con la
ciudad capital. Como en todo el pais la comercializacion presenta problemas,
desde el punto de vista de los productores, los intermediarios que perjudican
grandemente el proceso de la comercializacion, por el control que mantienen
sobre los precios de los productos que la comunidad de San Luis Jilotepeque
produce y son los que obtienen los mayores margenes de ganancia. Otro factor
gue influye grandemente es el mercado salvadorefio, que también impone

precios en la region.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Al Municipio ingresan productos de origen salvadorefio principalmente ropa,
calzado y abarrotes. Adicionalmente se abastecen del mercado regional y
nacional, de donde obtienen: insumos agricolas y ganaderos, verduras y
legumbres, algunos granos basicos, abarrotes, medicinas, ropa y calzado,
materiales de construccion, maquinaria, equipo Yy herramientas,

electrodomésticos y servicios.
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1.9.2 Exportaciones del Municipio
Las exportaciones hacia otros municipios son el frijol, el maiz y productos

artesanales, hacia la region oriental y a El Salvador.

Es importante mencionar que se manifiesta una baja tecnologia en el cultivo de
granos, lo que repercute en los niveles de rendimiento de la produccion, el bajo
aprovechamiento en las potencialidades y la diversificacion de productos no

tradicionales.

Los principales productos que se cultivan como el maiz y frijol abastecen el

mercado local, regional y directamente a la ciudad capital.

La exportacion de artesanias es hacia El Salvador, ya que es un mercado muy

productivo, donde venden sus productos a mejores precios.
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CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La actividad productiva del municipio de San Luis Jilotepeque es eminentemente
agricola y para poder establecer la organizacion de la produccion es necesario

conocer varios aspectos, como el uso, tenencia y la concentraciéon de la tierra.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La relacidon tierra y su propiedad son determinantes para alcanzar niveles
adecuados de vida y productivos, ya que la tierra es la principal fuente de
ingresos de todos los habitantes del Municipio, en la obtenciéon de productos de

subsistencia y para el mercado.

Del régimen de tenencia y concentracion de la tierra depende basicamente el
desarrollo econémico de una comunidad, por consiguiente es determinante para

la actividad agricola.

2.1.1 Tenenciade latierra

El régimen de tenencia de la tierra es tradicional, es decir que fueron heredadas

de padres a hijos, las propiedades no estan legalmente registradas.

Segun el censo agropecuario de 1,979 del Instituto Nacional de Estadistica, -

INE- de acuerdo a la extension de la tierra, las fincas se clasifican en:
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Tipo de finca Extension

Microfinca de una cuerda de 625 varas cuadradas a
menos de una manzana

Subfamiliar de una a menos de 10 manzanas

Familiar de 10 a menos de 64 manzanas

Multifamiliar mediana de una a menos de 20 caballerias

Multifamiliar grande de 20 y mas caballerias.

En el Municipio, las formas de tenencia mas comunes son: propia, arrendada,
mixta y en usufructo. Las propias y arrendadas, se explican por si solas, la
mixta es cuando el propietario necesita ampliar su produccion por lo que utilizan

su terreno y otro adicional arrendado.

La forma en usufructo, se refiere a la concesion de tierras comunales sin que el

usuario pague por la misma.

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion del censo 1,979 con la

encuesta 2,002 de la tenencia de la tierra segun tamafio de finca.
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Segun Censo Agropecuario de 1,979, en el Municipio se observa que el 81% de
las tierras es propiedad privada; el 18% es arrendada, y el 1% son mixtas y
comunales. Ademas se observa que la tierra en propiedad esta concentrada en
pocas manos, en fincas de tipo familiar y multifamiliar mediana, en cuanto al

arrendamiento, se da en fincas subfamiliares.

Ademas, se observd gque la forma arrendada se mantiene el porcentaje, debido a
gue los poseedores no estan dispuestos a hacer el trabajo manual necesario
para cultivarla, mientras los que no la poseen se interesan por trabajarla, 1o que

los lleva a pagar con mano de obra o en especie el uso de ésta.

Para el afio 1,979 existia un total de 16.49 manzanas de tierra comunal y de
acuerdo a la investigacion realizada para el afio 2,002 se observa un incremento
de 531.58 manzanas segun datos proporcionados por el secretario municipal de

San Luis Jilotepeque.

2.1.2 Concentracion de latierra

En cuanto al numero de fincas, se determiné que la mayor parte esta en la
categoria de microfincas y subfamiliares, sin embargo la concentracién de la
tierra se encuentra en fincas familiares y multifamiliar mediana, por lo tanto la
tierra estd en forma latifundista; al hacer la comparacion a junio 2,002, se
determind que presenta alguna variacion respecto al censo de 1,979, como se

puede observar en el siguiente cuadro.



40

Cuadro 8
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Concentracion de la Tierra Segun Tamafio de Fincas
Censo 1,979 y Encuesta 2,002

Censo 1,979 Encuesta 2,002

Tamafio de  Numero Superficie NUumero Superficie
finca defincas % en Mz. % defincas % en Mz. %
Microfinca 441 14 141 2 55 18 51 2
Subfamiliar 2,184 72 2,565 33 230 77 1,180 48
Familiar 386 13 2,579 33 11 4 550 23
Multifamiliar

mediana 29 1 2,548 32 2 1 657 27
Totales 3,040 100 7,833 100 298 100 2,438 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 11l Censo Agropecuario 1,979
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2,002.

Segun el censo de 1,979 la tierra se encontraba concentrada en las fincas
subfamiliares, aunque en superficie se distribuia entre la familiar y multifamiliar
mediana, de donde se deduce que la tierra se encontraba en pocas manos; al
compararla con la encuesta se observa que la tendencia es la misma, en donde
las subfamiliares y familiares suman el 71% de la muestra.

2.1.3 Uso actual de latierra

De acuerdo con las caracteristicas del area y topografia de los terrenos, éstos
son adecuados para cultivos anuales, permanentes y para la explotacién de
bosques. La erosion es un problema serio en el Municipio, y las areas afectadas
han aumentado debido a la deforestacion. Con la ayuda de DIGESA, CARE y
otros programas, se han realizado obras de conservacion de suelos.

Los suelos se explotan con los cultivos de maiz vy frijol, lo que esta influenciado
por la capacidad econdmica de los productores y las tradiciones culturales. Se
siembran otros cultivos en menor escala como el tomate, arboles frutales y café,
asi también los suelos se utilizan para actividades pecuarias.

El siguiente cuadro muestra el uso de la tierra por sector productivo en
manzanas y su respectivo porcentaje.
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Cuadro 9
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Usos de la Tierra, Numero de Fincas y Extension en Manzanas
Afios 1,979y 2,002

Censo 1,979 Encuesta 2,002
Ndmero Extension en Ndmero Extension en
Usos de fincas % manzanas % de fincas % manzanas %
Agricola 1,399 46 3,381 43 280 94 1,629 67
Pecuario 179 6 3,455 44 12 4 422 17
Bosques 96 3 733 9 3 1 256 11
Otros 1,366 45 264 4 3 1 131 5
Total 3,040 100 7,833 100 298 100 2,438 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Agropecuario 1,979
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre
2,002.

Segun el censo de 1,979 la mayor parte de terreno era utilizado en cultivo de
pastos para la produccidén pecuaria en un 44% y la explotacion agricola en un
43%, el resto distribuido en bosques y otros usos, esto indica que las principales
actividades eran las ganaderas y las agricolas. Sin embargo, en el afio 2,002 el
uso de la tierra ha cambiado, la agricultura se increment6 24%, debido a que las
tierras que eran utilizadas inicialmente para pastos, son aprovechadas en
actividades agricolas, la actividad ganadera decrecié 27% en relacion con el
Censo Agropecuario de 1,979, debido a que la mayoria de los ganaderos han
emigrado a otros lugares, principalmente al departamento de El Petén donde

encuentran mejores condiciones para la alimentacién del ganado.

2.1.4 Potencial productivo del suelo

Para determinar el potencial productivo de la tierra, se consideraron factores
como el aprovechamiento de recursos hidrologicos, caracteristicas de los suelos,
condiciones climaticas, vias de acceso, demanda de dicha produccion, la

generacion de ingresos y creacion de fuentes de empleo.
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La identificacion de las potencialidades se llevd a cabo por medio de la
observacion directa durante la visita preliminar y el trabajo de campo; y con el fin

de diversificar la produccion, se identificaron las siguientes:

Cultivo de tomate tiene la caracteristica de desarrollarse de mejor manera en

climas calidos y templados, se pede sembrar en cualquier época del afio.

Mango fruto de &rbol vigoroso, bien conformado, de fibras finas y abundantes,

puede sembrarse en cualquier tipo de suelos.

Jocote corona fruto comdn de tierras célidas, se da en bosques abiertos, se
encuentra principalmente en cercos y en los patios de las viviendas en pequefios

cultivos.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econémico de cualquier region es medido basicamente por el valor
gue genera su produccion y por la diversificacion de sus cultivos, de acuerdo al
estudio realizado se establecié que para el municipio de San Luis Jilotepeque, la

principal actividad econdmica es la agricultura.

2.2.1 Agricola

La actividad agricola representa para la poblacién la mayor fuente de ingresos,
empleo y subsistencia, por lo que se puede decir que el Municipio es
eminentemente agricola, y aunque las otras actividades son complementarias

contribuyen al desarrollo econémico.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen de los principales productos
agricolas, asi como la superficie cultivada, el volumen y el valor de la

produccion.



Cuadro 10
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Agricola
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
Julio 2,001 a Junio 2,002
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Tamafio de Superficie Rendimiento Volumen de Precio Valordela
fincay cultivada % por manzana produccién deventa produccion
productos Mz. cultivado quintales quintales en Q en Q %
Microfinca

Maiz 50 49.5 12.5 1,250 80.00 100,000 34
Frijol 51 50.5 8.0 816 240.00 195,840 66
Sub

familiares

Maiz 1,145 49.0 13.0 29,770 80.00 2,381,600 33
Frijol 1,171 51.0 8.5 19,907 240.00 4,777,680 67
Familiares

Maiz 407 50.0 13.0 10,582 80.00 846,560 34
Frijol 407 50.0 8.5 6,919 240.00 1,660,560 66
Total 9,962,240

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior en las fincas subfamiliares el valor de la

produccion del cultivo del frijol representa el 48% y el maiz el 24%; en las

familiares el frijol el 17% y el maiz 8% del total.

2.2.2 Pecuaria

En esta actividad se observé que la avicultura es la mas representativa, con

cinco granjas de pollos, las cuales se ubican en la Cabecera Municipal, en las

aldeas Los Olivos, La Montafia y Encarnacion. Ademas hay en menor cantidad

marranos y ganado bovino.

A continuacion se detalla el resumen de la actividad pecuaria, el volumen y valor

de la produccion.
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Cuadro 11
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Julio 2,001 a Junio 2,002

Actividad por estrato  Volumen de la Precio por Valor de la
de finca produccién unidad Q produccién en Q
Microfinca

Carne de ganado

porcino en Ibs. 1,250 6.00 7,500
Subfamiliar

Carne de pollo en Ibs. 338,400 4.50 1,522,800
Familiar

Ganado vacuno

Leche por litro 24,000 2.50 60,000
Total 1,590,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior muestra que es en las fincas subfamiliares donde se
encuentran ubicadas las granjas de pollos con un valor de la produccion del 96%

del total. Es la actividad que mas ingresos aporta al Municipio.

2.2.3 Artesanal

La artesania es una actividad escasa en el Municipio, debido a que la agricultura
absorbe en su mayor parte la actividad productiva de sus habitantes, de manera
gue solo se observa en la Cabecera Municipal a través de los llamados oficios
que ejecutan los pequeios negocios de tipo familiar.  Se localizaron:
carpinterias, herrerias, sastrerias, panaderias, coheterias, cererias, alfarerias y
canterias, por lo que constituyen fuentes de trabajo que permiten un ingreso

extra para las familias.

En el cuadro siguiente se muestran las actividades principales, asi como el valor

y volumen de la produccion.



Cuadro 12
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Resumen de la Actividad Artesanal
Volumen en Unidades y Valor de la Produccion
Julio 2,001 a Junio 2,002
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Precio Valor dela Total por
o Volumen Volumen -, =
Actividad unitario mensual Valor anual produccién actividad
Q. Q. Q. Q.
Alfareria 2,160,000
Alcancia
Grande 10 6,000 60,000 72,000 720,000
Mediana 6 12,000 72,000 144,000 864,000
Pequefia 4 12,000 48,000 144,000 576,000
Canteria 424,500
Piedra grande 75 25 1,875 300 22,500
Piedra mediana 65 500 32,500 6,000 390,000
Piedra pequefiia 40 25 1,000 300 12,000
Herreria 1,528,800
Portones 1,100 35 38,500 420 462,000
Puertas 600 140 84,000 1,680 1,008,000
Barandas 100 49 4,900 588 58,800
Total 342,775 4,113,300 4,113,300

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Como se observa en el cuadro anterior la alfareria es la que mas ingresos
genera, con un 53% (Q.2,160,000/Q.4,113,300) del valor total de la produccion.

2.2.4 Agroindustrial
Hay un beneficio de café que tiene siete afios de funcionamiento, es una fuente

de trabajo para pobladores del Municipio, pero Unicamente en los meses de

diciembre,

aproximada de 145,000 quintales de café pergamino.

enero y febrero de cada afio,y tiene una produccion anual



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El sector financiero estd conformado por una serie de instituciones que
funcionan como intermediarios entre el capital y el trabajo. Estas instituciones

generan, recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion.

La funcion principal del sistema financiero guatemalteco es la creacion,
intercambio, transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros. Debe
mantener un orden y un equilibrio dentro de la circulacion del dinero que permita
aumentar el efectivo por medio de una actividad rentable. Este se encuentra
organizado bajo la estructura de banca central, la cual goza de autonomia con
respecto al Gobierno. Estad conformado por la Junta Monetaria como érgano
rector, la Superintendencia de Bancos, el Banco de Guatemala como banco
central, los bancos y financieras del sistema debidamente autorizados.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento comprende el conjunto de instituciones publicas y privadas que

se dedican a la intermediacioén financiera.

En toda actividad productiva, el financiamiento constituye un elemento muy
importante, debido a que con el mismo se facilita la adquisicion de bienes
materiales, necesarios para poner en marcha un proyecto a través de la
concesion de créditos, que pueden ser proporcionados por los bancos y
financieras del sistema, organizaciones no gubernamentales u otras entidades
financieras, de acuerdo con distintos tipos de garantias, plazos de pago y tasas

de interés.
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3.1.1 Financiamiento
Es la aportacion de recursos, como inversion de capital o prestacion crediticia,
para facilitar el desenvolvimiento de una empresa, o la realizacion de una

determinada operacion.

3.1.2 Crédito
Es un instrumento econdmico, encaminado a proveer al interesado de los

recursos financieros necesarios para atender sus actividades.

3.1.3 Objetivos del crédito
Determinar las necesidades de un proyecto, las cuales deben incluir un
analisis de las fuentes de recursos econdémicos que puedan considerarse
para otorgar los fondos asi como los mecanismos que se utilizan para hacer
llegar los recursos.
Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial o industrial, para asegurar un movimiento estable
de fondos.
Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones utilizandolas con
eficiencia y rendimiento.
Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base
de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
beneficios satisfactorios.

3.1.4 Importancia del crédito

Es uno de los aspectos mas importantes en el estudio financiero, debido a que
los recursos necesarios para llevar a cabo un proyecto, cualquiera que sea la
fuente de donde provengan, siempre seran escasos y su mejor uso racional y

oportuno incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.
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3.1.5 Clasificacion del crédito

Por el uso de los créditos solicitados, éstos se clasifican de la siguiente forma

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere a la actividad a que esta dirigido el crédito, la que entre otras puede

ser.

Comercial
Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente
comerciales, como la importacion de bienes de consumo, transaccion de bienes

muebles.

Produccion
Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial. Segun
sea el destino directo se llamaran créditos de avio destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendrd en un corto plazo y créditos refaccionarios, que se
emplean en actividades cuya realizacidon es a largo plazo como la instalacién de

maquinaria.

Servicios

Almacenamiento, transporte, saneamiento, distribucion de agua y otros.

Consumo

Servicios personales y de los hogares.

3.15.2 Por su finalidad

Se refiere al uso que se le dara a los recursos obtenidos.
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Inversién en capital de trabajo
Es el efectivo necesario para llevar a cabo la puesta en marcha de un proyecto
para poder efectuar la compra de materia prima, materiales y otros gastos

generados por la produccion.

Inversion fija
Es la adquisicion de todos los bienes necesarios para iniciar la produccion como

magquinaria, herramientas, vehiculos y asistencia técnica.

3.1.5.3 Por su garantia
Es uno de los factores importantes para la concesion de créditos, ya que sirve

de soporte para el cumplimiento de la obligacion.

Fiduciarios
Son los créditos formalizados con la firma solidaria de dos 0 mas personas y que
estan garantizados con los bienes e ingresos presentes y futuros de dichas

personas.

Prendarios
Se caracterizan porque estan respaldados con bienes muebles que se dan en
prenda garantizando asi el pago de la obligacion. También puede ser de prenda
agraria, cuando la garantia consiste en la produccion agricola, mediante un

gravamen sobre el producto de una o0 mas cosechas.

Hipotecarios
Se caracterizan por bienes raices que se dan como garantia a favor del

financista, por un plazo determinado.
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Mixtos
Son producto de la combinacion de las garantias antes indicadas, las mas

comunes de éstas son: hipotecaria- prendaria y prendaria -fiduciaria.

3.1.54 Por el plazo
Conforme el plazo establecido, que se refiere al tiempo de amortizacion del

crédito, el cual se subdivide en tres modalidades

Corto
Son créditos para un periodo de un afilo 0 menos, para el sostenimiento de la
unidad econdmica y es utilizado para la compra de semillas, fertilizantes, forrajes

y otros gastos hasta la obtencion y comercializacion de la cosecha.

Mediano
Son los que se conceden por mas de un afio hasta cinco afos plazo, se utilizan

para cubrir necesidades de caracter semipermanente.

Largo
Es aquel con vencimiento mayor de cinco afios y hasta 25 afios. Financia

necesidades permanentes y es utilizado para adquirir planta y equipo.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédito
Las instituciones financieras deben cerciorarse razonablemente que las
personas que solicitan el crédito tengan capacidad para atender el pago

oportuno dentro del plazo estipulado.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son aquellos elementos que le permiten a la institucion financiera establecer de

la entidad prestataria, entre otros, su solvencia financiera, liquidez, ademas si
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ésta cuenta con las garantias requeridas y que el destino de los fondos sea el

apropiado para el desarrollo del proyecto.

En el sistema bancario
Las instituciones bancarias establecen diferentes requisitos para los distintos
tipos de créditos.

- Créditos fiduciarios

Constancia de ingresos ( deudor y codeudores)

Fotocopia de cédula de vecindad completa y en buen estado (deudor y
codeudores)

Dos codeudores

Detalles adicionales ( propiedades, referencias personales y financieras)

- Creéditos hipotecarios

Certificacion del registro de la propiedad del inmueble

Avaluo de la propiedad ofrecida en garantia, certificado por valuador autorizado
Escritura de Hipoteca debidamente registrada

Fotocopia de cédula de vecindad del ( o los) propietarios del bien inmueble
Estado patrimonial

Certificacion de ingresos

Otras instituciones
En otras instituciones de crédito diferentes a las entidades financieras, los
requisitos no varian, pero las tasas de interés estan de acuerdo a la garantia que

presenten.
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3.1.7 Condiciones de crédito
Son los aspectos legales plasmados en los contratos de crédito, a los cuales se
adhieren los prestatarios. Las condiciones mas importantes que contienen los

contratos de préstamos, son las siguientes:

3.1.7.1 Plazo
Es una clausula del contrato en la que se estipula concretamente el periodo

durante el cual deberd amortizarse el préstamo.

3.1.7.2 Tasas de interés
Se expresa en términos de porcentaje el valor que sera cobrado por el uso del

dinero.

3.1.7.3 Garantias
Es la parte con la cual el prestatario garantiza el pago del crédito, la que podra
ser prendaria, fiduciaria o hipotecaria.

3.1.7.4 Otros
Algunas instituciones financieras establecen otras condiciones para otorgar
créditos, entre éstas se encuentran los estados patrimoniales, certificacion de

ingresos, los que generalmente deben ser certificadas por Perito Contador.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todos aquellos recursos que determinada empresa puede generar por si
misma o bien, a través de la obtencion de créditos provenientes de diversas
instituciones de acuerdo con garantias y plazos que entre si convengan, con el
proposito de desarrollar actividades comerciales, agropecuarias, industriales,
artesanales y otras.
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3.2.1 Recursos propios
Estan constituidos por aquellas aportaciones tales como el uso de extensiones

de terrenos propiedad del productor, asi también el ahorro y utilidades retenidas.

3.2.1.1 Aportacion familiar
Es cuando los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos
para la produccién u otra actividad.

3.2.1.2 Fuerzade trabajo
Es la fuente principal, ya que la produccion es financiada con la aportacion de la
fuerza de trabajo familiar.

3.2.1.3 Ahorro familiar
Son los recursos que las familias han logrado ahorrar con el transcurso del

tiempo y los utilizan en la actividad.

3.2.1.4 Reinversién de utilidades
La produccion se lleva a cabo a través de la utilizacion de los recursos

provenientes de utilidades del afio anterior.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos que la empresa no genera por si misma a traves del
autofinanciamiento, lo que le obliga entre otras actividades a recurrir a la emision
de titulos de crédito o bien acudir al mercado de créditos para obtener
préstamos a corto, mediano o largo plazo.

3.2.2.1 Bancarios

Son los préstamos concedidos por los bancos del sistema financiero. La
recepcion de depdsitos monetarios, depositos a plazo y de ahorro, como
también la emisidn de bonos hipotecarios, constituyen los rubros importantes del

giro normal de las operaciones pasivas de los bancos, luego estos fondos
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provenientes del publico, se canalizan en forma de préstamos hacia los sectores

interesados.

3.2.2.2 Extrabancarios
Las Organizaciones no Gubernamentales son entidades de desarrollo y servicio
creadas sin fines de lucro para ser intermediarias entre comunidades y gobierno,

agencias u organismos internacionales.

Una de las principales fuentes de financiamiento que tienen las organizaciones
no gubernamentales lo constituyen los fondos que otorgan las agencias

internacionales, generalmente a titulo de donacion.

3.2.2.3 Recursos del publico
Crédito comercial
Es la facilidad que una empresa le brinda a otra de pagar en un periodo de

tiempo prudencial los servicios o bienes otorgados.

Anticipo de clientes
Este sistema de financiamiento puede observarse principalmente en la
produccion industrial o artesanal, debido a que en estas actividades se trabaja
de acuerdo a 6rdenes especificas de produccion, solicitandole a los clientes, en

muchos de los casos, un anticipo para comenzar a realizar el trabajo.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por todas las normas y leyes que rigen el sistema financiero
nacional, el cual es establecido por las instituciones estatales vinculadas con el
gue hacer de las entidades financieras, y que estan representadas por la Junta
Monetaria, Superintendencia de Bancos y Banco de Guatemala.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta Ley cobré vigencia a partir del 1 de junio del 2,002, segun decreto No. 19-
2,002, del Congreso de la Republica de Guatemala, y lo referente a la concesion
de financiamiento, estd contenido en los articulos 50 al 52, que definen las
condiciones sobre las cuales los bancos deben conceder los créditos, asimismo,
las garantias que respaldan el crédito y los requisitos que el banco exige del

deudor.

Los bancos antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse que los
solicitantes tengan capacidad de generar los fondos suficientes para atender el

pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.

3.3.2 Ley de Supervision Financiera

Esta ley fue creada para la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala,
bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras,
de seguros, almacenes generales de depédsito, casas de cambio, grupos
financieros, y es realizada por la Superintendencia de Bancos, con el fin que las

mismas adecuen sus actividades y funcionamientos a las normas legales.

3.3.3 Leyes fiscales

Afecta principalmente a las sociedades mercantiles que participan en actividades
de financiamiento. Ademas de estar reguladas por la Junta Monetaria y
fiscalizadas por la Superintendencia de bancos, también estan afectas a leyes
fiscales, entre éstas se encuentran la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Impuesto a las Sociedades Mercantiles y Agropecuarias y sus respectivos

reglamentos.

El Impuesto al Valor Agregado, los bancos y entidades financieras solamente lo

absorben porque no emiten facturas.
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3.3.4 Codigo de Comercio

En este normativo legal, en los articulos del 718 al 728 se regula lo relacionado
a las operaciones y apertura del crédito, intereses, comisiones y gastos, cuantia,
comisiones fijadas, la facultad de disponer el importe, los plazos, vencimiento

anticipado o mediante notificacion, de los diferentes contratos de crédito.
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CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En Guatemala, la produccion artesanal se encuentra dispersa en todo el
territorio nacional, y las caracteristicas de elaboracion del producto dependen de

las costumbres de cada region.

En lo econémico y social, el sector artesanal ha contribuido a dar ocupacién a un
importante sector de la poblacién, considerandola una actividad complementaria

en determinados casos.

El financiamiento, considerado como la consecucién de recursos para financiar
la produccion, de acuerdo a la investigacion realizada en diferentes entidades
financieras, es limitado, debido fundamentalmente a que la garantia ofrecida por
los artesanos no es atractiva para estas empresas dedicadas a la actividad
comercial del dinero y en razén de que los productores no cuentan con ingresos

fijos para poder garantizar el pago del principal y el servicio de la deuda.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Se concentra principalmente en la Cabecera Municipal, en algunos casos los
trabajadores la combinan con las actividades agricolas y las mujeres las alternan

con labores domésticas.

El siguiente cuadro muestra el nimero de establecimientos y la actividad

productiva que se desarrolla en el Municipio.
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Cuadro 13
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Establecimientos por Actividad Artesanal
Afos 1,978 y Junio 2,002

- Censo Encuesta
No. Actividad 1,978 junio 2,002
1 Panaderia, reposteria y tortilleria 2 16
2 Fabricacion de prendas de vestir 7 11
3 Fabricacion de productos de cuero 1 0
4  Aserraderos y carpinterias 5 7
5 Imprenta 1 1
6 Fabricacion de objetos de barro y loza 52 150
7 Fabricacion de minerales no metalicos (canterias) 8 100
8 Fabricacion de herramientas manuales y
estructuras metalicas 2 14
Total 78 299

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del | Censo Nacional Artesanal
de 1,978 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre 2,002.

Segun investigacion de campo realizada se observd cambios considerables en
cada una de las actividades artesanales, para el efecto se comparo el censo de
1,978 y la encuesta realizada en junio 2,002, en la que se refleja un incremento

durante los 24 anos de 221 nuevos establecimientos.

Por aparte, se establecié que existe gran variedad en la produccion de articulos,
en los cuales predomina principalmente el uso de la destreza manual; en tanto
gue la utilizacion de maquinaria y equipo se da segun la necesidad de la

actividad productiva que se realice.

El cuadro 14 muestra la importancia que tiene cada una de las actividades
artesanales, en el mismo se refleja que la alfareria es la mas representativa para
el sector, si se toma en cuenta el nUmero de establecimientos y mano de obra

utilizada para la elaboracion de estos productos.
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Cuadro 14
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Participacion de la Actividad Artesanal
Encuesta Junio 2,002

. Establecimientos por Volumen en
No. Actividad actividad i ” unidades Valor Q.
1 Alfareria 150 50.2 360,000 2,160,000
2 Canteria 100 33.4 6,600 424,500
3 Herreria 14 4.7 2,688 1,528,800
4  Otros 35 11.7 ** o
Total 299 100.0

** No fue posible obtener informacion.
Fuente: Investigacion de campo EPS. , primer semestre 2,002.

La principal actividad artesanal identificada es la alfareria, que incluye las
alcancias en sus tres tamafos, la cual contribuye a la economia del artesano

indigena y no indigena.

La segunda en orden de importancia es la canteria con la elaboracion de las
piedras de moler grande, mediana y pequefa; en esta actividad productiva se
utiliza principalmente mano de obra masculina y en algunos casos es

complementaria de la actividad agricola.

Otra actividad que posee un indicador significativo, es la elaboracién de
estructuras metalicas, su importancia radica en el incremento de
establecimientos con relacion al censo de 1,978 esto se debe al cambio en la
estructura de las viviendas. El aumento sostenido de estos establecimientos, se
debe al incremento de miembros en las familias, quienes demandan mayores

ingresos para satisfacer las necesidades basicas.

4.1.1 Financiamiento ala produccion
En el Municipio las diferentes unidades artesanales realizan sus actividades con
recursos propios, como fuerza de trabajo, reinversion de utilidades y mano de

obra familiar.
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En la alfareria, la canteria y la herreria financian la produccion a través de los
anticipos de los clientes, la mayor parte de los casos es el 40% del precio de

venta del producto.

En la Cabecera Municipal se encuentra una agencia del Banco Corporativo,
S.A., sin embargo ninguno de los pequefios productores encuestados utilizan
crédito, unos porque desconocen el procedimiento para adquirir el mismo y otros

por no llenar los requisitos.

También existe una Organizaciéon no gubernamental llamada Fundacion Crisol
(crecimiento y solidaridad) que asiste a grupos de 25 mujeres como minimo,
organizadas e interesadas en recibir crédito, no importando el tipo de actividad a
la que se dediquen. Al principio otorgan créditos de Q1,500.00 a una tasa del
2% mensual y 1% de cuota para gastos administrativos pagaderos a nueve

meses.

La Cooperativa Guayacan ubicada en la Cabecera Departamental, se dedica a
ofrecer financiamiento para diferentes actividades productivas en la region,

solicitando los siguientes requisitos:

Fotocopia de cédula de vecindad de las encargadas del comité.
Constancia de ingresos y Estado Patrimonial
Dos fiadores

Un plan de inversion o un presupuesto de gastos

La tasa de interés se establece de acuerdo a la garantia que presenten las
interesadas y oscila entre el 24% y 25% anual, el plazo maximo es de cinco

anos.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
ARTESANALES (ALFARERIA)

La alfareria de San Luis Jilotepeque es una de las mas populares del pais, la

cual se destaca por la variedad de sus formas y por su acabado, relacionada a

motivos ancestrales por tradicion cultural del pueblo indigena y, por lo mismo,

transmitido de una generacion a otra.

Anteriormente en el Municipio, el producto de mayor importancia era la tinaja o
cantaro, ademas, se elaboraban las pichingas o porrones, jarros, ollas y comales
gue servian como utensilios para el hogar; sin embargo, en la actualidad la
produccion de éstos ha disminuido debido a la introduccion de productos
sustitutos, tales como los articulos de plastico, aluminio y peltre debido a que

son mas duraderos.

Se establecié que el producto de mayor demanda en el mercado regional,
nacional y centroamericano, es la alcancia en sus tres tamafios y diferentes
figuras (perros, cochinillos, tortugas, bueyes, ollas, tecolotes), esto debido al
cambio de cultura del consumidor en el uso de productos sustitutos, asimismo,
las nuevas generaciones se dedican a la fabricacion de estos disefios, pues es

facil su elaboracion.

En la produccion de los diferentes articulos, la materia prima y los materiales

gue utilizan las alfareras son de origen local y recolectados por ellas mismas.

Para el financiamiento de la produccion, la mayor parte de artesanos utilizan
fondos propios y el anticipo de los clientes para la elaboracion de sus productos,
sabiendo que existen organizaciones que pueden facilitarles préstamos, pero en
algunos casos no les interesa o0 bien no llenan los requisitos para poder

obtenerlo.
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4.2.1 Volumen y valor de la produccion

Las artesanas alternan la actividad con los oficios domeésticos, se establecié que
no le dedican un tiempo determinado, sélo calculan las piezas necesarias para
poder completar algun pedido o simplemente para mantener productos en

existencias.

En el cuadro siguiente se analiza la produccion mensual y anual de las alcancias

en sus tres tamanos.

Cuadro 15
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Volumen y Valor de la Produccién de la Alfareria
Julio 2,001 a Junio 2,002

Produccion Mensual Produccién Anual
Precio
unitario Volumen en Valor Volumen en Valor
Descripcion Q. unidades Q. unidades Q.
Alcancia grande 10.00 6,000 60,000 72,000 720,000
Alcancia mediana 6.00 12,000 72,000 144,000 864,000
Alcancia pequeiia 4.00 12,000 48,000 144,000 576,000
TOTAL 30,000 180,000 360,000 2,160,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro estratifica la produccion de las alcancias por el precio unitario de venta
y el volumen de produccién, se observa que los tamafios medianos y pequefios
son los mas comercializados debido a su rotacion y aceptacion por el
consumidor final. Cada una de éstas representan el 40% del total de las ventas

anuales en unidades; y en valores el 40% y 27% respectivamente.

4.2.2 Segun fuentes de financiamiento
En el sector artesanal algunos de los productores encuestados, expresaron que
para la elaboracion de sus articulos utilizan autofinanciamiento, mientras otro

grupo menor expresé que reciben ayuda externa.
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42.2.1 Autofinanciamiento

De acuerdo a la encuesta realizada en el trabajo de campo se establecié que
algunas personas utilizan financiamiento interno y para el efecto lo hacen a
través del uso de la mano de obra familiar, ahorro, o reinversiobn de las

utilidades, lo que les permite financiar las producciones siguientes.

4.2.2.2 Financiamiento externo

La embajada de Canada acreditada en Guatemala por medio de su oficina de
cooperacion otorga financiamiento a un grupo de sefioras artesanas de la region
de San Luis Jilotepeque. Los requisitos que deben cumplir para que se les

otorgue el préstamo son los siguientes:

Estar organizadas en comités, cooperativas 0 asociaciones de sefioras.
Presentar el proyecto para el cual solicitan el financiamiento.

Los fondos deben ser utilizados exclusivamente para el proyecto.

En el Municipio existe un grupo de artesanas el cual esta formado por 47
mujeres, y reciben un préstamo revolvente de Q,27,000, pagaderos a nueve
meses a una tasa de interés del 2% anual en donde 1% es para pago de
intereses y el otro para gastos administrativos del comité.

Segun la informacién obtenida la produccion se financié de la siguiente manera:
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Cuadro 16
San Luis Jilotepeque-Jalapa
Costo Absorbente de Produccion de Alcancias
Segun Valores de Encuesta
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Financiamiento Financiamiento Total
Descripcion interno externo financiamiento
Materiales 113,350 596,953 710,303
Mano de obra directa 0 90,000 90,000
Costos indirectos variables 0 0 0
Gastos fijos 0 0 0
Total 113,350 686,953 800,303

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa la forma en que se financian las artesanas,
estableciéndose que el 14% (Q.113,350/Q800,303) es financiamiento interno, y
el 86% es externo, el cual se integra por anticipos de clientes sobre el precio de
venta (Q.172,800 alcancias pequefias, Q.271,153 las medianas y Q.216,000 las
grandes; para un total de Q.659,953), ademas por el préstamo de la Oficina de

Cooperacion Canadiense de Q.27,000.

En el cuadro siguiente se presenta el costo absorbente segun la encuesta y

segun datos imputados.

Cuadro 17
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion de Alcancias
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Segln

Elementos del costo encuesta Imputados Variacion

Materiales 710,303 710,303 0
Mano de obra directa 90,000 801,884 711,884
Costo indirecto variable 0 281,996 281,996
Costo directo de produccion 800,303 1,794,183 993,880
Gastos fijos 0 7,543 7,543
Costo absorbente de produccién 800,303 1,801,726 1,001,423

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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El financiamiento segun encuesta, tanto con recursos propios como ajenos, fue
de Q 800,303; y si los productores hubieran considerado todos los costos
necesarios para llevar a cabo la produccion hubieran necesitado un

financiamiento adicional de Q 1,001,423.

4.2.3 Segun tamarfo de alcancia
Con la informacién proporcionada por los productores a continuacion se
presentan los cuadros con la informacion obtenida en la encuesta y los datos

gue deberian tomar en cuenta para calcular el financiamiento que van a

necesitar.
Cuadro 18
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion de Alcancias Grandes
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)
Segln

Elementos del costo encuesta Imputados Variacion
Materiales 236,131 236,131 0
Mano de obra directa 30,000 261,625 (231,625)
Costo indirecto variable 0 92,004 (92,004)
Costo directo de produccién 266,131 589,760 (323,629)
Gastos fijos 0 3,771 (3,771)
Costo absorbente de produccién 266,131 593,531 (327,400)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se observa que para la produccion de alcancias grandes el
financiamiento utilizado por las artesanas, tanto externo como interno, es de
45% (Q.266,131/Q.593,531) del costo absorbente segun datos imputados, por lo
gue si hubieran tomado en cuenta todos los costos necesarios para la

produccion, necesitarian un financiamiento adicional del 55%.

En el siguiente cuadro se presenta el costo absorbente de la alcancia mediana,
con los datos segun encuesta e imputados.
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Cuadro 19
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion de Alcancias Medianas
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Segun

Elementos del costo encuesta Imputados Variacion

Materiales 272,510 272,510 0
Mano de obra directa 30,000 304,119 (274,119)
Costo indirecto variable 0 106,950 (106,950)
Costo directo de produccion 302,510 683,579 (381,069)
Gastos fijos 0 2,263 (2,263)
Costo absorbente de produccién 302,510 685,842 (383,332)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

Segun datos de la encuesta los productores utilizan un 44% de financiamiento
en relacion con los datos imputados, pero si consideraran todos los costos
necesarios para la produccion hubieran necesitado un financiamiento adicional
de 56% (Q.383,332/Q.685,842).

A continuacion se presenta el cuadro de las alcancia pequefias con los datos

segun encuesta y los imputados.

Cuadro 20
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Costo Absorbente de Produccion de Alcancias Pequefias
Julio 2,001 a Junio 2,002
(Cifras en Quetzales)

Segln

Elementos del costo encuesta Imputados Variacion

Materiales 201,662 201,662 0
Mano de obra directa 30,000 236,140 (206,140)
Costo indirecto variable 0 83,042 (83,042)
Costo directo de produccion 231,662 520,844 (289,182)
Gastos fijos 0 1,509 (1,509)
Costo absorbente de produccién 231,662 522,353 (290,691)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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Segun datos de la encuesta los productores utilizan un 44%
(Q.231,662/Q.522,353) de financiamiento en relacion con los datos imputados,
pero si consideraran todos los costos necesarios para la produccion hubieran

necesitado un financiamiento adicional de 56%.

4.2.4 Tecnologia aplicada
Los pequefios artesanos del Municipio utilizan una tecnologia rudimentaria, con

las caracteristicas siguientes:

La mano de obra es familiar
Las herramientas son manuales
Proceso productivo simple

No hay division del trabajo

No cuentan con un espacio fisico especifico para la elaboracién de los
productos, por lo que las artesanas se ven en la necesidad de utilizar una parte
de su vivienda como taller, el cual generalmente esta ubicado en el patio trasero

y las condiciones laborales son minimas.

Los instrumentos de produccion utilizados se consideran tradicionales, entre

estos estan: piochas, palas, azadon, olotes, semilla ojo de venado y moldes.

4.2.5 Segun destino de los fondos
Las artesanas financiaron la produccién en un 14% (Q.113,350/Q.800,303, ver
cuadro 16) con recursos propios, los que fueron destinados en su totalidad para

la compra de materiales.

El financiamiento externo fue de 86% (Q.686,953/Q.800,303), lo utilizaron para

la compra de materiales y contratacion de algunas personas.
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4.2.6 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional se encuentra la Oficina de Cooperacion de la embajada de
Canada que financia directamente a los productores encuestados. En la region
hay varias agencias de bancos del sistema, los cuales no son utilizados por los
pequefios artesanos debido a que no llenan los requisitos que solicitan estas
instituciones de crédito para otorgar financiamiento. En la Cabecera Municipal
se encuentra una agencia del Banco Corporativo, S.A. que proporciona los
servicios de préstamos fiduciarios, hipotecarios, cuentas de ahorro, de tipo

monetario y transferencias bancarias.

4.2.7 Limitaciones del financiamiento
La mayor limitacibn que tienen las pequefias artesanas para obtencion de
financiamiento externo es la falta de garantias, no pueden comprobar los

ingresos gue obtienen debido a que la mayoria de ellas no sabe leer ni escribir.

42.7.1 Del mercado financiero
Los requisitos solicitados por las entidades financieras locales estan
estructurados para un sector formal, que cuentan con activos realizables y que

pueden ofrecer como garantias de los préstamos:

Altas tasas de interés
En lo relacionado a las entidades financieras, las tasas de interés que cobran
estas instituciones son demasiado altas para los ingresos de las artesanas (22%
para el afio 2,002). Lo anterior hace dificil el poder cumplir con el pago del

capital e intereses del préstamo en el tiempo pactado con la entidad financiera.

Falta de garantias
Uno de los requisitos que deben presentar las artesanas para obtener crédito es
una certificacion de ingresos firmada por un Perito Contador, pero debido a que
no tienen constancia de los mismos no pueden presentar este documento. En lo

gue respecta a los requisitos para el crédito prendario (respaldo con un bien
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mueble o con la produccion), por la desconfianza del artesano y poca
informacion de como funciona dicho crédito prefiere no solicitarlo. En el caso del
crédito hipotecario el requisito es un bien inmueble, pero los artesanos que
poseen terrenos en propiedad no tienen escrituras legalizadas, ya que han sido

heredados sin realizar el respectivo traspaso.

4.2.7.2 Del productor
Otros aspectos por los que no pueden obtener crédito son los siguientes:

Falta de organizacion
En lo que se refiere a las artesanas, se logro establecer que al pertenecer a
alguna organizacion pueden conseguir el financiamiento que necesitan, pero aun
las que ya estan organizadas les cuesta mantener su afiliacion debido a
diferentes problemas tales como la falta de pago de los intereses y capital del

préstamo, la baja calidad del producto terminado, no saber leer ni escribir.

Temor de perder sus tierras
A pesar que el terreno de la vivienda es propio, y la mayoria tiene un pedazo de
tierra donde cultivar, no lo ofrecen como garantia por temor a no poder pagar el

préstamo y por ello perder lo poco que tienen.

4.2.8 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Al obtener un préstamo suficiente para financiar la compra de insumos,
herramientas mas adecuadas y pago de mano de obra tecnificada para la
produccion de la alfareria, mejoraria la calidad del producto terminado y

aumentaria el volumen de produccion.

4.2.9 Asistenciatécnica
Este componente es muy importante debido a que las artesanas soélo han

aprendido el proceso productivo transmitido de generacion en generacion. El
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producto terminado mejoraria cualitativamente si tuviesen alguna asistencia

técnica, la que al afio 2,002 no habia.

42.9.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las organizaciones que financian a las artesanas hasta el momento no cuentan

con programas de asistencia técnica.

4.2.9.2 Contratadas por las unidades econémicas
En lo que respecta a las artesanas no han contratado ninguna asistencia técnica

hasta el momento debido a que no saben a donde abocarse.

4.2.9.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Las mujeres que forman parte del Comité “Tierra Linda” estan interesadas en
obtener asistencia técnica para mejorar la forma de elaborar el producto, ya que
la falta de ésta hace que sélo algunas se esmeren en el acabado y decorado del

mismo.



CAPITULO V

PROPUESTA DE INVERSION

Para aprovechar la extension territorial existente y el clima adecuado para la
produccion agricola y después de determinar algunas de las potencialidades
productivas del municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa; vy,
de establecer que la actividad principal es la agricola; a continuacion se
presenta la propuesta de la siguiente manera “ Produccion de Mango Tommy
Atkins”.

5.1 PROYECTO: PRODUCION MANGO TOMMY ATKINS

Se origina de una semilla producida en Haden, Florida (USA) en 1,992, el fruto
es de mediano a grande, de 450 a 580 gr. oblongo, base redonda, pedunculo
inserto oblicuamente en una estrecha cavidad, pico lateral pequefo, punta
grande redonda. Es de color amarillo-anaranjado con manchas que pueden ser
de rojo claro a oscuro y que pueden cubrir la mayor parte del fruto. La cascara
es gruesa y resistente a dafios. La pulpa es de color amarillo muy firme, por
causas de fibras finas y abundantes. EIl arbol es vigoroso con copa densa y

redondo.

El Mango Tommy se produce en altitudes de 0-250 metros sobre el nivel del mar
y su época de producciéon es en los meses de abril, mayo, junio y julio. El

rendimiento promedio nacional es de 460 quintales por manzana.

5.2 JUSTIFICACION
Debido a la necesidad de diversificar la produccion agricola para obtener un
mejor beneficio que contribuya al desarrollo familiar y de la comunidad en

general, es aconsejable realizar en el caserio Culima, aldea Cushapa del
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municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa, la propuesta de
produccion y comercializacion de Mango Tommy Atkins, a raiz de la existencia
de condiciones agroldgicas y climatolégicas favorables, y principalmente

personas interesadas en dicha propuesta.

En el Municipio se cultiva tradicionalmente maiz y frijol, razén por lo cual se
presenta la propuesta anteriormente descrita, para poder aprovechar de una
mejor forma su potencial humano, las caracteristicas climaticas y un suelo apto

para el cultivo del mismo.

5.3 OBJETIVOS
Con la implementacion del proyecto la poblacién del Municipio tendra beneficios

sociales y economicos.

5.3.1 General
Promover con el proyecto en la comunidad, una mejor utilizacion de los recursos
naturales existentes, una diversificacion de los cultivos, propiciar el desarrollo

social y economico de la poblacion.

5.3.2 Especificos
Fomentar en los pequefios y medianos agricultores, la produccion y

comercializacion de un nuevo producto.

Promover la organizacion empresarial entre las personas que estén

interesadas.

Mejorar el nivel econémico y social de la poblacion del municipio de San Luis
Jilotepeque, a través del uso de los recursos con que cuenta la comunidad.
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Obtener asistencia técnica, para que la produccién redna las condiciones
optimas de calidad, esto redundard en una alta competitividad tanto en el

mercado nacional como internacional.

54 ESTUDIO DE MERCADO

“El estudio de mercado determina con razonable grado de certeza, la cantidad
de los bienes y/o servicios provenientes de una nueva unidad productiva o
proyecto, que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados

precios.”

El pais posee grandes extensiones ecoldégicamente aptas para el cultivo de
mango, principalmente en la franja costera del pacifico en un 85%; el resto de
plantaciones se encuentran localizadas en los microclimas de Zacapa, El
Progreso, Jutiapa, Chiquimula y Jalapa. Estas zonas son de mucho potencial de

siembra.

5.4.1 Oferta
El total de la produccion de mango en Guatemala, estd integrada por la

produccién nacional mas las importaciones.

Oferta total
Los cuadros 21 y 22, muestran respectivamente la oferta nacional historica y
proyectada del Mango Tommy Atkins, en un periodo de cinco afios; se toma en

cuenta los rubros de produccién nacional e importaciones.

% Zea Sandoval, Miguel Angel. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. SEGEPLAN, Primera
Edicion Guatemala 1,993. Pagina 151.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica Mango Tommy Atkins
Periodo 1,997 — 2,001
(Cifras en Quintales)

Afo Produccidn Importaciones Oferta total
1,997 308,000 837 308,837
1,998 308,000 189 308,189
1,999 550,000 2,810 552,810
2,000 550,000 2,066 552,066
2,001 595,980 2,325 598,305

Fuente: Elaboracion Propia, con Base en datos de Anuario de Comercio Exterior
del Banco de Guatemala y Boletin coleccionable 7-9 Noti Mangos de la
Asociacion Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales
(AGEXPRONT).

El cuadro anterior, muestra que las proyecciones para el territorio nacional
mantienen una tendencia historica positiva, a medida que la produccién se

incrementa, las importaciones no tienen importancia significativa que eleven la

oferta total del mercado nacional.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada Mango Tommy Atkins
Periodo 2,002-2,006
(Cifras en Quintales)

Afo Produccidn Importaciones Oferta total
2,002 708,000 3,101 711,101
2,003 790,000 3,587 793,587
2,004 871,000 4,072 875,072
2,005 953,000 4,557 957,557
2,006 1,035,000 5,043 1,040,043

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Anuario de Comercio Exterior
Banco de Guatemala y Boletin coleccionable 7-9 Noti Mango de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT).

En los cuadros anteriores, se observa que el producto ofertado en el ambito
nacional, mantiene una tendencia positiva, como lo demuestran los datos

proyectados; a medida que la produccion nacional se incrementa. Las
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importaciones no tienen una importancia significativa que eleven la oferta total

del mercado nacional.

5.4.2 Demanda
Esta constituida por la cantidad de cultivo de Mango Tommy Atkins dispuesta a
ser consumida por la poblacion nacional e internacional, durante un periodo

determinado segun condiciones de ingresos, gastos, calidad y precio.

Demanda potencial
Se establecio a través de la poblacién nacional delimitada, multiplicada por el
consumo per capita, segun la dieta nutricional por persona recomendada por el

Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, es de 10 gramos diarios.

En los cuadros siguientes, se presenta la demanda potencial histérica y

proyectada a nivel Republica.

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica Mango Tommy Atkins
Periodo 1,997-2,001

Poblacién Consumo Demanda
Afo delimitada per capita qq potencial en qq
1,997 8,132,092 0.08 650,567
1,998 8,349,889 0.08 667,991
1,999 8,573,529 0.08 685,882
2,000 8,803,144 0.08 704,252
2,001 9,029,747 0.08 722.380

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica, INE, y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991. SEGEPLAN.

En el cuadro anterior, se establece la cantidad de mango que consume el total
de la poblacion; segun el Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama es

de ocho libras al afio por persona.
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada Mango Tommy Atkins
Periodo 2,002-2,006

Poblacién Consumo Demanda
Afo delimitada per capita qq potencial en qq
2,002 9,036,234 0.08 722,899
2,003 9,510,273 0.08 760,822
2,004 9,758,790 0.08 780,703
2,005 10,014,182 0.08 801,135
2,006 10,276,256 0.08 822,100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica, INE, y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991. SEGEPLAN

El cuadro anterior, se observa el crecimiento de la poblacién y demanda

potencial, por lo que es necesario el incremento del producto.

Demanda insatisfecha
Es el resultado de la demanda potencial menos el consumo aparente. A

continuacion se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha historica.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica Mango Tommy Atkins
Periodo 1,997-2,001
(Cifras en Quintales)

Demanda Consumo Demanda
Afio potencial aparente insatisfecha
1,997 650,567 146,037 504,530
1,998 667,991 90,389 577,602
1,999 685,882 324,010 361,872
2,000 704,252 312,266 391,986
2,001 722,380 338,705 383,675

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991 de la Secretaria general de Planificacion
estratégica (SEGEPLAN).
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En el cuadro anterior se observa como la demanda insatisfecha ha variado, al

tomar en cuenta la demanda potencial.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada Mango Tommy Atkins
Periodo 1,997-2,001
(Cifras en Quintales)

Demanda Consumo Demanda
Afo potencial aparente insatisfecha
2,002 722,899 424,661 298,238
2,003 760,822 485,587 275,235
2,004 780,703 545,512 235,191
2,005 801,135 606,437 194,698
2,006 822,100 667,363 154,737

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion 1,994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Encuesta Nacional de Consumo
Aparente de Alimentos 1,991 de la Secretaria general de Planificacion
estratégica (SEGEPLAN).

Los cuadros anteriores, reflejan la demanda insatisfecha historica y proyectada
de Mango Tommy, por medio de los que se establecié un consumo aparente que
equivale al 47% en el afio 2,001 y para el 2,006, se consumira aparentemente
un 81% de la demanda total de la nacion, con lo cual se determina que todavia

gueda una demanda insatisfecha al final de este afio de 19%.

Esto demuestra que el cultivo de Mango Tommy Atkins, es una potencialidad

para inversion en el Municipio.

5.4.3 Precio

El precio del producto para el mercado nacional e internacional, fluctia segun la
época y la demanda en el mercado. Los meses en que mejor esta el precio son
de enero a marzo y en la época de abril a agosto. Los precios tienden a
disminuir, como consecuencia de la sobreoferta de otros paises a los mercados

de los Estados Unidos y Europa.
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En el mercado nacional, el Mango Tommy Atkins que llega de los productores es
puesto a la venta a Q65.00 el quintal, el precio de exportacion oscila entre US$2
y US$14 por caja, que depende de la temporada en que se coseche. Para la

presente propuesta se utilizara el precio de Q.65.00 por quintal.

5.4.4 Comercializacion de la produccion

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas, se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y el lugar

oportuno”.*

En esta se fomenta el desarrollo de diversas actividades para el traslado del
Mango Tommy del productor al consumidor final. En este proceso se analizaran

las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

Etapa de concentracion
Para la optimizacion del proceso de comercializacion es necesario la
implementacion de un centro de acopio, el que permitira recolectar toda la
produccion, con los requisitos de calidad. La importancia del mismo es fijar un
mejor precio y asi garantizar mejores ingresos para los miembros de la

organizacion.

Etapa de equilibrio
Para aprovechar el periodo de cosecha del Mango Tommy Atkins, que es una
vez al afio, se contactard con anticipacion a los intermediarios, para agilizar la
venta y entrega del producto al consumidor final, por ser un producto

perecedero.

* MENDOZA GILBERTO, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Segunda Edicién, Coleccién Libros y
Materiales Educativos, San José Costa Rica 1,995, Pagina 10.
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Etapa de dispersién
Se realizara a través del comité, los productores se encargaran de la venta en
forma directa a los establecimientos comerciales: supermercados, mercados
cantonales y plantas exportadoras, para que llegue al consumidor final,
mayormente en los departamentos de Zacapa, Chiquimula, Jutiapa y algunos
sectores de la Ciudad Capital.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Determina la funcién éptima de produccién y la utilizacion eficiente y eficaz de
los recursos disponibles en el proceso productivo, la localizacion vy

requerimientos técnicos del Mango Tommy Atkins.

5.5.1 Localizacién
Se selecciond el area en la cual ya se ha cultivado este producto, que en su
mayor parte es un terreno ondulado, que combinado con el clima y estructura del

suelo, hacen a esta localidad apta para el cultivo del mango.

Los factores determinantes en la localizacién de la unidad productiva, son de

caracter macro y micro localizacion.

Macro localizacion
El area geografica asignada para el desarrollo de la produccion de Mango
Tommy Atkins, estara localizada en el municipio de San Luis Jilotepeque,

departamento de Jalapa.

Micro localizacion
El comité de productores, estara localizado en el caserio Culima, de la aldea
Cushapa, en el municipio de San Luis Jilotepeque, departamento de Jalapa.
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5.5.2 Tamafio

El espacio adecuado de una plantacion, es el que conduce al minimo costo
unitario, para atender la demanda actual y a la vez que tenga la capacidad
disponible para satisfacer la demanda futura.

Para la propuesta de Mango Tommy Atkins se plantaran diez manzanas que

seran aportadas por los miembros del comité “Culima”,

Cada manzana contara con una plantacion de 109 arboles, la produccion de
ensayo es en el tercer afio, en el cuarto afio su rendimiento aproximado es de
381 quintales por manzana lo que hace un total de 3,810 con un incremento del
20% cada cosecha, la que se estabiliza en el quinto afio de produccién, lo cual

genera para los afios de vida del proyecto un total de 17526 quintales.

5.5.3 Recursos
Son todos aquellos que necesita el comité para operar eficientemente.

Recurso humano
Son los productores de Mango Tommy Atkins pertenecientes al Comité, y un
administrador; el encargado de ventas y de bodega estaran representados por
los mismos socios en forma rotativa y no obtendran remuneracion, un contador
externo y los jornaleros; ademas, de los asesores del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

Fisicos
Representan los bienes materiales basicos y necesarios, para un buen
desempefio del comité de produccién de mango, los que a continuacién se
describen: 10 manzanas de terreno para la produccion, un local para oficina y
centro de acopio, equipo y utiles de oficina, herramientas y equipo de riego.

Para una inversién de Q.290,866.
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Financieros
Para la puesta en marcha del comité de Produccién de Mango Tommy “Culima”,
se necesitara un aporte de Q.13,000 los cuales se obtendran a través de los 20
miembros del Comité para un total de Q.260,000; y de fuentes externas, se

solicitara un préstamo hipotecario de Q.75,000 en el Banco de Desarrollo Rural.

5.5.4 Proceso productivo
A continuacién se presentan las etapas del proceso productivo del Mango

Tommy Atkins:

Preparacion del terreno
Puede ser cultivado en una variedad de suelos, con un buen drenaje. La limpia
puede ser manual o quimica. Posterior a esta actividad se procede al trazo o

estaquillado.

Siembra
El mango es un arbol delicado al trasplante, a la hora de realizar la siembra. Los
hoyos se hacen manualmente o en forma mecanica, se remueve la tierra del

hoyo para formar un colchén con buena tierra.

Riego
En siembras nuevas de uno a dos afos, el agua es requisito basico para el
crecimiento de los arboles y para que puedan aprovechar los nutrientes del
suelo. En plantaciones adultas la época mas recomendable es cuando finaliza

la floracion.

Fertilizacion
Este aspecto es importante para la produccion de cualquier cultivo. Los
fertilizantes no deben aplicarse sobre la raiz, se debe tomar en cuenta el tipo de

suelo.



82

Control de malezas
Las malas hierbas consumen grandes cantidades de nutrientes, agua y luz lo
gue afecta al cultivo. Ademas de dificultar las labores del cultivo, sirven de
albergue a insectos que posteriormente atacaran a las plantas de mango y
retrasaran el crecimiento. Se recomienda realizar el control de malezas con
azadon o arrancarlas manualmente; cuando la planta ya est4 grande se utilizan

herbicidas.

Poda
El propodsito de la poda es proporcionar a la planta, la estructura mas apropiada
de la copa y permitir crecimiento equilibrado de las ramas. La falta de poda
finalizara con arboles de una altura y copas anchas de 15-18 metros. El manejo
de plagas, enfermedades y cosecha es dificil y costoso con arboles de este

tamanfo.

Control de plagas
La distancia adecuada de plantacién es indispensable, para que exista una
buena circulacion de aire y penetracién de rayos solares, drenajes para evitar
encharcamientos que incrementen la humedad, podas de aclareo y limpieza
después de la cosecha. A lo anterior se suma el uso de fungicidas, se debe
comenzar antes de la floracién y continuar hasta que la fruta alcance por lo

menos la mitad de su tamano final.

Cosecha
La época de cosecha se concentra normalmente en los meses de abril a junio.
Cuando sea posible debe cosecharse a mano desde el suelo, cuando ya no sea
posible puede utilizarse un palo largo con una cuchilla y una pequefia bolsa
debajo de la cuchilla para agarrar la fruta. Nunca deben ser derribados o

tirados.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

La organizacion es “La coordinacion de las actividades de todos los individuos
gue integran una empresa, con el proposito de obtener el maximo
aprovechamiento posible de los elementos materiales, técnicos y humano, en la

realizacion de los fines que la propia empresa persigue”.

El propésito de la definicibn anterior, esta dirigido a la propuesta que se
desarrollara como contribucion a los productores de Mango Tommy Atkins, para
gue puedan producir con mayor eficiencia y que tengan mejores bases legales y
administrativas, para comercializar el producto. Esta organizacion, establece en
sus politicas el cumplimiento de todos los lineamientos legales para operar a
nivel nacional e internacional. A continuacion se mencionan las normas internas

y externas que regiran en dicha institucion.

Internas
Debe estar regida por normas, reglamentos y estatutos que delimiten el actuar
de las personas que laboren en el comité, tanto en el area administrativa, como

en la de produccion.

Externas

En esta parte se deben considerar las leyes vigentes en el ambito nacional, es

decir, que afectan el entorno externo que conforma la organizacién, las cuales

son:

- La Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, en sus articulos 34 y
43, que se refieren al derecho de asociacién y libertad de industria, comercio
y trabajo respectivamente.

- Decreto Gubernativo 58—-88, que norma la forma de recaudacién y manejo de
los fondos del Comité.

°> Apuntes de Administracién |, primera parte, Editorial Universitaria, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, afio 1996, pagina 73
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- Articulos 368 y 372 del codigo de comercio, respecto a contabilidades y
autorizacion de libros. Ademas obligaciones y contratos mercantiles en
particular, capitulo Unico de dicho Cddigo.

- Caodigo de trabajo, articulo 18, 103,138 y 139, referente a contrato Individual
del trabajo, salario minimo y trabajo agricola y ganadero.

- Acuerdo Gubernativo 697-93, en donde se norman las condiciones de su
constitucion.

- Decreto Gubernativo 20-82, articulo tercero, establece que uUnicamente la
Gobernacion Departamental, tiene la facultad para autorizar sus actividades.

- Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto No. 27-92 y sus reformas, al
gravar las ventas y el pago de impuestos

- Caodigo Tributario Decreto No. 6-91 y sus reformas, regulacién sobre el pago
de impuestos.

- Ley del impuesto sobre la Renta Decreto No. 26-92 y sus reformas, en lo

relativo al pago administrativo del impuesto y su forma de pago.

5.6.1 Organizacién propuesta

En Guatemala existen dos tipos de organizacion: la privada y la publica. La
presente propuesta, establecerd una organizacion comunitaria privada, la cual
estara libre de ingerencias del Estado y debera pagar todos los impuestos
existentes. El tipo de organizacibn que se establecerd es el comité de
productores de Mango Tommy Atkins, con el cual se afrontara el problema de
carencia de entidades que promuevan la ejecucion de propuestas, para el

desarrollo del municipio de San Luis Jilotepeque.

5.6.2 Justificacion
La importancia de la formalizacion del Comité de productores, radica en que es
necesario que se contribuya a la generacion de empleo y que se cuente con una

estructura formal y flexible, para mantener relaciones directas con los
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demandantes, y que las decisiones que se tomen sean agiles. Asi como la
gestion de asistencia técnica y financiera que contribuya a mejorar la calidad de
la produccién y por ende incrementar la rentabilidad de la cosecha que se

desarrolla en el afo.

El cultivo del Mango Tommy Atkins es una de las alternativas viables a tomar en
cuenta, debido a sus propiedades nutricionales, aromaticas y de sabor. Ademas
de tener un potencial de consumo en el pais, la expectativa es que se encuentre
con un exigente mercado a nivel internacional, por lo anterior, se considera

importante la constitucion de la organizacion.

5.6.3 Objetivos
Se estableceran las siguientes metas que persigue el comité de productores de

Mango Tommy Atkins:

General
Organizar a los pequefios agricultores a través del comité en el Caserio Culima

para la optimizacion de los recursos naturales, humanos, fisicos y financieros.

Especificos
Diversificar la producciéon, por medio de pequefios agricultores, para
generar ingresos y empleo.
Comercializar la producciéon, por medio de canales de comercializacion a
través de la investigacion de mercados, que contribuyan a incrementar los
beneficios de los asociados.
Obtener asistencia técnica a través de capacitacion, para incrementar la

productividad y la calidad del Mango Tommy Atkins.
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5.6.4 Disefio organizacional

Un organigrama es “la representacion grafica de la estructura organica de una
institucion o de una de sus areas y de las relaciones que guardan entre si, los
organos que la integran. “Contiene asi los agrupamientos de las actividades
basicas de los departamentos y otras unidades, asi como también, las

principales lineas de autoridad y responsabilidad que existe entre unidades”.®

Grafica 4
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Estructura Organizacional Propuesta

Asamblea
General
Servicios
contables
Junta Directiva
Asesoria Técnica
Gerencia General
Produccién Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

® Material Bibliografico de apoyo para el curso Administracion 1I, Volumen 2, segunda edicion,
afio 1997, pagina 1.
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5.6.5 Funciones basicas
A continuacion se definen las funciones basicas de cada uno de los
departamentos que integran el comité de Mango Tommy Atkins Caserio

“Culima”.

Asamblea General
Conocer y resolver todos los asuntos relacionados con la administracion del
Comité; elegir a los miembros de la Junta Directiva, aprobar los reglamentos y

normas internos y el estado de resultados, asi como el balance general.

Junta directiva
Velar por que las normas, reglamentos y estatutos aprobados por la Asamblea

General, se conozcan y se cumplan.

Asesoria técnica
Asesorar a los productores en cuanto al proceso productivo, combatir plagas y

realizar estudios de suelos, con el fin de tener mejores cosechas.

Gerencia general
Planificar, ejecutar y controlar las funciones de las unidades, a fin de optimizar

los recursos y obtener mayores beneficios.

Produccion

Elaborar y ejecutar el plan de produccion.

Ventas
Planificar y ejecutar el plan anual, al establecer contratos, fechas vy

negociaciones, asi como de la basqueda y apertura de nuevos mercados.
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Servicios contables
Llevar registros y controles contables, elaborar y resguardar la informacién
requerida a lo establecido al Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, en sus Articulos
368-370, 373-384.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar la cantidad de dinero necesaria para iniciar la propuesta,
mediante la inversion fija, de plantacion, capital de trabajo y total, asi como las
fuentes de financiamiento y rentabilidad de la misma. También se incluye el

programa de produccion el cual se presenta a continuacion

Cuadro 27
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Programa de Produccién
Diez Manzanas

Volumen Precio Valor
Afo en qq unitario Q  produccion Q
1 0 0 0
2 0 0 0
3 950 65 61,750
4 3,810 65 247,650
5 4,572 65 297,180
6 5,486 65 356,590
7 6,583 65 427,895
8 7,900 65 513,500

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

El cuadro anterior muestra que en los dos primeros afios no hay produccion, ya
gue ésta empieza en el tercer afio con la de ensayo, se le llama asi porque el
volumen no es suficiente para ser considerada como cosecha (segun folleto de
PROFRUTA del MAGA, pagina 16). En el cuarto afio la producciéon tiene un
rendimiento de 381 quintales por manzana, la cual se incrementa 20% cada afio
y se estabiliza al quinto afio en que la plantacion empieza a producir en forma

optima.
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Son todos los bienes de capital de caracter permanente que son utilizados en el

proceso de produccién del producto, constituidos por herramienta, equipo,

mobiliario y equipo, gastos de organizacion y la inversion en plantacién, como se

observa en el siguiente cuadro

Cuadro 28

San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Inversién Fija

Una Cosecha-Diez Manzanas

(Cifras en Quetzales)

Precio Valor % Deprec.  Valor
Cant. Concepto unitario total deprec. acumulada neto
10 Manzanas de terreno 8,000 80,000 80,000
1  Bombas de agua 12,000 12,000 20 7,200 4,800
Equipo Agricola 7,920 20 4,752 3,168
8 Bombas de fumigar 400 3,200
12  Carretillas de mano 160 1,920
80 Cajas plasticas 35 2,800
Herramientas 2,288 25 1,716 572
16  Azadones 45 720
16 Palas 25 400
16  Machetes 18 288
16 Limas 5 80
16  Tijeras de podar 50 800
Mobiliario y Equipo 2,500 20 1,500 1,000
1 Escritorios 500 500
10  Sillas plasticas 30 300
1  MAaquina de escribir 700 700
1  Sumadora 200 200
1  Archivo de metal 800 800
Gastos de organizacion 4,000 20 2,400 1,600
Inversion en plantacion 199,726 199,726
Total 308,434 17,568 290,866

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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Los terrenos que seran aportados por los miembros del comité y la bomba de
agua que servira para el riego, representan una inversion del 29%. EIl equipo
agricola, las herramientas, el mobiliario y los gastos de organizacién un 2% de
los valores netos; y la inversion en plantacion un 69% esto debido a la

capitalizacion de tres afios.

A continuacién se presenta la integracién de la inversién en plantacién, que
incluye los tres primeros afios, en los cuales no hay produccién debido a que las

plantas se encuentran en su fase de crecimiento.



Cuadro 29
San Luis Jilotepeque — Jalapa

Proyecto: Produccién Mango Tommy Atkins
Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Afiol Afo?2 Afo 3 Total
Insumos 15,940 5,040 5040 26,020
Arbolitos 10,900 10,900
Nitrogenado 816 816 816 2,448
Fertilizantes 1,988 1,988 1,988 5,964
Insecticidas 264 264 264 792
Sisteméticos 918 918 918 2,754
Fungicidas 842 842 842 2,526
Herbicidas 212 212 212 636
Mano de obra 14,715 4,264 3,094 22,073
Trazo y estaquillado 1,375 1,375
Ahoyado 5,500 5,500
Fertilizacion 440 440 440 1,320
Limpias 2,200 2,200 1,100 5,500
Podas 440 440
Riego 165 165 55 385
Bono incentivo 2,933 850 617 4,400
Séptimo dia 2,102 609 442 3,153
Otros costos 53,090 49,474 49,069 151,633
Cuota patronal 1,493 433 314 2,240
Prestaciones laborales 3,599 1,043 757 5,399
Depreciaciones 5,056 5,056 5056 15,168
Amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 2,400
Intereses sobre préstamo 15,750 15,750 15,750 47,250
Costos administrativos 26,392 26,392 26,392 79,176
Total inversion en plantacién 83,745 58,778 57,203 199,726

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

El cuadro anterior refleja la inversion que se realizara en los tres primeros afnos,

durante los cuales el cultivo no produce frutos.

Por lo tanto este total de

inversion se debera capitalizar y amortizar durante los afios siguientes.
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A continuacion se presenta la integracion de los costos administrativos que se

incluyen en la inversion en plantacion

Cuadro 30
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Costos Administrativos Inversion en Plantacion
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afol Afo 2 Afio 3 Total

Sueldos de administracion 13,000 13,000 13,000 39,000
Bono incentivo de admon. 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuota patronal de admon. 1,647 1,647 1,647 4,941
Prestaciones laborales 3,972 3,972 3,972 11,916
Alquiler oficina y bodega 3,000 3,000 3,000 9,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 3,600
Papeleria y utiles 573 573 573 1,719
Total costos administrativos 26,392 26,392 26,392 79,176

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

Como se observa en el cuadro anterior los sueldos son los que representan el

mayor porcentaje (49%) de los gastos de administracion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por todos los costos incurridos para el cultivo del mango, que
significan uso de efectivo, correspondientes al primer afio de produccion y
comercializacion que permita financiar los ciclos productivos siguientes. En el
siguiente cuadro se incluyen los recursos necesarios para la produccion del

cultivo del Mango Tommy Atkins.
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Cuadro 31
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccién Mango Tommy Atkins
Inversion en Capital de Trabajo
Una Cosecha - Diez Manzanas

Precio
Descripcion Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Nitrogenado Quintal 12 68 816
Fertilizantes Quintal 28 71 1,988
Insecticidas Litro 8 33 264
Sistematicos Litro 14 65.59 918
Fungicidas Litro 16 52.65 842
Herbicidas Litro 10 21.21 212
Total insumos 5,040
Fertilizacion Jornal 20 27.5 550
Limpias Jornal 40 27.5 1,100
Podas Jornal 20 27.5 550
Riego Jornal 2 27.5 55
Cosecha Jornal 115 27.5 3,163
Bono incentivo 197 8.333 1,642
Séptimo dia 6 7,060 1,177
Total mano de obra directa 8,237
Cuota patronal 0.1267 6,595 836
Prestaciones laborales 0.3055 6,595 2,015
Imprevistos 10% 16,138 1,614
Total costos indirectos variables 4,465
Sueldos de administracion 13,000
Bono incentivo administracion 3,000
Cuota patronal administracion 1,647
Prestaciones laborales 3,972
Alquiler oficina y bodega 3,000
Energia eléctrica 1,200
Papeleria y utiles 573
Total gastos de administracion 26,392
Total capital de trabajo 44,134

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Se observan los gastos contemplados para cubrir el primer afio de produccién y
comercializacién, estableciéndose que los gastos de administracién son el
componente mas alto con 60%, la mano de obra directa con 19%, le siguen los

insumos con 11% y los costos indirectos variables con 10%.
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5.7.3 Inversion total

Con el objetivo de conocer el valor de la inversion total, que se refiere a la suma
de las inversiones fija y de capital de trabajo, se presentan todos los recursos
gque se necesitan para hacer viable la propuesta y con ello iniciar sus
operaciones durante el primer afio. En el cuadro siguiente se muestran los

rubros que conforman la inversion total.

Cuadro 32
San Luis Jilotepeque - Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Inversion Total
Una cosecha — Diez manzanas
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor

Inversion fija 290,866
Inversidon en capital de trabajo 44,134
Total inversién 335,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

En el cuadro anterior se refleja que la inversion fija es el componente mas
importante con el 87%, debido a que esta incluida la inversién en plantacion; en
tanto que la inversion en capital de trabajo representa el 13% del total de la

inversion.

5.7.4 Financiamiento
Para el proyecto del cultivo de Mango Tommy Atkins, se propone el

financiamiento de la siguiente manera:

5.7.4.1 Financiamiento interno

El Comité propuesto estara formado por 20 personas, cada una de las cuales
aportara media manzana de terreno con un valor de Q.4,000 y proporcionaran
una cuota de Q.9,000 cada uno, lo que representa un aporte total de cada
miembro de Q.13,000, para un valor total de Q.260,0000.
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5.7.4.2 Financiamiento externo

Se gestionara un préstamo hipotecario al Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL) por Q.75,000.00 con una tasa del 21% de interés anual y a un
plazo de ocho afios. Se solicitard un periodo de gracia de tres afios en la

amortizacion al capital debido a que en estos afios no hay produccion.

Con lo establecido en el cuadro 32 la inversion total asciende a Q335,000 por lo
que se hace necesario el financiamiento externo para cubrir la inversion. A

continuacion se presenta el plan de amortizacion sugerido.

Cuadro 33
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Plan de Amortizacion
(Cifras en Quetzales)

ARos Amortizaciones Intereses Tasa Saldo
1 15,750 75,000
2 15,750 75,000
3 15,750 75,000
4 15,000 15,750 21% 60,000
5 15,000 12,600 21% 45,000
6 15,000 9,450 21% 30,000
7 15,000 6,300 21% 15,000
8 15,000 3,150 21% 0
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

Los intereses de los primeros afios seran cubiertos por las aportaciones de los

SOcCios.

En el cuadro siguiente se integra el monto del financiamiento por fuente de

recursos.
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Cuadro 34
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccién Mango Tommy Atkins
Participacion del Financiamiento

Descripcion Valor %
Financiamiento interno Q.260,000 78
Terreno Q 80,000
Aporte en efectivo 180,000
Financiamiento externo Q.75,000 22
Préstamo hipotecario -BANRURAL-
Financiamiento total Q.335,000 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

De lo anterior se establece que del financiamiento interno, la aportacion de los
miembros del comité en terrenos es de 24% y en efectivo el 54%, respecto al

total del financiamiento del proyecto.

5.7.5 Costo directo de produccion
Es el conjunto de esfuerzo humano y recursos financieros que intervienen en el
cultivo del Mango Tommy Atkins, los cuales estan conformados por los insumos,

mano de obra directa y gastos indirectos variables.

Para la puesta en marcha del cultivo antes indicado, es necesario llevar un
adecuado control de los insumos utilizados y las diferentes actividades

realizadas; y, asi poder determinar el correspondiente costo de la actividad.
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Cuadro 35
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccién Mango Tommy Atkins
Costo Directo de Produccion Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ao 6 Afo 7
Insumos

Nitrogenado 816 516 516 316
Fertilizantes 1,988 1,200 1,988 1,200
Insecticidas 264 264 264 264
Sistematicos 918 518 518 400
Fungicidas 842 842 1,000 1,000
Herbicidas 212 212 375 375
Total de insumos 5,040 3,552 4,661 3,555
Mano de obra directa

Fertilizacion 550 413 413 523
Limpias 1,100 1,100 963 963
Podas 550 634 743 825
Riego 55 55 0 0
Cosecha 3,163 3,795 4,565 4,565
Bono incentivo 1,642 1,817 2,025 2,083
Séptimo dia 1,177 1,302 1,452 1,493
Total de mano de obra directa 8,237 9,116 10,161 10,452
Costo indirecto variable

Cuota Patronal 836 925 1,031 1,060
Prestaciones laborales 2,015 2,230 2,486 2,557
Imprevistos 10% 1,614 1,582 1,834 1,762
Total costo indirecto variable 4,465 4,737 5,351 5,379
Costo directo de produccion 17,742 17,405 20,173 19,386
Produccion en quintales 3,810 4,572 5,486 6,583
Costo directo por quintal 4.6567 3.8069 3.6771 2.9449

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior presenta una proyeccion por cuatro afios después del inicio de
cosecha y se establece el costo unitario y produccion en quintales que aumenta

un 20% cada ano.

Como se puede observar la mano de obra directa es el componente mas alto
con un 46.4% del total del costo directo de produccién, el rubro de los insumos

con el 28.4% y los costos indirectos variables el 25.2%.
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Es el estado financiero que muestra los ingresos, egresos, ganancias 0 pérdidas

de un periodo fiscal determinado, que se generan en la produccion y venta del

Mango Tommy Atkins.

Cuadro 36
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
Estado de Resultados Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afio 4 Afo5 Afo6 Afo7
Ventas (Q65.00 por quintal) 247,650 297,180 356,590 427,895
(-) Costo directo de produccion 17,742 17,405 20,173 19,386
Ganancia marginal 229,908 279,775 336,417 408,509
(-) Costos fijos de produccion 24,529 23,957 19,973 19,973
Depreciacion equipo agricola 1,584 1,584 0 0
Depreciacion bomba de agua 2,400 2,400 0 0
Depreciacion herramientas 572 0 0 0
Amortizacién costo de plantacion 19,973 19,973 19,973 19,973
(-) Costos administrativos 34,892 32,492 31,192 31,192
Depreciacion mobiliario y equipo 500 500 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 3,200 800 0 0
Servicios contables 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldos de administracion 13,000 13,000 13,000 13,000
Bono incentivo de admaén. 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal de admon. 1,647 1,647 1,647 1,647
Prestaciones laborales 3,972 3,972 3,972 3,972
Alquiler oficina y bodega 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 573 573 573 573
Ganancia en operacion 170,487 223,326 285,252 357,344
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 15,750 12,600 9,450 6,300
Ganancia antes del ISR 154,737 210,726 275,252 351,044
(-) ISR 31% 47,968 65,325 85,328 108,824
Ganancia neta 106,769 145,401 189,924 242,220
Costo de produccion absorbente 92,913 86,454 80,788 76,851
Costo de produccion absorbente

unitario 24.39 18.91 14.73 11.67

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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El cuadro anterior refleja que al proyectar las ventas, se genera una ganancia,
después de rebajar los costos y gastos del respectivo periodo, mas la
amortizacion del 10% de la acumulacion del costo de los tres primeros afios en

gue los arboles no producen frutos.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Representa la evaluacion econdmica que se hace del cultivo de Mango Tommy
Atkins en el caserio Culima, de la aldea Cushapa, de San Luis Jilotepeque, para
lo cual se utilizara el método de evaluacion simple (herramientas simples):

Tasa de recuperacion de la inversion para el afio 4

Utilidad — Amortizacién préstamo

Inversioén

106,769 — 15,000 27%

335,000

En el primer afio de produccion, los integrantes del comité recuperaran su
inversion en un 27%, pero hay que considerar que la producciéon aumenta

anualmente hasta llegar a normalizarse al quinto afio.

Tiempo de recuperacion de la inversion para el afio 4

Inversién
Utilidad — Amortizacién préstamo + Depreciacion y amortizacion

335,000 = 335,000 = 2 afos y 9 meses
106,769 - 15,000 + 28,229 119,998

La inversion inicial del cultivo de Mango Tommy Atkins, se recuperara en un

tiempo aproximado de 2 afios 9 meses.
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Retorno al capital para el afio 4
Utilidad — Amortizacion préstamo + Intereses + Depreciaciones vy
amortizaciones

106,769 — 15,000 + 15,750 + 28,229 = 135,748

Representa la proporcion general del capital, que regresara visto sin las

deducciones financieras del periodo.

Tasa de retorno al capital para el afio 4

Retorno al Capital = 135,748 = 40%
Inversion 335,000

Representa el porcentaje global bajo el cual retornaran todos los montos
invertidos en el desarrollo del cultivo. Hay que considerar que la produccion

aumenta anualmente, lo que viene a mejorar cada afio.

Punto de equilibrio en valores para el afio 4

Gastos Fijos = 75,171 = Q.80,972
% Ganancia Marginal 0.92835857

La ganancia marginal del periodo (Ventas — Costo de Ventas) es de Q.229,908
gue comparada con las ventas del afo representa el 92%. Al relacionarla con
los gastos fijos se concluye en que es necesario llegar al margen de ventas de

Q.80,972.00 para cubrir los gastos normales del periodo.

Punto de equilibrio en unidades para el afio 4
Gastos fijos = 75171 = 1,246 qq

Precio de venta unitario — Costo directo unitario 65 —4.6567
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Comprobacion

Ventas 1,245.72 X Precio de venta Q.65.00 = Q.80,972
(-)Costo directo 1,245.72 X Costo directo unitario Q.4.6567 = 5,801
Sub — total 75,171
(-) Gastos fijos 75,171
Diferencia Q. 0

De acuerdo al presente resultado, se deduce que el productor debera producir y
vender 1,246 quintales, para no ganar ni perder.

Porcentaje de margen de seguridad para el afio 4

Gastos fijos = 75171 = 33%
Ganancia Marginal 229,908
Ventas 100% menos 33% = 67% de margen de seguridad.

Este resultado significa que las ventas pueden bajar a un 67% en donde los
costos fijos permanecen constantes sin generar pérdida.
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Gréfica 5
San Luis Jilotepeque — Jalapa

Proyecto: Produccion Mango Tommy Atkins
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Punto de Equilibrio en Valores
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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5.9 IMPACTO SOCIAL
La propuesta de inversion en el cultivo del Mango Tommy Atkins, hace de este
producto a mediano plazo, un incremento en el ingreso del Municipio, lo cual

mejorara las condiciones de vida de la poblacion.

Al realizar la evaluacion de la produccion, generara un total de 21 empleos fijos y
adicionalmente, mano de obra temporal en las diez manzanas a -cultivar,
ademas, la plantacion ayudard ecoldogicamente en la reforestacion del area a
sembrar, con ello se logrard una mejor precipitacién pluvial que favorecera a la

agricultura en general y evitara la erosion de los suelos.

Es necesario hacer mencién que en el espacio que habra de un arbol a otro de

cada manzana, sera utilizado para la siembra de maiz y frijol.

El Mango Tommy Atkins por ser una fruta que puede ser utilizada para uso
culinario e industrial, su produccién es muy rentable y su mantenimiento es facil,
posee una gran demanda nacional e internacional, esto contribuira al desarrollo

tanto econémico como social de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Con base al estudio que se realizé en el municipio de San Luis Jilotepeque, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Debido al crecimiento desmedido de la poblacion y a los diferentes
fendmenos naturales, el ecosistema se ha deteriorado gradualmente. Existe
una marcada desigualdad de desarrollo en el area rural respecto a la urbana,
debido a que los principales servicios de educacion, salud, drenajes y otros,

se concentran en la Cabecera Municipal,

2. El régimen de tenencia y concentracion de la tierra se encuentra distribuido
en forma desigual entre los habitantes, tal situacion es un factor determinante
en el bajo nivel de vida de la poblacion tipificada como pobre al no contar con

el acceso necesario a la tierra, para diversificar la produccion.

3. Se determind que en la actividad artesanal elaboran el producto de una forma
tradicional, que no permite incrementar la produccion, lo que a su vez implica
obtener menos ingresos. La mayoria de artesanos financian sus actividades
productivas con recursos propios. Asimismo, desconocen el monto
necesario para financiar la produccién, por ello no logran establecer

claramente las ganancias o pérdidas obtenidas en un periodo determinado.

4. Se establecié que los productores de alcancias al no pertenecer a ninguna
organizacion en el Municipio, no pueden obtener financiamiento para sus

actividades productivas, lo que redunda en bajos ingresos.
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Las condiciones naturales especificamente las climatolégicas del Caserio
Culima son adecuadas para implementar la propuesta de inversion de Mango
Tommy Atkins, la que al estar en ejecucidén generara empleo y contribuira al

desarrollo socioecondmico del mismo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas anteriormente se plantean las

siguientes recomendaciones:

1. Fortalecer las alcaldias auxiliares y comités promejoramiento en cada
comunidad, con el propdésito que organicen y gestionen ayuda financiera, a
organizaciones gubernamentales, no gubernamentales ONG’s; para la
construccion y funcionamiento de puestos de salud, carreteras y caminos
vecinales, instalacibn de agua potable, drenajes, ampliacion de centros
educativos, principalmente en el area rural, con la finalidad de desarrollar la
calidad de vida de los pobladores, para que éstos no tengan que emigrar a la

Cabecera Municipal para satisfacer sus necesidades.

2. Es necesaria la creacion de una oficina de catastro en el Municipio, ademas
gue los lideres comunitarios gestionen ante el gobierno central, por medio del
Fondo de Tierras, la compra, financiamiento y asesoria para el cultivo de
tierras ociosas, con el propdsito de dar mayor participacion a los productores,
mejorar su ingreso y de ésta manera diversificar la produccion agricola y

pecuaria.

3. En la alfareria es necesario implementar un nivel de tecnologia en el cual
puedan obtener una mayor produccion a través de asistencia técnica para

mejorar la elaboracion de los articulos.

4. Es importante que los artesanos se organicen en comités o cooperativas,
puesto que es un requisito para poder obtener un financiamiento en cualquier
entidad, ademas les ayudaria para llevar un mejor control en sus ingresos y

gastos.
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5. Se recomienda la implementacion del Cultivo del Mango Tommy Atkins para

la diversificacion de productos y para la generacion de empleo en el lugar.
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ANEXO 1
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ANEXO 2
San Luis Jilotepeque - Jalapa
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ANEXO 3
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Rios y Riachuelos

San Diego Zacapa

San Mamuel Chaparrén
Jalapa

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.



ANEXO0 4
San Luis Jilotepeque — Jalapa
Bosques

San Manuel Chaparrén
Jalapa

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.



ANEXO 5
San Luis Jilotepeque-Jalapa
Clases de Suelos

IIl. SUELOS SOBRE
MATERIALES
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METAMORFICOS
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ll. CLASES
MISCELANEAS DE
TERRENO J 13 ]

Fuente: Elaboracion propia con base a Clasificacion de los Suelos de
Guatemala.
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