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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como la Unica organizacion de
educaciéon publica a nivel superior del pais, en cumplimiento de una de sus
atribuciones que es contribuir con el desarrollo econémico y social de
Guatemala, da la oportunidad a los estudiantes de Economia, Contaduria
Plblica y Auditoria y Administracion de Empresas, de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de proyectarse a la realidad guatemalteca, por medio del analisis y

contacto con las comunidades del area rural.

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, es un medio que permite a los
estudiantes poner en practica los conocimientos adquiridos durante su
permanencia en dicha casa de estudios, también promueve la investigacion y
contribuye a la solucion de problemas nacionales y en forma directa en las areas

rurales.

Con el desarrollo del tema individual “FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO)” que forma parte del estudio general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS

DE INVERSION”, se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

General

Contribuir en alguna medida, con el cumplimiento del papel de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
a promover la investigacion y colaborar en la solucion de problemas nacionales y

en especial en el area rural.

Especifico
Establecer la situacion del financiamiento de la produccién, asistencia crediticia

y su influencia en el desarrollo de las actividades pecuarias.



Presentar a los pobladores de la aldea Playitas un proyecto agricola para el
cultivo de un producto no tradicional que permita mejorar sus ingresos Yy

promueva la cultura de organizacion.

Para realizar este trabajo, se aplicé el método cientifico, en la fase indagadora
qgue implica la recoleccion de informacién de fuentes primarias y secundarias y
con la presentacion de este informe se pretende llegar a la fase expositiva. Las
técnicas utilizadas fueron: la observacion directa, el muestreo, la encuesta y la
entrevista, aplicadas todas durante el trabajo de campo realizado en el Municipio
de Morales, departamento de Izabal durante el mes de octubre de 2003.

Este informe esta dividido en cinco capitulos, cuyo contenido es el siguiente:

El Capitulo I, contiene la descripcion de las caracteristicas generales del
municipio de Morales, departamento de lIzabal, asi como los antecedentes

histdricos, aspectos geogréficos, infraestructura y servicios.

En el Capitulo Il, se presenta el tema organizacion de la produccién, en donde
se desarrollan temas relacionados con el uso, tenencia y concentracion de la

tierra.

En el Capitulo Ill, se hace referencia a los aspectos generales del financiamiento
y aborda temas afines a esté, tales como las fuentes de financiamiento y el

marco legal aplicable.

En el Capitulo IV, se hace una breve presentacion de la produccién pecuaria del

Municipio y el financiamiento utilizado para la explotacion del ganado porcino.



Por dltimo en el Capitulo V, se presenta el “Proyecto: Produccién de Naranja
Valencia”, este proyecto incluye la identificacion, forma y uso del producto,
tamanfo, localizacion y duracion del proyecto, ademas incluye un plan de
inversion y las fuentes de financiamiento, asi como los estados financieros y la

evaluacion financiera.

Para finalizar el presente estudio, se exponen las conclusiones vy
recomendaciones pertinentes y se identifica la bibliografia consultada para la

realizacion del mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo enmarca las caracteristicas generales del municipio de Morales del
departamento de Izabal y algunos aspectos importantes como la divisién politica
y administrativa, recursos naturales, infraestructura productiva, aspectos

demograficos, infraestructura fisica y servicios basicos.

1.1 MARCO GENERAL

El municipio de Morales posee distintivos importantes que lo hacen diferente del
resto de Municipios del departamento de Izabal, estos van desde los primeros
registros historicos y otros que en la actualidad se logran observar tales como la
orografia, localizacion y extension territorial, en este apartado se presentan los

siguientes:

1.1.1 Antecedentes historicos

Uno de los componentes importantes del diagndstico lo constituye el
conocimiento de sucesos historicos relevantes, con el fin de establecer cuales
son los aspectos que han influido en el desarrollo y comportamiento del

municipio de Morales.

Se cree que el nombre del Municipio de Morales se debe al Coronel Préspero
Morales, quién habité el lugar cuando este era un pequefio caserio, segun la
historia antes del afio 1900 ya existia un pequefio poblado con caracteristicas
comerciales, pero fue con el Acuerdo Gubernativo de fecha 17 de noviembre del

afo 1904, se le da la categoria de Municipio.

El 24 de junio de 1920 se acuerda la creacion de la Municipalidad del municipio

de Morales y es nombrado primer alcalde el sefior Teodoro Murillo originario de



Honduras, las actividades municipales iniciaron con un sindico y cuatro
corregidores y el 14 de septiembre de 1925 mediante un acuerdo se toman a las
aldeas, caserios y fincas aledafias como parte del Municipio.

La historia del municipio de Morales se desarroll6 entorno al crecimiento de
fincas bananeras que alrededor del afio 1860 ya realizaban actividades
comerciales vendiendo a barcos norteamericanos quienes compraban racimos
de bananos en las costas del Atlantico, estos luego se adentraron a las
plantaciones cercanas a las vias del ferrocarril y fue hasta en el afio de 1891
cuando la empresa norteamericana United Fruit Company —-UFCO-, firmo
contratos para comprar racimos de banano en la costa Atlantica y a orillas de la
via férrea y en el afio de 1904 gque se asent6 en Guatemala y se involucro de

lleno en la siembra de fincas bananeras.

En 1924 la —UFCO- firmo contratos con el gobierno de la época para hacer uso
de tierras en nuevas ubicaciones, ya que estos permitian sembrar a ambos
lados del rio Motagua, desde El Rico hasta Puerto Barrios, a partir de esta fecha
iniciaron actividades muchas de las fincas que se conocen y alrededor de 1930
trasladaron sus oficinas administrativas de la aldea Virginia a la Cabecera

Municipal.

1.1.2 Localizacion

El municipio de Morales es uno de los cinco que componen el departamento de
Izabal y se localiza a 247 kilometros de la Ciudad Capital, siguiendo la ruta hacia
el nororiente del pais sobre la carretera CA-9, se encuentra ubicado en un valle
entre las sierras de Las Minas y El Merendon, los limites del Municipio son: al
norte con los municipios de Puerto Barrios y Livingston; al sur por Los Amates; al
este por el municipio de El Estor y al oriente por la Republica de Honduras,

como se puede observar en anexo uno.



Para dirigirse a la cabecera municipal de Morales es necesario seguir un desvio
de cuatro kildbmetros que se encuentra ubicado en kildbmetro 243 sobre la

carretera CA-13.

1.1.3 Extension territorial
El municipio de Morales posee una extension territorial en kildbmetros cuadrados
de 1,925 y se ubica ha una altura aproximada de 50 metros sobre el nivel del

mar, por lo que predomina el clima calido.

1.1.4 Orografia

El Municipio presenta una serie de pendientes pronunciadas que incluyen la
Sierra de las Minas, el Mico, el Merendon, el Espiritu Santo y el Coral, también
se observan grandes extensiones de terreno plano que poseen caracteristicas
favorables para la agricultura y son utilizadas por las fincas bananeras que
aprovechan las bondades del Rio Motagua que atraviesa gran parte del

Municipio.

1.1.5 Clima

El clima en el municipio de Morales es subtropical calido muy humedo y en las
areas montafiosas este se presenta templado; segun el Instituto Nacional de
Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH- Ila
precipitacion pluvial promedio oscila entre 1,700 y 2,190 milimetros anuales y

llueve en promedio durante 180 dias.

Los meses mas secos son febrero, marzo y abril, sin embargo en este periodo
se presenta una precipitacién aproximada de 63.50 milimetros. La temperatura
media oscila entre 31° y 35° centigrados, la humedad relativa media es de 77%

y la velocidad del viento es de 1.7 kilbmetros por hora.



1.1.6 Faunay flora

El Municipio posee una rica variedad de especies de flora y fauna propias del
ecosistema entre las mas importantes se observan en la flora natural guamil,
helechos, sauce, almendro, zapoton, madre cacao, corozo y coco, también
existen reservas forestales que cuidan de plantaciones de caoba, cedro, irayol,

pino, santa maria, matilisguate y arbol de sangre.

La fauna silvestre del Municipio es amenazada en forma constante por
cazadores y por el cambio de uso del suelo por la siembra de pasto para la
crianza de ganado y algunos productos agricolas de esta manera se pierde el
habitat natural de las especies, entre ellos: Conejos, tepezcuintles, armados,
coche de monte, venado, codorniz, iguanas, tortugas, perezosos, Monos

saraguate.

En la actualidad se realizan esfuerzos por conservar la flora y fauna del
Municipio a través de la Municipalidad y la Fundacion para el Ecodesarrollo y la
Conservacion (FUNDAECO), que protegen ciertas areas como la Montafia
Chiclera la cual proporciona el 80% del agua que se consume en el Municipio, el
Monte del Espiritu, Sierra Coral y el Parque Nacional de las Cuevas del Silvino.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Esta muestra la forma como esta dividido el municipio de Morales en cuanto a
sus comunidades y ademas refleja como estan organizadas las autoridades

administrativas municipales.

1.2.1 Politica

El crecimiento poblacional del Municipio ha obligado la formacion de nuevos
centros poblados y a subir de categoria a los mas antiguos y organizados, esto
se logro determinar al comparar los censos poblacionales de 1994 y 2002 (cifras

preliminares) se incrementaron en este ultimo 11 aldeas, cuatro colonias, seis



barrios rurales y siete poblaciones dispersas; ademas ascendieron a la categoria
de aldeas 28 caserios y desaparecieron 15 fincas, como se observa en el
siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Division politica

Afos 1994 y 2002

DIVISION CENSO 1994 CENSO 2002
POLITICA RESUMEN HOGARES RESUMEN HOGARES
Pueblos 1 1,146 1 920
Aldeas 11 1,338 23 3,408
Caserios 147 8,588 119 9,922
Fincas 49 2,650 34 2,058
Parcelamientos 1 3 0 0
Haciendas 5 39 0 0
Parajes 2 1 0 0
Colonias 1 172 5 128
Barrios urbanos 0 0 4 693
Barrios rurales 0 0 6 355
Poblaciones dispersas 0 0 7 369
Total: 217 13,937 199 17,853

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del "X Censo Nacional de
Paoblacién y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de
de poblacion y VI de habitacion 2002" y proyeccion 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que el crecimiento de hogares se dio
en mayor porcentaje en el area rural y marginal; segun el censo de poblacién
2002 se presenta un incrementado del 28% en comparacion con el censo 1994.
En los anexos dos y tres se presenta con mayor detalle la division politica del

Municipio

1.2.2 Administrativa
La administracion del Municipio esta a cargo del Alcalde quién representa al
Consejo Municipal de Desarrollo COMUDES, que es la maxima autoridad y esta

integrado por: el alcalde, dos sindicos y siete concejales, un sindico suplente y



tres concejales suplentes de acuerdo al articulo 206 de la Ley Electoral y de
Partidos Politicos y se rigen por el Decreto 12-2002 -Codigo Municipal-, la
estructura municipal se encuentra formada por departamentos y secciones como

se muestra en el siguiente organigrama:

Grafica 1
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Division administrativa
Afo: 2003
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Como se observa en la gréfica anterior el funcionamiento administrativo de las
autoridades municipales es definida por una estructura vertical, cuenta con
varios Departamentos que desarrollan proyectos de infraestructura a través de la
Unidad Técnica que recibe apoyo profesional de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los materiales o servicios ambientales que proporciona la naturaleza
gue nos rodea, estos se clasifican en renovables que pueden ser conservados y
renovados mediante su explotacion racional; y los no renovables que son
aguellos cuya explotacion conlleva su extincion (minerales, energéticos de

origen mineral).

Entre los principales recursos naturales que posee el Municipio se observan los
hidrogréficos, forestales y edaficos, que han sufrido cambios a través del tiempo

por el uso y manejo que hacen las poblaciones.

1.3.1 Hidrografia

Este es uno de los recursos no renovables mas importantes del Municipio, ya
gue cuenta con manantiales naturales y un importante manto friatico del cual
dispone la comunidad para abastecerse, asi como una precipitacion pluvial
constante durante todo el afio. Confluye un sistema de cuencas hidrograficas
de las cuales las principales son la Sierra del Merendén y el rio Motagua que es
considerado una fuente vital de ingresos para las aldeas que se encuentran en
sus riveras cuyos pobladores se dedican a la extraccion de recursos mineros

como arena de rio y piedrin.

De estas cuencas se derivan los rios principales del Municipio que se detallan a

continuacion:



* Rio Motagua

Es el principal rio que atraviesa el Municipio con una extension de 547
kilbmetros de largo y una profundidad que va desde dos hasta cinco metros y
una anchura media de 60 metros, su importancia radica en aspectos
econdémicos, agricolas y como medio de trasporte ya que es navegable por
balsas, canoas y lanchas a lo largo de 200 kilbmetros desde Gualan hasta su
desembocadura en el Atlantico trasladando a personas y productos agricolas de
las aldeas de los alrededores, quienes ademas aprovechan las bondades de
este rio para extraer recursos mineros como arena de rio y piedrin,
constituyéndose asi en fuente importante para la economia del municipio de

Morales.

Durante los Ultimos afos los niveles de contaminacion del rio se han
incrementado debido a la concentracidbn de desechos téxicos, ya que se ha
convertido en desagle natural de muchas poblaciones cercanas, aun asi
proporciona alimento por medio de la pesca a los pobladores de aldeas
aledafias quienes también lo utilizan como fuente de irrigacion para los

productos agricolas

Ademas de los problemas de contaminacion este caudaloso rio también le
agueja una falla geologica, que corre paralela al mismo y se le conoce con el
nombre de la falla del Motagua. A pesar es esto, el rio es un tesoro potencial
para todas las comunidades cercanas, por lo que es urgente iniciar un programa
de rescate del rio por parte de las autoridades estatales y no gubernamentales

comprometidas con el ambiente.

* Rio Encantado
Su principal aporte al Municipio es el riego de productos agricolas de los

caserios San Antonio El Encantado y San José El Encantado, nace en Honduras



con una extension de 16 kilbmetros y penetra a territorio Nacional por la
Montafia del Espiritu Santo, al finalizar se une con el rio Chinamito, para
desembocar en el rio Motagua a la altura de la aldea Sioux.

* Rio Bobos

Es utilizado para alimentar una planta generadora ubicada en la finca San
Silvestre, localizada entre San Miguelito Bobos y Cumbre de San Juancito y
genera parte de la energia eléctrica utilizada en los municipios de Morales y
Puerto Barrios, también se realizan explotaciones mineras de oro y piedrin, este
importante rio nace en Honduras su extension es de 29 kildmetros y desemboca
en el rio Motagua luego de recorrer los caserios el Playon, San Francisco de
Asis, San Miguelito, San Juancito y a un costado de las aldeas los Cerritos,
Creek Pablo, Sioux y del caserio Switch Quebradas

* Rio Juyaméa

Este rio atraviesa los caserios Cajon del Rio, San Pedro la Vegona y la aldea
Juyama desde su nacimiento en Honduras y desemboca en el rio Motagua,
posee una extension de 14 kildmetros y su principal aporte a la economia del
Municipio lo constituye la extraccién de minerales como piedrin y piedra grande,
para la elaboracion de balastro triturado.

* Rio Chinamito

Es utilizado para la extraccion de piedrin, balastro para carreteras y pesca no
comercial, nace en Honduras y se une al rio Encantado para atravesar los
siguientes poblados: Aldea Playitas, Finca Onandaga y los caserios Flores,
Limones, Vitales y la Casimira; la extension del rio es de 30 kilometros y

desemboca en el rio Motagua.

* Rio San Francisco
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Es utilizado para la pesca, el riego y transporte de productos cultivados en las
riveras, nace en el municipio de Los Amates con una extension aproximada de
98 kilometros y desemboca en el rio Motagua, luego de atravesar los siguientes
poblados: aldeas Los Andes, Virginia, caserios San Francisco Milla Cuarenta y
Cinco, Puente de oro, barrio el Mitchal, finca Las Palmeras y Cortés.

Para visualizar mejor el recurso hidrografico que posee el municipio de Morales

puede observarse el anexo cuatro.

Entre las principales lagunas que tiene el Municipio se pueden mencionar las
siguientes: San Lucas y Silvino en Cayuga, EI Sompopo en Tenedores, Laguna
Negra a orillas del Rio San Francisco de barrio El Mitchal y El Tigre en Finca Las

Quebradas.

1.3.1.1 Bosques

Son un recurso natural renovable, utilizado por el hombre para su subsistencia y
mantener la economia de su hogar. Los bosques proveen de oxigeno al
ambiente, permiten una mejor distribucion de las aguas y juegan un papel
importante en el ciclo hidrologico, también evitan la erosion de los suelos,

influyen en los estados climaticos y controlan los cambios de temperatura.

En la actualidad el departamento de lzabal cuenta con 463,075 hectareas de
bosque muy humedo sub tropical (calido), el cual es identificado por el simbolo
bmh-S© segun la clasificacion de zonas de vida Holldrige y de acuerdo a
informacion obtenida en el Instituto Nacional de Bosques (INAB); es dificil
establecer una cantidad especifica para el area de Morales, ya que la zona de

vida no solo abarca este sector, sino también parte de Livingston y el Estor.
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En los ultimos afios el cambio de uso de los suelos ha provocado un alto nivel de
deforestacion en la region por lo que el -INAB- a través de sus programas
apoyan 13 proyectos de reforestacion, esta institucién también recomienda que
de acuerdo a las condiciones climaticas del Municipio, es necesario reforestar
con especies de bosques de latifoleados como el San Juan, Teca, Matilisguate y

el pino del Petén el cual pertenece al grupo de las coniferas.

1.3.2 Suelo

“El suelo es un sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de minerales
y restos organicos bajo la influencia del clima y del medio, se diferencias en
horizontes y suministra en parte los nutrimientos y el sostén que necesitan las

plantas, al contener cantidades apropiadas de aire y agua.”*

De acuerdo con la clasificacion de los suelos existentes, en el municipio de
Morales se encuentran las siguientes divisiones fisiograficas: la Altiplanicie

Central y los de las tierras bajas del Petén-Caribe.

A lo largo de la frontera de Honduras y una porcion de la Sierra de Las Minas se
extienden los suelos de la Altiplanicie Central que se caracterizan por pendientes
inclinadas y por suelos profundos de arcilla esquistosa con una extension de
458.97 kilbmetros cuadrados, estos son profundos de pendientes escarpadas,
son terrenos seccionados y con buen drenaje; y sobre las faldas de las
montafias se ubican los suelos sobre serpentina, en esta clasificacion estan los
suelos Guapinol y Jubuco con una extensiéon de 97.06 y 0.24 kildbmetros
cuadrados, son pendientes inclinadas son suelos poco productivos con potencial
para el pastoreo, aunque también pueden desarrollarse plantaciones de hule y

de cacao.

1 HANS W. FASSBENDER, Quimica de los suelos con énfasis en suelos de
América Latina. Costa Rica, 1982 Pp. 182
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En la segunda division, de las tierras bajas del Petén, se encuentran los suelos
profundos sobre materiales no consolidados entre los que destaca el Champona,
Chacoén y Quirigua, este ultimo presenta areas de terreno muy inclinadas y los
suelos son poco profundos sobre caliza maciza y dura, en esta division estan los
suelos Sebach y Chacalté, no son aptos para los cultivos limpios por la
inclinacién de sus terrenos, pero pueden utilizarse en el pastoreo.

A las orillas del rio Motagua, se encuentra los suelos aluviales y destaca el suelo
Inca; son terrenos mal drenados y tienden a inundarse, son aptos para la

produccion agricola como el maiz y el frijol.

1.4  POBLACION

Tomando como punto de partida la informacién obtenida del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) del Censo Poblacional del afio 2002 en el que la poblaciéon
del municipio de Morales era de 85,469 habitantes proyectando la informacién
se estima que la poblacion para el afio 2003 asciende a 88,005 habitantes con
un promedio de seis personas por familia, una tasa de crecimiento del 2.97% y

una densidad poblacional de 66 personas por kilometro cuadrado.

Lo anterior indica que la poblacion se ha incrementado en 2,536 personas
durante sé6lo un afio, estas estimaciones tienen alto impacto en cuanto a la

cobertura de los servicios salud, educacion y el acceso a fuentes de trabajo.

A través de los siguientes indicadores demogréficos se analizan las

caracteristicas de la poblacion del Municipio.

1.4.1 Por edad
Este indicador pretende presentar informacion estadistica acerca de

composicién poblacional por edad y su andlisis permite identificar la poblacién
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preescolar, escolar, fuerza de trabajo y las expectativas de vida para la

poblacién en cuestion.

A continuacion se presenta el cuadro de la distribucién de la poblacion durante
los afios 1994, 2002 y 2003 proyectado:

Cuadro 2
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacién por edad
Afios: 1994, 2002 y 2003

RANGO CENSO 1994 CENSO 2002 PROYECCION 2003
URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL
Oab6 1,171 13,471 3,021 14,747 3,110 15,186
7al4 1,203 13,839 3,106 15,162 3,198 15,613
15a64 2,829 32,532 7,716 37,673 7,945 38,792
65 0 mas 210 2,413 687 3,357 708 3,456

TOTAL 5,413 62,255 14,530 70,939 14,961 73,047
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de
y VI de Habitacién 2002" y proyeccion 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Como se logra observar en el cuadro anterior, la fuerza de trabajo del Municipio
se encuentra ubicada en el area rural y lo constituyen las personas en edad de
trabajar (15 a 64) y son los que predominan en los periodos analizados, este

dato es importante para los inversionistas y entidades de apoyo social.

1.4.2 Por sexo

Basado en los datos estadisticos de los censos poblacionales 1994 segun el
Instituto Nacional de Estadistica — INE-, 2002 y la proyeccion de los mismos se
realiza el analisis de este indicador con el objetivo de visualizar la distribucion de
la poblacién entre hombres y mujeres segun su edad, lo cual permite identificar
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las necesidades por genero y edad y en consecuencia facilitar la toma de

decisiones dirigidas a determinado sector.

A continuacion se presenta la informacion de la poblacion por sexo:

Cuadro 3
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacion por sexo
Afios: 1994, 2002 y 2003

CENSO 1994 CENSO 2002 PROYECCION 2003
URBANA RURAL % URBANA RURAL % URBANA RURAL %
MASCULINO 2,491 31,845 51% 7,176 35034 4% 7,389 36,075 49%

FEMENINO 2688 30,644 49% 7,354 35905 51% 7,572 36,972 51%
TOTAL 5179 62,489 100% 14,530 70,939 100% 14,961 73,047 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de Poblaciony
V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de Poblacion y VI de Habitacion
2002" y proyeccién 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se muestra un leve predominio del sexo femenino de la
poblacion urbana y rural para el censo de 2005 que representa el 51% contra el
49% del sexo masculino, caso contrario se presento en el censo del afio 1994.
Esta variacién se debe a la emigracion de hombres a otros departamentos o

paises en busca de nuevas oportunidades de empleo.

1.4.3 Grupo étnico

Con este analisis se pretenden identificar los grupos étnicos que tienen
presencia en el Municipio, durante el trabajo de campo se logré determinar que
existen grupos de las culturas Xinkas, Garifunas, Mayas y Ladina; estas ultimas
en mayor proporcion por lo que el enfoque se centra en dos grupos: indigenas y

no indigenas, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacién por grupo étnico
Afos: 1994, 2002 y 2003

RANGO Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Indigena 298 6,526 276 1,347 273 1,388
No indigena 4,822 54,558 14,254 69,592 14,688 71,659
Ignorada 59 1,405 0 0 0 0
Total 5,179 62,489 14,530 70,939 14,961 73,047

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales XI de
y VI de Habitacion 2002" y proyeccién 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Como se observa en el cuadro anterior el porcentaje de poblacion indigena del
area rural es minoritario en relacion con el no indigena que representa el 81% de
la poblacién, esta tendencia se mantiene desde la realizacion del censo del afio
1994 hasta el realizado en el afio 2002, este fendmeno también se observa en el
area urbana donde la poblacion indigena disminuy6 un 10%, lo cual se debe a la
mezcla de grupos étnicos y como consecuencia la ladinizacion y la pérdida de

identidad de las nuevas generaciones.

1.4.4 Areaurbanay rural

Segun los datos proyectados para el afio 2003 el municipio de Morales cuenta
con una poblacion total de 88,008 habitantes y de acuerdo a la muestra obtenida
se determind que el 17% habita en el &rea urbana y un 83% en el area rural,
esta tendencia se observa desde 1994 cuando el 8% de la poblacion se

encontraba en el area urbanay el 92% en el area rural.

Esta situacién se da como consecuencia del predominio de las actividades

agricolas sobre las actividades econdmicas que se desarrollan en el Municipio,
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sin embargo la poblacion del area urbana aumenté en un 2.97% solo en afio
2003, esto se debe a las migraciones que buscan convertirse en asalariados del

casco urbano con la esperanza de mejorar sus ingresos.

1.4.5 Poblaciéon econébmicamente activa

El concepto de Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) se refiere a las
personas que estan en edad de trabajar comprendidas entre los siete y 65 afios
de edad, para esta concepcién no importa si estdn o no empleados, restandole
la poblacion estudiantil y amas de casa, asi como los jubilados y pensionados.

Se tom6 como base el X Censo de Poblacién de 1994, para determinar la
proyeccién para el afio 2003 de la poblacion econémicamente activa lo que dio
como resultado un 29% de la poblacion total. La poblacion masculina en la PEA
aumento un 2.88% en el 2003 y la poblacion femenina en un 2.88% con relacion
al aflo 2002. Lo anterior refleja la participaciéon activa de la mujer en las
actividades productivas del Municipio y a la vez es preocupante ya que muchas
madres deben dejar sus hijos para contribuir al sustento familiar.

Se observé un fendmeno que es comun a todas las areas del pais, que las
personas comienzan a realizar tareas a temprana edad, esta situacion se
presenta por el bajo ingreso econémico familiar, por lo que es necesario ocupar
a toda la familia en las actividades productivas, limitAndose asi a los mas

pequefios el desarrollo de sus capacidades fisicas e intelectuales.

La participacion de la poblacién econdémica activa en las diferentes actividades
productivas que se realizan en el municipio de Morales se presenta en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacion econdémicamente activa por actividad

Ano: 2002

ACTIVIDAD CENSO 2002 %
Agricultura, caza, silviculturay pesca 14,799 60.76
Explotacion de minas y canteras 107 0.44
Industria manufacturera textil y alimenticia 1,305 5.38
Electricidad, gas y agua 152 0.62
Construccion 1,006 4.13
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 3,104 12.74
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 745 3.06
Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y

servicios prestados a empresas 349 1.43
Administracion Publica y Defensa 355 1.46
Ensefanza 747 3.00
Servicios comunales sociales y personales 1,565 6.43
Organizaciones extraterritoriales 1 0.00
Rama de actividad no especificada 132 0.55
TOTAL 24,367 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Censos Nacionales XI
de Pablacion y VI de Habitacion 2002", del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-
Como se observa en el cuadro anterior, las actividades agricolas son las mas
importantes y representan el 60.76% de la poblacion trabajadora, seguido de los
trabajadores en relacion de dependencia que ocupan el 12.74%. EIl sector
comercio y los servicios forman otro grupo importante con un 21%, mientras que

las actividades pecuarias aportan un 5.89%.

1.4.6 Empleo y niveles de ingreso
El componente empleo es imprescindible en el desarrollo econémico del
Municipio, durante la investigacion se logro recabar informacion relacionada con

este tema la cual se analiza y presenta a continuacion.
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Se determiné que las actividades econdmicas en donde se emplea la poblacion
del Municipio el 28.82% devengan un salario. El 52.02% se dedican a una
actividad propia, tales como la agricultura, ganaderia, actividad artesanal,
comercio, prestacion de servicios, entre otras, el 3.17% tienen como ingreso una
pension del Estado, el 5.33% estan jubilados mientras que el 10.66% reciben

remesas del exterior.

También se logré determinar que el 34.78% de la poblacion trabaja en relacion
de dependencia y el 43.06% de la poblacion se dedica a las actividades
agricolas, pecuarias y artesanales, mientras que el 21.18% realizan actividades
tales como el comercio, prestaciones de servicios y el 0.98% trabaja en

actividades industriales y agroindustriales.

De acuerdo a la muestra realizada en el Municipio se establecié que los ingresos

se dan en varios rangos como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Ingresos econdmicos de la poblacion

Afo: 2003
RANGO

DEL AL %
Q 1.00 Q 500.00 10
Q 501.00 Q 900.00 22
Q 901.00 Q 1,500.00 37
Q 1,501.00 Q 3,000.00 22
Q 3,001.00 Q 5,000.00 5
Q 5,001.00 a mas 4
TOTAL 100

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar en el cuadro anterior el 37% de la poblacion obtienen

ingresos entre Q.901.00 a Q. 1,500.00 al mes, por lo que se infiere que el
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promedio mensual es de Q. 1,200.00. También es importante mencionar que el
jornal o tarea diaria en el sector agricola es pagado en promedio de Q. 25.00

diarios.

1.4.7 Emigracioén y migracion

Las emigraciones y migraciones son fenomenos sociales influenciados por
aspectos econdmicos, sociales o por el mismo instinto de sobre vivencia del ser
humano, ya que a lo largo de la historia de la humanidad se registra este
fendmeno por distintas causas y en distintas sociedades, los principales motivos

observados en el municipio de Morales se presentan a continuacion:

Emigracion

Las emigraciones son mas frecuentes en las zonas rurales del Municipio donde
la mayor afluencia de emigrantes se da hacia los lugares donde se ubican las
fincas productoras de banano, maiz, platano y ganaderia, las que demandan
mayor cantidad de trabajadores que representan mano de obra constante y solo

para determinadas épocas, lo que provoca las emigraciones hacia las mismas.

Migracion

De acuerdo a la informacion obtenida en la investigacion de campo se establecio
gue la migracién es originada en un 69.06% por la busca de nuevas fuentes de
trabajo, el 3.53% por deseo de estudiar, en tanto que el 25.73% porque otros

familiares han emigrado antes y el 1.68% por otras causas.

Para entender mejor el fenbmeno migratorio se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 7
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Migracion de la poblacion

Ano: 2003
LUGAR DE ORIGEN POBLACION %
Morales (originarios) 37,816 42.96
Otros municipios 10,796 12.27
Otros departamentos 37,596 42.71
Otros paises 1,797 2.06
TOTAL 88,005 100.00

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior un dato importante es que solo el
42.96% son originarios de Morales, mientras que el 52.98% han emigrado de

otros municipios y departamentos de la republica y un 2.06% de otros paises.

La mayor cantidad de migrantes son originarios Chiquimula, Zacapa y Honduras,
esto ha convertido al municipio de Morales en un lugar pluricultural debido a la

alta migracion interna que presenta.

1.4.8 Vivienda

En el X Censo de Poblacidén V de Habitacion de 1994, se indica que en este afio
existian 14,129 hogares y al efectuar la proyeccion para el afio 2003 se tienen

18,382 hogares con una tasa de crecimiento del 2.97%.

De acuerdo con la informacion obtenida en la investigacion de campo el 90.33%
de la poblacion encuestada tiene casa propia, mientras que el 9.97% alquila o
vive en casa de algun familiar, por lo que se ha dado un incremento de 4,253

hogares para la proyeccion del afio 2003.



21

Ademas se observd que en la construccion de viviendas se utilizan diferentes
tipos de materiales, que varian de acuerdo a la capacidad econémica de cada

familia como se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Materiales utilizados en paredes, techos y pisos

Afo: 2003
PAREDES % TECHOS % PISOS %
Block 67.59 Lamina 90.46 Cemento 67.78
Madera 18.14 Terraza 4.29 Ladrillo 16.61
Adobe 7.60 Palma 3.34 Tierra 13.90
Bajareque 3.10 Duralita 1.43 Madera 1.71
Ladrillo 2.64 Teja 0.48

Cana 0.93

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El material mas utilizado para la construccion de paredes es el block, que
representa el 67.59%, mientras que el 18.14% ha construido las paredes de sus
viviendas de madera por tener un costo menor aunque no ofrece los mismos

beneficios de durabilidad, seguridad y proteccién que el block.

El 90% de los techos del Municipio son de lamina, esto debido a que su precio
es mucho menor que el de otros materiales, mientras que el 4.29% de las
viviendas posee techos fabricados con concreto y hierro denominados terrazas;
este tipo de techos tiene un alto costo pero los beneficios son mayores en
cuanto durabilidad y seguridad; en el area rural pueden observarse techos de

palmas, duralita y teja que representan el 5.25% de las construcciones.

El cemento es mas utilizado para los pisos de las viviendas por su bajo costo

seguido del ladrillo y madera es importante mencionar que un 13.90% de
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viviendas no posee piso, debido ha que sus condiciones econémicas no se lo

permiten, esto se observa con mayor frecuencia en el area rural del Municipio.

1.4.9 Niveles de pobreza

Los grados de pobreza estan influenciados por el nivel de ingresos que tienen
las familias, al analizar lo denigrante que son los ingresos es posible inferir en
las dificultades que tienen los habitantes del municipio de Morales para adquirir
la canasta basica (contiene productos adquiridos por eleccidn propia) y canasta
basica vital (esta compuesta por los elementos vitales para la subsistencia del
ser humano). Para diciembre del afio 1999, el costo de la canasta basica de
alimentos para una familia promedio de cinco miembros se estimo en
Q 1,652.01; cuya ponderacion es del 54.8% lo que representa el precio relativo
de gasto en alimentacion. El restante 45.2% lo constituye el costo de la canasta
basica vital o ampliada la que se establece en una simple regla de tres, que en
este caso es de Q 2,120.46.%

Partiendo del punto anterior se establecid6 que le 31.53% se consideran no
pobres y pueden adquirir lo indispensable para satisfacer las necesidades
basicas familiares; mientras que el 56.47% se encuentran en situacion de
pobreza y sus ingresos son inferiores al costo de la canasta basica vital; por lo
tanto, no se garantiza la satisfaccion plena de las necesidades basicas, tienen
pocas posibilidades de un desarrollo normal y aunque cuentan con lo necesario
para la alimentacion, los ingresos no superan el costo dicha canasta, por ultimo
el 12% de la poblacién del Municipio forma parte del grupo extremadamente
pobres o indigentes, son las familias que se encuentran en la situacibn mas

critica y con mas alto riesgo, sus ingresos no alcanzan para cubrir el costo de la

2HILCIAS, AGUILAR OLIVARES. El indice de Precios al Consumidor y la
Conceptualizacion. Metodologia de Calculo y Usos, Pp. 6, 20, 21.
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canasta basica de alimentos, lo que elimina por completo las posibilidades de un

desarrollo normal, pues no tienen acceso a la dieta minima alimenticia.

Del total de la poblacion el 68.47% obtienen ingresos mensuales menores al
valor de la canasta béasica vital, Io que los coloca dentro de una linea de pobreza
en nivel de pobres y extremadamente pobres, mientras que un 31.53% de la
poblacién se encuentra dentro de la linea de pobreza, con niveles de ingresos
gue son iguales o mayores al de la canasta basica vital, por lo que se ubican en
el nivel de no pobres.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios insustituibles y necesarios para la subsistencia de
todo ser humano y que el Estado tiene la obligacién de prestar a la poblacion.

En la actualidad estos son prestados por entidades privadas o por instituciones
estatales. Entre éstos se encuentran: salud, educacion, agua, energia eléctrica,
drenajes, teléfonos, rastro, mercado municipal, correos, transporte,

comunicaciones, extraccion de basura y drenajes.

1.5.1 Energia eléctrica

Hasta el afio 1999 el servicio de energia eléctrica era prestado por el Instituto
Nacional de Electrificacion (INDE), a partir de ese afio la Empresa Distribuidora
de Electricidad de Oriente, S. A., (DEORSA) proporciona el servicio de energia
eléctrica, cubriendo el 80% del servicio eléctrico del Municipio, mientras que las
aldeas mas alejadas de la Cabecera Municipal no han logrado ser cubiertos por
este servicio, ya que el costo de inversion es alto y la demanda es minima,
estas representan en 20% de las comunidades del Municipio.

Los hogares que son beneficiados con el servicio de energia eléctrica deben

realizar esfuerzos por mantenerse dentro de la denominada tarifa social que



24

incluye a los que consumidores que no exceden de 300 kilovatios al mes, ya que
para el rango de consumo de 0 a 300 kilovatios el precio es de Q. 0.6944 por
kilovatio, mientras que las familias que consumen mas de 301 kilovatios son

incluidas en la tarifa comercial y el precio es de Q. 1.1424.

Al analizar la informacién proporcionada por el XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacion del afio 2002, se determin6 que este servicio incremento la
cobertura en un 21% a pesar de que el costo por kilovatio es alto; ya que en este
afio de 17,853 hogares 13,229 tienen servicio de energia eléctrica lo que
corresponden a un 74% mientras que en el aflo 2003 de 640 hogares, 608
tienen servicio de energia eléctrica, lo que representa el 95% de hogares con

servicio de energia eléctrica.

1.5.2 Agua entubada

El servicio de agua es indispensable para la sobre vivencia de cualquier especie.
Durante la investigacion se determino que el 91.87% del total de la muestra tiene
servicio de agua sin embargo sélo el 48.59% que reside en el casco urbano
reciben en sus hogares agua potable, mientras que del restante 51.41% que
viven en el area urbana no recibe agua potable, sin embargo el 80% de esta
poblacién tienen acceso a agua entubada, mientras que el 20% obtiene el

recurso de pozos.

Segun el Censo de 1994 el servicio de agua cubria el 66.47% de la poblacién
total, para el afio 2003 de acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion
de campo se determind que la cobertura es del 97.87%, lo que indica un
aumento del 25.40%.

A pesar que en 1938 el gobierno municipal construyd su propio sistema de agua

potable mismo que fue reconstruido por la Direccién General de Obras Publicas
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(DGOB) y luego fue inaugurado el 16 de septiembre de 1954, se ha determinado
que el 43.28% del agua distribuida esta contaminada con heces fecales, esto

debido a que se construyen letrinas cerca de las fuentes de agua.

1.5.3 Educacion

La educacion es un indicador importante del grado de desarrollo econémico
social y cultura que posee un grupo de personas, este se manifiesta con
tendencias favorables para el municipio de Morales que cuenta con escuelas en
el &rea rural y urbana en un 99.06%, por lo que segun la muestra realizada sélo
el 0.94% no tiene establecimientos, este porcentaje se encuentra ubicado en el
area rural, en la Sierra del Merenddn en las aldeas San Miguel el Encantado,

Vegona, la Ceiba, Playon.

En el area rural la educacion es impartida a nivel pre-primario, primario y
secundario, en el area urbana existen establecimientos en el nivel pre-primario,
primario, secundaria, diversificado Yy universitario, como se presenta a
continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Morales-Departamento de Izabal
Establecimientos educativos, segun nivel, tipoy a rea

Afo: 2003
CENTROS EDUCATIVOS
NIVEL OFICIAL PRIVADA COOPERATIVA
URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL
Pre-primaria 2 50 2 0 0 0
Primaria 11 105 7 9 0 0
Basico 1 8 5 3 0 2
Diversificado 1 0 5 1 0 0
Superior 1 0 0 0 0 0
TOTAL 16 163 19 13 0 2

Fuente: Ministerio de Educacion, Direccion Departamental de Educacion
de Izabal, Unidad de Informética, 2003.
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Segun la investigacion de campo en el municipio de Morales, la mayor atencion
se da ha nivel primario ya que 132 de 213 establecimientos, entre educacion
oficial, privada y por cooperativa, prestan educacién a este nivel y en un

porcentaje menor el nivel diversificado y educacion superior.

También hay 32 entidades privadas, que funcionan en el area urbana y rural y
tienen una cobertura académica de 2,840 alumnos en diferentes niveles; esto es
importante ya que se determind que un 15% de las escuelas no poseen
instalaciones adecuadas, el mobiliario es escaso y el que se tiene estd en malas
condiciones, este efecto se da en el area rural en las aldeas La Ruidosa,
Cumbre del Rosario, Nueva Esperanza, Cerritos y Champona. En época de
invierno la situacién se agudiza por el problema que tienen en sus instalaciones,
esta es una de las causas principales que impiden el desarrollo del proceso

ensefianza aprendizaje.

Para visualizar mejor la cobertura estudiantil para el municipio de Morales se

presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 10
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
NUmero de estudiantes por nivel, areay nimero dem  aestros

Afno: 2003

NIVEL No. DE AREA No. DE

ESTUDIANTES URBANO RURAL MAESTROS
Pre-Primaria 1,450 126 1,324 60
Primaria 15,276 3,885 11,391 527
Basico 1,444 690 754 91
Diversificado 1,322 1,298 24 66
Superior 0 0 0 0
Totales 19,492 5,999 13,493 744

Fuente: Ministerio de Educacion, Direccion Departamental de Educacion de
Izabal, Seccion de Informatica, 2003

El 78.37% de alumnos del &rea urbana con acceso a educacion corresponde al
nivel primario, mientras que el 7.44% al nivel pre-primaria y el 7.41% al nivel
basico y el 6.78% pertenece al nivel diversificado. Mientras que en el area rural
la educacion se concentra en un 74.57% en el nivel primario y un 25.43% para el
area urbana y rural. Un dato importante es que solo el 6.78% de la poblacion
logra terminar una carrera de diversificado, lo que les permitiria optar a mejores

condiciones de vida.

El equipo encargado de impartir la educacién en el Municipio esta compuesto
por un total de 744 maestros, de dichas plazas 646 presupuestados y 98 por
contrato, este personal atiende los niveles pre-primaria, primaria, primaria de
adultos, béasico, diversificado, ademds atienden en el proceso educativo a

nifios de cero a seis afos y alfabetizacién para adultos.

Al examinar el censo de 1994 con la muestra obtenida en el afio 2003, es
tranquilizante establecer que en Morales se ha incrementado la poblacion

alfabeta, aumento que se analiza con ayuda del siguiente cuadro:
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Cuadro 11
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacion alfabeta y analfabeta
Afos: 1994y 2003

" CENSO PROYECCION
POBLACION 1994 % 2003 %
URBANA RURAL URBANA RURAL
Alfabeta 3,303 39,856 63.78 10,298 51,552 70.28
Analfabeta 1,876 22,633 36.22 4,355 21,800 29.72
TOTAL 5,179 62,489 100.00 14,653 73,352  100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de

Poblacion y V de Habitacion de 1994"y proyeccion de 2003 del
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Como se logra observar la poblacion analfabeta disminuyd en un 6.50% entre
el afio 1994 y la proyeccién 2003, esto se debe al aumento de educacion oficial
y privada que se dio tanto en el &rea urbana como rural, ademés los proyectos

del Ministerio de Educacion para la poblacidon adulta.

Al comparar los Censos de Poblacion de los afios 1994 y 2002 se logra
establecer que los niveles de educaciéon en el Municipio se han incrementado
asi: primaria un 3.08%, media 4.33% Yy la educacion superior un 0.8%, lo que da

mejores expectativas de vida para los pobladores.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

Durante la investigacion de campo se observé que el area rural del Municipio no
poseen con este servicio, por lo que es comun para quienes cuentan con los
recursos la preparacion de una fosas sépticas; sin embargo la gran mayoria de
hogares del area rural distribuyen las aguas negras a flor de tierra,
constituyéndose en focos permanentes de contaminacion, mientras que el
sistema de drenajes cubre con exclusividad algunos barrios y colonias de la

Cabecera Municipal.
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El servicio de drenajes se redujo en 7.77% segun los datos obtenidos durante la
investigacion de campo, ya que solo el 24.38% del total de la muestra cuentan
con drenajes; esto en relacion con el Censo de 1994 cuando el 32.15% tenian

el servicio.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio es proporcionado por una empresa privada que cubre sélo el area
urbana del Municipio con un costo mensual de Q 20.00, esta recolecta la basura
de los hogares por medio de camiones y la transportan al basurero municipal,
gue se encuentra a cinco kildbmetros sobre la carretera CA-13N via rio Dulce, en

el caserio Las Cruces.

Durante los ultimos afios la administracién municipal ha dado énfasis al tema y
ha colocado en lugares importantes pequefos depdésitos para la basura, ademas
ha contratado un grupo de mujeres que hacen la limpieza en el casco urbano.

Es importante mencionar que el area rural ninguna de las aldeas cuenta con
basureros por lo que la mayoria de personas queman la basura o la colocan en
la parte trasera de sus casas 0 bien en los rios y barrancos cercanos, lo cual
provoca serios dafios al medio ambiente y se constituyen en focos de
contaminacion debido a la proliferacion de moscas que provocan enfermedades

a las poblaciones.

1.5.6 Tratamiento de basura

En este Municipio ninguna de las aldeas tiene basureros, por lo que las
personas queman la basura o bien la colocan en la parte trasera de sus casas,
otros optan por lanzar los desechos en las riveras de los rios y barrancos
cercanos, provocando destruccion de paisajes, dafilos al ambiente y serios

problemas de contaminacion.
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De la misma manera la Municipalidad dispone de los desechos de los mercados
y de la limpieza de parques y calles y los envian ha depositar sin ningun tipo de

tratamiento a un barranco cercano a la poblacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son todas aquellas instalaciones necesarias para el desarrollo de las diferentes
actividades productivas: agricolas, pecuarias, industriales y artesanales, asi

como las vias de acceso y el mercado municipal que permiten estas actividades.

1.6.1 Sistema vial

La principal via de acceso al Municipio es la carretera asfaltada CA-9 que cruza
todo el municipio de Morales a partir del kildmetro 222 en los limites con el
municipio de Los Amates, hasta el kildmetro 279 en los limites con el municipio

de Puerto Barrios.

En lo relacionado al resto de las vias de comunicacion vial se cuenta con la
carretera CA-9N que conduce desde la aldea La Ruidosa, hasta el kilbmetro
260 en el limite con el municipio de Livingston; la carretera CA- 9A, que
conduce de la interseccion con la CA-9 en el kilbmetro 243 hasta el mercado en
la Cabecera Municipal.

También se encuentran asfaltas las carreteras que desde el kilbmetro 268 en la
interseccion de la CA -9 conducen a la aldea Tenedores y kilbmetro 260 que

conduce hasta la aldea Cayuga.

Existen varias carreteras de terraceria que son transitables durante todo el afio,
ya que reciben mantenimiento constante por parte de la Municipalidad, la
Direccion General de Caminos y algunas también por Bandegua; a demas
existen un gran numero de veredas las cuales se encuentran ubicadas en

diferentes puntos, asi como un reducido nimero de caminos de herradura, estos
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se observan en los puntos mas lejanos del centro urbano. También existen
aldeas y caserios a los cuales solo se puede accesar por via acuatica, estas
son: caserio Buena Vista, aldea Rio Negro, aldea Buenos Aires y caserio El

Manguito.

Segun los datos obtenidos en la investigacion de campo, las vias de acceso a
las aldeas y caserios del Municipio son en su mayoria de terraceria. En el
verano un 45.94% de las carreteras se encuentran en condiciones aceptables,

mientras que el invierno el 63.75% se consideran en buen estado.

1.6.2 Transporte

Los medios de transporte utilizados por los habitantes son diversos y van desde
transporte urbano, lanchas, avionetas, etc., cuatro son las empresas privadas
gue prestan el servicio de transporte terrestre hacia diferentes aldeas y caserios
dentro del Municipio y tres mas que realizan conexiones hacia diferentes puntos
del pais, el transporte fluvial se desarrolla s6lo en el rio Motagua por medio de
balsas y canoas de mediana capacidad.

En el Municipio funciona una terminal de buses que se encuentra contiguo al
mercado Municipal en el area de Bananera, donde también se estacionan
camiones y pick-up que transportan personas hacia las aldeas lejanas, debido a
gue el servicio de buses y microbuses es escaso principalmente en época de

invierno.

Las antiguas estaciones ferrocarrileras que se encontraban en las aldeas
Tenedores, Cayuga, Cahampona, Navajoa, Dartmounth, York y Virginia, ademas
de las estaciones de la cabecera de Morales y Finca Bananera, en la actualidad
estan fuera de servicio y los ferrocarriles de pasajeros, de carga y mixtos han
sido desplazados por los buses y microbuses, mientas que las vias férreas lo

han sido por las carreteras.
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Las fincas bananeras de Bandegua, tienen sus propios servicios de transporte
por via aérea y realizan aterrizajes en las pistas instaladas entre el Barrio Nuevo,
Barrio Mitchal y en Lanquin, estas son de longitud considerable especiales para
aviones medianos. En las fincas ganaderas particulares se localizan pistas

rusticas para el aterrizaje de avionetas.

1.6.3 Beneficios y silos

La agricultura es la principal actividad productiva y a la cual se dedica la mayor
parte de la poblacion del Municipio; para almacenar la produccion utilizan sus
casas y pocos son los agricultores que utilizan los silos para almacenar los
granos, debido a que por lo célido del clima tienen temor que los granos entren
en proceso de descomposicion, lo cual en realidad puede ocurrir si no se da

tratamiento adecuado a los granos antes de almacenarlos.

1.6.4 Sistemas de riego

El municipio de Morales posee varios rios que son utilizados para regar las
producciones agricolas desarrolladas en las areas cercanas a estos y sélo las
fincas bananeras Ramal de Bobos, que son administradas por Bandegua vy
poseen una extension aproximadas de 1000 hectareas, cuentan con una fuente

de agua superficial y un sistema de riego por aspersion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta conformada por las diferentes organizaciones e instituciones nacionales o
internaciones que contribuyen al desarrollo del Municipio a través del apoyo que
brindan en la realizacion de actividades de beneficio social y econémico, entre

las cuales estan:

1.7.1 Tipos de organizacion social
Son las distintas formas de agrupacion en gque se encuentra integrada la
poblacién del Municipio con el fin de planificar y desarrollar actividades que
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ayuden a mejorar la calidad de vida propia y de sus familias. En el municipio de

Morales se observaron las siguientes organizaciones sociales:

1.7.1.1 Comités promejoramiento

Entre las principales actividades que realizan se encuentran diversas obras de
infraestructura entre las comunidades; a partir del afio 2003 esta modalidad de
Organizacion fue reemplazada por otra figura denominada Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE).

1.7.1.2 Comités de agua potable
Para el afio 2003 se habian organizado 20 comités, estos con el objetivo de
beneficiar a las comunidades organizadas con el vital liquido del agua. Ademas

en el Municipio estan trabajando 20 comités en distintos proyectos.

1.7.1.3 Comités de padres de familia

Las escuelas publicas del Municipio tienen un comité de padres de familia
guienes se organizaron con el fin primordial de velar por el buen funcionamiento
de los centros educativos a los que asisten sus hijos, en relacién a la ensefianza

aprendizaje, refaccion escolar que reciben los nifios y ornato de la escuela.

1.7.1.4 lIglesia

Al igual que en todo el pais en el municipio de Morales existe libertad de culto se
observo la presencia organizada de diferentes congregaciones entre las mas
destacadas podemos citar las siguientes: cuatro catolicas, 40 evangélicas y una

adventista del 7° dia.

1.7.2 Tipos de organizacién productiva

Son los diferentes grupos dentro de una comunidad que de acuerdo a su
actividad contribuyen al desarrollo econémico y social del Municipio, estos
pueden nombrarse bajo las figuras de comités, asociaciones, cooperativas, etc.

En el Municipio se observaron las siguientes organizaciones productivas:
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1.7.2.1 Comités agricolas

En Morales funcionan como entidades organizadas para la venta productos
obtenidos de la explotacion agricola, tales como HULENORT, que se dedica a la
comercializacién de Chipa (materia prima necesaria para la fabricacion de hule),
ECA NEGRO NORTE dedicados a la comercializar café.

1.7.2.2 Comités pecuarios

El Fondo de Inversién Social (FIS), a impulsado la asociacion ganadera que se
localiza en la aldea Juyama, mediante la concesion de un crédito a 30 pequefios
productores que conforman dicha asociacion, con una tasa de interés del 2%
mensual, porcentaje que favorece a los miembros del comité si es comparado

con las condiciones actuales del mercado financiero.

1.7.2.3 Cooperativas de ahorro y crédito

Son entidades dedicadas a captar aportes monetarios para destinarlos al ahorro
y a la vez ofrecen préstamos a sus asociados. En el Municipio las
organizaciones que funcionan en forma activa son: Cooperativa Bandegua,
Cooperativa Nuestra Fe, R.L., Cooperativa del Sindicato de Trabajadores de

Bandegua —Sitrabi-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todos los organismos e instituciones nacionales e internacionales que tienen
como fin primordial favorecer aspectos sociales y econémicos de una poblacion
determinada mediante la realizacion de actividades productivas o de beneficio

social, entre las que se pueden mencionar:

1.8.1 Del Estado
Son organizaciones que brindan apoyo y servicio a comunidad para lo cual
cuentan con un presupuesto asignado por el Estado, por esta razon los

servicios que prestan son gratuitos o de bajo costo.
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1.8.1.1 Juzgado de Paz

En Morales funcionan los juzgados de Paz Civil y De Paz Penal, que forman
parte de la Corte Suprema de Justicia, estos se encargan de la administracion
de justicia, atiendo problemas de tipo penal, laboral, familiar y civil que se
presenten dentro de la jurisdiccion del Municipio.

1.8.1.2 Policia Nacional Civil

En la cabecera municipal de Morales funciona una delegacion de la Policia
Nacional Civil y 2 sub-estaciones mas se encuentran localizadas en las aldeas
de Cayuga y Tenedores, la funcidn principal de estas entidades es velar por la
seguridad la poblacién. El cuerpo policiaco activo instalado en el centro
municipal, esta integrado por 35 agentes que para cumplir con sus labores sélo
cuentas con tres auto patrullas y un pick-up; la sub-delegacion de la aldea
Cayuga cuenta con 10 agentes, un auto patrulla y un pick-up; mientras que la
ubicada en aldea Tenedores tiene asignados 15 agentes, una auto patrulla y un

pick-up.

1.8.1.3 Dependencias del Ministerio de Agricultura Ganaderia 'y
Alimentacion —-MAGA-

Dentro de las instalaciones de la Municipalidad esta instalada una oficina del

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion , tiene como funcion principal

la elaboracion de proyectos para el desarrollo agricola y pecuario del Municipio y

esta a cargo de un Técnico Agronomo, en forma constante se realizan talleres

de capacitacion y orientacion a los agricultores.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)
Son organizaciones sin fines de lucro que promueven diversos proyectos de
beneficio para la comunidad y de apoyo a la educacion, salud, desarrollo

comunitario y otros de acuerdo a la naturaleza y fin de las organizaciones.
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En Morales, se encuentra la Fundacion para el Ecodesarrollo (FUNDAECO),
organizacion Nacional, cuyo objetivo es conservar la integridad y estabilidad de
la naturaleza para bienestar de las presentes y futuras generaciones. Atiende a
las comunidades de Negro Norte, Asuncion Norte San Francisco, San Juancito,

Cumbre Sierra Arriba y Abajo, Mirasol, Nueva Concepcion.

El apoyo Internacional para el Municipio es otorgado a través de las siguientes
organizaciones: Christian Children Found, que apadrina nifios de familias de
escasos recursos, de esa forma contribuye a mejorar su calidad de vida y por
ende la de sus familias; Cooperacion Espafola Guatemala, trabaja en el
fortalecimiento de la gestibon ambiental que realiza la Municipalidad en la
comunidad de Mojanales.; Committee Internazionale per lo Sviluppo di le Citta —
CISP- (Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos), organizacion
italiana que realiza proyectos de ayuda humanitaria y capacita en actividades
técnicas a adultos y nifios de escasos recursos y ha desarrollado proyectos de
infraestructura a las comunidades de Pata Renca, Juyama, Vegona, San Pedro
la Vegona, Nueva Union, Arapahoe Viejo, Cheyene, Parcelas, Agua Caliente,

Switch Quebradas, Sioux, Coroza.

1.8.3 Otras
También existen otras organizaciones que dentro de su campo de accion
promueven desarrollo para el Municipio como los Consejos de Desarrollo e

instituciones de crédito.

1.8.3.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo (COC ODE)

Es un sistema que abarca al sector urbano y rural en el cual trabajan en conjunto
el Estado y la Sociedad Civil, el objetivo principal consiste en realizar obras que
contribuyan a mejorar la situacion de las comunidades. En Morales se han
organizado 56 COCODE que funcionan en los diferentes centros poblados del

Municipio.
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1.8.3.2 Cooperativas de ahorro y crédito

Estas instituciones brindan ayuda financiera a través de préstamos otorgados a
las personas que desarrollan alguna actividad productiva. En el Municipio son
varias las organizaciones de este tipo entre estas: Cooperativa Bandegua,
Cooperativa Nuestra Fe, R.L., Cooperativa SITRABI.

1.8.3.3 Organizaciones privadas

Existe otro tipo de organizaciones con capital propio que pertenece a personas
particulares, por lo cual su gestion es de caracter lucrativo, sin embargo sus
actividades son encaminadas a promover desarrollo, entre estas es posible
mencionar: Empresarial es SHADAI, que brinda capacitacion y asesoria en

produccién, mercadeo agricola, estudios y proyectos agricolas.

1.8.4 Centro de recreacion

Morales dispone del parque infantil “Mariano Blanding”, que tiene ambientes
adecuados para nifios; el Complejo Deportivo del club la Union Bananera que
cuenta con canchas de basquet ball; el parque Municipal que tiene una concha
acustica, servicios sanitarios publicos, jardines y una cancha de basquet ball; y
un turicentro ubicado en el hotel Santa Maria en el barrio San Pedrito.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Representa el movimiento comercial de productos y mercancias que tiene un
area, tanto hacia adentro como a fuera de sus limites geogréaficos. El municipio
de Morales por ubicarse en el centro del departamento de Izabal, posee una

gran actividad comercial y productiva.

De los productos que se comercializan el 70% son traidos de otras poblaciones

y solo el 30% son producidos y vendidos en el mercado local.

A continuacion se presente el movimiento comercial, lugares y productos que se

importan y exportan hacia cada uno de ellos:



Gréfica 2

Municipio de Morales - Departamento de |zabal
Flujo comercial

Afo: 2003
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Fuente: Elaboraciéon propia, investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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1.9.1 Importaciones del Municipio

Como se presentd en el cuadro anterior las principales importaciones del
Municipio estan constituidas por productos indispensables tales como productos
guimicos, articulos de ferreteria, prendas de vestir, materiales de construccién,
muebles tipicos, hortalizas, legumbres y frutas, semillas, azucar, sal, repuestos,
etc., es importante mencionar que muchos de estos podrian producirse en
Morales, lo cual permitiria reducir los costos y ser fuente de empleo para los

pobladores.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los productos de exportacion representan una fuente importante de ingresos
para los pequefios y grandes productores de pifia, platano, ganado bovino, okra,
maiz, piedrin, muebles de madera y de metal, productos que se distribuyen en
varios departamentos; mientras que las cajas de carton y el banano producido

en el Municipio llegan a Centro América y Estados Unidos.



CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se presenta el uso que se le ha dado en el Municipio de
Morales, asi como las formas de tenencia y concentracidén actual de la tierra de

acuerdo a la investigacion de campo realizada.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Derivado de la investigacion de campo que se llevé a cabo en el municipio de
Morales, se da ha conocer la distribucion del medio de produccion mas
importante y la relaciébn entre la poblacion rural, la tierra que trabajan y el

producto del trabajo.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Las caracteristicas que se manifiestan en todas la regiones del pais también se
hacen latentes en el Municipio, la tenencia actual de la tierra presenta
desigualdad en la distribucién de la misma, impuesta desde la época colonial, lo
gue se ha acentuado aun mas con el transcurso del tiempo.

Con la reforma liberal de 1871 la situacion se agudizo al impulsarse el cultivo del
café, se favorecio6 la supresion de tierras comunales y la distribucion de grandes
extensiones de tierra entre la clase vinculada al régimen de esta época, lo que

dio origen a la clase agro-exportadora.

Segun el censo agropecuario del afio 1979, en esta época en Morales existian

diferentes formas de tenencia de la tierra que se describen a continuacion.

2.1.1.1 Propialegal
Esta forma de tenencia de tierra se da cuando la tierra que el productor

aprovecha es propia, de su esposa o de ambos y sobre la cual tienen el derecho
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de transferirla en cualquier momento y a quién lo desee. Se incluye ademas, la
gue sin tener titulo de propiedad el productor la trabaja. @ Esta modalidad

representa el 62% del total de fincas del Municipio.

2.1.1.2 Usufructo
Esta forma de tenencia de la tierra se refiere a las extensiones de tierra que se
da al productor, para que disfrute de las mismas, sin efectuar pago alguno

durante un periodo determinado.

2.1.1.3 Arrendadas

En el aflo 2003 segun la investigacion de campo realizada en el Municipio el
22% de las personas se dedican a trabajos en la tierra y por carecer de un
terreno propio se ven obligados a arrendar una extension de tierra, misma que

pagan con trabajo, especie u otra forma que establezca el legitimo propietario.

2.1.1.4 Comunal
Son extensiones de tierra aprovechadas por miembros de una comunidad cuya
propiedad pertenece a la misma en conjunto, se excluye de esta forma de

tenencia a las tierras de las municipalidades.

2.1.1.5 Del Estado
Son todas las extensiones de tierra, aprovechadas por los productores para la

siembra sin un titulo de propiedad que garantice su propiedad.

2.1.1.6 Propia no legal

Bajo esta forma se encuentran las tierras que han sido heredadas al productor,
pero que la propiedad no ha sido legalizada mediante un titulo.

En el siguiente cuadro se presentan las diferentes formas de tenencia de la

tierra, él nimero de unidades productivas y la superficie para el afio 1979.
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Cuadro 12
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Formas de tenencia de la tierra
Afios: 1979 y 2003

CENSO 1979 CENSO 2003
FORMA | )
DE NU'\D/'ERO o, SUPERFICIE NU'\SERO g, SUPERFICIE

TENENCIA FINCAS (MANZANAS) FINCAS (MANZANAS)
Propia 3,861 73.74 89,978.97 91.63 5,687 97.40 69,381.59 88.60
Arrendada 871 16.64  3,920.37 3.99 2 0.03 4,00 0.01
Colonato 33 0.63 138.80 0.14 46 079  1,182.88 151
Ocupada 263 5.02 2,877.20 2.93 58 0.99 7,023.90 8.97
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00 11  0.19 281.94 0.36
Comunal 9 0.17 309.31 0.32 1 0.02 3.00 0.00
Otros 199  3.80 975.63  0.99 34 0.58 428.75 0.55
TOTAL 5,236 100.00 98,200.28 100.00 5,839 100.00 78,306.06 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "lll Censo Nacional Agropecuario

En el cuadro anterior se puede observar que la forma de tenencia propia es la
mas significativa en ambos censos y que la variacion de tenencia entre los
censos de 1979 y 2003 es de 19,894.22 manzanas de superficie lo representa
un 20% menos. Segun los datos registrados en el censo de 1979, el Municipio
contaba con 5,236 fincas de las cuales el 73.74% estaban en calidad de
propiedad en una extensién de 89,978.97 manzanas de las cuales la mayor

parte corresponden a las unidades productivas denominadas multifamiliares.

2.1.2 Concentracion de la tierra

Sin duda alguna uno de los grandes problemas que afecta la economia del
Municipio es la mala distribucién de la tierra, de la cual se desprende una
demanda insatisfecha de tierras para trabajar, problema al que la estructura
agraria actual, desde un principio es decir de forma histérica no ofrece las

condiciones para satisfacerla en ninguna medida, ya que aun se observan
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extensiones de tierra que por diversas circunstancias no se encuentran

distribuidas en forma proporcional para todos los productores.

Para entender mejor la situacién actual en cuanto a la concentracion de la tierra
y de acuerdo con la investigacién de campo realizada se procedié a dividir por
estratos de acuerdo a la clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica con

base en el censo de 1979, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Tamafo de las unidades econdmicas

Afo: 1979
ESTRATO TIPO DE UNIDAD EXTENSION
[ Microfinca De 0 a menos de 1 manzana
Il Subfamiliar De 1 a menos de 10 manzanas
I Familiar De 10 a 64 manzanas
\Y; Multifamiliares medianas De 1 caballeria a 20 caballerias
V Multifamiliares grandes Mas de 20 caballerias

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del "lll Censo Nacional
Agropecuario de 1979" del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Como se observa en el cuadro anterior los tipos de fincas existentes en el
Municipio son las: microfincas, subfamiliares y familiares que representan el

85%, mientras que el 15% restante pertenecen a las fincas multifamiliares.

Los resultados de la muestra, en el afio 2003 comparados con las cifras del
Censo Agropecuario de 1979, muestran que la tendencia de la estructura agraria
del Municipio se mantiene constante, por lo que grandes extensiones de tierra se

concentran en pocas manos, como se observan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 14
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Concentracion de la tierra por tamafio de finca
Afos 1979 y 2003

~ Superficie . .
Tamarfio de No. de xi No. yi Lo . .
Fincas Fincas % en % Fincas  Superficie xi(yi+1) (xi+1)yi
Manzanas
Microfincas 808 15.43 369.49 0.38 15.43 0.38
§ Q  Subfamiliares 2,734 52.22 8,865.04 9.03 67.65 9.40 145.12 25.45
8 2 Familiares 1,471 28.09 31,895.18 32.48 95.74 41.88 2,833.30 900.33
Multifamiliares 223 426 57,070.57 58.12 100.00 100.00 9,574.10 4,188.35
Total Censo
1979 5,236 100.00 98,200.28 100.00 278.82 151.66 12,552.51 5,114.13
5 Microfincas 714 12.23 317.97 0.41 12.23 0.41
B 8  Subfamiliares 3,527 60.40 9,500.65 12.13 72.63 12.54 153.33 29.49
8 & Familiares 1,379 23.62 29,951.77 38.25 96.25 50.79 3,688.88 1,206.85
Multifamiliares 219 3.75 38,535.67 49.21 100.00 100.00 9,624.94 5,078.84
Total Censo
2003 5,839 100.00 78,306.06 100.00 281.11 163.73 13,467.14 6,315.18
© Microfincas 145 63.32 65.00 7.33 63.32 7.33
§ g Subfamiliares 74 32.32 249.00 28.07 95.64 35.40 2,241.54 700.86
3 N Familiares 8 3.49 174.00 19.62 99.13 55.02 5,261.82 3,509.22
= Multifamiliares 2 0.87 399.00 44.98 100.00 100.00 9,913.00 5,502.00
Total Censo
1979 229 100.00 887.00 100.00 358.09 197.75 17,416.36 9,712.08

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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Como se logra observar en el cuadro anterior al comprar en el censo de 1979, se
puede determinar que en el municipio de Morales la concentracion de la tierra
por tamafio de finca, el 52.22% corresponde a la fincas subfamiliares y para el
censo del 2003 las subfamiliares les corresponde el 60.40% lo que significa que
estas se han incrementado en los Ultimos afios, mientras que las microfincas
muestran una tendencia inversa, ya que durante el mismo periodo de tiempo

disminuyeron en un 20.73%.

2.1.3 Uso actual de la tierra y potencial produc  tivo

Todo terreno posee cualidades y vocaciones para diversas actividades agricolas
gue son aprovechadas por el hombre, por la falta de conocimiento grandes
extensiones de terreno no son explotadas al maximo utilizandolas para otras

actividades en donde su potencial es minimo.

Es necesario tomar en cuenta la topografia del terreno, en el Municipio ésta
representa grandes planicies y muy pocas pendientes. Es un suelo muy fértil y
con vocacion forestal. Sin embargo en la actualidad se utilizan extensas

porciones de terreno para el cultivo de pastos.

En el afio 2003 el 30% de la tierra es utilizada para cultivos anuales en tanto que
un 59% para cultivos permanentes y pastizajes, al comparar esta informacién
con el Censo Agropecuario de 1979 se observd que en esa época el uso
principal eran los cultivos anules como el frijol y el maiz, que representaban un
27% mientras que el 49% de la tierra era destinada para los -cultivos
permanentes y pastizajes, es importante mencionar que la tendencia se
mantiene ya que los estudios enfocados a identificar las potencialidades
productivas de la tierra son minimos; y ademas las actividad productiva mas
importante es la pecuaria que para el afio 2003 representaba el 49.50% de las

actividades.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio la gran mayoria de las actividades son realizadas por medio del
esfuerzo humano con el fin de transformar la materia prima o insumos a través
de procesos y obtienen como resultado un producto o un bien, estas se
denominan actividades productivas. Se determin6 a través de los datos
obtenidos por medio de una muestra durante la investigacion de campo, que las
principales actividades productivas del Municipio son: agricultura 33.38%,
pecuaria 42.72%, artesanal 23.90%, la produccion de industria y el comercio no
pudieron ser cuantificadas debido a la restriccion de informacién financiera que

su tuvo por ser entidades privadas.

2.2.1 Agricola

En el afio 2003 segun la investigacion de campo realizada se establecié que el
33.38% del total de la muestra se dedica a la actividad de labrar y cultivar la
tierra y los productos mas importantes cultivados son el maiz con un 30%,
seguido de la pifia con un 17% vy el frijol que representa el 2%, estos en su
mayoria se cultivan para el autoconsumo, mientras que el banano que
representa el 51% se destina para la comercializacion. Recién se estan
cultivando otros productos no tradicionales que el futuro pueden llegar a ser
fuente importante de ingresos para el Municipio ya que son destinados a la

exportacién, como la okra y la naranja valencia.

En el siguiente cuadro se presentan los productos agricolas mas representativos

del Municipio:



a7

Cuadro 15
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion por estratos
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MAIZ FRIJOL PINA BANANO TOTALES

Microfincas 247,200.00 247,200.00
Subfamiliar 517,725.00 59,400.00 504,000.00 1,081,125.00
Familiar 178,500.00 178,500.00
Multifamiliar 1,540,000.00 1,540,000.00
TOTALES 943,425.00 59,400.00 504,000.00 1,540,000.00 3,046,825.00
% participacion 30% 2% 17% 51% 100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Las producciones de banano en las fincas Multifamiliares son las mas
representativas debido a las grandes extensiones de este cultivo, sin embargo el
maiz es el producto mas significativo debido a que se produce en las
microfincas, fincas subfamiliares y familiares y es destinado para el autoconsumo

y su comercializacion en lugares cercanos.

2.2.2 Pecuaria

Son todas aquellas actividades que se desarrollan en torno a la produccion,
crianza y engorde de diferentes especies con fines econdémicos, estas se han
incrementado en el municipio de Morales a partir de los afios noventa a raiz de
la crisis que afrontaron las fincas bananeras por el fenémeno natural Mitch y las
huelgas del sindicato de trabajadores, por lo que varias fincas dedicadas al

cultivo de banano dejaron de producir y fueron utilizados como potreros.

A continuacion se describen cada una de las actividades de la produccién

pecuaria.
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2.2.2.1 Crianzay engorde de ganado porcino

Esta actividad a disminuido en forma considerable ya que segun el Censo
Agropecuario del afio 1979, el 46% de la poblacidon que desarrollaba actividades
pecuarias se dedicaba a la crianza y engorde de ganado porcino en fincas sub-
familiares. Para el afio 2003 segun la investigacion realizada la participacion de
la poblacion que se dedica a esta actividad so6lo representa el 3%. El 12% de las
tierras que se dedican a esta actividad lo hacen a nivel de microfincas y no
existen fincas a otro nivel que produzcan ganado porcino. De acuerdo a la
investigacion de campo esta disminucibn se debi6 a la sobre poblacion
descontrolada y sin atencion profesional, sumando a esto que fueron atacados
por epidemias y la baja de los precios de la carne en el mercado, provoco que

casi desapareciera esta actividad en el Municipio.

2.2.2.2 Engorde de ganado bovino

De acuerdo con la investigacion se determiné que el 22% de la poblacion se
dedican al engorde de ganado bovino, de los cuales el 29% se desarrollan
extensiones de tierra a nivel de fincas familiares; mientras que segun el censo
agropecuario de 1979, la participacion en esta actividad era del 62% de la
poblacion y se desarrollaba en extensiones de tierra en fincas multifamiliares en
un 12%; como se logra interpretar en cifras comparativas, la actividad pecuarias
de engorde de ganado bovino se ha mantenido, aunque ahora con mayor auge

en las fincas a nivel familiar.

2.2.2.3 Explotacién de ganado de esquilmo

Segun la informacién estadistica obtenida se establecié que para el afio 2003 la
participacion de explotacion de ganado esquilmo a escala familiar es de un 27%
y las fincas que se dedican a esta actividad representan un 16%; durante este
afo se estima que la produccion fue de 268,320 litros de leche. Al comparar

los resultados con el Censo Agropecuario de 1979, donde la participacién era de
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un 60% en fincas multifamiliares con un 12% de extensiones de tierra, se logra
establecer que la explotacion de ganado de esquilmo se ha mantenido y
actualmente segun los resultados de la muestra la mayor actividad se realiza en

fincas familiares.

2.2.2.4  Produccion de huevos

Para el afio 2003 segun la investigacion de campo realizada en el Municipio la
produccion de huevos se estima que fue de 1,825,000 unidades. La produccién
se desarrolla al mismo nivel de finca, con la diferencia que solo el 4% de
extension de tierra de las fincas sub-familiares se dedican a esta actividad
mientras que segun datos del Censo Agropecuario de 1979 eran del 55% en
tanto que la participacion actual es del 17% y en el afio 1979 era de un 44%. De
acuerdo a la investigacion se establecidé que esto se debe a que la mayoria de
este producto es enviado de la Capital, con precios y cantidades que los
productores en el municipio de Morales no han podido mejorar, es por eso el
descenso de la participacion de este producto, el cual se dedica a la produccion

del mercado local.

A continuacidn se presenta los volimenes y montos en quetzales de la

produccion pecuaria anual en Morales:
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Cuadro 16
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién pecuaria anual

Afio: 2003
VOLUMEN MONTO
PRODUCTO UNIDADES LITROS QUETZALES
Ganado Porcino 80 160,000.00
Ganado Bovino 686 2,256,400.00
Leche 239,200 478,400.00
Huevos 1,825,000 1,003,750.00
TOTAL: 3,898,550.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede observar la produccion pecuaria que mas aporta a la economia
es la crianza de ganado bovino, que ocupa el primer lugar con un 58% y la
produccion de huevos el segundo con un 26% aunque representa mayor

volumen en cuanto a unidades producidas.

2.2.3 Artesanal

Son todas las tareas que se ejercen en forma manual en donde predomina el
uso de herramientas bésicas simples, que permiten moldear y transformar
materias primas, que se convierten en productos Utiles destinados para la venta.
Las distintas actividades artesanales inciden en forma favorable en la economia
del Municipio, equilibrando los ingresos econdmicos de muchas familias que

desarrollan determinada actividad por razones hereditarias.

Para su analisis las actividades artesanales se separan por su capacidad
productiva en pequefio y mediano artesano. Las actividades artesanales que
prevalecen al nivel de pequefio artesano en la actualidad son la elaboracion de
calzado y la confeccién de prendas de vestir, mientras que al nivel de mediano
artesano se observa la elaboracién de pan, muebles de madera y estructuras

metalicas.
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Los volumenes y montos en quetzales de la produccién artesanal del Municipio
se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion artesanal anual

Ano: 2003
MONTO
ACTIVIDAD VOLUMEN QUETZALES
Pequefio Artesano
Elaboracion de
Calzado
Botas 144 pares 36,000.00
Confeccion de prendas
de vestir
Falda 480 unidades 29,760.00
Pantalon 720 unidades 70,200.00
Mediano Artesano
Elaboracién de pan
Pan Blanco 3,066,000 unidades 766,500.00
Pan Dulce 2,965,625 unidades 741,406.00
Elaboracién de Muebles
de Madera
Puertas 100 unidades 150,000.00
Camas 20 unidades 36,000.00
Elaboracién de Estructuras
de Metal
Balcon 720 unidades 108,000.00
Puertas 360 unidades 243,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar la elaboracion de pan ocupa el primer lugar en cuanto a

unidades producidas y también en cuanto al monto adquirido, ademas es la
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actividad de mayor participacion ya que se realizada a nivel de mediano
artesano, seguido de la elaboracion de estructuras metalicas que son las
actividades artesanales mas importantes por su aporte econémico al Municipio,
mientras que a nivel de pequefio artesano la actividad mas importante es la

confeccion de prendas de vestir.

2.2.4 Agroindustria

Esta actividad consiste en la transformaciéon de productos obtenidos de la
naturaleza mediante un proceso y utilizando maquinaria especial, para la
obtencion final de un producto terminado. Derivado del estudio de campo
realizado se determino que en el municipio de Morales, esta produccién se da en
un porcentaje menor al 1% a través de la venta de chipa que es un derivado del
hule, esta actividad la realiza la empresa Hulenort, S. A.

2.2.5 Industrial

Las actividades industriales son aquellas cuyo proceso productivo comprende la
transformacion de materias primas en bienes o productos terminados, por
medios mecanizados y mano de obra calificada para el efecto. La actividad
industrial en el municipio de Morales es sobresaliente por la cantidad producida,
considerando que en el Municipio s6lo se localizan las siguientes industrias:
Corrugadora Guatemalteca Sociedad Anonima (COGUASA), Cartones de
Guatemala Sociedad Andénima (CARTOGUASA.), que se dedican a la
fabricacion de cajas de cartdon y son parte de las industrias mas grandes y
sofisticadas del pais; y Consultaria, Direccidbn y Construccion Limitada
(CODICO), que produce y distribuye piedrin en el Morales y otros Municipios del
departamento de Izabal, la industria a pesar de representar sélo un 0.7% de las
actividades de todo el Municipio, esta compuesta por empresas grandes que

generan empleo y movimiento comercial en la region.
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2.2.6 Servicios
Son actividades identificables e intangibles y son el objeto principal de una
operacion que se concibe para proporcionar la satisfaccion de necesidades de

los consumidores.

El sector servicio participa en la economia del Municipio con un 7.3% de la
poblacién encuestada, que se dedica a vender algun tipo de servicio, esta
actividad muestra una tendencia al crecimiento por el trafico comercial que

caracteriza al municipio de Morales.

Entre los servicios mas importantes se pueden mencionar, bancos del sistema,
oficinas juridicas, oficinas contables, sanatorios, clinicas médicas, restaurantes,
tiendas de electrodomésticos, tienda de abarrotes, zapaterias, almacenes de

ropay otros que pueden observarse en el anexo cinco.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrollan temas relacionados con los aspectos generales,
las fuentes y el marco legal aplicable al financiamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento busca determinar las alternativas financieras que permitan
agenciar de fondos a personas individuales o juridicas a través de concesiones
de crédito por medio de bancos del sistema y empresas financieras de acuerdo a

los plazos y garantias convenidos.

3.1.1 Financiamiento
Es el acto por el cual se proporciona a los inversionistas los fondos necesarios

para realizar proyectos comerciales, productivos o de otra indole.

3.1.2 Credito

Es la capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldada por una
promesa de pago dentro de un periodo, algunas veces vagamente especificado,
después de la entrega.> Por medio del crédito una persona denominada
acreedor concede en forma temporal dinero, bienes, servicios o derechos a otra
llamada deudor en la cantidad que este ultima requiera, mediante un convenio
mutuo y compromiso de devolucion por parte del deudor mas un porcentaje por

el bien recibido.

Las aprobaciones de financiamiento en el &rea rural con regularidad son
concedidas para fortalecer las actividades productivas, en estos casos el crédito

adquiere un caracter especial, como se muestra a continuacion:

3ERIC L. KOHLER. Diccionario para Contadores. México 1982. P 153
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» Crédito agricola

Son los fondos solicitados por los campesinos y se emplean en las actividades
agricolas y segun sea el destino directo estos pueden ser utilizados para
fortalecer la siembra de maiz, frijol, banano y otros. En ocasiones también se

requieren para iniciar cultivos no tradicionales.

» Crédito pecuario
Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente
pecuarias, como la crianza y engorde de ganando porcino, el engorde de

ganado bovino, entre otros.

* Crédito avicola
Se refiere a los créditos, donde los fondos se destinan a fomentar las actividades
avicolas, tales como crianza de aves, la produccion de huevos, el fortalecimiento

de las instalaciones, compra de equipo y otros relacionados con la produccion.

3.1.3 Objetivos del crédito

El principal objeto del crédito es proporcionar los recursos financieros que
permitan desarrollar y maximizar una actividad productiva especifica, logrando
asi una liquidez que permita la independencia comercial de la actividad,
buscando siempre las condiciones mas favorables para el deudor.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en la funcion que desempefia dentro de una
actividad y el apoyo que brinda al inversionista en el momento oportuno, ya que
de otra forma con dificultad lograria fortalecer sus procesos y aumentar la

productividad.
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3.1.5 Clasificacion del crédito
A continuacién se describen las distintas clasificaciones del crédito con el fin de

profundizar y comprender las diferentes modalidades del tema.

3.1.5.1 Por sudestino
Dentro de esta clasificacion se hace referencia a la finalidad con la que fue
solicitado determinado crédito y considera este punto como el de mayor

relevancia para la autorizacion de los mismos.

» Comercial
Son los fondos concedidos en calidad de préstamos para el desarrollo de
actividades netamente comerciales, tales como las importaciones de bienes de

consumo y todas aquellas transacciones de bienes muebles.

* Produccion
Es la cantidad girada a favor de las actividades agropecuarias e industriales con
el fin de aumentar su productividad tecnificando su infraestructura vy

fortaleciendo sus procesos.

* Servicios
Se define como el tipo de crédito destinado a promover las actividades
representadas por bienes intangibles tales como los servicios de transporte,

seguridad y otros.

* Consumo

Son los créditos concedidos a personas individuales con la finalidad de ser
utilizados para cubrir gastos personales y familiares, este tipo de crédito con
frecuencia se presenta en el area rural en donde los campesinos no tienen otra

fuente de ingreso mas que los productos de las cosechas que con frecuencia se
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dan solo una vez al afio, por lo que se ven obligados a solicitar préstamos

comprometiendo asi las futuras cosechas.

* Otros

En esta parte de la clasificacion se incluyen los préstamos concedidos a
personas individuales, con regularidad estos son solicitados por presentarse
situaciones inesperadas y la falta de recursos para solventar los imprevistos
obligan a las personas a recurrir a préstamos que les permitan cubrir las
emergencias como ejemplo accidentes, adquirir servicios funerarios,

enfermedades inesperadas, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad
Esta clasificacion se refiere al propésito que motivo a solicitar el crédito, es decir,
el bien en el que se invertirdn los fondos proporcionados, estos objetivos se

clasifican en dos tipos.

» Inversion en capital de trabajo
Son los recursos econOmicos que se destinan para el funcionamiento y
operacion de las diferentes etapas del proceso productivo de las actividades

agricolas o pecuarias.

La finalidad de estos recursos, es ser utilizados en la compra de insumos, el
pago de mano de obra, cubrir gastos variables o otros gastos que se realizan
durante el proceso productivo, previo a que una unidad econdmica genere sus

propios ingresos.

e Inversidn fija
Es aquella que se realiza al momento de la adquisicion de bienes o activos fijos,
tangibles e intangibles de caracter permanente, los cuales no forman parte de



58

las operaciones normales de la unidad economica y son reconocidos como

patrimonio fisico o capital de las empresas.

3.1.5.3 Por su garantia

Esta clasificacion del crédito se refiere al medio principal para optar al mismo,
estas pueden ser de tipo fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o0 una combinacion de
éstas u otras garantias mobiliarias, mediante este mecanismo el deudor
garantiza el compromiso de devolucion del bien recibido en la forma y tiempo

previamente convenido a la persona conocida como acreedor.

» Fiduciarios

Este tipo de crédito se basa en la confianza mutua de deudores y acreedores y
consiste en que una o0 mMas personas ya sean individuales o juridicas, se
comprometen a ser fiadores y codeudores solidarios y mancomunados de una
obligacion crediticia, en respaldo a otra individual o juridica que asume la
obligaciéon en forma directa. Se garantiza con la firma de los que participan en el
documento legal donde se establecen las condiciones del crédito, este se

denomina contrato.

El convenio de financiamiento fiduciario se formaliza mediante una escritura
publica y en algunos casos los bancos aceptan como garantia la firma de la
entidad deudora, en el caso de las personas juridicas, cuando éstas gozan de

suficiente credibilidad para atender sus compromisos con terceros.

 Prenda
La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el
cumplimiento de una obligacién.* Este tipo de financiamiento se diferencia del

* CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto Ley Niimero 106
Cédigo Civil. Articulo 822
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fiduciario, porque el mismo se garantiza con bienes muebles, tales como equipo,
cultivos, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros, los cuales se dan
en prenda a la entidad que confiere el crédito, quienes pueden autorizar hasta el
70% del valor de la prenda, como lo establece la Ley de Bancos y Grupos

Financieros en el articulo 51.

Este compromiso se formaliza mediante una escritura publica inscrita en el

Registro de la Propiedad de Inmueble.

» Hipotecarios

Para comprender mejor esta modalidad del financiamiento es necesario conocer
el concepto de hipoteca. “Es un derecho real que grava un bien inmueble para
garantizar el cumplimiento de una obligacién™. A diferencia del financiamiento
fiduciario, este se caracteriza porque el crédito se garantiza con bienes tangibles
con frecuencia son bienes inmuebles, los cuales se hipotecan a favor de la
institucion que otorga el crédito. El traslado del bien se realiza en el Registro de

la Propiedad.

Segun la politica de cada institucion, pueden otorgar hasta el 80% del valor del
bien inmueble a gravar basandose en el avalto del mismo que es realizado por
una persona o entidad autorizada para tal, la institucion de crédito aplica el

porcentaje que considere prudente financiar.

3.1.5.4 Por su plazo
Esta clasificacion de los créditos hace referencia a la fecha de prescripcion para
el pago de las obligaciones, la cual es previamente convenida por las personas

gue intervienen por medio de un documento legal.

5 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto Ley Nimero 106
Cédigo Civil. Articulo 822
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» Corto plazo

Son todos los préstamos que han sido convenidos para liquidarse en un plazo
no mayor de un afo, por lo general son adquiridos para cubrir pequefias
contingencias como pagos de salarios, proveedores o futuras cosechas, en el
area rural con frecuencia son solicitados para cubrir gastos de cosechas
anuales. En las instituciones bancarias los plazos pueden modificarse a
conveniencia de las partes mediante un razonamiento al pie del documento

respectivo por una persona autoriza y la legalizacién de la misma.®

* Mediano plazo

Son aquellos préstamos cuyo vencimiento ha sido pactado entre uno y cinco
afos y por lo general son requeridos para cubrir necesidades permanentes o
bien son solicitados por pequefios y medianos productores para iniciar o
desarrollar actividades productivas.

* Largo Plazo
Son créditos solicitados por grandes empresas, estas los requieren para cubrir
necesidades permanentes o para la compra de activos fijos y su plazo de

vencimiento es mayor de cinco afios.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener crédit o
Con el fin de asegurarse la devolucidon de los préstamos concedidos las
instituciones bancarias y financieras requieren una serie de requisitos y

formalidades a los solicitantes.

® CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Articulo 52
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3.1.6.1 En el sistema bancario
En el caso de una persona individual los requisitos para ser sujeto de crédito son
los siguientes:

1) Fotocopia de cédula de vecindad (completa)

2) Estado Patrimonial

3) Recibo de luz, agua o teléfono

4) Referencias comerciales y personales.

Estos documentos son indispensables tanto para el deudor como para el

codeudor.

En los casos de las personas juridicas los requisitos minimos para solicitar un
crédito son:

1) Escritura de constitucion de la empresa

2) Nombramiento del representante legal de la empresa

3) Fotocopias de cédula de vecindad del representante legal (completa)

4) Estados Financieros de los ultimos tres periodos contables

5) Flujo de Caja

* Préstamos fiduciarios

Para aplicar a este tipo de préstamos es necesario adjuntar ademas de toda la
documentacion antes mencionada de acuerdo al tipo de personeria juridica del
solicitante: una constancia de ingresos y estabilidad laboral comprobable del

deudor y del fiador.

* Préstamos hipotecarios
Este tipo de préstamos ademdas de los requisitos minimos de acuerdo a la
naturaleza juridica del solicitante requieren que se acepte y convenga el

compromiso mediante una cédula hipotecaria, ademas se agrega el avaltuo de
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inmueble ha hipotecar, que no es mas que una valuacion realizada por una
persona o entidad calificada para tal fin, también se requiere la escritura original
del inmueble y el certificado de Registro de Propiedad.

3.1.6.2 Otras instituciones

Se realizo una investigacion a las instituciones no bancarias que proporcionan
financiamiento a los habitantes del municipio de Morales, a cerca de los
requerimientos que solicitan para ser sujeto de crédito en especial los solicitados

para las actividades agropecuarias.

La informacion obtenida corresponde a una Cooperativa de Responsabilidad
Limitada, uno de los objetivos de la organizacion es que sus asociados se
desarrollen en los aspectos sociales y econémicos, mediante la concesién de

créditos de acuerdo a la disponibilidad de los fondos.

Para solicitar financiamiento los asociados deben cumplir los siguientes
requisitos:
1) Ser socio activo y tener como minimo noventa dias de haber ingreso a la
Cooperativa.
2) Haber realizado aportaciones mayores de Q 200.00 en forma constante.
3) Solicitud por escrito en un formulario especial
4) No tener préstamos pendientes de liquidar en la Cooperativa
5) Estar legalmente solvente para adquirir obligaciones con terceros
6) Presentar la siguiente documentacion:
a) Libreta de ahorro y cédula de vecindad del solicitante y del fiador
b) Constancia de trabajo e ingresos
c) Plan de inversion de fondos por recibir
d) Escritura del inmueble registrado en el Registro General de la

Propiedad en los casos de garantia hipotecaria.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Todos los préstamos ya sean estos fiduciarios, prendarios o hipotecarios dentro
de las formalidades previas a su autorizacion, se realiza una escritura publica en
donde se indica con claridad todas las condiciones bajo las cuales se rige la
concesion del crédito contemplando aspectos como el plazo de vencimiento, la
tasa de interés, los fiadores y las garantias requeridas que respaldan el

préstamo.

3.1.7.1 Tasa de interés

»n8

“Es el porcentaje de intereses a pagar por un préstamo™. También se puede

decir que es el precio que se paga por la utilizacion del dinero en préstamo.

El monto de las tasas de interés es dificil de predecir ya que es influenciado por
las condiciones economicas del pais y es un concepto que esta relacionado con

variables como la inflacién.

Las tasas de interés varian de acuerdo al monto del préstamo y a la garantia
ofrecida, estas pueden presentarse en diferentes modalidades como se describe

a continuacion:

* Tasalegal

La tasa de interés legal es igual al promedio ponderado de las tasas de interés
activas publicadas de los bancos del sistema al dia anterior a la fecha de su
fijacion, reducido en dos puntos porcentuales. En los casos que no es publicada
0 en caso de duda o discrepancia, se puede solicitar un informe a la

Superintendencia de Bancos, el cual tiene caracter definitivo.

# J.M. ROSENBERG. Diccionario de Administracion y Finanzas. Espafia 1992. P.
404
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» Tasa convenida

Esta se da como resultado de un convenio entre las partes quienes pactan el
interés que les parezca. Cuando la tasa de interés pactada sea evidentemente
desproporcionada con relacién al interés corriente en el mercado, un juez puede

ajustarla en forma equitativa, tomando en consideracion la tasa de interés legal.

e Tasa judicial
La tasa judicial es establecida por un Juez, posterior a un proceso de

conciliacién entre las partes involucradas.

e Tasa activa
Es la que pagan los usuarios sujetos de crédito de los bancos y financieras del

sistema.

* Tasa pasiva
Son los montos que los ahorrantes o cuenta habientes reciben por depositar en
las instituciones bancarias o financieras sus recursos monetarios para que sean

administrados.

» Tasa de interés simple
Es la tasa calculada sobre la base del capital original, por lo tanto no varia
durante el plazo de la operacion, por consiguiente como el capital no varia el

interés que se obtiene en cada intervalo de tiempo siempre es el mismo.

» Tasa de interés compuesto
Son los intereses calculados sobre la base del capital mas los intereses
generados en periodos anteriores, que se suman al capital para generar nuevos

intereses, es decir que los intereses se capitalizan en cada periodo.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son las alternativas financieras que tienen las empresas para obtener los
recursos monetarios necesarios para emprender o desarrollar una actividad

econdmica para su estudio se divide en dos ramas.

3.2.1 Recursos propios

Es una de las fuentes mas importantes y sobre todo la que mayor beneficio trae
a las empresas, ya que en esta modalidad no tienen que acudir a terceros para
disponer de los fondos necesarios, ademas no es necesario pagar ningun valor
extra por el monto invertido, para su analisis los ingresos propios pueden

clasificarse de la siguiente forma:

3.2.1.1 Capital de los productores

Esta constituido por las aportaciones monetarias de los socios, con el fin de ser
invertidas en bienes, esta forma de financiamiento tiene grandes ventajas, al
considerar que los costos de produccidbn son menores porque no se pagan
intereses, sumando a esto que los productores no necesitan realizar tramites

engorrosos exigidos por los proveedores de crédito.

» Semillas de cosechas anteriores

En el area rural los agricultores acostumbran seleccionar y almacenar una parte
de las semillas cosechadas para ser utilizadas en la siguiente cosecha, este
procedimiento representa un ahorro en la inversién, ya que no es necesario
realizar compras por este concepto; pero su principal inconveniente radica en
gue siempre se utilizan las mismas semillas lo que se convierte en un circulo que

no permite mejorar la calidad de la cosecha.
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* Mano de obra familiar

Las actividades agricolas, pecuarias y artesanales que se desarrollan en las
areas rurales tienen una alta participacion de mano de obra familiar, en donde
inclusive los nifios a temprana edad abandonan sus estudios para integrarse al
trabajo familiar, que en raras ocasiones es remunerado, por lo que se considera

un financiamiento inmediato y sin costo alguno.

» Aporte de ahorro de ventas anteriores

Consiste en la reinversién de las ganancias obtenidas por las ventas de las
producciones anteriores, este tipo de financiamiento tiene grandes beneficios, ya
gue los fondos invertidos son propios; por lo que no tiene que pagar un valor

adicional ni se ven presionados por plazos de vencimiento.

3.2.2 Recursos ajenos

Cuando los recursos propios de las empresas no son suficientes para desarrollar
las actividades o para cubrir las necesidades principales, los propietarios o
administradores se ven obligados a recurrir a fuentes de financiamiento externas

y adquieren asi compromisos bajo diferentes condiciones y modalidades.

Dentro de las fuentes externas que proporcionan financiamiento se pueden citar

las siguientes:

Prestamistas

Bancos

Instituciones financieras privadas
Cooperativas

Instituciones internacionales
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3.2.2.1 Bancarios

Las instituciones bancarias son parte del sistema financiero regulado por la
Junta Monetaria Guatemalteca y son fuentes de financiamiento externas
importantes que ademas de las modalidades de crédito antes mencionadas
también tienen otras formas de otorgar préstamos.

e Lineas de crédito

Son las opciones de financiamiento diferentes a las formas tradicionales, las
grandes empresas son quienes mas solicitan esta modalidad de crédito y para

identificarlos mejor se describen a continuacion:

- Descuento de documentos
Es el tipo de préstamo en el que intervienen dos personas: una llamada

Descontatario y la otra Descontador.

El Descontatario, transfiere al Descontador un crédito vigente y éste otorga la
disponibilidad de los fondos de crédito a cambio del valor en efectivo que el
documento representa, previa deduccion de una suma fijada por ambos,
conocida como tasa de descuento, que se cobra en forma anticipada por el

Descontador.

El Descontatario es responsable ante el Descontador del pago del crédito
transferido, es decir que el titulo descontado se traslada con responsabilidad,
salvo pacto contrario, de esta manera el Descontatario logra obtener un
financiamiento inmediato, ya que al descontar un titulo valor no tendra que

esperar el plazo de vencimiento para utilizar los fondos.

Los documentos descontados se trabajan a corto plazo, mediante documentos
expresados en moneda nacional o extranjera, entre los que se pueden

mencionar Cartas de Crédito, Aceptaciones Bancarias y otros.
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- Leasing

“Es el contrato que acuerda que la cuota pagada por el alquiler de un bien puede
ser usada para comprarlo™.

El leasing es un contrato a largo o mediano plazo en el que intervienen tres

personas:

Arrendatario: Es la persona que decide qué bien quiere.

Sociedad de leasing: Es el soporte financiero, adquiere los bienes, pero

transfiere las responsabilidades sobre los mismos a los otros dos en lo posible.

Proveedor: Son intermediarios, que hacen el contacto con los clientes y una
sociedad Leasing; y celebra el contrato, asumiendo la responsabilidad por los

bienes.

- De exportacion
Este tipo de financiamiento es utilizado con frecuencia por exportadores de
azucar, café, cardamomo, banano y otros productos tradicionales y no

tradicionales destinados a la exportacion.

La modalidad financiamiento de exportacion puede ser de Pre-exportacién o de
Post-Exportacion.

El financiamiento de pre-exportacion consiste en otorgar capital de trabajo al
solicitante, con el objetivo de que este cuente con los recursos financieros

necesarios para preparar su futura exportacion; ya sea procesando materia

® J.M. ROSENBERG. Diccionario de Administracion y Finanzas. Espafia 1992. P
240
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prima o comprando producto terminado, esto permite realizar la exportacion,

recuperar los fondos y devolverlos a la institucion financiera.

El financiamiento de post-exportacién, es otorgado posterior a la realizar la
exportacion. En este tipo de financiamiento el vendedor otorga una plaza de
crédito al comprador, para que éste comercialice el producto exportado. El
vendedor, obtiene el pago en forma anticipada por parte del Banco, luego el
comprador realizar el pago, por medio del Banco, quién toma el valor que
corresponde al financiamiento y la diferencia es entregada al beneficiario o

vendedor.

Los financiamientos de exportacion son otorgados a plazos de 30, 60, 90 y 180
dias y tienen la ventaja de operar con una tasa de interés en délares, lo que le

permite operar con baja carga financiera.

» Otras modalidades financieras

En este apartado se tratan otras modalidades de financiamiento concedidos por
instituciones que forman parte de sistema financiero no regulado y son
constituidas como sociedades mercantiles autorizadas por el Registro de Valores
o Mercaderia.

- Bolsa de valores

Son instituciones de crédito comercial en donde los agentes de bolsa realizan
por cuenta de sus clientes operaciones de compra-venta de valores, en estas
instituciones se pueden negocias acciones de empresas, titulos de crédito

publico y privado.

La Bolsa de Valores se rige bajo la Ley del Mercado de Valores y Mercancias,

Decreto 34-96. Ademas es regulada por las siguientes normas internas:
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Reglamento interno
Reglamento para la inscripcion de valores

Reglamento sobre divulgacion y actualizacion de informacion

En la Bolsa de Valores, se maneja el concepto de Mercado Primario que es
donde se negocian los titulos valores que son colocados por primera vez a los
inversionistas; y el Mercado Secundario en donde se transfieren titulos valores
en circulacion, es decir que ya fueron colocados en el mercado primario. Estas
negociaciones se hacen mediante oferta publica que es la invitacion que el
emisor hace abiertamente al publico, por si o por intermedio de tercero,
mediante una Bolsa de Comercio o cualquier medio de comunicacion masiva o

difusién social para la negociacion de valores, mercancias o contratos.

La Bolsa de Valores se diferencia de la Bolsa de Comercio por su finalidad, ya
gue esta ultima son instituciones de derecho mercantil que tienen por objeto la

prestacion de servicios para facilitar las operaciones burséatiles.

- Reportos

Son operaciones de crédito a corto plazo, estas se llevan a cabo en la Bolsa de
Valores; en el mercado de reportos se negocian titulos-valores, la importancia de
estas operaciones radica en que a través de ellas el demandante de fondos
puede obtenerlos en forma rapida, para solventar sus problemas de liquidez

inmediata, a cambio de la entrega de titulos-valores de su propiedad.

3.2.2.2 Extrabancarios
Existen organizaciones no reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria,
ademas no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, por lo que

forman parte del sistema financiero informal no regulado, se constituyen como
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sociedades mercantiles y con frecuencia como sociedades anénimas, a este

sector pertenecen las instituciones financieras, cooperativas de ahorro y crédito.

En los dltimos afios este tipo de organizaciones ha tenido gran cantidad de
solicitantes en especial en el area rural, a pesar de tener tasas de interés
mayores a las promediadas en el sistema bancario, esto se debe a que los
tramites para autorizar los préstamos en estas entidades no son tan engorrosos
y burocraticos como en las instituciones que pertenecen al sistema financiero

regulado.

Entre las principales instituciones que brindan financiamiento extrabancarios en
Guatemala se encuentran las financieras; éstas constituidas como sociedades
mercantiles se dedican a realizar operaciones de crédito, inversion,

financiamiento y descuento de documentos comerciales.

En el &rea rural las personas recurren a usureros, prestamistas o amistades para
agenciarse de fondos en especial cuando inicia la primera fase de los cultivos,
pagando altas tasas de intereses y en algunas ocasiones comprometiendo

inclusive la misma produccion.

- Prestamistas

Son personas individuales que otorgan dinero en efectivo y cobran altas tasa de
interés. Las personas acuden a esta fuente cuando no tienen acceso al crédito
formal y también porque la forma de entrega es inmediata, situaciébn que es
aprovechada por los prestamistas o0 usureros para requerir tasas de interés

antojadizas a su conveniencia.
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- Proveedores
Las empresas que venden al crédito materias primas, insumos, herramientas,
equipos y otros, necesarios para llevar realizar el proceso productivo con

frecuencia son préstamos a corto plazo.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere al conjunto de normas legales, que regulan o estan relacionadas en
forma directa o indirecta con las actividades de crédito y el funcionamiento de las
diferentes entidades que forman parte del sistema financiero guatemalteco.

Estas se presentan a continuacion:

» Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; estable que es el Estado
quien tiene la obligacion fundamental de proteger la formacién del capital, el

ahorro y la inversion, segun se indica en el articulo 119, literal k).

 Ley Monetaria, Decreto 17-2002; Regula todo lo relacionado con las
operaciones de divisas, la libre convertibilidad de la moneda nacional y
movimiento de capitales con el fin de que estas actividades se realicen en

forma correcta.

* Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002; regula lo relacionado
con la creacion, organizacion, fusién, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacién de bancos y grupos

financiero.

* Ley de Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002; que regula el
funcionamiento del Banco Central, el cumplimiento de sus objetivos, la forma
de administracion y la modalidad como se eligen sus autoridades. El Banco

de Guatemala es el responsable de promover liquidez del sistema bancario,
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también es encargado de adaptar los medios de pago y la politica de crédito
a las necesidades del pais, ademas coordinar las actividades econdémicas y

financieras del Estado.

Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92; que grava las rentas que
provengan de la inversion y considera como renta imponible los intereses
sobre créditos y los gastos financieros, obtenidos en instituciones bancarias,
financieras sujetas a la vigilancia y supervision de la Superintendencia de
Bancos; los intereses y gastos financieros vinculados con las ofertas publicas
de titulos valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores y
Mercancias; los intereses sobre créditos obtenidos en Cooperativas de
Ahorro y Crédito legalmente constituidas.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92; que grava los actos y
contratos realizados en el pais, sin embargo en el caso de las cooperativas
de ahorro y crédito, estdn exentos los servicios que prestan, tantos sus
asociados como a terceros, asi también los intereses que devenguen los
titulos de crédito y otras obligaciones emitidas por las sociedades mercantiles
y que se negocien a través de una bolsa de valores, debidamente autorizada

y registrada conforme a la legislacion de guatemalteca.

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto 26-95; que grave los
ingresos por intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes
de titulos-valores, publicos o privados, que se paguen o acrediten en cuenta
a personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a

la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.
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Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto 34-96; que establece
normas para el desarrollo de las actividades del mercado de valores. En
particular, establece el marco juridico del mercado de valores, bursatil y
extra-bursatil; también regula la oferta publica en bolsas de comercio de
valores, de mercancias, de contratos sobre éstas y contratos, singulares o
uniformes, ademas las personas que actuan en tales mercados y las

empresas dedicadas a esta actividad.

Cddigo de Comercio, Decreto 2-70; regula lo relacionado a las instituciones
mercantiles dedicadas al lucro y pretende que sus operaciones sean justas y
permitan al Estado vigilar las mismas, a demas hace énfasis en las

operaciones de financiamiento.

Ley de Almacenes Generales de Depdsito, Decreto 1746; regula el
funcionamiento de las empresas privadas que tienen el caracter de auxiliares
de crédito; y todo lo relacionado al depdsito, la conservacion y la custodia de
bienes por cuenta ajena y la emision de titulos valores o titulos de crédito.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo de desarrolla la situacién actual y los detalles importantes
relacionados con el financiamiento al que tienen acceso los productores de

actividades pecuarias del municipio de Morales.

4.1 PRODUCCION PECUARIA DEL MUNICIPIO
La produccién pecuaria del Municipio es una de las actividades productivas que
mayor importancia merece, debido al aporte econémico que proporcionan a la
poblacién que ha diferentes niveles de finca desarrollan esta actividad segun su
capacidad econdémica y la tierra que poseen, por lo que a continuacion se
presentan de acuerdo a su respectivo tipo de finca.

4.1.1 Microfincas

Dentro de este rango se incluyen las extensiones que oscilan entre una cuerda a
menos de una manzana. La explotacion pecuaria en estas se limita a pequefias
granjas o corrales familiares, esto por el tamafio de la finca, ya que la produccion
esta a cargo de grupos familiares con el fin de satisfacer las necesidades; en
estas actividades participan un promedio de cinco personas, en este tipo de
fincas la actividad mas importante es la crianza y engorde de ganado porcino

destinado para el autoconsumo o para la venta.

41.1.1 Crianzay engorde de ganado porcino

La produccién pecuaria de crianza y engorde de ganado porcino en el municipio
de Morales, se ha reducido, si esta se compara con los altos niveles de
produccion de 1964 y 1979, periodo en el que la actividad se desarrollaba a gran
escala en las fincas familiares, luego en la década de 1980 los productores no

contaban con ninguna asistencia técnica para controlar la natalidad y la
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proliferacion de enfermedades, lo que produjo una sobre poblacién de cerdos y a

la vez defunciones.

Sin embargo se determino de acuerdo a la muestra seleccionada que un 3.45%
de la poblacién se dedica a la crianza y engorde de ganado porcino a nivel de
microfincas. Esta actividad es desarrollada por familias que poseen de uno a
diez cerdos para el autoconsumo o para la venta individual. También se
determindé que el 12.24% de las microfincas que se dedican a la actividad
pecuaria, corresponden a ganado porcino.

4.1.2 Sub-familiares

Son extensiones de tierra que oscilan entre una y diez manzanas, ademas el
nivel tecnolégico en el que se desarrolla no llena las condiciones necesarias
para su comercializacion. En el municipio de Morales las actividades pecuarias
a nivel sub-familiar mas importantes son: el engorde de ganado bovino y la

produccion de gallinas ponedoras, estas se escriben a continuacion.

4.1.2.1 Engorde de ganado bovino

La participacion de la finca subfamiliar en la produccion de ganado representa el
12.25%; y de acuerdo con los datos obtenidos en la muestra seleccionada, del
total de la produccién de ganado bovino, el 9.33% corresponde a engorde, que
se desarrolla a nivel tradicional, ya que los animales que se engordan son de
raza cruzada, la alimentacion es con pasto, en ocasiones melaza y sal, no
utilizan asistencia técnica, el financiamiento es interno y la mano de obra es

mixta.

En esta actividad a nivel de fincas sub-familiar la mano de obra es familiar y
contrata uno o dos empleados asalariados, por lo que la generacion de empleo

es minima.
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4.1.2.2 Produccion de huevos

El 4.08% de las fincas sub-familires se dedican a la produccion de huevos, en la
actualidad esta actividad solo se desarrolla en fincas de este nivel, y la
participacion en el Municipio es del 17.24%; y el nivel tecnoldgico es bajo con las
siguientes caracteristicas: la asistencia técnica es del estado, utiliza alimentacion
adecuada y vitaminada, el acceso al crédito es minimo y cuenta con algunos
bebederos, la mano de obra no es calificada y en algunos de los casos es

familiar.

Para desarrollar la produccion de huevos no se necesitan mas de dos personas
para administrar una granja de gallinas ponedoras, por lo que la contratacion de
personal es minima y la generacion de empleo no es significativa para el

Municipio.

4.1.3 Familiares

Son extensiones de tierra entre diez y sesenta y cuatro manzanas (una
caballeria), la mano de obra es asalariada y familiar, mientras que la asistencia
técnica es proporcionada por el Estado y el acceso al financiamiento externo se

da en bajo porcentaje.

En este nivel de fincas se desarrollan dos actividades importantes por el nimero
de productores y estas son: el engorde de ganado bovino y la produccion de

leche.

4.1.3.1 Engorde de ganado bovino

Al nivel de fincas familiares se desarrolla esta actividad en un 22.29%; en el
municipio de Morales el 29.18% de las fincas familiares utiliza sus tierras para
esta actividad y se desarrolla con baja tecnologia la que se identifica por el cruce

de razas; los animales son engordados con melaza, los bebederos y pastos son
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rotativos y la mano de obra es asalariada, ademas utiliza asistencia técnica del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) de forma ocasional.

La generacion de empleo no es significativa ya que la mano de obra en el
engorde de ganado bovino en las fincas familiares, estd compuesto por

miembros de la familia propietaria y menos de cinco empleados.

4.1.3.2 Explotacién de ganado esquilmo (lechero)

El 15.72% de las fincas familiares se dedican a la explotacion de ganado
esquilmo (lechero), se establecio que en el municipio de Morales el 27.45%
realizan esta actividad, con un bajo nivel de tecnologia; la explotacion de ganado
esquilmo se caracteriza porque los productores reciben un tipo de asistencia
técnica, en la mayor parte de los casos es del Estado (MAGA) y el acceso al
crédito en minimo, la mano de obra es familiar y emplean de cuatro a cinco

personas por lo que se genera empleo en un bajo porcentaje.

4.1.4 Multifamiliares

Son las que poseen una extension territorial estimada entre una 0 mas de una
caballeria; y una de las caracteristicas es que los productores poseen los
recursos financieros y materiales para realizar la explotacién pecuaria con fines
comerciales, en este nivel de finca la actividad mas importante es el engorde de

ganado bovino.

41.4.1 Engorde de ganado bovino

El 20.24% del total de la produccién del Municipio es representada por el
engorde de ganado bovino. Esta actividad ha tenido auge por la calidad y
cantidad de ganado que se produce y por el alto nivel tecnolégico, ya que se
prefieren las razas puras o mejoradas, tienen acceso a una asistencia técnica

veterinaria y asistencia de instituciones del Estado; la alimentacion es con pastos



79

cultivados, cuentan con créditos por parte de sus proveedores y utilizan mano de

obra calificada y equipo moderno.

A pesar de ser una actividad importante y que se desarrolla con altos niveles de
tecnologia y en grandes extensiones de terreno, el engorde de ganado bovino
no genera fuentes suficientes de empleo, debido a que la mano de obra

promedio necesaria para las fincas multifamiliares es de ocho personas.

4.1.5 Volumen y valor de la produccion pecuaria

Las actividades pecuarias se incrementaron a partir de 1998, a raiz de la crisis
gue afrontaron las fincas bananeras por el fendmeno del Mitch y las huelgas de
trabajadores, por lo que varias fincas dedicadas a la produccion de banano
dejaron de producir y fueron utilizadas como potreros. Esta actividad ha
representado un 42.72 % en la economia del Municipio. Para comprender mejor

la magnitud de las producciones pecuarias se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 18
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2003
UNIDAD DE  UNIDADES PRECIO TOTAL
CONCEPTO MEDIDA PRODUCIDAS UNITARIO Q PRODUCCION Q
MICROFINCAS
Crianza y engorde de ganado
porcino Cerdos 80 2,000.00 160,000.00

SUB-FAMILIARES

Engorde de ganado bovino Cabeza 35 1 125,700.00
Produccion de huevos Unidades 1,825,000 0.55 1,003,750.00
FAMILIARES

Engorde de ganado bovino Cabeza 171 1 602,500.00
Explotacion de ganado

esquilmo (lechero) Litros 239,200 2.00 478,400.00

MULTIFAMILIARES

Engorde de ganado bovino Cabeza 480 1 1,528,200.00
Total 3,898,550.00
1/ No se presenta precio unitario porque estos varian de acuerdo al tamafio del ganado.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar en cuadro anterior la actividad pecuaria destinada al
engorde de ganado bovino en las fincas multifamiliares, es la que mas aporta a
la economia del Municipio, seguido de la produccién de huevos que se
desarrolla al nivel de fincas sub-familiares, el resto de actividades son
importantes y con apoyo financiero y técnico pueden aportar mayores beneficios

ya cuentan con el potencial necesario.

4.1.6 Financiamiento de la produccion pecuaria



81

El financiamiento para produccién pecuaria del Municipio segun la investigacion
de campo, tiene su origen en dos fuentes importantes: internas y externas

como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 19
Municipio de Morales- Departamento de Izabal
Financiamiento tamafio de finca
Afo: 2003

FINANCIAMIEN FINANCIAMIEN

0 0 0
CONCEPTO TO INTERNO Q %0 TOEXTERNO % TOTAL Q %

Q
Microfincas 112,886.00 3 30,000.00 1 142,886.00 4
Sub-familiares 735,069.00 22 157,000.00 5 892,069.00 27
Familiares 691,351.00 21 104,806.00 3 796,157.00 24
Multifamiliares 796,223.00 24 678,192.00 21  1,474,415.00 45
Totales 2,335,529.00 70 969,998.00 30  3,305,527.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar en el cuadro anterior en todos los tamafos de fincas del
Municipio la principal fuente de financiamiento proviene de los recursos internos
de los productores pecuarios; ya que representa el 70% del total del
financiamiento, mientras que el apoyo externo constituye el restante 30% vy el

mayor acceso al crédito lo tienen las fincas de tipo multifamiliar.

4.2 FINACIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y EN GORDE
DE GANADO PORCINO

A continuacion se describen aspectos importantes relacionados con el
financiamiento de la produccion pecuaria destinada a la crianza y engorde de

ganado porcino.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento



82

Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos necesarios para desarrollar la producciéon de crianza y engorde de
ganado porcino, para visualizar mejor el tema, estas de clasifica en dos grupos:

internas y externas.

4.2.1.1 Financiamiento interno

El financiamiento interno esta constituido por los aportes econdémicos o
representados por la mano de obra aportada por los productores sin recurrir a
instituciones financieras. Dentro de este tipo de financiamiento estan las

siguientes modalidades.

» Trabajo familiar

En el municipio de Morales es comun que los integrantes de familias completas
participen en las actividades pecuarias, aportando mano de obra que no es
remunerada, por ser una actividad que no se desarrolla a gran escala y en
especial son las nifias y mujeres las que participan en el cuidado y alimentacion
de los cerdos, mientras que los hombres y los nifios solo participan de forma
indirecta. En la crianza y engorde de ganado porcino esta modalidad del

financiamiento representa el 42%.

* Ahorro por venta de cosechas agricolas
Algunos pequefios productores ven la actividad pecuaria como una forma de
invertir las ganancias obtenidas por la venta de sus cosechas y una forma de

obtener dinero en el momento de que lo necesiten, vendiendo sus animales.

* Reinversion de utilidades
Las utilidades obtenidas por la venta de la produccion pecuaria en raras
ocasiones se utilizan para incrementar el capital de los productores o bien para

hacer nuevas adquisiciones de cerdos, sin embargo el 9% del financiamiento



83

interno para la crianza y engorde de ganado porcino es aportado por la
reinversion de utilidades. Estos costos no son cuantificados por los productores

debido a su bajo nivel tecnolégico.

4.2.1.2 Fuentes externas

El municipio de Morales posee importantes fuentes de financiamiento externo
para la crianza y engorde de ganado porcino, sin embargo los productores
hacen poco o casi ningun uso de estos, ya que estos solo representan el 21%
del total del financiamiento para esta actividad, originado por préstamos
proporcionados por instituciones bancarias, las cuales otorgaron un capital no
mayor de Q30,000.00 pagaderos a un plazo de 3 afios con amortizaciones
semestrales y una tasa de interés del 22% anual con garantia fiduciaria. Esta
modalidad de amortizacion de capital y pago de intereses es la adecuada al

considerar el periodo de crecimiento y engorde de las crias de ganado porcino.

A continuacién en el siguiente cuadro se presenta segun la investigacion de
campo realizada, el financiamiento de acuerdo a sus fuentes recibido para la
produccion pecuaria de crianza y engorde de ganado porcino en el municipio de

Morales.
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Cuadro 20
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado porcino
Financiamiento

Afo: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTAL Q. %
Insumos 59,808.00 42 30,000.00 21  89,808.00 63
Mano de Obra 29,771.00 21 29,771.00 21
Gastos indirectos  10,707.00 7 10,707.00 7
Gastos 12,600.00 9 12,600.00 9

112,886.00 79 30,000.00 21 142,886.00 100
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar en el cuadro anterior la principal fuente de
financiamiento para esta actividad pecuaria son las aportaciones internas y la
mayor parte de los fondos provenientes de fuentes internas y externas son
destinados a la compra de los insumos necesarios para la crianza y engorde de

cerdos pues representan el 63% de la inversion.

4.2.2 Segun niveles tecnologicos

La actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado porcino del Municipio se
caracteriza por criar y engordar animales de razas criollas con desperdicios y
pequefias dosis de concentrados; la asistencia técnica no existe, la mano de
obra es familiar y no tienen acceso al financiamiento, de tal forma que todas
estas condiciones no permiten el desarrollo econdmico de esta actividad y

encaja en el nivel tecnoldgico tradicional

Segun la investigacion realizada en el Municipio existe un sélo productor que
llena los aspectos relacionados con el buen manejo de la actividad, con 80

nacimientos de cerdos anuales y cuenta con un financiamiento externo de
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Q. 30,000.00, por lo que esta actividad representa el 3% de la produccion en

este sector.

4.2.3 Segun el destino de los fondos

La principal razén por la que los productores solicitan fondos es para destinarlos
a la compra de insumos tales como vacunas, antibidticos, vitaminas,
concentrados, desperdicios y complementos alimentarios estos ultimos son los
de mayor costo por la gran cantidad de alimento de consumen los animales
durante el proceso de engorde, mientras que una minima parte de los fondos

son destinados para mejorar las instalaciones.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia financiera por parte de entidades financieras, bancarias y
cooperativas enfocada a la crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio
estd al alcance de los productores, sin embargo pocos son quienes solicitan
financiamiento a estas instituciones, debido ha que la gran mayoria tiene temor a
endeudarse y tener dificultades para cancelar los préstamos, por lo que optan

por hacer préstamos a familiares y amigos.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

La principal limitacion de los productores de ganado porcino para obtener
financiamiento, es el temor que tienen de comprometer su principal fuente de
trabajo que son sus terrenos, sumando a esto los largos tramites para la

autorizacion y el prejuicio negativo que no sean autorizados los préstamos.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Las fuentes internas y externas de financiamiento para la crianza y engorde de
ganado porcino, estan al alcance del sector pecuario porcino, sin embargo las

tasas de interés no son favorables ya que ademas de tener altos porcentajes
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son inestables, lo que constituye una limitacién importante sobre todo para los
pequefios productores, al consider que las utilidades por esta actividad se dan
cada tres meses estimados, que es el tiempo en que los lechones alcanzan el

tamafo y peso necesario para la venta.

4.2.5.2 Del productor
Muchas personas dedicadas a la crianza y engorde de ganado porcino no optan
por el financiamiento que otorgan las entidades de crédito por diversas razones,

entre las mas comunes se encuentran:

» Falta de garantias

La falta de garantias por parte de los productores, no les permite ser sujetos de
crédito, ya que estas son exigidas como parte de los requisitos para solicitar
préstamos y la mayor parte de productores desarrolla la actividad en pequefias

extensiones de terreno, algunos inclusive en los patios traseros de sus casas.

» Falta de organizacién

Para poder otorgar financiamiento algunas entidades requieren que los
solicitantes se encuentren formalmente organizados, lo que dificulta el acceso a
estos, debido ha que la mayor parte de productores desconocen la forma en que

deben organizarse y ademas le dan poca importancia al tema.

* Temor de perder sus tierras

Los pocos productores que poseen extensiones de terreno que pueden ser
aceptas como garantias de préstamos, tienen temor de comprometerlas por lo
gue prefieren optar por solicitar crédito a prestamistas informales que solicitan
pocos requisitos, pero a cambio cobran altas tasa de interés por los recursos

proporcionados.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de | producto

La situacion actual del sector pecuario porcino observada en el Municipio
durante la investigacion de campo, indica que por sus propios medios es dificil
para los productores desarrollar, incrementar y tecnificar la produccién, sin
embargo si cuentan con el apoyo financiero los procesos se facilitan; ademas la
crianza y engorde de ganado porcino reune las condiciones necesarias para
recuperar la inversion a corto plazo, ya que los cerdos son animales de rapido
engorde y crecimiento; y de partos mdultiples ademéas su ciclo biolégico de
reproduccion es corto y con una buena atencidon pueden tener hasta cuatro
partos al aflo con un promedio de nueve crias por parto, lo que genera mayores

ingresos al productor.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica al nivel tecnoldgico que se desarrolla la actividad pecuaria
de crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio es nula, esto influye en
forma negativa por la posicion que adoptan los pobladores ya que consideran
gue tienen los conocimientos necesarios para desarrollar la actividad, por lo
mismo no someten a evaluacion que el cambio en los sistemas tradicionales es

importante para mejorar la produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamie  nto
Ninguna de las entidades que proporcionan préstamos para esta actividad
pecuaria brindan asistencia técnica, excepto por un costo no incluido dentro del

monto financiado, por lo que con dificultad es solicitado por los productores.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
La Unidad Técnica de la Municipalidad de Morales, cuenta con un técnico
delegado por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, con una

oficina permanente en donde se brinda asesoria técnica en forma gratuita a
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quienes lo solicitan a demas se realizan talleres con lideres comunitarios esto
con el objetivo de mejorar la produccién, sin embargo son pocos los productores
gue enterados de estas actividades por lo que la participacion en las mismas es

minima.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los pro  ductores

Debido a que las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado
porcino en el Municipio son pocas, no se encuentran organizadas de forma que
puedan contar con algun tipo de asistencia técnica 0 como minimo poder

intercambiar experiencias y conocimientos.

El financiamiento externo ha beneficiado solo ha una parte del sector pecuario
porcino, mientras que la mayor parte no ha tenido acceso por desconocimiento
de las condiciones de crédito y las formas de pago correspondientes; ademas se

tiene el prejuicio de perder las garantias solicitadas por las entidades de crédito



CAPITULO V
“PROYECTO: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA ”

A continuacién se desarrolla el proyecto de inversion de Naranja Valencia
propuesto para el municipio de Morales, Izabal, que es una potencialidad

agricola que procede ponerse en marcha.

5.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

La naranja es un elemento importante en la dieta alimenticia del ser humano; y
el proyecto consiste en la produccion de naranja valencia, en la aldea Playitas
ubicada a 14 kilbmetros del municipio de lzabal, en una extension territorial de
10 manzanas y con una plantacion total de 2,800 arboles de naranja, mediante
la organizacion de un Comité de pequefios productores, integrado por 18
miembros, el mercado al que esta orientado el proyecto es a nivel nacional y

local.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Debido a la reciente desaparicion de fincas bananeras en el municipio de
Morales, que en los ultimos afios a dejado a varias personas desempleadas,
cuyas familias subsisten con las indemnizaciones que obtuvieron de éstas, la
puesta en marcha de este proyecto constituye una fuente de trabajo e ingresos;
lo anterior también ha provocado que grandes cantidades de terreno sean
dedicas a la ganaderia y la agricultura, mientras que otras extensiones se

encuentran ociosas.

Se ha seleccionado la produccion de naranja valencia como una alternativa de
inversion, que posee la capacidad de facilitar los ingresos de la poblacion, esta

fue elegida luego de evaluar que la aldea Playitas del municipio de Morales,
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cumple con las especificaciones necesarias para la produccion, tales como; el

tipo de suelo, el clima, la temperatura, la humedad y la precipitacion pluvial.

Otras razones para invertir en la produccion de naranja valencia son las

siguientes:

Con la produccion de naranja en forma organizada se contribuye al desarrollo
socioecondmico del Municipio y de manera directa a la aldea Playitas, a través
de la creacion de fuentes de empleo para la poblacién campesina de la region.

La mano de obra necesaria para las fases pre-operativa y operativa del proyecto
serd del Municipio e inclusive familiar sin ningun tipo de discriminacién por
género en especial durante las épocas de cosecha con el fin de reducir el

desempleo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Con la produccion de naranja valencia en el municipio de Morales, se persiguen

alcanzar los siguientes objetivos:

5.3.1 Objetivo general

Desarrollar un proyecto en el area rural de Morales, que logre diversificar la
produccion agricola a través de la produccién y comercializacion de naranja
valencia, con el fin de contribuir al ingreso familiar de la comunidad por medio de

la creacién de fuentes de empleo en el Municipio.

5.3.2 Objetivos especificos
» Generar empleo para las familias desempleadas por la desaparicion de fincas

bananeras.
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» Aprovechar las condiciones del clima y el suelo, favorables para la
produccion de naranja valencia que pose el Municipio.

* Promover el desarrollo agricola de manera sostenible.

* Introducir un producto no tradicional con potencial para ser exportado.

* Promover la cultura de organizaciéon comunitaria por medio de un Comité de
pequeios productores para poner en marcha el proyecto.

» Contribuir de manera directa al desarrollo comunitario del pais, a través del
programa de extension universitaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas

de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es de suma importancia, ya que por medio de este se
analizan las relaciones entre oferta, demanda y precio; también se realiza para
determinar la aceptacién del producto en le mercado y establecer asi la
demanda insatisfecha, lo que permite tener una apreciacion de la viabilidad del

proyecto.

El mercado que se pretende cubrir con la produccion del proyecto de naranja
valencia estara constituido en un 80% por el mercado Nacional y el 20% restante

por la localidad del Municipio.

5.4.1 Identificacion del producto

La naranja valencia, pertenece al género de los citricos (citrus sinensis), de la
familia de las Rutaceas (Rutaceae) consta de varios carpelos o gajos faciles de
separar, el color es variable entre anaranjado y rojo, segun la variedad pueden
tener varias semillas 0 muy pocas como la naranja valencia, estan cubiertas por
una cascara de color anaranjado cuyo interior es blanco, contienen numerosas

glandulas llenas de aceites esenciales. El naranjo es un éarbol de hoja



92

permanente y en raras ocasiones llega a los diez metros de altura. Las hojas son
ovaladas y lustrosas, las flores también llamadas de azahar son blancas y

fragantes.

En Guatemala se cultiva en terrenos célidos, aunque su resistencia al fri6 es

media.

5411 Usos
Es parte importante de la dieta alimenticia, su mayor consumo en el ambito
mundial es en forma de jugo y fresca, también se ha utilizado con fines

medicinales.

5.4.1.2 Variedades existentes
En cuando a las variedades del fruto, éstas se diferencian segun su vocacion
para el consumo en fresco o para procesar, de esta forma se pueden clasificar

en tres grupos: navel, blancas y sanguinas

* Naranjas navel

Las naranjas tipo navel incluyen a las Washigton, Thomson, Newhall, Navelina y
Navelete. Este tipo de naranjas se caracterizan por no tener semillas, son de
maduracion precoz y tienen excelentes condiciones organolépticas (sabor, olor,
aspecto y textura) la pula es de textura crujiente y son faciles de pelar, ademas
los gajos estan bien separados. Las naranjas tipo navel se adaptan mas a los
climas calurosos de las regiones tropicales y sub-tropicales, ya que en estas

condiciones sus frutos carecen de coloracion y acidez.

* Naranja blanca
El grupo de las naranjas blancas esta constituido por naranjas blancas comunes

y blancas finas. Entre las naranjas blancas comunes se agrupan todas las
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naranjas comunes multiplicadas tradicionalmente por siembra directa (no por
injerto) y son en general, muy productivas; sus frutos son de tamafo pequefo

con corteza gruesa y poseen numerosas semillas.

Las naranjas blancas finas agrupan aquellas variedades seleccionadas por la
calidad de sus frutos, su produccion y época de recoleccion. Sus frutos, no
tienen semillas y son de calidades organolépticas superiores a las naranjas
comunes. Entre estas ultimas se cuentan la salustiana, la hamilln, la cadenera,

la shamuti y la valencia late.

* Naranja sanguinas

Las naranjas sanguinas difieren de las blancas por los pigmentos que colorean
su epidermis y su pulpa, que se dividen en dos grupos, segun la intensidad de
su coloracion: semi-sanguinas (doblefina amerioree, maltaise, semi-sanguina,

sanguinelli de Espafia) y las sanguinas.

* Naranja valencia

La variedad valenciana es muy apreciada; se caracteriza por carecer de
semillas, se adapta facil a los diferentes tipos de sueldos, se desarrolla mejor en
climas subtropicales y tropicales, por tales razones se considera esta variedad
para desarrollar el proyecto de produccion de naranja valencia en el municipio
de Morales. El arbol es de talla grande y vigorosa, el fruto es de tamafo
mediano, este tipo de naranja puede soportar largo tiempo en el arbol, también

se puede almacenar y es excelente para la industria del zumo.

5.4.1.3 Valor nutricional
La disposicion nutritiva de la naranja en 100 gramos por racién comestibles es
en un 87°% agua y un 13% de otros componentes (carbohidratos, calcio,

vitamina, niacina, retinol, energia).
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5.4.2 Oferta

Es el precio por el que una persona esta dispuesta a vender y otra a comprar.?
La oferta total de la naranja esta representada por el total de la produccion
Nacional y las importaciones anuales que se ponen a disposicion de la
poblacion.

La produccién de naranja valencia en la actualidad se realiza a pequefia escala
en el municipio de Morales, por esta razon es importante llevar a cabo el

proyecto para cubrir un segmento del mercado Nacional insatisfecho.

5.4.2.1 Oferta Nacional

La produccion a nivel Nacional de naranja esta representada por 5,000
hectéreas de cultivos citricos, de las cuales 3,000 son de naranja y reflejan una
produccion de 10,907,000 quintales.

En el siguiente cuadro se analiza la oferta total historica de naranja valencia de
los afios 1999 a 2003:

8 J.M ROSENBERG. Diccionario de Administracién y Finanzas. Espafia 1992. P
283
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta total historica de naranja valencia
Periodo: 1999-2003
(En quintales)

& PRODUCCION
ANO TOTAL IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
1999 752,500 244,992 997,492
2000 805,000 290,818 1,095,818
2001 821,100 376,028 1,197,128
2002 821,100 262,806 1,083,906
2003 906,080 225,425 1,131,505

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala.

Se observa un crecimiento de la oferta total historica, a consecuencia del
aumento que presenta la producciébn Nacional cada afio, asi como las

importaciones, lo que representa una fuerte competencia a nivel Nacional.

A continuacién se muestra la oferta total proyectada para el periodo del 2004 al
2008:
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de naranja valencia
Periodo: 2004 - 2008
(En quintales)

ARO PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
TOTAL

2004 918,134 259,870 1,178,004

2005 950,460 253,155 1,203,615

2006 982,786 246,441 1,229,227

2007 1,015,112 239,726 1,254,838

2008 1,047,438 233,012 1,280,450

Formula y=a+bx. En P a= 821,156 y b=32,326; en | a=280,014 y b=-6,714.6
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala.

El cuadro anterior y por medio de la proyeccion de la produccién total y las
importaciones de acuerdo al método de minimos cuadrados, se muestra que la
oferta total de naranja se incrementa hasta el afio 2008, esto como resultado del
aumento en la produccion Nacional y en consecuencia las importaciones tienden

a disminuir.

5.4.2.2 Demanda
Se entiende por demanda, la cantidad de bienes y servicios que en el mercado
requiere, para buscar la satisfacciéon de una necesidad especifica y a un precio

determinado.

En la actualidad la demanda de naranja a nivel Nacional no ha sido satisfecha
esto se determiné al observar las importaciones de los ultimos cinco afios, donde
la produccion Nacional no es suficiente para cubrir la demanda requerida por los

habitantes del Pais.
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* Demanda potencial

Incluye el porcentaje de la poblacion que tiene la posibilidad de adquirir el
producto, sin importar su capacidad de compra, este célculo se realiza sin incluir
a los nifios menores de un afo y se obtiene de multiplicar la poblacién delimitada

por el consumo per capita.
Para delimitar la poblacién total se utilizaron los porcentajes de poblacion por
edades segun censo 2002, que representa un 50% de consumidores potenciales

entre las edades de 15 a 61 afios.

La demanda potencial histérica de naranja valencia se presenta en el siguiente

cuadro:
Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica naranja valencia
Periodo: 1999-2003
(En quintales)
AROS POBLACION [F)Jgﬁ k/IAI\'IC': 'L%i CONSUMO DEMANDA
TOTAL 50% PERCAPITA POTENCIAL
1999 10,044,738 5,022,369 1.20 6,026,843
2000 10,427,443 5,213,721 1.20 6,256,465
2001 10,824,728 5,412,364 1.20 6,494,837
2002 11,237,196 5,618,598 1.20 6,742,318
2003 11,665,286 5,832,643 1.20 6,999,172

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del INE e INCAP.

La demanda potencial del periodo de 1999 al 2003 en el que se observa un
incremento que va en funcion del crecimiento de la poblacion, el consumo per
capita segun datos del INCAP es de 1.20 quintales consumidos por persona

durante un afo.
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A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial proyectada para
el periodo del 2004 al 2008.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada naranja valencia
Periodo: 2004 - 2008

(En quintales)
AROS POBLACION EEE k/l'ol‘_lc_: 'lg:‘ CONSUMO DEMANDA
TOTAL 50% PERCAPITA POTENCIAL
2004 12,109,734 6,054,867 1.20 7,265,840
2005 12,571,114 6,285,557 1.20 7,542,668
2006 13,050,074 6,525,037 1.20 7,830,044
2007 13,547,282 6,773,641 1.20 8,128,369
2008 14,063,433 7,031,717 1.20 8,438,060

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del INE e INCAP.

En el cuadro anterior se muestra la proyeccion de la poblacion, realizada por
medio de la tasa de crecimiento poblacional intercensal segin datos obtenidos
en el INE del censo del 2002. El comportamiento de la demanda potencial
asciende de un afio a otro y estd en funcion del crecimiento poblacional, el
consumo percapita segun datos obtenidos en el Instituto de Nutricion para
Centroamérica y Panama -INCAP-, que establece que el consumo de naranja

por persona al afio es de 1.20 quintales.
* Consumo aparente
Este se conforma por la variacibn de la produccion total de naranja mas

importaciones menos las exportaciones anuales de la misma.

El consumo aparente histérico se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico naranja valencia
Periodo: 1999-2003

(En quintales)

- . CONSUMO
ANO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES APARENTE
1999 752,500 244,992 326 997,166
2000 805,000 290,818 980 1,094,838
2001 821,100 376,028 1,257 1,195,871
2002 821,100 262,806 407 1,083,499
2003 906,080 225,425 1,092 1,130,413

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala.

Los datos anteriores muestran que el comportamiento del consumo aparente
durante el periodo de 1999 al 2001 fue constante en aumento, mientras que en
el afio 2,002 disminuyeron las importaciones y exportaciones, sin embargo la

producciéon se mantuvo con relacién al afio anterior.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra el consumo aparente

proyectado:
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Cuadro 26
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado naranja valencia
Periodo: 2004-2008

(En quintales)

o . CONSUMO
ANO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES APARENTE
2004 918,134 259,870 1,100 1,176,904
2005 950,460 253,155 1,196 1,202,419
2006 982,786 246,441 1,292 1,227,935
2007 1,015,112 239,726 1,388 1,253,450
2008 1,047,438 233,012 1,484 1,278,966

Formulay=atbx. Enl. a= 280,014y b=-6,714.6 yenE. a=812yb=95.9
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior la produccion y exportacion de naranja
valencia tiende a incrementarse, el comportamiento descendiente de las
importaciones repercute en el consumo aparente y muestra tendencia ha
incrementarse. Para obtener la proyeccion de la produccion, importaciones y

exportaciones se utilizé el método de minimos cuadrados.

* Demanda insatisfecha

Representa el numero de consumidores que potencialmente necesitan consumir
naranja y comprende la demanda potencial al relacionar la poblacion delimitada
de consumo con el ingreso per capita y el consumo aparente integrado por las

importaciones menos exportaciones.

A continuacién se presenta el cuadro en el que se detallan los datos de la

demanda insatisfecha histérica:



Cuadro 27
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica naranja valencia
Periodo: 1999-2003
(En quintales)
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- DEMANDA DEMANDA
ANO POTENCIAL CONSUMO APARENTE INSATISFECHA
1999 6,026,843 997,166 5,029,677
2000 6,256,465 1,094,838 5,161,627
2001 6,494,837 1,195,871 5,298,966
2002 6,742,318 1,083,499 5,658,819
2003 6,999,172 1,130,413 5,868,759

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala y el

MAGA.

El cuadro anterior permite determinar que el comportamiento de la demanda

insatisfecha es ascendente, esto muestra que existe un segmento del mercado

gue debe ser atendido, esta es una de las razones por las cuales el proyecto de

naranja es viable debido a que tiene un mercado potencial asegurado.

El siguiente cuadro muestra datos de la demanda insatisfecha proyectada:
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Cuadro 28
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada naranja valencia
Periodo: 2004 - 2008

(En quintales)
ARO DEMANDA CONSUMO DEMANDA
POTENCIAL APARENTE INSATISFECHA
2004 7,265,840 1,176,904 6,088,937
2005 7,542,668 1,202,419 6,340,249
2006 7,830,044 1,227,935 6,602,110
2007 8,128,369 1,253,450 6,874,919
2008 8,438,060 1,278,966 7,159,094
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Bancode Guatemala y €
MAGA.

Es posible observar en el cuadro anterior que la demanda insatisfecha que se
proyecta para los afios 2004 al 2008, asciende en la misma medida que la

demanda potencial se incrementa y el consumo muestra la misma tendencia.

5.4.2.3 Precio

En el ambito Nacional el precio para la produccion de naranja se establecio de
acuerdo al monto promedio que se maneja en el mercado Nacional,
considerando que este varia de acuerdo a las producciones en cada época del
afo, por las condiciones climatoldgicas, las épocas de cosecha, la oferta y la
demanda; se establecidé un precio de Q 26.00 el ciento para el mercado nacional,
sin embargo por las constantes variaciones de los en el mercado estos deben

ser evaluados constantemente.

De acuerdo con los datos obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion, el precio promedio a mayoristas para el afio 2003 de naranja

valencia tamafio mediano cuyas medidas transversales y longitudinales se
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encuentran entre cinco y siete centimetros y tienen un peso entre 125 y 175

gramos es de Q 27.00 el ciento.

El objetivo principal, es introducir en el medio un producto no tradicional a un
precio menor que el manejado en el mercado nacional, de tal manera que la
produccion sea venida rapidamente, se obtenga un porcentaje de ganancia
aceptable y eliminar toda posibilidad de competencia por parte de otros

productores.

5.4.2.4 Comercializacion

El objetivo es hacer llegar la produccién al consumidor final, por medio de la
comercializacién se pretende que la produccion de naranja esté disponible, al
precio adecuado y en la cantidad requerida, garantizando asi unas ventas
rentables. Es el proceso en que interviene el productor, el mayorista y el

consumidor final.

El proceso de comercializacién comprende las siguientes etapas: concentracion,

equilibrio y dispersion que se desarrollan a continuacion.

» Concentracion

Esta formado por todas las actividades que conllevan la union de los productos
en lotes iguales de tal forma que facilite la comercializacién. El proceso de
concentracion de la produccién de naranja en el municipio de Morales, se
realizara a partir de la cosecha y recoleccién en cada una de las unidades de
produccion, el centro de acopio estara localizado en la aldea Playitas ubicado a

14 kilometros de la cabecera Municipal.
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* Equilibrio

La produccion de naranja valencia es un producto no tradicional, de naturaleza
perecedera y su comercializacién debe ser entre cinco y ocho dias después de
su recoleccion, el periodo de cosecha se ubica entre septiembre y febrero a

partir del tercer afio de la siembra.

El comité de pequefios productores deberd estar enterado de los precios de
venta para los mayoristas y minoristas, con el fin de aprovechar todas las

oportunidades de ventas que se presenten.

» Dispersion

Es el que se da en el momento que los productores trasladan sus cosechas al
centro de acopio, lugar donde se clasifican por tamafo, que es un factor
determinante en el proceso y seguido es adquirido por los mayoristas, quienes
los distribuyen a los minoristas y consumidores finales, el proceso de
comercializacién da inicio en el Municipio y la produccién de naranja abastecera

al mercado Nacional.

5.4.2.5 Propuestas de comercializacion
Con el objetivo de favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar un

proyecto rentable, se presentan las siguientes propuestas:

» Instituciones propuestas

Los elementos principales de este proyecto son los integrantes del Comité de
Pequefios Productores, el mayorista, el minorista quienes facilitan la adquisicién
del producto hasta llegar al consumidor final en los diferentes sectores que estos

se encuentren.
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* Funciones propuestas
Durante el proceso de mercadeo se realizan diferentes funciones, las que se

clasifican asi: funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

- Funciones de intercambio

Se refiere a la transferencia del derecho de propiedad de los bienes y se
determina por la compra-ventas y determinacion de los precios. Esta funcion
tendrd lugar en el momento en que los productores del comité trasladen la

naranja a los mayoristas de la Central de Mayoreo.

Compra — venta
Se refiere a las funciones de compra-venta y entrega de produccién se
realizard en las instalaciones de la Central de Mayoreo de la Ciudad Capital, en
esta actividad intervendran los productores del comité y los mayoristas del
mercado.

Precio de venta
Estara determinado por el comité, con base a los costos de produccion y el
precio imperante en el mercado Nacional segun el tamafio de la fruta y la calidad
de la misma; el proyecto iniciara operaciones con el precio a mayoristas de
Q.26.00 el ciento.

* Funciones fisicas

Son aquellas relacionadas con el traslado de la produccion al centro de acopio,
el comité sera el encargado de recolectar la fruta y clasificarla por tamafo y
calidad, asi como también el mercado a donde sera distribuida la naranja. El
proceso de empaque se llevara a cabo por empleados que se contrataran para
este fin, en el centro de acopio ubicado en la aldea Playitas.
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* Funciones auxiliares
Aqui se engloban todos los elementos complementarios en la ejecucion de las
funciones fisicas y de intercambio en todos los niveles del proceso, en la

comercializacion de naranja valencia intervendran las siguientes actividades:

- Informacién de precios y mercados
Es una funcion importante y de constante actualizacion acerca de las
variaciones de precios en el mercado Nacional e informar al comité, para tomar

la decision si es necesario un aumento o disminucién del precio.

- Estandarizacion y clasificacion

La fruta se seleccionara con la finalidad de formar lotes homogéneos. Con esta
actividad se pretende separar la naranja de acuerdo a las exigencias del
mercado. Este proceso se llevard a cabo por los productores del comité, en el

centro de acopio.

- Riesgos fisicos

Las plantaciones de naranja con frecuencia son atacadas por plagas como
acaros, afidos, queresas escama de nieve y minador de la hoja, estos son los
depredadores naturales mas comunes, otro factor natural que pueden perjudicar

son las variaciones climatologicas.

El transporte de la fruta durante la recoleccion y traslado al centro de acopio no
debe descuidarse ya que es considerado un riesgo fisico, por mediano cuidado

gue necesita la produccion para ser transportada.

- Promocién de mercados
La comercializacion de la produccion debe realizarse durante los proximos cinco

a ocho dias después de ser recolectadas para evitar pérdidas, por lo que el
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Comité sera el responsable de buscar nuevas oportunidades de mercado para la

produccion, para impedir que esta permanezca mas tiempo del estimado.

» Estructura propuesta
La integran las personas involucradas en la realizacion de este proyecto, dentro
de la propuesta de proyecto se mencionard la estructura conducta y eficiencia

del mercado.

- Conducta de mercado

La produccion de naranja en Morales es minima, existen pequefios productores
en la aldea Playitas, sin embargo no se produce para comercializarla; al evaluar
las importaciones de los ultimos cinco afos, se refleja que es necesario buscar

nuevas fuentes de abastecimiento Nacional.

- Eficiencia de mercado

Con el fin de aumentar la productividad y sea beneficiado el productor y la
comunidad, se utilizara el método de cultivo moderno y se solicitara la asesoria
de un Técnico Agronomo delegado por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion para apoyar la actividad agricola del municipio de Morales, a fin de
obtener un producto de calidad, que pueda competir con otras regiones.

- Estructura de mercado
Las ventas de mayor importancia se realizaran con los mayoristas quienes los
comercializaran a diferentes areas, hasta llegar al consumidor final: industrias

procesadoras, supermercados, tiendas, mercados y otros.

5.4.2.6 Operaciones de comercializacién propuest as
Estas comprenden los canales de comercializacion del producto y los margenes

gue implican los gastos que intervienen en el proceso.
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» Canales de comercializacién propuestos
Comprende las rutas que debe atravesar el fruto, hasta llegar a las manos del

consumidor final.

- Comité de pequefios productores
Los integrantes del comité realizan la fase inicial del proceso, al recolectar y
clasificar el fruto por tamafio de acuerdo a las exigencias del mercado,

teniéndolo a disposicion de los mayoristas en el centro de acopio.

- Mayoristas
Son el primer intermediario en el proceso, son parte fundamental de este, por ser
quienes adquieren la produccién en el centro de acopio y lo hacen llegar a los

minoristas de la Central de Mayoreo en la Ciudad Capital.

- Minoristas
Son las personas que adquieren el producto a través de los mayoristas y lo

hacen llegar al consumidor final.

- Consumidor final

En el proceso de comercializacién es el ultimo de los participantes, pero es el
mas importante por ser quien influye en la clasificacion del producto; es quien
adquiere el producto en pequefias cantidades y su destino es el autoconsumo, la
predileccion del fruto por parte de los consumidores finales constituye un factor

determinante en la produccion.

El proceso inicia a través del Comité de Pequefios Productores, quien lo vendera
de manera directa a los mayoristas y luego a los minoristas que seran los
responsables de llevar el producto al consumidor final, como se muestra en la

siguiente grafica.
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Grafica 3
Municipio de Morales-Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Canal de comercializacion propuesto
Ano: 2003

Comité de
Productores

Mayoristas

Minoristas

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en la grafica anterior los canales que intervienen en el proceso
de comercializacion de la naranja valencia, los productores del comité
distribuiran el 20% de la produccion en el mercado local al consumidor final y el
80% restante sera trasladado a los mayoristas de la central de mayoreo de la
Ciudad Capital

5.4.2.7 Méargenes de comercializacion propuestos
Son calculados por la participacion del intermediario al tomar en cuenta la

diferencia de precios en el proceso de comercializacion de la naranja.

En el siguiente cuadro muestra los intermediarios que intervienen en el proceso

de mercadeo de la naranja asi como también los margenes de comercializacion:



Cuadro 29
Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Proyecto: Produccion de naranja valencia
Margenes de comercializacion propuestos
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Afo: 2003

PRECIO MAR- COSTO MAR- RENDI.
CONCEPTO POR GEN MER- GEN / PAI?:TECI\IIPA-

CIENTO BRUTO CADEO NETO INVER.

Q. Q. Q. Q. % %
COMITE DE
PEQUENOS
PRODUCTORES 26.00 65
MAYORISTA 35.00 9.00 0.60 8.40 32 23
Transporte 0.50
Carga/Descarga 0.10
MINORISTA 40.00 5.00 1.10 3.90 11 12
Transporte 0.50
Carga/Descarga 0.10
Arbitrio 0.50
CONSUMIDOR
FINAL 90.00
TOTAL 14.00 1.70 12.30 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar en el cuadro anterior el precio que cada intermediario le

asigna a la naranja, también que el mayor margen bruto le corresponde al

mayorista, sin embargo el principal porcentaje de participacion la obtiene el

productor, debido a que es el que lleva a cabo el proceso de produccién y

obtiene una ganancia superior en relacion con los demas participantes en el

proceso.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico para la realizacion del proyecto de produccion de naranja
comprende el desarrollo de detalles importantes del proyecto tales como la
localizacion, el tamafio, el nivel tecnoldgico, proceso productivo y los

requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizacion

Consiste en el detalle del espacio geografico donde se localizara el proyecto,
este es influenciado por factores topogréaficos, climéaticos y econdmicos, el
concepto de localizacion del proyecto de naranja valencia se presenta a niveles

macro y micro.

5.5.1.1 Macro localizacion
El proyecto se ubicarda en el municipio de Morales departamento de lzabal
ubicado a 243 kilometros de la Ciudad Capital sobre la carretera CA-9 y a una

distancia de 52 kilometros de la cabecera departamental de Izabal.

5.5.1.2  Micro localizacion
La produccion de naranja valencia, tendra un centro de acopio se localizara en la

aldea Playitas, a 14 kildmetros hacia el sur del municipio de Morales.

Esta aldea se identific6 como la mas conveniente para desarrollar el proyecto
luego de evaluar que cumple con las especificaciones del proyecto, con una
temperatura promedio de 35° centigrados, el acceso a la aldea es por carretera

de terraceria ademas cuenta con servicio de transporte urbano diario.

En la aldea predominan los suelos desarrollados sobre esquisto y arcilla
esquistosa, caracterizados por una topografia escarpada a inclinada al igual que

el resto de aldeas ubicadas al sur del Municipio.
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5.5.2 Tamafno

Se estima que para el presente proyecto dos afios de crecimiento y formacion de
las plantaciones y tres afios productivos; se pretende que el tamafio de la
plantacion tenga una extension territorial de diez manzanas, en el siguiente se

presenta el programa de produccion.

Cuadro 30
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Programa de Produccion para 3 afios
Ano: 2003

PRODUCCION POR QUINTALES POR PRODUCCION

ANOS PLANTA (UNIDADES) COSECHA ANUAL (QUINTALES)
1 0 0 0
2 0 0 0
3 300 8,400 16,800
4 350 9,800 19,600
5 400 11,200 22,400
Total 1,050 58,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Previo a lograr la produccion anual que se muestra en el cuadro anterior es
necesario sembrar 2,800 arboles de naranja, al tercer afio productivo el proyecto

alcanza el 6ptimo nivel.

5.5.3 Nivel tecnoldgico

La produccion de naranja valencia del presente proyecto pretende funcionar bajo
el nivel de tecnologia intermedia debido a que cumple con las caracteristicas
principales de este nivel; tales como el acceso a fuentes de financiamiento,
ademas cuenta con un sistema de riego por medio de tuberias y hace uso de

insumos quimicos.
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5.5.4 Volumen de produccion anual
De acuerdo a la produccion anual que es capaz de producir cada arbol durante
los dos periodos de cosecha anuales que son en los meses de marzo y

septiembre; se estima la produccién anual de naranja valencia.

A continuacion se presenta el cuadro proyectado de la produccion y los ingresos

estimados por la venta de las cosechas anuales.

Cuadro 31
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Presupuesto de ventas

Afo: 2003
ANOS CANTIDAD PRECIO gE VENTA TOTAL Q.
1 0 0.00 0.00
2 0 0.00 0.00
3 16,800 26.00 436,800.00
4 19,600 26.00 509,600.00
5 22,400 26.00 582,400.00
Totales 58,800 1,528,800.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
De acuerdo a la proyecciéon del cuadro anterior se analizan las ventas para los
tres afios productivos del proyecto. La produccién se incrementa debido a que

las plantaciones en los primeros afos llegan a niveles altos de produccion

5.5.5 Proceso productivo
Para el proyecto de naranja valencia el proceso productivo conlleva dos etapas,

las que se presentan a continuacion:
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5.5.5.1 Etapa preoperativa
Esta corresponde a los primeros dos afos de vida del proyecto. En este lapso
de tiempo las plantaciones estan en la fase de formacion sin que se den los

primeros frutos.

Para iniciar a esta etapa se deben adquirir 2,800 pilones de naranja a un precio
de Q 5.00 cada uno y los insumos necesarios para iniciar la produccion tales
como: fertilizantes, insecticidas, herbicidas. Ademas se debe contratar la mano
de obra indispensable para desarrollar las tareas que se detallan a continuacion:

* Preparacion de la tierra

Para limpiar el terreno y quitar las hierbas malas y raices de plantaciones
anteriores, se realizara el proceso de preparaciéon de la tierra a través del
método tradicional para lo cual se estiman necesarios 50 jornales, esta labor se

llevara a cabo con herramientas simples, como azadones y rastrillos.

* Trazado y estaquillado

La distancia entre la que serdn sembrados los pilones debe ser de cinco metros
aproximados ademas se debe colocar una pequefia estaca que servirh como
sefal, ademas de dar apoyo a las plantas para que estas no se inclinen; para
realizar esta tarea se necesitan 50 jornales a un precio de Q 32.90 cada

jornal.

* Ahoyado

Es necesario preparar los agujeros donde son sembrados los pilones de naranja,
estos deben tener una profundidad aproximada de 45 centimetros y son
preparados con herramientas simples llamadas chuzos, para realizar esta

actividad se necesitan 50 jornales con un precio unitario de Q 32.90 cada uno.
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* Siembra

Consiste en separar en forma manual los pilones del empaque plastico y
depositados en los agujeros luego enterrados para dar inicio al proceso de
crecimiento en tierra firme; para sembrar 2,800 pilones de naranja se necesitan

100 jornales con un costo unitarios de Q 31.90

* Fertilizacion

Con el fin de complementar los nutrientes que necesita la produccién de naranja
durante los primeros dos afios se realizan tres periodos de fertilizacion para lo
cual se necesitan 150 jornales y fertilizantes en las siguientes proporciones: 6

guintales de urea, 18 quintales de triplel5y 18 de triple20 para cada afo.

e Fumigacion

En el primer afo las plantaciones se fumigan solo una vez, mientras que en el
segundo es necesario aplicar insecticidas en dos oportunidades, ya que por la
altura que han alcanzado estdn mas expuestas a ser hospederos de plagas;
para realizar este proceso se necesitan cinco bombas fumigadoras de mochila,
ademas se requieren 50 jornales para el primer afio y 100 jornales para el

segundo afio con un costo de Q 31.90 por cada uno.

e Limpia

Esta actividad se realiza durante el primer y segundo afio en forma manual con
50 jornales para cada afo y consiste en retirar toda la maleza que puedan robar
nutrientes al terreno y perjudicar el desarrollo de las plantaciones.

* Riego
Es necesario instalar un sistema de riego artificial con bombas especiales y
tuberia adecuada que distribuya el agua a las plantaciones, con un costo total de

Q 10,000.00, gracias al clima humedo que impera en la aldea Playitas, este



116

sistema no implica la utilizacion de mas de 60 jornales durante los primeros dos

afos del producto a un precio de Q 31.90 cada uno.

* Poda

Debido a que al segundo afio de vida de las plantaciones comienzan a nacer
pequefios hijos alrededor de estas que roban nutrientes y evitan el crecimiento
de las plantas, por lo que en forma manual o bien auxiliados de machetes es
necesario limpiarlos, para realizar este trabajo se necesitan 60 jornales.

Para comprender mejor los procesos de la etapa preoperativa a continuacion se

presenta la siguiente grafica:



Gréfica 4

Municipio de Morales- Departamento de Izabal

Proyecto: Produccion de naranja valencia
Flujograma proceso productivo
Etapa preoperativa
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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5.5.5.2 Etapa operativa

Al llegar al tercer afio de vida los arboles de naranja dan los primeros frutos sin
embargo el rendimiento es bajo, mientras que el cuarto y quinto afio las
cosechas alcanzan mayores niveles de produccion por lo tanto se suman nuevas
actividades. En la segunda etapa de la produccion se contintan las labores
culturales de fertilizacion, fumigacion, limpia y poda que se detallan a

continuacion.

* Fertilizacion

En la fase operativa es necesario fortalecer las plantaciones de naranja
mediante el proceso de fertilizacion para lo cual se necesitan 300 jornales a un
costo de Q 31.90 cada uno, ademas son necesarios 21 quintales de
fertilizantes, los cuales son aplicados en tres partes durante el primer afio

operativo del proyecto.

* Fumigacién

Con el fin de erradicar las plagas y las malezas que afectan las producciones,
las plantas deben ser fumigadas en dos periodos para lo cual se necesitan 200
jornales en total, ha un precio de Q 31.90 cada uno.

e Limpia

Posterior a procesos de fertilizacion es coman que crezcan hiervas alrededor de
los arboles de naranja por lo que es necesario limpiar el terreno y cortar todo lo
gue robe nutrientes a la tierra, durante el primer afio de la etapa operativa se
necesitan 100 jornales para realizar esta actividad a un costo de Q 31.90 cada

uno.
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* Poda

Con el propdsito de fortalecer los arboles de naranja durante la etapa operativa
es necesario cortar las ramas secas y las que tienden a crecer en exceso, para
realizar esta actividad se necesitan 240 jornales con un costo de Q 31.90 cada

uno, durante la etapa operativa la poda se realiza en dos ocasiones.

* Riego

Durante las épocas secas del afio, es indispensable regar las plantaciones de
naranja, para realizar esta actividad se necesitan 92 jornales ha un costo de
Q 31.90 cada uno.

» Cosecha (Corte y acarreo)

Cuando los frutos han alcanzado el tamafio adecuado y el color verde claro que
indica la maduracion del fruto, estos se deben cortar en forma manual, ademas
se deben trasladar al centro de acopio en donde se almacenan, para realizar
esta actividad se estiman necesarios 300 jornales a partir del primer afio
productivo con un costo de Q 31.90 por cada jornal.

Para visualizar de mejor forma la etapa operativa de la produccion de naranja

valencia, se presenta a continuacion la siguiente gréfica:



Gréfica 5
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Municipio de Morales- Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de naranja valencia

Flujograma proceso productivo
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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5.5.5.3 Requerimientos técnicos

Para la realizacion del proyecto son los siguientes:

* Mano de obra

Durante los primeros dos afios del proyecto que corresponden a la etapa pre
operativa sera necesario la contratacion de 15 jornaleros a un costo de Q.31.90
diarios cada uno mas prestaciones de ley, mientras que en la etapa operativa se
requiere de 12 para que realicen las labores culturales, en tanto que para

recoleccion de la cosecha se necesitan 30 trabajadores.

* Instalaciones
Es necesario arrendar una bodega ya que el proyecto no cuenta con
instalaciones propias para almacenar la produccion de naranja, asi como un

area para las oficinas administrativas con un costo total mensual de Q 1,200.00.

* Equipo agricola

El equipo agricola es necesario para desarrollar la produccion de naranja y esta
integrado por cinco bombas de fumigar, cinco carretillas de mano, 10 escaleras
de madera, una bomba de riego, una equipo de tuberia para riego y 10 canastos

plasticos con un costo total de Q 17, 500.00.

* Herramientas

Son instrumentos de trabajo simples, que son utilizados en las etapas pre-
operativas y operativas del proyecto y estan integradas por 10 chuzos, cinco
machetes, cinco limas, 10 rastrillos y cinco azadones con un costo total de
Q 1,125.00.
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* Mobiliario y equipo
Para el desarrollo de las actividades administrativas del proyecto el siguiente
equipo: tres escritorios, seis sillas, una calculadora, dos maquinas de escribir y

un archivo con un valor total de Q 4,600.00.

» Equipo de computo
El equipo de computo necesario esta compuesto por: 1 computadora y 1 una
impresora con un costo Q 5,000.00 este equipo sera utilizado en el area

administrativa.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es el andlisis de las normas legales que rigen y regular el funcionamiento de la

estructura organizacional, la creacién y el funcionamiento del comité.

Segun la investigacion realizada se determino que en el municipio de Morales,
no existen organizaciones que tengan como mision apoyar el desarrollo y
fomento de la actividad agricola y solo existen comités de desarrollo ubicados en
comunidades que enfocan sus esfuerzos en los proyectos de infraestructura que

beneficien a la poblacion en general.

Se propone la creacion de un comité de pequefios productores que tenga como

finalidad fomentar la actividad agricola del Municipio,

5.6.1 Organizacion propuesta

Se propone la creaciéon de un Comité de Pequefios Productores de Naranja
Valencia, que sean los responsables de la produccion y comercializacion de la
misma. Por medio del comité los socios podran obtener respaldo, asesoria legal

y técnica, asistencia de mercadeo y adquisicion de crédito.
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5.6.2 Justificacion

La forma de organizacion mas adecuada para el desarrollo y puesta en marcha
del proyecto, es un Comité de Pequefios Productores, por ser la figura mas
conocida en el Municipio y ademas porque los requisitos para su formacion se

adaptan a la situacién econémica y a las necesidades de la poblacién.

5.6.3 Objetivos
Con la creacion del comité se espera lograr los siguientes objetivos:

5.6.3.1 Objetivo general
Apoyar en forma directa a la economia de la comunidad por medio de la
creacion del Comité de Pequefios Productores, que impulse el desarrollo social y

econdmico del Municipio.

5.6.3.2 Objetivos especificos

* Promover nuevas fuentes de trabajo para la poblacion.

» Identificar fuentes de financiamiento para desarrollar las actividades del
proyecto.

* ldentificar los mercados potenciales y mejorar la distribucion del producto.

* Proporcionar capacitacion técnica a la mano de obra que se utilizara en el
proceso de produccion.

» Establecer las modalidades necesarias para administrar en forma correcta

los recursos.

5.6.4 Base legal
Como toda organizacion, para funcionar en Guatemala debe estar representada
y cumplir con normas legales por lo que el Comité debe funcionar con base en

las siguientes disposiciones externas e internas:
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5.6.4.1 Normas externas

Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala. (Articulo 34 que se
refiere  a la asociacién de forma libre y desarrollo de las actividades del
comité).

Cadigo Civil (Decreto ley 106) articulo 23.

Cdbdigo de Trabajo (Decreto 14-41 del Congreso de la Republica).

Ley del Impuesto Sobre la Renta I.S.R. (Decreto No. 26-92)

Ley del Impuesto al Valor Agregado I.V.A. (Decreto No. 27-92)

Decreto Gubernativo 2082 del Presidente de la Republica, establece que la
Gobernacién Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades
gue llevara a cabo el comité.

Acuerdo Gubernativo 697-93, que norma las condiciones de la constitucion
del comité.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Acuerdo Gubernativo No.
1041-87 y su reglamento. (Decreto 52-87 del Congreso de la Republica).

Ley y Reglamento del I.G.S.S. (Decreto 295 del Congreso de la Republica).
Cddigo Municipal, Decreto No. 12 - 2002 del Congreso de la Republica

5.6.5 Requisitos para constituir el comité

Para que el comité inicie sus operaciones de forma legal debe llenar los

siguientes requisitos:

- Completar los requisitos que la municipalidad de Morales exige para el

efecto.

Solicitar a la Gobernacién Departamental la Personeria Juridica.

Efectuar las publicaciones correspondientes segun la ley.

Memorial dirigido al Registro Civil, que debe contener la siguiente
informacion: a) Nombres y apellidos completos de los representantes de la

directiva, edad, estado civil, nacionalidad, profesién u oficio, numero de
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cédula y lugar donde fue extendida; b) Nombre y direccion del comité; c)
Capital; d) Objeto del comité (actividad principal a la que se dedicard) y e)
localizacion.

- Deben adjuntar los documentos que se describen a continuacion: Acta en la
que conste la eleccion de la Junta Directiva, la cual debe consignar el nombre
de las personas electas y el cargo que cada una ocupara, firmada por los

integrantes del comité y declaracion del Presidente, Secretario y Tesorero.

5.6.6 Disefio organizacional

Consiste en seleccionar la estructura organizacional adecuada, que logré
adaptarse a las necesidades que requiera el comité, por lo que debera
representar de manera grafica las lineas de autoridad, funciones y relaciones

entre los diferentes departamentos.

El sistema de organizacion funcional o de Taylor, es el mas indicado y el que
mejor se adapta en organizaciones pequefias, es de facil supervision, evita
tomar medidas equivocadas, asigna mayor importancia a la especializacion y la
cantidad de integrantes es minima. En la siguiente grafica se presenta el

organigrama propuesto para el proyecto de naranja valencia:

Gréfica 6
Organizacion propuesta
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Junta Directiva
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Comercializaciéon
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Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre del 2003.

Como se logra observar en la gréfica anterior los miembros activos conformaran

la Asamblea General, la Junta Directiva se integrara con las personas electas

por la asamblea y tendra bajo su responsabilidad el funcionamiento de la

Gerencia Administrativa, seccion financiera, seccidén de produccion y seccion de

comercializacion.

5.6.6.1 Funciones basicas

Las principales funciones a desarrollar por cada una de las organizaciones

determinadas en la estructura organizacional son las siguientes:

* Asamblea general

Buscar el maximo beneficio en el uso de los recursos con que se cuenta:

humanos, fisicos y materiales para lograr el mejor grado de produccion.
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- Con el objetivo de localizar nuevos mercados para comercializar el producto
debera realizar los estudios de mercado.

- Brindar apoya a los socios en el proceso de implementacion de nuevas
técnicas agricolas con el fin de incrementar el desarrollo de las actividades.

- Realizar los trdmites necesarios para la obtencién de insumos a utilizarse en

la produccion.

* Junta directiva

- Representar de manera legal al comité.

- Celebrar sesiones periddicas para tratar asuntos de la organizacion y
planificaciéon, ademas debera planificar, organizar y coordinar todas las
actividades a ejecutarse dentro del comité.

* Gerencia administrativa

Sera la encargada de apoyar a la Junta Directiva, en el desarrollo y
funcionamiento de las actividades con el fin de lograr una buena organizacion y
esta bajo la responsabilidad de un administrador, con un sueldo mensual de
Q 2,000.00 y durante el afio de Q 24,000.00.

¢ Seccion financiera

Serd la responsable de elaborar el presupuesto de ingresos y egresos de la
organizacion, recaudar, custodiar y distribuir en forma adecuada los recursos
financieros que se obtengan, contara con el apoyo de una secretaria contadora
gue llevara a cabo las actividades que se le asignen con un sueldo mensual de
Q 1,026.00 y al afio Q 12,312.00

» Seccion de produccién
Serd la encargada del buen funcionamiento de las actividades productivas y

ademas de abastecer de los insumos necesarios para la produccion. Para
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realiza estos trabajos ello se contratarda a un encargado de produccidon que
devengara un salario mensual de Q 1,026.00 y al afio de Q 12,312.00 mas

prestaciones de ley.

» Seccion de comercializaciéon

Serd la encargada de buscar nuevos mercados y mejores precios para el
producto, velar por que los pedidos sean entregados a tiempo y mantener
buena relacion con los clientes y proveedores, para llevar a cabo las funciones
anteriores en este departamento se contratara un encargado de ventas a quien

se le cancelara un salario mensual de Q 1,026.00.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es una investigacion encaminada a establecer los costos y la rentabilidad de una
determinada actividad dados unos recursos disponibles.’ Se realiza un analisis
de la situacion financiera del proyecto y los fondos necesarios para la realizacion
del mismo; esta evaluacion muestra el éxito del proyecto y la forma de

recuperacion de la inversion.

5.7.1 Inversion
Por medio del analisis de la inversion se cuantifican los recursos monetarios que
seran necesarios para invertir en el proyecto asi como los gastos financieros que

implica la ejecucién del mismo

5.7.1.1 Inversion fija
Comprende los recursos utilizados en la adquisicion de bienes muebles o

inmuebles tangibles e intangibles, necesarios para iniciar el proyecto.
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Afo: 2003
CONCEPTO UN||3DEAD CANTIDAD UT\IFTEEIJQIOO TOTAL
MEDIDA

Equipo Agricola 17,100.00
Bombas fumigadoras Unidad 5 450.00  2,250.00

Carretillas de mano Unidad 5 300.00  1,500.00

Escaleras de madera Unidad 10 75.00 750.00

Bombas para riego Unidad 1 10,000.00  10,000.00

Tuberias parariego 1 2,000.00 2,000.00

Canastos plasticos Unidad 10 60.00 600.00

Herramientas 1,125.00
Chuzos Unidad 10 25.00 250.00

Machetes Unidad 5 25.00 125.00

Limas Unidad 5 10.00 50.00

Rastrillos Unidad 10 50.00 500.00

Azadones Unidad 5 40.00 200.00

Mobiliario y Equipo 4,600.00
Escritorios Unidad 3 750.00 2,250.00

Sillas Unidad 6 150.00 900.00

Calculadora Unidad 1 250.00 250.00

Maquina de escribir Unidad 2 350.00 700.00

Archivo Unidad 1 500.00 500.00

Equipo de Computo Unidad 1 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Inversion en Plantacion  (anexos 7y 8) 131,159.00
Gastos de Organizacion 2,000.00
Total inversion fija 160,984.00

Fuente: Investigacion de campo EPS. segundo semestre 2003

El proyecto de produccion de naranja valencia para la inversion fija se incluye el

equipo agricola, las herramientas y el mobiliario y equipo indispensables para

iniciar la produccion, también son parte de esta inversion las plantaciones en

% J.M. ROSENBERG. Diccionario de Administracion y Finanzas. Espafia 1992. P

176
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formacion que incluyen los costos de insumos, mano de obra y los costos
directos variables, en los que se incurre durante los primeros dos afios de la

produccion, estos datos se adjuntan en los anexos siete y ocho.

5.7.1.2 Inversion en capital de trabajo

En esencia constituyen los recursos econémicos, que se utilizaran para adquirir
los insumos, pagar la mano de obra y cubrir los gastos que se efectuaran antes
gue la nueva unidad productiva genere ingresos: Estos elementos se presentan

en el siguiente cuadro:
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Ano: 2003

UNIDAD COSTO VALOR
CONCEPTO DE CANTIDAD UNITARIO TOTAL

MEDIDA Q. Q.
INSUMOS 4,367.00
Urea Quintal 3.00 118.00 354.00
Triple 15 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Triple 20 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Insecticidas
Bayfolan Litro 7.50 46.50 349.00
Folidol Litro 15.00 80.00 1,200.00
Herbicidas
Rondo Litro 4.00 98.50 394.00
MANO DE OBRA 57,825.00
1ra. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Fumigacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Limpia Jornal 100 31.90 3,190.00
2da. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
2da. Fumigacion Jornal 100 31.90 3,190.00
3ra. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Poda Jornal 120 31.90 3,828.00
2da. Poda Jornal 120 31.90 3,828.00
Riego Jornal 92 31.90 2,935.00
Cosecha (corte acarreo) Jornal 300 31.90 9,570.00
Bonificacion incentivo (1232 X 8.33) 10,263.00
Septimo dia (Q. 49,564.00/6) 8,261.00
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 20,556.00
Cuotas patronales (Q. 47,562.00 X 12.67%) 6,026.00
Prestaciones laborales (Q. 47,562.00 X 30.55%) 14,530.00
GASTOS VARIABLES DE VENTA 28,133.00
Fletes (Transporte en camion) 5 1,500.00 7,500.00
Salarios de ventas Mensual 12 1,026.00 12,312.00
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000.00
Cuotas patronales % 12.67 1,560.00
Prestaciones laborales % 30.55 3,761.00
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 52,433.00
Arrendamieto de terreno (12 meses ) Mz 10 250.00 30,000.00
Arrendamiento de bodega Mensual 3 600.00 1,800.00
Salarios encargado de produccion Mensual 12 1,026.00 12,312.00
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000.00
Cuotas patronales % 12.67 12,312.00 1,560.00
Prestaciones laborales % 30.55 12,312.00 3,761.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 61,566.00
Sueldo de administrador Mensual 12 2,000.00 24,000.00
Sueldo secretaria contadora Mensual 12 1,026.00 12,312.00
Bonificacion incentivo Mensual 12 500.00 6,000.00
Cuotas patronales % 12.67 4,601.00
Prestaciones laborales % 30.55 11,093.00
Arrendamiento de oficinas Mensual 3 600.00 1,800.00
Papeleria y utiles 1,760.00 1,760.00
Total capital de trabajo 224,880.00

Fuente: Investigacion de campo EPS. segundo semestre 2003.
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El cuadro anterior muestra el total de los recursos econémicos necesarios para
cubrir los gastos de operacion durante el periodo que el proyecto no genera
ingresos; de estos los gastos de administracion y de produccion en conjunto
representan el 76% de la inversién, mientras que los gastos variables de ventas
el 13% lo que indica que los gastos de comercializacion y venta del proyecto son

bajos.

5.7.1.3 Inversion total
Es la suma de los recursos que son necesarios para cubrir la inversion final y la
inversion en capital de trabajo de acuerdo a los requerimientos del proyecto. A

continuacién se muestra el cuadro que contiene el resumen de estos rubros:

Cuadro 34
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Inversion total
(Cifra en Quetzales)

Afio: 2003
Concepto INVERSION
REQUERIDA
Inversion fija 160,984.00
Inversion en capital de trabajo 224,880.00
Inversion total 385,864.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

Luego de detallar los recursos necesarios, tanto en la inversion fija como en la
inversion en capital de trabajo, en el cuadro anterior se muestra en forma
resumida la inversion total requerida para poner en marcha el proyecto. Se logro
determinar que la inversion en capital de trabajo representa 58% de la inversion

total; mientras que el 42% corresponde a la inversion fija.
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5.7.2 Financiamiento
Las fuentes de financiamiento estan directamente relacionadas con la puesta en
marcha del proyecto, estas de acuerdo a su origen se clasifican en fuentes

internas y externas, las que se presentan a continuacion.

5.7.2.1 Fuentes internas

Son aquellos recursos que son aportados por las personas que forman parte del
comité, es decir las aportaciones de los 18 miembros del Comité, quienes
contribuyen con una cuota de Q 15,881.00 (cifra aproximada a numeros

enteros) cada uno al inicio del proyecto y en conjunto un total de Q 285,864.00.

5.7.2.2 Fuentes externas

Se les llama asi a todos aquellos recursos que provienen de personas ajenas al
proyecto y debido a la poca disponibilidad de recursos propios con los que
cuenta la organizacion, sera necesario recurrir a entidades financieras, por lo
que se solicitara un crédito a través del Banco de Desarrollo Rural, S. A., para
cubrir los gastos del proyecto por un monto de Q 100,000.00. A continuacion se
presenta el cuadro de la amortizacién del préstamo:

Cuadro 35
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Proyecto: Produccidn de naranja valencia
Amortizaciones de préstamo
(Cifra en quetzales)

Afio: 2003
ANOS MONTO INTERES AMORTIZACION SALDO
0 - - - 100,000.00
1 21,000.00 21,000.00 - 100,000.00
2 21,000.00 21,000.00 - 100,000.00
3 54,333.00 21,000.00 33,333.00 66,667.00
4 47,333.00 14,000.00 33,333.00 33,334.00
5 40,334.00 7,000.00 33,334.00 -
TOTAL 184,000.00 84,000.00 100,000.00 -

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.
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Como se observa en el cuadro anterior los pagos a la entidad bancaria en los
primeros dos afos son significativos, esto debido al pago de intereses que son
calculados sobre los saldos de capital, la tasa de interés es del 21% sobre
saldos y las amortizaciones del capital se realizan a partir del tercer afio de vida

del producto.

5.7.3 Costo de produccién

Es el estado financiero que refleja el costo de producir determinado producto y
ademas muestra el costo monetario de la produccion de naranja, para
determinar los mismos se utilizara el método de costeo directo por ser el mas

adecuado para las actividades agricolas.

5.7.3.1 Primera cosecha
Durante el primer afio de cosecha la produccion es baja y los costos en que se

incurren son Minimos y se presentan a continuacion:



Cuadro 36
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de naranja valencia

Costo de produccion primera cosecha

(Cifras en quetzales)
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Afo: 2003

UNIDAD COSTO VALOR
CONCEPTO DE CANTIDAD UNITARIO TOTAL

MEDIDA Q. Q.
INSUMOS 4,367.00
Urea Quintal 3.00 118.00 354.00
Triple 15 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Triple 20 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Insecticidas
Bayfolan Litro 7.50 46.50 349.00
Folidol Litro 15.00 80.00 1,200.00
Herbicidas
Rondo Litro 4.00 98.50 394.00
MANO DE OBRA 57,825.00
1ra. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Fumigacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Limpia Jornal 100 31.90 3,190.00
2da. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
2da. Fumigacion Jornal 100 31.90 3,190.00
3ra. Fertilizacion Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Poda Jornal 120 31.90 3,828.00
2da. Poda Jornal 120 31.90 3,828.00
Riego Jornal 92 31.90 2,935.00
Cosecha (corte acarreo) Jornal 300 31.90 9,570.00
Bonificacion incentivo
(Q.1232.00 X 8.33) 10,263.00
Séptimo dia
(Q. 49563.00/6) 8,261.00
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 20,556.00
Cuotas patronales
(Q. 47,561.00 X 12.67%) 6,026.00
Prestaciones laborales
(Q. 47,561.00 X 30.55%) 14,530.00
TOTAL 82,748.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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Como se observa en el cuadro anterior los gastos méas significativos estan
conformados por la mano obra que representa el 70% del total del costo de la
primera cosecha, esto debido a que las labores culturales se incrementan,
ademas por ser el primer afio productivo es necesario contratar mano de obra

para realizar el corte y acarreo de la produccion.

5.7.3.2 Proyectado a tres afios

Con el propésito de visualizar mejor el costo que implica el proyecto a partir del
tercer afilo, momento cuando las plantaciones empiezan a producir y por lo tanto
el proyecto empieza a mantenerse por si mismo, estos costos de produccion

proyectados se presentan en siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de Morales - Departamento de 1zabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia

Costo de produccion proyectado
( Cifras en quetzales)
Ano: 2003
CONCEPTO ANO 3 ANO 4 ANO 5
Insumos 4,367.00 4,585.00 4,814.00
Mano de obra 57,825.00 67,655.00 77,127.00
Costos indirectos variables 20,556.00 24,051.00 27,418.00
TOTAL 82,748.00 96,291.00 109,359.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El estado financiero muestra en forma resumida los costos de los productos
guimicos utilizados en la produccion de naranja, estos se han incrementado en
un 5% anual por considerar que en este porcentaje aumentan los precios;
mientras que los costos de mano obra y los costos indirectos variables se
incrementan en forma proporcional a la produccién y en consecuencia a las
ventas en los siguientes porcentajes 17% y 14% para el segundo y tercer afo.

5.7.4 Estados financieros
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Por medio de estos informes estructurados se presentan de manera general la
situacion financiera del proyecto de naranja valencia y la proyeccion de los

costos y utilidades de la produccion.

A continuacién se presentan los cuadros de apoyo para preparacion de estados

financieros:

* Presupuesto de ventas a tres afios

Con el objetivo principal de mostrar la liquidez del proyecto para cubrir sus
costos y gastos, se presentan las ventas de la produccion de naranja valencia;
se han presupuestado las ventas de acuerdo a la produccion anual que es capaz
de producir cada arbol durante los dos periodos de cosecha anuales que son en

los meses de marzo y septiembre.

A continuacién se presenta la proyeccion de las ventas para los primeros afios
productivos del proyecto.

Cuadro 38
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Presupuesto de ventas

Afio: 2003
AROS CANTIDAD PRECIO gE VENTA TOTAL Q.

1 0 0.00 0.00

2 0 0.00 0.00

3 16,800 26.00 436,800.00

4 19,600 26.00 509,600.00

5 22400 26.00 582,400.00
Totales 58.800 1,528,800.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.



138

El cuadro anterior muestra un comportamiento ascendente de las ventas para
los tres afios productivos del proyecto. La produccion se incrementa debido a

gue las plantaciones en los primeros afios llegan a niveles altos de produccién.

» Estado de resultados

Se presenta el estado de resultados con el fin de visualizar mejor los ingresos
costos y gastos incurridos durante la etapa operativa y la utilidad neta que
resulta de las ventas y el desarrollo de las operaciones, asi como la continuidad
del proyecto, de igual forma se reflejan las depreciaciones y amortizaciones de

los activos, ver anexo seis.

* Primer aflo de cosecha
Para analizar los elementos anteriores se presentan en el siguiente cuadro e

estado de resultados para el primer afio del proyecto.



Cuadro 39

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Producciéon de naranja valencia

Estado de resultados primer afio

Del 01 julio 2003 al 30 de junio de 2004

( Cifras en Quetzales)
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DESCRIPCION TOTALES
Ventas (8,400 cientos * Q.26.00 ) 436,800.00
(-) Costo de produccioén (cuadro 36) 82,748.00
GANANCIA BRUTA VENTAS 354,052.00
GASTOS VARIABLES DE VENTAS 28,133.00
Fletes (Transporte en camion)
(Q. 1,500.00 x 5 viajes) 7,500.00
Salarios de ventas
(Q. 1,026.00 x 12 meses) 12,312.00
Bonificacion incentivo
(Q. 250.00 x 12 meses) 3,000.00
Cuotas patronales
(Q.12,312.00 x12.67%) 1,560.00
Prestaciones laborales
(Q. 12,312.00 x 30.55%) 3,761.00
GANANCIA MARGINAL 325,919.00
COSTO FIJO DE PRODUCCION 83,345.00
Arrendamiento de terreno 30,000.00
Arrendamiento de bodega 1,800.00
Depreciacion equipo agricola y herramienta (anexo 6) 3,645.00
Depreciacion plantacion en formacion (anexo 6) 27,267.00
Sueldo de producciéon 12,312.00
Bonificaciéon incentivo 3,000.00
Cuotas patronales 1,560.00
Prestaciones laborales 3,761.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 64,553.00
Sueldo de administrador
(Q 2,000.00 x 12 meses) 24,000.00
Sueldo secretaria contadora
(Q 1,026.00 x 12 meses) 12,312.00
Bonificacion incentivo
(Q 250.00 x 2 X 12 meses) 6,000.00
Cuotas patronales
(Q 36,312.00 x 12.67%) 4,601.00
Prestaciones laborales
(Q 36,312.00 x 30.55%) 11,093.00
Arrendamiento de oficinas 1,800.00
Papeleria y utiles 1,760.00
Depreciaciones (anexo 6) 2,587.00
Amortizacion (anexo 6) 400.00
GANANCIA EN OPERACION 178,021.00
GASTOS FINANCIEROS
Intereses sobre Préstamos 21,000.00
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 157,021.00
I.S.R. 31% 48,677.00
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 108,344.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003
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Proyectado a tres afios
En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados proyectado para tres

afos productivos del proyecto de naranja valencia:

Cuadro 40
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Estado de resultados proyectado
Del 01 de julio del afio XX al 30 de junio del afio X X
( Cifras en Quetzales )

CONCEPTO ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 436,800.00 509,600.00 582,400.00
(-) Costo de Produccién 82,748.00 96,291.00 109,359.00
Ganancia Bruta 354,052.00 413,309.00 473,041.00
(-) Gastos Variables de Ventas 28,133.00 29,516.00 30,691.00
Ganancia Marginal 325,919.00 383,793.00 442,350.00
(-) Costo Fijo de Produccion 83,345.00 86,028.00 86,953.00
(-) Gastos de Administracion 64,552.00 65,617.00 68,440.00
Ganancia en Operacion 178,022.00 232,148.00 286,957.00
Gastos Financieros 21,000.00 14,000.00 7,000.00
Ganancia antes de I.S.R. 157,022.00 218,148.00 279,957.00
I.S.R. 31% 48,677.00 67,626.00 86,787.00
Ganancia Neta 108,345.00 150,522.00 193,170.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

Este estado financiero muestra en forma comparativa el resultado obtenido
durante la etapa operativa del proyecto de naranja valencia, el mismo se
considera rentable al observar las ganancias netas proyectadas que representan

el 25%, 30% y 33% de utilidad para el tercer, cuarto y quinto afio.

. Presupuesto de caja
En este se presenta el comportamiento de los ingresos provenientes de las
operaciones del proyecto, ademas muestras los egresos incurridos durante el

desarrollo de las actividades y presenta el saldo final del efectivo disponible en
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determinado periodo. A continuacion se presenta el presupuesto de caja

estimado para los tres afios productivos del proyecto.

Cuadro 41

Municipio de Morales- Departamento de Izabal

Proyecto: Produccion de naranja
Presupuesto de caja

valencia

Al 30 de junio de cada afio

( Cifras en Quetzales)

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Saldo inicial - 283,150.00  232,970.00  390,557.00 558,927.00
Ingresos

Aportaciones socios 285,864.00

Préstamo bancario 100,000.00 - - -
Ventas - 436,800.00  509,600.00 582,400.00
Total 385,864.00  283,150.00  669,770.00  900,157.00  1,141,327.00
Egresos

Equipo agricola 17,100.00

Herramientas 1,125.00

Mobiliario y equipo 4,600.00

Equipo de computo 5,000.00 -

Inversion en plantacion 51,889.00 29,180.00

Gastos de organizacion 2,000.00 - - - -
Insumos 4,367.00 4,585.00 4,814.00
Mano de obra 57,825.00 67,655.00 77,127.00
Costos indirectos variables 20,556.00 24,051.00 27,418.00
Gastos variables de ventas 28,133.00 29,516.00 30,691.00
Costos fijos de produccion 52,433.00 55,116.00 56,041.00
Gastos administrativos - - 61,566.00 64,297.00 67,120.00
Intereses sobre préstamo 21,000.00 21,000.00 21,000.00 14,000.00 7,000.00
Amortizacion de préstamo - - 33,333.00 33,333.00 33,334.00
Impuesto sobre la renta 31% - - - 48,677.00 67,626.00
Total de egresos 102,714.00 50,180.00  279,213.00  341,230.00 371,171.00
Saldo efectivo 283,150.00  232,970.00  390,557.00  558,927.00 770,156.00
Total 385,864.00  283,150.00  669,770.00  900,157.00  1,141,327.00

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2003.

Por medio del cuadro anterior es posible apreciar la disponibilidad de efectivo, lo

cual determina la solvencia y liquidez del proyecto, durante el primer afio se
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adquiere el equipo necesario para el desarrollo de la actividad productiva lo cual
permite tener mayores recursos para cubrir los costos y gastos de los periodos

posteriores.

. Estado de situacion financiera

Es conocido también como Balance General y con la presentaciéon de este
estado financiero se pretende mostrar la solidez, liquidez y la capacidad de
endeudamiento de la entidad. A demas refleja las propiedades del ente
econdmico con su valor real. A continuacion se presenta el estado de situacion

financiera proyectado para los cinco afios que dura el proyecto.



Cuadro 42
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Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Estado de situacion financiera proyectado

Al 30 de junio de cada afio

( Cifras en Quetzales)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activos no corrientes

Propiedad planta y equipo(neto)

Inversiones en plantacién 79,521.00 136,333.00 109,066.00 81,799.00 54,532.00
Equipo Agricola 13,680.00 10,260.00 6,840.00 3,420.00

Herramientas 900.00 675.00 450.00 225.00

Mobiliario y equipo 3,680.00 2,760.00 1,840.00 920.00

Equipo de computacion 3,333.00 1,666.00

Gastos de organizacion 1,600.00 1,200.00 800.00 400.00

Activo corriente

Efectivo 283,150.00 232,970.00 390,557.00 558,927.00 770,156.00
Total activo 385,864.00  385,864.00 509,553.00 645,691.00 824,688.00
Pasivo y patrimonio neto

Capital y reservas

Capital emitido

Aportacion socios 285,864.00 285,864.00 285,864.00 285,864.00 285,864.00
Ganancia (Pérdida) Acumuladas - 108,345.00 258,867.00 452,037.00
Pasivo no corriente

Prestamo bancario (neto) 100,000.00  100,000.00 66,667.00 33,334.00

Pasivo corriente

Impuesto sobre la renta 31% - 48,677.00 67,626.00 86,787.00
Pasivo y patrimonio 385,864.00 385,864.00 509,553.00 645,691.00 824,688.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2003.

El cuadro anterior presenta la situacion financiera del proyecto, esta informacion

permite evaluar la rentabilidad y es de ayuda en la toma de decisiones para los

miembros del Comité de pequefios productores.

5.8 EVALUACION FINANCIERA HERRAMIENTAS SIMPLES

Tiene como objetivo fundamental, evaluar y dar a conocer el éxito o fracaso

financiero de la actividad productiva a desarrollar, asi como la viabilidad del

proyecto de produccion de naranja valencia, esta ademas pretende demostrar la
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efectividad del proyecto, para ello se utlizan varias pruebas denominadas
herramientas simples. Para realizar la evaluacion se tom6 como base el tercer
afo de vida del proyecto. A continuacion se presentan los indicadores

financieros que evaluan la inversion:

5.8.1 Tasa de recuperacion de la inversion

Se obtiene a través de la siguiente férmula:

Utilidad - Amortizacion del Préstamo X 100
Inversion

= 108,345.00 - 33,333.00 x 100
385,864.00

= 75,012.00 x 100 =19%
385,864.00

El monto de la inversion total se recuperara en forma anual a una tasa del 19%,
quiere decir que por cada quetzal invertido, Q 0.19 se restaran al final de cada

ano.

5.8.2 Tiempo de recuperacion de la inversion
Para efectuar este analisis se utilizara la siguiente formula:

Inversion

Utilidad - Amortizacién de préstamo + Depreciaciones

385,864.00 385,864.00 = 3.6
108,345.00 -  33,333.00 + 33,498.00 108,510.00

El resultado muestra que la inversion efectuada, sera recupera luego de haber

transcurrido tres afios y seis meses.
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5.8.3  Retorno del capital

El capital que ha retornado puede establecerse asi:

Utilidad — Amortizacién de préstamo + intereses +depreciacion = RC

108,345.00 - 33,333.00 +  21,000.00 + 33,498.00

= Q 129,510.00
Al efectuar el andlisis correspondiente se determina que mediante la aplicacién
de esta férmula es posible determinar que con los resultados del tercer afio
productivo se habra recuperado Q 129,510.00 de la inversion efectuada durante

los primeros dos afos del proyecto de naranja valencia.

5.8.4 Tasa de retorno del capital

Se obtiene como resultado de la siguiente operacion:

Utilidad - Amortizacion a préstamo + Depreciacion + Intereses X 100

Inversiéon

TRC = 129,511.00 X 100= 34 %
385,864.00

Esto quiere decir que el capital invertido en la produccién de naranja valencia se
obtendra un retorno del 34%, o bien que por cada quetzal de la inversion total

retornaran Q 0.34.

5.8.5 Punto de equilibrio

Es el punto exacto donde las ventas son suficientes para cubrir los gastos, esto
sin reportar pérdida ni ganancia y para obtener el punto de equilibrio del
proyecto de produccion de naranja valencia se desarrolla la siguiente férmula:

P.E. = Gastos fijos

% de ganancia marginal
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P. E. 168,897.00
0.75

P. E. Q 226,357.00
Las ventas deben alcanzar Q 226,357.00, en este punto es posible cubrir los

gastos que implica la produccion de naranja valencia.
5.8.5.1 Punto de equilibrio en unidades
Para determinar el punto de equilibrio en unidades es necesario desarrollar la

siguiente formula:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores

Precio de venta unitario

P.E.U. 226,357.00
26.00
P.E.U. 8,706

El andlisis del resultado anterior indica que es necesario producir y vender 8,706

cientos de naranja para lograr el punto de equilibrio.

5.8.5.2 Grafica de punto de equilibrio
Para representar mejor el punto donde se cubren la totalidad de pagos sin que
exista pérdida o ganancia como resultado de la actividad se presenta la

siguiente grafica:
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Gréfica 7
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Naranja
Punto de equilibrio
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se logra observar por medio de esta gréfica es posible determinar los
puntos de interseccion en donde las ventas son suficientes para cubrir los gastos
sin que de como resultado una pérdida o una ganancia, también se logra

apreciar el espacio que ocupa el margen de seguridad.
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5.8.5.3 Porcentaje de margen de seguridad
Este porcentaje permite establecer si el proyecto es rentable en términos

financieros y es el resultado de dividir los siguientes elementos:

Gastos fijos x 100

Ganancia Marginal

168,897.00 x 100 = 52 %
325,919.00

Margen de seguridad = 100% - 52% = 48%

El proyecto presenta un margen de seguridad aceptable, al considerar que del

total de las ventas se obtiene un 48%, superior a su punto de equilibrio lo cual es

importante para afrontar cualquier contingencia.

5.8.5.4 Rentabilidad
Para determinar la rentabilidad del proyecto, es necesaria la aplicacion de la

siguiente formula:

Utilidad neta = 108,345.00 = 108,345.00 = 0.39
Costos + gastos 82,748.00 + 197,030.00 279,778.00

Se logra observar que en el primer afio de la etapa operativa del proyecto, con la
inversion efectuada se espera obtener una rentabilidad de Q 0.39 por cada
Q 1.00 gastado, este porcentaje tiende ha incrementarse en forma considerable

en los siguientes afos.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Con la realizacién del proyecto se obtendran beneficios tales como la generacién
de empleos, lo que mejorar en forma directa la calidad de vida de los pobladores
de la aldea Playitas que participan en las etapas preoperativa y operativa de la

produccion, quienes ademas gozaran de la asistencia del seguro social.
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CONCLUSIONES

Con el desarrollo del diagnéstico socioecondmico, el andlisis de las
potencialidades productivas del municipio de Morales y la presentan de la

propuesta de inversion, se llega a las siguientes conclusiones:

1. El municipio de Morales, departamento de Izabal se caracteriza por ser
una regién netamente comercial, con un fuerte potencial productivo y
cuenta con los recursos haturales necesarios para brindar a sus
habitantes los ingresos econdémicos, que permitan mejorar la calidad de
vida de los mismos, sin embargo muchos de los recursos no son
aprovechados al maximo por desconocimiento de las cualidades de los
mismos, como es el caso de los suelos y las fuentes agua, lo que ha
desencadenado una serie de problemas ambientales provocados en

forma inconsciente.

2. Luego de analizar la organizacion de la produccion, se concluye que en el
Municipio se realizan actividades pecuarias en pequefia escala en las
fincas sub-familiares, tales como la crianza y engorde de ganado porcino,
gue se desarrollan inclusive en los patios traseros de las viviendas y no
cuentan con la asistencia técnica necesaria, esta situacion no permite que

la produccién se incremente.

3. Debido a la falta de conocimiento de los requisitos necesarios para ser
sujetos de crédito, los trdmites engorrosos y las altas tasas de interés las
personas en el area rural optan por recurrir a usureros 0 amistades para
agenciarse de fondos, especialmente cuando inician la primera fase de
los cultivos, pagando altas tasas de interés y comprometiendo inclusive

las mismas cosechas.
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4. La asistencia técnica para los productores dedicados a la crianza y
engorde de ganado porcino es nula, lo cual influye en forma negativa, ya
gue estos adoptan una posicion perjudicial, pues consideran poseer los
conocimientos necesarios para desarrollar la actividad, por lo tanto no
someten a evaluaciéon que el cambio en los sistemas tradicionales es

importante para mejorar la produccion.

5. La puesta en marcha del proyecto de naranja valencia en la aldea
Playitas, ofrece ser una opcion para incrementar los ingresos, familiares,
ya que es un proyecto rentable con un margen de seguridad del 48%.
Ademas de promover entre los habitantes una cultura de organizacién

gue sera beneficiosa para la comunidad.

6. Para poner en macha el Proyecto de Produccion de Naranja Valencia se
necesitan Q 100,000.00, que provengan de una fuente de financiamiento

externa.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas con anterioridad y con el fin de
contribuir en alguna medida con el desarrollo socioeconémico y productivo del

municipio de Morales, se plantean las siguientes recomendaciones.

1. Es necesario que las entidades del gobierno como el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, el Consejo Nacional de Areas
Protegidas —CONAP- asi como las organizaciones no gubernamentales
con incidencia en el area tales como Defensores de la Naturaleza,
Fundaciéon para el Ecodesarrollo, -FUNDAECO-, que de acuerdo a su
naturaleza estan comprometidas con el ambiente desarrollen, una
campafia de educacion y concientizacidon ambiental, que permita la
conservacion de los recursos naturales y la renovacion de los que aun

pueden ser rescatables.

2. Con el fin de incentivar el desarrollo de las actividades pecuarias a
pequefia escala, se recomienda que los productores de ganado porcino
se organicen de forma que puedan solicitar asistencia técnica al Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentacién a través de la Unidad Técnica

de la Municipalidad del Morales.

3. Es necesario que las entidades financieras del Municipio, establezcan una
politica que facilite el acceso al crédito, en especial a los pobladores del
area rural que son los mas afectados por las tasas de interés que otorgan

los prestamistas y usureros.

4. Se recomienda la divulgacién de las actividades de tecnificacion que

realiza el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion a través de
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la Unidad Técnica, instalada en la Municipalidad de Morales, a fin
transmitir los conocimientos que permitan mejorar la produccion pecuaria

de crianza y engorde de ganado porcino.

Que los productores de la aldea Playitas, consideren la posibilidad de
darle seguimiento a la propuesta de inversion de naranja valencia,
considerando que reunen las caracteristicas favorables para llevarlo a

cabo el proyecto.

A los inversiones o interesados en el Proyecto de produccion de naranja
valencia, se les sugiere que recurran al Banco de Desarrollo Rural
—BANRURAL- para solicitar el financiamiento externo equivalente a
Q100,000.00 necesarios para la puesta en marcha de dicho proyecto.
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Anexo 1
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Localizacioén de Morales
Ano: 2003

Puerto Barrios
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.



Anexo 2

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Centros poblados

Afio: 1994
ALDEA ALDEA ALDEA CASERIO CASERIO PARAJES PARCELAMIENTO
Agua Caliente La Ruidosa San Fernando Agua Blanca Cumbre Sierra Arriba El Rancho San Felipe Los Iboy
Apantes La Vegona San Francisco Amatillo Abajo Dulce Nombre Santa Sofia
Arapahoe Viejo Las Animas San Joaquin Brisas Del Norte La Nueva Esperanza
Buenos Aires Las Delicias San José El Buena Vista Las Flores Playitas
Castafial Las Pozas SanJosé El Calle 20 La Presa Los Laureles
Cayuga Los Andes San Marcos Centro Admitivo. Navajoa Los Limones
Cedrito Milla 7 Malcotales San Miguel El Cheyene El Manguito
Cerro Azul Mojaca San Pedro la Chiclera Manzanal
Champona Mojanales Santa Cruz El Cipres Mirador Las Quebradas
Cimarron Naranijito Santa Elena Coroza Mirasol
Creek Pablo Navajoa Santa Marta Creek Negro Mojanales
Cruce de Cayuga Nueva Esperanza Santa Rosita Creek Zarco Mojon
Cruce de Champona Nuevo Edén Satélite Cruce De Virginia Montesion
Cruce Picuatz Nuevo Paraiso Shanne Las Cruces Asuncion Norte
Cucharas Oneida Sinai Cumbre De Rio Blanco Negro Norte Arriba
Cumbre de San José Pata Renca Sioux Cumbre San Agustin Nubes
Cumbre Fria Pedrera Playitas Tenedores Cumbre San Juancito Nueva Concepcién

Cumbre la Sierra Abajo

Pefiitas

Tope de la Sierra

Cumbre El Rosario

Nueva Virginia

Cumbre SanFernando  Picuatz Totoposte Milla 6 Cumbre Las Flores Parcelas

Darmouth Playitas Tres Pinos Tepemechines Piedras De Sangre

El Cedro Playén Valle Nuevo Vegona Rio Negro Pimienta

El Rosario Pueblo Nvo. Playitas Veguitas Nueva Esper. Rio Negro Poza Del Chino San Fco.
Estacion Tenedores Punta de Rieles Veracruz Caserio Nueva Union Sta. Quebrada De La Sierra
Gran Cafion Quebrada G.(cerritos)  Virginia Vigia Quetzal

Guaytan Quebradas Vitales York San Antonio El Encantado
Juyamé Quinto Zaragoza San Juancito San Francisco Champona
La 20 Rancho grande San Miguel El Encantado San Francisco De Asis
La52 Riachuelo San Miguelito San Isidro El Choco

La Casimira Rio blanco San Pedro El Horizonte

La Ceiba Rio Negro San Rafael

La Ceibita Rosario El Choco Seneca Milla 38

La Esperanza Playitas ~ San Fco. Milla 45 Swicht Quebradas

La Libertad San Fernandito Zompopo

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion de 1994.



Anexo 3

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Otros centros poblados

ANR0:1994

BARRIOS FINCAS HACIENDAS COLONIAS LOTIFICACIONES
Bananera Alejandrina Dom Meme El Rejon Hermana Patricia Naranjo
Brisas Arapahoe Nuevo El Carmen Santa Barbara
Campos Bandegua Fuente del Norte Valle Real
Carrizal Brasilia Las Animas
Corrugadora Choco Mayela |
Democracia El Sendero Mimosa
Flores El Triangulo Monterrey
Milla 37 Esmeralda Xibalba
Mitchal Francia
Remolino Grano de Oro
San José La Esperanza ll
San Pedrito La Gloria
Trozas Lanquin

Las Palmeras
Libia

Loma Linda
Los Potrillos
Monte Cristo
Oneida
Sebol

Tikal

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion de 1994.



Anexo 4
Municipio de Morales-Departamento de Izabal
Rios del municipio de Morales
Afo: 2003

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.



Anexo 5

Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Listado de establecimientos

Afio: 2003

TIPO DE SERVICIO CANTIDAD PARTICIPACION %
Academia de computacion 1 0.32
Academias 4 1.30
Agencias de viajes 3 0.97
Aserraderos o 0.00
Asociaciones financieras (ONG’S) 3 0.97
Bancos privados 6 1.95
Barberia 10 3.25
Billares y futios 4 1.30
Cable 2 0.65
Café Internet 4 1.30
Cafeterias 7 2.27
Cantinas 10 3.25
Car wash 5 1.62
Centro Comercial 12 3.90
Centro de Revelado 3 0.97
Centro espiritista 2 0.65
Centro Nocturnos 1 0.32
Clinicas medicas 9 2.92
Comedores 31 10.06
Cooperativas 3 0.97
Correos privados 5 1.62
Discotecas (0] 0.00
Estudio Fotografico 4 1.30
Funerarias 3 0.97
Gas propano 4 1.30
Gasolinera 5 1.62
Gimnasio 2 0.65
Hoteles y Pensiones 13 4.22
Imprentas 2 0.65
Juegos electréonicos 3 0.97
Laboratorios dentales 8 2.60
Laboratorios diagndsticos 4 1.30
Molinos de nixtamal [0} 0.00
Oficina de Ingenieria 1 0.32
Oficina Juridicas 5 1.62
Oficinas de contabilidad 4 1.30
Parqueo 2 0.65
Pastelerias 6 1.95
Radio Y Television 3 0.97
Refresquerias 18 5.84
Remesas 1 0.32
Restaurantes 9 2.92
Salones de belleza 13 4.22
Sanatorios 5 1.62
Sastrerias 10 3.25
Servicios Educativos Privados 2 0.65
Taller de reparacién de calzado 3 0.97
Talleres de reparacion 33 10.71
Talleres de reparacion de bicicletas 6 1.95
Tapiceria [0} 0.00
Taquerias 2 0.65
Transporte 1 0.32
Venta de repuestos para automotores 6 1.95
Veterinarias 5 1.62
308 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003



Anexo 6
Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Proyecto: Produccion de naranja valencia
Célculo de depreciaciones y amortizaciones

COSTO  PORCENTAJE DEPRECIACIONES y AMORTIZACIONES ACUMULADAS VALOR EN
DESCRIPCION ) ) ) ) )
BASE LEGAL 1ANO 2 ANO 3ANO 4 ANO 5ANO LIBROS
Equipo Agricola 17,100.00 20% 3,420.00 3,420.00 3,420.00  3,420.00  3,420.00
Herramientas 1,125.00 25% 225.00  225.00 225.00 225.00 225.00
Mobiliario y Equipo 4,600.00 20% 920.00  920.00 920.00 920.00 920.00
Equipo de computacion 5,000.00 33% 1,667.00 1,667.00 1,666.00 -
Plantaciones en formacién ~ 136,333.00 20% 27,267.00 27,267.00 27,267.00 54,532.00
SUBTOTAL 6,232.00 6,232.00 33,498.00 31,832.00 31,832.00 54,532.00
Gastos de Organizacion 2,000.00 20% 400.00  400.00 400.00 400.00 400.00 -
TOTALES 166,158.00 6,632.00 6,632.00 33,898.00 32,232.00 32,232.00 54,532.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003



Anexo 7
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de naranja valencia
Plantaciones en formacion primer afio

VALOR

UNIDAD VALOR
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD UNI'I('?ARIO TOTAL Q.
INSUMOS 18,170.00
Pilon Unidad 2,800 5.00 14,000.00
Fertilizantes
Urea Quintal 3.00 118.00 354.00
Triple 15 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Triple 20 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Insecticidas
Bayfolan Litro 7.50 46.50 349.00
Folidol Litro 15.00 80.00 1,200.00
Herbicidas
Rondo Litro 2.00 98.50 197.00
MANO DE OBRA 24,876.00
Preparacion de la tierra Jornal 50 31.90 1,595.00
Trazado y estaquillado Jornal 50 31.90 1,595.00
Ahoyado Jornal 50 31.90 1,595.00
Siembra Jornal 100 31.90 3,190.00
1ra. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
1lra. Fumigacién Jornal 50 31.90 1,595.00
Limpia Jornal 50 31.90 1,595.00
2da. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
3ra. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
Riego Jornal 30 31.90 957.00
Bonificacién incentivo
(530 X 8.33) 4,415.00
Septimo dia
(Q. 21,322.00/6) 3,554.00
OTROS COSTOS 33,888.00
Prestaciones laborales IGSS, IRTRA INTECAP 6,251.00
(Q. 20,461.00 X 30.55 %)
Cuota Patronal 2,592.00
(Q. 20,641 X 12.67%)
Intereses sobre préstamo 21,000.00
Depreciaciones 3,645.00
Amortizaciones 400.00
TOTAL 76,934.00

Fuente: Imvestigacion de campo EPS., segundo semestre 2003



Anexo 8

Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de naranja valencia
Plantaciones en formacion segundo afio

CONCEPTO UNIDAD CANTIDA U\N/'IA'\II'_A(\)R?O VALOR
MEDIDA D 0 TOTAL Q.

. INSUMOS 4,367.00
Urea Quintal 3.00 118.00 354.00
Triple 15 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Triple 20 Quintal 9.00 115.00 1,035.00
Insecticidas
Bayfolan Litro 7.50 46.50 349.00
Folidol Litro 15.00 80.00 1,200.00
Herbicidas
Rondo Litro 4.00 98.50 394.00
II. MANO DE OBRA 18,305.00
1ra. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
1ra. Fumigacion Jornal 50 31.90 1,595.00
1lra. Limpia Jornal 50 31.90 1,595.00
2da. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
2da. Fumigacion Jornal 50 31.90 1,595.00
3ra. Fertilizacion Jornal 50 31.90 1,595.00
1ra. Poda Jornal 60 31.90 1,914.00
Riego Jornal 30 31.90 957.00
Bonificacion 3,249.00
(406 X 8.33)
Septimo dia 2,615.00
( Q. 16,333.00 /6)
OTROS COSTOS 31,553.00
Prestaciones laborales 4,600.00
( Q15,056.00 X 30.55%)
Cuota Patronal 1,908.00
Q 15,056.00 X 12.67%)
Intereses sobre préstamo 21,000.00
Depreciacion 3,645.00
Amotizaciones 400.00
TOTAL 54,225.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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