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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como un método de evaluacién final para los estudiantes de las
carreras de Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y
Auditoria, previo a obtener el titulo en el grado académico de Licenciado ha
implementado el Ejercicio Profesional Supervisado ( EPS).

En base a lo anterior, se desarrolld6 la investigacion denominada
COMERCIALIZACION (Produccién de café) en el municipio de La Democracia
del departamento de Huehuetenango y forma parte del tema general
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION.

Con el trabajo de campo realizado en el mes de junio del dos mil tres, se pudo
establecer una relacién directa entre la problematica nacional la situacion actual
del Municipio. Especificamente se pretende orientar a los pobladores sobre la
diversificacién de sus cultivos, para aprovechar al maximo las bondades que el
clima puede ofrecer y rotarlos de acuerdo al tiempo mas adecuado para su
cultivo, buscando la forma de que los productores obtengan mayor acceso al
financiamiento y tecnologia, indicdndoles los canales de comercializacion mas
adecuados a sus posibilidades con lo cual puedan obtener mejores resultados
en sus actividades productivas.

Ademas se propone un proyecto productivo que sirva como alternativa para los

agricultores y asi superar la crisis econémica que actualmente estan sufriendo.
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Para poder desarrollar la investigacion y elaborar el informe individual y
colectivo, se realizaron las actividades siguientes:

Un seminario general que sirvié para prepara al practicante sobre los métodos y
técnicas de investigacion, ademas de las variables macroeconomicas y otro
especifico donde se trataron temas propios del area administrativa como por

ejemplo: estudios de mercado, organizacién empresarial, entre otros.

Se realiz6 una visita preliminar cuyo objetivo principal era el contacto inicial con
las autoridades y lideres de la comunidad. Después se hizo el trabajo de campo
donde se recabd la mayor parte de la informacién a través de la observacion,

encuestas y entrevistas a entidades, agricultores y poblacion en general.

Para la elaboracion del informe se utilizé toda la informacion obtenida en el

trabajo de campo, complementada con la obtenida en fuentes bibliograficas.

El informe individual esta conformado por cuatro capitulos, que se describen a

continuacioén :

El capitulo I: trata sobre las generalidades del Municipio entre ellas el marco
general, la divisidn politica y administrativa, los recursos naturales, la poblacion,
la estructura agraria, los servicios basicos y su infraestructura, la infraestructura
productiva, la organizacion social, instituciones de apoyo, los requerimientos de
inversion social, el flujo comercial y financiero y las actividades productivas
existentes en el Municipio.

El capitulo II: Analiza la actividad agricola, por tamafo de fincas, determinando
el nivel tecnolégico, costos y rentabilidad, comercializacion y organizacion de la
produccion.
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El capitulo IlI: contiene la propuesta de inversion, basada en las potencialidades
con que cuenta el Municipio la cual es desarrollada a nivel de idea, con la
produccion del mango tommy atkins.

El capitulo IV: Se desarrolla lo que es el proceso de comercializacion actual y el
propuesto para la produccién del mango tommy atkins, la concentracion el
equilibrio, ya la dispersion, el andlisis institucional, funcional y estructural, asi

como las operaciones de comercializacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, derivadas del
estudio en cuestiéon. Asi también como anexo un manual de normas vy
procedimientos para la comercializacion de la produccion del mango tommy

atkins.
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CAPITULO |

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene los antecedentes historicos aspectos geograficos, divisién
politico administrativa, aspectos demograficos como la poblacién por sexo
poblacién urbana y rural, asi como la infraestructura y educacién, entre otros

temas.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“El municipio de La Democracia pertenece al departamento de Huehuetenango y
fue creado por Acuerdo Gubernativo del 13 de Junio de 1924 como
consecuencia de las gestiones de los vecinos de la aldea Camojallito, del
municipio de La Libertad, su territorio se constituyé con 200 caballerias que
fueron segregadas de las 549 que entonces poseia el municipio de La Libertad;
en ese territorio se encontraban las aldeas, caserios y fincas: Camoijallito,
Camoja Grande, San lIsidro, ElI Carrizo, Chile Panal o la Montanita, Santa
Agustina del Prado, La Concepcion, Calauté, El Jobal, Santa Rosa Buenos
Aires, Quinquiché, El Mertén, EI Trapiche, EI Chojil, El Injerto, San Antonio El
Jutal, Chichinabaj, Santo Domingo, Usumacinta y Palmira Nuevo. Fueron estas
veinte comunidades las que constituyeron la poblacion original del nuevo
Municipio. La Cabecera Municipal se establecié en un terreno que fue donado
por el Senor Pedro Castillo Monzén, vecino de Camoijallito. La Democracia se

inauguré como Municipio el 31 de julio de 1924”
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1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS
Se presenta una descripcion de la tierra del Municipio la cual toma en cuenta:

suelo, clima, hidrografia, localizacion y extension.

1.2.1 Localizacion y extension territorial

El municipio de La Democracia, se encuentra situado en el departamento de
Huehuetenango en la regién occidental del pais; colinda con 5 municipios de
Huehuetenango y con México. Al Norte con Santa Ana Huista; al Este con San
Antonio Huista y San Pedro Necta; al Sur con Ixtahuacan; y al Oeste con La
Libertad y la republica de México. Ubicado a una altura de 930 metros sobre el
nivel del mar, con una latitud de15°37 30” y longitud: 90°5312".

“A la Cabecera Municipal de La Democracia se accede por la Carretera
Interamericana, a 325 kildmetros de la capital de la Republica y a 76 kildmetros
de la cabecera departamental de Huehuetenango.”

El municipio de La Democracia posee una extension territorial de: 136 kildbmetros

cuadrados el cual se encuentra distribuido en 78 centros poblados.

1.2.2 Condiciones climatolégicas

El clima del Municipio es semi célido con invierno benigno, semi seco con
invierno seco. Segun la zona geografica el elemento climatico es distinto. Esto
de acuerdo al analisis fisiografico efectuado por el Ministerio de Agricultura,

' Direccion General de Cartografia. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Tomo Il Guatemala
C. A.1998. Pag. 12
% Loc .Cit. Pag. 12
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Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en 1994 y al sistema Thornthwaite, lo que se

muestra segun la tabla que se presenta a continuacion.

Tabla 1
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Indicadores Climaticos

Aino: 1994
) ZONA FISIOGRAFICA
ELEMENTO CLIMATICO ALTA MEDIA BAJA

Elevacion en MSNM 1,500-3,600 900-1,500 700-900
Temperatura Media anual °C 12°C-18°C 18°C-24°C >24°C
Precipitacion Pluvial Total mm/afno 2,000-3,000  1,000-2,000 600-1,400
Evapora transpiracion mm 600-1,000 800-1,250 1,000-1,400
Humedad Relativa 75-80 66-70 66

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- 1994.

En la tabla anterior se aprecia la significativa variacion que se da en las
diferentes zonas fisiogréaficas del Municipio, por lo que el clima es variado, ya
que depende de la altitud sobre el nivel del mar, que determina la calidad de

algunos productos agricolas.

Segun la Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-, predominan
dos tipos de clima, el primero seco-calido con una altitud de 500 a 1000 metros
sobre el nivel del mar y una temperatura media anual de 24 a 30°C y el otro
humedo-templado con una altitud de 1000 a 1500 metros sobre el nivel del mar

con una temperatura media anual de 18 a 24 °C.

El aspecto climatolégico del Municipio ha experimentado fuertes cambios en los
ultimos 10 afos, segun pobladores entrevistados, manifestaron que en la
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actualidad la época seca es muy prolongada y la época de lluvia por el contrario
es muy corta; sin embargo, los pocos dias de lluvias son constantes y copiosos.

Lo anterior, es consecuencia de los fenomenos denominados “El nifio y la nina”
que forman parte de los trastornos climatolégicos derivados del rompimiento de
la capa de ozono y el calentamiento global de la tierra.

Otro aspecto que afecta el clima de la regién es la disminucion de la masa
boscosa, debido a la utilizacion irracional de este recurso.

1.2.3 Recursos naturales
Son los elementos de la naturaleza incorporables a las actividades econémicas,
tales como: el suelo cultivable, los bosques y los recursos hidrograficos.

Suelos
Los suelos mas productivos se encuentran en terrazas aluviales de los

principales afluentes del rio Selegua y del rio Injerto.

Segun estudio realizado en el afo 2001, por el Consejo de Instituciones de
Desarrollo -COINDE- una gran extension del Municipio se encuentra
denominada por los suelos calizos; estos suelos para su actual intervencion

agropecuaria, presenta fuertes restricciones para su manejo.

Los mayores problemas que enfrenta la cuenca con respecto a la sostenibilidad
productiva agropecuaria, es la poca disponibilidad de tierras aptas para fines
agricolas o pecuarios y la actual tendencia es utilizar aquellas tierras marginales
con cobertura boscosa, con alta pedregosidad, altamente erosivas y fuerte

pendiente.

En Guatemala los suelos son inclinados y el municipio de La Democracia no es

la excepcidén, ya que aqui la inclinacién de los suelos es bastante marcado por
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tal razén su vocacion es forestal, es recomendable para este tipo de suelo,
cultivos de plantas cuyo ciclo vegetativo es mas prolongado tal como los
bosques de madera, hule, café, frutales, y otros.

Los suelos del Municipio son aptos para cultivo de citricos entre ellos: el limén,
el limoén persa, mandarina, lima, naranja, pifa; y en terrenos con mayor altitud, la

manzana, nuez de macadamia, aguate hass, durazno y el limén persa.

Bosques

En el municipio de La Democracia, importantes zonas de bosques han sido
devastadas para realizar otras actividades de beneficio humano, aunque existen
algunas areas con vegetacion natural, principalmente en los terrenos mas
alejados y escabrosos; sin embargo, no existen areas que sean objeto de

proteccion, como una reserva natural extensa.

Con el propésito de conocer las caracteristicas boscosas del Municipio, se
consultd el estudio realizado por el Consejo de Instituciones de Desarrollo
-COINDE-, en el afo 2001, denominado: “Fortalecimiento de Capacidades
Locales de Comunidades Mames de Huehuetenango para la Autogestion
Comunitaria en el Ejercicio de sus Derechos Econdémicos Sociales y Culturales”.
El citado estudio identifica la existencia de tres tipos de bosques:

o Bosques de latifoliadas
La cobertura forestal por bosques de coniferas es de 43 Km? que equivalen a
4,300 hectareas, esta area equivale al 23% del total del Municipio,

o Bosque de coniferas
La especie predominante es el Pino colorado Pinus oocarpa, y el pino triste
Pinus pseudostrobus, la presencia de ciprés es muy poca. La cobertura forestal
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actual por el bosque de coniferas es de 18 Km? que son 1,800 ha, esta area
equivale a 9.6% del total del municipio.

J Bosque mixto

La especie predominante de parte de las latifoliadas del bosque mixto es el
Encino Quercus sp; y como especies de coniferas que viven con las latifoliadas
tenemos al pino colorado y pino triste, en las partes que son mas templadas se
observan algunas manchas de Aliso, Agnus sp. La cobertura actual de bosque
mixto segln la imagen de satélite Landsat es de 4 Km? que son 400 ha, esto
equivale a 2% del total del Municipio.

El estudio en referencia concluye que de 43 comunidades encuestadas,
solamente en doce (12) se confirmé la existencia de bosques. La deforestacion
es uno de los problemas que afecta al municipio de La Democracia, la cual es
provocada por la tala inmoderada de bosques con el propdsito de: comercializar
madera, proporcionar lefia como combustible y ampliar la frontera agricola;
ademas de los incendios forestales que en algunos casos son provocados por la
roza, que en forma irresponsable es realizada por los agricultores del lugar. En
la encuesta se determiné6 que el 77% de la poblacion utiliza lefia como

combustible para cocinar sus alimentos y que solo el 23% utiliza estufa de gas.

Orografia

El Municipio posee elevaciones que van desde 1500 a 1900 metros sobre el
nivel del mar. Entre las que se encuentran el Boquerdn, Cucurucho, El Gorro, El
Negro, El Pajal, El Volcancillo, Ixcumén, La Torre, Los Tarayes, Orddnez y cabe
mencionar que el territorio es atravesado por la Sierra de los Cuchumatanes,

entre lo mas notable de su relieve.
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Hidrografia
En el Municipio se localiza una cuenca, siete subcuencas y 5 microcuencas, las

cuales se detallan a continuacion:

1. Subcuenca de la quebrada de San Isidro; Cuenca del rio Selegua

2. Microcuenca del Jutal y finca Las Delicias; Cuenca del rio Injerto

3. Subcuenca de Arroyo Grande; Cuenca del rio Selegua

4. Subcuenca de Chamuxu; Cuenca del rio Selegua

5. Subcuenca del rio Valparaiso; es el rio Injerto, cambia de nombre al pasar
por Camoja, como rio Valparaiso.

6. Microcuenca del arroyo de Santa Rosa; Subcuenca del rio El Injerto

7. Microcuenca de Vueltamina; sale directo a México

8. Microcuenca del rio Paternal y la Esperanza; sale directo a México

9. Microcuenca del rio Chojil, es el rio Injerto.

10. Subcuenca de la quebrada el Limonar, Cuenca del rio Selegua
11. Subcuenca del rio Ixcumen: Cuenca del rio Selegua

12. Subcuenca del arroyo de Chichinabaj, Cuenca del rio Selegua.

Un aspecto que debe ser objeto de seria preocupacion por parte de las
autoridades locales, es la contaminacién, ya que segun datos obtenidos en la
muestra un 4% se abastece de agua de los rios y un 34% de nacimientos, ello

originado por la falta de un servicio de agua potable.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS
Se refiere a todas las caracteristicas que definen a un grupo de personas,
habitantes de un territorio determinado, como: sexo, edad, grupo étnico, entre

otros.

1.3.1 Poblacién por edad
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Los porcentajes entre los rangos de edad y la variacion que han tenido desde el
censo de 1994, indican no solamente la poblacion en edad productiva, sino

también la carga familiar existente.

La investigacién realizada denota que el promedio de nifios en los hogares del
Municipio es de seis, exceptuando la Cabecera Municipal. Este comportamiento
fue confirmado en los hogares visitados, al determinarse que los menores de 14
anos constituyen el 35% del grupo familiar, lo que en parte explica la tasa de
crecimiento poblacional existente para el Municipio y las complicaciones
economicas que afrontan los jefes de familia, al no existir una relacion de

equidad entre la carga econémica y el ingreso familiar.

Otro dato interesante en la informacién tomada de la muestra, es que en las
familias regularmente no se observa la convivencia con personas mayores de 60
anos (adulto mayor), lo que revela que la expectativa de vida no sobrepasa esta
edad en el Municipio, debido al bajo nivel de vida de los pobladores; la
informacién obtenida permite visualizar las necesidades en materia de salud y
educacion requeridas por la poblacién y establecer con mayor grado de

precision la poblacion econdémicamente activa.

1.3.2 Poblaciéon segun sexo y numero de hogares

Estos indicadores y sus variaciones dan cuenta de las necesidades de inversién
social requerida, debido a su incremento la planificacién municipal y estatal debe
estar encaminada a suplir estas necesidades.

La informacién del XI Censo de Poblacion y V de Habitacién del Instituto
Nacional de Estadistica y la investigacion de campo muestran que en 1994 el
porcentaje de hombres y mujeres era del 50%; sin embargo, dichos porcentajes
en el transcurso del periodo analizado cambié a 51% para hombres y 49% para
las mujeres, lo que implica un leve aumento en el nimero de hombres vy

disminucidn en las mujeres, con una tasa de crecimiento del 6.01%, mayor a la
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estimada por el INE en 1994 (3.5%), esto obedece no solo al incremento normal
de la poblacibn en Guatemala, sino también a situaciones tales como
repatriacion de refugiados, el regreso de pobladores que por el conflicto armado
habian emigrado hacia otros departamentos, el asentamiento de inmigrantes
centroamericanos y la inexistencia de programas de planificacién familiar y
educacion sexual.

Con respecto al numero de hogares, éstos se incrementaron a 12,253 es decir
un aumento de 5,860 unidades; un aspecto importante de senalar es el
promedio de personas por hogar, al afio 1994 era aproximado de 5 personas por
hogar, al afno 2003 la encuesta reflejo un dato estimado de 4 personas por
hogar; lo cual se obtuvo de dividir el total de habitantes entre el nUmero de
hogares existentes. La inferencia de estos datos da la pauta que el promedio se
mantiene y que el aumento de hogares va con relacion al aumento de la

poblacion.

1.3.3 Poblacion urbana y rural
La ampliacion o reduccién de las areas urbana y rural tiene incidencia en el
desarrollo social y econémico del Municipio y en los requerimientos de inversion

social para satisfacer las necesidades especificas de cada area.

Un alto porcentaje de la poblacion reside en el area rural, pese al desarrollo
agricola que histéricamente ha tenido el Municipio, el area rural ha disminuido en
comparacién de 1994 al afno 2003 en un 9%, esto debido al desarrollo social y
economico de la cabecera Municipal y lugares cercanos tales como Camoja
Grande, Camojallito y La Mesilla, que por su posicion en la ruta Interamericana
permiten un mayor flujo comercial que genera la amplitud del area urbana, esto
denota que la poblacién del area rural es la que mas carece de servicios
publicos, vias de acceso y es donde los focos de pobreza extrema son mas

frecuentes.

1.3.4 Poblacion econdmicamente activa
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La Poblacion Econédmicamente Activa -PEA-, la conforman hombres y mujeres
en edad de trabajar, que trabajan o estan en busca de trabajo. Y que estan

comprendidos entre las edades de 15 a 56 afos segun MAGA.

En la investigacién de campo, se determiné que en el area rural los integrantes
mas jovenes de las familias, se ven obligados a trabajar desde muy corta edad
para poder satisfacer las necesidades del grupo familiar, derivado de ello, la
PEA para el aino 2003 fue de 14,353 personas, lo que representd un 27% de la
poblacién total, que era de 53,162 habitantes. Al hacer la comparaciéon con la
PEA del Censo de 1994, que fue de 7,781 habitantes, se observa que

experimentd aumentd de 6,572 habitantes.

Y ese incremento es tanto en hombres como en mujeres de la poblacion
econémicamente activa, notandose un mayor aumento en el género masculino,
en los poblados de La Mesilla, Santa Rosa, Camoja Grande y Buena Vista, lo
cual se debe a que el sexo varonil es el obligado a trabajar desde temprana
edad, mientras que el sexo femenino se dedica, principalmente, a las tareas del
hogar.

1.3.5 Densidad poblacional

La relacion existente entre el total de la poblacion y la superficie del Municipio da
como resultado la densidad poblacional de la regién; La Democracia tiene una
extension territorial de 136 kildbmetros cuadrados y una poblacion de 53,162
habitantes al afio 2003.

Lo anterior, establece un crecimiento geométrico de la poblacién del Municipio,
ya que en solo nueve anos, el aumento fue de 23,298 personas, lo cual en
términos porcentuales representa el 78%.
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La densidad de poblacién del Municipio ha presentado importantes cambios en
el mismo periodo, presentaba segun el censo de 1994 una densidad de 220
habitantes por kilbmetro cuadrado, mientras la encuesta realizada en el 2003
revela una densidad de poblacién de 391, situacion que justifica las limitaciones
observadas en aspectos como: acceso a servicios publicos, tenencia de tierra y

situacion laboral, entre otros.

1.3.6 Empleo y niveles de ingreso

El proceso de ajuste estructural de la economia, la caida de los precios de los
productos de agro exportacion, especialmente el café, que en un 95% esta
presente en la actividad agricola del Municipio, conjuntamente con las secuelas
del conflicto armado, han provocado la escasez de trabajo y la poblacién que
tiene la dicha de estar empleada, trabaja por ingresos demasiado bajos y sin
mayores prestaciones laborales, a causa de ello se incrementa la economia
informal, para la obtencién del sustento diario, lo cual se logra a través del
desarrollo de actividades propias, como se observa en comercios al por menor
ubicado en las aceras, ventas o servicios prestados a domicilio, reciclaje de
objetos que ya no tienen vida util y boutiques populares donde se comercializa
ropa extranjera usada y en los dias de mercado las ventas callejeras se
incrementa en forma notable, al extremo de cerrar completamente vias

principales.

Adicional a lo expuesto, lo que agrava la escasez de empleos en el area, es que
en un numero significativo de negocios y servicios laboran personas extranjeras,
que por su estatus ilegal son castigadas con menores retribuciones laborales, lo
que afecta no solamente las fuentes de empleo para nacionales, sino también el

nivel de salarios.

1.3.7 Nivel de pobreza
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Se entiende por pobreza, el estado de insatisfacciéon o carencia de cobertura de

las necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacién y salud.

Al analizar los resultados de la encuesta en 362 familias, se advierte que el
destino de sus ingresos se distribuye en primer lugar a satisfacer la necesidad
de alimentacion que tiene una participacion del 59%, seguido por los rubros de
vestuario y salud que ocupan el segundo y tercer lugar con el 14% y 12%
respectivamente. En cuarto lugar se ubican los rubros de educacion y ahorros
que representan un 7% y por ultimo, el 1% lo destinan para reparaciéon o

construccion de vivienda.

Del analisis a los niveles de ingreso familiar mensual, se determind que el 14%
viven en extrema pobreza al obtener ingresos hasta de Q500 y el 62% viven en
el nivel de pobreza al obtener ingresos en los rangos de Q501 a Q1,500.

Aunado a lo anterior, segun la Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-, en la
cosecha 2000-2001, como consecuencia de la baja en los precios del café,
principal cultivo del Municipio, el descenso en el empleo fue cerca de 250,000
puestos de trabajo, a nivel nacional, situacién que tiene un impacto importante
sobre la pobreza rural y la inseguridad alimentaria de las familias del Municipio,

que complementan su produccion de subsistencia con el trabajo estacional.

1.3.8 Grupo étnico
Asi que como sucede en todo el pais, de la misma manera en el municipio de La
Democracia, se acentua la pluralidad cultural y étnica, afectada por los cambios

politicos y sociales en los ultimos 15 anos.

La diferenciacién de la poblacién indigena y no indigena se da en gran parte a
que existen centros poblados indigenas que han surgido a partir del ingreso de
personas repatriadas, que no son oriundas del Municipio sino de otros
municipios del departamento de Huehuetenango, esta poblacion pertenece a la
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etnia Mam y se encuentra en su mayoria en los centros poblados del sureste del
Municipio, sin embargo, segun el censo 1994 del INE, la poblacién indigena era
del 43%, al afno 2003 ha disminuido al 39%, este cambio obedece al abandono
de costumbres y tradiciones por parte de la poblacion indigena, falta de
proteccion por parte del Estado a este sector y el alto costo que representa
adquirir este tipo de vestimenta.

1.4 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La divisién politica se refiere a como se encuentra el Municipio en cuanto a la
estructura de sus diferentes centros poblados, es decir, como esta dividido el
municipio de La Democracia; y la division administrativa no es mas que la forma

cémo se realiza el gobierno del area.

1.4.1 Division politica

Con relacion a los datos del censo de 1994, la division politica de La Democracia
refleja al ano 2003 significativos cambios en el numero y categoria de centros
poblados que en ese entonces era de 74 y actualmente lo integran 78, éstos
cambios se deben en su mayoria al desmembramiento de fincas y al incremento
de unidades familiares en caserios y cantones, lo cual puede observarse en el

cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de La Democracia - Huehuetenango

Division Politica por Categoria
Aios: 1994 - 2003

Centro Poblado Afio Afio Variacién
1994 2003

Pueblo 1 1 0

Aldea 22 27 5

Caserio 40 40 0
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Cantén 11 10 (1)
Total 74 78 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como puede apreciarse, al ano 2003 hay cuatro centros poblados mas que los
reportados por el censo de 1994, lo que representa un incremento del 5%.
Existen cambios también en la categoria de centros poblados, por haberse
determinado un mayor numero de aldeas (5) y la disminucién de un cant6n con
relacion al censo de 1994. Lo anterior refleja que la variable “Division Politica”
es cambiante, situacion que se da principalmente por el hecho de que algunos
centros pasan a formar parte de otra categoria.

1.4.2 Division administrativa

La administracion del Municipio esta a cargo de la Alcaldia, el Concejo Municipal
(integrado por el Alcalde, Sindicos y Concejales), Alcaldias Auxiliares en cada
aldea, representantes de entidades publicas con presencia en el Municipio y el
apoyo de comités pro-mejoramiento, integrados por lideres de cada comunidad,
observandose dichos comités en el 83% de los centros poblados encuestados.

1.5 INFRAESTRUCTURA

Es el elemento importante para el desarrollo de las actividades econdémicas,
sociales y culturales de una zona; La infraestructura, es el conjunto de bienes
muebles e inmuebles de instituciones publicas y privadas que proporcionan
servicios a las unidades empresariales y a la sociedad, directa o indirectamente,
que tienen un efecto significativo en el desarrollo econémico de la misma. Dentro

de la infraestructura del Municipio se mencionan:

1.5.1 Vias de comunicacion
La Democracia tiene una via de comunicacion principal que es la carretera

Interamericana, la cual se encuentra en su mayoria en buen estado, aunque



36

tiene partes que estan en reparacion, esta comunica con la Cabecera
Departamental y con la frontera de Guatemala-México; el Municipio tiene una
excelente ubicacion ya que la distancia hacia la frontera es relativamente corta,
factor que contribuye al desenvolvimiento comercial del sector.

La infraestructura vial que comunica a las aldeas, caserios, cantones, en 25
centros poblados (29%) de este Municipio son accesibles por esta misma
carretera, segun la informacién obtenida a través de la muestra, 18 comunidades
(60%) poseen caminos de terraceria, 5 (11%) cuentan con terraceria parcial, que

se complementa con camino de herradura.

Todos los centros poblados del oriente del municipio por los cuales pasa el rio
Selegua cuentan con puentes de hamaca, lo que permite el acceso de vehiculos

a las comunidades.

1.5.2 Medios de transporte

En el casco urbano del municipio La Democracia no hay transporte urbano
Unicamente  extraurbano, se observé durante la investigacién realizada que
cada 30 minutos en el transcurso del dia sale un autobus de la aldea La Mesilla,
con destino a Huehuetenango, Quetzaltenango, Mazatenango, Quiché,
Coatepeque, Guatemala, sin pasar por la cabecera municipal y la lista de buses
es la siguiente: Transportes Florecita de Oriente, La Paisanita, Lobo del Aire,
Vivi, Castillo, Agua Caliente, Velasquez, Bataneca, Osiris, Gutiérrez, El
Céndor, es Los Verdes, dichos autobuses cubren la ruta a partir de las 0:00
horas de la madrugada, las unidades que prestan este servicio se encuentran

en perfectas condiciones.

De las personas encuestadas se determiné que el 51% utilizan transporte
colectivo que tiene aproximadamente 100 unidades (denominado Ruletero) que
tienen autorizacion por parte de la municipalidad para prestar el servicio que
cubre los limites municipales que van desde el puente Selegua hasta la Mesilla,
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cuyo costo oscila entre Q 2.00 a Q 4.00 segun sea el trayecto; algunas de estas
unidades se encuentran en malas condiciones debido a que la Municipalidad no
tiene el debido control de sobre las mismas, en las areas rurales el 30% de los
encuestados utiliza pick-up, con un costo variable segun sea la distancia
recorrida; el 18 % utiliza vehiculo propio y el 1 % animales.

Asi mismo se observé que algunas personas del area rural no utilizan ningun
medio de transporte, ya que llegan a pié al Municipio. En la presente
investigacion se observé que en la aldea Camoja Grande existe otro medio de
transporte consistente en pick-ups, que traslada a personas a los municipios de

San Antonio Huista, Santa Ana Huista, Jacaltenango y Nentén.

1.6 SERVICIOS
Son creados como un medio para ayudar a las personas, pudiéndose clasificar

en estatales, municipales y privados, como se indica a continuacién:

1.6.1 Estatales

Son los servicios prestados por las entidades de gobierno.

Salud

el Municipio posee un centro de salud con sede en la Cabecera Municipal que
pertenece al Distrito 16, tiene cobertura para los municipios de La Democracia y
La Libertad; tres puestos de salud en las Aldeas La Mesilla, San Isidro y Las
Guacamayas, también cuenta con dos puestos de salud ubicados en el
municipio de La Libertad, por lo que su cobertura se incrementd en una minima

proporcion.

El Centro de Salud es tipo “A”, segun el Ministerio de Salud Publica, la

infraestructura no es la adecuada para los servicios que presta, aparte de ello no
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cuentan con un presupuesto propio, ya que los insumos les son enviados en

pocas cantidades del Hospital Nacional de Huehuetenango.

En lo relacionado a la cobertura de los puestos de salud los mismos atienden en
sus respectivas jurisdicciones aproximadamente de 10,000 a 12,000 habitantes
rebasando la poca capacidad instalada con que cuentan, por lo que puede
mencionarse que se atiende al 20% de la poblacion, siendo este servicio
deficiente.

La cobertura de salud esta siendo complementada por ONG’s, tales como
Intervida y Kaibil Balam, mediante la implementacion de promotores de salud y

botiquines de medicina a nivel comunitario.

Dentro de las enfermedades mas comunes de la poblacion se encuentran:
resfriado comun, diarreas, parasitismo intestinal, problemas de gastritis,

dermatitis, amigdalitis, infecciones urinarias, otitis, anemias, neumonias.

En la Democracia existe una unidad del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS- que a partir del 20 de mayo del presente afno amplié su cobertura
relativa a enfermedad comun y maternidad, de conformidad con el Acuerdo
Numero 1121 de la Junta Directiva del IGSS publicado en el diario oficial el dia
27 de febrero de 2003 y con fecha de inicio de aplicacién del reglamento que
complementan la atencion de accidentes que desde hace aproximadamente 35
anos ha venido asistiendo a sus afiliados que actualmente asciende a 2,831 en
el Municipio y 619 en La Libertad. En maternidad se brinda la atencién Pre y
Post-natal, enfermedad comun y las mas repetitivas que se han tratado son:

hipertension, diabetes, artritis, presion alta, enfermedades respiratorias.
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Educacion

La educacién como la salud, es una necesidad basica que incrementa el nivel de
vida de la poblacion, contribuyendo a su desarrollo, esta opcién esta restringida
en alto porcentaje para los pobladores del Municipio, ya que de los 24,770
habitantes que estdn en edad escolar (de 4 a 21 afos) solo 10,097 figuran
inscritos en los establecimientos para el aino 2003; en ese sentido, se tiene una
cobertura en servicio de educacion del 41%, que en términos generales

representa que solo cuatro de cada diez nifios cuentan con un nivel de atencién

escolar.
Cuadro 2
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Poblacién Escolar, por Sector, Area y Nivel Educativo
Ano: 2003
Area y Nivel Oficial %o Privada %% Total

Area Urbana
Preprimaria 46 8 17 3 63
Primaria 328 56 228 40 556
Basico 212 36 178 32 390
Diversificado 0 0 139 25 139
Subtotal 586 100 562 100 1,148
Area Rural
Preprimaria 871 12 108 7 979
Primaria 6,436 86 796 55 7,232
Basico 180 2 485 33 665
Diversificado 0 0 73 5 73
Subtotal 7,487 100 1,462 100 8,949
Total 8,073 2,024 10,097

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Unidad de Informatica
del Ministerio de Educacién - MINEDUC-

En el cuadro anterior, se observa que del total inscritos en el ciclo escolar, los

centros educativos oficiales atienden a 8,073 alumnos, es decir un 80% y por
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parte del sector privado 2,024 estudiantes con una participacion del 20%; en el
area rural se concentran 8,949 estudiantes equivalente al 89% y en el area

urbana sélo 1,148 estudiantes equivalente al 11%.

Con base en la informacién proporcionada por unidad de informética del
Ministerio de Educacién, se observa que el mayor numero de establecimientos
educativos se integra por el sector oficial con 95 unidades orientadas a los
niveles de preprimaria y primaria; la participacion del sector privado con sélo 17
establecimientos no es significativa, sin embargo, la orientaciébn de éstos
también se concentra en los mismos niveles que atiende el sector oficial; dichas
coberturas no son suficientes, si se toma en consideraciéon que en los niveles
educativos de preprimaria y basicos, existe una deficiencia del 80% y 73%
respectivamente, segun se indico en el cuadro relacionado con la cobertura por

nivel educativo.

Al mismo tiempo se determind, que el 93% de los establecimientos del sector
publico estan ubicados en aldeas, caserios y cantones, su principal cobertura a
nivel educativo se circunscribe a preprimaria y primaria. Existe un grado de
repitencia del 14% con respecto al numero de alumnos inscritos, lo que
demuestra que un buen porcentaje de alumnos no se dedican en forma
exclusiva al estudio, sino a otras actividades agricolas, como se mencion6 en

parrafo anterior.

Se determin6é que el 65% de la poblacién del Municipio sabe leer y escribir
aunque no culminen la escuela primaria, debido a que en la mayoria de centros
poblados no se cuenta con escuelas que cubran el nivel pre-primario, primario,
en cuatro comunidades el nivel secundario, una en el nivel diversificado y nivel

universitario se imparte unicamente en la Cabecera Municipal.
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El resto (35%), no sabe leer ni escribir debido que a corta edad se emplea en el
trabajo agricola familiar, o en los quehaceres domeésticos; esto se debe a que los
padres de familia les interesa mas que los hijos aporten econémicamente y no

que se dediquen a estudiar.

1.6.2 Municipales

Son aquellos que estan bajo la administracién de la municipalidad.

Suministro de Agua

Este servicio continua aun deficiente, debido a que no se cuenta con la
infraestructura necesaria para canalizar los nacimientos de agua a presas en
donde se pueda suministrarle determinada cantidad de gas cloro con el objeto
de mejorar el abastecimiento de agua a la poblacién. Segun se muestra en el

cuadro la cobertura tanto en el &rea urbana como rural es la siguiente:

Cuadro 3
Municipio de La Democracia — Huehuetenango
Formas de abastecimiento de agua

Ano: 2003
" Porcentajes
Area — -
Entubada Nacimiento Pozo Rio Total
Urbana 99 01 0 0 100
Rural 47 34 16 3 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se muestra en el cuadro anterior, el acceso a dicho servicio es limitado,
tanto en el area urbana como rural; por no contar con agua potable, muchas de
las comunidades se abastecen por otros medios como: agua entubada, de
nacimiento, pozo y de rios; en la Cabecera Municipal el servicio es irregular, por
lo que es necesario su racionalizacion por sectores, a los que se les abastece
cada dos dias con un aproximado de una hora, ademas de ello, no se le da el
tratamiento necesario para que pueda ser catalogada como potable, lo que
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constituye un grave riesgo para la poblacién al ingerir agua, que en algunos

casos no es apta para el consumo humano.

La cantidad que se paga al adquirir este servicio es de Q 60.00 al afo, cabe
hacer mencién que con el cambio de autoridades municipales efectuada en el
ano 2000 se hizo efectivo dicho cobro, porque anteriormente la poblaciéon no

cancelaba nada.

Drenajes

se determind que un 61% de hogares de los centros poblados encuestados, no
cuenta con drenajes, y que basicamente solamente la cabecera municipal posee
un sistema de drenajes; lo anterior pone de manifiesto que la cobertura de este
servicio basico es inexistente en los centros poblados mas retirados del casco

urbano.

Letrinas

Este es uno de los servicios mas insuficientes, segun datos obtenidos, ya que
sblo el 58% de hogares cuenta con servicio de letrina, el 35% cuenta con
sanitarios; de lo anterior se concluye que un 7% no poseen disposicion de
excretas; debido a que algunos centros poblados no poseen drenajes tal y como
se menciona en el numeral anterior, esto se debe a que no poseen los recursos
econdmicos necesarios para la construccion de una fosa séptica, que les

permita contar con este servicio.

Extraccion de basura

Aun teniendo un sistema de recoleccion de basura en la Cabecera Municipal, la
Mesilla y Camoja que funciona dos veces por semana, la basura es uno de los
grandes problemas que afectan al Municipio; situacidon observada en los rios,
calles, carreteras, canchas deportivas, parques y la Municipalidad no ha tomado
las medidas necesarias para erradicar este problema.
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En la actividad de campo se determiné que la poblacion del area rural
acostumbran a quemar, enterrar o tirar la basura en barrancos provocando
contaminacion ambiental; en la actualidad existe solo un basurero oficial ubicado
en las afueras de la aldea La Mesilla autorizado por la Municipalidad.

Tratamiento de desechos soélidos y aguas servidas

El sistema de drenajes existente esta conectado a las fuentes fluviales que se
encuentran a los alrededores, contribuyendo a la contaminacién ambiental. Se
concluye que el Municipio en general no cuenta con plantas de tratamiento de
desechos soélidos y aguas servidas, debido a que la Municipalidad no cuenta
con los recursos econdmicos necesarios para una infraestructura de tal

magnitud, provocando focos de contaminacién y enfermedades.

Mercados

Se determind a través de la investigacidon que son tres las instalaciones que
existen de tipo informal, los viernes en la aldea Camoja Grande, los sabados en
la aldea la mesilla y el domingo en la Cabecera Municipal.

En el casco urbano existe infraestructura para el funcionamiento del mercado
municipal, pero es insuficiente para la demanda de espacios de ventas, por esa
razén los comerciantes utilizan las calles principales de La Democracia y las
aldeas Camoja Grande y La Mesilla (Carretera Interamericana).

Se determin6 que se estaba llevando a cabo la construccion de mercados en
las aldeas de La Mesilla y Camoja Grande, los que podran disminuir la ubicacién
de ventas en pasos peatonales (banquetas) y a la vez proporcionar un lugar
seguro contra las inclemencias del tiempo para vendedores y compradores a la
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vez, tener una mejor organizacién en cuanto a la recoleccion y traslado de la

basura que se origina de las ventas.

1.6.3 Privados
Son los servicios que brinda una institucién particular de forma individual o

colectiva con fines de lucro.

Energia eléctrica

El servicio esta a cargo de Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad
Anénima -DEOCSA-, que inici6 operaciones el 16 de diciembre de 1998 y
contaba a la fecha de la investigacion con una cobertura de 6,995 usuarios,
distribuidos de la siguiente manera: el 24% se encuentran en areas urbanas
como el casco municipal y las aldeas: La Mesilla, Camoja y Calauté. En los
centros poblados del area rural se tiene una cobertura de 76%.

Segun informacién del censo nacional XI de poblacién y VI de habitacion de
2002, el numero de hogares con este servicio era de 4,651, por lo que existe un
incremento de 2,344 en el numero de hogares atendidos equivalente a un 50%;
la raz6n del aumento se debe a la introduccion de este servicio en la mayoria de
centros poblados del area rural, el cual es irregular, debido a que la entidad
distribuye energia eléctrica de bajo voltaje.

En las diferentes comunidades del area rural existen comités de energia
eléctrica que han realizado proyectos de introduccion de este servicio.

El 83% de las viviendas tanto en el area urbana y rural cuentan con servicio de
energia eléctrica domiciliar, la cual es deficiente en horarios de mayor demanda,
regularmente de 18:00 a 21:00 horas, debido a que el voltaje es bajo y no se
cuenta con reguladores indispensables para nivelar la corriente eléctrica; el 17%
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restante que no posee este servicio, pertenece al area rural en cuanto al total de

la poblacion del Municipio se refiere.

Correo y teléfono

La Cabecera Municipal y la Mesilla por su condiciéon de localidad fronteriza
poseen el servicio de correo. En cuanto al servicio de comunicacion telefénica,
en la Cabecera Municipal existen tres unidades de servicios telefonicos
comunitarios; el servicio de teléfonos celulares es prestado por las empresas
Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. -TELGUA-, Comunicaciones
Celulares, S. A. -COMCEL- y Telefonia Inaldambrica -ATEL- (esta ultima es
mexicana); de las areas urbanas, solamente la aldea Camoja y la Mesilla, son
las que cuenta con ocho teléfonos comunitarios y teléfonos publicos; en cuanto
a la cobertura del correo el 23% de la poblacion cuenta con este servicio,
mientras que el acceso al teléfono el 35%. En algunas localidades el servicio es
deficiente debido a que no se cuenta con antenas receptoras y la sefial es

minima.

Banca

En el ano de 1994 segun estudio realizado por FUNCEDE, solamente existia
una entidad bancaria, la cual era una agencia del Banco del CAFE S.A., pero al
ano 2003 existe en el Municipio una instituciones mas, siendo esta BANRURAL
la cual también presta el servicio de tipo financiero; lo que permite que la
poblacién tenga acceso a este servicio de suma importancia, por el flujo

financiero y comercial que existe actualmente.

Cabe mencionar que estas se encuentran ubicadas en lugares de acceso
comercial como lo son aldea la Mesilla, Camoja y en la cabecera municipal, y a
la vez cubren la demanda del servicio bancario a los municipios aledafos que

carecen de estos.
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1.7 FACTOR TIERRA
La Democracia es un municipio que dedica la tierra a la agricultura por lo que a

continuacién se hace un analisis sobre los aspectos siguientes:

1.7.1 Tenencia de la tierra

El concepto se refiere a las distintas modalidades utilizadas para adjudicarse las
fincas y ocuparlas sea para la produccién o bien la simple convivencia, entre los
mas conocidos cabe mencionar la propiedad privada, el arrendamiento,
comunal, colonato, usufructo y mixto. En el Municipio objeto de investigacién, se
hallaron dos formas significativas de tenencia de la tierra, mismas que coinciden

con las reportadas por el censo de 1979, como se observa en el siguiente

cuadro:
Cuadro 4
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979 — 2003
Censo del INE 1979 Censo del INE 2003
Estratos Ei Superficieen % _. Superficieen %
incas Fincas
Manzanas Manzanas
Propia 1,155 13,015 98 2,531 9,566 90
Arrendada 146 193 2 586 826 8
Usufructo y otras formas 55 80 0 56 201 2
Total 1,356 13,288 100 163 10,593 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Segun los datos reportados por el Ill Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica, el 98% de la poblacién desarrolla su actividad
productiva y vive en propiedad privada y el 2% lo hace en tierras arrendadas;
para el ano 2003, segun el IV Censo Nacional Agropecuario, refleja que las
fincas en propiedad disminuyeron un 8%, mientras que las fincas en
arrendamiento aumentaron en un 6%; la disminucion de superficies ocupadas en

propiedad, se debe al aumento demografico y a la busqueda de otras opciones
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de ingresos a causa de la crisis del sector cafetalero, en consecuencia, masas
poblacionales se desplazan en busca de tierras para arrendarlas, trabajarlas y
asi generar su propia subsistencia a través de cultivos temporales como el maiz
y el frijol; dentro de otras formas de tenencia de la tierra, esta el comunal,

usufructo, colonato y mixto, pero las extensiones no son significativas.

Propia

Segun la informacién obtenida en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al
ano 1979 y los resultados de la encuesta, se confirma que en el Municipio
predomina la propiedad privada en cuanto a la ocupaciéon de la tierra, no

obstante que al afio 2003 descendié al 90%.

Arrendada

Al no disponer de tierras, los pequernos productores las toman en arrendamiento
mediante el pago en efectivo o en otras formas (trabajo o especie). La
informacion obtenida por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, al afio 1979,
reporta que las tierras en arrendamiento representaron el 2% de la superficie,

aumentando al 8% en el ano 2003.

Usufructo

Esta forma de posesion de la tierra de acuerdo con la informacién del Instituto
Nacional de Estadistica no es representativa en el Municipio, porque conlleva el
uso y aprovechamiento de una cantidad de tierra, sin que exista medio de pago
alguno, para que un agricultor la trabaje y el producto de la misma sea
aprovechado para su sustento.

1.7.2 Concentracion de la tierra

En Guatemala se sabe que existen grandes extensiones de tierra (latifundios)
cuya propiedad esta concentrada en pocas familias. Por otro lado, existe una
pequena extension de tierra, cuya propiedad esta distribuida entre un nimero
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muy grande de familias (minifundios), especialmente indigenas y campesinos

pobres.

La concentracidén de la tierra se utiliza para evaluar la tierra que se encuentra

distribuida en las distintas unidades productivas del Municipio.

Con base a datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y 2003
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica - INE - que con
respecto a la concentracion de la tierra, las microfincas y las fincas
subfamiliares constituyen el mayor niumero de fincas del Municipio, en vista de
que en conjunto representan el 96% de las unidades econdmicas; sin
embargo, son las que poseen la menor superficie en manzanas. En
contraposicion a lo anterior, las fincas familiares y las multifamiliares
constituyen la menor cantidad de fincas (126 unidades equivalentes a 3.97%),
pero son las que concentran en conjunto 6,486.45 manzanas, equivalente al
61.23%.

Cultivos anuales

Entre estos cultivos se puede mencionar el maiz y el frijol siendo los mas
representativos dentro de la economia del Municipio. Asi también se cultivan
otros de menor importancia que complementan la dieta alimenticia como

hortalizas, principalmente el tomate y el pepino.

Una comparacion respecto al censos agropecuarios de 1979 y 2003; se observa
un incremento en todos los estratos de fincas, el aumento mas significado se da
en las fincas subfamiliares, cuya extensién sembrada aument6 en 1,471.11
manzanas; ademas, dicho estrato de fincas continda con el mayor porcentaje de
representaciéon (53.09%).

El comportamiento observado obedece a que la tierra continua subdividiéndose

cada vez mas, en algunos casos a través de herencias familiares con la
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desventaja de que el acceso al financiamiento, a la tecnologia segun datos de
entidades bancarias, en los dos ultimos afnos no han otorgado crédito a
pequenos productores por falta de garantias hipotecarias.

Cultivos permanentes

Actualmente en el Municipio, el cultivo del café es la fuente principal de ingresos,
sin embargo, segun observacién y entrevistas se determind que la produccidn
del café ha perdido interés debido a la caida en los precios internacionales,
también se cultiva el durazno, mango, papaya, platano, el aguacate con la
diferencia de que son cultivos para abastecer la economia interna y plantados

en un area pequena.

En base a lo observado, se efectué una comparacion respecto a los cultivos
permanentes del censo agropecuario de 1979 y la investigacion efectuada en
junio 2003, se observo que en las microfincas hubo un aumento de extensién
sembrada de 3.72% derivado a la segregacion de la tierra, igual comportamiento
han tenido las fincas familiares, subfamiliares y multifamiliares, las cuales tienen
una tendencia positiva, porque el porcentaje de manzanas cultivadas al afo
2003, supera los resultados obtenidos en la encuesta del ano 1979. Estos
cambios se deben a la fragmentacion que sufren las fincas al ser cedidos a
herederos y asi pierden su extensién original, o bien areas que antes eran
arrendadas ahora pueden no estarlo y viceversa.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En este segmento se hace la descripcidn de las instituciones comunitarias,
gubernamentales y particulares que se encuentran debidamente organizadas y
desarrollan su actividad dentro del Municipio.

1.8.1 Organizaciones comunitarias
De conformidad con la investigacion del trabajo de campo, se observd que en

las distintas comunidades que integran el municipio de La Democracia, el nivel
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de organizaciéon que usualmente adoptan los habitantes es atendiendo a las
necesidades prioritarias, tales como: comités de educacion (COEDUCA);
comités pro-mejoramiento y comités pro-introduccion de agua; ademas, existen
asociaciones tanto de productores como de beneficio social, ejemplo:
Asociacion Civil Unién de los Pueblos, Asociacién Kaibil Balam - 3053 Christian
Children’s, Asociacion la Bendicion de Dios y la Asociacion Agricola de
Desarrollo Integral.

Segun registros de la municipalidad de La Democracia, existen 45 comités
comunitarios inscritos. Los comités no buscan la realizacibn de un proyecto

especifico, sino que su finalidad es la de ejecutar proyectos de beneficio social.

1.8.2 Organizaciones productivas

Con base en el diagnéstico y el plan de desarrollo del municipio de La
Democracia, efectuados por la Fundacion Centroamericana de Desarrollo
(FUNCEDE) en el ano 1994, existian las organizaciones productivas siguientes:
“Asociacion de Agricultores y Artesanos Camojallito” y la “Cooperativa Agricola
Integral Nuestro Futuro R.L.".

Con base en la investigacion realizada en el trabajo de campo, se detecté que
en el Municipio existen las organizaciones productivas, que se indican a
continuacion: Cooperativa Agricola Integral "Nuestro Futuro” R. L., que impulsa
la produccién y comercializacion del café y la Asociacién de Desarrollo Agricola
Democratense -ADAD-, que su funcién es el ahorro y la concesion de créditos
agricolas para café a pequenos agricultores.

En relacién a lo anterior, se observa que el numero de instituciones productivas
no se han incrementado, e inclusive la Unica organizacion que apoyaba a los

artesanos dej6 de funcionar, lo cual es perjudicial para los productores del
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Municipio, debido a que estas organizaciones por lo general les ofrecen

financiamiento y les brindan otros beneficios.

1.9 INSTITUCIONES DE APOYO
Entre las instituciones que brindan apoyo a las actividades econdmicas y

sociales del Municipio en el afio 2003, se citan las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales

Entre las instituciones de tipo estatal que se observaron en el municipio de La
Democracia, a junio del afio 2003, se mencionan las siguientes:

IDENTIFICACION CAMPO DE ACCION

e Coordinacion Técnico Administrativa,

Ministerio de Educacién Educacién publica
¢ Policia Nacional Civil Seguridad ciudadana
¢ Ministerio Publico-Juzgado de Paz Jurisdiccional
e Aduana La Mesilla Tributario
e Delegacién General de Migracion Migratoria
e Puesto de salud publica Asistencia médica
e Comision Nacional de Alfabetizacion Educacion publica

Las instituciones citadas anteriormente ya existian en el afo 1994, segun
estudio realizado por FUNCEDE; sin embargo, cabe indicar que actualmente las
instituciones Banco de Desarrollo Rural, S.A. (anteriormente Banco Nacional de
Desarrollo Agricola) y ElI Correo (antes denominado Correos y Telégrafos),

actualmente pertenecen al sector privado.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
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Son entidades de apoyo sin fines lucrativos, que persiguen beneficiar a ciertos

sectores de la poblacién. En la investigacion de campo se identificaron las

siguientes entidades no gubernamentales:

IDENTIFICACION
Federacion de Cooperativas
Cafetaleras de Guatemala
(FEDECOCAGUA)

Asociacion Nacional del Café
(ANACAFE)

Fundacion para el Desarrollo de
Programas Socioecondmicos
(FUNDAP)

Proyecto Kaibil Balam (CEE)

Asociacion para la ayuda al tercer
mundo INTERVIDA Guatemala

Iglesia Catolica

Iglesia Evangélica C.A.

CAMPO DE ACCION
Crédito y comercializaciébn a
caficultura.
Organizacién 'y promocion de
caficultura

Crédito para Comercio y Vivienda

Asistencia Médica, educativa

nutricional

Asistencia médica, educativa, productiva y

cultural, Seguridad

alimenticia

Infraestructura, capacitacion a pequenos

productores
Religiosa

Religiosa

Con relacion al ano 1994, el apoyo de organizaciones no gubernamentales se ha

incrementado, en vista de que las entidades: Fundacion para el Desarrollo de

Programas (FUNDAP) e Intervida (Programa de Cooperacién Espanola),

figuraban a esa fecha.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL

Es de conocimiento general que las comunidades carecen de un sin fin de

no

servicios basicos y la demanda de inversion social cada dia crece conforme
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aumenta la poblacion, pero a una velocidad mayor que el crecimiento de la

oferta.

En el Municipio la mayoria de comunidades visitadas en la etapa de recoleccion
de datos, se observo y fue ratificado por sus pobladores, las limitantes que estos
tienen en cuanto a aspectos de salud, educacién, vivienda, medio ambiente, vias

de comunicacién y transporte.

Se hace necesario que los pobladores identifiquen las necesidades que los
oprimen y que presenten las solicitudes pertinentes a través de sus comités de
desarrollo, ante las instituciones que tienen la potestad de tomar decisiones y
que tengan acceso a la utilizaciéon de los recursos publicos (a nivel nacional o
municipal), para que la inversién social cumpla con su objetivo que es el

bienestar social.

Del total de requerimientos de inversién, han sido atendidos solo el 27%, en
tanto que el 73% se encuentran archivados esperando ser atendidos, esta
interpretacion refleja la situacién financiera de la comuna del Municipio, que
segun comentarios de la sefora alcaldesa, es bastante precaria, prueba de ello
es el abandono de la construccion edificio municipal.

Independientemente de la situacion anterior, los requerimientos de inversion
social no atendidos, con el paso del tiempo pueden quedar desactualizados
porque el incremento de la demanda es de forma geométrica, mientras que el
crecimiento de la oferta a un ritmo aritmético, lo que conlleva en un futuro a una

mayor inversién por proyectos mas grandes.

1.11. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial consiste en el movimiento comercial que tiene el Municipio,

tanto hacia adentro como hacia fuera, y comprende las importaciones y



54

exportaciones. Ahora bien, como flujo financiero, debe entenderse a la cantidad
de remesas que ingresan o salen de un lugar, y en este sentido dentro del flujo
financiero de La Democracia se incluyen las remesas familiares provenientes de

otros lugares, especialmente de emigrantes en los Estados Unidos de América.

1.11.1 Principales productos de importacion

En establecimientos comerciales y en las ventas de los dias de mercado, se
establecié que entre los principales productos que se importan hacia el Municipio
estan los abarrotes en general, bebidas alcohdlicas, entre otros, todos
provenientes de la Ciudad Capital y de los Estados Unidos Mexicanos.

Los productos que se adquieren de otros municipios, principalmente de la
cabecera departamental de Huehuetenango, estan: pan, frutas, refrescos,

verduras, hilos, lustrinas, carne de res, cerdos, aves de corral, entre otros.

1.11.2 Principales productos de exportacion

Entre los principales productos que se exportan del municipio de La Democracia
estan: el café, que es vendido en cereza y pergamino en la Cabecera
Departamental y la Ciudad Capital, y de aqui al extranjero; asi como también

frutas como el mango, aunque en menor escala.

Es importante mencionar que por la ubicacion fronteriza del Municipio, y de
acuerdo a informacion obtenida en la Aduana “La Mesilla” se establecié que se
exportan hacia los Estados Unidos Mexicanos, productos que no son elaborados
en La Democracia, tales como: cemento, block, pollo procesado, articulos y

juguetes de plastico.

1.11.3 Ingresos por concepto de remesas familiares
Estos ingresos han llegado a constituir una de las principales fuentes de
sustento en muchos de los hogares de la region, como resultado de la migracion
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de mano de obra hacia los Estados Unidos de América. Segun informacion
estimada por instituciones intermediarias autorizadas (Banco del Café S.A. y
Banco de Desarrollo Rural S.A.), las remesas familiares representan una de sus
principales operaciones, al grado de llegar a manejar en conjunto
aproximadamente siete millones de quetzales al mes, sin tomar en cuenta las

transacciones que se realizan en el mercado informal.

1.11.4 Competencia desleal

El domingo es el dia de mercado y se forma en las principales calles del centro
urbano, por falta de un lugar apropiado. De conformidad con la observacién
realizada, se establecié que en dicho dia se venden algunos abarrotes vy
productos enlatados, los cuales son de origen mexicano, situacion que se da por
la cercania del Municipio con ese pais.

Estos productos son vendidos a precios mas bajos que los nacionales, por lo
que se presume que la mayoria ingresan al pais sin el pago de los tributos
correspondientes.

Por lo anterior, se determind que existe una competencia desleal para los
productores nacionales, en vista de que el precio de venta es mas bajo. Por otra
parte, influyen en dicho precio, el grado de nivel tecnoldgico que aplica el pais
mexicano en los procesos productivos, del cual obtiene un costo de produccién

menor en la elaboracién de sus productos.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En forma general, la actividad agricola es la mas representativa del Municipio, a
pesar de las adversidades experimentadas en el cultivo del café, principal
producto al que por tradicion se han dedicado los agricultores de generacion en

generacion.
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La actividad servicio es la segunda mas importante para el municipio de La
Democracia, por el auge de tiendas, hoteles, almacenes, bancos y gasolineras,

principalmente, lo cual se debe a la ubicacién fronteriza del Municipio.

Los talleres artesanales han tenido un moderado crecimiento, especialmente lo
que son panaderias, carpinterias y elaboracion de trajes tipicos, aunque este

altimo es para uso personal.

En la actividad pecuaria, se estableci6 que su desarrollo es bastante
desordenado, por ejemplo la produccién avicola y porcina en la mayoria de
unidades productivas es para autoconsumo y no conlleva una planificacién
ordenada, la produccién ganadera en la mayoria de casos es complementaria a

la actividad agricola.

Con relacién a la industria y la agroindustria no se detect6 este tipo de actividad
en el Municipio, lo cual puede explicarse por el hecho de que la agricultura es la
actividad principal, y su nivel tecnoldgico es bajo; por lo que no existe ningun

producto que sea objeto de transformacion.
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CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE CAFE PERGAMINO

En este capitulo se describe la situacion actual del cultivo del café en el
municipio de La Democracia departamento de Huehetenango.

2.1 Descripcion del producto

Café, nombre comun de un género de arboles de la familia de las rubiaceas y
también de sus semillas y de bebida que con ellas se prepara. De la treintena
de especies que comprende el género Coffea solo son importantes tres: Arabiga,
canephora y liberica. El arbusto o arbolillo, de 4.6 a 6 m de altura en la
madurez, tiene hojas aovadas, lustrosas , verdes, que se mantienen durante tres
a cinco anos Yy flores blancas, fragantes, que solo permanecen abiertas durante
unos pocos dias. El fruto se desarrolla en el curso de los seis o siete meses
siguientes a la aparicién de la flor ; cambia desde el verde claro al rojo, y cuando
esta totalmente maduro y listo para la recoleccién el carmesi. El fruto maduro ,
que se parece a la cereza se forma en racimos unidos a las ramas por tallos

muy cortos; suele encerrar dos semillas rodeadas de una pulpa dulce.

2.2 Variedades

De la variedad de especies que comprende el género Coffea solo son
importantes tres: arabiga, canephora y liberica; en Guatemala, predominan las
variedades de la especie Coffea arabiga, segun estudios de ANACAFE.

El café necesita para crecer un suelo rico, himedo, que absorba bien el agua y
drene con rapidez el exceso de precipitacion. Los mejores suelos son los
formados por un pequefio manto de hojas, materia organica de otra clase y roca

volcanica desintegrada.
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2.3 Produccion

El proceso productivo del café comprende los siguientes pasos:

Preparacion de latiera para los semilleros en tablones.

Siembra de la semilla en los tablones.

Aplicacién de fungicidas para evita hongos en los semilleros.

Rellenado de bolsas de polietileno con tierra preparada para transplantar
la plantula en soldadito o en mariposa.

Al estar la plantula en soldadito, se transplanta a la bolsa con tierra
preparada.

Se aplican riegos y fertilizantes para su crecimiento, asi como la
respectiva sombra y los cuidados necesarios para que crezca sana y
fuerte.

Preparacién del ahoyado para trasplantar las plantillas de café.

Al tener tres cruces de plantilla es transplantada al campo donde se
desarrollara y daréa su fruto.

Limpia del area donde se transplanto la mata de café.

Aplicacion de fertilizantes para su crecimiento.

Aplicacién de sombra, para mantener el amiento natural necesario para
su crecimiento y desarrollo.

Al tercer afno de transplantada la mata empieza a ensayar, dependiendo
de la variedad.

Al cuarto ano dependiendo de la variedad, se inicia la produccién plena
Se corta el café en uva o cereza.

Se despulpa, se lava y se seca al sol o en maquina secadora para

obtener café en pergamino.

2.4 Destino de la produccion

La produccién de Café en Pergamino se destina, en su mayoria, para la

exportacién y una minima parte para el autoconsumo.
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En las microfincas y fincas subfamiliares
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predomina el nivel tecnol6gico

tradicional; es decir, que los conocimientos para cultivar han venido de

generacion en generacién, teniéndose poco acceso a la asesoria técnica, se

utiliza abonos quimicos en alguna proporcién, riego natural, la mano de obra es

familiar y no se aplican técnicas de preservacion de suelos.

De acuerdo con la encuesta realizada, la mayoria de productores de fincas

familiares y multifamiliares se clasifican en nivel tecnologico bajo, es decir

reciben asistencia técnica, el riego es natural, utilizan agroquimicos, no tienen

acceso al crédito bancario y utilizan mano de obra asalariada.

Tabla 2

Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Niveles Tecnoldgicos Aplicados en la Agricultura

Ano: 2003
aracteristicas
. . Agroqui- Asistencia -
Suelos Semillas  Riego groq P Crédito
micos Técnica
Niveles
| No se usan Cultivo de No se No No tienen
Tradicional Métodos de  Criollas  Invierno usan reciben acceso
preservacion
Acceso
I Se usan Se usa Se aplican Serecibe de en
Baja algunas mejorada Cultivo de enalguna proveedores minima
tecnologia  técnicasde  ycriolla invierno proporcién  de parte
preservacion agroguimicos
I Se usan Se usa Se usan Se recibe
'I_'ecnologfa técnicas de mejorada sistemas por Se aplican en cierto Se utiliza
intermedia .
preservacion gravedad grado
v Se usan Se usa Se usan Se recibe la
Alta ) técnicas mejorada sistemas por Se aplican necesaria 'y Se utiliza
tecnologia .
adecuadas aspersion adecuada

Fuente: Seminario especifico E.P.S., primer semestre 2,003.
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2.6. Volumen, valor y superficie de la Produccién

En el municipio de La Democracia la superficie cultivada segun datos de la
muestra, fue de 460.4 manzanas, obteniéndose 10,270.40 quintales de café a un
precio de venta de Q 350.00 cada uno.

A continuacién se detalla el volumen, valor de la producciéon y superficie
cultivada por tamano de finca.

Cuadro 5
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccion de Café Pergamino
Por Tamano de Finca

Ano: 2003

Tamafo Vol dela Valor de la Superficie Promedio
de Produccion Produccion Cultivada por

Finca en qq en Q Manzanas manzana
Microfinca 166.00 58,240.00 10.40 16
Subfamiliar 2,088.00 730,800.00 116.00 18
Familiar 4,920.00 1,722,000.00 205.00 24
Multifamiliar 3,096.00 1,083,600.00 129.00 24
Tot / Prom 10,270.00 3,594,640.00 460.40 82

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,003

El rendimiento por manzana cultivada de café en microfinca y finca subfamiliar
se considera deficiente, en base a investigaciones de la Asociacion Nacional del
Café -ANACAFE-, unicamente en las familiares y multifamiliares existe un
rendimiento ideal por manzana y con adecuado mantenimiento debe ser
aproximadamente de veinticuatro quintales.

Con relacién a las cantidades de café pergamino producido por las microfincas y
subfamiliares, estas constituyen el 22 por ciento de la produccion global del
Municipio, mientras que las fincas familiares participan con el 48% vy las
multifamiliares lo hacen con el 30%.
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2.7 Costos de produccion

En las fincas subfamiliares y microfincas se observd que los productores no
llevan registros para determinar los costos que efectian en el proceso
productivo, y en las fincas de grandes extensiones de una manera informal, lo

que no permite establecer costos reales de la produccién.

En este inciso se hace un analisis de los costos de produccion de una manzana

cultivada de café pergamino, por tamafo de finca.

Cuadro 6
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Estado de Costo de Produccion de Café Pergamino
Por tamaiio de fincas
Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)

Vol de la Costodela Costodela Costo prom. por
Tamano de Produccién X produccion produccion quintal
finca manzana segun segun segun
quintales encuesta imputados  encta. Imput.
Microfinca 16 8,788 51,230 52.81 307.87
Subfamiliar 18 191,980 671,220 91.94 321.47
Familiar 24 923,838 1,468,962 187.77 298.57
Multifamiliar 24 611,012 947,075 197.36 305.90
Totales 82 1,735,618 3,138,487 132.47 308.45

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El costo directo de produccién segun encuesta es menor con respecto a lo
imputado, la razdn principal de esta variacion se debe la mano de obra utilizada
es familiar, elemento que el productor no toma en consideracion, asi como
otros: salario minimo, bonificacién incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales

y cuotas patronales, entre otros, que es necesario cuantificar en el costeo de



62

mano de obra directa. Lo cual da como resultado que estos sean muy bajos, no

son reales y por ende los agricultores obtienen perdidas.

2.8 Rentabilidad
La rentabilidad es la expresion de los beneficios econdmicos respecto a la
inversiéon de capital empleado para su obtencion. Usualmente se expresa en

términos porcentuales.

En el cuadro que aparece a continuacion se analiza la rentabilidad que se
obtiene en el cultivo de café pergamino en el Municipio, de acuerdo a los

distintos tamanos de fincas existentes.

Cuadro 7
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Rentabilidad de la Produccion de Café Pergamino
Por Tamaio de Finca
Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)

Tamarno de Ganancia Rentabilidad

finca Precio de venta Costo Marginal S/ Ventas %
Microfinca 350 307.87 42.13 12.04
Subfamiliar 350 321.47 28.53 8.15
Familiar 350 298.57 51.43 14.69
Multifamiliar 350 305.90 4410 12.60
Promedios 350 308.45

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Los datos segun encuesta presentan un rendimiento que va de un 56.39% hasta
85% en vista que no se han considerado los costos que normalmente se
incurren, como se comprueba con el rendimiento obtenido segun datos
imputados y que representa solamente entre un 8.15 a 14.69 % lo anterior
demuestra que este cultivo en las actuales circunstancias no es rentable, ya que

su ciclo de produccion es anual.
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2.9 Financiamiento de la produccién de café
En el siguiente cuadro aparecen las fuentes de financiamiento que utilizan los

productores de café en el Municipio, de acuerdo al tamario de fincas.

Cuadro 8
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion de Café Pergamino
Por Tamaio de Fincas
Aino: 2003
(Cifras en Quetzales)

Tamano de finca Inversiéon Recursos

Total % Propios % Ajenos %
Microfinca 100 85 15
Subfamiliar 100 82 17
Familiar 100 23 77
Multifamiliar 100 25 75

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,0083.

Con base en la informaciéon de la encuesta, se determiné que la produccion
agricola del Municipio, principalmente de pequefnos y medianos productores, en
un 85% es financiada mediante recursos que provienen de actividades propias
de los productores y de salarios que reunen por laborar en otras actividades
economicas; de esta forma aseguran la produccién sin tener que elevar costos
por intereses de financiamiento o posibles pérdidas de bienes que se den en
garantia. El resto (15%) de la produccion agricola es financiada con fuentes
externas y es muy limitado, esta situaciéon se considera que es consecuencia de
la poca rentabilidad que los agricultores obtienen con este cultivo y la

inexistencia de fuentes de financiamiento bancario.

En las fincas familiares y multifamiliares el cultivo del café es financiado en su
mayoria con fuentes externas y su peculiaridad deriva a que los productores
obtienen financiamiento a cambio de la venta exclusiva de la cosecha a las

entidades facilitadoras de crédito.
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En la investigacion de campo, se determiné que en la actualidad este cultivo no
es financiado por las entidades bancarias, debido a la crisis en el precio que
atraviesa, el cual consideran poco rentable, en vista de que algunos de sus
productores hasta han abandonado sus cosechas, debido a que los ingresos
que recibirian por la venta del producto serian inferiores a los gastos que les

implicaria el proceso de transformarlo en café pergamino.

No obstante lo anterior, existen entidades que aun financian el cultivo del café a
corto, mediano y largo plazo con garantias fiduciarias, prendarias, hipotecarias y
mixtas; entre éstas, la Cooperativa Agricola Integral “Nuestro Futuro” R. L., la
Asociacion de Desarrollo Agricola Democratense (ADAD), Cooperativa de
Ahorro y Crédito “Santa Teresita” R.L.

2.10 COMERCIALIZACION

Aunque en la actualidad, el café pasa por una de las peores crisis de la historia
por la caida de los precios en el mercado internacional, es considerado el
principal cultivo en el Municipio, a diferencia de los otros productos cultivados en
la region, el café pergamino es comercializado en un 90%, el cual es vendido a

los acopiadores camioneros o a los mayoristas.

Actualmente en el municipio de La Democracia, los productores de café
pergamino de las fincas familiares y multifamiliares no comercializan el café.
Estos poseen beneficios humedos donde procesan el grano y lo llevan al
mercado con un grado de transformacion. En las microfincas y subfamiliares no
se encuentran organizados para realizar de una mejor forma la comercializacion,

a continuacion se presenta el proceso que se lleva actualmente.

2.10.1 Proceso de comercializacion de café pergamino
El proceso comprende las etapas de Concentracion, Equilibrio y Dispersion de
los productos. Para el caso del Municipio y como anteriormente se indico la
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mayoria de tierra fértil, que segun la muestra tomada asciende a 460.55

manzanas de extension que esta destinada al cultivo de café.

Concentracion

El acopio o concentracion del café en las microfincas se da en forma similar que
en las fincas subfamiliares, es decir que luego del corte es trasladado a la casa
del productor para ser despulpado, lavado, secado, empacado, convirtiéndose
de café cereza a café pergamino, solo a la espera del intermediario para realizar
la negociacion. El medio de trasporte del camionero actua de ruta de acopio y
centro de acopio de tercera categoria ya que este reune el producto de los

pequefos productores.

En las fincas familiares y multifamiliares el proceso es de orden primario porque
el producto luego de ser cortado es trasladado al centro de almacenamiento de
la finca en donde es pesado, revisado y donde luego sufrira el semi proceso de

transformacion para su posterior venta.

En tanto no haya cambios en el sistema de concentracion del producto y por
ende de compraventa del mismo, la situacion de los pequefos productores no

variara.

Equilibrio

Luego de haber pasado todo el proceso de despulpado, lavado, secado, y
clasificado por lotes de acuerdo a la calidad y variedad y que se da en todo tipo
de finca cafetalera por grande o pequefa que sea y con una cosecha anual que
regularmente va de diciembre a marzo de cada ano. Viene la venta del grano
que puede ser al mejor oferente es decir, que puede darse la situaciéon de no
venderle al primer intermediario que pase, en espera de un mejor precio, pero
esto conlleva un riesgo porque al final podria ser que no se obtengan los
beneficios esperados.
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En las fincas familiares y multifamiliares sucede que los propietarios por su
volumen de produccién tienen acceso a servicio de datos, que les permiten
mantenerse informados de cuando es bueno vender, en que mercado y precios

probables, este proceso puede llevar de una semana a quince dias.

Esta etapa del proceso de comercializacién tiene como objetivo realizar un
balance entre oferta y demanda, en el caso del café pergamino por tratarse de
un producto perecedero, el productor también trata de esperar un mejor precio.

Los productores de café obteniendo un precio de venta con el que consideran
se recuperd lo invertido, prefieren quedarse en el terreno esperando que llegue

el camionero a cerrar la negociacion.

Dispersion

En lo referente al café pergamino en las fincas subfamiliares la dispersion es
similar como en las microfincas porque casi la totalidad de la produccién se le
vende al intermediario o camionero este lo revendera al mayorista de
Huehuetenango y este a la vez con empresas exportadoras de la ciudad de
Guatemala. En el Municipio en las fincas multifamiliares y familiares el traslado
del producto hacia el mayorista, es por cuenta del cliente y se da desde el
momento que los productores venden al intermediario que se localiza en el
mercado departamental, estos a su vez lo distribuyen a exportadoras, quienes lo

convertiran a café oro y luego lo trasladaran al exterior.

La distribucion del café en el Municipio no ha variado en afnos y por lo observado
no tendra modificacién alguna, porque el productor no puede ni quiere asumir los

costos y riegos de representa comercializarlo.
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2.10.2 Analisis de Comercializacion
Consiste en el analisis de los distintos métodos que se utilizan para hacer llegar
el producto al consumidor final en las condiciones adecuadas. Comprende el

analisis estructural, funcional, e institucional.

Analisis estructural

En la estructura del mercado se identifica la relacion entre vendedores y
compradores, el productor se convierte en un ente receptivo, ya que en la
mayoria de casos espera que el intermediario llegue a él para realizar la venta
del café.

En el ambito de fincas subfamiliares y microfincas, aunque los productores se
encuentran concentrados en el Municipio estdn dispersos, con lo cual el
intermediario tiene que hacer un largo recorrido para reunir el producto. En este
tipo de fincas el producto no es homogéneo, la calidad del producto dependera
de la altura, cuerpo y fuerza determinan un buen sabor, esto permitira venderlo
a un mejor precio; para lograr la homogeneidad del café se toma en cuenta el
color y tamano del grano. No existe dificultad para ingresar al mercado nuevos

vendedores, quien tenga la capacidad de producir puede unirse al mismo.

Para una finca familiar o multifamiliar, los términos de oferta cambian
notablemente, por el volumen y manejo de produccion tiene mejores
expectativas al momento de negociar con los compradores, que para el
Municipio son mayoristas con estrecha relacién con agro exportadores.

El producto no es homogéneo, por las diferentes topografias y edades de los
cafetales el productor puede cosechar distintas calidades de café. Si bien es
cierto de que no existen tacticas de presion para dificultar la entrada de nuevos
oferentes hay que hacer notar que los propietarios de otras unidades productivas
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estan con una desventaja por la extension cultivada, técnicas de produccién y

comercializacion.

Debido a su condicién social, econdmica, cultural y sus relaciones comerciales,
le permiten al productor un mejor desenvolvimiento y acceso a informacién
veridica sobre precios y tendencias del mercado, la cual le ayuda a planificar sus

estrategias de comercializacién y obtener mejores utilidades.

La conducta del mercado es el proceso de adaptacion de los productores a los
mercados en los cuales venden, fijan precios a través de referencias de tipo
internacional que impone rangos segun la calidad, que son trasladadas desde
los exportadores hasta el productor, pasado por cualquier tipo de intermediario
que exista en el proceso comercial, en algunos casos el productor de fincas
subfamiliares y microfincas realiza promociéon a través del envio previo de
muestras del café, o en forma verbal indicando a los intermediarios que hay

café para vender para poder negociar el precio de venta.

No existe planificacion de los productos para su perfeccionamiento, pues el
proceso de produccion se realiza en la misma forma que anos atras,

conocimientos que han sido transmitidos de generacién tras generacion.

En las fincas familiar y multifamiliar la competencia principal para este productor
se encuentra en municipios vecinos como La Libertad, San Pedro Necta y Santa
Ana Huista, la fijacion de precios se basa en los parametros establecidos
internacionalmente que deben ser analizados con los costos de produccion, en
repetidas ocasiones lo recibido por la venta del producto apenas cubre los
costos, pero por la inversibn que ha hecho en los cafetales la decisidon de no
cambiar a otro cultivo se hace dificil y casi imposible. La proyeccion de los

volumenes a cosechar esta bien determinada aunque por carecer de
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instrumentos administrativos no se puede cubrir cualquier contingencia dentro

del proceso, esto afecta notablemente la eficiencia de la unidad productiva.

En el sector cafetalero con relacién a las politicas de promocién de venta, para
este caso el productor se acopla a las directrices de la Asociacion Nacional del
Café que le sean compatibles y convenientes en relacidon a sus recursos, por
ejemplo esta asociacién proporciona documentos que sugieren el manejo

administrativo y comercial de una finca de café.

Tampoco existen tacticas de presion para dificultar la entrada a nuevos
oferentes, quién tiene la capacidad econémica para realizar el cultivo de café

ingresa al mercado.

La eficiencia de mercado considera el flujo de mercancia del productor a
consumidor final al precio mas barato, lo cual en la microfinca y finca subfamiliar
no se realiza por no contar con los recursos necesarios para una produccion
eficiente, se apegan a los métodos tradicionales de produccion y
comercializacion, que afectan sus utilidades. La Federacion de Cooperativas
Cafetaleras de Guatemala -FEDECOCAGUA- afronta graves problemas para
comercializar, debido a que no existe una politica de desarrollo capaz de
afrontar el constante cambio del mercado internacional, esto se hace mas
sensible con los pequenos productores, por ser los ultimos que reciben cualquier

beneficio generado en el mercado.

En cuanto a la eficiencia de mercado en las fincas con mayor extension territorial
existe algun tipo de incidencia en los productores que han unido sus esfuerzos
para comercializar café de altura de tipo gourmet y que han absorbido parte de
la produccion del Municipio; la coordinacion entre los entes participantes en la
comercializacion no responde a las exigencias de mercadeo lo que afecta a

todos los productores, los programas gubernamentales e institucionales de
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comercializacion no han logrado cubrir las necesidades de desarrollo de los
caficultores nacionales. La eficiencia y productividad del sector cafetalero no
son 6ptimos, en vista de que los costos de produccidon se han incrementado y no
es posible fijar precios de venta superiores al de otros paises, por lo que no

puede competirse en el mercado internacional.

Analisis funcional
Entre estas funciones se puede mencionar la de intercambio, compra venta,

determinacién de los precios, entre otros.

Funciones de intercambio

Para el pequefo productor la venta del café pergamino se realiza por el método
de inspeccidn, es decir, que el productor presenta la totalidad del producto y el
comprador examina la calidad, si estd de acuerdo con las caracteristicas se

realiza la negociacion.

En estas unidades productivas los entes compradores manejan volimenes mas
altos con relacion a fincas anteriores (microfincas y fincas subfamiliares), ya que
la produccion por manzana es de 24 quintales pergamino, cada productor posee
mas de diez manzanas y los controles de calidad tienden a ser mas estrictos, en
ocasiones previo a finalizar la negociacién el productor envia una muestra
representativa para validar la calidad del café, lo cual es mas ventajoso ya que
evita la movilizacion innecesaria de toda la mercancia y la muestra se puede
enviar incluso por correo, otras veces es el intermediario quien al momento de

recibir el producto por medio de la inspeccion valida la calidad y cantidad.

Determinacion de precios
Para la microfinca y finca subfamiliar la determinacién del precio regularmente

se ajusta a la cotizacién internacional del café y como consecuencia el productor
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esta sujeto a las condiciones actuales del mercado, lo que influye en su precio
de venta y por lo general es negociado de persona a persona.

A nivel de fincas familiares y multifamiliares, el precio es determinado siempre
en base a la cotizacién internacional del café, en este nivel, la planificacion de la
produccion tiende a ser mas formal, por lo que los resultados en volumen vy
calidad permiten a los productores mayores recursos a la hora de negociar la
venta de su cosecha, evitando las sanciones de calidad que se dan en las

microfincas.

Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y con modificaciones del producto, por parte
de los productores.

Acopio: corre por cuenta de los intermediarios quienes reunen el café de los
pequeros productores en camiones, considerados centros de acopio de tercera
categoria, el traslado debe hacerse con cuidado para no danar el producto.

El productor con mayor extension de terreno concentra la produccion de cada
unidad productiva en un centro de segunda categoria, en algunos casos cada
caficultor puede tener mas de un centro de acopio, luego el producto es llevado
a la casa del finquero y desde este sitio el café es trasladado a las bodegas del
comprador, quien por su cuenta y riesgo lo traslada al agro exportador, donde
sera procesado a café oro y enviado a su destino final.

Almacenamiento: para la microfinca y finca subfamiliar el café pergamino es
almacenado dos o tres dias, debido a la urgencia de la captacién de ingresos
para el sostenimiento del hogar, ademas la baja tecnologia y el volumen de
produccion no permiten almacenar el producto por periodos mas largos, esto

genera la imposibilidad de esperar mejoras en el precio a nivel nacional.
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En las fincas con mayor area para cultivar, la necesidad de almacenamiento se
da hasta por cinco semanas, en espera de la negociacion del producto y las
facilidades de transporte, para ser entregado al mayorista, las bodegas proveen
las condiciones de espacio y temperatura que el producto requiere para

mantener su calidad.

Transformacién: esta no es una transformacion, sino un subproducto, el
productor la lleva a cabo en patios que cuentan con despulpadoras y espacio
para el secado del café; ya seco es almacenado en espera de que el

intermediario lo adquiera para su venta.

Clasificacion y normalizacion: tanto el productor como el intermediario en su
momento primero separan el café por lotes homogéneos, ademas se da la
clasificacion segun la altura del terreno en que fue cosechado es decir: duro,
semiduro y estrictamente duro y por la forma del grano, la dimension, sabor,
grado de madurez, por fermentacidn, entre otros y los posibles defectos de peso
o tamano que pueda tener, cada lote es negociado segun su procedencia, es de
hacer notar que aunque no cuenta con laboratorios especializados ni con
instrumentos de alta tecnologia, en algunos tipos de fincas se tiene acceso en
otras no a enviar muestras del producto, suelos y de los cafetales a instituciones
(ANACAFE, Bureau Veritas Consumer Services, SGS de Guatemala S. A. y
MAGA) que dictaminan sobre las caracteristicas y calidades antes mencionadas,

que le dan al productor certeza sobre la clasificacion.

En cuanto a la normalizacién, posterior a realizar la clasificacion es pesado,

utilizan el quintal como unidad de medida.

Empaque: los pequefios productores utilizan sacos de yute para transportar el
café, sirven para proteger la calidad del producto y que no sufra dafio alguno,

los costales se deterioran por el uso continuo, al momento de realizar la
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transaccion el comprador entrega al vendedor la cantidad de sacos que este le
proporciona al adquirir el producto. Dichos sacos no informan sobre su

contenido, ni identifican al productor de café.

En las fincas familiar y multifamiliar el procedimiento es similar porque, el
producto es trasladado en sacos de yute o polietileno, hacia el centro de
almacenamiento del mayorista, aqui todos los sacos son identificados por lote y
transportados en camiones protegidos con lonas plasticas, hasta llegar a su
destino.

Transporte: Este es realizado por el productor, desde el centro de produccion
hasta su residencia donde lo almacena en espera que llegue el intermediario, en
un pick-up de doble traccién, que reluna las condiciones necesarias para no
danar el producto al trasladarlo; en consideracién a que los productores se
encuentran cercanos, le permite al intermediario no incurrir en gastos

adicionales para recolectar el producto.

El transporte corre por cuenta y riesgo del comprador porque a éste ultimo le
conviene esta situacion por representar utilidad de lugar, es decir esta simple

transferencia le afade valor a la produccion y por ende mas ingresos.

Funciones auxiliares

Es importante destacar que el 20% de la produccion nacional de café se realiza
en este tipo de extensiones de terrenos segun datos proporcionados por la
Asociacion Nacional de Caficultores -ANACAFE-. Debido a las condiciones
incipientes de la produccién en este tipo de fincas, puede decirse que no poseen
informacion de mercados internacionales, solo se rigen por el precio del
mercado local a través del intermediario que no siempre ofrece datos

fidedignos, oportunos y libres de especulacion.
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En fincas con mayor extension territorial la informacion de precios es
determinada siempre con base en la cotizacién internacional del café, a este
nivel los controles realizados permiten resultados en cuanto al volumen vy
calidad de la produccion lo que permite a los productores mayores recursos a la
hora de negociar la venta de su cosecha, y asi poder financiar la siguiente
cosecha y obtener algun beneficio econdémico.

El financiamiento para la comercializacion es el resultado de cosechas
anteriores, que le permite cubrir los gastos necesarios para realizar la compra-

venta.

Las pérdidas fisicas a los que se enfrenta tanto el productor como el
intermediario son: robo durante el tiempo que lo tengan almacenado, manejo
post-cosecha, contingencias climatologicas; esto a su vez se convierte en

pérdidas econémicas.

Analisis institucional
Puede decirse que a nivel nacional los entes que participan son los productores
de las microfincas, intermediario o camionero, mayorista, exportador y el

consumidor final es él publico extranjero.

El productor: para la finca subfamiliar y Microfinca es el encargado de realizar el
proceso productivo, desde el momento de la siembra, la cosecha y procesar el
grano a pergamino; lo que le permite no correr riesgos de comercializacion,
cuenta con beneficio himedo, produce a baja escala por la poca extensién de su

terreno.

Asi mismo para las fincas con mas extension de terreno el productor es el
primer ente del proceso de mercadeo y en la comercializacion del café e

involucrado en promover la venta; es el propietario de una finca familiar o
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multifamiliar, posee varios beneficios himedos, varios patios, tiene personal que
se encarga de todo el proceso productivo hasta procesar el grano a café
pergamino, vende al estricto contado, por simple inspeccién y previo envio de
una muestra para determinar la calidad del café, produce a gran escala por lo
extenso de su terreno, sabe cuando empezar a trabajar la tierra para la nueva
cosecha, también bajo las condiciones que imperan en el mercado local,
empaca el producto en sacos usados de yute. existe la utilizacién de productos
quimicos y organicos (fertilizantes) para mejorar la producciéon; La asesoria
técnica es proporcionada por un ingeniero agrénomo y el financiamiento es con

recursos propios y por ingresos de otros negocios.

El intermediario: mayorista o minorista, es comerciante local que vende el
producto a nivel regional, es quien se encarga de recoger la produccién en la
casa de los distintos productores y ordenarla en lotes grandes y uniformes,
posee medio de transporte, es experto en catar el grano en sus diferentes
calidades de café pergamino y otras como la acidez, entre otros. Maneja cartera
de clientes conocidos por haber mucha competencia. Se especializa en la

preparacion para la etapa siguiente de distribucion.

2.10.3 Operaciones de comercializacion
Con relacién a este tema en particular, se presentan el canal y los margenes de

comercializacion que se describen a continuacion:

Canal de comercializacion
En diferentes tipos de fincas, los canales de comercializacion observados en la
investigacion, comprenden el productor y el intermediario mayorista, lo que se

muestra en la grafica siguiente:
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Grafica 1
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Canal de Comercializacion de Café Pergamino
Microfinca
Ano: 2003

Productor

Mayorista
camionero

Exportadora

Empresa
agroindustrial
extranjera

Consumidor final

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se observa que la comercializacion para este producto inicia con el productor
quien negocia con el mayorista, minorista quien regularmente viene de
Huehuetenango o de un Municipio aledafio y que después se lo trasladara a
una agro exportadora de la ciudad capital para su transformacion y luego ser

vendido en algun pais extranjero donde se encuentra el consumidor final.

Este tipo de canal le permite al productor correr menos riesgos ya que él no
traslada el producto. Se establecié que no ha habido mayores cambios con el
paso de los afnos con relacion a como se comercializa el café, esto demuestra

que se vive un sistema tradicional y que no se ve en un futuro cercano un
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cambio que venga a mejorar la economia del Municipio; inclusive por la crisis

actual del café que le ha provocado pérdidas a los caficultores.

Margenes de comercializacion

Respecto al café, se presentan margenes de comercializacién en virtud de que
el mismo lleva cierto proceso por parte del productor y eso representa un valor
agregado, y después es vendido al intermediario quien lo comercia con agro
exportadoras o mayoristas. A continuacion se presentan los margenes de
comercializacion del café que se produce en microfincas, subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

Cuadro 9
Municipio de La Democracia — Huehuetenengo
Margenes de Comercializacion de Café Pergamino
Microfinca y subfamiliar
Aino: 2003
(Cifras en quetzales)

Precio
Institucion de MBC Costo de MNGC R/Sl ) Participacion

venta Mercadeo Inversion en %
por qq

Productor 350 78

Intermediario 450 100 10 90 20% 22

Transporte 5

Clasificacion 3

Otros 2

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El porcentaje de participacion de los productores en el mercado corresponde al
78%, esto no siempre implica la obtencion de utilidades, corresponde mas a la
recuperacion de los costos de inversidn, ya que al final el rendimiento sobre la
inversidon de cada productor equivale so6lo al 15%, lo que a nivel financiero y

comercial no representa un porcentaje representativo
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Cuadro 10
Municipio de La Democracia — Huehuetenango
Margenes de Comercializacion de Café Pergamino
Finca familiar y multifamiliar

Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

Precio
L de Costo de R/S Participacion
Institucion Venta MBC Mercadeo MNC Inversion en %
por qq
Productor 350 76
Mayorista 460 110 10 100 22% 24
transporte 5
Clasificacion 3
Otros 2

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2,003.

El margen bruto de comercializacién, significa que por cada Q 1.00 pagado
por el consumidor de café pergamino, Q 0.24 corresponde al intermediario.
Segun los datos anteriores el productor participa en un 76% del precio final y la

intermediacién el 24% restante.

Este sistema de canal de comercializacion da la ventaja al productor de trasladar
el costo de transportacién y procesamiento a los intermediarios, situacién que
sblo se puede mejorar a través de la integracion de varios productores que
generaria facilidades en estos aspectos y asi lograr mejores utilidades y una
disminucion del precio al consumidor final, ya que quedarian fuera los

intermediarios.

Se deduce que aunque la participacion del productor en el precio de venta final
es del 76%, porcentaje que al hacer la relacion con costo de produccion (ver
cuadro No. 06 pagina 39), se determind que existe una diferencia significativa



79

entre lo que indico la encuesta versus datos imputados, lo que da lugar a sugerir
que no es suficiente que el productor traslade costos de transportacion y
procesamiento a los intermediarios, ya que para reducir la carga financiera de la
produccion, es recomendable que se gestionen mejores precios de venta que
cubran los gastos de la producciéon en su totalidad y puedan dar resultados
positivos en las utilidades finales.

2.11 Organizacién empresarial

En lo referente a las microfincas y fincas subfamiliares de La Democracia, la
caracteristica primordial en estas unidades econOmicas consiste en una
organizaciéon sencilla, debido a que la comprende el nucleo familiar de cada
unidad productiva, donde la maxima autoridad es representada por el padre de
familia, quién da las instrucciones generales a los demas miembros de la familia

y estos realizan las funciones de subordinados.

El propietario es el que realiza la mayor cantidad de actividades, y la familia
coopera con mano de obra en tiempo de cosecha. Salvo en casos excepcionales
contratan uno o dos jornalero para la etapa de la cosecha.

La organizacién interna estd conformada por la familia y no perciben ningun
salario, los beneficios obtenidos son utilizados para el sostenimiento del hogar.
La estructura muestra un tipo de organizacion lineal o militar, posee las ventajas
de ser sencillo, claro y de mayor utilidad para este tipo de unidades productivas,
sin conflictos de autoridad y de rapida accion.

La planeacién es realizada en forma mental por el jefe de familia, donde los hijos
y la esposa ayudan en las labores agricolas, basados en la experiencia
adquirida, él sabe qué, como, cuando y quién lo producira; esta es una
desventaja ya que cuando el Jefe de Familia no se encuentra, las labores se
suspenden.
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Entre las estrategias que practican esta la combinacion de algunos cultivos para
obtener otros ingresos. Se ejecutan procedimientos I6gicos en el desarrollo de
las etapas de produccién; llevan una secuencia de la preparaciéon de la tierra,

siembra, entre otros.

En la finca familiar, para el cultivo del café la organizacion es incipiente. El
propietario tiene a su cargo la direccién de las distintas actividades que se
realizan y el administrador y/o caporal delega las funciones y supervisa el
trabajo, el propietario no participa en el proceso de produccidén, éste es

informado en forma verbal de lo que sucede en la finca por el administrador.

La planificacion no es formal, las decisiones gerenciales se encuentran
centralizadas por el propietario; los controles hechos por el administrador se
limitan a anotaciones en cuadernos simples, los precios de venta se dan en
funcion del mercado y el café es vendido por cada propietario en forma

individual.

En este tipo de fincas tampoco se encuentran organizados con fines de
produccion. La autoridad se ejerce directamente por el propietario y se contrata

jornaleros y los mismos participan en todo el proceso productivo.

La vision de estos propietarios, es la de mantener el cultivo que en anos

anteriores les dio beneficios econémicos.

En las fincas multifamiliares aparece la figura de un administrador, quién se
encarga de verificar que los trabajos se realicen adecuadamente. Estos
productores se encuentran inscritos en la Superintendencia de Administracién
Tributaria SAT y le pagan a una oficina contable o tienen un perito contador para

que realice las operaciones contables.
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Grafica 2
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Estructura Organizacional de las Fincas Familiares y Multifamiliar
Ano: 2003

Gerencia

Contabilidad

Administraciéon

Produccién

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

2.12 Problematica actual

El problema que mas enfrentan los pobladores del Municipio, especificamente
los pequenos productores de café, propietarios de microfincas y fincas
subfamiliares, es que estan organizados de indole familiar, en donde la persona
que toma las decisiones es el jefe del hogar ( el padre o la madre ) y los hijos
son los que ejecutan , la mayoria manifesté el deseo de organizarse porque
estan convencidos de los beneficios que esto conlleva.

2.13 Alternativas de solucién
Se propone organizar a los pequefos y medianos productores de café del
Municipio, en forma de Comité para tener como resultado los beneficios

siguientes:

Tener acceso a asistencia técnica para diversificar sus actividades agricolas y

en lo financiero obtener créditos para cultivos tradicionales, mejorar los costos
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de produccién, porque al darle mantenimiento a sus plantaciones asi seran los
beneficios que se recibira por la venta de café y por ende evitar el desempleo, la
migracion, entre otros problemas; Concentrar mayores cantidades del producto,
lo cual facilita el proceso de comercializacidon y se logran beneficios comunes en
precios de venta y por supuesto en las utilidades, Obtener mejores precios en la

compra de insumos y herramientas.

Tener un acercamiento con entidades gubernamentales o privadas para
coordinar acciones con los agricultores para enfrentar la crisis del café,

buscando con esto promover el grano en el mercado nacional e internacional.
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CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MANGO TOMMY ATKINS

Se determiné que es viable hacer el proyecto denominado “Produccién de
Mango Tommy Atkins”, para cultivarlo en el municipio de La Democracia,
Departamento de Huehuetenango, mediante la formacion de un comité,
integrado por miembros del lugar interesados en el desarrollo econémico y social
de la comunidad en general, por medio del cual se espera contribuir con el flujo

comercial del municipio logrando penetrar a otros mercados.

La propuesta va encaminada a la produccién de mango cuya variedad se
denomina “Tommy Atkins”, se elige esta fruta por ser una potencialidad que
puede ser cultivada en grandes cantidades, por medio de una organizacion bien
establecida, y para dar solidez al proyecto se fortalece con los estudios de
Mercado, Técnico, Administrativo-Legal y Financiero.

La calidad seleccionada es una fruta de tipo ecolégico y esta catalogada como
una de las cuatro frutas tropicales mas importantes en el mundo. En el pais
existen ambientes apropiados para este cultivo, segun registros proporcionados
por el Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria -PROFRUTA- y la
Asociacion Guatemalteca de Exportadores de Productos no Tradicionales
-AGEXPRONT-; ademas, es una fruta que en los ultimos cinco anos se ha
exportado en grandes cantidades especialmente a los Estados Unidos de Norte
América, Europay Japédn.

Desde el ano 1989, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) ha
promovido este cultivo a través de Profruta; dio inicio con un total de 1,768

hectareas, especialmente con la variedad “Tommy Atkins” por ser una variedad
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preferida, y ademas, este tipo de plantacién tiene la particularidad de contribuir

con la reforestacion de los suelos.

3.1 Justificacion

El estudio se realizara en el municipio de La Democracia, Departamento de
Huehuetenango, por poseer los requerimientos agro climatoldégicos necesarios
para esta variedad, pero lo que fortalece a esta determinacién es la informacién
de profesionales de PROFRUTA, que indican que en estudios recientes se ha
cultivado semilla mejorada de mango “Tommy Atkins”, la cual se adapta a suelos
y latitudes distintas a las que originalmente se requerian.

También se propone la idea de esta siembra, al constatar el interés de los
agricultores y la disponibilidad que manifestaron para introducir un cultivo que ya
han conocido, pero que no lo han trabajado con fines comerciales.

3.2 Objetivos

El propdsito principal de este proyecto, es cumplir con uno de los objetivos de la
investigacion, que es identificar potencialidades productivas, con el fin de sugerir
propuestas que contribuyan a mejorar el nivel de vida de los habitantes del
municipio de La Democracia. A continuacion se describen los objetivos

generales y especificos:

Generales

o Fomentar la organizacién y la participacion de los agricultores, para el
desarrollo del municipio de La Democracia.

J Estimular la economia del lugar a través de la variedad seleccionada y al
mismo tiempo despertar inquietudes para la renovacion de cultivos

tradicionales.
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Especificos

o Elevar sustancialmente el nivel socioeconémico de las familias directa e
indirectamente beneficiadas con la propuesta, a través de un mayor
ingreso econdémico.

o Aprovechar los recursos humanos y fisicos disponibles en el comité.

3.3 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado permite conocer el total de la producciéon de Mango en el
pais, asi como la demanda insatisfecha, factores que determinan la aceptacién

que pueda tener el total de la produccién del proyecto.

3.3.1 Descripcion del producto

El mango es nativo del sur oeste de Asia, India y las Filipinas, de la India paso6
a Malasia y a Indochina, esta fruta ha sido cultivada durante mas de 4,000 afos
antes de cristo y se ha reconocido mas de 1,000 variedades. En la India se le

denomina el Melocoton Tropical y la Fruta de los Dioses.

El nombre cientifico del mango es: Manguifera indica y su nombre popular
Mango, pertenece a la familia de las Anacardiaceas de tipo arboéreo, que la
altura promedio es de diez a quince metros y el diametro de setenta y cinco a
cien centimetros en el tronco, el cual es mas o menos recto, posee una corteza

de color gris café, la copa es densa y las ramas son gruesas.

Las variedades existentes en Guatemala son: el silvestre o de oro, de brea cuya

particularidad es ser cultivado sin contar con algun tipo de organizacion.

Las semillas mejoradas cultivas en el pais son: lrwin, Haden, Keitt y Tommy
Atkins. Esta ultima se introdujo por sus caracteristicas tales como: cascara dura,
poca fibra y alcanza un peso de 560 gramos por fruta, poco susceptible a las

enfermedades y bastante resistente a la mosca.
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Requerimientos agro climaticos: Precipitacién es de 800 a 1000 mm/al ano;

temperatura de 25° C a 30° C de media anual, altitud de 0 a 200 msnm.

El mango es considerado uno de los frutos de mayor importancia para el
consumidor, por su alto poder vitaminico y de sabor agradable, se toma como
fruta tropical, dada la época de la cosecha.

Los usos que se han dado a este fruto son: consumo humano, industrial y
animal. El uso genérico es el humano, se consume en fresco, jugos, compotas

y jaleas.

3.3.2 Oferta

Esta se establece por la cantidad de bienes y servicios que cierto numero de
oferentes estan dispuestos a ofrecer en el mercado a un precio determinado, en
tanto la rentabilidad se mantenga o suba los oferentes estan dispuestos a
producir y vender mas. La oferta de mango esta conformada por la produccién

nacional sumada a las importaciones.
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Nacional, Historica y Proyectada de Mango Tommy Atkins
Periodo: 1998 - 2007

(En miles de quintales)

ARo Produccion 1) Importaciones 2) Oferta total
- 1998| 308.00 0.19 308.19
1999 550.00 28.11 578.11
2000 550.00 20.68 570.68
2001 550.00 23.27 573.27
2002 671.06 31.04 702.10
2003 779.97 37.67 817.64
2004 864.69 43.34 908.03
2005 949.41 49.01 998.42
2006 1,034.13 54.68 1,088.81
2007 1,118.85 60.35 1,179.20

Proyecciones realizadas a través del método de minimos cuadrados donde: 1) a= 525.81 y

b= 84.72; 2) a=20.66y b= 5.67; para las dos proyecciones ano base = 2000,
X = afno

proyectado; y, yc= miles de quintales de mango Tommy Atkins

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de exportaciones e importaciones del
Departamento de Estadisticas Econdmicas del Banco de Guatemala ano 2004.

El cuadro anterior, muestra que las importaciones representan un porcentaje
promedio del 5% de la oferta total, lo que sugiere que algunos consumidores se
inclinan por producto importado debido a cuestiones de calidad, la oferta
nacional tiene un crecimiento promedio del 10% anual, esto implica que la
demanda nacional insatisfecha sigue siendo mayor a la oferta nacional, lo que

afirma la viabilidad del proyecto.

3.3.3 Demanda
Tiene por objeto determinar la existencia de individuos, que son considerados
consumidores, usuarios actuales o potenciales de un bien o servicio que pueden

ofrecer.
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Demanda potencial

Con base a informacién proporcionada por el INCAP, el consumo percapita de
mango es de 24 libras anuales, que es igual a 30 gramos al dia. La poblacién
total se delimitd a un 67% que si consume este producto, y el otro 33%, se
refiere a los que no lo consumen tomando en cuenta algunos aspectos como

gustos y preferencias, las edades del consumidor, entre otros.

Asi también, se pretende conforme los afios de vida del proyecto expandir el
mercado hacia otras regiones del pais, con base en presentar un producto de
calidad recomendado por quienes lo han comprado, como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 12
Republica de Guatemala

Demanda Potencial, Histérica y Proyectada de Mango Tommy Atkins
Periodo: 1998-2007

Poblacién . .
Afio total (en _Poblacion Consumo per Demanda potencial
miles ) delimitada (miles)  cépita qq (en miles de qq)
1998 10,799 7,235 0.24 1,736.48
1999 11,088 7,429 0.24 1,782.95
2000 11,385 7,628 0.24 1,830.72
2001 11,675 7,822 0.24 1,877.34
2002 11,964 8,016 0.24 1,923.81
2003 12,253 8,210 0.24 1,970.28
2004 12,542 8,403 0.24 2,016.75
2005 12,832 8,597 0.24 2,063.39
2006 13,121 8,791 0.24 2,109.84
2007 13,413 8,987 0.24 2,156.81
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Nutricibn de Centro

América y Panama -INCAP-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién
-MAGA- vy el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, X Censo de Poblacion
Nacional, 1994.

En el cuadro anterior, se puede observar que la demanda potencial histérica y

proyectada muestra un comportamiento creciente de éste fruto, indicando que
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existe una parte del mercado nacional insatisfecha que puede ser aprovechada
a través de este proyecto.

Consumo aparente

Con el fin de determinar las cantidades de mango que se deben producir para
satisfacer la demanda real, es necesario estimar el consumo aparente, el cual se
obtiene de sumarle a la produccién las importaciones y restarle las

exportaciones, a continuacion se presenta el cuadro de este tema:

Cuadro 13

Republica de Guatemala
Consumo Aparente, Historico y Proyectado de Mango Tommy Atkins
Periodo: 1998-2007
(En miles de quintales)

Afio Produccion 1) Importgciones Exportaciones ~ Consumo
) 3) Aparente

. 1998 308.00 0.19 224.80 83.39
1999 550.00 28.11 223.00 355.11
2000 550.00 20.68 285.50 285.18
2001 550.00 23.27 285.50 287.77
2002 671.06 31.04 304.60 397.50
2003 779.97 37.67 331.31 486.33
2004 864.69 43.34 353.52 554.51
2005 949.41 49.01 375.73 622.69
2006 1,034.13 54.68 397.94 690.87
2007 1,118.85 60.35 420.15 759.05

Proyecciones realizadas a través del método de minimos cuadrados donde:

1) a=525.81 y b=84.72; 2) a=20.66y b=5.67;3) a=264.68y b=22.21; para las tres
proyecciones afo base = 2000, X = afio proyectado; y, YC= miles de quintales de mango
Tommy Atkins.

Fuente:  Elaboracion propia, con base en datos de exportaciones e importaciones del
Departamento de Estadisticas Econdmicas del Banco de Guatemala ano 2004.

Al interpretar el cuadro anterior, se observa un incremento en la produccion
nacional Histérica y Proyectada, con respecto a las importaciones que

comparadas con las exportaciones no muestran un comportamiento relevante,
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lo que permite hacer referencia de que los mercados nacionales consumen una

buena cantidad de la produccién con expectativas hacia la exportacion.

Demanda insatisfecha

El analisis de esta caracteristica del mercado, permite determinar la viabilidad de
un proyecto con relacion a las condiciones prevalecientes en el mercado.
mediante este andlisis, se estima el volumen de produccién de mango que
demandara la poblacion consumidora, la cual no es cubierta en el momento por

los productores actuales.

El cuadro que a continuacién se presenta da a conocer la estimacion de la

demanda insatisfecha Historica y Proyectada.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha, Histérica y Proyectada de Mango Tommy Atkins
Periodo: 1998-2007
(En miles de quintales)

. . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente Insatisfecha
1998 1,736.48 83.39 1,653.09
1999 1,782.95 355.11 1,427.84
2000 1,830.72 285.18 1,545.54
2001 1,877.34 287.77 1,589.57
2002 1,923.81 397.50 1,526.31
2003 1,970.28 486.33 1,483.95
2004 2,016.75 554.51 1,462.24
2005 2,063.39 622.69 1,440.70
2006 2,109.84 690.87 1,418.97
2007 2,156.81 759.05 1,397.76

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de exportaciones e importaciones del
departamento de estadisticas econédmicas del Banco de Guatemala afio 2004 y
del X Censo de Poblacién Nacional 1994 Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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El cuadro anterior, refiere una demanda insatisfecha Histérica y Proyectada que
denota que en los préximos cinco anos existira a nivel nacional un crecimiento
que permitira la venta total de la produccion del proyecto propuesto, el cual
persigue para el primer afio un volumen de produccion de 4,600 quintales para

las 10 manzanas de terreno.

3.3.4 Precio

El mango Tommy Atkins en el mes de Febrero, alcanza su mayor precio al
consumidor que es de Q 2.00 por unidad y en Junio su valor es de Q 0.60 cada
uno. Esta fluctuacién de precios se presenta, porque en los meses de invierno
aumenta la oferta en vista de que es la cosecha, mientras que en la época de
verano se da la escasez de este producto.

El precio sugerido para el productor es de Q 6.00 la caja de 9 libras, o sea que si
se considera el peso de una libra por mango, la unidad costara Q 0.66, para lo

cual se tomaron en cuenta los costos y la competencia, entre otros.

3.4 ESTUDIO TECNICO
Estudia las posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas de
producir el bien o servicio que genera el proyecto. El objetivo de este estudio es

determinar los costos de produccion y de inversion.

3.4.1 Justificacion

El estudio de mercado determind que existe una demanda insatisfecha que es
necesaria cubrir. Con la propuesta se pretende satisfacer en parte la demanda
de mango Tommy Atkins.

3.4.2 Tamano y vida util
Es importante mencionar que el tamafo de un proyecto, se mide por la

capacidad de la produccién de ciertos bienes o prestacién de servicios en un
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periodo determinado. Definidos en términos técnicos con relacion al periodo de
su financiamiento, el cultivo del mango se llevara a cabo en un area de 10
manzanas de terreno, la produccion tendra lugar a partir del cuarto ano, con una

cantidad de 4,600 quintales (460,000 libras) para dicha area de terreno,
equivalentes a 51,111 (460,000 + 9) cajas de 9 libras. EIl proyecto tendra una

vida util de 15 anos.

3.4.3 Localizacion
Es la determinacion del area donde se ubicara el proyecto, y para ello deben

considerarse aspectos que optimicen su funcionamiento.

3.4.3.1 Macrolocalizacion

El proyecto produccion de mango Tommy Atkins se propone este localizado en
el municipio de La Democracia, del departamento de Huehuetenango en la
regién occidental del pais; colinda con 5 municipios de Huehuetenango y con los
Estados Unidos Mexicanos. Al Norte con Santa Ana Huista; al Este con San
Antonio Huista y San Pedro Necta; al Sur con Ixtahuacan; y al Oeste con La
Libertad y la republica de los Estados Unidos Mexicanos.

3.4.3.2 Microlocalizacién

Especificamente el proyecto se ubicara a una distancia aproximada de ocho
kilbmetros del casco urbano del municipio de La Democracia, Huehuetenango,
en la Aldea Chichinabaj; la decisién de establecerlo en este lugar, se debid a las
caracteristicas que el lugar posee entre ellas: acceso de carretera, cercania para

la adquisicion de insumos y un clima apropiado.

3.4.4 Proceso productivo
Se debe elegir el sistema de plantacion adecuado y todas las etapas que

conducen a dicha accioén, las cuales se describen a continuacion:
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Preparacion del terreno
Consiste en limpiar manual o quimicamente el area de siembra, destroncar y

drenar cualquier tipo de barrera que exista.

Trazo y estaquillado

La preparacion del terreno, el trazo y estaquillado se deben realizar antes de la
época lluviosa para no atrasar el inicio de la plantacién. Esto puede hacerse en
forma visual o utilizando aparatos de precision como teodolitos, la distancia que
se utiliza sera de 10x10 m y la orientacion ideal de los surcos sera de acuerdo al

movimiento del sol ( este-oeste).

Ahoyado
Se hace manualmente y el tamafio que debe tener el hoyo de la nueva planta
sera de 40x40x40 cm.

Siembra
El transplante al area definitiva de la planta de mango se hara antes del inicio

de la época de lluvia.

Fertilizacion

La fertilizacion es uno de los aspectos mas importantes que se deben manejar
para la producciéon de mango. Esto comprende dos aspectos fundamentales: el
muestreo del suelo y el analisis foliar, basandose en esos elementos se disefiara

el plan de fertilizacion.

Limpia y plateo

Es necesario realizar limpias alrededor del arbol en un didametro de cincuenta
centimetros y mover la tierra para la penetracién del agua, cuando este tiene el
tamano adecuado se poda para mejorar el florecimiento y produccioén, se aplica
la segunda fertilizacién.
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Tutoreo

El mango es un arbol muy delicado al transplantarse a la hora de realizar la
siembra, hay plantas que se presentan cierta inclinaciéon hacia el suelo, por lo
que se le tiene que tutorear, para que la planta mantenga una simetria que es lo

que se pretende para su formacién

Podas
Después del segundo afno, se procede a la poda con el propédsito de
proporcionar a la planta la estructura mas adecuada de la copa y permitir un

crecimiento equilibrado de las ramas.

Control de plagas y enfermedades
Se eliminaran los arboles frutales con el fin de erradicar los posibles brotes de la
mosca de la fruta, si ya existiera en la plantacién sera necesario fumigar con

Malathion, proteina hidrolizada y agua en proporcién.

Cosecha y clasificacion
En el mango se tiene cosecha todo el afo si se cuenta con riego, pero se
concentra su produccidn entre los meses de mayo a octubre (época de invierno).

Para realizar la clasificacion del producto se hara de dos formas, donde se
tomaran en cuenta las caracteristicas propias del mismo. El de primera se
elegira el fruto que tenga un peso de entre 560 a 700 gramos, con un color rojo y
anaranjado. El de segunda seréa de color amarillo, con un peso superior a los

700 gramos.



Grafica 3
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Mango Tommy Atkins
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2003

< Inicio > Tutoreo

Preparacion del
terreno Podas
Trazoy
estaquillado Control de plagas y
enfermedades
Ahoyado
Y Cosechay
clasificacion
Siembra
( Final )
Fertilizaciéon
Riego
Limpias y plateo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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3.5 Nivel tecnolégico

Se proyecta una inversién en el ambito de idea, la utilizacion de tecnologia
intermedia; en virtud que para obtener la produccion se propone, utilizar técnicas
de preservacion de suelos, semillas mejoradas, mano de obra asalariada,
agroquimicos, herramientas, asistencia financiera, técnica y se aplicara riego a

través del sistema de gravedad.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
Constituye el efectuar un andlisis de las fuentes de financiamiento necesarias

para el desarrollo del proyecto de inversion y de los posibles resultados.

Plan de inversion
A continuacién se presenta la inversion total estimada, para llevar a cabo la

primera cosecha de la propuesta del Proyecto del cultivo de mango.

Para el desarrollo de este estudio, es necesario poseer los recursos financieros,
los cuales se traducen en inversion en el momento de realizar el mismo; por tal
razdn se hace necesario la elaboracion de un plan de inversion que es un

instrumento valioso para el inicio de un proyecto.

La inversion para el cultivo de mango esta integrada por inversion fija, costos y
gastos de la fase pre-productiva y el capital de trabajo para el primer ano de la

fase productiva.

3.6.1 Inversion fija

Se considera inversion fija todo aquel desembolso que se incurre para el
establecimiento de una actividad productiva, esta destinado, principalmente,
para dotar a la entidad del equipo y obra fisica necesaria para uso exclusivo de
la misma y que sea de utilidad permanente en el desarrollo de las actividades, la

cual se efectuara en el primer aro.
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Cuadro 15
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Inversion Fija
(Cifras en Quetzales)

Costo

o Sub-total Total
unitario

Concepto Cantidad

Equipo agricola
Rollos de poliducto 5 500 2,500

Mariposas de riego 5 350 1,750

Bombas fumigadoras 1 852 852 5,102

Herramientas

Rastrillos 4 45 180

Machetes 5 35 175

Barretas 5 50 250

Azadones 6 50 300

Tijeras 5 40 200

Cestos recolectores 25 20 500 1,605

Mobiliario y equipo

Sumadora 1 200 200

Archivo de metal 1 550 550

Escritorios secretariales 3 500 1,500

Sillas plasticas 5 70 350

Maquina de escribir 1 500 500 3,100

Instalaciones

Bodega y oficinas 1 8,000 8,000 8,000

Terrenos

Manzanas (adquisicion) 10 20,000 200,000 200,000

Otros activos

Gastos de organizacién 7,500

Inversién en plantaciones 299,296
Total inversiodn fija 524,603

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior, se observa que existe un desembolso por concepto de
inversion en la plantacion del mango, el cual es necesario incluirlo en la
inversién fija, porque para la produccidén de este tipo de cultivo se requiere de
una inversién de por menos dos anos, la cual se denomina “fase pre-operativa” y

hasta el primer afio de produccion se inicia la amortizacion de este rubro.
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Respecto a los elementos que integran los insumos en la inversién en
plantaciones, cabe comentar, que en cuanto a las plantas de mango
(almacigos), se considerd la cantidad de éstas que se pueden sembrar en una
manzana de terreno; asimismo, la distancia que tiene haber entre las mismas
(10 x 10 metros), en la que se determind que caben 100 plantas por manzana,
que a un precio de Q12.00 cada una en las 10 manzanas da como resultado un
valor de Q12,000.00.

En cuanto al resto de insumos, mano de obra y otros, se tomoé de referencia, los
costos de produccion por manzana del Departamento de Estadisticas
Econdmicas, Seccion de Cuentas Nacionales del Banco de Guatemala y el
Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria -PROFRUTA-, excepto en
lo respecta al salario pagado por la mano de obra que se considerd Q31.90 por

jornal.

A continuacion se presenta el detalle de gastos ha realizarse en la inversion en
plantacién, que incluye los dos primeros anos del proyecto, en los que no es
posible cosechar, debido a que el mango es un cultivo permanente.
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Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins

Inversion en Plantaciones
(Cifras en Quetzales)
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Unidad Costo

Elementos _ Cantidad "7 Aho1 Ano2 Ano3  Total
Medida Unitario

Insumos 21,450 9,450 9,450 40,350
Plantas de mango Unidad 1,000 12.00 12,000 12,000
Fertilizantes
Urea Quintal 7.62 130.00 991 991 991 2,973
Fertilizante 20-20 Quintal 22.70 126.00 2,860 2,860 2,860 8,580
Abono organico Saco 50.00 22.00 1,100 1,100 1,100 3,300
Abono quimico bayfolan  Litro 13.33 33.00 440 440 440 1,320
Insecticidas
Sulfato de amonio Quintal 15.02 96.27 1,446 1,446 1,446 4,338
Malation adherente Litro 30.95 40.00 1,238 1,238 1,238 3,714
Proteina hidrolizada Litro 550 250.00 1,375 1,375 1,375 4,125
Mano de Obra 31,446 18,305 18,305 68,056
Limpia y rastreo Jornal 80 3190 2552 2552 2,552 7,656
Trazo y estaquillado Jornal 80 3190 2,552 0 0 2,552
Ahoyado Jornal 100 31.90 3,190 0 0 3,190
Siembra Jornal 100 31.90 3,190 0 0 3,190
Fertilizacion Jornal 80 3190 2552 2552 2,552 7,656
Tutoreo Jornal 80 3190 2552 2552 2,552 7,656
Podas Jornal 50 3190 1,595 1,595 1,595 4,785
Control de plagas Jornal 100 3190 3,190 3,190 3,190 9,570
Bonificacion Incentivo Jornal 670/390 8.33 5,581 3,249 3,249 12,079
Séptimo dia (26,954/6, afno 1) (15,690/6, afno 2) 4492 2615 2,615 9,722
Otros costos 66,672 62,109 62,109 190,890
Cuota Patronal (11.67% x 25,865, afo 1)
(11.67% x 15,690,afio0 2) 3,018 1,757 1,757 6,533
Prestaciones Laborales (30.55% x 25,865)
(80.55% x 15,056, afio 2) 7,902 4,600 4,600 17,101
Depreciaciones de equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo (anexo 4) 2,442 2442 2,442 7,325
Amortizacién de gastos de organizacion (anexo 4) 750 750 750 2,250
Intereses sobre préstamo 30,800 30,800 30,800 92,400
Gastos administrativos 21,760 21,760 21,760 65,279

Total 119,568 89,863 89,863 299,296

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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También en el cuadro anterior, existe la cuenta “Gastos Administrativos”, la cual
forma parte de los gastos fijos de la inversion en plantacién, cuya integracion se
detalla a continuacién juntamente con los gastos financieros de los tres primeros
anos del proyecto.

Cuadro 17
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Mango Tommy Atkins
Integracion Gastos Administrativos y Financieros
(Cifras en Quetzales)

Elementos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total

Gastos administrativos 21,760 21,760 21,760 65,280
Sueldos de administracion (1 persona) 12,312 12,312 12,312 36,936
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 9,000
Prestaciones laborales 3,761 3,761 3,761 11,283
Cuota patronal 1,437 1,437 1,437 4,311
Agua, luz y teléfono 750 750 750 2,250
Papeleria y utiles de oficina 500 500 500 1,500
Gastos financieros 30,800 30,800 30,800 92,400
Intereses sobre préstamo 30,800 30,800 30,800 92,400

Total 52,560 52,560 52,560 157,680

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Como se aprecia en el cuadro anterior, el segundo rubro de gastos mas
importante lo representan los sueldos de administracién, en el que se contempla
solo a una persona, con un sueldo minimo mensual de Q1,026.00, al cual se le
calcula la bonificacion incentivo (Q250.00), las prestaciones laborales
respectivas (30.55%) y la correspondiente cuota patronal (11.67%).

3.6.2 Capital de trabajo
Constituye la cantidad de dinero necesaria para la compra de insumos, pago de
jornales y otros gastos utilizados para la operacién normal de la plantacién
durante el ciclo productivo.



Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins

Cuadro 18

Inversiéon en Capital de Trabajo
(Cifras en Quetzales)
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Elementos Subtotal Total
Insumos 10,243
Fertilizantes
Urea 1,089
Fertilizante 20-20 3,146
Abono orgéanico 1,210
Abono quimico bayfolan 484
Insecticidas
Sulfato de amonio 1,591
Malatién adherente 1,210
Proteina hidrolizada 1,513
Mano de obra directa 29,757
Limpia y rastreo (112 J.) 3,573
Fertilizacion (112 J.) 3,573
Podas (70 J.) 2,233
Control de plagas (140 J.) 4,466
Cosecha y clasificacion (140 J.) 4,466
Empaque (Caja 9 libras) (60 J.) 1,914
Bonificacién incentivo (634 J.) 5,281
Séptimo dia 4,251
Costos indirectos variables 10,333
Cuota patronal (11.67%) 2,856
Prestaciones laborales (30.55%) 7,477
Gastos administrativos 50,359
Sueldos de administracién 30,312
Bonificacion incentivo 6,000
Cuota patronal 9,260
Prestaciones laborales 3,537
Agua, luz y teléfono 750
Papeleria y utiles de oficina 500
Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 30,800
Total 131,492

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.
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Las erogaciones anteriores son los que se llevaran a cabo a partir del tercer afo
del proyecto (primer afno de produccion), ya que los dos primeros anos de

establecimiento se incluyeron en el rubro de inversion en plantacién.

3.6.3 Inversion total
Esta constituida por la inversion fija y el capital de trabajo, es la cantidad total

que se requiere para poner en marcha el proyecto.

Cuadro 19
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Inversién Total Proyectada
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Inversion fija 524,603
Inversion capital de trabajo 131,492
Inversion Total 656,095

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Se observa que el monto de inversion total del proyecto es de Q551,375 lo que
se considera como aceptable tomando en cuenta el periodo de vida del
proyecto; sin embargo, posteriormente se evaluara financieramente ésta

propuesta. ( Evaluacion financiera 3.6.6.1 ).

Valor y volumen de la produccion
A continuacién, se muestra un cuadro que muestra el valor y volumen de
produccion del proyecto, que se espera obtener de las 10 manzanas a plantarse,

utilizando un nivel tecnolégico medio.
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Cuadro 20
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2005 - 2009

Afio Area Cultivada Volumen en Precio de Valor total
(manzanas) Caja de 9 libras venta de Q. en Q.

4 10 51,111 6.00 306,666

5 10 53,667 6.00 322,002

6 10 56,350 6.00 338,100

7 10 59,167 6.00 355,002

8 10 62,126 6.00 372,756

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La produccion que se obtendra por manzana de terreno es de 350 quintales. Es
decir se produciran 3,500 qq por cosecha en las 10 manzanas del proyecto.

3.6.4 Financiamiento
Para poder llevar a cabo este proyecto, es necesario contar con fuentes de

financiamiento, tanto internas, como externas.

Financiamiento interno
Se constituye con la aportacién en efectivo de las 20 familias del comité a razén
de Q2,000.00 cada una; o sea que aportaran Q40,000.00.

Financiamiento externo
El cuadro siguiente, muestra el total de la inversion y el aporte de los socios, asi
como el monto del financiamiento externo que sera necesario realizar el

proyecto.
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Cuadro 21
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Plan de Financiamiento
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Entidad de
Concepto Crédito Valor Total
Inversion total 551,375
Financiamiento interno 40,000
Diferencia 511,375
Financiamiento externo Fondo de Tierras 512,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como se ilustr6 en el cuadro anterior, para llevar a cabo este proyecto se
necesita una inversion de Q.551,375.00, de dicho monto veinte (20) familias del
comité aportaran Q.40,000.00, por lo que se necesita un financiamiento externo
aproximado de Q.512,000.00, el cual sera proporcionado por el Fondo de Tierras
-FONTIERRAS-, a una tasa de interés del 5% anual, a un plazo de 8 afnos y la
garantia del préstamo lo constituira: la hipoteca sobre el terreno que se
adquirira, los bienes que se compren para la actividad productiva, las futuras
cosechas en que se inviertan los recursos y la garantia fiduciaria de las familias
que se beneficiaran con el proyecto. El pago del capital tendra un periodo de
gracia de dos anos; es decir, que sera amortizado a partir del tercero ano y los

intereses se pagaran mensualmente sobre los saldos del préstamo.

En el cuadro siguiente se presenta el plan de amortizacién del préstamo.



Cuadro 22
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins

Plan de Amortizacion del Préstamo
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Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)
. Intereses Amortizacion Saldo del
Ano Cuota anual % Intereses , ,
Sobre saldos  del préstamo préstamo
616,000
1 30,800 0.05 30,800 0 616,000
2 30,800 0.05 30,800 0 616,000
3 30,800 0.05 30,800 0 616,000
4 133,467 0.05 30,800 102,667 513,333
5 128,334 0.05 25,667 102,667 410,666
6 123,200 0.05 20,533 102,667 307,999
7 118,067 0.05 15,400 102,667 205,332
8 112,934 0.05 10,267 102,667 102,665
9 107,798 0.05 5,133 102,665 0
816,200 200,200 616,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se observa que en los primeros dos afnos Unicamente se abonan los intereses,

debido al periodo de gracia que se hara constar en el contrato de préstamo que

se firmara con FONTIERRAS y hasta el tercer aiio que comienza a producir la

plantacién de mango se iniciara el pago del capital de dicho préstamo.

Presupuesto de Caja

El presupuesto de caja, muestra los ingresos y egresos de efectivo que se

emplearan en cada afio del proyecto.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja para los primeros siete anos.



Cuadro 23

Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins

Presupuesto de Caja Proyectado

Periodo: 2003 - 2009
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ario 3 Ario 4 Ao 5 Ario 6 Ario 7
Ingresos
Saldo anterior 315,317 228,645 141,973 198,230 239,828 295,620
Ventas 306,666 322,002 338,100 355,002
Aporte de inversionistas 41,000
Préstamo bancario 616,000
Total ingresos 657,000 315,317 228,645 448,639 520,232 577,928 650,622
Egresos
Gastos variables de ventas 15,333 16,100 16,905 17,750
Equipo agricola 5,102
Herramientas 1,605
Mobiliario y equipo 3,100
Instalaciones 8,000
Terrenos 200,000
Gastos de organizacion 7,500
Inversion en plantaciones 85,576 55,872 55,872
Insumos 10,243 10,243 10,243 10,243
Mano de obra 29,757 29,757 29,757 29,757
Costos indirectos variables 11,253 11,253 11,253 11,253
Gastos fijos de administracién 25,804 25,804 25,804 25,804
Costos fijos de produccion 24,555 24,555 24,555 24,555
Amortizacion de préstamo 102,667 102,667 102,667 102,667
Gastos financieros (intereses) 30,800 30,800 30,800 30,800 25,667 20,533 15,400
Impuesto sobre la Renta 0 34,359 40,591 47,432
Total egresos 341,683 86,672 86,672 250,411 280,403 282,307 284,860
Saldo al final de cada afo 315,317 228,645 141,973 198,230 239,828 295,620 365,763

Fuente: Investigacion de campo GRUPO EPS., primer semestre 2,003.



El saldo de caja al primer ano representa el 51% del total de ingresos, y a partir del
segundo ano esta relacion se incrementa, hasta llegar al 74 por ciento en el ultimo

ano.

3.6.5 Costo de produccion
En el cuadro siguiente, se presenta el costo directo de produccion total estimado y
por unidad de la produccion de mango, del afio en que ya esta produciendo el

proyecto (tercer ano) y el afio siguiente.



Cuadro 24

Municipio de La Democracia - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Costo Directo de Produccion Proyectado de 10 manzanas
Del 01 de julio al 30 de junio de cada aiho

(Cifras en Quetzales)

Elementos Un'da(.j de Cantidad Cgstq Ano3 Ano4
medida unitario

INSUMOS 10,243 10,243
Fertilizantes

Urea Quintal 8.38 130.00 1,089 1,089
Fertilizante 20-20 Quintal 24.97 126.00 3,146 3,146
Abono organico Saco 55.00 22.00 1,210 1,210
Abono bayfolan Litro 14.67 33.00 484 484
Insecticidas

Sulfato de amonio Quintal 16.53 96.27 1,591 1,591
Malation adherente Litro 30.25 40.00 1,210 1,210
Proteina hidrolizada Litro 6.05 250.00 1,513 1,513
MANO DE OBRA 29,757 29,757
Limpia y rastreo Jornales 112 31.90 3,573 3,573
Fertilizacion Jornales 112 31.90 3,573 3,573
Control de plagas Jornales 140 31.90 4,466 4,466
Coseha y clasificacion Jornales 140 31.90 4,466 4,466
Podas Jornales 70 31.90 2,233 2,233
Empaque (Caja 9 libras) Jornales 60 31.90 1,914 1,914
Bonificacién incentivo 634.00 8.33 5,281 5,281
Séptimo dia 4,251 4,251
GASTOS INDIR. VARIABLES 42,619 42,619
Cuota patronal IGSS 2,856 2,856
Prestaciones laborales 7,477 7,477
Imprevistos 920 920
Depreciaciones Costo 31,366 31,366
Costo directo de produccién 82,619 82,619
Produccion por caja de 9 libras 51,111 29,167
Costo directo por caja de 9 libras 1.62 2.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.



En el cuadro anterior, se observa que el costo directo de produccion para el tercero
y cuarto ano productivo, asciende a Q.82,619.00, lo que representa un costo directo
por caja de 9 libras (equivalentes a 9 unidades) de Q1.62 y Q2.83, respectivamente.
Los costos directos de produccién proyectados para los siguientes tres arios se

presentan a continuacién:

Estados financieros
Suministran informacion acerca de la situacion financiera, desempeno y cambios en

la posicién financiera y constituyen las herramientas para la toma de decisiones.

Estado de resultados
muestra tanto los ingresos como los ingresos por obtener durante la vida Gtil de un

proyecto.

Estado de Resultados proyectado
Muestra los resultados econdémicos que tendra el proyecto. A continuacion se
presentan dichos resultados a partir del primer afo (tercer afio) hasta el quinto afo

de cosecha del proyecto.



Cuadro 25

Municipio de La Democracia - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Mango Tommy Atkins
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de julio al 30 de junio de cada ano

(Cifras en Quetzales)

Elementos Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7

Ventas 306,666 322,002 338,100 355,002 372,756
(-) Costo directo de produccion 82,619 82,619 82,209 81,139 81,139
(-) Gastos de venta 15,333 16,100 16,905 17,750 18,638
Ganancia marginal 208,714 223,283 238,985 256,113 272,980
(-) Gastos de operacion 52,179 52,179 52,179 51,509 51,509
Sueldos 30,312 30,312 30,312 30,312 30,312
Cuotas patronales 9,260 9,260 9,260 9,260 9,260
Prestaciones laborales 3,537 3,537 3,537 3,537 3,537
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 750 750 750 750 750
Papeleria y Utiles de oficina 500 500 500 500 500
Depreciaciones Gasto 1,070 1,070 1,070 400 400
Amortizaciones Gasto 750 750 750 750 750
Ganancia de operacion 156,535 171,103 186,806 204,604 221,470
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamos 25,600 21,333 17,067 12,800 8,533
Ganancia neta 130,935 149,770 169,739 191,804 212,937

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Las ventas estimadas para el segundo ano de cosecha corresponden a 53,667
cajas de 9 libras cada una, a un precio de Q6.00. Respecto a los gastos variables

de venta, cabe mencionar que lo constituyen los fletes sobre ventas, debido a que el

comité tendra como politica de llevar el producto al comprador; asi como también,

las cajas de madera donde se vendera el producto.

Por la utilidad obtenida no se calculdé Impuesto Sobre la Renta, debido a que como

ya se menciono en la propuesta de producciéon del Mango Tommy Atkins este tipo

de comité estara exento de dicho impuesto.



Estado de situacion financiera proyectado

En el estado de situacion financiera proyectado que se presenta a continuacién, se
aprecia que a partir del tercer afio empieza la primera cosecha; en consecuencia, la
primera venta del producto, asi como se inician las erogaciones normales que
tendra el proyecto por concepto de pago de sueldos y demas prestaciones de los

empleados, y se principia a amortizar el capital del financiamiento externo.



Cuadro 26
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Estado de Situacion Financiera proyectado
Al 30 de junio de cada ano
(Cifras en Quetzales)

FASE PREOPERATIVA

Elementos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7

Activo
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo

Terrenos 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Equipo agricola 5,102 5,102 5,102 5,102 5,352 5,352 5,352
(-) Dep. Acumulada (1,020) (2,041) (3,061) (4,082) (5,352) (5,352) (5,352)
Herramientas 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605
(-) Dep. Acumulada (401) (803) (1,204) (1,605) (1,605) (1,605) (1,605)
Mobiliario y equipo 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
(-) Dep. Acumulada (620) (1,240) (1,860) (2,480) (3,100) (3,100) (3,100)
Instalaciones 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Dep. Acumulada (400) (800) (1,200) (1,600) (2,000) (2,400) (2,800)
Plantaciones 0 0 0 298,395 298,395 298,395 298,395
(-) Dep. Acumulada 0 0 - (44,759) (89,518) (134,278) (179,037)
Otros activos financieros

Plantaciones en Proceso 119,268 208,831 298,395

Gastos de Organizacién 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
(-) Amort. Acumulada (750) (1,500) (2,250) (3,000) (3,750) (4,500) (5,250)
Activos corrientes

Caja 308,617 222,246 135,873 193,430 236,143 293,016 364,205

Total activo 650,000 650,000 650,000 659,605 654,769 665,733 691,012




Cuadro 26
Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Estado de Situaciéon Financiera proyectado
Al 30 de junio de cada ano
(Cifras en Quetzales)

FASE PREOPERATIVA

Elementos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Afno 6 Ano 7

PASIVO Y PATRIMONIO
Capital y reservas

Aportacion de los socios 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Ganancia del periodo 72,937 86,083 100,515 114,373
Ganancia acumulada 0 72,937 159,020 259,535
Reserva Legal 3,839 8,369 13,660 19,679
Pasivo no corriente

Préstamo del Banco 610,000 610,000 610,000 508,333 406,669 305,000 203,333
Pasivo corriente

Impuesto Sobre la Renta por Pagar 34,494 40,710 47,536 54,089
Suma pasivo y patrimonio 650,000 650,000 650,000 659,605 654,769 665,733 691,012

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.



En el estado anterior, puede apreciarse que el valor de la plantacion se
capitaliza hasta el tercer afo, debido a que los primeros dos, comprenden la
fase pre-operativa; los activos fijos y diferidos se deprecian a partir del primer
ano segun los porcentajes establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
y el gasto se capitaliza como parte del total de la plantacion. A partir del tercer
ano inicia la etapa productiva y se realiza la primera amortizacion del préstamo

por reflejar utilidad el proyecto.

3.6.6 EVALUACION
“La evaluacion se refiere a todos los aspectos del proyecto: la organizacidon
interna, la identificacién y definicion del problema, los objetivos finales e

intermedios, las actividades, los responsables, los recursos.” 3

“La evaluacién mide la calidad de los hechos, la calidad de la organizacién y

preparacion, el grado de eficiencia de la ejecucién, el valor del impacto, etc.”

3.6.6.1 Evaluacion financiera

El objetivo fundamental de la evaluacién financiera es, demostrar la viabilidad
de determinado proyecto y el proposito basico es evaluar determinando
aspectos de caréacter financiero, para la toma de decisiones, en funcion de
resultados obtenidos, de acuerdo a técnicas que permitan efectuar

comparaciones entre diferentes opciones que seran rentables al inversionista.

® Miguel Angel Zea Sandoval y Héctor Santiago Castro Monterroso, Curso Departamental en
Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos”, Secretaria General del Consejo de Planificacion
Econdémica (SEGEPLAN), Primera Edicién, 1993, Pag. 80

* Loc .Cit. Pag. 80



En el mismo se describe el Método de Evaluacién Simple utilizando para medir
la rentabilidad de la inversion aplicada al estudio del proyecto en el ambito de

idea de:

J Los Beneficiarios Directos
o La Entidad Financiera

J Del Gobierno

o La Entidad Ejecutora

Cualquiera de los puntos de vistas anteriores conlleva a la elaboracién de un
analisis, que se aplica de acuerdo a los intereses y puntos de vista de los

evaluadores.

El presente proyecto sera evaluado en forma financiera al tercer afio de vida del

proyecto, para lo cual se utilizan las herramientas simples siguientes:

Tasa de recuperacion de la inversion inicial (TRI)

Utilidad - Amortizacion Préstamo

TRI = +Depreciaciones+ Amortizaciones X 100
Inversion Total
120,196 - 102,667 + 45,294 + 750
TRI = 656 095 X 100
63,574 _ °
TRI = 656,095 X 100 = 9.69%

Este resultado indica que con la utilidad estimada de Q120,9196.00 se tendra
una tasa de recuperacion del 9.69%, la cual se considera satisfactoria,
comparada con la utilidad que se obtendria teniendo el dinero en un banco,
(3%).



- Tiempo de recuperacion de la inversion (TREI)

Inversiéon Total

TREI = Utilidad - Amortizacion Préstamo + Deprec. + Amortizac.
656,095 _ 656,095 _
TREl = 20196102667 + 45204 + 750  ~ 63574 - 10:32024

10.32024 - 10 0.32024 10 anos
0.32024 X 12 3.84286 3 meses
0.84286 X 30 25.28571 25 dias

El tiempo necesario para la recuperacion de la inversién sera de diez anos, tres
meses y veinticinco dias, el cual se considera aceptable tomando en cuenta la
vida util que tendra el proyecto (15 anos).

- Retorno al capital (RC)

RC = Utilidad Neta - Amort. Préstamo + Intereses + Deprec. + Amortizacion

RC = 120,196 - 102,667 15,400 45,294 750 = 78,974

De conformidad con el resultado obtenido, se observa que el retorno del capital
asciende a Q78,974, el cual se considera satisfactorio, en vista de que

constituye el cuarto afo de cosecha del proyecto.

Tasa de retorno al capital

TRC = Retorno al capital x 100
Inversioén total

78,974

TRC = 656,095

X 100 = 12.036921

En el cuarto ano de cosecha, la tasa de retorno del capital sobre la inversién

realizada sera del 12.04%, la que se considera aceptable.



Punto de equilibrio en quetzales

Gastos Fijos = 65,759
% Ganancia Marginal 0.80563
65,759 = 81,624
0.80563

Para alcanzar el punto de equilibrio de este proyecto se tendran que realizar
ventas anuales por valor de Q 81,624.

- Porcentaje de margen de seguridad
Gastos Fijos
Ganancia marginal

66,759
286,000

0.23

Ventas 100%- 23% = 77%

Este proyecto presenta un margen de seguridad del 77% sobre las ventas.

3.6.6.2 Evaluacién social
Con la incorporacion de este proyecto de inversion, se percibe incentivar a los
miembros del Municipio, para que por medio de un comité se puedan desarrollar

de manera econémica y social.

La propuesta de organizacién es la modalidad de comité, que constituye una
excelente alternativa concertada en Ley, con varios beneficios entre ellos: la
facilidad de obtener créditos a bajos intereses, asistencia técnica gratuita por
parte del gobierno, etc., con el objetivo de impulsar la economia nacional a
través de la diversificacidn de productos y ampliacién de la oferta de éste y

otros productos en el mercado.



Ademas, con este proyecto se percibe contribuir al mejoramiento econémico de
veinte familias mas otras tres personas que trabajaran en el proyecto, que hacen
un total de 122 personas en forma aproximada.

También con el proyecto se ayuda a mejorar el medio ambiente del Municipio y
aprovechar la potencialidad de la zona que es propicia para la siembra de este

cultivo.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se define la organizacion y las diferentes instancias legales, a las cuales estara
sujeta la entidad; asi mismo las funciones mas importantes que se desarrollaran
en el transcurso de sus operaciones durante la vida util del proyecto. La
formacién del comité tiene como propdsito crear una estructura que permita
facilitar el esfuerzo individual enfocado hacia el trabajo de grupo, con la finalidad
de alcanzar los objetivos.

3.7.1 Organizacion propuesta
Se propone que se organicen en un comité, el cual se denominara “El Mangazo”
integrada por veinte familias, quienes desarrollaran todo lo relacionado a la

actividad productiva, financiera y comercial.

3.7.2 Justificacion

La designacion del comité, se debe al interes manifestado por los productores de
la aldea en mencién, lo cual facilitara la integracion de forma voluntaria y
definitiva de esta organizacién; asimismo, se beneficiaran con creacién de
nuevas fuentes de empleo, mejorar el nivel de ingresos de los integrantes,
conocer nuevos mercados y con la estructura legal se obtendra asistencia

técnica y financiera.

e Mejorar el nivel de ingresos de los productores

e Mayor oportunidad de asesoria técnica



e Conocer nuevos mercados

e Acceso a financiamiento

e Creacion de nuevas fuentes de empleo
e Oportunidad de trabajar en equipo

e Desenvolvimiento a nivel de comité

3.7.3 Objetivos
Se detallan seguidamente los objetivos que se pretenden alcanzar con la

implementacion del comité:

e Fomentar la participacion de los productores a traves de un comité para la
produccion de mango tommy, que contribuya a incrementar los recursos y

el volumen de produccion.

e Brindar asistencia técnica para la implementacibn de nuevos
procedimientos que mejoren el proceso productivo agricola.

e Establecer y centralizar las actividades de acopio y comercializacidén para
contribuir al incremento de los beneficios de los productores.

3.74 Marco juridico
La organizacién y funcionamiento del comité se regira por el conjunto de normas
juridicas tanto internas como externas, dentro de estas se mencionan las

siguientes:

Normas externas

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Art. 34 Derecho de
asociacion.
e (Cobdigo de Trabajo Decreto Ley 1441 Art. 1, 2, y 3 Derechos y

obligaciones de patronos y trabajadores.



e Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 114-97 Estatutos de fundaciones y
otras organizaciones.

e Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto Ley 26-92

o Ley del IVA Decreto 27-92

e  (Cdbdigo de Comercio, Decreto 2-70.

Normas internas
Estas surgiran de acuerdo a los requerimientos del comité y seran elaboradas
por los directivos y personal encargado de la administracion, dentro de estas se

pueden mencionar:

e  Manuales administrativos. ( ver anexos ).
e  Reglamento interno de trabajo.
o Plan de prestaciones.

e Politicas de observancia general.

3.7.5 Disefo organizacional

La finalidad principal es demostrar las estructuras administrativas del comité, el
cual permite entender su esquema general y el grado de relacién entre los
elementos que lo componen, lo que facilita conocer los derechos y obligaciones
de cada miembro.

A continuacion se define el organigrama con los diferentes niveles jerarquicos

que integrara el comité.



Grafica 4
Municipio de La Democracia- Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Mango Tommy Atkins
Organigrama General
Comité Agricola “El Mangazo”

Ano: 2003

Asamblea General

Junta Directiva

Administraciéon

Produccion y Finanzas
Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

La conformacién del sistema de soporte del comité, sera de tipo lineal o militar,
el cual se adapta a la estructura que presenta el comité , ya que si se toma en
cuenta el proyecto estara dirigido por una institucion conformada por pocas
unidades administrativas, donde la responsabilidad, autoridad y control se
distribuiran de acuerdo a las funciones que desempefie cada unidad o

departamento.
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3.7.6 Funciones basicas de unidades administrativas

A continuacién se describen las funciones generales que desempefara cada

departamento que conformara la estructura administrativa del comité:

Asamblea General

Elegir a sus representantes en Junta Directiva.

Conocer todo tipo de asuntos y proceder a la toma de decisiones
generales.

Fungir como 6rgano supremo de la entidad.

Expresar la voluntad general de el comité.

Revisar los estados financieros, para la respectiva toma de decisiones.
Conocer y resolver todo lo relacionado a la administracién de el comité.
Resolver por mayoria de votos cualquier decisidon que se presente.

Acordar sobre la admisién, amonestacion, suspension y expulsién de

Socios.

Junta Directiva

Convocar a asambleas generales y ordinarias.

Velar por el cumplimiento de objetivos y metas.

Nombrar, amonestar y remover al administrador si fuera necesario.

Aprobar y promover programas de capacitacidn y asistencia técnica.
Presentar a la asamblea general la aceptacién o retiro de los integrantes.
Dar un informe formal y detallado a la Asamblea General sobre su gestion
en una forma anual.

Presentar el plan de distribucion de utilidades, para la respectiva

aprobacion por parte de la Asamblea General.

Funciones de Administracion

Ejecutar las politicas generales de el comité.

Supervisar el proceso productivo.
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Administrar los fondos de forma eficiente y transparente.

Presentar informes a la Junta Directiva sobre las actividades que se
realicen.

Apoyar directamente a los departamentos de produccién, comercializacion
y finanzas en planificacion, organizacién, direccién y control.

Motivar a los integrantes que conforman los diferentes departamentos en la
ejecucioén de sus funciones.

Supervisar el funcionamiento de produccién, comercializacién y finanzas,

para aplicar el proceso de retroalimentacion.

Funciones de Produccion

Planificar sobre el proceso y volumen de produccién.

Velar por el cuido y manejo de los instrumentos de produccion.
Aprovechar de manera eficiente todo lo que esté disponible.
Supervisar constantemente el area de produccion.

Llevar un control efectivo sobre la compra de insumos.
Verificar la aplicaciéon correcta de los distintos insumos
Establecer estandares de calidad.

Prever cualquier tipo de contingencia como el ataque de plagas.

Funciones de Comercializacion

Velar por una buena relacidén con clientes y proveedores.

Informarse del mercado de la regién para comercializar de mejor manera la
produccién a obtener.

Posicionar el producto en nuevos mercados.

Implementar la capacidad de negociacién para la venta.

Elaborar informes sobre las ventas que se lleven a cabo.

Buscar los canales mas adecuados de comercializacion.
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e Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el mercadeo del

producto.

Funciones de Finanzas

o Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones contables de el comité.
e  Mantener en forma sistematizada y actualizada los registros contables.

o Llevar un control de todos los ingresos y egresos de el comité.

o Facturar las ventas.

o Efectuar los pagos varios.

e  QOperar libros contables.

o Elaboracion de planillas.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MANGO TOMMY ATKINS

La comercializacion se hace necesaria en el desarrollo econémico de todo el
proceso productivo. Es fundamental para lograr un crecimiento del sector
agricola, especialmente en el municipio de La Democracia que ha sido castigado
por la crisis de la caficultura.

4.1 Diagnostico de la comercializacion de mango tommy atkins

En el Municipio, existen pocos productores de mango y no cuentan con una
comité que se encargue de comercializar el producto. La produccion de mango
se da en todos los centros poblados visitados y por lo menos hay un arbol de
esta fruta en cada casa, que en la mayoria de los casos es desaprovechado
debido a que consideran que no es rentable, sin darse cuenta que si este fuera
producido para comerciar seria una nueva fuente de ingresos que podria darles

tantos beneficios como el café, si su manejo es el adecuado.

Los pocos productores de mango en La Democracia trabajan en forma
individual. No existe un lugar especial para concentrar la produccién, estos
trasladan la cosecha a sus casas y luego al mercado local para venderlo en
pequenas cantidades directamente al consumidor final.

El mango es un producto que tiene variacion en el precio durante el aio. En la

actualidad, los productores lo determinan en base al precio en el mercado.

4.2 Proceso de Comercializacion
Con base a lo diagnosticado, se desarrollara una propuesta de comercializacion
de la produccién de mango tommy atkins, la cual brindara una alternativa a los

productores al momento de realizar la venta del producto.
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El proceso se basa en oferta y demanda de la produccién de mango, donde los
oferentes seran los agricultores de la aldea Chichinabaj, del municipio de La

Democracia, y los demandantes los compradores de lugares de la region.

La produccion se destinara para el consumo del mercado nacional y en el futuro

los interesados podran agilizar los requisitos para penetrar al mercado exterior.

Concentracion

Esta etapa es muy importante porque trata de reunir todo el producto y
mantenerlo en condiciones optimas para la venta. Se considera que a partir del
tercer afno el cultivo del mango empezara a dar produccién por lo que sera
necesario la instalacion de un centro de acopio segunda categoria para evitar el

deterioro del producto, debido a que puede perder su textura, calidad .

Equilibrio

La variedad de mango Tommy Atkins por ser un cultivo estacional no se puede
manejar lo relacionado con el equilibrio, por ser época de cosecha en
determinada fecha del afio. Aun asi se tenga la informacion del
comportamiento de los precios, datos necesarios de la competencia y nuevos
mayoristas, entre otros, con el fin de obtener mejores precios de venta y mayor
rentabilidad.

Dispersion

El estudio sugiere un comité que establezca contactos con demandantes
potenciales de la regibn como mayoristas y minoristas del mercado de
Huehuetenango, Quetzaltenango y lugares fronterizos de México, para que en el

menor tiempo posible pueda llegar el producto hasta el consumidor final.
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4.3 Comercializacion

Esto permitira a los productores de mango, conocer las entidades y actividades
que se realizan para la comercializacién del producto. Para ello, seguidamente
se Incluye un andlisis desde el punto de vista institucional, estructural y

funcional.

a) Instituciones que participaran en la comercializacion

Debe tomarse en cuenta que los agricultores no pueden llevar los productos a
los mercados y venderlos directamente a los consumidores, esto obedece a que
por politicas del comité, no es permitido que el socio productor traslade su
produccion a otro lado que no sea la sede del mismo, tampoco lo pueden vender

a los compradores o consumidores que lleguen directamente hasta ellos.

Productor: compuesto por los integrantes del comité, algunos de éstos tendran a
su cargo actividades administrativas, ademas del proceso de produccion.
También seran los principales involucrados en el proceso de mercadeo y
encargados en promover la venta del producto.

Mayorista: sujeto al que se le vendera la mayor cantidad de la produccién, y
que posteriormente lo comercializard a minoristas, asumirda los riesgos
referentes al transporte y del manejo post cosecha. Los agricultores seran
quienes tendran la tarea de contactar a nivel local y regional a personas e
instituciones comerciales que se dediquen a la distribucion al mayoreo, estos
ultimos son comerciantes a nivel local y de municipios vecinos, tales como: La
Libertad, Santa Ana Huista, asi como en la cabecera departamental de

Huehuetenango a través de un mayorista regional.

Minorista: estas personas tendran acceso a mayoristas con quienes negociaran
lo relacionado a volumenes y precios, ademas es importante sefalar que
aunque son parte del canal de comercializacién no tienen trato directo con los

productores; los volimenes que manejardn son bajos los costos de
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comercializacién son menores, aun asi su margen neto de comercializacion es

aceptable.

b) Estructura del proceso de comercializacién
Aqui es necesario referirnos a los componentes del mercado como: Estructura,

Conducta y Eficiencia.

Estructura de mercado
En la estructura de mercado, el productor, el mayorista y minoristas son los
elementos que participan en el proceso de comercializacién, los cuales se

interrelacionan en el momento de la negociacion.

Los productores seran los que inicien la comercializacién y determinen la
relacion con el mayorista, como la proporcion necesaria entre los volumenes de
produccion y la demanda local, aun con el poco trato con minoristas también
seran los productores los que desempenfaran la dinamica a seguir, asi mismo

como hacer para incentivar a los entes participantes.

Se tratara que la produccién sea homogénea en relacibn a peso, grado de
madurez, entre otros, ya que en el municipio no existe comité que produzca y
comercialice este fruto, por lo que no hay ningun impedimento para que entre a

funcionar el comité.

Conducta de mercado

La fijacién de los precios en la compra venta sera por parte de los productores,
sera determinada luego de un analisis de varios factores como los volumenes,
los productos y precios locales; y ademas, la oferta de otros competidores. El
productor realizard promocion de venta a través del envio previo de muestra del

fruto, para negociar el precio de venta.
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Eficiencia del mercado

El producto permanecerd durante un corto tiempo en el centro de acopio, a
efecto de que pueda llegar con la mejor calidad hasta el consumidor final. El
encargado de comercializacion sera quien negociara y obtendra los mejores

precio, principalmente, el de primera calidad.

c¢) funcional
Aqui se analizara la comercializacion, sin considerar a la persona o entidad que

la realiza. Estas se dividen en funciones de intercambio y fisicas.

e Funciones de intercambio

Comprende la compraventa y la determinacién de precios.

Compra venta

Se combinara los métodos de venta de la siguiente forma: una cuando la
muestra sera enviada a mayoristas y clientes potenciales, esta tiene que ser
representativa de la calidad (tamaro, color, sabor) que posee toda la produccién,
también se hara uso de la inspeccidbn que exigira la presencia de los
compradores en el centro de acopio, quienes revisaran la cantidad y calidad de
todo el producto para cerrar la transaccion. Los costos de manipuleo y deterioro

que conlleva la movilizacion de la mercaderia estaran a cargo del mayorista.

Determinacion de precios

Para determinar el precio del mango Tommy Atkins se tomaran en cuenta varios
aspectos, el incremento en los costos de produccidn, seran fijados de acuerdo a
la época, entre otros. Y el departamento de comercializacidén tendra a su cargo
el comportamiento de éstos en el mercado, para hacer una comparacion y fijar

un precio conveniente el comité.
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¢ Funciones fisicas
Estas funciones estan integrados por acopio, almacenamiento, transformacion,

normalizacion, empacado y trasporte.

Acopio

El centro de acopio que se ha elegido es de segunda categoria, para lo cual se
tom6é en cuenta que es un proyecto nuevo y los recursos econémicos son
insuficientes. En este lugar sera donde se reunira toda la produccion después
de realizada la cosecha; posteriormente, se clasificara y mantendra en buenas

condiciones para la venta con los intermediarios.

Transformacion

Al inicio el producto no sufrird ningun tipo de transformacion, cuando se tenga
una produccién estable y una segura obtencién de utilidades se podra promover
negociaciones con la agroindustria para evaluar la implementaciéon de procesos
de transformacion. Situacion que exige normas estrictas para la preservacion y
manejo del producto en ambientes controlados, con el fin de prolongar su ciclo
de vida y mantener sus propiedades en un proceso largo o para el consumo,
como la refrigeracion, la cual le dara una utilidad de forma y valor agregado.

Clasificacion y normalizacion

Se hara de la siguiente forma, una cuando es de primera calidad se elegira el
fruto sin madurar (color verde) que tenga un peso de entre 560 a 700 gramos. Y
otra el de segunda sera de color amarillo, con un peso superior a los 700
gramos, con un defecto en su forma y corteza y en general, la calidad sera
inferior al anterior, lo que permitira a los mayoristas tener a su disposicion dos

tipos de productos y decidir cual desea adquirir.
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Empacado

Cada caja estara identificada con el nombre del comité, el peso, cantidad de
unidades y su clasificacion (primera o segunda). Se utilizaran cestos
recolectores para trasladar el fruto del lugar de cosecha al centro de acopio,
donde seran lavados, revisados y clasificados, se ubicardn en cajas de madera
con longitudes de 15 centimetros de alto y una superficie de 40 X 40 centimetros
y con capacidad para nueve unidades, con un peso promedio de 9 libras por

caja, para preservar el producto en buenas condiciones y su posterior venta.

Transporte

El comité tendra como politica que el mayorista sera quien cubrira los gastos del
transporte y manejo post venta del producto; lo realizar4d en un vehiculo de
doble traccion en el Municipio por el volumen de la produccion, no debera
transportar ni personas ni otros productos que pueden alterar la calidad del
mango. Esta funcion del intermediario genera valor agregado de lugar a la
produccién por llegar hasta donde esta el producto, obteniendo mas utilidades

en el momento de venderlo.

e Funciones auxiliares
Contribuyen a la ejecucidn de las funciones fisicas y de intercambio, se utiliza en
todos los niveles del proceso de mercadeo; dichas funciones las desempefian

los integrantes del comité. Las funciones mas importantes son las siguientes:

Informacion de precios

En lo relacionado a informacién de precios se podra obtener haciendo consultas
peridédicas en el Ministerio de Economia, Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién y con otros productores locales el comportamiento de los precios,
el departamento de comercializacion serda el encargado de indagar
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constantemente lo que permitira accionar oportunamente en cualquier

negociacion previa a la cosecha o post cosecha.

Financiamiento

El financiamiento contempla lo relativo al flete sobre ventas y las cajas de
madera donde se vendera el producto, entre otros; luego del cierre de cualquier
venta sera el intermediario quien se encargara de todos los gastos que conlleva
el traslado del producto y la responsabilidad del producto terminara en el

momento en que se realice la transaccion.

Aceptacion de riesgos

La aceptacion de riesgos involucra al productor y al mayorista, el primero
incurrird en los causados por desastres naturales y que pueden danar la
cosecha, asi como, los que puedan sufrir durante su traslado y almacenamiento
en el centro de acopio. El segundo asumira lo relacionado a el deterioro en la
calidad y baja de precios que pueda tener durante su traslado, Para minimizar
este tipo de peligros por parte del comité, se utilizara un embalaje adecuado y un
centro de acopio con una temperatura adecuada que permita preservarlo en

buenas condiciones

4.4 Operaciones de comercializacion
Son las actividades de los entes participantes en la transferencia de los
productos, para su estudio se analizara el canal y margen de comercializacién

que se utilizara para la propuesta del cultivo de mango.

Canal de comercializacion
Son los diferentes etapas que atraviesa un producto segun avanza de el
productor al consumidor final. Para que el producto llegue hasta el consumidor

final, intervendran varios agentes de mercadeo que se interrelacionaran.
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En la siguiente grafica se presentan los canales de comercializacién que se

proponen en el proyecto de Mango Tommy Atkins, para el Municipio.

Grafica 5

Municipio de La Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2003

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003

Se recomienda este canal de comercializacion por que el productor dedicara sus
esfuerzos a vender la totalidad de la produccién a mayoristas, quienes luego
distribuirdn a minoristas y después al consumidor final del Municipio y lugares
aledanos. Es de tomar en cuenta que cualquier excedente menor en los
inventarios de la produccién obligaran a emprender una negociaciéon con

minoristas.

Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion se define como la diferencia que existe en el
precio que paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el
productor.
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Estos porcentajes le permitiran al miembro del comité conocer su participacion

sobre el precio de venta

con relacién

a la participacion

de los demas

intermediarios, informacién que le hara notar las alternativas de ganancia. El

precio sera determinado por el comité, para efectos de calculo

los datos que a

continuacion se presentan utilizan un precio estimado segun el destino de la

produccion.
Cuadro 27
Municipio de la Democracia - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mango Tommy Atkins
Margenes de Comercializacion
Aino: 2003 |
(Cifras en quetzales)
Precio de
. .. ventapor Costo de R/S Participacion
Institucion cajade 9 mercadeo MNC inversion en %
libras
Productor 6.00 47
Mayorista 8.25 2.25 2.08 0.17 2.83 20
Piso de
plaza 0.08
Transporte 2.00
Detallista 12.75 4.50 4.10 0.40 4.85 33
Piso de
plaza 0.35
transporte 3.75
Totales 6.75 6.18 0.57 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,003.

Cabe indicar, que los precios establecidos para elaborar los costos y margenes

de comercializacion se efectuaron con base en los precios promedio en el

mercado nacional. Este sistema de comercializacion dara la ventaja al productor
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de trasladar el costo de transportaciéon y piso de plaza a los intermediarios, pero
por cuestiones de manejo post cosecha es el mayorista o detallista quien
obtiene rendimientos mas altos, pese a que sus costos de mercadeo son altos,

éstos son cubiertos ampliamente por el precio de venta final.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion de campo de EPS, realizada en el mes de Junio
2003 en el municipio de La Democracia del departamento de Huehuetenango,

se concluye de la manera siguiente:

1. La preocupacion de las autoridades municipales y de gobierno por
solventar las necesidades basicas de la poblacion, es muy limitada, con
grave descuido en las areas de salud, educacién, seguridad, y limpieza,

entre otros.

2. El financiamiento para cultivos tradicionales y asistencia técnica para
diversificar las actividades agricolas esta vedado mas para los pequeros

y medianos agricultores del Municipio.

3. Actualmente la crisis de la caficultura ha provocado mas pobreza y mas
hambre; como consecuencia de la baja en los precios internacionales,
principalmente a los pequefios y medianos productores, situacion que ha
incidido en el desempleo, migracion, nivel de pobreza.

4. El proceso de comercializacion de café pergamino en el Municipio que se
utiliza actualmente, es el mismo que se ha realizado por afnos, situacion
por la cual los productores no obtienen mejores precios para su producto
esto condiciona vender el grano al precio que establecen los

comerciantes de la regién.

5. Al estudiar las caracteristicas y recursos naturales del Municipio, se
concluyé que es viable diversificar la actividad productiva, el proyecto
agricola que se estima generarda mejor rentabilidad que los cultivos
tradicionales; la potencialidad identificada es la Propuesta de inversion a
nivel de idea produccién de Mango Tommy Atkins.
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RECOMENDACIONES

Con la finalidad de contribuir a la busqueda de soluciones que ayuden al
desarrollo y progreso del Municipio, se sugieren las soluciones siguientes:

1. Que la poblacién de el Municipio se organice en cocodes para solicitar a
las instituciones encargadas de cubrir las necesidades béasicas para que
las peticiones sean atendidas por el Ministerio de Salud Publica,
Ministerio de Educacién, Policia Nacional Civil, Municipalidad, entre

otros).

2. Que los productores de café pergamino del municipio de La Democracia
se organicen en un Comité Agricola, para solicitar asistencia técnica al
Ministerio de Agricultura y a instituciones no gubernamentales, con el
propdsito de mejorar los niveles tecnoldgicos utilizados hasta el momento,
para eliminar la competencia, o que permitird comercializar el mismo en
lugares donde la calidad sea el elemento basico para fijar el precio, y
buscando financiamiento y asistencia técnica en agricultura para
diversificar su produccién, por ejemplo en cultivos como nuez de

macadamia y arboles para extraer hule.

3. Que la poblacién se organice y tomen en cuenta los proyectos de
inversién a nivel de idea que se indican en el presente informe, y hacerlo
del conocimiento de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, para solicitar el apoyo necesario para su puesta en
marcha y asi contribuir con el desarrollo sostenible y sustentable del
Municipio.
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INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos constituye una guia practica de
cémo deben ejecutarse y hacer un buen trabajo individual y por ende en equipo,
contiene los lineamientos necesarios para orientar a los agricultores del Comité,
dedicados a la comercializacion de mango. Para ello debe seguirse un orden

correcto de las diferentes actividades designadas.

La efectividad practica de los procedimientos disefiados para tal fin, depende
significativamente de la observancia y cumplimientos de las normas que las

rigen, por los que todos deben conocer su contenido y efectos.

El documento contiene primeramente los objetivos del manual, campo de
aplicacién, normas generales y la descripcion de los procedimientos mas

importantes que se desarrollan en el proceso de comercializacion.

Cada procedimiento se presenta con su respectiva definicién, objetivo, normas
de observacion obligatoria, descripcibn de las operaciones de cada
procedimiento y un flujograma con la simbologia para interpretar y facilitar su

comprensidn para instrucciones o ejecucion.

El Manual de Normas y Procedimientos es susceptible a modificaciones, dada la

practica administrativa.
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OBJETIVOS DEL MANUAL

e Proporcionar a las personas involucradas en el proceso de
comercializacion, un instrumento por medio del cual puedan guiarse y dar
a conocer en forma detallada los pasos que deben ejecutarse. De esta
forma , se podran realizar de manera normal las distintas funciones a

cargo de los empleados administrativos.

e Servir de guia o de ayuda a la directiva del Comité Agricola como al
personal operativo, a efecto de tener mayor eficiencia, no solo en el

ambito individual sino también en el colectivo y con el menor esfuerzo.

e Facilitar la coordinacion y supervision de los procesos de trabajo para
evitar duplicidad de esfuerzos en el proceso productivo.

CAMPO DE APLICACION

Las disposiciones contenidas en este manual, serdn de observancia general
para todas las personas que se vean involucradas en el proceso de
comercializacion del mango. Sin embargo cada unidad podra implantar sus
propios procedimientos, dependera de la naturaleza de la labor que se habra de
ejecutar , siempre que las acciones a seguir tengan su base en los objetivos

generales y especificos de la entidad.

Describe en orden de importancia los procedimientos generales para llevar a la

practica responsablemente el manual y procedimientos.
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NORMAS GENERALES

. Es necesario que el comité proporcione una copia del manual a cada
trabajador, para que conozca los diferentes procedimientos a efectuar y

evitar perdida de tiempo.

. Cualquier modificacion que se haga al contenido del anual debera ser
del conocimiento de todos para que no exista error por desconocimiento

de procedimiento.

. En caso de existir modificaciones en el proceso productivo, el manual

debera ser actualizado con dichos cambios.

. Toda cantidad de mango recibida debe ser tratada con el mayor cuidado

posible a fin de evitar dafos al producto.

. Cualquier lote de producto en mal estado debera ser retirado

inmediatamente para evitar cualquier contaminacion.

. Cualquier anomalia que se presente en el centro de acopio debera ser
reportada al presidente para que tome las medidas pertinentes.
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SIMBOLOGIA

Los simbolos son una especie de lenguaje convencional con los que se designa
o0 representan ideas, conceptos, acciones, de alli el hecho de que exista
diversidad de simbologia, para representar los flujogramas. En la elaboracion

del presente documento se utilizan los siguientes:
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INICIO O FIN

Se utiliza para
representar el inicio o fin
de un procedimiento

OPERACION

Se utiliza este simbolo
para representar
cualquier accién que se
ejecute.

ACTIVIDAD
COMBINADA

Indica varias actividades
ejecutadas por una
misma persona al mismo
tiempo.

TRANSPORTE

Cuando cualquier
documento u objeto es
cambiad de un sitio a
otro.

INSPECCION

Se utiliza para indicar
todo trabajo relacionado
con revision ejecutado
dentro del proceso.

ARCHIVO
TEMPORAL

Cuando un  material
permanece en un lugar
por minimo tiempo.

DECISION

Se utiliza para
representar una decision
afirmativa o negativa

alteEiimliNeiye

CONECTOR

Se utiliza para unir las
actividades de los que
participan en el
procedimiento.
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Comité de productores de mango Elaborado por: Edin Miguel
Aldea Chichinabaj Ramos Monroy
La Democracia, Huehuetenango
Procedimiento: Concentracién del Producto No. de pasos: 12
Inicia: Agricultor Procedimiento:1
Termina: Encargado de comercializacién hoja No. : 1/3
Fecha: Noviembre 2003

Definicién

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar durante el proceso de
concentracion. Los agricultores después de la cosecha de mango o recoleccidn
del producto, procederan a llevarlo al centro de acopio en vehiculo propio,

con recorrido aproximadamente de dos kildmetros del lugar de recoleccidon

Objetivos

Establece el procedimiento para la concentracién del producto, después de la
recoleccion al centro de acopio

Normas
El encargado de comercializacidn es el autorizado de recibir la
’ produccién de mango
o
Todo producto entregado en el centro de acopio debera ser
/ registrado en hoja de ingreso
o

El producto se recibira en el siguiente horario: 08:00 a 12:00
y de 14:00 a 16:00 horras
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Comité de productores de mango Elaborado por: Edin Miguel
Ramos Monroy
Aldea Chichinabaj
La Democracia, Huehuetenango
Procedimiento: Concentracion del producto |[No. de pasos: 12
Inicia: Agricultor Procedimiento:1
hoja No. : 2/3
Termina: Encargado de comercializacion Fecha: Noviembre 2003
Descripcién  del procedimiento
Responsables Paso No. Descripcién de operaciones
Agricultor 1 Traslado de producto al centro de acopio
2 Entrega de producto al encargado de
comercializacion
Encargado de 3 Recibe la produccion del asociado
comercializacion 4 Elabora comprobante de prod. recibido
5 Entrega copia de compra venta al
agricultor
6 Registra cantidad de producto recibido
7 Elabora comprobante
8 Clasifica producto
9 /Agrupa lotes homogéneos segln tamafo
y calidad
10 Empaca el mango en caja de madera
11 Estibara las cajas hasta un maximo
de tres
12 Elabora reporte de existencia del
producto
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Procedimiento: Concentracién del producto

Inicia: Agricultor

Termina: Encargado de Comercializacion

No. de pasos: 12
Procedimiento:1

hoja No. : 3/3
Fecha: Noviembre 2003
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Comité de productores de mango Elaborado por: Edin Miguel
Aldea Chichinabaj Ramos Monroy
La Democracia, Huehuetenango
Procedimiento: Pago de sueldos y salarios No. de pasos: 10
Inicia: Tesorero Procedimiento:2
Termina: Tesorero hoja No. : 1/3
Fecha: Noviembre 2003

Definicion

Este procedimiento comprende los pasos para el pago de sueldo y salario por
parte del comité agricola. el responsable de este procedimiento sera el tesorero

Objetivos

Realizar el pago de sueldos y salarios a los empleados del comité agricola en
La fecha indicada

Normas
® . . .
El pago se realizara en fecha segun el contrato de trabajo semanal
quincenal y mensual
o , .
El tesorero seréa el responsable de realizar los pagos en las fechas
establecidas
o

La nomina de pago se efectuara deacuerdo con los datos
Proporcionados por el encargado de comercializacion




Comité de productores de mango Elaborado por: Edin Miguel
Aldea Chichinabaj Ramos Monroy
La Democracia, Huehuetenango
Procedimiento: pago de sueldos y salarios |No. de pasos: 10
Inicia: Tesorero Procedimiento:2
hoja No. : 2/3
Termina: Tesorero Fecha: Noviembre 2003
Responsables Paso No. Descripcidén de operaciones
Tesorero 1 Recibe nomina de sueldos
y salarios por el contador
2 Envia nomina y cheques
al presidente para revisién
y firma
Presidente 3 Recibe nomina y cheques
4 Inspecciona la nomina y
cheques
5 Decide la aprobacion de
nominas y cheques
5.1 Si hay errores regresa al
contador
5.2 Si estan correctas, continua
el tramite
6 Firma nominas y cheques
7 Traslada nomina y cheques
al tesorero
Tesorero 8 Recibe documentos
firmados
9 Paga sueldos y salarios
10 Archiva nomina




Comité de productores de mango
Aldea Chichinabaj
La Democracia, Huehuetenango

Elaborado por: Edin Miguel
Ramos Monroy

Procedimiento: Pago de sueldos y salarios

Inicia: Tesorero

Termina: Tesorero

No. de pasos: 10
Procedimiento:2

hoja No. : 3/3
Fecha: Noviembre 2003
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Comité de productores de mango Elaborado por: Edin Miguel
Aldea Chichinabaj Ramos Monroy
La Democracia, Huehuetenango
Procedimiento: control de inventarios No. de pasos: 9
Inicia: Contador Procedimiento:3
Termina: Contador hoja No. : 1/3
Fecha: Noviembre 2003

Definicién

Este procedimiento comprende los pasos determinar la cantidad de producto
que se maneja y existe. El responsable de este procedimiento sera el contador.

Objetivos

Tener control de los bienes de la empresa de productores de mango

Normas

o
Al Finalizar el periodo fiscal, debera estar terminada la verificacién
fiscal del inventario de bienes de la empresa.

o
Sé debera enviar original de la certificacién de inventario durante el
siguiente mes

o

Toda certificacion de inventario debe ser emitida en original y dos
copias

Previo a realizarse el inventario fisico los bienes deberan tener un
cédigo para su identificacién




Comité de productores de mango

Aldea Chichinabaj
La Democracia, Huehuetenango

Elaborado por: Edin Miguel
Ramos Monroy

Procedimiento: Control de inventarios

No. de pasos: 9

Inicia:Contador

Procedimiento:3

hoja No. : 2/3
Termina: Contador Fecha: Noviembre 2003
Responsables Paso No. Actividad
Contador 1 Realiza inventario fisico y contable
2 Certifica inventario original y dos
copias
3 Traslada certificacion al Administrador
Administrador 4 Recibe certificaciéon y da visto bueno
5 Traslada certificacion a presidente
del consejo de Administracién
vbv,n
Presidente Consejo 6 Revisa y aprueba certificaciéon de
de Administracién inventario.
7 Traslada certificacion al contador
Contador 8 Recibe certificacion y envia original
a la empresa de productores de mango
9 Archiva copia de certificacion de

inventario




Comité de productores de mango
Aldea Chichinabaj
La Democracia, Huehuetenango

Elaborado por: Edin Miguel
Ramos Monroy

Procedimiento: Control de inventarios

No. de pasos: 9

Inicia: Contador

Termina: Contador

Procedimiento:3
hoja No. : 3/3
Fecha: Noviembre 2003
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