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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, es uno de los métodos de
evaluacion final que se realiza en la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala; busca propiciar la integracion entre la
sociedad guatemalteca y la universidad, por medio de la conformacion de grupos
integrados por estudiantes de las escuelas de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas, para formular proyectos de desarrollo
social, que beneficien a la poblacién, especialmente del interior del pais.

Se elabor6 el informe colectivo denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONO-
MICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE
INVERSION”, del cual se derivd el tema individual “COMERCIALIZACION
(PRODUCCION DE MAIZ).

Las etapas del proceso del estudio, son las siguientes: se inicié con un
seminario general, en donde profesionales disertaron sobre temas relacionados
con el entorno macroecondmico del pais. Posteriormente se recibid un
seminario especifico, con informacion sobre la elaboracion y aplicacién de la

boleta de encuesta, el plan de trabajo y otros instrumentos de investigacion.

El trabajo de campo, se realiz6 en junio del 2003, el grupo integral de
estudiantes se traslado al municipio de Santiago Chimaltenango,
Huehuetenango, para la recoleccion de datos de fuentes primarias y secundarias

y posterior integracion de los informes general y especifico.

El objetivo de este estudio, es hacer un aporte al desarrollo econémico, social y
cultural del Municipio, por medio de la constitucion de los productores en

comités, para que, a través de estas organizaciones se planifiqguen y ejecuten



proyectos que sean rentables y que contribuyan a la generacién de empleos e

ingresos, para mejorar el nivel de vida familiar.

El presente informe est& estructurado de la siguiente forma:

En el capitulo I, se presentan las caracteristicas socioecondmicas del Municipio,
como: aspectos geograficos, demogréaficos, division politico-administrativa,

infraestructura, servicios, asi como el uso, tenencia y concentracién de la tierra.

En el capitulo Il, se expone la situacién actual de la produccion del maiz, se
realiza el analisis institucional, estructural y funcional. La segunda parte contiene
la comercializacion propuesta, se establece el proceso y operaciones de

comercializacion.

El capitulo Ill, se desarrolla el proyecto de inversién, produccion de durazno
criollo, por medio del estudio de mercado, técnico, financiero, administrativo

legal, y por ultimo la evaluacién financiera y social.

El capitulo IV, se presenta la comercializacion de la produccion del durazno, por
medio del proceso de comercializacidn, asi como las operaciones y margenes

de la comercializacién

Se plantean las conclusiones y recomendaciones generadas de la investigacion
realizada. Los anexos, en donde se incluye el manual de normas vy

procedimientos, y finalmente la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen las caracteristicas generales del municipio de
Santiago Chimaltenango, departamento de Huehuetenango, sus antecedentes
historicos, aspectos geograficos, demogréficos, division politico-administrativa,

infraestructura, servicios y factor tierra.

1.1 ANTECEDENTES

“Chimaltenango es un nombre derivado de las palabras de idioma nahuatl:
chimalli, que significa escudo o rodela. Algunos traducen la palabra como
muralla de escudos o rodelas, se considera que es mas aceptado traducirlo
como lugar amurallado de los escudos. El nombre que recibe en mam es

Chimb’al y su significado es lugar de marimbas o lugar de marimberos”. *

“Santiago Chimaltenango, es un pueblo que tuvo su origen antes de la conquista
espafola, cuando éstos atacaron Zaculeu en 1525, un ejército proveniente de
Cuchumatan (San Martin y Todos Santos), Atitan y Chimaltenango (Santiago),

llego en auxilio de los defensores de Zaculeu.” 2

Por acuerdo gubernativo del 11 de diciembre de 1935, fue suprimido como
municipio y anexado a San Pedro Necta, lugar a donde se ordend trasladar el

1 FUNDACION CENTRO AMERICANA DE DESARROLLO. Diagnodstico y Plan
de Desarrollo del municipio de Santiago Chimaltenango, departamento de
Huehuetenango. Guatemala 1995. Pags. 7.

2 Norma Virginia de Toledo, Diagnéstico y Plan de Fortalecimiento Institucional.
Quetzaltenango 2003. P4g. 28.




titulo de las tierras, la bandera, el retrato del presidente y seguramente la vara
edilicia. Los vecinos, si bien se resignaron a la supresion oficial del municipio,
de ninguna manera podian aceptar ser despojados de los simbolos del pueblo,
especialmente de los titulos de la tierra, esto significaba tanto como perderla.
Los principales convocaron a una reunién y decidieron enviar a una delegacién a
Guatemala, encabezada por el joven Diego Martin, la que después de caminar
ocho dias, se entrevistdé con el Ministro de Gobernacion, quien comprendié lo
gue significaba el titulo de las tierras para los chimaltecos, por lo cual ordené

que éste y los demas simbolos permanecieran en Santiago.” *

El 2 de febrero de 1948, fue elevado nuevamente a la categoria de municipio,
por Acuerdo Gubernativo, emitido por el presidente Juan José Arévalo. La feria
titular se celebra el 25 de julio de cada afio, en honor al apdstol Santiago.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Indica la localizacion y extension del Municipio, los tipos de suelo, clima,

orografia, hidrografia; asi como sus recursos forestales.

1.2.1 Localizacion y extension territorial

Pertenece al departamento de Huehuetenango, el cual se encuentra en el
suroccidente del territorio nacional. Esta situado a una altura de 2,260 metros
sobre el nivel del mar, a 317 kildbmetros de la ciudad capital y 67 de la cabecera
departamental. Su principal via de comunicacion la constituye la carretera
Interamericana CA-1, hasta el kilbmetro 300, en donde se encuentra el
entronque que pertenece al caserio Chimiché del municipio de San Pedro Nécta,
lugar donde empieza el camino de terraceria RDHUEOQ8, y a una distancia de 17

kilbmetros, se encuentra la cabecera municipal de Santiago Chimaltenango.

3 Loc. Cit.



Esta carretera es transitable Unicamente por vehiculos de doble transmision,

especialmente en época de invierno.

“Se localiza en la latitud 15°28'83" del Ecuador y a una longitud de 91°41°50” del
Meridiano de Greenwich, limita al norte con Concepcion Huista y Todos Santos
Cuchumatan, al este con San Juan Atitan, al sur con Colotenango, al oeste con
Colotenango y San Pedro Nectd, todos municipios del departamento de

Huehuetenango.™

Tiene una extension territorial de 39 kilbmetros cuadrados, que representa el
0.005% del departamento de Huehuetenango. Es el municipio con menor
extension territorial, lo que ha influido que por parte de las autoridades
gubernamentales, no se hayan destinado recursos en asuntos relacionados con
proyectos de desarrollo, capacitacion, financiamiento, asesoria comercial, entre

otros, para contribuir con el desarrollo social y econémico de la poblacion.

1.2.2 Condiciones climatoldgicas

Se identifico tres zonas de vida las cuales son:

- Subtropical templada: se localiza a una altitud de 1,000 a 1,500 metros sobre
el nivel mar, con una precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 milimetros.
La temperatura media anual (minima — méxima) es de 18 a 24 grados

centigrados.

- Humeda montano subtropical: altitud de 2,000 a 2,500 metros sobre el nivel
del mar, precipitacion pluvial anual de 1,000 a 2,000 milimetros y una

temperatura media anual (minima — maxima) de 12 a 18 grados centigrados.

* Ibid. P&g. 10.



- Muy humeda montano bajo subtropical: altitud de 2,500 a 3,000 metros sobre
el nivel del mar, su precipitacién pluvial anual es de 2,000 a 4,000 milimetros
y una temperatura media anual (minima — maxima) de 12 a 18 grados

centigrados.

Segun la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH -, la temperatura maxima
y minima es de 19.3 y 7.4 grados, respectivamente, lo que en términos
generales clasifica al Municipio como frio, en especial durante los meses de
noviembre y diciembre. Debido a su terreno montafioso existe una precipitacion
pluvial alta (en promedio 2,138.8 milimetros) de junio a octubre. La humedad
relativa promedio es de 86%. Estas condiciones climatolégicas permiten el
cultivo de productos como el durazno y la manzana, pero representa un serio

problema para la crianza de animales, por la falta de instalaciones adecuadas.

1.2.3 Suelos

“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y minerales, que sirven de base y
sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo. El suelo
es uno de los recursos mas importantes para el ser humano, por cuanto
constituye el medio por el cual, tanto las plantas como los animales, nacen,
crecen, se reproducen, viven y mueren; es a partir de éste que toda la vida

orgénica se origina, desarrolla y reproduce”.’

5> Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econdmicos de Guatemala. Guatemala
1998. Pag. 28.




El Municipio cuenta con los siguientes tipos de suelos:

- BHST: superficiales, de textura pesada, bien drenados, color gris oscuro,

pendiente de 32 a 45°, su potencial es forestal y para cultivos permanentes.

-  BHMBS: superficiales de condicion pesada, bien drenados, color gris oscuro
a negro. La pendiente esta entre los rangos de 32 a 45° y mas de 45°, su
potencial es forestal y para cultivos permanentes. Los pequefios valles
intercolinares de topografia plana u ondulada pueden dedicarse a cultivos

anuales.

- BMHMBS: superficiales, pesados, bien drenados, color gris oscuro. La
pendiente es mayor de 45°. Tiene una extension aproximada de 2,000

hectéareas, las que deben dedicarse a bosques de confieras y mixtos.

1.2.4 Orografia

El Municipio, no cuenta con accidentes orograficos, pero se encuentra enclavado
en la Sierra de los Cuchumatanes, por lo que el 95% del terreno es quebrado y

montafoso.

1.2.5 Hidrografia

El territorio es atravesado por dos cuencas, que son las de los rios Selegua, con
una extension de 19.47 kilometros cuadrados, que abastece la parte sur y
alimenta el caudal del rio Cuate, el cual posee ocho rios intermitentes que
cubren las comunidades de Chepon, Montafita, Santiago Chimaltenango,

Chepechion y Horizonte.

La segunda es Rancho Viejo, con 19.90 kilometros, que cubre la parte norte;

provee a rio Ocho y Cojton, de éstos se derivan ocho rios intermitentes que



abarcan los centros poblados de Loctoc, Tuicheche, La Florida, Rio Ocho, Loma
Grande, Bella Vista, Tujzlom y Cansulaj. Adicionalmente existe un rio
intermitente denominado Niya, derivado del rio San Pablo, que desemboca en el

caserio del mismo nombre.

La importancia de los rios mencionados radica en que son utilizados por las
poblaciones cercanas para el riego de los cultivos del area, limpieza de casas y
ropa, sin embargo no se utilizan para el consumo humano, debido a que los
mismos se encuentran contaminados por desechos quimicos producidos por el
uso de abonos e insecticidas y los drenajes de los centros poblados, esto a
causa del crecimiento demografico de los Ultimos afios y la falta de conocimiento
en técnicas de desarrollo sostenible. Es necesario mencionar que todos los rios
presentan un escaso caudal y ninguno de éstos es navegable y ademas de no
ser potencialmente aprovechables para la pesca.

1.2.6 Bosques

“Todo bosque se entiende como un sistema integrado de arboles, arbustos,
hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales, que se condicionan mutuamente, pero

en el que los arboles constituyen el componente dominante”.®

El Municipio cuenta con 538 manzanas de arbustos y bosques secundarios,
1,069 de coniferas, 1,539 de latifoleado, 147 de bosque mixto, y 257 de pastos

naturales.

La extension de bosques ha disminuido el 56%. A pesar de existir el decreto ley
No. 4-89 “Ley de areas protegidas y su Reglamento” (CONAP), para la
conservacion de la flora y la fauna silvestre y de su habitat, éstas se encuentran

® Gabriel Alfredo. Op. Cit. Pag. 63.



en peligro de extincion, debido a la tala inmoderada de bosques provocada por
factores tales como: expansion de la frontera agricola, por el aumento del
volumen de la poblacién, comercializacion y consumo excesivo de plantas y
animales, uso de madera como lefia y materia prima para la construccion de

casas y articulos para la misma, entre otros.

1.2.7 Faunay flora

La vida silvestre, esta representada por una diversidad de especies animales

como:

- Cuadrupedos: conejos, gatos de monte, ardillas, taltuzas, coyotes, venados,
zorros, tigrillos, ovejas, cerdos y perros.

- Aves: tijeretas, torcazas, tortolas, gorriones, tocomusas, guardabarrancos,
lechuzas, gallinas, patos y chompipes.

- Reptiles: corales, mazacuatas, viboras y lagartijas.

Las plantas mas comunes son: el durazno, manzana, citricos, banano, aguacate,
arboles predominantes en especie tales como: roble, pino, ciprés, aliso y

garrumbo.

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Es importante conocer las caracteristicas demograficas, que permitan crear o
sugerir politicas de desarrollo, para obtener un equilibrio entre los recursos

existentes y la poblacion que reside en el area.

1.3.1 Poblacion por edad y sexo

Desde el punto de vista econémico, poblacién es aquel ente capaz no sélo de
consumir, sino también de producir, objeto y sujeto de la actividad econdémica.
Las dos caracteristicas principales desde un punto de vista demografico son el
sexo y la edad, su conocimiento permite la toma de decisiones en politica de



planificacion de empleo, educacién, salud, produccién, vivienda,

comercializacion de la produccién, entre otros.

A continuacién se presenta el cuadro con datos de la poblacion por rangos de
edad, del afio 1994 y 2003.



Cuadro 1
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Poblacién por rangos de edad
Afo: 1994 y 2003

Afo 1994 Afio 2003
Centro Poblado Poblacion Poblaciéon
0Oa6 7al4 15a64 65amas Oa6 7al4 15 a 64 65amas
Total Total
Total 5674 1305 1363 2840 169 11360 2158 4884 3635 682
1Santiago Chimaltenango 3482 801 836 1741 104 5733 1089 2465 1835 344
2Bella Vista 236 54 57 118 7 869 165 374 278 52
3Tujzlom 143 33 34 72 4 219 42 94 70 13
4Chepechion 13 0 29 6 12 9 2
5Tres Cruces 0 0 0 0 0 280 53 120 90 17
6Cansulaj 86 20 21 43 3 237 45 102 76 14
7Chepon 38 9 9 19 1 369 70 159 118 22
8Horizonte 82 19 20 41 2 182 35 78 58 11
9La Florida 382 88 92 191 11 1349 256 580 432 81
10Montafiita 0 0 0 0 0 126 24 54 40 8
11Nueva Esperanza 0 0 0 0 0 181 34 78 58 11
12Tuicheche 42 10 10 21 1 69 13 30 22 4
13Loctoc 219 50 53 110 7 458 87 197 147 27
14Nilla 89 20 21 45 3 151 29 65 48 9
15Tiwitz 359 83 86 180 11 426 81 183 136 26
16Loma Grande 258 59 62 129 8 612 116 263 196 37
17Rio Ocho 245 56 59 123 7 70 13 30 22 4

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, X censo poblacional 1994, e Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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De conformidad al cuadro anterior, se determina que en un periodo aproximado
de nueve afios la poblaciéon, se ha duplicado, este incremento incide
directamente en la ampliacion del segmento joven, de 0 a 14 afios; pero esto no
significa que no se integre a las actividades productivas, especialmente
agricolas.

La situacion en el periodo 1994 — 2003, con respecto a la poblacion por sexo, se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Poblacion por sexo
Afios: 1994 - 2003

Masculino Femenino Masculino Femenino Variacion

1994 1994 2003 2003 Masculino Femenino
Total 2,773 2,904 5,555 5,811 2,782 2,910
Santiago
Chimaltenango 1,675 1,807 2,782 2,951 1,107 1,144
Bella Vista 114 122 428 441 314 319
Tujzlom 65 78 108 111 43 33
Chepechion 3 7 14 15 8 8
Tres Cruces - - 138 142 138 142
Cansulaj 47 39 117 120 70 81
Chepon 20 18 182 187 162 169
Horizonte 47 35 90 92 43 57
La Florida 179 203 664 685 485 482
Montafita - - 62 64 62 64
Nueva Esperanza - - 89 92 89 92
Tuicheche 21 21 34 35 13 14
Loctoc 115 104 225 233 110 129
Nilla 50 39 74 77 24 38
Tiwitz 179 180 210 216 31 36
Loma Grande 128 130 301 311 173 181
Rio Ocho 127 118 34 36 (93) (82)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, X censo poblacional 1994, e Investigacion de
campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Se registra una tendencia de crecimiento del 4.14%, de la rama femenina. Lo
gue indica que se deben establecer y desarrollar programas que incluyan esta
mano de obra potencial, en proyectos pecuarios, artesanales y otros, para que
puedan contribuir con el ingreso familiar y mejorar de esta forma el nivel de vida
de la poblacién en general. Las variaciones de crecimiento del afio 1994 al
2003, de los centros poblados, no son significativas, con excepciéon de: Tres
Cruces, Montafita y Nueva Esperanza, que no aparecen en el afio 1994.

1.3.2 Poblacion urbanay rural

Se llama poblaciéon urbana a aquella que en el momento de realizar un censo de
poblacién reside en lugares poblados y que oficialmente tengan la categoria de
ciudad, villa o pueblo; la rural esta conformada por los habitantes de aldeas,
caserios, fincas y la dispersa.

Los datos de la poblacién urbana y rural en el periodo 1994 - 2003, se presenta

en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Poblacion urbana y rural
ARos: 1994 - 2003

1994 2003
Urbana % Rural % Urbana % Rural %

Total 3482 100 2192 100 5733 100 5627 100
Masculino 1706 49 1118 51 2782 49 2771 49
Femenino 1776 51 1074 49 2951 51 2856 51

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, X censo poblacional 1994, e
Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Al establecer la diferencia entre las dos poblaciones, se concluye que en un
periodo de nueve afos, la urbana registra un incremento del 2.04%, esto debido
basicamente a los servicios basicos disponibles en la cabecera municipal, de
teléfono, electricidad, educacion, comercio y otros. Aunque esto no indica que la
rural, no haya aumentado, ya que las ventajas de vivir cerca de los terrenos de
cultivos, por razones laborales y habitacionales, hacen que un porcentaje

significativo, decida permanecer en estas comunidades.

1.3.3 Grupo étnico

El 100% de la poblaciéon es de origen maya perteneciente a la etnia mam, el
50%, son bilingles, ya que practican ademas de su lengua, el castellano. En la
cabecera municipal hay UuUnicamente 43 personas de raza ladina, que
desempefan cargos en las diversas instituciones existentes, tales como la
estacion de policia, el registro de ciudadanos y entidades de apoyo social. Sin
embargo no son incluidos como habitantes permanentes, ya que varias de ellas
solo laboran durante el dia o semana en el Municipio y se trasladan

posteriormente a municipios vecinos o en la cabecera departamental.

1.3.4 Densidad poblacional

En el afio de 1994, se registraba una densidad de 222 personas por kilometro
cuadrado, para el 2003, es de 291, es decir el 31% mas, esto es como resultado
directo del crecimiento de la poblacion en los Ultimos nueve afos, lo cual tiene

como base la inexistencia de una planificacion natal por parte de los pobladores.

1.3.5 Poblacion econémicamente activa

“Es la mano de obra, constituida por las personas en edad activa, disponibles
para trabajar, con excepcion de la poblacién econémicamente inactiva, formada
por enfermos, invalidos y otros habitantes que no generan valor agregado,
desde el punto de vista de las cuentas nacionales, como las amas de casa, los
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estudiantes y los que no buscan trabajo a pesar de estar en edad de hacerlo”.”

En el afio 1994, la PEA masculina era del 53%, mientras que la femenina
Gnicamente del 2%. Para el 2003, es del 56% y 18%, respectivamente, el
incremento se debe principalmente a la necesidad de obtener un ingreso

adicional, por parte de las mujeres, para contribuir al sostenimiento familiar.

El 44% lo ocupa la PEA, que se encuentra inactiva, situacion provocada por la
falta de la creacion de fuentes de empleo.

1.4  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Actualmente la division politica del Municipio es la siguiente:

- Cabecera municipal: Santiago Chimaltenango,

- Aldeas: La Florida, Bella Vista, Loma Grande,

- Caserios: Niya, Chepon, Horizonte, Loctoc, Tihuitz, Rio Ocho, Montafiita,
Nueva Esperanza, Tuicheche, Cansulaj, Tujzlom, Candelaria Tres Cruces,
Chepechion.

La divisién administrativa, esta a cargo del Concejo Municipal, cuya funcién es la
de velar por la integridad del patrimonio, garantizar los intereses con base en los
valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la

disponibilidad de recursos.

“Estéa integrado por el alcalde, sindicos y los concejales, que son electos cada
cuatro afos. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las
politicas, planes, programas y proyectos autorizados, ademas representa a la

" Felipe J. Mendizabal. Introduccién a la economia. 13a. edicién. Edicion
Piedra Santa. Guatemala, 1983. Pag. 173.
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municipalidad y al Municipio, y es el personero legal de la misma, jefe del 6rgano
ejecutivo del gobierno municipal, miembro del Consejo Departamental de

Desarrollo y presidente del Concejo Municipal de Desarrollo.”

Ademas funcionan alcaldias auxiliares, para la toma de decisiones y como
vinculo de relacion con el gobierno municipal, ubicadas en las aldeas: La Florida,
Loma Grande y Bella Vista, los otros centros poblados estan representados por
regidores.

Entre los procesos de desarrollo municipal y de organizacién que se llevan a
cabo actualmente en el pais, la constitucibn de Mancomunidades de los
Municipios; establecido también en el nuevo Cédigo Municipal; es la integracién
de varios Concejos Municipales, para crear una nueva instancia de coordinacion
supramunicipal. Esta trasciende el ambito local hacia la coordinacion vy

unificacién de esfuerzos de varios municipios.

Tiene su base en las economias de subsistencia y la pobreza de la poblacion,
especialmente las condiciones del area rural, situacion que hace imperante que
los gobiernos locales, asuman esfuerzos en la busqueda de nuevos caminos
para la solucion de viejos problemas y alcanzar impactos reales; la
mancomunidad es justamente una nueva modalidad de trabajo, que fortalece la
autonomia municipal, la descentralizacion y desconcentracion del Estado y eleva
su capacidad de negociacion e interlocucién de las autoridades locales y de las
poblaciones que representan ante el Gobierno Central, las entidades publicas
del Estado y organismos de cooperacion internacional.

8 Congreso de la Republica de Guatemala Cédigo Municipal Decreto 12-2002
p.3,11.
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1.4 INFRAESTRUCTURA

Comprende las obras puablicas destinadas a propiciar el desarrollo
socioeconémico y elevar el nivel de vida de los pobladores. Entre las mas

importantes estan:

1.5.1 Vias de comunicacién

A Santiago Chimaltenango, se llega de la ciudad de Huehuetenango, por la Ruta
Interamericana, (CA-1), asfaltada hasta el entronque conocido como Chimiche,
posteriormente hay 17 kilbmetros de carretera de terraceria, transitables en todo
tiempo, existe otra ruta de ingreso a la cabecera municipal, a través del

municipio de San Juan Atitan, accesible Unicamente durante la época de verano.

En el interior, no se cuenta con carreteras asfaltadas a excepcion de las calles
de la cabecera. Las aldeas y caserios estdn comunicados por medio de

caminos de terraceria y vecinales de herradura.

1.5.2 Medios de transporte

Actualmente existen dos lineas de buses extraurbanos, que se estacionan en la
calle principal, representa el punto de partida y de arribo para transportar
personas y productos a lugares aledafnos, cabecera departamental y viceversa,
las empresas que prestan este servicio son las rutas San Pedrana y Jiménez.
Los horarios de salida son 4:45, 5:15 y 5:30 horas y de regreso de 12:00, 12:30
y 13:00 horas.

El dia de mercado es el viernes, que es aprovechado por los pobladores de las
aldeas y caserios, para abastecerse de viveres y productos basicos, se
transportan por medio de pick up, que cobran por lo general Q. 2.00 y Q.8.00; y
buses con cuotas de Q. 10.00 hacia la cabecera departamental y Q.12.00, a

otros municipios.
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1.5.3 Educacién

La educacion es bilingle, castellano y mam, los niveles que se imparten son los

siguientes:

e Preprimaria

De los 17 centros poblados, unicamente en 11 de ellos, se imparte este nivel, su
inexistencia obliga a los estudiantes a recorrer largas distancias para asistir a
otros lugares, lo que dificulta el aprendizaje por el cansancio, desinterés, gastos
de traslado, entre otros.

e Primaria

Funcionan diversos establecimientos educativos como: el Centro Oficial Bilingte
Mixto Diurno y Vespertino, con atencion a 1,160 estudiantes, de los cuales 563
son de sexo masculino y 597 femenino, con una cobertura desde preprimaria

hasta sexto grado.

Dos establecimientos privados mixtos, que apoyan a la educacion con 159
estudiantes, de los cuales 88 son hombres y 71 mujeres. En tres aldeas y siete
caserios funcionan escuelas primarias. Es importante mencionar que la media
de alumnos atendidos por maestros es de 45, que confirma lo indicado con

relacion a la baja capacidad de atencién para la poblacién estudiantil.

Se cuenta con una oficina del Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-,
ubicada en la cabecera municipal, trabaja para alfabetizar a personas en edad
de 14 afnos en adelante. Para su labor cuenta con dos animadores que
desarrollan las etapas de primera y segunda postalfabetizacién, que equivalen a

tercero y sexto primaria, respectivamente.
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e Ciclo basico

Hay Unicamente en la cabecera municipal, un Instituto Basico de
Telesecundaria, con 151 estudiantes, de los cuales 89 son de sexo masculino y
62 femenino. La demanda escolar de este nivel, no es cubierta en su totalidad,

ya que Gnicamente cuenta con cuatro aulas y cuatro maestros.

e Ciclo diversificado

Existe un establecimiento mixto bilingue, el cual imparte la carrera de cuarto
magisterio en jornada vespertina, ubicado en el casco urbano, asisten 29
estudiantes, 21 hombres y 8 mujeres, ésta sera la primera promocién de

maestros graduados.

Con el propédsito de mejorar estos indicadores, el Ministerio de Educacién
Publica y Asistencia Social, impulsa programas especificos, tales como el
Programa de Autogestiéon y Desarrollo Educativo “PRONADE”, cuyo fin principal
es aumentar la cobertura del sistema educativo, especialmente en los niveles de
preprimaria y primaria, con énfasis en el area rural, adicionado a ello el
programa de refaccion y almuerzo escolar, tiene cobertura en tres aldeas y siete

caserios.

Debido a razones de caracter econémico y cultural, los padres de familia se
conforman con que sus hijos cursen el sexto primaria, para que posteriormente

se integren a las actividades productivas, principalmente agricolas.

En el siguiente cuadro se presentan los niveles educativos por centro poblado
del afio 2003.
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Cuadro 4
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Niveles educativos por centro poblado

Ano: 2003

Ubicacién Categoria Preprimaria Primaria Media Superior Total

Totales 332 1,759 151 29 2,271
Santiago Chimaltenango Pueblo 197 1,093 151 29 1,470
Bella Vista Aldea 15 131 - - 146
Cansulaj Caserio 12 74 - - 86
Chepoén Caserio 8 20 - - 28
Horizonte Caserio 8 15 - - 23
la Florida Aldea 23 121 - - 144
Loc toc Caserio 20 37 - - 57
Niya Caserio 9 26 - - 35
Loma Grande Aldea 12 127 - - 139
Tiwitz Caserio 12 75 - - 87
Nueva Esperanza Caserio 16 40 - - 56

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Se establecid que en el afio 2003, en preprimaria, aumenté el namero de
estudiantes inscritos, en comparacion con 1994, que era de 208. En primaria
Gnicamente, se registra un incremento de 57 alumnos, de los dos afios
comparados, la poblacion estudiantil de este nivel, comprende nifios entre las

edades de siete a 12 afos, que es el mayor segmento escolar.

En el nivel medio del afio 1994 al 2003, pasé de 29 a 151 estudiantes inscritos,
incremento que se ha logrado, por medio de los nuevos sistemas de ensefianza

media, que facilitan el acceso a la educacion.

El andlisis de la poblacion estudiantil superior establece un aumento
considerable en los udltimos 10 afios, debido a factores de tipo econdémico,
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cultural y educativo, como lo demuestran las remesas familiares recibidas

principalmente de Estados Unidos de Norte América.

1.6 SERVICIOS

Son las actividades que se desarrollan, con la finalidad de proporcionar
diferentes bienes y servicios, para promover el bienestar social y econémico del
Municipio y mejorar de esta forma el nivel de vida de las personas. Se clasifican

en estatales, municipales y privados.

e Salud

Funciona un puesto de salud en la cabecera municipal, que pertenece al distrito
namero tres ubicado en San Pedro Nécta, desde donde se reciben las
directrices administrativas. Se inauguré el 25 mayo 1972 y cuenta con una
enfermera no graduada como encargada, un técnico rural, asi como un

responsable del area de saneamiento ambiental.

La infraestructura no llena los requerimientos necesarios, Unicamente se presta
atencion médica preventiva y no curativa a nifios y adultos, con escasa medicina
basica, control pre y post natal y capacitaciébn a promotores y comadronas del
area urbana y rural, actualmente se han creado centros de atencién en las

aldeas Bella Vista, la Florida y Loma Grande.

La cobertura es del 12%, el 85% de los habitantes de las comunidades rurales
no asisten, debido a las largas distancias que deben recorrer y optan por
automedicarse con medicina natural, el restante 3%, prefiere viajar a la cabecera

departamental para ser atendido por un medico particular.
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e Educacioén

En el area urbana, funcionan dos centros oficiales de educacion bilingtie en los
niveles de preprimaria y primaria, en las comunidades rurales se encuentran 15
establecimientos nacionales. Con relacion al ciclo basico, hay un instituto de

telesecundaria.

e Seguridad

Existe una subestacion de la Policia Nacional Civil, que se encarga de proteger
la vida, la integridad fisica, la seguridad personal y los bienes de los pobladores,

asi como prevenir, investigar y combatir actos delictivos.

Se fundo en noviembre de 1999 y cuenta con 14 elementos. Esté organizada de
la siguiente forma: un inspector encargado de la direccion, subinspector y 12
agentes (de éstos, cuatro realizan las guardias respectivas en el Municipio que
hacen que la ciudadania cuente con seguridad, cuatro se mantienen en la
subestacion como disponibles e igual nimero se encuentran de descanso, con

Su respectivo cambio de turno).

Hay un Juzgado de Paz Municipal, el cual se encarga de ejecutar procesos
penales y de conciliacion ante las partes en caso de faltas. Los tramites que
hacen, se envian al Ministerio Publico o al juzgado de instancia penal en la
cabecera departamental, donde se les da seguimiento. Fue fundado el uno de
octubre de 1992 y su organizacion esta compuesta de la siguiente forma: un juez
(jefe de adjudicatura), un secretario (jefe administrativo), dos oficiales que son
los encargados del tramite de procesos y en él Ultimo nivel jerarquico se

encuentra un auxiliar de mantenimiento de las instalaciones.
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e Otros

El Tribunal Supremo Electoral -TSE-, que es una subdivision del Registro de
Ciudadanos que tiene cobertura en todo el Municipio. Inici6 operaciones en el
afo 1986. Las funciones que lleva a cabo son el empadronamiento de vecinos,

ademas de la organizacién de las actividades electorales cuando sea necesario.

Es administrado por un subdelegado municipal, el cual realiza entre otras las
siguientes atribuciones: conocer lo relativo a la inscripcidbn de instituciones
electorales y candidatos en la jurisdiccion, supervision, colaborar con las
dependencias municipales en el desarrollo de las actividades relacionadas con
el registro de ciudadanos, inscribir y acreditar a los fiscales de los partidos
politicos y comités civicos, registrar las actas y la organizacion pertinente de los
partidos politicos en el @mbito municipal.

e Agua

El 51% de los hogares urbanos, cuentan con este servicio durante tres horas
diarias. No existe un proceso de purificacion para agua, por falta de
instalaciones apropiadas y porque las fuentes naturales sufren deterioro y
agotamiento. Actualmente la municipalidad hace un cobro Gnico de Q.125.00
por la instalacion de la tuberia a cada casa, no percibe ningln ingreso por

cuotas mensuales.

La cobertura en el &rea rural es Unicamente del 29%, ya que de los 17 centros
poblados, solamente cinco cuentan con la dotacion de agua, la cual se distribuye
a través de sistemas entubados, los restantes se abastecen de nacimientos,

pozos y agua que recolectan de las lluvias.
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e Drenajes

Fue financiado por el Instituto de Fomento Municipal -INFOM-. Actualmente no
cuenta con un sistema de tragantes adecuado en la cabecera municipal, debido
a que las fuertes lluvias provoca que éstos sean insuficientes, ademas por lo
inclinado del terreno, el agua corre por las calles en donde lleva lodo y basura

hacia las orillas del poblado.

La cobertura urbana es del 100% de las viviendas, por otro lado, los centros
poblados rurales, no poseen esta infraestructura, lo cual deja a flor de tierra los

mismos, lo que provocan brotes de enfermedades.

e Mercados

Hay un mercado ubicado en el casco urbano, con instalaciones no adecuadas y
de caracter informal. El dia de plaza es el viernes, en el cual se puede encontrar
una variedad de productos, que en su mayoria provienen de San Juan Atitan,
Todos Santos Cuchumatan, Colotenango, San Pedro Nécta, Quetzaltenango y la

cabecera departamental.

El alquiler por metro cuadrado es de Q.1.00 diario y por local, oscila entre los
Q.38.00 y los Q.68.00, en el interior de éste se encuentran ubicadas tres
carnicerias, una marraneria, tres tiendas, tres comedores y aproximadamente
200mts? para zapaterias, miscelaneas, panaderias, verdulerias y demas ventas.
En las afueras del mismo se colocan vendedores en las calles, quienes pagan

una cuota diaria.
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e Letrinizacién

El 100% de las comunidades cuentan con letrinas, esto representa un
incremento del 58% con relacion al afio 1995, que era del 42%.

e Extraccién de basura

Funciona solo en la cabecera municipal, cubre al 95% de las viviendas. La
basura recolectada es llevada al caserio Niya, en donde es enterrada.
Actualmente la Corporacibn Municipal, ha impulsado una campafia de
recoleccion, por medio de la entrega de recipientes plasticos con tapadera, por
este servicio se cobra Q.10.00 mensuales. En el area rural, es quemada o

aplicada como abono para los cultivos.

e Tratamiento de desechos sélidos

Es patrocinado por las siguientes instituciones: Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos -UNOPS-, y La Ceiba, dicho proyecto se realiza en
el caserio Niya y consiste en la clasificacion de los desechos y preparacién de

los mismos para ser utilizados como abono orgénico.

e Rastro

No hay rastro, para destace de ganado mayor, debido a que en el Municipio no

existe la crianza de ganado vacuno.

e Cementerios

Ocho centros poblados poseen cementerio, equivalente al 47%, éstos son
Santiago Chimaltenango, La Florida, Bella Vista, Chepon, Loctoc, El Horizonte y
Loma Grande. El 53% restante, trasladan a sus difuntos a la localidad méas

cercana.
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e Energia eléctrica

“En la actualidad la distribucion esta a cargo de -DEOCSA- cada vecino que
necesita el servicio domiciliar, debe tramitarlo ante esta empresa y pagar por el
contador y medidor la cantidad de Q.60.00, esto no incluye los materiales para la
instalacién interna, ni la mano de obra. En el afio de 1995 Unicamente el pueblo

contaba con energia eléctrica™.

En el afio 2003, se ofrece adicionalmente a la aldea La Florida y el caserio
Nueva Esperanza, el Unico que cuenta con alumbrado publico es la cabecera

municipal y la cobertura residencial es del 81%.

e Correo

Es proporcionado por la oficina de “El Correo” ubicada en el casco urbano, que
presta el servicio de correo y envio de paquetes a distintos puntos del pais.

e Telecomunicaciones

Se realiza por medio de concesiones de la empresa Telefonos de Guatemala
-TELGUA- a pequefos empresarios, quienes disponen de un promedio de siete
teléfonos comunitarios, instalados en la cabecera municipal y 13 en los distintos
centros poblados, el cobro es Q.1.50, por minuto, adicional a lo anterior se
observd que la poblacion cuenta con aparatos celulares, donde la Unica sefial
gue se recibe es de la empresa Comunicaciones Celulares -COMCEL-.

® FUNDACION CENTRO AMERICANO DE DESARROLLO. Op. Cit. Pag. 12.
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e Transporte colectivo

Prestado por dos lineas, San Pedranita y Transportes Jiménez, que cuentan con
cuatro autobuses. El pago es de Q.10.00 por el traslado del Municipio hacia la
cabecera departamental, tiene los horarios de salida a las 4:30 y 5:00 horas, el
retorno es a las 12:00 y 13:00 horas.

e Otros

Tiendas, comedores, farmacias, ferreterias, academias de computacion, hotel,
ventas de materiales de construccion, entre otros. Se desarrolla basicamente en
el area urbana, constituye una importante fuente de ingreso para los habitantes
del lugar y una opcién de adquisicion de productos de primera necesidad para
toda la poblacion. El precio es determinado por la oferta del mercado y es
calculado basicamente por el costo del producto y el valor del flete para
trasladarlo al Municipio.

e Entidades de apoyo

Son instituciones que se dedican a dar apoyo comunitario, con la realizacion de
proyectos para el desarrollo de actividades favorables para la poblacion en
general.

o0 Asociacion de Desarrollo Santiago Chimaltenango —~ASODESCH-

Tiene entre sus prioridades los programas de salud integral y personal,
educacion, economia, organizacion y gestion comunitaria, defensa de la nifiez y
servicio al cliente. Cuenta con un equipo de trabajo de seis personas: un
director, un asistente administrativo, un coordinador integral y tres facilitadores,
ellos tienen a su cargo la cobertura de 18 comunidades, 10 cantones y ocho

aldeas y caserios.
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0 Asociacién Bienestar Comunitario -A.B.C.-

Es una organizacién no gubernamental, de caracter civil, cultural, no lucrativa,
apolitica y laica; integrada por profesionales universitarios, con proyectos de
desarrollo comunitario, su objetivo primordial es promover el desarrollo sostenido
y sustentable de la comunidad chimalteca, sobre la base de su eficacia, la
eficiencia y la oportunidad. Cubre jornadas de atencion médica, promocién y
capacitacion en medicina alternativa, prevencion del SIDA, capacitacion
constante de promotores de salud, comadronas y auxiliares de enfermeria,

implementacion de farmacias comunales de bajo costo.

0 Asociacion paralapromociony el desarrollo de la comunidad
-CEIBA-

Se ubica en la cabecera departamental de Huehuetenango, no cuenta con sede
directamente en el Municipio, sin embargo tiene reuniones quincenales con las
personas interesadas, en la casa de uno de los beneficiados. Los puntos
principales sobre los que trabaja son: salud, produccion, mujer, educacion y
emergencias. El area a la que se le da mayor énfasis es la de produccién
agricola en la cual se les informa sobre nuevos cultivos que pueden adaptarse al
tipo de suelo y clima del lugar, asi también contactan compradores en el &mbito
local e internacional, de la produccién que ellos asesoran y en algunas

ocasiones brindan financiamiento.

0 Programa de Desarrollo Comunitario para la Paz -DECOPAZ-

Busca la recapitalizacion fisica, humana y social de las areas en las que
desarrolla su programa de trabajo, es por ello que financia y asesora a las
comunidades en una serie de proyectos de diferente indole, tales como:
sociales, de salud, de saneamiento, de capacitacion, proyectos productivos, de

infraestructura, entre otros.
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Su metodologia es que las mismas comunidades representadas por la ERM
(Entidades Representativas Microregionales), son las que deciden que proyectos

realizar.

o Oficina de las Naciones Unidas de Servicio para Proyectos
-UNOPS-

Brinda el servicio de formulacion, monitoreo y evaluacién de proyectos que
promuevan el desarrollo local, el respeto de los derechos humanos, la
rehabilitacion, la concertacién social y la lucha contra la exclusion. Asimismo
proporciona asesoria en planificacion estratégica, evaluacién, acompafiamiento
técnico y fortalecimiento de las organizaciones e instituciones que trabajan en

estos campos.

1.7 FACTOR TIERRA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra.

1.7.1 Tenencia

Se refiere a los derechos que permiten al productor hacer uso de la tierra para
extraer de ella los productos necesarios para la satisfaccion de las necesidades
sociales. Para definir la clasificacion de las unidades econdmicas se presenta la
estratificacion utilizada por la Direccién General de Estadistica.

- Microfincas 1 cuerda a menos de 1 manzana.

- Subfamiliares 1 manzana a menos de 10 manzanas.
- Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
- Multifamiliar mediana 1 caballeria a menos de 20 caballerias.

Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante.
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En el afio de 1979 el Municipio, contaba con 579 unidades econdmicas, de

acuerdo con los estratos antes sefialados, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Tenencia y concentraciéon de la tierra por estratos (en manzanas)
Afo: 1979

Estrato  Unidades Total Propia Arrendada Comunal Otros

Econdmicas Manzanas %

Total 579 1,493.63 100 1,467.09 21.15 3.95 1.44
I 181 107.86 7 88.20 15.52 270 1.44
Il 385 1077.00 72 1,070.12 5.63 1.25
1] 12 218.52 15 218.52
vV 1 90.25 6 90.25

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Ill Censo Nacional Agropecuario 1979.

Como se observa en el cuadro anterior, el 66% de las unidades econémicas que
constituian las fincas subfamiliares (estrato II), constituia el estrato mas
productivo, debido a la extensién de tierra para la produccion agricola. Ademas
se observa, que la forma predominante de la propiedad era privada, ya que
ocupaba el 72% de la superficie total.

La situacion en el afio 2003 con respecto a la tenencia de la tierra por estratos y

unidades econdémicas, se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 6
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Tenencia y concentraciéon de la tierra por estratos (en manzanas)
Afio: 2003

Estrato Unidades Total Propia Arrendada Comunal Otros

Econdmicas Manzanas %

Total 1,629 1,494 100 1,393 73 27
| 1,543 1,349 90 1,281 67 - -
I 86 145 10 112 6 27 -
Il - - - - - - -
\Y - - - - - - -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al realizar el analisis del cuadro anterior se observa que las tierras en propiedad
para el afio 2003, sufrieron un decremento del 5%, a causa de la adquisicion de
aproximadamente 74.9 manzanas de fincas comunales y arrendamiento de

tierras ociosas.

Un aspecto importante es que los propietarios en su mayoria, no poseen
documentos legales que amparen el registro de su propiedad y piensan que por

haberla trabajado o heredado durante varios afos, tienen derecho sobre ella.

1.7.2 Concentracién

El analisis comparativo entre los datos del Censo Nacional Agropecuario 1979 y
los resultados de la muestra que se obtuvo en la investigacion de campo 2003,

determind que el numero de microfincas se incrementd considerablemente de
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181 a 1,543, lo que significa la disminucién de los otros estratos, inclusive la
desaparicion de las 13 fincas familiares y multifamiliares. Este fendmeno se da
en primer lugar, por la atomizacion de las parcelas, especialmente por las
desmembraciones de éstas al repartir tierras en herencia a los hijos; en segundo
lugar por la adquisicion de fincas para trabajos comunales.

Otra variacion significativa, es la concentracion actual en propiedad que se ubica
en el 93%, 4.89% para la arrendada y Unicamente el 1.81% para la forma

comunal.

Esta situacion, dificulta aumentar los volumenes de produccion y por ende la
participacion en el mercado, ya que las extensiones de tierra son pequefias,

ademas de manejar cultivos tradicionales como el maiz y frijol.

1.7.3 Uso

De acuerdo con las unidades econdmicas investigadas, la superficie total de las
areas dedicadas a la actividad agricola, segun datos obtenidos del Il Censo
Nacional Agropecuario de 1979, correspondian a 1,630 manzanas y para el afio
2003, esta cantidad fue incrementada a 2,015.

De acuerdo a estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, -MAGA-, el 70% de la extension del terreno del Municipio se
explota de una forma adecuada, ya sea como lugar para siembra, centro
poblado o area destinada a bosques y plantas. La parte norte, la cual tiene un
uso para el cultivo de café esta definida por el MAGA como suelo sobreutilizado,
esto debido a que el procedimiento empleado no es el adecuado (tecnologia,
fertilizantes, otros) y por esta razén, sufre un desgaste continuo que puede

convertirlo en tierra inservible. Debido a esta situacidén es necesario implementar
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programas integrales que tengan como objetivo, darle el uso adecuado a la

extension territorial completa del Municipio.

Ademas, se cuenta con grandes extensiones que presentan una topografia
inclinada, esto provoca que la explotacién de la actividad pecuaria sea escasa 0
nula. Se localiz6 Uunicamente, la crianza de gallinas criollas y la produccion de

miel de abejas, que se practican en microfincas.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL MAIZ

En la actualidad en el municipio de Santiago Chimaltenango, el maiz, forma
parte de la cultura de los habitantes de la region, debido a que se encuentra
presente en todos los estratos de fincas, es el producto agricola que mas se
cultiva, después del café, aunque este Ultimo registra un alto indice de

disminucion, debido a la crisis que enfrenta.

En la actualidad se cultivan 126 manzanas, con un volumen total de 3,402

quintales anuales.

Esta cantidad, resulta insuficiente para cubrir las necesidades de alimentacién

de las familias del lugar, por lo que se tiene que importar de otros municipios.

El 100% se almacena para proveer a la familia durante el afio, las cosechas son
pocas y debido a los fendbmenos naturales, carencia de sistema de riego, y
aplicacion de tecnologia tradicional, no hay excedente para la venta.

La demanda estd constituida por la poblacién en si, ya que es uno de los
alimentos basicos en la dieta diaria de estas personas, los cuales requieren de
acuerdo al Instituto de Nutricién para Centro América y Panama -INCAP-, 205
libras al afio, esto da como resultado un consumo de 19,601 quintales, al
delimitar la poblacion total de 11,360 habitantes, menos el segmento infantil de 0

a 5 afos, que se considera no consumidor.

El precio de comercializacion es variable y depende de la época del afio. Se
determind que en la region, el precio por quintal, se encuentra entre Q. 80.00 y
Q 100.00. en época de cosecha y de escasez, respectivamente.
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2.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El maiz es un cultivo muy remoto de unos 7000 afios de antigiiedad, de origen
indio que se cultivaba por las zonas de México y América central. Hoy dia su
cultivo esta muy difuminado por todo el resto de paises y en especial en toda
Europa donde ocupa una posicion muy elevada. EEUU es otro de los paises que
destaca por su alta concentracion en el cultivo de maiz. Su origen no esta muy
claro pero se considera que pertenece a un cultivo de la zona de México, pues
sus hallazgos mas antiguos se encontraron alli. Su nombre comuin es “maiz” y el

cientifico “zea mays”, pertenece a las familias de las “gramineas” del género

zea’.
El tallo es simple erecto, de elevada longitud la que puede alcanzar hasta los 4
metros de altura, es robusto y sin ramificaciones. Por su aspecto recuerda al de
una cafia, no presenta entrenudos y si una médula esponjosa si se realiza un
corte transversal. Las hojas son largas, de gran tamafio, lanceoladas, alternas,
paralelinervias. Se encuentran abrazadas al tallo y por el haz presenta
vellosidades. Los extremos de las hojas son muy afilados y cortantes. Las
raices son fasciculadas y su misiéon es la de aportar un perfecto anclaje a la
planta. En algunos casos sobresalen unos nudos de las raices a nivel del suelo y

suele ocurrir en aquellas raices secundarias o adventicias.

e Analisis historico
El maiz ha formado parte de la estructura economica de Santiago
Chimaltenango desde la época de la colonia, siempre ha sido parte esencial de
la dieta alimenticia de la poblacion. Se cultiva en fincas familiares y subfamiliares

gue permiten generar una cosecha para autoconsumo funcion en la cual radica

Su importancia.
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2.2 PRODUCCION

El maiz es el principal grano basico, que se produce en el Municipio, su
produccién se destina en 100% al consumo humano y de este porcentaje una

parte es utilizada como semilla para la siguiente cosecha.

2.2.1 Destino dela produccién

El 100% de la produccién del municipio de Santiago Chimaltenango es

destinada al autoconsumo.

2.2.2 Superficie, volumen y valor de la produccion

El siguiente cuadro muestra la superficie cultivada, la produccion y precio de
venta por producto.

Cuadro 7
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Superficie, Volumen y Valor de Maiz
Estrato | Nivel Tecnoldgico |

Afo: 2003
Nivel Superficie Volumen Valor Valor Rendimiento
y Cultivada qaq Unitario Total qq por Mz
Estrato Manzanas Q Q
Tradicional
Microfincas 126 3,405 80.00 272,400 27
Subfamiliar 3 81 80.00 6,480 27

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2003

En el municipio se cultivan un total de 126 microfincas y 3 subfamiliares con un
rendimiento por manzana de 27 quintales de maiz, los agricultores de la regién
indican que por la calidad del grano utilizado para la siembra y el clima del

Municipio, las plantas a determinada altura son dafadas por los vientos, esto es
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una razon de no lograr la cantidad de quintales deseados. El valor unitario por
guintal de maiz, es el promedio de los precios de venta de los agricultores,
determinado en la época de estudio en el mercado local. La informacién
obtenida determina que el precio promedio de venta por los agricultores de
fincas subfamiliares, es de Q. 80.00, para los productores de maiz, al igual que

en las microfincas.

2.2.3 Proceso Productivo

El proceso de produccion para estas fincas, es igual a los procesos del cultivo de
las microfincas y lo constituyen los siguientes: Preparacion de la tierra, siembra,

abonar, limpia, dobla, corte tapisca o cosecha y aporreo.

e Preparacion de latierra

Consiste en la roturaciéon de la capa de suelo, accidon que se lleva a cabo con
fuerza humana. EIl objetivo de esta labor es que el suelo brinde las condiciones
necesarias de humedad, aeracion, y soltura de sus particulas para que la semilla
pueda germinar sin mayores problemas. Esta actividad se realiza durante los
meses de mayo y junio en el Municipio, algunos agricultores de la regién aplican
plaguicida para eliminar la gallina ciega, la cual es la principal plaga que no
permite el crecimiento de la planta.

e Siembra
Se lleva a cabo en forma manual. Esta actividad consiste en abrir un agujero en

la tierra, para luego colocar la semilla.

e Abonar
Esta labor consiste en depositar el fertilizante al pie de la planta a una distancia

aproximadamente de 15 centimetros en un pequefio agujero, gue se hace con
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un palo, en el Municipio la cantidad de fertilizante que se deposita en cada
planta depende de la capacidad de compra del agricultor. La aplicaciéon por lo
general se realiza cuando la planta comienza el proceso de floracion, lo que

comunmente se llama candeleo.

Para obtener significativos rendimientos, es aconsejable aplicar fertilizantes con
férmulas completas que tengan los tres elementos basicos: nitrégeno, fésforo y

potasio, como lo son las formulas 15-15-15, 20-20-20 y urea.

e Limpia
Es una labor cultural que se realiza aproximadamente a los 45 dias después de

la siembra; consiste en eliminar la maleza que se desarrolla junto a la planta.

La primera limpia se realiza con herbicidas, la segunda y tercera en forma
manual, en la cual utilizan el machete debido a las condiciones topograficas del
terreno en el municipio de Santiago Chimaltenango.

e Dobla

Consiste en doblar la planta a la mitad del tallo cuando el cultivo ha terminado su
proceso de maduracidén, cuyo objetivo es evitar que la mazorca sufra dafios
ocasionados por las aves, o pudriciones a consecuencia de las lluvias en la fase

final del cultivo, asi mismo, acelera el secado del fruto.

e Cortetapiscao cosecha
Es la fase final del cultivo del maiz, la cual consiste en desprender la mazorca
del tallo, en forma manual. En el Municipio esta actividad se realiza en los

meses de enero y febrero.
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e Aporreo
Consiste en colocar las mazorcas en redes y golpearle con un palo para
desgranar, luego depositar los granos en costales y almacenarlos.

A continuacion se presenta el diagrama del proceso productivo del maiz:



Gréfica 1
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango
Diagrama del proceso productivo
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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El nivel de tecnologia mide y comprueba el grado de conocimiento y técnicas

gue se aplican al desarrollo de la actividad agricola.

A continuacion se presentan las caracteristicas de los niveles tecnoldgicos, de

acuerdo a datos obtenidos del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-.

Tabla 1
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Produccién Agricola Niveles Tecnolégicos

Afio: 2003
Niveles Suelos Agro Riego Asistencia Crédito Semillas
Quimicos Técnica
| Tradicional Noseusan No seusan Natural No se usa No tiene  Criollas
métodos de
preservacion
Se usan Se aplican  Natural Se recibe de Mejorada
Il Baja algunas en alguna proveedores Acceso
Tecnologia  técnicas de  proporcion de minimo
agroquimicos-
preservacion cos y semillas
Il Tecnologia Se usan Se aplican  Sistema Se recibe en Se utiliza Mejorada
Intermedia técnicas de gravedad cierto grado
IV Alta Se usan Por Se recibe la Sé Mejorada
Tecnologia  técnicas Se usan Aspersién  necesaria utiliza adecuada-
adecuadas mente

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

De conformidad con la investigacion realizada en el Municipio, se comprobé la

existencia de la produccion, basados en los niveles tecnologicos | y Il.
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El nivel tecnolégico aplicado en las microfincas es el tradicional, es decir que no
existe ningun control de enfermedades y plagas, aplican una o0 ninguna
fertilizacion por afio. En su mayoria los granos que utilizan para semilla son
criollos y se derivan de una simple seleccion de la cosecha anterior. No tienen

acceso a créditos y asistencia técnica.

No cuentan con maquinaria ni equipo; utilizan algunas bombas manuales para
fungicidas, poseen poco desarrollo de la infraestructura interna de la finca. La
mano de obra utilizada es familiar, también estas familias venden su fuerza de
trabajo a otras fincas fuera del Municipio para sobrevivir, en virtud de que al
trabajar solo sus cuerdas de tierra, no logran satisfacer sus necesidades

econémicas.

No planifican ni programan las actividades agricolas y la produccién es para
autoconsumo. Segun informacion obtenida a través de la encuesta realizada en
el trabajo de campo, se establece que para este estrato de finca no existe otro

nivel tecnolégico.

Para las fincas subfamilares, segun la encuesta realizada, sélo se emplea
tecnologia baja, debido a que se observan algunas técnicas de preservacion de
suelos, se usan agroquimicos en alguna proporcién, semilla mejorada y criolla,
se caracteriza por la mano de obra familiar, no se recibe asistencia técnica, no
tienen acceso al crédito, el destino de la produccién es para el autoconsumo y
venta local, es cultivo de invierno, se utiliza herramienta rudimentaria y las
labores culturales se llevan a cabo en forma manual, es decir, al igual que las

microfincas.
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2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Se determina por la suma de los tres elementos del costo, insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, los cuales intervienen en el proceso
productivo y que son necesarios para obtener un producto final.

Los insumos abarcan semilla, abonos naturales, fertilizantes, fungicidas y
herbicidas. La mano de obra esta integrada por el valor de los jornales que
ocasiona la siembra, el mantenimiento del cultivo, o sea, las labores culturales y
el levantamiento de las cosechas respectivas. Los costos indirectos variables, se
refieren a los beneficios sociales de los trabajadores, tales como: las
prestaciones laborales 30.55% (indemnizacién, vacaciones, aguinaldo,
bonificaciébn anual), cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social —-IGSS-, en este punto se enfatiza que la cobertura del Instituto inicié en
mayo 2003 para todos los municipios de Huehuetenango, la cuota patronal
asciende a 10.67% y la cuota laboral a 4.83%, a la fecha adn no tiene cobertura
del Instituto Recreativo de los Trabajadores —IRTRA- e Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad —INTECAP-. Se incluyen ademas los fletes por

traslado de insumos y material de empaque conformado por costales.

El célculo de los costos se realizé sobre la base de los datos encuestados,
tomados de la informacion obtenida de las boletas del trabajo de campo y de
fuentes secundarias y los datos imputados se presentan de acuerdo a aspectos

técnicos y legales vigentes en el pais.
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Cuadro 9
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Costo de Produccién Cultivo de Maiz
Estrato | y Nivel Tecnologico |
Afio 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuestados Imputados Variacion
Total costos 141,918 164,116 -22,198
Insumos 141,918 141,918 -
Mano de Obra - 13,143 -13,143
Costos Indirectos i 9,055 -9.055
Variables

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Como se puede observar en el cuadro anterior no hay variacion en los insumos y
la diferencia en la mano de obra se debe al calculo respectivo del salario minimo
vigente, realizado en los costos imputados que incluyen sueldo ordinario vigente,
bonificacién incentivo (decreto 37-2001 del Congreso de la Republica) y
séptimo dia, asi mismo en el calculo de los costos indirectos variables se
contemplan los fletes pagados por transporte de insumos, la cuota patronal
IGSS y las prestaciones laborales correspondientes.

La diferencia en la variacidon esta constituida por aquellos costos que el agricultor

no incluye, por lo tanto desconoce el costo y la rentabilidad que obtiene.

El calculo de los costos se realizd sobre la base de los estimados, tomados de la
informacion obtenida de las boletas del trabajo de campo y de fuentes
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secundarias, los datos imputados se presentan de acuerdo a aspectos técnicos

y legales vigentes en el pais.

En el caso de las fincas subfamiliares, el costo directo de produccién para el
cultivo de maiz, en el nivel tecnologico tradicional y total de manzanas
cultivadas, a las cuales se les aplicaron los costos seguin datos de encuesta y

datos imputados, se presentan a continuacion:

Cuadro 10
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Costo de Produccion Cultivo de Maiz
Estrato Il y Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuestados Imputados Variacion
Total costos 3,416 5,627 -2,211
Insumos 1,199 1,199 -
Mano de obra 1,650 2,910 -1,260
Costos indirectos variables 567 1,518 -951

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El cuadro anterior refleja el total de los costos en que incurren los productores
agricolas, de fincas subfamiliares para obtener el producto final, a través de la
compra de materia prima, mano de obra y costos variables, los costos ascienden
a Q. 3,416.00 y el costo por quintal es de Q. 42.18. En el rubro de mano de
obra los agricultores de la localidad considera un pago diario de Q15.00 a

Q.20.00, cuota que no esta de acuerdo con el pago diario establecido para los
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agricultores, segun el Cddigo de Trabajo. No existen registros de las

operaciones realizadas.

Al determinar los costos imputados estos ascienden a Q. 5,627.00 debido a que
se consider6 el salario minimo vigente de Q31.90 diarios, la bonificacion
incentivo decreto 37-2001, calculo del séptimo dia y prestaciones laborales.

En este costo los aspectos técnicos y legales, es la base de la variacion con
datos encuestados.

e Rentabilidad

“Grado de capacidad de producir una renta o beneficio. Todo lo que se

relaciona con los costos e ingresos de la actividad productiva, determina en su

conjunto el nivel de rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una

rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzarse una alta productividad

técnica; puede suceder que ésta sea de alto nivel y que a pesar de ello la

rentabilidad resulta escasa, si los costos e ingresos de la explotacién no permite
»n 10

obtener un beneficio satisfactorio”. A continuacion se presenta el cuadro que

detalla la rentabilidad obtenida

10 Francisco Cholvis. Diccionario de Contabilidad. Tomo I, Ediciones Lecomex, Buenos Aires.
1968, p. 235.




Cuadro 11
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Rentabilidad de la produccion cultivo de maiz
Estrato | nivel tecnoldgico |
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Afo: 2003
Descripcion Encuestados Imputados Variaciéon
Q Q Q

Ventas 272,400 272,400 -
(-) Costo de produccién 141,980 164,116 -22,136
Ganancia marginal 130,420 108,284 22,136
(-) Gastos fijos

Arrendamientos 10,000 10,000 -
Depreciaciones - 7,000 -7,000
Ganancia antes de impuesto 120,420 91,284 29,136
(-) ISR 31% 37,330 28,298 9,032
Ganancia neta 83,090 62,986 20,104
% Rentabilidad ganancia / ventas 31 23 7
% Rentabilidad ganancia / costos y gastos

fijos 55 35 20

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior se refleja una variacion entre los datos en la rentabilidad en
relacion a ventas de un 7% y una rentabilidad en relacion a ganancia costos de
20% entre los datos encuestados e imputados, esto se debe basicamente a la
incorporacion en el costo de producciéon de mano de obra y costos indirectos
variables en los datos imputado, ademas los gastos fijos no incluye la
depreciacion de sus herramientas. Un aspecto importante dentro de la
rentabilidad es que los agricultores, no consideran una pérdida o ganancia en los
valores invertidos en su cosecha, debido a que solo la utilizan para autoconsumo

y no le da importancia de aplicar los gastos reales a su produccion.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la rentabilidad obtenida en las

fincas subfamiliares

Cuadro 12
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Rentabilidad de la produccion cultivo de maiz
Estrato Il nivel tecnoldgico |

Afo: 2003
Descripcion Encuestados Imputados Variacion
Q Q Q

Ventas 6,480 6,480 -
(-) Costo de produccién 3,416 5,627 -2,211
Ganancia marginal 3,064 853 2,211
(-) Gastos fijos

Arrendamientos 700 700 -
Depreciaciones - 1,000 -1,000
Ganancia antes de impuesto 2,364 -847 3,211
(-) ISR 31% 733 - 733
Ganancia neta 1,631 -847 2,478
% Rentabilidad ganancia / ventas 25 - 25

% Rentabilidad ganancia / costos
y gastos fijos 40 - 40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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En el cuadro anterior los datos encuestados presenta una rentabilidad en
relacion ganancia ventas del 25%, y en relacién a costos y gastos fijos de un
40%, en los datos imputados demuestra que la produccién subfamiliar del maiz
no es rentable. Esta variacion consiste en el costo de produccion por la mano
de obra familiar y costos variables indirectos y en los gastos fijos los agricultores
desconocen el calculo de depreciacion de sus herramientas y animales de

carga.

Los productores de maiz de las fincas sub-familiares, Unicamente velan por
cuidar de su cosecha para alcanzar un volumen de produccién favorable y

suficiente para cubrir los requerimientos de consumo familiar.

2.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El total de productores de maiz del municipio de Santiago Chimaltenango, tanto
de las microfincas como de las fincas subfamiliares, para llevar a cabo su
actividad de produccion y distribucién, necesitan disponer de recursos

financieros que segun su origen se agrupan en dos categorias:

e Fuentes internas

e Fuentes externas

La primera esta formada por los recursos propios, que las personas emplean
para llevar a cabo sus diferentes actividades productivas. Es importante sefialar
gue la mayor parte del financiamiento agricola en esta regién se realiza a través
de la reinversion de ganancias producto del ahorro, o bien al utilizar mano de

obra familiar.

El financiamiento externo se da, cuando el productor acude al mercado del
crédito para obtener préstamos a corto, mediano o largo plazo, a través de
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proveedores, prestamistas del lugar, inversionistas, instituciones bancarias y

financieras existentes en el pais.

De la investigacion realizada en éste Municipio, se concluy lo siguiente:

Que no existe una entidad bancaria o financiera en la region que ofrezca crédito
a agricultores organizados o individuales. El banco mas cercano se encuentra
en el municipio de la Democracia, lo que hace que el tiempo y el dinero
necesario para transportarse sea una dificultad y un obstaculo para que los

productores realicen sus tramites de crédito o financiamiento.

En lo que se refiere a financiamiento externo también se determiné que la
propiedad de la tierra no garantiza la concesién de créditos por parte de las
entidades financieras, dada la pobre capacidad de pago. Por otra parte el valor
monetario de las tierras y la cosecha, son factores fundamentales en este
aspecto, sin embargo, no son garantia suficiente para la obtencién de crédito.
Ante tal situacion, los agricultores llevan a cabo el cultivo de maiz con recursos

propios y en casos especiales con préstamos de usureros.

La produccién del maiz en su totalidad es para autoconsumo de la poblacion,
basicamente este cereal constituye su dieta diaria, razon por la cual la poblacion

no tiene interés en gestionar créditos para producir otros granos.

2.6 COMERCIALIZACION

Se define como “una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la
transferencia de bienes o servicios de la unidad productora a la unidad
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consumidora”. ! Las etapas participantes en este proceso son: concentracion,

equilibrio y dispersion.

2.6.1 Proceso de Comercializaciéon

Es una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la transferencia de
bienes o servicios de la unidad productora a la unidad consumidora. Las etapas
participantes en este proceso son: concentracion, equilibrio y dispersion.

. Concentraciéon

Se carece de algun lugar especifico para reunir la produccion, los agricultores
trabajan de forma individual y cada quien lo traslada a su casa en sacos de brin
con capacidad de un quintal.

o Equilibrio

Por ser temporal, se recolecta una vez al afio, y como tiene que almacenarse
para su consumo gradual, se aplican pastillas de Sulfuro, que se adquieren en
las veterinarias, para que no sea picado por los insectos como el gorgojo, y
pueda permanecer hasta la préxima cosecha.

. Dispersion

No se desarrolla, debido a que se usa Unicamente para proveer a la familia

durante el afio.
2.6.2 Anaélisis de la comercializaciéon

Se estudian todas aquellas actividades que deben seguirse para facilitar la

1 Gilberto Mendoza, Compendio_de mercadeo de productos agropecuarios,
Editorial del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —IICA-
Segunda edicion. Costa Rica, 1995. Pag. 39.
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transferencia de bienes o servicios desde la produccion de estos hasta que son
adquiridos por el consumidor final, asi como los participantes involucrados en las

diferentes fases.

Andlisis institucional

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo, que por su caracter de permanencia permiten una
categorizacién institucional, estudia asimismo el papel que desempefian los
participantes”.* Por la caracteristica que tiene la produccién de maiz en este
lugar que se destina para el consumo familiar nicamente participa el productor

y consumidor final.

° Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacion, quien recolecta la

cosechay la traslada a su residencia.

. Consumidor final

En la produccion de maiz la familia del productor desempefia esta funcién.

Andlisis estructural

En este analisis se describe la estructura y comportamiento de la oferta y la
demanda que existe en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la
comercializacidén. Al no existir un proceso de comercializacion, este andlisis no

es aplicable en el Municipio.

12| oc. Cit.
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Andlisis funcional

Consiste en una serie de actividades debidamente coordinadas, como funciones
de intercambio, fisicas y auxiliares, que no se desarrollan en la produccion de

maiz.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, que por no llevarse a cabo no se describe.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion es de tipo informal, la cual estd conformada por los miembros
de la familia que realizan funciones administrativas de forma empirica. No tienen
atribuciones y responsabilidades claramente definidas, ya que se conserva la
estructura organizacional mantenida durante generaciones, la cual es
basicamente el padre como coordinador y ejecutor de las labores de produccién,
como: preparacion de la tierra, compra de insumos, siembra y cuidado de
cultivos, cosecha de los mismos; la madre y los hijos como ayudantes. No existe
una estructura de salario, ni un seguimiento a las normas establecidas en los
cbdigos de trabajo, con respecto a horarios y normas de seguridad, entre otros.
La mano de obra en su mayoria es familiar, la tecnologia tradicional y operan

CON recursos propios.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE DURAZNO CRIOLLO

Las potencialidades de la regién estan identificadas por aquellas alternativas de
inversiéon que aun no son explotadas, pero que son factibles de desarrollar,
razon por lo que en este capitulo se daran a conocer algunos aspectos
relacionados con ellas. Las mismas se encuentran en los sectores productivos y
sus diferentes actividades: agricolas, pecuarias, industriales y artesanales, entre
otras.

Se identific6 como una de las mas importantes, la produccién de durazno criollo,
por la rentabilidad que representa, ademas porque se adecua a las
caracteristicas y recursos disponibles del Municipio, especialmente en el canton
El Plan.

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en el analisis de los factores que determinan la existencia de demanda
insatisfecha, para la ejecucién del proyecto, asi como del establecimiento de los

sistemas a utilizar para la comercializacion del producto.

3.1.1 Producto

Pertenece a la familia de las rosaceas, género prunus, especie pérsica (Prunus
pérsica stokes). Originaria de China, donde se ha cultivado durantes siglos. Fue
introducido a Guatemala, luego de la conquista en la época de la colonia. Se
cultiva desde los 1,500 hasta 2,500 metros sobre el nivel del mar. Existe una
gran variedad, como los de pulpa blanca, conocidos como duraznos blancos o

criollos, los cuales seran objeto de estudio. Los diferentes patrones le permiten
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cualquier tipo de suelo, aunque son preferibles los frescos, profundos, de pH
moderado. La temperatura ideal es el promedio de las alturas mencionadas
anteriormente, aunque nunca debe ser menor de —15 grados y a —3, en época
de floracion. Se necesita un sistema de riego adecuado para mantener el nivel

de humedad ideal.

El valor nutricional, por cada 100 gramos, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 2
Departamento de Huehuetenango
Valor nutricional del durazno

Afo: 2003
Valor energético 60,0 kcal
Glucidos 13,10 g
Proteinas 0,70g
Lipidos 0,309
Dietaria 1,6
Sodio 11,5 mg
Calcio 18,0 mg
Hierro 0,2 mg
Fésforo 12,0 mg
Potasio 160,0 mg
Magnesio 8,1 mg
Vitamina A 108,0 ER

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

3.1.2 Oferta
En Guatemala es basicamente producido en los departamentos de
Quetzaltenango, Chimaltenango, Jalapa, Sacatepéquez, Solola y Totonicapan.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta de durazno, en el ambito
departamental.
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Cuadro 13
Departamento de Huehuetenango
Oferta total de durazno criollo
Periodo: 1998 — 2010

Ao Produccion Importaciones Oferta
departamental Total
qq. qq. a4
1998 0 29,190 29,190
1999 0 30,928 30,928
2000 0 32,152 32,152
2001 0 34,122 34,122
2002 0 33,477 33,477
2003 a/ 0 35,182 35,182
2004 0 36,249 36,249
2005 0 37,243 37,243
2006 0 38,269 38,269
2007 0 39,295 39,295
2008 0 40,323 40,323
2009 0 41,352 41,352
2010 0 42,383 42,383

a/ Datos proyectados al afio 2003
Fuente: Elaboracion propia, con base en la Memoria de Labores del Banco de
Guatemala 2001.

Al analizar el cuadro anterior se registra un comportamiento creciente de la
oferta total (3%). Al no existir produccion alguna, se toma como oferta total el
volumen de importaciones del departamento, éstas se calcularon con base a la
importacién nacional y la poblacion del departamento. El mercado seleccionado
es la Cabecera Departamental, durante los meses de julio a septiembre, que
dura la cosecha.
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3.1.3 Demanda

Por ser una fruta conocida en la Cabecera Departamental, su consumo es
representativo, por ello para determinar el comportamiento de la demanda, se

efectud un analisis del consumo y exportaciones de éste.

e Demanda potencial

Responde directamente al crecimiento de la poblacion, debido a que para su
célculo, se toma en cuenta a la totalidad de la misma, independientemente que
posea ingresos o no. El Instituto de Nutricién para Centro América y Panama -
INCAP-, establece que en la dieta alimenticia se deben incluir 0.11 quintales de
durazno al afio. Con base a esta informacion, se presenta el siguiente cuadro

de la demanda potencial.
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Cuadro 14
Departamento de Huehuetenago
Demanda potencial de durazno criollo
Periodo: 1998 — 2010

Afo Poblacién Poblacién Consumo Demanda
departamental /1 consumo percapita Potencial
qq qq qq qq
1998 829,335 746,402 0.11 82,104
1999 854,335 768,982 0.11 84,588
2000 879,987 791,988 0.11 87,119
2001 906,024 815,422 0.11 89,696
2002 932,834 839,551 0.11 92,351
2003 960,435 864,392 0.11 95,083
2004 a/ 988,855 889,970 0.11 97,897
2005 1,015,272 913,745 0.11 100,512
2006 1,042,487 938,238 0.11 103,206
2007 1,069,702 962,731 0.11 105,900
2008 1,096,917 987,225 0.11 108,595
2009 1,124,132 1,011,719 0.11 111,289
2010 1,151,347 1,036,212 0.11 113,983

a/ Datos proyectados a partir del afio 2004.

Proyecciones a través de minimos cuadrados, donde

/1 a= 933,627 + b= 27,215 * x=4 (2,004)

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de poblacién 2002.

El cuadro anterior muestra la demanda potencial en el &mbito departamental,
expresado en quintales, con base a los datos anteriores se puede observar que
la tendencia de la demanda es creciente, debido al incremento anual de la
poblacién, ésta, indudablemente mantendra este comportamiento con lo que se
asegura un volumen de demanda suficiente, para el consumo de la produccién
de durazno. Es necesario mencionar que la poblacién que se utilizé para el
calculo de informacion es la indicada como “poblacibn consumo” ya que es
necesario realizar una clasificacion de todas aquellas personas que no
consumen dicho producto o no poseen la capacidad adquisitiva para la compra
del mismo, este porcentaje es del 10%.
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e Consumo aparente
En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente del durazno, en el

ambito nacional, con datos historicos y proyectados.

Cuadro 15
Departamento de Huehuetenango
Consumo aparente de durazno criollo
Periodo: 1998-2010

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
nacional aparente
qq qq qq qq
1998 0 29,190 0 29,190
1999 0 30,928 0 30,928
2000 0 32,152 0 32,152
2001 0 34,122 0 34,122
2002 0 33,477 0 33,477
2003 a/ 0 35,182 0 35,182
2004 0 36,249 0 36,249
2005 0 37,243 0 37,243
2006 0 38,269 0 38,269
2007 0 39,295 0 39,295
2008 0 40,323 0 40,323
2009 0 41,352 0 41,352
2010 0 42,383 0 42,383

a/ Datos proyectados al afio 2003
Fuente: Elaboracion propia ,con base en la Memoria de Labores del Banco de
Guatemala 2001.

Como se observa el consumo aparente lo representa la totalidad de las
importaciones realizadas por el departamento, éstas son menores, en promedio
63%, a la demanda potencial, para cumplir con los requisitos minimos en la dieta

de la poblacién, éste debera incrementarse.
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e Demanda insatisfecha

Representa el volumen de produccion total de durazno requerido por la
poblacién, que no se cubre por los productores existentes en el mercado. Datos

gue se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha de durazno criollo
Periodo: 1998-2010

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
qq qq qq
1998 82,104 29,190 52,914
1999 84,588 30,928 53,660
2000 87,119 32,152 54,967
2001 89,696 34,122 55,574
2002 92,351 33,477 58,874
2003 a/ 95,083 35,182 59,901
2004 97,897 36,249 61,648
2005 100,512 37,243 63,269
2006 103,206 38,269 64,937
2007 105,900 39,295 66,605
2008 108,595 40,323 68,272
2009 111,289 41,352 69,937
2010 113,983 42,383 71,600

a/ Datos proyectados al ailo 2003
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

En el cuadro anterior, se observa que la demanda insatisfecha en promedio
(58%) es mayor al consumo aparente, esto representa un mercado demandante

suficiente para consumir o comprar toda la produccién del proyecto
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3.1.4 Precio

Es el valor de un bien expresado en unidades monetarias o la cantidad de éstas
gue los demandantes estan dispuestos a pagar y los oferentes a aceptar por la
propiedad o adquisicion de un producto. En el ambito nacional oscila entre
Q.4.50y Q. 6.00 la docena, lo que equivale a un promedio de Q.0.52 la unidad.

En el proyecto, se estimd un precio de venta de Q.0.42, lo que representa que el
valor del quintal (medida a utilizar para comercializar la produccion), que tiene un
promedio de 500 unidades, sera de Q. 210.00, establecido en las bodegas del
mercado departamental. Sin embargo éste, esta influenciado basicamente por
los resultados que se obtengan de la cosecha, es decir a las variaciones
climaticas, manejo de plagas, desastres naturales, uso adecuado de tierras y
otros.

3.2 ESTUDIO TECNICO

El nivel tecnolégico mas adaptable al area seleccionada para el proyecto es el
intermedio, el cual tiene las siguientes caracteristicas: uso de semillas
mejoradas (injertos), consumo de abonos quimicos y organicos, técnicas de
conservacion de suelos, preparacion de la tierra en forma manual, utilizacion de
mano de obra asalariada, asi como aprovechamiento de asistencia técnica y

financiera.

La aplicacion sera la siguiente:

El sistema de siembra seleccionado es el de tresbolillo de 5x5 mts.2, en el cual
se utilizara semilla mejorada y fertilizacién orgéanica y quimica. Se contara con
la asistencia técnica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA-, y financiamiento propio y externo.
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Con esta tecnologia la vida util sera de ocho afios, con una cosecha anual, se
estima una produccion total del proyecto de 8,550 quintales, para un area de

cultivo de dos manzanas de terreno.

3.2.1 Localizacion
El proyecto estara ubicado en los cantones Plan y La Esperanza, en los
alrededores del pueblo, a 17 kildbmetros de la Cabecera Departamental, esto
debido a que las condiciones agrolégicas, climaticas y suelos son los ideales

para el cultivo del durazno, en este lugar.

3.2.2 Tamafio
Se estima sembrar un area de terreno de dos manzanas, localizadas en el
Canton El Plan; cada uno de los miembros del comité aportaran tres cuerdas de
terreno propio para la siembra de arboles. Cada manzana tendra un namero
aproximado de 572 arboles. La produccion de cada arbol varia de acuerdo a su
grado de madurez, pero el nivel optimo se alcanza a partir del cuarto afio de
produccion, para el primer afio de cosecha se espera obtener 950 quintales,
para las siguientes cosechas la produccién sera de 1,900 quintales anualmente,
durante los ocho afios de vida util del proyecto, la produccion total sera de 8,550

quintales.

3.2.3 Proceso de produccién

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los frutos

a partir de la transformacién de insumos, mediante una funcion de produccion.

El diagrama que a continuacion se presenta, muestra cada una de las etapas a

desarrollar en el cultivo de durazno.
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Gréfica 2

Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de durazno criollo

Diagrama del proceso productivo

Afo: 2003

(=

Prepararacion del
terreno

Ahoyado

Plantacién

Labores de
posplantacion

Fertilizacion

Podas

Enralecimiento

Cosecha

=

Se trazaré una linea madre, en direccién de la
ladera, de donde se colocan las estacas, de
acuerdo a la distancia vertical.

Tendran dimensiones de 0.50 x 0.50 x1.0 metros.

Debe efectuarse cuando el arbol tenga dos afios
de edad.

Es conveniente disponer del 5% de arboles
sobrantes, para reemplazar a los enfermos o de
deficiente desarrollo.

Aplicar abonos organicos al principio y luego
complementarlo con fertilizantes quimicos.

Aplicar los tres procesos de poda: el formativo,
transitorio y de fructificacion.

Tomar la fruta con la mano y arrancarla de donde
hay exceso.

Se hara cuando haya alcanzado el color anaranjado
o amarillo, caracteristico de la fruta.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
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3.2.4 Tecnologia

Se trabajara con nivel tecnoldgico Ill o intermedio, se estableceran controles de
enfermedades y plagas, se aplicaran varias fertilizaciones durante el periodo de
cultivo. La semilla serd mejorada. Se utilizar4 equipo basico de cultivo como
bombas manuales para funguicidas. Existe una dependencia del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA—, en la cabecera departamental,
la cual servira de apoyo técnico. Se contara con acceso a créditos y asistencia
técnica, facilitados principalmente por el Banco de Desarrollo Rural

- BANRURAL.-

3.2.5 Requerimientos

Para el buen funcionamiento de la organizacién y para alcanzar los objetivos
planteados, es indispensable contar con los medios necesarios, como los

recursos humanos, fisicos y financieros, que se describen a continuacion:

o Humanos

El comité estard integrado por 12 miembros, quienes ejecutaran las funciones
administrativas y operativas. Se contrataran jornaleros para la preparacion del
terreno, ahoyado, plantado, riego, fertilizacién, labores de posplantacion, calculo
para el primer afio del periodo preoperativo del proyecto, lo que tendra un costo
de Q. 72,523.00.

° Fisicos

Se contara con las herramientas y materiales necesarios para llevar a cabo el
proceso productivo, que tendrd un monto total de Q 290,067.00, como se

describe a continuacion.
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Terreno dos manzanas 28,800
Insumos 49,259
Herramientas 2,000
Magquinaria y equipo agricola 1,810
Estudio técnico 5,000
Gastos de organizaciéon 5,000
Plantacion de durazno 198,198
Total 290,067
. Financieros

El costo total del proyecto es la integracion de la suma de los gastos de
insumos, recursos humanos y fisicos, lo que representa un total de

Q 405,633.00, cantidad que sera financiada de la siguiente forma:

Fuentes internas: son los recursos que aportaran los 12 miembros,
gue hacen un valor total de Q.115,633.00, que se hard al inicio de los primeros

cuatro afios de vida de la propuesta, como se muestra a continuacion.

Fuentes externas: para complementar el total de la inversion, es necesario
solicitar un préstamo por la cantidad de Q.290,000.00, con garantia prendaria
sobre la cosecha, que sera otorgado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL, S.A.-, pagadero a ocho afios, con una tasa de interés del 16%
anual; se solicitard un periodo de gracia de tres afios, pagos mensuales de
intereses y abonos a capital al final de cada afio.

Los recursos seran invertidos de acuerdo a los requerimientos de desembolso,
necesarios por cada afo, que inicia con la fase preoperativa, hasta el momento
de la primer cosecha. Posteriormente se generaran recursos propios hasta el

octavo afo, periodo que se estimé como vida util del proyecto.
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3.3 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite determinar la cantidad de dinero que es necesaria para
iniciar el proyecto, asi como establecer las fuentes de financiamiento, conocer
con anticipacion las fechas en las que se dispone del efectivo para poder realizar
los desembolsos, calcular el precio de venta, el total de gastos y la utilidad que
pueda generar el proyecto.

Los elementos que deben tomarse en consideracidén son los siguientes:

3.3.1 Inversioén fija
Son todas aquellas erogaciones para adquirir bienes muebles e inmuebles,
tangibles o intangibles que produzcan ingresos o presten servicios, susceptibles

a depreciarse o sufrir cambios, durante el transcurso de su uso.

Ademas los gastos en que se incurre para el establecimiento de la plantacion,
hasta el momento de realizar la venta de la primera cosecha, en el caso del
durazno, es a los cuatro afios. La inversion fija que se necesita para la
ejecucion del proyecto es de Q. 405,632.00 los requerimientos se presentan a

continuacion:
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Cuadro 17
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccion de durazno criollo
Comité de productores de durazno

Inversion fija
Descripcion Cantidad Costo Total
Unitario Q. Q.
HERRAMIENTAS 2,000
Azadones 12 60 720
Palas 12 40 480
Azadones 6 20 120
Machetes 12 20 240
Tijeras 4 35 140
Barretas 6 50 300
MAQUINARIA Y EQUIPO AGRICOLA 1,810
Fumigadora de mochila 2 385 770
Riego 1 400 400
Carretas de mano 4 160 640
INSTALACIONES 28,800
Terreno 28,800
OTROS ACTIVOS 10,000
Estudio técnico 5,000
Gastos de organizacién 5,000
COSTO PLANTACION DE DURAZNO 363,022
Insumos 49,259
Mano de obra 101,098
Otros costos 212,666
TOTAL INVERSION FIJA 405,632

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

En el cuadro anterior se presentan las herramientas, necesarias a utilizar en la

fase de plantacion de la produccion cultivo de durazno.

3.3.2 Inversion circulante
Esta conformado con los fondos disponibles para cubrir los costos directos e
indirectos y gastos fijos que contribuyen en la produccién y administracion de la
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propuesta de inversidon, durante el cuarto afio de operaciones del cultivo de
durazno, afio en que se inicia el ciclo productivo. Estos desembolsos son
independientes a las erogaciones de la etapa de establecimiento o pre-
operatoria. En el cuadro siguiente se determina las necesidades de capital de
trabajo con un requerimiento de Q 113,220.00, para cubrir los desembolsos

durante el primer ciclo productivo.



Cuadro 18

Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango

Proyecto produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno

Inversion en capital de trabajo afio cuatro
(Cifras en quetzales)
(2 manzanas)
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Unidad Cantidad Total Costo Total
Concepto de a

medida usar cantidad unitario
INSUMOS 31,996
Fertilizante 15-15-15 quintal 70 70 80.00 5,600
Urea quintal 24.5 24.5 88.00 2,156
Copabrit quintal 56 56 35.00 1,960
Sulfato de magnesio kilos 86.4 86.4 25.00 2,160
Superfosfato de calcio kilos 432 432 40.00 17,280
Memacur kilos 8.64 8.64 88.00 760
Melante litro 2 2 40.00 80
Abono orgénico quintal 50 50 40.00 2,000
MANO DE OBRA 22,153
Riego jornales 60 60 31.90 1,914
Fertilizacion jornales 144 144 31.90 4,594
Labores post-plantacion jornales 196 196 31.90 6,252
Corte jornales 72 72 31.90 2,297
Bonificacion Dto. 37-2000 (total de
Jornales) 472 472 8.33 3,932
Séptimo dia
Por jornales (Q. 15, 057/6) 2,509
Por bonificacién (3,932./6) 655
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 59,071
Cuota patronal IGSS 1,944
Prestaciones laborales 18,221 0.3055 5,567
Imprevistos (10% sobre
insumos y M. O.) 5,145
Canastos unidad 10 10 1.50 15
Intereses sobre préstamos
(afio 4) 46,400
Gastos de administracion
y ventas
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 113,220

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS, primer semestre 2003
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La inversion total que debe hacerse para poner en marcha el proyecto del cultivo

de durazno, es de Q. 515,852.00, integrado de la siguiente manera:

Cuadro 19

Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccién de durazno criollo

Comité de productores de durazno
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
inversion

Inversion fija 405,632

Herramientas 2,000

Maquinara y equipo agricola 1,810

Terreno 28,800

Estudio técnico 5,000

Gastos de organizacion 5,000

Costo plantacién de durazno 363,022

Inversion en capital de trabajo 113,220

Insumos 31,996

Mano de obra 22,153

Otros costos 59,071

Inversion total 518,852

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS, primer semestre 2003

En este cuadro se consolidan las necesidades para cubrir los requerimientos de

las &reas de trabajo, asi como el total del financiamiento que sera necesario

desembolsar en efectivo, el valor de las dos manzanas de terreno por

Q.28,800.00, integradas por una extension individual de tres cuerdas por cada

miembro del comité, éstas seran proporcionadas por cada asociado, por lo que

estd considerado dentro de la inversion como aportacién propia o costo de

arrendamiento.
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3.3.4 Fuentes de Financiamiento

La asistencia financiera es un instrumento de politica econdmica en la que
intervienen diferentes sectores de la economia y se clasifican de acuerdo al
origen de los recursos en dos grupos: fuentes propias o internas y fuentes

ajenas o externas.

En este proyecto se utilizaran fuentes internas procedentes de los integrantes
del comité y externas de un préstamo bancario con garantia prendaria sobre la
cosecha, préstamo que se contratara con el Banco de Desarrollo Rural, S. A;;
ademas de los ingresos producto de las ventas que realicen a partir de la

primera cosecha.

e Internas
Durante los primeros tres afios de pre-operacion, se constituyen los costos de la
plantacién, en el cuarto afio existen desembolsos que conforman el capital de

trabajo y que son necesarios antes de obtener la primera cosecha.

La propuesta sera financiada con fuentes internas y que son los recursos que
aportaran los doce miembros por un valor de Q. 115,633.00 en efectivo. El
aporte de los miembros serd al inicio de los primeros cuatro afios de vida de la

propuesta.

El plan de inversion comprende los insumos, materiales, el costo de la mano de
obra, los gastos fijos y variables que son necesarios para alcanzar la produccion.
El financiamiento comprende todos los recursos para cubrir la propuesta en su
totalidad, los que deberan provenir de la aportacion de los socios, préstamos
bancarios y de las ventas que se realicen en el transcurso de vida del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno
Plan de inversion total anual
(Cifras en quetzales)

Pagos Pagos Pagos Pagos Total
Concepto requeridos requeridos requeridos requeridos Q.

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4
Inversion Fija 161,244 118,194 126,194 113,220 518,852
Compra de activos fijos 32,610 32,610
Estudio técnico y gastos 10,000 10,000
de organizacion
Costo de plantaciones 118,635 118,194 126,194 363,022
Inversién capital de
trabajo
Inversion total 161,244 118,194 126,194 113,220 518,852
Ventas primera cosecha 113,220 113,220
) Aportaciones 21,244 38,194 56,194 115,632
recursos propios
Recursos ajenos 140,000 80,000 70,000 0 290,000
necesarios

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS, primer semestre 2003

e Externas

Para complementar el total de inversion es necesario acudir a fuentes externas
por una cantidad de Q. 290,000.00. mediante un préstamo bancario con garantia
prendaria sobre la cosecha, que sera otorgado por el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (BANRURAL, S.A.) pagadero en cinco afios, con una tasa de interés del
16% anual; se solicitara un periodo de gracia de tres afios, pagos mensuales de
intereses y abonos de capital al final de cada afio. Los recursos de la
propuesta seran invertidos de acuerdo a los requerimientos de desembolso,
necesarios por cada afo, que inicia con la fase de plantacién, hasta el momento
de la primer cosecha.  De conformidad con lo anterior se presenta el siguiente

plan:
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Cuadro 21
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno

Plan de inversion y financiamiento
(Cifras en quetzales)

Total Financiamiento
Concepto inversion Recursos Recursos
propios ajenos
Inversion fija 405,632 228,852 290,000
Inversion en capital de trabajo 113,220 0 0
Total inversiéon 518,852 228,852 290,000
Participacion en la inversion (porcentaje) 100 44 56

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003

El plan de inversidén total, se utliza para indicar como estard financiada la
propuesta, considera las fuentes internas y externas. Esta plan de inversién
total sera cubierto con recursos propios en un 44% y con recursos ajenos un
56%.

e Plan de amortizacion del préstamo
A continuacién se presenta el plan de amortizacion del préstamo por Q

290,000.00 gue se requiere para el cultivo de durazno.



Cuadro 22

Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno

Plan de amortizacion préstamo
(Cifras en quetzales)
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Afo Saldo Tasa de Intereses Abono anual Pago de
de Interés anual Meses anuales a capital e
capital pago mensual capital intereses anuales
1 140,000 16.00% 12 22,400 22,400
2 190,000 16.00% 12 30,400 30,400
3 240,000 16.00% 12 38,400 38,400
4 290,000 16.00% 12 46,400 58,000 104,400
5 232,000 16.00% 12 37,120 58,000 95,120
6 174,000 16.00% 12 27,840 58,000 85,840
7 116,000 16.00% 12 18,560 58,000 76,560
8 58,000 16.00% 12 9,280 58,000 67,280
Total 230,400 290,000 520,400

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003

El plan que antecede, es propuesto para solicitarlo a BANRURAL con un periodo

de gracia de 3 afnos, de los fondos de fideicomiso que administra el Banco con

fines de desarrollo econémico del pais.

3.3.5 Costos de produccion

Constituye el total de desembolsos necesarios para la produccion del durazno,

ciclo productivo que se inicia en el cuarto afo, lo integran los tres elementos del

costo: insumos, mano de obra y gastos indirectos variables para alcanzar la

primera produccién, este cuadro asciende a Q. 66,820.00. Para producir 1000

quintales de durazno. Cada quintal contiene un promedio de 500 unidades.



Cuadro 23
Municipio de Santiago Chimaltanago - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno
Estado de costo directo de produccion
Del 01 julio de 2006 al 30 de junio de 2007
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Unidad de Total Costo Total Q.
Concepto ) ) o
medida cantidad unitario

INSUMOS 31,996
Fertilizante 15-15-15 Quintal 70 80.00 5,600
Urea Quintal 26.95 80.00 2,156
Copabrit Quintal 56 88.00 1,960
Sulfato de magnesio Kilos 86.4 35.00 2,160
Superfosfato de calcio Kilos 432 25.00 17,280
Memacur Kilos 8.64 35.00 760
Melante Litro 2 88.00 80
Abono organico Quintal 50 40.00 2,000
MANO DE OBRA 22,153
Riego Jornales 60 31.90 1,914
Fertilizacién Jornales 144 31.90 4,594
Labores post-plantacion Jornales 196 31.90 6,252
Corte Jornales 72 31.90 2,297
Bonificacion Dto. 37-2000

(total de jornales) 472 8.33 3,932
Séptimo dia

Por jornales (Q. 15,057.00/6) 2,510
Por bonificacion (Q. 3,932.00/6) 655
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 46,586
Cuota patronal IGSS 1,944
Prestaciones laborales 18,221 0.3055 5,567
Depreciaciones 33,915
Imprevistos (10% sobre insumos y M.O.) 5,145
Canastas Unidad 10 1.50 15
TOTAL COSTO DE PLANTACION 100,735
Quintales producidos 1,000
Costo por quintal 101
Unidades producidas 475,000
Costo por unidad 0.21

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2003
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En el cuadro anterior se observa el costo de quintal de durazno para la primera
cosecha con un valor de Q. 101.00, se obtiene una produccion de 1,000
guintales, esta produccién se multiplicara en un 90%, para el siguiente afio de
produccién se estima un namero de 475 unidades promedios por quintal lo que

determina el costo unitario del durazno.

e Estados financieros proyectados

Son aquellos documentos que muestran la situacion econdmica de una
empresa, la capacidad de pago de la misma a una fecha determinada, pasada,
presente o futura; o bien el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o

ejercicio pasado, presente o futuro, en situaciones normales o especiales.

e Estado de resultados proyectado
En el siguiente cuadro se ilustra los estados de resultados proyectados a partir
del cuarto afio del proyecto, por ser este el primer afio de produccion y venta de

la misma.



Cuadro 24

Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccion de durazno criollo
Comité de productores de durazno

Estado de resultados proyectado

Del 01 de julio del 2007 al 30 de junio 2011
(Cifras en quetzales)
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Afio Afio Afio Afio Afio
Concepto
4 5 6 7 8
Ventas 210,000 399,000 399,000 399,000 399,000
(-) Costo directo de produccion 66,820 66,820 66,820 66,820 66,820
Insumos 31,996 31,996 31,996 31,996 31,996
Mano de obra 22,153 22,153 22,153 22,153 22,153
Costos indirectos variables 12,671 12,671 12,671 12,671 12,671
Ganancia marginal 143,180 332,180 332,180 332,180 332,180
(-) Costo fijo de produccion
Amortizacién a plantaciones 54,453 54,453 54,453 54,453 54,453
(-) Gastos de venta
Publicidad y mercadeo 5139 11,580 11,580 11,580 11,580
(-) Gastos de administracion
Sueldos 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Amortizaciones y depreciaciones 2,362 2,362 0 0 0
Ganancia en operacioén 59,626 242,185 244,547 244,547 244,547
(-) Gastos Financieros
Intereses s/préstamos 46,400 37,120 27,840 18,560 9,280
Ganancia antes del ISR 13,226 205,065 216,707 225,987 235,267
ISR 31% 4,100 63570 67,179 70,056 72,933
Ganancia neta 9,126 141,495 149,528 155,931 162,334

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El estado de resultados que antecede indica la ganancia o utilidad neta que

genera el proyecto para los afios de cosecha, en el cuarto afio se observa una

ganancia que representa el 4% sobre el total de las ventas, es decir que por

cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.04 de ganancia.

Para el segundo afio de cosecha se obtiene una ganancia neta del

35%,

se

interpreta que por cada quetzal vendido 35 centavos constituyen ganancias

netas. Para los siguientes afios se presenta un mejor margen de ganancia, esto

es por que los gastos fijos van en disminucion, al bajar los intereses del

préstamo.
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3.4 EVALUACION

El propésito basico es evaluar los aspectos de caracter financiero y social para

la oportuna toma de decisiones, en funcion de los resultados obtenidos.

3.4.1 Financiera

Se ponderan los beneficios frente a los costos, con el objeto de demostrar la
viabilidad econdmica y financiera del proyecto. A continuacién se presenta el
valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relacion costo beneficio, el punto

de equilibrio y el tiempo de recuperacion de la inversion inicial.

e Valor actual neto

Determina el valor que tendrian el dia de hoy, las ganancias obtenidas durante
los ocho afos de vida del proyecto.



Cuadro 25
Santiago Chimaltenango, Huehuetenango
Proyecto Cultivo de durazno criollo
Comité de productores de durazno
Valor actual neto
(Cifras en quetzales)

Afio Egresos Q. Ingresos Q. Flujo Neto Facto de Egresos Ingresos Flujo Neto de
Principal Actualizacion  actualizados Actualizados Fondos

25% Actualizado
0 513,068.00 513,068.00 513,068.00
1 214,286.00 375,000.00 160,714.00 0.8000 171,428.80 300,000.00 128,571.20
2 257,913.00 425,000.00 167,087.00 0.6400 165,064.32 272,000.00 106,935.68
3 281,178.00 521,000.00 239,822.00 0.5120 143,963.14 266,752.00 122,788.86
4 319,342.00 625,000.00 305,658.00 0.4096 130,802.48 256,000.00 125,197.52
5 336,151.00 687,500.00 351,349.00 0.3277 110,149.96 225,280.00 115,130.04
6 346,089.00 812,500.00 466,411.00 0.2621 90,725.15 212,992.00 122,266.85
2,268,027.00 3,446,000.00 1,325,201.85 1,533,024.00 720,890.15
VAN 207,822.15
TREMA 25%

‘nFuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

L
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El resultado anterior indica que al proyectar la inversién a ocho afios, a una tasa
de rendimiento minima aceptada del 25%, generara una utilidad de
Q.72.306,88, cantidad financieramente aceptable, que se obtiene de la siguiente

forma:

VAN = 515,927.75 - 443,620.87 72,306.88

e Relacién costo beneficio REL C/B

Este método evalla la eficiencia con la que se utilizan los recursos financieros
durante el periodo de ejecuciéon del proyecto, a través de los ingresos y los
costos. Un resultado mayor a la unidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos son superiores a los costos que absorben sus

operaciones.

Se obtiene al dividir los ingresos actualizados entre los egresos actualizados:

515,927.75
443,620.87

RelC/B = 1.1629

En el caso de la produccion de durazno, el resultado de la relacion beneficio
costo es de Q.1.16, que significa que el proyecto es favorable, ya que por cada
guetzal invertido se obtienen Q.0.16 de utilidad.

e Tasainternaderetorno -TIR-

La tasa interna de retorno evalla el retorno porcentual que en promedio rinde

cada proyecto, luego de actualizar los beneficios de su vida Gtil proyectada.
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Cuadro 26
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de durazno criollo
Comité de productores de durazno
Tasa interna de retorno
(Cifras en quetzales)

afio Flujo neto Factor de Egresos Ingresos Flujo neto de
principal actualizacion  actualizados  actualizados fondos
107% actualizados
0 1,0000000 0.000,00

1 7.911 0,4830918 51.320,77 55.142,51 3.821,74
2 38.633 0,2333777 23.796,35 14.780,27 -9.016,08
3 41.019 0,1127428 11.764,83 7.140,23 -4.624,60
4 126.332 0,0544651 6.763,43 13.644,12 6.880,69
5 57.155 0,0263117 5.270,36 6.774,20 1.503,84
6 61.099 0,0127109 2.495,93 3.272,56 776,63
7 65.042 0,0061406 1.181,55 1.580,95 399,39
8 68.985 0,0029665 559,10 763,74 204,64
103.152,33 103.098,58 -53,75
Tasa Interna de Retorno 106.33%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

Relacion:
VAN 105% 108.55
VAN 107% -53.75 162.30
2% 162.30
X 108.55 (108.55 * 2% /162.30)
1.336
TIR = 105 + 1.336 = 106.33

El resultado anterior muestra que se puede obtener un rendimiento maximo del
106%, que supera en 82% a la TREMA, por lo que se considera factible la

realizacion del proyecto.
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e Tiempo de recuperaciéon de lainversion

Este indice determina el tiempo de recuperacion de la inversiéon

Inversiéon Total

Utilidad-Amortizacion Préstamo + Depreciaciones +Amortizaciones

515,853
157,553- 58,000 + 39,720
515,853 = 3.703898
139,273 ...
El tiempo de recuperacion de la inversion es de 3 afios, 5 meses con 3 dias.

(La plantacién puede producir segun los expertos hasta 20 afios)

e Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos producto de las
ventas, son iguales a los costos totales para obtener esas ventas, o sea el nivel
de ventas que cubre los gastos totales fijos y variables. Se determina el valor de
venta que se necesita para alcanzar el punto en que no se gana ni se pierde en

la inversion.

Gastos Fijos
% Ganancia Marginal

Los gastos fijos estan integrados por los costos de produccion, gastos de
administracién, gastos de ventas y los intereses del préstamo.
170,662 = Q. 205,617.00
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Grafica 3
Municipio de Santiago Chimaltenango - Huehuetenango
Proyecto: Plantacion de Durazno
Comité de productores de durazno
Punto de equilibrio en valores
(Cifras en miles de Quetzales)

100 Ventas 676,200
>

75
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F Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.
Como se indica en la gréafica anterior el punto de equilibrio del proyecto, se logra

a partir del segundo afo de cosecha y este es de Q. 205,617.00.

3.4.2 Social

La implementacién del cultivo de durazno, contribuird al bienestar de la
comunidad, especialmente en los cantones Plan y La Esperanza, se promovera
el impulso de una nueva alternativa econdmica que generard empleos e
ingresos para las familias asociadas, capacitacion de mano de obra, con el
apoyo de instituciones como el Programa para la Fruticultura de Guatemala
-PROFRUTA- el Fondo Nacional para la Agricultura —\FONAGRO- e Instituto
Nacional de Tecnificacion y Capacitacion —INTECAP-, en el area administrativa,
financiera y técnica. Se promoveran actividades sociales y culturales y el trabajo

en equipo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

A continuacion se presenta la situaciébn actual y la propuesta de
comercializacion, para el proyecto produccion de durazno criollo, para esto se
propone oorganizar a los agricultores interesados en el cultivo de durazno en
un comité, para que se obtengan frutos de calidad en menor tiempo, con alta
rentabilidad, por medio del uso de plantas mejoradas y la tecnificacion de los

procesos productivos.

4.1 SITUACION ACTUAL

El cultivo de durazno, es un frutal caducifolio que cada dia toma mas
importancia, principalmente en el altiplano occidental y central, debido a las
condiciones bioclimaticas de estas regiones. Aunque se siembra desde hace
mas de 40 afios, nunca se ha logrado alcanzar los niveles de desarrollo de
otros paises, debido principalmente a la minima extension de terreno destinado
a la produccion. En Guatemala es basicamente producido en los
departamentos de Quetzaltenango, Chimaltenango, Jalapa, Sacatepéquez,
Solola y Totonicapan. En Santiago Chimaltenango existen las condiciones
climaticas adecuadas para el cultivo de durazno, muchos de los pobladores
cuenta con varios arboles de este fruto en los jardines de sus hogares, destinan
la produccién al consumo familiar, no existe ningun tipo de comercializacion de

este producto, por lo cual no se da ninguna de las fases pertinentes a la misma.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es una serie de etapas que se ejecutan para el traslado de los bienes y

servicios desde la unidad productiva hasta el consumidor final.

Es el proceso mediante el cual el producto recorre diferentes fases o etapas,
desde la produccion, hasta llegar al consumidor final, en forma conveniente y

en el momento y lugar oportuno.



83

42.1 Proceso de comercializacion

Se define como “una serie de actividades que deben seguirse para facilitar la
transferencia de bienes o servicios de la unidad productora a la unidad

consumidora”. **

e Concentracion

Es la etapa inicial de la comercializacion, que consiste en reunir la produccion
en un lugar determinado, con el fin de acumularla en mayores cantidades. El
acopio sera de tipo terciario, es decir que el comité designard una persona para
recoger la cosecha en el area de cultivo, localizada en el cantén El Plan y La
Esperanza, para luego ser trasladada al mayorista, quien establecera con el

encargado de ventas, las fechas de entrega.

e Equilibrio

Por ser un bien perecedero y porque no se dispone inmediatamente de la
tecnologia necesaria para realizar un proceso de transformacién, se entregara
en su estado natural, previo a clasificarlo por estado de madurez, en la unidad

productiva de cada fruticultor asociado.

e Dispersion

Esta etapa consiste en trasladar al consumidor final el producto, en la cantidad
y tiempo establecido por el consumidor final, la produccion sera trasladada en
pick-ups hasta el area de almacenaje del comité y luego al mayorista, quienes
seran clientes ya contactados en la terminal de la Cabecera Departamental,
quién lo entregard a los minoristas, que son depdsitos y tiendas del mismo

lugar, para poder ser adquirido por los habitantes de la localidad.

¥ Gilberto Mendoza, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios, Editorial del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —IICA-Segunda edicion. Costa Rica, 1995. Pag.
39.
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A fin de formular proposiciones que hagan eficiente, tanto fisica como
econdmicamente el proceso de comercializacién también considera los

siguientes aspectos:
. Instituciones de la Comercializaciéon

“El enfoque institucional procura conocer los entes o participantes en las
actividades de mercadeo, que por su cardcter de permanencia permiten una
categorizacion institucional, estudia asimismo el papel que desempefan los

participantes”.*®

Se identific6 que los participantes para estas unidades productivas son el
productor que en este caso estari representado por miembros del comité,
quien es el responsable de trasladar la produccién al area de almacenaje
definida, el mayorista que se propone que sea el contacto que se establece
previo al traslado del producto al punto de venta, el minorista quien lo vende

en los mercados, directamente al consumidor.

o Funciones de la Comercializacion
Son las actividades que se realizan, desde el momento en que se levanta la
cosecha, hasta que se entrega el producto al consumidor final; para este efecto

se considerara las siguientes funciones:

- Funciones de intercambio

Este analisis se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de los
bienes, se vinculan con la utilidad de posesion, las cuales se detallan a

continuacion:

- Compraventa
Se realizara a través del método de inspeccion, en el cual se determinard el
estado de madurez y calidad del producto, previo a establecer el precio, el cual
estara regido por la asamblea general del comité, con el fin de autorizar los

parametros de la negociacion de precio.

> | oc. Cit. Pag. 39
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- Determinacion del precio.
Es la cantidad de dinero que se entrega a cambio de una mercancia o servicio.
En el caso del presente proyecto, se propone al productor establecer un precio
minimo de Q.270.00 el quintal. Con este importe, se estima un favorable
margen de rendimiento en funcion de la inversion, costos y gastos, que
conlleva la puesta en marcha del proyecto. Asimismo representa un valor

promedio a los establecidos por el mercado correspondiente.

- Funciones fisicas
Se refiere, a las actividades relacionadas con el traslado fisico y manejo de los
productos, asi como las posibles modificaciones fisiologicas y fisicas que

adquieren los mismos. Entre éstas, se consideraran:

- Acopio
Esta actividad consiste en la concentracion de la produccion, que proviene de
las distintas unidades productivas, a fin de facilitar la distribucion de los

productos.

En funcién de esta informacion, se arrendara un centro de acopio en la
Cabecera Municipal, que retna las condiciones adecuadas en cuanto a tamafio

y acceso, almacenaje (maximo cinco dias) y estructura

- Empaque
El empaque consistira en sacos plasticos con capacidad para 1 quintal, se
verificard que el producto sea empacado de manera que asegure una

proteccién conveniente.

- Almacenamiento
El durazno, es un producto altamente perecedero. Los frutos deberan tener un
desarrollo y un estado fisiologico tal, que les permita soportar el transporte, el

almacenaje (maximo 5 dias) y llegar en condiciones satisfactorias a su destino.
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- Transporte
A través del comité, se contratara el servicio de transporte, que trasladara el
producto ya empacado, desde el centro de acopio hasta la Cabecera

Departamental.

° Estructura de la comercializacion

Este andlisis se realiza con el fin de conocer la conducta de los intermediarios,
la eficiencia de la comercializacion y la estructura de mercado; para esto, es

necesario considerar los siguientes aspectos:

- Conducta de mercado
Las transacciones a efectuarse durante la comercializacion de la produccién de
durazno, seran en efectivo y en quetzales. Por ser esta la forma mas comun y

practica de vender y comprar productos y servicios.

- Eficiencia de mercado
Se determino que la demanda del mercado tanto Municipal como
Departamental es suficiente para consumir toda la produccion, la caracteristica
de no existir una produccion y comercializacion formal del durazno permite la

penetracion del mercado para la venta.

- Estructura de mercado
Estd conformado por los pequefios productores de durazno, quienes son
miembros del comité, mayoristas, clientes ya establecidos en la terminal de la

Cabecera Departamental y minoristas distribuidores en los depdsitos y tiendas

4.2.2 Operaciones de comercializacién

Es la relacién que existe entre cada una de las entidades que participan en el
canal de comercializacion y el margen de utilidad, que cada una de ellas
obtiene. Las operaciones que se realizaran en la comercializacion propuesta

son las siguientes.
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e Canal de comercializaciéon

Se tendré la participacion del mayorista y minorista, se designara un encargado
de la unidad de ventas, que estimara el precio, con base a costos, la relacion
de la oferta y demanda y volumenes negociados, identificara la mejor oferta de

compra y las posibilidades de abarcar nuevos mercados.

A continuacién, se muestra en forma grafica la distribucion de los canales:

Gréfica 4
Departamento de Huehuetenango
Proyecto produccién de durazno criollo
Comité productores de durazno
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Comité

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Como se indica en la grafica anterior se vendera el total de la produccion al
mayorista, quien a su vez lo comercializara con el minorista, para finalmente,

ser comprada por el consumidor final en tiendas o depdsitos.
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e Margenes de comercializacion

Con base al precio de Q. 270.00 por quintal, que sera el que establezca el
comité, se espera obtener los méargenes de comercializacion que a

continuacioén se detallan.

Cuadro 27
Municipio de Santiago Chimaltenango-Huehuetenango
Proyecto produccion de durazno criollo
Comité productores de durazno
Margenes de comercializaciéon

Afio: 2003
. Precio Costo _R/ sobre Partici-
Instituciones venta MBC* mercadeo MNC* |nve[)3|on * pacion
% %
Productor 270.00 89.74
Venta de 1 qg. de
durazno
Mayorista 280.00 10.00 1.02 8.98 4.25 6.51
Transporte 0.75
Almacenamiento 0.05
Carga y descarga 0.22
Minorista 285.00 5.00 1.25 3.75 3.72 3.75
Transporte 0.75
Puesto de
Mercado 0.50
Totales 15.00 2.27 12.73 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

* MBC = Margen bruto de comercializacion
* MNC = Margen neto de comercializacion
* R/S inversion = Rendimiento sobre inversion

En el cuadro anterior, se puede observar que el margen bruto de
comercializacion corresponde al 10.26% que equivale a Q.15.00 por quintal. Y
el margen neto de comercializacion al 4.47% que es igual a Q.12.73 ésta
cantidad resulta de descontar los gastos de mercadeo del margen bruto.
Como se observa la participacion del productor es mayor al de los
intermediarios, esto se considera satisfactorio porque es el productor quien

tendra mayores beneficios de la produccion y venta del cultivo.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion realizado en el municipio de
Santiago Chimaltenango, Huehuetenango, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Los servicios publicos como salud, educacién y comunicacion, no crecen
con el mismo ritmo en que son demandados, a lo cual se suma el poco
desarrollo econémico, social y productivo del lugar, debido a la carencia
de programas de beneficio social y la falta de organizacion de los

pobladores.

2. El principal sector productivo es el primario, un alto porcentaje de la
poblacién se dedica especialmente a labores agricolas, por la riqueza de
los suelos de la regidén, el maiz es el cultivo que tiene mayor probabilidad
de ser producido y comercializado, ya que actualmente se utiliza
Uunicamente para el consumo familiar. Sin embargo, la falta de capital y de
organizacion repercute en la adquisicion de insumos y el empleo de

tecnologia.

3. El Municipio, ofrece las condiciones naturales de suelo y clima adecuados
para desarrollar varias potencialidades productivas, entre las cuales esta
la fruticultura, especialmente la produccion de durazno criollo, que es una
fruta de consumo en fresco y de uso industrial, por lo que su demanda es

permanente.

4. Santiago Chimaltenango, cuenta con las caracteristicas necesarias para
desarrollar una comercializacion eficiente de la produccion de cultivos
agricolas, sin embargo no se tiene el apoyo técnico y financiero para

aprovecharlas adecuadamente.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones anteriores, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los pobladores del area urbana y rural, se organicen en comités y
soliciten apoyo a las entidades que se dedican a promover programas de
beneficio social, como la Asociacibn de Desarrollo Santiago
Chimaltenanto, -ASODECH-, a fin de que a través de los facilitadores, se
apoyen los proyectos de salud integral y personal, educacion,

organizacion y gestiébn comunitaria.

2. Que los productores de maiz, se integren en un comité, para solicitar
asistencia técnica a instituciones como el Fondo Nacional para la
Agricultura —FONAGRO- y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, y financiera al Banco de Desarrollo Rural —
BANRURAL-, para la implementacion de programas enfocados al apoyo
de la actividad agricola y mejorar el proceso productivo e incrementar el
volumen de la cosecha, con lo cual se obtendran las condiciones
necesarias para implementar y desarrollar la comercializacién de este

cultivo.

3. Que los productores de durazno criollo de los cantones Plan y La
Esperanza, se organicen en un comité y soliciten la asesoria técnica al
Instituto de Capacitacion y Tecnologia Agricola -ICTA- y al Programa para
la Fruticultura de Guatemala -PROFRUTA-, que proporcionan apoyo para
la ejecucion de proyectos de desarrollo agricola, y al Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL S.A..- la asistencia financiera necesaria, con lo
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cual se espera generar nuevas fuentes de trabajo y mejorar el nivel

socioeconémico de las comunidades involucradas.

Que los productores de durazno criollo, organizados en un comité,
soliciten asesoria técnica y crediticia al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
—BANRURAL S.A.-, al Instituto Nacional de Tecnificacion y Capacitacion
-INTECAP-, y el Proyecto de Desarrollo de la Fruticultura y Agroindustria -
PROFRUTA-, para comercializar la produccion, a través de mayoristas y
minoristas con el fin de obtener beneficios que generen ingresos y

empleos a los participantes de la localidad.
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Venta al mayorista

Inicia: Encargado de ventas Finaliza: Contador

Procedimiento No. 1 Hoja: 1/6 No. de pasos: 12

» Objetivos del procedimiento

- Verificar la cantidad de maiz disponible para la venta.

- Llevar control del volumen de ventas y el ingreso que representa.

- Registrar el volumen de produccion vendido.

- Evitar pérdida de tiempo, con entregas de pedidos no planificados.

- Captar ingresos con la distribucion del 70% al mayorista.

» Normas

- Verificar calidad y caracteristicas del producto con ocho dias de anticipacion
a la entrega.

- Llevar registros contables en libros de venta correspondiente.

- Llenar correctamente los formularios de requerimientos y entregas de

pedidos.
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Venta al mayorista

Inicia: Encargado de ventas

Finaliza: Contador

Procedimiento No. 1 Hoja: 2/6 No. de pasos: 12

Responsable Paso No. Actividad

Encargado de ventas 1 Localiza y contacta a los clientes.

2 Lleva muestra de maiz e informa sobre
calidad y precios.

Intermediario 3 Si el grano llena las caracteristicas hace
pedido.

Encargado de ventas 4 Llena formulario de pedido y da una
copia al cliente

5 Traslada pedido a produccién, para que
se prepare el envio.

Encargado de 6 Verifica existencia y prepara pedido

produccion

7 Notifica al encargado de ventas y al de
contabilidad para emitir factura.

Contador 8 Factura pedido y entrega original y copia
al encargado de ventas.

Encargado de ventas 9 Entrega la cantidad de maiz al cliente y
revisa que valla de acuerdo a la solicitud
de pedido.

10 Recibe pago y traslada a contabilidad
con la factura cancelada.
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz

Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Contador

11

12

Recibe pago y registra la venta.

Archiva copia de factura.
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Venta al mayorista

Inicia: Encargado de ventas Finaliza: Contador
Procedimiento No. 1 Hoja: 4/6 No. de pasos: 12
Encargado de ventas Mayorista

Inicio

2]

Contacta
compradores Hace 3
pedido
Muestra el
2 producto.
\_/-B
’ “
Llena formulario 4
de pedido
Traslada a
produccion. 5
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Venta al mayorista

Inicia: Encargado de ventas Finaliza: Contador
Procedimiento No. 1 Hoja: 5/6 No. de pasos: 12
Encargado de produccion Contador

C

Verifica existencia, Factura pedido
prepara pedido

&

Notifica a encargado de
ventas y contabilidad
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Venta al mayorista

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Contador

Procedimiento No. 1

Hoja: 6/6 No. de pasos: 12

Encargado de ventas

Contador

Revisa y entrega
pedido

Recibe pago y traslada
a contabilidad

OaOntl

I

Recibe pago y
registra la venta

12 Archiva factura
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Contador
Procedimiento No. 2 Hoja: 1/6 No. de pasos: 14
» Objetivos del procedimiento

Realizar las compras de insumos en forma técnica para evitar confusiones y
pérdidas.

Disponer de un método de compra actualizado y mejorado.

Adquirir oportunamente y al mejor precio, lo requerido por el comité, para el

desarrollo de las actividades.

» Normas del procedimiento

Para la adquisicion, debera presentarse la solicitud de los mismos, para
revision de existencia en inventario.

Antes de efectuar la compra, se deberan tener tres facturas proformas, para
seleccionar la mejor opcion.

Unicamente el Encargado de ventas, podra hacer las compras de insumos,
a no ser que la administracién disponga lo contrario.

El contador registrara la compra, para que conste en el inventario y en los

estados financieros.
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Contador

Procedimiento No. 2

Hoja: 2/6 No. de pasos: 14

Puesto Paso No. Actividad
Encargado de 1 Verifica si la existencia de insumos es
produccién minima para realizar pedido.

2 Solicita formulario de requerimiento de
compra a la unidad de ventas.

Encargado de ventas 3 Entrega formulario solicitado en original
y copia.

Encargado de 4 Recibe formulario y anota lo requerido.

produccion Se queda con una copia y devuelve
original.

Encargado de ventas 5 Revisa que la requisicion haya sido
llenada correctamente.

6 Se comunica con proveedores para
solicitar tres cotizaciones, al recibirlas
elige la mejor oferta.

7 Traslada cotizaciones al administrador.

Administrador 8 Recibe cotizaciones y decide compra.
8.1 No, termina procedimiento.
Administrador 8.2 Si, traslada cotizacion a la unidad de
ventas para que haga pedido.

9 Avisa a contabilidad para que tramite

pago.
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Comité de Productores de Maiz

Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Encargado de ventas

Contador

10

11

12

13

14

Hace pedido a proveedor.

Recibe pedido y avisa a Encargado de
produccién para que revise mercaderia
y laingrese al inventario.

Envia factura a contabilidad para que se
tramite el pago a proveedor

Recibe factura y realiza pago a
proveedor.

Archiva factura
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccién Finaliza: Contador
Procedimiento No. 2 Hoja: 4/6 No. de pasos: 14
Encargado de produccion Encargado de ventas

Inicio

Verifica existencia
de insumos

Entrega
formulario
Solicita formulario

Recibe formulario
anota lo requerido

CHEHE CHofH
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Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Contador

Procedimiento No. 2

Hoja: 5/6 No. de pasos: 14

Encargado de ventas

Administrador

Revisa
5 requisicion

Solicita
6 cotizaciones

Traslada
cotizacién al
7 administrador

“ Decide compra

-

Termina proceso

Traslada
cotizacion

Autoriza pago
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Manual de Normas y Procedimientos %
Comité de Productores de Maiz
Municipio de Santiago Chimaltenango, Huehuetenango

Elaborado por: Héctor Mauricio Rodriguez Morales

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos

Inicia: Encargado de produccién

Finaliza: Contador

Procedimiento No. 2

Hoja: 6/6 No. de pasos: 14

Encargado de ventas Contador
F
-

Hace pedido a 13 Recibe factura
proveedor y realiza pago
Recibe pedido

11 y avisa a 14
produccion Archiva factura
Envia ;

Final
12 factura a -

contabilidad
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