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INTRODUCCION

Como parte de la evaluacion final previo a otorgar el grado de Licenciatura, en la
carrera de Administracion de Empresas, del Ejercicio Profesional Supervisado —
EPS- se realizé un estudio en el municipio de Santa Catarina Mita departamento
de Jutiapa; para poder conocer las caracteristicas socioeconémicas,
potencialidades productivas y proyectos en los cuales se pueda invertir.

Asimismo, como proyeccion social que la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala lleva a cabo con el fin de analizar la
problematica actual, que permita coadyuvar con el desarrollo del pais a través del

acercamiento directo con las comunidades objeto de estudio.

La metodologia que se utilizo para el desarrollo de la investigacibn comprende
las siguientes etapas; primera estd constituida por dos seminarios, uno
general que conté con la participacion de los estudiantes de las tres carreras;
y el otro especifico se impartié a los estudiantes de cada una de las carreras
en particular, en los que se dio a conocer técnicas y elementos adecuados
para la investigacion a realizar; segunda, visita preliminar de reconocimiento al
Municipio, contacto con las autoridades, identificacion de potencialidades
productivas; tercera, trabajo de campo para recopilacion de informacion
mediante el llenado de boletas, observacion y entrevistas en los diferentes
sectores productivos; y cuarta, trabajo de gabinete para la ordenacion,
procesamiento, andlisis de datos obtenidos en el campo para la elaboracion

del presente informe.

El método que se utilizd es el cientifico; en cuanto a la indagacion de los
aspectos particulares se realiz6 por medio de técnicas de investigacion

documental y de campo, asi como la utilizacién de instrumentos respectivos.



Se efectuaron encuestas con muestreo aleatorio simple, con una muestra de
395 hogares, a un margen de error del 5%, con un nivel de confianza del 95%.

El informe consta de cuatro capitulos como sigue:

Capitulo I: “Caracteristicas Generales del Municipio”, se presenta las
generalidades como antecedentes historicos, division politica, recursos
naturales, servicios basicos, poblacion, infraestructura y tenencia, uso y

concentraciéon actual de la tierra.

Capitulo II:  “Producciéon Pecuaria” se incluye descripciéon del producto, su
produccion, comercializacion, nivel tecnoldgico, costos y rentabilidad, la

organizacion que poseen.

Capitulo 1lI: “Proyecto: Produccién de papa loman”, se describe la descripcion
del proyecto, objetivos, estudios de mercado, técnico, y financiero, para definir

la rentabilidad del mismo.

Capitulo 1V: “Organizacion empresarial”’, se desarrollan temas como: situacion
actual, estudio administrativo-legal, recursos, proyeccion de la misma y

aplicacién del proceso administrativo.

Por ultimo se encuentran las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion, asi como los anexos y la bibliografia.
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CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo muestra una breve descripcion del entorno del municipio de

Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa, de la forma siguiente:

1.1 MARCO GENERAL

“El nombre de Santa Catarina Mita, se form6 de diferentes aserciones tales
como: Mita, antiguamente Mictlan o Mitla, que se deriva de las voces Mictl que es
igual a muerto, infierno; y tlan igual a abundancia. Mictlan, Mex que significa
lugar de los muertos, tierra de los huesos humanos o del infierno. Catarina: se le
atribuye al capitan Hernando de Chéavez, quien en memoria de su hija recién
nacida en Antigua Guatemala, procreada con su conyuge espafiola, la bautizo
con ese nombre; y Santa también se debe a Catarina, por no ser una fémina
cualquiera, sino una doctora virgen y martir”.

1.1.1 Antecedentes historicos

En la historia puede afirmarse que los primeros pobladores que ocuparon la
circunscripcion territorial de la region fueron los Toltecas — Pipiles y los
Pocomames. Estos procedian de México, quienes llegaron hasta el suelo oriental
de Guatemala debido a la desintegracién del Imperio Tolteca, en la meseta
central de México entre los siglos Xl y Xll. Debido al desplazamiento de estas
razas se supone que Mictlan fue fundado enseguida como consecuencia del
mismo se situaron en la parte norte de Jutiapa, asi poblaron el extenso territorio.
El sometimiento de estas tribus al dominio espafiol, constituye uno de los
acontecimientos mas interesantes en la historia del Municipio, antes de radicarse
en un lugar geografico determinado, tomaban en cuenta las condiciones

naturales que ofrecia el ambiente.

! José Adalberto Osorio Sandoval. “Santa Catarina Mita (ensayo Monografico).” Guatemala, 2001 Pag. 19.
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Esto sucedi6 al escoger el valle de Mictlan para fincarse en él, pues tenian en
contra el clima que era insalubre, lo que hacia que con frecuencia se produjeran
muchas defunciones entre sus moradores. Esa fue la razon para llamarle Mictlan

(Mita), palabra que entre otros significados quiere decir “Ciudad de los Muertos™.

Antes de la conquista, Mictlan era un extenso territorio bastante poblado, que
comprendia los actuales municipios de Agua Blanca, Atescatempa, La Asuncion,
Santa Catarina Mita y otros; sin embargo, el gobierno estaba centralizado en los
dos ultimos pueblos, los que eran uno solo, bajo cuya responsabilidad politica,
administrativa, religion, etc., se encontraban las demas comarcas. Los
conquistadores comprendieron esta realidad, y aungue mas tarde por razones de
gobierno, dividieron el territorio mictleco para circunscribir a cada uno nombres
castellanos diferentes, pero para Santa Catarina y La Asuncidn conservaron el
nombre de Mita, por razén de ser éstos los pueblos principales de la antigua
Mictlan.

“En tiempo de la colonia la comarca pertenecié a Chiquimula de la Sierra, y
también se destacé como uno de los importantes dentro de esa jurisdiccion. Por
Decreto, el 9 de noviembre de 1853 Santa Catarina Mita, los valles de Agua
Blanca y el Espinal, se separan del departamento de Chiquimula y se agregan al

de Jutiapa.”®

1.2 LOCALIZACION

El municipio de Santa Catarina Mita, se encuentra situado al norte de la
demarcacion del departamento de Jutiapa, dista 147 kilometros de la Ciudad
Capital. Colinda al norte con San Manuel Chaparrén (Jalapa); parte de Agua
Blanca (Jutiapa); al oriente también con Agua Blanca y Asuncion Mita (Jutiapa);
al occidente con Monjas (Jalapa); el Progreso (Jutiapa), al sur con el Progreso o
Achuapa (Jutiapa), Asuncion Mita asimismo una franja de la cabecera

departamental de Jutiapa.

% jdem. Pag. 17
% Ibid. Pag. 28
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Mapa 1
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Afio 2002
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Fuente: Unidad Técnica Municipal, municipio de Santa Catarina Mita,
departamento de Jutiapa.

1.2.1 Extension territorial

“La extension territorial de Santa Catarina Mita es de 132 kilometros cuadrados.
Por cada kildbmetro cuadrado se estima una poblacion actual de 21.8 personas, lo
gue hace que sea el cuarto Municipio mas poblado del departamento de

Jutiapa™®.

* José Adalberto Osorio Sandoval. “Santa Catarina Mita (ensayo Monografico).” Guatemala, 2001 Pag. 30.
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1.3 CLIMA

Se encuentra situado a una altura de 700 metros sobre el nivel del mar al igual
gue las aldeas Llano de Chinchilla, Los Zorrillos y La Barranca, con sus
respectivos caserios. El resto de aldeas estan situadas a diferentes alturas,
mayores que el propio poblado urbano. El clima por lo general es célido, sobre
todo en los meses de marzo y abril, pero las aldeas, caserios y fincas
experimentan un clima mas templado, por la altura en la cual se ubican. La
posicion astronémica se calcula entre los 14° 27° 027, latitud norte y un

aproximado de 89° 44’ 39” de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

1.4 OROGRAFIA

Esta compuesta por el volcan Suchitdn y los cerros Ixtepeque, Bonete y San
Vicente. EIl volcan Suchitdn se ubica en la aldea del mismo nombre. Su altura
sobre el nivel del mar es de 2,042 metros y su altura relativa de 820 metros. El
cerro Ixtepeque se encuentra situado en aldea Santa Rosa, es el mas alto de los
cerros, se encuentra a 897 metros sobre el nivel del mar y mide 250 metros.
Sirve de trifinio a los municipios de Agua Blanca, Asuncion Mita y Santa Catarina
Mita. El cerro Bonete se sitla en aldea El Rodeo, sirve de limite entre Agua
Blanca y Santa Catarina Mita. Su nombre se debe a la forma de gorra clerical
gue tiene. El cerro San Vicente se sitia en el Caserio del mismo nombre; su

altura relativa es inferior a la del cerro Ixtepeque y Bonete.

1.5 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por el suelo, agua, vegetacion, que forman la flora y fauna, los

gue pueden renovarse mediante el cultivo y la crianza de animales

1.5.1 Hidrografia

“El Municipio posee agua abundante, es atravesado por el rio Ostua, a orillas de
los centros poblados; nace al pie de las montafias que circundan la laguna de
Ayarza, en el departamento de Santa Rosa, se estima que la corriente del mismo



27

sirve como desagtie de esa laguna. Su longitud es alrededor de 100 kilometros,
tiene 15 metros de ancho, la profundidad media es de un metro y desemboca en

el lago de Guija.”™

Asimismo existen en la localidad fuentes de agua que proveen
al Municipio del vital liquido que son: los ojos de agua San Jer6nimo, conocido
como Chomo y el Sunzo, situados a un kilometro al norte del barrio El Barrial; el
Amate al borde sur oriente de ese mismo barrio; la Ceiba a 150 metros al
poniente del anterior, también en el Barrial. Ademas de los anteriores existen
afluentes del rio Ostla, los principales son la quebrada de la Barranca, el de
Agua Caliente, quebrada de Pupujix, Barranca Honda, la Javia y otros. Desde el
punto de vista energético, en afios anteriores (1930 — 1940) su aprovechamiento
hidroeléctrico abastecia a la poblacion en ese servicio, el cual recién se inhabilitd
por falta de equipamiento y remodelacién. Otro de los recursos hidricos es la
precipitacion pluvial, que segun el Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH —, varia entre los 1000 y
1200 mm.

El Municipio también tiene las quebradas Santa Elena, el Obraje, Brasilar, el
Riito y el arroyo La Javia. Ademas posee fuentes térmicas tales como Agua
Caliente o los Chorros, Santa Rita, el Brasilar y la Bartolina. Existen dos
lagunas, la de Retana en la cual se ha observado la desaparicion del agua; en la
actualidad se encuentra seca, sus terrenos son aprovechados para cultivar maiz,
frijol, tomate, chile pimiento, cebolla y pepino, y la de San Pedro, que es una
laguneta, situada en la aldea Magueyes.

Uno de los problemas ambientales es la falta de tratamiento de las aguas
servidas, debido a que la contaminacién se da en la medida en que las aguas
negras son servidas a los rios 0 quebradas, tal el caso de la quebrada La Javia, y
las que se depositan en el rio Ostla; el problema se presenta entonces al utilizar

agua contaminada, o aguas negras en sistemas de riego y consumo humano.

® Unidad Técnica Municipal. “Caracterizacién del municipio de Santa Catarina Mita, Jutiapa”. Guatemala, 1998. Pag. 10.
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1.5.2 Bosques

El Municipio ha contado desde afios anteriores con bosques denominados Los
Regadios y Las Vegas, ubicados en las orillas del rio Ostua, ricos en arboles
frutales en donde a causa del huracan Mitch, se perdié gran parte de ellos, por
deslaves de terrenos, devastacion de arboles de todo tipo, pero en particular los
arboles frutales de zapote, chico-zapote, mamey, mango y otros; los cuales
contribuyen con la economia familiar; también destruyo los mejores terrenos en

donde termind con las siembras existentes.

“De acuerdo con la clasificacion de Zonas de Vida en Guatemala, el Municipio se
encuentra en la zona de vida denominada Bosque seco subtropical”.®

No obstante lo pedregoso de la geografia local, el Municipio posee una flora
variada en especie, que corresponden a distintos géneros y familias, que pueden
ser utilizados de distintas formas.

En poblados como aldea Carbonera y sus caserios Los Tenas y La Montafiita, se
encuentran ubicados en lomas como colinas, cerca del volcan Suchitan, tienen
bosques y abundante vegetacion, esto incide en que tengan un ambiente fresco,
libre de contaminacion, que favorece el cultivo de la cebolla. Desde la entrada
principal a la Aldea, se puede observar un exuberante panorama tanto del
Municipio como de la laguna de Guija, que es fronteriza con la republica de El
Salvador. Segun fuentes de la Unidad Técnica Municipal, se tiene contemplado
un proyecto de ecoturismo en esa zona.

Sus bosques son utilizados para extraer lefia y reparar viviendas. En la aldea
Zorrillos con sus caserios Llanos de San Vicente y San Vicente también se
puede apreciar frondosos arboles como magueyes, amates. La aldea Magueyes
con su caserio San Pedro se sitian en las partes bajas del Municipio, poseen
una vegetacion no tan abundante como la de Carbonera, pero si coadyuva a que

la temperatura sea soportable.

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. “Clasificacién de Zonas de Vida de Guatemala”.
Guatemala, 1982. Pag. 15
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Uno de los problemas que sufren los recursos naturales es la destruccion de
arboles del volcan Suchitan y otros lugares del Municipio, o que repercute en la
extincion de la especie animal, la cual fue en afios anteriores muy rica en
variedades.

Algunos pertenecientes a las aldeas ubicadas alrededor del volcan Suchitan, han
formado grupos de guardianes del volcan, quienes no han tenido el apoyo
necesario para preservar y evitar la destruccion del ambiente. Segun Decreto
namero 50-99 de fecha 30 de noviembre de 1999, el volcan fue nombrado “area
protegida” por el Instituto Nacional de Bosques — INAB —, por lo que el Consejo
Nacional de Areas Protegidas — CONAP —, ha instaurado guarda recursos. A su

vez es reforestado a través de la siembra del café en todas sus areas.

1.5.3 Suelos
“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y materia organica en
descomposicion que cubre una capa relativamente delgada sobre la superficie de

la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se desarrollan”. ’

La clasificacion agrologica de ellos depende de la inclinacion o desnivel y
profundidad de éstos y da cuenta de su capacidad productiva. En el Municipio
predominan los suelos de las clases agroldgicas V, VI y VIl los cuales pueden
utilizarse para cultivos perennes, en especial bosques naturales o implantados.

(Ver clasificacion de suelos anexo 1)

Entre los tipos de suelos que destacan en el Municipio se encuentran Chicaj,
Culma, Jalapa, Mongoy, Suchitan, Pinula y suelo de los Valles. Estos dos
altimos son desarrollados sobre materiales volcanicos mixtos de color oscuro, en
pendientes inclinadas, drenaje excesivo, textura superior franco arenosa, riesgo

de erosién alto, potencialidad de fertilidad alta, pH ponderado 6.35; y suelos

" Charles, Simmons. “Clasificacion de Reconocimiento de Suelos de la Republica de Guatemala”.
Guatemala: editorial del Ministerio de Educacion Publica, 1959. Pag. 5.
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desarrollados en terrenos casi planos o poco inclinados. Gran parte del terreno

es pedregoso e inclinado apto solo para pastos y bosques.

1.6 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

El Municipio estd conformado por un pueblo que se denomina Santa Catarina
Mita, el que tiene cinco barrios urbanos: El Centro, La Javia, El Barreal, Santa
Elena y La Ermita; y las colonias: Valle Nuevo, Vista Hermosa y Colonia Nueva.
Las comunidades rurales con las que cuenta el municipio de Santa Catarina Mita

se describen a continuacioén en la tabla uno:



Tabla 1
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Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Division Politico — Administrativa Area Rural

Horcones

Suchitan

Las Lajas

El Quebracho
Llano de Chinchilla
La Barranca

El Rodeo
Buena Vista

Brasilar

Aldea Nueva
Cuesta del Guayabo

El Limon
Magueyes
Santa Rosa

Los Zorrillos

Jocote Dulce

Afo 2002
La Union
Cuesta de Ambrocio
San Miguel
La Aradita
San Isidro
Laguna de Retana
Los Chilamates
La Tuna
El Roblar

El Puente

Los Sandovales
El Jocotillo

San Nicolas

San Pedro
Guachipilin
Ixtepeque

El Mosquito

Llano de San Vicente
Cuesta de Garcia
Los Navas

San Vicente

Tierra Colorada
Casas Viejas

Uluma
Potrero Grande
El Pinal
Carbonera El Cuje
LOS I'enas
El Escolastico
La Montariita
La Arada
Sabanetas
Zacuapa Cafas Viejas

Finca San Isidro
Finca Piedra Grande

Finca San Miguel

Finca Oasis

Hacienda El Coco

Salitre

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Ensayo Monogréfico del
municipio de Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa.

La Corporacion Municipal, constituye el gobierno del Municipio, que se integra de

la siguiente manera: Alcalde Municipal, Presidente de la Corporacién; Sindico
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Primero, encargado de agricultura, ganaderia y alimentacion; Sindico Segundo,
se encarga de salud y asistencia social; Sindico Suplente, encargado de
educacion, cultura, turismo y deportes; Concejal Primero, vela por el desarrollo
urbano y rural; Concejal Segundo, encargado de Probidad; Concejal Tercero,
vela por la proteccion al medio ambiente y patrimonio cultural; y Concejal Cuarto,
también se encarga de agricultura, ganaderia y alimentacion.

Las funciones de la Corporacion Municipal, se encuentran descritas en el Titulo
lll, Capitulo I, Articulo 35 del Cadigo Municipal. La misma se encarga de aprobar
planes, programas y proyectos de la Municipalidad, para su inversion.

La administracion actual del Municipio, esta a cargo de un comité civico. La
Municipalidad cuenta con el siguiente personal: Alcalde municipal, como jefe
inmediato; dos técnicos de la Unidad Técnica Municipal, un secretario, como jefe
de personal; un tesorero, un auxiliar de tesoreria, un registrador civil, cuatro
auxiliares de registro civil, dos conserjes, dos policias municipales, un jardinero y

un encargado de la seccion de agua.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

En la cabecera municipal de El Progreso (Jutiapa) entroncan las rutas nacionales
19 y 2; en el kilbmetro 130 inicia la carretera departamental de Jutiapa, que al
norte tiene cerca de 18 kilometros de terraceria a la cabecera de Santa Catarina
Mita, pasa por las aldeas Cuesta del Guayabo, Suchitdn, Horcones y algunos
caserios. El otro acceso para llegar al Municipio desde la ciudad de Guatemala,
es por la carretera Interamericana identificada como C-1, la cual conecta con el
lugar conocido como La Arenera, gque sirve de enlace hasta la plaza central de la

Cabecera Municipal.

1.7.3 Carreteras
Las vias de comunicacion internas del Municipio durante la época seca, se
encuentran en su mayoria en estado aceptable, sblo esta asfaltado un tramo

carretero de 8 kilometros aproximadamente y alrededor de 3 kilbmetros de
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terraceria pero a pesar de ello son accesibles y transitables para toda clase de
vehiculos. En época de lluvia la mayoria de carreteras de terraceria no son
transitables, debido a que las corrientes de agua inundan los caminos, lo que
provoca la erosioén en los mismos, razon por la cual los pobladores ingresan a
las comunidades a pie, en vehiculos de doble traccion o en bestia, tal es el caso
de la carretera que conduce a las aldeas Buena Vista, Zacuapa, Sabanetas,
Jocote Dulce, Magueyes, Uluma, La Arada, Carbonera, Las Lajas, Brasilar, Santa
Rosa y Los Zorrillos; ademas existen veredas que comunican al resto de aldeas y
caserios entre si. Se encuentran asfaltados 19 kildmetros; cinco de la entrada
por el lugar denominado La Arenera hasta el cementerio municipal, ocho de la
Cabecera Municipal hacia Horcones y seis de la gasolinera Texaco (El Puente)
hacia la aldea El Rodeo. Asimismo se tiene contemplado asfaltar un tramo
carretero de 10 kilbmetros, que va de Horcones hacia El Progreso (Jutiapa), el
cual beneficiara a las comunidades y productores de Aldea Nueva, Suchitan, El

Limon y Cuesta del Guayabo.

1.7.4 Puentes de hamaca

La mayor parte de las comunidades tienen accesos para comunicarse entre si;
como via alterna se utiliza puentes de hamaca, que permiten a los pobladores
desplazarse sobre el rio Ostla hacia la Cabecera Municipal y otras comunidades.
Cuatro puentes se encuentran sobre el mencionado rio y otro se ubica en la

aldea Uluma.

1.7.3 Puentes de concreto
Existe solo uno sobre el rio Ostua, ubicado en el caserio El Puente, que
comunica al Municipio con el municipio de Agua Blanca (Jutiapa) y departamento

de Chiquimula.

A continuacion se presenta el mapa de las vias de acceso del Municipio:
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Mapa 2
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Vias de Acceso
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1.8 SERVICIOS BASICOS

A continuacién se describe el nivel de cobertura que tienen los servicios basicos
en el Municipio sobre la poblacion tanto en el area urbana como en el area rural,
de los cuales se pueden mencionar: agua entubada, energia eléctrica
residencial y alumbrado publico, salud, educacién, drenajes, letrinas, servicio de
extraccion de basura, asi como los sistemas de tratamiento de deshechos sélidos
y aguas servidas.

Los servicios antes descritos son prestados por el Estado, la Municipalidad,

empresas y personas particulares, accesibles a la poblacion.

1.8.1 Servicios estatales
El Gobierno Central a través de sus diferentes Ministerios proporciona los

siguientes servicios basicos en el Municipio.

1.8.3.1 Salud

El area urbana tiene un centro de salud clasificado como tipo “A”; sin embargo,
su funcionamiento es catalogado tipo “B” debido a que no tiene sala de
encamamiento, equipo y personal adecuado, solo posee una sala destinada
para ser utilizada como sala de maternidad.

El centro de salud es atendido por 15 personas, integradas por un médico
director, un profesional médico, cinco enfermeras auxiliares, un laboratorista, un
inspector de saneamiento ambiental, dos técnicos en salud rural, un secretario,
un auxiliar de secretaria, un operativo y un guardian. También existen 43
comadronas habilitadas por el centro de salud y 70 promotoras.

En el &rea rural existen cuatro puestos de salud ubicados en las aldeas, La
Barranca, Jocote Dulce, Horcones y Aldea Nueva, que prestan servicio desde
hace 14 afios. En las aldeas El Limén y Carbonera se encuentran los edificios de
los puestos de salud, construidos por el Fondo de Inversion Social - FIS -, los

cuales no estan en funcionamiento por carecer de equipo y personal.
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Cuadro 1
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Niveles de Cobertura en Servicios de Salud por Distrito Segun Tipos de Atencién

Afio 2001
Tipo de atencion Total de %
pacientes
Total 22,294 100
Emergencias 111 0
Cirugia menor 277 1
Curaciones 752 3
Hipodermias 2,271 10
Reconsultas 2,669 12
Pacientes nuevos 4,164 19
Consultas 12,050 54

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direccion General de
Servicios de Salud, Centro de Salud.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Unidad Técnica del Centro de
Salud, los servicios que se prestan son de tipo preventivo debido a las

limitaciones existentes. La cobertura actual es de un 71%.

Los datos obtenidos en la encuesta realizada en el area urbana determinaron
que el 50% de la poblacién es atendida en clinicas particulares, el 39% en el
centro de salud, el 7% en hospitales publicos ubicados en municipios vecinos y el
4% acude a otros centros de atencion. En el area rural se determiné que el
38% de la poblacion es atendida en clinicas particulares, el 51% por los puestos
de salud y el 11% en hospitales. Se establecié que el servicio es limitado debido
al escaso personal de las distintas unidades de servicio, de acuerdo a entrevista
realizada con el encargado de la Unidad Técnica del Centro de Salud, informo
gue por cada 500 habitantes debe existir un médico y de acuerdo a lo expuesto

el Municipio tiene solo dos profesionales.

1.8.1.2 Educacidn
El municipio de Santa Catarina Mita tiene los siguientes niveles de educacion:

preprimario, primario y medio.
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e Nivel Preprimario

“El area urbana tiene dos escuelas oficiales, las que atienden a un total de 170
alumnos, en el area rural se localizan ocho escuelas publicas que atienden a 239
alumnos. Se considera que la cobertura de la poblacién estudiantil de nivel
preprimario es del 50%".2  Se considera que los factores que determinan este
nivel de cobertura son la incorporacion de la nifiez a las actividades productivas
del campo y la escasa motivacién que ejercen los docentes en sus respectivas

localidades.

e Nivel Primario

También posee cuatro escuelas oficiales, atendidas por un total de 27 maestros
de Educacion Primaria Urbana, en las cuales se inscribieron en enero del 2002,
339 niflos y 309 nifias. En el area rural existen 37 escuelas oficiales, que
cubren la totalidad de las aldeas del Municipio, asi como 18 caserios, que
representan el 58% de la totalidad de los caserios existentes en todo el
Municipio.  Es importante hacer notar que dentro de las 37 escuelas
mencionadas funcionan 14 escuelas unitarias, integradas por un director que a
su vez imparte los grados de primero a sexto en cada una de las escuelas; estan
ubicadas en las aldeas Llano de Chinchilla, Los Zorrillos, La Barranca, Santa
Rosa y los caserios Uluma, Corinto, Brasilar, El Jocotillo, San Vicente, Cuesta de
Garcia, EI Guapinol, El Roblar, San Isidro y Laguna de Retana, las que atienden
a 1,616 nifios y 1,460 nifas inscritos a enero del 2002.

e Ciclo Basico

El area urbana del Municipio tiene un centro educativo, que atiende a 155
hombres y 192 mujeres inscritos en el afio 2002. Para el afio 2001 la poblacion
estudiantil fue de 249 inscritos, por lo que se determind que la poblacion

estudiantil de este nivel tuvo un incremento del 39.36% para el afio 2002.

8 Coordinacién Técnica Administrativa, Direccion Departamental de Educacion, Santa Catarina Mita,

Jutiapa.
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Cuadro 2
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Niveles de Cobertura Escolar Sector Publico y Privado
Poblacién Atendida

Afio 2002
Total Alumnos Poblacion en Edad Escolar
Nivel escolar Inscritos Al 2002 % de Cobertura
Totales 5,342 26,679 76
Pre-primario 482 5,772 8
Primario 4,171 6,663 63
Basico y Diversificado 689 14,244 5

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Técnica de
Educaciéon, Santa Catarina Mita - Jutiapa.

De acuerdo al cuadro anterior se determina que la mayor cobertura de
educacién es el nivel primario, lo que coincide con la infraestructura escolar
disponible en el Municipio, el 80% de los centros educativos son para atender a
este nivel.

Se logré determinar de acuerdo al numero de alumnos inscritos a enero del 2002,
gue un 78% de los mismos acuden al nivel primario, un 9% al nivel pre-primario,
11% al ciclo basico y un 2% para el ciclo diversificado; fenbmeno que se explica
debido a que la poblacion en edad escolar se adhiere a temprana edad a
actividades econOmicas. Se observa en el area rural la incorporacion a labores
agricolas y en el area urbana a la actividad artesanal, a la elaboracion de

calzado. El porcentaje de cobertura del ciclo basico es de 5%.

1.8.2 Servicios municipales

El municipio de Santa Catarina Mita tiene diversos servicios municipales, entre

los que se puede mencionar:

1.8.2.1 Servicio de agua
El que se presta en el area urbana y rural no lleva ningun proceso de purificacion,

por lo que es calificada como agua entubada. Es extraida de pozos mecéanicos y
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nacimientos, segun lo manifestado por los usuarios, quienes consideran que el
agua es de buena calidad ya que proviene de manantiales. De acuerdo a lo
expresado por el encargado de la Unidad Técnica Municipal, el Centro de Salud
en ciertas épocas del afio practica un analisis del contenido bacteriolégico de los
manantiales, con el objeto de aplicar medidas preventivas de salud en la
poblacién. Se determiné que la Unica aldea que no posee servicio de agua
entubada es Los Zorrillos y sus caserios, San Vicente, Los Aguilares, Llano San

Vicente y Cuesta de Garcia, con 37 unidades habitacionales.

1.8.2.2 Drenajes

El Municipio tiene servicio de drenaje en su Cabecera Municipal, el cual es
prestado a un total de 701 viviendas, que representan el 36% de los hogares que
tienen el servicio de agua entubada.

Se detectd que el servicio es deficiente, debido a las caracteristicas topograficas
del Municipio que impiden encauzar en forma adecuada las aguas negras,
aunado a la mala planificacién de ingenieria en la red principal. Asimismo se
logré comprobar la existencia de un alto nivel de contaminacion que provocan
estas aguas, cuyos drenajes desembocan en riachuelos y/o quebradas dentro del
perimetro urbano, lo que provoca una proliferacion de insectos y emanacion de
malos olores. Se observo que en el area rural no existe servicio de drenaje, sin
embargo, cuenta con letrinizacién en algunas de ellas y en otras con sanitarios
lavables, cuyos desechos desembocan en terrenos ajenos que llegan hasta los
caserios vecinos, riachuelos o quebradas que provocan malos olores y

proliferacion de insectos, como sucede en el area urbana.

1.8.2.3 Biblioteca municipal
La Municipalidad brinda el servicio de una biblioteca que de manera temporal
atiende al publico en una casa particular. Al finalizar la construccion del edificio

municipal, se trasladara al area respectiva dentro del mismo.
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1.8.2.4 Academia de mecanografia
En esta academia, ubicada en la aldea Suchitan, se imparten cursos libres y
mecanografia basica, con una cobertura del 35% de la poblacion escolar del nivel

basico del area rural.

1.8.2.5 Academia de computacion

Funciona una academia de computacion, equipada con 10 maquinas; la inversion
de este proyecto fue financiada por la Fraternidad Catarineca, residentes en
Estados Unidos de Norteamérica y ejecutado por la Municipalidad, quien fue la
encargada del manejo de los recursos. La Municipalidad proporciona un local
para su funcionamiento y es administrada por un comité de vecinos a cargo de

manejar los fondos originados por dicho servicio.

1.8.2.6 Mercado municipal

El edificio del Mercado Municipal se inaugurdé el 24 de marzo del afio 1999,
identificado como Centro Comercial Municipal, que consiste en 1,724 metros
cuadrados de construccién, de dos niveles en los que se ubican locales donde se
comercializan distintos productos tales como: frutas, verduras, ropa, cosméticos,

tiendas de articulos de primera necesidad y otros.

1.8.2.7 Cementerio

El Municipio tiene un cementerio general ubicado en el area urbana y 18
cementerios en el area rural, localizados en las aldeas, El Limon, Cuesta del
Guayabo, Suchitan, Horcones, El Quebracho (con dos), Llano de Chinchilla, El
Brasilar ubicado en caserio San Nicolas, El Rodeo, Las Lajas, Zacuapa ubicado
en caserio El Guapinol, La Barranca, Santa Rosa, Los Zorrillos, Jocote Dulce

ubicado en el caserio Uluma, Magueyes, Carbonera y Sabanetas.
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1.8.2.8 Instalaciones deportivas
Se determind que en el area urbana del Municipio, hay una cancha de fatbol en
el barrio El Barrial, una multicancha para basquetbol y papifatbol a un costado

del parque central; ademas existe un complejo denominado Polideportivo.

1.8.2.9 Recoleccién de basura

La Municipalidad presta este servicio en el casco urbano; existe una baja
utilizaciéon del mismo entre la poblacion, debido a que en la actualidad 330
viviendas hacen uso del servicio que representa el 17% del total de hogares.

No han implementado una planta de tratamiento de deshechos solidos, razon por
la cual, la basura que se recolecta, se deposita en un terrero ubicado a dos
kilbmetros del Municipio, a orilla de la carretera que conduce a El Progreso,
Jutiapa. Por carecer de un lugar adecuado, la basura se sale del terreno, provoca

mal aspecto y contamina el ambiente.

1.8.2.10 Servicio de limpieza
Esta se realiza a través de la Policia Municipal, laboran desde las cuatro de la
mafiana en principales calles del centro, parque y la plaza que es utilizada como

mercado.

1.8.2.11 Rastro
En la actualidad existe un rastro que no llena los requisitos minimos de higiene,

por lo que la Municipalidad ha implementado un proyecto de remodelacion.

1.8.2.12 Tanque municipal
En el area rural tienen dos tangues municipales, a los que acuden las amas de
casa que no tienen el servicio de agua entubada en su residencia a lavar la ropa

del ndcleo familiar.
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1.8.3 Servicios privados
Dentro de las entidades privadas que ayudan al desarrollo del Municipio estan

las siguientes:

1.8.3.1 Instituciones bancarias

En el area urbana del Municipio se encuentran tres agencias bancarias, son
estas: Banco de Desarrollo Rural, S.A. que inici6 operaciones el uno de enero
de 1998, Banco del Café S.A. inicié operaciones en el afio 1996 y Banco G&T

Continental con inicio de operaciones en el afio 1995.

1.8.3.2 Educacién
El municipio de Santa Catarina Mita recibe el apoyo de instituciones privadas que
contribuyen con la educacion de la poblacién, tanto en el &rea urbana como rural,

gue cubre los niveles de preprimario, primario, basico y diversificado.

e Nivel preprimario
En el &rea urbana funcionan dos colegios que atienden a 73 alumnos, con una

cobertura del 1.26% de la poblacion en edad preescolar.

e Nivel primario
Existen dos colegios que atienden a 447 alumnos que representan el 7% de la

poblacién en edad escolar de nivel primario.

e Ciclo bésico

En el casco urbano hay tres establecimientos que atienden a 224 alumnos, en el
area rural existen tres instituciones privadas, que atienden a 212 alumnos, para
un total de 436 alumnos que representan el 3% de la poblacion comprendida

entre los 15 y 64 afos.

e Ciclo diversificado
En el area urbana funciona un colegio que imparte las carreras de Magisterio,

Perito Contador y Perito en Administracion de Empresas, que atiende una
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poblacion de 118 alumnos; que representa una cobertura del 0.85% respecto a la
poblacién del Municipio en la edad comprendida para cursar este nivel educativo.

En el area rural no existe éste nivel de educacion.

1.8.3.3 Academia de mecanografia
En el area urbana funcionan dos academias y en el area rural tres
establecimientos ubicados en las aldeas El Rodeo, Horcones y Cuesta del

Guayabo que imparten los cursos basico y libre.

1.8.3.4 Medios de transporte

La Cabecera Municipal posee servicio de transporte hacia las diferentes aldeas,
a través de lineas de buses extraurbanos y servicio de microbuses que
comunican al Municipio con otras cabeceras municipales tales como, Asuncion
Mita, Agua Blanca, El Progreso, Jutiapa, San Cristébal Frontera. En cuanto al
servicio de transporte desde y hacia la ciudad capital es prestado por autobuses

de parrilla y autopulmans.

1.8.3.5 Medios de comunicacion

La Cabecera Municipal es atendida por diferentes empresas entre las que se
pueden mencionar: El Correo tiene las agencias de: King Express, Golden
Express; tres teléfonos monederos particulares, cinco comunales de la

compainiia Telgua, celulares y servicio de television por cable.

1.8.3.6 Energia eléctrica

“Existe una empresa que proporciona este servicio en el Municipio, denominada
Unién Fenosa, quien provee el servicio al 97% de los habitantes”. ° Se observé
gue el casco urbano y las aldeas tienen el servicio de alumbrado publico en las

calles principales, a excepcion de los caserios San Miguel y San Isidro.

® Unidad Técnica Municipal. “Caracterizacién del municipio Santa Catarina Mita, Jutiapa”. Guatemala, 1998. Pag. 15
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1.8.3.7 Salud
Los servicios privados de salud se encuentran en el area urbana del Municipio y

es cubierto por un sanatorio, tres clinicas médicas y una clinica parroquial.

1.8.4 Otros servicios y comercios
El Municipio cuenta con diferentes servicios y comercios que satisfacen las

diversas necesidades de los pobladores, dentro de los que se mencionan:
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Cuadro 3
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Unidades Empresariales
Segun actividad econémica
Afo 2002

Z
o

. Actividad Unidades

Tiendas 300
Cafeterias

Farmacias
Sastrerias

Taller de carpinteria
Estudio fotografico
Video centro
Librerias
Ferreterias

10 Hospedajes

11 Talleres artesanales de produccién de calzado
12 Servicios profesionales

13 Cantinas y bares

14 Molinos de nixtamal

15 Panaderias

16 Peleterias

17 Talleres de estructuras metalicas
18 Funerarias

19 Agencias de Viajes

20 Centros Turisticos

21 TV por cable

22 Café Internet

23 Peluguerias y salones de belleza
24 Talleres de mecanica

25 Venta de electrodomésticos

26 Venta de gas propano

27 Comedores y cafeterias
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

1.9 POBLACION

Es el principal recurso que posee el Municipio, en virtud de que juega un papel
importante y decisivo dentro del proceso de produccion, por ser el productor y
consumidor de bienes y servicios. Segun datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994, que realizé el Instituto Nacional de
Estadistica — INE —, el total de habitantes del Municipio fue de 21,207. Con base
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a este dato y a las tendencias histéricas, el INE proyect6 para el afio 2002 una
poblacion de 28,108 habitantes, con un incremento poblacional del 32.54%,

segun se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Distribucién de la Poblacion por Numero de Habitantes
Segun Afios 1994 y 2002

Afo Habitantes
1994 21,207
2002 28,108

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica.

32.54%
4.07%

Incremento poblacional de 1994 — 2002

Tasa media anual de crecimiento poblacional 1994 — 2002

Para efectos del estudio se tom6 como poblacién la proyeccion para el afio 2002,
donde se observa que el Municipio, ocupa el cuarto lugar en crecimiento
poblacional, dentro del departamento de Jutiapa, comparado con la cabecera
departamental que proyecta 94,212 habitantes, Asuncion Mita 47,778 y Moyuta

36,405 respectivamente.

1.9.1 Poblacién por edad
Edad es el intervalo de tiempo que ha vivido una persona desde su nacimiento y
la fecha de la encuesta. Esta poblacion clasificada por edad se detalla en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacién Total por Fuente de Datos segun Rango de Edad

1994 y 2002

Grupos Censo 1994 Proyeccion INE 2002 Encuesta 2002
deedad Habitantes % Habitantes % Habitantes %
TOTALES 21.207 100 28.108 100 1.872 100
0ab 4.355 20 5772 20 221 12
7al4 5.027 24 6.663 24 371 20
15a64 10.747 51 14.244 51 1.165 62
65 y mas 1.078 5 1.429 5 115 6

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE—.

Segun el cuadro anterior al comparar el censo de 1994 con la proyeccion del
Instituto Nacional de Estadistica — INE — 2002, se observa que en el grupo con
edad de cero a seis afos, hay un incremento de 1,417 habitantes; de siete a 14
afos 1,636; de 15 a 64 afos 3,497; y de 65 a mas afios 351 respectivamente.
También se puede determinar que la mayoria de la poblacién radica en el grupo
de edad entre 15 a 64 afios, rango que conforma la poblacion econémicamente
activa, que es mas de la mitad del total de habitantes. Con relacion a la encuesta,
para una muestra representativa de 395 hogares (1,872 habitantes), se observa
que en los grupos de edad en referencia, los porcentajes tienen un
comportamiento similar con respecto al censo 1994 y proyeccion 2002. En
resumen mas de la mitad de la poblacion esta en capacidad de trabajar, porque

posee condiciones fisicas y de edad para hacerlo.

1.9.2 Poblacién por sexo

La poblacién del Municipio clasificada por sexo, se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 6
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacién Total por Fuente de Datos, segin Sexo

1994 y 2002
Sexo Censo 1994 Proyeccion INE 2002 Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 21,207 100 28,108 100 1,872 100
Masculino 10,364 49 13,943 49 920 49
Femenino 10,843 51 14,165 51 952 51

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base al cuadro se establece que tanto para el Censo de 1994, como para la
proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002, la muestra de la
poblacién se integra por el 49% de hombres y el 51% de mujeres, lo que

demuestra un relativo balance en cuanto a sexo se refiere.

1.9.3 Poblacion por area urbanay rural

“Se considera como area urbana a todas aquellas poblaciones, que se
reconocen oficialmente con la categoria de ciudad, villa o pueblo (cabeceras
departamentales y municipales), segun Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de
1938; y area rural son los lugares poblados que se reconocen oficialmente con la
categoria de aldeas, caserios, parajes, fincas y otros de cada Municipio. Incluye
la poblacién dispersa, segtin el mismo Acuerdo Gubernativo”.*®

De acuerdo a la distribucion que presenta el Municipio de esta poblacion se

presenta el siguiente cuadro:

10 |nstituto Nacional de Estadistica —INE-. “X Censo Nacional de Poblacién v V de Habitacién”. Guatemala,
1994 Departamento de Jutiapa. Pag. 14.
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Cuadro 7
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacién Total por Fuente de Datos, segun Area Geogréfica

1994 y 2002
Area Censo 1994 Proyeccion 2002 Segun Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 21,207 100 28,108 100 1,872 100
Urbana 5973 28 8,995 32 590 32
Rural 15,234 72 19,113 68 1,282 68

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
La mayoria de la poblacion se concentra en el area rural, asi lo demuestra el
Censo que realizé el Instituto Nacional de Estadistica — INE — en 1,994 con el
72%, dato que se mantiene a la fecha, pues segun la encuesta 2002, el 68% de
sus habitantes radican en el campo y solo el 32% lo hacen en el casco urbano.
Esto se explica por el caracter agricola de la economia de la region en donde los
pobladores se ven en la necesidad de vivir cerca de las parcelas en que trabajan,
aunque ello represente prescindir de los servicios y comodidades con que cuenta
el area urbana. El INE no reporta proyeccion en este rango para el afio 2002.

1.9.4 Poblacién por grupo étnico
De acuerdo a la distribucion étnica de la poblacién, se presenta el siguiente
cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacién Total por Fuente de Datos, segun Grupo Etnico

1994 y 2002
Grupo étnico C_enso 1994 Prqyeccién 2002 En_cuesta 2002
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 21,207 100 28,108 100 1,872 100
No indigena 20,557 97 27,265 97 1,814 97
Indigena 372 2 843 3 58 3
Ignorado 278 1 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Si se compara el Censo que realizo el INE en 1994 con la muestra que se tomé
para la encuesta se establece, que el 97% corresponde a la poblacién no
indigena, lo que indica que en el Municipio predominara este dato. ElI INE no

presenta proyecciones en poblacién por grupo étnico para el afio 2002.

1.9.5 Poblacion econdmicamente activa

“Esta poblacion esta integrada por hombres y mujeres que trabajan en forma
asalariada o independiente, familiares no remunerados que trabajan mas de un
tercio del tiempo normal de trabajo, sin laborar por encontrarse de vacaciones,
suspendidos por el IGSS, con permiso laboral, etc., es decir que aunque no

trabajan estan vinculados a un empleo”.*

Cuadro 9
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa )
Poblacién Econdmicamente Activa Ocupada, por Fuente de Datos segun Area

1994 y 2002
Area anso 1994 I_Encuesta 2002
Habitantes % Habitantes %
Total 5,967 100 645 100
Urbana 2,015 34 207 32
Rural 3,952 66 438 68

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién de 1994, del Instituto Nacional de Estadistica - INE-.

Se establece que la poblacion econémicamente activa ocupada no presenta
cambios significativos, aunque se demuestra que la mayor poblacion que trabaja
se concentra en el area rural. Lo anterior indica que las condiciones de vida de
los habitantes no mejoran, porque si no hay mas ingresos en los hogares, no
satisfacen otras necesidades bésicas como, salud y educacién, por lo tanto no

permite mayor crecimiento econémico en el Municipio.

11 jdem. Pag. 16.
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Cuadro 10
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa por Fuente de datos,
segun Actividad Productiva

Ao 2002
Actividad PEA %
Total 645 100
Agricola 385 60
Artesanal 35 5
Pecuaria 6 1
Otros 219 34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se determino que la actividad que ocupa mas mano de obra, es la agricola; pues
absorbe el 60% de la fuerza de trabajo de todo el Municipio sin embargo, la
misma alcanza hasta el 98% en algunas comunidades del area rural. El 34%
corresponde a personas que se dedican a otras ocupaciones.

La actividad artesanal del Municipio sblo se realiza en el area urbana, ésta
emplea alrededor del 5% de la mano de obra de la poblacion y es la principal
rama productiva.

La actividad pecuaria no es muy significativa pues alcanza apenas el 1% de la
poblacién econbmicamente activa, esto debido a que los propietarios de ganado
vacuno han trasladado sus hatos ganaderos al departamento del Petén, donde

encuentran terrenos adecuados para sembrar pastos.

1.9.6 Niveles de ingresos de la poblacion
Una de las variables econdmicas mas importantes para medir el grado de

bienestar de una poblacion es el ingreso, cualquiera que éste sea.

De acuerdo a una muestra de 395 hogares, los resultados de la encuesta son los

siguientes:
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Cuadro 11
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Ingreso Familiar Mensual, segun Rango

Afno 2002

Rango en Total Total %

Quetzales hogares
Total 395 100

0- 500 29 7
501 -1000 71 18
1001 - 1500 86 22
1501 - 2000 83 21
2001 - 3000 84 21
3001 - 5000 33 9
5001 - més 9 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se muestra en el cuadro anterior, el 7% de las familias obtienen ingresos
mensuales inferiores a Q 500.00, no pueden hacer frente a la satisfaccion de sus
necesidades basicas como alimentacion, vivienda, salud, vestuario entre otros.
Se observd que estos casos predominan en el area rural, en las aldeas como

Suchitan, El Quebracho, Carbonera y otras.

En el segundo y tercer rango se encuentra el 18 y 22% de las familias que
incluye a los jornaleros cuyo salario minimo es de Q 35.00 al dia por una jornada
ordinaria de trabajo y no se pagan prestaciones adicionales. Estos hogares
estan compuestos por un aproximado de nueve miembros por familia. No tienen

acceso a servicios de salud.

El 42% de la muestra, obtiene ingresos entre Q 1,501.00 a Q 3,000.00, en donde
se contempla a los productores agricolas que venden parte de la cosecha que
producen; asi también se incluyen a los operarios que laboran en los talleres
artesanales de calzado y otros tipos de comercio.

Se realizo el analisis y se establecio que el promedio de ingreso mensual por

familia es de Q 1,796.00 lo que indica que su situacién econémica no es precaria;
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el ingreso mas frecuente en la muestra de 395 hogares es de Q 1,416.83 al mes,
esto confirma lo anterior; la cuarta parte de la muestra tiene un ingreso familiar
de Q 991.21 o menos, que los ubica dentro del grupo con las condiciones mas
desfavorables; en tanto que las otras tres cuartas partes obtienen ingresos de
Q 991.21 o més; mientras el 75% obtiene un ingreso de Q 2,325.08 o0 menos; el
25% restante recibe Q 2,325.08 y mas. (Ver cuadro anexo 2).

A continuacion se presenta el cuadro que representa el egreso diario de la

poblacion:
Cuadro 12
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Poblacién por Fuente de Datos, segun Egreso Diario
| Censo Rural 2002
Rango en quetzales % de familias

Total 100
01-20 40
21 - 40 27
41 -100 14
No respondi6 19

Fuente: 1 Censo Rural 2002, Unidad Técnica Municipal. Municipio de Santa
Catarina Mita, departamento de Jutiapa.

“Se calcula que las familias que gastan entre Q 1.00 y Q 20.00 diarios, tienen un
ingreso promedio mensual de Q 750.00, las que gastan entre Q 21.00 y Q 40.00
diarios, un ingreso promedio de Q 1,000.00, mientras que las familias en donde
gastan entre Q 41.00 y Q 100.00 diarios, el ingreso promedio es de Q 2,000.00

aproximado”.*?

1.9.7 Niveles de pobrezay pobreza extrema

“El efecto de la pobreza puede sintetizarse en una serie de proposiciones
encadenadas de manera logica. A menor ingreso, mayor pobreza. A mayor
pobreza, mayor niumero de necesidades basicas insatisfechas. A mayor nUmero

de necesidades basicas insatisfechas, menor calidad de vida, menos educacion,

12 Unidad Técnica Municipal. “I Censo Rural 2002. Santa Catarina Mita, Jutiapa”. Pag. 16
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menos posibilidades de ejercer derechos y acceder a una ciudadania plena. A
menos ciudadania, menos democracia efectiva. Las necesidades basicas a
satisfacer son la alimentacion, calidad de vivienda, espacio habitacional
suficiente, asistencia escolar, relacibn de dependencia, servicio de agua y

servicio sanitario".*3

De acuerdo al nivel de ingresos, se determiné que el siete por ciento que incluye
a los habitantes en el rango de Q 0.00 a Q 500.00, estan en pobreza extrema,
debido a que con ese nivel de ingresos no es posible cubrir las necesidades
basicas, lo que equivale a miseria, enfermedad, ignorancia, ausentismo y/o
desercion escolar por la necesidad de trabajar en sus cosechas; sin embargo,
cabe mencionar que la crianza de aves de corral que realizan algunos
pobladores, permite paliar en parte la actual situacién con que subsisten.

Algunos de los factores que influyen en este indicador son densidad poblacional,
merma en las cosechas anuales, desgaste por el uso intenso de las tierras,
fendmenos naturales, poca o ninguna colaboracion por parte del gobierno,

dependencia directa de los cultivos tradicionales (maiz y frijol).

Segun la encuesta y la observaciéon directa que se realizé en las comunidades,
donde se manifestd la pobreza y pobreza extrema son Carbonera, Suchitén,
Buena Vista, Llano de Chinchilla, El Roblar, Cuesta de Ambrocio, Los Tenas, Las
Lajas, Los Zorrillos, San Vicente, Santa Rosa, Guapinol y El Quebracho.

La poblacién que se ubica dentro del 40% del nivel de ingresos, se encuentra en
pobreza. En virtud que solo cubren sus necesidades bésicas; no tienen
oportunidad de mejorar su condiciéon de vida, en virtud que la mayoria son
jornaleros que dependen en forma directa de la actividad agricola asalariada, la

cual se explota en especial en época lluviosa y su ndcleo familiar es numeroso.

¥ Unidad de Andlisis Socioeconémico del PNUD. “Niveles de pobreza y Pobreza Extrema”.

www.segeplan.gob.gt.
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1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Son entidades sociales aquellas que ayudan a mejorar el nivel de vida de la
poblacion y las productivas promueven el crecimiento y desarrollo econémico en

el Municipio.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Las encontradas en el Municipio son las siguientes:

1.10.1.1 Comités de desarrollo

Cuentan con 45 comités de desarrollo comunal en el area rural y cinco en el area
urbana, cuyo objetivo es coordinar las principales actividades (agua entubada,
energia eléctrica, drenajes, letrinizacion y otras de impacto social), entre las
comunidades y la Municipalidad. La Junta Directiva del comité estd compuesta

por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y dos vocales.

1.10.2 Organizaciones politicas

La Unica organizacion que existe en el Municipio es El comité Civico “La Casita”,
conformado por 20 directivos y 26,000 colaboradores.

Las actividades del comité estan sustentadas por los objetivos para los cuales
fue creado, entre ellos estan:

- Proponer candidatos a alcaldes municipales, para administrar el Municipio.
- Alcanzar el desarrollo y el mejor nivel de vida de sus pobladores.

- Promover la cultura en todos los ambitos.

1.10.3 Organizaciones sociales
En el Municipio existen entidades de tipo social, entre las que se encuentran:

1.10.3.1 Iglesia catédlica
El trabajo pastoral es dirigido por el parroco, junto a un consejo pastoral
parroquial, y apoyado en cada una de las 19 comunidades en el area rural. En la

actualidad desarrolla un proyecto de apadrinamiento de nifios a quienes se
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ayuda con servicios de: salud, educacién, formacion religiosa, asistencia familiar

y recreacion.

1.10.3.2 Otras

Se establecié la existencia de otras organizaciones en el Municipio, entre las
cuales se pueden mencionar: Junta Directiva de Futbol de no aficionados de la
segunda division, Asociacion de Ganaderos Catarinecos, Asociacion de Obreros
Catarinecos, Asociacion de usuarios del riego “La poza del Cajon”, grupo de Boy

Scout, Grupo de Alcohdlicos Anénimos y la Casa de la Cultura.

1.10.4 Organizaciones productivas

Responden a intereses creados dentro de las diferentes actividades econdmicas
y proveen de instrumentos administrativos para solucionar problemas comunes

en el Municipio.

1.10.4.1 Asociaciones

Dentro de ellas se encuentran las siguientes:

. Asociacion de Productores Agropecuarios del Suchitan — APAS —

Es una entidad privada de caracter social, no lucrativa de servicio para las
comunidades de El Quebracho, Los Ambrocios, Llano del Lagarto, Horcones, La
Union, Aldea Nueva, Suchitan, Cuesta del Guayabo y el Limon, constituida segun
escritura publica No. 25 autorizada en el municipio de Santa Catarina Mita, con
fecha 04 de Septiembre de 1998.

Su mision es promover, apoyar, fortalecer el desarrollo integral sostenible, para
mejorar la calidad de vida y nivel econémico de las familias, con base en los
buenos principios, la unidad y fe en Dios.

Las principales actividades que realizan los productores de APAS son: el cultivo

de tomate, cebolla, chile dulce, sandia y café.
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1.10.4.2 Cooperativas

En el Municipio existe solo una la cual se describe a continuacion:

. Cooperativa de Productores de Calzado -COOPROCALZA-

Fue creada el 9 de agosto de 1,996 con el propésito de financiar la compra de
materias primas para la produccion de calzado. Realiza actividades culturales,
econdmicas, deportivas y sociales, con el fin de colaborar con la poblacion y

proyectarse de esta forma hacia el Municipio.

Esta cooperativa se encuentra inscrita y tiene personalidad juridica otorgada
por el Instituto Nacional de Gestion de Cooperativas —-INGECOP- e Instituto

Nacional de Cooperativas -INACOP-.

La Junta Directiva esta integrada por un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero, un vocal, un comité de vigilancia, comité de educacion y

un comité de compras.

1.10.5 ENTIDADES DE APOYO
Las que brindan apoyo al Municipio son las siguientes:

1.10.5.1 Organizaciones estatales
El municipio de Santa Catarina Mita cuenta con varias organizaciones de apoyo,
desde el punto de vista estatal y municipal, dentro de las que se puede

mencionar:

1.10.5.1.1 Supervision Técnica de Educacion
Esta entidad es la encargada de supervisar y coordinar el desarrollo de las
actividades educativas.
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1.10.5.1.2 Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
Funciona en el Municipio a través de un centro de atencién para nifios de
madres trabajadoras, denominado Hogares Comunitarios, asisten cincuenta

ninos.

1.10.5.1.3 Delegacion de Tribunal Supremo Electoral

Existe una Sub-Delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos ubicado en el
barrio El Centro, atendido por una sola persona con el cargo de Sub-delegada
Municipal del Registro de Ciudadanos esta funciona desde el afio de 1987.

1.10.5.1.4 Juzgado de Paz

Desde el 18 de julio de 1,990 el Municipio posee un Juzgado de Paz, ubicado
en Colonia Nueva, en un edificio propio. Esta institucion es atendida por un Juez
de paz, un secretario, dos oficiales, un comisario 'y un auxiliar de
mantenimiento; a este juzgado le compete hacer gestiones relacionadas con

asuntos penales, familiares, laborales y audiencias de conciliacion.

1.10.5.1.5 Proyecto de Desarrollo Rural Trifinio - PRODERT-

Es una institucion gubernamental adscrita a la Vicepresidencia de la Republica;
gue opera como una entidad de apoyo para la Asociacion de Productores
Agropecuarios del Suchitan — APAS — . Sus oficinas se encuentran ubicadas en
la aldea Cuesta del Guayabo, Santa Catarina Mita, Jutiapa.

Su misién es brindar apoyo técnico y financiero a las actividades agricolas y

forestales propuestas por APAS. Esta institucion funciona en el area desde 1998.

1.10.5.1.6 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Se encuentra una sede local que trabaja en coordinacién con el Ministerio de
Educacion, realiza convenios de cooperacion con los comités de vecinos,

parrocos, pastores evangélicos y representantes de las comunidades.
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1.10.5.1.7 Seguridad

Existe en el Municipio una sub-estacién de la Policia Nacional Civil numero 21-
23, catalogada dentro del rango tipo "B”, con sede en la Cabecera Municipal,
habilitada desde el 01 de octubre de 1998, y esta conformada por 17 agentes,
dos inspectores y un oficial tercero, quien tiene a su cargo la direccion de la sub-
estacion; ademas cuenta con una radiopatrulla tipo automovil y un pick-up. En el
Municipio no existen celdas preventivas, motivo por el cual, las personas

detenidas son trasladadas de inmediato al municipio de Asuncién Mita.

1.10.5.2 Organizaciones no Gubernamentales
Las organizaciones no Gubernamentales localizadas en el Municipio son las

siguientes:

1.10.5.2.1 Cooperacién Espaiiola
La mision de esta entidad, es el fortalecimiento municipal a través de la

elaboracién de planes de reestructuracion administrativa.

1.10.5.2.2 Alianza para el Desarrollo

La misién de ésta, es la defensa del nifio y la juventud.

1.10.5.2.3 Cooperaciéon Alemana -GTZ-
A partir de septiembre del 2002, fortalecera a la Municipalidad con el apoyo de
uno de los miembros de ésta, quien ayudara en el proceso de descentralizacion

municipal.

1.10.5.2.4 Fundacion cristiana para nifios y ancianos

Es una organizacién internacional cuya mision es ayudar a los nifios a través de
apadrinamientos; tiene una cobertura aproximada de 700 nifios y cubren ocho
aspectos durante el afo: formacién cristiana, vestuario, salud, nutricion,

educacion, celebracién de cumpleafios, dia del nifio y fiesta navidefa.
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1.11 LA TIERRA
En este punto se presenta la forma de tenencia y concentracion de la tierra, asi
como del uso actual y potencial de los suelos en el Municipio, con base en los
indices del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1964 y el Ill Censo Nacional
Agropecuario de 1979, los que se analizaron y compararon con la proyecciéon
para el afio 2002, fecha en que se realiz6 la investigacion de campo.

1.11.1 Tenencia de latierra

A continuacion se describe la forma de tenencia y concentracién de la tierra,
segun diagnéstico del afio 2002 y su comparacién con el Ill Censo Nacional
Agropecuario de 1979 de Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.11.1.1 Tenencia de latierra en el Municipio
Esta incide en el desarrollo socioeconémico de la poblacion, pues como
resultado de su adecuada utilizacion se pueden obtener beneficios, ya que

dependen de las caracteristicas de posesion sobre la misma.

La tierra representa el principal medio de produccion para la subsistencia de la
poblacion, es por ello que su tenencia supone el sustento diario, asi como el
principal elemento utilizado para la actividad econdmica y productiva de Santa

Catarina Mita.

Las fincas por su extension se clasifican de la siguiente manera:
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Tabla 2
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Clasificacion de las fincas, por estrato y extension

Estrato

Fincas Tipos de finca Extension

I Microfincas de 01 cuerda a menos de 1 manzana

Il Sub-familiares de 01 manzana a menos de 10 manzanas

i Familiares del0 manzanas a menos de 64 manzanas
v Multifamiliar mediana de 01 caballeria a menos de 20 caballerias
Vv Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la clasificacion de fincas utilizada por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, [l Censo Nacional Agropecuario, 1964.

1.11.1.2 Tenencia de la tierra segun el censo agropecuario de 1964
El segundo censo agropecuario nacional que se realiz6 en el afio de 1964,
muestra resultados para el régimen de tenencia de la tierra que se observan a

continuacion:

Cuadro 13
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Unidades Econémicas segun tamafio de finca

ANR01964

Tamafio No. Total en Unidades Unidades Formas

De Unidades Extensién Econdémicas Econdmicas Mixtas
Finca Econémicas % Manzanas % Propias % Arrendadas % Tenencia %
Totales 1,521 100 14,792 100 738 100 445 100 338 100
Microfinca 93 6 62 0 60 8 28 6 5 1
Subfamiliares 1,073 71 2,822 19 356 48 411 92 306 91
Familiares 286 19 5,410 37 260 35 4 1 22 7
Multif. Mediana 69 4 6,498 44 62 8 2 0 5 1

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1964
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con los datos recabados del censo agropecuario de 1964 se presenta a

continuacion un andlisis de la situacion de la propiedad sobre la misma.
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e Analisis por propiedad sobre la tierra

En el afio 1964, 738 unidades eran propias que representan el 49% del total de
parcelas esto significa que menos de la mitad de la poblacion era propietaria de la
tierra, esta concentracion se manifiesta en las Fincas sub-familiares y en las Fincas

familiares.

El 29% de parcelas son arrendadas, esto se observaba con mayor proporcion en las
Fincas sub-familiares. Cabe hacer mencion que las fincas sub-familiares y familiares
es donde se realiza por lo general la actividad productiva, para este afio el

porcentaje de las unidades arrendadas era alto pues alcanzan un total de 445.

El resto de parcelas, es decir, el 22% de las tierras se encuentra bajo formas mixtas

de tenencia.

1.11.1.3 Tenencia de latierra segun censo agropecuario de 1979

El censo agropecuario mas reciente en el pais, se realizo en el afio 1979 (lll Censo
Nacional Agropecuario), sin embargo el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
llevara a cabo durante el afio 2003 otro censo.

A continuacion se muestra un cuadro que contiene la informacioén del régimen de

tenencia de la tierra de conformidad con el censo de 1979:

Cuadro 14
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Unidades Econémicas segun tamafio de finca

Afo 1979

Tamafio No. Total en Unidades Unidades Formas

De Unidades Extension Econdémicas Econdmicas Mixtas
Fincas Econbmicas % Manzanas % Propias % Arrendadas % Tenencia %
Totales 1,687 100 14,792 100 1,078 100 189 100 420 100
Microfinca 175 10 96 1 112 10 29 15 34 8
Subfamiliares 1,239 73 3,461 23 718 67 157 83 364 87
Familiares 231 14 5,463 37 210 19 2 1 19 5
Multif. Mediana 42 3 5772 39 38 4 1 1 3 1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979
Tomo | del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.
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Con los datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979, realizado por el —INE-

se hace el siguiente andlisis.

e Andlisis por propiedad sobre la tierra

De acuerdo con el cuadro anterior se analiza la forma de tenencia de la tierra por
propiedad.

Para el afio 1979 predominan las unidades econdmicas propias, las que alcanzan el
64% del total de parcelas, esta caracteristica se presenta en las fincas sub-
familiares.

El porcentaje de unidades econdmicas arrendadas en 1979 es bajo, pues sélo el
11% de las parcelas se encuentran bajo este régimen. EIl arrendamiento de tierras
se manifiesta sobre todo en el estrato Il fincas subfamiliares.

Las tierras que se encontraban bajo formas mixtas de tenencia —propias y
arrendadas; propias y en colonato- representaban el 25% del total con 420

unidades.

1.11.1.4 Tenencia de latierra segun diagndéstico

Se determind que en Santa Catarina Mita, predominan los minifundios asi como la
alta concentracion demogréfica, lo cual impide el desarrollo adecuado de la
actividad agricola -la principal del Municipio- que representa el 60% de la ocupacion
de la poblacion total y el 98% en el area rural, segun resultados obtenidos de las
encuestas realizadas, lo que repercute en los altos costos de produccion de los
productos agricolas e impide el desarrollo socioeconémico.

Asimismo, el fraccionamiento de las unidades productivas entre los miembros del
nucleo familiar, ha provocado incremento en el nimero de microfincas y fincas
subfamiliares, las que en su mayoria permiten soOlo la subsistencia de los
propietarios.

En el cuadro siguiente se muestra el régimen de tenencia de la tierra segun

diagndstico para el afio 2002:
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Cuadro 15
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Unidades Econdmicas segun tamafio de finca
Diagnostico 2002

Tamafio No. Total Unidades Unidades Formas

De Unidades Extension Econdémicas Econdémicas Mixtas
Fincas Econbm. % Manzanas % Propias % Arrendadas % Tenencia %
Totales 395 100 524 100 222 100 122 100 51 100
Microfinca 51 13 21 4 29 13 16 13 6 13
Subfamiliares 316 80 334 64 178 80 98 80 40 81
Familiares 24 6 95 18 13 6 7 6 4 5
Multif. Mediana 4 1 74 14 2 1 1 1 1 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El andlisis del diagndstico realizado por medio de la encuesta, mostro los siguientes

resultados:

e Analisis por propiedad sobre la tierra
La encuesta realizada muestra que, la tenencia de la tierra por propiedad para el

afio 2002, es la siguiente:

La tenencia de la tierra en el Municipio muestra que el 56% de las unidades
econdémicas son propias, es decir, que mas de la mitad de la poblacién es
propietaria de la tierra, esta caracteristica es mas notoria en el estrato Il (Fincas

sub-familiares).

El 31% de las parcelas se encuentra en condicion de arrendamiento, las parcelas
por lo general se encuentran en lugares quebrados y pedregosos, lo que incide en
el bajo rendimiento de los cultivos; al igual que las unidades econémicas propias, en
este régimen se concentran el mayor nimero de fincas en el estrato Il. El costo por
alquiler de una manzana esta comprendido de Q150.00 a Q400.00 por cosecha.

Las unidades econdmicas bajo las formas mixtas de tenencia representan el 13%

del total.
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1.11.1.5 Comparacion de la tenencia de la tierra entre el diagnéstico 2002 y
los Censos de 1964 y de 1979

A continuacién se muestra un cuadro comparativo del régimen de tenencia de la

tierra, donde se aprecia la tendencia a través del tiempo:

Cuadro 16
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Comparacion de Tenencia de la Tierra
Entre el Diagnoéstico 2002 y los Censos Agropecuarios 1979 y de 1964

Unidades Unidades Unidades
Formas de . 0 .. 0 .. 0
tenencia econbmicas % econbmicas 7 econdmicas Yo
1964 1979 2002
Totales 1,521 100 1,687 100 395 100
Propia 738 49 1,078 64 222 56
Arrendada 445 29 189 11 122 31
Mixta 338 22 420 25 51 13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las unidades productivas propias
han aumentado desde el censo agropecuario de 1964 hasta el diagnoéstico 2002,
en 7 puntos porcentuales. Asimismo para el afilo 2002 segun encuesta el
porcentaje de unidades propias se ha visto incrementada en 14% con respecto a
1964 y disminuido en 13% con respecto a 1979, esto como consecuencia del
fraccionamiento de tierras entre los miembros de los nudcleos familiares, por
diversas causas, entre las cuales se puede mencionar como principal, el legado de
tierras por medio de herencias. Ademas se observa que las tierras dadas en
arrendamiento, se han incrementado, a pesar que para el afio 1964 el porcentaje
de tierras arrendadas era alto. El censo agropecuario de 1979 muestra una
disminucién de terrenos alquilados, pero para el afio 2002 estos han aumentado en
181% como consecuencia de la expansion de la actividad agricola, asi como la
distribucion desproporcionada de la tierra entre la poblacion.

El diagndstico para el afio 2002 muestra que las formas mixtas de tenencia han

disminuido, pues las tierras por lo general son propias o arrendadas.
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1.11.1.6 Concentracion de latierra

En el Municipio se observo que predomina la existencia de minifundios, es decir,
gue la mayoria de pobladores posee pequefias extensiones de tierra, esto como
resultado de la frecuente distribucion de las tierras. Esto significa que no existen
grandes extensiones de tierra en poder de una sola persona o familia, pues este
recurso se encuentra concentrado en las fincas sub-familiares, las cuales ocupan el

49% del total de la extension.

1.11.1.7 Concentracion de la tierra segun censo agropecuario 1964
En el cuadro que precede se aprecia la situacién de la concentracion de la tierra del

afno 1964.

Cuadro 17
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la tierra por Unidades Econdmicas y Extension
Segun Tamafio de Finca

Afio 1964
Tamafo No. % Total %

de Unidades Unidades Extension Extension

Finca Econdmicas Econdmicas Manzanas Manzanas
Totales 1,521 100 14,792 100
Microfinca 93 6 62 0
Subfamiliares 1,073 71 2,822 19
Familiares 286 19 5,410 37
Multif. Mediana 69 4 6,498 44

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1964
del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

Para el afio de 1964 el 80% de la tierra se concentra en el estrato Il —fincas
familiares- y en el estrato IV — fincas multifamiliares medianas — es decir, que
sobresalen los latifundios, o sea grandes porciones de tierra en poder de una sola

persona o familia, lo que refleja la desigualdad socioecondémica.
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El censo agropecuario de 1979 muestra los siguientes datos con respecto a la

concentracion de la tierra:

Cuadro 18

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la tierra por Unidades Econdémicas y Extension

Segun Tamafio de Finca
Ano 1979
Tamafio No. % Total %

de Unidades Unidades Extension Extension

Finca Econdmicas Econdmicas Manzanas Manzanas
Totales 2,227 100 14,792 100
Microfinca 715 10 96 1
Subfamiliares 1,239 73 3,461 23
Familiares 231 14 5,463 37
Multif. Mediana 42 3 5,772 39

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario

1979 Tomo | del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

El censo de 1979 muestra que la tendencia de la concentraciéon de la tierra se

mantiene en similar situacion que en 1964; pues el 76% de este recurso se

encuentra concentrado en las fincas familiares y fincas multifamiliares medianas,

lo que demuestra que no existe equidad de condiciones para la explotacion

agricola.

1.11.1.9 Concentracion de la tierra segun diagnostico 2002

En el cuadro que precede se aprecia la situacion actual de conformidad con la

muestra tomada de la encuesta realizada.
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Cuadro 19
Municipio Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la tierra por Unidades Econdmicas y Extension
Segun Tamafio de Finca
Diagnaostico 2002

Tamano No. % Total %

de Unidades Unidades Extension Extension

Finca Econémicas Econdmicas Manzanas Manzanas
Totales 395 100 524 100
Microfinca 51 13 21 4
Subfamiliares 316 80 334 64
Familiares 24 6 95 18
Multif. Mediana 4 1 74 14

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De conformidad con la encuesta realizada y el cuadro anterior se analiza la
situacion de la concentracién de la tierra en el Municipio.

Segun el diagnaostico, el estrato Il —fincas subfamiliares- ocupa la mayor porcién
de tierra, que alcanzan el 64% de la extensién total donde prevalecen las fincas
de una, dos y tres manzanas; éstas por lo general son las que permiten explotar

la actividad agricola, para cultivar productos de subsistencia.

El 18% de la extension territorial ocupa el estrato Il -fincas familiares- donde
prevalecen las parcelas de 20, 25 y 30 manzanas. En conjunto con las fincas
familiares ocupan el 82% del recurso, lo que comparado con los Ultimos dos
censos, muestra que la concentracidén se ha desplazado de los estratos lll y IV a

los estratos Il y 111
1.11.1.10 Comparacion de la concentracion de latierra, entre el diagnostico

del afio 2002 y los censos agropecuarios de 1979y 1964

A continuacion se presenta un cuadro, que contiene datos comparativos entre los

censos de 1964 y 1979, con respecto al diagnéstico.
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Cuadro 20
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Fuente de datos
Segun formas de Tenencia de la Tierra
Afos: 1964, 1979 y 2002

Formas Unidades Unidades Unidades
de econdmicas % econdmicas % econdmicas %
tenencia 1964 1979 2002
Totales 1,521 100 1,687 100 395 100
Propia 738 49 1,078 64 222 56
Arrendada 445 29 189 11 122 31
Mixta 338 22 420 25 51 13

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il y Il Censo Nacional Agrope-
pecuarios 1964 y 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE - e Investigacion

de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El diagnéstico realizado muestra que durante los ultimos 23 afios hubo dinamica
en la concentracion de la tierra, pues este fendmeno se redujo en 17 puntos
porcentuales. Segun el censo agropecuario de 1979, la tierra estaba en manos
de pocas familias, en 42 fincas multifamiliares medianas que ocupaban el 39%
del total de la superficie; mientras que la concentracion de la tierra se trasladé al
estrato Il que representan el 49% de la extension, provocado entre otros, por el
fraccionamiento de las unidades econOomicas de los estratos Il y IV, como

consecuencia de la distribucion de la tierra entre los miembros de las familias.

Por medio de la grafica de Lorenz se puede observar la curva de concentracion

de la tierra segun diagnostico 2002 que a continuacion se presenta:
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Grafica 1
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979 y 2002
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002 y datos del Il Censo
Nacional Agropecuario 1979 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

En la gréafica anterior, se observa que la curva de la concentracion de la tierra
para el afilo 2002 se ha estrechado con respecto a la linea de equidistribucion, es
decir, que en el Municipio ha disminuido la desigualdad en la distribucion del la
tierra, comparado con la curva de concentracidon del Censo Agropecuario de
1979. La Curva de Lorenz indica que entre mas lejos se encuentre la curva con
respecto a la recta de equidistribucion, mayor es la concentracion de la tierra, y
en este caso la curva no pasa muy distante de la recta. Asimismo segun el
Censo Agropecuario de 1979, la tierra se concentraba en pocas manos (fincas
multifamiliares medianas), mientras que para el diagndéstico de 2002 las fincas
subfamiliares y las fincas familiares ocupan la mayor porcion de superficie del

Municipio, lo que implica mayor distribucion hacia esos estratos.



71

A continuacion se presenta un cuadro comparativo del calculo del indice de Gini,

gue muestra la tendencia de la concentracion de la tierra:

Cuadro 21
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Unidades Economicas y Extension
Segun Tamafio de Finca

Afo 2002
Fuente Coeficiente de Gini
Censo 1964 64.87
Censo 1979 64.92
Encuesta 2002 47.61

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que la concentracion de la tierra para el afio 2002, ha
disminuido en 17 puntos porcentuales, con respecto a los censos de 1964 y
1979, donde existe alta concentracion de las tierras; sobre todo en el estrato IV —
fincas multifamiliares medianas-, mientras para el afio 2002 la concentracion se
muestra en las fincas subfamiliares, debido al fraccionamiento de las distintas

unidades econdmicas dentro del nucleo familiar.

1.11.1.11  Uso actual y potencial de los suelos

El uso principal que se da a la tierra en el municipio de Santa Catarina Mita, es
para la explotaciébn agricola, dadas las caracteristicas topograficas que
prevalecen y caracterizan el terreno; lo que redunda en el uso intensivo de la
misma y provoca que las cosechas sean menores cada afio y dependan de la
lluvia para el riego de los cultivos. Como resultado de la intensa explotacion
agricola se ha observado la reduccién de los bosques, debido a que esta
actividad ha tomado terreno del area forestal. El limitado tamafio de las unidades
econdmicas obliga a los productores a cosechar productos para la subsistencia
tales como maiz y frijol para autoconsumo, a excepcion de quienes poseen

terrenos mas grandes y adecuados que representan una minima parte de la
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poblacion. También se observé que algunas personas que no poseen tal recurso,
explotan la tierra ajena donde se comparten en 50% la cosecha obtenida con el

propietario de la unidad econémica.

1.11.1.12 Uso de latierra segln censo agropecuario 1979

A continuacion se presenta el cuadro del uso de la tierra:

Cuadro 22
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Uso de la Tierra por Extension segun Tamario de la Finca

Ano 1979
Tamafo No. Total Cultivos Cultivos Pastos
De Unid. Extension Anuales Perman. Bosq y Otros
Finca Econ. % Manzanas % Manzanas % Manzanas % (manzanas) %
Totales 1,687 100 14,792 100 5,793 100 43 100 8,956 100
Microfincas 175 10 96 1 82 1 1 3 13 1
Subfamiliares 1,239 73 3,461 23 3,001 52 16 36 444 5
Familiares 231 14 5,463 37 1,972 34 21 49 3,470 38
Mult.Medianas 42 3 5,772 39 738 13 5 12 5,029 56
% Uso 100 39 0 61

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979 Tomo | del Instituto Nacional de Estadistica -INE -.

Segun el cuadro anterior se muestra que el uso de la tierra en el Municipio, se
distribuye de la forma siguiente:

En los cultivos agricolas que ocupan 5,836 manzanas de terreno, lo cual
representa el 39% del total de la superficie, de las cuales el 99% para cultivos
anuales y el 1% para cultivos permanentes. El restante 61% del total de la
extension de terreno es utilizado como bosques, pastos para ganado vacuno y

otros.

1.11.1.13 Uso de la tierra segun diagndstico 2002
El cuadro que precede sirve de base para determinar el uso de la tierra para
cultivos anuales, permanentes, asimismo para la tierra destinada a pastos,

bosques y otros.
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Cuadro 23
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Uso de la Tierra por Extension segun Tamafio de la Finca

Ano 2002
Tamafio No. Total Cultivos Cultivos Pastos
De Unid. Extension Anuales Perman. Bosq y Otros
Finca Econ. % Manzanas % Manzanas % Manzanas % (manzanas) %
Totales 395 100 524 100 296 100 20 100 208 100
Microfincas 51 13 21 4 14 5 0 0 7 3
Subfamiliares 316 80 334 64 179 60 2 10 153 73
Familiares 24 6 95 18 58 20 13 65 24 12
Mult.Mediana: 4 1 74 14 45 15 5 25 24 12
% Uso 100 57 6 37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior el uso actual de la tierra segun la encuesta

realizada y la técnica de la observacion se determina lo siguiente:

- Produccion agricola

De acuerdo con el diagndstico realizado, las actividades agricolas representan el
80% del total de la superficie, de las cuales el 94% se dedica a cultivos anuales,
tales como el maiz blanco, frijol negro, sorgo o maicillo, tomate, cebolla, sandia,
chile pimiento, entre otros, y el 6% para cultivos permanentes, dentro de los que
se encuentran el café y arboles frutales como el mango, zapote, chico-zapote,
limén, jocote, aguacate y papaya. El restante 20% es utilizado como bosques,

pastos para ganado vacuno y otros.

- Area Forestal

Por medio del Decreto Numero 50-99 del Congreso de la Republica (Ley de
Creacion del Parque Regional y Area Natural Recreativa Volcan de Suchitan), se
creo el area protegida la cual pretende preservar el atractivo natural, prevenir la
degradacion y evitar la destruccion a causa de la deforestacion y uso irracional

de los recursos, asi como la invasion ilegal del suelo.
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Como parte de la preservacion de los bosques, la municipalidad en conjunto con
los comités de las comunidades de El Limon, El Quebracho, La Montafita y
Carbonera, llevan a cabo el proyecto “Reforestacion con Produccién en el Volcan
de Suchitan, a través del cultivo de Aguacate” en el area protegida numero tres,
gue comprende las alturas desde las partes bajas del volcan hasta 1,700 metros

sobre el nivel del mar.

- Produccion pecuaria

A pesar que la actividad pecuaria ocupa un lugar secundario dentro de las
actividades, se observoé areas de pastizales para las cabezas de ganado lechero,
identificadas en las distintas comunidades, las cuales producen solo para el
autoconsumo del nucleo familiar y una minima parte para la venta.

Asimismo se encontré ganado porcino y aviar, los cuales son criados en patio; en
el casco urbano se encuentra establecido un productor de ganado porcino que
trabaja con bajo nivel tecnoldgico y reproductores de raza.

1.11.1.14 Comparacion del uso de la tierra entre el diagndstico 2002 y el
Censo Agropecuario de 1979

A continuacion se muestran las variaciones de extension territorial para los
cultivos anuales y permanentes, asi como la superficie para bosques, pastos y
otros entre el diagnostico 2002 y el Censo Agropecuario de 1979.

Para determinar los datos del 2002 se tom6 como base la muestra para proyectar

la extensidbn en manzanas.
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Cuadro 24
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Comparacion del Uso de la Tierra por Manzana
Anos: 1979y 2002

Diagnéstico Censo . Variacion %
Areas de Terreno 2002 %  Agropecuario % (+) Aum
1979 (-) Dism
Total extension 524 100 14,792 100
Cultivos anuales 296 56 5,793 39 17
Cultivos permanentes 20 4 43 0 4
Bosques, pastos y otros 208 40 8,956 61 (21)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002 y datos
del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 Tomo | del Instituto Nacional de Es-
tadistica - INE -.

Se determind que el area para los cultivos anuales se increment6 en 17%, debido
a la expansion y diversificacion de la produccion agricola, igual tendencia se
registra para los cultivos permanentes, cuya extension se ha incrementado en
4%, estos terrenos estan dedicados a la produccion de café, a pesar de la caida
de los precios en el mercado internacional, y de los arboles frutales como el
aguacate y el mango por citar algunos. Contrario al incremento de las
extensiones para los cultivos anuales y permanentes, el terreno que ocupan los
bosques, pastizales y otros han disminuido en 21%, debido a la ampliacién de la

frontera agricola.

1.12 RESUMEN ACTIVIDAD PRODUCTIVA

En el municipio de Santa Catarina Mita, la actividad productiva se concentra de la
siguiente forma: artesanal, agricola, pecuaria y de servicios; la primera es la mas
importante asi como fuente generadora de empleo e ingresos a la poblacién. A

continuacion se representa en el siguiente cuadro:
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Cuadro 25
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Valor de la Produccién por Actividad Productiva

Ao 2002
Actividad productiva Valor Q %
Artesanal 2,709,632 45
Agricola 1,600,870 27
Pecuaria 1,139,825 19
Servicios 520,860 9
Total produccion del Municipio 5,971,187 100

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a la descripcién del cuadro anterior se analiza lo siguiente:

e Produccioén agricola

El Municipio se caracteriza por el cultivo de maiz, frijol, cebolla, tomate, café,
sandia, no obstante los productos mas importantes del lugar son los dos
primeros, éstos representan la dieta basica de sus habitantes, mientras que los
demas productos son comercializados y con ello se obtienen los insumos
necesarios para la siguiente cosecha, asimismo los ingresos percibidos por esta
actividad son destinados para los demas gastos familiares.

La explotacion de estos productos es de autoconsumo para la mayoria de
agricultores, los cuales emplean mano de obra familiar sin remuneracion y en
muy pocas oportunidades mano de obra contratada la cual no es calificada.

Es importante mencionar que la mayor parte de los agricultores que poseen
tierras; cultivan sélo una parte de la misma, esto derivado de la falta de recursos
econdmicos. Los cultivos en muchas ocasiones son asociados, es decir, que en
un mismo terreno se cosechan dos productos, con lo cual los agricultores
aprovechan el uso de fertilizantes, insecticidas, herbicidas y demas insumos
empleados.

La utilizacion del nivel tecnolégico tradicional, la falta de sistemas de riego, los

constantes desoérdenes climatologicos que se han dado en la region, la falta de
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preservacion de los suelos, entre otros, han provocado una disminucion en el
volumen de la produccion del Municipio.

En el siguiente cuadro se puede observar los principales productos cultivados en

el Municipio:
Cuadro 26
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Volumen, Valor y Superficie Cultivada, segun Encuesta
Afo 2002
, Extensidn Volumen Valor
Cultivo Umdaq de Cultivada de pro- unitario Valor total
medida .
(manzanas) % duccion Q Q
Maiz Quintal 338 65 10,095 60 605,700
Frijol Quintal 156 30 2,340 250 585,000
Maicillo Quintal 6 1 42 55 2,310
Tomate Caja 15 3 6,398 60 383,880
Café Quintal 6 1 83 60 4,980
Cebolla Millar 1 0 30 300 9,000
Sandia Camionada 2 0 5 2000 10,000
Total 524 100 1,600,870

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Los productos mas importantes del Municipio son el maiz y frijol con el 95% del
total de extension cultivable, el maicillo por lo regular se siembra asociado con el
maiz por lo que no requiere muchos recursos, la produccién es destinada para la

alimentacion de animales domésticos y en baja escala para la venta.

e Produccién pecuaria
La produccion pecuaria del Municipio esta integrada por la explotacion de

ganado vacuno, ganado porcino y produccién avicola.

- Produccion de ganado vacuno
Se logré observar que en el Municipio se dedican a la produccién de ganado

lechero en unidades econdmicas familiares. Se determiné que la aldea Horcones
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y el casco urbano son las areas con mayor niumero de cabezas de ganado
destinadas a la produccion de leche, la cual se utiliza para autoconsumo y el
excedente se comercializa para consumo directo y elaboracion de subproductos.
El nivel tecnoldgico es bajo en las distintas unidades econémicas del Municipio.
El hato ganadero esta compuesto en especial por ganado criollo, lo que incide en
bajos rendimientos en la produccion de leche de manera general. La mano de
obra es de tipo familiar; realizan las labores de pastoreo, alimentacion,

vacunacion y ordefio, entre otras.

- Produccion de ganado porcino
Se determind que la crianza de marranos, se realiza en explotaciones de tipo
familiar, con fines principalmente de autoconsumo y baja escala de
comercializacion. No tienen instalaciones adecuadas de manejo y como

consecuencia se obtiene una produccion de mala calidad e insalubre.

- Produccion avicola
La produccion de aves de corral, se realiza en unidades econOmicas de tipo
familiar, con fines de autoconsumo.

Las actividades del sector pecuario se muestran en siguiente cuadro:

Cuadro 27
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Actividades Pecuarias mas Importantes

Ano 2002
Unidades Extensién Unidad Volumen de
% % de
No Producto productivas (manzanas) medida Produccion
1 Ganado porcino 1 3.70 0.00043 0.00 Libras 25,200
2 Ganado lechero 26 96.30 62.00000 100.00 Litros 1,114,625
TOTALES 27 100.00 62.00043 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra la produccion total del sector pecuario de Santa
Catarina Mita, en el que se observa que su principal produccion es el ganado
lechero.
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e Produccién artesanal

El Municipio ha tenido diversidad de actividades artesanales tales como
marroquineria, talabarteria, teneria, ceramica; sin embargo, estas actividades
han desaparecido en los ultimos afios, por falta de comercio. En el caso de la
ceramica, fue desplazada por los productos plasticos por ser mas durables y a
precios econdmicos. En la actualidad la actividad de produccién de calzado se

realiza solo en el area urbana.

Las unidades productivas estan organizadas por lo general en talleres familiares
con un promedio de cuatro empleados por taller y existen alrededor de 300
talleres de calzado artesanal en el area urbana, ya que esta actividad no se
desarrolla en el area rural. La mano de obra que participa en este sector es de un
aproximado de 2,000 personas (30% familiar y 70% contratada a destajo), con un
ingreso que oscila entre Q 350.00 y Q 400.00 semanales. La mayor parte de la
actividad productiva se realiza en forma manual, con herramienta poco
tecnificada. La distribucion de la produccion de calzado se da en funcién de que
no todos se dedican a una misma linea, sino que esta dividida segun el tipo de

usuario, por ejemplo: caballeros, damas, nifios y bebés.

Cuadro 28
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Produccién Artesanal segun Encuesta

Afio 2002
Unidad de Valor
Concepto Volumen Medida  Unitario Q Total Q
Calzado 17,152 pares 81.90 1,404,672
Panaderia 1,878 quintales 563.98 1,059,160
Estructuras metalicas 483 unidades 509.00 245,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se muestra la produccidon artesanal en el cual se aprecia

gue la elaboracion de calzado es la mas significativa.
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CAPITULO Il

PRODUCCION PECUARIA

Esta conformada por la produccion de ganado bovino lechero, en segundo lugar
se encuentra la crianza de ganado porcino, la que en su mayoria se desarrolla en
forma doméstica, ya que los marranos se crian en los patios de las viviendas sin
ningun cuidado fitosanitario, no obstante se localizé una unidad productiva que
utiliza baja tecnologia. En cuanto a la crianza de aves de corral (pollos y
gallinas), no se localizé ninguna unidad productiva, ésta actividad se desarrolla a
nivel doméstico, las aves se utilizan para el autoconsumo. La produccion
pecuaria segun la investigacion de campo realizada tiene una participacion del
1.4% del total de la extension territorial del Municipio destinada a la produccion
agropecuaria, ya que ocupa 62 manzanas, en tanto que la actividad agricola

ocupa 4,479 manzanas.

En la siguiente tabla se presentan las distintas actividades de acuerdo a los
diferentes tamafos de fincas en las que se localizé actividad productiva,

constituidas éstas en microfincas, fincas sub-familiares y fincas familiares.

Tabla 3
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Produccion Pecuaria por tamafio de finca

Afo 2002
Fincas Fincas
Descripcién Microfincas Sub-familiares Familiares
Ganado porcino 1
Ganado bovino lechero 25 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior refleja que solamente en las microfincas se localiz6 la crianza
de ganado porcino, y en las fincas sub-familiares y familiares la produccion de

ganado vacuno lechero.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La leche es un liquido blanco de sabor ligeramente azucarado, que secretan las
glandulas mamarias de las hembras de los mamiferos para alimentar las crias;
es uno de los alimentos més facilmente digestibles y completos: contiene caseina
y otras proteinas, glébulos grasos, sales minerales (especialmente calcio),
riboflavina y vitaminas A y B; es deficiente en hierro y en vitaminas C y D; la
leche de vaca contiene mayor numero de proteinas que la humana, y para
asemejarla a ésta se diluye y afiade azlcar; también se emplea en la

alimentacion humana leche de otro animales como: cabra, oveja, camello, yegua.

2.1.1 Variedades
Las siguientes variedades de leche que se pueden dar con distintos procesos

son.

Condensada:

La que se espesa evaporandola al vacié y agregandole azucar.

Descremada:

La que queda al separar las sustancias grasas que suben a la superficie al estar
en reposo.

Desecada o evaporada

La que se reduce a polvo mediante procedimientos industriales, y se emplea en
la alimentacion del lactante.

Desmantecada:

Liquido acidulo que queda al separar las sustancias grasas para hacer la

mantequilla.
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Homogeneizada:

Aquella en que se han fraccionado las particulas grasas de modo que se
repartan uniformemente y no se forme crema.

Maternizada:

La de vaca asimilada a la de mujer mediante diluciones y adiciones.
Pasteurizada:

La esterilizada para pasteurizacion.

2.1.2 Usos

Los usos que da la poblacion a su produccion de leche principalmente es para el
autoconsumo, la otra parte para intermediarios que se dedican a la
transformacion de la leche en: queso fresco y seco, crema, mantequilla fresca y
de costal, requesén y suero. La leche y sus subproductos no sufren ningun tipo

de proceso industrial de pasteurizacion todo su proceso es artesanal.

2.2 PRODUCCION
A continuacién se presenta la actividad de produccion de leche bovina en los
diferentes tamafios de fincas en las que se localiz6 actividad productiva; las

cuales son fincas subfamiliares y familiares.

2.2.1 Fincas sub-familiares
En el estrato de fincas sub-familiares, se localizé la produccién de ganado

lechero, integrado por veinticinco unidades productivas.

22.1.1 Tecnologia utilizada

El nivel de tecnologia utilizada en la produccién de ganado lechero es de tipo
tradicional, al considerar que la alimentacién y cuidado del ganado se
complementa con concentrados, vitaminas, vacunas, desparasitantes, pasto
natural y melaza, no utilizan asistencia técnica; crédito bancario, utilizan razas

cruzadas y han implementado bebederos de cemento rustico, ademas se
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observaron condiciones antihigiénicas e instalaciones no adecuadas para la

explotacion del ganado.

2.2.1.2 Actividades principales
Se determind que se realizan de acuerdo a la produccion del ganado estas son:
produccion de leche y sus derivados, también la venta de ganado en pie; para

compradores que luego las destazan y venden como carne para el consumo.

2.2.1.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
En las fincas sub-familiares se determind el volumen, valor y superficie de la

produccion de ganado que se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién de Leche
Fincas Sub-familiares

Afio 2002
Descripcion Totales
Superficie en manzanas 50
Cantidad en unidades de cabezas 250
Produccion diaria en litros por vaca 12
Volumen de produccion en litros 1,095,000
Valor por litro de leche en quetzales 3.50
Valor de la produccén en quetzales 3,832,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El volumen de la produccién se estimé en 12 litros diarios por cada vaca en dos
ordefios al dia, de los que se destinan 27,375 litros para el autoconsumo
equivalente al 2.5% de la produccion y 1,067,625 litros para la venta,
equivalentes al 97.5% de la produccién total, el valor de la produccion reflejado
en el cuadro anterior, se establecié con base al total de litros por el precio de

venta de Q3.50 promedio de cada uno.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso de produccion de la leche:
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Gréfica 2
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Flujograma del Proceso de Produccion de Ganado Lechero
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para desarrollar la actividad lechera, las unidades de produccion compran las
vacas que estén proximas a parir, se cuidan durante el periodo de gestacion
con la aplicacion de vitaminas, vacunacion, alimentaciéon en general y cuando

estas paren, se cuenta con un corral para encerrar a la vacas y otro para
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encerrar a las crias que han nacido (proceso de separacién de crias), y en su

defecto se separan para poder extraer la mayor cantidad de leche posible
A continuacion se presenta el movimiento de existencia ajustada de ganado:

Cuadro 30
Municipio de Santa Cataria Mita - Jutiapa
Movimiento de Existencia Ajustada de Ganado
Fincas Subfamiliares

Afio 2002
Ganado Hembra Ganado Macho
Hasta de Hasta de

Concepto Terneras un afio Vacas Total Terneros unafio Toros Total
Inventario inicial 0 0 250 250 0 0 2 2
Compras 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacimientos 37 0 0 37 213 0 0 213
Defunciones (22) 0 0 (22) (88) 0 0 (88)
Reclasificaciones (15) 15 0 0 (125) 125 0 0
Ventas 0 (15) 0 (15) 0 (125) 0 (125)
Totales 0 0 250 250 0 0 2 2
(+/-) Ajustes

Por nacimientos 6.17 0 0 6.17 35.50 0 0 36
Por defunciones (3.67) 0 0 (3.67) (14.67) 0 0 (15)
Existencia Total 2.50 0 250 252.50 20.83 0 2 22.83
Existencia Ajustada 252.5 hembras + 22.83 machos = 275.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

2.2.1.4 Costo directo de produccion

De a cuerdo a la investigacion de campo realizada en las unidades econémicas
dedicadas a la produccién de ganado bovino lechero de Santa Catarina Mita, se
determind que para el proceso productivo se utilizan variedad de insumos tales
como vacunas, vitaminas, antibidticos, desparasitantes, concentrados, sal
comun, pasto natural y melaza; con relacion a la mano de obra utilizan a dos
empleados permanentes por cada unidad productiva, un vaquero y un sacatero.
En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo directo de produccion de
leche, el que refleja que para establecer sus costos no es necesario determinar
la cuota unitaria anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC), debido a que la

actividad es unicamente produccién de leche y no interviene la crianza de
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ganado de engorde para la venta, sin embargo se establecié que el 40% de los
chivos y chivas que nacen son vendidas a otras personas durante los primeros
diez meses de nacidos y el 60% son defunciones por la mala atencion nutritiva

que se da.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion de leche de
las unidades productiva:

Cuadro 31
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Costo Directo de Produccion de Leche
Fincas Sub-familiares
Del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputado Variacion
Insumos 725,425 725,425 0
Vacunas 8,325 8,325

Vitaminas 8,325 8,325

Antibioticos 8,325 8,325
Desparasitantes 18,000 18,000
Concentrados 148,000 148,000

Sal comun 21,000 21,000

Pasto natural 350,000 350,000

Fertilizantes para pasto 25,950 25,950

Melaza 137,500 137,500

Mano de obra 0 0 0
Mano de obra 0 0

Tiempo extraordinario 0 0

Séptimo dia 0 0

Bono incentivo 0 0

Costos indirectos variables 0 0 0
Cuota patronal 0 0

Prestaciones laborales 0 0

Costo Directo de Produccion 725,425 725,425 0
Numero de litros producidos 1,095,000 1,095,000

Costo unitario (un litro de leche) 0.66 0.66 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el analisis comparativo de los costos segln encuesta e imputados, no se
observa ninguna variacion debido a que la mano de obra se paga en forma

permanente, y esta no se determina en funcion a la produccién.
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2.2.1.5 Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos que las unidades productivas

experimentan respecto a su volumen de ventas.

2.2.1.6 Rentabilidad simple

Con el objeto de calcular la rentabilidad simple de la produccién de leche de las
unidades productivas segun la muestra tomada, se prepar6 el estado de
resultados que se presenta a continuacion que sirve de herramienta basica para

el andlisis correspondiente:



Cuadro 32

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Estado de Resultados de Produccion de Leche
Fincas Sub-familiares
Del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputado Variacion
Ventas (leche) 3,832,500 3,832,500 0
Ventas (chivas y chivos) 67,500 67,500 0
Ventas netas 3,900,000 3,900,000 0
(-) Costo Directo de Produccién 725,425 725,425 0
Insumos 725,425 725,425

Mano de obra 0 0

Costos indirectos variables 0 0

Ganancia Marginal 3,174,575 3,174,575 0
(-) Costos fijos de produccion 0 239,275 (239,275)
Depreciaciones de semovientes 0 214,275
Depreciaciones de instalaciones 0 25,000

(-) Gastos de administracion 430,375 1,565,557 (1,135,182)
Sueldos de administracion 0 300,000

Empleado (vaquero) 234,750 234,750

Empleado (sacatero) 195,625 234,750

Tiempo extraordinario 0 58,500

Septimo dia 0 78,240

Bono incentivo 0 227,023

Cuota patronal 0 60,437

Prestaciones laborales 0 276,857

Asesoria 0 12,500
Mantenimiento de cercos 0 22,500

Gastos varios (utensilios) 0 60,000

Utilidad antes de Impuesto Sobre La Renta 2,744,200 1,369,743 1,374,457
(-) Impuesto sobre La Renta 31% 850,702 424,620 426,082
Utilidad neta 1,893,498 945,123 (948,375)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para el célculo de la rentabilidad simple de la produccion de ganado bovino

lechero de las finca sub-familiares del nivel tecnoldgico I, se aplica la siguiente

formula:

Férmula para la determinacién de la rentabilidad simple:
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Utilidad neta

Ventas X 100
Encuesta Imputado
1,893,498 _ 0 945,123 _ .
—3,900'000 X 100 = 48.55% —3’9001000 X 100 24.23%

El cuadro anterior muestra la rentabilidad obtenida tanto en datos segun
encuesta como en los datos imputados del 48.55 % y 24.23 % respectivamente
con una diferencia del 24.32 %, la que se experimenta por la variacion
determinada en los costos fijos de produccién, asi como los gastos fijos de
administracion que los productores no toman en consideracion para establecer

sus resultados.

Para el calculo de la rentabilidad respecto de los costos y gastos se aplica la

siguiente formula:

Utilidad neta
— 100
Costo y gastos de produccion
Encuesta Imputado
1,893,498 _ o 945,123 _ o
—1,155,800 X100 = 163.82% —2’530’257 X100 = 37.35%

La rentabilidad simple respecto de los costos directos y gastos de produccion,
muestra segun encuesta que los productores obtienen utilidades del 163.82%,
gue es la imagen global debido a que no pagan salarios minimos, prestaciones
laborales vigentes y no hacen calculos de gastos administrativos para analizar su

produccion.

2.2.1.7 Fuentes de financiamiento

Para desarrollar la produccion de ganado lechero en el Municipio, el estrato de
fincas subfamiliares soélo utiliza el financiamiento propio, cuyos recursos
provienen de herencias familiares, sin utilizar financiamiento bancario o de otra

indole.
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2.2.1.8 Comercializacion

Los principales problemas que se afrontan con relacion a la produccion de leche
son: baja calidad del producto, falta de control de calidad por parte de las
autoridades correspondientes, poca integracion del proceso de comercializacion,
inexistencia de  coordinacibn  entre  productores, procesadores y
comercializadores, falta de procesos tecnificados para el procesamiento de la
leche, no utilizan razas mejoradas, el consumo de leche en polvo importada, las
condiciones del terreno para el cultivo de pastos y la prolongada época seca, son
factores que provocan un desarrollo lento para el mercado lechero en el

Municipio.

2.2.18.1 Proceso de comercializacién
Esta conformado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales se describen a continuacion:

e Etapa de concentracién
Esta actividad se lleva a cabo desde el ordefio hasta llegar a la venta de la leche.
De acuerdo con lo observado el productor es quien vende de manera directa al
consumidor final, detallistas y productores artesanales de productos lacteos. Se
realiza en recipientes (cubetas plasticas) utilizadas en el corral de ordefio del
productor. Por lo tanto la concentracion se lleva a cabo en forma individual por

cada productor.

e Etapa de equilibrio
El productor luego del ordefio en cubetas plasticas lo vende en forma directa al
consumidor sin ningun proceso especial de manejo higiénico,  utiliza como

medida el litro y el vaso, en la cantidad requerida.

e Etapa de dispersion
Se logro determinar que el mismo productor vende la leche fluida en el lugar del

ordefo al consumidor final.
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En el caso del detallista se observd que vende el producto en casas particulares
y tiendas; otros utilizan parte del producto para procesarlo de manera artesanal

en la fabricacién de lacteos para su posterior venta.

2.2.1.8.2 Andlisis del proceso de comercializacion

Es necesario determinar los medios y las actividades que se involucran en los
procesos de concentracion, equilibrio y dispersién, a fin de comprender la
comercializacién de la producciéon de leche fluida en el Municipio. Para lograr

este objetivo se realiza el andlisis siguiente:

e Andlisis institucional
Comprende el estudio de todos los entes que participan en el proceso de

comercializacion.

— Productor

Es el primer participante del proceso desde el momento en que toma la decision
de vender su producto. Es una persona individual que se dedica a la produccion
pecuaria.

Los productores de leche poseen de dos a un maximo de veinticinco vacas en

produccion, con el objeto de vender al consumidor final.

— Detallista
Se encontré que los detallistas compran a los productores de leche fluida de

manera directa.

— Consumidor final

La leche y sus derivados forman parte de la dieta alimenticia bésica de la
poblacion, por su alto valor nutritivo para todas las edades, por lo tanto el
consumidor requiere dicho producto todos los dias del afio. El consumidor final
acude a comprar la leche en su gran mayoria al productor, asi como al

detallista.
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e Andlisis funcional

Las funciones de comercializacién de leche fluida que se desarrollan son:

— Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los productos y

se vinculan con la utilidad de posesion, entre ellas podemos mencionar:

Compra-Venta
Esta actividad se realiza entre el productor, detallista y consumidor final. La
actividad se lleva a cabo mediante la inspeccién de la leche en los centros

productivos.

Determinacion del precio
El precio es determinado por los productores, se ve influido por la oferta en

época lluviosa y época seca.

— Funciones fisicas
Son todas las actividades necesarias para el traslado fisico de la leche en forma
fluida al lugar donde ésta es requerida.

Acopio
En el Municipio no existe algun centro de acopio.

Almacenamiento
Se logr6 determinar que el Municipio no posee medios de refrigeracion
requeridos para la conservacion de la leche que es un producto perecedero y por

esta razon se vende de inmediato.

Transporte

La mayor parte de productores de leche del Municipio no utilizan transporte
accionado por combustibles para trasladarla hasta el lugar de consumo. Los
consumidores la adquieren directamente en los corrales de ordefio, quienes

utilizan medios fisicos personales para el traslado del producto.
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Empaque
Se determind que los productores utilizan diferentes clases de recipientes para
depositar su producto entre los que se puede mencionar: cubetas, tarros y
tambos de plastico, de diferentes formas y tamafios. Luego del ordefio se
almacena sin observar medidas de higiene, expuesto a factores contaminantes

del medio ambiente.

El detallista y consumidor final llevan sus propios envases donde reciben el

producto.

— Funciones auxiliares
Estas funciones sirven de apoyo a las funciones fisicas y de intercambio las

cuales estan presentes durante todo el proceso de comercializacion.

Informacién de precios y mercado
No existe ninguna institucion que brinde a los productores informacion
actualizada de la conducta de mercado, lo que implica menores utilidades al

momento de realizar la venta del producto.

Aceptacion de riesgos
Se observo que los riesgos que corren los productores de leche al comercializar
su producto son: fisicos y financieros debido al ciclo de vida de la leche, el

deterioro quimico-bioldgico, y las fluctuaciones del precio en el mercado.

e Andélisis estructural
En este apartado se tratan los temas relacionados con los derechos de

transferencia de los productos, generados en el proceso de comercializacion.

Estructura del mercado
Los oferentes de leche fluida venden su producto a los demandantes o
compradores, por lo tanto ceden los derechos de adquirir en propiedad el mismo,

a cambio del pago en dinero.
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Conducta de mercado

La conducta de mercado del Municipio se basa en la produccion. En la época
lluviosa hay pasto suficiente de buena calidad para el ganado, lo que permite
tener una mayor produccion de leche, mientras que en la época seca la
produccion se ve mermada por la escasez de agua y alimento. Por lo tanto la
fijacion del precio se ve influenciada por la época de produccion. El principal
competidor para el Municipio es Asuncion Mita, departamento de Jutiapa, que

cuenta con mejor infraestructura y por consiguiente mayor productividad.

2.2.1.8.3 Operaciones de comercializaciéon
En este punto se analizan los margenes y canales de comercializacién de la

produccion lechera.

e Canales de comercializacién
Se observd que los productores canalizan su produccion hacia el detallista y el
consumidor final. La gréfica siguiente muestra los canales actuales de

comercializacion:

Grafica 03
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Canales Actuales de Comercializacion de la Leche
Ano 2002

Productor

v

Detallista

!

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar en la gréafica anterior el canal de comercializacion

existente es de una sola via de productor a vendedor.
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e Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por el producto

y el precio que recibe el productor.

A continuacibn se presenta un cuadro que muestra los margenes de

comercializacion por litro de leche en el Municipio:

Tabla 4
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Margenes de Comercializacion por Litro de Leche
Afio 2002
(Cifras en quetzales)

Precio de Gastos de Margen Margen Rendimiento sobre Participacién

Descripcion

venta/lt.  Mercado Bruto Neto la Inversién (%) (%)
Productor 3.50 87.50
Detallista 4.00 0.10 0.50 0.40 11.40 12.50
Transporte y
embalaje 0.05
Despacho 0.05
Totales 0.20 0.50 0.40 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

A través de la informacién del cuadro anterior se puede deducir, que debido al
escaso desarrollo del proceso de comercializacion de la leche, el productor tiene
un 87% de participacion en el precio que paga el consumidor final; lo cual es
interesante para el productor, pero para el consumidor significa tener un

producto de baja calidad y con poco valor agregado.

2.2.1.9 Organizacion empresarial para la produccion
La organizacion “Es el arreglo de las funciones que se estiman necesarias para
lograr un objetivo, y una indicacion de la autoridad y responsabilidad asignadas a

las personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas”.**

Y George Terry. “Principios de Administracién”. Edit. Continental, S.A México 1977. Pag. 327.
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En el Municipio hay organizaciones de caracter cultural, social y politico, sin

embargo para las unidades productivas pecuarias no existe ninguna.

En los estratos microfincas, fincas sub-familiares y familiares se encontr6 el
mismo tipo de organizacion lineal o militar donde el propietario da las ordenes
directas al jornalero. Los productores carecen de: estructura organizacional
definida, manual de funciones y reglamentos. La produccion la desarrollan en
unidades productivas de tipo individual y familiar en forma empirica tradicional
porque no llevan ningdn registro legal o administrativo de su forma

organizacional.

Grafica 4
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Estructura Organizacional
Microfincas, Fincas Sub-familiares y Familiares
Ao 2002

Propietario

Jornalero

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

2.2.1.10 Generacion de empleo

Dentro de la produccion pecuaria la generacion de empleo es de un volumen
bajo debido a que sus unidades productivas son de tipo familiar en todos los
estratos, dentro de las microfincas se encontré ganado porcino la que se utiliza
para el autoconsumo y en las fincas sub-familiares y familiares ganado lechero
esta labor es realizada por el propietario y un jornalero que desarrollan todas las
actividades, de manera que existe una baja generacion de empleo en este tipo
de produccion por utilizarse poca mano de obra para las labores.
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2.2.2 Fincas familiares
En el estrato de fincas familiares solo se localizé la produccion de ganado

lechero.

2.2.2.1 Tecnologia utilizada

El nivel tecnologico que se utiliza en las fincas familiares para la produccién de
ganado corresponde al nivel Il, por el uso de insumos como: vacunas, vitaminas,
antibiéticos, desparasitantes, concentrados, sal comun, sal mineral, pasto
natural, forraje y melaza; asi como la explotacion de ganado de razas cruzadas y
la mano de obra calificada, debido a que los propietarios son profesionales en
Veterinaria y Zootecnia (padre e hijo) con mucha experiencia y no tienen la

necesidad de acudir a la asesoria técnica de otros profesionales en la materia.

2.2.2.2 Actividades principales

Las principales actividades que se realizan de acuerdo a la produccién de
ganado es: produccién de leche y sus derivados, tambiéen la venta de ganado en
pie; para luego destazarlas y venderlas como carne para consumo.

La produccion de leche en las fincas familiares del Municipio, se destina en un

100% para la comercializacion.

2.2.2.3 Superficie, volumen y valor de la produccién
En las fincas familiares se localiz6 solo una unidad productiva de ganado

lechero, la que se presenta en el siguiente cuadro:



Cuadro 33
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién de Leche
Fincas familiares
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Afio 2002

Descripcion Totales
Superficie en manzanas 12
Cantidad en unidades de cabezas 60
Vacas de ordefio promedio 35
Produccién diaria en litros por vaca 15
Volumen de produccién en litros 191,625
Valor por litro de leche en quetzales 3

574,875

Valor de la produccon en quetzales

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El valor de la produccion reflejado en el cuadro anterior, se establecio con base

al total de litros de leche promedio producidos por el valor de venta que en este

caso es de Q3.00 cada litro, la variacion del precio se da porque la leche se

vende a un intermediario.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo de esta unidad

econdmica;
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Grafica 5
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Flujograma del Proceso de Produccion de Ganado Lechero
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para desarrollar la actividad lechera se compran las vacas que estén proximas a
parir, se cuidan durante el periodo de gestacion con la aplicacién de vitaminas,

vacunacion y alimentacion en general, al parir se encierran en un corral y en otro
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a las crias (proceso de separacion de crias), para poder extraer la mayor

cantidad de leche posible.

A continuacion se presenta el movimiento de existencia ajustada de ganado:

Cuadro 34
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Movimiento de Existencia Ajustada de Ganado
Fincas Familiares

Ao 2002
Ganado Hembra Ganado Macho
Hasta de Hasta de

Concepto Terneras unafio Vacas Total Terneros unafio Toros Total
Inventario inicial 0 0 58 58 0 0 2 2
Compras 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacimientos 15 0 0 15 20 0 0 20
Defunciones (7 0 0 (7 (10) 0 0 (10)
Reclasificaciones (8) 8 0 0 (10) 10 0 0
Ventas 0 (8) 0 (8) 0 (10) 0 (10)
Totales 0 0 0 58 0 0 2 2
(+/-) Ajustes

Por nacimientos 2.50 0 0 250 3.33 0 0 333
Por defunciones (2.17) 0 0 (1.17) (1.67) 0 0 (1.67)
Existencia Total 1.33 0 0 59.33 1.66 0 2 3.66
Existencia Ajustada 59.33 hembras + 3.66 machos = 62.99

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

2.2.2.4 Costo directo de produccién

Se determind el siguiente estado de costo directo de produccién de leche en las
fincas familiares, del cual se pudo observar que en el proceso productivo
intervienen insumos tales como: Vacunas, vitaminas, antibiéticos,
desparasitantes, concentrados, sal comun, sal mineral, forraje, pasto natural y
melaza; en relacion a la mano de obra se emplean a dos personas en forma

permanente y de seis a ocho empleados en forma eventual.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién de leche,
gue refleja que para establecer sus costos no es necesario calcular la cuota

unitaria de mantenimiento por cabeza (CUAMPC), debido a que la actividad es
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Unicamente la produccién de leche, sin embargo se establecié que el 51% de los
chivos y chivas que nacen se venden en los primeros diez meses de nacidos y el
49% se registran como defunciones debido a que no se brindan los cuidados
nutritivos necesarios.

Cuadro 35
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Costo Directo de Produccion de Leche
Fincas familiares
Del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcioén Encuesta Imputado  Variacién
Insumos 129,632 129,632 0
Vacunas 2,000 2,000

Vitaminas 2,000 2,000

Antibibticos 1,000 1,000
Desparasitantes 2,880 2,880
Concentrados 37,000 37,000

Sal comun 53 53

Sal mineral 975 975

Forraje 4,080 4,080

Pasto natural 76,650 76,650

Fertilizantes para pasto 1,894 1,894

Melaza 1,100 1,100

Mano de Obra 0.00 0.00 0
Mano de obra 0 0

Séptimo dia 0 0

Bono incentivo 0 0

Costos Indirectos Variables 0.00 0.00 0
Cuota patronal 0 0
Prestaciones laborales 0 0

Costo directo de produccién 129,632 129,632 0
Numero de litros producidos 191,625 191,625

Costo unitario (un litro de leche) 0.68 0.68 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El analisis comparativo del presente cuadro, muestra que no existe ninguna
variacion en los costos directos de produccion ya que estos estan determinados
en cien por ciento por los insumos y no existe mano de obra directa que sea
calculada en funcién a la produccion de leche, sino esta se paga en forma

permanente o mensual.
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Expresa los beneficios econdmicos que las unidades productivas experimentan

respecto a su volumen de ventas.

2.2.2.6 Rentabilidad simple

Para determinar la rentabilidad simple se hace necesario la utilizacién del

siguiente estado de resultados, como herramienta basica para su determinacion.

Cuadro 36

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Estado de Resultados de Produccién de Leche
Fincas familiares
Del 01 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en quetzales)

Descripcién Encuesta Imputado  Variacién
Ventas (leche) 574,875 574,875 0
Ventas (chivos y chivas) 12,600 12,600 0
Ventas netas 587,475 587,475 0
(-) Costo directo de produccion 129,632 129,632 0
Insumos 129,632 129,632

Mano de obra 0 0

Costos indirectos variables 0 0

Ganancia Marginal 457,843 457,843 0
(-) Costos fijos de produccién 0 50,143 (50,143)
Depreciaciones de semovientes 0 43,143
Depreciaciones de Instalaciones y equipo 0 5,500
Mantenimiento de cercos 0 1,500

(-) Gastos fijos 42,720 230,396 (187,676)
Sueldos de administracion 0 0

Sueldos (permanente y eventuales) 42,720 38,970

Tiempo extraordinario 0 4,860

Séptimo dia 0 6,240

Bono incentivo 0 11,689

Cuota patronal 0 3,340

Prestaciones laborales 0 15,297

Honorarios profesionales 0 144,000

Gastos varios (utensilios) 0 6,000

Utilidad antes de Impuesto sobre La Renta 415,123 177,304 237,819
(-) Impuesto sobre La Renta 31% 128,688 54,964 73,724
Utilidad neta 286,435 122,340 164,095

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Para determinar la rentabilidad simple, es necesario aplicar la férmula siguiente:

Férmula de rentabilidad simple:

Utilidad neta X 100
Ventas
Encuesta Imputado
286,435 _ . 122,340 _ 0
—587,475 X100 = 48.76% —587,475 X100 = 20.82%

De acuerdo a lo anterior de determina que la rentabilidad que se obtuvo tanto en
datos segun encuesta como imputados del 48.76% y del 20.82%
respectivamente con una variacion de 27.94%, la que se experimenta por la
variacion establecida en los costos fijos de produccion asi como en el rubro de
gastos fijos que los productores no consideran para la determinacion de sus

resultados.

Para determinar la rentabilidad respecto a los costo y gastos, es necesario

aplicar la formula siguiente formula:

Formula de rentabilidad respecto a los costos y gastos:

Utilidad neta

— X 100
Costo y gastos de Produccion
Encuesta Imputado
286,435 _ o 122,340 _ o
—172,352 X 100 166.19% —410’171 X 100 29.83%

Respecto de los costos y gastos de produccion se observa que la rentabilidad de
la actividad asciende a 166.19% segun encuesta, que es la imagen que el
productor tiene, en tanto que los datos imputados arrojan una rentabilidad de

29.83% como producto del incremento de los costos fijos de producciéon asi los
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gastos fijos que los productores no consideran para la determinar el resultado de

las operaciones.

2.2.2.7 Fuentes de financiamiento
Para el desarrollo de la produccion pecuaria de las fincas familiares del municipio
de Santa Catarina Mita, solo se utiliza el financiamiento propio, cuyos recursos

provienen de herencias familiares.

2.2.2.8 Comercializacion

Los principales problemas que se afrontan con relacion a la produccion de leche
son: baja calidad del producto, falta de control de calidad por parte de las
autoridades correspondientes, poca integracion del proceso de comercializacion,
inexistencia de  coordinacibn  entre  productores, procesadores y
comercializadores, falta de procesos tecnificados para el procesamiento de la
leche, no utilizan razas mejoradas, el consumo de leche en polvo importada, las
condiciones del terreno para el cultivo de pastos y la prolongada época seca, son

factores que provocan un desarrollo lento para el mercado lechero.

22281 Proceso de comercializacion
Esta conformado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales se describen a continuacion:

e Etapa de concentracién
Consiste en la acumulacion de producto, la cual se hace de manera individual ya

gue el productor es quien ordefia y la vende al detallista 0 consumidor final.

e Etapa de equilibrio
Es el proceso por medio del cual el abastecimiento de producto esta liso para la
venta y se ajusta a la demanda de los mismos. La poblacién es satisfecha con la

produccion de todos los que se dedican a la venta de leche.
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e Etapa de dispersion
Se refiere al proceso en que las actividades se desarrollan con el fin de trasladar
los productos a los puntos de venta. Se determiné en los productores de leche,

gue el mismo vende la leche fluida en el lugar del ordefio al consumidor final.

2.2.2.8.2 Andlisis del proceso de comercializacion

Es necesario analizar los medios y las actividades que se involucran en los
procesos de concentracion, equilibrio y dispersién, a fin de comprender la
comercializacién de la produccion de leche fluida. Para lograr este objetivo se

realiza el andlisis siguiente:

e Analisis institucional
Este andlisis comprende el estudio de todos los entes que participan en el

proceso de comercializacion.

— Productor

Es el primer participante del proceso desde el momento en que toma la decision
de producir hasta vender su producto. Esta representado por todos los que se
dedican a la produccion de leche que son de 2 a 25 aproximadamente.

— Detallista
Se encontré que los detallistas compran a los productores de leche fluida de

manera directa.

— Consumidor final
Es el ultimo eslabon y el mas importante del proceso pues todas las actividades
de mercadeo van dirigidas hacia la satisfaccion de sus necesidades, este acude

a comprar la leche en su gran mayoria al productor, asi como al detallista.
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e Analisis funcional
Las funciones de comercializacion de leche fluida que se desarrollan en el

Municipio son:

— Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los productos y

se vinculan con la utilidad de posesion, entre ellas podemos mencionar:

Compra-Venta
Esta actividad se realiza entre el productor, detallista y consumidor final. La
actividad se lleva a cabo mediante la inspeccion de la leche en los centros

productivos.

Determinacion del precio

El precio es determinado por el que produce y el pago es al contado con efectivo.

— Funciones fisicas
Son todas las actividades necesarias para el traslado fisico de la leche en forma

fluida al lugar donde ésta es requerida.

Acopio

Entre los productores de leche no existe ningun centro de acopio.

Almacenamiento
En este caso son los mismos lugares de produccion, por no poseer medios de

refrigeracion para su conservacion no es posible almacenarlo.

Transporte
La mayor parte de productores de leche del Municipio no utilizan transporte

accionado por combustibles para trasladarla hasta el lugar de consumo. Los
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consumidores la adquieren directamente en los corrales de ordefio, quienes

utilizan medios fisicos personales para el traslado del producto.

Empaque
No se utiliza ningln empaque ya que el consumidor final compra directo al

productor o detallista por lo que lleva sus envases donde transportar el producto.

— Funciones auxiliares
Estas funciones sirven de apoyo a las funciones fisicas y de intercambio las

cuales estan presentes durante todo el proceso de comercializacion.

Informacion de precios y mercado

Los productores no poseen ninguna informacion actualizada de la conducta de
mercado, lo que les permitiria saber el precio de la competencia; la falta de
conocimiento implica menores utilidades al momento de realizar la venta del

producto.

Aceptacién de riesgos
Se observo en el Municipio que los riesgos que corren los productores de leche
al comercializar su producto son: fisicos y financieros debido al ciclo de vida de la

leche, el deterioro quimico-biolégico, y las fluctuaciones del precio en el mercado.

e Analisis estructural
En este apartado se tratan los temas relacionados con los derechos de

transferencia de los productos, generados en el proceso de comercializacion.

Estructura del mercado
El mercado esta estructurado asi: la relacibn es venta directamente al
consumidor de forma inmediata e individual. Al no existir un centro de

almacenamiento la venta es solo en el lugar de ordefio.
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Conducta de mercado

Esta se basa en la produccion. En la época lluviosa hay pasto suficiente de
buena calidad para el ganado, lo que permite tener una mayor produccion de
leche, mientras que en la época seca la produccidon se ve mermada por la
escasez de agua y alimento. Por lo tanto la fijacion del precio se ve influenciada
por la época de produccion. El principal competidor para el Municipio es su
vecino el municipio de Asuncion Mita, departamento de Jutiapa, que cuenta con

mejor infraestructura y por consiguiente mayor productividad.

2.2.2.8.3 Operaciones de comercializacion
En este punto se analizan los margenes y canales de comercializacion de la

produccion lechera.

e Canales de comercializacion
En el Municipio se observd que los productores canalizan su produccién hacia
el detallista y el consumidor final. La grafica siguiente muestra los canales

actuales de comercializacion:

Gréfica 6
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Canales Actuales de Comercializacion de la Leche
Ao 2002

Productor

A
Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Como se puede observar en la gréfica anterior el canal de comercializacion

existente en el Municipio es de nivel uno.

e Margenes de comercializacién
Es la relacion entre el costo y riesgo del mercado, la retribucion o beneficio neto

obtenido por los participantes en el proceso de distribucion.

A continuacion se presenta una tabla que muestra los margenes de

comercializacion por litro de leche en el Municipio:

Tabla 5
Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Margenes de Comercializacion por Litro de Leche
Afio 2002
(Cifras en quetzales)

Precio de Gastos de Margen Margen Rendimiento sobre Participacion

Descripcion ]

venta/lt.  Mercado Bruto Neto la Inversién (%) (%)
Productor 3.00 75.00
Detallista 4.00 0.10 1.00 0.90 30.00 25.00
Transporte y
embalaje 0.05
Despacho 0.05
Totales 0.20 1.00 0.90 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

A través de la informacién del cuadro anterior se puede deducir, que debido al
escaso desarrollo del proceso de comercializacion de la leche, el productor tiene
un 75% de participacion en el precio que paga el consumidor final; lo cual es
interesante para el productor, pero para el consumidor significa tener un

producto de baja calidad y con poco valor agregado.
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2.2.2.9 Organizacion empresarial para la producciéon

Es la forma técnica de manejar y controlar los recursos humanos, fisicos y
financieros de que dispone, con el fin de optimizar las utilidades y minimizar los
costos en una actividad productiva.

En el Municipio existen organizaciones de caracter cultural, social y politico, sin

embargo no existe organizacion para las unidades productivas pecuarias.

En los estratos microfincas, fincas sub-familiares y familiares se encontr6 el
mismo tipo de organizacion lineal o militar donde el propietario da las 6rdenes
directas al jornalero. Los productores carecen de: estructura organizacional
definida, manual de funciones y reglamento que identifique algun tipo de
organizacion. La produccion la desarrollan en unidades productivas de tipo
individual y familiar en forma empirica tradicional porque no llevan ningun registro

legal ni administrativo de su forma organizacional.

Gréfica 7
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Estructura Organizacional
Microfincas, Fincas Sub-familiares y Familiares
Afio 2002

Propietario
|

¥

Jornalero

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

2.2.2.10 Generacion de empleo

Dentro de la produccion pecuaria del Municipio la generacion de empleo es de
un volumen bajo debido a que sus unidades productivas son de tipo familiar en
todos los estratos, dentro de las microfincas se encontré produccién de ganado
porcino la que se utiliza para el autoconsumo y en las fincas sub-familiares y

familiares la produccion de ganado lechero es realizada por el propietario y un
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jornalero que desarrollan todas las actividades de la produccién, de manera que
existe una baja generacion de empleo en este tipo de produccion por utilizarse

poca mano de obra para las labores productivas.

2.2.3 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION DESARROLLADA
La problemética encontrada en este proceso productivo es la falta de un sistema
organizacional ya que por ello no logran tener un control adecuado de ingresos ni
egresos por lo cual no pueden definir su costo real y asi poder tener el precio de
venta.
Es necesario tener objetivos propuestos para trabajar sobre ellos pero como
carecen de organizacion no tienen metas por alcanzar.
Su proceso de comercializacién no cumple con los requerimientos necesarios ya
gue son muy pobres necesitan tener un mejoramiento tanto en el proceso
productivo como en la concentracién y dispersion de la leche, si tienen una
produccion elevada pueden tener almacenamiento y asi transformar la leche en
subproductos para que les permita tener mayores ingresos y a la vez generar
empleo y diversificar productos para la venta.
Se propone que tengan una organizacion bien definida que les permita llevar un
control especifico, deben aplicar el proceso administrativo, un control financiero
detallado que les permita conocer sus costos reales y asi tener una mejor
utilidad. La creacion de una Asociacion que les permita agruparse entre los
productores de leche para poder comercializar el producto a un mejor precio, a la
vez para transformarla en subproductos con la utilizacién de un proceso industrial

y asi poder vender al por mayor y con un precio uniforme.
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CAPITULO 111

PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA LOMAN

3.1 DESCRIPCION

En este capitulo se presenta el proyecto como una opcién viable para iniciar un
proceso de diversificacion de cultivos en la aldea Suchitan, municipio de Santa
Catarina Mita, Jutiapa. La evaluacion economica y social permite determinar
gue generara empleo y promovera el mejoramiento del nivel de vida de los
habitantes de la Aldea. Se tomd en consideracion para la formulacion del
proyecto variables como: caracteristicas del clima, tipo de tierra, oferta y
demanda del producto. El tamafio serd de 10 manzanas, con una produccion
total de 11,700 quintales en tres cosechas anuales y un periodo de vida util de

tres afnos.

3.2 JUSTIFICACION

El cultivo y comercializaciéon de la papa loman en la aldea Suchitan, es una
actividad propia del lugar, se debe considerar que el clima y las condiciones
ecologicas son apropiados para la siembra. Las razones para la formulacion de

la presente propuesta son:

e La inversion se recupera a corto plazo

e Es un producto rentable

e El consumo de la papa Loman es doméstico e industrial

e Se pretende que los ingresos generados por esta actividad mejoren el nivel
de vida de los agricultores

e Se generan fuentes de trabajo en la produccion

3.3 OBJETIVOS
Las metas que se proponen con la produccibn de papa se describen a

continuacion:
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3.3.1 General
Promover la diversificacion de cultivos en el Municipio, para mejorar el nivel de
vida de los miembros de la comunidad al fomentar mano de obra con nuevos

productos.

3.3.2 Especificos

e Beneficiar a los habitantes de la aldea Suchitan, que se dedicaran al cultivo
de papa loman, para mejorar su nivel de vida en lo social y econdémico.

e Mejorar los canales de comercializacion, lo cual promovera el aumento de la
produccion de papa entre los agricultores de la aldea.

e Establecer los costos de produccion para determinar el nivel de rentabilidad.

e Determinar las posibles fuentes de financiamiento externo, necesarios para

cubrir los requerimientos de inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Busca establecer la factibilidad del mercado y contribuir al flujo de fondos con los

ingresos y costos por ventas del producto.

3.4.1 Identificaciéon del Producto

La papa se origind en la cordillera andina, donde esta planta evolucioné y se
cruz6 con otras plantas silvestres del mismo género, presenta una gran

variabilidad.

La patata se origin6 en América del Sur desde donde en el siglo XVI por dos vias
diferentes: una fue Espafia hacia 1570, y otra fue por las Islas Britanicas
entre1588 y 1593, desde donde se expandié por toda Europa, desde ahi se

difundio por todo el mundo en un proceso lento que duraria mas de 250 afios.

Pertenece a la familia Solanacea, su nombre cientifico Solanum tuberosum.
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“Es una planta tubiflora, herbacea, de naturaleza rizomatosa; hoy cultivada en
casi todo el mundo por el tubérculo comestible que produce, originaria de los

Andes”.’® Sus partes se describen a continuacion:

— Raices: son fibrosas, muy ramificadas, finas y largas. Las raices tienen un
débil poder de penetracion y solo adquieren buen desarrollo en suelo

mullido.

— Tallos: son aéreos, gruesos, fuertes y angulosos, al principio son erguidos y
con el tiempo se extienden. Los tallos se originan en la yerma del tubérculo,
su altura es variable entre 0.5 y 1 metro. Son de color verde pardo debido a
los pigmentos antociamicos asociados a la clorofila, estan presentes en todo

el tallo.

— Rizomas: son tallos subterrdneos de los que surgen las raices adventicias.
Los rizomas producen unos hinchamientos denominados tubérculos, estos

son ovales o redondeados.

— Tubérculos: son los 6rganos comestibles de la papa. Estan formados por
tejido parenquimético, donde se acumulan las reservas de almidon. En las
axilas del tubérculo se sitian las yemas de crecimiento llamadas “0jos”,

dispuestas en espiral sobre la superficie del tubérculo.

— Hojas: son compuestas, imparpinnadas y con foliolos primarios, secundarios
e intercalares. La nerviacién de las hojas es reticulada, con una densidad

mayor en los nervios y en los bordes del limbo.

— Inflorescencias: son cimosas, estan situadas en la extremidad del tallo y
sostenidas por un escapo floral. Es wuna planta autdbgama, su

androesterelidad es muy frecuente, a causa del aborto de los estambres o del

%5 Luis Rosales Camacho. “Enciclopedia llustrada ”. Edit. Mateo Tecoloapan, S.A. México 1978. Pag. 843
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polen segun las condiciones climéticas. Las flores tienen la corola rosacea
gamopétala de color blanco, rozado, violeta.

— Frutos: en forma de baya redondeada de color verde de uno a tres cms. de

diametro que se tornan amarillos al madurar.

3.4.2 Variedades
Existen mas de 5,000 diferentes variedades de papa, se logré determinar que en

Guatemala las mas comunes y utilizadas son: Loman, Atzimba y Tollocan.

— Loman

Es una variedad que requiere de una altitud de suelo de 1,800 a 2,500 metros
sobre el nivel del mar, la planta alcanza alturas de 60 a 70 cm. Sus tallos son
erectos al principio y luego, con la madurez, toman habito rastrero, su follaje es
verde oscuro y por lo regular no florea. Sus tubérculos son alargados y un poco
aplanados con apices terminados en punta. Su color externo es entre 90 y 100
dias. Tiene susceptibilidad al tizon tardio y sus rendimientos por manzana

oscilan entre 180 y 300 quintales.

— Atzimba

Requiere de suelos entre los 1,800 y 3,000 metros sobre el nivel del mar. La
planta alcanza una altura entre 70 y 80 centimetros; con tallos fuertes y erectos
de color verde palido, flores blancas y tubérculos redondos o redondo alargados.
El color exterior de los tubérculos es amarillo crema con interiores color crema.
Su ciclo vegetativo oscila entre 100 y 120 dias. Tiene moderada susceptibilidad

al tizén tardio, tiene un rendimiento de 450 a 600 quintales por manzana.
— Tollocan

Se adapta a suelos entre los 1,700 y 2,500 metros sobre el nivel del mar. Se le
conoce por su resistencia a enfermedades, alto rendimiento y aceptacion. La
planta alcanza una altura entre 70 y 80 centimetros. Tiene un rendimiento de

400 quintales por manzana. Tiene flores blancas y el numero de tallos varia
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entre tres y siete, sus tubérculos son redondos y planos, con 0jos poco
profundos, piel color amarillo crema e interior amarillo intenso. Su ciclo

vegetativo es de 100 a 110 dias.

3.4.3 Importanciay usos

Se estima que la papa es consumida por un gran nimero de hogares
guatemaltecos, pues su valor como fuente de carbohidratos es necesaria en la
dieta alimenticia. También la demandan restaurantes de comidas rapidas que
la sirven frita, por las fabricas de productos alimenticios deshidratados y por la

industria textil la cual utiliza la fécula de la papa como materia prima.
3.4.4 Valor nutritivo y vitaminico

La papa contiene un 80% de agua, el resto estd compuesto por un 8% de
fécula, 5% de azucar y fibra, 7% minerales y vitaminas B1y B2. Es un producto
alto en contenido de proteinas y carbohidratos, por lo que es una de las fuentes
mas nutritivas de alimentacion en los paises desarrollados, ocupa el primer lugar
de la produccién de alimento energético. La papa es rica en vitamina C, ademas

contiene hierro y tiamina.

3.4.5 Oferta

En la aldea Suchitan, se produce en muy baja escala comercial. Se pudo
observar que algunos agricultores siembran un cuarto de manzana; al cosechar
el producto se comercializa en la Aldea y una parte se destina al autoconsumo.
Para los efectos del estudio de mercado de papa, se considera como oferta, la
produccion nacional mas el volumen de importaciones. Se presenta a

continuacion el comportamiento de la oferta nacional historica de papa:



Cuadro 37

Republica de Guatemala

Oferta Nacional Histérica de Papa
Periodo 1997-2001

(en miles de quintales)
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Ao Produccion Importaciones Oferta Total
1997 4295 7 4302
1998 4381 8 4389
1999 4556 11 4567
2000 4784 21 4805
2001 4995 21 5016

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos de partida SAC 07-

01-90-00, agosto 2001, UPIE/Area de Informacion Estratégica

La oferta nacional de papa ha registrado en los ultimos afios una tendencia al

alza en virtud que el consumo del producto en fresco a nivel popular se ha

incrementado, como se observa en el cuadro anterior. Otro factor que ha influido

ha sido el constante crecimiento de las exportaciones a paises centroamericanos

como es el caso de EIl Salvador y Nicaragua.

A continuacién se presenta el cuadro de la oferta nacional proyectada de papa

para el periodo de 2002 al 2006, a través del cual se ilustra el comportamiento de

la produccién de papa para los proximos cinco afos.

Oferta Nacional Proyectada de Papa

Cuadro 38

Republica de Guatemala

AfRos 2002-2006
(en miles de quintales)

Afo Produccion Importacion Oferta total
2002 5,143 26 5,169
2003 5,324 30 5,354
2004 5,504 35 5,539
2005 5,684 39 5,723
2006 5,865 43 5,908

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Para la proyecciéon de la oferta del cultivo de papa loman se determin6 con la
formula siguiente: Yc=4602+180.3 (X)

Donde:
Yc: miles de quintales
X: afo proyectado

1999: afo base

En el cuadro anterior se puede notar un incremento anual en la produccion de
papa a nivel pais, debido en parte al aumento de las unidades productivas
dedicadas a esta actividad asi como la demanda en restaurantes de comida
rapida que no buscan optima calidad. La importacién también una elevacion
anual debido a que las principales franquicias de comida rapida internacional han
adoptado la politica de importar papa precocida de Estados Unidos y Canada,
debido a su calidad, tamafio y precio.

La oferta nacional de papa estd compuesta por la produccion de la zona
Occidental, constituida por Quetzaltenango, San Marcos, Solola, Quiche,
Totonicapan y Huehuetenango; la zona central que comprende: Guatemala,
Chimaltenango y Sacatépequez; la zona oriental por Jutiapa, Jalapa y Santa
Rosa; y la zona norte que incluye Alta Verapaz y Baja Verapaz.

3.4.6 Demanda

Trata de establecer el numero de unidades de un determinado bien, que los
consumidores estarian dispuestos a adquirir durante un periodo de tiempo y
segun determinadas condiciones de precio, calidad, ingresos y preferencias.
Cabe mencionar que la papa Loman es una de las variedades de este tipo de
hortaliza, la cual es muy demandada debido a sus caracteristicas que la hacen
propicia para el consumo de los hogares o industrias del pais.

La demanda de papa en Guatemala se da en producto fresco para consumo
humano, animal y semilla, pues existen pocas empresas que se dedican a

procesarla y darle distintos usos, como por ejemplo la extraccion de almidén
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industrial que es utilizado como materia prima para la produccion de productos
alimenticios, farmacéuticos, quimicos y textiles entre otros.

Se logré determinar a través de entrevistas con miembros de la Asociacion de
Desarrollo Campesino y Ecoturismo de Suchitan —ADECAETAS-, que la
demanda interna del producto es considerable; se estima que el consumo local
de la aldea llega a 300 quintales mensuales.

El area de influencia del proyecto representa una demanda potencial de papa,
esta conformada por el resto de aldeas del Municipio. Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, se estima que la poblacién al 2002 del Municipio
sera de 28,108 habitantes. La poblacion delimitada seria de 21,924 habitantes, si
el consumo per-capita sugerido por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama -INCAP- es de 45.6 libras, tendriamos una demanda potencial de 9,997
guintales de papa en este afo.

Lo expuesto en el parrafo anterior, respalda la factibilidad de la presente
propuesta de inversion, debido a que la cosecha del proyecto tiene diferentes
mercados potenciales de destino, entre los que se puede mencionar: plaza
interna del Municipio, aldeas vecinas, mayoristas que venden en los mercados de

la Terminal y el CENMA o bien en los mercados del vecino pais de EIl Salvador.

. Demanda Potencial

Es el consumo necesario por habitante; para este caso es la cantidad de papa
gue la poblacion podria demandar, sin tomar en cuenta la capacidad real de
adquisicidon y si estuviese dispuesta a comprar el producto, por lo que ésta se
calcula de acuerdo al crecimiento de la poblacién que la consume.

El Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panaméa -INCAP- sugiere que para
una dieta balanceada, cualquier persona deberia consumir 45.6 libras de papa al
afo y el crecimiento de la poblacion se ha calculado con base en la proyeccion
de la poblacién realizada por el Instituto Nacional de Estadistica — INE-.

La poblacién se delimité bajo el criterio que las personas que consumen en un

100% lo indicado por el Instituto de Nutricion de Centroaméricay Panama
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-INCAP- estdn comprendidas entre el rango de edades de 15 a 59 afios; por lo

tanto se considerd un 78% de la misma. A continuacion se presenta el cuadro de

la demanda nacional:

Republica de Guatemala
Demanda Nacional Potencial Historica de Papa

Cuadro 39

Anos 1997-2001

Ao Poblacién Consumo Per Demanda
Delimitada Capita en Ibs. Potencial
1997 8,204 45.60 3,741
1998 8,423 45.60 3,841
1999 8,649 45.60 3,944
2000 8,881 45.60 4,050
2001 9,109 45.60 4,154

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica-INE-. Poblacion total por afios calendario, periodo 1995-2050. Afio

2002.

Segun la informacion del cuadro anterior la demanda nacional potencial historica

tuvo un incremento medio anual de 100,000 quintales, promovido por el

crecimiento natural de la poblacion y el aumento en las exportaciones de dicho

producto hacia paises de la Region Centroamericana.

La demanda nacional potencial proyectada de papa se determina en el siguiente

cuadro:



Cuadro 40
Republica de Guatemala

Demanda Nacional Potencial Proyectada de Papa

Afos 2002-2006
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Afo Poblacion Consumo Per Demanda
Delimitada Capita en Ibs. Potencial
2002 9,350 45.6 4,264
2003 9,594 45.6 4,375
2004 9,845 45.6 4,489
2005 10,102 45.6 4,607
2006 10,367 45.6 4,727

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica-INE-. Poblacion total por afios calendario, periodo 1995-2050. Afio

2002.

Para la proyeccion de la demanda del cultivo de papa loman se determind la

formula: Yc= 9278 + 255.1 (X)
Donde:

Yc: miles de quintales

X: afio proyectado

1999: afo base

La proyeccion se elaboré con base a la formula de minimos cuadrados es el afio

en estudio y el afio base es el punto medio de la tabla de valores que para los

efectos de este trabajo es el afio 1999.

e Consumo aparente

El consumo aparente es una estimacion mediante indicadores indirectos de la

demanda o consumo real de determinados bienes y servicios.

La proyecciéon de consumo aparente de papa se obtiene de la suma de la

produccion e importaciones y se resta a las exportaciones, segin se muestra en

el cuadro siguiente:
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Cuadro 41
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Nacional Histérico de la Papa
Afos 1997-2001
(en miles de quintales)

Ao Produccion Importacién Exportacion Consumo
Aparente
1997 4,295 7 687 3,614
1998 4,381 8 602 3,787
1999 4,556 11 813 3,754
2000 4,784 21 1,665 3,140
2001 4,995 21 1,102 3,914

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de partida SAC 07-
01-90-00, agosto 2001, UPIE/Area de Informacién Estratégica

La produccion historica de la papa se mantuvo en niveles muy estables durante
los dltimos afos segun lo muestra el cuadro anterior, con una media de
produccion anual de 4,595 miles de quintales. En el caso de las importaciones
se nota un marcado incremento durante los afios 1999 y 2000, provocado por la
preferencia de las cadenas de restaurantes de comida rapida en importar papa
precocida de Estados Unidos y Canada con una mejor calidad y precios
adecuados. También surgen empresas importadoras de alimentos que adoptan

un sistema de mercadeo mas agresivo en los supermercados.

Es interesante observar en el cuadro anterior que las exportaciones de papa se
incrementaron entre 1999 y el 2000 en un 48.80%, ha sido su destino principal El

Salvador, Honduras y Nicaragua.

A continuacién se presenta el cuadro de consumo aparente nacional de papa

proyectado:
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Cuadro 42
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Nacional Proyectado de Papa
Periodo 2002-2006
(en miles de quintales)

ARos Produccion  Importaciones Exportaciones  Consumo Aparente

2002 5,143 26 1,542 3,627
2003 5,324 30 1,731 3,623
2004 5,504 35 1,920 3,619
2005 5,684 39 2,110 3,613
2006 5,865 43 2,299 3,609

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos de partida SAC 07-
01-90-00, agosto 2001, UPIE/Area de Informacion Estratégica

Los datos del cuadro anterior muestran como el nivel de exportaciones anuales
de papa mantiene un crecimiento comercial interesante, este puede ser
aprovechado por los productores de la aldea Suchitan debido a la cercania que

existe entre ésta y el vecino pais de El Salvador.

. Demanda Insatisfecha

Es la cantidad de bienes y servicios que los consumidores potenciales estarian
dispuestos adquirir, pero que la produccién estimada no es suficiente para
satisfacerlos. De la diferencia de la demanda potencial y el consumo aparente, se

obtiene la demanda insatisfecha de papa como se muestra a continuacion:

Cuadro 43
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Nacional Histérica de Papa
Afios 1997-2001
(en miles de quintales)

Anos Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
1997 3,741 3,615 126
1998 3,841 3,787 54
1999 3,944 3,754 190
2000 4,050 3,140 910
2001 4,154 3,914 240

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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De acuerdo a la informacion del cuadro anterior se puede determinar que la
demanda insatisfecha ha presentado durante los Ultimos cinco afios un
incremento promedio interanual del 3%, lo cual indica que a pesar de que la
produccion anual y las importaciones se han incrementado, se mantiene un
mercado interesante para cualquier intento de producir y comercializar papa en el

pais. A continuacion se presenta la demanda insatisfecha nacional de papa:

Cuadro 44
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Nacional Proyectada de Papa
Afos 2002-2006
(en miles de quintales)

Afos Demanda Potencial Consumo Aparente  Demanda Insatisfecha
2002 4,264 3,627 637

2003 4,375 3,623 752

2004 4,489 3,619 870

2005 4,607 3,613 994

2006 4,727 3,609 1,118

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La demanda insatisfecha que se muestra en el cuadro anterior, valida la puesta
en marcha de éste proyecto debido a la existencia de la misma a nivel nacional,
con una media proyectada de 856 miles de quintales. Es importante mencionar
gue el &rea de influencia del proyecto también representa una demanda atractiva

y su cercania con la frontera de El Salvador representa una ventaja competitiva.

3.4.7 Precio

Se espera que el productor reciba por un quintal de papa Q.100.00 pagados por
el intermediario, que recoge el producto en costales de 100 libras sin ningun
proceso de lavado.

A continuacion se describe el comportamiento de los precios de la papa loman en

los ultimos arios:
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Cuadro 45
Republica de Guatemala
Fluctuacion de precios mas frecuentes, quintal de Papa Loman Lavada
Venta al Mayorista, Mercado “La Terminal” de Guatemala
Enero a diciembre de

Meses Pr(_ecios
(Quintal)
enero 100.00
febrero 85.00
marzo 100.00
abril 110.00
mayo 140.00
junio 140.00
julio 150.00
agosto 150.00
septiembre 110.00
octubre 120.00
noviembre 90.00
diciembre 100.00

Fuente:Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion . Estadisticos de precios e Insumos agropecuarios. Anuario 2001

Grafica 8
Republica de Guatemala
Fluctuacion de Precios mas Frecuentes de Papa Loman Lavada
Venta al mayorista, Mercado “La Terminal” de Guatemala
Enero a diciembre de 2001
(En quetzales)
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Fuente:Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion . Estadisticos de precios e Insumos agropecuarios. Anuario 2001
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Es una medida estadistica de la evolucién del conjunto de precios de los bienes y

servicios que consume la poblacién residente en viviendas familiares en

determinado sector.

El cuadro siguiente muestra la evolucion de los indices de precios de papa loman

lavada, al mayorista en el mercado La Terminal, durante los afios de 1999 a

2001.
Cuadro 46

‘Republica de Guatemala
Evolucion de los Indices de Precios de Papa Loman Lavada
al Mayorista, en Mercado “La Terminal” de Guatemala

Periodo 1999 - 2001

(en %)

W Indices / 1

Afos 1,999 2,000 2,001
Enero 129.72 51.34 47.24
Febrero 134.43 47.97 48.92
Marzo 99.05 47.02 55.39
Abril 74.85 50.30 71.87
Mayo 63.98 57.59 76.79
Junio 57.85 54.14 80.89
Julio 49.87 30.37 83.39
Agosto 40.60 26.27 79.16
Septiembre 42.49 27.70 69.20
Octubre 49.87 28.00 59.97
Noviembre 55.44 31.58 51.51
Diciembre 50.47 33.74 59.79

1/Calculado sobre su precio en U.S.$ (Base 100 = precio de diciembre de 1,998).

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacién, del Estadistico de Precios Agropecuarios SIM,1999 -2001.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en los meses de junio a agosto

del afio 2001, se da un incremento en los precios, por la fuerte demanda externa
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y luego se da una baja en enero y febrero de ese mismo afio por el ciclo

productivo alto.

Cuadro 47
Republica de Guatemala
Precios de Papa Loman Lavada
al Mayorista, en Mercado “La Terminal” de Guatemala
Enero a Junio - afio 2002

Mes Unidad de Medida Promedio Minimo Maximo
Enero Libra 1.63 1.50 1.75
Febrero Libra 2.10 1.50 2.50
Marzo Libra 2.45 2.25 2.50
Abril Libra 2.61 2.50 2.75
Mayo Libra 2.46 2.25 2.60
Junio Libra 2.13 2.00 2.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se puede observar en el cuadro anterior que el precio al consumidor muestra un
comportamiento estable alto, comparado con afios anteriores esto se debe a que

las exportaciones a paises de la regién centroamericana se han incrementado.

3.4.8 Comercializacién propuesta
La comercializacion son todas las actividades econdmicas que llevan consigo el

traslado de bienes y servicios, desde la producciéon hasta el consumo.

e Proceso de Comercializacion

Tiene gran importancia en el desarrollo econémico de toda actividad productiva,
el cultivo de papa no es la excepcion, ya que se busca propiciar un crecimiento
econdémico del sector agricola de la aldea Suchitan con la siembra y posterior

comercializacién de dicho cultivo; por lo tanto, es de vital importancia estudiar los
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diferentes elementos y operaciones que intervienen en el traslado del producto
del agricultor hasta el consumidor final.
El proceso de comercializacion esta conformado por las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersion, las cuales se describen a continuacioén:

J Etapa de concentracion

Formada por todas las actividades encaminadas a reunir la produccion de varios
productores para formar lotes homogéneos que faciliten el transporte y otras
funciones de comercializacion.

Este proceso en la producciéon de papa loman, se inicia con la cosecha y
recoleccion del producto en el lugar de siembra, que para su comercializacién se
colocara en sacos de polipropileno o redecillas con capacidad de 100 libras
cada una, a manera que no se deteriore el producto. Por el caracter perecedero

del producto, se despachara de inmediato en planta de produccion.

. Etapa de equilibrio

La cosecha de papa loman se realiza tres veces al afio. El equilibrio esta
determinado por la oferta y demanda del mercado local y departamental, por lo
gue se debe planear cada cosecha, para lograr el margen de ganancia deseado.
Los agricultores de la aldea Suchitan carecen de centros de acopio o bodegas
para almacenamiento del producto, por lo que deberan vender sus cosechas al

precio que le fije el mercado en ese momento.

. Etapa de dispersion

Consiste en el conjunto de actividades que se desarrollan con el propdsito de
trasladar los productos concentrados, a los puntos venta.

Para el presente proyecto la estrategia de dispersion sugerida es de un 20% para
el mercado local y un 80% para el acopiador que recolecta la produccion en la
aldea, para los mercados mayoristas de la Terminal y el Central de Mayoreo —

CENMA - asi como en San Salvador.
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3.4.9 Andlisis del proceso de comercializacion

Es necesario analizar los medios y las actividades que se involucran en los
procesos de concentracidon, equilibrio y dispersién, a fin de dar la mejor
orientacion a la comercializacion de la produccién de papa, los que se describen

a continuacion.

— Instituciones de la Comercializacion
Permiten estudiar las personas o0 grupos de personas naturales o juridicas que

participan en el proceso comercial de un producto.

. Productor

Son los campesinos de la Aldea cuya actividad principal es la agricultura, en
donde la mayoria poseen pequefias y medianas extensiones de tierra; en las
gue cultivan sus hortalizas y granos basicos.

. Mayorista

Es el acopiador que pasa por la Aldea y negocia con cada productor. Su funcion
sera concentrar la produccion y hacer lotes grandes, para una formacion del
precio eficiente y luego realizar la distribucion a diferentes plazas tales como:
mercados mayoristas de la Terminal y Central de Mayores —CENMA-, en la
capital de Guatemalay los mercados mayoristas de El Salvador.

. Detallista

Este participante compra al productor o bien a los mayoristas, para luego
venderlo en pequefias unidades al consumidor final. Los detallistas del Municipio
tendran la oportunidad de comprar al productor, con lo cual se beneficiara porque
no existe ningun intermediario; esto incidird en un menor costo del producto.

. Consumidor

Dentro de la cadena de comercializacion, es el dltimo y mas importante eslabon,
el presente proyecto serd de beneficio para los consumidores de la Aldea y
comunidades vecinas debido a que podran comprar una papa mas fresca de

mejor calidad y de menor precio que la que compran en la actualidad.
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— Funciones de la Comercializacion
A continuaciéon se proponen las actividades especializadas que en forma
agregada conforman el proceso comercial que vincula al productor con el

consumidor final.

. Funciones de Intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes y

estan vinculadas con la utilidad de posesion de los mismos.

Para la papa el intercambio se realizara del productor al intermediario quien a su

vez lo colocara en el mercado mas rentable para él.

Compra - venta
Se ha determinado que los métodos que se aplicaran en la compra-venta de la
papa sera el de inspeccion y el de extraccion de una muestra representativa del

lote producido.

Determinacion de precios
Se establecié que en la aldea Suchitan el precio de la papa sera fijado por el

productor y negociara a través de regateo.

o Funciones fisicas
Se relacionan en forma directa con la transferencia, modificaciones fisicas de los
productos en su trasiego desde el productor hasta el consumidor, entre las que

se mencionan:

Acopio
Lo realizara el mayorista camionero, por medio de sacos o redecillas, ambos de
plastico, quien se encargara de llevar el producto, a los demas canales de

comercializacion propuestos.
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Almacenamiento
La papa loman no se almacenara, se entregara al mayorista camionero y

detallista, al momento de su cosecha.

Transformacion
El proyecto propone la venta del producto en fresco, por lo tanto no habra

transformacién del mismo.

Empaque
Se emplearan sacos de polipropileno o redecillas que el productor recibira del

mayorista.

Transporte

La papa sera transportada de la plantacion hacia el lugar donde la recogera el
mayorista, con la ayuda de jornaleros y bestias de carga. El transporte de la
Aldea hacia los centros de consumo correra por cuenta del mayorista.

. Funciones Auxiliares
El objetivo principal es apoyar a las funciones fisicas. Entre éstas se pueden
mencionar: informacion de precios y mercados, financiamiento y aceptacion de

riesgos.

Informacion de precios y mercados
Esta funcién se realizara por la Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-Turistico de la aldea

de Suchitdn —~ADECAETAS- la cual informaréa sobre precios y mercados de la papa.

Financiamiento
Serd integrado por el aporte que cada asociado haga y el préstamo que se
gestione en el Banco de Desarrollo Rural, para completar el monto de la

inversion.
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Aceptacion de Riesgos

La comercializacion de papa Loman se puede ver afectada en gran medida por
el resto de productores tanto nacionales como del exterior (competencia).

El riesgo fisico es aquel que sufren los productores desde su recoleccién hasta la
venta de los mismos a consecuencia de los dafos sufridos en el trasiego,
manipulacion o almacenamiento.

La papa tiene un alto grado de riesgo tanto por pérdida fisica, como financiera,
debido particularmente a su corto ciclo de vida y por las fluctuaciones que sufre

Su precio en el mercado.

Promocion de Mercados
Se sugiere que los responsables de la busqueda de oportunidades de mercado
para la produccion de papa loman sean miembros de la Asociacién y el

intermediario.

— Estructura de la Comercializacion

Existe una tipologia comun de los mercados tales como: mercados de
productores, de mayoristas, de materias primas, de detallistas y de bolsas
agropecuarias.

. Estructura del mercado

Para el presente proyecto esta conformada por los productores de la aldea
Suchitan quienes venderan sus cosechas a los mayoristas y detallistas reales y
potenciales.

. Conducta del mercado

Se cosechara papa tipo Loman para ser competitivos en el mercado, ya que ésta
variedad tiene buenos rendimientos al compararsele con otros tipos, ademas de
tener una excelente aceptacion por el consumidor y la industria alimenticia.

. Eficiencia del mercado

Los productores de la Aldea deberdn competir con productores de otras zonas en

cuanto a calidad, por ejemplo los campesinos de Jalapa y del Altiplano.
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La venta serd al mayorista o detallista que acuda al centro productivo, se debe
tratar de mantener margenes de comercializacion mas rentables para ser
competente en el mercado. También se podran contactar a través de la
Asociacion empresas de alimentos o restaurantes para vender de manera

directa al mayoreo.

3.4.9.1 Operaciones de comercializacién
Son las actividades que realizan los intermediarios en un sistema de distribucion

del producto, tales como los canales y margenes de comercializacion.

- Canales de Comercializacion Propuestos

Se inicia con los productores asociados en Asociacion de Desarrollo
Campesino y Eco-Turistico de la aldea de Suchitan —ADECAETAS- quienes
podran producir y comercializar papa loman directamente al mayorista.

A continuacion se presenta una grafica en la cual se describen los canales de
comercializacion:

Gréfica 9
Municipio de Santa Catarina Mita, Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Canales de Comercializaciéon
Ao 2002

[ Productor ]

-
[ Mayorista ]

[ Detallista }

—[ Consumidor Final ]

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2002.
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El canal propuesto, favorece la reduccién de costos de venta del producto y
permite la negociacion directa con el intermediario mayorista con el 100% de la

produccion.

- Margenes de Comercializacién Propuestos

Lo constituye la diferencia entre el precio que recibe el productor y el precio que
paga el consumidor. A continuacion se presenta un cuadro que muestra la
participacion de quienes intervienen en la comercializacién de la papa Loman

para el presente proyecto:

Tabla 6
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Margenes de Comercializacion
(cifras en quetzales)

Ao 2002
Descripciéon Precio  Gastos Margen Margen Rendimiento Participacion
de de Bruto Neto sobre la (%)
venta/qq Mercado Inversion (%)

Productor 140.00 73.68
Mayorista 160.00 4.00 20.00 16.00 11.43 10.53
Transporte 2.25
Empaque 1.50
Cargay
descarga 0.25
Detallista 190.00 3.50 30.00 26.50 16.56 15.79
Tasa 1.00
municipal 1.00
Almacenaje 0.50
Empaque 1.00
Cargay
descarga
Totales 7.50 50.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra los margenes y costos de comercializacion en que se
incurrira por el traslado de un quintal de papa loman del productor al consumidor,
gue sera de Q 50.00.

3.5 ESTUDIO TECNICO
A través de éste se pretende establecer la factibilidad del proyecto, asi como

proporcionar la informacion relacionada con el tamafio, localizacién y el proceso

de produccion.

3.5.1 Localizacion

La sede los productores asociados se prevé establecerla en la Aldea la que dista
a 11 kilometros de la cabecera municipal de Santa Catarina y a 158 kildmetros de
la ciudad capital. El cultivo se desarrollara especificamente a una altura de 1,500
a 1,800 metros sobre el nivel del mar. El suelo que predomina en las faldas del
volcan sobre la altura antes mencionada, es del tipo franco arenoso, lo cual
favorece la explotacion de dicho cultivo por ser la mas recomendable segun los
requerimientos técnicos.

Asi mismo la condicién agroclimatica del lugar, permite el adecuado desarrollo
para la produccién de papa.

A continuacion se detalla en la siguiente grafica el area para el cultivo:
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Gréafica 10

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Area para el cultivo
Afo 2002

1,500-1,800 msnm

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

3.5.2 Tamafio

Se realizara en un éarea de 10 manzanas de terreno, propiedad de 20
campesinos miembros de Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-Turistico
de la aldea de Suchitan —~ADECAETAS-, que sera la organizacion encargada del
desarrollo del proyecto. Cada uno proporcionara media manzana de terreno,
dicha unidad productiva tendra un rendimiento de 3,900 quintales de papa loman
en tres cosechas anuales y tendra una produccion comercial total de 11,700

guintales de papa Loman.

3.53 Duracion
El proyecto sera de tres afios; con el nivel que se determinara para la produccion
se espera obtener un rendimiento de 3,900 quintales de papa por cosechay un

total de 11,700 quintales en tres cosechas al afo.

354 Tecnologia del proyecto
Se utilizara el nivel tecnoldgico Il, pues se hara uso de semillas mejoradas las

cuales seran depositadas directamente al suelo, con el objeto de reducir el
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tiempo y costo de la produccion. Se hard uso de fertilizantes, herbicidas,
funguicidas, nematicidas e insecticidas adecuados para el control de la maleza,
plagas y enfermedades. Como parte del financiamiento que se espera obtener
del Banco de Desarrollo Rural S.A. —-BANRURAL- se contara con asesoria
técnica gratuita proporcionada por dicha entidad financiera para lograr un mejor

rendimiento de la produccion.

3.5.5 Proceso productivo

Comprende todas las fases del proceso productivo necesarias para desarrollar el
cultivo de la papa, el que a continuacién se detalla:
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Gréfica 11
Municipio de Santa Catarina Mita-Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Flujograma del proceso Productivo
Afio 2002

Inicio
|
1 PrimeralLimpia Es necesario limpiar de toda la maleza la '

parte que se va a sembrar

1

2 Preparacion del Se hace casi cada 20 dias antes de la
suelo siembra, es recomendable dos pasadas 2
con azadon en forma cruzada para mullir

bien el suelo

3 Siembra Se abre un surco de 20 a 30 centimetros
de profundidad; se emplean 3 personas, 3
una elabora el surco, otra aplica
fertilizante y la tercera ejecuta la siembra.
Aplica el insecticida para proteger de las
enfermedades.

4 Segunda limpia A los 25 dias de crecimiento con la ayuda
de un azadon se elimina toda la maleza, 4
se hace un camell6n con tierra que ayude
al soporte de la planta

5 Primera El fertilizante debe aplicarse “al chorro” al

fertilizacion fondo del surco, debe tenerse cuidado 5
que el suelo este himedo, para realizar la
primera fertilizacion

6 Calzay aporque Se inicia con la segunda fertilizacion que
debe hacerse a los 40 dias de la siembra, 6
para ayudar al desarrollo foliar y a la
formacion de los tubérculos.

7 Defoliaciéon Se elimina el follaje de forma manual, y 7
luego se aplica insecticida sobre los
cortes de los tallos y en la parte superior
del camellon para evitar las plagas

8 Riego Este se lleva a cabo durante los 120 dias 8
que dura el proceso de produccion

9 Cosecha Diez dias después de la defoliacion, se
analiza un nuevo muestreo a fin de 9

verificar que los tubérculos ya maduraron
para poder recoger la cosecha

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002
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3.6 Estudio Financiero

Constituyen las erogaciones que se realizan en un periodo de tiempo, para la
adquisicién de bienes muebles o inmuebles, necesarios para poner en marcha
un proyecto.

Este estudio representa la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, asi
como los estados Financieros respectivos, el flujo de efectivo y el analisis de
rentabilidad financiera.

3.6.1 Inversion Fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (Instalaciones, equipo

de riego, herramientas, equipo de agricola mobiliario y equipo, etc.) y gastos de
organizacion, gastos de instalacion del sistema de riego, necesarios para iniciar
las operaciones para la produccion de papa, los que se muestran en el cuadro

siguiente:



Cuadro 48

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Proyecto Produccion de Papa Loman

Inversion fija — Primera

cosecha

(cifras en quetzales)

140

Costo
Descripcién Cantidad Unitario Valor Total
Instalaciones 101,667
Tanque de captacién de agua 1 30,000 30,000
Caseta p/bomba vy filtros 1 10,000 10,000
Equipo de Bombeo 1 161,345 161,345
(tuberia, mangueras de goteo,
Accesorios y valvulas)
Equipo de riego instalado 1 103,657 103,657
Valor total instalaciones equipo riego
dividido entre las tres propuestas 305,002
de inversion.
Instalacion equipo riego 5,000
Herramientas 1,390
Machetes 15 22 330
Azadones 15 30 450
Rastrillos 5 20 100
Piochas 5 48 240
Limas 30 9 270
Equipo Agricola 8,700
Bombas de fumigacién (Matabi) 5 460 2,300
Mascarilla para fumigar 10 105 1,050
Guantes 10 17 170
Bascula 2 2,090 4,180
Carretas de mano 10 100 1,000
Mobiliario y Equipo 9,990
Mesa plastica 1 290 290
Sillas plasticas 25 30 750
Calculadora de escritorio 1 500 500
Maquina de escribir 1 1,300 1,300
Archivo de 4 gavetas 1 950 950
Escritorios 2 1,000 2,000
Estanterias 3 1,400 4,200
Gastos de organizacion 3,000
Total de Inversion Fija 129,747

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La inversion fija necesaria para poner en marcha el proyecto, debera ser de

Q. 129,747.00; integrado por el valor de

las instalaciones para riego,
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herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo y gastos de instalacion del
equipo de riego y gastos de organizacion. No se incluye en dicho valor, el costo
de la capacitacion técnica de los asociados, debido a que, ésta sera
proporcionada en forma gratuita como parte del financiamiento que se espera
obtener del Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-.

Los requerimientos descritos, se encuentran sujetos a depreciacion de acuerdo a

los porcentajes legales vigentes.

3.6.2 Inversion capital de trabajo

Es necesario para desarrollar las operaciones normales del proyecto y esta
integrado por los costos incurridos para la produccion y distribucién del producto,
mientras el proyecto genera ingresos que permitan financiar los siguientes ciclos
productivos. El monto del capital de trabajo necesario para iniciar el proyecto

sera segun lo determinado en el siguiente cuadro.



Cuadro 49
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Proyecto Produccion de Papa Loman
Inversién en Capital de Trabajo —Primera cosecha-
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Cantidad U/Medida C/Unitario Valor Total
Insumos 79,928
Semilla 300 qq 200 60,000
Fertilizantes
Férmula 15-15-15 120 qq 96 11,520
Férmula 46-0-0 26 qaq 96 2,496
Herbicidas
Bayfolan forte 16 Litro 37 592
Funguicidas
Ridomil blanco 6 Kg 280 1,680
Insecticidas
Tamarén 20 Litro 90 1800
Vidate 10 Litro 92 920
Nematicidas 10 Litro 92 920
Mano de obra 69,391
Primera limpia 90 Jornal 27.5 2,475
Preparacion del suelo 610 Jornal 27.5 16,775
Siembra 90 Jornal 27.5 2,475
Segunda limpia 90 Jornal 27.5 2,475
Fertilizacién 290 Jornal 27.5 7,975
Calza y aporque 50 Jornal 27.5 1,375
Defoliacion 30 Jornal 27.5 825
Riego 120  Jornal 27.5 3,300
Cosecha 290 Jornal 27.5 7,975
Bono incentivo 1660 Jornal 8.33 13,828
Séptimo dia 9,913
Costos indirectos variables 26,959
Cuota patronal 3,706
Prestaciones laborales 16,974
Imprevistos 6,279
Gastos variables de venta 17,620
Sacos 3,900 Unidad 1.5 5,850
Pita 2 Unidad 35 70
Acarreo 3,900 Quintal 3 11,700
Gastos de administracion 30,263
Arrendamiento del terreno 10 Manzanas 150 1,500
Papeleria y utiles 4 Meses 400
Alquiler de oficina 4 Meses 800
Sueldos de administraciéon 4 Meses 4,000 16,000
Bono Incentivo 4 Meses 500 2,000
Cuota patronal 1,067
Prestaciones laborales 4,888
Combustible para riego 120 Galén 10.5 1,260
Honorarios (servicios Contables) 4 Meses 500 2,000
Aguay luz 4 Meses 57 228
Articulos de limpieza 4 Meses 30 120
Total Capital de Trabajo 224,161

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El capital de trabajo necesario a corto plazo, para la compra de semillas, los
fertilizantes, insecticidas, herbicidas, mano de obra, costos indirectos variables,

gastos variables de venta y gastos fijos, asciende a Q 224,161.00.

3.6.3 Inversion Total
Esta compuesta por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, la que

asciende a la suma de Q. 353,908.00 la que se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 50
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Inversion Total -Primera cosecha-
(cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total %
Inversion Fija 129,747 37
Instalaciones 101,667
Herramientas 1,390
Equipo agricola 8,700
Mobiliario y equipo 9,990
Instalacion(Incluye zanjeo) 5,000
Gastos de organizacion 3,000
Inversién en capital de trabajo 224,161 63
Insumos 79,928
Mano de obra 69,391
Costos indirectos variables 26,959
Gastos variables de ventas 17,620
Gastos de administracion 30,263
Total inversion 353,908 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que la inversion total necesaria para el proyecto de
10 manzanas de papa loman asciende a Q 353,908.00, del cual el 37% esta
destinado para inversion fija y el 63% para inversion en capital de trabajo. Para
llevar a cabo la presente inversion es necesario acudir a diferentes fuentes de

financiamiento las que se describen a continuacion.
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3.6.4 Fuentes de Financiamiento
Se debera contar con recursos financieros para cubrir el monto de la inversion
total, la cual suma Q 353,908.00. Es por ello que las fuentes internas y externas

de financiamiento seran las siguientes:

e Fuentes internas

Son las aportaciones en dinero que hard cada uno de los miembros de la
asociacion; para financiar el proyecto se contard con un capital propio que se
constituird con la aportacion de Q 2,000.00 por cada uno de los 20 asociados, el
cual totaliza Q40,000.00.

e Fuentes externas

Como la aportacion de los asociados no es suficiente para cubrir la inversion total
del proyecto de la primera cosecha, se planea solicitar un préstamo por
Q313,908.00, con una tasa de interés del 19% anual, pagadero a tres afio con la
agencia bancaria del Banco de Desarrollo Rural S.A. —-BANRURAL- que
funciona en el Municipio. Dicha institucion financiera proporcionara ademas de
los recursos monetarios, la capacitacion técnica adecuada para llevar a cabo la

produccion de papa loman.

En el siguiente cuadro se muestra la participaciéon de las fuentes internas y

externas para llevar a cabo el plan de financiamiento del proyecto:
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Cuadro 51
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Plan de Financiamiento -Primera cosecha-
(cifras en quetzales)

Descripcion Valor Q %
Fuentes internas 40,000 11
Fuentes externas 313,908 89
Total del financiamiento 353,908 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra que el financiamiento externo necesario para llevar a
cabo el proyecto es del 89%, el resto sera aportado por los miembros de la

Asociacion.

3.6.5 Tipo de garantia
La garantia que respaldara el crédito fiduciario serd avalada por los asociados en
forma individual, quienes en su patrimonio personal cuentan con bienes sujetos

de crédito.

3.6.6 Amortizaciéon y calculo de intereses

Debido al monto del préstamo a solicitar, se estima cancelar la deuda en un
plazo de tres afios con una tasa de interés del 19% anual sobre saldos, se
tomara en cuenta que para las siguientes cosechas se necesitara de inversion
para cubrir los costos y gastos fijos y variables.  El plan de pagos del préstamo

del capital e intereses se presenta a continuacion.
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Cuadro 52
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Plan de Amortizacién del préstamo -Primera cosecha-
(Cifras en quetzales)

Afo Total Pago 19% Amortizacion Saldo
Saldo inicial 313,908
1 164,279 59,643 104,636 209,272
2 144,398 39,762 104,636 104,636
3 124,517 19,881 104,636 0
Totales 433,194 119,286 313,908

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El cuadro anterior, muestra, que el monto total del préstamo es de Q.313,908 el
cual sera cancelado por medio de tres amortizaciones, tanto al capital como a
los intereses al final de cada afio de manera, que al finalizar el tercer afio estara

totalmente cancelado.

3.6.7 Costos y precios

Para la produccion de 10 manzanas de papa loman, se ha estimado tres
cosechas al afio, en virtud de que cada cosecha dura un tiempo aproximado de
120 dias en el proceso productivo, para la misma se contara con sistema de
riego para lograr tres cosechas al afio y asi de esta forma hacer producir tierras
que actualmente se encuentran ociosas. Se estima obtener una produccion de
390 quintales de papa por cada manzana y una produccion total de 11,700

guintales al afio en las 10 manzanas que se utilizaran en el proyecto.

El costo directo para una cosecha de papa Loman en diez manzanas, como se

aprecia en la siguiente hoja técnica de costo de produccion:



Cuadro 53

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman

Hoja Técnica de Costo de Produccidén —un quintal de papa

(Cifras en quetzales)
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Unidad de Costo

Descripcion Cantidad Medida Unitario  Valor Q. Total Q.
Insumos 20.49437
Semilla 0.07692 Quintal 200 15.38465
Fertilizantes 15-15-15  0.03077 Quintal 96 2.95384
Fertilizantes 46-0-0 0.00066 Quintal 96 0.64000
Herbicidas 0.00413  Litros 37 0.15179
Fungicidas 0.00666 Kg 280 0.43077
Insecticidas
Tamaron 0.00051 Litros 90 0.46154
Vidate 0.00056  Litros 92 0.23589
Nematicidas 0.00056 Litros 92 0.23589
Mano de obra 17.79246
Primera limpia 0.02307 Jornal 27.5 0.63461
Preparaciondelsuelo  0.15641 Jornal 27.5 4.30128
Siembra 0.02307 Jornal 27.5 0.63461
Segunda limpia 0.02307 Jornal 27.5 0.63461
Fertilizacion 0.07435 Jornal 27.5 2.04487
Calza y aporque 0.01282 Jornal 27.5 0.35256
Defoliacion 0.00076  Jornal 27.5 0.21154
Riego 0.03076 Jornal 27.5 0.84615
Cosecha 0.07435 Jornal 27.5 2.04487
Bono incentivo 0.42564  Jornal 8.33 3.54558
Séptimo dia 2.54178
Costos indirectos variables 6.91266
Cuota patronal (Q.14.24688*6.67%) 0.95027
Prestaciones laborales (30.55%) 4.35242
Imprevistos (5% S/C.P. Q. 32.19947) 1.60997
Costo directo de producciéon de 1 quintal de papa 45.20000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La hoja técnica del costo directo de produccién anterior muestra en forma tabular

los requerimientos minimos, estimados en unidades y valores.
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3.6.8 Estados Financieros

“Los estados financieros constituyen una representacion financiera estructurada
de la situacion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa.
El objetivo de los estados financieros, con propdsitos de informacién general, es
suministrar informacion acerca de la situacién y desempefio financieros, asi
como de los flujos de efectivo, que sea util a un amplio espectro de usuarios al

tomar sus decisiones econémicas.”*®

3.6.9 Estado de Costo de produccién

Est4 compuesto por tres elementos que son materia prima o insumos, mano de
obra y gastos indirectos variables, este estado muestra el costo del producto final
para el primer afio, asi como la proyeccion para los tres afios que durara el

proyecto.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién para el

primer afio del proyecto.

® International Accounting Standards Comitte. “Normas Internacionales de Contabilidad

2001".United Kingdom: IASB Publications Departament 2001. Pag.91.




Cuadro 54

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa

Proyecto Produccién de Papa Loman
Estado de Costo de Produccion —Primer Afio-, -10 manzanas 1 cosecha-

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Valor Total %
Insumos 79,928 45
Semilla 60,000
Fertilizantes 14,016
Herbicidas 592
Funguicidas 1,680
Insecticidas 2,720
Nematicidas 920
Mano de obra 69,391 39
Primera limpia 2,475
Preparacion del suelo 16,775
Siembra 2,475
Segunda limpia 2,475
Fertilizacion 7,975
Calza y aporque 1,375
Defoliacion 825
Riego 3,300
Cosecha 7,975
Bono incentivo 13,828
Séptimo dia 9,913
Costos indirectos variables 26,959 16
Cuota Patronal 3,706
Prestaciones laborales (30.55%) 16,974
Imprevistos (5% S/C.P.) 6,279
Costo directo de produccion de 10 manzanas 176,278 100

1 cosecha

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El costo directo de produccion del cultivo de 10 manzanas de papa Loman y una

cosecha asciende a Q 176,278.00. El estado de costo directo de produccion

proyectado para los tres afios que durara el proyecto es el siguiente:



Cuadro 55

Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa

Proyecto Produccién de Papa Loman

Estado de Costo de Produccion Proyectado

-10 manzanas, 1 cosechas-
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afol ARo2 ARo3
Insumos 239,784 239,784 239,784
Semilla 180,000 180,000 180,000
Fertilizantes 42,048 42,048 42,048
Herbicidas 1776 1,776 1,776
Funguicidas 5,040 5,040 5,040
Insecticidas 8,160 8,160 8,160
Nematicidas 2760 2,760 2,760
Mano de obra 208,173 208,173 208,173
Primera limpia 7,425 7,425 7,425
Preparacion del suelo 50,325 50,325 50,325
Siembra 7,425 7,425 7,425
Segunda limpia 7,425 7,425 7,425
Fertilizacién 23,925 23,925 23,925
Calza y aporque 4,125 4,125 4,125
Defoliacién 2475 2,475 2,475
Riego 9,900 9,900 9,900
Cosecha 23,925 23,925 23,925
Bono incentivo 41,484 41,484 41,484
Séptimo dia 29,739 29,739 29,739
Costos indirectos variables 80,877 80,877 80,877
Cuota patronal 11,118 11,118 11,118
Prestaciones Laborales (30.55%) 50,922 50,922 50,922
Imprevistos (5% S/C.P.) 18,837 6,644 6,644
Costo Directo prod. en 10 Manzanas 528,834 528,834 528,834
Produccion en Quintales 11,700 11,700 11,700
Costo por Quintal 45.20 45.20 45.20

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior del estado de costo de produccion proyectado en forma

condensado para los tres afios de duracion del

proyecto,

mantienen constantes para producir 11,700 quintales de papa.

los costos se
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3.6.10 Estado de resultados

Aqui se refleja la ganancia neta que se espera obtener en el primer afio de
operacion del proyecto asi como para el tiempo total que durara la produccion —3
afios-, donde se muestran los rubros de ingresos, costos y gastos que serviran
de base para realizar la evaluacion financiera del mismo. Se considera que la
produccion total sera vendida al mayorista o intermediario en la Aldea Suchitan a
un precio de Q. 140.00.

A continuacion se presenta el estado de resultados que corresponde a los doce

meses del primer afio de produccion del proyecto:



Cuadro 56
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman

Estado de Resultados

De Julio a Diciembre Primer Afio

-10 manzanas, 3 cosechas-
(cifras en quetzales)
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DESCRIPCION Julio Agosto Sept Octubre Nov Dic.
Ventas (3,900 qq.*¢ 0 0 0 546,000 546,000 546,000
(-) Costo D. Prod. 176,278 176,278 176,278 176,278 352,556 352,556
Insumos 79,928 79,928 79,928 79,928 159,856 159,856
Mano de Obra 69,391 69,391 69,391 69,391 138,782 138,782
Costos Ind. Var. 26,959 26,959 26,959 26,959 53,918 53,918
Gan. Bruta Vtas. (176,278) (176,278) (176,278) 369,722 193,444 193,444
(-)Gtos Var. Vtas (17,620) (17,620) (17,620) (17,620) (35,240) (35,240)
Sacos 5,850 5,850 5,850 5,850 11,700 11,700
Pita 70 70 70 70 140 140
Acarreo 11,700 11,700 11,700 11,700 23,400 23,400
Gan. marginal (193,898) (193,898) (193,898) 352,102 158,204 158,204
(-)Gastos Fijos (8,328) (16,656) (24,984) (33,312) (41,640) (49,968)
Arrend. terreno 375 750 1,125 1,500 1,875 2,250
Alquiler Oficinas 200 400 600 800 1,000 1,200
Papeleria y Utiles 100 200 300 400 500 600
Sueldos Admédn. 4,000 8,000 12,000 16,000 20,000 24,000
Bonif. Incentivo 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000
Cuota Pat. IGSS 267 534 801 1,068 1,335 1,602
Prestaciones Lab. 1,222 2,444 3,666 4,888 6,110 7,332
Combustible 315 630 945 1,260 1,575 1,890
Hon. contables 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000
Aguay Luz 57 114 171 228 285 342
Artic. Limpieza 30 60 90 120 150 180
Dep.y Amortiz. 762 1,524 2,286 3,049 3,848 4,572
Exc. Operacién (202,226) (210,554) (218,882) 318,790 116,564 108,236
(-) Gastos Fin. (4,970) (9,940) (14,910) (19,881) (24,851) (29,821)
Int. Préstamo 4,970 9,940 14,910 19,881 24,851 29,821
Exc. antes I.S.R. 207,196 (220,494) (233,792) 298,909 91,713 78,415
Imp. S/Renta 0 0 0 0 0 0
Exc. Ejercicio 0 0 0 0 0 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El excedente acumulado durante los primeros seis meses sera de Q78,415.00,

provenientes de los ingresos de la primera cosecha, que se generaran en el

cuarto mes.

El siguiente cuadro presenta el estado de resultados de los restantes seis meses

del primer afio del proyecto:



Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa

Cuadro 57

Proyecto Produccion de Papa Loman

Estado de Resultados

De Enero a Junio Primer Ao
-10 manzanas, 3 cosechas-

(Cifras en Quetzales)
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DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas 546,000 1,092,000 1,092,000 1,092,000 1,092,000 1,638,000
(-)Costo dir. produccién 352,556 352,556 528,834 528,834 528,834 528,834
Insumos 159,856 159,856 239,784 239,784 239,784 239,784
Mano de obra 138,782 138,782 208,173 208,173 208,173 208,173
Costos indirectos variables 53,918 53,918 80,877 80,877 80,877 80,877
Ganancia bruta ventas 193,444 739,444 563,166 563,166 563,166 1,109,166
(-)Gastos var. venta (35,240) (35,240) (52,860) (52,860) (52,860) (52,860)
Sacos 11,700 11,700 17,550 17,550 17,550 17,550
Pila 140 140 210 210 210 210
Acarreo 23,400 23,400 35,100 35,100 35,100 35,100
Ganancia marginal 158,204 704,204 510,306 510,306 510,306 1,056,306
(-) Gastos fijos (58,296) (66,625) (74,953) (83,281) (91,608) (99,941)
Arrendamiento de terreno 2,625 3,000 3,375 3,750 4,125 4,500
Alquiler oficina 1,400 1,600 1,800 2,000 2,200 2,400
Papeleria y utiles 700 800 900 1,000 1,100 1,200
Sueldo de administrador 28,000 32,000 36,000 40,000 44,000 48,000
Bonificacion Incentivo 3,500 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000
Cuotas patr. IGSS 1,869 2,136 2,403 2,670 2,937 3,204
Prestaciones laborales 8,554 9,776 10,998 12,220 13,442 14,664
Combustibles para riego 2,205 2,520 2,835 3,150 3,465 3,780
Honorarios contables 3,500 4,000 4,500 5,000 5,500 6,000
Agua y luz oficina 399 456 513 570 627 684
Articulos limpieza 210 240 270 300 330 360
Deprec. y Amortiz. 5,334 6,097 6,859 7,621 8,382 9,149
Excedente de operacion 99,908 637,579 435,353 427,025 418,698 956,365
(-)Gastos financieros (34,791) (39,761) (44,731) (49,701) (54,672) (59,643)
Intereses préstamo 34,791 39,761 44,731 49,701 54,672 59,643
Exc. Ejercicio antes ISR 65,117 597,818 390,622 377,324 364,026 896,722
Impuesto Sobre La Renta 0 0 0 0 0 277,984
Excedente Neto Ejercicio 0 0 0 0 0 618,738

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El excedente neto del ejercicio para el primer afio sera de Q 618,738.00, luego

de deducir el Impuesto Sobre la Renta (31%), lo cual demuestra que los

proyectos generaran altos beneficios para los asociados.
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Asimismo los dos cuadros anteriores reflejan los origenes de las variaciones en

el capital liguido como consecuencia de las operaciones que llevan durante los

primeros doce meses del primer afio de vida util del proyecto, y se encuentra

integrado por: productos, costos de produccion, gastos variables de venta gastos

operacion, otros gastos financieros, y el resultado neto de la operacion.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a tres afios:

Cuadro 58

Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Estado de Resultados Proyectado
-10 manzanas, 3 cosechas-

(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo 3
Ventas 1,638,000 1,638,000 1,638,000
(-) Costo directo de produccion (528,834) (528,834) (528,834)
Insumos 239,784 239,784 239,784
Mano de obra 208,173 208,173 208,173
Costos indirectos variables 80,877 80,877 80,877
Ganancia bruta en ventas 1,109,166 1,109,166 1,109,166
(-) Gastos variables de venta (52,860) (52,860) (52,860)
Sacos 17,550 17,550 17,550
P ita 210 210 210
Acarreo 35,100 35,100 35,100
Gananacia marginal 1,056,306 1,056,306 1,056,306
(-) Gastos fijos (99,941) (99,941) (99,941)
Arrendamiento de terreno 4,500 4,500 4,500
Alquiler de oficinas 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200
Sueldos adm inistrativos 48,000 48,000 48,000
Bono incentivo 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal (Admoén.) 3,204 3,204 3,204
Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664
Combustible 3,780 3,780 3,780
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000
Agua vy luz 684 684 684
Articulos de limpieza 360 360 360
Depreciaciones y amort. 9,149 9,149 9,149
Excedente en operacion 956,367 956,367 956,365
(+,-) Otros gastos y prod. finan. (59,643) (39,762) (19,881)
Intereses sobre préstamos 59,643 39,762 19,881
Excedente ejercicio antes I.S.R. 919,605 936,484
Impuesto sobre larenta por Pagar 277,984 284,147 290,310
Excedente neto del ejercicio 618,738 632,456 646,174

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar el cuadro anterior

presenta el estado de resultados

para los tres afios de vida del proyecto con una produccion de 10 manzanas y

tres cosechas en el afo.
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El excedente proyectado para los tres afios de duracién se estima que sera de

Q1,896,378. por los tres afos de vida del proyecto.

3.6.11 Balance general

Es el estado financiero que debe preparar toda empresa al finalizar cada
ejercicio, para conocer su estado y situacion patrimonial con sus resultados
econémicos.

Cuadro 59
Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Balance General
De Julio a Diciembre Primer Afio, -10 manzanas, 3 cosechas-
(Cifras en quetzales)

Descripcién Julio Agosto Sept Octubre Novie Diciem
ACTIVO

No Corriente

Prop. Plan/equipo (neto) 126,035 125,323 124,611 123,899 123,187 122,475

Gtos de Org. (neto) 2,950 2,900 2,850 2,800 2,750 2,700

Total activo no corriente 128,985 128,223 127,461 126,699 125,937 125,175

Corriente

Efectivo y Eq. 17,727 5,191 (7,345) 526,225 319,684 307,148

Total activo corriente 17,727 5,191 (7,345) 526,118 319,684 307,148

Total activo 146,712 133,414 120,116 652,817 445,621 432,323

Pasivo y patrimonio neto
Pat. de los accionistas

Aportes 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Ganancia/Pérd. Acum. (207,196)  (220,494)  (233,792) 298,909 91,713 78,415
Total patrimonio (167,196)  (180,494)  (193,792) 338,909 131,713 118,415

No Corriente

Préstamos a largo plazo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908
Total pasivo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908
Corriente

ISR por pagar 0 0 0 0 0 0
Total pasivo corriente 0 0 0 0 0 0
Total pasivo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908
Total pas y patrim. 146,712 133,414 120,116 652,817 445,621 432,323

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
El valor de la situacion patrimonial durante los primeros seis meses del proyecto

sera de Q. 432,323. A continuacion se presenta un cuadro con la situacion del

segundo semestre del primer afio del proyecto.
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Cuadro 60

Proyecto Produccion de Papa Loman
Balance General
De Enero a Junio primer afio, -10 manzanas, 3 cosechas-

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ACTIVO

No corriente

Prop. planta/equipo(neto) 121,763 121,051 120,339 119,627 118,915 118,198

No corriente 2,650 2,600 2,550 2,500 2,450 2,400

Total activo no corriente 124,413 123,651 122,889 122,127 121,365 120,598

Corriente

Efectivo y Eq. 294,612 828,075 621,641 609,105 596,569 1,025,396

Total activo corriente 294,612 828,075 621,641 609,105 596,569 1,025,396

Total activo 419,025 7 951,726 744,530 731,232 717,934 1,145,994

Pasivo y patrimonio neto

Pat. de los accionistas

Aportes 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

Ganancia/Pérd. Acum. 65,117 597,818 390,622 377,324 364,026 618,738

Total patrimonio 105,117 637,818 430,622 417,324 404,026 658,738

No corriente

Préstamos a largo plazo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 209,272

Total pasivo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 209,272

Corriente

ISR por pagar 0 0 0 0 0 277,984

Total pasivo corriente 0 0 0 0 0 277,984

Total pasivo 313,908 313,908 313,908 313,908 313,908 487,256

Total pas y patrim. 419,025 951,726 744,530 731,232 717,934 1,145,994

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El patrimonio de la Asociacion al final del primer afio sera de Q. 1,145,994. lo

cual demuestra un aumento del

asociados.

27% con respecto al aporte inicial de los

A continuacion se presenta el Balance General proyectado para los tres afios que

durara el proyecto.
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Municipio de Santa Catarina Mita - Jutiapa
Proyecto Produccién de Papa Loman

Balance General Proyectado

-10 manzanas, 3 cosechas-
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3
ACTIVO

No corriente

Propiedad planta y Eq. (neto) 118,198 109,649 101,100

Gastos de organizacion (neto) 2,400 1,800 1,200

No corriente 120,598 111,449 102,300

Corriente

Efectivo y quivalente 1,025,396 1,846,515 2,687,515

Total activo corriente 1,025,396 1,846,515 2,687,515

Activo total 1,145,994 1,957,964 2,789,815
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Patrimonio de los accionistas

Aportes 40,000 40,000 40,000

Ganancia/pérdidas acumuladas 618,738 1,251,195 1,897,368

Total patrimonio 658,738 1,291,195 1,937,368

No corriente

Préstamo a largo plazo 209,272 104,636 0

Total pasivo no corriente 209,272 104,636 0

Corriente 277,984 562,133 852,447

Impuesto sobre la renta por pagar 277,984 562,133 852,447

Total pasivo corriente 277,984 562,133 852,447

Total pasivo 487,256 666,769 852,447

Total pasivo y patrimonio 1,145,994 1,957,964 2,789,815

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

El patrimonio acumulado al final de los tres afios que durara el proyecto sera de

Q. 2,789,815.00, lo cual se traduce en un rendimiento alto de la inversion inicial

de los asociados.

3.6.12 Evaluacién financiera

Consiste en el andlisis del entorno financiero, para determinar la factibilidad en

gue todos los costos pueden ser cubiertos, asimismo para medir la rentabilidad
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de la inversién por medio de los diferentes indices que se obtendran previo a
ejecutar el proyecto. Dentro de los indices se encuentran; la tasa de rendimiento

del capital invertido, el punto de equilibrio y el margen de utilidad.

e Tasade recuperacion de lainversion
Indica la tasa en que se obtendran los beneficios de regreso, esta se debe

conocer previo a invertir en el proyecto.

Utilidad Neta - Amortizacion préstamo = Q 618,738— Q 104,636 =  145%
Inversion Total Q353,908

Andlisis: El resultado indica que la inversion total se recupera anualmente a una
tasa del 1.45%, significa que por cada quetzal invertido en el proyecto, Q 1.45 se
recupera al final de cada periodo contable, lo que refleja una opcion atractiva

para el inversionista.

e Tiempo de recuperacion de la inversion
Este analisis muestra el tiempo necesario en que el proyecto permite recuperar la

inversion realizada.

El monto de la inversién inicial estara compuesto tanto por la aportacion de los
asociados, asi como el valor del préstamo que se negociara con el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, lo que permitira cubrir el monto de la

inversion total inicial.

TRI = Inversion total
Utilidad Neta — amortizacion Préstamo + depreciaciones

TRI = Q. 353,908 = 0.67= 8meses
Q.618,738 — Q104,636 + 8,549

Andlisis: El tiempo para recuperar la inversion sera de ocho meses.
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e Retorno del capital
Representa la proporcion general del capital que regresara visto sin las

deducciones financieras del periodo.

Utilidad neta - amortizacién préstamo + intereses + depreciaciones =Retorno capital
Q.618,738 - Q104,636 + Q59,643 + Q.8549 = Q586,827

Andlisis: La cantidad de Q. 586,827 retornara por cada afio al proyecto, lo cual
aumentara en 1.66 % el capital invertido en el cultivo de Papa Loman, lo que

representa muy buena opcién para invertir.

e Tasa de retorno del capital
Representa el porcentaje global bajo el cual retornara todos los montos invertidos

en el desarrollo del proyecto.

Retorno de Capital = Q586,827 = 2%
Inversion total Q353,908

Andlisis: En el proyecto generara 165 % de retorno, lo que significa que por

cada quetzal de la inversion total, retornara Q1.65.

e Punto de equilibrio en valores

Determina el nivel minimo de produccion asi como el valor total de las ventas
necesarias, para cubrir los costos y gastos fijos, sin que se obtenga pérdida o
ganancia. Toda venta que se realiza por arriba de este punto, empieza a generar
ganancias para el proyecto.

El célculo del punto de equilibrio en valores para el primer afio productivo se

presenta de la siguiente manera:

% Ganancia Marginal = Ganancia Marginal/Ventas = 1,056,306 0.64488
1,638,000
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PE = Gastos fijos + Intereses = 99,941+59,643 = 247,455
% Ganancia Marginal 0.6449

El resultado obtenido indica que al vender la cantidad de Q 247,455, no existiran
perdidas ni ganancias en el proyecto. Asimismo el punto de equilibrio en valores
representa el 16% del total de ventas anuales -las que ascienden a
Q1,638,000.00-, lo cual indica todas las ventas arriba de los Q.247,455

empezaran a generar utilidades para los asociados.

e Punto de equilibrio en unidades
Este indicador muestra el nimero de unidades que se deben producir y vender,

para cubrir los costos y gastos fijos.

El punto de equilibrio en unidades para el primer aflo productivo se presenta de
la siguiente forma:
PEU = Gastos Fijos = Q159,584.00 = 1,683.37553qq
Precio Venta (qq) — Costo Unitario Q140.00-Q45.20

Las unidades minimas que se deben producir y vender para el proyecto es de
1,683 quintales de papa Loman durante el primer afio productivo. Asimismo se
considera que las 10 manzanas que se estiman para el proyecto el proyecto
produciran alrededor de 11,700 quintales anuales.

El resultado del punto de equilibrio en unidades representa el 15% del total de la

produccion, por lo que se considera el proyecto altamente productivo.

Comprobacién del Punto de Equilibrio en Unidades

Ventas (1,683.375527 x Q140.00) Q 235,673
) Costo de venta (1,683.375527 x Q 45.20) Q 76,089
Ganancia Marginal Q 159,584
) Gastos Fijos Q 159,584

Resultados Q 0
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e Margen de utilidad

Este andlisis permite conocer la utilidad obtenida por cada quetzal vendido.

Excedente Neto = Q618,738 = 0.3777 = 38%
Ventas Netas Q1,638,000

El resultado anterior indica que por cada quetzal vendido, el proyecto generara

Q0.38 de utilidad, lo que representa una actividad rentable.
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CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio existe una Asociacion denominada ADECAETAS la cual se
encuentra sin funcionamiento se formo en la Aldea Suchitan, solamente esta en
una escritura publica no tiene lugar definido para su funcionamiento; como tienen
iniciada la constitucion de la empresa, quieren llevar a cabo el proyecto de
cultivo de papa.

No poseen una organizacion, tampoco estatutos, reglamentos, normas,
procedimientos, estados financieros, asesoria, se rige por sus actividades
técnicas y administrativas descritas en la Escritura Pablica nimero 23, de fecha
20 de octubre del afio 2000, donde se constituye la Asociacion Civil No Lucrativa,
ADECAETAS.

4.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Dentro de estos aspectos se define la estructura organizacional que regira el
proyecto, se trata de adaptar a los requerimientos para su buen funcionamiento.
En este se define el tipo y sistema de organizacion, su localizacion, marco

juridico, objetivos y funciones.

42.1 Tipo y denominacion

Para llevar a cabo el proyecto, se contar4 con el apoyo de la Asociacion de
Desarrollo Campesino y Eco - Turistico de la aldea Suchitan — ADECAETAS —,
gue es un grupo de personas que se unen con un fin comun, mediante la
observancia de leyes especiales, por medio de la cual procura llevar a cabo los
objetivos para los cuales fue creada, asi como la produccion y venta de papa

loman.



163

4272 Localizacion

En este estudio se identifica la macrolocalizacion y microlocalizacion.

4.2.2.1 Macrolocalizacion
El proyecto de produccién de papa loman se localiza en el municipio de Santa
Catarina Mita, departamento de Jutiapa, situado a 147 kilometros de la ciudad

capital.

4.2.2.2 Microlocalizacion
El proyecto se realizar4 en la sede de la Asociacion en Aldea Suchitan, situado a
11 kilbmetros de la cabecera municipal y 158 de la ciudad capital. El lugar se

selecciond con base a factores como: clima, ubicacion, suelo y disponibilidad.

4.2.3 Justificacion

ADECAETAS se cre6 como una organizacion con personalidad juridica, de
caracter productivo, con 20 miembros cuya finalidad es coordinar y canalizar los
esfuerzos, para obtener financiamiento, asistencia técnica, insumos a mejor

costo y generar ingresos por la venta apropiada de los productos.

4.2.4 Marco juridico
Esta constituido por las normas legales dentro de la cual se enmarca el
funcionamiento de cualquier organizacion. Las que regiran a la Asociacion seran

las siguientes:

4.2.4.1 Internas
Estatutos, reglamentos, normas y disposiciones de la Asamblea General y Junta

Directiva de la Asociacion.
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4.2.4.2 Externas

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, 1985 de la Asamblea
Nacional Constituyente, reformada por la Consulta Popular segun Acuerdo
Legislativo No. 18-93.

e Cddigo Civil, Decreto Ley 106.

e Codigo Municipal, Decreto 12-2002.

e (Cdbdigo de Trabajo, Decreto 1441-1961.

e Ley de Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92.

e Ley de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92.

e Ley de Impuesto a Empresas Mercantiles y Agropecuarias, Decreto 99-98.

4.2.5 Objetivos
La Asociacidn tiene objetivos, generales asi como especificos para los cuales fue

creada y se describen a continuacion:

4.2.5.1 Generales

Administrar de manera correcta las actividades de la Asociacion, al utilizar los
principios, sistemas, normas y procedimientos adecuados, por medio de los
cuales se pueda dar solucion a problemas de produccion, comercializacion,
asesoria técnica y otros servicios o0 actividades que contribuyan al bienestar

social y econdmico de los asociados y habitantes del Municipio.

4.25.2 Especificos
. Tener acceso a sistemas y métodos de produccion actualizados para

realizar en forma eficiente la produccion y comercializacion.

. Enfocar la comercializacion al mercado local y regional.

. Procurar la productividad agricola, con la diversificacion de cultivos como
papa loman.

. Implementar los procedimientos administrativos necesarios para una

adecuada organizacion.
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. Ser el instrumento legal a través del cual, se tenga acceso a fuentes de
financiamiento.

. Aplicar en forma adecuada el proceso productivo, mediante asistencia
técnica de instituciones gubernamentales y privadas.

. Promover la prestacion de obras benéficas y de servicio social a favor de
la aldea Suchitan y de los habitantes del Municipio.

. Propiciar la defensa y conservaciéon de los recursos naturales y del

ambiente en general.

4.2.6 Funciones generales

La Asociacién tendra a su cargo una serie de atribuciones, las que determinaran

en gran parte el éxito de sus actividades. Dentro de las mas relevantes podemos

mencionar las siguientes:

o Gestionar ayuda financiera y técnica con el propésito de brindarle apoyo a
los asociados.

. Compra de insumos necesarios para todas las labores productivas.

. Ser la estructura que facilite el desarrollo efectivo, dinamico y ordenado de
los propésitos de la misma.

. Planificar, evaluar, dirigir y coordinar todas las actividades concernientes a
la comercializacion y distribucion de la produccion.

. Elaborar el plan de trabajo a corto y mediano plazo, con el fin de indicar
objetivos y metas a alcanzar.

o Desarrollar proyectos tendientes a elevar el nivel de vida de la poblacion.

. Controlar y coordinar los recursos humanos, fisicos y financieros para que

se utilicen de manera eficiente.

4.2.7 Estructura organizacional
La que regira la Asociacion en relacion a los canales y niveles jerarquicos es de
tipo lineal, que muestra la agrupacion de las actividades, funciones, jerarquias,

niveles de autoridad y responsabilidad.
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La méaxima autoridad esta representada por la Asamblea General, que estara
representada por la Junta Directiva, la administracion de las actividades
productivas por la Gerencia General, por ultimo a un mismo nivel la unidad de
Produccion, Comercializacién y Contabilidad. Se contara con una Asesoria

Técnica.

4.2.7.1 Diseiio estructural

Es la representacion grafica de la estructura organizacional de la Asociacion, que
delimita la jerarquia, puestos, cadena de mando y canales de comunicacion que
existen en la misma.

Gréfica 12
Aldea Suchitan, Santa Catarina Mita — Jutiapa
Proyecto Produccion de Papa Loman
Organigrama estructural de la asociacion de desarrollo campesino y
eco-turistico de la aldea Suchitan —~ADECAETAS-

Asamblea General

Junta Directiva

Gerencia General

Asistencia Técnica

Produccion Comercializaciéon Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.

4.2.7.2 Sistemade organizaciéon
Muestra las diferentes combinaciones estables de la division de funciones y la

autoridad a través de las cuales se realiza la organizacion, ADECAETAS
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presenta un sistema organizacional lineal y staff. Este tiene ventajas entre las
gue podemos mencionar: Evita conflictos de autoridades por ser a nivel vertical,
es de facil aceptacion y muy util en las organizaciones pequefias, se crea

disciplina por existir un solo jefe.

4.2.7.3 Funciones béasicas de unidades administrativas
A continuacion se describen las funciones que regiran a la Asociacion en cada

unidad administrativa para llevar a cabo su funcionamiento:

- Asamblea General Ordinaria

Es el 6rgano superior de la Asociacion y esta constituida por todos los asociados,
los cuales tienen oportunidad de elegir y ser electos, dentro de sus principales
funciones se encuentran:

e Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

e Establecer las cuotas ordinarias y extraordinarias que deben
aportar los asociados.

e Conocer y resolver acerca de actividades realizadas, estados
contables y financieros, planes de trabajo y presupuesto anual de
ingresos y egresos.

e Conocer y aprobar los reglamentos internos elaborados por la Junta
Directiva.

e Analizar las solicitudes de ingreso de nuevos miembros.

- Asamblea General Extraordinaria
e Autorizar la enajenacion o gravamenes de los bienes o derechos de
la Asociacion.
e Acordar la reforma de los estatutos estipulados en la Escritura
Pablica Numero 23.

e Acordar la disolucion y liquidacién de la Asociacion.
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e Aprobar cualquier cambio o modificacién a los reglamentos de la

Asociacion.

- Junta Directiva
Es elegida por la Asamblea General y su actividad es de caracter administrativo,
esta constituida por los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero y Vocales. Dentro de sus principales funciones podemos mencionar:
e Velar por el buen funcionamiento del proyecto.
e Ejercer la representacion legal de la Asociacion por medio del
Presidente.
e Formular y someter a consideracion de la asamblea general
ordinaria el plan de trabajo y el presupuesto anual.
e Revisar periédicamente los estados financieros de la Asociacion.
e Establecer comunicacion con entidades que proporcionen asesoria

técnica para lograr mejores resultados en la produccion.

- Gerencia General

Es la autoridad administrativa responsable de la ejecucion del plan de trabajo de
la Asociacion y llevard el control del proceso productivo. Asimismo es
responsable de la supervision de la ejecucion de las tareas relacionadas con la
produccién y operaciones administrativas. Dentro de sus principales funciones se

encuentran:

e Controlar al personal operativo y velar por el desempefio de las
funciones de estos.

e Llevar control de actas de las sesiones realizadas.

e Presentar a la Junta Directiva informes financieros, contables y
administrativos, los cuales se elaboraran juntamente con el

contador.
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e Buscar fuentes de financiamiento para gestionar los préstamos

necesarios para el proyecto.

- Contabilidad
Esta actividad la realizarda un contador externo, dentro de sus principales

funciones podemos mencionar:

e Llevar un registro contable de todas las operaciones que realice la
Asociacion.

e Presentar a la gerencia general informes financieros.

e Llevara un registro de las ventas.

e Realizar la planilla de las personas que laboren dentro de la

Asociacion.

- Produccion
Se encargara del proceso productivo y la persona que la dirija debe contar con
conocimientos basicos de preparacion de cultivos, dentro de las funciones

principales se mencionan:

e Preparacion y limpieza del terreno.
e Llevar el control de las materias primas.
e Elaborar el programa de siembra.

e Controlar y dirigir la realizacion de las actividades del campo.

- Comercializacion
Estara a cargo de una persona que tenga conocimientos amplios en ventas de
productos agricolas, para facilitar la comercializacién. Dentro de sus principales

funciones estan:
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e Dirigir, organizar y controlar todas las actividades para comercializar el
producto.

e Realizar las compras de materiales e insumos que se utilizaran para el
proceso de produccion.

e Coordinar y programar las entregas a los compradores.

e Investigar los precios del mercado para estar actualizado y asi conocer la

competencia.

4.3 RECURSOS
Para llevar a cabo el proyecto es indispensable contar con los siguientes

recursos:

e Humanos
La Asociacién esta integrada por 20 miembros activos. Para el proceso

productivo se requiere la participacion de 15 agricultores.

e Materiales
El proyecto tendra recursos fisicos y equipo de oficina, los cuales se utilizaran

para optimizar las diferentes actividades que se realizaran.

e Financieros
Estos se obtienen mediante aportaciones de los miembros asociados, tanto al
inicio como con cuotas mensuales asignadas, asimismo por medio de herencias,

legados y donaciones hechas para la Asociacion.

- Fuentes Internas:

Estan integradas por las aportaciones de capital propio de los asociados, el
cual consiste en Q.2,000.00 por cada uno de los 20 asociados lo cual
asciende a un total de Q. 40,000.00
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- Fuentes Externas:

Se solicitara un préstamo por Q.313,908.00 con una tasa de interés del 19%
anual, pagadero a tres afios con la agencia de Banco de Desarrollo Rural,
S.A. BANRURAL.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Su fin primordial es la cooperacion y superacion entre los asociados, en los

ambitos que se describen a continuacion:

e Social

La Asociacion al poner en marcha el proyecto de cultivo de papa loman persigue
mejorar el nivel de vida de la poblacion con la generacion de empleos, beneficiar
a los asociados a través de planes, programas, capacitacion y avance

tecnoldgico dentro del Municipio.

e Econdmica
En lo econdmico tendra un gran beneficio para todos los asociados ya que
tendran un mejor nivel de vida socioeconémico, la generacion de empleo sera un

factor determinante en este aspecto.

e Cultural

Se espera proyectar a la sociedad con la formacion de bases para futuras
Asociaciones como medio para lograr el desarrollo social, la difusién del
conocimiento técnico de los procesos productivos sera vital para evitar el uso
intensivo de agroquimicos por parte de los productores, elemento que coadyuva
a la contaminacién. En especial para las nuevas generaciones a través de
actividades culturales, impartir conferencias, cursillos, mesas redondas,

desarrollo de recursos humanos e intercambio de ideas con otras asociaciones.
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4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para el desarrollo de esta propuesta de inversion se debe llevar a cabo el

proceso administrativo siguiente:

. Planeacion

Consiste en la toma de decisiones, en determinar con anticipacion que se va
hacer, como se va a hacer, el lugar y quien lo ejecutara, lo cual también incluye
la seleccion de cursos de accidn que seguira la empresa y cada departamento de
ella. En este proyecto sera el Gerente General y jefe de cada departamento
guienes tendran a cargo la planificacion del trabajo de todas las areas. Los
objetivos, propoésitos, tareas a ejecutar deben ser claras para que al darlas a
conocer a las personas que desempefiardn el trabajo sea facil y asi poder

alcanzar las metas que se han propuesto.

Para realizar la planificacion deberan establecer los siguientes puntos:

Objetivos

- Diversificar la produccién con la implementacion del cultivo de papa.

- Obtener utilidades para el desarrollo econémico de todos los asociados.

- Capacitar a las personas que desarrollaran el proceso de produccion para
optimizar el uso de todos los recursos.

- Obtener asistencia técnica.

Politicas

Para poder lograr los objetivos anteriormente descritos se deben tomar en cuenta
las normas de conducta que deben seguirse para llevar a cabo las metas
propuestas. Las politicas a seguir son:

- Las decisiones que se tomen por la Asamblea General deben ser

respetadas y aceptadas por todos los asociados.



173

- Ningun asociado puede cambiar los reglamentos y estatutos sin la
aceptacion de toda la Asamblea.

- Los asociados no podran actuar o contraer compromisos en nombre de la
Asociacion, sin previa autorizacion.

- La planificacion debera realizarse constantemente para la medicion de
objetivos y metas.

- Se mantendra una estructura que este de acuerdo a las actividades que
desarrollara la asociacion y se facilitara al empleado conocer las tareas,
responsabilidades, atribuciones y caracteristicas del puesto que
desempeiia para que no haya duplicidad de funciones.

Estrategias

Es el camino para el logro de los objetivos y se proponen las siguientes:

- Es necesario establecer con anticipacion los contactos para la venta de los
productos, por ser perecederos.

- Capacitacion constante a los trabajadores de campo, para garantizar la
calidad de los productos.

- Dar pronta solucion a los problemas fiscales, legales y otros que se

presenten.

Programas

Entre los instrumentos mas comunes de la planificacion se encuentran:

cronogramas, planificador de escritorio, presupuestos y otros.

- Cronogramas: se sugiere que la organizacion establezca la secuencia de
actividades especificas de cada departamento, tiempo que se requiere y
todos los eventos que deberan realizarse para alcanzar los objetivos y
metas establecidas.

- Planificador de escritorio: se debe contar con un calendario mensual a la
vista, en el cual se encuentra la hora de inicio y terminacién de actividades

diarias. Se deben anotar conforme se realizaran por orden y fecha.
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- Presupuestos: para la puesta en marcha del proyecto de produccion de
papa loman, se gestionara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A.
— BANRURAL —, de acuerdo al presupuesto estimado para el proyecto con
la aportacion de cada miembro de la Asociacién el cual se compone asi:
de Q. 2,000.00 por cada asociado lo cual da un aporte interno de Q.
40,000.00 y un aporte externo por medio del préstamo de Q. 313,908.00
hay un total de Q.353,908.00.

. Organizacion

Se debe aprovechar al maximo los recursos que existen para poner en marcha el
proyecto, dado a ello se hace necesario tomar en cuenta la experiencia del
trabajador para que realice con eficiencia las tareas asignadas. Para una mejor
orientacion de las actividades la Junta Directiva debe tomar en cuenta el Manual

de Organizacion.

Dentro de la organizacion se debe considerar la base legal, autoridad,

responsabilidad, divisién del trabajo, estructura, jerarquia y coordinacion.

Base legal
La Asociacion se sustentara y funcionara de acuerdo a lo que se especificd en el
tema de Marco Juridico.

Autoridad

La maxima autoridad de la Asociaciéon es la Asamblea General.

Responsabilidad

El Gerente General estara a cargo de la direccién de la Asociacién y el jefe de
cada departamento, sera el responsable de velar porque las actividades se
realicen de acuerdo a los planes establecidos.



175

Division del trabajo
Esta se encontrara distribuida en forma técnica, cada puesto tiene a su cargo

actividades especificas bien definidas para evitar duplicidad de funciones.

Estructura
Para el proyecto se adoptara la estructura organizacional con un sistema lineal y

staff, ya que las 6rdenes se dan en linea directa.

Jerarquia

En la estructura organizacional se reflejan los diferentes niveles jerarquicos,
obligaciones, autoridad y responsabilidad de cada trabajador, lo que beneficia en
la toma de decisiones y comunicacion que contribuird al logro de los objetivos.

Coordinacion
La Junta Directiva tendra comunicacion constante y directa con el Gerente
General y éste a su vez con el demas personal de la Asociacion, para realizar las

actividades en forma adecuada.

. Integracion
La integracion de recursos humanos, fisicos y financieros se hara como producto
de la planificacion. Para el buen desarrollo del proceso administrativo se sugiere

considerar los siguientes recursos:

Recursos Humanos

Se contara con 20 miembros entre los cuales se elegir la Junta Directiva que
estard formada por Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocales.
Asimismo se nombrara una persona para que ocupe el cargo de Gerente General
y una para cada uno de los tres departamentos .

Para que las actividades tanto de produccién como de comercializacion cumplan
con las exigencias de la Asociacion se debe contar con personal idéneo, para lo

cual se deben realizar los pasos siguientes:
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- Reclutamiento

Para ello se recurrira a fuentes internas y externas para proveerse del elemento
humano dentro del Municipio.

Cada uno de los aspirantes debera llenar la hoja de solicitud de empleo, en la
cual se proporcionan datos personales, historial laboral, salarial e informacién
general. También presentar el curriculum vitae, donde se obtiene referencias

personales y laborales.

- Seleccion

De la papeleria que presenten en el proceso de reclutamiento, se seleccionara
tres candidatos quienes tendran una entrevista individual con el Gerente, el que
someterd a consideracion de los miembros de la Junta Directiva los resultados de

las entrevistas, para que se tome la decision para la contratacion.

- Contratacion
Se procedera a formalizar la prestacidbn de servicios por escrito para dejar

establecido el salario convenido.

- Induccion
Después de la seleccién del candidato al puesto, se le daran a conocer los
objetivos y politicas de la Asociacion como también el Manual de Organizacion.

Recursos Fisicos
El tamafio que se propone para el proyecto es de 10 manzanas de terreno, las
cuales tendran un rendimiento anual aproximado de 11,700 quintales de papa

Loman (sacos de 100 libras cada uno), la vida atil sera de tres afos.

Para llevar a cabo el proyecto se necesita de:
- 10 manzanas de terreno para cada uno

- 1 oficina-bodega
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Para uso administrativo se necesita lo siguiente:
- 4 escritorios

- 4 sillas de madera

- 1 maquina de escribir

- 1 calculadora de escritorio

- 1 archivo de cuatro gavetas

Recursos Financieros
Se integrard con el aporte interno de cada miembro y el préstamo que se
gestione al Banco de Desarrollo Rural S.A. — BANRURAL.

. Direccion

Esta estara a cargo del Gerente General sera él quien tendra la autoridad para
ejecutar las decisiones, las cuales seran de forma vertical y asimismo delegara la
responsabilidad segun lo crea conveniente. Para dirigir deberd basarse en los
siguientes aspectos:

Liderazgo

El Gerente de la Asociacion deberd ser lider y buscar los mecanismos para
motivar y guiar al personal, para que se cumpla lo establecido en los objetivos y
metas. Velara por el bienestar de la empresa y resolvera cualquier problema que

surja.

Motivacion

A través de ella se lograra la ejecucion de los objetivos y metas propuestos. Se
debe brindar seguridad en el puesto, apoyo en el area de trabajo, premiar el
mejor esfuerzo, reconocer actitudes positivas, pago de aguinaldo, bono 14 y

otras.
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Comunicacion
Dentro de la Asociacion la comunicacion se utilizara en forma vertical, a su vez
combinada por medios escritos y en forma verbal, esto depende de la naturaleza

de la informacion y siempre que se respeten los niveles jerarquicos.

Toma de decisiones
Estara a cargo del Gerente General, quien es el responsable ante la Junta
Directiva. Los jefes de cada departamento también podran tomar decisiones que

sean de su competencia.

Supervision

Para aplicar esta etapa, se contard con un formato donde aparezcan los
problemas de los empleados, logro de objetivos, capacidad en el cargo y la
necesidad de capacitacion; asi también las debidas recomendaciones para dar

solucion a los problemas y deficiencias que el empleado tenga.

. Control
Esta fase garantizara que las actividades reales se ajusten a las planificadas y es
por ello que la Asociacion deberd implementar una serie de controles
administrativos y financieros como:
-Control de insumos: que contenga la cantidad y fechas de aplicacion de los
diferentes tipos de fertilizantes, abonos fungicidas y cada una de las areas de
cosecha.
-Control de herramientas: por cada trabajador durante el proceso productivo.
-Control de compras y ventas: de cada periodo por medio de los registros de
libros de compras y ventas diarias.

-Control de produccién: sobre la cantidad producida.
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Con base al diagndstico elaborado en el municipio de Santa Catarina Mita
departamento de Jutiapa se concluye lo siguiente:
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1. Se observo6 que la situacion actual de los servicios basicos en el Municipio

es deficiente; en lo relacionado a la educacion se determiné que existe un
alto nivel de desercion escolar fenbmeno que se explica debido a que la
poblacién en edad escolar se incorpora a las actividades productivas. Con
relacion a los servicios de salud se determiné que el 50% de la poblacion
acude a clinicas particulares, debido a las deficiencias de la red de
servicios de salud estatal la que se caracteriza por poseer instalaciones
fisicas sin equipamiento y personal para la prestacion de los servicios. El
servicio de drenajes es deficiente debido a que no existe una adecuada

planificacion tanto en el &rea urbana como en la rural.

La produccion pecuaria es poco diversificada al localizar una sola
microfinca dedicada al engorde y crianza de ganado porcino, en tanto que
se localizaron 25 fincas subfamiliares y una finca familiar dedicada a la
explotacion de ganado lechero; las unidades productivas poseen en su
mayoria suelos clasificados de tipo VI, los que se caracterizan por ser
pedregosos, semiplanos y principalmente con vocacion forestal. Debido a
la poca inversion de los productores del sector se observd escasa
infraestructura productiva, lo que incide en un bajo nivel tecnoldgico y
escasa generacion de empleo. El sector no se encuentra organizado y las
unidades productivas poseen una estructura de tipo lineal y familiar, lo
cual les impide obtener asesoria técnica, comercial y financiera; se logro
determinar que los productores no llevan un registro formal de los costos
en los que incurren durante el proceso productivo, por o que no pueden

establecer la rentabilidad de su inversion.
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3. Se detectd que el Municipio posee condiciones climatologicas y de suelos
necesarios para mejorar la produccion actual de papa loman, la cual se
cultiva con un nivel tecnolégico bajo, por ello la productividad es deficiente;
se encontrd una organizacion de campesinos dispuesta a llevar a cabo el
proyecto de produccién de papa loman. Con lo anterior se lograra generar
fuentes de empleo, mejorar la productividad de los cultivos ya existentes,
diversificar la producciéon, elevar el nivel tecnolégico actual y por
consiguiente promover el mejoramiento del nivel de vida de los habitantes

del Municipio.

4. No existe en el Municipio ningun tipo de organizacion social por parte de
los pobladores que promueva algun beneficio colectivo. El sector
productivo tampoco se encuentra organizado, lo que impide una
coordinacion adecuada de las actividades y una comercializacion eficiente

de sus productos.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se recomienda:

1. Que las autoridades municipales en coordinacién con los consejos de
desarrollo promuevan el mejoramiento de los servicios basicos del area
urbana y rural del Municipio, ante las diferentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con el fin de ampliar la cobertura de
salud, educacién, agua, drenajes entre otros y con ello mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

2. Que las unidades economicas productoras del Municipio dedicadas a las
actividades de ganado porcino y lechero se organicen en Comités,
Asociaciones, Cooperativas, con el objeto de gestionar asesoria técnica,
comercial y financiera ante instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion — MAGA — vy el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola — ICTA —, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -
INTECAP -, con el objeto de mejorar las condiciones econdmicas del sector

pecuario del Municipio.

3. Que los miembros de la Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico
de la Aldea Suchitan —ADECAETAS-, implementen el proyecto de inversion
para el cultivo de papa loman, con el objeto de lograr el adecuado
aprovechamiento del suelo, diversificacion de los cultivos tradicionales y
mejorar el nivel tecnolégico del proceso productivo, con la ayuda de la

organizacion desarrollada.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Clasificacion de Reconocimiento de Suelos

Clase | “Tierras cultivables con ninguna o pocas limitaciones, aptas
para el riego, con topografia plana, productividad alta, con
buen nivel de manejo. Incluye suelos profundos, planos,
fértiles y mecanizables, con buenas caracteristicas de

textura, retencion de humedad, permeabilidad y drenaje”.

Clase lI “Tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el
riego, con topografia plana, ondulada o0 suavemente
inclinada, alta productividad con practica de manejo de suelo
y tecnologias agricolas moderadamente intensivas. Incluye
suelos planos o casi planos, de profundidad moderada, de
textura mediana y drenaje imperfecto, con algunas

limitaciones para la mecanizacion”.

Clase llI “Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas
para el riego con cultivos muy rentables, con topografia plana
a ondulada, o suavemente inclinadas, productividad mediana
con practicas intensivas de manejo. Incluyen suelos poco
profundos en microrelieves o pendiente moderadas, con
textura problematica, drenaje deficiente, con limitaciones

para la mecanizacion”.

Clase IV “Tierras cultivables sujetas a severas limitaciones
permanentes; no aptas para el riego, salvo en condiciones
especiales; con topografia plana, ondulada o inclinada; aptas
para pastos, cultivos perennes; requieren practicas intensivas

de manejo y productividad de mediana a baja. Incluye suelos
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poco profundos o poco profundos, de textura inadecuada,
con problemas de erosion y drenaje, en topografia ondulada
0 quebrada, con pendiente inclinada, mecanizables con altas

limitaciones”.

CLASE V “Tierras preferentemente no cultivables, principalmente aptas
para pastos, bosques o para desarrollo de la vida silvestre,
factores limitantes muy severos para cultivos, generalmente

drenaje y pedregosidad, con relieve plano u ondulado”.

CLASE VI “Tierras no cultivables, salvo para cultivos perennes y de
montafa, principalmente para fines forestales y pastos, con
factores limitantes muy severos de topografia, profundidad y
rocosidad, topografia ondulada fuerte o quebrada y fuerte
pendiente. Incluye suelos muy poco profundos, de textura y
drenajes deficientes, no mecanizables. Aptos para pastos y
bosques aunque pueden establecerse algunos tipos de

cultivos perennes, con practicas de conservacion de suelos”.

CLASE VII “Tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o
explotaciéon forestal; de topografia muy fuerte y quebrada,
con pendiente muy inclinada. Incluye suelos muy poco
profundos, de textura bastante deficiente, con serios
problemas de erosién y drenaje. No aptos para cultivos, no
obstante puede considerarse algun tipo de cultivo perenne.
La mecanizacion no es posible y es indispensable efectuar

practicas intensivas de conservacion de suelos”.

CLASE VI “Tierras no aptas para el cultivo solo para parques nacionales

recreacion, vida silvestre y para proteccion de cuencas
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hidrograficas; con topografia bastante quebrada, escarpada o
playas inundables. Incluye suelos muy poco profundos, de
textura muy deficiente, con erosibn severa y drenaje

destructivo”.

Fuente: Ministerio de Agricultura. Clasificacion de Suelos
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Santa Catarina Mita - Jutiapa
Nivel de Ingresos
Promedio Aritmético

Nivel de ingreso

mensual en Q Punto Medio P.M. Numero de (P.M)x f

) Hogares (f

0 a 500 250 29 7,250

501 a 1000 751 71 53,321

1001 a 1500 1251 86 107,586

1501 a 2000 1751 83 145,333

2001 a 3000 2501 84 210,084

3001 a 5000 4001 33 132,033

5001 a 7000 6001 9 54,009

Total 395 709,616

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.

MEDIA = 2 (P.M.)f
=

709,616 =
395

El ingreso mensual por familia es de Q 1,796.00.

LA MODA

La mayor frecuencia:
La clase modal es:

86

1001 - 1500

El ajuste se hace con base en las diferencias entre la frecuencia de la clase

modal y las frecuencias de las clases vecinas asi:

1,796

86-71=15
86-83= 3
Formula: Mo = Li + di ()
dli+d?2
En donde:

Mo = Moda
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Li = Limite inferior de la clase modal (0 de mayor frecuencia).
dl = Diferencia entre la frecuencia de la clase modal y la anterior.
d2 = Diferencia de frecuencias entre la clase modal y la posterior.

i = Amplitud de intervalo de la clase modal

Mo = 1001 4 15 (499)
(15 + 3 J
Mo = 1001 4 _ 15 (499)
Mo = 1001 + 415.83 = 1,416.83

Interpretacion: El ingreso dominante o mas frecuencia en la muestra de 395

hogares es de Q 1,416.83 al mes.

CUARTILES: Primero y tercero

Primer cuartil (Q1): Este corresponde al hogar que ocupa el lugar nimero 98.75

en la distribucion, que acumula en el segundo renglon del cuadro (clase

sefalada).

N = 395
4



Municipio de Santa Catarina Mita — Jutiapa
Ingreso familiar mensual
Afo 2002
Calculo de cuartiles

Rango en Frecuencias
Total hogares
quetzales acumuladas
0 a 500 29 29
501 a 1000 71 100 Clase sefialada para Q 1.00
1001 a 1500 86 186
1501 a 2000 83 269
2001 a 3000 84 353 Clase sefialada para Q 3.00
3001 a 5000 33 386
5001 a 7000 9 395
Total 395

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.

Formula para estimar el valor del cuartil primero:

Q1L = Li + N/4 - C (1)
f
En donde:
Q1L = Valor del primer cuartil
Li = Limite inferior de la clase donde se localiza el cuartil (clase
sefalada)
N = Total de casos
C = Frecuencia acumulada en la clase anterior a la sefalada
f = Frecuencia de la clase sefialada

i = Intervalo de la clase sefalada

QL = 501 + 395/4 - 29 (499)
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71

QL = 501 + 69.75 (499)
71

QL =  501+490.21 = 991.21

Interpretacion: La cuarta parte de la muestra de 395 hogares, tiene un ingreso
familiar mensual de Q 991.21 o menos, en tanto que las otras tres cuartas partes

obtienen ingresos de Q 991.21 o0 mas.

Tercer cuartil (Q3): Se determina en qué lugar se localiza el cuartil, por medio de
la formula: 3N/ 4

3(395)/4 = 296.25

El tercer cuartil corresponde al hogar que ocupa el lugar nimero 296.25 en la
distribucion, que esta acumulado en el quinto renglén del cuadro (clase
sefialada).

Célculo del valor del tercer cuartil mediante la formula:

Q3 = Li + 3N/4 - C 0]
f
En donde:
Q3 = Valor del tercer cuartil
Li = Limite inferior de la clase sefalada donde se localiza el cuartil
N = Total de casos
C = Frecuencia acumulada en la clase anterior a la sefalada

f = Frecuencia de la clase seflalada
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i = Intervalo de la clase sefalada

Q3 = 2001 + | 3(395)/4 - 269 |(999)
84

Q3 = 2001 + 27.25 (999)
84

Q3 =  2001+32408 =  2,32508

Interpretacion: Mientras el 75% de la muestra de 395 hogares obtiene un ingreso
de Q 2,325.08 0 menos; el 25% restante recibe Q 2,325.08 y mas.



MANUAL
DE
ORGANIZACION
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MANUAL DE ORGANIZACION

1. INTRODUCCION

El manual de organizacién visualiza y describe la estructura organica de la
Asociacion, con el fin de facilitar la aplicacion del proceso administrativo, para el
logro de los objetivos.

Es un instrumento administrativo, que define el conjunto de elementos
organizacionales de una empresa. Este documento contiene informacién
detallada de las funciones, estructura y atribuciones de cada una de las unidades

administrativas, asi como de los puestos de trabajo que forman ADECAETAS.

2. IMPORTANCIA

Radica en que sirve como guia al personal de la organizacion donde encuentran
una descripcidén de estructura organizacional, la jerarquia y lineas de autoridad,
relaciones entre puestos, responsabilidades, canales de comunicacion, ademas
permite conocer en forma detallada las distintas tareas que forman cada una de
las unidades administrativas, mediante la descripcién de funciones, atribuciones,
autoridad vy el perfil de cada puesto, lo cual ayuda a que el personal asimile de

manera rapida y sencilla la visién de la unidad.

3. MARCO JURIDICO
Las normas legales dentro de la cual se rige la Asociacion son las siguientes:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
- Cadigo Civil Decreto ley 106

- Caodigo Municipal Decreto 12-2002

- Cadigo de Trabajo Decreto 1441-1961

- Ley de Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92
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4. OBJETIVOS
Los manuales administrativos son un medio de comunicacién de las politicas,
decisiones y estrategias de los distintos niveles, su propdsito fundamental es
definir en forma precisa los objetivos, funciones y atribuciones a nivel de cada
unidad y puesto de trabajo. Dentro de los objetivos para los que esta enfocado
podemos mencionar:
- Dar a conocer a los empleados la estructura de la Asociacion.
- Definir las funciones y los niveles jerarquicos que existen.
- Permitir al trabajador conocer los medios e instrumentos con que cuenta la
organizacion para realizar las distintas actividades.
- Definir las lineas de mando y control existentes.
- Facilitar la accién directa para establecer los canales de comunicacion
entre los distintos puestos.
- Permitir el control de las acciones de los puestos definidos y bien

delimitados.

5. CONSIDERACIONES GENERALES

Con el objetivo que ADECAETAS logre el aprovechamiento optimo de los
recursos con que cuenta la entidad, se ha elaborado el presente manual de
organizacion.

Los directivos de la Asociacion seran los responsables de la correcta paliacion
del manual, en coordinacibn con los asociados. Velaran porque éste sea
actualizado y debera revisarse periédicamente para hacerle las correcciones
necesarias, como consecuencia de cambios organizacionales, tecnoldgicos que

ocurran en la misma.

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
La estructura que forma la Asociacion esta compuesta asi: Asamblea General,
Junta Directiva, Gerencia General, Asistencia Técnica, Produccién,
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Comercializacion y Contabilidad. La representa en forma grafica el organigrama

siguiente:

ORGANIGRAMA

Aldea Suchitan, Santa Catarina Mita — Jutiapa

Organigrama estructural de la asociacién de desarrollo campesino y

eco-turistico de la aldea Suchitin —ADECAETAS-

Asamblea General

Junta Directiva

Gerencia General

Asistencia Técnica

Produccién

Comercializacion

Contabilidad

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2002.

7. FUNCIONES GENERALES

A continuacidn se presenta una descripcion generalizada de las principales

funciones que le corresponde a cada 6rgano que conforman la Asociacion.

Asamblea General

Es la autoridad maxima de la organizacion esta integrada por los asociados, con

el fin de discutir entre ellos los planes de trabajo. Dentro de sus funciones

generales podemos mencionar:

- Elegir a la Junta Directiva mediante la participacion minima de un 60% del total

de sus participantes.

- Conocer y aprobar los reglamentos internos.

- Analizar las solicitudes de ingreso de nuevos miembros.
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Junta Directiva

Es elegida por la Asamblea General y su actividad es de caracter administrativo y
esta constituida por los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero y Vocales. Dentro de su funcién esta la siguiente:

- Velar por el buen funcionamiento del proyecto.

- Ejercer la representacion legal de la Asociacién por medio del presidente.

- Formular y someter a consideracion de la asamblea general el plan de trabajo y
el presupuesto anual.

- Revisar periédicamente los estados financieros de la Asociacion.

Gerencia General

Es la autoridad administrativa responsable de la ejecucion del plan de trabajo de
la Asociacion y llevar el control del proceso productivo. Dentro de sus funciones
principales tenemos:

- Controlar al personal operativo y velar por el desempefio de las funciones de
estos.

- Llevar control de actas de las sesiones realizadas.

- Presentar a la Junta Directiva informes financieros, contables y administrativos,
los cuales se elaboraran juntamente con el contador.

- Buscar fuentes de financiamiento para gestionar los préstamos necesarios para

el proyecto.

Asistencia Técnica

Esta funcion la realizaran los proveedores de insumos para la produccién. Dentro
de sus funciones estan:

- Asesorar las areas agricolas en cuanto al cumplimiento de las tareas agricolas.

- Propiciar la capacitacion entre los trabajadores de campo.
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Contabilidad
Esta actividad la realizarda un contador externo, dentro de sus principales
funciones podemos mencionar:

Llevar un registro contable de todas las operaciones que realice la Asociacion.

Presentar a la gerencia general informes financieros.

Llevara un registro de las ventas.

Realizar la planilla de las personas que laboren dentro de la Asociacion.

Produccién

Se encargara del proceso productivo y la persona que la dirija debe contar con
conocimientos basicos de preparaciéon de cultivos, dentro de las funciones
principales se mencionan:

- Preparacion y limpieza del terreno.

- Llevar el control de las materias primas.

- Elaborara el programa de siembra.

- Controlar y dirigir la realizacién de las actividades del campo.

Comercializacion

Estara a cargo de una persona que tenga conocimientos amplios en ventas de
productos agricolas, para facilitar la comercializacion. Dentro de sus principales
funciones tenemos:

- Dirigir, organizar y controlar todas las actividades para comercializar el
producto.

- Realizar las compras de materiales e insumos que se utilizaran para el proceso
de produccion.

- Coordinar y programar las entregas a tiempo a los compradores.

- Investigar los precios del mercado para estar actualizado y asi conocer la

competencia.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan

ADECAETAS
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del cargo: Presidente

Ubicaciéon administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal.

2. DESCRIPCION
Naturaleza del cargo:

Es un puesto administrativo a nivel directivo, es la maxima autoridad de la Junta
Directiva y su funcién principal se encuentra relacionada con la planificacion,

direccién, organizacién y control de todos los asuntos de la Asociacion.

Atribuciones:

- Presidir y dirigir las sesiones de la Asamblea General en forma ordenada y con
disciplina.

- Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias a la Junta Directiva.

- Ejercer la representacion legal de la Asociacion.

- Firmar cheques para la compra de cualquier insumo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion
estrecha con la Asamblea General, Junta Directiva, Gerencia General, Contador

y todos los demas puestos.

Autoridad:

Abarca a todos los niveles jerarquicos de la estructura organizacional.
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Responsabilidad:

- Control de trabajo de las diferentes unidades.
- Planificacion de las diferentes actividades.
- Ejercer la representacion legal.

- Controlar los aspectos financieros de la Asociacion.

3. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Requisitos minimos:

Educacién: Graduado a nivel medio, haber participado en programas de

capacitacion.

Experiencia: Un afio minimo en direccion.

Habilidades: Para elaborar planes de trabajo en equipo, toma de decisiones,

resolver problemas de cultivo, manejo de personal.
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Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan

ADECAETAS
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Gerente General

Ubicacion administrativa:  Gerencia general
Inmediato superior: Presidente Junta Directiva

Subalternos: Produccion, Comercializacion y Contabilidad

2. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Es un puesto administrativo a nivel ejecutivo, su funcion principal es el ser un
administrador financiero, tiene a cargo la ejecucion de todas las tareas en lo

relativo al cultivo, produccion, cosecha y revision en las finanzas.

Atribuciones:

- Poner en marcha los planes de trabajo establecidos y aprobados por la
Asamblea General.

- Planificar el trabajo y someterlo a la Junta Directiva.

- Dirigir, coordinar y controlar las actividades a realizarse dentro de la Asociacion.

- Entrevistar, seleccionar y contratar personal.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion

estrecha con la Junta Directiva y todo el personal de la Asociacion.

Autoridad:

Es funcional sobre las diferentes unidades administrativas.

Responsabilidad:

- Control de trabajo de las diferentes unidades.
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- Reclutamiento y seleccion de personal.
- Controlar el proceso productivo.

- Elaboracién del informe administrativo anual.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos:

Educacidn: Perito Agronomo con conocimientos generales en contabilidad.

Experiencia: Un afio minimo en direccion de proyectos agricolas.

Habilidades: Para elaborar planes de trabajo en equipo, toma de decisiones,

resolver problemas de cultivo, habilidad numérica y manejo de personal.
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Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan

ADECAETAS
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Encargado de produccién

Ubicacion administrativa:  Area de produccion
Inmediato superior: Gerente general

Subalternos: Ninguno

2. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Este puesto se ocupara del proceso productivo, por lo que supervisara y tendra
una relacion estrecha con los productores. La persona asignada debera asistir
con los insumos y herramientas a los productores. Ademas proveer de asistencia

técnica a los que participen de manera directa en la produccion.

Atribuciones:

- Ejecutar todos aquellos cuidados culturales al cultivo.

- Elaborar los programas de trabajo de produccion.

- Supervisar las labores productivas.

- Implementa nuevos sistemas en el proceso productivo.

- Busca asesoria técnica en las diferentes instituciones que colaboran con el

producto.

Relaciones de trabajo:

Deberd mantener relacién directa y estrecha con los productores, el presidente,

el gerente general, el encargo de comercializacion y el contador.

Autoridad:
Para la realizacion de las actividades agricolas concernientes al cultivo, pedidos,

uso de insumos y herramientas.
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Responsabilidad:

- Con las labores propias de la produccion.
- Cuidado y uso de las herramientas e insumos.

- Sobre el rendimiento de la produccion.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos:

Educacioén: Titulo de Nivel Medio.

Experiencia: Un afio minimo en direccidon de proyectos agricolas.

Habilidades: Para tratar con subalternos y tener don de mando, habilidad

numeérica.
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Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan

ADECAETAS
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacion administrativa;  Area de Comercializacion
Inmediato superior: Gerente general

Subalternos: Ninguno

2. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Este puesto tiene a su cargo la ejecucion de las actividades de ventas. La
persona asignada a éste puesto debe tratar directamente con los clientes,
proveer informacion, analizar las opciones de ventas y seleccionar la que mayor
utilidad presente. El puesto recibe instrucciones y es supervisado por el Gerente

General.

Atribuciones:

- Elaborar informes de mercadeo.

- Analizar las alternativas de ventas para escoger la mejor.

- Controlar los inventarios de producto disponible para la venta.

- Proveer las estrategias de mercadeo adecuada para optimizar las ventas.

- Visitar a clientes potenciales.

Relaciones de trabajo:

Deber4d mantener relaciébn directa con los clientes, el gerente, el jefe de

produccion y con el contador.

Autoridad:

Para realizar la venta y el despacho del producto.
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Responsabilidad:

- Elaborar informes de ventas.
- Formular estrategias de mercado.

- Investigacion de mercados.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos:

Educacién: Perito en Mercadotecnia y Publicidad.

Experiencia: Dos afios en puesto similar, conocimientos de comercializacion.

Habilidades: Para tratar con clientes, elaboracion de proyectos de ventas y toma

de decisiones.
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Asociacion de Desarrollo Campesino y Eco-turistico de la Aldea Suchitan

ADECAETAS
1. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del puesto: Encargado de Contabilidad

Ubicacion administrativa:  Area de Contabilidad
Inmediato superior: Gerente general

Subalternos: Ninguno

2. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Este puesto tiene a su cargo el control, organizacion y manejo del sistema
contable de la Asociacién, este es el encargado de salvaguardar todos los

recursos financieros.

Atribuciones:

- Llevar el control de ingresos y egresos del proyecto.

- Realizar todos los pagos a los proveedores.

- Elaborar reportes sobre gastos, compras, ventas.

- Proveer las estrategias de mercadeo adecuada para optimizar las ventas.

- Elaborar planillas de pago a empleados.

Relaciones de trabajo:

Debera mantener relacion con el gerente, los encargados de comercializacion y

produccion y asociados.

Autoridad:

Para el recibo de los documentos que requieren ser contabilizados.

Responsabilidad:

- Controlar los recursos financieros.
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- Tener en orden todos los documentos y pagos contables.

- Con la atencidn a clientes y proveedores.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Requisitos minimos:

Educacioén: Perito Contador.

Experiencia: Dos afios en actividades contables.

Habilidades: Para archivar, para el manejo de maquinas de oficina, numeérica,

para tratar con cliente.
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