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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias Economicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, se establecié en el afio de 1972
como alternativa de evaluacion para que los estudiantes de las areas de
Administracion, Economia y Auditoria, previo a optar el grado de licenciado
tuvieran la oportunidad de poner en practica lo conocimientos adquiridos durante
los afios de estudio, con la aportacién de experiencias laborales y profesionales
para plantear soluciones a los problemas de la realidad econdémica de

Guatemala.

El presente informe se denomina “COMERCIALIZACION (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO)” y forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” realizado en el municipio de EI Adelanto,
departamento de Jutiapa, en el periodo comprendido del 1 al 30 de junio de
2002.

Para poder ejecutarlo fue necesario participar en dos seminarios, uno general y
otro especifico, recibir induccion sobre los temas a tratar, elaborar el disefo
basico de las boletas, prueba de la misma en el campo durante una visita
preliminar que también sirvid para conocer las generalidades del Municipio,

ademas del trabajo de campo y el de gabinete.

Este informe esta dividido en cuatro capitulos, a saber:

Capitulo I: Contiene en forma resumida los antecedente histéricos del Municipio,
su localizacion geografica, condiciones climatolégicas, divisién politica, vias de
comunicacion, servicios, un analisis de la composicidon de la poblacién, la

estructura organizacional y la situacion de la tierra; esto con el propdsito de tener



una vision general del lugar para establecer sus potencialidades, las que pueden

sustentar la conveniencia de la ejecucion del proyecto.

Capitulo II: Presenta la situacion actual del ganado bovino, con una descripcion
del producto, un estudio de la produccién por estratos de fincas, la tecnologia
que se utiliza, los costos y la rentabilidad, los tipos de financiamiento, la

comercializacidén actual y cada una de las diferentes actividades que la integran.

Capitulo lll: Describe la propuesta de inversion a nivel de perfil del cultivo del
limén persa, con sus objetivos, analisis situacional, estudio de mercado, estudio

técnico, el estudio administrativo legal y el estudio financiero.

Capitulo IV: Esta parte del informe trata sobre la comercializacién a nivel de idea
del limoén persa, con una descripcion de la situacién actual de la produccion
propuesta, el proceso de mercantilizacion con cada una de sus etapas, el
analisis funcional, las operaciones auxiliares, asi como los canales de
comercializacién propuestos, se hace referencia a los agentes de mercado, asi

como a los costos, canales y margenes de comercializacion.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
este estudio, en la seccion de anexos se incluye un manual de Normas y

Procedimientos y al final la bibliografia correspondiente.



CAPITULO |
GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

Se desarrolla en base a la investigacion efectuada en el municipio de El
Adelanto, da a conocer las principales caracteristicas que lo identifican desde un
punto de vista econdmico-social y cultural, razén por la cual se hace necesario

un breve analisis de estos aspectos.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La regiéon fue habitada por la raza Pipil quienes hablaban la lengua Xinca. Con
el paso del tiempo se convirti6 en una aldea importante del municipio de
Zapotitlan bajo el nombre de “El Sitio”.

‘Fue por acuerdo gubernativo del 23 de agosto de 1882, que lo elevd a la
categoria de Municipio, ubicado en una pequefia planicie cuya cabecera seria El
Adelanto”.]

El Sitio era una extensién de tierra de 22 caballerias con un total de 399
habitantes donde sus duefios eran: don Vicente Beltranena propietario de 12
caballerias de terreno quien se dedic6 a la produccidon de granos basicos, cana
de azucar, café y crianza de ganado; y don Jerénimo Medrano productor de

cafa de azucar y destilacién de aguardiente.

En el afo de 1955 la cabecera municipal contaba con 1,265 habitantes y en todo
el Municipio un total de 2,957, compuesto por 543 familias. El idioma
predominante era el espafol, sin embargo el porcentaje de indigenas era de

56% con un indice de analfabetismo del 70%.

! Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala. Tomo 1. 1980. Pag. 13




Carecian de servicios basicos como luz eléctrica, agua potable, asistencia
médica y hospitalaria. Los vecinos utilizaban remedios caseros como el limén, la
corteza de los arboles de guapinol, laurel negro y pimiento silvestre. Para curar
el paludismo y otras enfermedades, hacian uso del aguardiente mezclado con

almidoén.

111 Costumbres y tradiciones
Como tradicion catodlica se celebra la fiesta patronal del 15 al 20 de marzo en la
que se conmemora con actos liturgicos y la participacion de la mayor parte de la

comunidad al Patriarca “San José”.

Algunos pobladores aun tienen la creencia en una mujer denominada “Santo
Angel” quien es admirada por sus virtudes y milagros. Sus seguidores “Los
Tonianos” son habitantes de aldeas vecinas y tienen su centro de reuniones en
la aldea El Trapiche, en donde existe una fuente de agua a donde acuden los
devotos a sanarse de enfermedades.

1.2 LOCALIZACION
Se ubica en la parte central del departamento de Jutiapa, en la Region IV o
Region Sur-Oriental a 27 kildbmetros de la Cabecera Departamental por la

Carretera Internacional del Pacifico.

Para identificar donde se encuentra de manera geografica el municipio de El

Adelanto es necesario conocer las siguientes variables:

1.2.1 Coordenadas
Las coordenadas geograficas del Municipio son: una latitud de 14 grados 10
minutos y 06 segundos y una longitud de 89 grados 49 minutos y 3 segundos.



1.2.2 Colindancias

Colinda al Norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al Este con
Yupiltepeque y Zapotitlan; al Sur con Zapotitlan y Comapa; al Oeste con Jutiapa
y Comapa.

1.2.3 Extension territorial
Esta es de 31 kildbmetros cuadrados y se encuentra a una altura de 1,050 metros

sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

En la cabecera municipal y en El Trapiche se registra una temperatura anual
promedio de 21.5 grados centigrados, con una maxima de 25 y una minima de
19 grados, en Nueva Libertad la temperatura anual promedio es de 19.1 grados
con una maxima de 23 y minima de 18; por lo que el lugar posee un clima
humedo subtropical (templado). La precipitacion pluvial oscila entre 1,100 a
1,349 mm, como promedio total anual; la relacion de evapotranspiracion

potencial es de alrededor de 1.0

Goza de dos estaciones bien definidas en el afio, la época seca inicia en el mes
de octubre y finaliza en mayo, y la lluviosa durante los meses de junio a

septiembre.

1.4 RECURSOS NATURALES
Son bienes que en forma natural se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre, se llaman naturales porque no han sido creados de manera artificial.

Entre ellos se incluyen los tipos de suelos, bosques, rios, etc.



1.4.1 Suelos

El Adelanto esta formado por suelos sobre rocas sedimentarias en pendientes
inclinadas, son de manejo forestal y con topografia quebrada y se destinan para
el cultivo de cafeto, frijol, maiz y maicillo.

1.4.2 Hidrografia

Se localizan las vertientes de Astillas, Chiquito o Ixtacapa y Suchuc; ademas
existen algunos riachuelos como: El Cajon, Las Quebradas, La Pava, La Sidra,
Los Achiotes y Salto de Alvarado. El Adelanto tiene problemas de contaminacién
debido a que las quebradas que desembocan en el rio Paz arrastran aguas

negras.

1.4.3 Bosques
Aunque no existen bosques de especies especificas El Adelanto posee un
bosque municipal que se denomina “El Astillero”, su topografia es quebrada y la

extension es de una caballeria.

1.4.4 Flora
Las principales variedades son el eucalipto, jocote marafién, mango, banano,
aguacate, naranja, guapinol, Ceiba, pino, ciprés comun, cedro, casuarina,

guachipilin, matilisguate, lima y limon.

1.4.5 Fauna

Esta conformada por animales silvestres como tecolotes, sanates, clarineros,
cenzontles, garzas, zopilotes, lagartijas, roedores, mapaches, conejos, gatos de
monte, ardillas, tacuazines, zorros, murciélagos, cotuzas, mazacuates,
cascabeles y tortugas; y los domésticos se integran por palomas, gatos, perros,

aves de corral, ganado porcino, equino y bovino.



1.5 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
La division politica del Municipio esta constituida por cuatro aldeas: El Trapiche,
Nueva Libertad, El Sarén y las Chinamas las cuales distan de 3, 5, 10 y 15

kilbmetros del casco urbano.

Los caserios son: Cerro de Piedra, Ixcanalar, Las Trojas y Rio Chiquito; las
fincas El Hato y El Porvenir. No se identifico la ubicacion de los caserios y
fincas en vista de que el Instituto Cartografico Nacional no posee los registros

actualizados.

La division administrativa esta formada por el Concejo Municipal que es el
“é6rgano colegiado superior’? de deliberacion y decision de los asuntos
municipales, es el responsable de ejercer la autonomia, se integra por el alcalde,

dos sindicos, cuatro concejales todos electos de manera directa y popular.

1.6 ViAS DE COMUNICACION

La comunicacion entre la cabecera municipal y los municipios vecinos es a
través de las carreteras llamadas Rutas Departamentales (RD), formadas en un
80% de asfalto y un 20% de terreceria, éstas se encuentran en buenas
condiciones en época seca; pero en eépoca lluviosa presentan algunos
problemas de transito los cuales afectan el flujo comercial de los productos del

Municipio hacia otros mercados.

Las calles del pueblo se encuentran asfaltadas, adoquinadas o empedradas; sin

embargo, algunas de ellas estdn en mal estado. En las aldeas y caserios los

2 Congreso de la Repulica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002.
Guatemala 2003. P4g. 26.




caminos son de terraceria o pasos de servidumbre que en época de lluvia se

dificulta su acceso.

1.7 SERVICIOS

Lo constituyen todos aquellos elementos que son necesarios para la convivencia
humana, de tal manera, que la implementacion y mejoramiento de éstos, tales
como: energia eléctrica, agua entubada, drenajes, salud, educacion y seguridad

elevan el nivel de vida de un conglomerado.

1.71 Estatales
Los servicios estatales son prestados por entidades u organismos del Estado de
acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica.

e Salud
Existe un centro de salud integrado por un médico graduado, tres enfermeras
auxiliares, un inspector de saneamiento y personal administrativo. Como apoyo
al mismo existen 11 comadronas y cuatro promotores de salud, los cuales
prestan atencidon en las aldeas El Trapiche, Nueva Libertad y en la cabecera

municipal.

De acuerdo con la poblacion estimada para el afio 2002 hay un médico para
asistir a 5,024 habitantes, el promedio de consultas para el afo 2001 fue de
10,746 pacientes equivalente a 895 consultas mensuales, es decir 30 consultas

diarias, esto demuestra la deficiencia en la cobertura de este servicio.

A continuacién se dan a conocer las cinco primeras causas de mortalidad infantil

en el Municipio:



Cuadro 1
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Principales causas de mortalidad infantil
Anos: 1994 — 2001

1994 2001

No  Causas Total % Total %
1 Sepsio neonatal 8 35 3 27
2 Gastroenteritis 4 17 2 18
3 Abdomen agudo 3 13 1 9
4 Malformacion congénita 2 9 1 9
5 Neumonias 6 26 4 37

Totales 23 100 11 100

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el ano de 1994 la causa principal de mortalidad infantil fue la sepsio neonatal
con un 35% de los casos atendidos, seguido por la neumonia con un 26% para

un total de 23 fallecimientos infantiles.

Para el afno 2001, las causas de fallecimiento infantil lo constituyeron las
enfermedades de neumonia con un 37% vy la sepsio neonatal con 27%, pero es
de sefalar que los decesos infantiles se redujeron en un 51% con relacion al afo
de 1994.

e Control de calidad del agua
Cada seis meses el inspector de saneamiento ambiental supervisa la
desinfeccién y lavado de los tanques de distribucion de agua en el Municipio, asi
mismo se lleva a cabo un examen bacteriolégico al azar dos veces al afio y en
caso de encontrar contaminacion se emite un informe al Alcalde de la localidad

quien es el responsable de tomar las medidas correctivas correspondientes.



e Educacion
El Municipio posee cinco escuelas de nivel pre-primario, ocho de primaria, un
instituto de educacién basica por cooperativa ubicado en la cabecera municipal,
no existen instituciones del ciclo diversificado. La distribucion de las escuelas
dentro del territorio municipal permite que el 80% de la poblacion inscrita se
localice a menos de un kilbmetro de un edificio educativo, el 15% a menos de

dos y solo el 5% indica que se encuentra a mas de dos kildbmetros.

Cuatro centros educativos estan ubicados en el area urbana y diez en el area
rural, solo la aldea El Sar6n no posee escuela de pre-primaria y solo el caserio
del Ixcalanar posee este nivel de educacion. Todas sus instalaciones se
encuentran en estado de funcionamiento aceptable y algunas tuvieron
remodelaciones en el afio 2001, existe un proyecto para el 2003 que pretende la
remodelacion del 60% del mobiliario de los centros educativos.

A continuacién se presenta la informacion del afio 2002, donde se detalla el total

de la poblacién estudiantil con relacion a alumnos inscritos:

Cuadro 2
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Poblacién estudiantil, inscripciones y cobertura
Segun nivel educativo
ARo: 2002
Poblacién Estudiantil Inscritos % de Cobertura

Nivel Urbana Rural Total Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Pre-

primaria 280 828 1,108 49 147 196 18 18 18
Primaria 540 960 1,500 378 787 1,165 70 82 78
Basico 1,050 0 1,050 181 0 181 17 0o 17

1,870 1,788 3,658 608 934 1,542 105 100 113

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.




Los resultados de la encuesta reflejan que la poblacion rural se interesa mas en
la educacién primaria por razones de trabajo en el campo; mientras que en el
area urbana se refleja un interés mayor por la educacién basica. Esto obedece
a que tienen posibilidad econdémica y acceso al centro educativo del ciclo basico.

El sistema educativo en el Municipio se integra con ocho maestros para la
educacion pre-primaria, treinta y dos para el nivel primario y diez para la
educacioén basica, lo cual hace que el promedio de alumnos atendidos por cada
maestro en el nivel de primaria sea alto, lo que se traduce en un obstaculo para

el proceso ensefianza-aprendizaje y por ende en un déficit de personal docente.

Con respecto a los egresados del nivel basico solo un 50% continuan estudios
de diversificado al emigrar a la cabecera municipal o a la Ciudad Capital, esto
representa un elevado costo por ser un factor que determina la consecucién y

terminacion de los estudios a ese nivel.

1.7.2 Municipales
Son todos aquellos servicios que por ley deben ser prestados por los gobiernos

municipales elegidos para el efecto.

e Agua
Se determind que en el area urbana un 53% de viviendas goza del servicio de
agua entubada, un 30% se abastece a través de pozos y un 17% de
manantiales. En el area rural la poblacién obtiene el liquido a través de pozos y
manantiales, por lo que los habitantes estan propensos a la morbilidad por falta

de purificacion del agua que se consume.
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e Drenajes y alcantarillado
En el area rural las aguas negras corren a flor de tierra, sélo la cabecera
municipal dispone de un sistema de alcantarillado, pero sus calles carecen de

drenajes y no existe un recolector de aguas pluviales.

La falta de una planta de tratamiento de aguas negras provoca que lleguen a la
quebrada denominada Los Achotes, y de aqui hacia los rios Chiquito y Paz, esto
ocasiona contaminacién ambiental lo que contribuye a la desaparicién de vida

silvestre.

Segun la encuesta realizada se determind que el 36% de viviendas tienen

letrinas y el 64% carece de esa instalacion.

o Rastro

No existe un rastro especifico, el destace se hace en casas particulares por lo
que no reune las condiciones higiénicas necesarias para esta actividad. Los
desechos liquidos y sélidos se tiran al basurero municipal sin tener ningun

control sanitario.

. Mercado

En el Municipio no existe un mercado cantonal, la comunidad es abastecida de
frutas y hortalizas por un camion que llega los dias sabados por la mafiana y que
recorre las aldeas del lugar lo cual satisface algunas necesidades de la
poblacion.

. Cementerios
La cabecera municipal y todas las aldeas que conforman el 42% de los centros
poblados poseen cementerio, en tanto que el 58% integrado por los caserios y

fincas carece de esta instalacion.
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. Disposicion de desechos solidos y sistema de recoleccion de basura

En la actualidad no existe un sistema de manejo de desechos solidos, por lo que
cada dia se hace mas frecuente el uso de lugares baldios para depositar basura,
un claro ejemplo es el rio que atravesaba el casco municipal, ahora han
desaparecido sus especies marinas y ha perdido el caudal que lo caracteriz6

anos atras.

En el ano 2000 se acordd6 destinar para el area urbana el predio La Pefia como
lugar especifico para depositar la basura, el area rural carece de un lugar para
desecharla.

1.8 POBLACION
El elemento mas importante lo representa el aspecto demografico, en el analisis
del mismo se daran a conocer distintas variables, por lo que se muestran los

datos mas relevantes de la poblacion por area, sexo y densidad poblacional.

1.8.1 Poblacién urbana y rural

La poblacion urbana esta integrada por los habitantes del area central donde se
encuentran ubicados los servicios de salud, educacion, electricidad, agua
entubada y drenajes, en el area rural se ubican las personas que viven en

lugares alejados a estos servicios y no tienen acceso inmediato a los mismos.
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El cuadro siguiente presenta la poblaciéon estimada para el afno 2002 por area
urbana y rural:

Cuadro 3
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Poblacién total por fuente de datos segun area geografica
ARos: 1994 — 2002

Censo 1994 Proyeccion INE 2002  Encuesta 2002
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,760 37 1,922 36 570 36
Rural 2,939 63 3,391 64 1,000 64
Total 4,699 100 5,313 100 1,570 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion 1994 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

Segun el cuadro anterior, la distribucion de la poblacion se mantiene desde
1994 hasta el ano 2002, segun encuesta decrecié un 1% en el area urbana
respecto al ano 1994, este porcentaje se reporta como incremento en el area
rural debido al caracter agricola de la economia de la region, por lo que los

pobladores se ven en la necesidad de vivir cerca de las parcelas donde trabajan.
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1.8.2 Por area urbana-rural y sexo

A continuacion se presenta la estructura de la poblacién:

Cuadro 4
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Poblacién total por fuente de datos y sexo, segun area geografica
ARos: 1994-2002

Area Censo 1994 Encuesta 2002
Total Masculino Femenino Total Masculino Femenino
Urbana 1,760 839 921 570 294 276
Rural 2,939 1,447 1,492 1,000 521 479
Totales 4,699 2,286 2413 1,570 815 755
% 49 51 52 48

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién 1994, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

Como se puede observar, la poblacion urbana estaba constituida por un 48% de
hombres y un 52% de mujeres, el area rural en un 49% de hombres y 51% de
mujeres segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion. Guatemala
1994. Al comparar estos datos con la encuesta 2002 no existe variacion

significativa.

1.8.3 Por rango de edad

La edad de la poblacién es un factor que incide en la mano de obra y que
permite establecer el numero de personas que estan en condiciones de trabajar;
segun encuesta el 52% de los habitantes tiene mas de 15 afios, edad en la que
los habitantes se integran a la labor productiva. Esto demuestra que se dispone
de un gran potencial de recurso humano para participar en las actividades
productivas el desarrollo de las existentes.
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En este nivel el costo por cabeza de ganado es mas elevado por existir menos
control en el consumo de alimentos y aplicaciéon de insumos y vitaminas, por lo

que se incurre en excesos y pérdidas innecesarias, lo cual eleva los costos.

En la tecnologia baja se incrementa la cantidad de insumos sin llegar al total
recomendado, las dosis aplicadas se ajustan a las cantidades recomendadas
por los fabricantes, existe un esfuerzo por usar farmacos veterinarios, con
propositos de prevenciéon de enfermedades, la frecuencia de su aplicacion es
cercana o ajustada a los planes de manejo recomendados. Ademas de la
alimentaciéon con pastos naturales y material vegetativo fresco, se utilizan
alimentos balanceados para ganado bovino con ingredientes y nutrientes
especiales conocidos como concentrados.

La diferencia de la tecnologia tradicional y baja radica en el uso de insumos, los

instrumentos que utilizan son simples y de uso multiple.

2.1.3 Volumen y valor de la produccién
La crianza y engorde de ganado bovino no cuenta con un gran numero de
unidades econdmicas dedicadas a su explotacion por representar un costo muy

elevado.

Segun la encuesta efectuada en el trabajo de campo, el volumen y valor de la

produccion del ganado bovino por fincas es la siguiente:
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Cuadro 10
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Ganado bovino
Volumen y valor de la produccién
Segun encuesta

Ano: 2002
Existencias Valor
Tamanos Finales Total
de Fincas Fincas Manzanas en Unidades en Q.
Sub-familiar 3 9 39 40,630
Familiar 2 87 187 222,135
Totales 5 96 226 262,765

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Del cuadro anterior se deduce que el mayor numero de cabezas de ganado se
encuentra en las fincas familiares, la concentracion aproximada es de dos
cabezas por cada manzana utilizada para su produccién, poseen suficiente
pasto natural, asi como espacio disponible para la fabricacion de potreros vy
bebederos; por lo que en este capitulo se presenta, por su impacto en la

economia del lugar la informacién relacionada con las fincas mencionadas.

2.1.4 Elementos del costo de producciéon de ganado bovino

Los elementos que intervienen en el proceso del costo para la crianza y engorde
de ganado bovino se conforman por mano de obra directa, costos indirectos
variables e insumos como forrajes, vacunas, vitaminas, desparasitantes,

concentrados, melaza y fertilizantes.

2.1.5 Costos de explotacion

Por medio de este elemento se determina el costo total de la crianza y engorde
de ganado bovino y permite al ganadero calcular los precios de venta, a
continuacioén se presentan los cuadros del costo de explotacién segun encuesta

asi como los imputados:
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Cuadro 11
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Costo de explotacién anual
Por nivel tecnologico

Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Imputados Variacion
Nivel tecnoldgico tradicional
Insumos 4,650 4,650 -
Mano de obra directa 8,553 26,616 - 18,063
Costos indirectos variables 350 6,648 - 6,298

13,553 37,914 - 24,361
Nivel tecnoldgico bajo
Insumos 10,838 10,838 -
Mano de obra directa 17,105 53,233 - 36,128
Costos indirectos variables 500 16,259 - 15,759

28,443 80,330 - 51,887

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Los elementos y valores que se mencionan en el cuadro anterior son los
necesarios para alimentar y mantener 59 y 128 cabezas de ganado para los
niveles tecnoldgicos tradicional y bajo. En este tipo de finca se hace necesario
la contratacion de corraleros y vaqueros debido al numero de cabezas que se
mantienen, en este rubro no se cuantifica la bonificacidén incentivo, o el séptimo
dia.

2.1.6 Costo de lo vendido
Para elaborar el estado de resultados en los costos pecuarios, es necesario

establecer el costo del ganado vendido.
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A continuacién se presentan los costos de ventas en la crianza y engorde de

ganado en las fincas familiares con nivel tecnolégico tradicional y bajo:

Cuadro 12
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Costo de lo vendido
Nivel tecnologico tradicional
Del 1 de julio 2001 al 30 de junio 2002

Concepto Vendido Encuesta Imputados  Variaciéon

Valor inicial del ganado

Ternero (a) 3 1,575 1,575 -
Novillo (a) 6 7,800 7,800 -
Vacas 3 6,195 6,195 -
Toros 0 - - -
Sub-total 12 15,570 15,570 -
CUAMPC

Segun encuesta

12 x Q.406.63 5,040

Segun imputados

12 x Q.1,137.53 13,850 8,810
Total 20,610 29,420 8,810

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La variacion de Q8,810 se debe a que en los costos segun encuesta, en la mano
de obra se paga el salario minimo sin incluir el pago de la bonificacién incentivo,
séptimo dia y en los costos indirectos variables no cuantifican el valor de las

prestaciones laborales establecidas por la ley.

En el siguiente cuadro se muestran los costos de lo vendido segun encuesta e

imputados en el nivel tecnolégico bajo:
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Cuadro 13
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Costo de lo vendido
Nivel tecnologico bajo
Del 1 de julio 2001 al 30 de junio 2002

Concepto Vendido Encuesta Imputados  Variacion
Valor inicial del ganado

Ternero (a) 5 2,800 2,800 -
Novillo (a) 21 28,560 28,560 -
Vacas 5 10,650 10,650 -
Toros 1 2,580 2,580 -
Sub-total 32 44,590 44,590 -
CUAMPC

Segun encuesta

32 x Q.441.17 14,117

Segun imputados

32xQ.1,177.21 37,670 23,553
Total 58,707 82,260 23,553

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

La variacion en el costo de lo vendido, se debe porque segun encuesta
considera el valor de la mano de obra que incluye el pago de los jornales de
Q.27.50, sin incluir el pago de la bonificacion incentivo de Q8.33 diarios y el
séptimo dia, ademas no se cuantifica el valor de las prestaciones laborales y las
cuotas patronales, mientras en los costos imputados si se cuantifican los rubros

indicados.

2.1.7 Rentabilidad
En el cuadro siguiente del estado de resultados, se analiza la rentabilidad que se

obtiene, segun datos encuesta e imputados.
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Cuadro 14
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Estado de resultados comparativo
Por nivel tecnolégico
Del 1 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en quetzales)

Nivel Tecnoldgico Tradicional Bajo

Concepto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 41,100.00 41,100.00 118,650.00 118,650.00
(-) Costo de lo vendido ~ 20,609.64 29,420.04 58,707 .44 82,260.72
Ganancia marginal 20,490.36 11,679.96 59,942.56 36,389.28
(-) Gastos fijos 0.00 0.00 0.00 0.00
Ganancia antes de

[.S.R. 20,490.36 11,679.96 59,942.56 36,389.28
Impuesto sobre la renta

31% 6,352.01 3,620.79 18,582.19 11,280.68
Ganancia neta 14,138.35 8,059.17 41,360.37 25,108.60
Rentabilidad sobre

costos 69% 27% 70% 31%
Rentabilidad sobre

ventas 34% 20% 35% 21%

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.

Como se puede observar en los datos segun encuesta, la ganancia neta es
mayor al relacionarla con los costos imputados, debido a que en el primer caso,
en el costo de ventas no se considera el séptimo dia y las prestaciones
laborales, mientras que para los costos imputados si se calculan. También se
puede observar que para ambos casos las ventas y la ganancia neta es mayor
en relacién con las fincas subfamiliares, esto porque existe un mayor numero de
animales por area o0 manzana de tierra y en consecuencia existe mayor ganado
disponible para la venta. Al igual se observa que la rentabilidad que se obtiene
es aceptable si se compara con las tasas pasivas de los bancos, por lo que los
propietarios siguen con la crianza y engorde al representarle ingresos

adicionales.
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2.1.8 Financiamiento

Constituye un elemento importante que permite a los productores pecuarios
agenciarse de fondos a través de fuentes internas y externas para adquirir
activos fijos y capital de trabajo necesarios para poner en marcha su proceso

productivo.

El financiamiento en el Municipio segun encuesta, esta dado en un 50% por

medio de fuentes internas y en un 50% a través del financiamiento externo

El financiamiento externo para la actividad pecuaria se da a través de la
obtencion de créditos en forma muy limitada, s6lo un caso obtuvo financiamiento
con una tasa de interés del 19% al afio con garantia hipotecaria, a través de un

crédito con El Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima.

21.9 Comercializacién

Es la combinacion de actividades en virtud de las cuales las reses son criadas y
preparadas para hacerlas llegar al consumidor final, de manera conveniente en
el momento y lugar oportuno. Para definir en forma adecuada todas aquellas
actividades y etapas que se realizan en este proceso, es necesario el analisis
por medio de la concentracion, equilibrio y distribucion.

J Concentracion
Como la oferta se encuentra diseminada por la region es el acopiador rural quien
se encarga de esta fase de la comercializacion, recolecta y ordena el ganado

que sera vendido a los interesados.

o Equilibrio
El minorista se encarga de acomodar la oferta existente, se clasifica por tamafo
y peso para satisfacer la demanda del mercado local y departamental.
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. Distribucién
Al igual que el equilibrio, esta actividad es establecida por el minorista quien
tiene la responsabilidad de colocar el producto en donde es requerido y satisface

de esta manera la instancia local.

2.1.9.1  Analisis de comercializacion
Existen dos estudios que se aplican en esta parte del diagnéstico que son el

funcional y el institucional.

2.1.9.2 Andlisis funcional
Entre los procesos que implican movimientos, que tienen una secuencia para la
transferencia ordenada de los productos se identifican las funciones de

intercambio y fisicas:

a) Funciones de intercambio
La compraventa y la determinacion de precios son las actividades mas

importantes en este paso de la comercializacion:

o Compra venta
La transferencia de derechos de propiedad del ganado se hace de forma
absoluta por medio de la compraventa por inspeccion, en esta se requiere la

presencia del producto para definir las condiciones de la negociacion.

) Determinacion de precios
El precio se determina por medio del regateo basado en una serie de actitudes
entre compradores y vendedores, por lo general en conversaciones verbales y

con la presencia fisica del producto.
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b) Funciones fisicas
Dentro de las actividades fisicas relacionadas con la transferencia de propiedad

de los productos se encuentran las siguientes:

. Acopio
Con base en el diagndstico realizado se identificaron dos tipos: los primarios que
se localizan en las fincas productoras de ganado y cuentan con instalaciones

fisicas rusticas, equipos sencillos y operan a diario.

Los secundarios se encuentran en areas que estan bajo la jurisdiccion de los
acopiadores rurales, no operan a diario sino solo cuando tienen cierto numero de
cabezas de ganado que han reunido como consecuencia de demandas

eventuales.

o Almacenamiento
Existen dos microfincas en donde se origina la necesidad de dar al ganado el
tamafo y peso adecuado para la venta; este almacenaje genera mayor utilidad

al producto.

Un centro de acopio rural donde el depdsito es temporal, esto puede ser por
algunas horas o dias en espera de la compra vy el transporte.

J Clasificacion
El ganado esta clasificado de acuerdo a su edad en novillos(as), chivos(as),

toros y vacas, dentro de la clasificacion también se incluye el peso del animal.

) Normalizacién
Las normas que rigen la forma en que el ganado debe estar clasificado para la

comercializacion son empiricas, no hay formalidad.
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o Transporte

Existen dos medios para transportar las reses a sus diferentes lugares de
destino, arriado y automotor. Se originan cuando el acopiador rural se presenta
al lugar de produccion o cuando los minoristas se presentan a los centros de

acopio rural, ambos para efectuar la compra.

c) Funciones auxiliares
Su objeto es contribuir a la realizacion de las tareas fisicas y de intercambio, las
cuales son aplicables en todo el proceso de la comercializacion.

. Informacién de precios y mercados
No existen instituciones formales que permitan a los productores conocer la

conducta del mercado asi como de los precios del ganado.

o Financiamiento
Existe financiamiento del Fondo de Inversién Social para los productores de

ganado bovino a través del sistema bancario nacional.

. Aceptacién o asuncion de riesgos
El productor no se responsabiliza por dafios que pueda sufrir el producto en el
manejo, o posterior a la entrega; pero si asume la responsabilidad por algun

control inadecuado en la calidad de la produccion.

2.1.9.3 Andlisis institucional
Los agentes de mercado bovino identificados y que participan en el proceso de

comercializacién de reses son los siguientes:
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a) Productor
Es el primer participante en el proceso de comercializacién de ganado en pie a

partir del momento en que decide dedicarse a la produccion.

b) Acopiador rural
Es el primer contacto entre el productor y los minoristas, es la entidad clave para

comercializar el ganado antes de llegar al minorista y consumidor final

c) Minorista
Este compra el producto del acopiador rural y lo vende sin transformarlo de

manera directa al consumidor final.

e) Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion, este lo adquiere para

mejorarlo y/o transformarlo.

f) Operaciones de comercializaciéon

Estas giran alrededor de los canales y de los margenes de comercializacion:

2194 Canales de comercializacion

En la siguiente grafica se muestra el canal que se utiliza en el proceso de
transferencia del ganado entre el productor y el consumidor final, en éste
participan diferentes instituciones que permiten el traslado de la produccion y la
colocan en donde es requerida:
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Grafica 1
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Canales de comercializacion de ganado bovino
Aro 2002

Productor

Acopiador rural

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS. Primer semestre 2002

2.1.9.5 Margenes de comercializacion, de precio, bruto de comercializacion o
bruto de mercadeo (MBC):

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
precio recibido por el productor y se expresa en porcentajes, la siguiente formula

se aplica para determinarlo.

MBC = precio del consumidor — precio del productor * 100

Precio del consumidor
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Cuadro 15
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Margen bruto de comercializacion, ganado bovino en pie

Ano 2002
Clase de Precio del Precio del Margen de
Ganado Consumidor Q. Productor Q. comercializacion Intermediacién
Vacas 3,500 3,000 0.1429 0.8571
Novillas 2,600 2,100 0.1923 0.8077
Novillos 3,050 2,550 0.1639 0.8361

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., Primer semestre 2002.

El margen bruto de comercializacién del ganado bovino en pie, sin importar su
clasificacion es de Q.500.00 por cabeza, esto indica que por cada quetzal que
paga el consumidor final por una vaca, una novilla o un novillo, le corresponden
en forma respectiva a la intermediacion Q.0.1429, Q.0.1923 y Q.0.1639, y al
productor Q0.8571, Q0.8077 y Q0.8361.

Margen neto de comercializacion

MNC = margen bruto - costo de mercadeo * 100

Precio pagado por el consumidor

Cuadro 16
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Margen neto de comercializacién, ganado bovino en pie

ARo 2002
Clase de Margen Costos de Precio Pagado Margen Neto de
Ganado Bruto Q. Mercadeo Q. por Consumidor Q. comercializacion
Vacas 500 65 3500 12
Novillas 500 65 2600 17
Novillos 500 65 3050 14

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El costo de mercadeo para las tres clases de ganado es de Q65.00, al deducir

este valor al precio final pagado por el consumidor se concluye que el



44

intermediario recibe como beneficio neto el 12%, 17% y el 14% por cabeza de

ganado en cada una de las respectivas categorias

2.1.10 Organizacion

En el municipio de El Adelanto la organizacion formal para la crianza y engorde
del ganado bovino se presenta de manera empirica y familiar, existen criadores
que contratan mano de obra en algunos procesos de la produccién, como
realizar el alambrado de los potreros y por un maximo de dos dias a la semana
con un salario de Q.25.00 diarios y sin ninguna clase de prestaciones, por lo

tanto, el trabajo se desarrolla en su mayoria a nivel familiar.

Cuando se contratan jornaleros en las épocas mas importantes del proceso, no
se da ningun tipo de formalismo de lineas jerarquicas, las funciones se verifican
de acuerdo con las instrucciones y coordinacion que proporciona el duefo del
ganado; en virtud de la falta de una estructura organizacional, se asume que

este ultimo es quien lleva la linea de autoridad en forma vertical.

Resumen de la problematica encontrada

En la actividad pecuaria se localizaron microfincas que se dedican a la
produccion aviar y porcina y en las fincas subfamiliares y familiares lo utilizan
para la produccién de ganado bovino, otro aspecto considerado fue la extensién
de tierra disponible que se divide en potreros para rotar el ganado en forma
diaria, también el clima es favorable en vista que el pasto necesita suficiente sol
para crecer; en el Municipio se presenta esta situacion favorable para todas las

fincas.

Por lo antes expuesto, se puede analizar que en la produccion pecuaria el
ganado bovino es el mas rentable para su crianza y engorde; sin embargo los

productores no toman en cuenta los gastos de mano de obra por ser familiar y
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los gastos variables, esto repercute en que los costos no representan en forma
adecuada lo invertido; por lo anterior, al momento de efectuar la venta la utilidad
que obtiene no es real. No obstante esta actividad contribuye al desarrollo de la

poblacién y generacion de empleo.
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CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

El municipio de El Adelanto posee una gran diversidad de recursos naturales, la
economia de sus centros poblados se basa en la actividad del sector agricola

por las caracteristicas socioeconémicas imperantes.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con base en los factores descritos y con el objetivo de buscar propuestas que
deriven en el bienestar y desarrollo de la comunidad al sustituir los cultivos
tradicionales por uno de alto rendimiento, se presenta el proyecto de inversion
del cultivo de limon persa, con una duracién de 20 afos que es la vida util de la

plantacién y la participacion de 50 personas.

El arbol que produce el limén persa necesita de cuidados especiales, por
ejemplo; una adecuada fertilizacion, para que a partir del cuarto afio se obtengan
los primeros frutos, luego el arbol ensaya la cosecha; y es en el quinto afio en la

madurez de la planta en que la produccion se estabiliza.

3.2 JUSTIFICACION
El Municipio es de vocacion agricola, la produccién mas importante es el maiz
que constituye la mayor fuente de ingresos y empleo, seguido por la produccion

de frijol y maicillo, que es utilizada para el consumo local.

De acuerdo a lo anterior, se deben buscar alternativas de proyectos que ayuden
a los productores y a Ila poblacion a obtener mejores beneficios
socioeconomicos. Entre una de las potencialidades productivas se establecié el

cultivo de limén persa, como una opcion para diversificar la produccion.



47

Los datos técnicos estipulan que este cultivo debe desarrollarse dentro de una
altitud que oscila entre los 100 y 1,400 metros sobre el nivel del mar, la altitud de
1,050 metros sobre el nivel del mar y el clima semi-calido que posee el
Municipio, lo convierten en un area idonea para este cultivo.

Segun la encuesta realizada, la prolongada cosecha y los bajos precios de los
productos tradicionales que se producen en este lugar, hacen de éstos un cultivo
de subsistencia, sin mayor utilidad que permita a la comunidad un desarrollo
social y econdmico sostenido; al mismo tiempo el desgaste de los terrenos

presentan un cuadro desolador por la falta de alternativas en los cultivos.

El cultivo del limén persa es una inversidn a mediano plazo, un producto rentable
de consumo domeéstico e industrial. Ademas de generar fuentes de trabajo que
proporcionaran a la comunidad una mejor actividad econdmica y un mejor nivel

de vida.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos del presente proyecto se encuentran conformados por los

propdsitos previstos en la investigacion.

3.3.1 General
Fortalecer el desarrollo socioeconémico del Municipio a través de la inversion en
este proyecto con actividades que demanden el esfuerzo comun para fines de

beneficio colectivo y social.

3.3.2 Especificos

. Promover el cultivo del limén como una opcion que ayude a mejorar el
ingreso economico de los agricultores.

. Integrar los costos de produccion para determinar la rentabilidad del

cultivo.
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. Establecer canales adecuados de comercializacion.

o Determinar las posibles fuentes de financiamiento externo que se
utilizaran para cubrir los requerimientos de la inversion.

o Propiciar a través de la organizacion la correcta aplicacion de la

tecnologia al alcance, para maximizar el rendimiento en la produccion.

3.4 ANALISIS SITUACIONAL
Dentro de este analisis para el entorno de la produccion del limén persa se
puede mencionar: antecedentes historicos, situacion actual, poblacién obijetivo,

perfil geografico, demografico y psicografico.

El limén es originario de Asia y fue introducido en América por los espafoles
durante la conquista. Para conocer el origen del limén es necesario saber que la
mayor parte de especies de citricos son originarias de la India y el Norte de
Birmania, donde el arbol de limén se encuentra en estado silvestre. Se introdujo
en la cuenca mediterranea en el siglo que siguié a la conquista de Asia y el
cultivo se extendié con mucho auge al Africa septentrional, a Grecia y llegé a
Roma en el afio 130 D.C., se cree que los romanos lo introdujeron a Espana. En
la actualidad, América produce mas de la mitad de la produccion mundial del

citrico.

En 1989 el limoén persa era casi desconocido en el Pais; sin embargo el interés
del mercado extranjero por este citrico promovi6 el auge de su cultivo a partir de
1995, cuyo inicio se dio en el departamento de Escuintla. Hoy en dia el limén es
uno de los frutos citricos mas consumidos a nivel mundial, ocupa el segundo
lugar de importancia tanto para consumo en fresco, como por su uso industrial,
seguido de la naranja. Se produce en areas tropicales, sus variedades son:
Real, Persa y Criollo. Los mas importantes son estos dos ultimos. Segun la



49

variedad, el limon tiene un ciclo de vida de 70 afios; sin embargo, la produccion
maxima del limén persa se encuentra entre los cuatro y los veinte afios de edad.
Las areas donde se concentra la mayor parte de la produccion de esta fruta en
Guatemala, son: El Progreso, Santa Rosa, Suchitepéquez, Retalhuleu, Zacapa,
Chimaltenango, Alta Verapaz y es Escuintla el lugar donde mayor aceptacién ha

tenido.

Para el presente estudio se tom6 como ubicacién el municipio El Adelanto en el
departamento de Jutiapa, ubicado a 146 kilbmetros de la Ciudad de Guatemala,
con una altitud de 1,050 metros sobre el nivel del mar, y un clima semi-calido. El
consumo se puede detallar de la siguiente manera: 9.47% en ensaladas, 6.11%

en refresco, 9.47% en comidas varias y un 75% en uso mixto.

3.5 ESTUDIO DE MERCADO

“El estudio de mercado proporciona informacion sobre la aceptabilidad que el
bien o servicio producido por el proyecto tendria en su uso o consumo™. En el
caso especifico del limoén persa, es reconocida la aceptabilidad y la necesidad
de su uso, sin embargo es necesario realizar el estudio para llegar al mercado

objetivo con informacién clara y precisa sobre este producto.

3.51 Identificacion del producto

Es conocido como una lima acida, con un alto contenido de vitamina “C” y muy
degustado en ensaladas, bebidas, otras frutas, como materia prima de
medicamentos para la prevencion de enfermedades respiratorias y en la

elaboracion de pan como saborizante.

De acuerdo a informacion de Pro-fruta, el nombre cientifico es Citrus Latifolia
Tan Var o Lima Persa, la época de produccion en estado natural es de agosto a

> Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacion. Guia de Proyectos. Guatemala 1993. Pagina 3
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diciembre y la produccion inducida puede realizarse de febrero a abril, se
requiere un suelo de textura arenosa con una precipitacion pluvial de 900 a
1,200 mm/afio y una altitud de 100 a 1,000 metros sobre el nivel del mar y
comienza a dar frutos de ensayo (no muy desarrollados), a partir del primer afo
hasta el tercero y después del tercer afio sus frutos ya poseen las caracteristicas

adecuadas para su comercializacidon a un nivel competitivo.

Dentro de las variedades mas importantes se encuentran: Tahiti, Bears,
Petrolera y Cayena lisa. El limén persa es considerado como un hibrido

desarrollado entre Citrus Aurantifolia y algun otro citrus.

3.5.2 Oferta

En Guatemala existe en la actualidad 600 hectareas cultivadas con limén persa
(900 manzanas), las cuales no son suficientes para abastecer el mercado
interno. La produccion se encuentra dispersa en los departamentos de Escuintla,

Santa Rosa, Suchitepéquez, Retalhuleu, Zacapa y Chimaltenango.

En el siguiente cuadro se presenta la produccion e importacion del limoén persa,

tanto histérica como proyectada:



51

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de limén persa
Oferta total histoérica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)
Produccioén

Ano Importaciones Oferta Total
1997 200.22 8.64 208.86
1998 266.93 27.70 294.63
1999 317.20 8.56 325.76
2000 376.08 13.93 390.01
2001 434.70 15.69 450.39
2002 492 .46 14.99 507.45
2003 550.27 15.03 565.30
2004 608.08 15.06 623.14
2005 665.89 15.09 680.98
2006 723.70 15.13 738.83

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Informe de Produccion y Exportacion de los Principales
productos Agropecuarios, Banco de Guatemala.

El comportamiento de la produccién y de las importaciones no sufren ninguna
variacion y sigue la tendencia del periodo 1997 — 2001, para los préoximos cinco
afos la importacion del cultivo del limén persa se mantendra en el mismo nivel,
lo que significa que si la produccién local aumenta provocara una disminucion de

las importaciones, esto hara que el proyecto sea atractivo para el productor.

3.5.3 Demanda

Se entiende como demanda a la cantidad de bienes, productos y servicios que
un determinado comprador esta dispuesto a comprar para satisfacer sus
necesidades, las cuales se encuentran en funcién del tiempo, ingresos, gustos y

preferencias.

La demanda esta constituida por: demanda potencial, demanda insatisfecha y

consumo aparente, las cuales se describen a continuacion.
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a) Demanda potencial
En el siguiente cuadro se muestra la demanda potencial, histérica y proyectada

para la produccion del limén persa:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de limén persa
Demanda potencial, histérica y proyectada
Periodo 1997-2006
(En miles de quintales)

Afo Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total delimitada 64% per capita potencial

1997 10,518 6,731 0.0939 632.06
1998 10,799 6,911 0.0939 648.98
1999 11,088 7,097 0.0939 666.37
2000 11,385 7,287 0.0939 684.21
2001 11,675 7,472 0.0939 701.6
2002 11,964 7,657 0.0939 718.98
2003 12,253 7,842 0.0939 736.36
2004 12,542 8,027 0.0939 753.75
2005 12,832 8,212 0.0939 771.13
2006 13,121 8,397 0.0939 788.52

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Informe de Produccion y Exportacion de los Principales
productos Agropecuarios, Banco de Guatemala.

De acuerdo a informacién del Instituto Nutricional de Centro América y Panama
(INCAP), el consumo per-capita de citricos sugeridos por esa Institucion, es de
30.7 gramos al dia. Si se considera que la naranja es el citrico mas consumido y
que existen otros (mandarina, lima, toronja) que segun los gustos y preferencias
se consumen, se ha asignado al limén persa o al limén en general un 38% de

consumo entre la variedad de citricos conocidos.

El cuerpo humano necesita de 395.21 onzas de citricos al afo, lo que convertido
a libras representa 24.70. Sin embargo al asignar un consumo al limén

equivalente a un 38%, representa 9.39 libras, es decir 0.0939 qq.
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Para determinar la poblacion delimitada se tomé en cuenta factores como: nifos
menores de 9 afos, que no poseen decision en el consumo, gustos vy
preferencias, mortalidad, poder adquisitivo, poco acceso al producto, etc. se
determind una poblacién delimitada del 64%.

b) Demanda insatisfecha
Es el resultado de restarle a la demanda potencial, el consumo aparente, lo cual
indica que existen personas que son consumidores potenciales, pero por algun

motivo no lo hacen en la actualidad, el cuadro siguiente presenta dicha situacion.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de limén persa
Demanda insatisfecha historica y proyectada
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)

Ano Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
1997 632.06 190.32 441.74
1998 648.98 286.52 362.46
1999 666.37 313.88 352.49
2000 684.21 350.21 334.00
2001 701.60 403.50 298.10
2002 718.98 455.89 263.09
2003 736.36 504.90 231.46
2004 753.75 553.90 199.85
2005 77113 602.90 168.23
2006 788.52 651.91 136.61

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos del Informe de Produccion y Exportacion de los
Principales productos Agropecuarios, Banco de Guatemala.

La demanda insatisfecha presenta una variacion descendente a consecuencia

de un hipotético incremento en el consumo aparente.
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Es el resultado de restar a la produccion los volumenes exportables y las

importaciones de cada afo, que se quedan en el Pais para consumo interno.

A continuacion se presenta el consumo aparente histérico y proyectado del limén

persa:
Cuadro 20
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de limén persa
Consumo aparente, historico y proyectado
Periodo: 1997 — 2006
(En miles de quintales)
Consumo

Ano Produccion Importaciones  Exportaciones Aparente
1997 200.22 8.64 18.54 190.32
1998 266.93 27.70 8.11 286.52
1999 317.21 8.56 11.88 313.88
2000 376.08 13.93 39.80 350.21
2001 434.70 15.69 46.89 403.50
2002 492.46 14.99 51.56 455.89
2003 550.27 15.03 60.40 504.90
2004 608.08 15.06 69.24 553.90
2005 665.89 15.09 78.08 602.90
2006 723.70 15.13 86.92 651.91
Fuente: Investigacion de Campo con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala.
Yc = a+b(x)
PARA PRODUCCION: PARA IMPORTACIONES:

Yc= 319.04+57.8 (x)
Ano base: 1999

Yc= 14.9+0.033 (x)

Ano base : 1999

PARA EXPORTACIONES: Yc=25.044+8.839 (x)

Ano base: 1999
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En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente se ha incrementado
en los ultimos anos de una manera alentadora para el productor, al mismo
tiempo que las importaciones, exportaciones y la produccion, continuan con la
misma tendencia, lo que hace del cultivo del limon persa una excelente inversion

con un mercado aceptable a nivel nacional e internacional.

3.5.5 Exportaciones

A principios de los afios noventa, Guatemala registro las primeras exportaciones
de limdén persa hacia los siguientes paises: Estados Unidos, Canad4a, Alemania,
el Medio Oriente y Centro América. La mejor época para las exportaciones se
desarrolla en los meses de diciembre a marzo, debido a la baja produccion en
otros paises.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de limén persa
Exportaciones por pais de destino

Del 1 de julio de 2000 al 30 de junio de 2001

Pais destino Quintales %
Arabia Saudita 12,146.68 48.23
Bahrain 511.47 2.03
Costa Rica 3,727.12 14.80
El Salvador 2,109.15 8.37
Estados Unidos 4,616.54 18.33
Honduras 436.84 1.73
Israel 132.28 0.53
Kuwait 919.83 3.65
Qatar 540.35 2.15
Otros 46.17 .18
Totales 25,186.43 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Informe de Produccién y Exportacién de los
Principales productos Agropecuarios, Banco de Guatemala.
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3.5.6 Precio

El precio que paga el acopiador rural difiere del que paga el consumidor final. Al
valor del productor, debe agregarsele los costos de transporte, canales de
distribucion, promocion, publicidad, e impuestos. Los precios pagados en
Guatemala por el limén persa en finca son: precio unitario minimo de Q.0.02 y
un maximo de Q.0.25 por unidad, parte de las variaciones de los precios se
encuentran en funcién de la calidad del producto y la época del afno. Para
efectos del presente proyecto se tomara como precio promedio de venta de
Q.0.05 por fruto o sea Q.50.00 el millar. Si el quintal contiene un promedio 565
limones persa (segun informacion de Pro fruta), el precio por quintal es de
Q.28.25.

3.6 ESTUDIO TECNICO

Se encarga de establecer las posibilidades reales de las alternativas y
condiciones de producir el bien o servicio que generara el proyecto y su objetivo
primordial es determinar la localizacion, utilizacion de los niveles tecnologicos,
proceso productivo, inversidn total del proyecto (inversién fija y capital de

trabajo), personas interesadas, volumen y el valor de la produccion.

3.6.1 Tamaio

Para el cultivo de limén persa se propone la siembra de 20 manzanas, cada una
se integra por 250 arboles, lo que da un total de 5,000 plantas que empezara a
producir a partir del cuarto afio. A partir de la quinta cosecha la produccion sera

la misma.

3.6.2 Localizacion
Para establecer la localizacion se analizaron aspectos como distancia a la
ciudad capital y a la cabecera departamental, vias de acceso y de comunicacion,

abastecimiento de agua, energia eléctrica, clima y mano de obra disponible.
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A continuacion se presentan las areas tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de inversion de la produccion del limon persa.

3.6.2.1  Macro localizacién

El proyecto se encuentra localizado en el municipio de El Adelanto, ubicado en
la parte nororiental del departamento de Jutiapa, con los limites siguientes:
colinda al Norte con los municipios de Jutiapa y Yupiltepeque; al Este con
Yupiltepeque y Zapotitlan; al sur con Zapotitlan y Comapa; al Oeste con Comapa
y Jutiapa (todos del mismo departamento). La carretera interamericana CA-1
que de la Ciudad Capital conduce a la Republica de El Salvador, es la principal

via de comunicacion que posee el Municipio.

La distancia de esta cabecera municipal a la ciudad de Jutiapa es de 27

kilbmetros y a la ciudad capital de 146 kildmetros.

3.6.2.2  Micro localizacion

Se desarrollara especificamente en la aldea Nueva Libertad, a cuatro kildbmetros
de la cabecera municipal de El Adelanto y a 27 kilbmetros de la cabecera
departamental de Jutiapa, a una distancia de 146 Kildbmetros de la Ciudad
Capital. La unica limitante de esta aldea la constituye la via de comunicacion,

que en su totalidad es de terraceria.

3.6.3 Programa de produccién
Con una produccién para la primera cosecha (cuarto afio de plantacién), de
5,800 millares; para el segundo y tercer afio de cosecha (quinto y sexto ano de

plantacién), 5,800 millares por cosecha, es decir 11,600 millares por afo.
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El quintal de limén persa contiene en promedio 565 limones por lo que en el
primer aio de cosecha se obtienen 10,265 quintales y a partir del segundo afo

de cosecha se obtienen 20,530 quintales del mismo.

En el siguiente cuadro se muestra la produccion en miles de quintales para los

primeros cinco anos de la fase productiva:

Cuadro 22
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Programa de produccion

Ano 2002

Produccién Demanda %
Anos Qq Insatisfecha Cobertura
1 0 263.09 0
2 0 231.46 0
3 0 199.85 0
4 12.39 168.23 7.36
5 14.15 136.61 10.35

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

De acuerdo con lo observado, la produccion de limén persa se incrementara a
partir del cuarto afo del proyecto, la produccidn se vuelve mas estable en el
octavo afio, y de alli la plantacion alcanzara su grado éptimo de cultivo, el cual

se mantendra por lo menos 20 afios.

3.6.4 Recursos

Para desarrollar el proyecto es necesario contar con los siguientes recursos:

a) Humanos

Con el objeto de llevar a cabo las funciones administrativas de la cooperativa, se
contratara un administrador, un encargado de ventas, un contador, un

encargado de produccién, una secretaria quienes devengaran un salario y las
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funciones operativas las desarrollaran los 50 miembros de la cooperativa en

forma Ad-Honorem.

b) Fisicos

De acuerdo a lo minimo establecido para el desarrollo del proyecto se contara
con el siguiente material: 10 rollos de poliducto, cinco bombas fumigadoras, 50
mariposas para riego, dos bombas de 5HP para riego, herramienta variada, un

escritorio, sillas, una mesa para sesiones y un equipo completo de computo.

c) Financieros

De acuerdo a estimaciones los recursos financieros necesarios para desarrollar
el proyecto son de Q.469,351.00 de los cuales Q.250,000.00 corresponden a
financiamiento interno, Q.95,000.00 aporte de terrenos y Q124,351.00
financiamiento externo. El crédito que se solicitara al banco asciende a
Q125,000.00.

3.6.5 Proceso productivo

Son las actividades que se desarrollaran durante el ciclo de produccion del limon
persa con el objeto de obtener un mayor rendimiento. El proceso requiere de
pasos consecutivos que van desde la preparacion del suelo hasta la venta del

producto. A continuacion se presentan las fases del proceso productivo:

a) Preparacion del suelo
Los citricos requieren de una buena preparacion del suelo, buen drenaje, evitar
los encharcamientos, eliminar todo tipo de obstaculos y malezas perennes de

dificil erradicacion.
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b) Trazo y ahoyado
Para realizar los trazos dependera de las dimensiones del proyecto, si la
plantacién es pequeia no se necesitara de equipo sofisticado, unicamente una

cinta métrica, cadena y estacas para realizar esta labor.

c) Seleccion de posturas y siembra

La siembra debe realizarse en época lluviosa o cuando exista posibilidad de
agua para riego. Dentro de los aspectos a considerar al momento de sembrar se
encuentran: una buena alineacion de las posturas, profundidad de la plantacion,

orientacién del injerto y riego.

El sistema sugerido para esta plantacion en terrenos con pendientes o
inclinados, los cuales son caracteristicos en el municipio de El Adelanto, es el
tresbolillo o hexagonal que consiste en sembrar los arboles de manera que
formen triangulos equilateros, con este sistema se logra un 15% mas de plantas

por area que con el cuadrado, que es mejor para sembrar en terrenos planos.

d) Cuidados de la plantacion joven

Respecto a las podas, los primeros afnos se debe concretar a eliminar las ramas
secas o0 dafadas por distintas causas; otro de los cuidados es mantener libre a
la mata de malezas para que las plantas jovenes puedan hacer mejor uso del

agua y los nutrientes disponibles de la tierra.

El riego es otro factor importante, las cantidades de agua a utilizarse por
manzana cultivada seran de 400 a 500 metros cubicos en época seca y de 100 a

150 metros cubicos en época lluviosa, si fuera necesario.
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e) Fertilizacion

A la par del analisis de suelos, se puede realizar uno foliar (consiste en examinar
las hojas de tres a cuatro meses de edad después de la floracién) para detectar
algunas deficiencias de elementos nutritivos menores y asi redistribuir las

mismas en una forma oportuna mediante la aplicacién de fertilizantes foliares.

f) Control de plagas

El concepto de plagas se refiere a una poblacion de organismos que ocasionan
dafios significativos desde el punto de vista organico de las plantas y fruto, asi
como el econémico. En la practica estas plagas representan gastos innecesarios
que elevan los costos de manejo, provocan pérdidas y una destruccion del
medio natural del cultivo; por lo tanto, es importante dedicar tiempo al control de

las mismas.

Q) Control de malezas
Una de las practicas mas importantes y esenciales para que la plantacion de
citricos se desarrolle de manera conveniente es el control de malezas, ya que

éstas tienen una influencia negativa en el desarrollo de la planta y el fruto.

h) Corte
El corte se realiza cuando el fruto se encuentra en las condiciones 6ptimas para
realizarlo. Este proceso es muy importante ya que de este depende la calidad y

durabilidad del limén.

i) Clasificacion
Consiste en separar los frutos por el tamafo, el color y otros aspectos

cualitativos que puedan servir de base para su precio.
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Grafica 2
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Flujo grama del proceso productivo
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Fuente: Investigacion de Campo, Grupo EPS, primer semestre 2002

3.6.6 Nivel tecnolégico

Después del analisis efectuado a los niveles tecnoldgicos y con base en la
investigacion efectuada, se plantea para el proyecto de inversion, la utilizacion
del nivel tecnoldgico Ill o nivel de tecnologia intermedio; para obtener la
produccion se propone la utilizacidn de técnicas de preservacion de suelos,

semillas certificadas y mano de obra asalariada, ademas se utilizaran
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agroquimicos, herramientas, asistencia financiera, técnica y se aplicara riego a

través del sistema de gravedad y por medio de bombas mecanicas.

3.7 ESTUDIO ADMNISTRATIVO-LEGAL
Busca establecer la estructura organizacional a fin de definir los distintos
puestos, el sistema de remuneracién y bajo qué condiciones legales se

establecera su funcionamiento.

3.71 Tipo y denominacién
El tipo de organizacidn propuesta es una cooperativa agricola, que se

denominara Cooperativa Agricola “LIMON TANA”

3.7.2 Justificacion

En el Municipio no existe ningun tipo de asociaciéon que ayude a los productores
en general. La cooperativa es una estructura legal que se adapta a las
necesidades de los habitantes, ya que este tipo de organizacion busca el
beneficio comun de sus integrantes al proporcionar un mejor nivel

socioeconémico.

La inscripcion se podra realizar en el Instituto Nacional de Cooperativas
(INACOP), con una participacion promedio de 3 miembros por manzana para

completar 50 integrantes de la cooperativa.

Ventajas de la cooperativa:

o La exencidn del impuesto sobre la renta.

o La exencion del impuesto sobre compra-venta, permuta y adjudicaciéon
de inmuebles, herencias, legados y donaciones cuando sean

destinados para fines de la cooperativa.
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o No es necesario un gran capital para su formacion y funcionamiento, el

cual puede ser en bienes.

o Acceso a créditos.
o Neutralidad politica y religiosa.
o Propone una sociedad equitativa en beneficio para los asociados.

3.7.3 Marco Juridico
Es el conjunto de leyes y normas por las cuales sera regida la organizacién que

se propone desarrollar.

a) Interno
El marco juridico interno de la cooperativa estara regido por los estatutos que
para el efecto sean elaborados, los cuales estaran conformados por una agenda

minima que contenga los siguientes puntos:

e La forma en que la cooperativa se administra y fiscaliza de manera interna,
sus organos, atribuciones y periodo administrativo de sus integrantes.

e La manera como se ejercera la representacion legal.

e Requisitos para las convocatorias a asambleas generales y mayoria
requerida para la validez de sus resoluciones.

e Plazo de reunion de la asamblea general anual para elegir a los miembros de
la cooperativa; conocer y aprobar los estados financieros y los informes de
los 6rganos obligados a presentarlos. La asamblea anual debera conocer
otros asuntos que ameriten ser conocidos.

e Reglas para la disolucion y liquidacion.

e Los requisitos necesarios para la reforma de los estatutos.

e Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento, siempre que no contravengan lo establecido en sus

estatutos.
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Externo

La cooperativa estara regida por leyes y reglamentos de caracter estatal, para el

desarrollo y control de sus distintas actividades, las cuales son las siguientes:

3.74

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
nuamero 7-79 del Ministerio de Economia.

Caodigo de Trabajo, Decreto 1441.

Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas.

Cddigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas.

Caodigo Municipal, Decreto 12-2002.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 27-92.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 26-92.

Diseio organizacional

La estructura sugerida para la cooperativa se basa en el sistema legal que debe

cumplir. La misma es de tipo vertical y la autoridad maxima es la Asamblea

General. A continuacion se presenta el organigrama propuesto:
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Grafica 3
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Organigrama de la cooperativa de produccion agricola
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Fuente: Elaboracion propia. Grupo EPS primer semestre 2002

3.7.5 Funciones Basicas

El sistema de organizacién que se aplicara en la cooperativa sera de tipo lineal,
debido a su sencillez y facil aplicacion. Las lineas de mando son directas y no
dan lugar a incertidumbres al momento de girar 6rdenes de mayor o menor
importancia dentro de la jerarquia de la organizacion.

A continuacion se describen las funciones y responsabilidades de cada puesto:

a) Asamblea General: conocer y resolver los asuntos inherentes a la
administracion de la cooperativa de acuerdo a los informes que sean
presentados por los otros 6rganos de la misma y con base a ellos tomar

decisiones a nivel general.
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b) Administracion: debera promover el cumplimiento de las disposiciones
contempladas en la Ley General de Cooperativas y su Reglamento. Asimismo

convocar a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias.

c) Comisién de vigilancia: sera el 6rgano encargado de controlar,
supervisar y fiscalizar las actividades administrativas y econdmicas-financieras,
para que se realicen con eficiencia. Examinar las operaciones realizadas por la
cooperativa y presentar los informes correspondientes a la Asamblea General;
sera responsable con el consejo de administracion en toda gestion
administrativa. Estara conformado por uno de los integrantes del departamento

de finanzas, de administracion y de produccion.

d) Comisiébn de capacitacion: debera establecer programas de
capacitaciéon para el manejo de suelos y cultivo del limén persa, asi como
educacion cooperativa y elaborar el material correspondiente para los asociados

y personas que deseen ingresar.

e) Gerencia: velara por administrar los recursos de la cooperativa 'y que
todas las operaciones tiendan a mejorar el nivel socioecondémico de los
asociados, de acuerdo con las normas dictadas por la administracion y vigilar

que se cumplan los objetivos de la organizacion.

f) Comercializacion:  promover 'y realizar las funciones de
comercializacion y distribucion de la produccion, obtener informacion de los
mercados apropiados para la misma y tomar decisiones sobre los medios que se

utilizaran para la promocion y publicidad.

Q) Contabilidad: registrar las operaciones contables de la organizacion

durante el periodo fiscal. Controlar y velar por el buen manejo de las ejecuciones
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y recursos financieros que se asignen para las actividades planificadas.

Administrar las finanzas con principios de ética y pulcritud.

h) Produccion: sera la unidad responsable de desarrollar las funciones
respectivas, en especial que el producto se encuentre en las condiciones

establecidas y en el tiempo estipulado para su comercializacién.

3.7.6 Proyeccion de la organizacion
Es la visidbn social y econdmica que el proyecto pretende alcanzar en la

comunidad objeto de estudio.

a) Social

La cooperativa tendra como proyeccién social, el desarrollo y crecimiento
integral de sus asociados, para lo cual se podran establecer proyectos como la
creacion de una tienda de consumo de abarrotes y articulos de primera
necesidad a precio de costo, promover la recreacion entre sus asociados y otros.

b) Econdmica

Se promovera la creacion de un fondo comun para el otorgamiento de créditos a
una tasa de interés inferior a la del mercado bancario y se establecera la
adquisicién de un seguro de vida para los asociados, con pago de una prima

baja a través del departamento de finanzas.

c) Cultural

Se planificardn seminarios con orientacion a cultivos de productos no
tradicionales, con el objeto de generar interés en los nifios y adolescentes, sobre
las posibilidades de cultivar otros productos.
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3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Para la puesta en marcha de un proyecto de inversion, es necesario adquirir
bienes y servicios, asi como hacer un analisis de las fuentes de financiamiento,
conocer la cantidad necesaria de efectivo para realizar los desembolsos,

establecer el precio de venta y la posible utilidad que podria generar el proyecto.

3.8.1 Inversion fija

Comprende la inversion en adquisicion de todos los activos tangibles e
intangibles indispensables para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta
en marcha del proyecto, se contempla realizarla durante el primer afo, en
consideracion de la vida util de los bienes muebles. A continuacién se enuncian

los bienes que son necesarios para iniciar el proyecto.

Cuadro 23
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversion fija
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Terrenos 95,000
Equipo agricola 22,100
Herramientas 5,000
Mobiliario y equipo 8,075
Equipo de codmputo 15,000
Gastos de organizacion 3,000
Costo de Plantacion 273,827
Total inversion fija 422,002

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

Es necesario indicar que el limén persa por ser un cultivo permanente, se
considera una fase pre-operativa, que es el monto de efectivo necesario para
que la plantacion pueda iniciar con su produccion, la que sera durante los tres
primeros afios para el presente proyecto, este valor debera ser considerado

como parte del valor de la plantacién y que se acumula durante esa fase para
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formar parte de la inversién fija. Es importante indicar que la produccion
generara ingresos hasta el cuarto ano, momento en que inicia la recuperacion

del capital invertido.

3.8.2 Capital de trabajo
“Es el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio
del proyecto, utilizados para la operacion normal de la plantacion durante el ciclo

productivo™®

Cuadro 24
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversién en capital de trabajo
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Insumos 41,845
Mano de obra 17,150
Costos indirectos variables 5,689
Gastos fijos de administracion 21,320
Total capital de trabajo 86,004

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

3.8.3 Inversién total

La inversion total del proyecto esta integrada por la suma de la inversion fija y el
capital de trabajo; el valor que se utilizara en la inversion inicial es de
Q.449,013.00; sin embargo, se debe considerar que la primera cosecha se
lograra hasta en el cuarto afio, por lo que en la proyeccién de los siguientes
afnos se debe contemplar el valor de las dos cosechas.

¢ Simén Andrade E. Proyectos de inversion. Criterios de Formulacién. Editorial Lucero. Tomo I.
1988. Pag. 248.
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Cuadro 25
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Inversién total
(Cifras en quetzales)

Concepto Total
Inversién fija 383,347
Inversion en capital de trabajo 86,004
Inversién total 469,351

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

3.84 Financiamiento

En toda actividad productiva, el financiamiento constituye un elemento
importante, debido a que facilita la adquisicion de bienes materiales necesarios
para poner en marcha un proyecto, el cual se puede obtener por medio de

fuentes internas o externas.

a) Fuentes internas

Segun el patrimonio que tiene cada integrante de la cooperativa, la inversion
inicial de cada uno de los 50 miembros sera de Q.2,000.00, para un total de
Q.100,000.00. Ademas se aportara el terreno por parte de los asociados, valor
que asciende a Q.95,000.00, lo que hace un total de Q.195,000.00 como
aportacion de fuente interna; sin embargo, no se obtendra ingreso alguno por
concepto de ventas durante los primeros tres afios y en consecuencia cada uno
de los cooperativistas tendra que efectuar un aporte anual para el pago de los

intereses del financiamiento externo.

b) Fuentes externas

La aportacién de los inversionistas no cubre el total del proyecto, se tendra que
hacer uso de financiamiento externo a través de un crédito bancario por un
monto de Q255,000.
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3.8.5 Estados financieros
Son herramientas de control para la toma de decisiones en el proyecto, es
importante mencionar los costos e ingresos que se obtendran cada afio; a

continuacion se presentan los mismos:

a) Costo de produccion proyectado
Se constituye como una herramienta de analisis, a través del cual se determina
el comportamiento de los costos del proceso productivo, a partir del cuarto afno

de produccién (primer afio de productivo).

Cuadro 26
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Estados de costo directo de produccion proyectados
(Cifras en quetzales)
Fase Productiva

Concepto Ano 4 Aho5 ARo6 Ano 7 Ano 8
Insumos 40,750 51,100 50,300 52,225 53,325
Mano de Obra 22,991 24,036 29,261 38,667 45,982
Costos indirectos variables 10,380 11,276 13,132 16,641 19,351
= Costo de produccién 74121 86,412 92,694 107,533 118,657
Produccién en millares 7,000 8,000 11,000 12,000 13,000
Costo produccién x millar 10.59 10.80 8.43 8.96 9.13
Costo produccién x unidad 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El costo directo de produccion proyectado para el periodo de cinco afos que
dura la fase productiva se mantendra constante inclusive al aumentar la

produccion anual.
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b) Estado de resultados proyectado
Refleja los resultados econdmicos que se obtendran en el proyecto a partir del

cuarto afo de produccion (primer afilo de cosecha) y se presentan en el siguiente

cuadro:
Cuadro 27
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Estado de resultados proyectados en la fase productiva
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)
Concepto Aho4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8
Ventas Netas 350,000 400,000 550,000 600,000 650,000
(-) Costo directo produccion 74121 86,412 92,694 107,533 118,657
Ganancia bruta en ventas 275,879 313,588 457,306 492,467 531,343
(-) Gastos variables de venta 33,840 33,960 34,092 34,237 34,396
Ganancia Marginal 242,040 279,628 423,215 458,230 496,946
(-) Gastos fijos produccion 35,933 35,933 35,933 35,933 35,933
Sueldo Encargado 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Prestaciones laborales (30.55%) 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 1,601 1,601 1,601 1,601 1,601
(-) Gastos de administracion 127,073 126,123 121,318 126,681 127,081
Sueldos 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Prestaciones laborales (30.55%) 19,247 19,247 19,247 19,247 19,247
Cuotas Patronales IGSS (6.67%) 4,202 4,202 4,202 4,202 4,202

Teléfono 1,500 1,650 1,815 1,997 2,196
Energia Eléctrica 1,500 1,650 1,815 1,997 2,196
Depreciaciones (anual) 7,285 6,035 1,500 6,500 6,500
Amortiz. Int. fase pre-productiva 4,632 4,632 4,632 4,632 4,632
Amortiz. Gtos Organizacion 600 600 0 0 0
Amortiz. Costo de plantacién 16,107 16,107 16,107 16,107 16,107
(-) Gastos financieros 26,250 21,000 10,500 0 0
Intereses sobre préstamos 26,250 21,000 10,500 0 0
Ganancia antes Impto s/ la Renta 52,784 96,572 255,464 295,616 333,933
I.S.R. (31%) 16,363 29,937 79,194 91,641 103,519
Ganancia neta del periodo 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2002.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

El objetivo esencial es demostrar la viabilidad de determinado proyecto y el
proposito fundamental es evaluar determinados aspectos de indole financiero
para la oportuna toma de decisiones, en funciéon de resultados obtenidos de
acuerdo a técnicas que permitan efectuar comparaciones entre diferentes

opciones que sean rentables al inversionista.

Los analisis financieros necesarios para demostrar la sustentabilidad se realizan

de la siguiente manera.

. Evaluacion financiera simple

Es un estudio financiero que se realiza sobre el patrimonio del proyecto, para el
analisis del tiempo, la tasa de recuperacion de la inversion, tasa de recuperacion
del capital invertido, el margen de seguridad y el punto de equilibrio. Estas
herramientas se desarrollan a continuacion para establecer la factibilidad, se
considera que la produccion es a mediano plazo y para efectos de estudio, la

evaluacion financiera se hace al quinto afio de vida.
a) Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)
Indica el porcentaje del total invertido que se recupera al final del octavo afio de

produccion.

Foérmula: Ganancia — amortizaciéon préstamo x 100

Inversion

El resultado obtenido al calcular la tasa anual de recuperaciéon de la inversion es
de un 2% para el primer afio, y un total de 125% acumulado al final del octavo
afno del proyecto, es decir con una recuperaciéon de Q.1.25 por cada quetzal

invertido.
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b) Retorno al capital (RC)
Permite a los asociados conocer en valores numéricos absolutos, la forma y

tiempo en que se recuperara el capital invertido.

Férmula: Ganancia — amortizaciéon préstamo + intereses + depreciaciones +
amortizaciones

Cuadro 28
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Retorno del capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Afno 7 Afno 8
Resultado 66,296 65,009 159,010 231,215 257,653
Ganancia 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
(-) Amortiz.

Préstamo 25,000 50,000 50,000 - -
(+) Intereses 26,250 21,000 10,500 - -
(+) Depreciaciones 7,285 6,035 1,500 6,500 6,500
(+) Amortizaciones 21,340 21,340 20,740 20,740 20,740

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuarto afio productivo se obtuvo como resultado una recuperacion del
capital invertido de Q.66,296.00 y al finalizar el séptimo afno se recupera la
totalidad de la inversion. Lo anterior demuestra que la producciéon de limoén persa

es viable y rentable.
C) Tasa de retorno del capital (TRC)
Expresa la recuperacion del capital invertido en términos relativos, lo cual se

puede observar en el siguiente cuadro:

Foérmula: Retorno al capital x 100

Inversion
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Cuadro 29
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Tasa de retorno del capital en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.14 0.14 0.34 0.49 0.55
Retorno a capital 66,296 65,009 159,010 231,215 257,653
inversion 469,351 469,351 469,351 469,351 469,351

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La tasa de retorno al capital del proyecto en el octavo afio de produccion, sera

de Q.0.55 por cada quetzal invertido.
d) Rentabilidad (R)
Permite establecer la ganancia que se obtendra por cada quetzal vendido y

erogado durante la fase productiva.

Férmulas: Ganancia neta x 100 Ganancia neta x 100

Costos totales Ventas totales

Cuadro 30
Municipio EIl Adelanto, Jutiapa

Proyecto: Produccion de limén persa
Relacion de la ganancia neta en funcidon de las ventas totales
en la fase productiva

(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 ARo 5 ARo 6 ARo 7 Ano 8
Resultado 0.10 0.17 0.32 0.34 0.35
Ganancia neta 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
Ventas totales 350,000 400,000 550,000 600,000 650,000

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La rentabilidad sobre las ventas nos indica la relaciéon de la ganancia neta con

respecto a las ventas, es decir que por cada quetzal vendido en el cuarto ano
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productivo se obtendra Q.0.10 de ganancia, hasta situarse en Q.0.35 al final del

octavo ano.

Cuadro 31
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Relacion de la ganancia neta en funcion de los costos totales
en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Afo 5 Ano 6 Afno 7 Ano 8
Resultado 0.13 0.24 0.62 0.67 0.73
Ganancia neta 36,421 66,635 176,270 203,975 230,413
Costos totales 270,966 282,428 284,036 304,384 316,067

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Esta rentabilidad expresa la relacién de la ganancia neta con respecto a los
costos totales, es decir que por cada quetzal erogado en el cuarto ano del
proyecto, se obtiene una ganancia de Q.0.13. A partir del octavo afio, la

ganancia sera de Q.0.73.

En términos generales se puede observar que los porcentajes de rentabilidad
sobre las ventas y los costos erogados para la produccion de Limén Persa son
buenos, por cuanto los mismos se ubican sobre la tasa minima aceptable, es

decir, considerando los costos mas el riesgo de invertir y la inflacién.

e) Punto de equilibrio
Es donde se nivelan los ingresos y los gastos, es decir que no se obtiene

pérdida o ganancia

° En valores Férmula = Gastos fijos

% Ganancia marginal
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Cuadro 32
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Punto de Equilibrio en valores en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Afo 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 273,673 261,857 218,005 212,925 213,220
Gastos fijos 189,256 183,056 167,751 162,614 163,014
Ganancia Marginal % 0.69 0.70 0.77 0.76 0.76

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para el cuarto afio los asociados tendran que realizar como minimo ventas por
un monto de Q.273,673 para equilibrar sus gastos con los ingresos, es decir,
que el punto de equilibrio es bueno porqué dichas ventas representan el 78% del
valor de las ventas totales presupuestadas para ese afio, esto se situa en el

quinto afo productivo en un nivel mayor.

. En unidades Foérmula: Punto equilibrio en valores

Precio de venta unitario

Cuadro 33
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Punto de equilibrio en unidades en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7 Afno 8
Resultado 3,785 3,661 3,355 3,252 3,260
P. E. en Valores 189,256 183,056 167,751 162,614 163,014
Precio venta unitario 50 50 50 50 50

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El punto de equilibrio en unidades se alcanza cuando se vendan 3,785 millares
de limén persa, que es cuando se nivelan los gastos con las ventas para el
cuarto afo productivo, varia en los siguientes afios debido a los aumentos en los

gastos fijos y en los niveles de produccion y ventas.
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f) Margen de seguridad

Es el resultado de la relacién de los gastos fijos dividido entre la ganancia
marginal, el siguiente cuadro muestra los margenes de seguridad proyectados
del cuarto al octavo afio de produccidn de limén persa.

Férmula: Gastosfijos . x 100

Ganancia marginal

Cuadro 34
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Porcentaje de margen de seguridad en la fase productiva
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Resultado 0.78 0.65 0.40 0.35 0.33
Gastos fijos 189,256 183,056 167,751 162,614 163,014
Ganancia Marginal 242,040 279,628 423,215 458,230 496,946

Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En la produccién de limon persa los gastos fijos representan para el cuarto afio
un 78% en relacién a la ganancia marginal, es decir que por cada quetzal que se
venda, se obtendra una utilidad marginal de Q.0.22 que servira para cubrir
nuestros costos de produccion, de venta, intereses e impuestos respectivos, lo
cual es calificado de satisfactorio y atractivo en el proyecto para generar
ganancias a corto plazo.

En la produccién de limoén persa los gastos fijos representan para el cuarto afio
un 26% en relacién a la ganancia marginal, es decir que por cada quetzal que se
venda, se obtendra una utilidad marginal de Q.0.74 que servira para cubrir
nuestros costos de produccion, de venta, intereses e impuestos respectivos, lo
cual es calificado de satisfactorio y atractivo en el proyecto para generar

ganancias a corto plazo.
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3.10 IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO

Dadas las circunstancias geograficas y climatolégicas del Municipio, se
considera apto desarrollar el proyecto de produccion de limén persa con el fin de
contribuir al desarrollo econdmico a nivel familiar y por consiguiente en el ambito
nacional, el cual constituye una excelente alternativa que permitird impulsar la
diversificacion de la produccion del area; asi como el incremento de la oferta de
este producto en el mercado.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DEL LIMON PERSA

Este capitulo refleja la distribuciéon de limén persa en el municipio de El
Adelanto, departamento de Jutiapa asi como la forma en que se propone el

proceso de comercializacion.

4.1 SITUACION ACTUAL

El limén persa no ha sido cultivado con fines comerciales y tampoco para el
consumo familiar en El Adelanto. El resultado de las investigaciones realizadas
en el afno 2002 reflejan que el lugar es propicio para el cultivo de este producto
debido a la aptitud de sus suelos, el clima, la altura sobre el nivel del mar,
fuentes naturales de agua, asi como el interés de un grupo de personas en

diversificar la produccion actual.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Este lo integran todas aquellas actividades encaminadas al traslado de la
produccion hasta el consumidor final, atraviesa por tres etapas importantes: la

concentracion, equilibrio y dispersion.

4.2.1 Concentracién
Se entiende por concentracion a la funcidn fisica de reunir la produccion
procedente de distintas unidades y hacer lotes homogéneos para facilitar la

transportacion asi como otras funciones de la comercializacion.

Se propone que esta etapa se inicie con la recoleccién del producto en el lugar
de la cosecha en recipientes adecuados, donde se utilizaran los métodos

apropiados para el corte y colocacion, para luego trasladarlo a una bodega de
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4x4 metros con mucha ventilacién, poca humedad y un corredor de por lo menos
7 x 2.5 metros para la colocacién del producto en sacos que deberan tenerse en
disponibilidad para su llenado por millares. Para el almacenamiento se
recomienda una temperatura entre 9 y 12 grados centigrados para optimizar el

tiempo de perecibilidad.

4.2.2 Equilibrio
Busca regular la oferta y la demanda en el mercado, se debe a que ciertos

productos son cosechados en determinada época del afo.

La produccion del limén persa en condiciones ideales puede cosecharse dos
veces al afo, una en época lluviosa cuando el producto tiene precios bajos y
otra en época seca cuando los precios se encuentran altos. De acuerdo al
comportamiento de los precios se determinara el momento adecuado para sacar

a la venta el producto con el objetivo de obtener mejores valias.

4.2.3 Dispersion
Son las actividades que se realizan para satisfacer las demandas del

consumidor relacionadas con cantidad, forma y tiempos de entrega.

La distribucién se iniciara desde el momento en que es comprado por el
acopiador rural o mayorista, quien a su vez lo vendera a los minoristas del

mercado local, regional o nacional.

4.3 FUNCIONES DE LA COMERCIALIZACION
Son actividades clasificadas que se presentan durante el proceso de la

comercializacion.
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4.3.1 Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de la propiedad del producto y para poder
comercializar el limon persa se dan las funciones de compraventa y la

determinacién de precios.

. Compra — venta
Se realizara por inspeccion, por lo que es necesario que esté todo el producto a

la vista del comprador en el momento que se realice la misma.

o Determinacion de precios
La cooperativa a través del encargado de comercializacién investigara los
cambios de precios que se den en el mercado y llevara registros del mismo con

el objeto de determinar los valores de venta.

El precio que paga el acopiador rural difiere del que paga el consumidor final. Al
valor del productor, debe agregarsele los costos de transporte, canales de
distribucion, promocion, publicidad, e impuestos. Los precios pagados en
Guatemala por el limén persa en finca son: precio unitario minimo de Q.0.02 y
un maximo de Q.0.25 por unidad, parte de las variaciones de los precios se

encuentran en funcion de la calidad del producto y la época del afio.

Para efectos del presente proyecto se tomara como precio promedio de venta de
Q.0.05 por fruto o sea Q.50.00 el millar. Si el quintal contiene un promedio 565

limones (segun informacion de Pro fruta), el precio por quintal sera de Q.28.25.

4.3.2 Funciones fisicas
Entre estas actividades se encuentran el acopio, clasificacién, almacenamiento y
empaque, debe considerarse que estas funciones generan costos los cuales

inciden de manera directa en el los precios de venta.
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. Acopio
Es una actividad que consiste en reunir el producto en un punto especifico con el
propdsito de hacer lotes homogéneos que faciliten el transporte y otras

funciones de la comercializacion.

El punto de reunion de la produccion sera en la bodega de la cooperativa
agricola para clasificarlo, empacarlo y conservarlo para la venta a los

acopiadores rurales.

. Clasificacion
Se refiere a la separacidon de los productos de acuerdo con sus cualidades y

reunirlos en lotes homogéneos.

Al momento de ingresar el producto a la bodega de la cooperativa, sera
clasificado de acuerdo a tamano, calidad, forma, color, grado de madurez, etc,

para luego comercializarlo.

o Almacenamiento

Esta funcion es importante para el desarrollo del proyecto y sera realizada por la
cooperativa; debido a lo perecedero del producto se espera que las condiciones
econdmicas de la organizacion con el tiempo sean favorables y se pueda
mejorar el almacenamiento a través de la refrigeracion y asi prolongar el ciclo de
vida del mismo. El tiempo maximo de almacenamiento sera de cinco dias a

partir de su corte.

o Empaque
El objetivo de esta funcidn es preservar el producto preparado en lotes

homogéneos que faciliten su manipulacion y fraccionarlos para su distribucion.
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En lo que se refiere al empaque para exportacidon, existen diferentes
dimensiones de cajas, entre las mas comunes se encuentran: 20 x 51 x 34 6 16
x 37.7 x 27.9 centimetros de carton parafinadas para capacidad de 40 libras de
fruta para exportacion, que contienen de 110 a 250 unidades de limoén lo que
depende del tamarfio y deberan contar de un 50% a 60% de superficie verde y un
42% de su peso en jugo sin danos fisicos.

Los mayoristas y detallistas deberan proporcionar sus propios sacos o
recipientes para transportar el producto.

o Transporte
El presente proyecto pretende cubrir el mercado local, regional y nacional, para
lo cual el acopiador rural sera el que se encargue de la transportacion del

producto Yy llevar sus propias cajas.

4.3.3 Funciones auxiliares

Facilitan en todos los niveles los procesos de la comercializacion, apoyan las
funciones de intercambio y entre ellas se encuentran el financiamiento de la
comercializacién, la aceptacion de riesgos, informacion de precios, informacion

de mercados y la promocion de mercados.

a. Acepcion de riesgos
La inversion en el limon persa esta sujeta a riesgos como la pérdida fisica del

producto asi como del mercado, para evitarlos se requiere de organizacion.

El limén estara expuesto a las plagas, la lluvia, al dafio durante el transporte y a

la baja de los precios.
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b. Informacién de precios
Para obtener una mayor rentabilidad y facilitar el proceso de comercializacién se
requiere informacién actualizada sobre las épocas en las que se alcanzan los

mejores precios en el mercado.

C. Informacién de mercados
El movimiento que se dé en la oferta, demanda potencial, competencia de
producto, etc., debe mantenerse registrado y disponible para toma de

decisiones en cuanto a la fecha de produccién y venta del limén.

d. Promociones de mercado
Es la busqueda de nuevos mercados y contactos donde se pueda comercializar
el producto, la Gremial de Productores no Tradicionales de Guatemala es una

fuente vital de esta informacién para los cooperativistas.

Se pretende introducir el producto en el mercado nacional asi como exportarlo a

El Salvador debido a la proximidad con el Municipio.

4.4 INSTITUCIONES DE LA COMERCIALIZACION
Se realiza desde el punto de vista de los actores que participan en el proceso de
comercializacién, en este caso especifico seran: el productor, acopiador rural,

mercado regional o nacional y consumidor final.

441 Productor
Desde el momento en que toma la decision de vender el producto, este ente se

convierte en el primer participante en el proceso de comercializacion.

En este caso, La Cooperativa Agricola Li-Montafia sera la institucion que dara

inicio a la comercializacion del limén persa, desde el momento en que se decida
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a comercializar el producto con el propésito de obtener beneficios econémicos y

sociales.

4.4.2 Mayorista
Su funcién consistird en comprar el producto a la cooperativa agricola donde
debera estar clasificado en lotes homogéneos, empacado y conservado en

buenas condiciones para la venta y distribucion.

443 Minorista
Este compra el producto del mayorista y lo vende de manera directa y sin

transformarlo al consumidor final.

444 Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion, es quien al final

recibira el limén para su consumo.

4.5 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Estan los canales y margenes de comercializacion que se utilizaran para el

proyecto de cultivo de limon persa las cuales facilitan las operaciones indicadas.

4.5.1 Canales de comercializacion

Conocidos también como circuitos de mercado, son las instituciones que
intervienen en la transferencia de la propiedad de los bienes desde el productor
hasta el consumidor final y que para la presente propuesta se describen a

continuacion.
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Grafica 4
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Canales de comercializacion propuestos

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El canal de comercializacién al inicio del proyecto sera en el mercado nacional,
se espera proveer a los mayoristas y minoristas en el mercado local, para
después, al reunir las condiciones adecuadas se pueda exportar a Europa y los

Estados Unidos de Norte América.

4.5.2 Margenes de comercializaciéon actuales
Al momento de la encuesta no existia comercializacion del Limoén Persa, por lo

que no se describen los margenes respectivos.

4.5.3 Margenes de comercializaciéon
Consisten en la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el precio recibido por el productor.
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4.5.3.1 Margen bruto de comercializacion

Se calcula con relacion al precio final que es el pagado por el consumidor final y
se expresa en porcentajes, es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor final y el precio que recibe el productor.

4.5.3.2 Margen neto de comercializacion
Es el porcentaje sobre el precio que perciben los intermediarios como beneficio

neto al disminuir los costos del mercado.

En lo que respecta a la produccién de limdn persa, a continuacién se presentan

los margenes de comercializacion obtenidos:

Cuadro 35
Municipio El Adelanto, Jutiapa
Proyecto: Produccion de limén persa
Margenes de comercializacion propuestos
ARo 2002
(Cifras en quetzales)
Precio Margen Costode Margen Rend. Participa-
Venta Q. Bruto Q. Mercadeo netoQ. S/inv.% cién %

Productor 50 33.33
(Cooperativa)

Mayorista 80 30 5.5 24.5 49.00 20.00
Transporte 2.5

Carga/desc. 2.5

Otros 0.5

Minorista 150 70 2.5 67.5 84.37 46.67
Local 1.5

Otros 1.0

Totales 100 92.0 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banguat y mercado nacional.

Como puede observarse, el mayorista obtiene menor margen de utilidad sin

embargo la venta al por mayor y en forma rapida compensa la inversion. Por otro
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lado el minorista obtiene un mayor margen de utilidad pero sus ventas las realiza

al menudeo.

Se estimo que los gastos de traslado del producto seran de Q5.50 detallados de
la siguiente manera: transporte Q2.50, carga y descarga del camion Q2.50 y

Q0.50 de gastos diversos.

Puede darse un incremento en la rentabilidad de la cooperativa si se decide
vender en el futuro al consumidor final en forma directa parte de la produccién lo

que generaria mayores ingresos.

Se concluye que ambos margenes de comercializacion  obtenidos son
aceptables para cada una de las instituciones que participan en el proceso lo
que es positivo ya que motiva a cada uno de los interesados en la promocion del

desarrollo del proyecto.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada, se hace necesario evaluar y proponer
las conclusiones pertinentes que seran el punto de partida para fundamentar
conclusiones coherentes que ayuden a solucionar los problemas del Municipio

objeto de estudio.

1. La falta de organizacion social y productiva en el lugar, provoca que sus
pobladores y entes productivos sean vulnerables ante los cambios econdémicos,
politicos y sociales, lo cual limita sus oportunidades de desarrollo y poder de
gestion; en consecuencia no aprovechan en forma eficiente las potencialidades

existentes en la region.

2. Existe una marcada desigualdad de crecimiento y desarrollo en el area rural
respecto a la urbana, debido a que los principales servicios como: educacion,

salud, energia eléctrica, agua, drenajes y otros, se concentran en esta ultima.

3. La produccion agricola es limitada, se orienta a los cultivos de maiz, frijol,
maicillo y en minima parte al café; esto se debe a diversos factores entre ellos:
el problema de la tenencia y concentracion de la tierra en pocas manos, la
mayoria de unidades productivas carecen de ella o la poseen en pequefias
proporciones, por lo que la diversificacién de productos es a baja escala.

4. No se identificaron gremios, comités, asociaciones o cooperativas dentro de
la actividad artesanal que apoyen en forma técnica y financiera a estas unidades

productivas las que adolecen de toda clase de beneficios.
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5. Se comprobd que los artesanos no aplican ningun tipo de control en las
operaciones € inventarios de materias primas, las existencias son reconocidas
por simple observacion. Por falta de sistemas administrativos y de
comercializacion, no se determina técnicamente los costos y la rentabilidad, lo
cual repercute en la determinacion del precio de venta. En lo referente al nivel

productivo este no se incrementa debido a la utilizaciéon de procesos manuales.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones del trabajo de investigacion es necesario proponer
recomendaciones que sirvan como punto de partida en la busqueda de
soluciones coyunturales para buscar el mejoramiento de las condiciones de vida

de la poblacién del Municipio, entre las cuales tenemos las siguientes:

1. Que los agricultores gestionen ante el Consejo de Desarrollo Departamental,
la formacion y capacitacion de las organizaciones rurales, tales como Empresas
Campesinas Asociativas (ECA), Cooperativas, Asociaciones Campesinas y
Familiares, para que jueguen un papel protagonico y lograr el beneficio a través
de programas de financiamiento publico, para la adquisicion de tierras y con ello

ampliar y diversificar la produccién agricola.

2. Que las alcaldias auxiliares y comités localizados en cada centro poblado
gestionen ante el Gobierno de la Republica la construccion de carreteras,
escuelas, centros de salud, instalacion de agua potable, drenajes y energia
eléctrica en especial en el area rural, lo que evitara que las personas tengan la
necesidad de emigrar a la Cabecera Municipal para satisfacer estas
necesidades.

3. Que los pequefios y medianos agricultores soliciten orientacién al Fondo de
Tierras para la obtencién de tierras. De la misma forma requieran asistencia
técnica al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- o al
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, quienes a través de
programas implementados los cuales tienden a mejorar la productividad agricola
y que proporcionen asesoria en lo que concierne al mantenimiento de las
plantaciones, asi como el uso adecuado de fertilizantes, fungicidas, pesticidas y

herbicidas, para combatir las plagas y obtener un optimo rendimiento.
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4. Que los artesanos soliciten programas de capacitacion y asistencia técnica
al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP- a través del
Gobierno Central para estar en condiciones de organizarse en pequefas Yy
medianas empresas lo que les ayudara a superar las barreras del atraso que

obstaculizan su desarrollo.
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INTRODUCCION

El presente manual de Normas y Procedimientos es un instrumento
administrativo para la ejecucion de las funciones de la Cooperativa Agricola Li-
Montafia, para que sus miembros conozcan cuales son las normas que regulan
las diferentes actividades asi como los pasos a seguir en cada uno de los

procesos principales a desarrollarse dentro de la organizacion.

El buen uso de este manual de parte de todos lo empleados y asociados
permitira alcanzar las metas propuestas al desarrollar en forma correcta las
actividades de la cooperativa, permitira optimizar el tiempo y los recursos, asi
como reducir la duplicidad de esfuerzos.

Se presentan objetivos, normas, descripcidon de actividades y flujogramas para
una facil comprension. Se desarrollan los procesos de concentracion y venta del

limén persa asi como compras de suministros.



OBJETIVOS DEL MANUAL

El objetivo primordial que se persigue alcanzar con el presente manual de
normas y procedimientos es que los responsables tengan reglamentos vy

procedimientos descritos en forma clara para saber qué hacer y como hacerlo.

Cada uno de los miembros de la cooperativa tiene completa libertad de contribuir
con sugerencias para mejorar las normas y procedimientos existentes o crear
otros que contribuyan a alcanzar niveles mas altos de productividad y

rentabilidad.

CAMPO DE APLICACION

El campo de aplicacion alcanza a cada una de las areas involucradas en los
procesos indicados en este manual, asi como a todo el personal integrante de la
cooperativa y es la administracidon la encargada de velar por la aplicacion

correcta de las normas y procedimientos.

NORMAS DE APLICACION GENERAL
Antes de que entre en vigencia, éste manual debe ser presentado y explicado a
los empleados que tengan relacion con los distintos procedimientos y de

acuerdo con las necesidades de la cooperativa sera revisado y actualizado.



AUTORIZACION DEL MANUAL

Con el propdsito de mejorar el funcionamiento de la Cooperativa de Productores
de Limon Persa del municipio de El Adelanto, departamento de Jutiapa, y al
tomar en cuenta que el presente documento cumple con los requisitos técnicos y

legales establecidos, queda, por consiguiente, legalmente autorizado.

Administrador General

Guatemala, abril 2005



SIMBOLOGIA

A continuacion se describe la simbologia que se utilizara en el manual de

normas y procedimientos:

simBOLO SIGNIFICADO

1. INICIO Y FINAL DE UN PROCEDIMIENTO

La elipse indica el inicio o fin de un procedimiento.

2. OPERACION
El circulo representa actividades que implican

acciones en las que se requiere esfuerzo fisico

3. TRASLADO

El traslado de una unidad a otra se representa por

una flecha

5. INSPECCION

Se da cuando antes de autorizar el siguiente paso,

se examina o comprueba la ejecucion del trabajo

6. ARCHIVO
Indica que un procedimiento se ha detenido

temporalmente

7. CONECTOR

Indica que el proceso continua.

4. DECISION
<> Significa la toma de una decisién pasivita o negativa




Cooperativa Agricola Procedimiento: Elaborado por:
Limon - Tana Proceso de Douglas Rodas
Concentracion Procedimiento No. 1

No. De pasos: 10
Hoja: 1/3

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
En una forma clara y ordenada se describen a continuacion cada uno de los
pasos a seguir para realizar el proceso de concentracién, desde el lugar de la
produccion hasta la bodega de la cooperativa.
OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Describir en forma sencilla los pasos para concentrar el producto y
clasificarlo para la venta
e Evitar el daio del producto para poder fijarle un buen precio
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
1. El producto sera recolectado en el lugar de la cosecha
2. El traslado del producto hacia la bodega se hara inmediatamente
después a la cosecha
3. En la bodega se hara una clasificacion del producto segun el
tamano, madurez y calidad, y se debe aplicar un estricto control
4. El encargado de la bodega sera el responsable de la produccion
desde el momento del ingreso a las instalaciones hasta que sea
vendido a los acopiadores rurales
5. El encargado de la bodega debera tomar decisiones ante cualquier

eventualidad que se presente e informar al administrador.




Cooperativa Agricola

Procedimiento:

Elaborado por:

Limén Tafa Proceso de Douglas Rodas
Concentracion Hoja: 2/3
Unidad Responsable Puesto No de | Actividad
Paso
Produccion Productores 1 Informar a la administracion

Administracion

Produccion

Administracion

Produccion

Finanzas

Administrador

Bodeguero

Administrador

Productores

Bodeguero

Contador

10

sobre fechas de cosecha

Informan a bodeguero sobre

fechas de cosecha

Prepara la bodega para recibir

el producto

Notifica a productores sobre

inicio de cosecha

Cosechan
Trasladan producto a bodega

Recibe el producto

Cuenta la cantidad de cajas y
llena reporte de ingresos
Entrega el reporte de ingresos

al contador de la cooperativa

Recibe y verifica el contenido
del informe de ingresos




Cooperativa Agricola

Procedimiento:

Elaborado por:

Limon - Tana Proceso de Douglas Rodas
Concentracion Flujograma
Hoja: 3/3
Inicia: Produccién Finaliza: Finanzas
Productores Administrador Bodeguero Contador
Inicio
10
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O
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Cooperativa Agricola Procedimiento: Elaborado por:
Limon - Tana Proceso de Ventas Douglas Rodas
Procedimiento No. 2
No. De pasos: 10
Hoja: 1/3

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
En el presente proceso se describen los pasos necesarios para realizar las

ventas de limén persa.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Generar utilidades desde el inicio del proyecto

e Establecer los pasos a seguir durante el proceso de venta de limoén persa

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Las ventas se realizaran al estricto contado y en efectivo
El producto sera entregado en la bodega de la cooperativa
La emision de la factura debe hacerse de forma inmediata

> wbdh =

El contador es el responsable de realizar el depdsito bancario

dentro de las siguientes 24 horas después de la recepcion del

dinero

5. El contador debe reportar al administrador los ingresos percibidos
como resultado de las ventas

6. El vendedor debe entregar a la administracion informe de los

procesos de las ventas
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Cooperativa Agricola

Limon Tana

Procedimiento:

Elaborado por: Douglas Rodas

Proceso de ventas Procedimiento No. 2

No. De pasos: 10

Hoja: 2/3
Inicia: Produccion Finaliza: Finanzas
Responsable Paso Actividad
Unidad Puesto No.
Administrativa
Produccion Bodeguero 1 Informa encargado de ventas

Comercializacion Vendedor

Administracion Administrador

Comercializacion Vendedor

Produccion

Bodeguero

Comercializacion Vendedor

Finanzas Contador

la cantidad de producto en

inventario

2 Informa al administrador que
debe comercializarse el
producto

3 Autoriza la comercializacion

4 Negocia el producto e informa
al bodeguero

5 Dirige a ayudantes para cargar
los camiones e informa al

encargado de ventas

6 Realiza la venta

7 Recibe pago (efectivo/cheque)
8 Emite factura

9 Realiza el depdsito bancario
10 Informa a los cooperativistas

de los dividendos de la venta
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Cooperativa Agricola

Limon - Tana

Procedimiento:

Proceso de Ventas

Elaborado por:
Douglas Rodas
Flujograma
Hoja: 3/3

Inicia: Produccién

Finaliza: Finanzas

Bodeguero Vendedor

Administrador

Contador

alofalalol)

CHOA (HOH CHEHE
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Cooperativa Agricola Procedimiento: Elaborado por:
Limén — Tafa Proceso de Compras Douglas Rodas
Procedimiento No. 3
No. De pasos:

Hoja: 1/3

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Este proceso contiene los pasos necesarios para realizar las compras de bienes
requeridos por la cooperativa
OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Contar con los materiales necesarios para la ejecucion de las actividades
de la organizacién
e Establecer los pasos a seguir durante el proceso de compras
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
1. Deben buscarse proveedores que faciliten los productos requeridos
en tiempo y a un mejor precio
2. El encargado de produccion mantendra al dia los inventarios para
controlar sus existencias y emitir los pedidos en el tiempo
oportuno
3. El encargado de compras cotizara con diferentes proveedores para
obtener el mejor precio, la mejor calidad en el menor tiempo

posible.




14

Cooperativa Agricola

Procedimiento:

Elaborado por: Douglas Rodas

Limon Tafia Proceso de Procedimiento No. 3
Compras No. De pasos: 10
Hoja: 2/3
Inicia: Produccion Finaliza: Finanzas
Responsable Paso Actividad
Unidad Puesto No.
Administrativa
Produccion Bodeguero 1 Emite requisicion de compra
de los materiales requeridos
Administracion Administrador 2 Recibe la requisicion, la
aprueba y traslada a compras
Compras Comprador 3 Recibe requisicion y emite una
orden de compra
4 Solicita cotizaciones a
proveedores y realiza un
comparativo de precios
5 Elige la mejor opcion y efectua
la negociacion
Contador 6 Recibe copia de la orden de

Administrador

Contador

compra, del comparativo de
precios y emite el cheque

7 Revisa la documentacion y
firma el cheque

8 Efectua el pago contra recibo

de materiales de conformidad
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Cooperativa Agricola Procedimiento: Elaborado por:

Limon - Tana Proceso de compras Douglas Rodas
Flujograma
Hoja: 3/3

Inicia: Produccién

Finaliza: Finanzas

Bodeguero Contador

Administrador Comprador

ficzalalela

olefalolots
alolesera
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