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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econdmicas dentro de sus estatutos autoriza la
evaluacion final previo a optar por el titulo de Licenciado en cualquiera de sus
tres carreras: Administracion de Empresas, Economia y Auditoria, a través del
Ejercicio Profesional Supervisado. Esta metodologia de evaluacion pone en
contacto al estudiante practicante con las comunidades del interior de la
Republica, para conocer asi la situacién actual de los grupos sociales que
interactian en una comunidad, con el fin de identificar oportunidades de
mejora en asuntos socioecondémicos, enfocados primordialmente en

proyectos de inversion.

Atendiendo la premisa anterior, el tema individual presentado en este informe
es: “Comercializacién (Crianza y Engorde de Ganado Bovino)” del municipio
de Colotenango departamento de Huehuetenango, durante el periodo de

estudio que comprende el afio 2003.

Para iniciar las actividades del presente trabajo, se definen los siguientes
objetivos generales: Conocer la problematica socioeconomica de
Colotenango mediante el contacto con la comunidad por medio del trabajo de
campo y dimensionar de esta forma las caracteristicas sociales, culturales y

econOmicas en las que se desarrolla éste Municipio.

Identificar la situacion actual de la produccion de ganado bovino, mediante el
diagnodstico correspondiente el cual permita esbozar una propuesta de

solucion al esquema actual de comercializacion.

Presentar un proyecto de inversion enfocado al sector pecuario, en el que se
definan las caracteristicas generales que a nivel de idea permitan encaminar

una alternativa viable y factible.

Dentro de los objetivos especificos definidos para el desarrollo de este trabajo

estan los siguientes: Conocer la situacion actual del Municipio, mediante el



analisis de las variables sociales y econdmicas; Identificar las causas que han
contribuido al deterioro de la actividad pecuaria, mediante el analisis de la
actividad relacionada a la crianza y engorde de ganado bovino; presentar un
proyecto de inversion que contribuya a acrecentar la actividad pecuaria y de
esta forma fortalecer la economia de los pobladores y por ende del Municipio;
orientar una propuesta de comercializacion que complemente el proyecto en
mencion, con el fin de motivar a los productores pecuarios en el rescate de

dicha actividad productiva.

Este informe consta de cuatro capitulos, en el primero se describen las
generalidades del Municipio, los antecedentes histéricos, infraestructura,
division politica y administrativa, se describen los principales indicadores de
poblacién, salud, vivienda, educacién y las actividades productivas mas
relevantes que apoyan la economia de Colotenango.

En el segundo capitulo se describe el diagndstico de la actividad pecuaria
identificada como crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio, el
destino de la produccién, volumen, valor y superficie, el nivel tecnolégico
aplicado por los productores, los costos incurridos, la rentabilidad y
financiamiento, las operaciones de comercializacién, la estructura

organizacional y una propuesta de comercializacion.

En el tercer capitulo se incluye el proyecto de inversion para la produccion de
huevos, el cual se constituye en una alternativa factible por las condiciones
analizadas en cuanto a recursos disponibles, interés por realizar la actividad,
oportunidad de comercializacion y los factores de inversién y organizacion

requeridas para el efecto

El cuarto capitulo es un complemento al proyecto propuesto, debido a que

trata especificamente el tema de comercializacion de huevos, actividad de



suma importancia que puede marcar la diferencia y éxito en el desarrollo de

dicha actividad, por la logistica de operacion y control presentada.

Para apoyar la elaboracion de este trabajé se aplic6 el método cientifico
durante todo el proceso de investigacién, considerando las tres fases
principales: indagatoria, demostrativa y expositiva. Para la recoleccion,
concentracion, interpretacion y presentacion de la informacidon de este
trabajo, se utilizaron ademéas los métodos de observacion, el inductivo y
deductivo, se apoyo en técnicas especificas como la investigacion
bibliografica, las entrevistas y encuestas, la tabulacibn e inferencia

estadistica, el analisis y sintesis de los acontecimientos observados.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones con base a la
informacion analizada, la bibliografia consultada y la cual sustenté el

desarrollo teorico de este trabajo.

Se deja constancia del agradecimiento a las autoridades municipales, a las
entidades publicas, al puesto de salud, a la oficina regional del Ministerio de
Educacion, al Programa Nacional de Autogestion Educativa, -PRONADE- al
juzgado de paz, cooperativas y poblacion en general, por el apoyo y
colaboracion que brindaron desde el inicio hasta el final del trabajo de
investigacion y de campo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el diagnostico socioeconomico el cual describe la
division politico-administrativa, el area geografica, asi como las autoridades
municipales. Se analizan los recursos naturales, la poblacién en cuanto a edad,

sexo, ubicacion geografica, etnia y religion.

Se identifica el uso y tenencia de la tierra, ademas de los servicios y la
infraestructura basica con que cuenta la poblacion. También se da a conocer la
infraestructura productiva, la organizacién social y las entidades de gobierno y
no gubernamentales que contribuyen al desarrollo del Municipio tanto social

como econdmico, que sugieren requerimientos adicionales de inversion social.

11 MARCO GENERAL

Del estudio realizado en el municipio de Colotenango, el cual es integrante de la
Mancomunidad de Municipalidades del Sur Occidente de Huehuetenango
(MAMSOHUE)', se presentan los diferentes contextos dentro de los que se
desarrolla, los antecedentes histéricos, localizacion geogréfica, extension

territorial, clima.

Esto permite conocer el perfil del municipio con el propésito de estudiar las

variables que lo caracterizan, dentro de un contexto general.

'Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE- Diagndstico y Plan de Desarrollo del
municipio de Colotenango, Departamento de Huehuetenango. 1995. Pag. 48.




1.11 Contexto nacional

La Republica de Guatemala estd conformada politicamente por 22
departamentos y 331 municipios, cada uno integrado en aldeas, caserios,
rancherias, fincas, parajes y cantones. En el afio 1994 se llevd a cabo el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion, por parte del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- el cual estimd un total de 8,331,874 habitantes; para el
afio 2002 el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, indica que la
cantidad de personas asciende a 11,385,337 divididas de la siguiente forma:
indigenas 41.73%, no indigenas 55.66% e ignorados 2.61%, para el afio 2003 se

mantiene la misma tendencia.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Huehuetenango esta integrado por 31 municipios, €s uno
de los mas grandes de la Republica, con una extension territorial aproximada de
7,403 kilbmetros cuadrados, se sitla al occidente del pais, su poblacién es
multilinglie se hablan seis idiomas indigenas: Mam, Q’anjob’al, Popti’ o

Jacaltelco, Chuj, Awacateco y Tectiteco.

“Segun el mapa de pobreza en el afio 2001, por la Secretaria General de
Programacion y Planificacion Econdmica -SEGEPLAN-, Huehuetenango tiene el
porcentaje mas alto de poblacion en condiciones de pobreza, 78%, de ellos el

37% vive en situacion de pobreza extrema.

“A nivel nacional el departamento presenta la tasa mas baja de escolaridad,
ocupa el primer lugar en la prevalecencia de enfermedades en las éareas

materno infantil y de mortalidad materna, se ubica el tercer puesto en los rangos



de poblacién en pobreza extrema, encabeza la tabla de desnutricion crénica en

nifilos menores de cinco afos estimada en 69%”.?

1.1.3 Contexto de la MAMSOHUE

“El Municipio en estudio se encuentra integrado a la Mancomunidad de
Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango -MAMSOHUE- constituida el
11 de diciembre de 2001, con la finalidad de promover el desarrollo de sus
integrantes que son: Cuilco, Malacatancito, San Pedro Necta, San lldefonso
Ixtahuacan, Santa Barbara, La Libertad, San Juan Atitan, Colotenango, San
Sebastian Huehuetenango, San Rafael Petzal, Tectitdn , San Gaspar Ixchil y

Santiago Chimaltenango”.’

Los niveles de pobreza para la region sobrepasan el 92%, lo que la coloca
como una de las més pobres del pais. El analfabetismo, cobertura de servicios
de salud, inadecuada vias de comunicacién, baja produccion, falta de proyectos
productivos, poca infraestructura productiva, escasez de agua potable,
inadecuado aprovechamiento de recursos naturales y deterioro del medio

ambiente son las principales caracteristicas que prevalecen.

114 Antecedentes historicos

El nombre de Colotenango proviene de la voz mexicana Nahuatl: “coloti” que

significa alacran, “tenango” quiere decir lugar amurallado™

, por lo que se
interpreta como “lugar amurallado habitado por alacranes”. Alrededor del afio

2600 A.C., por un proceso de migracion interna se separaron los antepasados

% Secretarfa General de Programacion y Planificacion Econémica —SEGEPLAN-, Caracterizacion
del Departamento de Huehuetenango, Republica de Guatemala. Afio 1999. P4g.49

® Mancomunidad de Municipios del Sur de Occidente de Huehuetenango, Plan Estratégico de la
Mancomunidad 2003-2013. Afio 2003 Pag.1

* Asociacién para la Promocion y Desarrollo de la Comunidad —CEIBA- Caracterizacién Agro
econdmica Sistemas Agroforestales en Colotenango, Huehuetenango. Afio 2002 P.E. Pag.32.




mames, que hoy ocupan Colotenango, los cuales evolucionaron de una
comunidad protomaya cultivadora de maiz, asentada en un punto de

Huehuetenango.

Las distintas formas de sometimiento de la poblacién indigena durante la colonia
y subsecuentes, ubican a Colotenango como uno de los llamados por los
historiadores “Pueblo de Indios”, consistente en la reserva de la fuerza de
trabajo para satisfacer demandas laborales en las plantaciones de cultivos
dominantes en la época; se menciona a las reducciones, las encomiendas, el
repartimiento y la habilitacion como alguna de las principales expresiones.
Durante el periodo colonial la Cabecera se conocid con el nombre de Asuncion

Colotenango (La Virgen de la Asuncién es la patrona de la localidad).

La Reforma Liberal de 1871 agudiza mas la situacion de pobreza de muchas
comunidades indigenas, entre ellas Colotenango, al legislar la obligatoriedad de
la titulacion de tierras en 1884 que suprimid las tierras comunales, donde
muchas personas de las comunidades indigenas pasaron a ser propietarias de
grandes extensiones de terreno. A principios del periodo independiente
Colotenango tuvo un territorio mayor al actual, sin embargo a fines del siglo XIX
se le segregaron (por acuerdo gubernativo del 21 de mayo de 1890) un poco
méas de 750 hectéreas, para constituir el territorio del nuevo municipio de San
Rafael Petzal, conformado por 10 aldeas. Luego por 12 afios (1935-1947) se
anexaron a Colotenango los vecinos municipios de San Rafael Petzal y San
Gaspar Ixchil, los que posteriormente recuperan su autonomia. Colotenango fue
uno de los municipios que enfrenté todas las acciones propias del conflicto
armado interno. Mediante la organizacién popular y del Comité de Unidad
Campesina (CUC) se libraron luchas en pro de la poblacion civil en general.
Después de finalizado el conflicto armado y con la firma de los acuerdos de paz,

paises como Suecia, Espafia, Dinamarca y Suiza, colaboran con la poblacion en



cuanto a la educacion, economia, cultura, politica, etc., por ejemplo: el gimnasio
poli-deportivo que esta en construccién a un costado del saldn de usos multiples

frente a la Municipalidad y en la asesoria y financiamiento de diversos proyectos.

1.15 Localizacion geogréfica

El municipio de Colotenango, se encuentra situado en la parte Sur del
departamento de Huehuetenango, en la Regién VIl o Regién Noroeste de
Guatemala, para llegar al Municipio se toma la carretera Interamericana CA-1,
luego se cruza en el puente Selegua V en el caserio Naranjales, kilometro 287.5
por la carretera asfaltada 7W hasta llegar al kilometro 290 en el cual se
encuentra la Cabecera Municipal, esta dista de Huehuetenango 25 kilometros y
de la ciudad Capital 290 kilbmetros, el buen estado de las carreteras descritas

hacen posible un facil acceso.

Localizacion:
En el sistema de coordenadas geograficas, Colotenango esta situado en la
superficie terrestre a una Latitud 15° 24' 15" Norte y Longitud 91° 42' 50" Oeste,

con las colindancias siguientes

Al Norte: Los municipios de San Pedro Necta y Santiago
Chimaltenango (Huehuetenango);

Al Sur: San Gaspar Ixchil (Huehuetenango);

Al Este: San Juan Atitdn y San Rafael Petzal (Huehuetenango);

Al Oeste:  San lldefonso Ixtahuacéan (Huehuetenango).

En la siguiente figura se observa por medio de una abstraccion gréfica, la
ubicacion del municipio de Colotenango dentro de los limites del departamento
de Huehuetenango y la delimitacién del mismo dentro del territorio nacional.



Figura 1
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Localizacién geogréfica
Afno: 2003

Republica de Guatemala

Colotenango

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapas del Instituto Geografico
Nacional



1.1.6 Extension territorial

El Municipio cuenta con una extension territorial de 71 kilbmetros cuadrados, los
cuales representan aproximadamente un 1.00% del total del departamento de
Huehuetenango. Con respecto al afio 1994, dicha extension territorial no ha
sufrido variacion alguna, debido a que su division politica se ha mantenido bajo

las mismas condiciones sociales y econdmicas.

1.1.7 Climay temperatura

La region fisiografica pertenece a las tierras altas sedimentarias, cordilleras de
los Cuchumatanes, con montafias fuertemente escarpadas cuya altitud es

diferente una a la otra por lo que el clima varia, predominando el clima templado.

Altitud: 1,000 a 2,300 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros cubicos.
Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Para conocer mejor el Municipio es necesario identificar la forma en que se

organizan las autoridades administrativas y como se divide territorialmente.

1.2.1 Division politica

En el afio 1994 segun el censo poblacional del Instituto Nacional de Estadistica
en el Municipio existian 18 centros poblados, en la investigacion efectuada en el
afio 2003 se encuentra conformado por 40, de los cuales se logré determinar
gue el incremento en éstos, fue originado por la creacion de nuevos caserios. En
la tabla siguiente se presentan los centros poblados para los afios referidos

anteriormente:



Tabla 1
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Divisién politica comparada
Anos: 1994 y 2003

Poblados 1994 - 2003 Caserios en 1994 Caserios en 2003

1.- Casco urbano

2.- Aldea Tojlate

3.- Aldea Ixconlaj

4.- Aldea Ical

5.- Aldea Tixel

6.- Aldea Xemal

7.- Aldea La Vega

8.- Aldea La Barranca

9.- Aldea EIl Granadillo

1.- Centro
2.- Chiquinishoj
3.- La lagunita

1.- Tojlate

1.- Ixconlaj

1.- Ical
2.- Sacuil

1.- Tixel

2.- Chancimiento

1.- Xemal

2.- Tuitzquian

3.- Campamento
de caminos

1.- Tojnim

2.- Siete Caminos

1.- Tuizloch

1.- Caniche
2.- Luminoche
3.- Llano Grande

1.- Centro

2.- El Cementerio
3.- La Lagunita
4.- La Cruz

5.- Los Regadios
1.- Tojlate

2.- Che-Cruz

3.- Che-Mancé
4.- Che-Miché
5.- Sacsajal

1.- Ixconlaj

2.- Veliz

3.- Montecristo
4.- El Porvenir
5.- Unidbn y Pérez
1.- Ical

2.- Sacuil

3.- Che-Chimes
4.- Lopez

5.- Ramos

6.- Sanchez

1.- Tixel

2.- Morales

1.- Xemal

2.- Tuitzquian

3.- El Chorro

1.- La Vega

2.- Siete Caminos

3.- Santo Domingo

4.- Chocoy

5.- San José el Arenal
6.- La Montanita

1.- Naranjales

1.- La Barranca Grande
2.- La Barranca Chiquita
1.- El Granadillo

2.- Luminoche

3.- Chanjon

4.- Bella Vista

5.- Morales

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.



En el casco urbano se agregaron los caserios La Cruz y Los Regadios, el
caserio Chiquinishoj cambié de nombre a EI Cementerio. En la aldea Tojlate se
adhirieron los caserios Che-Cruz, Che-Mancé, Che-Miche y Sacsajal. En

Ixconlaj se crearon los caserios Veliz, Montecristo, EI Porvenir, Union y Pérez.

En Ical los nuevos caserios son Che-Chimes, Lopez, Ramos y Sanchez. En la
aldea Tixel el caserio Chanchimiento se denomina Morales. En la Aldea Xemal
el caserio Campamento de caminos cambié a El Chorro. El nuevo nombre de
Tojnim es La Vega y los nuevos caserios son Santo Domingo, Chocoy, San José
el Arenal y la Montafita. En la aldea La Barranca, Tuizloch se convierte en
Naranjales con dos nuevos caserios: La Barranca Grande y La Barranca
Chiquita. En Aldea El Granadio el caserio Caniche recibe el nombre de El
Granadio, Llano grande permuta su nombre a Chanjon, dos nuevos caserios

gue son Bella Vista y Morales.



Mapa 1
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Mapa de la division politica
Ano: 2003
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Unidad de sistema de

informacion geografica de Huehuetenango, Agosto 2002.
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1.2.2 Division administrativa

La organizacién del Municipio esta constituida por el Concejo Municipal, Alcaldia
Municipal, Alcaldias Auxiliares, Comités Pro mejoramiento y de Desarrollo. El
Concejo Municipal, es responsable de ejercer la autonomia del Municipio. Se
integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y
popularmente de conformidad con la ley electoral y de partidos politicos.

La alcaldia municipal esta integrada por: la tesoreria, el registro civil, la unidad
técnica y la unidad de servicios, las cuales permiten ejecutar y dar seguimiento a
las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo

Municipal.

Las alcaldias auxiliares son propuestas por la comunidad de cada aldea y
nombradas por el alcalde, sirven de enlace para conocer y comunicar las
necesidades de la poblacion a la Municipalidad, éstas son apoyados por un
mayor y un regidor, quienes desempefan la funcion de autoridad en las

comunidades.

Los comités pro mejoramiento y de desarrollo, integrados por los miembros de
cada comunidad, realizan una labor de autogestion en la ejecuciéon de proyectos

en beneficio de la misma, a través del Consejo Departamental de Desarrollo.
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Figura 2

Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Division administrativa

Afo: 2003
Alcaldia
Alcaldias
Auxiliares
Tesoreria Registro Unidad Unidad de
Civil Técnica Servicios

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Con el apoyo de los alcaldes auxiliares, se observan las diferentes necesidades
de las comunidades, las cuales son dadas a conocer al Alcalde quien tiene la
responsabilidad de la administracion publica del Municipio que previo a la
ejecucion del proyecto, lo eleva a consideracién del Concejo Municipal quienes

por mayoria de votos aprueban o rechazan dicho proyecto.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Los recursos naturales pueden clasificarse por su durabilidad, dividiéndose en
renovables y no renovables. Los primeros pueden ser explotados
indefinidamente, mientras que los segundos son finitos y con tendencia

inexorable al agotamiento.

“Entre estos Ultimos se encuentran los recursos hidraulicos, ya sean para
consumo directo o para la generacion de energia que se renueva y que marca el
ritmo de nivel maximo a que se puede llegar antes de agotar el recurso y tener

gue abandonar el uso hasta su recuperacién. Algo parecido ocurre con los
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recursos madereros, debido a que los bosques y suelos, donde se encuentran
los arboles que son materia prima para la construccion y para la elaboraciéon de
papel, no deben ser explotados a un ritmo que supere la capacidad de
regeneracion. Los recursos naturales no renovables son los recursos mineros,
entre los que se puede contar también a los combustibles fésiles (el carbén o el

petréleo).”™

1.3.1 Suelos

“El suelo esta formado por sustancias en estado sélido, liquido y gaseoso™. La
parte sélida esta formada por materiales organicos e inorganicos, la parte liquida
consiste en material mineral mezclado con agua y la proporcion gaseosa esta
compuesta por el oxigeno almacenado entre los otros elementos. El estado

actual de los suelos se encuentra de la siguiente manera:

Cuadro 1
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Estado actual de los suelos

Ano: 2003

Uso del suelo Hectareas %

Afloramientos rocosos 461 6.49%
Agricultura bajo 793 11.17%
Agricultura medio 189 2.66%
Agricultura alto 1494 21.04%
Arbustos / bosques 770 10.85%
Bosques 2037 28.69%
Pastos Naturales 439 6.18%
Cabecera Municipal y poblados 917 12.92%
Total 7100 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la unidad de sistemas de
informacion geografica de Huehuetenango.

®> Op. Cit. Asociacion para la Promocién y Desarrollo de la Comunidad —CEIBA- Pag. 45.

® Charles Simmons. S. Etal. Instituto Agropecuario Nacional, MAGA. Clasificacién de
reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala. Editorial del Ministerio de
Educacion Publica, José Pineda, Afio 1953. Pag. 192.
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El 40% de los suelos estan dedicados a actividades agricolas, este fenomeno se
atribuye principalmente al crecimiento demografico que tiene el Municipio, donde
el principal factor de la produccion es la tierra, esta distribuida de forma

minifundista. Los tipos de suelos identificados en Colotenango son:

l. Suelos Tipo Salaméa Fase Quebrado (Slq):

Son poco profundos excesivamente drenados desarrollados sobre cenizas
volcanicas poméaceas cementadas, en un clima seco a humedo-seco. Ocupan
relieves de casi planos a ondulados. La vegetacion consiste principalmente de
grama y arbustos. Se localiza particularmente en las aldeas La Barranca, Ical,
Granadillo y Tojlate, la extensién territorial aproximada de cobertura del suelo
“Slg” es de 3,479 hectareas (49%).

Il. Suelos tipo Sacapulas (Sa):

Son poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre granito suave en un
clima seco a humedo-seco, ocupan relieves inclinados a altitudes medianas. La
vegetacion natural consiste principalmente en encino y pino. Estos suelos tienen
una profundidad de hasta 45 centimetros y son franco arenosos. El contenido de
materia organica es alrededor de 39%. La franja territorial que atraviesa éste tipo
de suelo son: la Cabecera Municipal y las aldeas La Vega y Xemal; cuenta con

una extension aproximada de 2,485 hectareas (35%).

[1I. Suelos tipo Chixoy (Chy):

Al igual que los anteriores son poco profundos excesivamente drenados
desarrollados sobre caliza fracturada, en un clima hiumedo seco. Ocupan
terreno quebrado, inclinado y las pendientes en la mayoria de los lugares tienen
mas del 50% de inclinacion. En su estado natural, estan densamente forestados
con pinabetes y pino. En el Municipio, gran parte del area ha sido deforestada

para cultivar maiz con resultados poco satisfactorios.
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Los terrenos planos son virtualmente inexistentes. El tipo de suelo Chixoy es el
gue ocupa la menor parte de cobertura del Municipio, se localiza en la parte alta
especificamente en las aldeas Tixel e Ixconlaj con una extension aproximada de:
1,136 hectéareas (16%).

1.3.2 Bosques

La vegetacion natural constituye el recurso forestal, representado por especies
de arboles propias de la region. Dentro de ellas se pueden mencionar Pino,
Encino, Palo Negro, Ciprés, Aliso, Pinabete y otras coniferas que se agrupan en
bosques, estan ubicados en las aldeas de Tojlate, Ixconlaj, Xemal y El
Granadillo. Respecto a la cobertura forestal, el area estudiada cuenta con 3,706
hectareas entre bosque ralo y bosque denso, entre éstos se identificaron los

siguientes:

l. Afloramientos rocosos

Es un area de 460.768 hectareas en donde se puede observar rocas de diversos
tamafos, es un lugar no apto para la agricultura. Los lugares que cuentan con
esta clase de afloramientos son: aldea El Granadillo y caserios. Aldea La Vega,
Colotenango en especial el caserio La Lagunita y el caserio Tuitzquian de

Xemal.

1. Area de coniferas
Son regiones donde abundan las plantas a las que pertenecen arboles y
arbustos ramificados, de flores unisexuales y semillas, estas caracteristicas se

presentan en todo el Municipio y abarca un extension de 1,812.841 hectéareas..

II. Bosque latifoliado
Terreno poblado de arboles y matas en abundancia en especial de hoja ancha,

la selva puede ser extensa y densamente poblada de arboles, mientras que el
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bosque puede ser grande o pequeiio, natural o artificial, espeso o claro. Este
tipo de bosque se localiza principalmente en aldea Tojlate en un area de
158.629 hectéreas.

IV.  Bosque mixto
Es aquel en el cual existen diferentes tipos de arbustos, hojas anchas, etc., los
lugares donde se pueden observar son: el caserio Siete Caminos, aldea la
Barranca y Tojlate, la extension territorial abarcada por este tipo de bosque es
de 65.840 hectéreas.

Se identific6 ademas de los bosques descritos anteriormente, una extension
territorial de 1,207.922 hectareas, conformadas por arbustos y bosques
secundarios o pastos naturales, localizados en todo el Municipio.

1.3.3 Hidrografia

Los recursos hidrolégicos que se encontraron son los rios que riegan el territorio
entre ellos el Selegua que recorre Colotenango de Este a Oeste y durante el
curso recibe por el Norte el rio la Barranca, formado por la afluencia de los
riachuelos de Xemal y los Platanos que corren de Norte a Sur, el rio de San
Juan Atitan que corre de Noreste a Suroeste y algunas otras vertientes menores.
El rio Selegua esta altamente contaminado porque recibe aguas servidas,
desechos sdélidos y agentes quimicos de los centros urbanos y rurales situados
en la ribera. AuUn asi es utilizado como principal medio de riego en algunas
plantaciones y se aprovecha escasamente la pesca para complementar la dieta
alimenticia. El rio Cuilco, no recibe vertientes, bafia la region sur del Municipio

en un corto trayecto de dos kildmetros.
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1.3.4 Floray fauna

En el municipio de Colotenango se encuentra una diversidad de arboles, flores,

mamiferos y aves que conforman la biodiversidad del area.

1.34.1 Flora

De acuerdo a la observacion efectuada en el afio 2003 se establecié que en lo
relativo a flores no existen areas determinadas dedicadas al cultivo comercial de
éstas, se observo en casas, las diferentes variedades de flores como rosas,
geranios, claveles y otras. En cuanto a las diferentes especies de arboles se
describen en el tema referente a recursos naturales pero cabe mencionar que el

59.96% es bosque de coniferas, arbustos, bosque latifoliado y pastos naturales.

1.3.4.2 Fauna

De acuerdo a la investigacion de campo que se llevé a cabo se pudo constatar
gue existen las siguientes especies animales: dentro de las aves se encuentran
zopilotes, clarineros, sanates, palomas, tucumushas, torcazas, guardabarrancos
y quetzalillos. En los animales mamiferos: escasos venados, gatos de monte,
tacuacines, coyotes, conejos y ardillas; derivado de la tala inmoderada de las
areas boscosas y la caza sin control de animales como los venados, las ardillas
y los tacuacines, éstos han desaparecido. En la categoria de reptiles:
cascabeles, corales, masacuatas, bejuquillos y zumbadoras; y en los anfibios:
ranas y sapos. No se logré constatar la existencia de animales salvajes como

leones, leopardos, monos, etc.

1.4 POBLACION

“Es el namero total de personas que conforman el Municipio, bajo la premisa

gue este recurso constituye un factor determinante para el crecimiento general y
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gue conjugadas con los otros elementos del proceso productivo, generan la

riqueza, el bienestar y el desarrollo tanto econémico como social™.

Dentro de la variedad de recursos que dispone una sociedad sobresale en
importancia el recurso humano, como ente principal que hace posible el
desarrollo constante, los habitantes del Municipio constituyen un recurso

fundamental, considerados como sujetos del proceso productivo.

En el afio 2002 se llevd a cabo el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion por parte del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de acuerdo a la
opinion municipal, dicho censo no fue levantado eficiente y efectivamente,
debido a que la cantidad de pobladores indicados en el resultado de dicho censo
el cual es de 21,834 difiere del total real de habitantes radicados en el Municipio,
por lo que se procedio a validar el mismo durante las visitas realizadas a todos
los centros poblados, se levantd la informacion en forma de censo el cual arrojé
el resultado que se muestra en el siguiente cuadro, el cual se compara contra los

datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994:

" Diccionario Enciclopédico Océano Uno Color, Edicién 2002, Barcelona Espafia. Pag. 483
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Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango

Poblacion total
Ano: 1994 y 2003
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ANO 1994 ANO 2003

Nombre del lugar Categoria H M Total H M Total
Colotenango Cabecera

Municipal 568 592 1160 780 765 1545
El Cementerio Caserio 246 247 493 258 291 549
Sacuil Caserio 198 174 372 129 125 254
La Lagunita Caserio 180 195 375 187 209 396
Caniche Caserio 149 150 299
La Cruz Caserio 120 116 236 690 675 1365
Los Regadios Caserio 105 100 205 224 233 457
Tojlate Aldea 630 614 1244 158 128 286
Che-Cruz Caserio 42 41 83 579 620 1199
Che-Mancé Caserio 73 71 144 189 200 389
Che-Micheé Caserio 179 176 355
Sacsajal Caserio 84 82 166 287 278 565
Ixconlaj Aldea 348 342 690 575 530 1105
Veliz Caserio 290 340 630
Montecristo Caserio 590 500 1090
El Porvenir Caserio 326 292 618 372 369 741
Union y Pérez Caserio 249 268 517
Ical Aldea 934 958 1892 488 501 989
Che-Chimes Caserio 179 174 353
Lopez Caserio 200 205 405 455 438 893
Pérez Caserio 135 139 274 437 474 911
Ramos Caserio 113 115 228 471 474 945
Sanchez Caserio 71 73 144 226 230 456
Tixel Aldea 257 247 504 316 336 652
Morales Caserio 115 111 226 171 141 312
Xemal Aldea 1256 1231 2487 1263 1056 2319
Tuitzquian Caserio 255 216 471 533 526 1059
El Chorro Caserio 173 180 353
Camp. de caminos Caserio 19 16 35
La Vega Aldea 206 206 412 227 275 502
Siete Caminos Caserio 103 92 195 115 98 213
Santo Domingo Caserio 255 246 501 185 185 370
Chocoy Caserio 174 148 322
San José el Arenal Caserio 178 171 349 139 136 275
La Montanita Caserio 90 62 152
La Barranca Aldea 440 403 843 648 542 1190
Barranca Chiquita Caserio 126 121 247 476 441 917
Rancho Viejo Caserio 31 30 61
Tuiloch Caserio 100 114 214
Joya Grande Caserio 147 142 289
Los Naranjales Caserio 209 205 414 157 154 311
El Granadillo Aldea 304 280 584 409 402 811
Chanjon Caserio 22 20 42 170 183 353
Luminoche Caserio 213 237 450 202 194 396
Bella Vista Caserio 323 304 627
Llano Grande Caserio 242 272 514
Morales Cantén 87 80 167 400 525 925
SUMAS 9087 8946 18033 14163 13886 28049

Fuente: Elaboracion

propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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En nueve afios la poblacion presenta un crecimiento de 10,016 personas lo cual
representa una tasa de crecimiento de 6.17% anual, la diferencia entre los datos
del censo nacional del afio 2002 y los determinados en el proceso de
investigacion, es de 6,215 personas. La aldea que presenta el mayor crecimiento
es Ixconlaj, seguida de Tojlate e Ical, segun se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 3
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Poblacién por aldea
Ano: 1994 y 2003

ANO 1994 ANO 2003

Nombre del

lugar H M Total H M Total Variaciéon %
Colotenango 1566 1574 3140 2268 2298 4566 1426  45.4%
Tojlate 829 808 1637 1392 1402 2794 1157  70.7%
Ixconlaj 674 634 1308 2076 2007 4083 2775 212.2%
Ical 1453 1490 2943 2256 2291 4547 1604  54.5%
Tixel 372 358 730 487 477 964 234  32.1%
Xemal 1530 1463 2993 1969 1762 3731 738  24.7%
La Vega 742 715 1457 930 904 1834 377  25.9%

La Barranca 1053 1015 2068 1281 1137 2418 350 16.9%
El Granadillo 868 889 1757 1504 1608 3112 1355 77.1%
TOTAL 9087 8946 18033 14163 13886 28049 10016 55.54%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El balance entre la cantidad de hombres y mujeres se ha conservado. En el afio
1994 el 50.4% eran hombres y el 49.6% mujeres, para el 2003 el 50.5%
correspondia a hombres y el 49.5% a mujeres. En las siguientes paginas se
analiza la poblacion desde otras perspectivas, como la edad, género, urbana y

rural, entre otras.
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141 Por edad

Para interpretar de mejor manera la informacion relacionada a la estructura de la
poblacién, se presenta a continuacion el cuadro correspondiente por rangos de
edad.

Cuadro 4
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Poblacion total por edades
Periodo 1994 — 2003

Rango de

edades Censo 1994 % Censo 2003 %
0-14 8,687 48.17 12,892 45.96
15-64 8,732 48.42 14,635 52.18
65y mas 614 3.40 522 1.86
Totales 18,033 100.00 28,049 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2003..

Analizados los datos anteriores, se puede determinar que se ha incrementado el
segmento de poblacion en el rango de 15 a 64 afos en relacion al afio 1994, lo
cual es un factor importante porque es donde esta ubicada la PEA, el incremento
es de 627 personas promedio por afio. Ademas, el rango de personas de 65y
mas afios ha disminuido, esto debido entre otros, a factores como la
alimentacion y condiciones de vida en general, las cuales no son las adecuadas,

en virtud que muchos fallecen antes de cumplir los 65 afios.

La poblacién dependiente se ubica en los rangos de 0 a 14 y de 65 a mas afios,
en el afio 1994 representa el 51.57% y para el afio 2003 un 47.82%, la
disminucién en el periodo es del 3.75%, esto favorece la economia del Municipio

porque fortalece la poblacion econémicamente activa.
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1.4.2 Por sexo

El cuadro siguiente presenta la informacion comparativa, correspondiente a los
afos 1994 y 2003.

Cuadro 5
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Poblacion total por sexo
Anos: 1994 y 2003

Rango 1994 2003

de

edades H % M % H % M %
0-14 4,377 50.39 4,310 49.61 6,630 51.43 6,262 48.57
15-64 4,400 50.39 4,332 49.61 7,381 50.43 7,254 49.57
65ymas 309 50.33 305 49.67 251 48.08 271 51.92

Totales 9,086 50.39 8,947 49.61 14,262 50.85 13,787 49.15
Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Cenco Nacional de
Poblacion y V de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2003.

Con los datos anteriores se puede comprobar que la poblacion ha aumentado en
relacion con el afio 1994 en un 56%, para el afio 2003, la participacion por rango
de sexo muestra un comportamiento aproximado del 50% para cada categoria,
lo cual refleja un equilibrio poblacional, sin embargo la participaciéon del sexo

masculino con respecto al femenino aumenté en 1%.

1.4.3 Distribucion por area urbana

A continuacion se presenta la concentracion de los habitantes en el &rea urbana,

de acuerdo al censo del afio 1994 y la proyeccion al afio 2003.
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Cuadro 6
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Poblacion total por area urbana
Afnos: 1994 y 2003

Rangos de Tasa de

edad 1994 2003 crecimiento
0 -14 788 48% 1,223 39% 6.13%
15- 64 792 48% 1,864 60% 15.04%
65y mas 56 4% 44 1% -2.68%
Totales 1,636 100% 3,131 100% 10.15%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-.e investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El crecimiento relativo de la cantidad de nifios en el Municipio en nueve afios fue
de 55%, la cantidad de personas en edad productiva se duplicé y la de los
ancianos decrecié. EIl crecimiento de la poblacion en edad productiva es critico

porque presiona la demanda de puestos de trabajo.

Para el afio 1994 la presencia de la poblacion en el area urbana era del 9.07%,
con relacion al total de la poblacion del Municipio, mientras que para el afio 2003
esta participacion corresponde al 9.49%; el incremento del 0.42% no es
proporcional al crecimiento poblacional, debido a migracién del campo a la

ciudad.

1.4.4 Distribucion por area rural

El cuadro que se describe a continuacidon presenta la concentracion de los
habitantes en el area rural, de acuerdo al censo del afio 1994 y la proyeccion al
afio 2003.
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Cuadro 7
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Poblacion total por area rural
Afos: 1994 y 2003

Rangos de Tasa de

Edad 1994 2003 crecimiento
0-14 7,899 48% 11,669 47% 5.30%
15-64 7,940 48% 12,771 51% 6.76%
65y mas 558 4% 478 2% (1.59%)
Totales 16,397 100% 24,918 100% 5.77%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién
y V de Habitacion, 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003

El crecimiento relativo de la cantidad de nifios en el Municipio en nueve afios fue
de 47.73%, la cantidad de personas en edad productiva aumento en un 60.84%
y las de los ancianos decrecieron. Al crecer la poblacion econd6micamente activa

aumenta la demanda de puestos de trabajo y contribuye a la emigracion.

Para el afio 1994 la presencia de la poblacion en el area rural era del 90.93%
respecto al total de habitantes del Municipio, mientras que para el afio 2003 esta
participacion corresponde al 89.62%; el decremento del 1.31%, corresponde de
acuerdo al trabajo de campo efectuado, al factor de migracién del area rural al

area urbana.

145 Etnia

Se determind por medio de la encuesta realizada que para el afio 2003, el 96%
del total de la poblacion oriunda del Municipio pertenece a la etnia Mam,
informacion confirmada a través de consultas realizadas a las principales
instituciones municipales. El restante 4% poblacién ladina. En tanto en 1994 el

94% correspondia a la etnia Mam y el 6% a la poblacion ladina.
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1.4.6 Religion

En el afio 2003 del total de la poblacién se determind que el 66% practica la
religion catélica, mientras que las otras denominaciones protestantes en especial
la evangélica ha crecido en los ultimos afios, |0 que proyecta una participacion
del 29%, el 4% pertenece a otras religiones y el 1% indicaron ser ateos. Las
condiciones de infraestructura y organizacion de las diferentes denominaciones

no presentan diferencias con relacion a las del resto del pais.

1.4.7 Poblacién econédmicamente activa

“Es el conjunto de personas que generalmente oscila entre los 7 a 65 afios de
edad los cuales ejercieron una ocupacion o la buscaron activamente. La PEA, la
conforman el contingente de personas de este rango de edad en condiciones de
trabajar, representa la mano de obra que se incorpora o puede incorporarse a
las diferentes actividades productivas del Municipio. Se excluyen las amas de
casa™. A continuacién se presenta el cuadro que refleja la PEA, para este caso.

Cuadro 8
Municipio de Colotenango — departamento Huehuetenango
Poblacion econdmicamente activa
ARos: 1994 y 2003

1994 2003
Poblacion PEA % Poblaciéon PEA %
Hombres 9,087 4,358 48.0 14,262 7,785 54.6
Mujeres 8,946 148 1.7 13,787 320 2.3
Total 18,033 4,506 25.0 28,049 8,105 28.9

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion, 1994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003 .

Para el afio 2003 el crecimiento de la PEA es del 79% con relacién al afio 1994,

sin embargo refleja el mismo comportamiento de participacion de la mujer en

8 Instituto Nacional de Estadistica -INE-, X Censo Poblacional y V de Habitacién 1994. Pag. 120
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este rubro, se observé que las actividades predominantes son de caracter
domeéstico, debido a caracteristicas culturales. Las actividades productivas son
administradas y ejecutadas por el sexo masculino. El 71.1% restante no incluido
en el anterior cuadro, corresponde a la poblacion en edad pre-escolar hasta seis
afos y las personas mayores de 65 afios. Del total de la poblacién para el afio
2003 el 28.9% conforma la PEA del Municipio, lo cual estad altamente
influenciado por la poca participacion de la mujer en actividades productivas
remuneradas, como el cultivo, crianza de animales para el comercio o

actividades artesanales.

1.4.8 Densidad poblacional

El Municipio tiene una poblacion para el afio 2003 de 28,049 habitantes dentro
de un territorio de 71 Km?, la densidad poblacional es de 395 personas por Km?,
comparado con el dato nacional que es de 103 habitantes por Km? de la
Republica de Guatemala, indica una alta concentracion de personas en el
Municipio. En 1994 la densidad poblacional era de 254 habitantes por Km?,.lo
gue muestra un aumento, este fendmeno presiona la demanda de tierras
cultivables y habitables, generard un problema de grandes consecuencias

politicas y econémicas en el futuro.

1.49 Analfabetismo

El grado de analfabetismo para el afio 2003 en el Municipio es del 50%. El 1%
de nifios logran terminar el nivel primario. En ésta situacion se debe considerar
que el proceso de alfabetizacion es, por lo general en espafiol y que la poblacion
en un 96% habla el idioma Mam. De los analfabetas adultos el 60% son mujeres

y el 40% son hombres.

De acuerdo al dato censal de 1994, el analfabetismo era de 52.4% por lo que se

puede determinar que no hay una variacion significativa a pesar de camparas
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de alfabetizacion por parte del Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) y

el incremento de escuelas rurales en las diferentes aldeas y caserios.

1.4.10 Vivienda

En el afio 1994 las viviendas eran de tipo rancho tradicional, de construccién
precaria, generalmente de madera (tabla o rolliza) o adobe, con piso de tierra,
techo de paja, teja o tejamanil, con poca o ninguna division interna. Para el afo
2003 el 84% de las viviendas predominantes en Colotenango son construidas
generalmente de adobe, techo de lamina y piso de tierra. En promedio tienen
dos ambientes y una letrina, el 16% restante comprende viviendas de diversos
tipos de construccién, encontrandose desde paredes de block y techo de lamina
hasta construcciones formales con techos de concreto, acabados en el piso y

algunas otras comodidades.

Cuadro 9
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Tipo de construccion de las unidades habitacionales
Valores relativos

Afo: 2003

Centros poblados Block Adobe Madera Ladrillo Lamina Otros

Cabecera 27.59 67.24 0 1.72 3.45 0
Tojlate 0 91.18 8.82 0 0 0
Ixconlaj 4.76 95.24 0 0 0 0
Ical 13.43 83.58 0 0 0 2.99
Tixel 25.00 66.67 4.17 0 0 4.17
Xemal 2.56 94.87 0 0 0 2.56
La Vega 25.00 72.22 2.78 0 0 0
La Barranca 12.24 85.71 0 0 2.04 0
Granadillo 0 100.00 0 0 0 0

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los elementos influyentes para seleccionar el adobe como material principal, es

la escasez de materias primas para elaborar block o ladrillo, ademas las
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distancias, los caminos y el costo obligan a los constructores a elaborar el
adobe. El riesgo que se corre al utilizar estos materiales radica en el tiempo de

vida util y la fragilidad ante eventos catastroficos.

1.4.11 Empleo

En el Municipio 3,416 personas equivalentes al 42% de la PEA esta ocupada,
estos pueden catalogarse dentro del concepto de empleo formal o permanente,
a pesar de que los ingresos que perciben derivado de las diferentes actividades
productivas a las que se dedican, no estdn enmarcados dentro del rubro de
salarios minimos y no poseen prestaciones laborales, sin embargo, éstos

representan la fuente para la satisfaccion de las necesidades basicas.

1.4.12 Subempleo

Se determind que en el casco urbano un 6% de personas estan subempleadas,
en vista que no poseen un trabajo de acuerdo a capacidades técnicas, sino que
se ubican en el sector informal. En el area rural no existe este fendmeno debido
a que las personas se dedican a la agricultura y la crianza de animales, que son
las actividades para las que estan capacitadas ademas de la caracteristica de

ser propietarios del medio de produccion: la tierra.

1.4.13 Desempleo

Esta constituido por las personas que no tienen trabajo en el periodo de
referencia y lo buscan en forma activa. De acuerdo a otras definiciones se
puede decir que es el “Ocio involuntario de cualquiera de los recursos
econdémicos necesarios para la produccion.”

Aunque se determind que el 58% de la PEA del Municipio no tienen una

ocupacién formal que le represente ingresos o beneficios econdmicos estables,

° Op. Cit. Diccionario Enciclopédico Océano Uno Color, Pag.183
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el 17% esta integrado por personas en edad escolar, los cuales colaboran con

las actividades del grupo familiar sin percibir una remuneraciéon como tal.

1.4.14 Ingresos de la poblacion

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, se determin6 que el rango
de ingreso per-capita mensual es menor de Q.957.00, con lo cual no se tiene
acceso al monto de la canasta basica que asciende a Q.1,311.30. Dicho ingreso
lo obtienen de la actividad productiva a la que se dedican, la agricultura es la

mas representativa.

1.4.15 Niveles de ingresos

De acuerdo a la encuesta realizada, se presentan a continuacion los niveles de

ingresos reportados por las personas entrevistadas.

Cuadro 10
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Niveles de ingreso promedio mensual

Afio: 2003
De: A %
Q. 1.00 Q. 500.00 48.35
Q. 500.01 Q. 957.00 26.65
Q. 957.01 Q. 1,026.00 16.67
Q. 1,026.01 En adelante 8.33
Total 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Un factor importante a considerar es que el 75% de los pobladores del Municipio
no percibe el salario minimo que es de Q.957.00 mas Q.250.00 de bonificacion
incentivo, segun Acuerdo Gubernativo 765-2003. Ademas fue indicado que el
pago por jornal laborado en la mayoria de casos no es mayor de Q.20.00 diarios

mas el almuerzo. Se constat6 que las personas en el rango que supera el salario
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minimo, corresponde a los trabajadores asalariados de negocios, maestros y

otros centros de trabajo que se encuentran en la Cabecera Municipal.

1.4.16 Niveles de pobreza

“Es la necesidad, estrechez, carencia de lo necesario para el sustento de la
vida™. Mediante el andlisis de los ingresos econdmicos de la poblacién
encuestada, se establecid que en el Municipio existe un nivel de pobreza del
91.67%, el cual no es suficiente para que cubran las necesidades basicas de
alimentacion, vivienda, educacién, salud y vestuario, ademas, se establecié un
nivel de pobreza extrema del 48.35%, lo que significa que de cada 100 personas

92 personas son pobres y de esta cantidad, 48 sufren de extrema pobreza.

En el mapa siguiente se identifican las principales areas geograficas del

Municipio, que presentan niveles de pobreza extrema:

1% Océano, Diccionario de la Lengua Espafiola, Décimo novena Edicion, Madrid 1970. P&g. 311




31

Mapa 2
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Area geogréafica de pobreza extrema
Afno: 2003
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Los lugares con pobreza extrema marcados en el mapa con una estrella son las
aldeas de Ical, Ixconlaj, Tojlate, La Barranca y Xemal, en donde las condiciones
generales de vida son precarias, la distancia y los caminos contribuyen a que
dichas regiones se aislen del resto de centros poblados, que afecta el

intercambio comercial.

1.4.17 Salud

El centro de salud, segun datos proporcionados se estima que cubre el 20% de
la poblacion; el cual esta apoyado por un programa de capacitacion que imparte
el personal a dos o tres colaboradores de cada centro poblado, convirtiéndolos
en promotores de salud, quienes informan sobre los servicios que éste presta,
debido a que mas del 50% de la poblacion lo ignora. Debido a los escasos
servicios de salud, la poblacion esta expuesta a multiples enfermedades y solo
los que cuentan con recursos suficientes pueden acudir al hospital de la
Cabecera Departamental.

Natalidad:
“La tasa de natalidad general es de un 40.8 por 1000 habitantes, esto indica que
por cada 1000 habitantes del municipio nacen 41 cada afio”", tasa que no ha

variado significantemente en los dltimos afos.

Mortalidad:
Segun datos estadisticos del afio 2003, las causas mas frecuentes de mortalidad

fueron las que se muestran a continuacion:

' Secretarfa General de Programacién y Planificacion Econémica —SEGEPLAN-,

Caracterizacion del Departamento de Huehuetenango. 1999, Pag. 63
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Cuadro 11
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Principales causas de mortalidad

Aino: 2003
Causas No. De casos %
Neumonias y Bronconeumonias 37 33.33
Diarreas 29 26.13
Septicemia no especificada, Choque Séptico 6 541
Insuficiencia Renal, no especificada 5 4.50
Tumor maligno de sitios no especificado 3 2.70
Otras causas 31 27.93
Totales 111 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud, afio 2003.

Refleja que el mayor porcentaje de casos, corresponde a las neumonias y
bronconeumonias, esto debido a condiciones de vida de las personas, que
carecen de ropa idénea y que por lo general dentro de las viviendas no utilizan
calzado. Otro factor a considerar es la falta de condiciones adecuadas para

soportar las inclemencias del clima.

La otra causa de importancia en la mortalidad es la diarrea, debido a la
inexistencia de un programa para cloracion del agua, condiciones de salubridad
en la elaboracion de alimentos, mejoramiento del sistema de letrinizacion y

control de plagas como las moscas y cucarachas.

Mortalidad Infantil:

Segun los datos estadisticos proporcionados por el centro de salud, el rubro de
mortalidad infantil confirmdé que las principales causas que incrementaron el
porcentaje de defunciones para el afo 2003, se encuentran dentro de los
parametros indicados en el cuadro anterior, en cuanto a la incidencia de
enfermedades bronco-respiratorias y del sistema digestivo. La cantidad de casos
de mortalidad infantil con respecto a la mortalidad general se muestran en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 12
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Numero de casos de mortalidad infantil
Periodo: 1999 - 2003

%

ARNos No. Casos Participacion
1999 27 26.00
2000 24 21.00
2001 30 26.00
2002 21 20.00
2003 31 29.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Centro de Salud, afio 2003.

La tendencia es preocupante, por no tener definidos planes concretos que
permitan informarle a la poblacion, sobre las principales medidas de prevencién

a tomar en dichos temas.

1.4.18 Dieta alimenticia y desnutricion

Para el afio 2003 se han reportado 272 casos de desnutricion que representan el
1.73% del total de casos de morbilidad y un 10.87% padecen de anemia, lo cual
debe priorizarse para crear los planes y programas adecuados para combatirlo y
asi evitar crecimiento, por otro lado, crear sistemas de mejoramiento en la
calidad de alimentacion de la poblacion que permita elevar la cantidad de
nutrientes y vitaminas que el cuerpo requiere en cada alimento que se consume,
por ejemplo, en el afio 2003 se impulsdé un programa piloto de produccién de
carne de conejo para incorporarlo en la dieta de la poblacion de la aldea Ixconla,j.

Si este hubiera tenido éxito los beneficios se extenderian a todo el Municipio.

1.4.19 Morbilidad

La investigacion permitié observar las causas mas frecuentes de morbilidad las

cuales se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Principales causas de morbilidad

Afio: 2003
Valores Valores

Causas Absolutos Relativos %

Resfriado comun 2,410 15.31
Sindrome diarreico agudo 1,744 11.08
Anemia 1,711 10.87
Parasitismo intestinal 1,377 8.75
Neumonia 919 5.84
Dermatitis 672 4.27
Enfermedad péptica 577 3.67
Infecciones trasmisibles 478 3.04
Amigdalitis 415 2.64
Desnutricion 272 1.73
Otras causas 5,161 32.80
Total 15,736 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Centro de Salud, afio 2003.

Las principales causas de morbilidad obedecen a las condiciones precarias en la
construccion de viviendas, las cuales carecen de infraestructura basica y segura
para la prevencién de estas enfermedades, como condiciones de higiene y
salubridad en letrinas, agua potable, paredes y techos que resguarden
eficientemente de las condiciones climéaticas, ademas la pobre dieta alimenticia

contribuye también a agravar estos indices.

1.4.20 Migracién

Es el desplazamiento, con cambios de residencia habitual de personas, desde
un lugar de origen a un lugar de destino, que implica atravesar los limites de una

division geogréfica de un pais o lugar.

1.4.20.1 Migracion temporal

Segun informacion proporcionada por el Centro de Salud, hay un 60% de
emigrantes del total de la poblacién del Municipio que se dirigen principalmente
hacia la costa sur de Guatemala, México, Estados Unidos de América y por estar
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Colotenango en un area cercana a los limites fronterizos con México, los
habitantes pueden ir y venir en cualquier época del afio sin mayor tramite. Del
total de la poblacion que emigra, un 15.78% lo hace temporalmente con el fin de

mejorar las condiciones de vida del nucleo familiar.

1.4.20.2 Migracion permanente

En los ultimos afos se ha marcado aun mas la existencia de este fendmeno
sobre todo en personas que viajan a los Estados Unidos de América, en forma
definitiva representado por el 44.22% del total de emigrantes, este dato indica
que el 50.33% del total de pobladores del Municipio se traslada de forma
permanente en busqueda de trabajos que les permitan mejores condiciones de
vida para ellos y el nacleo familiar. Desde el punto de vista socioeconémico del
pais es un beneficio porque se constituye en un ingreso de divisas que
contribuye directamente a mejorar la calidad de vida de los pobladores.

1.4.21 Aspectos culturales y deportivos

Son todas las actividades culturales, sociales y deportivas que se llevan a cabo

en el Municipio, entre las cuales se pueden mencionar:

1.4.21.1 Folklore, tradiciones y costumbres

Entre las tradiciones que se han conservado hasta la fecha estan: el uno de
noviembre que se celebra el dia de los santos, todos los habitantes de los
diferentes centros poblados van a los cementerios a dejar a los difuntos,
tamalitos blancos, frutas, candelas y flores con la creencia que ellos comeran lo
que les llevan. La Municipalidad es la encargada de hacer una especie de
alfombra que va desde los cementerios hasta el salbn municipal, el dia dos
recogen especialmente los tamalitos para repartirlos dentro de los Alcaldes

Auxiliares, Mayores y Regidores.
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Para los dias de semana santa se dramatiza la vida y pasion de Jesucristo,
dandoles animacion a los personajes que intervinieron en esa época por los

habitantes del Municipio.

Una de las costumbres que a la fecha se mantienen aunque han cambiado
algunas caracteristicas es la pedida de mano de la novia, antiguamente
requerian que fueran novios como minimo un afilo presentandose todos los dias
a la casa de la novia, solamente si pasaba ese afio se podrian comprometer y
para poder pedir a la novia debian de llevar un galén de cusha (licor
clandestino), cigarros (pata de coche o cartuchos) fabricados en el Municipio,
pan, café molido, panela y debian de pagar Q125.00 todo eso era puesto en una
mesa, si el papa de la novia tomaba el primer trago de cusha era que si habia
sido aceptado y luego compartia todo lo que le llevaban con las personas

presentes en ese lugar.

“Cuando una persona fallece, se acostumbra dar cena y almuerzo a todas las

personas que acompafan a los deudos en el sepelio™.

1.4.21.2 Idioma

En Colotenango el 96% de la poblacion pertenece a la etnia Mam en
consecuencia igual porcentaje hablan el idioma Mam, mientras que el 4% de la
poblacién es ladina hablante del idioma espafiol. Actualmente en las escuelas se
imparte la educacion bilingiie en idioma espafol y mam, lo que enriquece el

acervo cultural del municipio de Colotenango.

12 |dalma Mejia de Rodas y Rosario Miralbés de Polanco, Cambio en Colotenango. Ediciones del
Museo Ixchel 1987. Revista No. 3
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1.4.21.3 Sitios sagrados

Existen dos sitios sagrados llamados Tuikalajan y Tuisanmarcos, ubicados en
lugares apartados de las comunidades de Tojlate y las laderas del Regadillo, en
el lugar denominado El Pino Hincado, estos sitios ho son muy conocidos como
centros religiosos y no son promovidos como lugares turisticos, sin embargo
estan amparados por el acuerdo No. 525-2002 del Ministerio de Cultura y

Deportes, que garantiza la practica de toda religion y creencia.

1.4.21.4 Rituales mayas

En Colotenango existe un Chaman o brujo que reside en la aldea Tojlate, ésta
persona efectla ritos sagrados, en determinadas fechas, las cuales son: cuando
se realiza el cambio de autoridades del Municipio, se presenta en la plaza,
efecta una ceremonia y sacrifica gallinas, enciende velas, quema incienso y

eleva plegarias porque el cambio beneficie a todos los habitantes.

La otra fecha importante en la cual interviene, es el “dia de la cosecha” en la
cual los habitantes que deseen participar presentan ante el chaman, la cosecha
del maiz y frijol, para esta ceremonia preparan dos habitaciones, una donde el
chaméan entra y nadie lo puede observar y la otra en donde depositan las
cosechas que son vistas por todas las personas, pasado un tiempo se oye como
el chaméan eleva algunas plegarias para que las mismas sean abundantes.
Estas expresiones religiosas son heredadas de padres a hijos y forman parte de
la cultura propia del Municipio. Estos rituales también estan amparados y

regulados por el acuerdo No. 525-2002, del Ministerio de Cultura y Deportes.

1.4.215 Cofradias

En lo referente a las cofradias, existen tres que se conocen como la de la Virgen

de Candelaria, la de San Marcos y la de la Virgen de Asuncion, las cuales estan
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en este afo bajo la responsabilidad de las comunidades de Granadillo, Tixel y La
Barranca, cada comunidad se encarga de llevar a cabo las festividades el dia
dos de febrero, 25 de abril y 15 de agosto respectivamente. Ahi se relnen todos
los habitantes catdlicos, hay reparto de almuerzo que generalmente el plato
comun es el denominado Tiquilate (Cocido de chompipe en arroz blanco)
amenizada con tambor, chirimia, marimba, cohetes y bombas. Cada afio es
nombrada una comunidad distinta para los preparativos religiosos de dichas

cofradias.

1.4.22 Turismo

Colotenango se encuentra ubicado en un éarea cercana a la Cabecera
Departamental y a pesar que posee rios y montafias, no cuenta con atractivos
turisticos sujetos a una explotacién comercial, se logré identificar tres balnearios:
Xemal, Gruta de Calcuj y ElI manantial, los cuales se encuentran en malas
condiciones lo que ha provocado que los turistas busquen alternativas en otros
municipios. Se considera un atractivo turistico el templo catdlico por la fachada y

arquitectura de estilo colonial.

No se encontrd presencia del Instituto Guatemalteco de Turismo, en cuanto a
sefalizacion o informacion a la poblacion, esto ha mermado la creacion de
fuentes de trabajo que representaban dichos balnearios, a pesar de que el clima
y la cercania del Municipio contribuyen a que se den las condiciones para la
explotacion de este tipo de atractivos, sin embargo, ni la Municipalidad, ni

instituciones como ONG’s han detectado dicho potencial.

15 ESTRUCTURA AGRARIA

Las caracteristicas actuales de la estructura agraria en Guatemala se
fundamentan en las modalidades técnicas y culturales impuestas durante el

periodo colonial a partir del afio 1524. La estructura agraria de Colotenango se
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clasifica en: microfincas de una manzana o menos Yy fincas subfamiliares
mayores de una manzana hasta 10 manzanas, en el primer grupo se vive las
peores condiciones sociales y econdmicas en cuanto a sub-desarrollo, exclusion
y marginacion en las politicas gubernamentales, esto deriva en el uso de tierras
sin programas aptos para la explotacion agricola, ademas ésta se trabaja con
tecnologias obsoletas y técnicas inadecuadas que no permiten optimizar el
aprovechamiento. No utilizan insumos agricolas porque los recursos
econOmicos son escasos. Por otro lado, el crecimiento de la poblacion es un
factor que afecta la tenencia de la tierra porque la tasa anual de crecimiento en
el ambito nacional es de 3.2%, duplicandose la poblacion cada 22 afos. El
efecto mediato de dicho crecimiento poblacional es la atomizacién de la tierra y
por ende el incremento de pobreza, por lo que una medida que contribuya a
minimizar la situacion paupérrima de los pobladores no radica en una reforma
agraria como tal, sino en el impulso de politicas de agroindustria y la

descentralizacion industrial.

15.1 Uso actual y potencialidades de los suelos

Actualmente se ocupan en actividades agricolas y pecuarias, el cuadro siguiente

muestra la distribucién actual.
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Cuadro 14
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Distribucién del suelo
Afnos: 1964, 1979 y 2003

Agricola Pecuario
Estrato 1964 1979 2003 1964 1979 2003
Microfincas 241 233 3,957 74 164 16
Sub-familiares 554 528 6 172 404 1
Familiares 46 41 0 13 34 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Total 841 802 3,963 259 602 17
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional
Agropecuario 1964 y Il Censo Nacional Agropecuario 1979. Instituto

Nacional de Estadistica. -INE-.

Se puede observar un comportamiento en el uso agricola que va de 1964 a
1979, con decrecimiento de 4%, entre los afios 1979 y 2003 aument6 en 394%,
intimamente ligado al comportamiento de las superficies dedicadas al sector
pecuario, que en 1964 con relacion a 1979 se observa un incremento del 132%,
pero entre los afios 1979 y 2003 decrecié en 97%. Del gran total de fincas en el
afio 2003, el 99% son microfincas y el 1% son fincas subfamiliares debido a la

atomizacion de los suelos.

1.5.2 Tenenciay concentracion de la tierra

Este fendmeno esta intimamente relacionado con el volumen de produccién y
condiciones de vida de la poblacion, el 98.20% de habitantes tienen terrenos
propios, caracterizados como minifundios, la cantidad de tierra que posee no

alcanza para cultivar lo necesario para sobrevivir.

Para enfrentar el problema de escasez de tierras, se ha optado por alquilar o

comprar tierras fuera del Municipio, para el cultivo del maiz, principalmente en la
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region de las tierras bajas de Chiapas, México. En este caso el productor se
desplaza durante el tiempo que lleve la siembra, la limpia y la cosecha, la cual
es levantada y vendida en el lugar donde el precio de venta sea mayor, de la
investigacion realizada se determinaron las formas de tenencia de la tierra de la

siguiente manera:

Cuadro 15
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Cantidad de fincas
Afos 1964, 1979 y 2003

Propias Arrendadas
Estrato 1964 1979 2003 1964 1979 2003
Microfincas 463 593 3,636 6 4 0
Sub-familiares 588 752 344 1 1 0
Familiares 42 54 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Total 1,093 1,399 3,980 7 5 0
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del II Censo Nacional

Agropecuario 1964 y Ill Censo Nacional Agropecuario 1979. Instituto Nacional
de Estadistica. -INE-.

El nimero de fincas con tierra propia segun el censo Agropecuario de 1964, con
relacion al censo Agropecuario de 1979 se incrementé un 28% y el afio 1979
con relacion al afio 2003 se incremento 513% y el nimero de fincas arrendadas
decrecié en un 29%. Aunque se observa un incremento porcentual en fincas con
tierra propia, la cantidad disponible es la misma desde el afio 1964 a la fecha, el
incremento del numero de fincas observado se debe a herencias familiares cada

vez mas reducidas entre propietarios debido al crecimiento demografico.

En el municipio de Colotenango, la concentracién de la tierra se distribuye de la

siguiente manera:
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Cuadro 16
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Numero y explotacion de la tierra por tamafio de finca
Anos: 1979 y 2003

1979 2003
Estrato Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Microfincas 569 40 292 8 3636 91 2,948 78
Sub-familiares 783 56 2,435 64 344 9 842 22
Familiares 52 4 1,063 28 0 0 0 0
Total 1,404 100 3,790 100 3,980 100 3,790 100
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario

1979. Instituto Nacional de Estadistica. -INE-.

En los afios 1979 y 2003, se observa un incremento en el numero de microfincas
debido a la atomizacion derivado del reparto de herencias y a la cantidad de
hijos favorecidos, situacion que provoca el incremento del minifundio en la
region.
Cuadro 17
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango

Concentracién de la tierra,
Segun extension y nimero de unidades econémicas

Ano: 1979

Tamafio X

No. Exten. %de %de Fincas Y Superf.
finca en Mz. fincas En Mz. fincas superf. Acum Acum X (Y1) Y (X1)
Microfincas 569 293 40 8 40 8
Sub-familiares 783 2,435 56 64 96 72 2,880 768
Familiares 52 1,062 4 28 100 100 9,600 7,200
Total 1,404 3,790 100 100 12,480 7,968

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Para 1979 se observa la existencia de 783 fincas sub-familiares que equivalen al
56% también se observa que para ese afo existian 52 fincas familiares, lo que
propicid que los agricultores se dedicaran prioritariamente a la siembra de

productos agricolas, por las extensiones cultivables que poseian.

Cuadro 18
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra,
Segun extension y numero de unidades econdmicas
Afno: 2003

Tamarnio X Y
No. Exten. % de %de Fincas Superf.
finca en Mz fincas En Mz. fincas superf. Acum. Acum X (Y1) Y (X1)

Microfincas 3,636 2,948 91 78 91 78

Sub-familiares 344 842 9 22 100 100 9100 7800

Familiares 0 0 0 0
Total 3,980 3,790 100 100 9,100 7,800
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional

Agropecuario 1979 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior, se observa que el 78% de la tierra total esta distribuida
entre el 91% de productores, mientras que el 22% de la extension territorial la
posee un 9% de los mismos, equivalentes a 344 productores. No obstante que
mejoro la distribucion de la tierra para mayor cantidad de campesinos, las
extensiones en fincas se transformaron en minifundios, esto propicia que los
agricultores no se dediquen a cultivarlos con fines comerciales, sino Unicamente
para cubrir necesidades basicas.

Para analizar la situacion de la concentracién de la tierra en el municipio de

Colotenango se presenta la grafica de Lorenz siguiente:
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Gréfica 1
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Afo: 2003

100 -

Linea de equidistribucion

% Tierra

Afio 1979

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% Fincas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la unidad de sistemas de
informacion geogréfica de Huehuetenango.

La curva de Lorenz muestra el comportamiento y reduccién de la concentraciéon
de la tierra del afio de 1979 al afio 2003. Para 1979 se observa un aumento,
porque a medida que la tendencia de dicha curva se aleja de la recta de

equidistribucion, aumenta el grado de concentracion en pocas manos.

Para el afio 2003, se puede observar que ésta se ubica mas préxima a la recta
de equidistribucidon, por lo que la desigualdad de la tenencia de la tierra es

menor, disminuye la concentracion de la tierra.

Aparentemente la distribucion de la tierra debié causar una mejor forma de vida,

pero la economia no los sustentara porque las familias son numerosas y cada
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vez que se de un reparto de propiedades entre los miembros de las familias, las
extensiones cultivables seran menores, por lo que se incrementan en mayor

ndmero los minifundios.

Para medir con mayor precision el grado de concentracion de la tierra, se

presenta el indice de Gini:

Simbologia:
IG = Indice de Gini
X1 = % Acumulado fincas

Y1 = % Acumulado Superficie

Férmula: Ao 1979

IG = X (Y1) _ Y(X1) IG = 12,480 — 7,968
= 45.12

100 100

El valor de X(Y1) es el resultado de la sumatoria del producto de los factores
siguientes:

40 X 72= 2,880
96 X 100 = 9,600

12,480

El valor de Y(X1) es el resultado de la sumatoria del producto de los factores

siguientes:

8 X 96 = 768
72 x 100= 7,200

7,968
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El indice obtenido de 45.12 indica un alto grado de concentracion de la tierra en

pocas manaos.

Afno 2003

IG = 9,100 _ 7,800

100

91 X 100 = 9,100
78 X 100 = 7,800
El indice obtenido en el afio 2003, de 13 indica un menor grado de desigualdad
gue en 1979, lo cual confirma que la mayoria de las personas son propietarios

de minifundios.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Los servicios publicos que existen en el Municipio son prestados por
instituciones de caracter gubernamental, municipal y algunas entidades que

prestan otro tipo de asistencia a la poblacién.

1.6.1 Energia eléctrica

El servicio que abastece a la poblacion es generado por el sistema regional de
San lldefonso Ixtahuacan de la Empresa Distribuidora de Electricidad de
Occidente, Sociedad An6nima (DEOCSA). El fluido es constante y continuo,
dentro del periodo observado solo se present6 un corte de ocho horas debido a
reparaciones emergentes, lo que significo un 1.11% de interrupcion del servicio

en un mes. En el siguiente cuadro se puede apreciar la cobertura del servicio.
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Cuadro 19
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Cobertura de energia eléctrica

Afno: 2003
Cobertura Hogares Cobertura
Cabecera 832 94%
Aldea Tojlate 458 84%
Aldea Ixconlaj 929 64%
Aldea Ical 624 75%
Aldea Tixel 168 50%
Aldea Xemal 1007 51%
Aldea La Vega 316 76%
Aldea La Barranca 457 82%
Aldea Granadillo 537 18%

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

Todas las aldeas cuentan con servicio eléctrico, para el afio 2003 el total de
hogares es de 5,328; se establecidé que el 65% de éstos cuentan con el servicio
por lo que el requerimiento es de 35%. De los hogares que tienen electricidad,
el 16% de estos pertenece al area urbana y el 84% al &rea rural, el servicio es
constante aunque el voltaje es irregular sin llegar a ser critico. La continuidad en

el servicio favorece el desarrollo del Municipio.

1.6.2 Alumbrado publico

El alumbrado publico se encuentra principalmente en la Cabecera Municipal y en
algunos caserios como: Santo Domingo de la Aldea la Vega, la Barranca
Chiquita de la Aldea La Barranca, Naranjales y La Cruz del centro de
Colotenango. el alumbrado es deficiente y de mala calidad, lo que no contribuye
con la seguridad ciudadana, se estimo6 que la cobertura es de un 20% en todo el

Municipio.
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1.6.3 Agua entubada

La introduccién del agua entubada ha sido posible con el apoyo del Programa
Agua Fuentes de Paz que incluye al Ministerio de Salud Publica, Fondo Nacional
para la Paz (FONAPAZ), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Comités Pro-Agua y la Municipalidad. Los hogares que cuentan con
el servicio son 4,795 viviendas (90%), incluye el casco urbano, aldeas y
caserios, 532 viviendas (10%), no cuentan con este servicio debido a limitantes

técnicas y geogréficas.

En 1995, un total de 1,531 viviendas contaban con el servicio de agua entubada
por consiguiente 3,561 viviendas equivalentes al 70% carecian de este servicio

basico.

164 Salud

Existe un Centro de Salud Categoria “B” en el area urbana, inaugurado en el afio
1982, actualmente cuenta con un meédico Guatemalteco permanente, uno
Cubano y un practicante del Ejercicio Profesional Supervisado de las Ciencias
Médicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, una enfermera
graduada, tres auxiliares de enfermeria, dos técnicos en salud rural, dos
secretarias del area administrativa, apoyados por dos enfermeras ambulatorias,
15 promotores de salud, 40 comadronas, un inspector de saneamiento ambiental
para el area rural, existen otros tres centros de salud, uno en funcionamiento en
la aldea Ixconlaj, uno en ultima fase de construccion en la Aldea Ical y uno en la
Aldea Xemal pendiente de reiniciar la construccion. Adicionalmente existen
botiquines comunales en todas las aldeas, que se encuentran ubicados en
viviendas particulares que benefician a 24,918 habitantes aproximadamente,

equivalente al 89% de la poblacion.
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Figura 3
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Organigrama del distrito No.12
Centro de salud
Afno: 2003

Jefatura de area

Jefatura de

distrito
Secretaria Enfermeria Técnico Salud
Rural
Conserjeria Auxiliatura
Coma_d_ronas Programa
y auxiliatura rural de salud
técnica

Comunidad

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud, afio 2003.

La Asociacion para la Promocién y el Desarrollo de la Comunidad (CEIBA)
colabora con el sector salud, con orientacion a los habitantes de escasos
recursos para buscar atencion médica oportuna. Se establecié que la cobertura
asciende a 12 comunidades cuyos servicios son prestados por 72 comadronas y
18 capacitadores comunales encargados de orientar a las futuras madres de
cada comunidad, se estim6 que esta clase de servicios prestados por CEIBA
cubren un 70% de la poblacion del Municipio la cual se presta de forma

voluntaria y gratuita.
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La Asociacion para la ayuda al Tercer Mundo (INTERVIDA) Guatemala apoya a
la salud de la poblacién escolar, donde presta servicios para desparasitar,
vitaminar y de odontologia, cada seis meses. Dichos servicios son prestados en
26 centros educativos del area rural y la Cabecera Municipal, ademas cada
centro educativo esta equipado con botiquin de primeros auxilios.

1.6.5 Educacion

En 1995 la educacidon pre-primaria bilingle cubria Unicamente 614 alumnos,
distribuidos en siete escuelas, que equivalian al 4% de la poblacion en edad
escolar. En educacién primaria existian 16 escuelas con 1,989 alumnos cubre un
54% de la poblacion. La educacion secundaria especificamente el ciclo basico

Unicamente se impartia en un centro educativo con 53 alumnos.

En el afio 2003 la poblacién comprendida en el rango de edad de cero a 18 afios
asciende a 15,758 nifios de los cuales 6,673 (42%) se ubican en la edad de
cero a cuatro afos y 9,085 (58%) estan en edad escolar; de ellos 5,080 asisten a
centros educativos, lo que representa una cobertura neta total del 55.49%, al
analizarla por nivel educativo éste se presenta de la manera siguiente: pre-
primaria 48.46%, comprenden 739 alumnos inscritos de 1,525, primaria 100%
conformados por 4,231 alumnos, secundaria 6% integrado por 110 alumnos;
éste nivel solamente abarca el ciclo de educacion basica, no se encontro

presencia de establecimientos de educacion diversificada.

El déficit de cobertura es de 44.51% del total de la poblacion en edad escolar,
del nivel pre-primario 51.54% y secundario 94%. El sistema de educacion para

los niveles de pre-primaria, primaria y secundario, se detallan a continuacion:
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Cuadro 20
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Centros educativos publicos y privados del area urbana y rural

Ano: 2003
Publico Privado
Nivel Educativo urbano Rural Total urbano
Pre-primaria 2 28 30 1
Primaria 2 28 30 1
Secundaria 2 0 2 1
Total 6 56 62 1

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la oficina regional del Ministerio
de Educaciény del Programa Nacional de Autogestién Educativa. -PRONADE-.

Funcionan 34 establecimientos educativos por parte del Ministerio de Educacién
y 28 centros educativos por medio del Programa Nacional de Autogestion
Educativa (PRONADE), el 98.39% son publicos, ubicados en el area urbana y
rural y el 1.61% son privados, ubicados en el area urbana. En las aldeas y
caserios, la educacién es totalmente publica, cubre los niveles de pre-primaria y
primaria. El nivel de educacion secundario se imparte en el area urbana, en dos
establecimientos, uno publico por medio de equipo audiovisual (Telesecundaria)
y otro privado, solo para el ciclo basico; para el diversificado, los estudiantes
deben viajar al municipio de San lldefonso Ixtahuacan y a la cabecera

departamental de Huehuetenango.

1.6.6 Drenajes y letrinas

En la investigacion de campo y de conformidad con los datos estadisticos
obtenidos en las oficinas del Centro de Salud Publica del Municipio, se

determind la siguiente cobertura:
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Cuadro 21
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Cobertura urbana y rural de drenajes y letrinas

Afo: 2003
Servicios Urbano Rural
Drenajes 60% 0%
Fosa séptica y letrinas 40% 9.60%
Pozos ciegos 0% 90.40%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud afio
2002.

Las dificultades para introducir drenajes en el &rea rural son el costo y la
ubicacion geografica de los centros poblados, principalmente por las pendientes
pronunciadas y los terrenos quebrados, imposibilitan el trazo y la instalacién de
un adecuado sistema, en el caso de los drenajes de la Cabecera Municipal,
desembocan en el rio Selegua los que contribuyen a la contaminacion, en la
actualidad no existen planes municipales tendientes al crecimiento o mejora de

éste servicio.

1.6.7 Servicio de extraccion de basura

Alrededor de la Cabecera Municipal se detectaron cinco botaderos de basura sin
control ni tratamiento sanitario. Existe un plan municipal de limpieza y extraccion
de desechos sélidos desde septiembre del 2002, que establece la recoleccion
domiciliar, del Centro de Salud y lugares publicos; también contempla el
transporte, almacenamiento y clasificacién, la prestacion de éste servicio puede

ser por parte de la Municipalidad o bien por el sector privado.
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1.6.8 Sistema de tratamiento de desechos solidos y aguas servidas

En el casco urbano de Colotenango no existe ningun sistema para el tratamiento
de desechos solidos y de aguas servidas, esto ocasiona altos niveles de
contaminacion al rio Selegua, porque los drenajes existentes desembocan en él.
Las aguas pluviales son conducidas por canales y caidas desde las casas hacia
las calles, luego debido a la pendiente el agua corre hacia el rio Selegua, en las

aldeas y caserios el 16% dispone de los desechos solidos en una forma natural.

Es urgente construir una planta de tratamiento de desechos soélidos y aguas
servidas para que al rio Selegua solo llegue el agua debidamente filtrada para

conservar y rescatar este importante recurso natural.

1.6.9 Infraestructura vial

Es el conjunto de carreteras, vias y caminos que son necesarios para el

desarrollo de la economia en el Municipio.

1.6.9.1 Carreteras asfaltadas

Desde Huehuetenango se puede llegar a la Cabecera Municipal por la carretera
asfaltada CA-1 o Carretera Interamericana, la distancia es de 25 kilometros,
sobre esta ruta que conduce a la Mesilla en el municipio de la Democracia,
frontera con México, la cual atraviesa el Municipio de Este a Oeste paralela al rio
Selegua, cruzandolo en algunos puntos. Desde la carretera CA-1
Interamericana hacia Colotenango se encuentra la carretera 7W con ruta hacia
los municipios de San Gaspar Ixchil, San lldefonso Ixtahuacan y Cuilco. El facil
acceso a la Cabecera Municipal es una ventaja con respecto al desarrollo
comercial, porque permite que comerciantes de municipios vecinos acudan a la

plaza cada sabado.
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1.6.9.2 Carreteras de terraceria

Se verificd en las visitas a todas las aldeas y caserios del Municipio, que
cuentan con carreteras de terraceria en buen estado transitables en tiempo de
verano y en un 75% durante el invierno. El mantenimiento de dichas carreteras
en época lluviosa es necesario, sin embargo el asfaltarlas contribuiria a mejorar
e incrementar las comunicaciones terrestres, asi como las operaciones
comerciales. La dificultad que presentan estas carreteras es que solo vehiculos
de traccion en las cuatro ruedas y animales de carga pueden circular por ellas.
Aproximadamente Colotenango cuenta con 113 kilometros de caminos de

terraceria, los cuales comunican los centros poblados entre si.

1.6.9.3 Caminos de herradura

Existen multiples veredas y senderos entre los caserios y las aldeas, estos son
los mas utilizados por los pobladores, debido a que el costo del transporte en
pick-ups de velocidades retrancadas y traccion en las cuatro ruedas es elevado.
El transito de bicicletas y caballos en estos senderos son limitados porque el
terreno usualmente es escabroso y con pendientes de 45 grados o mas, por lo
gue en un 95% los traslados de personas, animales y productos se hacen a pie.
Esta modalidad de trasporte limita la actividad comercial a los pobladores de las
aldeas y caserios porgue no son efectivos por las distancias y condiciones de
dichos caminos. Se observd que las nueve aldeas y la Cabecera Municipal
cuentan con estos caminos entre los caserios, lo que en su conjunto representan

aproximadamente 152 kildmetros de dichas vias de acceso.

1.6.10 Rastros

Para el destace de ganado mayor no existen instalaciones fisicas autorizadas
como rastro municipal, se pudo constatar que los destazadores del Municipio

realizaban tal actividad en las viviendas e incluso en las calles, situacién que ya
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no se observa en la actualidad. En el afio 1994 los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) indican que en la Cabecera Municipal existian cuatro rastros
formales que cerraron como resultado de la desaparicion de la actividad

pecuaria.

1.6.11 Cementerios

Existen actualmente en el Municipio nueve cementerios, ubicados en:
Colotenango, Ixconlaj, Tojlate, Tixel, Bella Vista, Xemal, Granadillo, La Vega e
Ical, el resto de centros poblados carecen de este servicio. Se logré establecer
gue en algunas aldeas y caserios distantes de la Cabecera Municipal existen
tumbas o nichos en terrenos privados, lo que podria provocar un ambiente
insalubre para los habitantes. Los cementerios se localizan dentro de los limites
poblados, algunos no se encuentran legalizados y no cumplen con los

requerimientos béasicos que la ley establece.

1.6.12 Infraestructura deportivay cultural

Las instalaciones identificadas en el Municipio para fines culturales y deportivos

se muestran en los siguientes parrafos.

1.6.12.1 Campos deportivos

Existen actualmente nueve campos de futbol en igual nimero de centros
poblados estos son: Colotenango, Granadillo, Barranca Chiquita Tojlate,
Ixconlaj, Santo Domingo, La Vega, Tixel y Naranjales. Ademas canchas de
Basquetbol en los siguientes lugares: Ical, Naranjales, Barranca Chiquita,
Tojlate, Ixconlaj y Santo Domingo. En construccién se encuentra el Gimnasio

Municipal.
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1.6.12.2 Balnearios

Existen tres balnearios en igual nUmero de centros poblados, Xemal en la aldea
del mismo nombre, Gruta de Calcuj en Naranjales y Manantial El Tanque en
Barranca Chiquita, los cuales son usados Unicamente por los habitantes del
lugar. Estos no tienen el mantenimiento adecuado y la promocién debida para

convertirse en puntos de atraccion turistica.

1.6.13 Otros servicios

Entre estos se mencionan la seguridad ciudadana y servicios varios, que se

describen a continuacion.

1.6.13.1 Seguridad ciudadana

Existe una subestacion de la Policia Nacional Civil ubicada en la Cabecera
Municipal, ésta cubre ademas el municipio de San Gaspar Ixchil, con un total de
14 elementos distribuidos de la siguiente manera. Un oficial tercero, un inspector
y 12 agentes patrulleros. En general la poblacion se ve afectada porque la
cobertura policiaca es de un agente por cada 2,000 ciudadanos. Pese a esta
deficiencia el nivel de seguridad es aceptable, porque en las aldeas y caserios
existen organizaciones como los diversos comités y alcaldias auxiliares que

funcionan como medios de prevencion de actos delictivos.

1.6.13.2 Servicios varios

Entre estos se establecié que la Municipalidad dispone de un centro comunal
para actividades sociales, el cual se destina para que la poblacion realice
eventos como bodas, cambio de autoridades y otras organizadas por ONG’s

como entrega de alimentos, medicinas y ropa.
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Existe un terreno baldio dentro del casco urbano que esta dispuesto como
parqueo para el transporte de carga los dias de plaza, este es administrado por
la Municipalidad y la tarifa Unica es de diez quetzales, esto representa un
beneficio para el Municipio, debido a que motiva a los comerciantes foraneos a
participar con productos derivado de las condiciones de seguridad que les

representa resguardar los vehiculos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Consiste en los elementos fisicos que brindan las condiciones adecuadas en
cada uno de los procesos, representa un factor determinante en el proceso

productivo.

1.7.1 Los sistemas y unidades de riego

Existi6 una toma de agua, que era utilizada para sistemas de riego en el cultivo
de productos como la cafia de azlcar, tomate y otros. Debido al uso de dicha
toma por otros municipios vecinos para el mismo fin, se agotaron las fuentes de
agua para el Municipio, actualmente se cuenta con un sistema de mini riego,
éste se ubica en el caserio Morales de la aldea Tixel, ademas esta en proceso
de construccion otro en el caserio Santo Domingo aldea La Vega. Por la
carencia de agua para riego, no se pueden realizar proyectos para el cultivo de
nuevos productos agricolas o implementar sembradios fuera de la época de

invierno, lo que no permite el desarrollo econdémico de los pobladores.

1.7.2 Silos

Se estima que un 2% de los productores almacenan los productos en silos con
capacidad hasta de 20 quintales en los domicilios, el resto no los utiliza por el
costo que representa, también influye la baja produccion de granos basicos, es

comun el uso de cajones de madera y costales, por lo que los productos
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almacenados quedan expuestos a infestaciones, contaminaciones y a la

descomposicion.

1.7.3 Centros de acopio

No se identificaron centros de acopio primario y secundario porgue la produccién
de café y maiz no alcanza niveles de comercializacion masiva y no hay otros
productos agricolas que ameriten este servicio, los centros terciarios de acopio
consisten en camiones que operan en forma programada en algunas areas de
cultivo para la recoleccién de productos. El maiz y el tomate son recolectados
por dichos acopiadores y llevados a la plaza para la venta al detalle, mientras el

café se vende al acopiador terciario para venderlo fuera del Municipio.

1.7.4 Mercados

Actualmente el area urbana es la Unica que cuenta con un espacio que funciona
como mercado informal, situdndose en el frente y en los alrededores de la
Municipalidad, este funciona para el efecto de transacciones comerciales en
mayor escala el dia sdbado, pero se observa un menor movimiento los demas
dias de la semana. Se proyecta construir un mercado formal en un lugar a 300

metros de la casa municipal.

La falta de instalaciones con infraestructura adecuada y con condiciones de
salubridad necesarias no permite a los productores y consumidores crear un
espacio de intercambio de bienes y servicios, por lo que en este aspecto existe
un déficit en infraestructura comercial. Esta es una oportunidad de mercado que
no se aprovecha, porque el Municipio podria funcionar como un gran centro
comercial a donde acudan los compradores y vendedores de los municipios y

departamentos vecinos.
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1.75 Vias de acceso

Las vias de acceso son factores de desarrollo de la comunidad, la Cabecera
Municipal cuenta con calles adoquinadas, empedradas y con carreteras de
terraceria para acceder a todas las comunidades. La insuficiencia de recursos
econdmicos gubernamentales impide contar con carreteras en mejores
condiciones. Las carreteras asfaltadas son la CA-1 Interamericana en donde se
encuentran los accesos a las aldeas: Xemal, Barranca, Tojlate, Ical e Ixconlaj y
la W7 que va del caserio Naranjales a San lldefonso Ixtahuacan, atraviesa el
centro de la Cabecera Municipal en donde se encuentran los accesos a las
aldeas El Granadillo y La Vega.

La problematica encontrada el dia de mercado en la Cabecera Municipal
consiste en que la via de acceso es insuficiente por el transito vehicular, los
puestos de venta instalados en las principales calles del casco urbano y la

afluencia masiva de personas hacen colapsar la via principal.

1.7.6 Puentes

Forman parte de la infraestructura productiva que contribuye al desarrollo de una
comunidad, en el Municipio estan integrados de la siguiente manera: un puente
vehicular en caserio Naranjales denominado Selegua V, que es el Gnico que
permite el acceso a los vehiculos hacia la Cabecera Municipal y a otros
municipios, otro puente esta en el caserio La Cruz, denominado Rogelia sobre la
carretera Interamericana CA-1 que va hacia la frontera con México y otros
municipios. Existen puentes de hamaca ubicados en los siguientes caserios:
Sacuil, Bella Vista, Chanjon, Tuitzquidn y en la aldea La Vega; ademas existe
un puente peatonal construido de cemento que se localiza en el caserio

Naranjales.
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Se estima que la infraestructura vial en cuanto a puentes no es acorde con las
necesidades de transporte de personas, materiales y mercaderias, lo que limita
el desarrollo econémico y por ende contar con una ruta alterna de ingreso a la
Cabecera Municipal lo que facilitaria la salida y entrada de productos de las
aldeas del sur de Colotenango.

1.7.7 Servicio de telecomunicaciones

Se cuenta con lineas residenciales de la empresa de Telecomunicaciones de
Guatemala, lineas celulares de Comcel y de la empresa mexicana UNEFOM. El
90% de éstas son de tipo celular, comunitario y privado, las que presentan
diversas deficiencias de orden técnico provocadas por las condiciones climaticas

y topogréficas.

Actualmente Telgua amplia la red telefénica para el servicio residencial e
implementara la telefonia publica, lo que contribuira a que mas personas
cuenten con este servicio el cual es eficiente y econdmico en relacién a la
telefonia celular. Debido a las condiciones geograficas del Municipio y a la
escasez de teléfonos comunitarios en todas las aldeas y caserios, es
recomendable gestionar la red de telefonia publica debido a que las

comunicaciones aumentan las posibilidades de desarrollo econémico y cultural.

1.7.8 Transporte

En la carretera CA-1 Interamericana provenientes de la Ciudad de Guatemala,
pasan los buses Condor Internacional y Veladsquez, desde la Cabecera
Departamental los buses Garcia, Estrellita Nortefia, Aguas Calientes, San
Pedrana, Manolin y que se dirigen a la Mesilla, los que comunican a Xemal, La
Barranca, Naranjales, Ical, Granadillo y Tixel. De la ciudad de Guatemala a San
lldefonso Ixtahuacan los buses Rutas Noroccidentales transitan por el centro del

Municipio; desde la Cabecera Departamental para Cuilco, circulan por la



62

Cabecera Municipal los transportes Cuelquencita y la Cocalera. Desde la Mesilla
o desde Huehuetenango hacia Concepcion Tutuapa atraviesa el poblado la ruta
Tutuapense, ademas hay dos buses que recorren del area urbana hacia la
Cabecera Departamental. Existe un nimero de pick up’s que prestan el servicio
de transporte desde el puente Selegua V en Naranjales hacia Colotenango y
viceversa a un precio de Q.1.00, realizan viajes expresos a todas las aldeas y
caserios, en este caso el costo oscila entre Q.150.00 y Q.200.00. El servicio es
regular. Se considera el alto riesgo que existe porque se sobrecargan las
unidades con personas y productos, debido a que los pick up’s no son
apropiados para el transporte de personas. En el area rural no se observo
traslado de personas por medio de animales de carga, éstos son utilizados para
trasladar tercios de lefia, viveres o productos que son movilizados de un punto a

otro.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se detectd que no existen
organizaciones formales de tipo productivo, debido a que tienen la percepciéon
gue estos se forman y no logran los objetivos y metas por falta de asesoria legal
y conocimiento derivado de experiencias pasadas. Las organizaciones que
existen son de tipo social, las cuales contribuyen a mejorar las condiciones de
vida de los asociados y por consiguiente del Municipio, brindan soporte a las

actividades que se desarrollan en la poblacion.

1.8.1 Comités

Son grupos de personas de determinado centro poblado que se unen de mutuo
acuerdo para llevar a cabo una obra o proyecto de interés colectivo comunitario,
existen comités con diferentes finalidades como: de desarrollo y pro
mejoramiento. Los comités son los encargados de realizar los tramites

correspondientes para obtencidon de fondos y las autorizaciones necesarias para
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realizar los proyectos propuestos y aportan de forma organizada la mano de
obra, cuya coordinacion es labor de la Junta Directiva. Cada centro poblado
cuenta con comités pro mejoramiento de acuerdo a las necesidades particulares,
como la introduccion de energia eléctrica, agua potable, mantenimiento de
carreteras y la creacion de escuelas. Existen actualmente 40 comités de
desarrollo en las ocho aldeas y 32 caserios, los comités de mayor importancia
en el lugar, son los de introduccion de agua potable con 35% de participacion,
los de introduccion de energia eléctrica con 26%, carreteras el 21%, educacién
15% y 3% otros.

1.8.2 Grupos religiosos

El Municipio cuenta con un templo catélico, denominado Santa Maria de la
Asuncién que fue fundada en el afio de 1950, se encarga de las diferentes
actividades religiosas y de ayuda social que benefician a toda la comunidad, la
parroquia cuenta con el registro de 14 comunidades entre aldeas y caserios.
Ademas existe en cada aldea una capilla u oratorio. También existen dos
templos evangélicos en la Cabecera Municipal y 25 en el resto de los centros
poblados. En el casco urbano se cuenta con una capilla de Jesucristo de los
Santos de los Ultimos Dias. La religién Catolica cubre el 66% de la poblacion, la

religion Evangélica el 15% y el resto entre Mormones y otros credos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Entre las entidades que prestan apoyo al Municipio estan las: Gubernamentales,
Municipales, No Gubernamentales y privadas, el objetivo principal es velar por

intereses gque beneficien a la poblacion.
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191 Gubernamentales

Dentro de este tipo de organizaciones se encuentran: Policia Nacional Civil,
cuya labor es limitada por la insuficiencia de agentes, aunado a las
caracteristicas culturales en cuanto a la solucion de problemas de acuerdo al
derecho consuetudinario; Juzgado de Paz, este coadyuva en la administracion
de la justicia, la labor de esta entidad se considera aceptable porque encuentra
solucion a los conflictos; Puesto de Salud Publica, desempefia un papel
importante y eficiente debido a que es la institucion encargada de ejecutar las
politicas de salud en el Municipio, Supervision Educativa, ejecuta la
administracion en materia de educacién dentro del Municipio, se considera con
un desempefio deficiente esto debido a la falta de recursos y apoyo de
autoridades centrales, Programa Nacional de Autogestion Educativa
(PRONADE), impulsa politicas de cobertura educativa en las areas mas lejanas
por medio de la autogestién, contribuye efectiva y eficientemente en la
educacion; Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), encargada del
proceso de alfabetizacion, la cual se considera de menor impacto en el Municipio

por la falta de lineamientos y politicas claras por parte de autoridades centrales.

1.9.2 Municipales

La Municipalidad se encarga de la administracion y autoridad gubernamental en
el Municipio, quien coordina la ejecucion de proyectos de beneficio y desarrollo,
el actuar de ésta entidad ha sido de poco impacto debido al deficiente
aprovechamiento de los recursos, ademas coordina actividades con el Consejo
de Desarrollo en los proyectos de pavimento y mercado en el area urbana,

escuela Tojlate centro y escuela en el caserio Sanchez de la aldea Ical.
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1.9.3 No gubernamentales

Entre estas organizaciones se encuentran: Asociacion para la Ayuda al Tercer
Mundo (INTERVIDA) Guatemala, con apoyo enfocado a la educacién en
proyectos de construccion de cocinas, letrinizacion mobiliario escolar vy
capacitacion a los maestros de las escuelas del area rural; la Fundacion para
Nifios y Ancianos de la Diocesis de Huehuetenango (ACODIN) ayuda a 16
comunidades y 356 nifilos con el aporte de alimentacion, salud, educacion,
recreacion y formacion cristiana, la fundacion trabaja basada en apadrinamiento
del extranjero; la Asociacion para la Promocion y el Desarrollo de la Comunidad
(CEIBA) que da apoyo especialmente en el tema de salud a todas las
comunidades a través del Centro de Salud. El aporte de estas entidades es de
vital importancia para un sector de la poblaciébn porque contribuyen a la

educacion, alimentacion y salud.

194 Privadas

En el Municipio se encuentra un Colegio llamado Santa Maria de la Asuncion
gue es de la Iglesia Catdlica, es una institucion privada que brinda educacion a
nivel pre primaria, primaria y basica con una cuota mensual de Q. 40.00. Por la
poca demanda de la educacién privada no existen otros establecimientos de
esta indole.

1.95 Asociaciones

Son grupos de personas formadas, cuyo objetivo fundamental es el bienestar
comun de los asociados, las asociaciones establecidas en el Municipio son las
siguientes: Asociacion para el Desarrollo Integral (RAIZ), el fin que persigue es
dar créditos para actividades agricolas y de comercio para micro y pequefia
empresa, Asociacion de Transporte Formal (ASOTRAFCOQO) es una organizacion

gue tiene como objetivo principal prestar servicio de transporte por medio de pick



66

up’s a los habitantes y la Asociacion para la Promocién y el Desarrollo de la
Comunidad (CEIBA), la prioridad es la capacitacion del recurso humano local,
para que sea la propia comunidad la que resuelva los problemas de forma

independiente y autosuficiente.

1.9.6 Cooperativas

Funcionan dos cooperativas las cuales son: Cuilco, que cuenta con una agencia
ubicada en el caserio Naranjales de la aldea La Barranca, con 1,276 asociados
en el area y 37 afios de servicio, permite a los asociados tener acceso a
préstamos para salud, agricultura, comercio, vivienda y educacion. Cooperativa
Movimiento Campesino R. L., tiene una agencia en la Cabecera Municipal y las
oficinas centrales se ubican en el municipio de Tejutla del departamento de San
Marcos. La presencia de estas entidades propicia el flujo financiero, al realizar
transacciones de tipo bancario, derivado de la ausencia de este sector.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

En las aldeas que conforman Colotenango se determiné que la inversidon social
no llega a todo el Municipio, principalmente en las areas de salud, educacion,
infraestructura vial, energia eléctrica, agua potable y entubada, telefonia,
asesoria técnica, entre otras, lo cual limita el alcance de un mejor nivel de vida
de la poblacién. En la siguiente tabla se presentan en forma resumida los

principales requerimientos de inversion social en el Municipio.
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Tabla 2
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Necesidad de inversion social

Ano: 2003
Descripcion Porcentaje
Salud 62.50%
Educacion 95.00%
Infraestructura vial 80.00%
Energia eléctrica 35.00%
Agua potable 100.00%
Agua entubada 10.00%
Telefonia 77.00%
Asesoria técnica 97.00%
Drenajes 40.00%
Sistemas de riego 75.00%
Planta de tratamiento de agua 100.00%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

En los siguientes incisos se analiza en detalle las necesidades susceptibles de

inversion social.

1.10.1 Salud

Es de imperativa necesidad la habilitacion del Puesto de Salud construido en la
aldea Ical, actualmente existe el edificio pero a la fecha no ha sido habilitado por
falta de asignacion presupuestaria en el area de salud, ademas en la aldea
Xemal se encontré la construccién de un Puesto de Salud, cuyos trabajos fueron
suspendidos. Segun datos proyectados del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), referente al nimero de hogares del Municipio para el afio 2003, la aldea

Ical representa el 16.6% de hogares, mientras que la aldea Xemal constituye el
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16.26%, por lo tanto de concluirse y habilitarse estos dos Puestos de Salud la

cobertura se ampliaria en un 33% mas.

1.10.2 Educacion

En la actualidad en los caserios en donde existen escuelas, en el 95% se
imparten dos 0 mas grados en una misma aula; existen caserios como Ramos
de la aldea Ical donde los grados que se ensefian son pre-primaria y primero de
primaria, debido a la falta de infraestructura, el resto de los grados son
impartidos en Ical, lo cual provoca sobrepoblacion estudiantil en ésta. En los
caserios La Montafiita de la aldea La Vega y Chemiché de la aldea Tojlate, se
han creado escuelas sin la infraestructura adecuada, las cuales funcionan en

galeras, situacion que no permite el rendimiento adecuado.

1.10.3 Infraestructura vial

El mantenimiento adecuado a las carreteras y mejoramiento de los caminos
existentes con caracteristicas adecuadas para el traslado de personas y
mercancias, contribuiria a agilizar la comercializaciéon de la produccion local,
ademas bajarian los costos de construccion de obras para la comunidad, puesto

gue en las condiciones actuales el rubro de fletes representa un costo alto.

En la aldea La Vega y en el caserio Tuitzquian de la aldea Xemal, se establecio
la necesidad de construir puentes vehiculares, para llegar a ellas se deben
cruzar vertientes de los rios Cuilco y Selegua respectivamente, en donde en
época de lluvia se hace imposible el acceso debido al crecimiento y desborde de

dichos rios.
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1.10.4 Energia eléctrica

Este servicio llega a todas las aldeas, pero no a todos los centros poblados, el
65% de caserios cuenta con energia eléctrica domiciliar, lo que evidencia la
necesidad de ampliar el servicio, en lo que respecta al alumbrado publico, la
Cabecera Municipal cuenta con éste en un 70%, también en menos porcentaje
en las comunidades de Naranjales, La Barranca Chiquita e Ical, el resto no

dispone del alumbrado publico.

1.10.5 Agua entubada

No se detectd ninguna planta de tratamiento de agua, el 90% de la poblacién
tiene agua entubada, la cual proviene de los rios y manantiales y es distribuida a
los diferentes centros poblados, el 8% posee pozos propios y el 2% acude
directamente a los rios para abastecerse, como se constatd, el agua que
abastece a la poblacion no es adecuada para el consumo humano, sin embargo
por la necesidad del vital liquido, también es utilizada para ese propdésito, factor
gue influye en la propagacion de enfermedades de todo tipo, principalmente

gastrointestinales.

1.10.6 Telefonia

La expansion del servicio de telefonia en el Municipio es sumamente lenta, en la
actualidad menos del 1% de los hogares cuenta con linea telefénica esto
representa el 23% de cobertura en los centros poblados lo que hace necesario
ampliar el servicio particular, comunitario y la implementacion de teléfonos
publicos. Puesto que la poblacion necesita mantener contacto principalmente

con familiares que emigran a diferentes lugares.
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1.10.7 Asesoria técnica

Este factor debe atenderse principalmente en el sector agropecuario, debido a
gue la economia es predominantemente agricola, la poblacion requiere de
orientacion para el maximo aprovechamiento de los recursos, primordialmente la
tierra, actualmente el 3% del sector agricola cuenta con algun tipo de asesoria
técnica. En el sector pecuario también es necesaria la asesoria para poder
ampliar esta actividad. En el sector artesanal para optimizar la produccion, éste
debe contar con especializacion en cada una de las areas para lo cual es

necesario implementar programas de capacitacion.

1.10.8 Otras necesidades

Dentro de otras necesidades de inversion social estan: drenajes, sistemas de
riego y una planta de tratamiento de desechos sdlidos y aguas servidas, que al
realizarse contribuirian al desarrollo de la poblacion y por ende a mejorar las

condiciones de vida y salud de la poblacion.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son las transacciones comerciales, financieras, de mercancias y servicios que
generan la economia del Municipio, estas se dan a través de la importacion y

exportacion de mercancias y capitales.

1.11.1 Flujo comercial y financiero interno

Dentro de las relaciones comerciales internas del Municipio existe una
diversidad de actividades, dado que la economia esta basada primordialmente
en el sector agricola, es importante sefialar que el 75% es para consumo propio,
por lo que el 25% es excedente de produccibn que se comercializa en el
mercado interno. Los principales cultivos del Municipio son: el maiz, frijol y café.

En el sector artesanal, la produccion de tejidos es de suma importancia y de
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autoconsumo, esto permite economizar los costos de mano de obra del
vestuario. La preparacion de panela va en paralelo con el cultivo de cafia de
azucar, por lo que la comercializacion también se da internamente; existe
ademas la elaboraciébn de cigarros, fabricacion de muebles de madera,
productos de herreria y panaderia. En el area de servicios se puede mencionar
comedores, farmacias, peluquerias y principalmente el transporte que es

prestado por medio de pick up’s.

El flujo financiero se da a través de las relaciones comerciales como resultado
de la venta de los productos que se cultivan y elaboran en el Municipio. También
circula dinero anticipado proveniente de contratistas de trabajadores agricolas,
gue se concentran el dia de plaza y otorgan adelantos de efectivo a los
trabajadores contratados.

Un aspecto importante a considerar dentro del flujo financiero, es el ingreso de
divisas provenientes de Los Estados Unidos de América, éste se constituye en
un importante factor de crecimiento socioeconémico para el Municipio,
actualmente existen poblados como los caserios de la aldea La Vega, que

reflejan en la infraestructura habitacional el aprovechamiento de dichos recursos.



Figura 4

Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Flujo comercial y financiero: Importaciones

Afo: 2003

( Guatemala \

Medicinas,
fertilizantes, blocks,

( Huehuetenango \

Madera, materiales de
construccion, fertilizantes,

calzado, abarrotes,
repuestos, lubricantes,

k ropa, etc. J

Quetzalten ango\

plasticos, abarrotes,
especies, pollo,
respuestos, lubricantes,

k etc. )

( Mazatenango

Calzado, hilos, ropay
hortalizas J

kFrutas, pollo en pie

(COLOTENANGO
A
La Mesilla
Abarrotes,

ﬂuilco y Nenton

eletrodomésticos,

ropa,
zapatos

Q/Iania y hortalizas

Estados Unidos de América
Remesas en efectivo

72

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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La figura anterior muestra como el Municipio se abastece de otros
departamentos del pais en diversidad de productos debido que no cuenta con un
sector industrial ni agroindustrial que elabore los productos de consumo de la

poblacién y del extranjero el ingreso de dinero.

1.11.2 Flujo comercial externo

Dentro de este rubro cabe mencionar las entradas y salidas de mercancias,
servicios y dinero que sostienen la economia del Municipio. Colotenango
mantiene relaciones comerciales principalmente con la Cabecera Departamental
de Huehuetenango, de donde provienen maderas, materiales y accesorios de
construccion, fertilizantes, articulos de plastico, abarrotes, especias, pollo
destazado, repuestos y lubricantes para vehiculos;, el departamento de
Quetzaltenango provee de ropa, calzado, hilos y verduras; del departamento de
Suchitepéquez se importan frutas como pifias, mangos y sandias, pollo en pie;
de la Mesilla, frontera con México se internan diversidad de abarrotes; los
municipios de Nenton y Cuilco abastecen de mania. Blocks para construccion
se importan desde el municipio de Villa Nueva, medicinas, fertilizantes, calzado,
abarrotes, repuestos para maquinaria y equipo llegan desde la ciudad Capital de
Guatemala.

El transporte extraurbano, es prestado por empresas creadas fuera del Municipio
gue principalmente han sido formadas en la Cabecera Departamental. Otras
fuentes de ingresos para la poblacién lo constituyen los salarios que devengan al
ir a otros lugares a levantar cosechas u otro tipo de labor en las fincas de la
Costa Sur del pais, Cancun en México en forma temporal, del total de hogares
que forman el Municipio, el 70% de las familias tiene algun pariente que viaja
temporalmente a las fincas del pais o de México para agenciarse de fondos.

Otro rubro importante lo constituyen las remesas que son enviadas a las familias
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por personas que trabajan en los Estados Unidos de América en forma temporal

y permanente.

La produccién de café se exporta en un 100%, que abastece primordialmente al
mercado de Huehuetenango, el 100% tomate y naranja al mercado local. En el
sector servicios, la asociacion de transportes formada por propietarios de pick
up’s, presta estos servicios tanto a la poblacion de Colotenango como a los

municipios de San lldefonso Ixtahuacan y San Gaspar Ixil.

La actividad de la construccién genera empleo a personas de otros municipios
gue se dedican a la albafileria, que constituye un egreso de capital del

Municipio.

En la figura siguiente se presentan las transacciones comerciales y financieras

gue se dan hacia afuera del Municipio.



Figura 5
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Flujo comercial: Exportaciones

Ano: 2003
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.



76

Como la mayor produccion es para consumo interno de la poblacion del
Municipio, se da una marcada diferencia en la balanza comercial, el cual refleja
un déficit, lo que provoca que Colotenango no se reactive econémicamente,
pues la importacion es mayor y por lo tanto el consumo acentlia mas la pobreza
en general. Asi mismo las fuentes de empleo también deben buscarse fuera del

Municipio e inclusive fuera del pais

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el cuadro siguiente se presentan las cifras estimadas de acuerdo a la
muestra, constituida por 392 unidades encuestadas en el mes de junio de 2003,
en valores absolutos y relativos, que determinan la participacion de cada

actividad en relacion al total de la produccion.

Cuadro 22
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Produccion por actividad

Aino: 2003
Actividad Valor de la produccion % de
en Q. participacion
Agricola 432,225 24%
Pecuario 26,800 2%
Artesanal 1,143,283 64%
Servicios 172,400 10%
Total 1,774,708 100%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se toma en cuenta que la actividad principal del Municipio es agricola debido a
qgue el 82% de la poblacién se dedica a ésta actividad, en el valor de la
produccion ocupa el segundo lugar en importancia y el sector artesanal aunque
en volumen de unidades producidas es menor, el valor de ésta es mayor al
sector agricola, pecuario y servicios, lo cual hace que esta actividad sea

representativa en la economia del Municipio. El sector de servicios ocupa un
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tercer lugar y la produccién pecuaria tiene un valor de produccion bajo porque

actualmente la practica de ésta actividad esta en vias de extincion.

1.12.1 Actividad agricola

El maiz es el cultivo mas relevante por la contribucién en la dieta de la
poblacion, seguido del frijol, café, cafia de azucar, tomate y naranja. También se
lleva a cabo el cultivo de tomate que utiliza un nivel de tecnologia baja, debido a
las caracteristicas, cuidados y la inversion monetaria que requiere no es posible

realizarlo en grandes extensiones.

Cuadro 23
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Resumen de la actividad agricola

Afo: 2003

Superficie Volumen Valor total
Cultivo en de (Q) Porcentaje

manzanas produccién
Maiz 167.00 4,624 323,680 74.89
Frijol 35.00 175 48,125 11.13
Café 27.00 675 33,750 7.81
Cafia de azucar 3.00 66 3,300 0.76
Tomate 1.00 352 21,120 4.89
Naranja 0.31 75 2,250 0.52
Total 233.31 5,967 432,225 100.00

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., Primer semestre 2003.

El café fue uno de los cultivos principales, por factores externos de oferta
internacional, bajo el precio y la produccion del grano dejé de ser una actividad
importante para el Pais, que no permitio al café guatemalteco competir en el

mercado mundial.



78

1.12.2 Produccion pecuaria

La produccion pecuaria abarca la crianza, engorde y comercializacion de ganado
bovino y ovino, éstas actividades no representan ingresos relevantes en la
economia interna puesto que constituye el 5% de la actividad productiva, no se
producen cantidades importantes para el comercio, este sector se aprovecha
para abonar cultivos como el café, eventualmente los animales se venden segun

las necesidades familiares.

Cuadro 24
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Resumen de la actividad pecuaria

Ano: 2003
Superficie Volumen Valor total
Producto en de (Q) Porcentaje
manzanas produccion
Ganado bovino 3.00 26 26,100 97.39
Ganado ovino 1.00 4 700 2.61
Total 4.00 30 26,800 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El primer rubro en importancia es la crianza de ganado bovino para el
aprovechamiento del abono organico y la realizacion de trabajo agricola. El
ganado ovino tiene la misma funcién del ganado bovino, con la Unica diferencia

gue con éste no se pueden realizar trabajos agricolas.

1.12.3 Producciéon artesanal

La produccion artesanal es una actividad muy importante para la economia local
por representar un 69% de participacion en cuanto al valor de la produccion.
Regularmente esta actividad se desarrolla como tradicion familiar porque los
conocimientos son trasladados de generacidn a generacion, se clasifican en
micro y pequefias empresas, en el siguiente cuadro se muestran las principales

actividades:
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Cuadro 25
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Valor de la produccion artesanal

Ano: 2003
Actividad Valor Q. Porcentaje
Carpinteria 327,600 28.65
Herrerias 629,200 55.03
Panaderia 121,593 10.64
Telas 40,000 3.50
Panela 8,640 0.76
Cigarros 16,250 1.42
Total 1,143,283 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

De la poblacion econémicamente activa el 7.89% se dedica a ésta actividad,
representa el mayor valor de produccion, esta se realiza con herramientas
tradicionales, mecéanicas y eléctricas, en talleres pequefios, la calidad de los
productos dependen de la destreza de los artesanos y de las materias primas
gue utilicen. En esta actividad, es predominante la participacion de las herrerias
en donde destaca el nivel tecnolégico que se desarrolla con mano de obra
calificada y herramienta eléctricas. Las actividades de carpinteria y panaderias

son menos representativas por el volumen de comercializacion.

1.12.4 Servicios

Segun observacién de campo, los servicios que se encontraron en el Municipio y
el porcentaje que cubre de la poblacién se describen en el cuadro siguiente:
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Cuadro 26
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Resumen de servicios

Afo: 2003
Servicio Cantidad %
Tiendas 116 63.39
Farmacias 5 2.73
Molinos de nixtamal 38 20.77
Hoteles 2 1.09
Ferreterias 4 2.19
Taller de mecanica 1 0.55
Venta de combustibles 3 1.64
Laboratorios dentales 8 4.37
Colegio privado 1 0.55
Venta de lubricantes 1 0.55
Cantinas 4 2.19
Totales 183 100.00

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las tiendas se encuentran localizadas en el area rural y urbana. Estas
distribuyen productos de la canasta basica, aguas gaseosas, golosinas, etc. El
segundo en importancia en cuanto a cobertura, son los molinos de nixtamal, éste
permite transformar el maiz para elaborar las tortillas que son de consumo
masivo. Las farmacias se encuentran en el area urbana, prestan el servicio de
diagnoéstico a la poblacion que acude para solucionar problemas de salud,
ademas tienen un surtido limitado de medicina para la venta. En lo que se
refiere a la educacion privada, el Municipio cuenta con un colegio, el cual tiene

cobertura en el casco urbano, en el nivel de pre primario, primario y secundario.

En el aspecto de salud privada, el Municipio tiene el servicio de ocho
laboratorios dentales, que atienden a la poblacion y operan principalmente el dia

de plaza.



CAPITULO Il
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
En este apartado se presenta el diagnostico correspondiente a la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino, como una de las mas representativas para

la economia del Municipio, proveniente del sector pecuario.

Dentro del contexto econémico del Municipio, ésta actividad no suele ser la de
mayor importancia, pero contribuye en algun grado al desarrollo de las
economias familiares, proporcionando ocupacion a la poblacién que se dedica a
este fin. Otra contribucion a la economia es la conservacion del valor, porque al
presentarse una necesidad de obtencion de fondos venden los animales en pie y

obtienen recursos aun sin ganancias, constituyéndose en una forma de ahorro.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La raza del ganado bovino en las regiones de Colotenango es
predominantemente criolla y resultado de cruces entre la Brown Swiss con
Brahman y Cebucéa. Las cabezas de ganado predominantemente son toros en
un 60%, las vacas representan el 20% y el restante 20% esta conformado por

bueyes.

2.2 PROCESO PRODUCTIVO

A continuacion se presenta el proceso de mantenimiento del ganado.



Figura 6

Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango

Ganado bovino
Proceso productivo
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El ganado se compra en pie, usualmente el dia de plaza

El alimento consiste en “doblador” con sal y pastos que

se encuentran en el area circundante.

El pastoreo es alimentar ambulatoriamente al ganado

La explotacion principal es el abono orgénico

Para fertilizar los cultivos de café, maiz y frijol.

Al final del ciclo productivo o por necesidades ingentes se

venden en pie en la plaza del municipio.

( Inicio )

Compra
ganado en

pie

Alimentacion

Pastoreo

Produccion
abono
organico

Venta en
pie

Fin

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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221 Valor, volumen y superficie de la produccién
La superficie, volumen, y valor de la produccion es de suma importancia, porque
proporciona una vision de la magnitud de la actividad productiva y su incidencia

en la economia del area.

El ganado bovino para el estrato de las microfincas y fincas subfamiliares se
encuentra segregado en una superficie territorial de una manzana, el total de
unidades localizadas asciende a 11, las cuales en su oportunidad son
destinadas a la venta, representando ingresos estimados en Q15,000.00.

2.2.2 Nivel tecnolégico

El nivel tecnoldgico aplicado por los productores pecuarios en las microfincas,
corresponde al nivel uno, debido a que las razas encontradas dentro de las
mismas, son criollas en un 80% y 20% cruzadas, por otro lado, los productores
no utilizan asistencia técnica y la alimentaciéon es con pastos silvestres, sal y
dobladores (hoja seca de la milpa), los bebederos utilizados son afluencias de
riachuelos cercanos o pozos ubicados dentro de la unidad productiva.

En el caso del Unico hato ganadero encontrado en la finca subfamiliar localizada,
el nivel tecnoldgico aplicado es el dos, debido a que el productor tiene y aplica
técnicas para el mejoramiento de los productos, utilizan medicamentos y
vitaminas y han adaptado o adquirido herramientas de trabajo dedicadas, las
gue les permiten la construccion de cercos y bebederos con flujos de agua
entubada, una caracteristica comun es que no tienen acceso al financiamiento

derivado de los bajos volumenes de produccion.

En el cuadro siguiente se presentan los niveles tecnoldgicos, que permiten

identificar la aplicacién de estos en el sector pecuario.
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Tabla 3
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Niveles tecnoldgicos | y Il ganado bovino

Afo: 2003
Extension de la
Ganado finca Raza Caracteristicas
Bovino Microfinca Criolla Alimentacion por pasto natural,
Nivel | no tienen acceso al crédito,
usa rios
Bovino Subfamiliares Criolla Usa asistencia técnica, pasto
Nivel Il natural, acceso al crédito, usa
rios

Fuente: Elaboracidon propia con base en datos proporcionados en el seminario
de preparacién especifico, EPS 2003.

2.3 COSTOS

El establecimiento de los costos es un proceso que basicamente permite la
determinacion de la existencia 0 no de rentabilidad en las actividades

productivas.

2.3.1 Costos de produccion
“Los elementos del costo de un producto o sus componentes son los materiales

13 Estos elementos

directos, la mano de obra directa y otros costos indirectos
dependeran del bien o servicio que se produce, segun sea la actividad

productiva.

'3 polimeni, Fabozzi, Adelberg, Contabilidad de costos Tercera edicién Editorial MC Graw Hill,
afio 1994. Pagina 12.
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Para esta actividad los costos son determinados en forma empirica, los
ganaderos de la region no utilizan una metodologia técnica para el calculo de
éstos, por lo tanto existen rubros que no se consideran, como por ejemplo la
mano de obra, siendo este uno de los mas significativos. La mano de obra por
ser de tipo familiar, no es valuada, por lo que el costo estimado por los
ganaderos no es el real, mas adelante se presentaran los costos estimados en

forma empirica asi como los reales.

2.3.2 Costo de produccion del ganado bovino

Para la determinacion del costo de una cabeza de ganado bovino, es necesario
el calculo del Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza, para ello se
establece un promedio de cabezas de ganado adulto, a ello se le llama
Inventario Ajustado de Ganado, las cabezas de ganado no adulto técnicamente
se toman en relacion de tres cabezas de ganado menor equivalentes a una
cabeza de ganado adulto, también existen compras, ventas y defunciones de
ganado no adulto que se ajustan en la misma proporcion, solamente que
multiplicado por cero punto cinco cuando no se conoce la fecha de compra,
venta o defuncién del mismo, ademas cuando existen compras, ventas o
defunciones de ganado adulto, el ajuste se realiza multiplicando cada unidad por
cero punto cinco, es decir se toma la cabeza de ganado a la mitad. Realizadas
estas operaciones, se obtiene el inventario ajustado que determina de manera

aproximada el consumo de los insumos.

2.3.3 Costos de mantenimiento del ganado bovino
El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado esta integrado
por los costos y gastos incurridos, estos datos fueron proporcionados en la

encuesta realizada en el Municipio objeto de estudio.
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Para la determinacion del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, se

divide el costo de mantenimiento entre las existencias ajustadas.

Los costos incurridos en el mantenimiento del ganado, se reflejan en el cuadro

siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Estado de costo directo de mantenimiento
Ganado bovino
Afo 2003
(En Quetzales)

Concepto Encuesta  Imputados Diferencia

Insumos 2,656.36 2,656.36 0.00
Mano de obra 0.00 30,664.13 30,664.13
Costos indirectos variables 0.00 10,164.11 10,164.11
Costo de mantenimiento 2,656.36 43,484.60 40,828.24

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los elementos del costo, insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables, se presentan en tres columnas en donde se muestran los datos
obtenidos segun encuesta, asi como los costos imputados, es decir los costos
reales en que se incurren. Se aprecia que en los datos segun encuesta no se
considera la mano de obra, ni las prestaciones laborales, en la Ultima columna
se refleja la diferencia que existe entre los datos, siendo la mano de obra el
rubro mas alto que integra el costo, debido a que representa el 71%, y los costos
indirectos variables representan un 23% mientras que los insumos solamente

representan el 6% del total de la integracién del costo.
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234 Costo de venta de ganado bovino
En la determinacion del costo de venta del ganado, debe considerarse como
primer punto el costo de adquisicién, a éste debe sumarsele el costo unitario

anual de mantenimiento (CUAMPC).

Cuadro 28
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Costo de venta
Ganado bovino
Afo 2003
(En Quetzales)

Costo de venta
Descripcién Cantidad Encuesta Imputado Diferencia

Valor de adquisicién

Terneros 3 4,500.00 4,500.00 0.00
Bueyes 1 1,500.00 1,500.00 0.00
Costo de Adquisicién 6,000.00 6,000.00 0.00
Mas:

CUAMPC

4 cabezas * Q.295.15 1,180.60

CUAMPC

4 cabezas * Q.4,831.62 19,326.48 18,145.88
Costo de Ventas 7,180.60 25,326.48 18,145.88

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se puede observar que el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de
ganado (CUAMPC), es el representado por datos segun encuesta el cual marca

notoriamente la diferencia en relacién con los datos imputados (reales).

2.3.5 Rentabilidad en el ganado bovino

Se establecio la rentabilidad de esta actividad de acuerdo al método siguiente:
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Sobre costos: Se obtiene de la relacién entre la ganancia marginal y el costo
directo de produccion. Esto indica que por cada quetzal invertido en la

produccion se recupera una cantidad determinada.

Rentabilidad Simple en relacién al costo: Ganancia Marginal X 100

Costo

Sobre ingresos: Se establece de la relacién entre la ganancia marginal obtenida
y los ingresos o total de ventas, indica que por cada quetzal vendido se obtiene

una cantidad determinada de ganancia.

Rentabilidad Simple en relacion al ingreso: Ganancia Marginal X 100
Ventas

Tomando en cuenta la metodologia anterior, se establecié que la rentabilidad
sobre costos segun datos de encuesta es de Q109.00 mientras que segun los
datos imputados es de Q41.00 negativos, la rentabilidad sobre ingresos tomando
en consideracion los datos de encuesta es de Q52.00 y con los datos imputados

es de Q69.00 negativos.

El total de ventas como se indicé anteriormente, es de Q15,000.00 y la variacién
entre datos segun encuesta y los imputados, se debe basicamente a la exclusion
de los elementos del costo arriba indicados, lo que permite concluir en que la

actividad de venta de ganado bovino no es rentable para el productor.

2.4 FINANCIAMIENTO
Se establecidé que de las unidades productivas dedicadas a esta actividad, el
desarrollo de la produccion se cataloga como una actividad secundaria y de

pastoreo, por no contar con extensiones de terreno superiores a una manzana,
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por consiguiente la inversion en la adquisicién de terneros para el engorde, en la
creacion de potreros, pastos y la adquisicion de insumos, proviene de un
esfuerzo econémico de ahorro y trabajo, que en cierta época del afio realizan los
varones al migrar y emplearse en fincas ubicadas en la costa sur del pais y en
territorio mexicano; obteniendo el recurso financiero que hace posible ésta

actividad pecuaria en el nivel tecnoldgico referido.

2.5 COMERCIALIZACION

La finalidad de esta actividad es recolectar o reunir la produccion que se da en
diferentes puntos, tomando en cuenta caracteristicas homogéneas como
tamafio, raza, edad, calidad, etc. Las caracteristicas analizadas no estan dadas

en funcién al volumen sino a la extension territorial.

25.1 Proceso de comercializacion
Tiene como objetivo coordinar y orientar las actividades en tres etapas:

concentracion, equilibrio y dispersion.

25.1.1 Concentracion

Para el ganado bovino, la concentracién o recoleccion se realiza en el punto de
venta o plaza del Municipio, esto debido a que los productores e intermediarios
gue participan en el proceso los trasladan directa y personalmente. La principal
ventaja radica en la facilidad para el comprador de asistir a un solo lugar para
adquirir los productos, para el vendedor, representa la oportunidad de darse a
conocer dentro y fuera del Municipio y las negociaciones comerciales en el

futuro.

2512 Equilibrio
Etapa del proceso de comercializacibn que se relaciona con la oferta y la

demanda, garantizando el abastecimiento del producto que va a colocarse para
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la venta, en las cantidades, tiempo y forma igual que la demanda del

consumidor.

En la produccion de ganado bovino en pie, no se lleva a cabo el equilibrio,
derivado que el productor vende eventualmente una o dos cabezas al afo,
tomando en cuenta que la actividad principal no esta orientada a la
comercializacién, esto no permite que exista una clasificacion e igualacion, por
las caracteristicas del producto no es posible almacenarlo y sacarlo a la venta en
época de demanda.

25.1.3 Dispersion

Se le denomina asi a la distribucion que se hace de los productos identificando
los canales adecuados en el Municipio. Para la produccion de ganado bovino en
pie, el 75% del producto es vendido a los compradores de la misma comunidad
guien los destinan a actividades como uso de trapiches, carga e incluso como
sementales; el restante 25% es vendido a consumidores finales representados
por compradores fordneos quienes llegan a adquirirlos especialmente el dia de
plaza, cuidando aspectos de calidad como raza y edad, para procesos de
reventa o reproduccion, el destino son fincas establecidas principalmente en
departamentos como Jutiapa, Quetzaltenango y San Marcos, ademas de

municipios aledafios como Cuilco y San lldefonso Ixtahuacan.

25.2 Analisis institucional
Identifica a los participantes en las diferentes actividades de mercado y el papel
gue desempefian. A continuacion se identifican a cada uno de los intermediarios

que participan en el proceso de comercializacion.
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2521 Productor

“Es el primer participante en el proceso™*

que trabaja directamente en la

produccion pecuaria con el fin de comercializarlo dentro del Municipio.

Los productores de ganado bovino en pie, son personas del Municipio que por
herencia o costumbres familiares se dedican a dicha actividad, sin embargo, no
representa la principal fuente de ingresos por lo tanto no destinan los recursos
necesarios para mejorar los volimenes y calidad, enfocados a un proceso de

comercializacion.

25.2.2 Intermediario

Son las personas que intervienen en el proceso de comercializacion en las
actividades de compra y venta, facilitando el traslado de los productos al
consumidor final. Para el caso de los productos bovinos los intermediarios estan
representados por los compradores fordneos cuyo destino del producto es
diverso y el cual no se contempla en este analisis, debido a que el ambito de

estudio se delimitd tnicamente al municipio de Colotenango.

2.5.2.3 Consumidor final

Es quien demanda el producto pagando la cantidad requerida para satisfacer
necesidades basicas. En la produccion de ganado bovino, la figura del
consumidor final esta representado por los compradores locales del Municipio,
guienes destinan el producto a diversos destinos principalmente para fuerza de

trabajo, incremento de hatos o como sementales.

* Mendoza, Gilberto, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, Segunda edicion,
afio 1987. P4g.201.
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2.5.3 Analisis estructural

Es el que permite conocer la estructura del mercado, la conducta de los
intermediarios, la eficiencia de la comercializacidn, el grado de concentracion de
los compradores y vendedores y la facilidad para que nuevos vendedores entren

al mercado.

2531 Estructura del mercado

La oferta esta integrada por vendedores locales y foraneos, la oferta no se
presenta en forma institucional, es decir, no existen ganaderos propiamente
dichos que tengan como fin principal la comercializacion. A diferencia de la
oferta externa, la que proviene de otros municipios y departamentos de la
Republica, quienes comercializan los productos de una forma organizada,

evidenciando que tienen una estructura sistematizada.

En funcion de lo estratégico que representa geograficamente el municipio de
Colotenango, acuden al mercado compradores locales y de los municipios
vecinos, esto representa una ventaja competitiva, convirtiendo al Municipio en un
importante centro de intercambio de ganado bovino. Debido a que acude al
mercado gran cantidad de oferentes y demandantes el precio se fija por medio
de regateo; esta situacion permite que en forma incipiente exista un mercado
libre que incentiva y promueve la facilidad para colocar productos no solo locales
si no de otros municipios; no se detectaron entes que concentraran la compra o

la venta de los productos en mencion.

El grado de concentracion de los vendedores y compradores radica
principalmente el dia de plaza tomando en cuenta que es ahi donde inicia la
dispersion y se distribuye la produccién en el centro poblado y en municipios
cercanos donde llegan a comprar y a vender. La participacion de nuevos

vendedores en el Municipio no tiene mayor relevancia debido a que las ventas
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son eventuales, sin embargo, no se detectaron restricciones para incorporarse al

sistema de mercadeo del Municipio.

2.5.3.2 Conducta del mercado
Se define como los patrones de comportamiento que las empresas siguen en el
proceso de adaptacion o ajuste a los mercados donde llevan a cabo las

transacciones comerciales.

En el andlisis de la conducta del mercado de los productos pecuarios en la
unidad econdmica a la que se refiere este apartado, se determiné que las
politicas de precios no son influenciadas por el intermediario, el criterio que
prevalece es la recuperaciéon minima de la inversion con margenes de ganancia

relativos, utilizando precios por regateo.

25.3.3 Eficiencia del mercado

En esta etapa se mide el desempefio de la comercializacién, en donde se
establece si es 0 no eficiente, mediante la aplicaciéon de métodos y tecnologias
en la busqueda de mayores ganancias por la generacion de mejores productos.
Se observé que la produccion de ganado bovino no es eficiente pues no genera
beneficios reales, esto contribuye y obliga a buscar otras alternativas para
generar ingresos, llegando incluso a abandonar la practica productiva que les

ocupa.

254 Andlisis funcional
Es el que se realiza en la clasificacion de las actividades que se desarrollan en
el proceso de comercializacion, identificandose las diferentes etapas que

recorren los productos hasta llegar al consumidor final.
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254.1 Funciones de intercambio
Son las operaciones comerciales que se dan entre los participantes de una
transaccion que tiene por finalidad la adquisicidn de bienes o servicios para la

satisfaccion de una necesidad.

2542 Compra-venta

Son las actividades que se realizan cuando existe la transferencia de posicion de
la mercancia. Por las caracteristicas de la produccién pecuaria en esta unidad
econdmica analizada, se determind que en el Municipio se utiliza la inspeccion
por parte de los compradores y consumidores finales, pues éstos requieren la
presencia del producto para llevar a cabo la transaccion; esto representa una
debilidad en el proceso de comercializacion, debido a que los productores se
ven limitados en la capacidad de negociacibn con producciones futuras,
situacion que restringe la actividad de compraventa Unicamente sobre lotes

vistos y puestos a consideracion del comprador.

2543 Determinacion de precios

Es la forma como el productor determina el valor de venta de la produccion, para
el presente caso se establecié que los productores se basan en la técnica del
regateo para fijar los precios, negocian con el comprador la oferta que
represente la mejor alternativa econdmica para éste, la mecanica a seguir
consiste en cotizar en el mercado local del Municipio los rangos de precios que
oscilan para el tipo de producto que venderan por ejemplo: ganado bovino
macho Q.3,000.00, hembra Q.2,500.00; con esa base fijan un precio el cual
tratan de mantener ante la negociacién del comprador; la principal desventaja
para el productor es cuando la venta se realiza para la consecucion de dinero
por emergencias o necesidades apremiantes, en ese momento el precio de la

unidad se reduce a cantidades que representan una pérdida.
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255 Funciones fisicas
Son las que requieren de infraestructura mensurable y cuantificable para el
apoyo de las operaciones de comercializacién, se presentan de la siguiente

forma.

2551 Acopio y almacenamiento

El ganado bovino en pie no participa en este proceso por los volumenes de
produccion y las caracteristicas del mismo al momento de la venta, no existe una
persona que se dedique a agrupar varias unidades de ganado, es decir no se
identifico intermediarios terciarios debido a que no hay una oferta local
considerable en el Municipio, a lo sumo una o dos cabezas son trasladadas al
mercado por los productores o bien por los intermediarios dedicados a esta
labor. En cuanto al almacenamiento no existe infraestructura formal para
resguardar el ganado puesto a la venta, lo que obliga a que se traslade el mismo
dia de la negociacién, aumentando asi los riesgos asociados al traslado

especialmente durante la época de invierno.

255.2 Transformacion

La venta del ganado bovino se realiza en pie, durante el estudio no se
detectaron condiciones adecuadas para el destace y venta de carne en el
Municipio, por otro lado, las condiciones econdmicas de los pobladores no
permite incluir en la dieta diaria este producto.

2553 Clasificacion

Los productores de ganado bovino en pie, no clasifican el mismo cuando lo
destinan a la comercializacion por carecer de una linea diferenciada en cuanto a
caracteristicas y volumen; se realiza una normalizacion que incluye
caracteristicas de edad y peso lo que permite participar en sectores preferentes

de acuerdo a estos requerimientos.
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2554 Transporte

Es trasladar un producto de un punto a otro, interviniendo para esta actividad,
una accion humana, animal o mecanica; en el caso de los del ganado bovino el
medio utilizado para llevar las cabezas es por medios de locomocion natural. El
productor como tal no carga ni incluye gastos de transporte a los productos, esto

debido a la cantidad comercializada y lo esporadica que se da ésta actividad.

2.5.6 Funciones auxiliares

También se conocen como funciones de facilitacion, dado que el objetivo es la
contribucion a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, éstas se
cumplen en todos los niveles del proceso productivo. Dentro de estas funciones

se encuentran las siguientes:

2.5.6.1 Informacién de precios y mercados

Esta actividad se identifica dentro del proceso de comercializacion durante los
dias de plaza, donde se recaba informacion sobre precios y condiciones de
venta fuera del Municipio, cantidades colocadas por otros productores y el
mercado objetivo a los cuales tienen acceso. No existe una organizacion formal
gue se encargue de la recoleccion y divulgacion de dicha informacion, la
comunicacién es de caracter informal, esto permite fijar condiciones para las
negociaciones de compraventa, permitiendo al vendedor local obtener un precio

dentro de la media del mercado de los productos.

La falta de organizacion entre los productores y el bajo volumen local
comercializado son las principales limitantes para crear una infraestructura de
informacion, esto provoca que los pobladores interesados en estas actividades
productivas, se encuentren en desventaja ante vendedores foraneos quienes

logran colocar los productos o anteponerlos a los de ellos, tomando en cuenta
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que la informacion que logran recabar es confiable, debido a que la misma

proviene de los productores que cuentan con dicha facilidad fuera del Municipio.

2.5.6.2 Financiamiento

Debido a los factores mencionados anteriormente, se establecié que no utilizan
financiamiento externo, aunado al hecho de que las entidades que lo otorgan,
estan dedicadas principalmente al sector productivo agricola. La principal fuente
de financiamiento de la comercializacién es a través de ingresos obtenidos de
actividades complementarias orientadas al sector agricola y en algunos casos a
servicios, algunos productores poseen algun vehiculo de carga o se dedican a

trabajos de albaiiileria entre otros.

2.5.6.3 Aceptacion de riesgos
Esta funcion es una de las mas importantes dentro del proceso de
comercializacién y es la menos tangible en apariencia, a continuacién el riesgo

identificado:

. Riesgo fisico

El mayor riesgo para los productores de ganado bovino en pie lo representan las
condiciones topogréficas del Municipio, éste no posee extensiones de terreno
aptas para esta actividad, provocando en multiples oportunidades pérdidas por

embarrancamiento.

2.5.7 Operaciones de comercializacion
En la produccion de ganado bovino se utilizan los siguientes canales de

comercializacion:
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Figura 7
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Canales de comercializacion
Ganado bovino
Microfincas - nivel tecnoldgico |
Ano: 2003

25%

N
Productor Compradores
foraneos

Consumidor

75%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

En la gréfica anterior se observa que el productor distribuye el 75% de la
produccion a los consumidores finales, actividad que se realiza tanto en la
unidad productiva como en el punto de venta, el 25% restante de la produccién
se distribuye a compradores que residen en otros municipios, el destino que
estos le dan al ganado se desconoce y no es parte integral del ambito de estudio

de éste diagnéstico.

25.7.1 Margenes de comercializacion

Uno de los principales objetivos es cubrir los costos y riesgos del proceso,
asimismo generar utilidad o beneficio para los participantes. En la produccién de
ganado bovino en pie no se establecieron los precios por parte de los
productores con bases sélidas o técnicamente calculados, debido a que se
comprobd que el costo de adquisicion es la base de negociacion para el

ganadero para la fijacion del precio final al consumidor.
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El margen bruto de comercializacion se calcula siempre en relacién al ultimo
precio pagado por el consumidor final, por las condiciones de pacto del precio
final y por las caracteristicas del producto, el margen bruto tiende a ser nulo, es
decir, nivel cero; en cuanto al margen neto, la intermediacién obtiene un margen
de ganancia aproximado de Q100.00 a Q125.00, tomando en cuenta que el valor
agregado esta dado en funcién del traslado desde la unidad productora hasta el
punto de venta, considerdndose una ganancia representada por el dia de trabajo
o jornal del intermediario, comida del ganado y ganancia en la transaccion final
de venta al comprador final, el intermediario cominmente vende a carniceros
guienes pagan menos que consumidores que adquieren el ganado para reventa

o trabajo.

2.6 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Como resultado de la observacion de la muestra se determind que no se tiene
una organizacion formalmente establecida, por tratarse de extensiones de
terreno que en promedio tienen menos de una manzana, con hatos
representados por unas seis cabezas, por esa razén las funciones
administrativas se concentran en el jefe de familia. Dichas funciones como la
planeacion, organizacion, integracion, direccion y control subyacen

cotidianamente en las decisiones que toma el productor de la siguiente forma:

26.1 Planeacion

En las unidades productivas del Municipio, la mision fundamental es la
subsistencia y los objetivos que persigue es que se mantenga el valor
econdémico en el ganado que se compra, engorda y vende. Las estrategias
usualmente estan relacionadas con el clima, y con la determinacién del
momento oportuno de venta. Los procedimientos y normas vienen dictados de
generacion en generacion, forman parte del marco cultural familiar y en su

momento son heredados de viva voz a las siguientes generaciones. Los
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programas se expresan en el ordenamiento diario de las tareas a realizar, unas
por su propia naturaleza se realizan habitualmente, como darle comida y agua a
los animales y llevarlos a pastar, otras se llevan a cabo en otros periodos, tareas
como “capar” a los toros, el transporte y la venta de los animales en la plaza los
dias sdbados, todo esto lo hacen rutinariamente, de una forma natural sin el
conocimiento del concepto de programar. En lo referente a los presupuestos se
calculan estimaciones mentalmente, muy generales de los ingresos que
obtendra por la venta del ganado y de la forma en que se invertird y gastara en

los mismos.

2.6.2 Organizacién

La organizacién observada, puede catalogarse dentro del sistema lineal o militar,
la responsabilidad y autoridad emanan desde el jefe de familia hacia los niveles
inferiores, representados por familiares y amigos. En si es la organizacion que
permite a cada individuo a contribuir a la obtencién de los objetivos de la
“empresa”, esto se debe a que todas las actividades las realizan a ésta escala,
eventualmente contratan mano de obra asalariada. Estas organizaciones no
tienen departamentalizacion y la jerarquia se observa principalmente entre los

hijos varones de mayor a menor edad.

En esta organizacibn no se encuentra una separacion entre el capital y el
trabajo, porque los propietarios y la familia participan directamente en el proceso
de produccion, tampoco existe la division del trabajo porque el ganadero
desempefia mas de una actividad dentro del proceso de produccion y las
herramientas son manuales, por lo que se cataloga como una microempresa, las
cuales no estan asociadas a cooperativas, comités, etcétera; con fines pecuarios

gue apoyen el desarrollo y crecimiento de esta actividad econdmica.
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El siguiente organigrama muestra la tipica organizacion de la “empresa” familiar

en las microfincas.

Figura 8
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Estructura organizacional actual
Microfincas
Afio 2003

Administracion

Asesoria externa Asesoria interna

Produccion

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las unidades productivas consideradas como microfincas no estan agremiadas
en asociaciones, cooperativas 0 comités con fines pecuarios que apoyen el
desarrollo y crecimiento de esta actividad economica. Segun lo observado las
principales areas funcionales en la organizacion empresarial, son la
administracion a cargo del jefe de familia, la produccion a cargo del hijo mayor,
pues como se indica en el péarrafo anterior, la costumbre local consiste en
trasladar esta responsabilidad de generacion a generacion. En cuanto a la
asesoria externa e interna, se identificé a los siguientes entes participantes en el
proceso: amigos y vecinos conforman el primero de éstos y padres y abuelos el

segundo.
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2.6.3 Direccion

La direccion la lleva el Jefe de Familia, quien por su propia naturaleza manda a
sus hijos e hijas, sean o no casados, con un liderazgo de tipo autocrético,
ordenando y creando una alta relacion de codependencia de los hijos con
respecto a sus padres, esta relacion tiene sus origenes porque viven dentro de
una economia de subsistencia, obviamente el grado de desempefio es minimo.
Las decisiones a menudo obedecen a situaciones de contingencia, debido a que
no tienen planes concretos ni de largo plazo. La comunicacion es verbal y fluye
en forma descendente por lo regular son ordenes estrictas que deben ser
acatadas en el corto plazo. La supervision se realiza de acuerdo a las
necesidades inmediatas. La motivacibn se origina de las necesidades
fisioldégicas y de seguridad, la primera basicamente porque estan en el nivel de
sobrevivencia, satisfaciendo las necesidades minimas de alimentacion, vestido,
vivienda, suefo y satisfaccion sexual y la segunda porque después del conflicto
armado buscan sentirse libres de peligros que atenten contra su personay su

propiedad.

2.6.4 Control

Cuando no tienen una planeacion efectiva y eficiente, no se cuenta con un
medio de comparacion que ejerza el control sobre la produccién, que le facilite la
vigilancia sobre los procesos productivos. No se cuenta con controles por
escrito, por lo tanto carecen de estandares que permitan la medicion de lo

actuado y la correccion de desviaciones respecto a planes y parametros.

2.7 GENERACION DE EMPLEO

La contribucién de la produccion bovina en la generacion de empleo para el caso
de las microfincas es aproximadamente 10 puestos de trabajo, no existe una
remuneracion formal por jornal, debido a que ésta es una actividad secundaria

gue genera ingreso adicional. La participacion de nifios y ancianos es notoria,



103

debido a que éste sector proporciona oportunidades de empleo por las

caracteristicas de esfuerzo que requiere.

2.8 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

La propuesta que se describe a continuacion esta enfocada en la planificacion,
ordenamiento y aplicacion de actividades encaminadas al mantenimiento de las
relaciones comerciales, tendientes a buscar un crecimiento a mediano plazo,
derivado de un proceso de orientacion y capacitacion a los productores locales,
asi como la creacion de las condiciones que permitan incentivar e incrementar el

circulo de productores.

2.8.1 Proceso de comercializacion

En el proceso de compra venta intervienen diferentes intermediarios, en la
mayoria son personas ajenas al municipio de Colotenango, esta actividad se
puede coordinar a través de uno de los productores locales, quien se encargaria
de reunir a los productores locales interesados en colocar productos a
determinada fecha, este “ente” quien puede ser nombrado por los mismos
productores para que bajo caracteristicas definidas en consenso, identifique y

agrupe la produccion que sera puesta a la venta.

2.8.2 Participantes en el proceso de comercializacién

Los entes propuestos para eficientar las relaciones de comercializacion con el
comprador o consumidor final son: productor e intermediario, se comprobd que
actualmente ademas de estos participantes en el proceso, participan personas
entre el intermediario y el comprador final, no es un detallista formal, si no mas
bien es un facilitador que surge del conocimiento de requerimientos de

compradores externos del Municipio.
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2.8.3 Estructura propuesta

La falta de organizacién y comunicacion actual en los productores pecuarios no
permiten la integracibn de las actividades relacionadas, se propone un
mecanismo simple de organizacion de los principales productores mediante el
nombramiento de un coordinador y sub-coordinador, los cuales serian
nombrados en consenso, que permita agrupar y fortalecer los conocimientos
entre dichos productores, esto permitira darle un caracter formal a la estructura
del mercado, logrando de ésta forma iniciar un proceso de homogeneidad en
precios, productos y caracteristicas de comercializacion que permitan llevarlo
aun nivel de eficiencia y desarrollo. Esta incipiente organizacion no es mas que
participacion activa de las reuniones que estaria realizando la persona
encargada de agrupar la produccion, fijando asi las condiciones que permitan
garantizar ventajas economicas reales a los productores existentes y motivar
gue mas personas se integren al circulo de produccién pecuaria en el municipio

de Colotenango.

284 Funciones del proceso de comercializacion

En este andlisis se debe tomar en cuenta que actualmente no hay conocimiento
de metodologias y técnicas para la fijacion de precios, es necesario crear
mecanismos para capacitar al productor para que el proceso de compra venta,
resulte en beneficios financieros al momento de vender la produccién, la
propuesta inicial es dar a conocer a los productores la importancia de identificar
costos y ganancia para que puedan establecer un margen de utilidad razonable;
se propone a través de las autoridades locales, distribuir extractos de
informacion de estudios y diagndsticos realizados por diversas entidades como
la Universidad de San Carlos de Guatemala y ONG’s.
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2.8.5 Funciones fisicas

Se debe establecer un mecanismo de clasificacion de la produccion para que los
productores identifiquen las caracteristicas que debe tener el ganado bovino al
momento de ponerlo a disposicidon del mercado comprador, se recomienda
iniciar con un proceso que permita al ganadero poner en practica diversos
criterios, por ejemplo, crear lotes de ganado por edad, sexo o destino; esto
generard la confianza para incorporar nuevas formas de clasificacion como

calidad y especies de raza mejorada.

El conocimiento gradual que el productor tendra sobre costos, permitiran tomar
decisiones sobre la forma de transporte, dentro del municipio no se recomienda
el uso de vehiculos, si la venta requiere el traslado fuera de Colotenango, se
recomienda trasladar el costo del transporte al comprador.

2.8.6 Funciones auxiliares
Actualmente no existe financiamiento para el sector productivo, sin embargo la
organizacion y planificacion de las actividades relacionadas permitiran crear el

interés en las entidades financieras para apoyar la produccion pecuaria.

2.8.7 Operaciones de comercializacién

La propuesta para el canal de comercializacion difiere del modelo actual en
cuanto a los entes participantes en el proceso, la eficiencia del mismo se basa
en la organizacion de los productores y la plena conviccion de éstos en la
centralizaciéon de actividades como la concentracion para garantizar mejores

resultados.
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Figura 9
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Canal de comercializacion propuesto
Ganado bovino
Afo 2003

100%

Productor Compradores foraneos

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se puede observar en la figura anterior que la propuesta esta orientada a
comercializar el 100% de la produccion a través de los intermediarios, esto
garantizard al productor margenes de ganancia reales como se vera a
continuacion, respaldados por el hecho de conocer los costos y gastos
asociados en la produccion, asi como la oportunidad de negociar con
compradores de un nivel de conocimiento de las condiciones y precios del
mercado, como lo son los ganaderos oriundos de otros municipios o

departamentos.

2.8.8 Margenes de comercializacion

Al eficientar el canal de comercializacion propuesto se logra que las utilidades
del productor se incrementen al igual que el margen de utilidad del intermediario,
esto derivado de que la negociacion directa entre el productor y el intermediario
estaria dada en funcidon de una transaccion financiera en la que el destino del
producto permitiria acrecentar el margen de ganancia, al mismo tiempo al
revender el ganado por parte del intermediario, éste lograria ganancias entre
10% y 15%, superiores a las que actualmente se obtienen en éstas
transacciones y que basicamente esta representado por el valor igual a un dia



107

de trabajo, méas los gastos incurridos en la transaccion, traducido

numeéricamente, ésta cantidad de dinero oscila entre los Q50.00 y Q75.00

El margen bruto esta representado por la ganancia que obtendra el productor en
relacion al precio de venta al consumidor final, en este sentido se calcula que
éste podra llegar al 25% y el margen neto estaria representado por un
porcentaje similar, debido a que los costos de mercadeo practicamente estan
conformados por el valor pagado a la persona que traslada y cuida los productos
desde la unidad productiva hasta el punto de venta, la comida del ganado y los
arbitrios municipales, en total se erogan aproximadamente entre Q30.00 y
Q50.00.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE HUEVOS
En este apartado se desarrollan los temas que conforman el proyecto de
produccion de huevos, el cual representa una de las potencialidades que se

identificaron en el Municipio.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Derivado del diagnostico socioecondmico realizado en el municipio de
Colotenango, se determiné que ademas de la produccion agricola maiz y frijol se
logro identificar una potencialidad avicola, esta consiste en la produccion de
huevos de granja rosados sin clasificacion, tomando en cuenta caracteristicas
culturales y econdmicas para el desarrollo. Lo anterior conlleva a realizar una
propuesta concreta de inversion, la cual consiste en la creacién de un comité de
productores de huevos, integrada en primera instancia por cinco personas

interesadas en el proyecto.

En principio se establece que la duracién del proyecto en la fase de organizacién
y puesta en marcha sera de tres meses, mientras que el tiempo que se estima
como vida operacional es indefinido, esto si se atienden y complementan las
actividades propuestas en este proyecto, ademas de la elaboracion de planes de
crecimiento y desarrollo. Se hace énfasis que los beneficios directos de la
realizacion de este proyecto seran trasladados a los productores de huevos,
mientras que los beneficios indirectos seran para todos los pobladores del
Municipio y las comunidades aledafias, por medio de la generacién de fuentes

de empleo.

Por ultimo, este proyecto tiene como meta generar fuentes de empleo y por ende
mejorar la economia actual de los productores involucrados del Municipio,

contribuir a elevar el desarrollo de las comunidades mediante las herramientas y
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organizacion propuesta para la produccion de huevos. De esta forma se

presenta en los puntos siguientes la metodologia propuesta para dicho proyecto.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La influencia que tiene el cultivo de productos de primera necesidad y productos
tradicionales, estan determinados por las costumbres, caracteristicas histéricas
de cada poblado, conocimientos empiricos y falta de tecnologia, esto no ha
permitido identificar por los mismos pobladores las potencialidades productivas
factibles de llevarse a cabo, atendiendo las posibilidades que otorga la

topografia, suelos y condiciones climaticas que cada poblado posee.

Los niveles de desarrollo socioecondmico estan intimamente ligados a las
caracteristicas productivas de una region, restringiéndose a las limitaciones de la
capacidad productiva, dicho desarrollo socioeconomico de la region es factible si
se consideran otras opciones productivas, las cuales puedan permitir nuevas

fuentes de ingreso, competir y contribuir al crecimiento general de la poblacion.

El sistema organizacional propuesto debidamente estructurado permitira
proyectar a largo plazo las actividades necesarias a realizarse para impulsar el
crecimiento de la region tendiente a incorporarse en el sistema nacional de

produccion de huevos.

3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos planteados para este proyecto son los siguientes:

3.3.1 General
Elaborar una propuesta de inversion viable y factible a nivel técnico, financiero y
legal, para la organizacién y puesta en marcha de una productora de huevos en

el caserio EI Cementerio en la cabecera municipal de Colotenango, con el
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propdsito de mejorar el nivel de vida de los productores y generar empleo en la

poblacién para combatir la extrema pobreza.

3.3.2 Especificos
. Proponer un comité que permita a los pobladores producir y comercializar

huevos en el Municipio, en cinco afos.

. Elevar las condiciones sociales y economicas de los productores
asociados, mediante la generacion de cinco autoempleos directos al inicio

del proyecto.

. Fomentar el uso y establecimiento de estrategias de comercializacién que

permitan incrementar las ventas anualmente.

. Generar ganancias anuales de 28% sobre los capitales invertidos en
cinco anos.
3.4 ESTUDIO DE MERCADO

A continuacion se presenta la informacion basica y general sobre el estudio de
mercado para el proyecto de produccion de huevos, la cual proporciona
conceptos que permiten obtener un marco general de analisis, ademas de
identificar las fases que integran el proceso de producciéon y comercializacion

para dicho producto.

De los datos obtenidos a través del estudio de campo, se estimd una poblacion
aproximada de 28,000 habitantes en el municipio de Colotenango durante el afio
2003. Al tomar como indicador este dato, se determiné para el proyecto la
poblacion delimitada historica y se calcul6 la poblaciéon delimitada proyectada; al

mismo tiempo fue necesario identificar el indicador de produccion que el
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Municipio tuvo durante este mismo periodo, datos que permitieron cuantificar la

oferta y la demanda.

3.4.1 Descripcion del producto

La produccion de huevos esta determinada por la cantidad de gallinas
ponedoras activas con las que cuente la granja, la raza de estas aves es la
“Australiana Mejorada”, la cual consiste en gallinas especiales con el pico chato
y tratadas para la produccion permanente de huevos de granja rosados sin

clasificacion.

Estos huevos tienen un peso promedio de 58 gramos, es un producto altamente
nutricional, de multiples usos a nivel industrial como en la dieta alimenticia de la

poblacion.

Tabla 4
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Componentes nutricionales de un huevo

Ano: 2003
Contenido % gramos
Agua 65.5 38.0
Proteinas 12.1 7.0
Lipidos 10.5 6.1
Carbohidratos 0.9 0.5
Vitaminas y Minerales 11.0 6.4

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos de www.incap.org.gt
del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-.Biblioteca
Virtual, Guias Alimentarias para Guatemala.

En el cuadro anterior se refleja el contenido nutritivo del producto, es relevante el
contenido de proteinas, lipidos y cenizas los cuales forman un balance nutritivo

diario para el desarrollo integral en las familias del Municipio.
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3.4.2 Oferta

Esta conformada por la produccion local y las importaciones que se dan en el
Municipio.

34.2.1 Oferta total historica

En los ultimos cinco afos la oferta en el Municipio ha sido importada de los
municipios vecinos y de la Cabecera Departamental, se intentd localmente
producir para la venta sin éxito. En el siguiente cuadro se muestra el

comportamiento.

Cuadro 29
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Oferta total historica anual de huevos
Periodo: 1998 - 2002
(En unidades)

Afo Produccién local Importaciones Total

1998 0 12,340 12,340
1999 0 16,453 16,453
2000 0 21,938 21,938
2001 0 29,250 29,250
2002 0 39,000 39,000

Fuente: Elaboracion propla, con base en datos de www.banguat.gob.gt, del
Banco de Guatemala y www.ine.gob.gt, produccion pecuaria, del Instituto
Nacional de Estadistica INE.

Durante el periodo no existié produccién en el Municipio, en la investigacion de
campo se confirmo la inexistencia de productores dedicados a esta actividad,
esto evidencia la oportunidad de incrementar la oferta al fundar una entidad

productora local con la finalidad de sustituir las importaciones.
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3.4.2.2 Oferta total proyectada
Segun las proyecciones realizadas para el periodo 2003 — 2007 se necesitara
una oferta promedio de 3600 huevos diarios para cubrir la demanda insatisfecha,

en el cuadro siguiente se presenta la oferta total del proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Oferta total proyectada anual de huevos
Periodo: 2003 - 2007
(En unidades)

Ano Produccién local Importaciones Total
2003 0 43,631 43,631
2004 0 50,243 50,243
2005 0 56,855 56,855
2006 0 63,466 63,466
2007 0 70,078 70,078

Fuente: Elaboracién propia en base a proyeccion con Minimos Cuadrados donde a=
10573, b=6612, x=5, x = afio 2003

Al estimar un crecimiento proyectado promedio del 17% anual en la produccion
local, se tendrd la posibilidad de abastecer el mercado local en sustitucién de las

importaciones.

3.4.3 Demanda
Se refiere a la cantidad que se requiere del producto en el mercado objetivo,
para el analisis de la demanda, se identificaron dos diferentes tipos de clientes:

detallistas y compradores finales.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica
Es determinada por la capacidad de consumo que la poblacién debié consumir,
sin considerar la capacidad de pago, se tuvo en cuenta el consumo anual per-

capita como se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro 31
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Demanda potencial histérica anual de huevos
Periodo: 1998 - 2002

(En unidades)
Poblacion Consumo Demanda
Afo delimitada percapita potencial

1998 21,361 57.2 1,221,849
1999 22,418 57.2 1,282,310
2000 23,475 57.2 1,342,770
2001 24,533 57.2 1,403,288
2002 25,590 57.2 1,463,748

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de www.banguat.gob.gt, del
Banco de Guatemala y www.ine.gob.gt, produccion pecuaria del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial historica
muestra un crecimiento debido al aumento de la poblacion, con una tasa per-

capita constante.

3.4.3.2 Demanda potencial proyectada
Es la estimacion del producto que la poblacion consumira en el futuro. A
continuacion se presenta la proyeccién de la demanda para un periodo de cinco

anos:
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Cuadro 32
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Demanda potencial proyectada de huevos
Periodo: 2003 - 2007
(En unidades)

Poblacion Consumo Demanda

ARo delimitada percapita potencial
2003 26,647 57.2 1,524,208
2004 27,705 57.2 1,584,726
2005 28,762 57.2 1,645,186
2006 29,819 57.2 1,705,647
2007 30,877 57.2 1,766,164

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion a través de Minimos

Como se puede observar la oferta local proyectada para el afio 2003, solo cubre
un 33% de la demanda potencial proyectada por lo que existe un segmento de

mercado no cubierto, que hace probable la viabilidad del proyecto.

3.4.3.3 Consumo aparente historico
Se obtiene al restar de la produccion local y las importaciones la parte que se

exporta, se deduce asi el consumo tedrico de la poblacion.
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Cuadro 33
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Consumo aparente histérico de huevos
Periodo: 1998 - 2002
(En unidades)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones  Aparente
1998 0 12,340 0 12,340
1999 0 16,453 0 16,453
2000 0 21,938 0 21,938
2001 0 29,250 0 29,250
2002 0 39,000 0 39,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Agricola del Banco
de Guatemala -BANGUAT-, Compilado de Comercio Exterior, Instituto Nacional

de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar que no ha existido produccion local, por
lo que el consumo aparente hasta el afio 2002, estaba determinado por la

importacion de productos que provienen de comunidades aledafias o de la

Cabecera Departamental.

3.4.3.4 Consumo aparente proyectado
El cuadro que a continuacion se presenta es una proyeccion del consumo
aparente, el cual incluye la produccion local mas las importaciones menos las

exportaciones.
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Cuadro 34
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Consumo aparente proyectado de huevos
Periodo: 2003 - 2007
(En unidades)

Consumo
ARo Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2003 0 43,631 0 43,631
2004 0 50243 0 50,243
2005 0 56855 0 56,855
2006 0 63466 0 63,466
2007 0 70078 0 70,078

Fuente: Elaboracion propia en base a proyeccion a través de Minimos Cuadrados
donde a = 10573, b = 6612 x =5, donde x= afio 2003

Con la informacién anterior se puede observar el nicho de mercado local, abre

una oportunidad de comercializacion de huevos, por la tendencia al alza.

3.4.35 Demanda Insatisfecha histérica
La demanda insatisfecha permite estimar la cantidad no cubierta por las

importaciones de huevos.
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Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango

Demanda insatisfecha histérica de huevos

Periodo: 1998 - 2002
(En unidades)

Demanda Consumo Demanda
ARo potencial aparente insatisfecha
1998 1,221,849 12,340 1,209,509
1999 1,282,310 16,453 1,265,857
2000 1,342,770 21,938 1,320,832
2001 1,403,288 29,250 1,374,038
2002 1,463,748 39,000 1,424,748

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Agricola del Banco
de Guatemala -BANGUAT-, Compilado de Comercio Exterior, Instituto Nacinal

de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior presenta la existencia de la demanda insatisfecha creciente,

demuestra la existencia de una brecha que se podria aprovechar al producir

huevos en la localidad, para determinar las posibilidades del proyecto se calcula

la demanda insatisfecha proyectada.

3.4.3.6

Demanda Insatisfecha proyectada

Se refiere al volumen que la poblacion necesita, a continuacion se presenta el

cuadro con dicha demanda:
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Cuadro 36
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha proyectada de huevos
Periodo: 2003 - 2007
(En unidades)

Demanda Consumo Demanda
ARo potencial aparente insatisfecha
2003 1,524,208 43,631 1,480,577
2004 1,584,726 50,243 1,534,483
2005 1,645,186 56,855 1,588,331
2006 1,705,647 63,466 1,642,181
2007 1,766,164 70,078 1,696,086

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de www.banguat.gob.gt, del
Banco de Guatemala y www.ine.gob.gt, produccién pecuaria del Instituto
Nacional de Estadistica INE.

En el cuadro anterior se observa como la demanda insatisfecha aumenta un 3%
anual por el crecimiento natural de la poblacion, al efectuar una correlacién con
la produccidn proyectada se espera cubrir en promedio un 59% de la demanda
insatisfecha. Las importaciones no son suficientes para satisfacerla, en
consecuencia es posible crear una productora local de huevos que abastezca a

la poblacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En atencion a la proyeccion y viabilidad del estudio de mercado, se realizan las
consideraciones en cuanto al tamafo, localizacion, recursos y el proceso
productivo propuesto, como parte integral de este estudio técnico, sugiriéndose

los aspectos relevantes para la integracion del proyecto.

3.5.1 Localizacion
Se analizaron e identificaron los aspectos para determinar la macro localizacion

y micro localizacion Optima a sugerirse, entre los que se detallan los siguientes:
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3511 Macro localizacion

La localizacion optima para el proyecto a nivel macro del centro productivo se
ubicara en la Republica de Guatemala, en el departamento de Huehuetenango,
municipio de Colotenango, el cual se ubica a 292 kildmetros de la ciudad de
Guatemala y a 25 kilometros de la Cabecera Departamental

3.5.1.2 Micro localizacion
La localizacion sugerida para el proyecto a este nivel es el caserio El
Cementerio, en el municipio de Colotenango, departamento de Huehuetenango.
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Mapa 3
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Mapa de ubicacion
Afo: 2003
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Unidad de sistema de
informacion geografica de Huehuetenango, Agosto 2002.
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3.5.2 Cercania del mercado
Se analizaron aspectos de accesibilidad a mercados, el caserio EI Cementerio
se encuentra ubicado a dos kilbmetros de la Cabecera Municipal, lugar a donde

acuden compradores de Colotenango y de municipios vecinos.

3.5.3 Proximidad a las fuentes de materiales e insumos

El Caserio cuenta con accesos de carretera de terraceria en buen estado que
conduce a la Cabecera Municipal, se conecta a través de la carretera W7 y a la
carretera principal CA1 que conduce hacia la Cabecera del Departamento, en
ambas cabeceras se pueden abastecer de materiales e insumos suficientes para

la operacion.

354 Servicios basicos
El caserio El Cementerio cuenta con infraestructura de comunicaciones,

alumbrado eléctrico y de agua potable.

3.55 Condiciones climaticas
Las caracteristicas ambientales del caserio El Cementerio son favorables para la
produccion de huevos, el clima templado es adecuado para las gallinas

ponedoras.

3.5.6 Tamano

El proyecto tendra 1,250 gallinas ponedoras, se estima la produccion del primer
afo en 1,225 huevos diarios, 447,125 huevos anuales, el cual cubrira el 44.91%
de la demanda insatisfecha proyectada, se calcula una tasa de crecimiento de
3% anual.
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Cuadro 37
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Programa de producciéon anual
Periodo: 2003 — 2007
(En unidades)

Cantidad Dias Produccion
Afo gallinas Diario por ano anual
2003 1250 1 365 456,250
2004 1377 1 365 502,605
2005 1629 1 365 594,585
2006 1881 1 365 686,565
2007 2133 1 365 778,545
Produccién total 3,018,550

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

3.5.7 Proceso de produccién

Es el seguimiento de las actividades operacionales que se deben realizar para
obtener una produccion o6ptima. ElI comité productor sera el encargado de
coordinar todas las actividades para la producciéon de huevos, recolectarlos,

empacarlos y almacenarlos adecuadamente.

3.5.7.1 Descripcion del proceso
El proceso es parte del sistema de produccidon de huevos, en éste se
transformaran los insumos y los recursos en productos terminados, a

continuacion se presentan los pasos del proceso.

) Compra de gallinas ponedoras

Debe seleccionarse la empresa proveedora de gallinas ponedoras, comprar las
1,250 aves a la edad adecuada para la produccion, como minimo de 18
semanas. Las gallinas seran instaladas en la galera de preparacion para ser

desparasitadas, previo al traslado a las galeras de produccion.



124

. Alimentacién
Proporcionar alimento que contenga vitamina, de acuerdo a la edad adulta (29
semanas), regularmente el consumo de alimento es de 20 libras por cada 100

aves.

. Vitaminas, vacunas y desparasitacion

Es necesario que antes de trasladarse a las galeras de produccion se les aplique
a las gallinas los desparasitantes y vacunas necesarias, lo mismo debera
hacerse con los lotes de sustitucion y asi evitar que contaminen al lote de
gallinas que ya se encuentran produciendo, las vitaminas son proporcionadas en

los alimentos desde el momento de la compra de las aves.

) Produccién de huevos
Luego del tratamiento adecuado a las gallinas, la produccion se genera
optimamente, debe llevarse control de los lotes de gallinas integradas a las

galeras de produccion para que cuando ya no produzcan, sean reemplazadas.

. Recoleccion de huevos

El proceso de recoleccion de los huevos se realiza todos los dias, por medio de
cubetas plasticas, debe tenerse el cuidado que los huevos no deben ser
lavados, para evitar eliminar el mocus, que es una capa protectora contra

bacterias. La siguiente figura muestra el proceso de la produccion:
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Figura 10
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Flujograma del proceso productivo
Afno: 2003
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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3.5.8 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo la produccion de huevos en el municipio de Colotenango es

necesario contar con lo siguiente:

3.58.1 Instalaciones

Después de analizar las alternativas referentes al terreno para la construccion de
las instalaciones del proyecto, en busca de una mejor opcidén financiera,
considerando el lugar elegido para la realizacion del proyecto, se descartd la
posibilidad de la compra del terreno, por el costo que el mismo representa,
dificulta la aportacion de los asociados y de lograrse, se reduce el capital de
trabajo, por lo tanto, se determind que es mas conveniente optar por un
arrendamiento temporal, con contrato por el tiempo planificado para el proyecto,

con opcion de prorroga.

La extension del terreno seré de 882 m?, ubicado en una superficie plana, libre
de monticulos y arboledas para minimizar los costos de nivelacion, con acceso a
facil introduccion de agua y luz, con una ubicacion geografica de facil acceso a
la carretera. Se construiran cuatro galeras de produccion de seis metros de
ancho por nueve de largo, que albergaran a las 1,250 gallinas ponedoras que se
utilizaran en el proyecto, estas seran construidas con piso de tierra compactada,
circulada con una pared de madera de 80 centimetros de alto y un metro setenta
centimetros de tela metalica o malla para un total de dos metros y medio de alto,
techo de lamina, una galera de las mismas medidas para la preparacion de las
gallinas ponedoras de reemplazo de lotes, ademas se construira una galera de
cuatro metros por nueve de ancho, con piso de tierra compactada, circulada con
madera y techo de lamina, que tendra una divisibn de madera para utilizarse
como bodega de insumos y almacenamiento temporal de huevos, y un espacio

de cuatro metros por tres metros que se utilizara como oficina de administracion.
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3.5.8.2 Distribucion en planta
A continuacion se presenta el croquis de las instalaciones, se recomienda

elaborar los planos correspondientes con la escala necesaria.

Figura 11
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Distribucién en planta

Ano: 2003
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Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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3.5.8.3 Insumos

Para obtener buenos rendimientos por gallina, se deben tomar en cuenta el
mantenimiento adecuado, por medio de alimentos, vitaminas, desparasitantes y
desinfectantes, en el cuadro siguiente se muestra los requerimientos de

insumos.

Cuadro 38
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Requerimiento de insumos

Ano: 2003
Descripcién Unidad de medida Cantidad requerida
Concentrados quintal 900
Vacuna uniciclina frascos 24
Vacuna doble aviar frascos 24
Vitaminas bolsas 120
Antibidticos frascos 30
Desparasitantes bolsas 20
Desinfectantes galon 20

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

La frecuencia de compra sera de acuerdo a la naturaleza de los insumos. Los
concentrados y los desinfectantes deberan comprarse semanalmente, mientras
las vacunas, vitaminas y desparasitantes de acuerdo a los niveles de

inventarios.

3.5.84 Manos de obra
El personal necesario para la produccion son: un encargado de limpieza y

alimentacion y un recolector de huevos.
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Cuadro 39
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Requerimiento de mano de obra

Ano: 2003
Actividad Jornales
Alimentador y limpieza 312
Recolector 312
Total de jornales 624

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

3.5.85 Herramientas y equipo

Herramientas para la produccion: 60 nidales de 0.91 mts. de largo, por 0.46 mts.
de ancho, por 0.10 mts. de alto, con capacidad para cuatro gallinas cada nidal,
dos rastrillos, dos palas, cuatro escobones, dos mangueras y toneles plasticos,
dos termémetros de campana, 45 bebederos de campana, 45 comedores de
campana, un depédsito de agua, una balanza y dos bombas de mochila para

fumigar.
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Cuadro 40
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Requerimiento de herramientas y equipo

Ano: 2003
Cconcepto Cantidad
Herramientas
Rastrillos 2
Palas 2
Escobones 4
Manguera de 50 metros 2
Toneles plasticos 6
Termdémetro de campana 2
Equipo avicola
Bebederos de campana 45
Comederos de campana 45
Balanza 1
Bomba de mochila para fumigar 2
Cubetas plasticas 6
Cajas plasticas 12
Depésito de agua de 500 Its. 2
Nidales 60

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio comprende los aspectos relacionados a la definicion de una
estructura organizativa funcional, para los productores de huevos en el caserio

El Cementerio del municipio de Colotenango, departamento de Huehuetenango.

Por medio del estudio administrativo se tienen los elementos para que la
estructura que se defina esté en congruencia con las condiciones reales de
operacion de tal manera que no afecte los factores culturales y caracteristicas
propias del grupo. A continuaciéon se detalla la organizacién propuesta en
funcion de la viabilidad del proyecto.
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3.6.1 Organizacion propuesta

A partir de la informacion obtenida con el estudio de mercado y el estudio
técnico, se analiz6 de manera precisa aquellos aspectos a la pertinencia y
viabilidad de la propuesta de inversion, de tal manera que se considerd
necesario revisar otros factores de indole cultural y econémico para llegar a

tomar una decision adecuada.

Partiendo de la realidad y dentro de un marco de factibilidad se determind, que
para agrupar a los productores de huevos del caserio EI Cementerio, el tipo de
organizacion adecuado para funcionar en este lugar, es la constitucion de un
Comité de Productores de Huevos, a través del cual se puede promover el

beneficio y mejoramiento de todos los productores de la comunidad.

El establecimiento de un comité proporciona ventajas a los productores,
principalmente para la constitucién, debido que los tramites a realizar para la
inscripcién legal no son dificiles. Por otro lado no se establecen requisitos
relacionados al volumen de produccion, el capital y mano de obra.

3.6.2 Marco juridico

Es un comité conformado principalmente por habitantes del caserio El
Cementerio del municipio de Colotenango, Huehuetenango, inicialmente se
inscribiran cinco integrantes, para operar en el primer afio. Conforme al progreso
y crecimiento de la misma, se incrementaran los mismos que de manera
voluntaria deseen patrticipar. Cada uno de los miembros realizara una aportacion
fija de Q.100.00 mensuales y un 50% de la utilidad generada en cada periodo

contable se utilizara para reinversion.

Este procedimiento legal se inicia con un acta constitutiva ante Gobernacion

departamental y la Alcaldia municipal, dentro del marco del Cdodigo civil, Decreto
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Ley nimero 106 en el capitulo Il (de las personas juridicas) y titulo Il (de las
sociedades civiles), y en el articulo 2do. Del decreto Ley numero 218, por el

Cdbdigo Municipal

Otras leyes que afectan el funcionamiento y desarrollo son: Decreto Ley 2-70
codigo de Comercio, Decreto Ley 27-92 Ley del IVA y las reformas en el Decreto
32-2001, Decreto Ley 142-96 y 311-97, Decreto Ley 26-92 Ley del Impuesto
sobre la Renta reformado por el decreto Ley 61-94 y reformado por el Decreto
Ley 18-04.

La constitucion del comité se basa en el decreto 2082 que en los articulos lero.
y 6to., contiene las disposiciones que rigen la creacién, recaudacion y manejo de

fondos, asi como la rendicién de cuentas.

3.6.3 Justificacion

Al considerar los diferentes tipos de organizaciones que existen, se seleccionoé la
forma de organizacion de comité. Uno de los fendmenos sociales observados y
tomados en cuenta para sugerir la creacion de un comité de productores,
consiste en la falta de confianza generalizada que existe en los pobladores ante
la figura de las asociaciones, porque en oportunidades pasadas han sido
victimas de estafas y burlas escudadas en falsas organizaciones de esta indole,
sin embargo, la figura del comité es fuerte e institucional dentro del Municipio por
los resultados obtenidos en agrupaciones pro-mejoramiento y pro-introduccion
de agua o luz, han logrado materializar los resultados, amparados en la

transparencia y facilidad que esta figura organizacional brinda.

3.6.4 Estructura de la organizacion
El proyecto contara con un sistema de organizacién lineal o militar debido a la

funcionalidad que representa para coordinar las actividades, hacer valer la
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autoridad y definir claramente la responsabilidad en cada puesto, ademéas de
una estructura administrativa capaz de cubrir las necesidades en el desarrollo de
las actividades de produccién y comercializacion. Cada uno de los 6rganos
directivos y empleados del comité tendra una funcion especifica que garantizara
la ejecucion adecuada del proceso administrativo, basandose en los estatutos

propios del comité.

La Asamblea General como érgano superior a nivel interno sera el punto de
partida para la comunicacion y la definicion de las lineas de autoridad de los
demas departamentos que conforman la organizacion. La linea de comunicacion
principal es de caracter vertical sin embargo, las distintas unidades o
departamentos deben establecer una comunicacion horizontal para coordinar e
integrar los datos fundamentales que seran trasladados a los &rganos

superiores.
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Figura 12
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Organigrama funcional propuesto, comité de productores
Afno: 2003

Asamblea General

Junta Directiva

. . Asesoria
Administracion  [------- .
Pecuaria
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

3.6.5 Funciones de la organizacion

Las unidades basicas se agrupan en tres niveles estructurados de acuerdo a la
jerarquia y autoridad, las funciones basicas definidas para cada uno de éstos se
sugieren a continuacion, basados en las actividades principales que deberan

observarse para garantizar la viabilidad de la organizacion.



135

3.6.5.1 La asamblea general
El objetivo principal es establecer las directrices que contribuyan a alcanzar los
objetivos de la empresa, pues la asamblea general es el maximo organo

constituido por los asociados.

3.6.5.2 Junta directiva

La junta directiva es el érgano ejecutivo y administrativo del Comité, se integra
asi: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal I, los que tienen
como funciones la ejecucion de las decisiones que tome la Asamblea General de
asociados. Realizar las actividades necesarias que permitan la obtencion de
todos los recursos para alcanzar los fines del comité y cumplir con las

actividades que se le asignan conforme al acta de constitucion.

3.6.5.3 Administracion

La administracion tendra a su cargo la planificacion y control de todas las
actividades a realizarse dentro de la organizacion conjuntamente con la Junta
Directiva. Los departamentos en las que recae las funciones operacionales
basicas de la organizacion propuesta, se centralizaran en produccion,

comercializacion y finanzas.

3.6.54 Produccién

El encargado de produccion supervisara las actividades necesarias de
clasificacion, acopio del producto, mantenimiento de instalaciones y todas
aguellas actividades propias de la produccion. Realizara las compras de

insumos necesarios utilizados en el proceso productivo.
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3.6.5.5 Comercializacion

La persona designada para llevar a cabo esta actividad, se encargara de
encontrarle al producto nuevos mercados ya sean locales, regionales o
nacionales, también mejores precios y los canales de distribucion que mas

convenga.

3.6.5.6 Finanzas

Este tendrd a cargo los registros de ingresos, egresos y otros aspectos
relacionados con las finanzas en los que la organizacién incurra y elaborara
informes para el administrador, la Junta Directiva y posteriormente presentarle a

la Asamblea General el cierre del ejercicio contable.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

La planificacion financiera es un instrumento muy importante, debido a que
aporta una guia para la coordinacion, orientacion de las actividades con el fin de
alcanzar los objetivos deseados. Asi para iniciar la actividad de produccion de
huevos, es necesario conocer las erogaciones iniciales y futuras que se
realizaran desde el inicio y durante la existencia del proyecto, cuantificando asi
los recursos monetarios para la inversion, estimandose las condiciones del
financiamiento interno y externo de la propuesta, incluye lo siguiente: terrenos,
construcciones, instalaciones, mobiliario y equipo, aves de corral, insumos,
gastos de organizacion con el propésito de determinar que es lo mejor para la

puesta en marcha del proyecto.
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3.7.1 Inversion fija

La adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos preoperativos y de instalacion, estudios

diversos, capacitacion de personal, etc.) necesarios para iniciar operaciones.

A continuacion se presenta el cuadro sobre los requerimientos esenciales para

la puesta en marcha de la propuesta del proyecto.
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Cuadro 41
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos

Inversion fija
Ano: 2003
Concepto Cantidad Unitario Q Subtotal Q  Total Q
Aves ponedoras 43,750
Pollonas ponedoras australianas 1,250 35 43,750
Herramientas 1,250
Rastrillos 2 45 90
Palas 2 45 90
Escobones 4 5 20
Manguera de 50 metros 2 50 100
Toneles plasticos 6 135 810
Termdmetro de campana 2 70 140
Equipo avicola 8,025
Bebederos de campana 45 25 1,125
Comederos de campana 45 25 1,125
Balanza 1 225 225
Bomba de mochila para fumigar 2 350 700
Cubetas plasticas 6 25 150
Cajas plasticas 12 25 300
Depdésito de agua de 500 lts. 2 400 800
Nidales 60 60 3,600
Instalaciones 41,000
Construccion e instalacién galeras 5 7,400 37,000
Construccion e instalacion de oficina 1 4,000 4,000
Estudio técnico 1 3,500 3,500 3,500
Gastos de organizacion 1 3,500 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 375
Muebles y archivo rudimentario 1 375 375
Total de inversion fija 101,400

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los rubros presentados en porcentajes son: aves ponedoras 43%, construccion
de las instalaciones 40%, equipo avicola 8%, estudio técnico 3%, gastos de

organizacion 3%, herramientas 1%.
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3.7.2 Inversidn en capital de trabajo
En el cuadro siguiente se muestra el capital de trabajo necesario para el inicio de

operaciones, los totales de los rubros que lo integran representan los valores

anuales.
Cuadro 42
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de huevos
Capital de trabajo
Ano: 2003
Concepto Unidad Cantidad Costo Costo Mensual
medida requerida unitario Q anual Q total Q
Insumos 8,713
Concentrados quintal 892 110 98,120
Vacuna uniciclina frascos 24 25 600
Vacuna doble aviar frascos 24 35 840
Vitaminas bolsas 120 20 2,400
Antibiéticos frascos 30 50 1,500
Desparasitantes bolsas 20 35 700
Desinfectantes galén 20 15 300
Otros 5 20 100
Mano de obra directa 2,552
Alimentador y limpieza sueldo 12 1,026 12,312
Recolector sueldo 12 1,026 12,312
Bono incentivo s/sueldo 12 500 6,000
Costos indirectos variables 2,386
Cuota patronal 1.G.S.S 0.1167 24,624 2,874
Prestaciones laborales 0.3055 24,624 7,523
Empaque cartones ciento 12 20 240
Fletes 12 1,500 18,000
Gastos fijos 949
Alquiler de terrenos 12 400 4,800
Honorarios contables 12 150 1,800
Papeleria y utiles 1 200 200
Luz y agua 12 299 3,588
Asesoria técnica 2 500 1,000
Total capital de trabajo 14,600

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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El capital de trabajo mensual necesario para garantizar las operaciones del
comité se integra asi: 60% de insumos, 17% de mano de obra, 16% de gastos

indirectos y 7% de gastos fijos.

3.7.3 Inversion total
Esta representado por el desembolso total para iniciar el proyecto de produccion

de huevos, se integra de inversion fija y capital de trabajo.

Cuadro 43
Municipio de Colotenango - departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Inversién total

Ano: 2003
Concepto Costo Q Total Q
Inversion Fija 101,400
Aves ponedoras 43,750
Herramientas 1,250
Equipo avicola 8,025
Instalaciones 41,000
Estudio técnico 3,500
Gastos de Organizacion 3,500
Mobiliario y equipo 375
Inversién en capital de trabajo 14,600
Insumos 8,713
Mano de obra directa 2,552
Costos indirectos variables 2,386
Gastos fijos 949
Inversion total 116,000

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

La inversion fija representa el 87% y el capital de trabajo el 13% que sera

financiado por los socios y por un préstamo.
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3.8 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las que permiten la obtencion de los recursos monetarios necesarios para
iniciar operaciones, es de forma interna o externa, a corto, mediano o largo
plazo. Para la realizaciébn del proyecto, se propone obtener los recursos
monetarios de las fuentes de financiamiento, como se detalla en el cuadro

siguiente:

Cuadro 44
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Plan de inversion y financiamiento

Ano: 2003
Concepto Inversion Q Recursos
propios Q ajenos Q
Inversion fija 101,400
Inversion en capital de trabajo 14,600 25,000
Total inversion 116,000 25,000 91,000

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el cuadro anterior, se aprecia que el plan de inversion se integrara de capital

propio 22% y capital ajeno el 78%.

3.8.1 Financiamiento interno

Esta constituido por los recursos financieros que el comité genera por si misma,
sin necesidad de acudir al mercado financiero, para iniciar la propuesta se
necesita de capital ajeno que conforme el cuadro anterior, asciende a
Q.91,000.00 que representa el 78% de la inversion total, el aporte inicial efectivo
de los miembros del Comité de Productores de Huevos es de Q.25,000.00, que
representa el 22% del financiamiento total. EI comité organizado, es un grupo de
personas interesado realmente en poner en marcha el proyecto, casi todos
cuentan con ganado bovino, por lo que estarian dispuestos a vender una res

cada uno y con ello completar el equivalente de Q.5,000.00 de aporte personal a
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la inversion. El capital de trabajo inicial para el primer mes de operaciones del
proyecto es de Q.13,375.00 que equivale al 52% del aporte de los miembros del

comité.

3.8.2 Financiamiento externo

Lo constituyen los recursos financieros que provienen de instituciones
financieras intermediarias, ya sean del mercado regulado formal o no regulado.
Para el financiamiento de este proyecto, se sugiere utilizar los recursos que
pueda proporcionar la Cooperativa Cuilco, Responsabilidad Limitada, con las

caracteristicas siguientes:

Cuadro 45
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Términos del crédito

Afio: 2003
Descripcion Datos
Monto 91,000
Tasa de interés anual sobre saldos al vencimiento 16%
Plazo Cinco afos
Garantia Fiduciaria

Amortizacion anual
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las amortizaciones a capital e intereses mensuales, como se observa en el

cuadro siguiente:



143

Cuadro 46
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos
Plan de amortizacién de préstamo
Periodo: 2003 - 2007

Monto Amort. Interés Saldo

ARNos préstamo Q anual Q 16% Q capital Q
2003 91,000 91,000
2004 18,200 14,560 72,800
2005 18,200 11,648 54,600
2006 18,200 8,736 36,400
2007 18,200 5,824 18,200
2008 18,200 2,912 0
Total 72,800 43,680

Fuente : Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

De conformidad con la tabla de amortizaciones el pago anual serd de
Q.32,760.00.

3.9 PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO

En la investigacion de campo, se establecido la existencia de una unidad
productiva avicola, la cual estd siendo financiada por la Cooperativa Cuilco,
Responsabilidad Limitada, por lo se sugiere solicitar un crédito fiduciario
mancomunado a dicha institucion, por valor de Q. 91,000, que servirian para la
inversion fija, considerando que el aporte inicial de cada participante del comité
productor, seria de Q.5,000, que en total harian Q.25,000, que serviran para el

capital de trabajo del proyecto.

3.10 COSTOS DE PRODUCCION

Representan la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir
un bien. El costo de produccion cuantifica las operaciones realizadas desde la
adquisicién de las aves ponedoras, insumos, el esfuerzo humano o mano de

obra y gastos variables, hasta obtener el producto terminado.
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Cuadro 47
Municipio Colotenango - departamente de Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de huevos
Estado de costo directo de produccion

Afo: 2003

Concepto Monto Q

Insumos 8,713
Mano de obra directa 2,552
Costos variables 2,386
Total costo de produccion 13,651
Produccion mensual en unidades 36,750
Costo unitario 0.37

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro anterior muestra que el costo unitario es de Q.0.37, que incluye
bonificaciones y prestaciones y los gastos variables dentro de los cuales se
consideran los materiales de empaque, fletes y otros necesarios para terminar el

producto.

3.11 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Son los informes numéricos, que se elaboran con base a la informacién que
produce el proceso contable, siendo el objeto de ellos, mostrar cifras en forma
ordenada y de facil interpretacion, que sirvan de herramientas o elementos de
analisis para el control de la situacion financiera de una entidad. Los costos de
produccion para cinco afios de operaciones del proyecto de produccion de

huevos se reflejan en el cuadro siguiente:



Cuadro 48
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos
Costo directo de produccion proyectado
Periodo: 2003 - 2007

(En quetzales)

Ao Ao Ano Ano Ao
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007
Insumos 104,556 107,693 110,924 114,252 117,680
Mano de obra directe 30,624 30,624 30,624 30,624 30,624
Costos variables 28,632 28,632 28,632 28,632 28,632
Total 163,812 166,949 170,180 173,508 176,936

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Del cuadro anterior se aprecia que los insumos representan el 65% del costo

directo de la produccién del proyecto, el 18% la mano de obra y el 17% gastos

variables.

Los estados de resultados proyectados se presentan en el cuadro siguiente para

los cinco afnos:
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Cuadro 49
Municipio de Colotenango - departamento Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Estado de resultados proyectado
Periodo: 2003 - 2007
(En quetzales)

Afo Afo Afo Afo Afo
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007
Ventas 228,305 284,022 315,578 417,394 438,310
(-) Costo de produccién 163,812 166,949 170,180 173,508 176,936
Ganancia marginal 64,493 117,073 145,398 243,886 261,374
(-) Costos fijos de
produccion 35,632 59,730 42,265 70,773 51,085
Alquiler de terrenos 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciaciones equipo 26,244 50,342 32,877 61,385 41,697
Luz y agua 3,588 3,588 3,588 3,588 3,588
Asesoria técnica 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos fijos de
administracion 2,775 2,775 2,775 2,775 2,775
Honorarios contables 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y utiles 200 200 200 200 200
Depreciaciones mobiliario 75 75 75 75 75
Amortizaciones 700 700 700 700 700
Ganancia en operacion 26,086 54,568 100,358 170,338 207,514
Gastos financieros 0 14560 11,648 8,736 5,824
Intereses 0 14560 11,648 8,736 5,824
Utilidad antes ISR 26,086 40,008 88,710 161,602 201,690
ISR 31 % 8,087 12,402 27,500 50,097 62,524
Ganancia del ejercicio 17,999 27,606 61,210 111,505 139,166

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.
Los resultados obtenidos muestran una ganancia creciente del 7.88% el primer
afo, 9.72% el segundo, 19.40% el tercero, 26.71% el cuarto, y 31.75% el quinto,

lo que demuestra la viabilidad del proyecto.

A continuacion se detallan los Estados de Situacion Financiera proyectados para
las operaciones de los siguientes cinco afios de la propuesta de la produccion de

huevos.
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Cuadro 50
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Estado de situacion financiera proyectado
Periodo: 2003 - 2007
(En quetzales)

Ao Afo Afo Afo ARo
Concepto 2003 2004 2005 2006 2007
Activo
Corriente
Caja 67,705 84,348 167,288 288,335 455,380
No corriente
Aves 43,750 48,195 57,015 65,835 74,655
Herramientas 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Equipo avicola 8,025 8,025 8,025 8,025 8,025
Instalaciones 41,000 41,000 41,000 41,000 41,000
Mobiliario y equipo 375 375 375 375 375
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000

Depreciaciones acumuladas (26,319) (32,986) (65,938) (79,203) (120,975)
Amortizaciones acumuladas (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)

Total Activo 142,086 155,807 213,915 329,817 463,210
Pasivo

Corriente

ISR por pagar 8,087 12,402 27,500 50,097 62,524
No corriente

Préstamos a largo plazo 91,000 72,800 54,600 36,400 18,200
Total pasivo 99,087 85,202 82,100 86,497 80,724
Capital

Aportaciones 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Ganancia del ejercicio 17,999 27,606 61,210 111,505 139,166
Utilidades por distribuir 17,999 45,605 106,815 218,320
Suma capital y pasivo 142,086 155,807 213,915 329,817 463,210

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las variaciones que se observan en cuanto a aumentos y disminuciones de
saldos finales de capital y pasivo, se relacionan directamente con las utilidades
obtenidas en los afios en que se traten, por otro lado, ejercen una influencia en

las utilidades la venta de activos (gallinas ponedoras) a cada dos afios por



148

renovacion de lotes de produccion, actividad que es demandante por la

naturaleza del negocio.

3.12 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera del proyecto, comprende la aplicacién de indices o
razones que constituyen proporciones o relaciones entre datos financieros, con
la finalidad de realizar un analisis de la rentabilidad y equilibrio del mismo. Por
conveniencia, “las razones financieras se pueden dividir en cinco categorias
basicas: razones de liquidez, de actividad, de deuda, de rentabilidad y de

"15 " Las razones de rentabilidad miden los rendimientos. Las razones

mercado
de liquidez, actividad y deuda miden principalmente el riesgo. Las razones de
mercado abarcan riesgo y rendimiento. Como norma, para este analisis se
utilizardn el Estado de Resultados y el Estado de Situacién Financiera del
segundo afo de vida del proyecto, debido a que para dicho periodo el proyecto

cierra un ciclo completo de la vida util de las aves ponedoras.

3.12.1 Tasa de recuperacion de la inversion

Este indice determina la tasa de recuperacion de la inversion:

Utilidad — amortizacion del préstamo

Inversion total

17,999 -0 =0.1552
116,000

15 awrence J. Gitman, Principios de Administracion Financiera, Pearson Educacion, México
2003, 102 edicidn, p.48.
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El incremento en el porcentaje del 34% para el segundo afio, se debe a que para
ese afo, los ingresos y ganancias se mejora porque la primer camada de aves
ponedoras del afio anterior, se venderan en pie, por lo que la inversion se

recuperara a una tasa del 15.52%.

3.12.2 Tiempo de recuperacion de la inversion
Este indice determina el tiempo en el cual la inversion total se recuperara
expresada en afnos.

Inversion total

Utilidad promedio — amortizacién préstamo — depreciaciones y amortizaciones

116,000
= 2.58.

71,497 -0 - 27,019

El resultado anterior nos muestra que la recuperacion de la inversion total del
proyecto sera de tres afios aproximadamente, considerada aceptable pues dicho

proyecto tiene una duracion de cinco afos.

3.12.3 Retorno del capital

Retorno del capital = utilidad neta primer afio - amortizacion préstamo +
intereses +depreciacion y amortizacion

El Retorno del capital es de: 17,999 —0 + 0 + 27,019 = 45,018 quetzales

Al efectuar el andlisis correspondiente, se establece que Q.45,018 es el monto
aproximado de capital que retornara el primer afio, el capital propio invertido es
un 34%, la razén siguiente nos muestra el porcentaje del capital que se recupera

con la inversion.
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3.12.4 Tasa de retorno del capital

Es el porcentaje del capital que se recupera con la inversion.

Retorno de capital

Inversion total
45,018 /116,000 = 0.3881 * 100 =38.81
El resultado anterior nos muestra que en el primer afio se recuperara el 38.81%

del capital propio invertido.

3.12.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio nos muestra la cantidad necesaria de ventas que se

necesitan para alcanzar el punto en que no se gana ni se pierde en la inversion.

Gastos Fijos 38,407
= = Q.135,961.00
% Ganancia Marginal 0.3824

Se establece que para no ganar ni perder en el proyecto de produccion de
huevos, se deberan vender como minimo Q.135,861.00, equivalentes a 271,922
huevos anuales. La produccién total en el primer afio es de 456,250 huevos de
los cuales el punto de equilibrio representa el 60%. Lo que indica que todas las
ventas arriba del punto de equilibrio empezaran a generar utilidades para los

miembros del comité.

3.12.6 Margen de seguridad
El margen de seguridad es el remanente que queda al restarle el monto del

punto de equilibrio en valores a las ventas.
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Ventas - PEQ = MS / VENTAS
228,305 (135,961) = 92,344 [ 228,305*100 = 40.45%

Por cada quetzal vendido el proyecto generard Q.0.40 de utilidad, lo que
representa una actividad rentable.

3.13 RAZONES DE RENTABILIDAD
Estas miden el éxito o fracaso de una empresa en determinado periodo. Facilitan
el andlisis de I°as utilidades del proyecto respecto de las ventas, de los activos o

de la inversion. Dentro de estas razones tenemos:

3.13.1 Rentabilidad de las ventas
La férmula de esta razon es: Utilidades primer afio / Ventas
17,999 / 228,305 = 7.88%

Este resultado nos indica que por cada quetzal obtenido en ventas se obtienen
Q.0.79 de utilidad neta.

3.13.2 Rentabilidad del activo
La rentabilidad del activo la obtenemos dividiendo la utilidad del periodo dentro

del activo total, por lo que el resultado es el que sigue:

17,999 /142,086 = 12.67%

El coeficiente obtenido, nos indica que por cada quetzal de activos invertidos, se
obtienen 18 centavos de utilidad neta.

3.13.3 Rentabilidad del capital

Para la obtencion de esta razon financiera, se aplica la formula siguiente:
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Utilidades / Recursos propios

17,999 / 25,000 = 72%

El resultado anterior nos muestra que de la inversion propia se estaran

obteniendo rendimientos de Q.72.00 por cada cien invertidos en el proyecto.

3.14 IMPACTO SOCIAL
La realizacion del proyecto de produccion de huevos se traducird en beneficios

inmediatos para los productores asociados en forma directa de la siguiente

manera:

Mejoras en el nivel de vida de las cinco familias de los productores
asociados que formaran parte inicial del proyecto.

La inclusién al sector productivo del Municipio, mediante la incorporacién a
una actividad que impulsara el desarrollo econémico.

Generacion de autoempleo para los asociados, familiares y personas que
directamente colaboraran en las actividades del Comité se reflejara en
aproximadamente 15 empleos.

Fortalecimiento de la organizaciéon del trabajo en grupo, que ha constituido
una de las principales desventajas del productor cuando actia en forma
aislada.

Proporcionar una opcion alimenticia para la poblacion en general, que
contribuya a disminuir los niveles de desnutricion en el area, con productos

ricos en contenidos proteinicos y accesibles en cuanto al precio.

Los beneficios indirectos que se logran aprovechar de éste proyecto estan

constituidos por fuentes de ingreso para los intermediarios, personas que

participan en el proceso de transporte y venta de los productos y la comunidad
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en general derivado de la proyeccién de crecimiento que se ha contemplado, el

cual redundara en empleos y reconocimiento en el medio productivo.

Se puede establecer que la produccién de huevos no entrara en conflicto con las
actividades productivas del Municipio, el crecimiento y mejoras que se den
paulatinamente no provocaran desequilibrio social, ambiental o econémico para

el Municipio.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE HUEVOS
En este apartado se presenta la propuesta para la comercializacion de huevos,
como parte integral y complementaria del proyecto de inversion planteada en el

capitulo tres.

4.1 COMERCIALIZACION

Es el proceso de transferencia de propiedad de los bienes desde la produccion
hasta el consumidor final, es un sistema que consta de tres etapas la primera:
concentracion, reunién o acopio, la segunda: equilibrio, igualacion, preparacion

para el consumo y la tercera: dispersion o distribucion.

Para hacer llegar los huevos a los consumidores y compradores, oportunamente
y en la forma que satisfaga las necesidades de los mismos, se utilizara un

sistema de comercializacion.

41.1 Concentracion

La concentracion sera responsabilidad del encargado de produccion del comité
de productores de huevos, debera encargarse de recolectar lo que se produzca
en el dia dentro de la granja productora. Cuando se incorporen nuevos
productores asociados cuyas granjas se encuentren ubicadas en puntos
geograficos distantes, el Comité debera evaluar la forma de concentrar esa

produccion sin afectar los costos y en consecuencia el precio de venta.

4.1.2 Equilibrio

El Comité sera responsable de la comercializacién, el encargado de analizar y
tomar decisiones al respecto, de ofertar al mercado las cantidades suficientes
con el proposito de abastecer a los compradores, depende de la coyuntura que

presente la demanda, debera recabar informacién sobre las cantidades
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compradas fuera del Municipio con el fin de proyectar los lotes de productos

necesarios para satisfacer la demanda local.

Debera realizar la gestidbn necesaria para mantener la calidad del producto,
homogenizandolo en lo posible, la produccién se vendera sin clasificarla por
tamano. En la medida que el proyecto se desarrolle, se introducira la igualacion

y uniformidad como parte de la mejora continua en el proceso de produccién

4.1.3 Dispersion
La distribucion de los huevos se hara por medio del Comité quien lo llevara a los
detallistas (tiendas), éstos seran los encargados de trasladarlos al consumidor

final, la otra modalidad es vender directamente al comprador final.

4.2 PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACION
Los conceptos siguientes corresponden a la identificacion de los entes que
participaran en las diferentes actividades relacionadas al proceso de

comercializacion de huevos, realizada por el comité de productores.

4.2.1 Productor

El comité de productores de huevos, estara integrado por cinco miembros
productores y dirigentes del mismo, éstos serdn encargados de establecer los
contactos para la comercializacién, capacitacién de los nuevos integrantes del
Comité sobre técnicas en el rendimiento de la produccion asi como la cotizacion

de los insumos participantes en el proceso entre otros.

4.2.2 Intermediario
En este caso es el conjunto de detallistas, quienes distribuiran la produccion en

el interior del Municipio, los detallistas son las tiendas ubicadas en el area
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urbana y rural de Colotenango, quienes haran llegar el producto al consumidor

final.

4.2.3 Consumidor final

Son las personas que adquiriran el producto para el consumo, entre ellas se
pueden identificar como grupo objetivo a las amas de casa quienes acuden a las
tiendas y a la plaza a realizar las compras, ademas se encuentran las personas
dueilas de los comedores que funcionan en el casco urbano quienes
representan un conglomerado de consumidores interesante para el proyecto.
Otro grupo son compradores finales que vienen de otros municipios y compran

grandes cantidades en la plaza para llevarlos fuera de Colotenango.

4.3 FUNCIONES DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION

Entre las actividades que el Comité llevara a cabo atendiendo éste punto estan:

4.3.1 De intercambio

Esta funcion de compra-venta se llevara a cabo por el Comité, quien decidira los
precios de venta del producto, al considerar la estacionalidad del mismo, la
aceptacion y percepcion del consumidor. Se determinara ademas al considerar
la oferta y demanda existente en el mercado local, asi como los costos de
produccion. Para el intercambio del producto se utilizara el método de compra-

venta por inspeccion.

4.3.1.1 Determinacion de precios

Estos seran establecidos por los miembros del comité de productores, con base
a los costos, considerando que el precio actual de mercado es mayor que el
precio de introduccidén del proyecto, los ajustes y nivelaciébn de los mismos

dependera del enfoque mercadoldgico y crecimiento del nivel de produccion.
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4.3.1.2 Compray venta

El intercambio del producto se realizara por inspeccion, la totalidad del mismo
estara a la vista de los compradores, en el momento de la negociacion, tomando
en cuenta que no hay homogeneidad de la produccion, debido al estado
perecedero.

432 Fisicas

Las funciones en mencién se realizardn como se detallan a continuacion:

4321 Almacenamiento

Dentro de las funciones fisicas relacionadas con la comercializacion que se
llevaran acabo por el comité, se tiene en primer lugar el almacenamiento el cual
se hara en las instalaciones de la granja del comité. Este almacenamiento es de
tipo temporal, entre 24 y 36 horas, debido a que toda la produccion se vende
diariamente. Una de las caracteristicas que pueden representar una fortaleza
para el comité, es la venta de huevos frescos, esto se lograr4 acortando el
tiempo de almacenamiento, evitando asi perdidas por exposicion del producto a

los riesgos consecuentes.

43.2.2 Clasificacion o normalizacién

No se atenderan de momento caracteristicas como tamafio, color u otras en la
apariencia fisica del producto, solo se clasificara el producto que esté lastimado
0 quebrado. Sin embargo con el crecimiento esperado del proyecto los huevos
se clasificaran por tamafo asi: Jumbo pesa 71 gr., Extragrande 64 gr., Grande
56 gr., Mediano 49 gr., Pequefio 43 gr. y Peewe 35 gr. Otra caracteristica
importante a tomar en cuenta para la normalizacion, es la clasificaciébn que se
haga de los huevos por color. La medida que se utilizara es el carton de huevos
de 30 unidades, este tipo de empaque sera la presentacion final del producto al

comprador.
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4.3.2.3 Empaque

En su comercializacion (embalaje) se utilizaran cartones especiales con
capacidad para 30 huevos, estos a la vez se introducirdn en cajas plasticas con
capacidad para 12 cartones de huevos, 360 unidades, las cuales facilitaran el
traslado de un punto a otro

La venta de huevos por parte del comité no considera la venta al menudeo, por
lo que no se haran necesarias bolsas de papel o plasticas, cajas u otros
elementos de empaque.

4.3.2.4 Transporte

Esta actividad estara dada en funcion del traslado que se hara del producto
hacia la plaza o mercado local, se utilizara transporte solo cuando el producto se
lleve a la plaza los dias de mercado, se debe tomar en cuenta que la mayor
cantidad de producto se venderd en las instalaciones del Comité a los

detallistas, éstos trasladaran los mismos al lugar de venta.

Se recomienda que los costos de transporte sean trasladados directamente al
intermediario cuando se requiera vehiculo automotor, debido a que la
recuperacion de este costo es factible cuando el prorrateo es por unidad gracias
a que la proporcién distribuida o trasladada al precio final es aproximadamente
de un centavo de quetzal sobre el costo unitario de 37 centavos por huevo.

4.3.3 Auxiliares

Las funciones auxiliares permitiran a los productores del comité conocer el
entorno y caracteristicas de los mercados vecinos, de esta forma crear las
estrategias de mercado que les garanticen continuidad, crecimiento y desarrollo
como empresarios. Por otra parte, el conocimiento de los riesgos latentes

permitira tomar acciones tendientes a adoptar mejores técnicas de trabajo que
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les garanticen productividad y por ende competitividad. Las principales funciones

gue deberan llevar a cabo los productores son:

43.3.1 Informacion de precios y mercados

La informacion de precios y mercados tiene como objetivo que los productores
conozcan las condiciones del mercado, a través de las instituciones dedicadas a
la avicultura, como la Asociacién de Avicultores Nacionales y el Ministerio de
Agricultura. El comité se encargara de mantenerse informado de todas las

actividades que se relacionen con la produccion de huevos.

4.3.3.2 Aceptacion de riesgos

Los riesgos por perdida del producto correran por cuenta de los productores,
debido a que la actividad de empaque garantiza la calidad del mismo para la
entrega final al comprador, sin embargo la exposicion a la pérdida es latente
cuando el periodo de tiempo de almacenamiento sea prolongado o exista
exceso en la produccion, debido a factores climaticos, roedores y de
infraestructura. Para minimizar dichos riesgos, debera empacarse el producto
inmediatamente finalizado el proceso de recoleccion y limpieza, el traslado hacia
el almacén debera realizarse utilizando las cajas plasticas y se debera evitar la

colocacion brusca al momento de estibar.

4.3.3.3 Estructura de mercado

La estructura del mercado esta integrado por los compradores y vendedores,
gue generalmente se denominan la oferta y la demanda. El grado de
concentracion de la oferta la conforman los productores de huevos que en forma
permanente ofreceran diariamente el producto y los vendedores que llegan el
dia de plaza, provenientes de otros municipios. La concentracion de la demanda
es el dia de mercado donde regularmente acuden compradores del Municipio y

de los municipios vecinos.
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La estrategia para competir con los vendedores actuales se basa en el precio y

en la calidad del producto, con el propésito de sustituir la importacion.

4334 Conducta de mercado

La demanda es mayor que la oferta actual, la escasez hace que el precio oscile
entre Q.0.75 y Q.1.00. Esto abre un nicho de mercado que llegaran a satisfacer
los productores locales introduciendo el producto a un precio menor. Las
relaciones entre el productor, el detallista y el comprador final, generaran un
comportamiento de mercado, porque ellos realizaran las actividades comerciales
relativas a la compra — venta a pesar de no existir un mercado formalmente

establecido.

4.3.3.5 Eficiencia de mercado
Actualmente los precios del mercado son de Q.0.75 a Q.1.00, con el proyecto en
marcha el precio de introduccion sera de Q.0.60, ofertando un huevo de color

rosado de calidad, generando con esto eficiencia en el mercado.

4.4 CANAL DE COMERCIALIZACION

“Un canal de comercializacion comprende etapas por las cuales deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre el productor y comprador final*°. En
Colotenango debido al bajo volumen de produccidn, los productores venderan
pequefias cantidades a los detallistas, que es el Unico canal propuesto y que
cumplira con el objetivo principal de la viabilidad del proyecto, la participacion
laboral de los asociados y el desarrollo socioecondmico de la localidad. En el

siguiente cuadro se muestra los canales de comercializacion propuestos.

6 Mendoza, Gilberto Compendio de mercadeo de productos agropecuarios, Servicio editorial e
imprenta IICA. San José Costa Rica, 1995. P4g.200.
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Figura 13
Municipio de Colotenango - departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Canal de comercializacion

Ano: 2003
65%
Productor > Detallista —> Comprador
final
35%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

El canal de distribucion se integra como se muestra en la grafica anterior, se
considera adecuado para cubrir el mercado local, llegando al comprador final por
medio de las tiendas dispersas por el Municipio, con la opcion de venta directa al
consumidor, con el propdsito de cubrir el mercado, y de sustituir la importacion

actual.

4.5 MARGENES DE COMERCIALIZACION

El margen de comercializacion para esta actividad, estara determinado por el
valor agregado del detallista, el objetivo de este es sufragar los costos y riesgos
del mercado, ademas de generar un beneficio neto a los participantes en el
proceso de comercializacién. A continuacion se presentan los margenes de

comercializacion propuestos.
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Cuado 51
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Margenes de comercializacion

Afo: 2003

(En quetzales)
Referencia Parciales Totales Margenes
Precio del consumidor 0.60
Precio venta del productor 0.50
Margen bruto 0.10 20.00%
Costo de mercadeo 0.05
Transporte 0.05
Margen neto 0.05 10.00%
PDP 83.33%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003.

En la relacion entre el productor y el detallista, el margen bruto de
comercializacién es de Q.0.10 por unidad, que significa que por cada Q.0.60
pagado por el consumidor final Q.0.10 corresponden a la intermediacién vy
Q.0.50 corresponden al productor. EI margen bruto de comercializacion es el
costo que tiene que pagar el consumidor por los beneficios de tiempo y lugar,

debido a que se le acercaré el producto al domicilio.

4.6 VENTAS
“Se refiere al conjunto de procesos o etapas que debe superar el producto en el

"7 En el caso del

flujo del traslado desde el productor hasta el consumidor final
proyecto de huevos el Comité tiene un encargado de las ventas que traslada al
detallista el producto para concluir el proceso éste lo vende al consumidor final.
La otra modalidad de ventas consiste en vender directamente al comprador final.
La proyeccion mensual de las ventas del producto es de 1,225 cartones para

iniciar el proyecto.

7 |bidem, Pagina 10.
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Cuadro 52
Municipio de Colotenango — departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Precio por unidad y carton de 30 unidades
Afno: 2003
(En quetzales)

Referencia Costo por unidad Costo cartén 30 uds.
Mayoristas 0.50 15.00
Minoristas o detallistas 0.55 16.50
Consumidor final 0.60 18.00

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2003

Con los precios que actualmente se manifiestan en el mercado y el nivel que
tiene la competencia, se presentan oportunidades de participaciéon en
actividades de comercio de huevos criollos. En el municipio de Colotenango por
los niveles de produccion que se han identificado se puede fomentar una
participacion a través de grupos organizados de productores, integrados en
comités para la comercializacion de huevos, en donde una ventaja es que los
costos para producir serian menores que de manera individual. Por otro lado el
trabajo de clasificacion del producto por parte de los productores y las
actividades relacionadas al almacenamiento y distribucion del mismo no
representan mayor dificultad, considerando que el Municipio presenta
condiciones de acceso y comunicacién adecuadas, que seran analizados en el

estudio técnico correspondiente.
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4.7 DISTRIBUCION

La organizacion tiene como objetivo primordial crear y mejorar los procesos
actuales de produccion y comercializacion en base a que los ingresos de los
productores sean mayores y a mediano plazo aumentar el mercado de
consumidores en los municipios vecinos y en la Cabecera Departamental;
desarrollando con esto la estructura necesaria para ofrecer la producciéon en el
mercado regional, debido a que se cuenta con una potencialidad interesante de

familias productoras, que en un futuro pueden incorporarse al comite.

La proyeccion de la distribucién de huevos esta enfocada en el crecimiento de
la participacion de los integrantes del comité, realizando una cadena integrada y
coordinada que permita abarcar puntos de ventas y mercados vecinos. El
detallista acudira directamente a las instalaciones de la produccion, lo mismo
hard el consumidor final de acuerdo con los porcentajes establecidos en los

canales de comercializacion.

4.8 PRECIO

El comportamiento del precio en el proceso de venta iniciara en el comité
productor el precio por unidad puesto en granja sera de Q.0.50, y el precio al
consumidor final sera de Q.0.60, el cual es un precio de introduccion menor al

precio actual de mercado.



CONCLUSIONES
De acuerdo al Diagnostico Socioeconomico realizado durante el primer semestre
del afo 2003, en el municipio de Colotenango del departamento de

Huehuetenango, se dan a conocer las conclusiones siguientes:

1. La situacion socioeconomica en el Municipio ha variado respecto a los
datos de los censos poblacionales de 1994 y 2002, agropecuario de 1979 y
artesanal de 1978. Segun el estudio realizado en el afio 2003, el nimero de
habitantes es de 28,049, la poblacion econdémicamente activa representa el
26.41% del total de la poblacion, comprendida entre el rango de 15 a 64 afos de
edad, concentrada en su mayoria en el sector agricola, quienes hacen uso de
los recursos naturales condicionado por las necesidades de satisfacer la
demanda de alimentos, causando una fuerte presién sobre el recurso suelo, con
limitaciones debido a la topografia de este recurso. La cobertura educacional es
del 82.61%, que incluyen nifios en edad escolar en un rango de cinco a catorce
afnos. El sistema de salud cubre un 40% de la poblacion total, con presencia de
un centro de salud formal ubicado en la Cabecera Municipal. El servicio de agua
entubada cubre el 90% de la poblacién, que no cuenta con tratamiento alguno, lo
gque provoca focos de contaminacion propiciando enfermedades
gastrointestinales. El servicio de energia eléctrica cubre el 34% de la poblacién,
concentrandose la cobertura en su mayoria, en el area urbana con respecto al
namero de hogares atendidos que es de 306 y representa el 16.46%. El servicio
de alumbrado publico en el area rural es escaso. La inversion en infraestructura
social es insipiente, debido a que los servicios basicos no cuentan con los
recursos necesarios para la atencion oportuna de la poblacion, afectando el nivel

de vida de cada persona.

2. Laactividad pecuaria en el Municipio es limitada, se desarrolla en un marco

de subsistencia debido a la diversidad de factores como la topografia del terreno
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gue es en un 85% inclinado y la distribucién de la misma en minifundios, que son
determinantes para la explotacién de especies pecuarias o actividades como el
engorde y venta de ganado bovino que es uno de los tipos de productos mas
rentables. Otro factor importante es el costo de adquisicion de ganado para la
formacion de un hato, lo cual implica que un numero reducido de familias logren
dedicarse a esta actividad, en la comercializacion no consideran todos los
elementos del costo para determinar el precio de venta, como la mano de obra
incurrida que es el segundo elemento en importancia. Al desconocer el costo
real de las unidades vendidas, provoca que también desconozcan la rentabilidad
obtenida en sus transacciones; la escasa actividad pecuaria en el Municipio es
financiada a través de otras actividades como la prestacion de mano de obra en

otros lugares dentro o fuera del pais.

3. De acuerdo con la variedad de climas, areas geograficas y potencialidades
de suelos encontrados en el Municipio, se plantea una propuesta de un proyecto
de inversién en la actividad pecuaria: la propuesta viable es la produccién de
huevos. En la evaluacion de la propuesta de financiamiento e inversion se define
como propaosito buscar la diversificacion, alternatividad y creacion de fuentes de
trabajo directas para cinco familias del Municipio e indirectas para una cantidad
considerable de habitantes de Colotenango, con base a estudios econémicos y
administrativos, se propone una metodologia para orientarlos, y permitir el

acceso al recurso financiero y conocimientos técnicos para concretarlo.



RECOMENDACIONES
De acuerdo al analisis de conclusiones, es importante la consideracion de
planteamientos que contribuyan a la solucion de los problemas socioeconémicos
identificados en el estudio realizado, los cuales se enumeran en el espacio

siguiente:

1. Que la poblacion se organice para formar los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, para que se realicen las gestiones necesarias con el apoyo de las
autoridades locales, para solicitar la inversion en infraestructura social y
productiva para el desarrollo del Municipio; gestion que deberéa ser elevada a las

entidades de apoyo en el Municipio, ONG’s y entidades gubernamentales.

2.  Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo planteen ante las autoridades
municipales, las necesidades urgentes, proyectos de inversion y requerimientos
de protecciéon de los recursos naturales, para que se incorporen programas de
mejoramiento de los suelos, técnicas agricolas y diversificacién de cultivos, con
el fin de crear un frente organizado bajo la figura del Consejo Municipal de
Desarrollo que permita concretar planes de trabajo en atencidon a dichos

planteamientos.

3.  Que la poblaciéon del Municipio aproveche la presencia de representantes
del sector educativo como la Oficina Regional del Ministerio de Educacién y la
Oficina del Programa Nacional de Educacion —PRONADE-, para gestionar,
impulsar y aplicar a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
programas de alfabetizacion, que permitan a corto plazo crear procesos de
capacitacion para productores de las diferentes actividades productivas del

Municipio.
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4. Que los grupos de productores interesados en la diversificacion de la
produccion actual en Colotenango, utilicen como guia elemental, las propuestas
hechas en el informe general del primer semestre del afio 2003 titulado:
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION MUNICIPIO DE COLOTENANGO,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO” presentado por estudiantes de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Economicas
sobre la organizacion de productores en entidades que les permitan aprovechar
los recursos disponibles, obtener economias de escala y sobre todo garantizar

un crecimiento sostenible en las diferentes actividades productivas.

5. Que los pobladores del caserio Cementerio se organicen bajo los criterios
definidos en el proyecto de produccién de huevos planteado en este documento,
y se proceda a la evaluacion y puesta en marcha del mismo, entre los
productores interesados, creando las condiciones sociales y de infraestructura
con gestiones como solicitudes de financiamiento a entidades de apoyo como la
Asociacion para la Promocion y Desarrollo de la Comunidad —-CEIBA- y
participacion directa del Gobierno Municipal para que dicho proyecto contribuya
a corto plazo, a mejorar las condiciones de vida de los que directa e
indirectamente participen en dicha propuesta, asi como del Municipio en general

por en los temas de arbitrios y generacion de empleo.



ANEXO

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Se constituye en una herramienta para guiar el desempefio de algunas
funciones asignadas a las personas que ejerceran rotativamente el puesto de
encargados de comercializacion dentro del Comité de Productores de Huevos
del Municipio de Colotenango, en donde se describen las normas o
responsabilidades de cada uno de los participantes del proceso, por otro lado, se
detallan las actividades que deberan observarse como procedimiento normal en

la ejecucién de dicha actividad.

Para registrar en forma grafica la informacién, se utliza el sistema de
diagramacion o flujograma, que representa la accion de cada uno de los

procedimientos y los involucrados directa e indirectamente en la accion.

l. OBJETIVOS:
e Proveer a los miembros del comité de productores de una guia metodoldgica

gue les permita mayor eficiencia en la realizacion de las tareas asignadas.

e Contar con un instrumento técnico administrativo que contribuya a orientar y

simplificar la realizacion del trabajo.

e Guiar las actividades de tal forma que se eliminen esfuerzos innecesarios y

duplicidad de actividades en merma de la productividad.



e I|dentificar las responsabilidades de cada patrticipante en el proceso, a fin de

normar la realizacion de las actividades en forma congruente y ordenada.

Il. ALCANCE O CAMPO DE APLICACION

El presente manual de normas y procedimientos tiene su campo de aplicacion
en el Comité de Productores de Huevos del municipio de Colotenango, las
disposiciones establecidas en éste documento son de observancia general y se
supeditan todas las personas o entes que directa o indirectamente participen en

los procesos definidos.

1. NORMAS GENERALES
e Es responsabilidad de la Junta Directiva del Comité de Productores de
Huevos, dar a conocer a los integrantes del comité, las disposiciones del

presente manual, velando por el fiel cumplimiento del mismo.

e Este Manual de Normas y Procedimientos debera ser revisado
periddicamente, con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades

definidas.

e Toda modificacion, actualizacion o complemento que se realice a este

documento, deberd ser autorizado por la Junta Directiva del comité de



productores, se debera publicar de inmediato y darse a conocer a las partes

interesadas.

IV.  SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

Para la elaboracion de los flujogramas que se incluyen en este Manual de

Normas y Procedimientos, se utilizo la siguiente simbologia:

)

Inicio o final
Indica el inicio o fin de un procedimiento

Proceso
Se utiliza para representar una acciéon

Documento

Representa en el proceso la utilizacion
de formularios, controles, libros o
folletos.

Decision
Se utiliza para indicar la continuidad de
un paso o no.



Almacenamiento temporal
Simboliza el almacenamiento de
productos terminados, insumos O
materias primas, se utiliza ademas para
el archivo de documentos.

Traslado
Se utiiza cuando en el proceso
interviene otra seccion o departamento.

Conector
Se utiliza para indicar la secuencia del
procedimiento de un area a otra.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTO No. 1
PROCEDIMIENTOS NOMBRE:

COMITE DE PRODUCTORES DE COMPRA DE INSUMOS
HUEVOS COLOTENANGO

ELABORO: ERHARD SCHAFER No. DE PASOS: 12

INICIA: ENCARGADO DE FINALIZA: ENCARGADO DE
PRODUCCION FINANZAS

OBJETIVOS:

1. Establecer un sistema ordenado para efectuar las compras de insumos.

2. Proveer al Comité de productores de huevos, los insumos, materiales y
suministros necesarios para su funcionamiento.

3. Garantizar calidad y economia en los articulos adquiridos para los procesos
productivos.

NORMAS:

1. Toda compra de insumos que realice el Comité de Productores de huevos,
se realizara bajo la autorizacion de quien en su oportunidad funja como
administrador.

2. Las compras que realice el Comité de productores de Huevos, deberan ser
cotizadas previamente y deberan obtenerse como minimo dos.

3. Todas las compras deberan ser justificadas y contempladas en el
presupuesto de gastos correspondiente.




MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

COMITE DE PRODUCTORES DE
HUEVOS COLOTENANGO

PROCEDIMIENTO No. 1
NOMBRE:
COMPRA DE INSUMOS

ELABORO: ERHARD SCHAFER

No. DE PASOS: 12

INICIA: ENCARGADO DE

FINALIZA: ENCARGADO DE FINANZAS

PRODUCCION

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD

Encargado de produccion 1 Revisar existencia de insumos y
presenta solicitud al encargado
de finanzas.

Encargado de finanzas 2 Recibir  solicitud y elaborar
pedido.

3 Trasladar pedido al
administrador.

Administrador 4 Aprobar pedido de insumos.

5 Trasladar pedido al encargado de
comercializacion.

Encargado de produccion 6 Recibir pedido para realizar las
cotizaciones.

7 Trasladar cotizacion al
administrador.

Administrador 8 Autorizar la  cotizaciobn vy
trasladarla al encargado de
comercializacion.

Encargado de produccion 9 Efectuar la compra

10 Confrontar pedido de insumos.
11 Registrar los insumos
ingresados.

Encargado de finanzas 12 Trasladar factura y papeleria al

encargado de finanzas

archivo.
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.
. 6 | cotiea
“ Traslada

@
Cotizacién
9 Compra
Rev. Insum.
Registra

®

Pedido

|:3:> Traslada P.

®
[ ; Factura
1 Archivo Fac.
Z

Traslada

Cotizacién

8 Autoriza C.

oft o off




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTO No. 2
PROCE,DIMIENTOS NOMBRE: )
COMITE DE PRODUCTORES DE DESPACHO PARA DISTRIBUCION DE
HUEVOS COLOTENANGO PRODUCTO TERMINADO

ELABORO: ERHARD SCHAFER No. DE PASOS: 11

INICIA: ENCARGADO DE FINALIZA:

COMERCIALIZACION ADMINISTRADOR

OBJETIVOS:

1. Definir una guia practica para la logistica de despacho y distribucion de

producto terminado.

2. Establecer la mecéanica que deberan observar los miembros del Comité de
Productores para fortalecer el sistema de distribucion.

3. Establecer los pasos que deberan observar los participantes en el proceso
de despacho y distribucion.

NORMAS:

1. Es responsabilidad del encargado de comercializacion, coordinar las
actividades para la entrega del producto terminado a los compradores.

2. Toda persona que participe en el proceso de distribucion o entrega de
producto terminado, debera atender las indicaciones del encargado de
comercializacion del comité.

3. Las autorizaciones para cambiar o modificar el programa de despacho

seran dadas por el Comité de productores, quienes avalaran o rechazaran
las propuestas del encargado de comercializacion.




MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

COMITE DE PRODUCTORES DE
HUEVOS COLOTENANGO

PROCEDIMIENTO No. 2

NOMBRE:

DESPACHO PARA DISTRIBUCION DE
PRODUCTO TERMINADO

ELABORO: ERHARD SCHAFER

No. DE PASOS: 11

INICIA: ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION

FINALIZA:
ADMINISTRADOR

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de comercializacion 1 Recibir requerimiento de despacho
del administrador.

2 Revisar existencia.

3 Anotar pedido en el libro de control
de despacho.

4 Trasladar pedido al encargado de
produccion.

Encargado de produccion 5 Entregar producto al encargado de
comercializacion.

Encargado de comercializacion 6 Anotar producto recibido de
produccion en libro de control.

7 Despachar producto y anotar en
libro de control.

8 Trasladar al administrador las
rutas cubiertas con el lote
despachado.

Administrador 9 Revisar programa de produccion y
despacho.
10 Asigna lotes de produccion para
nuevos compradores 0
compradores no atendidos.
11 Entrega requerimiento al

encargado de comercializacion.




COMITE
PRODUCTORES DE
HUEVOS
COLOTENANGO

PROCEDIMIENTO No. 2
NOMBRE:
DESPACHO PARA DISTRIBUCION DE
PRODUCTO TERMINADO

No. DE PASOS: 11

ELABORO: E. SCHAFER

INICIA: ENCARGADO
COMERCIALIZACION

FINALIZA: ADMINISTRADOR

E. COMERCIALIZACION

E. PRODUCCION

ADMINISTRADOR

( Inicio )

Requisicién

Revisa

Anotar

Traslada

Anotar
Despachar

Traslada

!

Pedido

Traslada

@"ﬂ@

S,
[ o |
10 Asignar
[ 111 Requisicion

Fin

Revisar




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTO No. 3

PROCE,DIMIENTOS NOMBRE:

COMITE DE PRODUCTORES DE

HUEVOS COLOTENANGO EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO
ELABORO: ERHARD SCHAFER No. DE PASOS: 12

INICIA: ENCARGADO DE FINALIZA: ENCARGADO DE
PRODUCCION PRODUCCION

OBJETIVOS:

1. Proporcionar una guia practica con indicaciones precisas sobre la forma

mas adecuada para el empaque y almacenamiento de huevos.

2. Dar a conocer a los participantes del proceso de empaque Yy
almacenamiento, los pasos a seguir para minimizar la pérdida de producto
por manipulacion.

3. Establecer las responsabilidades de cada participante del proceso, con el
fin de garantizar una adecuada presentacion y conservacion del producto.

NORMAS:

1. El encargado de comercializaciébn es el responsable de garantizar los
materiales utilizados para el empaque del producto terminado.

2. El encargado de produccién es el responsable de entregar clasificado el
producto terminado para efectos de empaque final.

3. El producto final ya empacado, no deberd ser almacenado en lapsos de
tiempo mayores a tres dias.

4. El producto almacenado deberd ser revisado a diario para prevenir

pérdidas, cuidando de rotar el producto méas antiguo.




MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

COMITE DE PRODUCTORES DE
HUEVOS COLOTENANGO

PROCEDIMIENTO No. 3
NOMBRE:
EMPAQUE Y ALMACENAMIENTO

ELABORO: ERHARD SCHAFER

No. DE PASOS: 12

INICIA: ENCARGADO DE

FINALIZA: ENCARGADO DE

PRODUCCION PRODUCCION
RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de produccion 1 Registra lote de produccion.
2 Clasifica por tamafio y desecha el
producto en mal estado.
3 Entrega lote de produccion.
Encargado de comercializacion 4 Calcula cantidad de materiales
necesarios para empaque.
5 Descarga materiales de inventario.
6 Traslada producto terminado vy
materiales de empaque a almacén.
7 Coordina actividades de empaque
por clase de producto.
8 Entrega productos ya empacados.
Encargado de produccion 9 Ingresa a inventario de productos
terminados.
10 Traslada a almacén o bodega.
11 Coloca sobre tarimas el producto
debidamente empacado.
12 Elabora informe de inventario de

producto terminado
administrador.

para




COMITE
PRODUCTORES DE
HUEVOS
COLOTENANGO

PROCEDIMIENTO No. 3
NOMBRE:
EMPAQUE Y
ALMACENAMIENTO

No. DE PASOS: 12

ELABORO: E. SCHAFER

INICIA: ENCARGADO DE
PRODUCCION

FINALIZA: ENCARGADO DE
PRODUCCION

E. DE PRODUCCION

E. DE COMERCIALIZACION

Inicio

(o ofHiH

Registro

Clasifica

Entrega

Ingresa inv.

Almacen

Entarimado

Informe

Calculo de M.

Descarga de M.

Traslada almacen

Empaque

Entrega

oPHH e
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