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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en su calidad de maxima casa de
estudios, como responsable de la educacion superior del pais y como entidad
autbnoma, se proyecta a la investigacién de problemas nacionales y propone
en alguna medida soluciones viables. La Facultad de Ciencias Economicas
contempla Ejercicio Profesional Supervisado como uno de los métodos de
evaluacion final, previo a obtener el Titulo Universitario en alguna de sus tres
carreras mediante este método se tiene contacto con la sociedad, con lo cual
se pretende conocer la situacion actual de los diferentes grupos sociales y
proponer soluciones adecuadas para que los sectores involucrados gocen los

beneficios que puedan surgir como resultado de la investigacion.

El presente informe contiene el tema “Financiamiento de la Produccion de
Unidades Agricolas (Cultivo de Té de Limoén)”, es producto de la investigacion
realizada en el municipio de Santa Cruz Muluad departamento de Retalhuleu
durante el segundo semestre de 2000, como parte integral del trabajo colectivo
denominado “Diagndstico SocioeconOmico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversion®.

El objetivo general de la presente investigacion es analizar el grado actual de
desarrollo de la actividad agricola y sus fuentes de financiamiento por medio
del estudio de las diferentes unidades econdmicas, determinar su contribucion
al nivel de vida de la poblacion, basandose en los resultados obtenidos en la
visita de campo, indagacién bibliografica y trabajo de gabinete. Asimismo
proponer un proyecto de inversion con base al estudio de sus potencialidades
agro-socioeconomicas.

El informe consta de cinco capitulos que se complementan para la

comprension del tema. En el primer capitulo se describen las caracteristicas
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socioeconOmicas de la poblacion, aspectos demogréficos, infraestructura fisica

y servicios basicos.

En el capitulo segundo se desarrolla lo relativo a la organizacién de la
produccién, donde se trata la tenencia, el uso, concentracion y distribucion de
la tierra, tomando como base los censos agropecuarios de 1964 y 1979 y la

proyeccién para el afio 2000.

El tercer capitulo, describe las instituciones del sistema financiero, los tipos y
clases de financiamiento, tasas de interés y garantias. Se desarrolla el tema de
la estructura financiera a nivel agricola y se analizan situaciones como la

proyeccion y las diferentes fuentes de financiamiento.

En el capitulo cuarto, se desarrolla lo relacionado a los aspectos generales del
financiamiento en el Municipio, comprende la asistencia financiera actual y la
influencia que ha tenido en su desarrollo. Se analiza también el financiamiento
para le cultivo de te de limén y para otras actividades productivas como la
ganadera, agropecuaria, la industria, la microempresa, el comercio y la

industria.

En el quinto capitulo se propone el cultivo de pifia donde se desarrolla la
identificacion, forma y uso del producto asi como la justificacion, el tamafio
localizacion y duracion del proyecto. Ademas, se aborda otros temas
inherentes al proyecto como lo es el estudio de mercado, la comercializacion,
la organizacibn empresarial y el plan de inversion y las fuentes de
financiamiento.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones que se dan con
base a los andlisis realizados, la bibliografia consultada y los anexos

necesarios para ampliar la informacion.
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CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE SANTA
CRUZMULUA

En este capitulo se desarrolla un analisis de la situacion socioeconémica del
municipio de Santa Cruz Mulua, departamento de Retalhuleu. El punto de
partida es conocer el origen del Municipio, analizar cada uno de los fenémenos

ocurridos en el pasado que permitan entender su situacion actual.

El estudio comprende, presentacion de las caracteristicas generales, revision
de la situacion demografica, estructura agraria, infraestructura basica y
productiva, infraestructura organizacional, el flujo comercial, produccion y otros

fendbmenos que influyen de una u otra forma a su desarrollo.

MARCO GENERAL

Se hace una narracion de los acontecimientos que dieron origen al Municipio,
su localizacibn y extension, condiciones climaticas, division politico-
administrativa, aspectos hidrograficos, bosques, su condicién topografica y

suelos.
.1 Antecedentes histéricos
Santa Cruz Mulua se fund6 en 1,805 con el nombre de San Joaquin Mulug,

conformado originalmente por cinco familias venidas de Salcaja (Municipio de

Quetzaltenango).

El crecimiento de la comunidad origin6 algunos problemas de jurisdiccidon con

los pueblos vecinos, por lo que se gestiond la creaciéon de un nuevo Municipio.



16

Durante el gobierno del general Justo Rufino Barrios, y siendo jefe politico de
Suchitepéquez el sefior Nicolas de la Cerda, se dispuso la organizacion de
una nueva jurisdiccion municipal nombrandose un alcalde primero, un alcalde
segundo, un sindico y cuatro regidores, suceso ocurrido en el afio 1,873.
Desde entonces data la organizacion de Santa Cruz Mulué cuya jurisdiccion
comprendia cinco caserios, denominados: Boxoma, Posa Redonda, Buena

Vista, Tierra Colorado y Sununché.

Se ignora en que momento ocurrié el cambio de nombre, pero en 1925 ya

aparece registrada con el nombre de Santa Cruz Mulua.

Al organizarse el departamento de Retalhuleu, por medio del decreto
gubernativo nimero 194 del 16 de octubre de 1877, se dispone “Que el
municipio de Santa Cruz Mulua pertenezca a esta jurisdiccion departamental,

donde se encuentra hasta la fecha”.

Etimologia

La palabra Mulua tiene su origen en los vocablos cakchiqueles Mul-Ha, que

7

quiere decir “Lugar donde hay mucha agua” 6 “Agua abundante”.

ASPECTOS GEOGRAFICOS

Definen las colindancias mas importantes del municipio de Santa Cruz Mulua,

relacionadas con su extension territorial.

Localizacion geografica y extension territorial

El municipio de Santa Cruz Mulua esta ubicado hacia el noreste del
departamento de Retalhuleu, a 7 kilbmetros de la Cabecera Departamental,
180 kilometros de la Ciudad Capital y 56 kilometros del departamento de

Quetzaltenango, el parque ubicado en la cabecera municipal de Santa Cruz
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Mulud esta situado a una altura de 389.03 metros sobre el nivel del mar, latitud

14°34°52”, longitud 91°37°26” siendo sus limites los siguientes:

Al norte, San Martin Zapotitlan y San Felipe Retalhuleu
Al sur, Retalhuleu
Al este, Cuyotenango y San Andrés Villa seca

Al oeste, San Sebastian y Retalhuleu.

Su extension territorial es de 128 kildbmetros cuadrados.

RECURSOS NATURALES

Describen las caracteristicas climaticas mas importantes del municipio de
Santa Cruz Mulua, como lo son el clima, los suelos, bosques, orografia y

topografia e hidrografia.

Clima

El clima de Santa Cruz Mulua es calido, muy humedo con vegetacién de selva,

caracterizado por dos estaciones:
Estacion seca, comprendida entre los meses de diciembre a marzo

Estacion hiumeda entre los meses de abril a noviembre.

Las temperaturas oscilan entre:

Minima 21.1° centigrados

Media 26.9° centigrados

Méaxima 37.6° centigrados

Los meses de noviembre a febrero reportan las temperaturas mas bajas, que
son menores a los 20° centigrados, en tanto que las temperaturas mas altas

son reportadas durante los meses de marzo a mayo.
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Su precipitacién pluvial presenta las siguientes caracteristicas:

Precipitacion promedio anual 2,890.7 m.m
Precipitacion promedio mensual 240.89 m.m

Humedad relativa promedio 71%.

Hidrografia

Guatemala, es un pais que por su topografia y su ubicacién en el Continente
Americano, posee gran cantidad de caudales de agua, en forma de lagos,

lagunas, lagunetas, rios, riachuelos, quebradas.

Los accidentes hidrograficos que presenta Santa Cruz Mulud, son los

siguientes:

Rios

Samala, que sirve de limite parcial con Retalhuleu

Oc, que sirve de limite entre Santa Cruz Mulua y San Andrés Villa Seca
Mes4, que conforma la laguna del mismo nombre en jurisdiccién de la aldea La
Lolita

Cangrejo, sirve de limite parcial con San Martin Zapotitlan

El Nifio también llamado rio Mulua

Maricon,

Boxoma

El Pital

Ajaxa

El Zarco

Danubio

Ojo de Agua
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Seco
San Juan

Lagunas

Meséa
Oc

El Tigre
Pepesca
Ixqueji

Ixpatz

Bosques

De acuerdo con datos estadisticos del censo agropecuario del INE de 1,979,
se tenia una extension de 234 manzanas entre bosques, montes y charrales
en todo el municipio de Santa Cruz Mulua. De acuerdo a los registros del
MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion) , ENAB ( Escuela
Nacional de Bosques) y el INAB (Instituto Nacional de Bosques) actualmente
no existen bosques registrados para el Municipio, lo anterior propiciado por el

crecimiento de la zona agricola, principalmente el cultivo de la cafia de azucar.

Orografia y topografia

En Santa Cruz Mulu& se presentan dos divisiones fisiograficas que son:

La del litoral del Pacifico que comprende un 78.86% del area total del
departamento de Retalhuleu, y

El declive del pacifico que comprende un 21.14% del area restante del
Departamento.

El litoral del pacifico es una planicie extensa de alrededor de 30 kilometros de

ancho a lo largo del océano pacifico, consistente en suelos bien drenados, en
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tanto que el declive del pacifico es una planicie inclinada que se
extiende desde las faldas de las montafias volcanicas adyacentes
formada por un sistema de abanicos aluviales coalescentes, compuestos
principalmente de ceniza volcanica depositada durante varios periodos
de erupciones.

Tipos de suelos
Los suelos en Santa Cruz Mulué se dividen en dos grupos:

I Suelos del declive del pacifico

Il Suelos del litoral del pacifico

Los suelos del grupo | se subdividen en base a su profundidad, la clase del
material madre y la inclinacion. Los suelos del grupo Il se clasifican segun su

drenaje y textura.

En el grupo | los subgrupos son:

Suelos profundos sobre materiales volcanicos en terreno inclinado.
Suelos profundos sobre materiales volcanicos en terreno suavemente
inclinado.

Suelos arenosos

En el grupo Il los subgrupos son:
Suelos bien drenados de textura pesada.
Suelos mal drenados de textura pesada.

Suelos arenosos

Suelos del declive del Pacifico
Los suelos en el subgrupo “A” y los del subgrupo “C” se encuentran en las
pendientes mas inclinadas. Estos suelos se utilizan principalmente para la
produccion de café, algunas areas son dedicadas al pastoreo y otras al cultivo

de arboles frutales.
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Constituyen 2,697 hectareas de la superficie total del Municipio.

Los suelos del grupo “B” son aptos para cultivos de banano, gramineas de

aceites esenciales (té de limén) y hule.

Los suelos del subgrupo “A” son los Chocola y Suchitepéquez, que estan
considerados entre los terrenos mas productivos para el cultivo del café en

Guatemala.

Los suelos del subgrupo “B” son los Copalchi, Mazatenango, Cuyotenango y
Retalhuleu los cuales pueden ser utilizados en la siembra de café aunque la
mayor parte se usa para la produccion de banano, gramineas de aceites

esenciales y hule.

Los suelos del subgrupo “C” son los Chuva y Samayac y son aptos
principalmente para el cultivo de café y los potreros, siendo poco extensos en
el Municipio.

Suelos del litoral del Pacifico

El litoral del pacifico con sus areas de lagunas y las clases miscelaneas de
terrenos constituyen 10,062 hectareas de la superficie total de Santa Cruz
Mulua, la mayor parte de esta extensidén se usa para pastoreo, y también para

plantaciones de cafa de azucar.

En el subgrupo “A” estan los Ixtan Arcillosos e Ixtan Limoso Franco,
caracterizados por ser suelos superficiales de color oscuro cuyos subsuelos
son arcillosos y color café rojizos.

En el subgrupo “B” estan los suelos el Bucul y Champerico, estos suelos
ocupan algunas depresiones en la planicie y son facilmente inundados
durante la época lluviosa y han sido habilitados para pastos, cultivo de maiz,

ajonjoli y arroz.
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En el subgrupo “C” se incluyen los suelos Tiquisate, que se desarrollan sobre
depdsitos marinos o aluviales, son arenosos de color oscuro, sus regadios son
aptos para los cultivos anuales de maiz, algodén y platano, con una adecuada
adaptabilidad estos regadios, aumentan grandemente y se pueden cultivar una
o dos cosechas anuales, o cultivos perennes como el banano. Este tipo de

suelo no se encontrd en el Municipio.

Las clases miscelaneas de terreno incluyen, areas en las cuales no domina
ningun suelo en particular y donde alguna caracteristica geolédgica o algun otro
factor limita su uso agricola permanente, por lo que generalmente no son

cultivables.

DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA

El crecimiento de la poblacibn es notorio, el censo de 1964 indica que
habian 1,347 habitantes, en 1973 se contaron 1,527, en 1981 se tenian
5,818, en 1994 la cantidad fue de 8,563, y en 1999 lleg6 a 12,114 pobladores.

Este crecimiento ha provocado el desplazamiento de las personas hacia
el area rural, por lo que actualmente Santa Cruz Mulua, esta conformado

de la siguiente manera:
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Cuadro 1
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Divisiéon Politica

Afio 2000
Habitantes Nombre
Area urbana
1 Cabecera Municipal 1955 Santa Cruz Mulua
Arearural
7 Caserios 1642 Petencito, Vuelta del Nifo,
San Antonio, Santa Lucia,
San Pablo, El Pito y El
Tiare.
4 Cantones 3766 Asintal, Siglo I, Siglo Il, San
Antonio El Manaal.
2 Aldeas 2314 San Vicente Boxoma y La
Lolita.
1 Lotificacion 239 Las 3 Marias.
11 Fincas 2606 Los Brillantes, Leopoldina,

California, Clavellinas, Bella
Italia, El danubio, El
Rosario, San Pablo, San
Caralampio, Buena Vista
Capuano y Soledad Cafetal.

Fuente: Investigacion de campo EPS., sequndo semestre 2,000.

La capacidad de la cabecera municipal para dar opcion de habitacion a su
poblacién, estd ocupada en un 90%, por lo cual, las personas buscan otras
alternativas en el resto de localidades. Lo anterior se manifiesta por la
cantidad de personas que habitan actualmente en el area rural.

La administracion de la Municipalidad se integra de la siguiente forma:
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Alcalde Municipal Secretario
Corporacion Municipal (7 sindicos) Registrador Civil
Tesorero Alcaldes auxiliares

La administracion municipal ha estado en poder de una misma persona
durante los ultimos tres periodos. El primero de dos afios, el segundo de
cuatro y actualmente se desarrolla el tercer periodo que también es de cuatro

anos.

La tabla para cobro de arbitrios fue autorizada por Acuerdo Gubernativo de
fecha marzo de 1978, y actualizada en agosto de 1983. Por la antigiiedad de
esta disposicién, los impuestos no estan acorde a la situacién actual. Este
problema unido a la falta de conciencia social de la poblacién para pagar los

arbitrios municipales, agrava la situacion financiera local.

Segun comentarios de las autoridades municipales, casi no existen ingresos

por arbitrios.

El sostenimiento econdmico de la municipalidad es por medio de los traslados

de fondos que reciben del gobierno central.

POBLACION

El recurso mas importante con que cuenta una sociedad es el factor humano,
quienes realizan las diferentes actividades (econdémicas, politicas, culturales)
de un pais. Se dice también que “La poblacién es un proceso y también un
factor de desarrollo, de acuerdo a las politicas que al respecto se definan”. *
Por lo que su analisis permite determinar en alguna medida el potencial

productivo del Municipio.

L INE / SEGEPLAN: “Proyecciones Departamentales de Poblacién 1980-2000”. Proyecto
Gua/79/P03/FNUAP. Guatemala, junio de 1985. p.20
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Densidad poblacional

La poblacién de Santa Cruz Mulua para el afio de 2,000 se proyecta en 12,522

habitantes, integrado por 6,987 mujeres y 5,535 hombres. La relacién entre

poblacion y extension territorial da como resultado una densidad poblacional

de 958 habitantes por km?, inferior a la densidad nacional (105 habitantes por

km?).

Poblaciéon por edad y sexo

Segun cifras registradas por el Ministerio de Salud Publica, la distribucion de la

poblacién en el Municipio por edad y sexo se refleja en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Poblacion por Edad y Sexo

Afio 2000
Edades Total % Mujeres % Hombres %
<1 Afo 952 7.6 601 4.8 351 2.8
1 a <4 Afos 1,615 12.9 864 6.9 751 6.0
5 a < 14 Afos 3,005 24.0 1,640 13.1 1,365 11.0
15 a 44 Afnos 4,658 37.2 2,517 20.1 2,141 17.1
45 a 64 Afos 1,064 8.5 601 4.8 463 3.6
> 65 afos 1,228 9.8 764 6.1 464 3.7
Totales 12,522 100.0 6,987 55.8 5,535 44.2

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Salud Publica

y Asistencia Social, Distrito No. 3, Santa Cruz Mulua, Retalhuleu

Segun el cuadro anterior, las mujeres constituyen un 11.6% mas con relacion

a la poblaciéon masculina y se obtuvo un indice de masculinidad de 79% (el
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cual se obtiene por la relacion 5,535 hombres/6,987 mujeres), inferior al

promedio nacional que es de 102%.

El Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el censo de poblacién de 1994
estableci6 un total de 8,563 personas con una distribucion del 50.6%
de poblacion femenina y un 49.6% de poblacion masculina. Para el afio 2,000,
el INE estima una poblacion total de 11,792 personas con un 49.9% de
mujeres y un 50.1% de hombres. Del andlisis de los datos anteriores se
establece un incremento de la poblacion femenina con relacién a la masculina,
lo cual obliga al Estado a promover, orientar y regular el desarrollo
socioecondmico de la mujer y eliminar toda forma de discriminacién en su
contra y permitir su participacion en el desarrollo del pais sobre bases de
igualdad, lo cual se encuentra establecido en los Acuerdos de Paz sobre

aspectos socioecondmicos y situacion agraria.

Poblacion urbanay rural

La distribucion de la poblacion en Santa Cruz Mulua se encuentra concentrada
en el area rural en donde se localiza un 84.5% de la poblacién total en tanto en

el area urbana se concentra solamente un 15.5% de la poblacion.

Lo anterior pone de manifiesto, que la principal actividad econdmica de la

poblacién del Municipio se desarrolla en el area rural.
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Cuadro 3
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Poblacion Urbanay Rural

Afio 2000

Edades Total % Urbana % Rural %
<1 Aho 952 7.6 113 0.9 839 6.7
1 a 4 Anos 1,615 12.9 313 2.5 1,302 104
5 a 14 Afos 3,005 24.0 589 4.7 2,416 19.3
15 a 44 Ainos 4,658 37.2 513 4.1 4145 33.1
45 a 64 Afnos 1,064 8.5 188 1.5 876 7.0
> de 65 afos 1,228 9.8 225 1.8 1,003 8.0

Totales 12,522 100.0 1,941 155 10,581 845

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, Distrito No. 3, Santa Cruz Mulua,
Retalhuleu.

La concentracion de la poblacién en el area rural donde existen las unidades
productivas, constituyen una fuente de ingresos para las familias,

pone

de manifiesto, la preocupacion que debe existir de parte del gobierno local y
central, de expandir los proyectos de servicios basicos fuera del area
urbana. Situacidon que contribuye al desarrollo socioeconémico del

Municipio.

Poblacion econdmicamente activa

Existen normalmente edades maximas y minimas de poblacién considerada
como dependiente, al margen de estos dos limites se establece la Poblacion

Econdmicamente Activa (PEA).
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Dentro de la clasificacion dependiente se encuentran los nifios de 0 a 13 afios
y las personas mayores de 65 afos, los cuales son considerados no aptos

para realizar actividades productivas o de servicio.

Se considera que la poblacion econdmicamente activa dentro de un
conglomerado social, son todas aquellas personas comprendidas entre los 14
y 64 afos de edad apta para desempefiar actividades productivas o de

servicio.

El cuadro estadistico que se presenta a continuacion refleja la distribucion
poblacional por edad y sexo del Municipio de Santa Cruz Mulua que cae dentro

del margen de la Poblacion Econ6micamente Activa.

Cuadro 4
Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu
Poblacién Econdmicamente Activa

Afio 2000

Edades Totales % Mujeres % Hombres %
15 a 19 Afios 1,293 22.6 704 12.3 589 10.3
20 a 24 Afnos 1,030 18.0 538 9.4 492 8.6
25 a 29 Afos 801 14.0 406 7.1 395 6.9
30 a 34 Afos 509 8.9 326 57 183 3.2
35 a 39 Afos 509 8.9 280 4.9 229 4.0
40 a 44 Anos 435 7.6 212 3.7 223 3.9
45 a 49 Afnos 378 6.6 217 3.8 161 2.8
50 a 54 Afos 320 5.6 155 2.7 165 2.9
55 a 59 Afos 252 4.4 120 2.1 132 2.3
60 a 64 Afos 195 34 109 1.9 86 1.5

Totales 5,722 100.0 3,067 53.6 2,655 46.4

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Salud Publica
v Asistencia Social, Distrito No. 3 Santa Cruz Mulua, Retalhuleu.

La poblacién de Santa Cruz Mulua es en su mayoria joven. Los porcentajes

mas altos se ubican en los intervalos que conforman la poblacién entre 15 a 19
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aflos y de 20 a 24 afos, los demas porcentajes poblacionales disminuyen

conforme asciende el intervalo.

Esto es de beneficio para el grupo poblacional en estudio, porque se establece
gue una poblacion creciente tiende a ser joven y emprendedora, por lo tanto el
progreso econdmico de Santa Cruz Mulua sera rapido, siempre y cuando la

tasa de crecimiento no sea excesiva.

Con base a lo anterior y el andlisis efectuado a la poblacion econémicamente
activa del Municipio, es favorable a las condiciones agricolas en virtud de
existir disponibilidad de fuerza de trabajo para sacar avante la produccién, lo

que se evidencia de mejor forma en la grafica siguiente:
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Grafica 1l
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Piramide Poblacional -PEA-
Afo 2000
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Fuente: Investigaciéon de campo EPS., sequndo semestre 2,000.

La comparacion del total de la poblacion (12,522 personas) con la grafica
anterior permite conocer para el municipio de Santa Cruz Mulud, una relacion
de dependencia equivalente al 119 % lo que significa que por cada 100
personas que se encuentran en edades productivas se tienen 119 personas
dependientes. Esto significa que la PEA es de 5,722 personas, mientras la

poblacion joven o adulta fuera de este rango suma 6,800 habitantes.



31

Migracion

El proceso de migracién consiste en el cambio de residencia que afecta a la
poblacion activa de una sociedad durante una temporada y tiene como efecto

pasar de un municipio a otro, o de un pais a otro.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del departamento
de epidemiologia, en su memoria anual de vigilancia epidemioldgica para el
afio de 1999 no tiene registrada poblaciéon migrante para el municipio de Santa

Cruz Mulua.

Emigracion

No existe registro sobre este aspecto, sin embargo por medio del método de
entrevista se establecid que muchos de sus pobladores han emigrado hacia los
Estados Unidos de Norte América, con el fin de buscar fuentes de empleo y asi

mejorar su situacion economica.

Empleos y niveles de ingreso

La base de la economia en Santa Cruz Mulua, es la agricultura. La poblacién
gue no tiene una parcela propia 0 que no cuenta con la capacidad monetaria
para arrendar un terreno, ofrece sus servicios, y pasa a formar parte de la
mano de obra de alguna empresa agricola fuera del Municipio. Sin embargo
también existen oportunidades de trabajo en hoteles, restaurantes, asi como
chéferes de taxis, buses o camiones. Algunos otros se dedican a trabajar por

cuenta propia en herreria, albafileria, tiendas, carpinteria.

Los niveles de ingresos, en algunos casos se mantienen por debajo de los
minimos establecidos en las leyes laborales, como se puede observar en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Santa Cruz Mulud - Retalhuleu
Andlisis de Ingresos por Hogar

Afo 2000

Nivel de ingresos Hogares %
De A

1.00 300.00 38 7.9
301.00 500.00 63 13.1
501.00 700.00 95 19.7
701.00 1,000.00 97 20.1
1,001.00 1,300.00 74 15.3
1,301.00 1,600.00 54 11.2
1,601.00 A mas 61 12.7
Total 482 100.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,000.

Al analizar los ingresos de la poblacion, el 21% de la muestra recibe menos de
Q500 mensuales; en este rango se encuentran personas de edad avanzada
gue reciben una pensidon mensual de parte del IGSS que oscila entre Q200 y
Q300. Un 60.8% obtiene menos de los Q1,000 al mes. Al revisar los niveles
mas altos, el 12.7% percibe mas de Q1,600 al mes. Con estos datos, se
concluye que la capacidad de compra de la poblacién, no le permite gastar
mas que lo necesario para cubrir las necesidades basicas del hogar y la

familia.

Niveles de pobreza

Los diccionarios de economia, con relacion a la pobreza expresan lo siguiente:
“Situacién de precariedad, que tiene, no sélo secuelas materiales, sino que
ademas produce angustia y depresibn entre quienes la padecen,
especialmente en los casos de dualismo. En el analisis estructural, se
considera generalmente como nivel de pobreza aquel que no llega al 50% de
la renta per capita del pais de que se trate. Dentro de la pobreza, cabe
diferenciar entre la de masas, propia de muchos paises menos desarrollados, y



33

las llamadas bolsas de pobreza, que en general son manifestaciones de
marginacion dentro de las grandes ciudades y en las zonas rurales de las

economias avanzadas”.

La falta de estadisticas confiables y actualizadas impide conocer, entre
muchos otros aspectos claves, la situacion real de la pobreza en Guatemala.
Las estadisticas sobre la pobreza varian. El instituto Nacional de Estadistica,
INE, sefiala que el indice de pobreza en 1989 era de 87% en el area rural y de
65% en la urbana. Mientras tanto, el Banco Mundial indica que en el campo
era de 86% y en los centros urbanos, 58%. Segun el informe “La Pobreza en
Guatemala”, del Banco Interamericano de Desarrollo, de mayo de 2000, mas
del 64% de los Guatemaltecos vive en extrema pobreza, con ingresos
menores de US$2 diarios. El grueso de esta poblacidén se concentra en el area
rural, con 76%, mientras que en la capital sélo el 24% es pobre, pero la
incidencia es mucho mayor. La falta de recursos es mayor en la poblacién
indigena, con un 81.6%.

Guatemala esta entre los 59 paises del mundo donde el 80% de la poblacion
sobrevive con U$2 diarios. Comparte este dato estadistico con la mayoria de
los paises africanos, India y Ruanda entre otros, segun el informe de la
organizacion internacional de Control Ciudadano, de 1999. De acuerdo con las
estimaciones de la Mision de Naciones Unidas para Guatemala (MINUGUA), el
gobierno deberia invertir Q12.7 millones al afio para erradicar totalmente la

pobreza y Q2.2 millones para desaparecer la pobreza extrema.

El informe de Desarrollo Humano elaborado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, dice que de los 10.6 millones de habitantes,
2.8 millones estan bajo la linea de la pobreza extrema. ElI documento de
PNUD indica que los guatemaltecos calificados como pobres perciben ingresos
mensuales de Q389.33 y quienes estan en pobreza extrema Q194.67. Del
andlisis del cuadro de ingresos por hogar, un 21% de la poblacion del
municipio de Santa Cruz Mulua, se encontraria en la linea de pobreza y
pobreza extrema. Es muy dificil compartir este criterio si el promedio de

miembros por familia es de cinco personas, y mas aun al revisar los datos del



34

INE que indican que actualmente el desembolso en gastos de vivienda pas6
de un promedio de Q1,400 a Q1,500. La cifra es similar a lo que la Central
General de Trabajadores de Guatemala (CGTG) estima que necesita cada

trabajador para cubrir Unicamente la canasta basica: Q1,300.

La pobreza en general del Pais, ha provocado el crecimiento del indice de
delincuencia en los ultimos afios. En Santa Cruz Mulua, personas
inescrupulosas que se dedican a esta actividad han aprovechado las grandes
extensiones cultivadas de cafia de azucar como centros de ataque a la
poblacién. Los lugares mas afectados por la delincuencia son las aldeas

Boxoma y la Lolita que se encuentran al sur del Municipio.

INFRAESFRUCTURA FISICA

Es el conjunto de instalaciones con que se cuenta para el funcionamiento de
una economia; en el sentido limitado se refiere a los servicios esenciales que
hagan posible el desarrollo social y econémico de un pais; entre estos estan
Las vias de comunicacion, la industria, el alcantarillado, energia eléctrica y

otros.

Productiva

Vias de comunicacion: ElI municipio de Santa Cruz Muluad cuenta con
excelentes vias de comunicacién con carreteras asfaltadas que lo comunican
con la Ciudad Capital, Mazatenango y la frontera con México, todo esto por
medio de la carretera CA-2. También lo atraviesa la via Cito que llega a
Quetzaltenango y el altiplano occidental. Los caminos vecinales son
transitables por todo vehiculo en época de verano, mientras que en la época

de invierno son inaccesibles.

Industrias: En el Municipio se cuenta con cinco industrias procesadoras,

siendo éstas:
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Una planta procesadora de aceite de Citronela el cual es extraido de la planta
Té de Limon.

Una planta procesadora de Hule.

Tres plantas procesadoras de arena y piedrin.

Una planta procesadora de asfalto.

Municipal

En el Municipio se cuenta con la infraestructura que se describe:

Drenajes: Cuenta con una red de drenajes para aguas servidas y llovidas, que
en mayor proporcion beneficia al area urbana del Municipio, no asi al area

rural, donde se cuenta escasamente con éstos.

Del total de hogares existentes en el Municipio el 71% no tiene acceso a
drenajes, y los que si cuentan con ellos los descargan en el rio Samala, lo que

ocasiona lamentables problemas de salud para sus habitantes.

Calles asfaltadadas : Las principales calles de la cabecera municipal, del
canton El Asintal y del cantdn Siglo |, cuentan con calles asfaltadas,
adoquinadas y cementadas; la entrada principal de la aldea San Vicente
Boxoma hasta llegar a la aldea la Lolita, se encuentra en proceso de
empedrado y adoquinamiento, para dos vias de acceso de vehiculos.

Privada

El derecho del ser humano a contar con una vivienda que asegure a Sus
habitantes un estandar minimo de habitabilidad, se vincula en primer lugar, a
la necesidad de las personas de protegerse del medio ambiente, aislandose de
las inclemencias del tiempo (temperaturas extremas, vientos, lluvias) y otros
factores ambientales adversos (polvo, ruido, insectos). En segundo lugar se
reconoce que la vivienda debe asegurar el cumplimiento de ciertas funciones
biolégicas y sociales béasicas, en cuanto a condiciones de privacidad y confort

minimo.
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Ambos aspectos guardan estrecha relacion con las condiciones de higiene y
salud de los miembros del hogar, que afectan la calidad de vida de la

poblacion.

El municipio de Santa Cruz Mulua de acuerdo con el IX censo habitacional del

INE de 1994, totaliza 1734 viviendas, distribuidas de la siguiente forma:

Cuadro 6
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Locales de Habitaciéon
Afio 1994 y 2000

Total de Hogares

Descripcién 1994 2000
Urbana 431 787
Rural 1,303 1,190
Total 1,734 1,977

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-, V censo de
habitaciéon y Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Distrito No. 3, Santa Cruz Muluéa, Retalhuleu.

Calidad de la vivienda: Para definir el indicador sobre la calidad de la
vivienda se realiz6 un muestreo sobre los materiales predominantes en las
paredes, techo y piso obteniéndose los siguientes resultados: Paredes, block
55%, adobe 2%, madera 27%, otros 16% (combinacion de los anteriores y

otros materiales como ladrillo, paja, bambu).

En cuanto al techo, predomina la lamina con un 96%, el 4% restante utilizan
materiales como teja, duralita y bajareque. Con relacidon al piso, predominan
los materiales como el cemento con 48%, tierra 39%, piso de granito 6%,
ladrillo 5% y otros 2%.
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Servicios bésicos de las viviendas: De acuerdo a la muestra el 82% de las
viviendas encuestadas cuenta con servicio de agua entubada, el 29% cuenta
con drenaje, el 79% con servicio de energia eléctrica y el 4% con servicio de

teléfono.

SERVICIOS BASICOS

Son aquellos que proporcionan a los habitantes de una comunidad
satisfactores esenciales para mejorar la calidad de vida.

Municipales

A este respecto, corresponden los servicios que presta la Municipalidad a la

poblacién del lugar.

Agua: EIl suministro permanente de agua adecuada para beber, cocinar y
atender las necesidades de higiene personal de sus habitantes es basico.
Existe evidencia acerca de la mortalidad infantil basada tanto en el hecho de
su mala calidad como en la insuficiencia del mismo, que normalmente se
acompafia de vectores de transmisibn de enfermedades contagiosas
causantes de diarrea, una de las principales causas de desnutriciéon y de

mortalidad infantil.

Respecto a esta necesidad cabe distinguir dos dimensiones: el origen del
agua, particularmente asociado a la potabilidad o calidad de la misma, y el
sistema de abastecimiento relacionado con la forma en que el agua se hace

llegar a la vivienda y las condiciones de su eventual almacenamiento.

Con relacion a la calidad del agua el 21% de las viviendas con este servicio es
potable, el 46% es entubada, 24% es de pozo y 9% es de rio.

Rastro: Se determind segun investigacion realizada que se cuenta con un

rastro, el que se ubica dentro de area urbana, el que en la actualidad se
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encuentra en completo abandono. Esto se debe a que la produccion de
ganado se caracteriza por ser de crianza y cuando alcanza los dos afios, se

traslada a la costa sur para su engorde y comercializacion.

Salén municipal: Se dispone de un salén municipal, el cual es utilizado para
todo tipo de actividades sociales y educativas, logrando con ello que sus

habitantes puedan disponer de éste para realizar sus reuniones.

Biblioteca municipal: A partir de Agosto de 2000 se inaugurd la biblioteca
ubicada frente al parque central de la cabecera municipal. Esta enfoca su

atencion a estudiantes principalmente de nivel primario y secundario.

Estatales

Servicios varios: Todas las comunidades del municipio de Santa Cruz Mulua
tienen servicio de energia eléctrica, en la Cabecera Municipal se concentran
los servicios de correo, Organismo Judicial y sub-estacion de la Policia

Nacional Civil.

Salud: En una comunidad la salud depende de los niveles de ingreso, habitos
de higiene y comodidad, calidad de agua para consumo humano, disposicion
de excretas y de aguas servidas, servicios médicos, etc.; esto significa que,
las condiciones de salud de una sociedad estan en funcién de las acciones
publicas y particulares relacionadas con esta variable. Actualmente en el
municipio de Santa Cruz Mulué existe un centro de salud tipo “B” supervisado
por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; sus principales

funciones son:

Ejecucion de programas de salud en el ambito rural en prevencion de
enfermedades.
Prestacion de primeros auxilios y tratamiento sintomaticos.

Consulta externa.
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El personal con que cuenta el centro de salud, es el siguiente: un médico, una
enfermera profesional, tres enfermeras auxiliares, un técnico en vectores, un
oficinista, una persona de intendencia y un guardidn; dependen de este centro
de salud una serie de personas denominadas promotores de salud, cuyas
actividades en sus respectivas comunidades consisten en dar informacion
sobre la realizacion de programas de salubridad, estos promotores trabajan en

forma ad-honorem.

En la aldea La Lolita existe también un puesto de salud, el cual no se
encuentra funcionando, debido a que aun no le ha sido asignado el personal

para la prestacion de dicho servicio.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social tiene establecido los

siguientes margenes de poblacién para dar cobertura en salud:

Tipo de centro Cobertura de poblacién
Centro de salud 10,000 personas
Puesto de salud 2,000 personas

El Municipio cuenta con un centro de salud en la cabecera municipal y un
puesto de salud en la aldea La Lolita, sin embargo el servicio se otorga
Unicamente por el centro de salud. La poblacion es de 12,114 habitantes y la
capacidad instalada de un centro de salud y un puesto de salud cubren 12,000
pacientes, por lo que la cobertura en salud es del 100%. Los problemas que
afectan a la poblacion para recibir realmente el 100% de cobertura en el ramo
de la salud son: que el funcionamiento del puesto de salud se encuentra
pendiente por falta de nombramiento de personal y el médico del Centro de
Salud de Santa Cruz Mulua atiende también a los pacientes que le son
referidos del resto del distrito No. 3 (municipios de San Martin Zapotitlan y San
Felipe que solo cuentan con un puesto de salud cada uno que es atendido por
una enfermera auxiliar). Esta situacion reduce la cobertura médica para la

poblacién del Municipio.
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Los indicadores del cuadro siguiente, permiten formarse una idea de la
situacion sanitaria del municipio de Santa Cruz Mulua:

Cuadro 7
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuelu
Indicadores Generales de Salud

Afo 1999

A. Numero total de viviendas 1942
B. Poblacion total 12114
C. Poblacion femenina de 15 a 44 afios 2701
D. Natalidad 31
E. Fecundidad 152
F. Mortalidad general por cada mil habitantes 5
G. Mortalidad infantil por cada mil nifios menores

de un afo de edad, nacidos vivos 20
H. Morbilidad general 133
l. Numero de habitantes por vivienda 6
J. Esperanza de vida al nacer 65

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Distrito No. 3.

El problema que resalta, igual que en el resto de Guatemala, es el de
mortalidad infantil, que a pesar que no es tan grave, si es una situacion de
preocupacion, ya que es resultado de los habitos de higiene y la baja calidad

de servicios basicos, como el agua y drenajes.

La tasa de morbilidad en el municipio de Santa Cruz Mulu& es del 133%; las

primeras diez causas pueden apreciarse en el cuadro siguiente:
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Cuadro 8
Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu
Primeras Diez Causas de Morbilidad

Afio 1999

Diagnostico No. Casos %

1 Resfrio comun 1,784 11.0
2 Anemia 1,111 6.9
3 Diarrea 984 6.1
4 Amebiasis 787 4.9
5 Parasitismo intestinal 733 4.5
6 Amigdalitis 731 4.5
7 Infeccién urinaria 570 3.5
8 Impétigo 538 3.3
9 Enfermedad péptica 336 2.1
10 Bronconeumonia 160 1.0
11 Resto de causas 8,431 52.2
Total de casos 16,165 100.0

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Distrito No. 3.

Los bajos ingresos percibidos por el grueso de la poblacion, los pocos habitos
de higiene, la mala alimentacion, la contaminacion ambiental (del agua
principalmente), contribuyen a ocasionar las diferentes enfermedades que
afectan a los habitantes; principalmente las enfermedades de tipo

gastrointestinal.

Educacion

El acceso a la educacion constituyen actualmente uno de los principales
derechos de la poblacion y una de las obligaciones fundamentales que debe
cubrir el estado.

Santa Cruz Mulua cuenta con 17 establecimientos publicos que prestan el

servicio de educacion preprimaria, primaria y secundaria, los cuales son
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cubiertos por 101 docentes y atienden a una poblacion estudiantil de 2,379

alumnos distribuidos asi:

Cuadro 9
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Cobertura Educativa

Ano 2000
Nivel Alumnos
Educativo Centros _Maestros _ Total % Hombres % Mujeres %
Preprimaria 7 12 297 125 138 5.8 159 6.7
Primaria 8 73 1,827 76.8 937 394 890 374
Secundaria 2 16 255 10.7 158 6.6 97 4.1
Totales 17 101 2,379 100.0 1,233 51.8 1,146 48.2

Fuente: Direccién Departamental de Educacion, Ministerio de Educacion Ao 2000.

Sobre la base de la informacion presentada en el cuadro seis y adoptando el
criterio de establecer un umbral que refleje los niveles criticos de insatisfaccion
escolar, el indicador de acceso a los servicios basicos de educacién se
especificd en términos de aquellos hogares con presencia de nifios en edad
escolar primaria de 7 a 15 aflos y de 15 a 19 afos para el nivel secundario,

gue no asisten a centros de educacién regular (escuelas e institutos).

Dentro de ese contexto, existe una poblacion de 3,107 nifios en edad escolar
para primaria con un déficit de cobertura del 32%; en tanto que para la
poblacion estudiantil del nivel secundario un total de 1,124 personas con un
déficit de cobertura del 82%.

Desde el ultimo censo de poblacion en 1994 se establecio para el municipio de
Santa Cruz Mulua una cobertura escolar de preprimaria, primaria y educacion

media, con una tasa de analfabetismo del 29%.
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La inasistencia de nifios en edad escolar a establecimientos de educacion
primaria, puede considerarse como indicativa de una privacion critica por parte
del hogar, no solo en cuanto a que restringe las posibilidades futuras de los
individuos, sino también como una expresion de la reducida importancia que
muchas familias asignan a la educacion de sus hijos, dado que esto ultimo se
asocia corrientemente con bajos niveles de instruccion de los padres y a una

precaria capacidad socializadora del hogar.

Asimismo, la inasistencia escolar puede ser también reflejo de factores
extrafamiliares relativos a la factibilidad de la opcién educativa, que puede ser
distancia escuela-hogar en areas rurales o bien a consideraciones de costo-
beneficio en términos de la incorporacion de los menores a la fuerza de
trabajo. En cualquier caso, la inasistencia escolar en etapas de formacion
basica constituye una carencia que reduce significativamente las posibilidades

futuras de una adecuada insercién ocupacional.

Privados

Para uso de la poblacién existen teléfonos comunitarios de 3 compafias
privadas tanto en el area urbana como rural, ademas existen teléfonos

celulares.

En la Cabecera Municipal se cuenta con 10 taxis particulares que circulan a
Retalhuleu y a las diferentes fincas y cantones. También cuenta con locales
gue distribuyen articulos de primera necesidad, ferreteria, farmacias, libreria,
panaderias, tortillerias, gasolinera.

En el resto de comunidades se cuenta con los mismos servicios sélo que en

menor escala.

A los visitantes del municipio se ofrecen los servicios de tres hoteles que

cuentan con comodas habitaciones, areas recreativas y restaurantes.
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FLUJO COMERCIAL

Se refiere a los productos que se exportan e importan. Al movimiento de
productos que se exportan se le denomina flujo ofertado y a los productos que

se importan flujo demandado.

Principales productos que importa el Municipio

La grafica No. 2 describe los productos que la poblacion del Municipio importa

para satisfacer sus necesidades.
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Gréfica 2

Municipio de Santa Cruz Mulud - Retalhuleu

Municipios vecinos

Materiales de construccion
Granos basicos
Frutas

Quetzaltenango

Calzado, vestuario
Granos basicos
Verduras y frutas
Licores

Fluijo Comercial Demandado

Ao 2000

Santa
Cruz
Mulua

Retalhuleu
(Cabecera departamental)

Abarrotes, granos basicos
Calzado, vestuario
Materiales de construccion
Electrodomésticos
Carnes, aves y pescados
Verduras y frutas

Agua pura

Licores y refrescos
Papeleria y utiles
Repuestos

Mazatenango

Abarrotes
Calzado, vestuario
Materiales de construccién

Guatemala

Abarrotes, granos basicos
Calzado, vestuario
Electrodomésticos
Medicinas

Papeleria y utiles
Combustibles

Fuente: Investigacién de campo EPS., sequndo semestre 2,000.

Por el tipo de produccion necesitan adquirir otros bienes que no producen,

pero que consumen, el 70% de la demanda de Santa Cruz Muluéa proviene de

los municipios vecinos, la Cabecera Departamental, los departamentos de

Quetzaltenango, Mazatenango y Guatemala.

Principales productos que exporta el Municipio
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Santa Cruz Mulua se encuentra geograficamente en una buena posicion, con

excelentes vias de comunicacién hacia

la Cabecera Departamental,

Mazatenango, Quetzaltenango y los municipios de San Felipe y San Martin

Zapotitlan.

Segun la investigacién de campo realizada por medio de la técnica

de encuesta, entrevista y observacion, un 80% de la producciéon tiene como

destino el mercado de la Cabecera Departamental.

Gréfica 3

Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu

Fluio Comercial Ofertado

Latex

Pescado y caracol
Ganado bovino

Plantas ornamentales
Aceite de té de limén

Afio 2000
Municipios Vecinos Retalhuleu
(Cabecera departamental)
Pan
Maiz, café Alevines
Alevines Maiz, ajonjoli
Pescado y caracol Café, cacao, citricos
Ganado bovino Pescado y caracol
Piedrin, arenay asfalto Ganado bovino
Pollos y gallinas en pié Piedrin, arenay asfalto
Citricos Pollos y gallinas en pié
Derivados de leche Santa Derivados de la leche
Cruz
Quetzaltenango Mulu& Mazatenango
Maiz , citricos Alevines
Ganado bovino Maiz, cafia de azlcar
Piedrin, arenay asfalto Pescado y caracol
Pollos y gallinas en pie Ganado bovino
Piedrin, arena y asfalto
Guatemala
Maiz, café, citricos

Fuente: Investigacién de campo EPS., sequndo semestre 2,000.

La inexistencia del sistema bancario, obliga a que las personas realicen sus

operaciones monetarias y comerciales en la Cabecera Departamental.

A
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donde se trasladan sin ninguna dificultad por medio de taxis y transporte

extraurbano.

RESUMEN DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO

Con base al Il Censo Agropecuario de 1979, las principales
actividades

productivas de Santa Cruz Mulua son: la agricultura, la ganaderia y la industria.
Segun la muestra levantada la productividad se mantiene concentrada en las

mismas actividades.

Entre los principales cultivos agricolas estan; el hule, maiz, café, té de limén,
cacao y limon criollo. Existen también grandes extensiones de tierra que son
arrendadas para el cultivo de cafia de azucar, producto que al ser cosechado

se traslada a los ingenios para su procesamiento.

La actividad pecuaria ha crecido actualmente, principalmente por la habilitacion
de una distribuidora de aves. Esta unidad productiva no cuenta con el proceso
de crianza, las aves ingresan a sus galeras ya aptas para la venta,
permanecen algunos dias y posteriormente son distribuidas en el mercado de

Quetzaltenango, Retalhuleu, Huehuetenango y Totonicapan.

En el area industrial, cuenta con una procesadora para la obtencion de aceite
de té de limén y una de hule. La participacion principal esta representada por
el hule, ya que la unidad productiva que lo procesa, recolecta el producto
desde Santa Cruz Mulua hasta la frontera con México. EIl producto ya
procesado se denomina Latex centrifugado y es exportado a paises como
México, Espafia, Estados Unidos y Venezuela.

En la actividad extractiva los productos que se obtienen provienen del rio
Samald y son piedra, piedrin y arena. La artesania es generada

principalmente por panaderia y carpinteria. En servicios cuenta principalmente
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con transporte en donde participa una asociacion de taxis y ruleteros para las

aldeas mas retiradas.

Cuadro 10

Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu

Actividad Productiva

Afo 2000
Actividad Unidad de 2000 Censo
Productiva Medida Volumen Valor Q. % 1979
Agricultura Quintales 214,965 18,768,374 25.3 61.0
Pecuaria Cabezas 830,105 18,947,250 25.5 15.0
Artesania Unidades 583,776 221,760 0.3 3.0
Industrial Quintales 86,100 30,221,100 40.7 7.0
Extractiva Metros3 84,960 5,896,800 7.9 1.0
Servicios Dos 261,600 0.3 1.0
Otros 12.0
Total 74,316,884 100.0 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,000.

De acuerdo a la informacion del Ill Censo Agricola de 1979 se establece una

disminucién en la actividad agricola que para ese entonces representaba un

61% de las actividades productivas, en cambio se manifiesta un incremento en

la actividad industrial la cual para el afio de 1979 representaba un 7%. Otras

actividades productivas como las panaderias, herreria, la produccion de
juguetes de madera, elaboracidén de canastos y carpinterias no reflejan

cambios representativos.
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CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA

En el municipio de Santa Cruz Muluéa la produccién agropecuaria se realiza en
distintas unidades caracterizadas por su extension, volumen de produccion y
los niveles tecnoldgicos de los tradicionales hasta la alta tecnologia. Puede
decirse que existe una gran diversidad entre cada unidad y su posicion en el
contexto productivo.

La unidad econdémica es aquella en que se combinan la tierra, el capital y la
mano de obra. Cada unidad decide que ha de producirse como y cuando debe
hacerse. Para facilitar el analisis de las unidades economicas en el uso
tenencia, concentracion y distribucion de la tierra se adopta la siguiente
clasificacion:

Microfincas Menores de 1 manzana
Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas

(1 caballeria)
Fincas multifamiliares medianas De 64 a menos de 640 manzanas

Fincas multifamiliares grandes De 640 manzanas y mas

2.1 USO DE LA TIERRA

Es la forma en que es utilizado este recurso con fines economicos, el
municipio de Santa cruz Mulué al igual que en el resto del pais predomina la
actividad agricola. El grado de aprovechamiento y uso de la tierra del
Municipio esta determinado por la fisiografia del mismo. por la concentracion y

la forma de tenencia de la tierra.
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e Uso actual de la tierra

La tierra considerada como medio de produccién, lo es tanto por sus
caracteristicas fisicas, quimicas, climaticas y por el valor econdmico que

posee.

Entre los elementos fisicos se incluyen los llamados de estructura, que
la agronomia considera como fundamentales, tales como la arena, la
arcilla, calcareo y humus. Ellos deben existir en ciertas proporciones y
en condiciones tales que permitan la presencia de otros elementos con
los que guardan intima dependencia.

Actualmente la tierra cultivada en Santa Cruz Mulud es utilizada en el cultivo

de los siguientes productos:

Cuadro 11
Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu
Uso de la Tierra --Superficie en Manzanas--

Afios 1979 vy 2000

Descripcion Superficie 2000 1979
Maiz 59 4.1% 15.2%
Hule 480 33.5%
Café 25 1.7% 58.8%
Cafia de azucar 800 56.0% 21.8%
Té de limoén 64 4.5%
Citricos 1 0.1%
Cacao 2 0.1%
Otros 4.2%
Total 1,431 100.0% 100.0%

Fuente: Investigacion de campo EPS., sequndo semestre 2,000.

Productos como el algodén, el banano, el arroz tienden a desaparecer para dar
paso al cultivo de la cafia de azlcar y hule, cuyos cultivos requieren de fincas

con extensiones de tierra mayores a sesenta y cuatro manzanas.

En lo relacionado a la fauna y flora han desaparecido paulatinamente de las
areas boscosas debido a que son utilizadas para la agricultura y la ganaderia

(existen pequefias extensiones de tierra dedicadas al cultivo de pastos). A
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este respecto la comisién protectora del bosque toma una magnitud relevante,
ya que dada las caracteristicas topograficas del Municipio se hace necesaria la

plantacién de arboles con la finalidad de formar cinturones rompe vientos.

Hule

El hule es un producto que esta en crecimiento por la demanda que se tiene en
la rama industrial. Actualmente existen fincas productoras de hule, pero las

existentes tienen gran extension disponible para su produccion.

Los censos de 1964 y 1979, no muestran los valores especificos, para el
cultivo del hule. Solamente indican los permanentes, donde predominaba el
algodon. Actualmente existen tres fincas multifamiliares medianas que se
dedican al cultivo del hule y constituyen el 100% del Municipio, razon por la
que éstas son las representativas de la produccion del afio 2000 y las cuales
han desplazado el cultivo de algoddn. Existen planes de parte de los actuales
productores de hule, de expandir las areas a utilizar con nuevas plantaciones.

Café

Este es un producto que ha sufrido bajas en los precios internacionales como

consecuencia en la reduccién de la demanda.
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Cuadro 12

Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Uso de la Tierra en el Cultivo de Café
Censos 1964, 1979 v provectado 2000

Tamaifo Cantidad de fincas

de finca 1964 % 1979 % 2000 %
Microfinca 50 65.8 153 65.9 158 63.0
Subfamiliar 24 31.6 73 31.5 78 31.0
Familiar 1 1.3 3 1.3 8 3.0
Multifamiliar

mediana 1 1.3 3 1.3 8 3.0
Multifamiliar

arande 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Total 76 100.0 232 100.0 252 100.0

Fuente: INE, Censos agricolas de los afios 1964 y 1979.

Para el aflo 1979 el nimero de unidades productivas en el sector agricola
aumentoé considerablemente (156 fincas) en relacidon al afio 1964, para el afio
2,000 se mantuvo un comportamiento porcentual similar al afio 1979, en
cuanto a la cantidad de fincas explotadas es de 63.0% para microfincas, 31%
para fincas familiares, el 3.0% para familiares y multifamiliares medianas.

Los productores a lo largo de los afios han encaminado sus producciones
hacia cultivos de cafia de azucar, desplazando al cultivo de café por reduccién
en su demanda.

Maiz

El maiz es un producto que actualmente se cultiva para el consumo familiar.
Los recursos financieros con que cuenta la poblacién, no le permite competir

con grandes fincas de este cultivo.
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Cuadro 13
Municipio de Santa Cruz Mulua -Retalhuleu
Uso de latierra en el cultivo de Maiz
Censos 1964, 1979 v proyectado 2000

1964 1979 2000
Tamano Ca.lntldad % Ca}ntldad % antldad %
de finca fincas fincas fincas
Microfinca 319 71% 103 71% 124 71%
Subfamiliar 132 29% 42 29% 50 29%
Total 451 100% 145 100% 174 100%

Fuente: INE, Censos agricolas de los afios 1964 y 1979.

El cuadro anterior muestra la proyeccion realizada en el afilo 2000, tomando

como base el censo de 1964, las cifras reflejadas son las fincas que deberian

existir para el cultivo de maiz. Estos datos difieren con los establecidos en la

investigacion realizada debido a que el nivel comercial también va en
descenso, debido a su reducida produccién, dicha disminucion se debid en

gran medida al desplazamiento de cultivos de hule y de cafia de azucar

suscitado por el interés en los diversos sectores productivos.

Té de limdn

El proceso de este producto lo constituye el aceite de citronela, En los
afios 1964 y 1979 existia una finca para el cultivo de té de limoén en el

Municipio, para el afio 2000 es el mismo comportamiento.

Cafa de azucar

Es un producto que necesita grandes extensiones de tierra para su
cultivo. La produccion del Municipio es generada por ingenios externos,
gue buscan sus terrenos para arrendarlos y posteriormente trasladar el
producto a los mismos, ubicados principalmente en la costa sur del pais.
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Cuadro 14
Municipio de Santa Cruz Mulu&a - Retalhuleu
Uso de laTierra en el Cultivo de Cafla de AzlUcar
Censos 1979 v proyectado 2000

Cantidad de fincas

Tamafno de finca 1979 % 2000 %
Subfamiliar 1 33.3

Familiar 2 40.0
Multifamiliar mediana 2 66.7 3 60.0
Total 3 100.0 5 100.0

Fuente:Instituto Nacional de Estadistica, censo Agricola de 1979

La cafia de azucar, muestra un avance en el uso de la tierra del Municipio,
desplazando a cultivos, como el maiz y el café.
En el afio 2000 las unidades productivas aumentd en (2 fincas). Dicho

incremento se debi6 al desplazamiento de cultivos de Maiz y Café.

2.2 TENENCIA DE LA TIERRA

La produccién en el municipio de Santa Cruz Mulud se mueve a través de la
actividad agropecuaria, razén por lo que la tierra es el principal medio de
trabajo y alrededor de ella gira la economia del municipio; en Guatemala las
formas de tenencia mas comunes que existen son las siguientes:

En Propiedad: esta forma se manifiesta cuando la tierra que trabaja el
productor es propia, de su esposa o0 de ambos y sobre la cual tiene el derecho

de transformacion y explotacion.

Arrendadas: aquellas extensiones por las cuales el productor ha efectuado un
pago monetario por el derecho a explotarlas. El pago puede ser. en dinero,

con trabajo, en especie 6 en forma mixta.
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Colonato: son las tierras cedidas a colonos de fincas, los cuales viven en ellas

por tiempo indefinido y tienen autorizacion de los propietarios parra trabajarlas

y compartir los beneficios obtenidos de las cosechas.

Usufructo:

Son porciones de tierra entregadas por los propietarios a

segundas personas para que se beneficien de sus frutos durante un periodo de

tiempo determinado sin pago de arrendamiento y sin deteriorarla.

A continuacion se presenta el analisis del desarrollo de la propiedad de la tierra

en el Municipio:

Cuadro 15

Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Régimen de Tenencia de la Tierra

Afo 1979
Tamafio de Cantidad Superficie Tenencia de la tierra
finca fincas manzanas Propia Arrendada Otros

Microfinca 460 177.49 75.88 63.49 38.12
Subfamiliar 261 765.75 619.44 135.80 10.51
Familiar 12 258.60 192.21 65.95 0.44
Multifamiliar

mediana 17 5694.13 5495.01 120.00 79.12
Multifamiliar

arande 1 1462.00 1462.00

Totales 751 8357.97 7844 .54 385.24 128.19

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-, IV Censo Agropecuario 1979.

La situacion actual de la tenencia de la tierra, se mantiene invariable a lo
establecido en el IV Censo Nacional Agropecuario de 1979, en virtud que la
muestra estudiada, un 87% de las unidades econémicas no cuentan con tierra

propia para ser cultivada.
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2.3 CONCENTRACION Y DISTRIBUCION DE LA TIERRA

“El problema de la desigualdad en la distribucion de la tierra es de orden

estructural en el pais, y mas agudo en Guatemala que en el resto de paises

de Centroamérica e incluso que la mayoria de los paises de América Latina“?.

Es evidente el alto grado de latifundismo imperante en la regién, el 85.6% de la
tierra se encuentra concentrada en 18 fincas clasificadas como multifamiliares
medianas y grandes que representa el 2.4% del total de fincas, en tanto que el
otro 14.4% se concentra en 733, que incluye el 97.6% del total de fincas; esto
ha provocado una concentracion de los recursos que contrasta con la pobreza
de la mayoria de la poblacién que no cuenta con este recurso, lo cual
obstaculiza el desarrollo socioeconémico del Municipio.
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se presenta la forma como esta organizado el actual del
Sistema Financiero Nacional, las clases de crédito, tasas de interés, garantia y
las diferentes fuentes de financiamiento.

3.1 SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Es el conjunto de instituciones organizadas que se rigen bajo un marco legal
gue regula sus transacciones, de generar, administrar, dirigir el ahorro y la
inversion, dentro de un mercado financiero que comprenda la oferta y la
demanda de dinero y de valores.

Por su regulacion el sistema financiero guatemalteco, se divide en:

a) Sistema financiero regulado: Esta integrado por instituciones legalmente
constituidas, autorizadas por la Junta Monetaria y fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Se integra por el Banco Central (Banco de
Guatemala), los bancos del sistema, las sociedades financieras, casas de
cambio, auxiliares de crédito (Almacenes Generales de Depdsito, Seguros

y Fianzas).

Sistema financiero no regulado: Lo integran las instituciones financieras
legalmente constituidas como sociedades mercantiles, las cuales no son
reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones
financieras y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.
Estas instituciones han tomado auge debido a la necesidad de financiamiento
de facil acceso y sin tramites burocraticos que el sistema bancario y financiero
autorizado impone en sus operaciones, aun cuando en el caso de

financiamiento la tasa de interés esté por encima del promedio bancario.

En el medio actual pueden encontrarse dos clases de instituciones no

reguladas que se describen a continuacion:
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- Las financieras que se han constituido como sociedades mercantiles
gue actian bajo la figura de sociedades anonimas, se dedican a las
operaciones de crédito, inversiébn y descuento de documentos
comerciales.

- Las financieras no registradas que regularmente trabajan como
representantes de empresas del exterior, o bien se trata de empresas
individuales que prestan dinero a base de garantias prendarias e

hipotecarias, bajo la figura de agiotistas.

3.2 INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

El sistema financiero guatemalteco se encuentra organizado bajo la

estructura de Banca Central. Su organizacion es como sigue:

a) Junta Monetaria:

Es la entidad que tiene a su cargo la determinacion de la politica monetaria,
cambiaria y crediticia del pais, asi como la direccion suprema del Banco de
Guatemala.®

Las principales atribuciones de la Junta Monetaria son:

e Determinar y evaluar la politica cambiaria y crediticia del pais, incluyendo
las metas programadas, tomando en cuenta el entorno econémico nacional
e internacional.

e Reglamentar los aspectos relativos al encaje bancario y el depdsito legal de
conformidad con la ley.

e Velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional.

e Aprobar o modificar la estructura administrativa del Banco de Guatemala.

e Aprobar el presupuesto del Banco de Guatemala.
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Nombrar y remover al gerente del Banco de Guatemala.
Aprobar anualmente los estados financieros del Banco de Guatemala.

Establecer las reservas necesarias para fortalecer el patrimonio del Banco.

b) Banco de Guatemala

Es el agente financiero del estado, entidad rectora del Sistema Bancario
Nacional, y tiene por objeto principal promover la creacion y mantenimiento de
las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias mas favorables para el
desarrollo ordenado de la economia del pais, promueve la liquidez, solvencia y
buen funcionamiento del sistema.

El Banco Central es el Banco de Guatemala y funciona con caracter
autonomo. Es la Unica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en
el territorio nacional, funciona bajo la direccion general de la Junta Monetaria.

Dentro de las funciones principales del Banco de Guatemala a nivel interno

estan:

Adaptar los medios de pago y la politica de crédito a las necesidades del
pais, el desarrollo de las actividades productivas y prevenir las tendencias
inflacionarias, especulativas, deflacionistas, perjudiciales a los intereses
colectivos.

Es el Unico emisor de la moneda nacional.

Coordinar las diversas actividades econémicas y financieras del Estado,
gue afectan el mercado monetario y crediticio, y especialmente procurara la

coordinacion de la politica fiscal y la politica monetaria.

El Banco de Guatemala tiene entre sus principales funciones a nivel
internacional:

Mantener el valor externo y convertibilidad de la moneda nacional, de
acuerdo con el régimen establecido en la Ley Monetaria.

Administrar las reservas monetarias internacionales del pais y el régimen
de transferencias internacionales, con el fin de preservar al pais de

presiones monetarias.

® Ley Orgénica del Banco de Guatemala Dto.215 art. 15
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c) Superintendencia de Bancos

La Superintendencia de Bancos de Guatemala, se constituy6 el 1 de
septiembre de 1946. Es una entidad de caracter técnico encargada de
conformidad con lo preceptuado en la Constitucién Politica del pais de ejercer
la vigilancia, inspeccion y fiscalizacion de los bancos, sociedades financieras,
almacenes generales de depdsito, compafiias aseguradoras, compafias
afianzadoras e instituciones de fomento de hipotecas aseguradas; con la
finalidad de mantener la solvencia y estabilidad del sistema financiero nacional
y verificar el cumplimiento de las normas establecidas por la autoridad
monetaria y el gobierno.

El objetivo principal de la Superintendencia de Bancos es dar seguridad y
confiabilidad a las instituciones que fiscaliza, vigilando la operacion y
funcionamiento del sistema financiero dentro del marco legal, a través de una
eficiente administracion.

d) Bancos del sistema

Son instituciones bancarias, debidamente autorizadas por la Superintendencia
de Bancos, podran legalmente efectuar dentro del territorio de la republica,
negocios que consistan en préstamo de fondos obtenidos del publico,
mediante el recibo de depdsitos, o la venta de bonos, titulos u obligaciones de
cualquier otra naturaleza y seran consideradas para los efectos legales como
instituciones bancarias.

Las instituciones bancarias se regiran por los preceptos de la Ley de Bancos
Decreto 315, y por los reglamentos que emitiere la Junta Monetaria y en los
gue fuere aplicable por las disposiciones de la Ley Monetaria y la Ley Organica
del Banco de Guatemala.

Clasificacion de bancos:
- Bancos comerciales
- Bancos hipotecarios

- Bancos de capitalizacion

Bancos comerciales:
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Son instituciones de crédito que reciben depdsitos monetarios, a plazos, con
el objeto de invertir su producto, principalmente en operaciones activas a corto
plazo.

Bancos hipotecarios:

Son instituciones de crédito que reciben depdsitos de ahorro y de plazo
mayor, con objeto de invertir su producto, principalmente en operaciones
activas de mediano y largo plazo.

Bancos comerciales e hipotecarios:

Deberan establecer dos departamentos separados e independientes, a través
de los cuales realizardn operaciones que corresponden a la banca comercial y
a la banca hipotecaria.

Bancos de capitalizacion:

Son las instituciones de crédito que emiten titulos de capitalizacion y reciben
primas de ahorro con objeto de invertir su producto en distintas operaciones
activas a plazos consistentes con los de las obligaciones que contraigan.

e) Financieras

Las sociedades financieras son instituciones que actian como intermediarios
financieros especializados en operaciones de banco de inversion, promueven
la creacién de empresas productivas mediante la captacion y canalizacion de
recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los invierten en estas
empresas (industriales, agricolas, ganaderas), ya sea en forma directa
adquiriendo acciones o participaciones, o en forma indirecta, otorgandole
créditos para su organizacion, ampliacion, modificacion, transformaciéon o
fusion, siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

Las principales fuentes de captacion de recursos de las financieras lo
constituyen:

e Los créditos internos y externos
e Colocacion de valores propios

e Su capital y reservas
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Entre sus funciones esta, el otorgar financiamiento para el desarrollo
econdmico y productivo mediante créditos e inversiones a corto y largo plazo,
de los fondos captados a través de la emision de titulos, mediante la

ampliacion de capital y contratacion de empréstitos en el interior o exterior.

f) Aseguradoras

El seguro es un contrato mediante el cual el asegurador se obliga a resarcir un
dafo o a pagar una suma de dinero al realizarse la eventualidad prevista y el
asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagar la prima correspondiente.

Las clases mas importantes de seguros son:

e Seguros de personas

Cubre riesgos de posibilidad de muerte, accidente, enfermedad,
incapacidad o pérdida de miembros que puedan interrumpir la generacion

de ingresos de un individuo.

e Seguros de bienes o cosas (dafios ala propiedad)

Cubren los riesgos (patrimonio) de una persona natural o juridica. Cubre
riesgos como incendio, terremoto, riesgos maritimos, robo y hurto, rotura de

cristales y otros.

g) Afianzadoras

Son sociedades mercantiles autorizadas por el Ministerio de Economia a
través de la Superintendencia de Bancos, para operar contratos relacionados
con la fianza. La funcidon de las compafiias aseguradoras es responder por los
actos de las personas a nombre de quien se ha contratado la fianza.

A diferencia de las compafiias de seguros las de fianzas hacen todas las
gestiones correspondientes para recuperar el valor de lo que les corresponda
resarcir por incumplimiento del afianzado.

Las clases de fianzas que pueden emitirse son:
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e De Fidelidad
e Judiciales
e Administrativas de Gobierno

e Administrativas de Particulares

h) Almacenes Generales de Depdsito

Son aquellas empresas que tienen caracter de instituciones auxiliares de
crédito, cuyo titular debe ser una sociedad an6nima guatemalteca, cuyo objeto
es el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la distribucién, la
compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen
nacional o extranjero y la emision de los titulos valor o titulos de crédito.

Solo los almacenes generales de depdsito pueden emitir certificaciones de
deposito y bonos de prenda, los cuales son transferibles por simple endoso. El
certificado de depoésito acredita la propiedad y depoésito de la mercaderia o
producto.

Seccion 2.02

Seccion 2.03 3.2.1 Sector financiero informal

Seccion 2.04

Seccion 2.05 Son instituciones que no estan autorizadas por la Junta
Monetaria y no son supervisadas por la Superintendencia de Bancos.

a) Casas de Cambio:

Son instituciones que se dedican exclusivamente a la compraventa de moneda
extranjera.

b) Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas:

Se cred al amparo del Decreto No. 1448 del Congreso de la Republica. La
funcion principal del FHA es la de realizar operaciones en relaciéon con
hipotecas constituidas en garantia de préstamos otorgados con intervenciones
de las entidades aprobadas o afiliadas a dicho sistema.

En cumplimiento con su objetivo, el FHA emite los resguardos de
asegurabilidad, el seguro de hipoteca y los bonos inmobiliarios.

El FHA se relaciona con la Banca Central; porque uno de los miembros de su
Junta Directiva es nhombrado por la Junta Monetaria. La Junta Monetaria
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debera fijar los limites especialmente para los préstamos hipotecarios que
sean objeto de seguro FHA (inciso C, Articulo Ley Organica de Fomento de
Garantias Aseguradas). esta sujeto a la inspeccién de la Superintendencia de
Bancos.

c) Bolsa de Valores:

Las bolsas de valores constituyen una manera importante de la organizacion
de mercados de valores, y se distinguen por ser este tipo de entidades donde
se intercambian la mayor cantidad de titulo — valores. La formalizacion de los
mercados de valores por medio de bolsa, permite centralizar la comunicacion y
el intercambio, imponer reglas en relacion a las personas o empresas que
puedan intercambiar valores, y permite regular los procedimientos que son
utilizados en las transacciones.

En 1987 aparecio la primera bolsa de valores en Guatemala; siendo ésta la
Bolsa de Valores Nacional, S. A. autorizada mediante acuerdo 99-87 del
Ministerio de Economia, la que se establece formalmente con el expreso
objetivo de crear un mercado de capitales en Guatemala, en mayo de 1993. Y
debido al auge que tuvo la primera Bolsa de Valores se encuentran
funcionando ademas la Bolsa Agricola Nacional, S. A. y la Bolsa Global, S. A.

e Otras instituciones

Son aquellas instituciones que de diferente forma aportan recursos financieros
para el desarrollo de las empresas, dentro de estas podemos mencionar las
siguientes:

(i) Organizaciones No Gubernamentales

Se identifican con las siglas ONG'S también se les conoce como
organizaciones privadas voluntarias y/o organizaciones privadas de desarrollo.
Una ONG’'S es una organizacion sin fines de lucro; institucion financiera
intermediaria entre comunidades y gobiernos, agencias y organismos
internacionales, y tiene como fin complementar en muchos casos, el trabajo
gubernamental, que agrupa a personas privadas que buscan la satisfaccion de
intereses comunes.

Entre sus funciones esta, la de otorgar préstamos para el sector de la
microempresa, pequefios agricultores, la captacibn de recursos es

principalmente de instituciones extranjeras.
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Fondos de Pension del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS):

Actualmente los fondos del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
constituyen 2/3 partes del presupuesto general de la nacion y de ello deriva la
importancia que ha alcanzado dentro del Sistema Financiero, ya que es capaz
de mover el mercado de capitales y en momentos de crisis econémica
coadyuva esfuerzos con el Banco de Guatemala para la estabilizacién
econdmica del pais, tal como lo establece su misma Ley Organica en el
Decreto 29 del Congreso de la Republica.

A continuacion se presenta en forma gréfica la conformacion del Sistema
Financiero Regulado

Grafica 4
1) Organigrama del Sistema Financiero Regulado de Guatemala
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Fuente: Constitucidn politica de la Republica de Guatemala, Art. 133y “Ley de
Supervision Financiera” Art. 1. Del Decreto 18-2002.

3.3 TIPOS DE FINANCIAMIENTO

Se refiere a las diferentes clases de financiamiento a nivel nacional, que

utilizan actualmente las empresas.

El financiamiento es la obtencion de fondos necesarios para la puesta en

macha y desarrollo de un proyecto o actividad econdémica.

De acuerdo a su tipo se clasifican en:

3.3.1 Corriente o de sostenimiento

Consiste en proporcionar financiamiento a aquellas unidades productivas ya
establecidas que no proyectan ningun cambio significativo en su estructura, la
finalidad es sostener la produccion.

Este tipo de financiamiento libera la usura y satisface en condiciones
razonables la necesidad primaria de capitales circulantes para la produccién
agricola, se encuentra principalmente en los préstamos agricolas de avio
cuando se mantienen las formas tradicionales de cultivo y no se realiza una

capitalizacion.

3.3.2 De promocion

Su funcién es tratar de modificar progresivamente la estructura econémica de
las unidades productivas, mediante la modificacion de métodos tradicionales y

la innovacion de renglones productivos.
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Dentro de sus caracteristicas, esta el introducir nuevas variedades de cultivo o
de ganado, ademas mejorar la calidad y productividad, contrarresta el

monocultivismo y fomenta el cultivo de nuevos productos y fuentes de trabajo.

3.3.3 Supervisado

La naturaleza de este crédito es de accion educativa; se enfatiza en capacitar
como sujeto de crédito a la familia. Hasta la fecha es usado frecuentemente
por las instituciones privadas que desean pasar de la accion filantropica a la
funcion educativa para el uso de recursos econdémicos, porque se ajusta bien

al sector tradicional.?

3.3.4 De capacitacion

Este tipo de financiamiento tiene relacion con el supervisado, los fondos se
destinan a cubrir costos y gastos incurridos en la capacitacién del elemento
humano que tendrd a su cargo la administracion y direccion de nuevas
empresas, cultivos explotaciones ganaderas experimentales e industrias

nuevas y cualquier proyecto, con lo cual se garantiza mejor la inversion.

3.3.5 Orientado

Este crédito ademas del financiamiento, proporciona asistencia técnica con la
peculiaridad de involucrar a un gran numero de usuarios para aprovechar el
esfuerzo coordinado de servicios esenciales que su desarrollo requiere, lo cual
es posible a través de la sectorizacion de zonas de economia y ecologia
definidas y la utilizacién de lineas de recursos para financiar renglones de
produccion especificos, es de gran ventaja por la concentracion de esfuerzos
en las areas a donde se orienta el potencial econémico y técnico, que activa la
economia de las regiones seleccionadas.

El crédito agricola “orientado” es de naturaleza bancaria complementado con
asistencia técnica, en el nivel de la regiébn o zona y a veces es posible hacer

llegarla hasta la empresa.

* Fundamentos de Administracion de Empresas, Pérez Ruiz, Walter Tercera Edicion Pag. 227
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Las instituciones que lo operan pueden ser publicas, como el Banco Nacional
de Desarrollo o Fomento y privadas como gremiales, federaciones de

cooperativas.

3.4 CLASES DE CREDITO

El crédito puede definirse como la oportunidad de utilizar capital ajeno basado
en una garantia, respaldado con una promesa de pago. De acuerdo a los
objetivos y estratos econémicos hacia donde se dirige el crédito, puede ser
objeto de diferentes clasificaciones para situarlo dentro de su contexto real, de

acuerdo con las circunstancias.

3.4.1 Crédito de sostenimiento o de avio

Estos créditos son otorgados a las personas juridicas e individuales para cubrir
sus necesidades de capital de trabajo es decir sus gastos de operacion a corto
plazo. De conformidad con la Ley de Bancos; son los créditos que se otorgan
para financiar operaciones a corto plazo (un afio) para actividades industriales

y agricolas; a pesar de que el plazo esta fijado para un afo.

3.4.2 Crédito refaccionario

La modalidad de estos créditos, es que se otorgan a personas individuales
para la adquisicion de bienes de capital o para que realicen inversiones fijas de
caracter permanente y/o semi-permanentes.

A este respecto, la Ley de Bancos contempla que estos créditos se otorgan
para financiar operaciones de mediano y largo plazo, por lo que el reintegro de
los fondos requiere mas de un afio, para realizar compras con garantia

prendaria, hipotecaria o mixta.

3.4 TIPOS DE CREDITO AGRICOLA
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El crédito agricola, es la fuente de recursos financieros necesarios
para

desarrollar la produccion agricola en condiciones satisfactorias, en
consecuencia, con esta denominacién se designa a todo crédito aplicado a la
obtencién de productos provenientes del cultivo y explotacién de la tierra, el
crédito agricola es un instrumento econdmico encaminado a proveer a la
agricultura, ganaderia, pesca o actividades afines de los recursos financieros,

cuando el productor carece de capital propio suficiente.

Los objetivos del crédito agricola se describen a continuacion:

e Elevar el nivel de vida de los habitantes rurales a través del otorgamiento
de recursos financieros a plazo y condiciones razonables.

e Asegurar la participacion activa del campesino dentro del proceso de
desarrollo econémico.

e Contribuir al desarrollo econémico del pais mediante la complementacién
de recursos financieros.

e Participar en la distribucion equitativa de la tierra mediante otorgamiento de
créditos para la compra de terrenos.

e Propiciar en el campo agricola la suficiente capacidad de compra.

e Contribuir a mejorar las condiciones de vida de los agricultores.

3.6 TASAS DE INTERES

De acuerdo con la corriente objetiva, es parte de la plusvalia que el duefio del
dinero adquiere por no hacer uso del dinero en la produccion y que el
capitalista obtiene en el mercado financiero, por el libre juego en la generacion

y asignacion de recursos monetarios, operando con dos tasas:

a) Pasiva: Es aquella que los ahorrantes perciben por ceder sus recursos a

los intermediarios, bancos del sistema o financieras.

b) Activa: Es la que pagan los usuarios sujetos de crédito de los bancos y

financieras del sistema, estas oscilan entre 18% y 30% anual.
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El articulo 87 del Decreto Ley 315, hace referencia que la Junta Monetaria
fijara las tasas de interés que deben de cobrar las instituciones financieras y
los bancos del sistema, al otorgar préstamos, quien ademas fijara las
comisiones que deben percibir dichas instituciones por los servicios que
prestan.

En la actualidad las tasas de interés del sistema financiero han sufrido
diferentes variaciones, las tasas que actualmente se encuentran en el mercado
son la tasa activa de 21% hasta un maximo del 28% la tasa pasiva de un 2%

hasta un maximo de 7%.

El constante movimiento de valores en el mercado, ha influenciado a que las
instituciones financieras realicen actividades de valores, que les permita
agenciarse de capital y asi hacer frente a las demandas de financiamiento para

los sectores productivos.

3.7 GARANTIAS

Son las que poseen las instituciones financieras, de los financiamientos
otorgados a terceras personas. Estas garantias dependen de la negociacion
realizada y se clasifican en fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta.

3.7.1 Fiduciaria

Consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos personas naturales o
juridicas solventes, figurando una como deudora y otra como codeudora de los
fondos recibidos.

La garantia del préstamo estd basada en la confianza mutua de deudores o
acreedores. Se formaliza mediante escritura publica y la garantia es la firma
del deudor o prestatario, la que en ocasiones requiere de una o dos firmas mas
como codeudores. Estas firmas deben ser de personas de buen credito.

3.7.2 Prendaria
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Es la garantia de un préstamo respaldada con bienes muebles dados en
prenda.

En estos casos, se designa un depositario de la prenda para que responda por
la custodia y mantenimiento de los bienes dados en garantia prendaria; para el
efecto se consideran como tales los siguientes: cosecha de productos
agricolas, equipo agricola e industrial, titulos de acciones, bonos, alhajas, etc.

Se formaliza mediante escritura publica inscrita en el Registro de la Propiedad.

Quedan exceptuados de grabarse los bienes que constituyen menaje de casa,

gue son inembargables.

3.7.3 Hipotecaria

Se refiere a la garantia real de un inmueble, que bien pueden ser un edificio,
una casa, un terreno, una finca o hacienda. Generalmente el crédito esta
garantizado con bienes raices los cuales deben estar libres de gravamenes.

También es un gravamen real por el cual los bienes inmuebles, tanto urbanos
como rasticos quedan embargados a favor de personas naturales o juridicas

en garantia de una deuda por un tiempo determinado.

3.7.4 Mixta

Combinacién de las anteriores. Ejemplo: prendaria -
hipotecaria.

Segun lo establece el Decreto numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros en el articulo namero 51, los créditos que conceden los bancos
deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria, o una combinacion de estas, u otras garantias mobiliarias, de

conformidad con la ley.

Los créditos sujetos a garantia no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del sesenta por ciento (60%) del valor de

las garantias hipotecarias.
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3.8 PROYECCION DEL FINANCIAMIENTO

Es el efecto de financiar con recursos liquidos o medios de pago, que estén a
disposicion de una unidad econdmica, los cuales servirdn para hacer frente a
sus necesidades economicas sociales y productivas.

La Junta Monetaria es el organismo encargado de dirigir la politica crediticia y
establecer que el sistema financiero se proyecte a la produccion agricola,
ganadera, industrial y artesanal, asi como los productos derivados de los
renglones ya citados. Tales lineamientos fomentan la inversion para producir
mas y apoyan al productor a obtener mejores resultados y garantizan la
recuperacion de los recursos, que propician el desarrollo socio-econémico del

productor y del pais en general.

3.9 LIMITACIONES DEL FINANCIAMIENTO

Los problemas de limitacion del financiamiento de los distintos sectores
productivos son: las condiciones econdmicas, capacidades industriales,
obstaculos de riesgo, gananciabilidad, y condiciones benéficas y politicas.
Otro factor que limita al productor, es la falta de informacion sobre las fuentes
de financiamiento.

Entre las limitaciones del sector agricola se enumeran las siguientes:

e Extension de tierra demasiado pequefa.

e Cosechas reducidas.

e Falta de garantias derivado del régimen de tenencia de la tierra.

e Cultivos tradicionales.

e Falta de capacidad de pago.

e Tasas de interés muy elevadas.

3.10 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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Las fuentes de financiamiento son aquellos medios a los cuales los
productores pueden acudir para obtener los recursos necesarios, y llevar a

cabo su actividad productiva.

3.10.1 Internas o recursos propios

Son los recursos financieros generados por los productores, sin necesidad de
tener que acudir al mercado financiero, siendo estos: el autofinanciamiento
(ahorros del productor), aporte familiar, reinversion de utilidades (formacion de

capital) y ganancia de capital (venta de activos).

(i) 3.10.1.1 Autofinanciamiento

Esta integrado por aquellos recursos financieros que la empresa genera por Si

misma, sin necesidad de tener que acudir al mercado financiero.

Aporte familiar: En recursos financieros y mano de obra en el ndcleo familiar,
se aprovecha en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales. Es por ello

se convierte en recurso para financiar la produccion.

e Lareinversion de utilidades: se origina cuando parte de las utilidades se
reinvierten en las operaciones de la empresa, ya que en lugar de

distribuirlas estas son aplicadas en la compra de materiales, equipo, etc.

3.10.2 Externas

El financiamiento externo se ha definido como un instrumento econdmico,
encaminado a proveer al productor los recursos financieros, cuando se carezca
de suficiente capital propio para atender sus actividades. Significa entonces
gue el financiamiento externo es aquel que proviene de personas o

instituciones ajenas a los productores entre ellas se describen las siguientes:

e Entidades estatales
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Son todas las entidades que el Gobierno de la Republica crea en forma
directa,

como fuentes de financiamiento por medio de bancos comerciales e
hipotecarios, organismos no centralizados, que funcionan tal como su nombre
lo indica, el capital proviene de aportaciones estatales y se incrementan con

fondos recibidos de depdsitos monetarios y a plazo.

Es frecuente que estos se dediquen basicamente a actividades especificas,
como el Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural) creado para atender al
sector agricola, con asistencia, orientacion, supervisién y promocion crediticia

para los pequefios y medianos agricultores.

e Bancos privados

El sistema bancario constituye una de las bases de crecimiento econémico del
pais, en virtud que influye positivamente en las actividades economicas.

Los bancos suministran servicios de intermediacion financiera. Hay unidades
econdémicas con excedentes de recursos y otras con déficit o necesidades de
financiamiento. El sistema bancario permite que las unidades puedan obtenerlo
de las que tienen exceso, sin este sistema las unidades con déficit estarian

condenadas al autofinanciamiento.

e Entidades financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones en banco de
inversion promueven la creacion de empresas productivas mediante la
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y

largo plazo; los

invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o

participaciones; en forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
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ampliacién y desarrollo, modificacion, transformacion o fusién siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

e Organizaciones no gubernamentales

Esta fuente de financiamiento consiste en trasladar a terceros los recursos
obtenidos a través de la autogestion de los directivos de la organizacion, es
decir que las transacciones de indole econémica: donaciones en efectivo,
bienes tangibles o servicios otorgados a un grupo organizado, comite,

asociacion etc
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CAPITULO IV

ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO EN EL MUNICIPIO

El financiamiento constituye uno de los factores fundamentales para llevar a
cabo cualquier actividad productiva, en la busqueda de un beneficio para quien
la ejecutara, ya que con este elemento se obtendran las materias primas,
insumos, mano de obra, cubrir cualquier otra clase de gastos, etc. Santa Cruz
Mulua no es ajena a la participacion del financiamiento en su estructura
econdmica, por lo tanto en el presente capitulo se presenta los aspectos

generales y su influencia en el desarrollo.

4.1 ASISTENCIA FINANCIERA ACTUAL

En el municipio de Santa Cruz Mulud no existen agencias bancarias en su
territorio por lo que las personas que necesitan de un crédito deben acudir a la
Cabecera Departamental, que se encuentra a siete kilometros.

En la actualidad se ha consolidado el sistema financiero nacional, ya que se
cuenta con instituciones de asistencia financiera como entidades bancarias,
gubernamentales y no gubernamentales; entes que prestan diferentes

servicios a los habitantes en beneficio de su desarrollo econdmico y social.

(b) Fuentes internas

Representadas por los recursos propios del productor, provienen de los
ahorros monetarios, ingreso de distintas actividades que realicen
simultdneamente como los cultivos asociados, la incorporacion de la
mano de obra familiar a los procesos productivos y otras ganancias
obtenidas. Todos estos elementos intervienen favorablemente en la
economia del productor ya que no necesita financiamiento externo.

Fuentes externas

Esta encaminado a proveer de los recursos necesarios al productor cuando
éste carece del capital propio suficiente para atender su actividad,
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constituye una fuente ajena. Se pueden mencionar las instituciones del
sector financiero, tanto regulado como no regulado.

4.1.1 Bancarias

En la Cabecera Departamental estan establecidos algunos bancos del
sistema financiero nacional entre ellos:

e Banco G & T Continental
e Banco Agromercantil

e Banco de Desarrollo Rural
e Banco Inmobiliario

e Banco Industrial

e Banco de la Vivienda

e Banco de Occidente

e Banco Internacional

e Banco Reformador

4.1.2 Gubernamentales

La asistencia financiera esta integrada por dos dependencias estatales
establecidas en la cabecera departamental las cuales se describen a
continuacion:

Fondo de Inversion Social F.I.S: Otorga financiamiento principalmente a
proyectos de infraestructura social, con el objetivo de mejorar las condiciones
econdémico-sociales de las comunidades y grupos de guatemaltecos en
situacion de pobreza y extrema pobreza del area rural. Actualmente el F.I.S
trabaja coordinadamente con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion M.A.G.A con el objeto de formular y elaborar proyectos

productivos para las comunidades del departamento.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, -MAGA-: institucion

gue canaliza los créditos por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A
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(BANRURAL) vy otorga financiamiento generalmente para actividades

agricolas.

4.1.3 Bancarias

Las instituciones no bancarias estan integradas por las organizaciones no
gubernamentales y cooperativas, entre ellas se describen las siguientes:
Génesis Empresarial, Asociacion Guatemalteca de Desarrollo Integral,
FUNDESPE, Red de Desarrollo Agropecuario Sostenible, personas

particulares (agiotistas) y cooperativas.

4.2 INFLUENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL DESARROLLO DEL
MUNICIPIO

Puede medirse segun el nivel en donde se encuentra ubicada la actividad
productiva. En los niveles tecnoldgicos tradicional y en el bajo predomina el
financiamiento propio que va desde los ahorros, reinversion de ganancias de
actividades agricolas anteriores, y utilizacion de mano de obra familiar.

Existe una mayor generacion de desarrollo en el nivel medio, alto y superior,
por su misma condicién ofrece una mayor capacidad de pago, ofrece mejores
garantias pero sobre todo, genera oportunidades de empleo, diversifica la

produccion y aporta mejores técnicas de cultivo en el caso de la agricultura.

A nivel de Municipio

La unica fuente de financiamiento externo establecida es una organizacioén no
gubernamental denominada HABITAT/HIPEC, la cual concede financiamiento
exclusivamente a los pobladores que se dedican a la extraccion de piedra y

produccion de piedrin en forma manual.
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A nivel departamental

Aungue en el Municipio no existen fuentes importantes de financiamiento, la

Cabecera Departamental ofrece lo siguiente:

Dentro de las entidades del sistema bancario, el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (BANRURAL) es el mas importante. Es una entidad bancaria
Guatemalteca, conformada como sociedad comercial, con la diferencia de que
su politica de créditos se orienta al financiamiento de actividades agricolas,
artesanales, comerciales y otras para promover asi el desarrollo rural integral.
A nivel de departamento, el Banco de Desarrollo Rural es el de mayor

cobertura con una participacion de 35.7%°

Génesis Empresarial, es una organizacion civil creada por empresarios que
promueven la asistencia técnica y financiera en la actividad productiva de las
personas de bajos ingresos y presta servicios financieros a las pequefas
empresas, sin fines de lucro y su misién ha sido generar desarrollo y mejorar

el nivel de vida, especialmente de los mas pobres.

Para el comercio y servicios las garantias que se manejan son fiduciarias en la
mayoria de los casos a una tasa de crédito mensual y plazos minimos de seis
meses. Los montos oscilan como minimo de Q.1,000.00 hasta un maximo de
Q.30,000.00 para estas actividades. En la actualidad se cuenta con un namero
no determinado de clientes en el municipio de Santa Cruz Mulug, los cuales
han solicitado créditos para la adquisicion de vehiculos destinados al servicio

de transporte y comercializacién de productos agricolas.

La Fundacion del Desarrollo del Pequefio Empresario FUNDESPE, opera en la
Cabecera Departamental desde 1991, ofrece financiamiento, capacitacion y
asesoria como parte de politica institucional. La oficina de Retalhuleu tiene
un limite de 40% de sus colocaciones en el comercio y servicios, el resto se

otorga a actividades manufactureras.

® Superintendencia de Bancos, publicacion en Prensa Libre 12/2/2001
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Es necesario mencionar que en el Municipio no existe ninguna agencia
bancaria.

A nivel departamental prestan toda gama de servicios que comunmente
proporcionan a los usuarios. Se obtuvo la siguiente informacion relacionada
con los montos de financiamientos otorgados en las agencias bancarias para

todo el departamento en general.
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Cuadro 16

Bancos del Sistema
Créditos Otorgados al Departamento de Retalhuleu por Municipio

Afio 2000

(En Miles de Quetzales)

Retalhuleu Nuevo San San El Otros Cartera
Banco San Carlos  Felipe Sebastian  Asintal Municipios Total
Banoro, S.A. 800.60 160.00 230.00 290.00 207.40 312.00 2000.00
G&T Continetal, S.A 2,000.00 85.00 0.00 160.00 55.00 2550.00 4850.00
Inmobiliario, S.A. 2,800.00 560.00 730.00 740.00 560.00 210.00 5600.00
Occidente, S.A. 2,520.00 950.00 900.00 1260.00 0.00 670.00 6300.00
Industrial, S.A. 3,454.00 751.80 732.00 1290.00 583.50 1825.70 8637.00
Internacional, S.A. 7,337.00 761.61 572.09 1202.50 138.57 1863.15 11874.91
Totales 18,911.60 3268.41 3164.09 494250 154447 7430.85 39261.91

Fuente: Boletin de estadisticas del sistema financiero Banco de Guatemala, afio 2,000.

La Cabecera Departamental tiene la mayor asistencia financiera, con un 48%
del total otorgado, seguido por San Sebastian y Nuevo San Carlos con el 13%
y 8% respectivamente, mientras que Santa Cruz Mulué se incluye en el rubro

de otros Municipios con el 19% que representa un 2%.

A nivel nacional

En Guatemala, la asistencia crediticia para las distintas actividades productivas
de la economia nacional, corre a cargo del sistema financiero integrado por el
Sistema Bancario Nacional y Financieras que legalmente han sido autorizadas

para operar con el puablico usuario.

El analisis del financiamiento proporcionado por el sistema bancario nacional

se refleja en el cuadro 16, que en términos de quetzales durante el afio 2000
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la asistencia crediticia otorgada en el Municipio para la agricultura no ha sido

significativa.

Cuadro 17
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Sistema Bancario Nacional
Asistencia Crediticia Otorgada a la Agricultura
(Expresado en quetzales)
Afio 2000
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BANCO VALOR
De Occidente S.A. 220.301
Crédito Hipotecario Nacional 25.139
Inmobiliario S.A. 120.000
Granai & Townson S.A. 127.776
De los Trabajadores 3,000
Industrial S.A. 436.648
De Desarrollo Rural S.A. 461.829
Del Ejercito, S.A. 43.436
Metropolitano S.A. 135.404
Del Café,S.A. 162.654
Internacional,S.A. 135.636
Total 1.751,943

Fuente: Estadisticas Banco de Guatemala, afio 2000

En el cuadro anterior se observa que las instituciones que mas préstamos
han otorgado a las actividades productivas son: Banco de Desarrollo
Rural,S.A., 26%, Banco Industrial S.A. 25% y Banco de Occidente,S.A.

13%.

4.3 FINANCIAMIENTO PARA LA AGRICULTURA

La agricultura se caracteriza por ser una actividad esencial debido a que
la economia del pais depende en un alto porcentaje de este sector
econOmico, en consecuencia el municipio de Santa Cruz Muluid se dedica a
actividades agricolas como la produccion de cafia de azucar, hule, maiz, té
de limon entre las mas importantes, la produccién de las mismas sé
financia por medio de fuentes internas como la reinversion de utilidades en el
caso del hule, cafa de azucar y té de limén, mientras que cultivos tradicionales
como el café y maiz generalmente se financian con recursos propios de los

productores.

4.3.1 Generalidades de la produccion del té de limoén
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La naturaleza aromatica del género Cymbopogon ha atraido la atencién del
hombre a lo largo de su historia. El agradable olor que poseen las diferentes
especies de este género por sus contenidos en aceites esenciales ricos en
compuestos terpénicos ha creado una demanda de estos para el desarrollo de
la industria en Sri Lanka, India, Singapur, Malaya, Java, Formosa, China,
Francia, Alemania, Africa, Seychelle, Islas Comoros, Madagascar, Haiti,
Puerto Rico, México, Guatemala, Honduras, Salvador, Ecuador, Brasil y

Argentina.

Entre las plantas reconocidas por sus comprobadas propiedades medicinales
se encuentra esta especie, conocida con los nombres de cafia santa, hierba
limén y otros, que en forma de droga seca, extracto fluido, tintura o aceite
esencial se emplea en once medicamentos diferentes en las categorias
farmacoldgicas: analgésica, antiinflamatoria, antiasmatico, expectorante,

antiespasmadica y otras.

Este género se cultiva en numerosos paises del mundo para la obtencion de
aceite esencial, grandes cantidades son utilizadas para la extraccion del citral,
principal constituyente del aceite, el cual es un importante material para la

perfumeria, confiteria.

EIl té de limén cuyo nombre cientifico es Cymbopogén Citratus, es
considerado como un producto de invierno, es una variedad que presenta
plantas con tallos de color verde vigorozas y muy productivas, alcanza altura
maxima de 175 centimetros y su anchura varia entre seis a ocho.

El té de limon se caracteriza por ser una planta silvestre, es un cultivo
permanente y la plantacion se renueva cada cuatro afilos con vastagos
naturales que provienen de las plantas viejas.

En la actualidad es utilizada como materia prima para la extraccion de aceite,
y diversidad de usos en la rama industrial como jabones, medicinas y
bebidas.
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Proceso productivo

En el proceso productivo se realizan varias actividades las cuales se
describen a continuacion:

Suelo: El suelo para el cultivo del té de limén debe tener buen drenaje y
consistencia, y ademas estar exento de raices y patégenos.

Abonado: consiste en la aplicacion de abonos organicos e
inorganicos con el propésito de nutrir la tierra y por consiguiente, optimizar
la produccién.

Limpia: consiste en mantener la capa del suelo suave y limpia de hierbas,
evita que la planta pierda absorcion de agua.

Fertilizacion: consiste en aplicar los abonos necesarios para el desarrollo
de la planta.

Cosecha: Esta actividad se realizara al llegar la planta a su madurez;
después de cortadas las plantas son dejadas en en suelo y luego
trasladadas al lugar destinado para su proceso.

4.3.2 Niveles tecnoldgicos en la produccion

En la produccion agricola, se definen cuatro niveles tecnoldgicos:

Tecnologia tradicional - nivel I

Nivel tecnoldgico en el que se encuentran las unidades productivas que no

utilizan técnicas de conservacion de suelos, toda actividad agricola es

realizada con mano de obra familiar, usan semilla criolla, no aplican

agroquimicos (fertilizantes, insecticidas, herbicidas, fungicidas), no cuentan

con asistencia técnica, no hay acceso al crédito, desarrollan cultivos de

invierno. El producto de la cosecha, lo utilizan para el autoconsumo.
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Baja tecnologia - nivel Il

Nivel que agrupa las unidades econdmicas que hacen uso de técnicas de
conservacion de suelos (curvas a nivel), agroquimicos en pequefia escala, las
actividades son realizadas con mano de obra asalariada y familiar, se tiene
acceso en minima parte al crédito bancario, se recibe asistencia técnica de
empresas comerciales y de instituciones del gobierno, se aplica riego por
sistemas de tomas y en la preparacién de la tierra se utiliza maquinaria

generalmente arrendada.

Tecnologia intermedia - nivel Il

Son unidades econdémicas que aplican adecuadamente agroquimicos,
emplean técnicas para la conservacion de suelos en forma sistematica,
mecanizan algunas fases del proceso productivo, sus cultivos requieren de
semillas mejoradas o certificadas. Las actividades agricolas son
desarrolladas en invierno y verano, utilizan el sistema de riego por
gravedad, la mano de obra es asalariada, los productores tienen acceso
al crédito bancario.

Tecnologia desarrollada - nivel IV

En este nivel se encuentran las unidades que utilizan adecuadamente la
aplicacion de agroquimicos, semilla mejorada o certificada y las actividades
son desarrolladas tanto en invierno como en verano, los sistemas de riego son
automatizados (aspersion o goteo), mecanizan la mayoria de las fases del
proceso productivo, se tiene acceso a mercados no tradicionales, al crédito

bancario y asistencia técnica privada.

En Santa Cruz Mulua se establecieron los niveles tecnoldgicos por
producto, representados en el siguiente cuadro:

(c) Cuadro 18
(d) Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
(e) Niveles Tecnoldgicos en la Produccion Agricola
(H Afo 2000
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CULTIVO NIVEL I NIVEL I NIVEL I NIVEL IV
Hule X

Maiz X

Café X X

Té de Limoén X

Cafa de azucar X X X

Cacao X

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2000

En la tecnologia tradicional se produce café, en baja tecnologia; maiz, café,
y cacao, en tecnologia intermedia; té de limon el huley cafia de azulcar
y en el

nivel desarrollado, solamente cana de azuUcar.
4.3.3 Nivel tecnolégico usado para la produccién del té de limoén

En el Municipio se identificd que el nivel de tecnologia aplicado a la produccién
del té de limon es el de tecnologia intermedia— Nivel lll, derivado de que hacen
uso de mano de obra asalariada, y los productores tienen acceso al crédito

bancario.

(g) Factores de la produccién

Los factores de la produccion estan intimamente relacionados con el proceso

productivo; constituidos por la tierra, los medios de trabajo y la mano de obra.

Tierra: la extension cultivada de esta planta es una finca multifamiliar

mediana.

Insumos: Para la siembra se utilizan vastagos naturales que provienen de las
plantas viejas, la plantacion se renueva cada cuatro afios por lo que no
requiere costo de semilla, para abonar la plantacion se utiliza fertilizante Urea.
Mano de obra: La administracion de la finca tiene contratado personal
permanente para la produccion por lo que hacen uso de mano de obra
asalariada. Los calculos y desembolsos de los salarios son realizados cada

quincena.
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4.3.4 Superficie, volumen y valor de la produccion

La Unica unidad econémica que produce té de limén en el Municipio es la finca
Leopoldina. Al expandirse la muestra al afio 2000 se establecié una superficie
cultivada total de 64 manzanas con un volumen de produccién anual por
manzana de 1792 y un precio promedio de venta por quintal de 11.00, para
un total de venta de Q.1,261,568.00.

4.3.5 Destino de la produccion

La produccién generalmente se destina para la extraccion de aceite, de este
producto se hace una diversidad de usos en la rama industrial, como jabones,

medicinas y bebidas.

4.4 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DEL TE DE LIMON

En el municipio de Santa Cruz Mulua, el té de limon constituye uno de los
principales cultivos agricolas ya que se encuentra en el cuarto lugar entre los
productos analizados.

La unidad productiva del té de limén es representada por la finca multifamiliar
mediana Leopoldina cuya fuente principal de capital constituye el
financiamiento propio. Esto significa que los agricultores en esta finca hacen
uso de sus ahorros, de la inversiobn de ganancias de actividades agricolas

anteriores para llevar a cabo este cultivo.

Segun la investigacion el productor de la unidad productiva financia la mayoria
de la misma que asciende a Q.90,000.00 provenientes de cosechas anteriores
debido que generan un margen de utilidad que permite continuar la actividad
productiva de cosecha en cosecha, con recursos propios generados en la
operacion.

eventualmente hacen uso de fuentes externas como cooperativas, bancos y

asociaciones como FUNDESPE, que brinda asistencia crediticia a
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aproximadamente 50 usuarios, de los cuales incluye a los productores del té
de limon.

La entidad que ha proporcionado financiamiento es el Banco de Desarrollo
Rural S.A. por ser la mayor fuente de financiamiento a nivel agricola que
brinda asistencia crediticia a los usuarios, que también incluye a los

agricultores del té de limon.

BANRURAL, para otorgar un préstamo agricola realiza un estudio que
determina el destino o0 uso que se le dara a los recursos financieros, las
distintas actividades a desarrollar en los casos de labores de cultivo de un
producto determinado, el costo de produccion, entre los que se incluye el
pago de mano de obra, estudio de tipo de suelo en donde se realizara el
cultivo, facilidad de transporte, mercado, comercializaciéon, garantia
propuesta, rendimiento que se espera obtener con el desarrollo de la
actividad y tiempo, asi como la manera en que se amortizara el crédito. La
institucién bancaria de ser necesario visita al proyecto, a fin de comprobar
su veracidad.

Esta institucién otorga financiamiento a la mediana empresa, cuenta con
fondos de Q.15,000,000.00 disponibles cada afio. Para el otorgamiento de
préstamos, el interesado después de 12 dias entrega el formulario de solicitud,
presenta al banco los documentos necesarios para que le otorgen
financiamiento. Regularmente el Banco otorga los préstamos en el mes de
agosto, el plazo que ofrece es equivalente a doce meses, no asi el prestatario
qguien tiene el conocimiento de hacer pagadera su deuda de acuerdo al
contrato de compromiso de pago en el mes de abril del siguiente afio es decir
gue el plazo es de ocho meses. El capital es pagadero anualmente, es decir,

en el momento en que el agricultor obtiene los frutos de su cosecha.

Esta institucion cuenta con promotores, quienes prestan la asesoria del uso de
fertilizante y otros aspectos técnicos. Lo anterior con la finalidad de ejercer
control sobre la inversion que el banco otorgd y asegurarse de esta manera el

retorno del capital prestado.

Las tasas de interés establecidas por Banrural estan determinadas de acuerdo

a la garantia asi:

Garantia Tasa de interés mensual sobre saldos
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Hipotecaria 17%
Fiduciaria 18%
Prendaria 23%

A continuacion se presentan los requisitos para créditos agricolas

1. Llenar formulario de solicitud de crédito.

2. Fotocopia de cédula de vecindad legible y completa.

3. Certificacion del registro de la propiedad de fecha reciente de las fincas
propuestas como lugar de inversion y de garantia.

4. Numero de identificacion tributaria —NIT-

5. Ultimo recibo del pago del impuesto Unico sobre inmuebles.

6. Créditos mayores de Q.30,000.00 presentar Balance General y Estado de
Resultados, firmado y sellado por Perito Contador autorizado.

7. Apertura de cuenta de depdsitos de ahorros o monetarios con un saldo no
menor al 10 % del monto a solicitar.

8. En el caso de que el lugar de inversion sea un terreno arrendado debera
presentar contrato de arrendamiento ante Abogado y Notario y en escritura

publica.

El cuadro siguiente permite conocer la composicion del financiamiento
proporcionado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), para
el cultivo del té de limén en el municipio de Santa Cruz Mulla.

Cuadro 19
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Financiamiento para la Produccion de Té de Limon
Banco de Desarrollo Rural,S.A.
Afos 1995-1999
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Anos Monto Manzanas

en miles de Cultivadas
Q

1995 25,900.00 64

1996 30,442.00 64

1997 41,500.00 64

1998 51,482.00 64

1999 72,522.00 64
221,846.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2000

El cuadro muestra que el mayor monto otorgado en préstamos se concedio
durante el afio 1999 al hacer la relacion de la cantidad concedida en los

cinco afos indica que el financiamiento aumenté en un 32.69% en

comparacion al afio 1998.

4.5 ASISTENCIA CREDITICIA OTORGADA EN EL MUNICIPO PARA LA

PRODUCCION AGROPECUARIA.

Las actividades agropecuarias que se realizan en el Municipio estan

concentradas en las fincas Leopoldina, Soledad Cafetal, Brillantes, Clavellinas,

El Danubio, Buena Vista y Capuano.

El financiamiento utilizado por estas unidades productivas es propio, los

productores no consideran necesario hacer uso de financiamiento externo en

este sector econdmico, el financiamiento proviene de la reinversion de

utilidades.
4.6 FINANCIAMIENTO PARA LA INDUSTRIA

El municipio de Retalhuleu cuenta con varias instituciones que apoyan
financieramente a las industrias que se encuentran en el lugar:

[0 Una procesadora de aceite de té de limén (citronela)
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[0 Tres plantas procesadoras de piedrin.

e Una planta procesadora de hule.
[0 Una planta procesadora de asfalto.

Las industrias mencionadas utilizan los recursos que obtienen de la
comercializacion de sus productos y la reinversion de utilidades obtenidas en

periodos anteriores.

4.7 FINANCIAMIENTO PARA LA MICROEMPRESA

En el municipio de Santa Cruz Mulua, existen pocas unidades micro-
empresariales constituidas por negocios pequefios entre ellos: panaderia,
carpinteria, herreria, un taller familiar donde se elaboran canastos de bambu y
varios viveros de plantas ornamentales, cuyo sostenimiento depende en
algunos casos de anticipos otorgados por los clientes y la venta de los bienes

producidos.

4.8 FINANCIAMIENTO PARA EL COMERCIO Y SERVICIOS

En la cabecera municipal estan establecidos algunos comercios que
distribuyen a la poblacién articulos de primera necesidad, entre ellas tiendas,
farmacias, librerias, panaderia, tortilleria y gasolinera. Las aldeas, caserios y

fincas cuentan con estos establecimientos en menor escala.

El municipio de Santa Cruz Mulua ofrece varios productos agricolas (cafia de
azucar, cacao, ajonjoli, maiz, café, citricos); Pecuarios (ganado vacuno,
caracol y pescado, pollos en pie, derivados de la leche, semillas de pescado)
industriales, (aceite de té de limon, latex, piedrin y asfalto), los cuales se
comercializan generalmente por medio de intermediarios, en algunos casos los
productores los venden directamente al consumidor final o exportador, el

financiamiento se genera por medio de las ventas.
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Los servicios en el Municipio son escasos, cuenta con hoteles, transporte

extraurbano, servicio de taxis son financiados por cuenta propia.

Actualmente no existe informacién especifica de los recursos otorgados a cada
departamento por sector productivo sin embargo, el presente cuadro describe
los montos otorgados por el Sistema Bancario Nacional por actividad

econdmica a nivel nacional durante el afio 2000.

Cuadro 20
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Sistema Bancario Nacional
Cartera de Créditos por Actividad Economica
Al 31 de Diciembre de 2000
(En miles de quetzales)

Actividad Monto %

Agricultura, ganaderia caza y pesca 3,048,172 13.04
Explotacion de minas y canteras 5,009 0.02
Industria manufacturera 2,291,043 9.80
Electricidad, gas y agua 298,054 1.27
Construccion. 2,332,547 9.98
Comercio 6,540,892 27.99
Transferencia y almacenamiento 243,346 1.04
Servicios prestados a empresas 1,198,495 5.13
Servicios comunales, sociales 933,923 3.99
Consumo, transferencia y otros 6,485.727 27.74

Total 233,772.08  100.00
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2000

Guatemala es un pais eminentemente agricola, sin embargo en
financiamiento, esta actividad no cuenta como prioridad; segun lo
describe el cuadro anterior los sectores con mayor asistencia crediticia
son: el comercio con 27.99%, el consumo, transferencia y otros
destinos 27.74%, la agricultura, ganaderia, selvicultura, caza y pesca
ocupa el tercer lugar con el 13.04% de la asistencia financiera otorgada
durante el afio 2000; la construccion y la industria manufacturera
recibieron el 9.98 y 9.80% respectivamente, la actividad con menos
atencion financiera fue la explotacion de minas y canteras con menos

del 1% de los recursos otorgados en el afio 2000.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE INVERSION A NIVEL DE IDEA: PROYECTO DE CULTIVO
DE PINA

Derivado del diagndstico realizado a las diferentes actividades productivas, en
el Municipio de Santa Cruz Mulua, con base a sus recursos hidraulicos,
condiciones del suelo, clima, se procede a recomendar desarrollar el cultivo de

pifia. Asi como tambien la organizacion, comercializacion y produccion.

El proyecto se desarrollara en un area de 5 manzanas, ubicadas en El Canton
El Asintal del municipio de Santa Cruz Mulua, debido a que presenta las
condiciones agrondémicas geograficas aptas para el desarrollo del cultivo de la
pifa.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

"La pifia botanicamente pertenece a la familia Bromeliaceas, de la cual el
género ananas sub clase monocotiledoneas (ananas comosus), siendo la
bromelia la mayor y mas importante planta herbacea perenne de habito
terrestre, la cual tiene muchas adaptaciones epifiticas, un tallo corto y grueso,
generalmente menor de 30 centimetros de longitud. La planta forma una

roseta plana por arriba adaptada para captar y retener rocio o agua de lluvia.

Este es un fruto conocido cientificamente como ananas comusus, Es una
planta herbacea que pertenece a la familia Bromeliaceas, la cual tiene muchas
adaptaciones epifiticas, un tallo corto y grueso, generalmente menor de 30
centimetros de longitud.

5.2 FORMA Y USO DEL PRODUCTO

La pifia es un producto apetecido en todos los paises del mundo y su

consumo
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en fresco es una de las formas méas sencillas y generalizadas, tales como

refrescos, postres naturales, etc.

La pifia ademas de tener un sabor agradable, esta constituida por contenidos
alimenticios, principalmente por su valor energético, siendo rica en vitamina C

(acido ascorbico), calcio, fosforo e hidratados de carbono.

5.3 JUSTIFICACION

Las condiciones climaticas y topogréficas de la region, la estructura y calidad
del suelo que se encuentra clasificado como subtropical humedo, franco
arcilloso, que se caracteriza por mantener los elementos necesarios para
obtener alto rendimiento de la produccion, determinan al municipio de Santa

Cruz Muluéa como un lugar apto para el cultivo de pifia.

Las razones por las que se selecciond el presente proyecto son: Al ser
cultivada representara mejoras en los ingresos de los productores y en las
condiciones de desarrollo del Municipio y del pais en diferentes ambitos agro-
socioeconOmicos, tales como creacion de fuentes de trabajo y una mejora del

nivel econdmico que contribuye al desarrollo social de la comunidad.

Encontrar formas alternas de produccion que aprovechen los recursos
existentes en el Municipio y conserven una demanda estable, mejorar el cultivo
de pifia como una opcion de cultivo viable.

54 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion se describen en forma detallada los objetivos generales y

especificos de la propuesta.
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5.4.1 General

Fortalecer el desarrollo socioeconémico de las familias, al mismo tiempo la

participacion y organizacion de las personas, particularmente del area rural.

Organizar a los pequeiios productores de pifia para que en conjunto
establezcan una cooperativa con personalidad juridica que les permita
agenciarse de fondos internos y externos con proposito de desarrollar su

actividad.

5.4.2 Especificos

Desarrollar la comercializacion a través de la utilizacion de nuevos métodos
y evitar la participacion de intermediarios que mermen la utilidad de los
productores.

Contar con asistencia técnica que les permita desarrollar los mecanismos

de produccién y operacion.

5.5 ESTUDIO DE MERCADO

El

estudio de mercado comprende la identificacion y caracteristicas del

producto; como esta integrada la oferta, cual es el consumo, la demanda,

precios y los canales de comercializacion.

5.5.1 Oferta

La oferta se define como la cantidad de productos que a determinado precio se

ofrecen en el mercado en un periodo determinado.

La produccion nacional de pifia fresca se canaliza hacia la ciudad capital desde

los tres principales centros productores: Entre Rios-l1zabal, San Sebastian,

Retalhuleu y el Jocotillo, a través de los recolectores que compran el fruto y lo

venden en el mercado de la Terminal.
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Cuadro 21

Republica de Guatemala
Oferta Total Historica de Pifia
Periodo 1995 — 1999

(En miles de Quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
Nacional
1995 2,017.71 1.53 2,019.24
1996 2,060.31 1.55 2,061.86
1997 2,105.22 1.56 2,106.78
1998 2,156.02 1.58 2,157.60
1999 2,197.95 1.59 2,199.54

Fuente: Banco de Guatemala, Departamento de Estadisticas Econ6micas

En el cuadro anterior se puede apreciar como la oferta esta formada
principalmente por la produccién nacional, y las importaciones que se hacen
son minimas.

Cuadro 22

Republica de Guatemala
Oferta Total de Pifa
Periodo 2000 — 2004
(En miles de Quintales)

Ao Produccién Nacional Importaciones Oferta Total
proyectada Proyectadas
2000 2,241.70 1.60 2,243.30
2001 2,286.80 1.62 2,288.42
2002 2,331.90 1.63 2,333.53
2003 2,377.00 1.65 2,378.65
2004 2,422.10 1.66 2,423.76

Fuente: Elaboracion propia con base en las proyecciones por medio del
método
de minimos cuadrados Yc= a+b(x)
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Para obtener la informacion del cuadro anterior, se toma como base los
boletines estadisticos del Departamento de Investigaciones Agropecuarias e
Industriales del Banco de Guatemala, ademas del Instituto Nacional de
Estadistica INE.

Los datos presentados muestran el aumento interanual de la oferta total, lo que
indica que los consumidores de pifia afio con afio requieren de mayor volumen

para ser consumido.

5.5.2 Demanda

Esta constituida en funcién de los consumidores que no alcanzan obtener el
producto por limitaciones en la produccion y oferta. Para establecer la
demanda insatisfecha de pifia se determinara la demanda potencial y el
consumo aparente.

a) Demanda insatisfecha

Es la cantidad de pifia que actualmente la oferta no alcanza cubrir en el
mercado, es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente.

Este producto es requerido como fruta fresca, de acuerdo a los hébitos de
consumo de la poblacion, adicionalmente la industria la procesa para bebidas

preparadas, jaleas y mermeladas.

La demanda potencial: esta representada por la cantidad de pifia que la
poblacién del municipio de Santa Cruz Mulu& puede llegar a consumir en un

periodo de tiempo determinado

Para el célculo de la demanda potencial, se utilizé el indicador de consumo per
capita y la demanda de los ultimos dos afios del balance alimenticio del
INCAP; que indica, que el consumo por persona debe ser de 37 libras por afio,

para poder obtener una dieta alimenticia balanceada segun su tabla nutritiva.
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Cuadro 23

Republica de Guatemala

Demanda Potencial Proyectada de Produccién de Pifia
Periodo 2000 - 2004

(Expresado en Quintales)

Afo Poblacién Consumo Demanda Potencial
Delimitada Per Capita

2000 8,870.7 37 3,282

2001 9,136.8 37 3,380

2002 9,410.9 37 3,482

2003 9,693.2 37 3,586

2004 9,984.0 37 3,694

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala,
Departamento de Estadisticas Econémicas

La demanda potencial, representada en el cuadro anterior, indica para los afios
siguientes, la cantidad total de pifia, que la sociedad estaria dispuesta a
consumir hasta el afio 2,004 y sirve de base para estimar la demanda
insatisfecha que existira a futuro. Estos datos muestran la factibilidad de
implementar nuevas unidades productivas de esta fruta, por la tendencia de

crecimiento de la poblacion.

El consumo aparente es la estimacion que se hace mediante indicadores

indirectos de la demanda efectiva o consumo real de bienes y servicios.

El siguiente cuadro describe el consumo aparente, el cual esta integrado por la
produccion, las importaciones y las exportaciones efectuadas. Para establecer
el consumo aparente se utilizé la formula siguiente:

CA = Pn+M-X

En donde:
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CA= Consumo aparente
Pn = Produccion nacional
M = Importaciones

X = Exportaciones

Cuadro 24

Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Pifia
Periodo 2000 - 2004

(En miles de quintales)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
Nacional

2000 2,241.70 1.60 0.050 2,243.25

2001 2,286.80 1.62 0.051 2,288.37

2002 2,331.90 1.63 0.051 2,333.48

2003 2,377.00 1.65 0.052 2,378.60

2004 2,422.10 1.66 0.052 2,423.71

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala,
Departamento de Estadisticas Econémicas

La informacion anterior, muestra un crecimiento en el consumo aparente de
pifia, que se considera un indicativo aproximado a la cifra real de consumo
hasta el afio 2004, al considerar los volumenes de producciony el
comportamiento de las importaciones y exportaciones de los Ultimos dos
anos.

Este resultado asegura el consumo del producto, en el mercado nacional en
los siguientes afos.

La demanda insatisfecha se establecio de la comparacién de los niveles de
oferta y demanda que prevalecen en el mercado, asi como su estimacién
futura.

Cuadro 25

Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha de Pifa
Periodo 2000 - 2004

(En miles de quintales)

Ao Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
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2000 3,282 2,243.25 1,038.75
2001 3,380 2,288.37 1,091.63
2002 3,482 2,333.48 1,148.52
2003 3,586 2,378.60 1,207.40
2004 3,694 2,443.71 1,250.29

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala,
Departamento de Estadisticas Econdmicas

Segun los datos anteriores, la demanda insatisfecha estimada para el periodo
2000-2004, tiene rangos amplios de crecimiento, esto demuestra la cantidad
gue se consumira en los afos futuros, si prevalece el comportamiento del

mercado sobre el cual se hizo el estudio.

5.5.3 Precios

El precio esta determinado por el costo de produccién y los gastos en que se
incurre para llevar el producto al consumidor final. El mismo depende de la
época de cosecha y la oferta existente en el mercado, al momento de su
comercializacion.

Los precios en el mercado de la Pifa fluctian durante los meses de octubre a
abril en promedio de Q. 20.00 la docena, en los meses de mayo a septiembre
es de Q.16.00 para el consumidor final, para el presente proyecto se utilizdé un
precio promedio de Q.15.00 la docena.

5.5.4 Comercializacion

La comercializacion es la parte de la mercadotecnia que comprende las
operaciones que conllevan al movimiento de los productos desde el lugar de la
produccion hasta el consumidor final.

La importancia de la comercializacién radica en hacer llegar los diferentes
productos en el momento oportuno, al mercado local y posteriormente a los
mercados nacionales, para que puedan ser adquiridos por los consumidores

en su momento preciso.
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El proceso de comercializacion de la Pifia, estaré integrado en tres fases, las

gue se presentan a continuacion:

a) Concentracion: Esta fase se realizara en el lugar de la produccion en un
lugar estratégico donde se colocara el fruto lo que permitira la afluencia de
los diferentes compradores.

b) Equilibrio: Para esta fase se tomara en cuenta calidad, cantidad y tiempo
lo cual permite preservar la existencia de los productos. La preparacion de
la produccion Unicamente consistirda en trasladarla, de los terrenos de
cultivo a las redes.

c) Dispersiéon: Consiste en trasladar el producto a los consumidores de

acuerdo a la propuesta de canales de comercializacion.

5.5.5 Canales de comercializaciéon

Un canal de distribucion consiste en un grupo de personas y empresas que
participan en el flujo de la propiedad de un producto segun este se desplaza
desde el productor hasta el consumidor.

En el Municipio el canal utilizado para la produccién en general es el de
distribucion directa, consiste en que el productor vende directamente al
consumidor final, ya sea en la plaza local, en el domicilio del productor o bien

en lugares de la region.

Articulo IlI. Grafica 5
CANALES DE COMERCIALIZACION

Consumidor
Final

A 4

Productor
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5.5.6 Comercializacion sugerida

La comercializacion de la pifia se desarrollard desde que el productor coseche
y disponga de la venta de la fruta, para distribuirla a mayoristas y
detallistas ubicados en los mercados municipales de la cabecera
departamental de Retalhuleu, Mazatenango y Quetzaltenango.

5.5.7 Canales de comercializacién sugeridos

El producto debera comercializarse a través de los diferentes canales que se

presentan a continuacion.

Grafica 6
CANALES DE COMERCIALIZACION SUGERIDOS

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2000
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5.5.8 Margenes de Comercializacion

Para realizar los andlisis correspondientes de los margenes se utilizaron las
formulas del Margen Bruto y Margen Neto de Comercializacion siguientes:

Margen Bruto de Comercializacion

M.B.C = Precio Consumidor — Precio Productor
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Precio Consumidor
Margen Neto de Comercializacion

M.N.C = Margen Bruto-Gastos de Comercializacion

Precio Consumidor

Los costos y margenes de la pifia se presentan en el cuadro siguiente:
Cuadro 26
Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu
Cultivo de Pifia
Méargenes de Comercializacién
(Cifras en Quetzales)

Precio Precio Margen Bruto de Gastos de Margen Neto de
Productor Consumidor Comercializacion Mercadeo Comercializacion
Final
Q.267.00 Q.500.00 Q.233.00 Q.6.00 Q.227.00

Fuente: datos proporcionados por Proyecto Desarrollo de la Fruticultura y
Agroindustria  —PROFRUTA- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- localizado en la Cabecera Departamental

5.6 ESTUDIO TECNICO

En esta fase se describe el proyecto del cultivo de Pifia, en lo que se refiere al
tamafio, su localizacion dentro del territorio nacional, asi como los
requerimientos del proceso productivo de la inversion total necesaria para

obtener los objetivos que se determinaron durante los cinco afios del proyecto.

5.6.1 Localizacion
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Consiste en definir la ubicacion y emplazamiento apropiado para el proyecto.
El &rea que se propone para iniciar la actividad del cultivo de pifia es el Canton
El Asintal municipio de Santa Cruz Mulug, ubicado a 7.5 Kms. de la cabecera
departamental de Retalhuleu, y 180 Kms de la Ciudad Capital.

e Macrolocalizacion

La localizacion del proyecto se encuentra en el municipio de Santa
Cruz

Mulua, departamento de Retalhuleu, ubicado a ciento ochenta kildmetros
de

la Ciudad Capital.

e Microlocalizacién

El cultivo de pifia se establecera en el Canton El Asintal ubicado a
cinco

kilometros de la cabecera municipal.

5.6.2 Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto se determiné a través de su capacidad en determinada
area productiva.

Se estima cultivar 5 manzanas de terreno, con una produccion total de 90,000
unidades de pifia, es decir 18,000 unidades por manzana . La duracion del

proyecto sera de cinco afnos.

5.6.3 Volumeny valor de la produccién

El rendimiento promedio que se obtendra por manzana de terreno sera de
18,000 pifias y un total de 90,000 en las cinco manzanas cultivadas, este
rendimiento sera constante para los cinco afios de vida del proyecto.

El precio de venta por unidad de pifia sera de Q.1.25 y de Q.15.00 por docena.

5.6.4 Nivel tecnolégico
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Para determinar el grado de tecnologia a aplicarse en la produccion agricola
en un municipio, es necesario analizar una serie de parametros que permitan
establecer qué tecnologia podria seleccionarse para el mismo, por ejemplo la
utilizacion de insumos en la produccion, los métodos utilizados en el proceso
de trabajo, etc., constituyen un indicador que determina el grado de desarrollo

tecnoldgico que se puede alcanzar.

En este proyecto se aplicara tecnologia intermedia, que se caracteriza por la
aplicacion de agroquimicos, técnicas de conservacion de suelos, utilizacion de

semillas criollas y mejoradas y mano de obra asalariada.

5.6.5 Proceso productivo

Consiste en el desarrollo de una serie de labores que son necesarias para la

transformacion de los elementos esenciales para obtener un producto.

A continuacion se describen las diferentes fases para el cultivo de Pifa:

Preparacién del terreno: La tierra que se destina a la siembra de pifia, debe
ararse y rastrearse para que la operacion de disefio y siembra se facilite, esta
labor se hace a mano con machete y luego se aplica un herbicida de efecto

residual como Diurén o Bromacil.

Limpia a mano: Cuando se trata de terrenos ondulados, quebrados y

pedregosos hay que limpiarlos del monte alto por sistemas manuales.

Trazo de curva a nivel: Cuando el area a cultivarse tiene caracteristicas de
ser un terreno inclinado impone restricciones para su uso agricola y se hacen
necesarias practicas especiales de conservacion de suelos como utilizar

agroquimicos adecuadamente para que no se pudra el fruto.
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Sanjeo: Consiste en remover y picar la tierra simulando una zanja de la cual

se saca la tierra y siguiendo los trazos previos de las curvas a nivel.

Siembra: Para la siembra se hara un agujero de 4 a 6 centimetros de
profundidad, en donde se colocara el vastago que se utilizara como semilla.;
Los vastagos se sembraran a una distancia de 0.30 metros entre matas y 0.80

metros entre surcos.

Control de malezas: Se hara en forma combinada, utilizando métodos
manuales y quimicos, efectuando cuatro limpias anuales y dos aplicaciones de
herbicidas.

Fertilizacion: Comprende los nutrientes necesarios para el suelo, con el fin de
obtener una mejor produccion. De acuerdo a las técnicas agrondmicas, se

deben aplicar los fertilizantes mas importantes:

Primera fertilizacion, triple 20y potasio.

Segunda fertilizacion, se realiza tres meses después de la siembra, con una
férmula de triple 20.

Tercera fertilizacion, se hace a los seis meses de haber efectuado la siembra
con una formula de triple 20.

Limpias: Las limpias se hacen utilizando azaddon y machete, esta labor

consiste en cortar la maleza que no favorece el desarrollo de las plantas.

Induccidn ala floracion: Esta actividad se realiza con el propésito de
adelantar o retrasar la produccion de pifia para aprovechar las condiciones
favorables del mercado, las plantas se pueden inducir o florecer fuera de su
temporada nomal por medio de la aplicacion de la sustancia quimica Ethel.

Control de plagas y enfermedades: Los insectos se controlaran por medio de
productos quimicos como Malathion y Agrymicin 500 que se usaran

mezclados.
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Las plagas que pueden atacar a la pifia son las siguientes: Gallina ciega,
gusano alambre y nematodos, cochinilla harinosa, trips y pulgén.

Cosecha: La primera cosecha se realiza a 12 meses de la siembra,
dependiendo del clima y la clase de material de propagacion utilizado. La
plantacion se mantiene por varios afios, dejando desarrollar los retofios que se
forman después de cada cosecha. El fruto se corta con cuchillos y se expone
al sol durante dos o tres horas con la corona hacia abajo para que cicatrice el

pedunculo y evitar que la gomosidad favorezca el desarrollo de plagas.

Clasificacion: Consiste en separar la fruta que recibié golpes y/o en mal

estado, para que no forme parte del producto para la venta.

Empaque: Las pifias son colocadas en redes, en el area designada para la
venta, listas para distribuirse al consumidor final por medio de los diferentes
canales de comercializacion sugeridos.

5.6.6 Flujograma del proceso productivo

Para una mejor comprension, se presenta el proceso productivo del cultivo de

Pina.
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Grafica 7
Municipio de Santa Cruz Mulua- Retalhuleu
Proyecto: Cultivo de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2000
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2000

5.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se propone crear una estructura organica que permita a los productores la
aplicacién de conocimientos técnicos para optimizar sus recursos y lograr una

mejor organizacion de la produccién y comercializacion de la pifia, la cual
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tendrd en cuenta las disposiciones legales de caracter interno y externo que

rigen su funcionamiento.

5.7.1 Organizacién propuesta

Con el proposito de crear una estructura que permita desarrollar el trabajo en
forma efectiva y que a través de ella se asegure el logro de las metas de la
comunidad, se propone una Asociacion de Pequefios Productores que
organice todas las actividades para lograr una mejor produccion y
comercializacién de la pifia, la cual obtendra crédito para sus miembros y

asesoria técnica.

La asociacion estard integrada por 8 personas, cada socio aportara

Q.8,235.50 gue se utiizara como inversion inicial.

Para la constitucion de la asociacion se debe cumplir con lo siguiente:

e Se constituira mediante escritura publica o acta notarial protocolarizada.

e Debe inscribirse como persona juridica en el Registro Civil de la
Municipalidad dentro de su jurisdiccion.

e Inscribirse como persona juridica en la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), donde le asignaran un Numero de Identificacion Tributaria
(NIT), para quedar inscrita como una entidad exenta de impuestos, como lo
establece la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto No. 27-92
del Congreso de la Republica, en el capitulo VI, articulos 47 al 50, ademas
la Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica

en el articulo 7 y numeral 13, también establece la inscripcién de Asociaciones

como exentas siempre y cuando su fin principal no sea el lucro.

5.7.2 Justificacion

Se establecié que en el Municipio no existe ningun tipo de cooperativa 0

asociacion que apoye a los distintos sectores productivos.
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Una estructura organizacional con fin productivo, conlleva una serie de
beneficios para los productores porque tendran acceso a créditos, asesoria
técnica, obtencion de suministros etc. es primordial para lograr la

productividad agricola del municipio de Santa Cruz Mulua.

5.7.3 Requerimientos técnicos

Para lograr los objetivos del proyecto, es necesario contar con recursos
humanos, financieros y materiales.

Terreno: 5 manzanas, ubicadas en Cantén El Asintal.

e Insumos: Los elementos utilizados como semilla son hijuelos, aplicaciéon de

abonos como fungicidas, y fertilizantes.

e Mano de Obra: Jornales para preparacion de la tierra, siembra y

fertilizacion, labores culturales y cosecha.

e Equipo Agricola: Un sistema de riego y 4 bombas para fumigar

e Herramientas: Azadones, machetes, piochas, carretillas de mano y palas.

e Mobiliario y Equipo: dos Escritorios, dos sillas de madera, una

calculadora

y una magquina de escribir.

5.7.4 Objetivos

A continuacion se describen en forma detallada los objetivos generales y
especificos de la propuesta:
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a) General

Con la implementacion de una asociacion de pequefios productores se
pretende promover la organizacion de la poblacién, para desarrollar las
operaciones establecidas en forma efectiva y a través de ella se produzcan
bienes y servicios bajo términos de Optimas condiciones, encaminadas al
mejoramiento social y econdmico de los asociados por medio del trabajo y

ayuda mutua de tal manera que participen todos.

b) especificos

Apoyar la produccion de los asociados interesados en el cultivo de pifia,
brindarles asistencia técnica y crediticia para generar nuevas fuentes de
empleo.

Fomentar la participacion de los agricultores a través de la implementacion de

una asociacion de pequefios productores.

Que el municipio cuente con nuevas fuentes de produccion.

Obtener una rentabilidad mayor, con relacion a los productos que se cultivan
en el municipio de Retalhuleu.

5.7.5 Organizacién empresarial:

Los productores del Cantén el Asintal se encuentran organizados en un grupo
de vecinos, que carece de personalidad juridica ademas no reune los
elementos necesarios de una organizacion formal que les brinde orientacion
para el desarrollo de sus actividades.

Para el cultivo de pifia en el Canton el Asintal, se considera que el tipo de
organizacion que se adapta a las necesidades de los productores es una
Asociacion de Pequefios Productores de Pifia, que organice todas las

actividades, para lograr una buena produccion y mejorar la comercializacion de
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la pifia, la cual obtendra crédito para sus miembros, asesoria técnica y una

mejor distribucion del producto al mercado local y regional.

5.7.6 Diseio organizacional

La estructura organizacional se presenta de mejor forma en un organigrama,
en el que se establecen en forma sencilla los niveles jerarquicos, funciones
basicas y las relaciones de autoridad y responsabilidad de cada una de las
unidades administrativas.

La grafica que a continuacion se presenta muestra la estructura organizacional

de la asociacion de productores.

Gréfica 8

Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Proyecto: cultivo de Pifia

Organigrama Propuesto: Asociacion de Productores
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Asamblea
General

Junta Directiva

Comision de
Vigilancia

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2000.

De acuerdo a la grafica anterior se observa que la maxima autoridad la tiene la
Asamblea General de la asociacién, la cual tomard decisiones para el
cumplimiento de los objetivos propuestos; analizara los diferentes planes de
ejecucion del comité. Aprobara los estatutos que normaran los lineamientos a

seguir para el desarrollo de todas las actividades.

Junta directiva: La asamblea general delegara en forma directa autoridad a la
Junta Directiva quien le rendird un informe detallado a la Asamblea General de

las diversas actividades que lleven a cabo.

Comision de vigilancia: Se encargara del control y fiscalizacion de la

asociacion, establecera el control para que la Asamblea General examine los
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registros contables, y velara por el cumplimiento de las obligaciones
contempladas en el reglamento interno y de las disposiciones de la
Asamblea General, vigilar4 las diversas actividades que lleve a cabo la

administracion.

Administracién: Es responsable del buen funcionamiento de la asociacion, de

los aspectos administrativos, econdmicos y financieros.

Comité de produccion: Impulsara el desarrollo de la produccién agricola;
debera proveer a los trabajadores de los insumos e instrumentos necesarios
para su labor agricola. Controlard que el proceso productivo se realice de
forma correcta. Establecera la mejor época para la siembra, preparacion de la
tierra y las demas fases del proceso de produccion.

Comité de comercializacion: Es el organo destinado al proceso de
comercializacion de la produccion, tiene dentro de sus funciones la busqueda
de nuevos mercados para la pifia, la colocacion de dicho producto agricola a
los mejores precios del mercado.

Seccion de finanzas: Su finalidad es registrar y controlar todas las
operaciones de ingresos y egresos que realiza la asociacion, preparar

informes econdmicos y financieros y llevar los libros que exige la Ley.

Marco Legal:

Al momento de crear la asociacion se sugiere que los productores de pifia se
organicen en un Comité Agricola, integrado por 8 socios de la misma
comunidad, quienes aportaran bienes materiales y ejecutaran todas las
actividades para implementar de una manera eficaz y eficiente la propuesta.

e Se regira por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo
183 literal E.

e Codigo Civil, Decreto No. 106 del Congreso de la Republica, articulo 15,
numeral 3 y articulo 18.

e Codigo de Comercio Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica.
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e Se constituira mediante un acta notarial o escritura publica.

e Testimonio de la escritura publica o el acta de protocolizacion y el
respectivo registro del acta notarial correspondiente, con fotocopia
legalizada.

e Presentar una solicitud y suscribirse en la Municipalidad de la jurisdiccion

para obtener su Personalidad Juridica.

Se debe hacer referencia a:

e Fechas de asamblea

e Nombre completo y cargo que ocupan los miembros de la Junta Directiva

e Proyecto a ejecutar

¢ Financiamiento que necesitan para iniciar el proyecto

Con el estudio administrativo se pretende crear una estructura organica que
permita a los productores de pifia la aplicacion de conocimientos técnicos para
optimizar sus recursos y lograr una mejor organizacion de la produccion y

comercializacién de la pifia.

Dentro de los factores que inciden para seleccionar la asociacion de Pequefios
Productores como la organizacion mas adecuada para el desarrollo econémico
y social de los productores de pifia en el Canton el Asintal estan:

e Es una forma de organizacion simple

e No es necesario realizar muchos tramites

e Existen esfuerzos e intereses comunes

5.8 ESTUDIO FINANCIERO

La inversion desempefia un papel decisivo en el desarrollo del proyecto a
corto, mediano y largo plazo, para su ejecucion se necesita de inversiones y,
también de racionalizacion de los recursos productivos, con el fin de lograr

mejores resultados econémicos.
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5.8.1 Plan de inversion

“Inversion es toda salida de efectivo que se lleva a cabo en una unidad de
tiempo, en la adquisicién de determinados recursos para la implementacion de
una nueva unidad de produccion la que en el transcurso del tiempo va a
generar flujo de beneficios”.*, inversién en activos fijos y capital de trabajo,

necesarios para llevar a cabo el proyecto.

5.8.2 Inversion fija

Constituida por los activos tangibles e intangibles que deberan ser adquiridos
al inicio del proyecto. La inversion fija tangible la conforman los bienes que se
utilizan en el proceso de transformacién de los insumos o que sirven de apoyo

a las operaciones normales del proyecto.

Cuadro 27

Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Proyecto: Cultivo de Piia

Inversién Fija

Afio 2000
Concepto Valor Q.
TANGIBLE
Terreno 8,000.00
Equipo agricola 5,000.00
Herramientas 3,200.00
Mobiliario y equipo 2,300.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacién 400.00
Total 18,900.00

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2000
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La inversién mas importante es el terreno, especificamente sera de un 42% y
el 26% el equipo agricola, esta conformado por bombas para fumigar y
sistema de mini riego, como parte de las aportaciones que los asociados haran
para que el proyecto se realice. (Anexo 1)

5.8.3 Inversidn en capital de trabajo

Esta integrada por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables que

son necesarios para cada cosecha de pifia.

A continuacion se presentan los requerimientos de los elementos necesarios

para el cultivo de pifia.

Cuadro 28
Municipio de Santa Cruz Mulua-Retalhuleu
Proyecto: Cultivo de Piia
Inversion de Capital de Trabajo

Afo 2000
Concepto Valor Q.
Insumos (Anexo 2) 20,782.00
Mano de obra (Anexo 3) 16,280.00
Costos Indirectos Variables (Anexo 4) 6,716.00
Gastos de administracion (Anexo 5) 17,206.00
Gastos Variables de Venta 1,000.00
Total 61,984.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000

El valor mas significativo del capital de trabajo son los insumos, ya que son
importantes para la obtencion de una produccion de buena calidad y para
gue el rendimiento por manzana aumente o se mantenga dentro de los

volimenes adecuados que haran viable el proyecto.

* Andrade E Simon, Proyectos de Inversion. Tomo Il Editorial Lucero, S.R. Limitada. Lima, Perd. 1984
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5.8.4 Inversion total

Es el monto total de la Inversion fija més el capital de trabajo para realizar el
proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Santa Cruz Mulua -Retalhuleu
Proyecto: Cultivo de Pifa
Inversion Total

Afio 2000
Concepto Valor Q.
Inversion fija 18,900.00
Capital de trabajo 61,984.00
Total 80,884.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000

El cuadro anterior refleja que el capital de trabajo representa el 82% de la
inversion total, debido a que todos sus elementos son los que intervienen
directamente en la produccion que se vendera inmediatamente despues de la
cosecha, y el 18% representa la inversion fija necesaria para iniciar la

produccion.

5.8.5 Plan de financiamiento

Es la busqueda y seleccion de la mejor alternativa financiera, mediante la cual
pueden obtenerse fondos a través de créditos o transferencias bancarias,
otorgados por personas individuales, financieras o bancos del sistema, de
acuerdo con las garantias y plazos convenidos, para el desarrollo del proyecto.

Se utilizara financiamiento interno, consistente en el capital que aportaran los
socios representado por el efectivo, terrenos, equipo agricola y herramientas.

Adicionalmente se utilizara financiamiento externo para la parte que no se
cubra con el financiamiento interno. Se solicitara el recurso financiero al Banco
de Desarrollo Rural,S.A. el cual otorga crédito a través del Plan de Financiento

a la agricultura.
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Fuentes de financiamiento

Para la ejecucién y financiamiento de el Proyecto es necesario obtener
recursos financieros. Las fuentes de financiamiento internas o propias y

externas o ajenas.

a) Fuentes internas

Cada socio aportara Q.8,235.50 que se utilizard como inversion inicial
consistente en Q.6,085.50 en efectivo, terreno por Q.8,000.00 (valor al que
tienen valuado el terreno), mas equipo agricola y herramientas.

b) Fuentes externas

Debido a que la aportacion de los inversionistas no cubre la inversion total, se
solicitara finaciamiento externo del Banco de Desarrollo Rural, S.A. esta
institucion es la que otorga financiamiento a menor tasa de interés, y otorgara
el financiamiento bajo las siguientes caracteristicas:

Valor del préstamo Q.15, 000.00
Tasa de interés 12% anual
Garantia fiduciaria de los asociados
Pago de intereses mensuales

Pago de capital al vencimiento
Plazo un afio

Cuadro 30
Municipio de Santa Cruz Mulua — Retalhuleu
Proyecto: Produccion de Pifia

Articulo IV. Financiamiento Propio
Ao 2000
Concepto Asociados Aportacion Q.  Valor Q.

Efectivo 8 6,085.50 48,684.00
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(i) Terrenos 8 1,000.00 8,000.00
Equipo agricola 8 625.00 5,000.00
Herramientas 8 525.00 4,200.00
(b) TOTAL 8,235.50 65,884.00
Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000
(c)

Cada socio aportara Q.8, 235.50, que se utilizard como inversion inicial del
proyecto.

Cuadro 31
Municipio de Santa Cruz Mulu&a — Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Pifia

Articulo V. Financiamiento Externo
Afo 2000
Concepto Valor Q. %
Inversioén total 80,884.00 100
(i) Financiamiento propio 65,884.00 81
Diferencia 15,000.00
Financiamiento externo 15,000.00 19

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000

El préstamo se solicitara a BANRURAL para cubrir la inversion total, el
financiamiento propio, lo aportaron los socios por medio de
efectivo, terrenos, herramientas y equipo agricola.
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5.8

De

Condiciones del financiamiento

El Banco de Desarrollo Rural, S.A BANRURAL exige el cumplimiento de los
requisitos siguientes:

Llenar formulario de solicitud de crédito.

Fotocopia de cédula de vecindad legible y completa.

Certificacion del registro de la propiedad de fecha reciente de los terrenos
propuestos como lugar de inversion y de garantia.

Numero de identificacion tributaria -NIT-

Apertura de cuenta de depdsitos de ahorros 0 monetarios con un saldo no
menor al 10% del monto a solicitar.

El financiamiento servird para la primera cosecha, con la venta de la pifia

se pagarda la totalidad del préstamo al finalizar el primer afo.

.6 Amortizacién del préstamo

acuerdo a las condiciones del crédito, el pago de interés es mensual y la

amortizacion de capital se hace al final del afo.

Cuadro 32
Municipio de Santa Cruz Mulué - Retalhuleu
Amortizacion de Préstamo e Intereses

Afio 2000
i) Conce Intereses Capital Q. Valor Q.
pto
Credito 15000.00 15,000.00
Intereses 1,800.00 1,800.00
Total 1,800.00 15,000.00 16,800.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000
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El pago de intereses se har4d mensual, el capital se efectuard durante el

segundo afo del proyecto, el financiamiento externo servira para levantar la

primera cosecha, con la venta de la pifia se pagara la totalidad del préstamo.

5.8.7 Presupuesto de Caja

Es un estado financiero que proporciona informacion sobre las entradas

salidas y disponibilidad de efectivo en un periodo determinado.

Entre los ingresos se pueden incluir los derivados por las ventas, asi como el

efectivo proveniente de financiamiento interno y externo,

los egresos se

incluyen los que representan desembolsos en efectivo. A continuacion se

detalla:
Cuadro 33
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Proyecto:Cultivo de Pifia

Presupuesto de Caja

Periodo 2,001-2,005

(Cifras en Quetzales)
DESCRIPCION Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afo 5
Saldo inicial - 81,287 116,832 152,377 187,922
Aportacion de socios 65,884 - - - -
Préstamo bancario 15,000 - - - -
Ventas 112,500 112,500 112,500 112,500 112,500
Total Ingresos 193,384 193,787 229,332 264,877 300,422
EGRESOS

18,900 - - - -

Inversion fija
Costo directo de produccion 43,779 43,779 43,779 43,779 43,779
Gastos de administracion 17,206 17,206 17,206 17,206 17,206
Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Intereses préstamo 1,800 - - - -
Préstamo 15,000 - - -
Impuesto sobre la Renta (31%) 14,412 14,970 14,970 14,970 15,350
Total Egresos 112,097 76,955 76,955 76,955 77,335
Saldo Final 81,287 116,832 152,377 187,922 223,087

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2000
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5.8.8 Costo de produccién

Es el conjunto de erogaciones y desembolsos que se hacen con relacién a la
produccion de un bien, estos incluyen el esfuerzo humano y las
inversiones

necesarias para hacer posible la produccion.

A continuacion se presenta el Costo de Produccion por unidad de pifia

Cuadro 34
Proyecto: Cultivo de Pifia
Costo Directo de Produccion de una Manzana
Del 1 de enero al 31 de diciembre

Concepto Valor Q.
Insumos 20,782.00
Mano de obra 16,280.00
Costos Indirectos Variables 6,716.00
Costo Total de Produccién 43,778.00
Produccion en unidades 90,000
Costo por unidad 0.49

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000

De acuerdo a los valores del cuadro anterior se determina que el costo unitario
de pifia es de Q.0.49 y de una docena es de Q.5.88, (el precio de venta por

unidad serd de Q.1.25) , estos valores corresponden para los cinco afios del
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proyecto, debido a que el rendimiento de la produccion se mantiene, el costo
es 35% y el margen de 65% lo cual refleja que la inversion es rentable.
5.9 ESTADOS FINANCIEROS

Son los informes contables que presentan en forma resumida el registro de las
transacciones y los resultados obtenidos por un ente econémico durante un
periodo determinado.

5.9.1 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos que ha generado el proyecto,
por un periodo de un afo, y los costos y gastos incurridos o causados para
producir esos ingresos, la diferencia entre los rubros muestra la ganancia o
pérdida del periodo.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco
afos de vida util del proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
Proyecto:Cultivo de Pifia
Estado de Resultados Proyectados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)
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DESCRIPCION Aol Aho2 Afo3 Ano4d Ahob5
Ventas 112,500 112,500 112,500 112,500 112,500
(-)Costo de Produccion 43,779 43,779 43,779 43,779 43,779
Ganancia Bruta en Ventas 68,721 68,721 68,721 68,721 68,721
(-)Gastos variables venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia Marginal 67,721 67,721 67,721 67,721 67,721
Costo Fijo de Produccién 19,431 19,431 19,431 19,431 18,206
Depreciaciones 2,145 2,145 2,145 2,145 920
Amortizaciones 80 80 80 80 80
Papeleria y utilies 500 500 500 500 500
Sueldos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Cuota patronal 1,040 1,040 1,040 1,040 1,040
Prestaciones laborales 3,666 3,666 3,666 3,666 3,666
Ganancia en Operacién 48,290 48,290 48,290 48,290 49,515
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 1,800 - - - -
Ganancia antes I.S.R 46,490 48,290 48,290 48,290 49,515
Impuesto sobre la renta (31%) 14,412 14,970 14,970 14,970 15,350
Ganancia Neta 32,078 33,320 33,320 33,320 34,165

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2000

5.9.2 Estado de situacién financiera

Llamado también Balance General, su objeto es reflejar la situacion financiera
de una empresa a una fecha determinada.

(b) Cuadro 36
(c) Municipio de Santa Cruz Mulua - Retalhuleu
(d) Proyecto: Cultivo de Pifia
(e) Estado de Situacién Financiera Proyectado
(f) Al 31 de diciembre de cada Afo
(9) (Cifras en Quetzales)

DESCRIPCION Afiol Afic2 Afic3 Afo4 Afob
ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos 81,287 116,832 152,377 187,922 223,087
ACTIVO FIJO

Terrenos 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Equipo agricola (neto) 4,000 3,000 2,000 1,000 1,000
Herramientas (neto) 2,400 1,600 800 - -

Mobiliario y equipo (neto) 1,955 1,610 1,265 920 -
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ACTIVO DIFERIDO
Gastos de organizacion (neto) 320 240 160 80 -
Total Activo 97,962 131,282 164,602 197,922 232,087

PASIVO CAPITAL Y

UTILIDADES

Capital social 65,884 65,884 65,884 65,884 65,884
Utilidad del ejercicio 32,078 33,320 33,320 33,320 34,165
Utilidades retenidas - 32,078 65,398 98,718 132,038

Total Capital y Utilidades 97,962 131,282 164,602 197,922 232,087

Fuente: Investigacién de Campo EPS., segundo semestre 2000

La situacion financiera del proyecto se considera aceptable debido a que el
saldo de las utilidades retenidas y el resultado del ejercicio al final del quinto

afo de duracion es atractivo para los asociados.
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5.9.3 Evaluacioén financiera

Comprende factores que permiten conocer los beneficios a obtener en la
realizacion de la propuesta. Para el proyecto bajo estudio se considerd
efectuar la evaluacion utilizando herramientas simples como se muestran a

continuacion.

a) Tasa de recuperaciéon de la inversién
Es el porcentaje que se recuperard en el primer periodo de la inversion total

gue se realizo para iniciar el proyecto.

T.R.I. = Utilidad — Amortizacion del préstamo x 100 = 32,078 -15,000 =
21.11%

Inversioén 80,884

La relacién anterior indica que durante el primer afio de actividad, la inversion

se recuperara en 21.11% , se califica aceptable.

a.

b. b) Tiempo de recuperacion de la inversion
Permite medir el tiempo que tardara en recuperase la inversion del proyecto,

por medio de las ganancias previstas se utiliza la siguiente relacion:

TREI = Inversion

) Utilidad—Amort. Préstamo+Depreciaciones+Amortizacion
Gastos.Org.

TREI = . 80,884
32,078 -15,000 + 2,145 +80

TREI = 80,884 = 4.19
19,303
Esto indica que la inversion destinada para la iniciacion del proyecto se

recuperara en 4 afios y 1 mes.
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C) Retorno al Capital

Es el monto que volvera a formar parte del capital, la formula es en relaciéon a
la utilidad, amortizacion del préstamo, los intereses, las depreciaciones y los
gastos de organizacion  permiten establecer un retorno al capital de
Q.19,303.00

Utilidad—amortizacionpréstamo+interes+depreciaciones + amortizaciones
32,078 —15000+1,800+2,145+80 = 21,103

Tasa de Retorno al capital
De la inversion de Q.80,884.00 el retorno del capital de la inversion sera de

26.09%.
Es el porcentaje del monto del retorno al capital

Seccion 5.02
T.R.C = Retorno al capital = 21,103 = 26.09
Articulo VI. Inversion 80,884

Representa el porcentaje de recuperacion de la inversién que se espera
obtener en el primer afio productivo, el que para el presente proyecto es
de 26.09%.

Es decir que por cada quetzal de la inversion total retornara Q.0.26 de capital.

Punto de equilibrio

Indica el monto en que deben ascender las ventas para cubrir los costos y asi
mantener el equilibrio de la situacion financiera de la empresa, a partir del

mismo se inicia la generacion de utilidades.

P.E.V. = Gastos fijos = 19,431 = Q.32,283

% Ganancia marginal 60.19%
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Indica que hay que obtener ventas por Q.31,812.00, para que cubran los

costos y gastos, es decir que no se obtiene utilidad ni pérdida.

Punto de equilibrio en unidades
Refleja el volumen de la produccién necesario para que con el valor de venta,
se alcance a cubrir los costos y gastos, de tal forma que se mantenga el

equilibrio de la situacién financiera.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta
PEU. = 32,283 = 25,826 unidades
1.25

Indica que las ventas necesarias para llegar al punto de equilibrio deben ser de
25,826 unidades de pifia. Si se vendieran mas quintales se produce ganancia y
si las ventas fueran menores a las 25,826 unidades se produciria pérdida.

Porcentaje de margen de seguridad

Significa hasta que nivel se puede reducir el volimen de ventas, ya cubiertos

los gastos, sin producir perdida y el proyecto opera arriba de su punto de

equilibrio.

PMS = Ventas - PEV x 100
Ventas

PMS = 112,500 -32,283 x 100
112,500

PMS = 71.30%

Las ventas se pueden reducir hasta 71.30 % sin que el proyecto registre

pérdida.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado en el Municipio de Santa Cruz Mulua del

departamento de Retalhuleu, se lleg6 a las siguientes conclusiones.

1. La mayor parte de la poblacién se encuentra en el rango de edad

productiva sobrepasando las oportunidades laborales existentes dentro
del mismo Municipio; existe una elevada tasa de analfabetismo lo que
se atribuye al nivel de pobreza, La poblacion se concentra en el area
urbana, donde se observd un mejor nivel de vida, no asi en el area rural,
situacion que limita las posibilidades de desarrollo de comunidad en
conjunto.

La infraestructura fisica se encuentra en buen estado, aunque es de
destacar el déficit de establecimientos educativos, sobre todo a nivel
medio y diversificado y la falta de un Centro de Salud adecuado al

numero de personas que lo requieren.

Al igual que el resto de la Republica, en el Municipio también se
manifiesta el fenomeno de la concentracion de la tierra en pocas manos.
Un porcentaje muy alto de la superficie fértil del suelo se encuentra en
poder de las grandes fincas que se dedican al cultivo de materias
primas agroindustriales como el hule.

Las fincas medianas en su mayoria poseen tierras propias y se dedican
a cultivos como la cafia de azucar que les generan beneficios a

mediano plazo.

Dentro del Municipio no existen fuentes de financiamiento de
importancia, Esta situacion impide el desarrollo de todas las
actividades productivas. Para acceder a un préstamo en el sistema
financiero tradicional es necesario viajar a la cabecera departamental y
a lugares cercanos y afrontar las molestias y el gasto que ello conlleva,
hace falta la organizacion de los productores para obtener mejores
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condiciones en la comercializacion de su producto. Existen muchos
pequefios productores que se dedican al cultivo de pifia pero son muy
pocos los que obtienen frutos de calidad, esto se debe al
desconocimiento que tienen de nuevas tecnologias de cultivo e
insumos. Al igual que las otras actividades productivas, el cultivo de piiia

carece de fuentes de financiamiento.

El monto de la inversidén requerida para la ejecucion del proyecto se
obtendra con financiamiento propio de los asociados, por estar acorde a
su capacidad financiera y de financiamiento ajeno por parte del Banco

de Desarrollo Rural S.A
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RECOMENDACIONES

Con base a las observaciones realizadas al Municipio de Santa Cruz Mulua
y a la investigacién documental y de campo, se llegaron a las siguientes

recomendaciones.

1. Solicitar al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social los recursos
para la creacion de un Centro de Salud acorde al niumero de habitantes
del Municipio, asi como la inmediata implementacion de medidas de
higiene preventiva pues la poblacion estd diariamente expuesta a
muchas enfermedades, sobretodo por el consumo de agua
contaminada.

Los pobladores organizados deberan solicitar al gobierno municipal
crear las condiciones para atraer la inversion interna y externa que
genere fuentes de empleo y mejore las condiciones de vida. Las
autoridades educativas deberan seguir los pasos necesarios para
solicitar al Ministerio de Educacion, establecimientos apropiados para la

enseflanza media y diversificada.

2. El problema de la tierra es muy dificil de resolver, sin embargo se
recomienda a la comunidad de Santa Cruz Mulua que se organice por

los medios que la ley permita para tratar este asunto a alto nivel.

3. Se hace imperante la necesidad de crear asociaciones de productores
en el municipio de San Santa Cruz Mulua con el fin de facilitar el
acceso de los pequefios productores que son los que mas lo necesitan
para mejorar sus técnicas y sus instrumentos de trabajo. Estos mismos
son los que deben hacer las respectivas solicitudes a las entidades

financieras de su region.

4. A las personas interesadas en el cultivo de pifia o cualquier otro tipo de
cultivo se les recomienda que se asesoren con personas entendidas en

el tema para conocer las ventajas, no solo financieras sino sociales y
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nutritivas de este producto. A los productores de otros cultivos
temporales o permanentes que creen 0 estan seguros de no obtener
rentabilidad satisfactorias se les invita a que conozcan los beneficios del
cultivo pifia, por ser un producto rentable, de alta demanda y que puede

ser distribuido a nivel nacional.
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A NEXOS
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Municipio de Santa Cruz Mulua — Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Pifia

Anexo 1

Articulo VII. Inversién Fija
Ao 2000

Concepto Cantidad Costo Unitario Q. Valor Q.
TANGIBLE
Terreno
Asociados 8 1,000.00 8,000.00
Equipo Agricola 5,000.00
Motor e implementos para riego 1 4,000.00 4,000.00
Bombas para fumigar 4 250.00 1,000.00
Herramientas 3,200.00
Azadones pequeios 30 20.00 600.00
Machetes 30 20.00 600.00
Palas 20 20.00 400.00
Piochas 30 45.00 1,350.00
Limas 10 25.00 250.00
Mobiliario y Equipo 2,300.00
Escritorio 2 350.00 700.00
Silla 2 200.00 400.00
Méaquina de Escribir 1 1,000.00
Calculadora 2 100.00 200.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 400.00
Total 118,900.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000
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Anexo 2
Municipio de Santa Cruz Mulua — Retalhuleu
Proyecto: Produccién de Pifia

Articulo VIII. Insumos
Afio 2000
Concepto Unidad de Cantidad Costo Valor Q.
medida Unitario Q.

INSUMOS

Semillas
Hijuelos Unidad 0.08 90,000 7,200
Fungicidas
Volaton Libra 6.00 375 2,250
Malathion Litro 28.50 2 57
Captan Litro 17.00 20 340
Fertilizantes
Potacio Quintal 70.00 10 700
Aliete Kilo 180.00 15 2,700
Triple 20 Quintal 80.00 30 2,400
Urea Quintal 75.00 21 1,575
Diurén Libra 12.00 100 1,200
Ethrel Libra 14.00 100 1,400
Tamaron Litro 12.00 5 60
Benlate Litro 90.00 10 900
Total 20,782

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000
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Anexo 3
Municipio de Santa Cruz Mulua -Retalhuleu
Provecto: Cultivo de Pifia
Mano de Obra Directa

Ao 2000

Concento Unidad de Cantidad Costo orQ

P medida i Unitario Q. '
MANO DE OBRA
Preparacion de la Tierra
Limpia Jornal 50 21.62 1,081
Riego Jornal 62 21.62 1,340
Siembra Jornal 139 21.62 3,005
Fertilizacion Jornal 52 21.62 1,124
Labores culturales
Limpia con agrogquimicos Jornal 65 21.62 1,405
Cosecha
Cosecha Jornal 98 21.62 2,118
Bonificacion incentivo 466 8.33 3,882
Septimo dia 2,325
Total W

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000

Para el salario minimo se utilizaron valores mayores a los legalmente vigentes
a la fecha del trabajo de campo, segun acuerdo 20-2000 (agricola Q. 21.62 no
agricola Q. 23.85).



140

Anexo 4

Municipio de Santa Cruz Mulua-Retalhuleu

Proyecto: Cultivo de Pifla

Costos Indirectos Variables para una Manzana

Ano 2000
Unidad de Monto
Concepto medida Base Lega Base O. Valor Q.

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Prestaciones Laborales Porcentaje

Cuota Patronal Igss Porcentaje
Cuota Irtra Porcentaje
Cuota Intecap Porcentaje
Imprevistos Porcentaje
Total

30.55%
6.67%
1.00%
1.00%
5.00%

12,398.00 3,788.00
12,398.00 827.00
12,398.00 124.00
12,398.00  124.00
37,061.00 1,853.00

6,716.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., segundo semestre 2,000
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Anexo 5
Municipio de Santa Cruz Mulua-Retalhuleu
Proyecto: Cultivo de Pifa
Gastos de Administracion

Afio 2000
Porcentaje Costo base por
Concepto Aplicado unacosecha Q. Total en Q
Sueldos 12,000.00
Prestaciones Laborales 30.55% 12,000.00 3,666.00
Cuota Patronal IGSS 6.67% 12,000.00 800.00
Cuota Irtra 1.00% 12,000.00 120.00
Cuota Intecap 1.00% 12,000.00 120.00
Papeleria y Utiles 500.00
Total 17,206.00

Fuente: Investigacion de campo E.P.S., sequndo semestre 2,000
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