MUNICIPIO DE CHAHAL
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES PECUARIAS
(ENGORDE DE GANADO BOVINO)”



ERGIN ANIBAL ESTRADA PINTO

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECO}NOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CHAHAL
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES PECUARIAS
(ENGORDE DE GANADO BOVINO)”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2006



2006

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CHAHAL — VOLUMEN 5

2-55-75-CPA-2006

Impreso en Guatemala, C. A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES PECUARIAS
(ENGORDE DE GANADO BOVINO)”

MUNICIPIO DE CHAHAL
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directivay al
Comité Director

del

Ejercicio Profesional Supervisado de

la Facultad de Ciencias Econdémicas
por

ERGIN ANIBAL ESTRADA PINTO
previo a conferirsele el titulo

de

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, marzo de 2006



HONORABLE JUNTA DIRECTIV{\
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano: Lic. Eduardo Antonio Velasquez Carrera.
Secretario: Lic. Oscar Rolando Zetina Guerra.

Vocal Primero: Lic. Canton Lee Villela.

Vocal Segundo: Lic. Albaro Joel Giron Barahona.

Vocal Tercero: Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso.
Vocal Cuarto: P.C. Efrén Arturo Rosales Alvarez.
Vocal Quinto: P.C. Jose Abraham Gonzalez Lemus.

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano: Lic. Eduardo Antonio Velasquez Carrera

Coordinador General: Lic. Marcelino Tomas Vivar.

Director de la Escuela
de Economia: Lic. David Eliézer Castaiion Orozco.

Director de la Escuela

de Auditoria: Lic. Miguel Angel Lira Trujillo,

=

Director de la Escuela

de Administracion: Lic. Otto René Morales Peiia
Director del IIES: Lic. Miguel Angel Castro Pérez.
Jete del Depto. de PROPEC: Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera.
Delegado Estudiantil _ '
Area de Economia. Angel René Meléndez Ortiz.

Delegado Estudiantil
Area de Auditoria; Byron René De Ledn Morales.

Delegado Estudiantil
Area de Administracion: Oscar Aparicio Segura Monzon



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

de marzo de 2006, segin Acta No. 10,2006 Punto SEXTO incizo 6.3, subincizo 6.3.9
i Tunta Directiva de la Facultad conocié y aprobo el Informe Individual del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con el titulo de "FINANCIAMIENTIO DE LA
PRODUCCION DE UNIDADES PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO
BOVINOY', municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz.
Prezento FRCIN ANIBAL ESTRADA PINTO
Para su graduacion profesional como: CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
Previo a la aprobacion por parte de Junfa Directiva de la Facultad, el trabajo atado
cufiia el tramite de evaluacibn cotrespondients, de arnerds al Reglamento vigente del
Eiercicio Profesional Supervisado, auterizandose su impresion.

%g extiende lapresents, en lacindad de Guatemala, a cinco dias del mes de abnl de

dozmil ssis.

Atentamente,

st Y ENSENAD A TODOS®




A DIOS:

A MIS PADRES:

A MIS HERMANOS:

A MI ESPOSA:

A MIS ABUELOS:

A MIS SOBRINOS:

A MIS SUEGROS:

A MI CUNADO:

A MI DOCENTE
SUPERVISOR:

A MIS FAMILIARES:

A MIS AMIGOS:

ACTO QUE DEDICO

Nuestro Padre Celestial, quien me ha dado la
fortaleza y sabiduria necesaria para alcanzar mis
metas y me ha demostrado por medio de su amor
que la vida es bella.

Guillermo Estrada Corddn

Berta Catalina Pinto Corddn, por todo el amor y
apoyo que me han brindado en el camino de mi
vida, gracias por sus sacrificios para sacarme
adelante y lograr mis suefos.

Rony, Amilcar, Guillermo, Wilmar y Yeny, con todo
mi amor, que este triunfo logrado sea un estimulo
para alcanzar sus metas en la vida.

Arlin Maribel Sandoval Rivera de Estrada, con todo
mi amor, gracias por el apoyo incondicional para
alcanzar este triunfo.

Santos Estrada (+), Concepcién Cordon (+),
Abelardo Pinto, Ernestina Corddn (+), gracias por
sus sabios consejos.

Edward y Jemina con mucho carifio, que este éxito
les sirva de motitivacion.

Herman Sandoval y Marina Rivera, gracias por el
apoyo incondicional.

Edwin Sandoval, gracias por tu amistad.

Licda. Zonia Beatriz Alvarez Rodas, con carifio y
admiracion, gracias por todos los conocimientos
brindados.

Con aprecio y respeto.

Especialmente a Lic. Neri Estrada, Lic. Luis Moreno,
Lic. Rogelio Hernandez, Lic. Ludwin Pineda
Ing. Luis Estrada, Fernando Estrada y Mary Moir por
Su sincera amistad.



Y A USTED:

CORPORACION HAME, por brindarme apoyo y
desarrollo a lo largo de mi carrera profesional.

LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA, FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, por brindarme los conocimientos
para obtener mi titulo profesional.

Mis compaferos del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, gracias por su amistad.

Especialmente.



11

111
1.1.2
1.1.3
1.14
1.15
1.16
1.2

121
1.2.2
13

13.1
1.3.2
1.3.3
1.4

14.1
1.4.2
143
144
145
1.4.6
1.4.7
15

151

INDICE GENERAL

INTRODUCCION
CAPITULO |

Pagina

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL
Antecedentes histéricos
Localizacion

Extension territorial

Orografia

Clima

Fauna y flora

DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Politica

Administrativa

RECURSOS NATURALES
Hidrografia

Bosques

Suelos

POBLACION

Por edad y sexo

Area urbana y rural

Poblacion economicamente activa
Empleos y niveles de ingresos
Emigracién y migracion
Vivienda

Niveles de pobreza

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Energia eléctrica

0o N OO oo O OO W Lk Bk

W W W W wWNDNNDNDNIERRPPRPR R PR
N O O R P OO AN PP © N &~ M D



15.2
153
154
155
156
1.5.7
1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
164
1.7

1.7.1
1.7.2
1.8

18.1
1.8.2
1.8.3
1.9

19.1
1.9.2

2.1
211
2.1.2
2.2
221

Agua potable

Educacion

Salud

Drenajes y alcantarillado

Sistema de recoleccion de basura
Tratamiento de basura
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Sistema vial

Transporte

Beneficios y silos

Sistema de riego

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Tipos de organizacion social

Tipos de organizacion productiva
ENTIDADES DE APOYO

Del estado

Instituciones no gubernamentales (ONG’S)
Otras

FLUJO COMERCIAL

Importaciones del Municipio

Exportaciones del Municipio

CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

ESTRUCTURA AGRARIA

Tenencia y concentracion de la tierra
Uso actual y concentracion de la tierra
ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Agricola

38
40
47
52
52
52
53
53
54
55
56
56
56
59
60
60
62
62
63
63
64

66
66
73
74
75



2.2.2
2.2.3
224
2.2.5

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.21
3.1.211
3.1.21.2
3.1.2.1.3
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.3
3.14
3.1.5
3.15.1
3.1.511
3.1.5.1.2
3.1.5.1.3
3.1.5.14
3.15.15
3.1.5.2
3.1521
3.1.5.2.2

Pecuaria
Artesanal
Agroindustria

Comercio y servicios

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento
Credito
Agricola
De avio
De sostenimiento
Refaccionario
Pecuario
Avicola
Otros
Objetivos del crédito
Importancia del crédito
Clasificacion del crédito
Por su destino
Comercial
Produccion
Servicios
Consumo
Otros
Por su finalidad
Inversién en capital de trabajo

Inversion fija

77
79
81
83

86
88
89
89
90
90
90
90
90
90
91
91
91
92
92
92
92
92
92
93
93
93



3.1.5.3
3.1.5.3.1
3.1.5.3.2
3.1.5.3.3
3.1.5.34
3.1.54
3.1.54.1
3.1.5.4.2
3.1.54.3
3.1.6
3.1.6.1
3.16.1.1
3.1.6.1.2
3.1.7
3.1.7.1
3.1.7.2
3.1.7.3
3.1.7.3.1
3.1.7.3.2
3.1.7.3.3
3.1.7.4
3.2

3.2.1
3.211
3.2111
3.21.1.2
3.2.1.1.3
3.2.2
3.2.2.1

Por su garantia

Fiduciarios

Prendarios

Hipotecarios

Mixtos

Por su plazo

Corto

Mediano

Largo

Procedimientos basicos para obtener créditos
Requisitos a cumplir

En el sistema bancario

Otras instituciones
Condiciones del crédito

Plazos

Tasas de interés

Garantias

Garantia fiduciaria

Garantia prendaria

Garantia hipotecaria

Otros

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios
Capital de los productores
Semillas de cosechas anteriores
Mano de obra familiar

Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Recursos ajenos

Bancarios

93
93
94
94
94
95
95
95
95
95
96
96
97
100
100
101
102
101
101
101
101
102
102
102
102
103
103
103
103



3.2211
3.2.2.1.2
3.2.2.2
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.5

4.1
4.1.1
4.1.2

4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4241
4.2.4.2
4.2.4.3
4.2.5
4251
42511
42512
4.2.5.2

Lineas de crédito

Otras modalidades financieras
Extrabancarios

MARCO LEGAL APLICABLE

Ley de Bancos y Grupos Financieros
Ley de Supervision Financiera
Cddigo de Comercio

Leyes fiscales

Otras

CAPITULO IV
FINANCIAMIETO DE LA PRODUCCION PECUARIA
PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Superficie, volumen y valor de la produccion
Financiamiento a la produccién
FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION ENGORDE DE
GANADO BOVINO
Segun fuentes de financiamiento
Segun niveles tecnoldgicos
Segun destino de los fondos
Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Asistencia crediticia nacional
Asistencia crediticia regional
Asistencia crediticia municipal
Limitaciones del financiamiento
Del mercado financiero
Altas tasas de interés
Falta de garantias

Del productor

104
105
105
105
105
106
106
107
107

108
109
115

116
117
117
120
120
120
122
123
123
124
124
124
124



4.2.5.2.1 Falta de organizacién

4.2.5.2.2 Temor de perder sus tierras

4.2.6
4.2.7
42.7.1
4.2.7.2
4.2.7.3

5.1

5.2

5.3

5.4
5.4.1
5.4.1.1
54.1.2
5.4.2
5.4.2.1
5.4.2.2
5.4.3
544
5.5
5.5.1
5.5.2
5.5.3
5.5.4
5.6
5.6.1

Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Asistencia técnica

Proporcionada como parte del financiamiento
Contratada por las unidades econémicas

Prestada por las asociaciones de los productores

CAPITULO V
PROYECTO DE PRODUCCION HUEVOS DE GALLINA
IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
JUSTIFICACION DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO
ESTUDIO DE MERCADO
Mercado nacional
Demanda nacional
Oferta nacional
Mercado local
Demanda local potencial historica
Oferta local historica
Precios
Comercializacion
ESTUDIO TECNICO
Localizacion
Tamafo
Recursos
Proceso productivo
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Organizacion propuesta

124
125
125
125
125
126
126

128
129
129
130
130
131
137
139
139
144
146
147
149
149
150
153
155
158
158



5.6.2
5.6.3
5.6.4
5.6.5
5.7

5.7.1
5.7.2
5.7.3
5.7.4
5.7.5
5.7.6
5.8

5.9

Justificacion

Objetivos

Disefio organizacional
Funciones basicas
ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversién en capital de trabajo
Inversion total
Financiamiento

Costo de produccion
Estados financieros
EVALUACION FINANCIERA
IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
ANEXOS

BIBLIOGRAFIA

158
159
159
162
163
164
165
165
166
171
177
185
190
191
193



INDICE DE CUADROS

Descripcion
Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Andlisis de la Poblacién
por Edad Area Urbana y Rural, Afios: 1994 - 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Poblacion segin Sexo
por Area Urbana y Rural, Afios: 1994-2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Poblacion segun Area
Urbana y Rural, Afios: 1994-2002

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Poblacion
Econédmicamente Activa -PEA-, Anos: 1994 - 2002 — 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Rango de Ingresos por
Hogar, Afo: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Migracion del Municipio
Ano: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Tenencia de la Vivienda,
Afos: 2002 — 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Caracteristicas de la
Vivienda, Material Usado en Paredes, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Caracteristicas de la
Vivienda, Material Usado en Techo, Afio: 2003

Pagina

23

25

26

27

30

31

32

33

34



10

11

12

13

14

15

16

17

18

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Caracteristicas de la

Vivienda, Material Usado en Piso, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Formas de

Abastecimiento de Agua, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Alumnos Inscritos segun
Nivel, Tipo y Area, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Establecimientos
Educativos, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Poblacién Estudiantil por

Niveles y Area de Educacion, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Principales Causas de
Morbilidad, Afios: 2001-2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Propiedad de la Tierra,
Afos: 1979 — 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Concentracion de la
Tierra por Tamafo de Finca, Superficie en Manzanas, Afo:
1979

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Concentracion de la
Tierra por Tamafo de Finca, Superficie en Manzanas, Afo:
2003

35

40

45

46

47

51

67

69

70



19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Concentracion de la
Tierra por Tamafio de Finca, Superficie en Manzanas segun
Muestra, Afo: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Actividades Productivas,

Produccion y Aportacion a la Economia, Afo: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Principales Productos
Agricolas, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Principales Productos
Actividad Pecuaria, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Principales Productos
Artesanales, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Agroindustria, Afio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Comercio y Servicio,
Ano: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Volumen y Valor de la

Producciéon de Ganado Porcino, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Volumen y Valor de la
Producciéon de Aves de Corral, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Superficie Utilizada en

la Actividad de Engorde de Ganado Bovino, Fincas

71

74

76

79

81

82

83

110

111



29

30

31

32

33

34

35

36

37

Subfamiliares, Afo: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Volumen y Valor de la
Produccion de Ganado Bovino, Fincas Subfamiliares, Afo:
2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Superficie Utilizada en
la Actividad de Engorde de Ganado Bovino, Fincas
Familiares, Afo: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Volumen y Valor de la
Produccion de Ganado Bovino, Fincas Familiares, Afio:
2003

Republica de Guatemala, Sistema Bancario Prestamos

Concedidos Por Destino Econémico, Periodo: 1999-2003

Republica de Guatemala, Sistema Bancario Prestamos
Concedidos al Sector Pecuario, Periodo: 1999-2003

Departamento de Alta Verapaz, Sistema Bancario Prestamos
Concedidos al Sector Pecuario, Periodo: 1999-2003

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Histérica de
Huevos de Gallina, Periodo: 1998 — 2002

Republica de Guatemala, Proyecto: Demanda Potencial
Proyectada de Huevos de Gallina, Periodo: 2003-2007

Republica de Guatemala, Proyecto: Consumo Aparente

112

113

114

115

121

122

123

132

133



38

39

40

41

42

43

44

45

46

Histoérico de Huevos de Gallina, Periodo: 1998-2002

Republica de Guatemala, Proyecto: Consumo Aparente
Proyectado de Huevos de Gallina, Periodo: 2003-2007

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Histérica de
Huevos de Gallina, Periodo: 1998-2002

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Proyectada
de Huevos de Gallina, Periodo: 2003-2007

Republica de Guatemala, Oferta Nacional Historia de Huevos
de Gallina, Periodo: 1998-2002

Republica de Guatemala, Oferta Nacional Proyectada de
Huevos de Gallina, Periodo: 2003-2007

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Demanda Local
Potencial Histérica de Huevos de Gallina Periodo: 1998 —
2002

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Demanda Local
Proyectada de Huevos de Gallina Periodo: 2003 -2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Consumo Aparente
Histoérico de Huevos de Gallina Periodo: 1998 — 2002

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Consumo Local

Aparente Proyectado de Huevos de Gallina Periodo: 2003 —

134

135

136

137

138

139

140

141

142



47

48

49

50

51

52

53

54

2007

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Demanda Local
Insatisfecha Historica de Huevos de Gallina Periodo: 1998 —
2002

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Demanda Local
Insatisfecha Proyectada de Huevos de Gallina Periodo:
2003- 2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Oferta Local Historica
de Huevos de Gallina Periodo: 1998 — 2002

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Oferta Local Proyectada
de Huevos de Gallina Periodo: 2003 — 2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Margenes de

Comercializacion de Huevos de Gallina Ano: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Programa de
Produccion Proyectado, Periodo: 2003-2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccion
de Huevos de Gallina, Requerimientos Técnicos de
Inversion, Periodo: 2003-2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccion

Huevos de Gallina, Inversion fija, Afo: 2003

142

143

144

145

146

149

152

154

164



55

56

57

58

59

60

61

62

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién

Huevos de Gallina, Inversion Capital de Trabajo, Afio: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién

Huevos de Gallina, Inversion Total, Afo: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Origen y Destino de los Fondos, Afio:
2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Plan de Amortizacién, Préstamo, Afo:
2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Requerimientos de Insumos para 30
Huevos, Ano: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Requerimientos de Mano de Obra para
30 Huevos, Afno: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Costos Indirectos Variables para 30
Huevos, Afo: 2003

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién

Huevos de Gallina, Costo Directo de Produccion Proyectados

165

166

168

170

171

173

174



63

64

65

Periodo: 2003 — 2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Estado de Resultados Proyectado,
Periodo: 2003 -2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Estado de Situacion Financiero
Proyectado, Periodo: 2003 -2007

Municipio de Chahal — Alta Verapaz, Proyecto: Produccién
Huevos de Gallina, Presupuesto de Caja, Periodo: 2003 -
2007

176

179

182

183



No.

INDICE DE TABLAS

Descripcion Pagina
Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Division Politica, Afos:
1994-2003 9

Municipio de Chahal - Alta Verapaz Uso actual de los suelos ,

Afio: 2003 21



INDICE DE GRAFICAS

Descripcion
Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Flujo Comercial, Afio: 2003.

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Concentracion de la Tierra —
INE —,Afio: 2003.

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Principales Productos

Agricolas, Participacion en la Economia del Municipio, Afio: 2003.

Municipio de Chahal - Alta Verapaz Proyecto: Produccion de
Huevos de Gallina, Comercializacion, Comité Avicola Setzol,
Afo: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Proyecto: Produccion
Huevos de Gallina, Flujograma del Proceso Productivo de Huevos
de Gallina, Afo: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Proyecto: Produccion
Huevos de Gallina, Estructura Organizacional, Comité Avicola
Setzol, Aio: 2003

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Proyecto Produccién Huevos
de Gallina, Grafica de Punto de Equilibrio, Afio: 2003

Pagina

64

72

77

148

157

160

189



No.

INDICE DE MAPAS

Descripcion Pagina
Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Localizacion Geografica,
Afios: 2003 S

Municipio de Chahal - Alta Verapaz, Centros Poblados, Afio:
2003 13



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, se ha caracterizado por su
participacion en la solucion de los problemas de caracter econémico y social que

atraviesa el pais, por medio de la investigacion de campo.

La Facultad de Ciencias EconOmicas a través del programa del Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS- orienta a los estudiantes de Contaduria Publica
y Auditoria hacia la busqueda de mecanismos que permitan el desarrollo
econOmico y social mas eficiente de la poblacion de escasos recursos que

habitan en el interior de la Republica.

Dentro de los objetivos de la presente investigacion se hace énfasis en
establecer cuales son las principales fuentes de financiamiento externo, al
identificar las causas que limitan el acceso al mismo por parte del sector
pecuario del Municipio. El estudio del financiamiento de la produccién pecuaria
es importante debido a que es necesario que los productores conozcan el
proceso del otorgamiento de prestamos en el Municipio, y la incidencia que este
tienen en el desarrollo de las unidades econémicas sobre todo las dedicadas a

la produccién de engorde de ganado bovino.

El presente informe constituye el estudio realizado en el mes de octubre de
2003, en el municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz, donde se
desarrollo la investigacion de campo y el tema general colectivo, el cual se
denomina “Diagnéstico Socioeconomico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion”. Del tema general, forma parte el trabajo individual
“Financiamiento de la Produccion de Unidades Pecuarias (Engorde de Ganado

Bovino)”.



Los objetivos que se persiguen alcanzar con este informe individual son los

siguientes:

= General

Determinar las fuentes de financiamiento existentes en el municipio de Chahal:

» Especificos
Establecer cuales son las limitaciones de los productores pecuarios para tener

acceso al financiamiento.

Identificar el origen de las fuentes de financiamiento internas y externas de las

cuales hacen uso los productores pecuarios del municipio de Chahal.

Determinar los requisitos necesarios que la fuente de financiamiento exige para

gue los productores pecuarios puedan ser sujetos de crédito.

Dar a conocer a los productores del sector pecuario la importancia de obtener
financiamiento externo, para mejorar y aumentar su produccion, y obtener

ganancias satisfactorias.

Metodologia
Previo a la elaboracion de este informe se efectuaron una serie de actividades

las cuales se mencionan a continuacion:

= Se asisti6 a un seminario preparatorio impartido por la Coordinacion General
de E.P.S., durante los meses de junio a septiembre del 2003, cuyo objetivo
es obtener el conocimiento tedrico para la adecuada aplicacion en el proceso

de investigacion.



= Se hizo una visita preliminar al Municipio con el objeto de conocer los

aspectos importantes para el estudio del mismo.

= Se elabor6 un plan de investigacion y se disefio el formato de la boleta de

encuesta.

= Se concluye con la realizacion del trabajo de campo y gabinete el cual se
realizd6 en el mes de octubre del 2003 en el Municipio de Chahal
departamento de Alta Verapaz. La investigacion contiene los siguientes

capitulos.

El capitulo I: Contiene los aspectos socioeconémicos del municipio de Chahal,
departamento de Alta Verapaz, en el que se describen los; antecedentes
historicos, aspectos geograficos, recursos naturales, division politico-

administrativa, aspectos demograficos, infraestructura fisica y servicios basicos.

En capitulo Il: Se desarolla, el tema, organizacion de la produccion, que a la vez

trata del uso, tenencia y concentracion de la tierra.

El capitulo lll: Se refiere al marco tedérico de la estructura del financiamiento, con
énfasis en los aspectos generales del financiamiento, las fuentes de
financiamiento y el marco legal aplicable.

El capitulo IV: Hace referencia al financiamiento de la produccion pecuaria, el
cual comprende la superficie, volumen y valor de produccién, asi como el

financiamiento proporcionado a este sector productivo del Municipio.

El capitulo V: Presenta la propuesta de inversion a nivel de idea de la

produccion de huevos de gallina, en este capitulo se atienden datos como la



identificacion, la justificacién del proyecto, objetivos, estudio de mercado, estudio
técnico, estudio administrativo-legal, estudio financiero y la evaluacion tanto

financiera como social.

Por dltimo se exponen las conclusiones y recomendaciones sugeridas como

fruto de esta investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Este capitulo describe las caracteristicas generales del municipio de Chahal,
departamento de Alta Verapaz, tales como: antecedentes historicos, aspectos
geograficos, divisibn politica y administrativa, recursos naturales, aspectos

demograficos y sociales.

1.1 MARCO GENERAL
Este apartado incluye los aspectos generales, entre los que se citan:

antecedentes histéricos, localizacion, extension territorial, orografiay clima.

1.1.1 Antecedentes historicos

Chahal, segun el Diccionario Geografico Nacional, pertenecié al departamento
de lzabal, del cual se separ6 por Acuerdo Gubernativo del 2 de noviembre de
1887. Por causas ignoradas, en virtud que no existe evidencia escrita, volvié a
pertenecer al departamento de Izabal. El 31 de mayo de 1890, por peticion de
autoridades y vecinos, regresa a la jurisdiccién de Alta Verapaz como aldea del
municipio de Santa Maria Cahabdn. ElI 5 de septiembre de 1903 por Acuerdo
Gubernativo fue elevada a la categoria de Municipio del departamento de Alta
Verapaz, Acuerdo firmado por el Presidente de la Republica, Manuel Estrada

Cabrera.

Segun estudios realizados por el historiador Adrian Recinos, en la Biblia de los
Mayas Quichés, el Popol-Vuh, Chahal traducido al idioma Espafiol quiere decir

Guardian de las Sementeras, al invocar este nombre la princesa Ixquic.

Otra acepcion es: Cha que quiere decir ceniza y Hal que quiere decir patojo

(nifio), lo que viene a significar patojos que comian cenizas.



Existe otra leyenda que habla sobre el origen de la palabra Chahal y cuenta que
existio una mujer ya anciana que vivia con su nieto, un joven de corta edad, en
un lugar retirado en las montafias de las Verapaces, esta sefiora tenia siembras
de cacao, chile, maiz y frijol, de lo cual se alimentaba ella y su nieto. Resulté que
la anciana murié en tiempos de siembra y el nieto al quedar solo no hallaba que
hacer, entonces decidi6 cuidar a su abuelita muerta y también a las semillas que
ella habia reunido. Es por eso que se le llamé Chahal que quiere decir Guardian

de las Sementeras.

La cabecera municipal de Chahal desde su origen hasta antes del 5 de abril de
1983, estuvo localizada en lo que actualmente se conoce como Viejo Chahal 6

San Agustin.

A partir de esa fecha fue trasladada, conforme providencia Numero 5409 del
Ministerio de Gobernacion; fungia como Presidente de la Republica el General
Efrain Rios Montt; quien ordend el traslado a la finca denominada Rubel Inup
gue en g'eqchi' significa bajo la ceiba, acontecimiento que tuvo como testigos a
todos los alcaldes de Alta Verapaz, de los municipios reconocidos a la fecha, el

primer alcalde en la nueva ubicacion fue el sefior Manuel Jesus Caal Hun.

El 9 de octubre de 1985 conforme Acuerdo Gubernativo numero 868-85 del
General Oscar Mejia Victores, fue reconocido oficialmente el traslado de la
Cabecera Municipal con el nombre de Nuevo Chahal y quedd la antigua
Cabecera como caserio, con el nombre de Chahal Viejo. San Agustin fue
cabecera municipal por 80 afios y San Fernando lleva como cabecera municipal
20 afnos. La fiesta titular del Municipio se celebra del 25 al 30 de marzo.

Actualmente se conoce a la cabecera municipal con el nombre de San Fernando

Chahal, en recuerdo del Presidente de la Republica Fernando Romeo Lucas



Garcia, quien ordend la creacion del casco urbano. Sin embargo, los habitantes
de San Agustin no estan de acuerdo por lo que existen disputas entre los
habitantes de dichos lugares, de tal manera que para la celebracién del
centenario que se llevdé a cabo en el afio 2003, se dividieron las fechas de
celebracion, del 1 al 5 de septiembre en San Agustin y del 8 al 12 de septiembre

en San Fernando.

1.1.2 Localizacién

El municipio de Chahal se localiza a 367 kildbmetros de la capital de Guatemala,
via cabecera departamental Coban, municipio de Chisec, caserio de Raxruha y
municipio de Fray Bartolomé de las Casas; la carretera es asfaltada hasta el
caserio de Raxruhd y de éste al municipio de Chahal es terraceria,

generalmente en buen estado en invierno como en verano.

De la ciudad capital de Guatemala via carretera al atlantico, se localiza a 375
kilbmetros de distancia, con carretera asfaltada hasta la aldea Cadenas del
municipio de Livingston, departamento de Izabal; de Cadenas al municipio de
Chahal la carretera es de terraceria, generalmente en buen estado; este tramo

carretero es denominado Franja Transversal del Norte.

También se localiza a 150 kilometros de la cabecera departamental de Alta
Verapaz, via municipio de San Pedro Carcha y de Campur, Sebol y Fray

Bartolomé de las Casas con carretera de terraceria.

Los limites jurisdiccionales del municipio de Chahal, antiguamente estaban
sefialados a partir del cerro Sepenz hasta el nacimiento del Rio Oxec, al Cerro
Tabol, de ahi al Cerro Setinta, hasta el nacimiento del Rio Santa Isabel. Existe

litigio con el municipio de Fray Bartolomé de las Casas por la comunidad



Raxahd, que a la fecha de la investigacién aun no se ha definido a quién
pertenece legalmente.

Los limites territoriales actuales son los siguientes:

Norte: San Luis (Petén) y Fray Bartolomé de las Casas (Alta Verapaz);
Sur: Santa Maria Cahabodn (Alta Verapaz);

Este: El Estor y Livingston (Izabal);

Oeste: Santa Maria Cahabdén y Fray Bartolomé de las Casas (Alta
Verapaz).

Chahal estad unido con los poblados y los municipios vecinos por medio de
carreteras, caminos municipales, roderas y veredas; principalmente por la
carretera denominada Franja Transversal del Norte, la cual inicia en la aldea
Cadenas del municipio de Livingston del departamento de Izabal y finaliza en el

poblado de Playa Grande, del departamento de Quiché.

La cabecera municipal de Chahal se ubica en la parte Noroeste del Municipio,
Colinda al Norte con el Rio Chiyd, al Sur con Santa Elena y Sexan Chiyu, al Este
con la finca Rubel Cacao y al Oeste con Sexan Chiyd. La localizacion
geografica es latitud de 15°45°45”, longitud 89°33"25".

A continuacion se presenta el mapa de la localizacion geogréfica del municipio
de Chahal.



Mapa 1
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Localizacion Geogréfica
Afio: 2003

El Petén

(i
Santa Rosa

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.



1.1.3 Extension territorial
La extension territorial del Municipio es de 672 Km? y se encuentra a una altura

de 240 metros sobre el nivel del mar, por lo que el clima es calido.

La extension del Municipio representa un 7.74% con relacion al departamento de

Alta Verapaz, cuyo territorio es de 8,886 Km?.

1.1.4 Orografia
El municipio de Chahal, cuenta con diversos accidentes orograficos, entre los
gue se pueden mencionar: las sierras Chama y Santa Cruz, montafias mayas, y

los cerros Jolom, Chacou, Saquiquib y Tabol.

1.1.5 Clima

El municipio de Chahal tiene un clima célido y humedo; se marcan dos
estaciones: Invierno, el cual se observa principalmente en los meses de junio
hasta octubre y eventualmente los meses de noviembre a febrero; y verano a

partir del mes de marzo hasta finales de mayo.

La temperatura del Municipio es calida con humedad permanente, temperaturas
mayores de 30°, una evaporacion aproximada entre 0.40 y 0.45, la cual varia de

acuerdo a la influencia de los vientos.

1.1.6 Faunay flora

El clima y la vegetacion de la region, favorece la sobrevivencia de la
biodiversidad de animales, entre los que se encuentran: venados, loros,
tepezcuintles, cotuzas, mapaches, coches de monte, monos aulladores,
armadillos, pizotes, tigres, conejos, tucanes, chachas, cabros, serpientes, etc.,
ademas de los animales domésticos como aves de corral, ganado bovino,

caballar, porcino y caprino.



La existencia de las especies animales depende de factores como la
temperatura, disponibilidad de agua, bosque, asi como de la accion depredadora
de los propios pobladores. Los animales suelen ser muy sensibles a

perturbaciones gue alteran su habitat.

Se determiné conforme a la investigacion de campo con lugarefios, que el
municipio de Chahal se caracterizé por tener una abundante fauna, que permitia
a muchas familias vivir de la caza. Actualmente, debido a la deforestacion
constante, muchas de las especies se encuentran en peligro de extincion,
consecuentemente, tal situacion degrada el ecosistema de la regién y hace
incurrir a los responsables, en violacién de los Decretos 101-96, Ley Forestal,
Decreto 4-89 Ley de Areas Protegidas y su Reglamento, Decreto 68-86, Ley de
Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente.

En cuanto a los animales domésticos, forman parte de la economia de los
hogares del Municipio, principalmente el ganado bovino, porcino y aves de

corral.

La caza furtiva y constante de algunas especies en extincion, acelera el proceso
de desaparicidon de tepezcuintles y venados, especialmente de tepezcuintle, el
cual debido a la exquisitez de la carne, constituye una fuente de ingreso y no se

respeta la prohibicién legal de cazarlos.

La flora del Municipio es abundante y se clasifican en: bosques latifoliados

asociacion latifoliadas-cultivos y bosques secundario/arbustal.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El Municipio se encuentra estructurado de la siguiente forma:



1.2.1 Politica
“Para el afio 1994 el Municipio estaba formado por: dos pueblos, una aldea, 47

caserios, 29 fincas y un paraje.”

Sin embargo, segun los datos recabados en la
investigacion, al afio 2003 existen: un pueblo, una aldea, 67 caserios, 13 fincas y

un paraje, con un total de 82 centros poblados.

Cabe resaltar que actualmente la municipalidad no cuenta con datos fehacientes
del pasado y la ausencia de informacion sobre los cambios de la divisién politica
no permite establecer con certeza la asignacion de las categorias de las

diferentes comunidades del Municipio.

Las condiciones anteriores, se encuentran actualizadas en los datos obtenidos
en el censo de poblacion del afio 2002, realizado por el Instituto Nacional de

Estadistica (INE), al cual no se tuvo acceso al momento de la investigacion.

En la siguiente tabla se presentan las categorias de los centros poblados del
Municipio, entre las que se encuentran: pueblos, caserios, aldeas y fincas.

! INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. Censo 1994, Caracteristicas Generales de
Poblacion, segan Municipio y Lugar Poblado.



Tabla 1

Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Division Politica

Afos: 1994-2003

Afo 1994 Afio 2003

Poblado Categoria Poblado Categoria
01. Nuevo Chahal Pueblo 01. Nuevo Chahal Pueblo
02. Viejo Chahal Pueblo 02. Viejo Chahal Caserio
03. Cantutu Finca 03. Cantutu Finca
04. Oculchoch Caserio 04. Oculchoch Caserio
05. Chajcorech Caserio 05. Chajcorech Caserio
06. Chivitz Finca 06. Chivitz Caserio
07. Chicoc Caserio 07. Chicoc Caserio
08. El Sagrado Corazoén Finca 08. El Sagrado Corazén Finca
09. ESPOCH Caserio 09. Sepoc Caserio
10. Sejux Caserio 10. Sejux Caserio
11. La Esperanza Finca 11. La Esperanza Finca
12. San Marcos Caserio 12. San Marcos Caserio
13. El Porvenir o Sesutzuj Caserio 13. El Porvenir o Sesutzuj  Caserio
14. Asuncién Sebac Finca 14. Asuncién Sebac Finca
15. Sosela Chinayu Caserio 15. SoselaChinayu Caserio
16. Sesutzuj o Setal Caserio 16. Sesutzuj o Setal Caserio
17. Serraxic Caserio 17. Serraxic Caserio
18. Setzol Caserio 18. Setzol Caserio
19. El Rosario Caserio 19. El Rosario Caserio
20. Seamay |l Finca 20. Seamay |l Finca
21. Cavilchoch | Caserio 21. Cavilchoch | Caserio
22. Sebosito Caserio 22. Sebolito Caserio
23. Selauté o Sejalauté Caserio 23. Selauté o Sejalauté Caserio
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Afo 1994 Ao 2003

Poblado Categoria Poblado Categoria
24. Sechacti Caserio 24. Sechacti Caserio
25. Sechina o Sejux Finca 25. Sechina o Sejux Caserio
26. Santa Elena Chiyu Finca 26. Santa Elena Chiyu Finca
27. Sepac Finca 27. Sepac Caserio
28. Segur Finca 28. Sepur Finca
29. Semox Caserio 29. Semox Caserio
30. Setutz Caserio 30. Setutz Caserio
31. Santiago Sosela Caserio 31. Santiago Sosela Caserio
32. Xalaja Chivitz Finca 32. Xalaja Chivitz Caserio
33. Las Conchas Aldea 33. Las Conchas Aldea
34. Sta. Maria Selamux Caserio 34. Santa Maria Selamux  Caserio
35. Guadalupe Caserio 35. Guadalupe Caserio
36. Sequib Caserio 36. Sequib Caserio
37. Sexan Chiyu Caserio 37. Sexan Chiyu Caserio
38. San Felipe Setzimin Caserio 38. San Felipe Setzimin Caserio
39. Valle Verde Caserio 39. Valle Verde Caserio
40. El Desconsuelo Caserio 40. El Desconsuelo Caserio
41. San Juan El Paraiso Caserio 41. San Juan El Paraiso Caserio
42. Santa Rita Caserio 42. Santa Rita Caserio
43. Buena Vista Caserio 43. Buena Vista Caserio
44, Setafa Finca 44. Setafia Finca
45. Seamay Finca 45, Seamay Finca
46. Santo Domingo Caserio 46. Santo Domingo Caserio
47. San Pedro Segur Caserio 47. San Pedro Sepur Caserio
48. San José Caserio 48. San José Caserio
49. Sejolobob Caserio 49. Sejolobob Caserio
50. Semanzana Caserio 50. Semanzana Caserio
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Afo 1994 Ao 2003

Poblado Categoria Poblado Categoria
51. Chaquiro Quija Caserio 51. Chaquiro Quija Caserio
52. Quixpurila Caserio 52. Quixpurila Caserio
53. San Jacinto Chinayu Caserio 53. San Jacinto Chinayu Caserio
54. Sepilja Caserio 54. Sepilja Caserio
55. Sahila Caserio 55. Sahila Caserio
56. Salac Finca 56. San Marcos Chinayu Caserio
57. Chicucul Finca 57. Oxlajuha Finca
58. Nimlabajal o Sesajal Caserio 58. Nuevo Chunacté Finca
59. Rubelcacao o Secacao Finca 59. Rechina Caserio
60. Sesaltul Caserio 60. Santiago Sosela Il Caserio
61. Sepur Sebac Caserio 61. Volcan Semox Caserio
62. Sacuitz Finca 62. Las Cabeceras Semox Caserio
63. Sexan Finca 63. San Lucas Rubelsaltul  Caserio
64. Sesincheu Finca 64. Sta. Maria Rubelsaltul ~ Caserio
65. Sebax Finca 65. Sta. Rosa Sexan Caserio
66. Soselja Finca 66. Actela Caserio
67. Nueva Asuncion Caserio 67. Sesincheu Caserio
68. Semapilla Finca 68. Chimuy Caserio
69. El Recuerdo Finca 69. Falda Sepac Caserio
70. Refugio Finca 70. San Lucas Secanté Caserio
71. Santiago Finca 71. San Pablo Setolom Caserio
72. Jolomxul Caserio 72. Oxlaju Chajom Caserio
73. Xelaja Chucucul Finca 73. Maria del Pilar Caserio
74. Cholcuink Caserio 74. Sesab Caserio
75. Trece Aguas Caserio 75. Gaspar Chinayu Caserio
76. El Azufre Paraje 76. La Peiiita Finca
77. El Recreo Finca 77. Guayabo Caserio
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Afo 1994 Ao 2003

Poblado Categoria Poblado Categoria

78. Chavilchoch Caserio 78. El Esfuerzo Finca

79. Nueva Finca 79. Santa Cecilia Caserio

80. Zarzal Viejo Finca 80. Siguanha | Caserio
81. Siguanha ll Caserio

82. Sta. Cruz Chabilchoch  Caserio

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con el censo realizado en el afio de 1994, en el municipio de Chahal
existian 80 centros poblados con las categorias de pueblo, aldea, caserio paraje
y finca, no obstante en la investigacion de campo realizada en octubre de 2003,
se establecio que son 82, detectandose un incremento de dos centros poblados.
Segun informacion proporcionada por la Municipalidad son el caserio Siguanha |
y caserio Siguanhd Il, los cuales no aparecen en el censo del afio 1994, asi
mismo se determind que algunos centros poblados cambiaron de nombres vy
categorias, por ejemplo: San Agustin que en el pasado era la Cabecera
Municipal, en la actualidad estd reconocido como caserio, derivado que la

Cabecera Municipal es San Fernando Nuevo Chahal.

En el censo poblacional de 1994 se identificaron los caserios: Salac, Chicucul,
Nimlabajal, Rubelcacao, Sexaltul, Sepur Sebac, Sacuitz, Sexan, Sesincheu,
Sebax, Nueva Asuncion, Semapilla, entre otros y durante la investigacion se
confirmd la ausencia de estos con los mismos nombres, actualmente se

identifican con otros nombres, como se observa en la tabla anterior.

A continuacién se presentan los centros poblados que conforman la division

politica del municipio de Chahal.
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Mapa 2
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Centros Poblados

Afno: 2003
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1.2.2 Administrativa

La Municipalidad esta representada por el Concejo Municipal, el cual se
conforma por el Alcalde, Sindico |, Sindico Il, Sindico Suplente, cuatro
Concejales Titulares y un Concejal Suplente y los alcaldes comunitarios,
estructura que fue confirmada en afio 2003.

Segun el Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica (Cddigo
Municipal) establece la figura de Alcaldes Comunitarios en cada una de las
comunidades, conforme la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica. Los alcaldes
comunitarios representan la autoridad, son los encargados de velar por el orden,
impulsar proyectos de beneficio comunitario y establecer una buena
comunicacién con la poblacién y las autoridades municipales, lo que hasta en el
afio 2001 quien ejercia esta funcion era unicamente el alcalde y concejales que

estaban ubicados en la Cabecera Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos los bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen todas las riquezas y
fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas,

n2

mediante su cultivo, extraccion o explotacién. Los principales recursos

naturales del Municipio son los siguientes:

1.3.1 Hidrografia
“El agua es un elemento de la naturaleza compuesto por hidrégeno y oxigeno
(H20), de donde toma su nombre de hidrico; es el principal recurso para el ser

2 PILONA ORTIZ, GABRIEL ALFREDO. Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo |,
Documento de apoyo a la Docencia Universitaria. Centro de Impresiones Graficas.1998. Pagina
6.
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humano; de él depende la supervivencia de todos los seres vivos de la tierra. El

reino vegetal y el animal, desaparecerian automaticamente en su ausencia.”

El Municipio es irrigado por varios rios, tales como: Chiyl o Senimlayd, Chahal,
Semanzana y Gracias a Dios; entre los riachuelos: Chicoc, Chivitz, Seamay, las

guebradas de Sechum, Semox y Guayté.

Los rios Chiya y Chahal son los mas importantes del Municipio, constituyéndose
ambos en un potencial econémico para los habitantes de la localidad, estos rios
reciben en el recorrido de sur a norte por las diferentes comunidades, otros
nombres, al rio Chahal los habitantes del caserio las Conchas lo llaman
Sepemech que significa conchas. Se unen al noroeste del caserio Serraxic y
esta unién da origen al rio Gracias a Dios, internAndose al municipio de

Livingston del departamento de Izabal.

El rio Chiya tiene una longitud recorrida dentro del Municipio de 46.23
kilbmetros, y mantiene un caudal permanente todo el tiempo, incrementandose

como es logico, en época de invierno.

El rio Chahal se encuentra en la sierra de Santa Cruz. Se origina de la unién de
las quebradas Semox y Guayté, al Oeste del caserio Sechim y al Este del casco
de la finca Cantutu en la sierra de Chama. La longitud territorial recorrida por el
rio Chahal, es de 44 kilometros, hasta unirse con el rio Chiyd, este rio también
mantiene caudal permanente en toda época, con incremento del mismo en

invierno.

® PILONA ORTIZ, GABRIEL ALFREDO. Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo |,
Documento de apoyo a la Docencia Universitaria. Centro de Impresiones Graficas.1998. pagina
117.
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Segun personas de avanzada edad, los rios del municipio de Chahal, eran
cuatro décadas atras, abundantes en peces de diversa variedad; para muchas
familias la pesca es parte de las actividades importantes, principalmente en el
area rural, en virtud que ésta, representa una fuente de alimento. Los peces
mas codiciados son las mojarras, juilines y guapotes; pero actualmente, la pesca
es escasa, debido a la constante contaminaciéon de las aguas y al uso de
bombas caseras, el cual mata indiscriminadamente y no permite la reproduccién
natural de los peces, esto dafla severamente el ecosistema que se genera a

través de los recursos hidricos.

De los rios existentes, el Chiya y el Chahal, presentan tramos susceptibles de
ser navegados, a través de pequefias canoas construidas por los propios
lugarefios. La mayor parte del recorrido de estos rios, no son navegables por

mantener corrientes rapidas.

El rio Semanzana tiene muy poco recorrido dentro del municipio de Chahal, por
cuanto se origina en el municipio de Livingston y uUnicamente entra en el

Municipio a desembocar en el rio Chahal.

El rio Gracias a Dios, surge de la unién de los rios Chahal y Chiya al noroeste de
la aldea Las Conchas y mantiene un recorrido dentro del municipio de Chahal de
siete kilbmetros.

La deforestacion es el factor principal que ha afectado los nacimientos de agua y
los rios, por consiguiente, el caudal de los mismos baja durante la época de
verano. La contaminacion constante de los rios obedece a factores como el
desagiie de desechos quimicos utilizados en la agricultura, basura, explotacion
de bombas caseras para pescar, desechos de jabdn utilizados en lavado de ropa

y la recepcién de excretas humanas.
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Actualmente el agua de los rios se utiliza para consumo humano y para
satisfacer otras necesidades de la comunidad. Se distribuye a través de una red
de agua entubada a la mayoria de comunidades, las cuales se citan en el
apartado de servicios basicos y generalmente las familias se proveen de este
vital liquido en piletas o llena cantaros. El agua es captada en rios o

nacimientos acuiferos que brotan de las montanas.

El potencial de este recurso, también se utiliza para actividades agricolas y
pecuarias, como regadios y la crianza de animales domésticos. Se aprovecha
en otras actividades cotidianas de la comunidad como la pesca, lavanderia y
actividades recreativas. El rio Chiya es explotado turisticamente, como el caso
del balneario denominado Las Conchas, el cual constituye un paraje natural de
gran belleza, debido a las cataratas que forma dicho rio, en la aldea Las

Conchas.

Se determiné a través de la investigacion efectuada, que el potencial que
representan los recursos hidricos del Municipio, no son aprovechados
optimamente, en virtud, que por falta de capital de trabajo no construyen
sistemas formales de riego, que les permita un riego constante de los cultivos,
concretandose en la generalidad, a regadios y riegos por lluvia en época de
invierno, limitandose con ello, a mejorar la productividad agricola. Los rios Chiyu
y Chahal, presentan condiciones para la construccibn de pequenas
hidroeléctricas, en virtud de mantener corrientes rapidas susceptibles de
aprovecharse para la generacion de energia eléctrica, igualmente para el

establecimiento de sistemas de riego.

1.3.2 Bosques
En el municipio de Chahal predominan los bosques latifoleados y se identifican

como tales, por tener hojas anchas y copas irregulares, por localizarse en climas
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calidos y humedos, son propios de los climas subtropicales como el imperante
en el Municipio. En la actualidad se estima que los bosques ocupan un 25% de
la extension territorial del Municipio, que equivale a 168 kilbmetros cuadrados,
estas areas boscosas constituyen el habitat de gran variedad de animales y
plantas. Entre las principales especies de madera existentes estan: caoba,
cedro, jocote fraile, ronron, rosal, chico zapote, palo blanco, ceiba, santa maria,

tamarindo, limoncillo, etc.

La riqueza forestal del Municipio es un potencial amenazado por la constante
deforestacion y los incendios forestales, causados principalmente por las rozas
mal manejadas por los campesinos, que ganan terreno dia a dia y extienden la
frontera agricola; en deterioro del ecosistema, no sélo de la region, también del
Pais, ante lo cual la conservacion y sostenibilidad de este recurso natural, es un

reto para el Gobierno central y local.

No existen estadisticas concretas de cual era la extension boscosa del Municipio
en aflos anteriores; sin embargo, se estima que la extension territorial que
ocupaban los bosques ascendia aproximadamente a un 50% del territorio,
equivalente a 336 kilbmetros cuadrados, segun opinion de técnicos forestales
del Instituto Nacional de Bosques, por lo que es dificil establecer indices
fehacientes de la boscosidad del Municipio. Las causas principales de la
extincién son: la tala inmoderada e ilicita de arboles, incendios forestales, falta
de orientacion en el manejo y cuidado forestal, entre otras, lo que ha afectado

severamente la flora de la region.

Actualmente los habitantes del Municipio, usan y aprovechan los bosques, para
obtener lefia y madera, utilizada para la coccion de los alimentos y para la

construccion de viviendas, esta actividad es inmoderada e incide en una
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constante deforestacion y deterioro ecoldgico, asi como a la pérdida de la

biodiversidad, la cual es irreversible.

Es importante sefialar que el uso y manejo inadecuado de este recurso, causa
desequilibrio ambiental, con dafios al ecosistema. La deforestacion influye en la
disminucién del caudal de rios, afluentes, nacimientos de agua, etc., lo anterior
repercute directamente en la calidad de vida de los vecinos del Municipio, no
solo a nivel econémico, también en la salud, al contaminarse las aguas y el aire,

gue generan enfermedades al ser humano.

1.3.3 Suelos

Los suelos del Municipio son de textura arcillo arenoso, poco profundos,
generalmente con un drenaje interno deficiente. Al llover se forman escorrentias
gue erosionan la tierra facilmente, debido entre otros factores, a lo inclinado del

terreno y a la intensa deforestacién ocasionada por los pobladores.

“El suelo es parte integral y fundamental de todo el ecosistema en el que el
hombre, los animales y las plantas conviven; permite la generacion del alimento

y el espacio vital para la supervivencia de todas las especies.”

“Los suelos del Municipio se clasifican dentro del grupo “Suelos de Tierras
Bajas Petén-Caribe”. Este grupo se subdivide en: A) Suelos profundos bien
drenados, B) Suelos poco profundos bien drenados, C) Suelos profundos mal

drenados, D) Suelos aluviales.”

* PILONA ORTIZ, GABRIEL ALFREDO. Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo |.
Documento de apoyo a la Docencia Universitaria, Centro de Impresiones Graficas. 1998. Pagina
28.

® SIMMONS, C. S., TARANO, J. M. y J. H. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala. Traducido por Pedro Tirado Sulsona. Guatemala, José de Pineda
Ibarra, 1959. Pagina 459.
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Acorde a la clasificacion anterior, los suelos del Municipio se enmarcan dentro

del subgrupo II:

Suelos poco profundos y bien drenados, ocupan relieves inclinados, tienen
menos de 50 centimetros de profundidad sobre el lecho de roca y no son

recomendables para cultivos intensos.

Suelos mal drenados, ocupan terrenos casi planos y son suelos potencialmente

productivos si se establecen sistemas de drenaje antes de cultivarlos.

Actualmente, los suelos del Municipio, aunque mantienen un uso intensivo de
cultivos, maiz blanco y frijol negro principalmente, no son aprovechados en
forma Optima, debido a la baja tecnologia aplicada, determindndose como
causa, las costumbres tradicionales, falta de capital de trabajo y poca orientacion

de los campesinos en la aplicacién de técnicas de cultivo.

“Los suelos son de vocacion forestal, por lo que pueden utilizarse para cultivos
permanentes, se considera que puede aprovecharse para la produccion de
cardamomo, cacao y arboles frutales para lo cual debe efectuarse un proceso de

recuperacion y conservacion de suelos.”

Debido a la vocacion forestal de la tierra los terrenos no son adaptables a los

cultivos limpios y en gran parte los suelos estan agotados y erosionados.

También es necesario mejorar los métodos agricolas que permitan un manejo
adecuado de los mismos, asegure una productividad Optima y sostenible,

principalmente para cultivos temporales como el maiz blanco, frijol negro y chile

® OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION DE CHAHAL. Estrategia para el Desarrollo y
Estrategia de Reduccidn de la Pobreza. Edicién 2003, pagina 139.
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cobanero, que constituyen el sustento diario de la poblacion, bien sea para el

autoconsumo o para la venta.

Debido al mal manejo de los suelos, estos mantienen una degradacion
constante, sin existir programas estatales para la diversificacion de cultivos, que
permita una rotacidon de los mismos, sin menoscabar los intereses de los
agricultores del Municipio.

Del uso actual de los suelos y la extension, se identifican de la siguiente forma:

Tabla 2
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Uso Actual de los Suelos

Afo: 2003
Extension

Tipo de cultivos (Hectareas)

Pastos naturales 4.48
Cultivos perennes 160.01
Bosque secundario (Arbustal) 4,885.84
Charral o matorral 17,406.26
Cultivos anuales 5,178.89
Latifoliadas 17,793.58
Otros humedales 634.41

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

Se aprecia que los bosques denominados latifoliados y los charrales o
matorrales, son los predominantes, propios de los climas calidos y humedos,

caracteristicas del municipio de Chabhal.

1.4 POBLACION
Con el propésito de realizar este analisis, se define como poblacion al nimero

de personas que componen un Pueblo, Municipio, Departamento o Nacién.
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El ritmo acelerado del crecimiento demogréafico se ha convertido, desde hace
varias décadas, en un tema publico de primer orden por la posibilidad de una
presidn excesiva de la poblacion sobre los recursos naturales disponibles y, de

modo especial, sobre los recursos alimenticios.

El articulo 11 del Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, Cddigo
Municipal, define la poblacibn de la siguiente manera: “La poblacion del
Municipio estd constituida por todos los habitantes de su circunscripcion

territorial.”’

El total de la poblacion del municipio de Chahal para el censo del afio 1994, era
de 11,226 habitantes segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
comparado con el censo de 2002, que reflej6 una poblacion total de 16,853
habitantes, por lo que se determind un incremento del 66% y segun célculos de
proyeccion para el afio 2003 el total de la poblacion asciende a 17,716

habitantes que representa un incremento del 5% respecto al afio anterior.

1.4.1 Por edad y sexo

La poblacién del municipio de Chahal del departamento de Alta Verapaz, en lo
gue respecta a la edad y ubicacion por area urbana y rural mantiene la misma
tendencia conforme a los Ultimos censos poblacionales del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y se confirman con los datos obtenidos a través de la encuesta

realizada durante el trabajo de campo; esta conformada de la siguiente manera:

" CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto 12-2002 Cédigo Municipal.
Articulo 11.
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Cuadro 1
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Analisis de la Poblacion por Edad Area Urbana y Rural
Afios: 1994-2003

Censo Proyeccion
Edades 1994 Total 2003 Total
Urbana Rural Urbana Rural
0-6 380 2,623 3,003 948 3,791 4,739
7-14 303 2,401 2,704 853 3,414 4,267
15-64 623 4.658 5,281 1,667 6,667 8,334
65y mas 22 216 238 75 301 376
TOTAL 1,328 9,898 11,226 3,543 14,173 17,716

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base en el censo de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, se
calculé la proyeccién de la poblacion total del Municipio para el afio 2003, para la

cual se aplico la siguiente formula:

S=P(1+i)"

Donde:

S = Poblacién proyectada

P = Poblacion total segun censo 1994
i = Cociente de hogares segun censo 1994
n = NUmero de afios a proyectar

Esto equivale a:

S=11,226 (1 +0.052)°

S =11,226 (1,052) °

S =11,226 (1.578126)

S = 17,716 habitantes

De acuerdo al censo poblacional de 1994 realizado por el Instituto Nacional de
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Estadistica -INE-y la proyeccion al 2003, se establecié que la poblacién
comprendida entre las edades de 0 a 14 afios, para el afio 1994 era de 5,707
habitantes y para la proyeccion del afio 2003 es de 9,006 habitantes; con los
datos anteriores se determina que la poblacién comprendida en este rango tuvo
un incremento de 3,299 habitantes, o que representa un 57.8% del total de la
poblaciéon comprendida entre las edades de 0 a 14 afios, lo anterior refleja la
falta de control de natalidad existente en el Municipio. Asi mismo, el
comportamiento del rango de edades de 15 a 64 afios, segun censo de
poblacion de 1994 era de 5,281 y para la proyeccion del afio 2003, fue de 8,334.

De la misma forma se observa incremento en el rango de 65 afios y mas edad,
para el censo de 1994 el numero de habitantes era de 238 y en la proyeccién
para el 2003 es de 376 habitantes, en ambos casos representa Unicamente el
dos por ciento del total de la poblacion, con esta variacion se infiere que a pesar
gue existen mejores condiciones de infraestructura, politicas preventivas en
aspectos de salud y mayor acceso a la educacion, no se ha logrado aumentar
las expectativas de vida de los habitantes en un porcentaje significativo.

La poblacién por sexo del Municipio, ha mantenido en los ultimos afios la misma
tendencia porcentual en lo que respecta a mujeres y hombres, segin se
comprueba a través de datos obtenidos del censo de poblacién del afio 1994 y la
proyeccion elaborada por los practicantes del EPS del segundo semestre del
afo 2003. Estos datos se confirman con la encuesta realizada en el mes de
octubre en diferentes comunidades del Municipio, segun se muestra a

continuacion:
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Cuadro 2
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Poblacién segin Sexo por Area Urbanay Rural
Afios: 1994-2003

Censo Proyeccion
Edades 1994 Total 2003 Total
Urbana Rural Urbana Rural
Hombres 691 5,025 5,716 1,804 7,217 9,021
Mujeres 637 4.873 5,510 1,739 6,956 8,695
TOTAL 1,328 9,898 11,226 3,543 14,173 17,716

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Con base al Censo Nacional de Poblacion de 1994 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, el Municipio estaba conformado por 5,716 hombres y 5,510
mujeres, que representan un 51% y 49% respectivamente. En relacion a la
ubicacion de la poblacién por area para el afio 2003 era 1,328 habitantes, para
el area urbana y 9,898 para el area rural, que representa un 12% y 88%
correspondientemente. Asi mismo se determind que en la proyeccion del afio

2003 la poblacion se conforma por 9,021 hombres y 8,695 mujeres.

1.4.2 Areaurbanay rural

Con los datos estadisticos del X Censo Nacional de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994 y la proyeccion para el afio 2003
respectivamente, se establece la forma en que estaba distribuida la poblacion en

el area urbana y rural del Municipio:
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Cuadro 3
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Poblacién segun Area Urbanay Rural
Afios: 1994-2003

Censo 0 Proyeccion 0
Concepto 1994 %0 5003 %)
Urbana 1,328 12 3,543 20
Rural 9,898 88 14,173 80
TOTAL 11,226 100 17,716 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se observa la distribucién de la poblacion para el afio 1994,
donde el total de poblaciéon era de 11,226 habitantes, de los cuales 1,328 se
situaba en el area urbana que representa un 12% y 9,898 habitantes situados en
el area rural con el 88% restante. Con relacién a los datos de la proyeccion al
afo 2003, la poblacion era de 17,716 habitantes, de los cuales 3,543 habitantes
se ubicaban en el area urbana con un 20% de la poblacion para este afio, que
representa que la poblacion se incremento en 166% en relacion al porcentaje
registrado en el afio 1994. Para el area rural, el total de habitantes es de 14,173

y el incremento fue del 43% con relacién al afio 1994.

De lo anterior se infiere que ha existido inmigracion hacia el area urbana, en
busqueda de mejores condiciones de vida ante la ausencia de oportunidades de
desarrollo en las comunidades rurales. En este aspecto no se cubren las
expectativas de mejorar la condicién anterior e incide que los servicios basicos
gue tiene el casco urbano, sean insuficientes para los pobladores y provoca

condiciones insalubres de vida

1.4.3 Poblacién econémicamente activa (PEA)
La constituye las personas que estan en edad de trabajar. El rango de edad que
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se considera apto para desarrollar actividades productivas es de siete afos y
mas de edad, segun los censos X poblacion y para el Censo XI de poblacion el
rango de edad que se considero apto para desarrollar actividades productivas es
de 15 a 64 afos de edad y segun datos obtenidos en la encuesta realizada. Se

establecid lo siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Afos: 1994-2003

Censo 1994 Proyeccion 2003
Concepto Area Urbana AreaRural AreaUrbana Area Rural
Hombres 328 2,675 948 3,791
Mujeres 200 1,165 431 1,723
TOTAL 528 3,840 1,379 5,514

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-

Segun el X Censo Nacional de Poblacion de 1994 realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion total del Municipio era de 11,226
habitantes y Unicamente 4,368 habitantes conformaban la poblacion
econdmicamente activa -PEA-, que representa con relacién al total de habitantes
el 39%.

La PEA para el aflo 1994 estaba conformada por 4,368 personas en el
Municipio, de las cuales el area urbana era de 528 personas, que representan el
12% del total de la PEA y para el area rural 3,840 personas que representa el
88% de la PEA. Lo anterior se debe que para el ailo 1994 las actividades que
se realizaban eran eminentemente agricolas y con minima representacion en

actividades de servicios.
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La tendencia manifestada en el cuadro anterior de la PEA durante el afio de
1994, refleja que el sexo femenino se integraba por 1,365 personas que
representa 31% y masculino integrado por 3,003 personas equivalente al 69%
de la PEA. Es importante hacer mencién que la PEA, “se integra por los
ocupados (trabajaron y no trabajaron pero tienen trabajo) y los desocupados
(buscaron trabajo pero trabajaron antes y los que buscaron trabajo por primera
vez)".? La mujer tenia alta representaciéon en la PEA, esto derivado a que la
mujer realizaba actividades productivas que contribuian al sostenimiento del

hogar tales como: agricultura, crianza de aves de corral, caza y pesca.

Cabe sefalar que este comportamiento de la participacion femenina obedece a
factores que deben tomarse en cuenta, los cuales eran el Conflicto Armado
Interno y la explotacién de productos de exportacion que en el pasado tenian
importancia en la economia del Municipio, por ejemplo la produccién de café y
de cardamomo, que utilizaba mano de obra remunerada durante el proceso de
siembra y cosecha. Con la caida de los precios del café y el cardamomo, los
hombres no se desplazan a trabajar las fincas, y en la actualidad dedican a

labores propias.

Segun datos obtenidos a través de la encuesta de campo, el total de la
poblacién encuestada fue de 2,382 habitantes, de los cuales 540 realizan
actividades productivas que representan el 23% del total y estdn comprendidos
entre el rango de siete a mas afos de edad. Como se indicd anteriormente,

durante el censo de 1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
en el area rural la mujer siempre ha participado en actividades productivas que
contribuyen al sostenimiento del hogar, lo que ha disminuido Ultimamente,

derivado del nuevo rol que la mujer tiene en la sociedad con la firma de los

8 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién
de 1994. Tomo Unico, Pagina 450.
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Acuerdos de Paz.

1.4.4 Empleos y niveles de ingresos

Referente a la situacion del empleo, se establecié que un porcentaje alto de la
poblacion del Municipio desarrolla actividades agricolas que representa un 69%
de la muestra y para las actividades pecuarias el 11%. Actividades que en la

actualidad tienen mucha incidencia en la economia del Municipio.

En el caso de la actividad agricola, no existe remuneracién monetaria por los
trabajos que se realizan durante las fases del proceso productivo, derivado a la
costumbre denominada intercambio de mano de obra entre los mismos
productores de las comunidades. Por ejemplo, los productores se organizan
para realizar el proceso de siembra y cosecha en los terrenos que conforman la
comunidad. Para el caso de las actividades pecuarias el proceso se lleva a cabo
con mano de obra familiar no remunerada, Unicamente para el caso de fincas
multifamiliares se utiliza mano de obra remunerada. También se contrata mano
de obra para los procesos necesarios, por ejemplo en obras de infraestructura y

limpieza de potreros.

Asi mismo, a través de los datos obtenidos en la muestra se establecio que el
5% realiza actividades artesanales y en igual porcentaje a las actividades de

servicio.

Los ingresos de los pobladores del Municipio, se conforman por el numerario
qgue reciben al desarrollar una actividad productiva propia o prestar la fuerza
laboral para unidades productivas que lo requieran. En el cuadro cinco se
observan los datos obtenidos a través de la encuesta, reflejan que los ingresos
son menores 0 iguales a Q900.00 en un 71% y el 29% perciben ingresos
mayores a Q1,000.00.
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Los datos estadisticos que se presentan en el cuadro cinco, permiten visualizar
la precariedad econdémica de los habitantes del Municipio y la necesidad de
impulsar proyectos de desarrollo socioecondmicos que ayuden a mejorar la

calidad de vida en esta localidad.

Unicamente las personas que laboran en instituciones estatales, tienen claro el
total de los ingresos que perciben y para el area rural los trabajadores del campo
no tienen claridad y tampoco conocimiento para establecer los ingresos que

perciben por desarrollar las actividades a que se dedican.

Cuadro 5
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Rango de Ingresos por Hogar

Afo: 2003

Rangos (Q.) No. Hogares %
0- 300 26 7
301 - 500 75 20
501 - 700 80 21
701 - 900 87 23
901 - 1,100 29 8
1,101 - 1,300 38 10
1,301 — mas 40 11
TOTAL 375 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

Los ingresos de los habitantes del Municipio, provienen principalmente de la
actividad agricola. Las cosechas se destinan para el autoconsumo y para la
venta, tales como: el maiz, chile cobanero y se exceptua el cardamomo, el cual
es exclusivamente para la venta, el consumo se considera parte del ingreso

familiar, en virtud de no efectuar compra de estos productos.
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1.4.5 Emigracion y migracion

La migracion de pobladores, hacia otros municipios del Departamento de Alta
Verapaz o a otros Departamentos es minima, segun datos obtenidos de la
muestra. De lo anterior se establecié que existe migracion dentro del Municipio
y las razones mas comunes que se determinaron son: por estudios o trabajo en
fincas ubicadas dentro de los limites del Municipio; y en un 15% de la muestra,
hacia otros Departamentos o hacia el extranjero en la actualidad. Cabe resaltar
gue la migracion por estos motivos es temporal, derivado a las épocas de
siembra y cosecha de los productos agricolas y en los meses que dura el ciclo

escolar.

Cuadro 6

Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Migracion del Municipio

Afo: 2003
Motivo Encuesta %
Trabajo 15 58
Estudio 7 27
Otros 4 15
TOTAL 26 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

En los datos que se muestran en el cuadro anterior, se observa que el 58%
migra a otras regiones por trabajo, el 27% por estudio, que en la mayoria es
gente joven y por otras causas, el 15%; lo cual denota que las actividades
productivas que se realizan en las comunidades no generan ingresos adecuados
para cubrir las necesidades de los pobladores; y la carencia de centros de
estudio a nivel medio, obliga a los interesados en obtener este tipo de

superacion académica, desplazarse a otras comunidades.

1.4.6 Vivienda
Segun datos del censo de poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
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-INE-, la tenencia de vivienda en propiedad representa un 93%, equivalente a
2,575 viviendas y el siete por ciento restante, la propiedad es en alquiler o
prestada. El trabajo de investigacién de campo y datos obtenidos a través de la
muestra, revel6 que del total de la poblacién encuestada el 98% indicd que la
tenencia de la vivienda es propia. Asi mismo, se observé que las viviendas no
cuentan con los servicios basicos, necesarios para lograr un buen desarrollo

humano.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucién de la tenencia de la vivienda

segun el censo del 2002, asi como los resultados de la encuesta del trabajo de

campo:
Cuadro 7
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Tenencia de la Vivienda
Afos: 2002- 2003

Censo Encuesta
Concepto 2002 % 2003 %
Propia 2,575 93 367 98.0
Alquilada 65 2 2 0.5
Prestada 108 4 2 0.5
Otros 28 1 4 1.0
TOTAL 2,776 100 375 100

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Se observa con los datos obtenidos en el censo del afio 2002, que de 2,776
viviendas que existian en el Municipio, 2,575 eran en propiedad, lo que
representa un 93%, y Unicamente el 7% no conserva la caracteristica en
propiedad. De igual manera, de 375 viviendas encuestadas el 98% indica que la

tenencia de la vivienda es en propiedad. Es importante hacer notar, de acuerdo
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a la investigacion realizada se determiné que las personas no poseen titulo de

propiedad de la vivienda.

En relacion a los materiales que utilizan para la construccion de las paredes de
las viviendas, se determind que utilizan block, ladrillo, adobe, madera, bajareque
y palos, segun se observd en la investigacion de campo, en el area rural los
materiales que predominan son madera, bajareque y palos, no asi en el area
urbana, derivado a que en algunas viviendas del casco urbano el material

utilizado es block, ladrillo y madera.

Cuadro 8
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Caracteristicas de la Vivienda
Material Usado en Paredes

Afo: 2003
Materiales Paredes %
Block 31 8.00
Ladrillo 01 0.30
Adobe 02 0.50
Madera 246 63.60
Bajareque 52 13.40
Palos 55 14.20
TOTAL 387 100.00

Fuente: Investigacién de campo, EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con la encuesta realizada se determind que los materiales utilizados
en el area rural para la construccion de vivienda son madera, bajareque y palos,
los cuales representan los mayores porcentajes, 63.6% madera, 13.4%

bajareque y 14.2% palos.

Lo anterior se debe a que son materiales econémicos y abundantes en la
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region.

Con relacion al material que utilizan para la construccién del techo de las
viviendas, predomina el manaque en el area rural con un 39%, en la actualidad
la ldmina ya se utiliza en el mismo porcentaje encontrandose con mas frecuencia
en el area urbana del Municipio. Lo anterior se debe que los habitantes del
Municipio han mejorado las condiciones de las viviendas. Algunos habitantes
aun utilizan el manaque por la frescura que brinda y que no representa costo al

utilizarlo, derivado a que el material abunda en la localidad.

Cuadro 9
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Caracteristicas de la Vivienda
Material Usado en Techo

Afio: 2003
Materiales Techo %
Terraza 7 2
Lamina 156 39
Tejas 24 6
Manaque 160 39
Palma 57 14
TOTAL 404 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Respecto al material que es utilizado para piso, el 69% de viviendas no utiliza
recubrimiento para el suelo de las viviendas, por lo que permanece en estado
natural de tierra. Unicamente un 22% lo recubren con cemento y el 9% tienen
piso de madera, lo cual se refleja sblo para el area urbana. El siguiente cuadro

muestra este aspecto:
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Cuadro 10
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Caracteristicas de la Vivienda
Material Usado en Piso

Afo: 2003
Materiales Piso %
Ladrillo 3 0
Cemento 87 22
Madera 35 9
Tierra 276 69
TOTAL 401 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

El tipo de vivienda que predomina en el municipio de Chahal, es la construida de
paredes de madera, techo de manaque y piso de tierra, constan regularmente de
dos ambientes, de los cuales uno lo destinan para dormitorio y el otro para
cocina-comedor, lo cual provoca hacinamiento y condiciones antihigiénicas,

debido al humo que genera la combustion de lefia dentro de los ambientes.

1.4.7 Niveles de pobreza

La pobreza es un fendmeno con mdltiples facetas, en la acepcion mas comun, el
término hace referencia a las limitaciones que tienen las personas para
satisfacer las necesidades béasicas. Cuando las personas no satisfacen las
necesidades minimas de alimentacion, se habla de pobreza extrema. Para fines
de comparacion internacional, se ha determinado que un ingreso diario por
persona equivalente a dos dolares, establece la frontera entre pobres y no

pobres.

Para la pobreza extrema, el limite fijado es de un délar. Otra forma es partir de
la informacion disponible sobre precios de la canasta basica minima, maiz, frijol,

arroz, huevos, leche y carne, recabados por el Instituto Nacional de Estadistica
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-INE-, en este caso, los que perciben ingresos por debajo de ese limite, son
pobres y las personas cuyos ingresos no alcanzan a cubrir el costo de los
alimentos basicos, son los que se encuentran en situacion de extrema pobreza.
De acuerdo a publicaciones del Instituto Nacional de Estadistica - INE -, el valor
de la canasta béasica a octubre 2003 ascendia a Q1,313.12.

Conforme el grado de desarrollo de un pueblo se identifican los niveles de
pobreza del mismo. Una deficiente infraestructura social, productiva y en
servicios de salud, incide en el bienestar y desarrollo de los pueblos.

La Comision de Desarrollo y Medio Ambiente de América Latina y el Caribe,
seflala que sin un ingreso regular, sin agua potable, sin servicios de
alcantarillado ni drenaje y con escaso acceso a servicios de salud, son
caracteristicas de un nivel elevado de pobreza. En poblaciones con estas
condiciones, existe un alto grado de morbilidad con enfermedades

gastrointestinales, respiratorias y de la piel.

Estas variables de medicion, de pobreza y extrema pobreza, se observan en
todo el municipio de Chahal y por datos obtenidos en la muestra, se establecio
gue el 89% de la poblacién tiene ingresos menores a Q1,300.00, los cuales no
son suficientes para cubrir la necesidades basicas y tampoco la adquisicién de
productos de la canasta basica, ademas viven en condiciones insalubres,
hacinamiento, lo cual los ubica en el rango de extrema pobreza y unicamente el
11% tiene ingresos mayores a Q1,301.00, lo cual los ubica en el rango de
pobreza general, que no les permite cubrir las necesidades de subsistencia y
mejorar calidad de vida.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Dentro de los servicios basicos y su nivel de desarrollo en el municipio de

Chahal se mencionan los siguientes:
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1.5.1 Energia eléctrica

Segun el censo de poblacion y vivienda de 1994 realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- la cobertura de energia eléctrica era escasa
derivado a que Unicamente 66 viviendas contaban con el servicio y representaba
el 3% del total de viviendas, para el aflo 2002 el servicio se incrementd a un 13%
gue equivale a 369 viviendas. De acuerdo a la muestra realizada de 375
viviendas, 62 poseen dicho servicio, que equivale al 16%, lo anterior significa
gue se incremento el servicio para el afio 2003, esto demuestra un avance en la

implementacion de este servicio.

Al afio 2003, “El 55% del area urbana cuenta con energia eléctrica y Unicamente
el 25% de los hogares del area rural’.’ Significa que 202 viviendas
corresponden al area urbana y 92 al area rural ubicadas en el caserio San
Agustin. De acuerdo a la investigacion de campo se observo que en las
comunidades de Setal, Las Conchas, Chivitz, Sejux y Setzol cuentan con
energia en algunas viviendas, debido a que poseen plantas eléctricas que
funcionan a través de combustible. De las 82 comunidades que integran el
municipio de Chahal, Unicamente dos disponen del servicio de energia y son la

Cabecera Municipal San Fernando Nuevo Chahal y San Agustin Viejo Chahal.

Con la observaciéon realizada durante el trabajo de campo y la informacién
obtenida a través de la encuesta se confirma que el servicio de energia eléctrica
es deficiente, porque no cubre a toda la poblacion y en los lugares en los que
existe el servicio existen interrupciones, lo cual ocasiona dafios irreparables en

aparatos electrodomésticos a la poblacién en general.

® OFICINA MUNICIPAL DE PLANIFICACION DE CHAHAL. Plan de Desarrollo Municipal 2003-
2015. Municipalidad de Chahal. Primera Edicion 2003. Pag. 36.
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Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Energia Eléctrica de
Oriente Sociedad Anonima -DEORSA- por medio de una planta eléctrica de
generacion, propiedad del Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- ubicada en

el municipio de San Cristébal Verapaz, del departamento de Alta Verapaz.

Alumbrado publico

Segun el censo de 1994, unicamente el caserio San Agustin contaba con este
servicio, posterior a este afio es instalado el alumbrado publico en San Fernando
Chahal. Durante la investigacion de campo se determind que de las 82
comunidades que integran el Municipio, Unicamente la Cabecera Municipal y el
caserio San Agustin cuentan con alumbrado publico lo que equivale al dos por
ciento del total de los centros poblados y el 98% restante no tienen dicho
servicio. El alumbrado publico esta distribuido dos cuadras a la redonda del

parque de cada comunidad.

1.5.2 Agua potable

Conforme al censo de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- la
cobertura de agua entubada era de 484 hogares que equivale al 25% de la
poblacion, el 75% restante se abastecian por medio de rios y manantiales. Para
el censo realizado en el 2002 de 2,776 hogares, el 50% se abastece por medio
de agua entubada, el 50% restante, por medio de pozos, rios y manantiales.

De acuerdo a la encuesta realizada de los 375 hogares el servicio se encuentra
distribuido de la siguiente manera: agua entubada 66%, que representa 248
hogares; pozos 16%, 60 hogares; nacimientos o manantiales 11%, 41 hogares y
rios el 7%, 26 hogares. EIl servicio de agua entubada es prestado por la
municipalidad, el valor de este suministro es de ocho quetzales (Q8.00)
mensuales, mismo que no califica en la categoria de potable, ya que no sufre un
proceso que asegure la calidad. Dentro del Municipio existen dos pozos que

estdn ubicados en Raxahda, los que suministran el liquido a la Cabecera
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Municipal y al caserio mas cercano llamado Santa Elena Sepac; estos pozos no
cuentan con la suficiente capacidad para abastecer estos centros poblados, ya
gue el servicio es irregular. El abastecimiento es racionado en horas y para
sectores especificos, debido a que la Municipalidad no cuenta con un plan de
distribuciéon que le permita suministrar de manera equitativa este servicio a la

poblacion.

Dentro del caserio San Agustin, existe un manantial para distribuir agua por
gravedad a las comunidades de: San Pedro Setem, Santa Maria Selamux, San
Pablo Setolom y San Lucas Secanté. La cuota por prestacion del servicio es de

cinco quetzales (Q5.00) mensuales por vivienda.

En el caserio de Setal existen tres nacimientos, que se aprovecharon para
construir un pozo con sistema de bombeo para abastecimiento de agua
entubada a las comunidades siguientes: Setal, ElI Porvenir, EI Rosario, San
José, Las Conchas, Sejux, Sechina, Chaquiroquija, Serraxic y Quixpurila;
actualmente este servicio es deficiente, debido a que la infraestructura no se ha
concluido por fallas en el equipo de distribucion, lo que hace que las

comunidades en mencion, se abastezcan de los rios y nacimientos cercanos.

El siguiente cuadro representa la muestra realizada de las diferentes formas de
abastecimiento de agua dentro del Municipio:
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Cuadro 11
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Formas de Abastecimiento de Agua

Afo: 2003
Descripcion Hogares %
Agua entubada 248 66
Pozos 60 16
Nacimientos 41 11
Rios 26 07
TOTAL 375 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El mayor porcentaje de abastecimiento de agua en el Municipio es la entubada,
gue se distribuye dentro de la Cabecera Municipal y 15 comunidades que

corresponden al area rural.

1.5.3 Educacion

La educacion es un indicador importante, que cuantifica las potencialidades y
sirve como parametro para el desarrollo econémico y social, en el Municipio se
imparten los siguientes niveles: pre-primaria, primaria, basicos y diversificado, se

constatd que el nivel superior no existe.

“La importancia de la educacion radica en su contribucion al desarrollo humano.
Los Acuerdos de Paz y el Plan Nacional de Desarrollo 1996-2000 plantean la
necesidad de reducir el déficit de cobertura, especialmente en los niveles de pre-
primaria y primaria, con énfasis en el area rural y en la educacion de las nifias,

asi como elevar el nivel de alfabetismo y mejorar la calidad educativa”.*

10 SISTEMA NACIONES UNIDAS EN GUATEMALA. Guatemala: El Rostro rural del desarrollo
humano. Edicién 1999.Pagina. 49.
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Nivel pre-primario

Segun el X censo de poblacion de 1994 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- existian 280 alumnos inscritos, de acuerdo a la investigacion
de campo realizada en el afio 2003 el total de estudiantes inscritos era de 360, lo
que indica que la asistencia se increment6 en un 22%. De acuerdo a los datos
investigados el 26% pertenece al area urbana y el 74% al area rural. En este

nivel no existen centros de educacién privados.

Esto se debe a que la Cabecera Municipal Unicamente cuenta con una escuela
para este nivel y funciona con dos maestros presupuestados por el Ministerio de
Educacioén y el area rural con 14 escuelas ubicadas en San Agustin, Cantutd,
Santa Maria Chicoc, El Porvenir, Sosela Chinayl, Serraxic, Setal, Sesaltul,
Setzol, El Rosario, Sebol, Santa Elena Chiyd, Santa Rita y Chaquiroquija, las
cuales funcionan con maestros contratados por el Programa Nacional de
Autogestion Educativa -PRONADE, que tiene las instalaciones administrativas

en la Cabecera Municipal, la cual funciona desde el afio 2003.

En el estudio de campo se observo que Unicamente en el area urbana existen
instalaciones adecuadas para este nivel, ya que en el area rural las instalaciones
son compartidas con el nivel primario. La cobertura de este nivel educativo es
del 18% que representa 14 comunidades que se mencionan en el péarrafo

anterior, las 67 comunidades restantes no tienen acceso a este servicio.

Nivel primario
La ensefianza primaria es la mas importante, debido a que en ésta se crean los

cimientos basicos de la educacion; los grados existentes son de primero a sexto.

Segun el X censo de poblacion de 1994 realizado por el Instituto Nacional de

Estadistica -INE- existian 2,098 alumnos inscritos, de un total de 2,704 en edad
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escolar. De acuerdo con la investigacion realizada en el afio 2003, el total de
alumnos inscritos es de 4,487 el cual incluye poblacion estudiantil arriba del
rango de edad comprendido para este nivel educativo. La variacion de 220
alumnos inscritos, en relacion a la poblacion en edad escolar de 7 a 14 afios de
4,267 habitantes, obedece a que dentro de los inscritos se encuentran alumnos
en edades comprendidas entre 15y 16 afios. El porcentaje de cobertura de este
nivel es el 100% al inicio del ciclo escolar, lo cual disminuye en el transcurso del
mismo, debido a las necesidades de los padres de familia en ocupar a los hijos
en las actividades productivas para la subsistencia.

En el area urbana funcionan tres escuelas con maestros presupuestados por el
Ministerio de Educacién y 71 en el area rural, de las cuales 33 son operadas por
medio del Ministerio de Educacion y 38 por el Programa Nacional de Autogestion
Educativa -PRONADE-.

La atencion del sector docencia, presenta altos niveles de precariedad en el
recurso humano, ya que las escuelas del area rural, escasamente disponen de
un maestro para cubrir todos los grados; para el afilo 2003 la municipalidad de
Chahal elimindé cinco plazas de maestros, a quienes se les pagaba con
presupuesto de la misma; por lo que, fue necesario realizar el traslado del
personal a los centros educativos que actualmente estan bajo la coordinacion de
PRONADE.

Las comunidades donde existe cobertura para el nivel primario en el area rural
son 18 ubicadas en San Agustin, Cantutl, Chivitz, Santa Maria Chicoc, El
Porvenir, Sosela Chinayu, Serraxic, Setal, Sesaltul, Setzol, El Rosario, Sebol,
Santa Elena Chiyld, Santa Rita, Siguanha |, Siguanha II, San José y

Chaquiroquija. En las restantes 63 comunidades, los habitantes se ven
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obligados a trasladarse a lugares aledafos, siempre y cuando cuenten con el

recurso econdmico necesario.

Segun datos proporcionados por la coordinadora educativa del Municipio, los
maestros asignados atienden de 20 a 39 alumnos en un solo salon para todos
los grados existentes en cada establecimiento del area rural. No poseen
material didactico, mobiliario y equipo adecuado. En la investigacion de campo
se observé que en el caserio de Chivitz, se encuentra una escuela construida en
condiciones no aptas para recibir clases, debido a que los materiales que

utilizaron son palos de madera y laminas de zinc.

Ciclo bésico
La ensefianza media o secundaria es la que tiene por objeto dar una instruccién
general y/o especializada. EIl requisito minimo para el ingreso de un estudiante

a este nivel, es haber aprobado el sexto grado de primaria.

Segun el X censo de poblacién realizado en 1994 por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- existian inscritos 248 alumnos. De acuerdo a la investigacion
de campo realizada en el afio 2003, el Municipio cuenta con 3 centros de
educacion basica, con un total de 653 alumnos inscritos en los centros
educativos de nivel basico, ubicados dos en la Cabecera Municipal, el primero
de tipo oficial y alberga a un total de 313 alumnos; y el segundo de tipo privado,
identificado de la siguiente manera: el Instituto Técnico Vocacional San
Fernando y el Instituto por Cooperativa Santo Domingo, respectivamente; el
tercer establecimiento es de tipo privado y esta ubicado en el caserio de San
Agustin; identificado como Instituto Técnico Vocacional San Agustin y Centro de
Promocién Juvenil y Desarrollo Rural “Faustino Villanueva”, con 340 estudiantes
inscritos, el cual es administrado por la orden religiosa franciscana. La cobertura

para este nivel educativo es del 8% de la poblacion.
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En las 80 comunidades restantes que representan el 98%, no existen
establecimientos para este tipo de educacidén, por ejemplo: Las Conchas,
Chivitz, Singunha | y I, Setzol, Sebac, Sebol, Chaquiroquija, Valle Verde, San
Jacinto Chinayu, etc., por lo anterior, los estudiantes de este nivel que residen
en estas comunidades recorren varios kilometros para educarse. De acuerdo al
estudio de campo realizado, en este nivel educativo, la desercion de alumnas
inscritas persiste, debido a concepciones tradicionales sobre la educacién que

asumen gue permaneceran en los hogares después de casarse.

Ciclo diversificado

Desde 1990 la ensefanza diversificada en el Municipio esta localizada
Unicamente en el caserio de San Agustin, donde se sitda el Instituto Técnico
Vocacional “San Agustin”, de tipo privado y pertenece a la orden religiosa
franciscana. Se inicié6 con la carrera de Perito en Técnicas de Desarrollo
Comunitario y en el afio 1992 se implemento la de Magisterio para el area rural.
En el afio 2003, segun la investigacibn de campo, aparecen inscritos 350
alumnos, lo que refleja una cobertura del 4% del total de la poblacion

comprendida para este nivel educativo.

Nivel superior

Segun el X censo de poblacion de 1994 realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, en el municipio de Chahal existian nueve estudiantes
universitarios. De acuerdo a la muestra realizada se determiné que existen 10
estudiantes que viajan los fines de semana a la Cabecera Departamental, a
estudiar diferentes carreras en la extension de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, derivado que en el Municipio no existe cobertura para este nivel

educativo.
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Otros estudios

En el Municipio se imparte la educacion primaria para adultos en el Instituto
Técnico Vocacional San Fernando y en el Instituto por Cooperativa Santo
Domingo, en ambos, este tipo de educacion es gratuita. El total de estudiantes
es de 54, distribuidos en 50 hombres y cuatro mujeres.

En el Centro de Promocién Juvenil y Desarrollo Rural “Faustino Villanueva”, se
imparten talleres de carpinteria, tejeduria, sastreria, panaderia, albafileria,
artesania de bambd, elaboracion de chocolate, peluqueria y otros. A partir del
afio 2000, se imparten cursos de Auxiliar de Enfermeria. EIl siguiente cuadro,
muestra la poblacion estudiantil del Municipio por niveles de educacion y tipos

de centros educativos:

Cuadro 12
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Alumnos Inscritos segun Nivel, Tipo y Area

ARo: 2003
Area
Nivel Urbana Rural
Publico Privado Publico Privado

Pre-primaria 97 0 263 0
Primaria 1,183 0 3,304 0
Basicos 263 50 0 340
Diversificado 0 0 0 350
Otros 54 0 0 15
TOTAL 1,597 50 3,567 705

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de PRONADE y coordinadora
educativa del municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz.

En el cuadro anterior, se observa que el numero de alumnos inscritos en el nivel
primario para el &rea urbana y rural es 4,487 en el 2003; un factor importante en
este incremento, se debe a la refaccién escolar proporcionada por el Ministerio

de Educacion a los centros educativos, lo anterior se debe a que las condiciones
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econOmicas de la poblacién no les permite tener una alimentacion adecuada, por
lo que los padres aprovechan este apoyo para complementar la alimentacion de
sus hijos. Asi mismo se observa que el ciclo diversificado es impartido
Unicamente por instituciones privadas en el caserio San Agustin.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de centros educativos que existen en el

municipio de Chahal de acuerdo al nivel de educacion, por areas: urbana y rural.

Cuadro 13
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Establecimientos Educativos

Afo: 2003
Area
Nivel Urbana Rural
Publico Privado Publico Privado

Pre-primaria 1 0 14 0
Primaria 3 0 18 0
Basicos 1 1 1
Diversificado 0 0 1
Otros 0 0 1
TOTAL 5 1 32 3

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de PRONADE y coordinadora
educativa del municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz

Como se observa en el cuadro anterior, los niveles de pre-primaria y primaria en
el area rural representan el mayor niumero de establecimientos educativos,
debido a que ésta es donde se concentra el mayor numero de poblacion; en el
area urbana existe un numero menor de establecimientos educativos debido a
gue ésta, se encuentra representada Unicamente por un centro poblado,

mientras que el &rea rural lo conforman 81 comunidades.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacion estudiantil por niveles y area de

educacion:
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Cuadro 14
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Poblacion Estudiantil por Niveles y Area de Educacion

Afo: 2003
Area

Urbana Rural
Nivel Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Pre-primaria 56 41 181 82
Primaria 617 566 1,939 1,365
Basicos 224 89 210 130
Diversificado 0 0 289 61
Primaria de adultos

50 4 0 0
TOTAL 947 700 2,519 1638

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de PRONADE y coordinadora
educativa del municipio de Chahal.

Del total de poblacion estudiantil del Municipio, 4,487 se concentra en el nivel
primario que representa el 76%. En lo que respecta al nivel pre-primario como al
nivel diversificado, ocupa un bajo porcentaje debido a que en el area rural faltan
escuelas y maestros, tal como se describe en los parrafros del nivel primario y
en el ciclo diversificado, el ciclo basico también ocupa una pequefia proporcion,
esto se debe a la falta de recursos econémicos por parte de los padres de
familia. Ademas de la dificultad de traslado a los centros de estudios, resulta
dificil para la poblacion del area rural el sostenimiento de la carrera en el nivel

diversificado.

1.5.4 Salud

El Municipio cuenta unicamente con el centro de salud estatal ubicado en la
Cabecera Municipal, un puesto de salud en el caserio San Agustin y todos los
demas centros poblados no cuentan con servicios de salud permanente, pues

reciben atencion médica por medio de los nueve Centros de Convergencia en el
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area rural atendidos por dos médicos ambulatorios cubanos que visitan una vez
por semana cada uno de éstos, las sedes de los centros de convergencia estan
ubicadas en las siguientes comunidades: Sepac, Sebolito, Sepur, Sebac, La
Esperanza, Chabilchoch II, San José, El Porvenir, Sosela Chinayu y Sejux; en
cada uno, se atiende a las comunidades aledafias mas cercanas, este
programa, es administrado por la Fundacion de la Mujer Maya del Norte
(FUNMAYAN).

El centro de salud presta servicios de asistencia médica general y asiste con
acciones de promocion, proteccion y recuperacion de la salud con énfasis en
enfermedad comun. De acuerdo a la investigacion de campo realizada se
determind que la cobertura anual oscila entre 10,000 y 15,000 consultas que se

realizan de lunes a viernes, con un promedio diario de 50 personas atendidas.

La infraestructura del centro de salud cuenta con mas de 200 metros cuadrados
de construccion. El equipo que se utiliza es obsoleto y carecen de areas de
encamamiento para casos de emergencia. El recurso humano que labora en
este centro asistencial no es suficiente para cubrir las necesidades que requiere
la poblacion, cuenta con el siguiente personal: una enfermera graduada, que
desempeiia las funciones de directora, dos médicos residentes que atienden
consulta externa y emergencia, dos médicos ambulatorios, tres auxiliares de
enfermeria, un técnico en salud rural, un facilitador institucional, una secretaria,
un inspector de saneamiento ambiental y un piloto. Los médicos residentes y
ambulatorios que laboran en el Municipio derivado de un convenio entre los

Gobiernos de Guatemala y Cuba.

Ademas, el centro de salud mantiene el programa de capacitacion de
comadronas tradicionales. En la actualidad estan registradas 134 personas;

distribuidas en dos sectores: area rural con 129 y en el area urbana con cinco.
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El grupo de comadronas de la Cabecera Municipal esta a cargo de la enfermera
graduada del centro de salud y el area rural a cargo de los médicos

ambulatorios, quienes tienen asignada esta actividad.

En el &rea rural, existe un puesto de salud ubicado en el caserio San Agustin,
gue presta los servicios minimos de atencidn primaria, con nivel de referencia al
centro de salud y esta bajo la responsabilidad directa de una auxiliar de

enfermeria y un médico residente cubano.

Adicionalmente al puesto de salud existen nueve centros de convergencia en el
area rural, que forman parte del programa de extensién del centro de salud los
gue son atendidos por dos médicos ambulatorios cubanos que visitan una vez
por semana a cada uno de estos centros, las sedes de estos centros de
convergencia estan ubicadas en las siguientes comunidades: Sepac, Sebolito,
Sepur, Sebac, La Esperanza, Chabilchoch Il, San José, El Porvenir, Sosela
Chinayu y Sejux; en cada uno, se atiende a las comunidades aledafias mas
cercanas, este programa, es administrado por la Fundacion de la Mujer Maya del
Norte (FUNMAYAN).

A partir del 2001 existen promotores de salud asignados a cada una de las
comunidades, estas personas son vecinos de cada comunidad y poseen la
capacidad para prestar servicios de primeros auxilios en caso de emergencia,
los promotores realizan actividades de vacunacion, llevan el control a las

mujeres embarazadas y avisan al centro de salud sobre casos de epidemia.

La calidad dentro del sector salud, no responde al crecimiento y demanda de la
poblacion, la falta de atencion se agudiza, lo que se confirma con las altas tasas

de mortalidad infantil del Municipio. Segun las autoridades del centro de salud,
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esto se debe al bajo presupuesto asignado por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social.

La municipalidad de Chahal, con la finalidad de contribuir en la cobertura de los
servicios, apoya econémicamente por medio de contratos de trabajo temporal de
personal para el centro de salud y algunos centros de convergencia.

La cobertura del servicio de salud es deficitaria derivado que en el Municipio

Unicamente existen un centro de salud, un puesto y 11 centros de convergencia.

El servicio de salud es estatal, se apoya por medio de la Brigada Médica Cubana
con profesionales de la medicina y algunas donaciones por entidades no
gubernamentales tales como: ambulancia que fue donada por la Fundacién de la
Mujer Maya del Norte (FUNMAYAN) y recurso humano que costea la
Municipalidad.

La principal causa de morbilidad en el Municipio durante los ultimos tres afios, se
debe principalmente a las infecciones respiratorias agudas (neumonia y
pulmonia) que representan el 32% de causas de morbilidad, otra de las causas
gue afecta a la poblacion es el dengue con el 16% y enfermedad diarreica aguda

también llamada parasitismo intestinal con el 14%,

El mayor porcentaje de partos es atendido en forma empirica, lo que indica que
la madre prefiere que el esposo ayude a la labor de parto, sin importar los
riesgos y no asistir a los centros de salud, de alli se origina el alto porcentaje de

mortalidad infantil y materna.

Estos porcentajes muestran el escaso acceso a los servicios de salud y la falta
de interés de la poblacion, en recibir atencion médica en los distintos centros

asistenciales.
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A continuacién se presentan las principales causas de mortalidad general,

materno e infantil, que afectan al Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Principales Causas de Mortalidad
Afos: 2000-2001-2002-2003

Descripcion 2000 2001 2002 2003
General 51 100 97 39
Materno 8 3 4 3
Infantil 3 11 19 11
TOTAL 62 114 120 53

Fuente: Elaboracion propia con base en estadisticas del centro de salud, del
municipio de Chahal.

La tasa de mortalidad que existe en la poblacibn se debe a causas de
infecciones respiratorias agudas, diarreas y actualmente por el dengue
hemorragico que ha afectado a la poblacion debido a los focos de contaminacion

existentes.

La mortalidad tanto materno como infantil, se debe al escaso conocimiento de la

poblacién en el aspecto de salud.

Segun la Fundacién Centroamericana de Desarrollo - FUNCEDE -, los centros
de salud tipo B, como el existente en el municipio, tiene un rango de cobertura
entre 10,000 y 20,000 habitantes, en cabeceras municipales, lo que significa que
el Centro de Salud, abarca el 100% de cobertura para el total de habitantes que
es de 17,716, sin embargo es importante sefialar, que si bien se cumple con el
100% de cobertura antes aludido, la misma no se satisface en la calidad del
servicio y en la infraestructura del centro, la escasez de medicinas es factor

determinante en el sector salud; por lo que se manifiesta el descuido del
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gobierno a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, al no

brindar eficientemente este servicio basico.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En lo que respecta al servicio de drenajes, se establecié que existe un 27% de
construccion, en la Cabecera Municipal, sin embargo, no se utiliza debido a que
el mismo, tiene defectos de infraestructura y la alcaldia no cuenta con
financiamiento para la culminacion del proyecto, asi como, para el
mantenimiento de la misma. Las autoridades de salud en el Municipio,
argumentaron que una de las principales causas de enfermedades, es la
precariedad de estos servicios; en el area rural el servicio se encuentra
sustituido por el sistema de zanjeo, el cual implica un dafio al medio ambiente y
a los pobladores, por lo que se determina que el municipio de Chahal no cuenta

con drenajes.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Se considera como disposicién final de la basura, al manejo adecuado desde la
recoleccion, hasta la descarga final, en el Municipio no existe un mecanismo y
procedimiento que permita el manejo y recoleccion de la basura; para la
prestacion de este servicio, se dispone un predio adquirido por la municipalidad;

pero no cuenta, con los recursos necesarios para implementarlo.

En el area rural no se tiene establecido la reglamentacion especifica para la
recoleccion y tratamiento de la basura, razén por la cual, los hogares depositan

en areas publicas y posteriormente la queman.

1.5.7 Tratamiento de basura
De acuerdo a la investigacion realizada, se determindé que las autoridades

municipales ejecutan un proyecto ubicado en la Cabecera Municipal (Barrio San
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Lucas) de tratamiento de desechos soélidos y de aguas servidas, el cual se
utilizara hasta arreglar el sistema de drenaje existente. En lo que respecta al

area rural este sistema no existe.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los diferentes recursos 0 medios que posee el municipio de Chahal para
desarrollar las distintas actividades socioeconémicas. Dentro de éstas se citan

las siguientes:

1.6.1 Sistema vial
La principal via de acceso al municipio de Chahal la constituye la Franja

Transversal del Norte, a la que se tiene acceso desde tres puntos.

De la ciudad capital de Guatemala a la cabecera departamental de Alta Verapaz
con una distancia de 219 kilometros, de ésta, via Chisec, Raxruha (carretera
asfaltada) y de Fray Bartolomé de las Casas hasta la cabecera municipal de
Chahal por carretera de terraceria a 148 kildmetros.

De la ciudad capital de Guatemala via Rio Dulce, hasta la aldea Cadenas del
municipio de Livingston, Izabal (carretera asfaltada) y de Cadenas via Franja
Transversal del Norte, hasta la Cabecera Municipal por carretera de terraceria

con un total de 375 kildmetros.

De la cabecera departamental, Coban, via San Pedro Carcha (carretera
asfaltada), Campur, Sebol, Fray Bartolomé de las Casas hasta la cabecera
municipal de Chahal, por carretera de terraceria 150 kilometros.

Cabe mencionar que las carreteras de terraceria son transitables en invierno

como en verano, constituyéndose la Franja Transversal del Norte en una via de
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suma importancia que ha coadyuvado al desarrollo socioecondmico de la region
del norte del Pais. La importancia de las carreteras consiste en permitir la
transportacion de personas y productos para el comercio, actividad importante
para el desarrollo socioecondmico de los pueblos.

Adicional a estas vias de acceso, se cuenta con una pista de aterrizaje, la cual
se encuentra en funcionamiento desde el afio de 1940; existen también, caminos

y veredas que unen a los distintos centros poblados del municipio de Chahal.

Puentes

Para ingresar al Municipio por la via Fray Bartolomé de las Casas, se transita
sobre el puente El Mago o Chiyq, y al realizar el ingreso por la Aldea Cadenas,
se transita sobre el Puente El Soldado, los cuales son de construccion tipo
Bayle.

Adicionalmente se cuenta con el puente Santa Rita, el que posee una estructura
formal de concreto y comunica la Franja Transversal del Norte con las siguientes
comunidades: Santa Rita, San Jacinto Chinayu, San Marcos Chinayu, Oxlajuja,

Semanzaninlha, Sagrado Chabilchoch, Sepoc, Ukulchoch y Nueva Chunacté.

Actualmente se encuentra en fase de construccién, el puente formal que

comunicard a la Cabecera Municipal con las comunidades de Siguanha | y Il.

Los puentes son de suma importancia, porque permite el traslado de los

productos a las comunidades, en cualquier época del afio.

1.6.2 Transporte
El Unico transporte directo hacia la ciudad capital de Guatemala, servicio
prestado por la empresa de transporte Fuente del Norte, que inicia el recorrido

en el departamento de Petén, existe también el servicio de microbuses, cuyos
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recorridos son del municipio de Chahal, hacia Coban, cabecera departamental

de Alta Verapaz y a la aldea Cadenas del municipio de Livingston, Izabal.

Circulan pick-up particulares y microbuses tipo ruletero, que transportan a la
poblacion de las distintas comunidades hacia el casco urbano, a la vez, existen

camiones particulares para el traslado de los productos que genera el Municipio.

El casco urbano del Municipio no cuenta con una terminal de transportes, lo que
obliga a los transportistas a emplear areas aledafias a la municipalidad. Esta
deficiencia provoca congestionamiento vehicular, en el area central en dias de
afluencia de habitantes de otras comunidades, especialmente en el dia de

mercado.

Este servicio permite y facilita la comercializacion de los productos, hacia los

distintos mercados locales y regionales.

1.6.3 Beneficios y silos

El municipio de Chahal cuenta con dos silos fabricados de metal en las
comunidades de Sagrado Chabilchoc Il y Santiago Sosela I, el resto de
comunidades no poseen este tipo de almacenamiento, derivado que utilizan

almacenamiento tradicional en las areas de cultivo.

Versiones de los agricultores, indican que los silos no son utilizados por la falta
de costumbre, creen gue los granos basicos almacenados en los silos adquieren
otro sabor, por lo que utilizan las trojas que ellos construyen en el area de

cultivo, esto limita el periodo de almacenamiento y conservacion del producto.

La utilizacion de silos por los agricultores, permitiria prolongar el periodo de

conservacion del producto y al mismo tiempo lo protege de roedores y plagas, lo
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que contribuird a esperar mejores precios en el mercado para vender los

productos.

1.6.4 Sistemas de riego

A pesar de que el municipio de Chahal cuenta con importantes recursos
hidrolégicos, en el area urbana y rural, de acuerdo a la investigacion de campo
se establecié que no existen sistemas y unidades formales de riego, debido a
gue la poblacion que desempenia actividades agricolas y pecuarias, no cuentan
con recursos econdmicos para invertir en este tipo de instalaciones, limitAndose
al uso de las aguas caidas en la época lluviosa. Cabe mencionar que la
utilizacién de sistemas y unidades de riego en el municipio de Chahal, permitiria
la maximizacion de la produccién y el aprovechamiento de los recursos

hidrolégicos, lo cual conlleva un desarrollo del mismo.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta conformada por todas las instituciones que ayudan al desarrollo de una
region a través de la realizacidén de actividades productivas de beneficio social y
econdmico. Existen diferentes tipos de organizaciones, que se clasifican de la

siguiente manera:

1.7.1 Tipos de organizacion social
Es la participacion activa de los habitantes de la comunidad, en diferentes

actividades sociales tendientes a obtener un desarrollo integral.

Derivado de la firma de los Acuerdos de Paz, la cual define la necesidad de
promover la participacion social, para erradicar la polarizacion econémica, social
y politica de la sociedad, se ha incrementado la participacion ciudadana en el
Municipio y para dar cumplimiento a los compromisos de los Acuerdos se

encuentran las siguientes organizaciones sociales que contribuyen a buscar un



57

mejor nivel de vida:

Comité de padres de familia

Grupo organizado de personas, que velan por el buen desempefio de la
educacion de la poblacion. La participacion de los padres de familia,
principalmente en el nuevo modelo de gestion denominado Programa Nacional
de Autogestion para el Desarrollo Educativo (PRONADE), ademas es importante
destacar, que en el municipio de Chahal cada escuela cuenta con un comité,
con el fin de mejorar el servicio educativo, para beneficio de la poblacién

estudiantil.

Comité de feria

Es una asociacion de personas orientadas a un objetivo especifico. Con el fin
de proporcionar momentos de sana distraccion y entretenimiento, se organizan
cada afo con la cooperacion de toda la comunidad, en un comité dedicado
exclusivamente a preparar las distintas actividades que se celebran durante la

feria del Municipio, la cual no tiene un nombre en particular.

Comité de deportes
Grupo de personas que se organizan, para proporcionar entretenimiento por

medio del deporte y la disposicion de infraestructura especifica para el mismo.

En San Fernando Nuevo Chahal, existe un estadio de foot ball inaugurado el 11
de septiembre del 2003, en el cual desarrollan encuentros deportivos entre
equipos del Municipio, visitantes y celebraciones especiales, a efecto de
brindarle a la poblacion un lugar de recreacion, entretenimiento y diversion,
principalmente en los dias de descanso. Asimismo, a un costado de la

municipalidad se ubica una cancha para jugar basquet ball y volley ball.
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Iglesia

Asociacion de personas, que se proyectan a la comunidad a través de asistencia
espiritual y social. En el Municipio la iglesia catdlica, es dirigida por un sacerdote
quien tiene a cargo, asistir a todos los caserios, mediante visitas periddicas con
la colaboracion de una congregacion de monjas franciscanas. Adicionalmente

existen las organizaciones evangélicas que trabajan en el sector.

Cabe mencionar que los comités pro mejoramiento de cada comunidad, se
integraron a los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), los cuales
son presididos por los Alcaldes Comunitarios. Con la finalidad de conocer la
importancia que representan, estos se definen de la manera siguiente: es un
grupo de habitantes dentro de una poblacion, dirigida a buscar el bien comun, a
efecto de mejorar las condiciones de infraestructura de la comunidad. Este tipo
de organizacion se dedica a construir puentes, mejorar carreteras y otros

beneficios de indole comun.

En comparacion con el afio 1994, se determin6 que en el 2003, en las
comunidades del Municipio, existen Alcaldes Comunitarios, los cuales tienen
base legal en el articulo 13 y 14 del Decreto 11-2002 (Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural), articulo 56 del Decreto 12-2002 (Codigo Municipal) y
articulo 18 del Decreto 14-2002 (Ley General de Descentralizacion), quienes
son los encargados de: velar por el orden, impulsar proyectos de beneficio
comunitario, establecer una buena comunicaciéon con la poblacién y las
autoridades municipales, (Los Decretos mencionados fueron emitidos por el
Congreso de la Republica de Guatemala). Los Alcaldes Comunitarios tienen
reuniones periédicas con el Alcalde de la Cabecera Municipal, con el objeto de
plantear problemas de las diferentes comunidades y las posibles alternativas de

solucion.
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Consejo Municipal de Desarrollo

A partir del 21 de mayo del 2002, se da viabilidad juridica al Consejo Municipal
de Desarrollo (COMUDES), lo cual queda establecido en el articulo 11 del
Decreto 11-2002 (Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural),
instituciones que en el afio de 1994, no existian debido a los espacios reducidos
de la participacion ciudadana en la solucion de los problemas, asi en la
municipalidad de Chahal, estd conformado por representantes de lideres
comunitarios, instituciones estatales, organizaciones no gubernamentales y

civiles.

Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES)

En el Municipio existen Consejos comunitarios de desarrollo los cuales se
instituyeron derivado de los acuerdos de paz y del cambio al Decreto 11-2002
del Congreso de la Republica. Estan conformados por la Asamblea Comunitaria
y el Organo de Coordinacion, representado por el alcalde auxiliar de cada

comunidad.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

Existe en la Cabecera Municipal, la Asociacion Integral del Desarrollo Maya
g'eqchi’, la cual facilita la comercializacion de la produccion de cardamomo; sin
embargo, dicha instituciébn no esta constituida juridicamente. Asi mismo, hasta
el aflo 1998, existieron dos cooperativas agricolas y una cooperativa de
consumo, las cuales por razones de mala administracion de los fondos, no
cumplieron con los objetivos deseados, lo cual provocé en los habitantes del

Municipio desconfianza en este tipo de organizacion.

Lo anterior conlleva a que en el Municipio, la produccion se realiza por personas

individuales y algunas juridicas.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones financiadas total o parcialmente con fondos
estatales, municipales, asi también, con donaciones internacionales, las cuales
comparadas con el afio de 1994, algunas han cambiado de nombre, derivado de
las modificaciones a leyes que las rigen en particular y especialmente, por los
programas de modernizacion del sector publico, ejemplo de ello es la Policia
Nacional Civil, en sustitucion de la Policia Nacional, la cual fue creada derivado
del acuerdo sobre el fortalecimiento del poder civil y funcién del Ejército dentro
de una sociedad democratica y del Acuerdo de Paz Firme y Duradero, que

busca crear condiciones basadas en el respeto a los Derechos Humanos.

1.8.1 Del Estado
Las instituciones estatales que funcionan en el municipio de Chahal, son las

siguientes:

Estacién de la Policia Nacional Civil

Es la que tiene a cargo velar por la seguridad ciudadana y el orden de la
poblacion. Esta ubicada frente a la municipalidad en un local que posee serias
deficiencias, debido a que la construccion es de tipo prefabricada, la conforman
seis agentes y un oficial, quienes para desarrollar las funciones tienen
dificultades debido a la falta de recursos financieros y materiales. Con
dependencia del Ministerio de Gobernacion.

Coordinacion Técnica Administrativa de Educacioén
Esta es una oficina que se encarga de atender los requerimientos y supervisar

las actividades de los centros educativos ubicados en el Municipio.
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Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo
(PRONADE)

Es una unidad ejecutora del Ministerio de Educacién que mediante la aplicacion
de un modelo de trabajo descentralizado, imparte educacion a las comunidades
gue tradicionalmente han carecido de servicio educativo y que se ubican en los

lugares mas alejados de la Cabecera Municipal.

Juzgado de Paz

En el municipio de Chahal la administracion de la justicia es aplicada por un
Juez de Paz, que cuenta con el apoyo de dos oficiales, un secretario y un
comisario. Actualmente este juzgado se ubica en nuevas instalaciones que

fueron habilitadas por el Organismo Judicial, en la Cabecera Municipal.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia 'y Alimentacion (MAGA)
Tiene presencia a través de un promotor, quien es el encargado de brindar

asesoria y asistencia técnica a los agricultores y ganaderos del Municipio.

Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)

Es un fondo social emergente de Gobierno, adscrito a la Presidencia de la
Republica, tiene caracter de interés y beneficio social, responsable de la
ejecucion de acciones encaminadas a fortalecer el desarrollo econémico y social
de la poblacion, asi como promover el mejoramiento del nivel de vida,
especificamente a través de proyectos para el desarrollo de las comunidades

afectadas por el conflicto armado.

Tribunal Supremo Electoral
Es la maxima autoridad en materia electoral en el Municipio, funciona de forma
independiente y por consiguiente no esta supeditado a organismo alguno del

Estado. La organizacion, funcionamiento y atribuciones estan determinados en
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la Ley Electoral y de Partidos Politicos, segun el articulo 121 de dicha Ley, la
cual esta vigente desde el 14 de enero de 1986. Se ubica en un local municipal y
lo tiene a cargo un subdelegado, cuya funcion es organizar el proceso electoral
del Municipio, mantener actualizado el padrén electoral y el registro de todos los
ciudadanos mayores de 18 afios.

Fondo Nacional de Tierras (FONTIERRA)
Entidad encargada de procurar la adquisicion de tierras para darlas en propiedad
a campesinos que carecen de este recurso, actualmente en el Municipio

Unicamente tiene presencia a través de un promotor.

Oficina de Planificacién Municipal

Se encarga de planificar el proceso de desarrollo propuesto, con participacion
ciudadana. La Oficina de Planificacion en el municipio de Chahal, cuenta con
respaldo legal por parte del Concejo Municipal y se encuentra respaldada
conforme el acta numero 047-2001 de fecha 18 de diciembre de 2001, con el
cual se le da la viabilidad legal administrativa. Ademas, el Congreso de la
Republica ha propuesto esta estructura basica en la Ley de Descentralizacion y

Caodigo Municipal.

1.8.2 Instituciones no gubernamentales (ONG’S)

En el municipio de Chahal, se cuenta con apoyo de las siguientes instituciones
no gubernamentales: Programa Talita Kumi, Pastoral Social, Fundacion Iniciativa
Civil Para La Democracia -INCIDE-, PROASE, APROSUR, Programa de Apoyo
al Proceso de Incorporaciéon Definitiva de los Excombatientes -PAREC-.

1.8.3 Otras
El 29 de diciembre de 1999, como producto de la finalizacion del conflicto

armado, se firman los Acuerdos de Paz y para octubre del 2003, se observa la
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presencia de algunas instituciones internacionales como parte de los programas
de apoyo de la comunidad internacional, entre las que asisten con algun tipo de
ayuda: PNUD-VNU, y en materia de salud, existe una subdelegacion de la
brigada médica cubana compuesta por cinco médicos y se constaté que es la
Unica institucion que asiste a las comunidades, por lo que es notorio, la ausencia
total de asistencia médica profesional por parte del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. La Empresa Petrolera PERENCO, colabora con el progreso y
desarrollo del Municipio, brinda mantenimiento a calles, construccion de puentes

y donaciones de materiales para la construccion de viviendas.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se da a través del intercambio de mercancias que desarrolla el Municipio con

otros mercados, ya sean regionales y nacionales.

La comercializacion de cardamomo, maiz blanco, chile cobanero y ganado
bovino, por lo general se venden al camionero acopiador y en algunas
oportunidades, frijol negro, ganado porcino y aves de corral. La madera, se
comercializa directamente al exportador. Se debe tomar en consideracion que al
Municipio, le favorece el hecho de tener acceso a otras comunidades y otros

municipios a través de la carretera conocida como Franja Transversal del Norte.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Al municipio de Chahal ingresan productos para las distintas areas productivas,
desde insumos, maquinaria, repuestos, manufacturas de vidrio, papel, y otros,
gue no se producen en la region. También ingresan articulos como
electrodomésticos, de limpieza, de belleza, para construccion, combustibles,
abarrotes y otros. De la investigacion, se determiné que mas del 75% de los
productos consumidos en el Municipio son importados de otras regiones, como

Guatemala, Coban, y Morales del departamento de Izabal,
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Los comerciantes del Municipio se abastecen de proveedores cuyas unidades
comerciales se encuentran establecidas en la ciudad de Guatemala, algunas
emplean distribuidores para hacer llegar los productos a la Cabecera del

Departamento e incluso a otros centros poblados.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

El sector agricola se considera la base de la economia del Municipio. El cuadro
productivo del municipio de Chahal tiene como base la agricultura de
subsistencia y por lo mismo limita la exportacion de productos como los granos
basicos. En la siguiente grafica se muestran los principales productos que se

importan y exportan en el Municipio:

Grafica 1
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Flujo Comercial

Afio: 2003
E}‘;Ei%s Izabal
. Ganado bovino
Electrodomésticos
Coban
Guate_ma'la CHAHAL - Cardamorpq
Maquinaria Granos basicos
Fray B. de las Casas
L, . Guatemala
Granos basicos Madera
Insumos
Repuestos
Electrodomésticos
Combustibles
Abarrotes

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.



65

Con relacion a la gréafica anterior, la mayor parte de los productos que se
consumen en el Municipio son importados de otros departamentos en forma
terminada y en lo que se refiere a exportaciones, se observo por ejemplo, que el
ganado bovino se traslada al departamento de lIzabal, ocasionalmente, el
cardamomo, maiz blanco y chile cobanero a la cabecera departamental de
Coban y la madera es transportada a la ciudad de Guatemala, los productos que
se exportan del Municipio no sufren transformacién industrial, por cuanto son

comercializados de forma natural.



CAPITULO I

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En este capitulo se presenta la estructura agraria, a través de la tenencia y
concentracion de la tierra, el uso actual y potencial productivo; adicionalmente se

describen las principales actividades que se desarrollan en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La concentracion de los medios de produccion y la propiedad de la tierra dentro
del entorno de una economia, condicionan el desarrollo de los pueblos y limitan
el avance, lo cual da como resultado, malas condiciones de vida y el deterioro de

la salud entre otros aspectos.

2.1.1 Tenenciay concentracion de la tierra
Es la relacién que existe entre el hombre y la tierra que cultiva, para extraer de
ella, los productos que le sean utiles para la subsistencia propia, de la familia y

de la sociedad. La tenencia puede ser propia, arrendada y comunal.

En el Municipio, la tierra en propiedad de los productores, representa el 98.13%
segun la muestra obtenida en el trabajo de campo, como se observa en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 16

Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Propiedad de la Tierra
Afos: 1979 - 2003

Censo % Censo %
Descripcién 1979 2003
Propia 186 9 955 62
Arrendada 500 23 138
Colonato 331 16 56
Ocupada 813 38 282 18
Usufructo 182 9 32
Otra 116 5 76
TOTAL 2,128 100 1,539 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se presentan los datos del censo de 1979 y del censo
2003, con sus respectivos porcentajes. Para el afio de 1979 el uso de la tierra
estaba distribuido de la siguiente forma: propia, nueve por ciento que era
utilizada para labores productivas, lo que indica que el numero de usuarios de la
tierra en el Municipio eran 186; arrendada 23%, que representa 500 usuarios
que pagaban por el uso de la misma: y el 38% de tierra se encontraba ocupada
sin ser propietarios o pagar por el uso. Las condiciones reflejadas por el censo

del 2003 varian considerablemente como se observa en el cuadro anterior.

El régimen en propiedad aumentdé a un porcentaje del 62% del territorio del
Municipio, en arrendamiento disminuy6é a un 9%, en colonato mermé 12% del
porcentaje anterior, situandose en 4% del territorio. Como ocupada se situo al
18% de la tierra, mientras que para el régimen de usufructo se registré un 2%;

finalmente en otras formas de propiedad de la tierra se mantuvo el 5% inicial.
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Es importante hacer notar que a pesar que el 98% de los pobladores indicaron
que son propietarios de la tierra, no poseen documentos que avalen lo afirmado

en la encuesta.

La concentracion de la tierra se analiza a través de la aplicaciéon de la formula
del coeficiente de Gini, que es un valor que mide la cuantificacion del grado de
concentracion de la tierra, expresado por el cociente del area comprendido entre

la curva y la recta de equidistribucion.

Con los datos obtenidos con base al censo agropecuario de 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y los datos obtenidos en el trabajo de campo, a
través de la muestra realizado en el mes de octubre del 2003, se desarrolla la

formula para establecer este coeficiente.

La formula a aplicar es:

IG =3 Xi(Yi+1) — > Yi (Xi+1)
100

En donde:
Xi = % acumulado de fincas

Yi = % acumulado de superficie

A continuacion se presentan los cuadros de la concentracion de la tierra para los
afnos 1979, 2003 y la muestra del 2003:
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Cuadro 17
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca
Superficie en Manzanas

Afo: 1979

Tamarfio de No. de % Superficie % Xi No. Yi Xi (yi+1) (xi+1)yi
Fincas Fincas Fincas  Superficie

MicroFincas 13 1.02 3.10 0.01 1.02 0.01

Subfamiliares 646  51.03  3,488.06  13.59 52.05 13.60 13.87 0.52
Familiares 586  46.29 10,334.47  40.28 98.34 53.88 2,804.45 1,337.42
Multifamiliares 21 166 11,831.56  46.12  100.00 100.00 9,834.00 5,388.00
Total 1,266 100.00 25,657.19 100.00  251.41 167.49  12,652.32 6,725.94
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

CG-= 12,652.32 - 6,725.94
100

59.26%

De acuerdo al indice de Gini obtenido para el ano 1979, se observa que el
59.26% es una concentracion moderada, ya que se encuentra en un punto

intermedio entre cero y 100% que es el indicador de concentracion de la tierra.



Cuadro 18

Municipio de Chahal — Alta Verapaz

Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca

Superficie en Manzanas

70

Ano: 2003

Tamario de No. de % Super- % Xi Yi Xi(yi+1) (xi+1)yi
Fincas Fincas Ficie No. Super-

Finca Ficie

S
Microfincas 35 1.88 20.19 0.06 1.88 0.06
Subfamiliares 1,123 6025 3,531.43 10.57 6213  10.63 19.98 3.73
Familiares 633 33.96 16,541.70 4952 96.09  60.15 3,737.12  1,021.44
Multifamiliares 73 391 13,310.37 3985 100 100.00 9,609.00 6,015.00
Total 1,864 100  33,403.69 100 260.1 170.74 3,366.10  7,040.17
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional

Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

C.G.= 1336610 - 7,04017 = 63.26
100

%

Con relacion a los datos obtenidos segun el censo agropecuario del afio 2003, la

variacion en comparacién al censo de 1979 fue unicamente de 4%. Para este

ano el indice de Gini se situ6 en 63.26%, que representa un nivel de

concentracion de la tierra aceptable. La variacidn se origina en el aumento

porcentual de las fincas multifamiliares que en el censo de 1979 era un 1.66% vy

para el 2003 ascendio al 3.91%.
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Cuadro 19
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra por Tamafo de Finca
Superficie en Manzanas segun Encuesta

Afo: 2003
Tamario de No.de % Super % Xi Yi Xi(yi+1) (xi+1)yi
Fincas Fincas -ficie No. Super-
Fincas ficie

Microfincas 17 453 9 1.00 4.53 1.00

Subfamiliares 255 68.00 351 38.74 72.53 39.74 180.02 72.53
Familiares 97 25.87 162 17.88 98.4 57.62 4,179.18 3,910.42
Multifamiliares 6 1.60 384 42.38 100.0 100.00 9,840.00 5,762.00
Total 375 100 906 100 275.46 198.36  14,199.20 9,744.95

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2003.

CG. = 1419920 - 974495 = 44.54 %

100
Con los datos obtenidos de la muestra, se obtuvo un indice de Gini del 44.54%,
lo que indica que la tierra en el municipio de Chahal esta desconcentrada, esto
revela que la tierra esta distribuida entre los habitantes del Municipio. Con
relacion a los resultados obtenidos de los censos de 1979 y del 2003, se
observa que dentro del municipio de Chahal la concentracion de la tierra esta

dada equitativamente.

Derivado de los cuadros anteriores, se determina que ha existido un incremento
en la proporcion de tierra concentrada en las fincas familiares, entre los afios
1979 y el ano 2003, aunque dicho aumento no es significativo. La maxima
variacion se presentd en las fincas multifamiliares donde para el afo 1979,
concentraba el 46.12% de la superficie en manzanas, mientras que para el afo

2003, concentrd Unicamente el 39.85%.

A través de la grafica de Lorenz, se aprecia que mientras la curva se aleja de la

linea de equidistribucidn, es mayor la desigualdad en la distribucién de la tierra.
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Grafica 2
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra — INE —

Afo: 2003
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional

Agropecuario 1979, de la Direccion General de Estadistica y V Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La curva de Lorenz muestra la concentracion de la tierra durante los anos 1979,
2003 y la muestra obtenida en el trabajo de campo durante octubre 2003, donde
la concentracion de la tierra no es equitativa de acuerdo a los resultados
porcentuales obtenidos segun los indices de Gini correspondientes, muestran

que la mayor concentracion se encuentra en las fincas multifamiliares.
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2.1.2 Uso actual de latierray potencial productivo
A continuacién se analiza el uso actual y potencialidad de los suelos del

Municipio:

Uso actual

Actualmente los suelos del Municipio son utilizados para cultivo de maiz, frijol,
cardamomo y chile; los cuales necesitan un suelo con mayor fertilidad. El suelo
del Municipio es de vocacion forestal apto para cultivos permanentes y no asi
para cultivos limpios; sin embargo, se considera que con un manejo adecuado
de los suelos puede mejorar la produccién de granos basicos, que son el

sustento de los habitantes del Municipio.

Potencial productivo

El mal uso que se le ha dado a los suelos del municipio de Chahal, tiene como
consecuencia que la potencialidad que caracteriza a las tierras que se
encuentran a este nivel del mar, no son aprovechadas en la totalidad y el manejo
inadecuado ha mermado considerablemente la capacidad de producir de los

mismos.

Por las caracteristicas, de altura y clima del Municipio, el suelo puede ser
utilizado para explotar otras actividades como: la actividad pecuaria, por medio
del engorde de ganado bovino, por el suelo adecuado para el pastoreo; no
obstante, la vocacion forestal del suelo, lo hace propicio para los cultivos
permanentes. Un manejo y tecnificacion adecuada, son necesarios para la

produccion agricola actual.

Asi mismo, cabe senalar la necesidad de apoyo sostenido del Gobierno, en el
sentido de prestar asistencia técnica y sobre todo reorientar las costumbres

arraigadas de la poblacion en la siembra de maiz y frijol, lo cual si bien es cierto,
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es la base de alimentacion, también incide en el bajo desarrollo del nivel

socioecondmico del Municipio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacion se presenta un resumen de las actividades econdmicas que se
desarrollan y que constituyen la fuente de ingresos de los habitantes del

Municipio.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades productivas, produccion y

aportacion a la economia del municipio de Chahal:

Cuadro 20
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Actividades Productivas, Produccién y Aportacion a la Economia

Afo: 2003
Actividad Valor de la Aportacién ala economia

Produccion Quetzales %
Agricola 1,527,950.00 17
Pecuaria 926,530.00 10
Artesanal 582,171.00 8
Agroindustria 5,010,000.00 54
Comercio y servicios 1,000,000.00 11
TOTAL 9,046,651.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Los porcentajes presentados son indicadores de la aportacion a la economia del
municipio de Chahal por las diferentes actividades productivas, la agroindustria
es la actividad que aporta un mayor porcentaje, debido a los costos de inversion

en la compra de bosques de maderas preciosas, especialmente porque las
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mismas son exportadas, este estrato también incluye el cardamomo que a la vez

que la madera es para fines de exportacion.

2.2.1 Agricolas

En el municipio de Chahal, la produccion agricola es una de las principales
actividades econdmicas, segun la muestra efectuada en octubre del 2003 la
agricultura absorbe el 69% de la mano de obra y emplea personal de manera
temporal. Entre los principales productos agricolas se mencionan: maiz

cardamomo, frijol negro y chile cobanero.

De los cultivos antes mencionados, el maiz es de mayor prioridad en el
Municipio, ya que es un cultivo tradicional, es decir, que va de generacién en
generacion y la produccién es familiar; en orden de importancia, especificamente

en el sector agricola, le sigue la produccion de cardamomo.

Los agricultores realizan los cultivos a un nivel tradicional y en poca proporcion a
un nivel tecnolégico bajo; es decir, que utilizan semillas criollas, fertilizantes
quimicos, abono organico, fungicidas, insecticidas, herbicidas, todo ello, de
acuerdo a la capacidad econémica familiar. Los instrumentos empleados por los
productores son rudimentarios, tales como: el machete, el azadon, la pala, el

hacha y picos de madera.

El precio de mercado de los productos es relativamente bajo, o que permite
cubrir escasamente los costos de produccion; debido a la falta de recursos vy
apoyo que garanticen la comercializacién, los productores son victimas de los
intermediarios, que ofrecen precios bajos de compra, castigandolos

severamente.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra los principales productos
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cultivados segun estrato de finca:

Cuadro 21
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Principales Productos Agricolas
Afo: 2003

Descripcién Manzanas Produccion Valor %
Cultivadas quintales Produccion Q.

Fincas subfamiliares 351 11,104 1,173,170 77
Maiz 293 8,290 605,170 40
Cardamomo 50 2,700 540,000 35
Frijol negro 5 80 16,000 1
Chile cobanero 3 24 12,000 1

Fincas familiares 162 4,860 354,780 23
Maiz 162 4,860 354,780 23

TOTAL 513 15,964 1,527,950 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

Se observa en el cuadro anterior, que de cada quetzal que ingresa a la
economia del Municipio, proveniente del sector agricola, Q0.98 centavos son
aportados por las actividades relacionadas al maiz y cardamomo, lo anterior,

demuestra la importancia que tienen en la poblacién.

A continuacion se presenta graficamente, los principales productos agricolas y el

grado de participacion dentro de la economia del Municipio:
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Gréfica 3
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Principales Productos Agricolas
Participacion en la Economia del Municipio
Afo: 2003

Principales Productos Agricolas

Frijol Negro
1% Chile Cobanero
1%

O Maiz
B Cardamomo
O Frijol Negro Cardamomo
O Chile Cobanero 35%

Maiz

63%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

2.2.2 Pecuarias

Desde el punto de vista de la generacidén de empleo y el aporte que tiene a la
economia del Municipio que es del 10%, se considera al sector pecuario, a
través del engorde de ganado bovino; actividad que contribuye en un 11% en
absorcion de la mano de obra y emplea personal de manera temporal en
diferentes épocas del ano, esta actividad, se concentra en las fincas
subfamiliares y familiares debido a la extension de terreno que se necesita, la
misma se desarrolla de forma empirica en cada uno de los procesos que

intervienen.
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Entre las actividades pecuarias, el engorde de ganado bovino se desarrolla
como la principal, pero existen otras consideradas secundarias por la cantidad
de ingresos generados y que son de menor rango, comparadas con el engorde
de ganado bovino, que se realizan dentro de las mismas unidades productivas y

que coadyuvan a la subsistencia familiar.

Segun la investigacion de campo, las actividades pecuarias se desarrollan en el
nivel tecnoldgico bajo o tradicional y nivel I, las razas son criollas y en algunos
casos, los cruces que se efectuan no son planificados para efectos de mejorar
las razas de los animales; carecen de asistencia técnica y prevalece la

utilizacion de pastos naturales.

No se utilizan bebederos, ya que los animales consumen agua de rios o
nacimientos aledafos a los pastizales, la produccién de aves de corral y ganado
porcino, no tiene incidencia en la economia de los hogares, debido a que se
destinan para el autoconsumo, razéon por la cual no existen proceso de
comercializacién, control de costos y organizacién empresarial, que permita el
desarrollo de esta actividad, que es a nivel familiar en forma empirica, por las
amas de casa, personas que se dedican a la compra, crianza, cuidado de las

aves y cerdos; caracteristicas propias de las comunidades del lugar.
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Cuadro 22
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Principales Productos Actividad Pecuaria

Afo: 2003
Descripcion Volumen Valor %
Produccion Q.
Microfincas 277 54,970.00 6
Ganando Porcino 29 13,700.00 1
Aves de corral 248 41,270.00 5
Fincas subfamiliares 145 309,420.00 33
Ganado bovino 145 309,420.00 33
Fincas familiares 210 562,140.00 61
Ganado bovino 210 562,140.00 61
TOTAL 632 926,530.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra la produccidon pecuaria del municipio de Chahal que
asciende a la cantidad de Q 926,530.00; en el cual resalta la incidencia
economica del ganado bovino con un 94%, seguida de las aves de corral con

5% del volumen y valor total de la produccién pecuaria.

2.2.3 Artesanales

En el Municipio existen diferentes actividades artesanales que son desarrolladas
empiricamente y de forma manual, Entre las principales se encuentra la
panaderia, carpinteria y la blockera, el porcentaje de personas que se dedican a
estas actividades es de un 5% de la poblacion, razén por la cual se situa en

orden de importancia en un tercer lugar.
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Las artesanias se consideran un arte popular, que a través del tiempo se han
tecnificado, con la aplicacion de nuevas herramientas de trabajo, hasta llegar a
niveles que permiten considerar estos talleres como centros productivos que
contribuyen a las economias familiares y por consiguiente a la economia del

pais.

La actividad artesanal se caracteriza por realizarse en pequefas empresas
individuales, generalmente integradas por el propietario y los ayudantes o
aprendices. Ademas, existen medianos artesanos que a diferencia de los

anteriores, usan tecnologia mejorada y emplean mano de obra.

Entre los articulos elaborados artesanalmente, estan: el pan francés y dulce,

mesas de madera rusticas, trinchantes y chifonieres, block y pilas de cemento.

De conformidad al Censo Artesanal de 1978, existian otras actividades
artesanales como: la cesteria, lazos, cererias y alfareria, por medio de la
investigacion de campo efectuada, se constatd que actualmente no existe
ninguna de ellas. Entre los factores que incidieron en la desaparicion, esta la
poca demanda de los productos y la inexistencia de mercados para

comercializarlos.
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Cuadro 23
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Principales Productos Artesanales

Afio: 2003
Descripcion Volumen Valor de la %
Produccion
Pequeio artesano 27 23,550.00
Carpinteria 27 23,550.00
Mediano Artesano 1,727,795 558,621.00 96
Panaderia 1,715,688 470,621.00 81
Carpinteria 47 37,000.00
Blockera 12,060 51,000.00
TOTAL 1,727,822 582,171.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

El cuadro anterior se refleja que el mayor porcentaje de aportacion en el
Municipio lo constituye la actividad artesanal de la panaderia a través del
mediano artesano, dentro del volumen de esta actividad se incluyen los
productos de pan francés y dulce. De igual manera el volumen establecido en la
carpinteria se incluyen bienes tales como: mesas, trinchantes y chifonieres. Y
finalmente la blockera incluye productos como las pilas de concreto y block de
15x20x40 cms.

2.2.4 Agroindustria

En el municipio de Chahal, existen 4 secadoras de cardamomo y un aserradero.
Las secadoras de cardamomo realizan el proceso de transformacion de
cardamomo cereza a pergamino. En la investigacion de campo se observaron

que las secadoras se encuentran ubicadas en los caserios: Chivitz, Santiago
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Sosela |, Valle Verde y Cabecera Municipal.

El aserradero realiza la compra de madera en trozas dentro de las comunidades
del Municipio; previa emision de licencias forestales por el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-.

Segun datos obtenidos en la investigacidon de campo, se determiné que la
agroindustria absorbe el 6% de la mano de obra y aporta Q5,010,000.00 a la

economia del Municipio.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el sector agroindustria y la

cantidad monetaria que aporta a la economia del municipio:

Cuadro 24
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Agroindustria

Afo: 2003
Estrato Volumen Valor de la %
Produccidn
Secadora 3,000 2,850,000.00 57
Aserradero 600,000 2,160,000.00 43
TOTAL 5,010,000.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior refleja que la secadora representa un mayor porcentaje de
produccion debido a la existencia de mas unidades productivas con relacion a
una unidad existente en la actividad de venta de madera. Cabe mencionar que
el volumen de produccion de la secadora es en quintales en tanto que la madera

se comercializa en metros cubicos.
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2.2.5 Comercio y servicios

En el municipio de Chahal, el sector servicios, segun datos obtenidos a través de
la muestra, absorbe el 9.51% de la mano de obra. Aporta 10.91% a la economia
del municipio. De acuerdo con la investigacion y observacion realizada en la
investigacion de campo, se establecid que existen los siguientes servicios:
transporte con el 18%, telecomunicaciones 10%, correo y telégrafos 2%, taller
de mecanica 2%, taller de reparacion de bicicletas 2%, taller de reparacion de
llantas 2%, academia de mecanografia y computacion 2%, hospedaje 4%,
comedores12%, molino de nixtamal 32%, sastreria 2%, sefial de television por

cable 2%, sanitarios publicos 8%, cine 2%.

Este sector, se ha desarrollado en virtud de la busqueda de ingresos que
contribuyan a mejorar la situacion econdémica de las familias que han sido
afectadas en los ingresos que percibian a través de las actividades que en el
pasado fueron fuentes de ingreso del municipio, como las agricolas, pecuarias y
artesanales.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen del sector comercio y servicio del

municipio de Chahal:

Cuadro 25
Municipio de Chahal -Alta Verapaz
Comercio y Servicio

Afo: 2003
Estrato Volumen Valor de la %
Produccidn
Comercio 263 200,225.00 20
Servicio 52 799,775.00 80
TOTAL 315 1,000,000.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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El cuadro anterior refleja que el sector servicio representa un mayor porcentaje
de produccion debido al transporte que es el que genera mas ingresos, el sector
comercio es de mayor volumen pero genera menores ingresos, porque en este

rubro se encuentran las tiendas.



CAPITULO III

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del financiamiento en la Republica de Guatemala esta constituido y
organizado por las instituciones que administran tanto el ahorro como la

inversion, cuya organizacion esta regulada por la legislacion guatemalteca.

El sistema financiero de Guatemala se maneja alrededor de un banco central,
estd compuesto de tres sectores principales que son: Banca Central,

instituciones bancarias y otras instituciones financieras.

La Banca central

“Los origenes legales e institucionales del actual sistema de banca central en
Guatemala se remotan al periodo de la reforma monetaria y financiera de
1924-1926. En esta fecha fue creado el Banco Central de Guatemala, como
establecimiento, de emision, giro y descuento, de caracter privado y con

participacién del Estado como accionista”.**

“Es potestad exclusiva del Estado emitir y regular la moneda, asi como formular
y realizar las politicas que tiendan a crear y mantener condiciones cambiarias y
crediticias favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional. Las
actividades monetarias, bancarias y financieras, estardn organizadas bajo el
sistema de banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la
circulaciéon de dinero y a la deuda publica. DirigirAd este sistema, la Junta
Monetaria de la que depende el Banco de Guatemala, entidad autbnoma con

patrimonio propio, que se regira por su Ley Organica y la Ley Monetaria”.*?

' BANGUAT. Resefia Histérica. (En Linea). Consultado el 26 de febrero de 2004. Disponible
en: www./ver.asp?id=/info/historica
12 Constitucién Politica De La Republica de Guatemala. Guatemala 1995. Art. 133 p. 41
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Instituciones bancarias

Son instituciones autorizadas de acuerdo al Decreto 315 del Congreso de la
Republica de Guatemala, el cual establece que Unicamente las instituciones
debidamente autorizadas podran legalmente efectuar, dentro del territorio de la
Republica negocios que consistan en el préstamo de fondos obtenidos del
publico mediante el recibo de depdsitos o la venta de bonos, titulos y
obligaciones de cualquier otra naturaleza, y seran consideradas para los efectos

legales como instituciones bancarias.

El objetivo de su creacién es dar apoyo a la economia nacional, con préstamos

al sector agricola, pecuario, artesanal, comercio, servicios entre otros.

Otras instituciones financieras

Son las entidades que sin poseer el caracter de instituciones bancarias
participan en la transferencia de fondos, como los almacenes generales de

deposito, aseguradoras, financieras, fondos de pensiones entre otras.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

En las actividades monetarias y bancarias de Guatemala, es indispensable
indicar la parte historica del régimen republicano que inicio con la independencia
de Espafa el 15 de septiembre de 1821, en ese tiempo empiezan a crearse las
instituciones que normalizan el funcionamiento de la economia monetaria. Es un
proceso lento que comienza desde la independencia politica hasta que termina
el gobierno de los 30 afios, formado por los regimenes del General Carrera y el

Mariscal Cerna.

Fue hasta 1924 cuando el presidente Orellana invitd al profesor Kemmerer a
visitar el pais y proponer un plan de reforma financiera. Antes de ello, en 1923,

Orellana habia promulgado un decreto que establecia una “Caja Reguladora”
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para estabilizar los tipos de cambio, la cual se convertiria en el embrion del
Banco Central de Guatemala. En noviembre de 1924 fue promulgada la Ley
Monetaria de la Republica de Guatemala, que daba vida a la nueva unidad
monetaria, el Quetzal, bajo el régimen del patrén oro clasico. En 1925, el
gobierno publicé las bases de lo que deberia ser el banco central y solicito
propuestas de redaccién de la ley correspondiente a los diferentes sectores
interesados. Finalmente, el 30 de junio de 1926, se fundd el Banco Central de
Guatemala, que corond la obra de la reforma econdémica del Gobierno de
Orellana.

Después de esto, la Gran Depresion Mundial (1929-1933), afecté gravemente a
la Economia Guatemalteca y sometié a una dificil prueba al Banco Central y su
politica monetaria basada en el patrén oro clasico. Dado que dicho patron no
daba cabida a una politica monetaria anticiclica, se hizo necesario impulsar la
reforma monetaria y bancaria de 1944-1946, mediante la cual se cre6 el Banco

de Guatemala como heredero del antiguo Banco Central de Guatemala.

La reforma impulsada por los aires renovadores de la Revolucién de Octubre de
1944 consistié en otorgarle al Banco de Guatemala la calidad de banco estatal y
la facultad de realizar una politica monetaria, cambiaria y crediticia encaminada
a crear las condiciones propicias para el crecimiento ordenado de la economia

nacional.

Luego la estructura béasica de la legislacion financiera guatemalteca emitida en
1945 y 1946 permitié el ordenado funcionamiento del sistema en sus primeros
40 afios de vigencia, sin embargo al concluir la década de los afios 80 resulto
evidente que tanto las crisis econémicas regionales, como la liberacion de la
banca y de los mercados financieros internacionales, rebasaron la concepcion

gue de tales mercados tuvieron los legisladores de los afios cuarenta.
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Como reaccion a ese proceso de obsolescencia de la legislacion financiera, en
1993 la Junta Monetaria aprob6 el Programa de Modernizacion del Sistema
Financiero Nacional. Luego en el 2000 la Junta Monetaria emitié la Matriz del
Programa de Fortalecimiento del Sistema Financiero Nacional y se formalizé en
el marco del Programa de Evaluacion del Sistema Financiero -PESF-, el cual dio
como resultado la preparacion de la reforma integral de las leyes financieras, al
centrar su atencion en cuatro proyectos de ley fundamentales que son: Ley
Organica del Banco de Guatemala (Decreto 16-2002), Ley Monetaria (Decreto
17-2002), Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002) y Ley de
Supervision Financiera (Decreto 18-2002) todos los Decretos del Congreso de la

Republica de Guatemala.

“Es de hacer notar que Guatemala es uno de los pocos paises cuya Constitucion
Politica establece, por su parte, el sistema de banca central a cargo de cumplir
con la funcién estatal de regular la circulacion de la moneda, y por otra, le

confiere al banco central la calidad de entidad auténoma”.*®

3.1.1 Financiamiento

“Es la actividad financiera a través de la cual se obtiene los recursos para la
implementacion de una nueva actividad de produccion de bienes y/o servicios.
Es un medio del cual se vale un proyecto, para poner en accion operacional la

capacidad instalada de la planta a través del efecto de financiar.”*

El financiamiento es el acto por el cual se otorgan fondos por medio de
concesiones de créditos o transferencias de dinero por empresas financieras,

instituciones bancarias, a una persona individual o juridica de acuerdo con las

13 .

Loc. Cit.
14 Steven E. Bolten. Manual de Administracién Financiera. Volumen |, Primera Edicion en
espafiol: 1987, p. 45
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garantias y plazos que entre si convengan para desarrollar actividades

comerciales, agricolas, pecuarias, industriales y otras.

3.1.2 Crédito

“Contrato por el cual una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra a cambio de una remuneracion en forma de intereses.
Se distingue del préstamo en que en este sb6lo se puede disponer de una
cantidad fija, mientras que en el crédito se establece un maximo pudiendo

utilizar el porcentaje que se desee.”

Los tipos de crédito que existen en el sistema financiero de Guatemala son los

siguientes.

3.1.2.1 Agricola
Es el que se otorga para lograr la obtencion de productos provenientes del

cultivo del sector agricola.

Es utilizado principalmente para la compra de insumos agricolas tales como
semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas y otros quimicos que sean
necesarios para proteger y mejorar la plantacion; asi como la adquisicion de
maquinaria y equipo; pago de salarios y otros costos que sean necesarios en el
proceso productivo de un cultivo determinado.

El crédito agricola por su finalidad se clasifica de la siguiente manera:

15 ARTHUR ANDERSEN, S. A. Diccionario de Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe.
Madrid, Espafia. 1999. p. 137.




90

3.1.2.1.1 De avio
Es otorgado para la preparacion de tierra, siembra, cultivo y recoleccion de

cosechas de productos agricolas.

3.1.2.1.2 De sostenimiento
Consiste en proporcionar capital de trabajo necesario para que las unidades

econdmicas realicen operaciones agricolas tradicionales.

3.1.2.1.3 Refaccionario
Este es concedido para la adquisicion de maquinaria y equipo, vehiculos e

infraestructura con fines agricolas.

3.1.2.2 Pecuario

El crédito pecuario se destina a todas las actividades desarrolladas para la
crianza y explotacion de todo tipo de ganado; bovino, porcino, caprino, ovino,
etc., incluye la adquisicién de follaje, cultivo de pastos, medicinas, vacunas,
jornales de pastoreo y todos aquellos gastos relacionados con tal produccion.

3.1.2.3 Avicola

Es el que se destina para la produccion de todo tipo de aves, incluye las
actividades de compra; tales como: concentrados, vacunas, medicinas,
asistencia técnica, maquinaria para el destace y otros gastos incurridos en este

tipo de produccion.

3.1.2.4 Otros
Dentro del sistema bancario nacional existen otros créditos dirigidos a las
distintas actividades econOmicas del pais, tales como: construccion, industria,

artesanias, turismo, comercio, servicios, entre otros
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3.1.3 Objetivos del credito

Entre los principales objetivos del crédito se encuentran los siguientes:

= Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base
de una adecuada productividad y margen de garantia que permitan

beneficios satisfactorios.

= Contribuir al desarrollo econdémico del pais, por medio de Ila
complementacion de recursos financieros que constituyen en la mayoria de
los casos, un elemento escaso dentro de los factores de la produccion.

= Proporcionar una liquidez adecuada que permita una independencia

comercial y un movimiento estable de fondos.

= Establecer recursos propios y ajenos y determinar las necesidades del

proyecto.

3.1.4 Importancia del crédito

Es indispensable indicar que el analisis y seleccion de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas relevantes en el estudio financiero,
debido a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la
fuente de donde se obtengan, frecuentemente serdn escasos y el mejor uso

racional y oportuno repercutira en obtener éxito en cualquier inversion.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Son las diferentes agrupaciones que intervienen en el crédito, y su importancia
radica en la funcibn que desempefia dentro de una actividad econémica al

brindar apoyo en el momento oportuno al inversionista.

Existen varias clasificaciones de crédito, entre las cuales se mencionan:
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3.1.5.1 Por su destino
Es la finalidad u objetivo de la adquisicion del crédito, por parte de los distintos
entes interesados. Dentro de esta clasificacion se encuentran los siguientes

tipos de crédito:

3.1.5.1.1 Comercial
Es el crédito que se destina a las actividades eminentemente comerciales, como

importaciones y exportaciones.

3.1.5.1.2 Produccion

Son los créditos destinados a la industria manufacturera, artesanal, minera, de
construccion y agropecuarias, tales como: Agricultura, ganaderia, silvicultura,
apicultura, avicultura, caza y pezca, segun sea el destino directo del crédito,
servird para la compra de semillas, materias primas, pago de mano de obra,

compra de maquinaria, montaje de plantas y construcciones.

3.1.5.1.3 Servicios
Son los créditos que se destinan a fomentar aquellas actividades, como

transporte, distribucién de agua, hoteleria. etc.

3.1.5.1.4 Consumo
Son créditos otorgados para cubrir servicios personales, el hogar, educacion y

esparcimiento.

3.1.5.1.5 Otros
Son los créditos orientados para cubrir todas aquellas necesidades, en lo

concerniente a deudas adquiridas anteriormente y en otros requerimientos.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Esta clasificacion se orienta especificamente a los recursos que se invertiran en

las dos divisiones que integran un proyecto de produccién especifico.

3.1.5.2.1 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos econdmicos que se necesitan para el inicio de las operaciones
del proyecto en el proceso productivo. Se utilizan para el pago de insumos,

mano de obra y gastos variables.

3.1.5.2.2 Inversidn fija

Son los fondos que se destinan a la adquisicion de bienes o activos fijos
tangibles e intangibles (patentes, maquinaria, equipo, edificios y terrenos), los
cuales no forman parte de las operaciones normales, sin embargo, son

importantes para toda actividad productiva.

3.1.5.3 Por su garantia
Son los respaldos que garantizan un crédito, los cuales son indispensables para

otorgar a los deudores un préstamo, dentro de los cuales se puede mencionar:

3.1.5.3.1 Fiduciarios

Son préstamos que otorgan las instituciones bancarias, generalmente son a
corto plazo (un afo), estan garantizados por el compromiso adquirido por el
deudor de cancelar dicho préstamo el cual se ampara con su firma en un
contrato entre €l y el banco otorgante segun el articulo 51 Decreto Numero 19-
2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, el monto del préstamo depende de la capacidad de pago del
beneficiario; normalmente un segundo fiador (codeudor) avala también con su
firma el pago del préstamo en la fecha o fechas convenidas, comprometiéndose

a pagar por el deudor en caso de incumplimiento de este.
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3.1.5.3.2 Prendarios

Son aquellos préstamos que estan garantizados con bienes muebles dados en
prenda a la institucion que confiere el crédito conforme el articulo 51 Decreto
Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y
Grupos Financieros, el préstamo no podra exceder del 70% del valor de las
garantias, por ejemplo: titulos de acciones, bonos, alhajas, vehiculos,

maquinaria agricola e industrial, o bien cosechas a obtener.

3.1.5.3.3 Hipotecarios

Son los préstamos que estan respaldados con garantia hipotecaria por bienes
inmuebles (edificios y casas), terrenos situados en areas urbanas o rurales,
segun el articulo 51 Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros. EIl crédito a obtener es el
80% del valor del avalud respectivo, derivado a que su vencimiento es a largo

plazo.

3.1.5.3.4 Mixtos

Estos créditos se obtienen por la combinacién de garantias que un deudor
otorga por una deuda adquirida, ya sea prendaria e hipotecaria o fiduciaria
prendaria, segun el articulo 51 Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros.

Es decir, prestamos fiduciarios-prendarios, se da este tipo de combinacion de
crédito cuando una parte del mismo esta respaldada por la simple firma del
deudor y otra parte se ampara con bienes muebles y los créditos fiduciarios-
hipotecarios, se otorga con el respaldo fiduciario para cubrir una parte del
préstamo y la garantia hipotecaria por la diferencia.
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3.1.5.4 Por su plazo
En esta clasificacion, se describen los aspectos relacionados con el espacio
temporal concertado entre dos o mas personas, para el cumplimiento de

obligaciones en fechas futuras y cantidades definidas y se divide en

3.1.5.4.1 Corto

El tiempo de vencimiento esta comprendido entre seis meses a un afo.
Financia necesidad temporal (proveedores, acreedores, compra de materiales),
no requiere mayores requisitos y las tasas no varian en el transcurso de su

plazo.

3.1.5.4.2 Mediano
Son los créditos que se otorgan para ser cancelados en un tiempo mayor de un

afio y menor de cinco afos.

3.1.5.4.3 Largo

Se clasifica dentro de este tipo, cuando los créditos son otorgados con un tiempo
de vencimiento mayor a los cinco afios y se caracteriza por ser utilizados para
cubrir necesidades permanentes, como la adquisiciéon de inmuebles, terrenos y
edificios, activos fijos tales, maquinaria, vehiculos, lo utiliza las empresas

grandes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Estos procedimientos consisten en determinar los requisitos basicos que
solicitan las entidades bancarias para otorgar créditos a inversionistas ya sea a
corto, mediano y largo plazo.

Segun el articulo 51 del Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica

de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, , con vigencia a partir del
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uno de junio de 2002, dice los créditos que concedan los bancos deberan estar
respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una
combinacion de éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.
También determina que los créditos sujetos a garantia real no podran exceder
del 70% del valor de las garantias prendarias, ni 80% del valor de las garantias

hipotecarias.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son los requerimientos documentales necesarios para que la institucion
crediticia analice la situacibn econdomica actual del solicitante, para el
otorgamiento del crédito, segun articulo 52 del Decreto Numero 19-2002 del

Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos Financieros.

3.1.6.1.1 En el sistema bancario

Los tramites en las entidades bancarias para solicitar créditos, deben ser
detallados con mucha investigacion, ya que las entidades financieras que presta
el servicio, tiene que asegurarse que la persona que sera receptor del mismo,

esté en capacidad de cumplir con la obligacion adquirida.

A continuacion se mencionan los requisitos que requieren en el sistema bancario

nacional para otorgar créditos a personas individuales o juridicas:

Personas individuales:

= Solicitud de préstamo a adquirir.

» Fotocopia de cédula de vecindad; en caso de crédito fiduciario, deudor y
codeudor, deben otorgar igual papeleria.

= Constancia de trabajo de la empresa donde preste sus servicios; cuando la

persona trabaja en forma independiente constancia de ingresos certificada
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por un Perito Contador, si es propietario de una empresa individual, fotocopia
de patente de comercio y estados financieros.

Fotocopia carné de Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).
Constancia de numero de identificacién tributaria (NIT).

Fotocopia de los tres ultimos estados de cuenta de otros bancos.

Estado patrimonial firmado por un Perito Contador.

Avalulo de la propiedad.

En créditos hipotecarios: Presentar certificacion actualizada del Registro
General de la Propiedad de la finca que se da en garantia.

Recibo actualizado del Impuesto Unico Sobre Inmueble (1.U.S.1).

Personas Juridicas:

Solicitud del préstamo a adquirir.

Descripcion detallada del proyecto para el cual se necesita el crédito.
Fotocopias de patente de comercio de empresa 0 sociedad.

Fotocopia de constancia de nimero de identificacion tributaria (NIT).
Fotocopia legalizada de escritura de constitucion de la Sociedad,
debidamente inscritos en el Registro Mercantil.

Fotocopias de nombramiento del Representante Legal.

Fotocopia de cédula de vecindad del Representante Legal.

Fotocopia del punto de acta del concejo de administracién, donde se autorice
la contratacion del crédito.

Estados financieros de los ultimos dos periodos.

Fotocopias de Estados de cuenta de otros bancos de los tres altimos meses.

3.1.6.1.2 Otras instituciones

En éstas se encuentran las cooperativas debidamente constituidas. Segun el

articulo dos del Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley

General de Cooperativas y su Reglamento, de fecha veintidos de diciembre de
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1978 dice. Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones

titulares de una empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen

en su organizacién y funcionamiento por las disposiciones de la presente ley. Es

decir buscan el servicio y no el lucro asi mismo en el articulo cuatro de esa

misma Ley, determina que las cooperativas deberdn cumplir los siguientes

objetivos.

Procurar el mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun.

No perseguir fines de lucro, sino de servicio a sus asociados.

Ser de duracién indefinida y de capital variable, formado por aportaciones
nominativas de igual valor, transferibles sélo entre los asociados.

Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario,
interés limitado al capital, neutralidad politica y religiosa e igualdad de
derechos y obligaciones de todos sus miembros.

Fomentar la educacion e integracion cooperativa y establecimiento de
servicios sociales.

Conceder a cada asociado un solo voto, cualquiera que sea el niumero de
aportaciones que posea. El ejercicio del voto podra ser delegado, cuando asi
lo establezcan los Estatutos.

Distribuir los excedentes y las pérdidas en proporcién a la participacion de
cada asociado en las actividades de la cooperativa.

Establecer un fondo de reserva irrepartible entre los asociados.

En los créditos que otorgan las cooperativas se encuentran los siguientes:

Fiduciarios

Son los créditos adquiridos por los asociados de la cooperativa, los cuales estan

respaldados con uno o dos fiadores deudores, el plazo para la cancelacion del

préstamo es de un afio.
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= Hipotecarios

Son créditos respaldados con un bien inmueble del deudor, se debe otorgar
escritura registrada y certificacion actualizada del Registro General de la
Propiedad de Inmueble. El préstamo es hasta el 80% del valor de las garantias,

con un tiempo de vencimiento de uno a cinco afos.

= Prendarios
Son créditos que se amparan por una prenda por medio de escritura, se otorga
el 70% del valor de las garantias, el plazo del vencimiento puede ser de uno a

cinco anos.

= Autométicos
Este se garantiza con la cuenta de ahorro del asociado, adquiriendo un crédito

hasta el 95% de lo ahorrado a una tasa de interés del 18% sobre saldo.

Requisitos a cumplir

= Ser socio de la cooperativa.

= Poseer una cuenta de aportaciones con la séptima parte del crédito
(fiduciario y/o prendario) que solicita en depdsito y doceava parte en el caso
de un préstamo hipotecario y una cuenta de ahorro con el 2% de la cantidad
del préstamo solicitado.

= Fotocopia completa de cedula de vecindad asociado y fiador.

= Fotocopia de constancia de ingresos del asociado y fiador.

= [Fotocopia del recibo de agua de la residencia del asociado o fiador.

» Para créditos de construccion presentar presupuesto detallado de los
materiales a utilizar y la mano de obra.

= Fotocopia de certificacion del bien otorgada por Registro General de la

Propiedad, en créditos hipotecarios.
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= En caso de créditos prendarios otorgar fotocopia de escritura del bien mueble

Asi mismo existe el financiamiento no bancario el cual no es supervisado por la
Superintendencia de Bancos del pais que otorgan crédito a distintos tipos de

consumidores finales, por lo regular funcionan como Sociedades Andnimas.

Requisitos para adquirir crédito de empresas no bancarias.

= Unicamente aceptan garantia hipotecaria.

= Eltiempo de vencimiento del crédito oscila entre uno a dos afios.

= Para autorizacion del crédito se toma en consideracion la capacidad de pago
del deudor.

= Procedimiento de pago: Se paga capital e intereses mensuales en otros
casos se paga intereses mensuales y el capital al vencimiento del plazo

convenido.

» Se paga tasa de interés del 36% a mas.

3.1.7 Condiciones de crédito

Constituyen el conjunto de requisitos y compromisos que en su mayoria son
impuestos por la entidad o persona poseedora de los recursos financieros, los
cuales deben ser aceptados por el solicitante del crédito, tales como los plazos,

tasa de interés y garantia.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo en el cual el deudor debe hacer efectiva la devolucion de la
cantidad solicitada capital e intereses, en ese tiempo este debe ser capaz de
haber recuperado el monto obtenido. Los plazos de vencimiento se determinan

de acuerdo al destino de los recursos, garantia y capacidad de pago del deudor.
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3.1.7.2 Tasas de interés

La tasa de interés es el precio del dinero, es la parte expresada en dinero extra
gue el duefio de los fondos estipula por dar en calidad de prestamos su dinero.
El sistema bancario nacional en sus operaciones financieras aplica dos tasas de
interés, la pasiva es aquella que los ahorrantes perciben por ceder sus recursos
a las entidades bancarias, y la activa, es la que pagan los usuarios sujetos de

crédito a las instituciones bancarias por el dinero tomado en préstamo.

3.1.7.3 Garantias

Son el respaldo que poseen las entidades bancarias segun el articulo 51
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, por los financiamientos concedidos a terceras
personas, para asegurar el reembolso del préstamo. Las garantias son las

siguientes.

3.1.7.3.1 Garantia fiduciaria
En este tipo de garantia lo mas relevante es la honradez y capacidad de pago

del solicitante del crédito y su respaldo consiste en una o mas firmas.

3.1.7.3.2 Garantia prendaria
Esta garantia se respalda con bienes muebles propiedad del solicitante, dados
en prenda para la adquisicion de crédito.

3.1.7.3.3 Garantia hipotecaria

Se respalda con bienes inmuebles urbanos y rusticos, con la escritura publica.

3.1.7.4 Otros
Entre otros créditos se ha considerado el crédito comercial y la emision de

bonos.
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Crédito comercial:
Se le denomina también crédito en cuenta abierta, es un financiamiento externo
a corto plazo sin garantia, se encuentra representado por los proveedores,

cuentas por pagar, acreedores.

Emisiéon de bonos:

Articulos 544 al 578 del Codigo de Comercio. Las sociedades presentan una
alta demanda por capital prestado por los que con frecuencia piden prestamos al

publico en general emitiendo bonos.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento es el origen de dénde provienen los recursos
financieros necesarios para desarrollar una actividad econdémica, y para su

estudio se divide en dos clases: Recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Constituyen la fuente principal de capital, porque los propietarios, no tienen que
acudir a personas particulares o instituciones financieras para disponer de

fondos, ni tienen que pagar algun costo por la obtencion del mismo.

3.2.1.1.Capital de los productores
Son los aportes que hace el productor proveniente de semilla de cosecha

anterior, mano de obra familiar y aporte de ahorro de cosechas anteriores.

3.2.1.1.1 Semillas de cosechas anteriores
La actividad agricola principalmente aquella con nivel tecnologico tradicional,
utiliza parte de la cosecha para reservarla como la semilla criolla para la cosecha

siguiente, no necesitara financiamiento.
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3.2.1.1.2 Mano de obra familiar

Es la fuente principal de recursos propios, debido a que la produccion es
financiada con la aportacion de la fuerza de trabajo del productor y del ndcleo
familiar, de esta manera el productor no tiene necesidad de desembolsar

recursos financieros para pagar la mano de obra.

3.2.1.1.3 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Se realiza cuando la produccion es financiada con recursos que las familias han

logrado ahorrar con las utilidades obtenidas de cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos financieros que se obtienen por medio de entidades bancarias,
entidades no reguladas por la Superintendencia de Bancos, particulares, y otras

instituciones no gubernamentales.

3.2.2.1 Bancarios

Son instituciones del sistema bancario nacional tanto estatales como privados
gue se dedican al negocio del préstamo al publico las cuales estan reguladas
por el Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros con vigencia a partir del 1 de julio del 2002.

El sistema bancario del pais al 31 de Diciembre del 2003 esta integrado por 29
bancos; 27 nacionales de los cuales tres se encuentran en proceso de ejecucién
colectivo (Banco Metropolitano, S. A., Banco Promotor, S. A., y Banco
Empresarial, S. A.), conforme el Articulo 23 del Decreto 5-99 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley para la Proteccion del Ahorro. Y dos, extranjeros
tal como el Llyds TSB Back Plc. Sucursal Guatemala y el Citibank, N.A,,

Sucursal Guatemala, sometidos a vigilancia por la Superintendencia de Bancos.
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El banco de Occidente, S. Ay el Banco de la Republica, S. A tienen las oficinas
principales en el departamento de Quetzaltenango y el resto de bancos en la
ciudad capital de Guatemala, asi mismo al 31 de diciembre del 2003 los bancos
nacionales cuentan con 1282 agencias y los extranjeros con 12 agencias para
un total de 1294 agencias bancarias que operan en el pais.

Al 31 de diciembre del 2003, del total de bancos, 27 bancos se dedican a
actividades comerciales e hipotecarias, uno a actividades de desarrollo del area
rural como lo es el Banco de Desarrollo Rural, S. A. y uno a actividades de

ahorro y préstamo para viviendas familiares este es el Vivibanco, S. A.

En relacién a la fusion. En julio de 1999 el Banco del Café, S. A. se fusiono con
Multibanco, S. A. mediante resoluciones, JM-338-99. En agosto de 2000 el
Banco Reformador, S. A. se fusiono con el Banco de la Construccion, la fusion
fue autorizada por la Junta Monetaria en resolucion JM-391-2000. En
septiembre de 2000 entre el Banco del Agro, S. A., S. A. y el Banco Agricola
Mercantil de Guatemala se da una funcién por consolidacion autorizada por la
Junta Monetaria en resolucion JM-436-2000. En marzo de 2001 el Banco G&T
Continental, S. A. es el resultado de la fusion por consolidacion del Banco
Granai & Towson, S. A. y el Banco Continental, S. A., autorizada por la Junta
Monetaria mediante resolucion JM-146-2001. En junio de 2003 mediante
resoluciéon JM-34-2003, la Junta Monetaria autorizo la fusiéon por absorcion del

Banco Nor-Oriente, S. A., por el Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala.

3.2.2.1.1 Lineas de creédito

Se refiere a los fondos que otorga el sistema bancario nacional los cuales
pueden ser utilizados en diferente intervalo de tiempo, en su totalidad o por
fracciones, entre ellos se pueden mencionar las cartas de crédito, los sobregiros

bancarios y fideicomisos.
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Los productores se benefician de lineas de crédito a través de los fideicomisos
gue el Gobierno apertura en algunos bancos del sistema con fondos

provenientes de préstamos otorgados por organismos internacionales.

3.2.2.1.2 Otras modalidades financieras
Entre estas se encuentran las tarjetas de crédito, documentos descontados,
pagarés, letra de cambio, uso de almacenes generales de depdsito y financieras

reguladas.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son instituciones crediticias no bancarias, las cuales otorgan crédito, no estan
reconocidas, ni son autorizadas por la Junta Monetaria como entidades
financieras y como consecuencia no son fiscalizadas por la Superintendencia de

Bancos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Todos los servicios financieros tienen que ser regulados por el Gobierno estatal,
es por ello que se anuncian las leyes y reglamentos que rigen los diferentes
tipos de créditos que se otorgan en el pais. Entre ellos la Ley de Bancos y
Grupos Financieros y sus reglamentos, Ley de Supervision Financiera, Codigo

de Comercio, Leyes fiscales y otras Leyes.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La ley de bancos y grupos financieros estaba regulada por el Decreto Numero
04-2002 con vigencia del 01 de marzo de 2002, el cual deroga al Decreto
Numero 315 que estaba vigente desde 1946 este fue derogado por el Decreto
Numero 19-2002 del Congrego de la Republica de Guatemala Ley de Bancos y
Grupos Financieros con vigencia a partir del 01 de junio de 2002. Segun el

articulo 1 la presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacioén,
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organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidaciones de bancos y grupos financieros, asi como al
establecimiento y clausura de sucursales y de oficina de representacién de

bancos extranjeros.

3.3.2 Ley de Supervision Financiera

Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Supervision Financiera, regula lo relativo a la naturaleza y objeto, de la
Superintendencia de Bancos, sus funciones y organizacion, Supervisa al Banco
de Guatemala, Bancos del sistema, sociedades financieras, instituciones de
crédito, entidades afianzadores de seguros, almacenes generales de deposito,
casas de cambio, grupos financieros, y demas entidades que otras leyes
dispongan. Segun el articulo 1 el objeto de esta Ley es velar porque las
personas sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones
legales y observen las disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez,

solvencia y solidez patrimonial.

3.3.3 Cadigo de Comercio

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. EI Codigo de
Comercio, regula todas las actividades de los comerciantes y empresa mercantil,
cualguiera que sea su objeto, desde su creacion, funcionamiento hasta su

liquidacion.

El Cbédigo de Comercio en sus articulos 368 al 384 regula lo relativo a la
Contabilidad, lo cual debe ser del conocimiento de toda persona obligada a
llevar libros y registros contables. Asi mismo en los articulos del 14 al 331, se
norma lo relativo a la Organizacion de Sociedad Mercantiles, y también es
importante el apartado de los titulos de Crédito que se desarrollan a partir del
articulo 385.
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3.3.4 Leyes fiscales

El objetivo de estas leyes fiscales, es coadyuvar a una eficiente y correcta
recaudacion de los impuestos, para que el gobierno pueda cumplir con el
desarrollo econémico y social del pais. Entre las leyes fiscales que regulan el
financiamiento de una empresa en Guatemala se encuentran, la Ley del
Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto Numero 26-95, la Ley del
Impuesto Sobre la Renta Decreto Numero 26-92 y Ley del Impuesto al Valor
Agregado Decreto Numero 27-92, todos los Decretos del Congreso de la
Republica.

3.3.5 Otras

Entre otras leyes de importancia y que son de aplicacién general pueden citarse:
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, decretada por la
Asamblea Nacional Constituyente en 1985. EIl Cédigo de Trabajo Decreto 1,441
del Congreso de la Republica. Ley de Bonificacion incentivo Decreto 37-2001
del Congreso de la Republica. Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social Decreto 295 del Congreso de la Republica.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se analizaran detalles relacionados con el financiamiento
destinado al sector pecuario, para lo cual se deben considerar los siguientes

objetivos.

» Incrementar el nivel de vida de la poblacion del area rural a través de la
concesion de préstamos a plazos y condiciones razonables que les ayude a
obtener mejores rendimientos en la produccion para alcanzar un nivel

superior de ingresos.

= Ayudar a mejorar las condiciones de vida del productor pecuario, al brindar
financiamiento para la construccion y/o mejoras de vivienda, obras de
infraestructura rural como drenajes y letrinas, lo que conlleva en general a

mejorar el desarrollo humano de las personas.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El sector pecuario representa una fuente de ingresos importantes para la
economia de los hogares, del municipio de Chahal departamento de Alta
Verapaz, esta integrado por la produccion de engorde de ganado bovino, crianza
de ganado porcino y aves de corral; la produccion de ganado porcino y aves de
corral se desarrollan en bajo volumen y se destinan para autoconsumo de los

productores.

De acuerdo a la investigacion de campo efectuada en el municipio de Chahal,
por medio de la encuesta se determind, que los productores pecuarios del

Municipio, estan concentrados en:
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Microfincas: En este tipo de fincas se desarrolla la produccién de ganado
porcino y aves de corral, lo cual no es significativo, la produccion se destina para

el autoconsumo de los habitantes del Municipio.

Fincas subfamiliares: De acuerdo al estudio realizado en el municipio de
Chahal, se determind que estas fincas se utilizan para la produccion de engorde
de ganado bovino, estableciéndose un total de 145 cabezas de ganado bovino,

las cuales se desarrollan en 114 manzanas de tierra para realizar la produccion.

Fincas familiares: En este tamafo de finca por medio de la encuesta realizada
se establecio que se utilizan para la produccién de ganado bovino, se determiné
gue existen un total de 210 cabezas de ganado bovino y utilizan 266 manzanas
de tierra, para llevar a cabo la produccién pecuaria.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

En el municipio de Chahal por medio la investigacion de campo se determiné el
andlisis por estrato de finca (microfincas, fincas subfamiliares y fincas
familiares), el espacio de la tierra utilizada para desarrollar la actividad pecuaria,

el volumen y el valor de la produccion de los productores del Municipio.

Microfincas
Se caracterizan por ser unidades productivas con una extension de una cuerda a
menos de una manzana. En este tipo de fincas se desarrolla Unicamente la

produccion de ganado porcino y aves de corral.

No cuentan con una superficie especifica, debido que los mismos se producen
en los patios de los hogares de los habitantes, en terrenos baldios y calles del

Municipio.
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En el siguiente cuadro se detalla el volumen y valor de la produccién de ganado

porcino.
Cuadro 26
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién de Ganado Porcino
Microfincas
Afio: 2003
Clase de Numero de % Preciode  Valor Q. %
Ganado Cabezas Venta
Verracos 10 34 700.00 7,000.00 51
Cerdas 6 21 900.00 5,400.00 39
Lechones 13 45 100.00 1,300.00 10
TOTAL 29 100 13,700.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003

Se observa en el cuadro anterior, que en la produccién de ganado porcino los

verracos representa el mayor porcentaje del total de la produccion, los precios

de venta de cada uno de los animales corresponden al precio de mercado que

se maneja en el Municipio y fueron proporcionados por los habitantes del

Municipio.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccion de aves

de corral.
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Cuadro 27
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién de Aves de Corral

Microfincas
Afo: 2003
Clase de NUmero % Precio Valor de la %
Ganado de Aves Unitario Q. Produccién Q.
Gallos 8 3 30.00 240.00
Gallinas 58 24 40.00 2,320.00 5
Pollos 30 12 25.00 750.00
Chompipes 152 61 250.00 38,000.00 92
TOTAL 248 100.00 41,310.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

Las aves de corral que predominan en el Municipio son los chompipes, con un
61% del total de 248, y representan el 92% del valor total de la produccion, esto
se debe a que en las fiestas propias de la region constituye uno de los platos

principales.

En el cuadro anterior se observa que la produccién de aves de corral no es
significativa en el municipio de Chahal, lo cual se debe a que las actividades
productivas en que participa la poblacion son agricolas y engorde de ganado
bovino. Los precios de venta fueron proporcionados por los habitantes

manejados en el mercado.

Fincas subfamiliares
Se caracterizan por ser unidades productivas con una extension comprendida de
una manzana a menos de diez manzanas. En este tipo de fincas se desarrolla

la produccién de engorde de ganado bovino.
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En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la superficie en las fincas

subfamiliares:

Cuadro 28
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Superficie Utilizada en la Actividad de Engorde de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares

ARfo: 2003
Clase de Ganado Superficie Utilizada  Numero de %
en Manzanas Cabezas
Terneros 18 30 16
Terneras 23 34 20
Novillos 43 41 38
Novillas 30 40 26
TOTAL 114 145 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa que los novillos representan el 38% de la
superficie utilizada en la actividad de engorde de ganado bovino y las novillas el
26%, se determin6é que de las 114 manzanas destinadas para el engorde de
ganado bovino, existe tierra ociosa que los productores no aprovechan, debido

al bajo volumen de produccion.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccién de

ganado bovino encontrado en el municipio de Chahal en las fincas subfamiliares:
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Cuadro 29
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién de Ganado Bovino
Fincas Subfamiliares

Afo: 2003
Clase Numero % Precio de Valor dela %
de de Venta Q. Produccion
Ganado Cabezas Q.

Ganado Bovino
Terneras 34 23 1,170.00 39,780.00 13
Terneros 30 21 1,170.00 35,100.00 12
Novillas 1 afio 20 14 2,340.00 46,800.00 16
Novillas 2 afios 15 10 3,120.00 46,800.00 16
Novillas 3 afos 5 3 3,900.00 19,500.00 6
Novillos 1 afio 23 16 2,340.00 53,820.00 18
Novillos 2 afios 18 13 3,120.00 56,160.00 19
TOTAL 145 100 297,960.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Se observa que en el cuadro anterior que en la produccién de ganado bovino
predominan los novillos de dos afios con un 19% del total de la produccion. En
las fincas visitadas no se encontraron vacas y toros debido a que la actividad

productora de los ganaderos es el engorde del ganado bovino.

Fincas familiares

Estas fincas alcanzan una extension territorial mayor de 10 manzanas a menos
de 64 manzanas. Este tamafio de fincas se utilizan para la produccion de
engorde de ganado bovino. A continuacion se presenta el cuadro de la

superficie utilizada en fincas familiares:
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Municipio de Chahal - Alta Verapaz

114

Superficie Utilizada en la Actividad de Engorde de Ganado Bovino

Fincas Familiares
Afo: 2003

Clase de Ganado Superficie Utilizada  Numero de

%

en Manzanas Cabezas
Terneros 39 15
Terneras 41 15
Novillos 160 60
Novillas 26 10
TOTAL 266 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Se observa en el cuadro anterior que los novillos ocupan el mayor porcentaje de

la superficie utilizada en la actividad de engorde de ganado bovino, de las 266

manzanas destinadas para el engorde de ganado bovino, existe tierra ociosa

gue los productores no la utilizan en su totalidad para la actividad del engorde,

por el bajo volumen de produccién.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion de

ganado bovino encontrado en las fincas familiares y en el nivel tecnoldgico Il del

municipio de Chabhal.
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Cuadro 31
Municipio de Chahal - Alta Verapaz

Fincas Familiares
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Afo: 2003
Clase Numero % Precio de Valor dela %
de de Venta Q. Produccion
Ganado Cabezas Q.
Ganado Bovino
Terneras 13 6 1,170.00 15,210.00
Terneros 38 18 1,170.00 44,460.00 8
Novillas 1 afio 29 14 2,730.00 79,170.00 15
Novillas 2 afios 21 10 3,510.00 73,710.00 14
Novillas 3 afnos 5 3 4,290.00 21,450.00 4
Novillos 1 afio 77 37 2,730.00 210,210.00 39
Novillos 2 afios 24 11 3,510.00 84,240.00 16
Novillos 3 afios 3 1 4,290.00 12,870.00 2
TOTAL 210 100 541,320.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior, en el valor de la produccion los novillos

de un afio son los mas significativos representan el39% del total. En las fincas

visitadas no se encontraron vacas Yy toros debido a que la actividad productora

de los ganaderos es el engorde del ganado bovino.

4.1.2 Financiamiento ala produccién

En el municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz, de acuerdo a la

investigacion de campo se determind que no existen entidades bancarias del

sistema nacional, que otorguen financiamiento externo al sector pecuario.
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El proceso de produccion pecuario en las microfincas y fincas subfamiliares nivel
tecnoldgico I, es financiado con recursos internos y en el estrato de fincas
familiares nivel tecnolégico Il se utiliza recursos internos y externos éstos los

obtienen de prestamistas locales.

4.2 FINANCIAMIENTO DE PRODUCCION ENGORDE DE GANADO BOVINO

En las microfincas y fincas subfamiliares nivel tecnolégico | los productores
pecuarios del municipio de Chahal desarrollan la produccién con capital propio,
no hacen uso del financiamiento externo, por no contar con garantias para
raspado del crédito, de acuerdo a la investigacion de campo se determin6 que
en el estrato de fincas familiares nivel tecnolégico Il usan financiamiento interno

y externo. Las fuentes del financiamiento se clasifican en:

Fuentes internas:

Los productores pecuarios tienen la capacidad de autofinanciar sus actividades
productivas y no solicitar financiamiento externo de prestamistas locales ni

entidades bancarias, se pueden clasificar en:

= Ahorro en efectivo provenientes de ventas de productos agricolas y

pecuarios.

= La mano de obra familiar que el productor hace uso en las actividades

pecuarias.

= Ahorro en efectivo proveniente de la prestacion de mano de obra a otras

unidades productivas.



117

Fuentes externas:

En ocasiones el capital propio resulta insuficiente para satisfacer las
necesidades financieras, por lo cual los productores pecuarios de las fincas
familiares nivel tecnoldgico Il hacen uso del financiamiento externo el cual lo
obtienen de prestamista locales, cobran una tasa de interés mensual que oscila
entre 5% al 10%, este se destina para la adquisicién de ganado bovino, insumos

y mano de obra ajena.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento son los lugares donde se obtienen los recursos
financieros necesarios para desarrollar la actividad engorde de ganado bovino y
estos recursos se pueden obtener por financiamiento interno y externo; los

cuales que a continuacion de describen.

= Fuentes internas

Se refiere a los recursos econdmicos o capital propio que los productores
pecuarios aportan para financiar el desarrollo de su produccién y estos recursos
econdémicos provienen de otras actividades productivas, como trabajo familiar,
ahorro por venta cabezas de ganado, cosechas agricolas y prestacion de mano

de obra a otras unidades productivas.

=  [Fuentes externas
Son los recursos financieros obtenidos de entidades bancarias del sistema

nacional y prestamistas de la localidad.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos
Durante la investigacion de campo se determinaron los niveles tecnologicos que

los productores usan en la actividad de engorde de ganado bovino en el
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municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz, que a continuacion se

presenta por estrato de fincas.

* Fincas subfamiliares

En este tamafio de finca los productores usan el financiamiento interno o capital
propio para la produccion de engorde de ganado bovino, la mano de obra es
familiar, los insumos y los gastos indirectos son pagados en efectivo,
provenientes de la prestacion de mano de obra a las fincas aledafias y la venta

de productos agricolas y cabezas de ganado.

El nivel tecnoldgico utilizado para desarrollar la actividad de engorde de ganado
bovino de las fincas subfamiliares del Municipio, es el nivel tecnoldgico I,
derivado a que no cuentan con la infraestructura ni técnicas adecuadas para

mejorar su produccién y se caracteriza por los elementos siguientes:

= Raza criolla

»= Alimentacion de pasto natural

= No cuenta con bebederos

= No tienen acceso a los créditos

= No tienen asistencia técnica

Se hace necesario obtener financiamiento en el nivel tecnoldgico |, para la

adquisicion de los siguientes elementos;

= Mejorar la raza del ganado bovino
» Obtener asistencia técnica
= Adquisicion de melaza o concentrados

= Adquirir bebederos.
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» Fincas familiares
En esta clasificacion de finca los productores pecuarios hacen uso del
financiamiento interno y externo para llevar a cabo la actividad de engorde de

ganado bovino.

Debido a que los productores no cuentan con ninguna linea de crédito bancaria
para desarrollar la produccién pecuaria, se ven en la necesidad de afianzarse de
financiamiento externo o fondos ajenos, los obtienen con prestamistas de la

localidad a una tasa de interés que oscila entre el 5% al 10% mensual.

El nivel tecnolégico observado para la actividad de engorde de ganado bovino
en el municipio de Chahal, es el nivel tecnoldgico Il, derivado a que cuentan con
alguna infraestructura y técnicas adecuadas, y se caracteriza por la existencia

de los elementos siguientes:

» Razas cruzadas

= Alimentacion de pasto natural
= Melaza

= Bebederos disefiados

= Mano de obra ajena a la familia.

De igual manera que en el nivel tecnoldgico I, se necesita financiamiento en las

fincas familiares, el cual sera utilizado para:

= Asistencia técnica
= Elaborar bebederos

= Mejorar la raza del ganado bovino
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4.2.3 Segun destino de los fondos

En el municipio de Chahal departamento de Alta Verapaz los productores para
desarrollar la actividad engorde de ganado bovino utilizan fondos obtenidos de
fuentes internas y externas. Las internas son provenientes de ahorro de otras
actividades, ventas de cabezas de ganado, cosechas agricolas y utilizacion de
mano de obra familiar y las externas son adquiridas de prestamistas de la
localidad, a una tasa de interés que oscila entre el 5% al 10% mensual, los
fondos son utilizados para financiar el costo de la adquisicion de ganado bovino,

insumos y mano de obra necesaria para el proceso productivo.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia crediticia se refiere al financiamiento que los bancos del sistema
otorgan a los productores pecuarios a nivel nacional, de la cabecera

departamental y del Municipio, la cual se describe a continuacion.

4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional
El recurso financiero es un elemento muy importante para lograr el desarrollo de

la actividad pecuaria tanto de pequefios como medianos productores.

En el siguiente cuadro se muestra los préstamos concedidos por destino

econdémico.
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Prestamos Concedidos Por Destino Econdmico
(Expresados en millones de quetzales)
Periodo: 1999 - 2003

Periodos
Sector 1999 2000 2001 2002 2003

Agricultura 534.9 596.1 1,779.6 2,158.4 2,444.1
Ganaderia 83.0 120.9 150.6 174.0 228.9
Silvic. Caza y pesca 9.0 28.7 141.1 187.5 395.2
Mineria 14.5 1.0 1.0 43.0 4.1
Industria 375.1 1,276.3 3,398.8 4,620.4 5,033.4
Construccién 659.5 650.7 874.3 668.9 1,003.5
Comercio 2,309.5 3,130.0 6,212.1 7,273.4  7,327.7

Transporte 125.2 121.6 279.1 257.5 318.8

Servicios 778.0 902.2 1,650.5 2,019.8 2,204.6
Consumo 1,778.0 2,545.2 3,185.2 2,668.8  3,420.0
Transferencias 1,308.0 1,882.3 3,010.6 3,660.2 4,451.5
Otros 808.4 425.0 75.0 105.5 273.9
Total 8,783.1  11,680.0 20,757.9 23,837.4 27,105.7

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Boletin Estadistico del Banco
de Guatemala periodo 1999 — 2003

En el cuadro anterior se observa que el sector comercio ha obtenido mayor
acceso a la asistencia crediticia con relacion al sector pecuario, debido a que en
la actividad pecuaria existen algunas limitantes para la obtencion de
financiamiento entre las cuales se encuentran: la existencia de pequefias
unidades productivas, baja produccion por no utilizar tecnologia adecuada vy falta

de respaldo crediticio.



122

En el siguiente cuadro se presenta la distribucion de la asistencia crediticia en

las distintas actividades del sector pecuario a nivel nacional.

Cuadro 33
Republica de Guatemala
Sistema Bancario
Prestamos Concedidos al Sector Pecuario
(Expresados en millones de quetzales)
Periodo: 1999 - 2003

Periodos

Sector pecuario 1999 2000 2001 2002 2003
Ganado bovino 65.6 83.0 105.0 128.8 120.6
Ganado porcino 3.0 3.1 4.9 2.0 5.0
Avicultura 5.9 294 33.8 38.7 76.5
Apicultura 0.4 0.2 1.1 0.3 4.3
Otros 8.1 5.1 5.8 4.1 22.3
Total 83.0 120.8 150.6 173.9 228.7

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Boletin Estadistico del Banco
de Guatemala periodo 1999 — 2003

En el cuatro anterior se observa que en el sector pecuario a nivel nacional el
ganado bovino ha tenido mayor acceso a la asistencia crediticia, en relacién a la
apicultura que es la que menos financiamiento ha adquirido, esto se debe a que

esta actividad se desarrolla por personas individuales.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional
En el siguiente cuadro se presentan los prestamos concedidos al sector

pecuario, en el departamento de Alta Verapaz.
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Cuadro 34
Departamento de Alta - Verapaz
Sistema Bancario
Prestamos Concedidos al Sector Pecuario
(Expresado en millones de quetzales)
Periodo 1999 — 2003

Ao Valor
1999 3.0
2000 3.8
2001 5.9
2002 2.0
2003 8.2
Total 22.9

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Boletin Estadistico del Banco
de Guatemala Periodo 1999 — 2003

En el cuatro anterior se observa el comportamiento de los préstamos otorgados
al sector pecuario en el departamento de Alta Verapaz, en el cual para el afio

2003 se obtuvo un incremento significativo en relacién a los afios anteriores.

4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

Segun la investigacion realizada se determino que en el municipio de Chahal no
existen entidades bancarias que otorguen financiamiento externo al sector
pecuario, por lo cual no existen datos estadisticos en el Banco de Guatemala,
los productores para desarrollar la actividad pecuaria hacen uso de capital
propio y solicitan créditos a prestamistas locales que cobran una tasa de interés

gue oscila entre el 5% al 10% mensual.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
En el municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz existen varios tipos de
restricciones para la obtencién de financiamiento externo en la actividad

pecuaria, a continuacion se presentan las principales.
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4.25.1 Del mercado financiero

Los productores pecuarios se ven afectados por las siguientes limitantes: Altas
tasas de interés aplicadas al crédito y faltas de garantias para obtener
prestamos, segun articulos 42 y 51 del Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos
y Grupos Financieros.

4.2.5.1.1 Altas tasas de interés

El Bando de Desarrollo Rural, S. A. ubicado en el municipio de Fray Bartolomé
de las Casas, departamento de Alta Verapaz ofrece tasas de interés anual
aplicable a los préstamos entre el 20% al 25%, la cual se considera bastante alta

para la capacidad de pago de los productores de engorde de ganado bovino.

4.2.5.1.2 Falta de garantias

Las entidades financieras son muy formales en sus politicas para facilitar
créditos, segun el articulo 51 del Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros regula que los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacién de éstas
para ofrecer financiamiento, por lo general otorgan créditos con garantias
prendarias e hipotecarias. Segun investigacion efectuada en el Municipio, los
productores estan dispuestos a usar financiamiento externo garantizado con la

produccion.

4.2.5.2 Del productor

Ademas de las limitaciones del financiamiento que provienen del mercado
financiero, existen limitantes que son inherentes al productor pecuario y se
refieren principalmente a la falta de organizacion y al temor de perder sus tierras.
4.2.5.2.1 Faltade organizacion

En el municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz los productores de

engorde de ganado bovino no estan organizados, razén por la cual les limita ser
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sujeto de crédito, ademas no cuentan con entidades dedicadas a brindar

asesoria técnica.

4.2.5.2.2 Temor de perder sus tierras

Los productores pecuarios del municipio de Chahal, departamento de Alta
Verapaz tienen el temor de no poder pagar el capital y los intereses, por falta de
dicha cancelacién, las entidades financieras les quiten sus tierras, ya que éstas
para otorgar financiamiento externo generalmente solicitan garantias

hipotecarias.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los recursos financieros son un factor determinante para el desarrollo de la
produccién pecuaria, debido que al contar con suficientes recursos monetarios
se puede aplicar tecnologia adecuada, lo que genera mayor rendimiento en la
produccion para obtener utilidades satisfactorias, de esta manera contribuye a

elevar el nivel de vida de los productores.

4.2.7 Asistenciatécnica
Se pudo observar que en el municipio de Chahal, los productores de engorde de
ganado bovino no cuentan con asistencia técnica tanto estatal como privada, ya

gue esta es importante para mejorar el rendimiento de la produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Segun comentarios de los productores pecuarios del Municipio, el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. localizado en el Municipio aledafio de Fray Bartolomé de
las Casas departamento de Alta Verapaz al otorgar financiamiento externo
proporciona asistencia técnica sobre el cuidado del ganando bovino como parte

del financiamiento.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores de engorde de ganado bovino del municipio de Chahal,
departamento de Alta Verapaz por la compra de insumos en las casas agro
veterinarias, como parte del servicio, otorgan asesoria técnica sobre como poder
aprovechar adecuadamente los insumos, este tipo de asesoria aunque no es
directamente contratada por los productores pecuarios se toma como tal porque

los proveedores logran vender sus productos por medio de la asesoria técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se pudo determinar por medio del trabajo de campo, que en el Municipio, los
productores pecuarios no cuentan con asociacion de ganaderos, lo cual los
limita a la asistencia técnica, razén por la cual se recomienda a los habitantes
crear una cooperativa de ganaderos, con un numero de 25 socios los cuales

aportaran el capital necesarios para su consolidacion.



CAPITULO V

PROYECTO DE PRODUCCION HUEVOS DE GALLINA

Esta seccion presenta la propuesta de inversion a nivel de idea del proyecto de
produccion de huevos de gallina, con implementacion en el caserio Setzol, del
municipio de Chahal departamento de Alta Verapaz, con el fin de contribuir y
dar solucién a la problematica socioeconémica que afronta la poblacion en la
region y mejorar la dieta alimenticia de los habitantes del Municipio. La
propuesta de inversion de produccion de huevos de gallina contiene:
justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico, administrativo legal y

financiero.
51 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El huevo es un alimento de elevado valor nutritivo que se prepara muy
facilmente y de diferentes maneras, sirven como ingrediente clave para muchas
recetas, aporta cantidades elevadas de proteinas, vitaminas y minerales (entre
los que destacan el selenio y el fésforo), en una cantidad baja en calorias, lo que
le convierte en un alimento saludable rico en nutrientes, el precio es accesible.

El huevo de gallina esta formado por ocho partes las cuales son:

= Céscara

Es la cobertura exterior del huevo que se compone mayormente de carbonato de
calcio. Es de color blanco o castafo claro, segun la especie de la gallina
ponedora. EI color de la cascara no afecta su calidad, sabor, caracteristicas al

cocinar, valor nutricional o grosor.

* Membranas de la cascara
Hay dos membranas — exterior e interior — dentro de la cascara y alrededor de la

albumina (clara) del huevo. Estas membranas sirven de barreras protectoras
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contra la penetracion de bacterias. Entre estas membranas se forman celdas de

aire.

= Celdas de aire

Las pequefas celdas de aire que se suelen encontrar en las membranas de la
cascara, y en la parte mas ancha del huevo, son causadas por la contraccion del
contenido cuando baja la temperatura del huevo después de que lo pone la

gallina. Estas aumentan en tamaifio con el tiempo.

= Albumina fina del exterior (clara)
Mas cerca de la cascara. Se extiende alrededor de la clara espesa de los

huevos de alta calidad.

= Albuminafirmey espesa del interior (clara)

Una fuente excelente de riboflavina y proteina. En los huevos de alta calidad, se
levanta mas y se extiende menos que la clara poco espesa. En los huevos de
baja calidad, tiene la apariencia de clara poco espesa.

» Chalaza
Son dos ligamentos que mantienen la yema del huevo en medio de la clara. Si

son prominentes y espesos indican que el huevo es fresco y de alta calidad.

= Membrana vitelina (Yema)

Es la membrana incolora que envuelve la yema.

= Yema
Es la parte central del huevo, de color amarillo y varia segun la alimentacion de
la gallina ponedora. El color no es indicativo de su contenido nutricional. Es una

fuente importante de vitaminas, minerales, de la mitad de la proteina y de toda la
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grasa y colesterol del huevo. EIl disco germinativo es la leve depresion poco

perceptible a un lado de la yema.
5.2 JUSTIFICACION DEL PROYETO

En el municipio de Chahal del departamento de Alta Verapaz no existe ninguna
granja de gallinas ponedoras, lo que ocasiona que la demanda de huevos en el
Municipio sea cubierta por medio de proveedores de municipios circunvecinos,
asi mismo el lugar posee las caracteristicas adecuadas para el desarrollo del
proyecto y la implementacién de nuevas actividades productivas, con lo anterior
se pretende generar empleos, diversificar las actividades econdmicas, mejorar el
nivel de vida de los habitantes del Municipio, ademas de contribuir con un

producto nutritivo que debe formar parte de la canasta basica de la poblacion.

Uno de los aspectos que se tomo en cuenta para seleccionar el presente
proyecto es que se encontraron las condiciones climatolégicas necesarias para

el desarrollo del mismo.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Con la propuesta se pretende cubrir los siguientes objetivos que se describen a

continuacion.

-Generales
Fortalecer la economia del Municipio, aprovechar los recursos disponibles,

fomentar la organizacién de pequefios y medianos productores.

-Especificos
Producir huevos de gallina que permita elevar el nivel de los ingresos del
Municipio, mejorar el nivel de nutricion de los habitantes, por medio del consumo

de huevos que beneficie el desarrollo corporal, asi como la implementacion de



130

técnicas adecuadas que permitan aprovechar con mayor eficiencia los recursos
disponibles y la ampliacion del proceso de comercializacibn con nuevos

productos.

»= Mantener registros que sirvan para evaluaciones periddicas.

= El manejo implantado debe ser seleccionado cuidadosamente con los
mejores criterios y técnicas modernas, para que las aves de raza roja
puedan manifestar todo su potencial genético en un ambiente controlado
técnicamente.

= Aumentar la oferta de este producto, para ofrecer el mismo a precios
accesibles y en cantidades adecuadas para cubrir la demanda en el mercado
local.

= Beneficiar inicialmente a 30 familias para incrementar los niveles de

ingresos, las cuales seran integrantes del comité.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Con el estudio de mercado se pretende determinar si existe demanda y si la
misma es cubierta por la actual oferta; y si el producto que se ofrece llena las
cualidades que exige el mercado, los aspectos que deben ser considerados son:
oferta, demanda, precio y la forma en que sera comercializado en el mercado

local, con el propdésito de establecer la factibilidad del proyecto.

5.4.1 Mercado nacional
A continuacion se presenta el andlisis del mercado nacional de huevos de
gallina, el cual servira de preAmbulo para establecer la necesidad de creacion de

unidades productivas, para cubrir la demanda existente en el Pais.
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5.4.1.1 Demanda nacional

El huevo es un producto de consumo basico y necesario para el desarrollo
humano y la demanda de huevos de gallina se ha incrementado a nivel nacional,
por lo anterior, el andlisis de la demanda se debe enfocar: la demanda potencial
histérica, demanda potencial proyectada, consumo aparente histérico vy

demanda insatisfecha histérica.

= Demanda potencial histérica
Segun datos de la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI- el consumo
nacional de huevos promedio por habitante en Guatemala es de 19.83 docenas

al ano.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica nacional de
huevos de gallina por un periodo de cinco afios. Para el efecto, se delimitd la
poblacién en un 10% al excluir parte de ésta, que corresponde a una porcion de
los nifios dentro del rango de cero a 6 meses, en virtud que esta poblacion no
consume este producto y adultos mayores de 65 afios que consideran perjudicial
el consumo de huevo, por la teoria que incrementa el colesterol por lo que la

poblacidon que consumira huevos de gallina esta representada por el 90%.
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Cuadro 35
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afo Poblacion Poblacién Consumo Demanda
Delimitada 90%  Per capita Potencial

(Docenas) (Docenas)
1998 10,799,133 9,719,220 19.83 192,732,133
1999 11,088,362 9,979,526 19.83 197,894,001
2000 11,385,339 10,246,305 19.83 203,194,143
2001 11,678,411 10,510,570 19.83 208,424,603
2002 11,986,721 10,788,049 19.83 213,927,012

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, (INE) Instituto de Nutricion
de Centro América y Panama (INCAP), Escuela Nacional de Consumo de
Alimentos (ENCA), SEGEPLAN/INE-1991 y Asociacion Nacional de Avicultores
—ANAVI-, Revista avicola afio 2001.

Se observa que la demanda se ha incrementado en 1.02%, lo anterior se debe al

incremento de la poblacion, no obstante que la misma se delimité en un 90%.

= Demanda potencial nacional proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial proyectada para un
periodo de cinco afios comprendido del 2003 al 2007, segun el método de

minimos cuadrados.
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Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afio Poblacién Poblacién Consumo Demanda
1/ Delimitada 90%  Per capita Potencial

(Docenas) (Docenas)
2003 12,299,888 11,069,899 19.83 219,516,097
2004 12,621,301 11,359,171 19.83 225,252,361
2005 12,951,606 11,656,445 19.83 231,147,304
2006 13,284,996 11,956,496 19.83 237,097,316
2007 13,626,967 12,264,270 19.83 243,200,474

1/ Datos proyectados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama —INCAP- y Asociacion Nacional de Avicultores —
ANAVI-.

En el cuadro anterior se aplican los mismos porcentajes de incremento para la
poblacién, como para la demanda del 1.02%, asi también el porcentaje de
poblacion delimitada sera de un 90%.

= Consumo nacional aparente histérico
El comportamiento del consumo aparente histérico de huevos de gallina se
obtiene de la suma de la produccion total del Pais, menos las exportaciones lo

cual se observa en el siguiente cuadro:
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Cuadro 37
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

Nacional aparente
1998 1,581,444 0 1,581,444
1999 1,622,004 0 1,622,004
2000 1,663,596 182,496 0 1,846,092
2001 1,706,244 185,784 0 1,892,028
2002 1,746,276 239,868 0 1,986,144

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores. -ANAVI-, Revista avicola afio 2001.

Con los datos histéricos del cuadro anterior se establece que la produccion total
de huevos se consumié en su totalidad en el Pais; y no hubo exportaciones a

otros paises.
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Cuadro 38
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Huevos de Galllina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

Nacional 1/ 2/ aparente
2003 1,788,084 321,288 0 2,109,372
2004 1,829,472 387,840 0 2,217,312
2005 1,870,860 454,392 0 2,325,252
2006 1,912,260 520,944 0 2,433,204
2007 1,953,648 587,496 0 2,541,144

1/Yc=a+bx x=3;a=121,630; b =66,552 2/ bx x=3;a=0; b =0

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores. -ANAVI-

En el cuadro anterior se observa, conforme a las proyecciones realizadas a
través del método de minimos cuadrados, la produccién nacional se incrementa
cada afio, lo cual no sera suficiente para cubrir la demanda y hace necesario la

importacion para cubrir el consumo aparente.

= Demanda nacional insatisfecha historica

Se llama demanda insatisfecha a la no cubierta por la oferta la cual sirve como
herramienta para efectos de determinacion de la demanda futura; en resumen la
demanda insatisfecha, es aquella en que el producto o servicio no es suficiente

para cubrir los requerimientos de mercado.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el comportamiento de la

demanda insatisfecha de huevos en el periodo 1998-2002.
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Cuadro 39
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1998 192,732,133 1,581,444 191,150,689
1999 197,894,001 1,622,004 196,271,997
2000 203,194,143 1,846,092 201,348,051
2001 208,424,603 1,892,028 206,532,575
2002 213,927,012 1,986,144 211,940,868

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto de Nutricion
de Centro América y Panama. -INCAP- Guia Nutricional para la Republica de
Guatemala afio 2001.

Se observa en el cuadro anterior que la demanda insatisfecha aumenté en el
afio 1999 comparado al afio 1998; y respecto a los siguientes afios analizados
se registra una baja al numero de la demanda insatisfecha, a pesar de éstos
datos, el proyecto es factible porque el huevo es un producto que se incluye en

la canasta basica.
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Cuadro 40
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2003 219,516,097 2,109,372 217,406,725
2004 225,252,361 2,217,312 223,035,049
2005 231,147,304 2,325,252 228,822,052
2006 237,097,316 2,433,204 234,664,112
2007 243,200,474 2,541,144 240,659,330

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Instituto de Nutricion
de Centro América y Panama —INCAP-.

En el cuadro anterior se observa que la demanda insatisfecha se incrementa

cada afio, lo anterior indica que el consumo del producto tendra aceptacion.

5.4.1.2 Oferta nacional

En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento de la oferta nacional
histérica de la produccién de huevos de gallina en el Pais, del periodo
comprendido del afio 1998 al 2002. El cual sirve de referencia para establecer
la viabilidad del proyecto de produccién de huevos de gallina en el municipio de
Chahal.
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Cuadro 41
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en docenas)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
Nacional

1998 1,581,444 0 1,581,444

1999 1,622,004 0 1,622,004

2000 1,663,596 182,496 1,846,092

2001 1,706,244 185,784 1,892,028

2002 1,746,276 239,868 1,986,144

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores. -ANAVI-, Revista avicola afio 2001.

Segun datos obtenidos en la Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI-, se
determina que la produccion de huevos en el Pais se ha incrementado; asi
mismo se observa que a pesar que ha mantenido un crecimiento considerable

es necesaria la importacion para satisfacer la demanda existente en el Pais.

= Oferta nacional proyectada
En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento de la oferta proyectada
de la produccién de huevos de gallina en el Pais, para el periodo comprendido

del 2003 al 2007 segun el método de minimos cuadrados.
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Cuadro 42
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en docenas)

Afo Produccion Importaciones Oferta Total
Nacional 1/ 2/

2003 1,788,084 321,288 2,109,372

2004 1,829,472 387,840 2,217,312

2005 1,870,860 454,392 2,325,252

2006 1,912,260 520,944 2,433,204

2007 1,953,648 587,496 2,541,144

1/Yc=a+bx x=3;a=1,663,913 ;b =41,390 2/ x =3; a = 121,630 b = 66,552
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de la Asociacion Nacional de
Avicultores.—ANAVI-,Revista avicola afio 2001.

En el cuadro anterior la produccién de huevos de gallina se mantiene con el
mismo comportamiento, la oferta total no serd suficiente para satisfacer la
demanda del mercado, lo anterior hace necesario la creacidbn de mas entes
productores de huevos de gallina, que puedan suplir la necesidad de importacion

de este producto.

5.4.2 Mercado local
A continuacion se hace un analisis de la oferta y la demanda de huevos de

gallina, del mercado local del municipio de Chahal.

5.4.2.1 Demanda local potencial historica
Segun datos de la Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI- el consumo de

huevos por habitante es de 19.83 docenas al afio.
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En el siguiente cuadro se presenta la demanda local potencial histérica del
municipio de Chahal, para lo cual se utilizd el mismo porcentaje de delimitacion

en la poblacién de un 90%.

Cuadro 43
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Demanda Local Potencial Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afio Poblacién Poblacién Consumo Demanda

1/ Delimitada 90%  Per capita Potencial

(Docenas) (Docenas)
1998 14,906 13,415 19.83 266,019
1999 15,367 13,830 19.83 274,249
2000 15,842 14,258 19.83 282,736
2001 16,332 14,699 19.83 291,481
2002 16,837 15,153 19.83 300,488

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de
Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Instituto de Nutricion
de Centro América y Panama —INCAP-

En el cuadro anterior se observa la demanda potencial historica de huevos de
gallina en el municipio de Chahal, la cual no es cubierta con la importaciéon que

se realiza de otros municipios.

= Demanda local proyectada
En el siguiente cuadro se observa la demanda local proyectada para un periodo

de cinco afos, comprendido del 2003 al 2007.
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Cuadro 44
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Demanda Local Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afio  Poblacién Poblacion Consumo Per capita Demanda local

delimitada (docenas) (miles de doc)
90%
2003 17,358 15,622 19.83 309,784
2004 17,878 16,090 19.83 319,064
2005 18,414 16,572 19.83 328,623
2006 18,966 17,069 19.83 338,478
2007 19,534 17,580 19.83 348,611

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional Xl de
Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Instituto de Nutricién
de Centro América y Panama —INCAP-

En el cuadro anterior se observa que la poblaciéon se incrementa en 3%, se
delimita la poblacién que consume huevos de gallina en 90% y se mantiene en

mismo consumo per capita por habitante.

= Consumo local aparente histérico
El comportamiento del consumo local aparente histérico de huevos de gallina, se
obtiene de la suma de la produccién local, mas importaciones, menos

exportaciones, del municipio de Chahal lo cual se observa a continuacién
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Municipio de Chahal - Alta Verapaz
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Consumo Aparente Historico de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
Local aparente
1998 0 173 0 173
1999 0 178 0 178
2000 0 183 0 183
2001 0 189 0 189
2002 0 195 0 195

Fuente: Investigacion de Campo EPS., Segundo semestre 2003.

= Consumo local aparente proyectado

A continuacién se presenta el consumo local aparente proyectado para el

periodo comprendido del 2003 al 2007 en el Municipio.

Cuadro 46

Municipio de Chahal - Alta Verapaz

Consumo Local Aparente Proyectado de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
Local 1/ 2/ aparente
2003 0 200 0 200
2004 0 206 0 206
2005 0 213 0 213
2006 0 219 0 219
2007 0 226 0 226

Fuente: Investigacion de Campo EPS., Segundo semestre 2003.
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En el cuadro anterior se observa, el consumo local proyectado para huevos de

gallina.

*» Demanda local insatisfecha historica

Se denomina demanda insatisfecha, la que no se cubre por la oferta, y el
analisis sirve para determinar la demanda futura de huevos en el municipio de
Chahal.

Cuadro 47
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Demanda Local Insatisfecha Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 — 2002
(Cifras en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1998 266,019 173 265,846
1999 274,249 178 274,071
2000 282,736 183 282,553
2001 291,481 189 291,292
2002 300,488 195 300,293

Fuente: Investigacién de Campo EPS., Segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa que hay demanda insatisfecha, que no se
cubre por la oferta, por lo anterior se determina la necesidad de la creacién de

un ente productor de huevos en el Municipio.

= Demanda local insatisfecha proyectada
En el cuadro anterior se establece la demanda insatisfecha local y se determina
por la diferencia de la demanda local de huevos de gallina, menos el consumo

aparente establecido por el consumo por habitante.
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Cuadro 48
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Demanda Local Insatisfecha Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 — 2007
(Cifras en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda
Local Aparente Insatisfecha
2003 309,784 200 309,584
2004 319,064 206 318,858
2005 328,623 213 328,410
2006 338,478 219 338,259
2007 348,611 226 348,385

Fuente: Investigacion de Campo EPS., Segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa que la demanda potencial se incrementa cada
afio, de igual forma el consumo aparente y la demanda insatisfecha se

incrementa.

5.4.2.2 Oferta local historica
En el siguiente cuadro se presenta la oferta local historica del municipio de

Chahal de huevos de gallina.
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Cuadro 49
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Oferta Local Histérica de Huevos de Gallina
Periodo: 1998 - 2002
(Cifras en docenas)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
local

1998 0 173 173

1999 0 178 178

2000 0 183 183

2001 0 189 189

2002 0 195 195

Fuente: Investigacion de Campo EPS., Segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa que en el municipio de Chahal, no existe
produccion de huevos de gallina y es necesaria la importacion para cubrir la
demanda, asi mismo se observa que la importacion se incrementa en un 3%

anual.

e Ofertalocal proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la proyeccion de oferta local total proyectada,

para el proyecto en el periodo 2003-2007.
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Cuadro 50
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Oferta Local Proyectada de Huevos de Gallina
Periodo: 2003 - 2007
(Cifras en docenas)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
Local

2003 0 200 200

2004 0 206 206

2005 0 213 213

2006 0 219 219

2007 0 226 226

Fuente: Investigacion de Campo EPS., Segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se presenta la oferta proyectada de huevos de gallina. La
cual sera cubierta por medio de importaciones, que se incrementan anualmente,

derivado a que en el Municipio no hay granjas avicolas

5.4.3 Precio

Es el valor monetario que se paga por un bien o servicio el cual puede ser
variable de acuerdo a la época estacional de la producciéon. Entre los factores
gue influyen en la determinacién de precios de huevos de gallina estan: tamafio

y calidad.

El precio esta regido por factores internos, el costo en que se incurre para

producir el bien; y externos por la oferta y la demanda que existe en el mercado.

Preco = C + Margen de ganancia

El precio por cartén de huevos de 30 unidades sera de Q18.60
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5.4.4 Comercializacion

Para realizar la comercializacion de huevos, gallinas y gallinaza, se hara a
través de la participacion del administrador del comité avicola Setzol y se tomara
en consideracion que las gallinas se comercializaran al llegar a la edad de la
semana 52 y la gallinaza de acuerdo a las existencias de éstas.

* Producto
Los huevos de gallina se presentaran en cartones de 30 unidades cada uno,
esta actividad la llevara a cabo el galponero, se vendera fresco ya que tiene

demanda todo el tiempo.

= Precio
El precio de venta de huevos de gallina para los mayoristas es de Q18.60 por
carton, el precio de las gallinas es de Q30.00 y el quintal de gallinaza sera de

Q10.00, que se venderan al final de cada afio conjuntamente con las gallinas.

» Plaza

La produccion de huevos de gallina del Comité Avicola Setzol estara orientada
a satisfacer la demanda de las familias consumidoras del Municipio de Chahal,
derivado a que el consumo de huevos de gallina, se incluye en la canasta

basica de alimentos, se vendera al mayorista directamente en la granja.

= Promocioén

Para dar a conocer el producto se utilizaran volantes donde se describiran
aspectos tales como: ubicacion y nombre de la granja, productos y subproductos
que se ofreceran, asi como la calidad de los mismos y el lugar donde se
encuentran, para evitar costo administrativo en esta actividad, se negociara con

los proveedores de los insumos que patrocinen la actividad
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Grafica 4
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Comercializacion
Comité Avicola Setzol
Afio: 2003

Productor

Acopiador

Mayorista/Detallista

Consumidor

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

= Margenes de comercializacion

Permite determinar los gastos en que incurren los participantes en el proceso de
comercializacion de huevos, rendimiento de la inversion y los porcentajes de
participacion de cada uno. En el cuadro que se presenta a continuacién se

determinan los diferentes margenes de comercializacion de huevos.
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Cuadro 51
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Margenes de Comercializacion de Huevos de Gallina
Afio: 2003
(Cartones con 30 Huevos)

Concepto Precio de Margen Costo de  Margen RI PDP

Venta Bruto Mercadeo Neto % %
|. Productor

18.60 0.91
Il. Mayorista 19.60 1.00 0.10 0.90 4 0.05
Transporte 0.10
[1l. Detallista 20.40 0.80 0.80 4 0.04
Total 1.80 0.10 1.70

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

A través del proceso de comercializacion se muestra que el productor es el que
recibe mayor rendimiento y participacion por cada quetzal invertido en la

produccion de huevos de gallina.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico especifica el tamafio 6ptimo del proyecto la capacidad de
produccion real, ubicar la localizacion mas indicada para desarrollar el mismo; y
tomar en cuenta los medios y costos del transporte, cercanias del mercado,
disponibilidad del terreno, agua y energia eléctrica; disefiar claramente los
procesos de produccion, determinar en forma cuantificable los recursos fisicos y

financieros necesarios para desarrollar el proyecto.

5.5.1 Localizacion
Este analisis comprende la ubicacién del lugar donde se instalara el proyecto se

estudia desde dos puntos de vista.
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" Macrolocalizacion

La granja se ubicara en el municipio de Chahal localizado a una distancia de 153
kilbmetros de la cabecera departamental de Alta Verapaz y a 370 via Chisec,
Fray Bartolomé de la Casas, transitable en cualquier época del afio. Colinda con
los siguientes municipios al norte con San Luis (Peten) y Fray Bartolomé de las
Casas (Alta Verapaz); al sur con Santa Maria Cahabon (Alta Verapaz), al este
con El Estor y Livingston (lzabal); al oeste con Santa Maria Cahabon y Fray

Bartolomé de las Casas (Alta Verapaz).

" Microlocalizacion

El proyecto propuesto de produccion de huevos de gallina se localizara en el
caserio Setzol a tres kilbmetros aproximadamente del centro del municipio de
Chahal, a la orilla de la Franja Transversal del Norte, accesible por carretera de

terraceria.

5.5.2 Tamafo

La vida estimada del proyecto sera de cinco afios. El proceso productivo se
desarrollara de la siguiente manera: En el primer afio la produccion del primer
mes serd de 16 dias, se debe a que los primeros 15 dias se ocuparan para
construir las instalaciones y organizacion del proyecto, esto no sucedera para los

cuatro aflos posteriores, ya que no se construiran nuevas instalaciones.

Los volumenes de la produccién de huevos sera de la siguiente manera: En los
primeros 31 dias de cada afio se producira un 50%, esto obedece a que se
tendrd merma del 40% por estrés y adaptacion de las aves ponedoras a las
instalaciones, 5% por mortalidad de las gallinas y 5% por quebraduras de los
huevos. El resto de los dias de cada afio, la produccion serd normal en un
90%, la merma del 10%, se debe a un 5% por mortalidad de las aves y 5% por

guebraduras de los huevos.
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La produccion de huevos estimada para el primer afio serd de 22,646 cartones
de 30 unidades cada uno a un precio de Q18.60, lo cual asciende a un total de
ingresos de Q421,216.00. (Ver anexo tres)

Adicionalmente se obtendr4 como otros ingresos la venta de las gallinas al
finalizar cada afio, ya que tienden a disminuir su produccion durante ese tiempo,
por lo que es necesario su reemplazo. Las gallinas disponibles al finalizar el
primer afio son 2,233, tomando en cuenta la merma del 5% por mortalidad, a
razén de Q30.00 por cada una, proporciona un ingreso de Q66,990.00. Tres
meses previo a su venta los asociados estableceran las entidades interesadas
en adquirir el total de las aves para comercializarlas en los ultimos 15 dias de
diciembre de cada afo, aprovechando la demanda de las fiestas de fin de afio.
(Ver anexo tres)

En el mes de enero de cada afio se renovaran las gallinas ponedoras, el precio
de compra por ave para el primer afio tendra un valor de Q33.93, el segundo
afno Q35.63, el tercer afio Q37.41, el cuarto afio Q39.28 y el quinto afio Q41.24.
El costo de adquisicion de las aves sera cubierto por los ingresos de ventas de

gallinas y por la utilidad de la produccién de huevos. (Ver anexo cuatro)

El costo de adquisicion de las gallinas ponedoras estara cargado en el rubro de
los insumos del costo directo de produccion.

Otro subproducto a obtener es la venta de gallinaza lo cual se establece en 42
quintales mensuales de acuerdo a la experiencia reportada por los productores
avicolas entrevistados relacionando el total de aves, el quintal de gallinaza se
venderan a los productores agricolas que les serviran de abono organico a razon
de Q10.00 por quintal lo cual asciende a un total de Q4,620.00 en el primer afio.

(Ver anexo tres)



152

La granja estara conformada por cinco gallineros con dimensiones de ocho
metros de ancho por diez metros de largo es decir 80 metros cuadrados cada
uno, para un total de 400 metros cuadrados, albergaran 2,350 gallinas de 18
semanas al inicio del proyecto; y se incrementara en 112 gallinas cada afio para

llegar a un total de 2,798 gallinas al quinto afio. (Ver anexo cuatro)

En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento de la produccion de

huevos de gallina y el crecimiento de las gallinas ponedoras para realizar el

proyecto.
Cuadro 52
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccion de Huevos de Gallina
Programa de Produccion Proyectado
Periodo: 2003-2007
Afo Gallinas Ponedoras Cartones de 30 Huevos

1 2,350 22,646
2 2,462 24,833
3 2,574 25,963
4 2,686 27,093
5 2,798 28,222

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Segun productores y especialistas avicolas consultados en un espacio de metro
cuadrado pueden albergar aproximadamente siete gallinas ponedoras. El
proyecto contara con cinco galeras de 80 metros cuadrados es decir un total de
400 metros cuadrados, con capacidad de espacio para albergar

aproximadamente 2,800 aves.

Al conocer la capacidad maxima de espacio de las galeras se aumentara por

aflo 112 gallinas ponedoras, como incremento gradual en relacion a la
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capacidad economica de los asociados, las cuales generaran a partir del

segundo afio 1,130 cartones de huevos que contendran 30 unidades cada uno.

5.5.3 Recursos
Son los elementos humanos, materiales y econdmicos; necesarios para el

desarrollo y la ejecucion del proyecto a continuacion se especifican.

Instalaciones
Se construirdn cinco galeras con medidas de ocho metros de ancho por diez

metros de largo.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra los requerimientos técnicos
para la construccion de las instalaciones y el mantenimiento de las gallinas

ponedoras para el primer afio de produccion:



Cuadro 53
Municipio de Chahal — Alta Verapaz

Proyecto: Produccién de Huevos de Gallina

Requerimientos Técnicos de Inversion

Periodo: 2003-2007
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Descripcién Unidad de Cantidad Valor Q.
Medida

Terreno Manzana 1 4,000.00
Materiales de construccién 43,401.55
Blocks de 15 x 20 x 40 Unidades 1,000 3,000.00
Arena de rio Metros 25 3,125.00
Piedrin Metros 20 2,530.00
Cemento Quintales 210 8,085.00
Tablas, reglas y parales de madera Unidades 540 15,388.80
Laminas y caballetes galvanizados Unidades 170 8,263.00
Clavos, lafias y alambre de amarre Libras 155 672.25
Malla para gallineros Rollos 5 2,337.50
Mano de obra (construccion) Jornales 150 5,130.00
Equipo de trabajo 21,117.12
Bebederos, comederos y ponederos Unidades 135 21,117.12
Herramientas 55.00
Azadon y rastrillo Unidad 2 55.00
Mobiliario y equipo 900.00
Escritorio, silla y maquina de escribir Unidad 3 900.00
Insumos 88,061.99
Gallinas rojas Unidad 2,350 79,735.50
Concentrado Libras 7,144 7,402.50
Vacunas Dosis 2,350 70.50
Desparasitante y desinfectante C.C. 2,137 289.49
Vitamina Gramos 1,880 564.00
Mano de obra (mantenimiento de gallinas) 793.89
Galponero Jornales 16 547.20
Bonificacién incentivo 133.28
Séptimo dia 113.41
TOTAL 163,459.55

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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El proposito de llevar a cabo el proyecto, es lograr alcanzar los objetivos
establecidos, a través de la adecuada aplicacion de los recursos: humanos,
fisicos y financieros que permitan aprovecharlos al maximo en la produccion de

huevos.

Se contratard un administrador con un sueldo de Q1,300.00 mensuales, mas
prestaciones de ley se contara con el apoyo técnico de personeros de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, como el promotor del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, y asesores de la

Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-.

Las fuentes internas y externas con que contard el proyecto para la puesta en
marcha, ascenderd a un total de Q169,000.00 que se dividira en 59% de

préstamo bancario y 41% de capital propio.

Para hacer funcionar el proyecto, se necesita obtener fondos a través de un
préstamo de Q100,000.00 en el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6énima;

y las aportaciones de los 30 asociados de Q2,300.00 cada uno.

5.5.4 Proceso productivo
Es el conjunto de actividades que se realizaran en la produccion de huevos de
gallina, la cual se inicia con la compra de las gallinas a una edad de 18 semanas

y finaliza en la semana 70, cuando merma la capacidad de producir.

= Comprade gallinas

El proceso productivo se inicia con la compra de las aves de postura de 18
semanas, las cuales son adquiridas de una adecuada seleccion, y se toma en
cuenta que de la calidad de las gallinas depende la calidad del producto y el

rendimiento en la produccion.
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= Alimentacion

Es el insumo alimenticio que las gallinas consumen, el cual contribuye al
crecimiento y a la obtencion de una mejor produccion de huevos en cantidad y
calidad, durante toda la etapa de postura se les dara un promedio de tres onzas

de alimento al dia por ave.

= Programa de vacunacion
Las aves de postura deben de ser vacunadas, lo cual es de vital importancia
para evitar las enfermedades infectocontagiosas; y se aplicara una dosis por ave

seis veces al ano.

= Desparasitacion
Es aconsejable mantener libre a las aves de parasitos internos y externos con el
fin de aprovechar al maximo la produccion de huevos; y se aplicara 0.5 c.c. por

ave seis veces al afno.

= Desinfectantes
Este se aplicara a las gallinas para controlar las enfermedades que circulan en el

ambiente, 0.0256 c.c. por ave durante todo el afio.

= Vitaminas
Las vitaminas sirven como un complemento en la dieta alimenticia y sirven para
vigorizar a las aves en la fase productiva, para lo cual se les suministrara 0.4 de

gramo por ave durante los primeros tres dias de cada mes.

= Postura
Es el periodo econdmicamente mas importante en la vida de las aves, derivado

de que en este lapso de tiempo las gallinas comienzan a poner los huevos que
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es el objetivo para el cual fueron adquiridas y constituyen la razon de ser del

proyecto el cual dura 52 semanas.

Gréfica b
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Flujograma del Proceso Productivo de Huevos de Gallina
Afo: 2003

Inicio

y

Compra de gallinas
Desinfectado

A 4

Alimentacion y

Vitaminado
\ 4
Vacunado

Y

v Postura
Desparasitado
Y
Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Para el proyecto se propone la utilizacion tecnologia baja, derivado a que se
utilizara gallinas ponedoras de raza roja, lo anterior se debe a que esta raza es

resistente a la temperatura calida del Municipio, es tolerante a enfermedades y
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se caracteriza por producir en cantidad y calidad huevos, asi mismo se hara uso
para su alimentacion de concentrado, medicamentos especificos, acceso a
financiamiento externo y asesoria técnica de parte del Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Cualquier actividad emprendida con fin lucrativo necesita tener una base legal
de organizacion, la funcién principal de la misma es llevar un exacto control de
las actividades de la empresa para evitar los gastos innecesarios y darle un
buen aprovechamiento a los recursos, por medio de manuales y procedimientos

adecuados de administracion.

5.6.1 Organizacion propuesta

Se determin6é que el tipo de institucién, para llevar a cabo el proyecto de
produccion de huevos de gallina, en el caserio Setzol del municipio de Chahal,
es el comité, el cual se conforma de acuerdo a con base al codigo municipal
Decreto 12-2002 y de la ley de los consejos de desarrollo urbano y rural Decreto
11-2002 conformado por 30 socios de la comunidad, que seran integrantes de la
asamblea general, a su vez elegiran una junta directiva que los representara

durante un afo.

5.6.2 Justificacion

Los aspectos importantes a considerar para conformar un comité, que se
dedique exclusivamente a produccion de huevos de gallina y responda a las
necesidades de la poblacion, son las siguientes: facil de constituirse, genera
confianza, permite tener acceso a fuentes de financiamiento y asesoria técnica,
es importante resaltar la falta de una organizacion, de este tipo de produccién en

el Municipio.



159

Una de las razones para proponer el proyecto, es la falta de una organizacién
productiva de huevos de gallina en el Municipio y el deseo de implementar la
produccion, promover la participacion de la comunidad; y lograr mayores

beneficios socioeconémicos para el Municipio.

5.6.3 Objetivos
La ejecucion de un proyecto de estd naturaleza, en el caserio Setsol del

municipio de Chahal permitir4 alcanzar los siguientes objetivos:

" General
Satisfacer la demanda de huevos en el municipio, asi mismo contribuir al
fortalecimiento econdmico del comité y de los miembros del mismo, por medio

de la produccion.

. Especifico
Elevar el nivel de vida econémico de la poblacién a través de la generacion de

empleo en la poblacion.

Suministrar a la poblacion un producto que forma parte de la canasta basica a

un precio mas accesible y de calidad

5.6.4 Disefio organizacional

En la estructura organica se contemplan las diferentes unidades y niveles
jerarquicos necesarios para coordinar el funcionamiento a través de la
asignacion de funciones y responsabilidades en la gestion: administrativa,
financiera, productiva, comercial y operativa, de esta forma ejecutar las
actividades productivas de manera ordenada y eficiente.

A continuacion se presenta la descripcion del organigrama propuesto, el cual

aplica un sistema funcional.
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Grafica 6
Municipio de Chahal - Alta Verapaz
Estructura Organizacion
Comité Avicola Setzol
Afo: 2003

Asamblea General

Comision de
Educacioén

Junta Directiva

Administracion

Operaciones

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

El organigrama anterior identifica las unidades que conforman el comité avicola
Setzol el cual, proporciona los lineamientos establecidos, a través de la
asignacion de autoridad y responsabilidad, en forma directa sobre los niveles
inferiores, cada uno dentro del campo de su propia actividad. Con el propésito

de obtener la productividad por medio de la cooperacion.

Soporte legal de la organizacion
Para iniciar la actividad productiva, la organizacién empresarial debe regirse por

la legislacion emitida por el Estado guatemalteco, las cuales sustentan las
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bases de origen del comité de produccion de huevos de gallina, en el caserio
Setzol; conlleva cumplir lineamientos concernientes con las normas legales, que

regulan el funcionamiento de comités.

-Normas externas
Comprende el marco juridico que regula las actividades de los comités,

especificamente adquirir derechos y obligaciones, para el funcionamiento.

Se aplican a todas las organizaciones empresariales del Pais:

" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

" Cddigo Municipal (Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica)

" Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002 del
Congreso de la Republica)

" Cddigo Civil (Decreto 106 del Congreso de la Republica)

" Caodigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica)

" Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica)

. Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica)

" Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

(Decreto 295 del Congreso de la Republica)
. Ley de Recaudacién y Manejo de Fondos (Decreto 2082 del Congreso de
la Republica)

-Normas internas
Normas generales para regular la conducta de los miembros del comité, lo
conforman los reglamentos y estatutos, aprobadas en la asamblea general.

" Acta de constitucién del comité, indica la integracion de la junta directiva,
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las funciones a desempefiar.

" Elaboracion de estatutos, regularan las funciones administrativas del
comité.

. Nombramiento del representante legal.

" Elaboracion de manual administrativo.

Para efectuar el tramite, se debe solicitar por escrito, al secretario municipal la
inscripcién, posteriormente en un periodo no mayor de 15 dias, se obtendra la
autorizacion firmada por el Alcalde Municipal para su funcionamiento.

5.6.5 Funciones bésicas
Aprobados todos los requisitos legales, los integrantes de la organizacion del
comité, desempefiaran las actividades asignadas con eficiencia y cortesia. La

estructura organizacional y las funciones se integran de la siguiente forma:

= Asamblea general

Constituida por los integrantes del comité, reunidos con el objeto de tomar
decisiones de interés para su organizacion. El comité avicola Setzol, integrado
por 30 socios del caserio de Setzol, municipio de Chahal. Dentro de las
atribuciones asignadas estan: resolver asuntos relacionados a la administracion,
aprobar los reglamentos de régimen interno, elegir a la junta directiva y aprobar

los planes de trabajo del proyecto.

= Juntadirectiva

Es el 6rgano responsable de manejar el comité, la funcién principal es velar por
la buena marcha administrativa, econdmica y financiera. Esta integrado por
cuatro miembros: Presidente, Secretario, Tesorero y Vocal; ejerce autoridad y
tiene jerarquia sobre la totalidad del comité. La duracion en el ejercicio de las

funciones estd normada en un afio. Las funciones a realizar son: administrar los
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recursos, convocar a las asambleas generales, ejercer la representacion legal,

someter a consideracion el plan de trabajo, informar sobre su gestion.

= Comision de educacién

Organo de orientacién, integrado por tres miembros electos en asamblea
general ordinaria; Presidente, Secretario y Vocal. Entre las actividades a
realizar se encuentran: organizar programas de educacion, cursos, conferencias,
seminarios, asi mismo presentar un informe del trabajo desarrollado durante el

ano.

= Administracion

El comité avicola Setzol contar4 con el departamento de administracion y la
junta directiva debe contratar un administrador, que se encargara de: planificar,
dirigir, organizar y controlar todas las actividades de la organizacion, llevar
registro de las operaciones contables, flujos de efectivos, ventas, control de
inventarios de la empresa, hacer labor de mercadeo y llevar registro de los

pedidos de clientes.

= Operaciones

Este departamento serd el encargado de todos los procesos operativos de la
granja, como el cuidado de las gallinas, mantenimiento de las instalaciones en
perfecto estado, supervisar el producto almacenado y presentar informe diario

de las existencias al administrador.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se determinan los recursos necesarios para la inversion vy
operacion del proyecto, ademas se debe considerar las diferentes fuentes de

financiamiento, para el cumplimiento de sus obligaciones.
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5.7.1 Inversion fija
Esta representada por todos aquellos bienes tangibles e intangibles necesarios
para poner en marcha el proyecto, estos gastos varian de acuerdo al nivel

tecnoldgico con que se inicia.

A continuaciéon se detalla el cuadro de la inversion fija del proyecto de

produccion de huevos.

Cuadro 54
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Inversion Fija

Afo: 2003
Concepto Valor Q.
TANGIBLE
Terrenos 4,000.00
Instalaciones 48,532.00
Equipo de trabajo 21,117.00
Mobiliario y equipo de oficina 900.00
Herramientas 55.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacion 3,000.00
TOTAL 77,604.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

Para el proyecto la inversion fija asciende a la cantidad de Q77,604.00; los

rubros mas significativos los constituyen las instalaciones con un valor total de
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Q48,532.00 que representa el 62.53%, el equipo de trabajo con Q21,117.00 que

representa el 27.21%. (Ver anexo uno)

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Representa los requerimientos de recursos necesarios para iniciar las
operaciones del proyecto como: adquisicion de insumos, mano de obra, costos
indirectos variables asi como los gastos de administracion. En el cuadro
siguiente, se detallan los gastos que requiere el proyecto en el capital de trabajo.

Cuadro 55
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Inversién Capital de Trabajo

Afo: 2003
Concepto Valor Q.
Insumos 88,062.00
Mano de obra 794.00
Costos indirectos variables 441.00
Gastos de administracion 2,099.00
TOTAL 91,396.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa que los insumos son los gastos mas
significativos en la inversion de capital de trabajo, se debe a que esta integrado
por la gallinas ponedoras, concentrado, vacunas, desparacitantes, vitaminas y

desinfectantes. (Ver anexo dos)

5.7.3 Inversién total
Representa la integridad de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, a

continuacion se muestra la inversion necesaria para iniciar el proyecto:
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Cuadro 56
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Inversion Total

Afo: 2003
Concepto Valor Total Q. %
Inversion fija 77,604.00 46
Inversién en capital de trabajo 91,396.00 54
TOTAL 169,000.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

La inversion fija representa el 46%, la cual esta conformada por la inversion
tangible e intangible, el restante 54% la inversion en capital de trabajo, en donde
se toman los insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos de

administracion.

5.7.4 Financiamiento

Es la base estructural de los recursos que se necesitan para la inversion total,
asi mismo el acto por el cual se planifican la obtencion de fondos internos y
externos gestionados por los socios o de los compromisos crediticios que

adquieran.

. Fuentes internas

Se materializan los recursos econdmicos propios que utilizaran en el
financiamiento para el inicio del presente proyecto. Estar4 conformado por 30
socios del comité de desarrollo, quienes aportaran la cantidad de Q2,300.00
cada uno, en un desembolso, en el primer mes del inicio del proyecto que se
realizard en efectivo, asciende a un total Q69,000.00. Sin embargo el capital
propio que se dispone no es suficiente, por lo que es necesario recurrir a

instituciones financieras.
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. Fuentes externas
Son todos los fondos que obtendran los socios a través de transferencias de
crédito por empresas financieras, instituciones bancarias, una persona individual

o0 juridica, de acuerdo con las garantias, plazos y demas condiciones pactadas.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el origen y destino de los

fondos.



Cuadro 57
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Origen y Destino de los Fondos
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Afo: 2003

Concepto Interno Externo Total
INVERSION FIJA
TANGIBLE
Terreno 4,000.00 4,000.00
Instalaciones 48,532.00 48,532.00
Herramientas 55.00 55.00
Equipo de trabajo 10,414.00 10,703.00 21,117.00
Mobiliario y equipo 900.00 900.00

63,901.00 10,703.00 74,604.00
INTAGIBLE
Gastos de organizacion 3,000.00 3,000.00
Total inversion fija 66,901.00 10,703.00 77,604.00
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO
Insumos 88,062.00 88.062.00
Mano de obra 794.00 794.00
Costos indirectos variables 441.00 441.00
Gastos de administracion 2,099.00 2.099.00
Total inversion en capital de trabajo 2,099.00 89,297.00 91,396.00

TOTAL

69,000.00 100,000.00 169,000.00

41%

59%

100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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En el cuadro anterior se observa el destino de los fondos que se utilizaran en el
proyecto de produccién de huevos de gallina, los rubros mas significativos son
los insumos que representan el 52.11% vy las instalaciones el 28.72% del total de

capital a invertir. (Ver anexos uno y dos)

El préstamo que se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima

presenta las siguientes caracteristicas:

" Tasa 22.50% anual (fija)
" Monto del préstamo Q100,000.00

. Garantia fiduciaria de los socios

. El pago de los intereses mensuales

" El plazo sera de cinco afios

" El pago del capital sera al vencimiento de cada afio.

Para que el préstamo sea otorgado, por el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad

Anodnima los socios deben cumplir las siguientes condiciones.

" Las amortizaciones del préstamo a solicitar se haran en un 20% al final de
cada afio.

" La garantia del crédito sera fiduciaria.

" El plazo del crédito sera de cinco afnos.

" El desembolso del préstamo se hara al iniciar el proyecto de huevos de
gallina.

" Los socios al solicitar el préstamo a la institucion bancaria no deben tener

créditos pendientes de pago.
. Los socios deben llenar los requisitos establecidos por la institucion

financiera.



170

. Los socios son responsables en forma mancomunada del crédito
solicitado, al momento de incumplir los compromisos adquiridos con la
institucion bancaria.

. El calculo de los intereses serd anual sobre saldo de capital pagadero en

forma mensual.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la amortizacion del préstamo

e intereses.
Cuadro 58
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Plan de Amortizacion, Préstamo
Periodo: 2003 - 2007
Afos Intereses Abono Amortizacion Valor Q.
22.50% capital Q. e intereses

0 100,000.00

1 22,500.00 20,000.00 42,500.00 80,000.00

2 18,000.00 20,000.00 38,000.00 60,000.00

3 13,500.00 20,000.00 33,500.00 40,000.00

4 9,000.00 20,000.00 29,000.00 20,000.00

5 4,500.00 20,000.00 24,500.00 0.00
TOTAL 67,500.00 100,000.00 167,500.00 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se observa el saldo del préstamo de Q100,000.00 que se
solicitara al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anonima ubicado en el

municipio aledafio, Fray Bartolomé de las Casas, el cual se amortizard en un
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20% al final de cada afo y los intereses que se pagaran en forma mensual
durante cinco afios sobre saldo capital, los cuales ascienden a un valor total de
Q67,500.00.

5.7.5 Costo de produccion
En términos monetarios es la evaluacion del gasto que interviene en el proceso
productivo o bien todos los gastos incurridos en el proyecto para la obtencion de

la produccién de huevos.

A continuacion se muestran los requerimientos de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables que se necesitan para la produccion de un cartén que

contiene 30 huevos, con esta unidad de medida se comercializaré el producto.

Cuadro 59
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Requerimiento de Insumos para 30 Huevos

Afo: 2003
Concepto Unidad Cantidad Costo Valor
de Necesaria Unitario Q. Q.
Medida

INSUMOS

Gallinas Unidad 0.10 33.93 3.39
Concentrado Libra 6.52 1.05 6.85
Vacunas Dosis 0.62 0.03 0.02
Desparasitante cc. 0.31 0.23 0.07
Vitaminas Gramos 1.49 0.30 0.45
Desinfectante ccC. 0.89 0.02 0.02
TOTAL 10.80

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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En el cuadro que antecede se observan los insumos necesarios para la
produccion de 30 huevos de gallina. Estas cantidades necesarias se
determinaron de acuerdo a lineamientos técnicos de productores avicolas y
especialistas consultados, la forma para calcular las cantidades de insumos se
establece por gallina, la cual consume los siguientes insumos por afio: 62.81
libras de concentrado, seis dosis de vacuna, tres centimetros cubicos de
desparasitante, 8.58 centimetros cubicos de desinfectante y 14.40 gramos de

vitaminas.

Conocido los parametros de insumos que necesita una gallina, se multiplico por
el total de gallinas ponedoras al afio y se estableci6 el total de insumos
necesarios al aflo. El total de insumos del afio dividido por la produccién de
cartones de huevos estimados al afio refleja la cantidad necesaria por carton de

huevo.

La cantidad necesaria del insumo de gallina para producir un carton de huevos
de 30 unidades, se establece de dividir el total de gallinas al afio por la
produccion de cartones de huevos estimados al afo. (2,350 gallina / 22,646

cartones de huevos de 30 unidades)

Asi mismo se muestra en el cuadro anterior que el concentrado es el costo mas

importante con un 63.00% del costo total de los insumos.

A continuacion se presenta el cuadro del requerimiento de la mano de obra.
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Cuadro 60
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Requerimiento de Mano de Obra para 30 Huevos

Afo: 2003
Concepto Unidad Cantidad Costo Valor
de Necesaria Unitario Q. Q.
Medida
MANO DE OBRA
Galponero Jornal 0.01 34.20 0.34
Bonificacion incentivo Jornal 0.01 8.33 0.08
Séptimo dia 0.07
TOTAL 0.49

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En este cuadro se observa la mano de obra necesaria para la produccion de un
carton de huevos de gallina de 30 unidades, esta determinada en base al
articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 459-2002. El cual regula que el salario
minimo es de Q34.20, la cantidad necesaria por carton de huevo se obtiene al
determinar los jornales necesarios al afio dividido el total estimado de cartones
de huevos a producirse, (335 jornales / 22,646 cartones huevos). Ademas se
incluye la Bonificacion Incentivo que esta estipulado en los Articulos 1, 2 y 3 del
Decreto 78-89 Reformado por los Decretos 7-2000 y 37-2001 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

A continuacion se presenta el cuadro de los costos indirectos variables.
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Municipio de Chahal — Alta Verapaz

Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Costos Indirectos Variables para 30 Huevos
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Afo: 2003
Concepto Unidad Base Legal Monto Valor
de Base Q. Q.
Medida

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Prestaciones laborales Porcentaje 30.55 0.41 0.13
Cuota patronal IGSS Porcentaje 10.67 0.41 0.04
Cuota INTECAP Porcentaje 1.00 0.41 0.01
Cartones Unidad 0.13 0.60 0.08
TOTAL 0.26

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

En los costos indirectos variables para la produccion de un cartdon de huevos de

30 unidades se toman en cuenta las prestaciones laborales de ley.

e 9.72% de indemnizacion, de acuerdo al articulo 82 del Decreto 1441 del

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo y el articulo 9

del Decreto 76-78 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e 8.33% de Aguinaldo, segun articulo 1 Decreto 76-78, del Congreso de la

Republica de Guatemala, Ley Reguladora del

Trabajadores del Sector Privado.

Aguinaldo para los

e 8.33% de Bono 14, de acuerdo a los articulos 1 del Decreto 42-92, emitido

por el Congreso de la Republica de Guatemala.
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e 4.17% de Vacaciones, segun el articulo 130 del Decreto 1441, reformado por
el articulo 6 del Decreto 64-92, emitido por el Congreso de la Republica de
Guatemala.

e La cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social es del
10.67% para el departamento de Alta Verapaz, segun acuerdo Numero 1095
de la Junta Directiva del IGSS y publicado el 8 de octubre de 2002,
(Programa accidente 3%, enfermedad y maternidad 4% e Invalidez, Vejez y
Sobrevivencia 3.67%). Adicionalmente se incluye el 1% de INTECAP.

A continuacion se presenta el costo directo de produccibn de huevos,

proyectado cinco afos, de acuerdo a los requerimientos anteriores.
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En el cuadro anterior se presenta el costo proyectado para cinco afos, se
observa un costo unitario por carton de Q11.55 para el primer afio, muestra los
componentes y valores que integran el costo, tales como los insumos, la mano
de obra y los costos indirectos variables, ademas se observa el incremento en la
produccion de cartones de huevos de gallina a partir del segundo afio, debido al

incremento en 112 gallinas ponedoras anualmente.

Segun estudio realizado a distintas agro veterinarias se determino, que de
acuerdo a politicas macroecondémicas, el costo de las gallinas ponedoras

incrementa afio con afo, aproximadamente en un 5% anual.

En el mes de enero de cada afio se adquirieran las gallinas ponedoras, el precio
de compra por ave para el primer afio tendra un valor de Q33.93, el segundo
afo Q35.63, el tercer afio Q37.41, el cuarto afio Q39.28 y el quinto afio Q41.24.
El costo de adquisicidon de las aves sera cubierto por los ingresos de ventas de

gallinas y por la utilidad de la produccion de huevos. (Ver anexo cuatro)

El costo de adquisicion de las aves estara cargado en el rubro de los insumos

del costo directo de produccion.

5.7.6 Estados financieros

Son herramientas para establecer en cualquier tipo de empresa anticipadamente
la situacion financiera en forma numeérica, proporcionara informacion importante
a los administradores del negocio con el fin Unico de conocer la seguridad y

rendimiento a obtener.

Expresan la situacion de la empresa o proyecto en un periodo determinado

generalmente a un afo.
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-Estado de resultados
Es uno de los estados financieros que sirven de elemento de andlisis, que en
forma resumida informa de las operaciones de ingresos, gastos y de la utilidad a

obtener.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afos, se

considera la venta de huevos, las gallinas ponedoras y la gallinaza.
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En el cuadro anterior se observa que el proyecto de produccién de huevos
genera excedentes para los cinco afios de ejecucion, en el primer afio se obtiene
una ganancia neta disponible que asciende a la cantidad de Q121,697.00 y al
qguinto Q156,440.00. El cual tendréa capacidad para absorber los costos y gastos

durante el proceso productivo.

Entre los gastos fijos se incluyen los sueldos del administrador del proyecto y
sus prestaciones laborares, ademas se incluyen las depreciaciones vy
amortizaciones de los activos, entre otros. El administrador recibira en concepto
de sueldo la cantidad de Q1,300.00 al mes.

De acuerdo a la propuesta de inversion, el proyecto generara utilidades, razén
por la cual el comité pierde su figura y se convertira en una persona juridica que
podra organizarse como cooperativa, segun Decreto 82-78, Ley General de
Cooperativas, conforme al articulo 2, que se refiere a la naturaleza de las
cooperativas; articulo 20 que trata de la Inscripcién vy articulo 26 que regula la
fiscalizacion; o bien como Sociedad Anonima, con base a los articulos 86 al 98
del Cadigo de Comercio, Decreto 2-70, y en su articulo 14 indica que debera

inscribirse en el Registro Mercantil.

Asi mismo, cualquiera que sea su organizacion deberd registrarse en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), para obtener Numero de
Identificacion Tributaria (NIT), y cumplir con los pagos de los siguientes
impuestos: Impuesto Sobre la Renta, con base en el articulo 44 Decreto 26-92,
bajo el régimen del 31%; Impuesto al Valor Agregado, con base en el articulo 3
numeral 1 del Decreto 27-92, ya que tendra que pagar impuesto del 12% por las
ventas realizadas mensualmente; asi como el Impuesto de Timbres Fiscales y
Papel Sellado Especial para Protocolos, segun Decreto 37-92, todos los
Decretos del Congreso de la Republica de Guatemala; y en general cumplir con

todas las leyes tributarias vigentes en el Pais.
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-Estado de situacion financiera
Se define como el estado financiero que expresa la situacion de la empresa o
proyecto en un momento dado, cuantifica de cuanto activo dispone y cuales son

sus obligaciones.

A continuacién se presenta el estado de situacion financiera proyectado a cinco

afos, se considera la venta de huevos, las gallinas ponedoras y la gallinaza.
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En el Cuadro anterior, se observa que el proyecto presenta una disponibilidad
inicial de Q254,913.00, que se convierten en Q802,493.00 al final del quinto afo,
asi mismo el capital se incrementa de Q190,697.00 a Q774,106.00.
-Presupuesto de caja

Es un instrumento que sirve para predecir la cuantia y necesidad futura de
efectivo de uno o varios periodos derivadas de las ventas, costos y gastos.

Cuadro 65
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Presupuesto de Caja
Periodo: 2003-2007

Concepto Ano 1 Q. Ain2Q. Ano3Q. Afno4Q. Aino50Q.
INGRESOS

Saldo anterior 254,913 382,851 515,901 655,853
Aportaciones 69,000

Préstamo 100,000

Ventas(ver anexo tres) 492,826 536,904 561,352 585,770 610,169
Total ingresos 661,826 791,817 944,203 1,101,671 1,266,022
EGRESOS

Inversion fija 77,604

Insumos 244577 272,418 289,487 307,235 325,400
Mano de obra 11,097 12,168 12,722 13,276 13,829
Costos ind. variables 5,888 6,457 6,750 7,044 7,338
Gastos de admon. 25,247 25,247 25,247 25,247 25,247
Intereses 22,500 18,000 13,500 9,000 4,500
Amort. préstamo 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
l.S.R. 31% 54,676 60,596 64,016 67,215
Total de egresos 406,913 408,966 428,302 445,818 463,529
Saldo de caja 254,913 382,851 515,901 655,853 802,493

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.



184

En el cuadro anterior se muestra que desde el primer afio de ejecucion del
proyecto, tendra capacidad para absorber sus costos y gastos, obtendran un
excedente de Q254,913.00 al inicio del mismo, el cual se incrementara a
Q802,493.00 al final del quinto afio. EI costo de adquisicion de las gallinas

ponedoras se encuentra cargado en el rubro de los insumos.

La integracion de ventas por el tiempo de duracién del proyecto se observa en el
anexo tres, en el cual se incluyen las ventas de cartones de huevos de 30
unidades cada uno, las gallinas ponedoras al finalizar su ciclo de produccién (un
afio), tomar en consideracion que 5% aproximadamente se mueren y la
gallinaza (estiércol de las gallinas ponedoras) por quintal, sirve como abono

organico para los cultivos agricolas.

El nimero de gallinas ponedoras se aumenta en 112 a partir del segundo afio
con el objetivo de aprovechar el espacio de los gallineros y aumentar la
produccion, por lo que las ventas de los tres rubros (huevos, gallinas ponedoras

y gallinaza) se incrementan proporcionalmente (ver anexo cuatro).

Al considerar que las gallinas terminan su ciclo de produccion al finalizar cada
afno, se vendera el total de las mismas, lo cual se llevara a cabo en los ultimos
15 dias del mes de diciembre y para su comercializacion se planificara con tres

meses de anticipacion la localizacion de los compradores.

A partir del segundo afio se renovaran las gallinas ponedoras, el precio de
compra por ave para el segundo afio tendra un valor de Q35.63, el tercer afo
Q37.41, el cuarto afio Q39.28 y el quinto afio Q41.24. EIl costo de adquisicion de
las aves sera cubierto por los ingresos de ventas de gallinas y por la utilidad de
la produccién de huevos. El costo de adquisicion de las gallinas ponedoras se

encuentra cargado en el rubro de los insumos. (Ver anexo cuatro)
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5.8 EVALUACION FINANCIERA
Es la elaboracion y formulacién de un proyecto de inversion que identifica los
meritos cuantitativos con relacion al resultado del proyecto que denota la

aceptaciéon o rechazo.

= Tasade recuperacion de lainversion
Es el porcentaje que describe anticipadamente la recuperacion de la inversion

obtenida en base a la utilidad neta.

Utilidad del ejercicio-Amortizacion del Préstamo
TRI = . X 100
Inversion Total

Q121,697.00 — Q20,000.00
TRI = X 100
Q169,000.00

TRI =60.18%

Significa que la tasa de recuperacion es de 60.18% durante el primer afio de

ejecutado el proyecto por lo que se califica aceptable.

* Tiempo de recuperacion de inversion

Es el tiempo utilizado para recuperacion de la inversion total del proyecto.

Inversion Total
TREI =

Utilidad-Amort. Préstamo + Depreciacion + Amort. Gtos Organizacion

Q169,000.00
Q121,697.00 — Q20,000.00 + Q6,844.00 + Q300.00
TREI = 1.55

TREI =
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En el presente proyecto, la recuperacion de la inversion sera de un afio y seis

meses.

= Retorno de capital
Se refiere al valor monetario que retorna al capital que se emplea en el proyecto

de produccién de huevos de gallina en un periodo dado.

RC = Utilidad-Amort. Ptmo.- Intereses + Depreciacion + Amort Gtos. Organiz.

RC = Q121,697.00 — Q20,000.00 +Q22,500.00+ Q6,844.00 + Q300.00

RC = Q131,341.00

Muestra que al final del periodo, se obtendra un retorno al capital utilizado de
Q131,341.00

= Tasade retorno de capital
Es el porcentaje para conocer la tasa que regresa anualmente del capital

invertido en la propuesta de inversion.

Retorno al Capital
TRC = : X 100
Inversion Total

Q131,341.00
TRC = X 100
Q169,000.00

TRC =77.72%

Esta tasa indica que el 77.72% del total del capital invertido se recuperara al final

del periodo.
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= Punto de equilibrio
Es el minimo de ventas a obtener para recuperar el valor de los costos fijos y

variables y se busca que no exista perdida ni ganancia en el proyecto.

-Punto de equilibrio en valores
Para determinar el punto de equilibrio en valores, se tiene que establecer el
porcentaje de ganancia marginal.

Ganancia Marginal
%GM=

Ventas

Q231,264.00
Q492,826.00

%GM=

%GM= 0.47

Gastos Fijos
PEV =

% Ganancia Marginal

Q54,891.00
0.47

PEV = Q116,789.36

-En unidades
Para el calculo del punto de equilibrio en unidades, se desarrolla la siguiente

formula

Punto de Equilibrio en Valores
PEU =

Precio de Ventas
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Q116,789.36
Q18.60

PEV =

PEU = 6,279 Cartones de huevo (30 unidades)

Para llegar a punto de equilibrio de la producciéon de huevos de gallina en el
presente proyecto, es necesario vender 6,279 cartones de huevo de 30 unidades
con un valor de Q116,789.36

e Porcentaje margen de seguridad
Este indica hasta que nivel debe reducirse el volumen de ventas para cubrir los

gastos, sin producir pérdidas.

Ventas (-) PEV
%MS = X 100
Ventas

Q492,826.00 (-) Q116,789.36
%MS = X 100
Q492,826.00

%MS = 76.30%

El margen de seguridad que se obtendra en la produccion de huevos de gallina
es de 76.30%.
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Grafica 7
Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina
Grafica del Punto de Equilibrio
Afo: 2003
(Expresado en Miles de Quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se observa que el punto de equilibrio se encuentra al
momento en que las ventas sobrepasan el 53% del total de la produccion por lo
gue el proyecto se considera viable debido al margen de seguridad con el cual

se desarrollara.
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5.9 IMPACTO SOCIAL

En el aspecto social el proyecto de produccion huevos de gallina pretende
generar fuentes de empleo y beneficiar a 30 familias del municipio de Chahal,
departamento de Alta Verapaz. Si se toma en cuenta que cada familia del
municipio esta conformada por un promedio de seis miembros, se beneficiara

aproximadamente a 180 personas durante los cinco afios de funcionamiento.

El proyecto contribuira a mejorar la calidad de vida de los habitantes ya que el
huevo de gallina es un alimento de elevado valor nutritivo y aporta cantidades
elevadas de proteinas, vitaminas y minerales, buscar beneficios
socioecondmicos que contribuyan al desarrollo para el Municipio. Ademas se
debe considerar las normas y reglamentos del medio ambiente para evitar dafo

al ecosistema.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Chahal

departamento de Alta Verapaz, se presentan las siguientes conclusiones.

1. Debido al insuficiente presupuesto de la Municipalidad y falta de inversion
por parte del Estado en el Municipio de Chahal existe déficit de cobertura
en el servicio de la salud el cual se considera precario, con escasez de
centros de salud al nivel de infraestructura, asi mismo, los recursos
humanos disponibles de médicos no son suficientes para cubrir todos los
puestos y centros de convergencia, con especial atencion en el area rural

del Municipio.

2. Se determin6 que el municipio de Chahal, cuenta con importantes
recursos haturales tales como bosques, rios y suelos, asi como
biodiversidad de fauna, los cuales se extinguen por el uso inmoderado,
rozas mal manejadas que provocan incendios forestales, depredacion de
la fauna, subutilizacion de los recursos hidricos y suelos explotados sin
aplicacion de técnicas en manejo de suelos, derivado de la escasa
orientacion recibida por los pobladores y descuido de las instituciones

relacionadas al resguardo de los mismos.

3. Con relacion a la tenencia y concentracion de la tierra del municipio de
Chahal se estableci6 que el 98% de los pobladores indicaron ser
propietarios de la tierra, sin embargo no cuentan con documentos que
avalen la propiedad respectiva, lo que los limita a realizar cualquier tipo de

transaccion legal.

4. Se establecié que la actividad pecuaria en el municipio de Chahal, se
realiza a través de nivel tecnolégico | y Il, debido a que carecen de
asesoria técnica necesaria sobre el cuidado y mantenimiento de los

animales .lo que provoca bajo rendimiento en la produccion.
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5. En el municipio de Chahal, departamento de Alta Verapaz, no existen
entidades bancarias que otorguen créditos a los productores pecuarios, lo
gue provoca que recurran a prestamistas locales quienes cobran intereses

gue oscilan entre el 5% a 10% mensual.

6. Se determind que las garantias solicitadas por entidades financieras son
una limitante muy fuerte para que los productores pecuarios tengan
acceso a ellas, debido a que los bancos solicitan respaldo que

regularmente es hipotecario.

7. Se establecido que las principales limitantes que tienen los productores
pecuarios para obtener financiamiento externo son: Desconocimiento de
los tramites exigidos por las entidades bancarias, temor de perder sus
tierra al otorgarlas como garantias y dificultad para reunir la
documentacion indispensable que les permita calificar como sujeto de

crédito.

8. Se determind que la propuesta de inversion de produccion de huevos de
gallina es viable, debido a que en la investigacion realizada se observo
gue no existen productores que se dediquen a esta actividad en el

municipio de Chahal.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones presentadas en este informe se proponen

las siguientes recomendaciones.

1. Que la poblacion del municipio de Chahal, conjuntamente con los
representantes municipales y organizaciones sociales, soliciten al
Gobierno Central y al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a
corto plazo, ampliar la cobertura médica y de infraestructura, para la
prestacion de este servicio esencial, con la finalidad de evitar
enfermedades que afectan principalmente a la poblacion infantil y con

mayor relevancia en el area rural.

2. Que la poblacién se organice a través de la Municipalidad para solicitar
el Gobierno Central, organizaciones no gubernamentales vy
organizaciones sociales de la localidad, para que implementen
programas de capacitacion, orientacion y educacioén en general, sobre
el cuidado y explotaciébn adecuada de los recursos naturales, y sean
éstos, aprovechados en forma racional que permita a la poblacién
actual y futura, mejorar la calidad de vida, ademas de coadyuvar al
equilibrio ecolégico indispensable para la vida humana.

3. Que los habitantes del Municipio se organicen en comités o
asociaciones para gestionar y solicitar a través del Gobierno Municipal
al Fondo Nacional de Tierras que les otorguen los titulos de propiedad

respectivos.

4. Que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, amplie y
fortalezca la cobertura de capacitaciobn y asistencia técnica a los
productores pecuarios del Municipio, dedicados especialmente al

engorde de ganado bovino. Esta actividad ayudara a generar empleo
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y por ende, permitird mejorar los ingresos familiares, 1o que contribuira

al desarrollo socioeconémico del municipio de Chahal.

Que los productores pecuarios se organicen para solicitar por medio
del Gobierno Municipal, a las instituciones financieras, principalmente
al Banco de Desarrollo Rural, S. A. la creacibn de una agencia

bancaria en el municipio Chahal.

Que la poblacién solicite a las Organizaciones No Gubernamentales
(ONG’S) existentes en el Municipio, se fortifiquen para poder otorgar
créditos a los productores del sector pecuario, de manera que las
garantias requeridas puedan estar al alcance de los productores

Que las autoridades del Municipio  soliciten a las entidades
financieras, que les proporcionen asesoria crediticia a los productores
pecuarios, a través de medios publicitarios, como afiches, folletos, la
radio del Municipio etc. Con lo cual los productores pecuarios se
informaran sobre los requisitos necesarios que se requieren para ser

sujeto de crédito.

Se recomienda que los pobladores del Municipio se organicen en un
comité o cooperativa para impulsar la propuesta de inversion de
produccion de huevos de gallina, el cual permitira a los asociados
generar nuevas fuentes de empleo, aumentar sus ingresos y elevar el

nivel de vida de los habitantes.



Anexo 1
Municipio de Chahal — Alta Verapaz

Proyecto: Produccién Huevos de Gallina

Inversion Fija

Afo: 2003
Concepto Unidad de Cantidad Precio  Valor Q.
Medida Unitario
Q.
Terreno Manzana 1 4,000.00 4,000.00
Materiales (cinco galeras de 8x10) 43,401.55
Blocks (15x20x40) Unidad 1,000 3.00 3,000.00
Arena de rio Metro 25 125.00 3,125.00
Piedrin Metro 20 126.50 2,530.00
Cemento Sacos 210 38.50 8,085.00
Tabla de madera (1x12x9’) Unidad 240 31.36  7,526.40
Regla de madera (2x4x12") Unidad 120 23.52  2,822.40
Regla de madera (2x3x14") Unidad 120 24.64  2,956.80
Paral de madera (3x4x12’) Unidad 60 34.72  2,083.20
Laminas galvanizadas (14’) Unidad 150 51.76  7,764.00
Caballete galvanizado Unidad 20 24.95 499.00
Clavos (3) Libras 25 3.30 82.50
Clavos (4) Libras 25 3.30 82.50
Clavos (5) Libras 25 3.30 82.50
Clavos para lamina Libras 25 5.23 130.75
Lafia (3/4) Libra 5 8.80 44.00
Malla gallinero Rollo 5 467.50 2,337.50
Alambre de amarre Libras 50 5.00 250.00
Mano de obra 5,130.00
Albafiiles Jornal 150 34.20 5,130.00
Herramientas 55.00
Azadones Unidad 1 33.00 33.00
Rastrillos Unidad 1 22.00 22.00
Equipo de trabajo 21,117.12
Bebedero tipo plazén Unidad 24 88.39 2,121.36
Comedero tabular Unidad 71 36.16 2,567.36
Ponederos Unidad 40 410.71 16,428.40
Mobiliario y equipo 900.00
Escritorio de madera Unidad 1 500.00 500.00
Sillas de madera Unidad 1 50.00 50.00
Maquina de escribir Unidad 1 350.00 350.00
Gastos de organizacién 3,000.00
Total inversion fija 77,603.67

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.



Anexo 2

Municipio de Chahal — Alta Verapaz
Proyecto: Produccién Huevos de Gallina

Inversion Capital de Trabajo
Afo: 2003
Concepto Unidad de Cantidad Costo Total Q.
Medida Unitario Q.
Insumos 88,061.99
Gallinas Unidad 2,350 33.93 79,735.50
Concentrado Libras 7,050 1.05 7,402.50
Vacunas Dosis 2,350 0.03 70.50
Desparasitantes CC. 1,175 0.23 270.25
Vitaminas Gramos 1,880 0.30 564.00
Desinfectante ccC. 962 0.02 19.24
Mano de obra 793.89
Galponero Jornal 16 34.20 547.20
Bonificacion incentivo 16 8.33 133.28
Séptimo dia 113.41
Costo ind. variables 440.92
Prestaciones laborales Porcentaje 660.61 30.55 201.82
Cuotas patronales Porcentaje 660.61 10.67 70.49
Cuota intecap Porcentaje 660.61 1.00 6.61
Cartones 270 0.60 162.00
Gastos de admon. 2,098.86
Sueldos administrador 1,300.00
Bonificacion incentivo 250.00
Prestaciones laborales Porcentaje 1,300.00 30.55 397.15
Cuotas patronales Porcentaje 1,300.00 10.67 138.71
Cuota intecap Porcentaje 1,300.00 1.00 13.00
TOTAL 91,395.66

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2003.
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