MUNICIPIO DE CHISEC
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ



INFORME GENERAL

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CHISEC
DEPARTAMENT O DE ALTA VERAPAZ

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2006



2006

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CHISEC - VOLUMEN 1

2-55-75-2006

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CHISEC
DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ

INFORME GENERAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econdémicas

por

CARLOS NEFTALI SOSA MATTA
MARVIN BOSBELI DIONICIO FUENTES
JHONY ESTUARDO FUEN TES VELASQUEZ
ERVIN YOVANI MONTERROSO ALEGRIA
MARIO TULIO MORALES BOCANEGRA
JOSE GILBERTO BARDALES CARDENAS

previo a conferirseles el titulo de

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

MARIANA HERMELINDA FLORES GOMEZ
NILDA BEATRIZ PALACIOS GRANADOS
JUAN JOSE ROMERO HERNANDEZ
MONICA IMELDA PALENCIA PINEDA
CLAUDIA VALESKA ASENCIO MELGAR
MARIA JOSE MAZARIEGOS LARA

previo a conferirseles el titulo de

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

en el Grado Académico de
LICENCIADO

Guatemala, mayo de 2006



INDICE GENERAL

Pagina

INTRODUCCION i
CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

1.1 MARCO GENERAL 1
1.1.1 Antecedentes historicos 1
1.1.2 Localizacién geogréfica 3
1.1.3 Extension territorial 5
1.14 Clima 5
1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 5
121 Division politica 6
1.2.2 Division administrativa 10
1.3 RECURSOS NATURALES 12
131 Hidrografia 12
1.3.2 Bosques 19
1.3.3 Suelos 21
1.4 POBLACION 24
1.4.1 Poblacion por edad 25
1.4.2 Poblacion por sexo y area 26
1.4.3 Poblacion urbana y rural 27
144 Etnia 28
1.4.5 Densidad poblacional 29
1.4.6 Poblacion econdmicamente activa 29
1.4.7 Empleo y niveles de ingreso 32
1.4.8 Religion 35
1.4.9 Migracion 35
1.4.10 Vivienda 36
15 ESTRUCTURA AGRARIA 38
151 Tenencia de la tierra 40

15.2 Concentracion de la tierra 44



153
1.6
16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10
1.6.11
1.6.12
1.7
1.7.1
1.7.2
1.7.3
1.7.4
1.7.5
1.7.6
1.8
1.8.1
1.8.2
1.9
191
1.9.2
1.10
1.10.1
1.10.2

Uso actual y potencial de los suelos
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Agua

Energia eléctrica

Salud

Educacion

Drenajes

Letrinizacion

Extraccion de basura

Tratamiento de desechos soélidos
Tratamiento de aguas servidas
Rastro

Cementerio

Infraestructura deportiva y cultural
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Vias de acceso

Transporte

Sistema de riego

Centros de acopio

Redes de mercado

Telefonia

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales
Organizaciones productivas
ENTIDADES DE APOYO
Organizaciones gubernamentales
Organizaciones no gubernamentales
FLUJO COMERCIAL

Productos de importacion

Productos de exportacion

Pagina
50
52
52
54
55
58
64
66
67
68
68
68
69
69
70
70
71
71
72
72
73
73
73
75
76
76
80
82
82
83



1.10.3
1.11

1.111
1.11.2
1.11.3
1.11.4
1.12
1.13

2.1
211
2111
21.1.2
2113
2114
2115
21.1.6
21.1.7
2118
2119
2.1.1.10
21111
21112
21.2
2121
2122
2123
2124

Remesas familiares
RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL
MUNICIPIO
Actividad agricola
Actividad pecuaria
Actividad artesanal
Actividad de comercio y servicios
TURISMO
REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL
CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA
MICROFINCAS
Cardamomo
Nivel tecnologico
Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo
Costo de produccion
Estado de resultados
Rentabilidad
Fuentes de financiamiento
Proceso de comercializacion
Andlisis de comercializacién
Operaciones de comercializacion
Organizacion empresarial de la produccion
Generacion de empleo
Maiz
Nivel tecnologico
Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo
Costo de produccion

Pagina
84
85

86
87
88
89
91
96

106
107
107
108
108
110
113
114
115
116
117
120
122
123
124
124
124
125
128



2125
2126
21.2.7
2128
2129
2.1.2.10
21211
2.1.2.12
2.1.3
2131
2.1.3.2
2.1.33
2134
2.13.5
2.1.3.6
2.1.3.7
2.1.3.8
2.1.3.9
2.1.3.10
2.2
221
2211
2212
2213
2214
2215
2216
2217
2218
2219

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion

Andlisis de comercializacién

Operaciones de comercializacion
Organizacion empresarial de la produccion
Generacion de empleo

Frijol

Nivel tecnologico

Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion

Organizacion empresarial de la produccion
Generacion de empleo

FINCAS SUBFAMILIARES

Cardamomo

Nivel tecnologico

Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion

Anélisis de comercializacion

Pagina
131
132
133
133
134
136
138
139
139
140
140
141
143
146
147
147
148
148
149
149
149
150
150
151
153
156
157
158
159
159



Pagina

2.2.1.10 Operaciones de comercializacion 161
2.2.1.11  Organizacion empresarial de la produccion 163
2.2.1.12  Generacion de empleo 164
2.2.2 Maiz 165
2221 Nivel tecnologico 165
2222 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién 165
2223 Proceso productivo 165
2.2.2.4 Costo de produccion 169
2225 Estado de resultados 171
2.2.2.6 Rentabilidad 172
2.2.2.7 Fuentes de financiamiento 173
2228 Proceso de comercializacion 174
2229 Andlisis de comercializacién 174
2.2.2.10 Operaciones de comercializacion 176
2.2.2.11  Organizacién empresarial de la produccion 178
2.2.2.12  Generacion de empleo 179
2.2.3 Frijol 179
2231 Nivel tecnologico 180
2.2.3.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién 180
2.2.33 Proceso productivo 180
2.2.3.4 Costo de produccion 182
2235 Estado de resultados 184
2.2.3.6 Rentabilidad 185
2.2.3.7 Fuentes de financiamiento 185
2.2.3.8 Analisis de comercializacion 186
2.2.3.9 Organizacion empresarial de la produccion 186
2.2.3.10 Generacion de empleo 186
2.3 FAMILIARES 187
231 Cardamomo 187

23.1.1 Nivel tecnologico 187



2.3.1.2
2.3.13
2314
2.3.15
23.1.6
2.3.1.7
2.3.1.8
2.3.1.9
2.3.1.10
23.1.11
2.3.1.12
23.2
2321
23.2.2
2.3.2.3
2324
2.3.2.5
2.3.2.6
2.3.2.7
2.3.2.8
2.3.2.9
2.3.2.10
23.2.11
2.3.2.12
2.3.3
233.1
2.3.3.2
2.3.3.3
2334
2.3.3.5

Volumen, superficie cultivada y valor de la produccion
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion
Andlisis de comercializacién

Operaciones de comercializacion

Organizacion empresarial de la produccion
Generacion de empleo

Maiz

Nivel tecnologico

Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion
Andlisis de comercializacién

Operaciones de comercializacion

Organizacion empresarial de la produccion
Generacion de empleo

Frijol

Nivel tecnologico

Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Pagina
188
188
190
193
194
194
195
196
199
201
203
203
203
203
204
207
209
211
211
212
212
214
216
217
217
217
218
218
220
222



2.3.3.6
2.3.3.7
2.3.3.8
2.3.3.9
2.3.3.10

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion

Organizacion empresarial de la produccion

Generacion de empleo

CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

3.1 MICROFINCAS

3.1.1
3.1.1.1
3.1.1.2
3.1.1.3
3.1.1.4
3.1.1.5
3.1.1.6
3.1.1.7
3.1.1.8
3.1.1.9
3.1.1.10
3.1.1.11
3.1.1.12
3.2
3.2.1
3.21.1
3.2.1.2
3.21.3
3.214
3.2.15
3.2.1.6

Ganado porcino

Tecnologia utilizada

Volumen y valor de produccion
Proceso productivo

Costos de produccién

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de la comercializacion
Analisis de la comercializacion
Operaciones de la comercializacion
Organizacion empresarial para la produccion
Generacion de empleo
SUBFAMILIARES

Ganado bovino

Tecnologia utilizada

Volumen y valor de la produccion
Proceso productivo

Costos de mantenimiento de ganado bovino
Estado de resultados

Rentabilidad

Pagina
223
223
224
224
225

227
227
227
228
228
232
235
237
237
238
238
242
244
245
245
246
249
249
250
253
259
261



3.2.1.7
3.2.1.8
3.2.1.9
3.2.1.10
3.21.11
3.2.1.12
3.3
3.3.1
3.3.1.1
3.3.1.2
3.3.1.3
3.3.14
3.3.1.5
3.3.1.6
3.3.1.7
3.3.1.8
3.3.1.9
3.3.1.10
3.3.1.11
3.3.1.12
3.4
3.4.1

4.1
41.1
4.1.2
41.2.1
41.2.2

Fuentes de financiamiento

Proceso de la comercializacion
Andlisis de comercializacién
Operaciones de la comercializacion
Organizacion empresarial para la produccion
Generacién de empleo

FAMILIAR

Ganado bovino

Tecnologia utilizada

Volumen y valor de produccion
Proceso productivo

Costo de produccion

Estado de resultados

Rentabilidad

Fuentes de financiamiento

Proceso de la comercializacion
Andlisis de la comercializacién
Operaciones de la comercializacion
Organizacion empresarial para la produccion
Generacién de empleo
MULTIFAMILIARES

Ganado bovino

CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL
CARPINTERIAS
Volumen y valor de la produccion
Roperos de tres cuerpos
Costos de produccién
Estado de resultados

Pagina
262
263
263
266
268
271
271
271
272
272
273
275
281
283
284
284
285
287
290
292
293
293

294
297
297
298
301
303



4.1.3
4131
4.1.3.2
4.1.4
4141
4.1.5
4.1.6
4.1.7
41.7.1
4.1.7.2
41.7.3
4.1.8
4.2
42.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.2.6
4.2.7
42.7.1
4.2.7.2
4.2.7.3
4.2.7.4
4.2.8
4.3
43.1
4.3.2
4321
4.3.2.2

Camas matrimoniales

Costo de produccion

Estado de resultados

Puertas

Costo de produccion

Fuentes de financiamiento

Proceso de comercializacion
Organizacion empresarial de la produccion
Sistema de organizacion

Analisis estructural

Aplicacion del proceso administrativo
Generacion de empleo
PANADERIAS

Volumen y valor de la produccion
Pan dulce

Pan desabrido

Pan tipo cortadas

Financiamiento de la produccion
Proceso de la comercializacion
Organizacion empresarial

Tipo artesano
Sistema de organizacion

Analisis estructural

Aplicacion del proceso administrativo
Generacion de empleo

HERRERIAS

Volumen y valor de la produccion
Puertas de metal

Costos de produccién

Estado de resultados

Pagina
305
307
309
311
313
317
317
320
320
321
322
323
324
325
325
332
338
343
344
347
347
347
348
348
349
349
349
350
352
354



4.3.3
4331
4.3.3.2
4.3.4
434.1
4.3.4.2
4.3.5
4.3.6
4.3.7
43.7.1
4.3.8

5.1

5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.2

5.2.1
5.2.2

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

Ventanas de metal

Costo de produccion

Estado de resultados

Balcones de metal

Costo de produccion

Estado de resultados

Financiamiento de la produccion

Proceso de la comercializacion
Organizacion empresarial de la produccion
Sistema de organizacion

Generacion de empleo

CAPITULO V
ACTIVIDAD COMERCIAL Y SERVICIOS
COMERCIO
Actividades principales
Financiamiento
Andlisis de comercializacién
Analisis organizacional
SERVICIOS
Actividades principales

Analisis organizacional

CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
AGRICOLAS
Pimienta gorda
Cacao
Flor de izote
Achiote

Pagina
356
358
359
360
363
364
365
366
368
368
370

371
371
371
374
374
374
374
375
377

378
378
378
379
380
380



6.1.5
6.1.6
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.3
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5
6.3.6
6.3.7
6.3.8
6.3.9
6.3.10

7.1
7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7141
7.1.4.2
7.1.4.3
7.1.4.4
7.1.4.5

Limon persa

Chile pimiento

PECUARIAS

Ganado caprino

Ganado equino

Avicola

ARTESANALES

Sastreria

Telares de pie

Curtiembre

Joyerias

Elaboracion de articulos de ceramica
Zapateria

Ladrilleras

Elaboracion de instrumentos musicales
Cererias

Turismo

CAPITULO VI
PROPUESTAS DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION PIMIENTA GORDA
Descripcion del producto
Justificacién
Objetivos
Estudio de mercado
Identificacion del producto
Usos y formas del producto
Oferta
Demanda
Precio

Pagina
381
381
382
383
383
383
384
384
384
385
386
386
386
387
387
388
388

391
392
392
393
393
394
395
396
399
402



7.1.4.6
7.1.5
7.15.1
7.1.5.2
7.1.5.3
7.1.5.4
7.1.6
7.16.1
7.1.6.2
7.1.6.3
7.1.6.4
7.1.6.5
7.1.7
7.1.7.1
7.1.7.2
7.1.7.3
7.1.7.4
7.1.7.5
7.1.7.6
7.1.8
7.1.9
7.2
7.2.1
71.2.2
7.2.3
7.2.4
7.24.1
7.24.2
7.24.3
7.24.4

Comercializacién

Estudio técnico
Localizacién

Tamarfio

Recursos

Proceso productivo
Estudio administrativo legal
Organizacion propuesta
Justificacion

Objetivo general

Disefio organizacional
Funciones bésicas
Estudio financiero

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total
Financiamiento

Costo de produccion
Estados financieros
Evaluacion financiera
Impacto social
PROYECTO: PRODUCCION LIMON PERSA
Descripcion del proyecto
Justificacion

Objetivos
Estudio de mercado
Identificacion del proyecto
Uso y forma de consumo
Oferta

Demanda

Pagina
403
406
406
406
408
411
415
416
420
420
421
422
424
425
430
432
434
437
439
447
451
452
452
452
453
454
454
455
455
457



7.2.4.5
7.2.4.6
7.2.5
7.25.1
7.2.5.2
7.2.5.3
7.25.4
7.2.6
7.26.1
7.2.6.2
7.2.6.3
7.2.6.4
7.2.6.5
71.2.7
7.2.7.1
7.2.7.2
7.2.7.3
7.2.7.4
7.2.7.5
7.2.7.6
7.2.8
7.2.9
7.3
7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.4.1
7.3.4.2
7.3.4.3

Precio

Comercializaciéon

Estudio técnico

Localizacién

Tamarfio

Recursos

Proceso productivo

Estudio administrativo legal
Organizacion propuesta
Justificacion

Objetivos del comité

Disefio organizacional
Funciones bésicas

Estudio financiero

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Costo de produccion

Estados financieros proyectados
Evaluacion financiera
Impacto social

PROYECTO: PRODUCCION CHILE PIMIENTO
Descripcion del proyecto
Justificacion

Objetivos
Estudio de mercado

Oferta

Demanda

Precio

Pagina
463
463
465
466
467
470
470
476
476
481
481
482
483
485
485
489
491
492
494
496
502
506
508
508
509
510
510
511
513
518



7.3.4.4
7.3.5

7.3.5.1
7.3.5.2
7.3.5.3
7.3.5.4
7.3.6

7.3.6.1
7.3.6.2
7.3.6.3
7.3.6.4
7.3.6.5
7.3.7

7.3.7.1
7.3.7.2
7.3.7.3
7.3.7.4
7.3.7.5
7.3.7.6
7.3.7.7
7.3.7.8
7.3.8

7.3.9

Comercializacién

Estudio técnico
Localizacién

Tamaro

Recursos

Proceso productivo
Estudio administrativo legal
Organizacion propuesta
Justificacién

Objetivos

Disefio organizacional
Funciones béasicas

Estudio financiero
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total
Financiamiento

Costo de produccion
Estado de resultados
Estado de situacion financiera
Presupuesto de caja
Evaluacion financiera

Impacto social

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

ANEXOS

BIBLIOGRAFIA

Pagina
519
524
524
524
525
528
531
531
532
532
533
534
536
537
538
540
540
541
543
547
549
551
558
560
564



No.

10

11

12

13

INDICE DE CUADROS
Descripcion
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Division Politica
Area Rural, Afios: 1994 -2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion por
Rango de Edad, Afios: 1994 -2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, P oblacion por Sexo
y Area, Afi0s:1994-2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion Urbana y
Rural, Afo0s:1994-2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion por
Anélisis Etnico, Afi0s:1994 -2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion
Economicamente Activa, Afos: 1994 -2003.
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, PEA por Actividad
Productiva, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion Empleada
por Sector Productivo, Segun Muestra, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Ingresos por
Familia, Afio 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Materiales para
Construccion de Vivienda, Afio 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Tenencia de
Vivienda, Afno: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Base Legal de
Vivienda, Afno: 2003
Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Reégimen de
Tenencia de la Tierra por Concepto y Forma, Afios: 1979
— 2003

Pagina

26

27

28

29

30

31

32

33

37

37

38

42



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Concentracion de la
Tierra por Concepto Segun Tamafio de Fincas, Afios:
1979 — 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Uso de los suelos,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Establecimientos
Educativos Segun Nivel, Tipo y Area, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Grado de
Escolaridad de la Poblacién, Afios: 1994 -2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Alumnos Inscritos
Segun Nivel, Tipo y Area, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Maestros Segun
Nivel, Tipo y Area, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Poblacion Alfabeta y
Analfabeta de 6 a 65 afos, Afos: 1994 -2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Aporte de las
Actividades Productivas a la Economia del Municipio,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen, Valor y
Superficie de la Produccion, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Actividades
Pecuarias, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién Artesanal, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién de Comercio, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccion de Servicios, Afio: 2003

Pagina

45

51

59

60

61

62

63

85

86

88

89

90

91



27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Superficie, Volumen
y Valor de la Produccion, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Cardamomo Cereza, Microfincas, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Cardamomo Cereza, Microfincas, Afo:
2003, Cifras en Quetzales

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costos y Margenes
de Comercializacion, Cardamomo Cereza, Microfincas,
Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion Maiz, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Maiz, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costos y Margenes
de Comercializacion, Maiz, Microfincas, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de Directo de
Produccion, Frijol, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Rrijol, Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccién, Cardamomo Cereza, Subfamiliares, Afo:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Cardamomo Cereza, Subfamiliares, Afo:
2003

Pagina
106

112

113

122

130

131

138

145

146

155

157



38

39

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo y Margenes
de Comercializacion, Cardamomo Cereza,
Subfamiliares, Nivel Tecnolégico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Maiz, Subfamiliares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Verapaz, Estado de
Resultados, Maiz, Subfamil iares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costos y Margenes
de Comercializacién, Maiz, Subfamiliares, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Frijol, Subfamiliares, Afio: 200 3

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Frijol, Subfamiliares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Cardamomo Cereza, Familiares, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados Cardamomo Cereza, Familiares, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo y Margenes
de Comercializacion de Cardamomo Cereza, Familiares,
Nivel Tecnologico II, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Maiz, Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Maiz, Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costos, Margenes
de Comercializacion, Maiz, Familiares, Nivel Tecnolégico
Il, Aflo: 2003

Pagina

163

170

172

178

183

184

192

193

201

208

210

216



50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Directo de
Produccion, Frijol, Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Frijol, Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Actividades
Pecuarias, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién Ganado Porcino, Microfincas, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de Crianza de
Ganado Porcino, Estado de Costo de Produccion,
Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costos de Crianza y
Engorde de Ganado Porcino, Estado de Costo de
Produccion, Microfinca, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Porcino, Estado de Resultados, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Margenes de
Comercializacién, Produccion de Ganado Porcino,
Microfincas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccion de Ganado Bovino, Fincas Subfamiliares,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Movimiento de
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino, Fincas
Subfamiliares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Movimiento de
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino, Fincas
Subfamiliares, Afio: 2003

Pagina
221

222

226

228

233

234

236

244

250

254

254



61

62

63

64

65

66

67

68

69

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de
Mantenimiento Anual, Crianza y Engorde Ganado

Bovino, Subfamiliares, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Unitar io Anual
de Mantenimiento por Cabeza, Crianza y Engorde

Ganado Bovino, Subfamiliares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de lo Vendido
Segun Encuesta e Imputado, Crianza y eEgorde de

Ganado Bovino, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Ventas de Ganado
Bovino, Subfamiliares, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Crianza y Engorde de Ganado Bovino,

Fincas Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Margenes de
Comercializacion, Crianza y Engorde de Ganado Bovino,

Fincas Subfamiliares, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccion de Ganado Bovino, Fincas Familiares,

Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Movimiento de
Existencias de Ganado Bovino, Fincas Familiares, Afo:

2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Movimiento de
Existencias Ajustadas de Ganado Bovino, Fincas

Familiares, Ano: 2003

Pagina
256

258

259

260

261

268

272

276

276



70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de
Mantenimiento Anual, Crianza y Engorde de Ganado
Bovino, Fincas Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo Unitario Anual
de Mantenimiento por Cabeza, Crianza y Engorde de
Ganado Bovino, Fincas Familiares, Afio: 2 003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Costo de lo Vendido
Segun Encuesta e Imputado, Crianza y Engorde de
Ganado Bovino, Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Ventas de Ganado
Bovino, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Margenes de
Comercializacion, Crianza y Engorde de Ganado Bovino,
Familiares, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccion Artesanal, Afio:2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién Carpinteria, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Ropero de Tres Cuerdos, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Ropero de Tres Cuerpos, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Camas Matrimoniales, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Camas Matrimoniales, Afo: 2003

Pagina
278

280

281

282

283

289

294

297

301

304

308

310



82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Puertas de Madera, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Puertas de Madera: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen de
Produccion, Panaderias, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Pan Dulce, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Pan Dulce, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion de Pan Desabrido, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Pan Desabrido, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion de Pan Cortadas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Pan Tipo Cortadas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccion, Herreria, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Puertas de Metal, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Puertas de Metal, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Ventanas de Metal, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Ventanas de Metal, Afi0:2003

Pagina
314

316

325

328

331

335

337

341

342

350

353

355

358

359



96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de Costo de
Produccion, Balcones de Metal, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Estado de
Resultados, Balcones de Metal, Afio 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién de Comercio, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Volumen y Valor de
la Produccién de Servicios, Afio: 2003

Republica de Guatemala, Oferta Interna de Pimienta
Gorda, En Quintales, Periodo: 1998 - 2002

Republica de Guatemala, Oferta Interna Proyectada, de
Pimienta Gorda, en Quintales, Periodo 2003 -2007
Republica de Guatemala, Oferta Externa de Pimienta
Gorda, en Quintales, Periodo: 2000 -2003

Republica de Guatemala, Empresas Agroexportadoras
de Pimienta Gorda, Periodo 2000 — 2003

Republica de Guatemala, Demanda Externa de los
Principales Paises de Pimienta Go rda, Periodo: 2004
Republica de Guatemala, Demanda Externa de Pimienta
Gorda, en Quintales, Periodo: 1998 — 2002

Republica de Guatemala, Demanda Externa Proyectada
de Pimienta Gorda, en Quintales, Periodo; 2003 — 2007
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Costos y Margenes de
Comercializacion, Comité Sepalau, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Produccion Anual,
Extension 15 Manzanas, Afo: 2003

Pagina
363

364

373

377

396

397

398

399

400

401

402

405

407



109

110

111

112

113

114

115

116

117

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Requerimientos
técnicos, Ao 2003.

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Inversién Fija, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Inversion en Plantacion,
Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Inversion en Capital de
Trabajo, Seis Meses, Ao Cuatro, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Inversion Total, Afo:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Plan de Amortizacion de
Préstamo, Afio 2003, Cifras en Quetzales

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta gorda, Financiamiento, Afo
2003, cifras en quetzales

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Costo de Producci 0n,
Afo Cuatro, Afio Seis

Municipio de Chisec, - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Presupuesto de Ventas
Proyectado, Afio: 2003

Pagina
410

426

429

431

433

434

436

438

439



118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

Municipio de Chisec, - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Estado de Resultados
Proyectados, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Pimienta Gorda, Estado de Situacion
Financiera, Afio: 2004

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion Pimienta Gord a, Presupuesto de Caja, Afio:
2003

Republica de Guatemala, Oferta Total Historica - Limon
Persa, en Quintales, Periodo: 1998 -2002

Republica de Guatemala, Oferta Total Proyectada Limén
Persa, en Quintales, Periodo 2003 -2007

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Histérica
LImon Persa, en Quintales, Periodo: 1998 — 2002
Republica de Guatemala, Demanda Potencial
Proyectada Limon Persa, en Quintales, Periodo 2003 —
2007

Republica de Guatemala, Consumo Aparente H istorico,
Limén Persa en Quintales, Periodo: 1998 — 2002
Republica de  Guatemala, Consumo Aparente
Proyectado Limon Persa, en Quintales, Periodo 2003 —
2007.

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha
Histdrica Limon Persa, en Quintales, Periodo 1998 -
2002

Pagina
441

444

446

456

457

458

459

460

461

462



128

129

130

131

132

133

134

135

136

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha
Proyectada Limon Persa, en Quintales, Periodo 2003 —
2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limén Persa, Costos y Margenes de
Comercializacion, Extension Cinco Manzanas, Afo:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limén Persa, Producciéon Anual,
Extension Cinco Manzanas; Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limén Persa, Requerimientos Técnicos,
Extension: Cinco Manzanas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limén Persa, Inversion Fija, Extension:
Cinco Manzanas, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion Limén Persa, Inversion en Plantacion Etapa
Preoperativa, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion Limon Persa, Inversion en Capital de
Trabajo, Seis Meses, Afio Tres, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion Limon Persa, Inversion Total, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Limén Persa, Financiamiento, Aino: 2003

Pagina
462

465

467

469

486

488

490

492

493



137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

Municipio de Chisec - Alta Verapaz Proyecto: Produccion
de Limon Persa Plan de Amortizacion del Préstamo,
Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limén Persa, Costo de Produccion de los
Primeros Tres Afios, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion Limon Persa, Estado de Resultados
Proyectados, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limoén Persa, Presupuesto de Caja, Afo
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion Limon Persa, Estado de Situacion Financiera
Proyectado, Afio 2003

Republica de Guatemala, Oferta Histérica de Chile
Pimiento, Cifras en Libras, Afios: 1998 — 2002
Republica de Guatemala, Oferta Proyectada de Chile
Pimiento, Cifras en Libras, Afios: 2003 - 2007
Republica de Guatemala, Demanda Potencial Historica
de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afios: 1998 — 2002
Republica de Guatemala, Demanda Potencial
Proyectada de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afos:
2003 - 2007

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Historico
de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afios: 1998 - 2002

Pagina
494

495

497

499

501

512

512

514

515

516



147

148

149

150

151

152

153

154

Republica de Guatemala, Consumo Aparente
Proyectado de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afos:
2003 - 2007

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha
Historica de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afios: 1998
— 2002

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha
Proyectada de Chile Pimiento, Cifras en Libras, Afos:
2003 — 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Chile Pimiento, Costos y Margenes de
Comercializacion, Primer Corte, Cifras en Quetzales,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Costos y Ma rgenes de
Comercializacion Segundo Corte, Cifras en Quetzales,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Chile Pimiento, Costos y Margenes de
Comercializacion, Tercer Corte, Cifras en Quetzales,
Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Volumen de Produccion
en Cajas de 35 Lbs. c/u., Extensién 10 Manzanas, Afos:
2003 — 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccién de Chile Pimiento, Recursos, Ano: 2003

Pagina
516

517

518

521

522

523

525

527



155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Inversion fija, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Inversion en Capital de
Trabajo, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Inversion total, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Amortizacion de
préstamo, Afos: 2003 — 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Estado de Costo Directo
de Produccion, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Estado de Resultados,
Ano: 2003 - 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Amortizaciones de
Depreciaciones, Afios: 2003 - 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Amortizaciones de Gastos
de Organizacion y Constitucion, Afios: 2003 - 2007
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Estado de Situacion
Financiera, Afios: 2003 — 2007

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Presupuesto de Caja,
Anos: 2003-2007

Pagina
537

539

540

541

542

544

545

546

548

550



No.

INDICE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama de la
Municipalidad, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz - Concentracion de la
Tierra, Curva de Lorenz, Afios: 1979 — 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Cardamomo Cereza, Microfincas,
Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion, Cardamomo Cereza, Microfincas,
Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama de
Produccion, Cardamomo Cereza, Microfincas, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso de Produccion de Maiz, Microfincas, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion  de  Maiz, Microfincas, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chise - Alta Verapaz, Organigrama
Produccion, Maiz, Microfincas, Nivel Tecnolégico |, Afio:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso  Productivo,  Frijol,  Microfincas,  Nivel

Tecnologico I, Afio: 2003

Pagina
11

49

110

121

123

127

137

139

143



10

11

12

13

14

15

16

17

18

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Organigrama
Produccion Frijol, Microfincas, Nivel Tecnoldgico I, Afo:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Cardamo Cereza, Subfamiliares,
Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comericializacion, Cardamo Cereza, Subfamiliares,
Nivel Tecnolégico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama
Produccion, Cardamo Cereza, Subfamiliares, Nivel
Tecnologico |, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso  Productivo, Maiz, Subfamiliare s, Nivel
Tecnologico |, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacién, Maiz, Subfamiliares, Nivel Tcnologico
I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama de
Produccion, Maiz, Subfamiliares, Niv el Tecnolégico |,
Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
proceso  productivo, frijol,  Subfamiliares, Nivel
tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Organigrama de
Produccion de Frijol, Subfamiliare s, Nivel Tecnolégico I,
Aio: 2003

Pagina
149

153

162

164

168

177

179

182

186



19

20

21

22

23

24

25

26

27

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo de Cardamomo Cereza, Familiares
Nivel Tecnologico II, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion Cardamomo Cereza, Familiares, Nivel
Tecnologico Il Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama de
Produccion Cardamomo Cereza, Familiares, Nivel
Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo Maiz, Familiares, Nivel Tecnoldgico
Il, Aflo: 2003

Municipio de Chise -, Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion, Maiz, Familiares, Nivel Tecnologico I,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigra ma de
Produccion, Maiz, Familiares, Nivel Tecnolégico I, Afio:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Frijol Subfamiliar,
Nivel Tecnoldgico |, Flujograma del Proceso Productivo,
Ano: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Organigrama
produccion, frijol, Familiares, Nivel tecnolégico I, Afio:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Crianza y Engorde de Ganado

Porcino, Microfincas, Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Pagina
190

200

202

206

215

217

220

224

231



28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Porcino, Canales de Comercializacion,
Microfincas, Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Porcino, Organizacion Empresarial,
Microfincas, Nivel Tecnologico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Flujograma del Proceso Productivo,
Subfamiliares, Nivel Tecnolégico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engor de
de Ganado Bovino, Canales de Comercializacion, ,
Subfamiliares, Nivel Tecnolégico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Organizacion Empresarial,
Subfamiliares, Nivel Tecnolégico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Flujograma del Proceso Productivo,
Familiares, Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Canales de Comercial izacion,
Familiares, Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Crianza y Engorde
de Ganado Bovino, Organizacion Empresarial,
Familiares, Nivel Tecnoldgico I, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Flujogram a del
Proceso Productivo, Ropero de Tres Cuerpos, Afio: 2003
Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Camas Matrimoniales, Afio: 2003

Pagina
243

245

252

267

270

274

288

201

300

307



38

39

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Puertas de Madera, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializaciéon Directa, Carpinteria, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Talleres de
Carpinteria, Organigrama General, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Talleres de
Panaderia, Flujograma del Proceso Productivo, Pan
Dulce, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Pan Desabrido, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Flujogra ma del
Proceso Productivo, Pan Tipo Cortadas, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion Directa e Indirecta, Panaderia, Afo:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion Directa, Panad eria, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Talleres de
Panaderia, Organigrama General, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Puerta de Metal, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Ventanas de Metal, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Flujograma del
Proceso Productivo, Balcones de Metal, Afio: 2003
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Canales de
Comercializacion Dire cta, Herreria, Afio: 2003

Pagina
313

319

321

327

334

340

345

346

347

352

357

362

367



51

52

53

54

55

56

57

58

59

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Talleres de Herreria,

Organigrama General, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de pimienta gorda, Canales de

Comercializacion, Comité de Sepalau, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Producciéon de Pimienta Gorda, Proceso Productivo,
Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Pimienta gorda, Proceso Productivo,

Etapa Operativa, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Pimienta Gorda, Organigrama estructural,
“Comité Sepalau” , Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Pimienta Gorda, Punto de Equilibrio, Afio:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de limén persa, Canal de Comercializacién,
Aio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Limon Persa, Proceso Productivo, Etapa

Preoperativa, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:

Produccion de Limon Persa, Proceso Productivo, Etapa
Operativa, Afio: 2003

Pagina

368

404

413

415

422

450

464

473

475



60

61

62

63

64

65

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Limo6n Persa, Organigrama General,
“Comité Chiquibul”, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de limon persa, Punto de Equilibrio, Afio:
2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Canales de
Comercializacion, Afo: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto de Chile
Pimiento, Proceso de Produccion, Afios: 2003 — 2007
Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Organigrama General,
“Comité Productores de Playitas”, Afio: 2003

Municipio de Chisec - Alta Verapaz, Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento, Punto de Equilibrio, Afo:
2003

Pagina
482

506

520

530

534

555



No.

10

11

12

INDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Division Politica
Area Urbana, Afios: 1994 y 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Nuevos Centros
Poblados, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Productos de
Importacion, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Productos de
Exportacion, Afo: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Cobertura de los
Principales Servicios de la Poblacion, Afio: 2003
Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Proyectos de
Inversién Social Pendientes de Ejecutar, Periodo: 2000
— 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Comunidades con
Solicitud de Educacion, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Comunidades con
Solicitud de Energia Eléctrica, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Comunidades con
Solicitud de Introduccién de Agua y Saneamiento, Afio:
2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Comunidades con
Solicitud de Carreteras, Afo: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapa z, Comunidades con
Solicitud de Puentes, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Comunidades con
Solicitud de Servicios de Salud, Afio: 2003

Pagina

83

84

97

98

99

100

101

102

102

103



No.

INDICE DE MAPAS

Descripcion

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Localizacion
Geografica, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Centros Poblados,
Aio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Localizacion de
Rios, Afio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Tipos de Suelos,
Aio: 2003

Municipio de Chisec, Alta Verapaz, Sitios Turisticos,
Aio: 2003

Pagina

18

23

95



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado, cumple con el
objetivo de investigacion y extensién universitaria, al asignar a un grupo
conformado por estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, para evaluar la realidad del medio
guatemalteco y adicionalmente, que el practicante se identifique con esta por
medio de la convivencia directa en la investigacio n de campo y coadyuvar en la

busqueda de soluciones para el desarrollo integral de las comunidades.

Con este proposito la Coordinacion del Ejercicio Profesional Supervisado, definié
el tema general denominado "DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES P RODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION", cuya
investigacion se llevo a cabo en el municipio de Chisec, departamento de Alta
Verapaz del uno al treinta y uno de octubre del afio dos mil tres.

Este informe se presenta derivado del analisis de la problematica que afronta la
poblacion en estudio con el objeto de identificar potencialidades productivas y
formular propuestas de inversion que permitan impulsar el desarrollo econémico
del Municipio, por medio de la comunidad seleccionada para mejorar la calidad

de vida de los habitantes del mismo.

La hipotesis planteada indica que “La situacidn socioeconOmica precaria de la
poblacién del municipio de Chisec, del departamento de Alta Verapaz, se debe
al incipiente desarrollo de las actividades productivas, o que no permite
aprovechar las potencialidades productivas por medio de propuestas de
inversion que contribuyan a elevar el nivel de vida y desarrollo de la poblacion

objeto de estudio.



Para la ejecucién de la investigacion se consideraron distintas variables
historicas, culturales, econdmicas y sociales del Municipio, se utiliz6 el método
cientifico, a través del andlisis deductivo e inductivo, técnicas respectivas como

observacioén directa, entrevistas, encuestas, guias y cuestionarios.

El presente documento es resultado de un proceso metodologico de varias fases
entre las cuales se mencionan: seminario preparatorio, visita preliminar, trabajo
de campo y de gabinete, posteriormente se clasifico y tabul6 informacion
obtenida y se procedi6é al andlisis para la elab oracién del informe general cuyo

contenido se menciona en forma breve a continuacion:

El capitulo | comprende el analisis socioeconémico del Municipio, situacion
actual respecto a la presentada en el censo del afio 1994, comprende también:
Antecedentes historicos del Municipio, localizacidn, extension territorial, clima,
division politico-administrativa, hidrografia, tipos de bosques, clases de suelos,
poblacion, tenencia y concentracion de tierra, uso actual y potencial de suelos,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, instituciones de apoyo estatales y no gubernamentales, flujo

comercial, actividades productivas, inversion social y turismo.

En el capitulo Il, se analizan temas sobre produccion agricola segun tamafio de
finca, incluye el estudio de microfincas, subfamiliares y unidades productivas
familiares; subtemas como el nivel tecnoldgico aplicado, produccién, volumen y
superficie cultivada, proceso productivo, costo de produccién, estado de
resultados, rentabilidad, fuentes de financiamiento, organizacion vy
comercializacion, de la produccion, analisis, operaciones y proceso de

comercializacion, organizacion para la produccion y generacion de empleo.



En el capitulo Ill, se analiza la produ ccion pecuaria de unidades productivas de
microfincas, subfamiliares, familiares y multifamiliares co n subtemas como el
nivel tecnoldgico, actividades principales, volumen y valor de produccion,
proceso productivo, costos de produccién, estado de resultado s, rentabilidad,
fuentes de financiamiento, operaciones y proceso de comercializacion,

organizacién empresarial para la produccién, generacion de empleo.

El capitulo 1V se refiere a la descripcion de actividades artesanales, en el cual se
abordan temas como: volumen, valor y fases del proceso de produccion, costos
de produccion, estado de resultados, rentabilidad, fuentes de financiamiento,
proceso, analisis y operaciones de comercializacion, organizacidbn empresarial

de la produccién y generacion de empleo.

El capitulo V se describen diferentes actividades comerciales y de servicios que

presenta el Municipio.

El capitulo VI se desarrollan potencialidades productivas identificadas en el

Municipio.

El capitulo VII se presentan tres propuestas de inversion, que se espera
contribuyan al desarrollo socioeconomico de las comunidades seleccionadas del
Municipio.

Por ultimo se presentan conclusiones, recomendaciones, anexos y bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen aspectos socioeconémicos del Municipio como:
antecedentes historicos, localizacion geogréfica, extension territorial, clima,
recursos naturales, estructura agraria, pob lacion, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas,
entidades de apoyo, flujo comercial, inversion social, actividades productivas y

turismo.

1.1 MARCO GENERAL
El Municipio se localiza en la region N orte del Pais, cuenta con una diversidad

de elementos fisicos que se desarrollan a continuacion

1.1.1 Antecedentes historicos

A finales del siglo XIX el Municipio fué conocido como Espiritu Santo ,

posteriormente con el nombre de Chisec, “su etimologia p roviene del dialecto

Q’eqchi’ CHI que significa EN y SEC que significa Navajuela (hoja lanceada de

tres filos), esto conforma la palabra Entre la Navajuela. Otra interpretacién dada

por los pobladores es: CHI= en y SEC= trastos, que significa en el lugar de los
nl

trastos”>. No se conoce con certeza si la palabra deriva del Q’eqchi’ o de los
habitantes pre Q’eqchi’ Lacandones o Acalanes.

El municipio de Chisec fue fundado en 1839, aparece oficialmente registrado
como tal en la tabla de distritos territorial es, anexa al Decreto Gubernativo No.
301 del 28 de diciembre de 1883. Como Chisec, fue registrado en la
“Demarcacion Politica de la Republica de Guatemala” Oficina de Estadistica en
1892.

! MUNICIPALIDAD DE CHISEC, ALTA VERAPAZ, Oficina Técnica Municipal, GT. 2000.
Monografia del Municipio , Pag. 3




A finales de la década de 1970 y de 1980 a 1983 el Municipio sufri6 la guerra
constante entre las fuerzas armadas del Gobierno y Patrullas de Auto -defensa
Civil (PAC’s), contra el Ejercito Guerrillero de los Pobres (EGP) y otros grupos

clandestinos.

Como producto de este conflicto, los habitantes huyeron de los centros p oblados
y se refugiaron en montafias y cavernas, para luego emigrar a poblados vecinos
de Fray Bartolomé de las Casas, San Pedro Carcha, Coban y otros pueblos

cercanos a la Ciudad Capital.

La poblacion regreso a las comunidades a finales de 1983, época en que se dejo
de perseguir a la poblacién refugiada en las montafias, motivados por el

acercamiento que el Ejército promovio por estar deshabitados los poblados.

En marzo y abril de 2002 se exhumaron 74 osamentas de hombres y 43
mujeres, en las comunidades c ercanas a la Cabecera Municipal, inhumados
como muertes presuntas debido a que no fue posible identificarlos, pero que se
presume que son victimas del conflicto armado interno suscitado en el Pais, el

cual afecté también al Municipio objeto de estudio.

Como consecuencia del esfuerzo gubernamental y de las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’'s), en 1993 se inicia el retorno de las personas
refugiadas en México e instaladas en fincas compradas para este fin, en

diferentes regiones del Pais.

En el Municipio surgié la comunidad Ocho de octubre ubicada en finca Xaman,

integrada por campesinos provenientes de Campeche y Quintana Roo.



1.1.2. Localizacién geografica

Chisec, esta situado al noreste del departamento de Alta Verapaz en el Norte de

Guatemala, a una distancia de 291.3 kilometros de carretera asfaltada que incia
desde la Ciudad Capital, con una latitud 15 ° 48’ 45” y una longitud de 90° 17’
23". Las colindancias municipales son: Al Norte con el municipio de Sayaxché

del departamento de Petén, al Este con Fray Bartolomé de las Casas, al Sur con

Coban y San Pedro Carch4, al Oeste con Coban y Uspantan (Quiché).

Para llegar a la Cabecera Municipal, se utiliza la carretera CA -9 hasta El Rancho
kilometro 80, que es el entronque con la ruta CA -14, se cruza rumbo al Norte, se
recorren 139 kildbmetros hasta llegar a Coban, luego la ruta RD -9 que comunica
a Chisec.

El acceso al Municipio en la década de los afios 90 era dificil, debido al mal
estado de la carretera, lo cual ocasionaba que la poblacién perdiera hast a diez
horas para transportarse de Coban a Chisec, a partir de 2,001 el acceso al
Municipio es rapido y mas seguro ya que se estima un promedio de una hora
con treinta minutos de viaje, la carretera cuenta con 78 kilometros asfaltados de

Coban a Chisec por la ruta que dirige a Sayaxche, Petén.

El Municipio es atravesado de oriente a occidente por la carretera de terraceria
denominada “Franja Transversal del Norte” y comunica con los municipios
vecinos de Fray Bartolomé de las Casas al oriente e Ixcan al o ccidente.
Actualmente se realizan trabajos de mantenimiento para tener en buenas

condiciones ésta importante via de comunicacion.

Dentro del Municipio existe una red de 183 kildmetros de carreteras de terraceria

gue comunican con las principales aldeas y comunidades.



A continuacion se presenta la localizacién geografica del municipio de Chisec,
dentro del mapa del departamento de Alta Verapaz.

Mapa 1
Municipio de Chisec — Alta Verapaz
Localizacién Geogréfica
Afo: 2003
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Fuente: Elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por Unidad de
Cartografia del Instituto de Previsién Militar.



En el mapa anterior se observan las colindancias de Chisec con otros municipios

de Alta Verapaz.

1.1.3 Extensidn territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 1,954.56 kilbmetros cuadrados a
una altura entre 200 y 300 metros sobre el nivel del mar, en algunas regiones
alcanza hasta 600 metros.

1.1.4 Clima

De acuerdo a los datos de la estaci6n San Agustin Chixoy, del INSIVUMEH,
ubicada en el Municipio, las temperaturas anuales son de 31°C. maxima y 20°C.
minima; la temperatura media es de 24°C. También se pueden referir las

termperaturas absolutas que son de 38°C. maximay 14°C la minima.

La precipitacion media anual registrada es de 2477.5mm., presentandose el
75% entre junio y noviembre, por lo que hay un déficit hidrico de diciembre a
mayo, que es la época seca. Las mayores precipitaciones pluviales oscilan
entre 2,800 milimetros en el area montafiosa sur y 1,600 mm.. La humedad
relativa es del 84%, con vientos de 3.0 Km/Hr. Los dias en que se tiene mayor
cantidad de brillo solar son los del mes de mayo con 216 horas al mes, y
diciembre presenta los dias mas cortos con 119 horas. Estas condiciones
permiten que en el area se puedan obtener dos cosechas de maiz y frijol
anuales, contribuyen al desarrollo de plantaciones de cardamomo, orquideas,
arboles frutales y de explotacion madereras como: caoba, cedro, irayol y
hormigo por ser aptos los suelos para estas especies.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En este apartado, se hace referencia de las aldeas, caserios, fincas,
parcelamientos, parajes, colonias y barrios en que esta fisicamente dividido el

Municipio, asi como la forma de go bierno con que cuenta actualmente.



1.2.1 Divisién politica

El X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica, en las publicaciones indica que para ese afio existian
190 comunidades. En el afio 2002, la Municipa lidad establece que el Municipio
esta conformado por 240 comunidades, las cuales se encuentran divididas en 13
microregiones. La division politica del area urbana del municipio de Chisec, se

encuentra integrada de la siguiente manera:

Tabla 1
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Divisién Politica Area Urbana
Afos: 1994y 2003

Censo 1994 Municipalidad 2003
No. Poblado Categoria Poblado Categoria
01 Chisec Pueblo Chisec Pueblo
02 Nueva Esperanza Colonia Nazareth Barrio
03 Sector Sur Barrio
04 El Zapote Barrio
05 Bella Vista Barrio
06 El Match Colonia
07 San Francisco Colonia
08 Nueva Esperanza Colonia
09 Nuevo Amanecer Colonia
10 La Florida Colonia

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Unidad Técnica
Municipalidad de Chisec y X Censo Poblacién y V de Habitacion, del Instituto
Nacional de estadistica -INE-. 1994.

En el X censo poblacional de 1994, el area urbana presentaba Unicamente la
Cabecera Municipal y una colonia, pero derivado de la inmigracion de pe rsonas,
el area se incrementa; actualmente el area urbana la constituyen cuatro barrios,
cinco colonias y el pueblo. A continuacion se presenta la division politica del

area rural del Municipio.



Cuadro 1
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Divisién Politica Area Rural
Afos: 1994y 2003

No. Centro poblado Censo 1994  Municipalidad 2003  Variacion

01 Aldea 5 5 0
02 Caserios 136 171 35
03 Fincas 35 36 1
04 Parajes 3 3 0
05 Parcelamientos 10 10 0
06 Barrios 0 5 5

Total 189 230 41

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Unidad Técnica
Municipalidad de Chisec y X Censo Poblacion y V de Habitacion, del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, 1994.

El area rural del Municipio segun datos de la M unicipalidad se encuentra
integrada por cinco aldeas, 171 caserios, 36 fincas, tres parajes, 10
parcelamientos y cinco barrios (ver Anexo I). Y al realizar la comparacion con
los datos del censo poblacional de 1994, se determiné que derivado de
inmigraciones, acceso a tierras, expropiaciones y ocupacion de tierras ociosas,
el area rural se increment6 en dos fincas, 36 caserios y cinco barrios. A
continuacion se presenta el incremento de los centros poblados del area rural

del Municipio para el afio 2003.



Tabla 2
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Nuevos Centros Poblados

Afo: 2003

No. Caserio No. Caserio Fincas Barrios
1 Bethania 19 Nuevo Eden La Caoba Chisequito
2 Cerro Alto 20 Planata Carratzul Cuevas San José
3 Chaquiquiche 21 Quimala Santa Maria
4 Chinahu 22 Rechina Santiaguito
5  Chinaticarillo 23 Saguachil San Pedro
6  Chiquibul 24 San Frnacisco Mercedes
7  Coyombalam 25 San Francisco La Victoria
8 El Esfuerzo 26 San Miguel Limén
9 Guacamaya 27 Santa Ana

10 Guadalupe Yalicar 28 Santa Rosa

11 Invasa 29 Secortez

12  Isla del Norte 30 Serraxquen

13 Isla del Remolino 31 Setoc

14 La Montafia 32 Setzi

15 LaRoca 33 Siguanha

16 LasRuinas 34 Tesoro

17  Monja Blanca 35 Tzulul Quecqui

18 Nacimiento Rubelsanto 36 Yalicoc

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Unidad Técnica
Municipalidad de Chisec y X Censo Poblacién y V de Habitacion, del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-. 1994

De acuerdo al incremento de los centros poblados del area rural, los caserios
surgieron mas en el municipio de Chisec, originado por las inmigraciones,

acceso a tierras, expropiaciones y ocupacion de tierras ociosas.

A continuacién se presenta el mapa con los centros poblados del Municipio.
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1.2.2 Division administrativa

La Constitucién Politica de la Republica reconoce y establece el nivel de
Gobierno Municipal, con autoridades electas directa y popularmente, lo que
implica el régimen autbnomo de la administracién puablica durante los afios 90” s,
la Municipalidad estaba integrada por la Corporacion Municipal 6rgano colegiado
superior, tiene a cargo la coordinacion de funciones conjuntamente con los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, establecido en Decreto 58 -88 del

Cabdigo Municipal.

Posteriormente se aprueba el Decreto 12-2002, establece la misma
administracion integrada por Alcalde, Sindicos y Concejales, estos tienen
responsabilidad de ejercer la autonomia del Municipio, planificar, ejecutar y
controlar los proyectos destinados en bien d e las comunidades, adicional cuenta
con apoyo de consejos asesores indigenas de alcaldia comunitaria o auxiliar, asi
de los 6rganos de coordinacién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y de
los Consejos Municipales de Desarrollo. En septiembre del mismo afio se
aprueba la Ley de Descentralizacion, Desarrollo y de Consejos Municipales,
Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente a partir
del 20 de marzo de 2002 en el cual el Ejecutivo transfiere a las municipalidades
y demas instituciones del Estado, a comunidades organizadas legalmente, con
participacion de municipalidades, el poder de decision, la titularidad de la
competencia, funciones, recursos de financiamiento para la aplicacion de
politicas publicas nacionales a través de la implementacion de politicas
municipales y locales en el marco de la participaciéon de los ciudadanos en la
administracion publica, priorizacion y ejecucion de obras, organizacion y
prestacion de servicios publicos asi como el ejercicio del control socia | sobre la
gestion gubernamental y el uso de los recursos del Estado. La organizacion
administrativa del Municipio para el periodo 2000 - 2003, esta integrada de la

siguiente forma:
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Grafical
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de la Municipali dad

Ano: 2003
CORPORACION
------- COCODE
MUNICIPAL
ALCALDE
SECRETARIO RECEPCIONISTA
OFICINA
SERVICIOS
TESORERA MUNICIPAL DE REGISTRO CIVIL
MUNICIPALES VARIOS B
PLANIFICACION
OFICIALES (1 11 OFICIALES (I OFICIALES (1 11
CATASTRO I
1) 1)) 1))

TECNICO FORESTAL SECRETARIA

VOLUNTARIOS (AS)
CUERPODEPAZ | —

Fuente: Municipalidad de Chisec, Oficina Municipal de Planificacion

El organigrama determina que la maxima autoridad del Municipio lo constituye la
Corporacion Municipal, es el encargado de la toma de decisiones y delega en el
alcalde, la ejecucion de actividades de caracter administrativo, éste representa

legalmente a la Municipalidad y al Municipio.

En el area rural, los 6rganos administrativos se encuentran integrados por los

miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), electos por



la poblacion, en donde se elige al Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Coordinador Iy I, Vocal 1 y Il. Las autoridades de la Cabecera Municipal apoyan
la gestion de estos, con cinco alcaldias auxiliares, quienes gestionan la
ejecucion de proyectos para las comunidades; para ser integrante de los
Consejos es necesario haber residido en la comunidad por lo menos durante
cinco afios, ser electo por la mayoria de los habitantes, tener espiritu de

colaboracion.

Adicionalmente existen Alcaldes Comun itarios en cada una de las comunidades,
representan la autoridad de las mismas, son los encargados de velar por el
orden, impulsar proyectos de beneficio social y establecer una buena
comunicacion con la poblacién y de la Comuna Municipal. Las organizaciones
rurales anteriores las regula el articulo 56, del Cédigo Municipal Decreto 12 -2002

del Congreso de la Republica.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio cuenta con recursos como: bosques, flora y fauna que pueden ser
explotados y aprovechados por el ser humano, a través de programas de
manejo sostenible para convertirse en bienes econdmicos, que constituyen la
base fundamental de subsistencia. A continuacion se presenta un analisis de las

mismas.

1.3.1 Hidrografia
En Chisec “existen 18 rios, un riachuelo, 10 arroyos y ocho quebradas que
fluyen a través del territorio, la mayor parte de ellos desaparecen y reaparecen

n 2

debajo de las torres carsticas del area” “ y dos lagunas. Segun el Instituto de

Sismologia, Vulcanologia y Metereologia (INSIVUMEH), el potencial hidrico

2 MUNICIPALIDAD DE CHISEC, ALTA VERAPAZ. 2002. Monografia del Municipio, Unidad
Técnica Municipal, Pag. 3
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proviene de agua superficial, de nacimientos existentes en el area montafiosa,
asi como de pozos entre tierras bajas del norte. “Las precipitaciones medias
anuales oscilan entre los 2,800 mm en el &rea montafiosa sur y 1,600 mm en la

parte baja.”®

A continuacién se mencionan los rios mas importantes del Municipio, los cuales
incluyen caracteristicas tales como beneficio para las comunidades que

recorren, caudal, contaminacion y extension segun INSIVUMEH.

Rio La Pasion o Sebol
Nace en la cuenca hidr ogréfica del Atlantico, tiene aproximadamente 20 metros
de ancho por 10 metros de fondo y 57 kilometros de largo, con un caudal de
304.4 mts. cubicos por segundo, desemboca junto con las aguas de los rios
Lacanddn, Salinas y Chixoy, sirven de afluentes del rio Usumacinta. Es
caudaloso permite la navegacion de pequefias embarcaciones en canoas
impulsadas con motor de gasolina y remo; es utilizado como medio de
transporte, de él se extraen peces entre los que se mencionan: Mojarra,
Machaca, Robalo y Camarone s, que se utilizan para el consumo de las familias
gue viven en las comunidades situadas en las riveras del mismo tales como
caserio Sebol, finca La Caoba, caserio Yalicar, aldea Rubelquiche, La Isla,
Camposanto Il, ademas es limite de los municipios de Fray Bartolomé de las
Casas, San Pedro Carcha y Cahabon. La contaminacion se debe a que los

pobladores utilizan las aguas del mismo para lavar la ropa.

El rio Chixoy o Negro
Tiene aproximadamente unos 30 metros de ancho por 20 metros de fondo y un
recorrido de 418 Kilébmetros, el caudal medio de 1776 mts. Cubicos por segundo

es considerado como uno de los rios mas grandes e importantes en Guatemala

3 Loc cit
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ya que en el municipio de San Cristobal del departamento de Cobéan funciona La
Hidroeléctrica de Chixoy, planta generadora de energia eléctrica.

Pertenece a la cuenca hidrografica del Norte o del Atlantico. Divide el sistema
de los Cuchumatanes en dos; los Cuchumatanes, al oeste y las Montafias de
Alta Verapaz al oriente. Desde la sierra de los Cuchumatanes, en
Huehuetenango, surgen los infiltraciones que se unen hasta integrar el torrente
del Rio Chixoy o Negro, que fluye en cientos de kilometros por las montafias y
las selvas guatemaltecas hasta convertirse en el poderoso Usumacinta; es
limite del municipio de Uspantan Quiché y llega a Sayaxché, Peten, recorre las
comunidades de La Chapina, Playitas, Remolino, La Isla del Norte,
parcelamiento Las Mercedes, San Agustin o Chixoy. Sirve como via acuatica
para transportar productos agricolas de las comunidades ubic adas en las
riveras, cuenta con potencial pesquero; por la variedad y cantidad de peces que

tiene cOmo: mojarras, tilapias, rébalo, camarones y cangrejos.

En época de invierno se sale de su cause y provoca inundaciones en la aldea
Playitas lo que ocasiona pérdidas a los agricultores, se considera zona de alto
riesgo. Actualmente la contaminacion del rio se ha acrecentado debido a los
afluentes de aguas negras que desembocan en el mismo y esto ha disminuido

las cantidades y variedades de peces.

Rio Icbolay
Tiene aproximadamente ocho metros de ancho por cinco metros de fondo y
aproximadamente 15 kildmetros de largo, pasa por las comunidades de San Luis
Chiquito, Icbolay, caserio Las Promesas y se une con el rio Chixoy, cuenta con
algunas clases de peces como Juilin y Tilapia; el agua sirve para consumo

humano y de animales. El caudal es permanente con un nivel de contaminacion

14



bajo provocada por el jabon y basura que es arrastrada por las corrientes del

mismo.

Rio Chajmaic
Nace en la comunidad de Sepoc |, depende del rio Sebol, mide
aproximadamente diez metros de ancho por cinco metros de fondo y 53
kilbmetros de largo, desemboca en el rio Usumacinta. Es util para las familias
de la comunidad, se abastecen de agua para consumo y uso doméstico, ademas
cuenta con algunos peces como juilin y mojarras, el caudal es permanente y
mayor en época de invierno es mayor, tiene poca contaminacion debido a que

los vecinos lavan ropa con las aguas del mismo.

Rio Limén
Tiene aproximadamente unos cinco metros de ancho por cuatro metros de
profundidad y 15 Kilometros de largo, pasa por las comunidades de Limén,
caserio La Isla del Norte, Imperial, San Miguel, San Pedro Limén, Las Pacayas,
La Libertad y desemboca en el rio Chixoy. Cuenta con peces como Tilapia o
Mojarra, Juilin Machaca y camarones. Es de importancia para las comunidades,
utilizan el agua para usos domeésticos y consumo de animales, el caudal es
permanente y mayor en invierno, tiene poca contaminacion provocada por jabén

y basura.

Rio San Simén
Tiene aproximadamente cinco metros de ancho por cuatro metros de
profundidad y 20 kilometros de largo. Se localiza a tres kilbmetros al norte de la
Cabecera Municipal, en un recodo del rio que esta destinado como area
protegida, con una extension aproximada de u na hectarea; recorre las
comunidades de Secjix, Sechochoc, Mujbilha, Yalitzul, San Antonio Las Cuevas,

San Antonio Las Flores, San Luis Tonzul; sirve de fuente de abastecimiento de

15
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agua a la aldea San Simén I. Tiene poca contaminacion, el caudal es

permanente y mayor en la época de invierno.

Rio San Roman
Tiene aproximadamente tres metros de ancho por dos metros de fondo y 18
kilbmetros de largo, recorre las comunidades de Tierra Blanca, Tierra Negra I,
Santa Maria Zetsul, San Antonio Arenal y Esperancita del Rio, dichas
comunidades se abastecen de agua para consumo y uso doméstico, tiene poca
contaminacion provocada por jabdn que ingresa al agua cuando las personas de
dichas comunidades lavan ropa en el rio; ademas de la basura que es arrastrada
por las lluvias en época de invierno. El caudal es permanente y con mayor

cantidad de agua en invierno.

Rio Candelaria
Tiene aproximadamente seis metros de ancho por tres metros de fondo y 19
kilometros de largo, en su recorrido s e introduce en las Cuevas de Cand elaria en
la comunidad de Mujbilhd, recorre las comunidades de: Belén, Yalitzul, San
Antonio Las Flores, Raxquiche, finca San Isidro, luego recibe el nombre de Rio

Escondido y llega hasta la aldea Raxruha.

Es transitable por medio de lanchas de motor, | as cuales cobran diferente valor
por prestar el servicio entre una comunidad a otra los que oscilan entre Q2.00 a
Q5.00 por quintal de cosecha. Ademas de ser atractivo turistico, sus aguas
sirven para abastecimiento de las familias de las comunidades por donde

recorre, el caudal es permanente.

Rio San Pablo
Tiene aproximadamente cuatro metros de ancho por dos metros de fondo y un

recorrido de 10 kilbmetros, pasa por las comunidades Raxquiche, finca



Magdalena, La Isla y La Union. Es de importancia para | os habitantes de las
comunidades aledafias, se abastecen de agua para consumo Yy USOS
domésticos. El caudal es mayor en época de invierno pero se mantiene en todo
tiempo, tiene poca contaminacién provocada por el jabon que usan al lavar la

ropay la basura arrastrada por las lluvias hacia la corriente del mismo.

Rio Sequixpur
Tiene aproximadamente cuatro metros de ancho por dos metros de fondo y 23
kilometros de largo, pasa por el caserio Sechinapemech y Porvenir en donde el
agua es aprovechada para consumo Yy labores domésticas, el caudal es
permanente y tiene poca contaminacion provocada por el jabon y basura que

ingresan al afluente del rio.

Rio Yalicar
Tiene aproximadamente cuatro metros de ancho por dos metros de fondo y
recorre ocho kilometros de lar go pasa por la comunidad del mismo nombre, es
utilizado para abastecimiento de agua y recreacion de los habitantes, la
contaminacion es minima, el caudal es permanente con menor proporcién en

verano.

Segun el Ministerio de Ambiente “En los ultimos 10 afios el caudal de los rios se
ha reducido en un 20 por ciento”“, debido al problema de la contaminacion de las
aguas, que se incrementa con relacion al crecimiento de la poblacion y la falta

de tratamiento de las aguas negras, el uso de agroquimicos en las act ividades
agricolas, derrames en los procesos de explotacion de petrdleo.

A continuacioén se presenta mapa de rios del municipio de Chisec, Alta Verapaz.

*. RAMIREZ, A. 2004. Informe Situacién Nacional Recursos Naturales en Grave Deterioro . (en
linea). Marzo 2004. Disponible en:. http://www.prensalibre.com .
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Mapa 3
Municipio de Chisec — Alta Verapaz
Localizacion de Rios
Afo: 2003

Leyenda
E— Rios
| | Limite Municipal

\ | Limite Chisec

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por Unidad de
Cartografia del Instituto de Previsién Militar.
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Lagunas
Las lagunas gemelas de Sepalau abarcan una extension aproximada de
ochocientos cincuenta metros cuadrados, son impresionantes por la belleza
natural que poseen, el color turquesa del agua las convierte en un atractivo
anico en la regién; se puede apreciar la flora y fauna como orquideas, plantas de
cardamomo, tucanes, pajaro s carpinteros y animales acuaticos como tortugas y
lagartos. Sirve como fuente de abastecimiento a las comunidades vecinas, en
tiempo de verano, quienes llegan con cantaros y otros envases que sirven para
transportarla hacia los hogares. En la época de v erano la cantidad de agua

disminuye dos terceras partes.

Quebradas
Son corrientes de agua que provienen de nacimientos, riachuelos, filtraciones de
rocas y cuevas, el caudal solo permanece durante el invierno y sirve de
abastecimiento en comunidades co mo: Candelaria, La Ceiba, Las Ruinas,
Coyombalan, Secanquib. De acuerdo a comentarios de los pobladores estas
fuentes en tiempos pasados fueron mayores y contaron con variedad de peces y

el caudal era permanente.

1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con bosques n aturales y montafias que tienen suelos
macizo-calizos de baja altura y se extiende hacia el norte con una planicie o
llanura. Segun informacion del Instituto Nacional de Estadistica INE, a mayo de
2003 existe una extension de 12,300 manzanas de bosques nat urales que no
han sido explotados y se consideran é&reas protegidas; 2,166 que son
actualmente explotados por la poblacién del Municipio, ademas existen bosques
artificiales o plantados con una superficie de 1,538.12 y 472 que no son
aprovechados por ser de dificil acceso. Las montafias que atraviesan el

Municipio son: Chinaja es considerada area protegida, montafia de Rubelsanto,
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Tzulul Sechaj recorre las comunidades de: Sechaj, Seraxtzur, Sesaltul, Poligono
I, Nueva Esperanza, Tzulul, Nueva Palestina, Linte rna Il, El sauce y sierra de
Chama.

Las areas con bosques naturales son: Agua Subterranea, Faisan | y Il, Lomas
del norte, Las Cruces, La Ventana, Babilonia, Chaquipur, El Bosque de
Chequind, Sehubub, Setzi, Guadalupe, La Bendicion, Cajca, Peculich, Porv enir
I, Candelaria y Muchbila, contribuyen al potencial boscoso del Municipio y

actualmente son explotados para la extraccion de madera.

En la ultima década la deforestacion en el Municipio alcanz6 proporciones
considerables, principalmente los bosques abundantes en maderas preciosas;
otros factores que contribuyen a la pérdida de zonas boscosas son los incendios
forestales, que anualmente son ocasionados al realizar las rozas para la
habilitacion de terrenos destinados a la agricultura y actividad gana dera,
extraccion de lefia para las secadoras de cardamomo y uso de la poblacion en
actividades domesticas.

“Con el apoyo de técnicos del Cuerpo de Paz, recientemente se efectuaron
estudios del uso actual de las tierras y bosques de 15 comunidades de cuya
informacion se tiene previsto declarar como areas de proteccion comunitarias
para desarrollar corredores biolégicos, con una extensiéon de 200 kilometros

cuadrados de reserva forestal hacia el parque Nacional Lachua” °.

En la actualidad se lleva a cabo un plan forestal entre la Municipalidad, policia,
Instituto Nacional de Bosques a través de la oficina instalada en el Municipio;
ésta planificacion consiste en utilizar la lefia de arboles inservibles para tener

bosques sostenibles y las areas que estan en p roceso de reforestacion son:

®*PROYECTO ECOTEC — ASDENA, Diagnéstico Ambiental, Chisec Alta Verapaz, Guatemala.
2000, Pag. 46
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Chiquibul, Raxruha y Yalpemech, el Municipio cuenta con 1,000 kilometros
cuadrados de area boscosa.

Se establecié que para el 24 de octubre de 2003, la oficina del area forestal
planificO pagar incentivos forestales a las comu nidades que cumplan los
requisitos tales como:” tener un estudio previo de la extension a reforestar y que
posean titulo de propiedad”®. Especies de arboles que constituyen las
plantaciones del area a reforestar, principalmente en Raxruha: la plantacién es ta

constituida por caoba, cedro, palo blanco, conacaste y matilisguate.

1.3.3 Suelos

“El suelo del Municipio esta formado por roca madre calcarea a elevaciones
medias, lo que impide el aprovechamiento de toda la extension para cultivos
agricolas, se estima que 730.28 kilometros cuadrados que representa el 44.16%
del total de los suelos son de vocacién forestal” ’, actualmente se pretende
mantener estas extensiones con programas de reforestaciéon que se mencionan

en el inciso referido anteriormente.

Los destinados a la agricultura tienen caracteristicas de ser quebrados lo que no
permite obtener el rendimiento adecuado, en los cultivos como maiz y frijol. Los
suelos planos o poco inclinados son aprovechados para la explotacion ganadera
y cultivos de pastos.

Los suelos de la region estan clasificados en cinco zonas:

Zona Yalpemech y Sechaj
“Son suelos de la serie Sebol (Sb) los cuales tienen la caracteristica de ser

profundos, bien drenados, de uno a tres por ciento de pendiente y de fertilidad

5 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley Forestal Decreto 101-96. Articulo 71.
Pag. 12
" Loc cit
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natural baja, en un clima calido himedo, la extensién que abarcan estos suelos

es de 505.83 kilbmetros cuadrados.

Zona de Sechaj, Chiquibul, zona sur y la Cabecera Municipal
Se caracterizan por ser suelos de serie chacalté, son menos profundos, mas
pedregosos desarrollados sobre roca madre calcarea, ocupa relieves mas
inclinadas que en las zonas anteriores, el rendimiento en la agricultura es mas
bajo salvo en la zona de Xaman. La extension que abarcan es de 872.30

kilbmetros cuadrados .

La serie de Tamahu en la Si erra Chinaja
Son suelos poco profundos excesivamente drenados, en altitudes medianas se
asemejan a los suelos chacalté; este suelo es de composicion franco arenosa y

tiene una extension de 169.96 kildmetros cuadrados.

La serie Chapayal
Abarca una extension de 42.49 kilometros cuadrados se encuentra en el limite
norte del Municipio, se extiende hacia Petén y al noroeste a orillas de Chixoy con
una extension de 3.36 kilbmetros cuadrados . Estos suelos son profundos poco
drenados, desarrollados sobre caliza suave, se encuentran cubiertos de

bosques.

La serie Tzeja
Tiene una extensién de 59.49 kilometros cuadrados al noreste del Municipio,
éstos son profundos bien drenados desarrollados sobre esquisto arcilloso en un

clima calido y himedo”®.

8 Loc cit
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En el siguiente mapa se observa los diferentes tipos de suelo que existen en el
Municipio, en el cual se puede apreciar que el que predomina es el chacalté.

Mapa 4
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Tipos de Suelos
Afo: 2003

Leyvenda

SERIE Suelos Simmons
Chacalte

Chapayal

Sarstun

Sebol

Tamahu

T=zeja

Usumacinta

I

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por Unidad de
Cartografia del Instituto de Previsién Militar.
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Uso de los suelos
En el Municipio predominan las familias de campesinos agricultores, ganaderos
y el sistema de tala y limpia utilizados son factores que influyen en el deterioro
del suelo y medio ambiente. Este tema se detalla en punto 1.5.2 del presente

informe.

Degradacion del suelo
El Municipio cuenta con suelos de vocacién forestal aunque los pobladores son
en su mayoria agricultores y algunos ganaderos quiene s utilizan los suelos para
dichas actividades lo cual provoca el deterioro de las propiedades fisicas,
guimicas y biologicas aisladamente o en forma combinada, que impiden o limitan
el buen desarrollo de los cultivos y de buenas cosechas. Las practicas
inapropiadas utilizadas en el uso de la tierra, el mal uso de tecnologia en la
agricultura, expansion de la actividad ganadera, remocion de las cubiertas

forestales hace que se pierdan suelos fértiles cada afio.

En general la deforestacion y erosion, present an un proceso de degradacion en

un porcentaje estimado en la superficie del Pais del 40%.

1.4 POBLACION

El presente informe del estudio realizado en el municipio de Chisec,
departamento de Alta Verapaz, tiene como fin primordial el andlisis de las
condiciones socioeconOmicas y caracteristicas de la poblacibn como: edad,
sexo, area urbana y rural, grupos étnicos, religiéon, poblacion econémicamente
activa y tipo de vivienda, aspectos que permiten tomar decisiones en politica
publica para la planificacion de los sectores: salud, educacion, empleo y otras

areas de importancia para la poblacion.

Para establecer la proyeccion al 2003 es necesario determinar la tasa

intercensal de acuerdo a los datos siguientes:



En el municipio de Chisec, Alta Verapaz, de acuerd o al X y Xl Censo de
Poblacion realizado por el Instituto Nacional de Estadistica en los afios 1994 la
poblacion era de 48,850 y para el 2002 el total de habitantes es de 69,625, la
tasa intercensal determinada indica un crecimiento de 4.47% anual. La
determinacién de la proyeccion de la poblacion al afio 2003 se determina a

continuacion:

Poblacién al afio 1994 = 48,850 habitantes
Poblacién al afio 2002 = 69,325 habitantes

ARNos intercenso: 8 afos

8 8
i= 69,325
48,850 -1= 1.41914 -1

i= 1.04473 —1= 0.04472X100= 4.47%

La tasa intercensal

Proyeccion 2003

S= 48,850 (1 -- 0.04472)°
S= 48,850 (1.48252)
S= 72421

El crecimiento de la poblacion al afio 2003 asciende a 72,421 habitantes.

1.4.1 Poblacién por edad
Es importante conocer las edades de la poblacion del Municipio para determinar
el grado de desarrollo que y la disponibilidad de mano de obra para realizar y

contribuir en las actividades productivas.
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A través de la informacion obtenida se procedio a elabo rar el cuadro en el que
se especifica la poblaciébn por rangos de edad, segun censos del Instituto

Nacional de Estadistica de los afios 1994 - 2002 y encuesta.

Cuadro 2
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Poblaciéon por Rangos de Edad
Afos: 1994 — 2003
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Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003
Edad Urbana Rural % Urbana Rural % Urbana Rural %
00-06 1,416 12,130 28 3,423 15,595 27 2,534 14,123 23
007-14 1,240 10,622 24 2,982 13,585 24 3,084 17,194 28
15-64 2,400 20,198 46 6,021 25,973 46 5,397 30,089 49
65y mas 102 742 2 349 1,397 3 0 0 0
Total 5,158 43,692 100 12,775 56,550 100 11,015 61,406 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censos de poblacién y V y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE 1994 -2002 e Investigacion de campo. Grupo
EPS, segundo semestre 2003.

La mayor concentracion de la poblacion se encuentra entre las edades de 15 a
64 afos, lo que representa el 46% para los censos. En la proyeccion realizada,
el 49% de personas estan en edad pro ductiva. El crecimiento de la poblacién en
los ultimos diez afios ha sido constante, de acuerdo a la informacion del censo
1994.

1.4.2 Poblacién por sexo y éarea.

El andlisis de la poblacion por sexo es importante debido a que el hombre y la
mujer desempefian un papel primordial en el desarrollo de la sociedad. Los
datos del censo de 1994 indican que la participacion de la mujer era escasa, por
ende la responsabilidad econémica correspondia Unicamente al hombre. Para el

afio 2002 la intervencion se vio increment ada y ha aprovechado los espacios
para aportar habilidades y destrezas e incrementar el nivel de vida familiar. A
continuacion se presenta la informacién por géneros en el area urbanay rural

del Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Chises — Alta Verapaz
Poblacién por sexo y area
Afos: 1994 - 2003

Censo 1994 Censo 2002 Censo 2002 Proyeccion 2003
Sexo Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Rural 22,365 21,327 28,867 27,683 28,975 27,872 33,157 31,618
Urbana 2,681 2,477 6,468 6,307 6,360 6,118 3,975 3,672
Total 25,046 23,804 35,335 33,990 35335 33,990 37,132 35,290

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censos de Poblacion y V y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1994-2002 e Investigacion de campo.
Grupo EPS, segundo semestre 2003

El crecimiento de la poblacién por sexo ha sido de un 4.47 para los afios 1994 y
2002, mientras que la muestra presenta un incremento del cinco por ciento. La
diferencia entre la informacion del INE y muestra realizada para el Municipio, es

gue fueron realizadas encuestas a mas hombres que a mujeres.

1.4.3 Poblacién urbanay rural

La distribucion espacial de la poblacion esta determinada por las areas urbana y
rural. La primera abarca personas que en el m omento de un censo estan en
lugares poblados y que en forma oficial tienen la categoria de Ciudad, Villa o
Pueblo; la segunda seran los habitantes de aldeas, caserios, fincas y poblacion

dispersa, datos que se presentan a continuacion:



Cuadro 4
Municipio de Chisec - Alta Verapaz

Poblacién Urbanay Rural
Afos: 1994 — 2003

Area Censo % Censo % Proyec. %
1994 2002 2003
Urbana 5,158 11 12,478 18 11,015 15
Rural 43,692 89 56,847 82 61,406 85
Total 48,850 100 69,325 100 72,421 100
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censos de Poblacion
y V y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE 1994 -2002 e
Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003

El porcentaje de la poblacion que se ubica en el area urbana se incremento en
siete por ciento, en tanto el area rural decreci6 en la misma proporcion,
conforme los censos de 1994 y 2002, en tanto que para la proyeccion del afio

2003 la poblacion decrecio en tres por ciento en el area urbana.

El comportamiento anterior se debe a que la poblacién del area rural se
caracteriza por dedicarse basicamente a la actividad agricola base de la
economia del Municipio. EI crecimiento de la poblacion urbana se debe a que
existen mayores oportunidades de trabajo en los sectore s artesanal, comercial y
de servicios, que han permitido que las personas se establezcan en el casco

urbano.

1.4.4 Etnia

Agrupacion natural de habitantes que comparten un origen, lengua, religion y
cultura, propios de una poblacién. El concepto alude en general, a dos
dimensiones: un conjunto compartido de caracteristicas culturales, sociales
(lengua, fe, residencia) y un sentido compartido de identidad o tradicion.

Etimologicamente la palabra etnia significa raza o pueblo.



En el Municipio predomina |a etnia maya g eqchi, a continuacién se describe la
poblacion por etnia entre los afios 1994 y 2003.

Cuadro 5
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Poblacién por Grupo Etnico
Afos: 1994 — 2003
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Proyec.
Poblacion Censo 1994 % Censo02002 % 2003 %
Indigena 41,327 87 62,895 91 66,627 92
No Indigena 6,265 13 6,430 9 5,794 8
Total 47,592 100 69,325 100 72,421 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censos de Poblacion
y V y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE 1994 y 2 002 e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los datos del cuadro anterior muestran que en la informacion del Censo de 1994
no fueron incluidos 1,258 habitantes por grupo étnico. Al comparar esta
informacion con el Censo 2002 se esta blece que el incremento de la poblacién
indigena fue de cuatro por ciento y la proyeccion del afio 2003 en relacion al afio

2002 de cuatro punto cuarenta y siete por ciento.

1.4.5 Densidad poblacional

Segun el Censo de 1994 habitaban en el municipio de Chisec 48, 850 personas,
dividido entre la extension territorial de 1,954.56 kilbmetros cuadrados, refleja
gue por cada kilometro habitaban 25 personas; al comparar estos datos con la
poblacion estimada para el afio 2003, se determind que se ha incrementado a 37

por kilbmetro cuadrado.

No obstante que se ha incrementado esta cifra en un 48%, siempre es
relativamente baja, si se compara con la densidad de todo el departamento de
Alta Verapaz, que se estima para el mismo afo 2003, en 93 habitantes por

kilbmetro cuadrado.
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1.4.6 Poblacion econOmicamente activa .

La poblacién econdmicamente activa esta formada por personas que estan en
edad de trabajar, tienen una ocupacién o buscan en forma activa. El Instituto
Nacional de Estadistica utiliza para el calculo de la PEA, poblaci 6n desde los
siete aflos. A continuacion se presenta la PEA de los afios 1994 -2002 segun

informacion obtenida en el Instituto Nacional de Estadistica:

Cuadro 6
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Poblacion Econdmicamente Activa
Afos: 1994 - 2002

Poblacion PEA 1994 % PEA 2002 %
Urbana Rural total Urbana Rural total
Hombres 2,213 10,806 13,019 94 2,586 11,782 14,368 84
Mujeres 154 751 905 6 493 2,244 2,737 16
Total 2,367 11,557 13,924 100 3,079 14,026 17,105 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censos de Poblacion
y V y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE 1994 -2002 e
Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

La informacion del X Censo de poblacion y V de habitac ion 1994, establece que
la PEA para este afio asciende a 13,924 que corresponde al 28% y el XI Censo
de habitacion y VI de habitacion cuenta con 17,105 con un 25% de la poblacion

total del Municipio.

Entre los afios 1994 -2002, el comportamiento de la PEA en Chisec tuvo una tasa
de crecimiento del tres por ciento. Al analizar informacion al 2003 la poblacion
econOmicamente activa asciende a 20,643 habitantes que corresponde al 21%,
esto en base a la proyeccion realizada por estudiantes del EPS., segundo
semestre 2003, se tomd como base el X Censo de poblacion y V de habitacion

del Instituto Nacional de Estadistica de los afios 1994 -2002.



S =13,924 (1 +0.04472)°

S =13,924 (1.48252)

S = 20,643 habitantes

Se presenta la PEA con base a los datos del XI Censo 2002 por actividad

productiva y proyeccion 2003.

Cuadro 7
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
PEA por Actividad Productiva
Afos: 2002 - 2003
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Actividades Urbana Rural

Productivas Hombres Mujeres Hombres Mujeres Total %
Censo 2002

Agricola 1,526 163 10,710 1,395 13,794 81
Artesanal 145 33 79 73 330 2
Pecuaria 208 22 450 88 768 5
Comercio 591 28 33 22 674 4
Otras 482 308 0 623 1,413 8
Total 2,952 554 11,272 2,201 16,979 100
Proyeccion 2003

Agricola 1,950 390 8,974 1,691 13,005 63
Artesanal 94 19 427 80 620 3
Pecuaria 123 25 570 107 825 4
Comercio 341 67 1,567 296 2,271 11
Otras 588 118 2,706 510 3,922 19
Total 3,096 619 14,244 2,684 20,643 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censos d e Poblacién
y V y VI de habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE 1994 -2002 e
Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

La Poblacién Econémicamente Activa segun el XI Censo de Poblacion, la PEA
asciende a 16,979 habitantes de | os cuales el 81% se dedican a actividades
agricolas, en el area urbana y rural, mientras que la proyeccion realizada por

estudiantes del EPS, 2003 muestra una participaciéon del 63% para la actividad
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agricola, lo que representa mayor participacién de las pe rsonas de otro tipo de
actividades en Chisec en el afio 2003.

1.4.7 Empleo, niveles de ingreso y pobreza
El empleo es un factor importante en el desarrollo de una sociedad, constituye la

fuente principal de ingresos familiares.

En el Municipio la mayor fuente de generacion de empleo lo constituye la
agricultura, principalmente los cultivos de cardamomo y maiz, este se siembra
dos veces al afio lo que permite que la poblacion esté ocupada la mayor parte
de tiempo. Las principales actividades productivas desarr olladas en el Municipio

objeto de estudio, segun encuesta del 2003.

Cuadro 8
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Poblacion Empleada por Sector Productivo

Afo: 2003
Sector productivo Encuesta 2003 %
Agricola 255 64
Artesanal 12
Pecuario 14
Comerciante 42 10
Otras actividades 76 19
Total 399 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

Se determiné que el 64% de la poblacion se dedica a la agricultura, que
constituye la base de la economia del Municipio, esta actividad es mal
remunerada, no cubre el salario minimo establecido en el Acuerdo Gubernativo

namero 459-2002, emitido el 28 de noviembre de 2002, por el Ministerio de
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Trabajo y Prevision Social, no se les reconoce las prestaciones legales; lo cual
no permite que se cubran las necesidades basicas de la familia. A continuacion
se presentan los niveles de ingreso de la poblacion de acuerdo a los datos

obtenidos en la encuesta.

Cuadro 9
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Ingresos por Familia

Afo: 2003
Ingreso en quetzales por mes % Segeplan 1997 % Encuesta 2003
0-500 78 10
501-1000 22 46
1001-1500 0 17
1501-2000 0 11
2001 o mas 0 16
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Monografia del municipio de
Chisec, la Secretaria General de Planificacion EconOmica 1997 e Investigacion
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra la comparacion de los porcentajes obtenidos entre los
estudios efectuados por SEGEPLAN en 1997 y la investi gacion de campo
realizada en octubre de 2003 en el Municipio, la cual se determind que Chisec
cuenta con mayor vulnerabilidad de pobreza, el 87% de la poblacion es indigena
y se dedica a la agricultura, obtienen ingresos Unicamente en temporada de
cosecha, el resto se dedican a actividades pecuarias y de comercio lo que

permite incrementar el nivel de ingreso para el afio 2003.

El promedio de ingresos establecido por SEGEPLAN para el municipio de
Chisec en 1997 es de Q501.00 a Q600.00 mensuales, esto indica que la

poblacion del Municipio vive en condiciones de pobreza.



Pobreza

“La pobreza se define como: carencia de empleo e ingresos que restringen a la

familia, el acceso a la vivienda y a servicios basicos para tener mejor calidad y

nivel de vida. Los efectos sociales que se caracterizan dentro de la pobreza
son: deterioro de la capacidad productiva y laboral de recursos humanos,
obstaculiza el crecimiento econémico y acumula delincuencia lo que redunda en

amenaza a la vigencia del sistema democrético, d ebilita la gobernabilidad y la
estabilidad politica y en consecuencia aumenta el riesgo de inversion en el

Municipio.”®

La Unidad Técnica Municipal, tiene distribuido al Municipio en 13 microregiones,

agrupados por la concentracién de centros poblados, o s que se encuentran
organizados por la sociedad civil, durante la investigacion realizada en Chisec se

determiné que el 80% de las comunidades de Chisec viven en pobreza general,

al comparar con la informacion de la Unidad de Estrategia de Reduccion de la

Pobreza, la informacion tiene una variacion de 4.48% al afio 2001. Segun mapa

de pobreza de la Secretaria de Planificacion el 84.48% de la poblacion vive en
pobreza general, el 41.56% en extrema pobreza y el 15.52% no son pobres (Ver

anexo ).

La mayor parte de la poblacion es indigena la que se dedica a la agricultura,
ademas se agregan las condiciones climaticas y topogréficas del lugar, lo que
dificultan el acceso de las comunidades rurales a los servicios basicos e
infraestructura adecuada que permita mejorar las condiciones de vida de los
habitantes. El 47% de la muestra tiene ingresos entre Q500.00 y Q1,000.00,
con un promedio de Q25.00 diarios para cubrir las necesidades de la canasta
basica y solo los que se dedican a actividades comerciales, de s ervicios y otro
tipo cuentan con ingresos mayores para cubrir otro tipo de necesidades.

° APROBA SANK, 2003. Estrategias de Reduccién de la Pobreza Municipal , Chisec, Alta
Verapaz,. Pag. 12
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Los ingresos de la poblacién que vive en extrema pobreza esta por debajo de
Q500.00 mensuales, lo que representa menos de $1.00 ddlar diario para cubrir
los articulos de la canasta basica. En el Municipio se identificaron 47 centros
poblados que viven en esta situacion, esto se debe a la posicién geogréafica que
hace dificil el acceso a los mismos, por no contar con caminos vecinales
adecuados, por ende la infraestruct ura basica y productiva no les permite el
traslado de productos a los centros urbanos, los suelos no son aptos para el
cultivo y la falta de atencion en el desarrollo de infraestructura economica por

parte de la municipalidad no hace posible mejorar la sit uacién.

Otro factor que predomina en el area rural es que las familias son numerosas y
por tal razén los requerimientos son mayores, fenbmeno contrario a la que se
observa en el area urbana pues los ingresos son mas altos y las familias

cuentan con menos hijos.

1.4.8 Religién

Se define como practicas rituales de oracion, credo, fe y creencias que
relacionan a la humanidad con lo divino. En la investigacion realizada en el

Municipio se establecidé que el 50% de la poblacidén asisten a iglesias catdlicas
el 46% de personas asisten a templos evangélicos entre éstos se encuentran:

Elim, Diez Mandamientos, Monte Sinai, Nazareno, Iglesia de Dios, Fuente Viva y

Apostdlica, Iglesia de Dios, Principe de Paz y el resto asisten a la congregacion

de la Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias.

1.4.9 Migracion
La causa principal de la migracion es la busqueda de fuentes de trabajo que
ofrezcan suficientes ingresos para mejorar el nivel de vida de la poblacion. Al

municipio de Chisec han migrado pe rsonas provenientes de municipios y
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departamentos vecinos, atraidos por obtencion de tierra que les permita

establecerse y obtener mejores condiciones econémicas.

Entre los afios 1994 — 2003 la investigacion realizada en el Municipio en el 2003,
se observa que la emigracion ha sido minima en los ultimos afios, debido a que
posterior al conflicto armado se incrementd la inmigracion tanto de exiliados

como de otras personas en busca de tierras para trabajar.

El 45% de la poblaciébn es originaria del Municipio, el 55% proviene de
Municipios vecinos, atraidos por la cesion de tierras para trabajo permanente y
una minoria por diversos trabajos temporales como: cosecha, comercio, estudios
e investigaciones. De 219 personas no originarias del Municipio, el 74% de la
poblaciéon tiene mas de 10 afos de residir en el lugar y el 26% restante tiene

menos de 10 afos.

1.4.10 Vivienda
El tipo de vivienda utilizado por la poblacion describe el grado de desarrollo de la
misma, lo que permite determinar la situacion econdémica de las personas y el

grado de comodidad en la que viven.

A continuacion se presenta informacion sobre el tipo de material utilizado en la

construccion de la vivienda en el Municipio.
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Cuadro 10

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Materiales para Construccion de Vivienda

Afno: 2003
Material ~ Paredes % Material Techo % Material Piso %
Viviendas Viviendas Viviendas
Block 59 15 Terraza 8 2 Granito 26 7
Ladrillo 1 1 Lamina 290 73 Cemento 100 25
Lamina 2 1 Teja 13 3 Tierra 269 67
Madera 320 79 Bajareque 9 2 Madera 3 1
Otros 17 4 Manaque 79 20 Ceramico 1 -
Total 399 100 Total 399 100 Total 399 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

En el &rea urbana y rural, se observo que el tipo de materiales que predominan
en el Municipio para construccion de viviendas son: paredes elaboradas de
madera rustica, lamina galvanizada, piso de tierra, lo que indica alto porcentaje
de pobreza de la poblacion, éstos materiales son de facil adquisicion por los
precios accesibles. Es importante conocer la forma de tenencia de las viviendas
en todo el Municipio, a continuacion se presenta la informacion relacionada con

la situacion legal de las viviendas.

Cuadro 11
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Tenencia de Vivienda

Afo: 2003
Vivienda Encuesta 2003 %
Propia 367 92
Alquilada 7
Prestada 18 4
Otros 7
Total 399 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.



Un alto porcentaje de la poblacion del Municipio cuenta con vivienda propia,
factor importante para el desarrollo econémico de la familia; se observa que el
déficit habitacional es del ocho por ciento pues las personas que alquilan son los
gue efectian trabajos temporales en las comunidades. A continuacion se
presente el estatus leg al de la vivienda en el Municipio.

Cuadro 12
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Base Legal de Vivienda

Afo: 2003
Documento No. viviendas %
Escritura 122 31
Contrato 32 8
Ninguno 245 61
Total 399 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segund o semestre 2003

Se observo que mas del 60% de la poblacién no tiene ningin documento legal
gue acredite la propiedad, debido a que sélo adjudicaron la tierra y no las

legalizaron.

En la actualidad existen delegaciones de comités organizados, que trabaj an
conjuntamente con el Fondo de Tierras, para obtener legalizacion de las
mismas; una de las funciones del Fondo de Tierras es: “Facilitar el acceso a la
adquisicion de tierra y servicios de asistencia técnica y juridica a los

beneficiarios calificados” *°

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Para la poblacion del area rural, la tierra constituye la fuente principal que
genera ingresos, por medio de los diferentes cultivos y otras actividades que le

permitan obtener el sustento para la familia. Por lo anterior, es impo rtante

1 CONGRESO NACIONAL DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley de Fondo de Tierras,
Decreto 24-99. Articulo 4, Inciso D, Pag. 4
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analizar el régimen de tenencia, concentracion y uso de la tierra y determinar el

grado de aprovechamiento de la misma.

La tenencia se refiere a quiénes son los propietarios de las tierras, concentracion

a las extensiones y el uso de las mismas.

Los Acuerdos de Paz firmados entre el Gobierno de Guatemala y la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca URNG, establecen que, “la resolucion de
la problemética agraria y el desarrollo rural son fundamentales e ineludibles para
dar respuesta a la situacién de la mayoria de la poblacién que vive en el medio
rural, que es la mas afectada por la pobreza, pobreza extrema, las iniquidades y
la debilidad de las instituciones estatales. La transformacion de la estructura de
tenencia de la tierra debe tener co mo objetivo la incorporaciéon de la poblacién
rural al desarrollo econdémico, social y politico, a fin de que constituya para
quienes la trabajan, base de su estabilidad econdémica fundamento de su
progresivo bienestar social y garantia de su libertad y digni dad”**.

En congruencia a lo establecido en los Acuerdos de Paz, se establece la
creacion del fondo de tierras, por medio del Decreto 24 -99, que en los articulos
uno, dos y tres menciona, que es una entidad descentralizada del Estado que
tiene competencia Yy jurisdiccion en todo el territorio nacional, goza de autonomia
funcional, con personalidad juridica, patrimonio y recursos propios; es de
naturaleza publica, participativa y de servicio, instituida para facilitar el acceso a
la tierra en propiedad a campesinos y campesinas en forma individual u
organizada a través de mecanismos adecuados y generar condiciones para el
desarrollo rural, integral y sostenible a través de proyectos productivos,

agropecuarios forestales e hidrologicos.

" Loc cit
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1.5.1 Tenenciade latierra

La tenencia de la tierra en el municipio de Chisec, es un reflejo del sistema que

prevalece para el Pais en general. Ademas es importante determinar las formas

de tenencia en las que se esta explotando, actualmente esta constituida por:

tierras propias, arrendadas, colonatos, comunales, formas simples y mixtas.

El

Instituto Nacional de Estadistica describe la clasificaciéon anterior de la

siguiente forma:

Tierras propias: Son aquellas en las que el duefio, posee todos los derechos

de transferencia.

Tierras arrendadas: Son las extensiones tomadas en arrendamiento que
explota el productor, quien efectia el pago en efectivo o en otras formas

(trabajo o en especie) por el uso de la tierra.

Tierras en usufructo: Son aquellas cedidas por los propietarios pa ra que

terceros utilicen y aprovechen el fruto de la misma.

Tierras comunales: Son las que corresponden a una comunidad, y el

productor que las trabaja pertenece a dicho lugar.

Tierras en colonato: Son las superficies cedidas a los mozos para que las
trabajen sin pago alguno, pero con el compromiso de trabajar durante todo o
parte del tiempo en la finca del propietario, reciben remuneracion por el

trabajo parte en especie y efectivo 6 todo en efectivo.

Otras formas: |Incluye las tierras explotadas no contempladas en las

categorias anteriores, por ejemplo: tierras en usufructo legal, las ocupadas
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en forma pacifica o continua, las que estan sin pagar arrendamiento y sin

permiso de los propietarios, las sujetas a tramites sucesorios.

Las formas mixtas de tenencia, incluyen las siguientes combinaciones: propia -
arrendada, propia-usufructo, propia-comunal, propia-colonato, propia-ocupada y

otras formas mixtas.

A continuacion se presenta la forma de tenencia de tierra segun Censos 1979 -

2003 y la encuesta del semestre segundo semestre 2003:



Cuadro 13

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Régimen de Tenencia de la Tierra

Afos: 1979 - 2003

Concepto

Fincas Superficie (manzanas)

Forma NUmero % NUmero %
Censo 1979

Propias 1,881 62 40,949 81
Arrendadas 238 8 2,147 4
Usufructo 0 0 0 0
Comunales 360 12 4522 9
Colonatos 108 4 466 1
Otras formas 198 6 1,274 2
Formas mixtas 238 8 1,285 3
Total 3,023 100 50,643 100
Censo 2003

Propias 5,549 67 98,796 86
Arrendadas 322 4 1,278 1
Usufructo 57 1 339 0
Comunales 0 0 0 0
Colonatos 133 2 441 1
Otras formas 246 3 1,567 1
Formas mixtas 1,908 23 12,954 11
Total 8,215 100 115,375 100
Encuesta 2003

Propias 242 78 5,188 87
Arrendadas 20 7 152 2
Usufructo 15 5 214 4
Comunales 7 2 123 2
Colonatos 0 0 0 0
Otras formas 25 8 285 5
Formas mixtas 0 0 0 0
Total 309 100 5,962 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional

Agropecuario 1979 — 2003, del

Instituto Nacional

Investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 2003.

de Estadistica. e
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Existe diferencia entre la informacion del Censo 2003 con relacion a 1979, esto
puede explicarse a través de: a) el Censo de 1979 tuvo deficiencias debido a
gue el Municipio no se contaban con area urbana por lo que no se tomé en
cuenta; b) en los ultimos afios se han cedido tierras a los desposeidos de este
bien, es decir que se ha desmembrado las fincas latifundistas. c¢) la inmigracion
de la poblacion en busca de tierra para mejorar el nivel de vida, ha provocad o el

crecimiento de extensiones agropecuarias mediante la asignacion de tierras .

Los Censos, las tierras explotadas en colonato y otras formas de tenencia han
disminuido el 50% en numero de fincas y extension territorial en comparacion a
1979, obedece a que esta forma de tenencia ya no es utilizada con frecuencia.
En segundo lugar de importancia esta la tenencia en forma mixta, muestra un
crecimiento de 15% en fincas y ocho por ciento en extension , lo cual es positivo,
estas combinaciones siempre esta pre sente la forma en propiedad y es una
modalidad de explotacion, que con el tiempo permite al productor hacerse

propietario del total de la tierra.

Es importante sefalar las variaciones tan marcadas en el numero de fincas y
extension de tierra entre ambos censos, a la vez se debe entender que el
recuento territorial “finca censal” es toda tierra susceptible de ser trabajada en

posesion de cualquier forma de tenencia.

La superficie de las fincas, establecida en la encuesta del 2003, se obtuvo a
través de informacion recabada por la Municipalidad, por medio de un
diagnéstico elaborado en el 2000, en el que se determind la superficie en

manzanas.



Actualmente persiste como forma principal de tenencia de tierra en propiedad,
aunque en algunos casos no se tiene el titulo de propiedad que las acredite

como tal.

1.5.2 Concentracién de latierra

El fenbmeno de la concentracion de la tierra tiene antecedentes histéricos desde
la época de la conquista, determinada por una parte, por la concesion de
grandes extensiones de tierra a grupos de conquistadores y colonizadores
favorecidos por la corona espafiola mediante las encomiendas y tierras
realengas y por la otra, la explotacién de la mano de obra de indigenas a favor
de la produccién.

Para el estudio de la conce ntracion de la tierra se tomo como base el tamafio de
las fincas segun la clasificacion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, en el lll y IV censos agropecuarios de 1979 y 2003, de la siguiente forma:
minifundios (microfincas) de una cuerda a menos de una manzana; sub
familiares de una a menos de 10; familiares de 10 a menos de 64 y

multifamiliares de una caballeria a 20 caballerias.

El siguiente cuadro contiene la concentracion de la tierra segun datos de los

Censos de 1979 — 2003 y encuesta del segundo semestre 2003.
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Cuadro 14

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979y 2003

45

Concepto Superficie Acumulacioén
Fincas (manzanas) porcentual

Tamario Numero % Numero % Fir;zas SUpi:ﬁCie Xi(Yi+l) (Xi+1)Yi
Censo 1979

Microfinca 172 6 50 O 6 0 0 0
Subfamiliar 1,633 54 7,015 14 60 14 84 0
Familiar 1,146 38 22387 44 98 58 3480 1372
Multifamiliar 72 2 21,191 42 100 100 9,800 5,800
Total 3,023 100 50,643 100 264 172 13364 7,172
Censo 2003

Microfinca 141 2 84 0 2 0 0 0
Subfamiliar 3775 46 13600 12 48 12 24 0
Familiar 4172 51 78573 68 99 80 3,840 1,188
Multifamiliar 127 1 23118 20 100 100 9,900 8,000
Total 8215 100 115375 100 249 192 13,764 9,188
Encuesta 2003

Microfinca 29 9 29 0 9 0 0 0
Subfamiliar 106 34 822 14 43 14 126 0
Familiar 171 56 4535 76 99 9 3870 1,386
Multifamiliar 3 1 576 10 100 100 9,900 9,000
Total 309 100 5962 100 251 204 13,896 10,386

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional
Agropecuario 1979 — 2003, del Instituto Nacional de Estadistica. e Investigacion de

campo, Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Los Censos Nacionales Agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica de
1979 - 2003 y encuesta 2003, la mayor extension de tierra se encuentra
concentrada en fincas familiares y multifamiliares, las que se encuentran en
posesion de pocas manos, en comparacion a las fincas pequefias menores a 10
manzanas, que solo abarcan el 14% y 12% territorial, lo que indica que una
reducida cantidad de extensién de terreno estd en posesion de muchos

usuarios.

El indice o coeficiente de Gini -CG-, es una medida que muestra el grado de
concentracién de cualquier recurso. Al aplicarlo en el recurso tierra, la base para
el desarrollo es el numero de fincas y la superficie expresados en porcentajes.
Mientras mas alto sea el indice, mayor serd la concentracion de la tierra en

fincas méas grandes.

Para determinar el indice o coeficiente Gini, se aplica la siguiente férmula:

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1) / 100

Censo Nacional Agropecuario de 1979

Coeficiente Gini = 13,364 — 7,172 61.92% /100 = 0.6192

100

Censo Nacional Agropecuario de 2003

Coeficiente Gini = 13,764 — 9,188 45.76% / 100 = 0.4576

100




a7

Investigacion de campo, segundo semestre 2003

Coeficiente Gini = 13,896 — 10,386 = 35.1% /100 =0.351
100
El CG con base a datos del Censo de 1979 es de 0.6192, coeficiente que se

acerca a uno, esto indica que la concentracion de la tierra se encuen tra en fincas
familiares y multifamiliares, en virtud que la mayor cantidad de extension

territorial esta distribuida en pocas fincas y en pocas manos.

Con base a datos obtenidos del Censo del 2003 el CG es de 0.4576
comparados con el afio 1979, se observa que el coeficiente se acerca mas a
cero, esto indica una desconcentracion en el recurso tierra, derivado a que el
namero de propietarios de fincas familiares y multifamiliares se increment6 un
12%.

El CG determinado con datos de la muestra del 2003 es d e 0.351, dicho
coeficiente se acerca mas a cero, por lo que se registré6 una desconcentracion
en dicho bien, mas acentuada en comparacién con el Censo del mismo afio, a
razon del 17% de incremento en el nimero de propietarios de las mismas fincas

familiares con respecto al Censo de 1979.

Derivado al alto grado de concentracion de la tierra en las grandes fincas, en
posesion de pocas personas, en el Municipio existen habitantes que viven en
condiciones precarias, habitan en montafias con terrenos no aptos para la

produccion agricola.

“En uno de los informes que ha realizado la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (AID) sefiala que, Guatemala se caracteriza por

desigualdades asombrosas en la distribucion de tierras, es la situacion mas



grave gue en ningun otro Pais de América Central y en la mayoria de los otros

paises de América Latina” *2.

Curvade Lorenz
Es un modelo grafico que mide desigualdad en la concentracion de tierra; la
curva de Lorenz consiste en una parte del cuadrante de c oordenadas
cartesianas y una linea perpendicular o sea la linea de equidistribucion que hace

una distribucion proporcional de las variables objeto de analisis.

La linea de equidistribucién representa una distribucion de extensiones iguales
de tierra entre propietarios de ésta; cuanto mas se aleja la curva de la linea de

equidistribucién mayor es la concentracion de tierra en pocas manos.

A medida que la curva se aleja, o se hace més distante de la linea de
equidistribucién, aumenta el grado de concentrac i6n. La siguiente gréfica refleja
la concentracion de tierra, datos obtenidos en los Censos Nacionales

Agropecuarios de 1979 - 2003 y de la encuesta del segundo semestre 2003.

2 CONFERENCIA EPISCOPAL. GT. 1988. Carta Pastoral Unica . Guatemala. P4g . 1.
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Gréfica 2
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Concentracion de la Tierra
Curvade Lorenz

Afos: 1979 - 2003
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Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Ill y IV Censo Nacional

Agropecuario 1979 — 2003, del Instituto Nacional de Estadistica.

Para determinar la curva de Lorenz, se tomaron datos porcentuales que son

valores relativos de las variables: fincas y manzanas.

La concentracion de tierra, indica variaciones minimas entr e curvas de la
encuesta 2003 y Censo del mismo afio, ambas curvas en comparacion con el
Censo 1979, puede decirse que, hace 24 afios la tierra estaba en poder de
pocos habitantes, en la actualidad la situacibn no ha variado en forma
significativa, en relacio n del nimero de fincas y extension territorial sigue siendo
inversamente proporcional, la grafica establece que la mayor concentracion de
tierra se encuentra en poder de pocos propietarios, duefios de fincas familiares y

multifamiliares.
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1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos:

Por uso actual de la tierra se entiende cualquier clase de intervencién del
hombre sobre el suelo en forma permanente o ciclica, tendiente a satisfacer las
necesidades; en algunos casos el hombre modifica en forma sustancial el

ecosistema natural y en otros la intervencion es marginal.

En los dltimos 24 afios el uso de la tierra en el Municipio ha variado de la forma
siguiente, por ejemplo: la agricultura absorbia el 61% de la extension de tierra
cultivada, este porcentaje se incr ementd cinco puntos para el periodo 2003, esto
implica que es la actividad productiva mas importante, incluye cultivos anuales

como maiz, frijol y permanentes como cardamomo y pimienta gorda entre otros.

Los bosques y montes ocupaban el segundo lugar en e | uso de la tierra en 1979,
presenta un decrecimiento de 13 puntos en comparacion al 2003, lo cual reduce
el potencial en la conservacion del ecosistema. Los factores que contribuyen al

exterminio de estos recursos estan detallados en el punto 1.3.2.

Otras tierras, se refiere a las ocupadas por instalaciones de fincas, caminos,
lechos de rios y/o lagos; para el 2003 la superficie ocupada, se incremento seis
puntos respecto al afio 1979 efecto del desarrollo del Municipio en la apertura de

caminos e instalaciones de fincas.

El siguiente cuadro muestra el uso de la tierra en el Municipio:
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Cuadro 15
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Uso de los Suelos
Afio 1979 — 2003

1979 2003 Encuesta 2003
ot SUTSO gp SXenstn , Steen
Cultivos anuales 26,263 52 64,913 56 3,881 65
Cultivos permanentes 1,978 4 6,056 5 1,509 25
Pastos 8,367 16 20,506 18 571 10

Bosques y montes 13,622 27 16,477 14
Otras tierras 413 1 7,423 7
Total 50,643 100 115,375 100 5,961 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979 — 2003 e
investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En los ultimos 24 afios segun Censos 1979 y 2003, el uso de la tierra en el
Municipio ha variado de la forma siguiente: la agricultura se incrementé cinco
puntos para el afio 2003 y representa la actividad mas importante en el uso de la
tierra; incluye cultivos anuales como maiz, frijol y permanentes como

cardamomo y pimienta gorda entre otros.

Los pastos son importantes para la alimentacion del ganado bovino; la superficie

utilizada por este producto, sufre el dos por ciento de incremento al 2003.

Segun datos de encuesta 2003, prevalece la superficie dedicada a las

actividades de agricultura, las que incluye cultivos anuales y permanentes.



1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son esenciales en la vida cotidiana de las personas en tre
los cuales estan: el agua, energia eléctrica, salud, educacién, drenajes,

letrinizacion, extraccion de basura, tratamiento de desechos solidos, tratamiento

de aguas servidas, rastro, cementerio, infraestructura deportiva y cultural que

tiene obligacion el Estado de prestar a la poblacion. Actualmente son brindados

por entidades privadas e instituciones estatales.

La infraestructura es el conjunto de principios basicos, fisicos y sociales, que
tienden a crear las condiciones necesarias para la producci 6n, salud, educacién
y vivienda. Es importante conocer la cobertura de estos servicios para
determinar que poblados tienen acceso y conocer el desarrollo alcanzado en los

ultimos arios.

1.6.1 Agua

En 1994, se inicia con la red de distribucion de agua en las si guientes
comunidades: Semux, Raxruha, Samaria, El Sauce, Monte Cristo, Tierra Linda y

Rubelsanto; informacién obtenida por la Unidad Técnica Municipal, este servicio

ha mejorado con respecto a 1994, ya que la encuesta realizada en el Municipio

determin6 que 15 comunidades cuentan con abastecimiento de agua entubada.

La cobertura del servicio es deficiente segun informacion proporcionada por la
Unidad Técnica Municipal solo cubre el 28% de la poblacién, mientras que la
muestra realizada en el Municipio ind ica que se atiende al 36% con el servicio de
agua entubada, esto significa que el 64% buscan alternativas para satisfacer
esta necesidad, tales como: pozos perforados con tecnologia tradicional 32%,
chorros y tanques publicos cuatro por ciento, nacimiento s ocho por ciento, de
rios 17%, de lagunas uno por ciento y de agua pluvial dos por ciento. Este vital

liguido no recibe ningun tratamiento de cloracion para consumo humano.
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Durante los meses de febrero, marzo y abril el agua tiende a escasear lo que
provoca problemas de salud y no permite mejorar las condiciones de vida entre

los habitantes del Municipio, estanca el desarrollo de los mismos.

En Cabecera Municipal existen dos bombas tienen capacidad para abastecer de
agua a la poblacion cada tres dias, el precio por servicio es de dos quetzales
mensuales y debe hacerse efectivo en la Tesoreria Municipal, esta a su vez se
encarga de darle mantenimiento a las bombas que abastecen de agua a los

cuatro sectores en el area urbana.

Las comunidades que no cuentan con el servicio de agua entubada son: San
José El Tesoro, Comunidad Mucbilhd I, La Isla, Sejux, Limén Yalicar, Xaman,
Rubelho, Samococh, Secacao, Canlech, Nacimiento Raxquiche, Guapinol, Tierra
Linda I, Comunidad Pozo Seco, Sejix, Linterna Il, Aldea Sam aria, Limén Norte,
Sepoc Il, Sehubub, Las Palmas, Sepoc I, Aldea Chigibul, Yalpemech, Casta
Linterna I, Comunidad Palestina, Comunidad Trece Aguas, El Milagro, El Arenal,
Candelaria Camposanto, Caserio Playitas, Santa Marta, Las Ruinas, Setzaj y

San Miguel Limon.

Existe el sistema de almacenamiento de agua y consiste en captar el agua a
través de recolectores que son construidos con cuatro bases de madera, estas
construcciones pueden ser pequefias para abastecer a una o varias familias
para uso de la comunidad, se sostienen laminas, instaladas de forma inclinada
en donde cae la lluvia, la que pasa a un canal de hojalata que esta conectado
por medio de tubos hacia el tinaco que almacena el liquido. Las personas
obtienen el agua por medio de chorros que son i nstalados en la parte inferior del
mismo. Esta es una forma de recolectar el liquido el que permite abastecer,

especialmente en la época seca y fue originalmente utilizada gracias a
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donaciones del FIS que recibieron comunidades tales como: Mucbilha, Linte rna |
y Chisec.

1.6.2 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica ha mejorado de 1994 a la fecha, ya que en ese
afio las comunidades que contaban con éste servicio eran: Chisec, Raxruha,
Seguachil y Setchi. El fluido eléctrico es irregular, se suspend e sin previo aviso
por largos periodos de tiempo, esto ocasiona malestar entre los vecinos,
empresas e instituciones por las pérdidas de productos, tiempo y algunas veces

deterioro de los electrodomeésticos.

La cobertura del servicio es deficiente, en oc tubre de 2003 se determind que un
76 % de los hogares posee el servicio, existen comunidades que no cuentan con
energia eléctrica, tales como: Rubelhd, Secacao, Guapinol, Sejix, Sepoc I,
Sepoc |, Comunidad Palestina, Tierra Negra Il, Nuevo Semuy, Santa Ma rta, Las
Ruinas, Setzaj y Los Encuentros, la poblacion tienen que hacer uso de candelas

de cera para alumbrado del hogar por las noches.

Al afilo 2003, de la cobertura que tiene la Distribuidora de Energia de Oriente,
Sociedad Andénima (DEORSA), el 46% este servicio lo tienen las siguientes
comunidades: Chisec, Raxruha, Tierra Linda, aldea La Isla y Playitas y el 54%
lo integran las demas comunidades del Municipio y trabaja para proporcionar el
servicio a las comunidades rurales como parte del Plan de Elec trificacion Rural
(PER); se tiene la expectativa de ampliar la cobertura del servicio a todo el
Municipio.

Alumbrado publico
En el afio 1994 se contaba con alumbrado publico en las comunidades de
Chisec, Raxruha, Seguachil y Setchi, la cobertura de este servicio es
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Unicamente del 38%. Las comunidades que no poseen este servicio al afio
2003, se detallan a continuacion: San José el Tesoro, Cooperativa Sechaj, La
Isla, Monte Cristo, Semax, Rubelho, Yalmachac, Secacao, Nacimiento
Raxquiché, Guapinol, Tierra Linda I, Sibicté, Comunidad Pozo Seco, San Simon
I, Sejix, Linterna Il, Aldea Samaria, Sepoc IlI, Sepoc |, Aldea Chiquibul,
Comunidad Palestina, Comunidad Trece Aguas, El Milagro, El Arenal, Nuevo
Semuy, Chinaja, Santa Maria, Las Ruinas, Setzaj, Los Encu entros y Monte

Cristo Il. El servicio ha mejorado con relacion a 1994.

Del 38% de comunidades, las que cuentan con alumbrado publico entre otras
son: Comunidad Mucbilhd I, Sejux, Limoén Yalicar, Shaman, Sesuchaj,
Samococh, Raxruha, Bella Vista, Canlech, El Zapote, Limén Norte, Rubelsanto,
Sehubub, Las Palmas, Yalpemech, Casta Linterna I, Candelaria Camposanto,
Cacerio Playitas y San Miguel Limén. La Municipalidad contribuye con los
pobladores, a través de donaciones de lamparas de alumbrado publico para las

comunidades que tienen acceso al servicio.

1.6.3 Salud

La situacion del servicio no ha mejorado con respecto al afio 1994 ya que en
ese afo solo existia en el area urbana el centro de salud tipo “B”. Actualmente
brindan atencion primaria, el personal con que cuenta para atencién de
pacientes es un médico y dos enfermeros, se atienden enfermedades comunes
de tipo entérico y paludismo, parasitismo, desnutricion y partos; en 1997 se

incorpor6 un médico cubano al centro de salud de la Cabecera Municipal.

El servicio de salud es deficiente, a octubre de 2003 se identifico que el 28% de
las comunidades cuentan con dicho servicio. En el area rural se localiza el

puesto de salud en Raxruhd, tres dispensarios de la Conferencia Episcopal
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Pastoral Social, una clinica médica privada y una clinica en la aldea Rubelsanto
gue pertenece a la compafia petrolera Perenco Guatemala Limited.

Con base en datos proporcionados por el centro de salud al afio 2003 se
determiné que el Municipio se encuentra dividido en seis juris dicciones las
cuales se mencionan a continuacion: Jurisdiccion ASS Muni Central, Jurisdiccion
ASS Muni Raxruhd, Jurisdiccion ASS Muni Chiquibul, Jurisdiccién PSS Fundemi
Carolina, Jurisdiccion PSS Fundemi Sesuchaj, Jurisdiccion PSS Fundemi,

Samaritana.

La carencia de puestos de salud en el area rural hace que las comunidades no
tengan el acceso a asistencia médica, situacidbn que permite que algunas
enfermedades se agudicen y provoca mortalidad en la poblacion. De las
comunidades encuestadas se detectd qu e existen 14 centros poblados que
tienen puestos de salud o instalaciones improvisadas que utilizan como clinica al
recibir la visita del médico una vez al mes. Las comunidades que se
identificaron son: La Isla, Sejux, Semax, Sesuchaj, Samococh, Raxruha, Bella
Vista, El Zapote, Sibicté, Sejix, Sepoc Il, Las Palmas, Yalpemech y Tierra Negra
1.

Las enfermedades detectadas en la poblacion son: paludismo 60%, gripe 44%,
conjuntivitis 26%, dengue 25%, diarrea 22%. Cabe mencionar que la falta de
recursos economicos dificulta la adquisicion de medicinas, lo que provoca

sufrimiento y gravidez en las personas.

En el Municipio funciona el programa denominado Sistema Integral de Atencion
en Salud (SIAS), brinda capacitacién a promotores de salud para atender a los

habitantes de comunidades de dificil acceso las cuales se mencionan mas
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adelante. La cobertura de dicho programa es del 72% y es organizacion de tipo

gubernamental.

Se determiné que al afio 2003 no se ha cumplido con los Acuerdos de Paz, en lo
relativo a salud, especialmente en el precepto que menciona: "Las partes
coinciden en la necesidad de impulsar una reforma del sector Nacional de salud,
dicha reforma debe ser orientada hacia el efectivo ejercicio por la poblacién, sin
discriminacion alguna y el eficiente desempefio del estado, dotado de recursos
necesarios, de su obligacién sobre salud y asistencia social”. **

Entre los lineamientos de dicha reforma estan los siguientes: Concepcion,
sistema Nacional coordinado de salud, poblacion de bajos recu rsos, prioridades
de atencion, medicamentos, equipos e insumos, medicina indigena y tradicional,
participacion social, descentralizacién, desconcentracion administrativa vy

seguridad social.

La falta de centros de salud y asistencia meédica en el interior del Municipio es
notoria, las comunidades que no cuentan con el servicio son: San José El
Tesoro, Cooperativa Sechaj, Comunidad Mucbilhd I, Monte Cristo, Limén
Yalicar, Xaman, Rubelh6, Yalmachac, Secacao, Canlech, Nacimiento
Raxquiché, Guapinol, Tierra Linda I, Comunidad Pozo Seco, San Simén I,
Linterna Il, Aldea Samaria, Limén Norte, Sehubub, Sepoc |, Aldea Chiquibul,
Casa Linterna I, Comunidad Palestina, Comunidad Trece Aguas, El Milagro, El
Arenal, Candelaria, Camposanto, Nuevo Semuy, Chinaja, Caserio P layitas,
Santa Marta, Las Ruinas, Setzaj, San Miguel Limon, Los Encuentros y Monte
Cristo Il. En las comunidades donde no hay centro de salud se tienen los

servicios de comadronas y promotores en salud rural capacitados por el Sistema

3 MEDINA BJ. Y JEZREEL ASAI, RS. 1997. Los Acuerdos de Paz Compendio y Andlisis , 12.
edicion P4gs. 66 y 67.
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Integral de Atencién en Salud (SIAS) y por el personal médico del centro de

salud de la Cabecera Municipal.

1.6.4 Educacion

El area urbana de Chisec en 1994 contaba con tres escuelas de pre -primaria,
cuatro de primaria, en el area rural 13 centros educativos de pre -primaria y 115
de primaria, no contaban con establecimientos para educacion basica,
diversificado y nivel superior. El personal de la supervision de educacién del
Municipio informé que la situacion de los establecimientos existentes en el
mismo ha cambiado, pues se ha incorporado al sistema educativo el instituto de

magisterio bilingte, y dos tele -secundarias.

En Chisec funcionan actualmente 174 establecimientos educativos, para el area
urbana se cuentan con 20 de pre -primaria bilingte, dos de parvulos, nueve de
primaria, tres de basicos, tres de telesecundaria y dos de diversificado; para el
area rural cinco de pre-primaria, 130 de primaria no existen establecimientos
para basicos y diversificado, lo que hace que los interesados se trasladen a la

Cabecera del Municipio.

El sistema educativo, se encuentra distribuido en tres distritos: dos en la
Cabecera municipal y uno en el area rural, cubre los niveles parvulos, pre -
primaria, primaria, basicos y diversificado. En cuanto a la educacion del nivel

superior no existe extension universitaria de ningun tipo.

Se identifico que el sistema educativo es deficiente tanto en el area urbana como
rural debido a que los habitantes del Municipio no cuentan con suficientes
establecimientos a nivel medio y superior. Los cent ros educativos a nivel pre -

primaria y primaria existentes son pocos y estan en condiciones precarias,



segun informacion de Segeplan se estima que existe un déficit de cobertura en

educacion de un 95%.

La situacion de educacion en el

municipio de Chisec departamento de Alta

Verapaz ha cambiado, al comparar los datos obtenidos del trabajo de campo

realizado en octubre de 2003 con los datos del censo realizado en el afio 1994.

En el siguiente cuadro se presentan los establecimientos existentes segun nivel,

tipo y area, lo que permite conocer especificamente cuantos establecimientos

hay en la actualidad.

Cuadro 16
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Establecimientos Educativos Segun Nivel, Tipo y Area.
Afo: 2003

TIPO
NIVEL

Urbana Rural

COOPERATIVA
Rural

TOTAL

Prepri. Bilinglie
Parvulos
Primaria
Bésicos
Telesecundaria
Diversificado
TOTAL

0

0
0
1
0
0

27

137
3
3
2

o o o o o o o
glrPr O Fr N O
rlo or oo o

1

174

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciony V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE y estadisticas de la Unidad

de desarrollo Educativo, Supervision de Educacion de Chisec.

El 19% de establecimientos educativos corresponden al area urbana del sector

oficial y 23% en area rural, el tres por ciento son centros privados existentes en

el area rural, el 0.5% por cooperativa en area urbana y 0.5% del area rural, del

Programa Nacional de Autogestion Para el Desarrollo Educativo (PRONADE)

16% se ubican en area urba na, lo que significa que el 38% corresponde al area

rural. (Ver anexo Ill).



A continuacion se presentan los datos del grado de escolaridad de la poblacion,
con base al X Censo de Poblacion del afio 1994, XI Censo de Poblacién 2002 y

los resultados obtenido s en la investigacion de campo en el municipio de Chisec.

Cuadro 17
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Grado de Escolaridad de la Poblacion
Afos: 1994 — 2003

Nivel de Censo % Censo % Investigacion de %
Escolaridad 1994 2002 Campo 2003

Ninguno 24,556 70 36,052 72 34,778 68
Prepri.maria 1,299 4 670 1 1,941 4
Primaria 9,000 26 11,132 22 13,838 27
Bésicos 422 1 1,768 4 504 1
Diversif icado 27 0 145 0 190 0
TOTAL 35,304 100 49,767 100 51,251 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblaciény V de
Habitacion del Instituto Nacional de Es tadistica INE y estadisticas de la Unidad
de desarrollo Educativo, Supervision de Educacion de Chisec.

El grado de escolaridad en los ultimos nueve afios no ha sido constante sino
variable, se observé que entre 1994 al 2003 disminuyé el porcentaje de
poblacién que no recibe educacién en 1.7%, aumenté la cantidad de alumnos
gue asisten a los establecimientos en 0.11% a nivel pre -primaria, 1.51% a nivel
primaria, 0.09% a nivel basico, 0.31% a nivel diversificado.

El alto nivel de pobreza y las grandes dis tancias que recorren para llegar a los
establecimientos son algunas de las causas por las que existe todavia alto grado

de poblacién del Municipio que no recibe ningun tipo de educacion.

Se han comparado datos de la situacion de la educacion del afio 1994 vrs. 2003

en forma general pues no se encontré informacion por tipo y area.
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En el siguiente cuadro se presenta el total de alumnos inscritos por nivel, tipo y

area:

Cuadro 18

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Alumnos Inscritos Segun Nivel, Tipo y Area.
Afno: 2003
TIPO OFICIAL PRIVADA COOPERATIVA PRONADE

NIVEL Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural TOTAL
Prepri. Bilingue 0 163 0 16 0 0 0 1,563 1,742
Parvulos 0 176 0 23 0 0 0 0 199
Primaria 927 5,501 32 300 0 0 0 7,078 13,838
Bésicos 0 0 0 134 0 204 0 0 338
Telesecundaria 0 166 0 0 0 0 0 0 166
Diversificado 92 0 0 98 0 0 0 0 190
TOTAL 1,019 6,006 32 571 0 204 0 8,641 16,473

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciony V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE y estadisticas de la Unidad
de desarrollo Educativo, Supervision de Educacion de Chisec.

La cobertura al afio 2003, por tipo oficial es de 42.64%, para el area privada
3.66%, en cuanto al area por cooperativa 1.24% y el sistema Pronade alcanza
52.46% en lo que se refiere a alumnos inscritos segun nivel, tipo y area. (Ver

anexo ).

En cuanto a la situacion urbana y rural se detalla a continuacion: la cobertura en
el area oficial a nivel urbano es de 6.18%, en el area rural 36.46%; en el area
privada a nivel urbano 0.19%, area rural 3.47%; por cooperativa a nivel urbano
no existe cobertura, mientras que en el area rural 1.24%; en el sistema

PRONADE a nivel urbano no existe coberturay en el area rural es de 52.46%

El nivel que mas alumnos atiende es el de primaria. En basico y diversificado es
donde menor cantidad de alumnos se atienden debido a la carencia de

establecimientos.



El siguiente cuadro presenta el total de maestros que atienden en los

establecimientos educativos del Municipio, segun nivel, tipo y area:

Cuadro 19
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Maestros Segun Nivel, Tipo y Area

Afo: 2003
TIPO OFICIAL PRIVADA COOPERATIVA PRONADE
NIVEL Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural TOTAL
Prepri. Bilingue 1 5 0 1 0 0 0 70 77
Parvulos 2 1 0 1 0 0 0 0 4
Primaria 23 134 1 10 7 0 0 220 395
Bésicos 0 0 0 6 0 0 0 0 6
Telesecundaria 0 4 0 0 0 0 0 0 4
Diversificado 0 0 0 6 0 0 0 0 6
TOTAL 26 144 1 24 7 0 0 290 492

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblaciény V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE y estadisticas de la Unidad
de desarrollo Educativo, Supervision de Educacion de Chisec.

El principal problema que afronta el Municipio es que cuenta con pocos

maestroas para la cantidad de alumnos que se atienden. En el estudio realizado

en octubre de 2003, se determind que la escasez de personal docente incide en

forma negativa en el aprendizaje de los alumnos ya que se unen dos o tres

grados para impartir los cursos respectivos, lo cual dificulta el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En el siguiente cuadro se presenta el grado de analfabetismo identificado en el

Municipio.
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Cuadro 20
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
De 6 a 65 afios
Afos: 1994-2003

POBLACION CENSO %  CENSO % PROYECCION %
1994 2002 2003

Alfabeta 6,154 26 23,749 47 24,811 47

Analfabeta 17,288 74 26,558 53 27,745 53

Totales 23,442 100 50,307 100 52,556 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciény V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE y estadisticas de la Unidad
de desarrollo Edu cativo, Supervision de Educacion de Chisec

El alto grado de analfabetismo obedece a varios factores tales como: falta de
recursos economicos, labores domeésticas y agricolas en el caso de las nifias y

adolescentes, falta de escuelas en la comunidad donde h abitan.

Los Acuerdos de Paz firmados en 1996 establecen que la educacion debe ser
en iguales oportunidades para toda la poblacion, desafortunadamente al afio
2003 no se ha cumplido con dichos acuerdos, razén por la cual en el Municipio

existe un indice de analfabetismo del 73%.

Es importante mencionar que se inicié el programa de becas otorgado por la
Agencia Internacional para el Desarrollo (AID). Para los habitantes de
comunidades alejadas que aprueben los exdmenes de admisiéon y cumplan con
ciertos requisitos como: que el beneficiario estudie y resida dentro del Municipio,

aprobar entrevista con los encargados de becas en mencién.

Se constaté que las comunidades Chinaja y los Encuentros no cuentan con

establecimientos educativos.



Del total encuestado el 33% de alumnos se encuentra entre las edades de cinco
a siete afos y asisten a escuelas de pre -primaria ya que se amplié la cobertura
para este nivel, el 40% asiste a establecimientos de primaria donde la
enseflanza se imparte normalmente con dos mae stros estos comparten
responsabilidades y se dividen los grados para cubrir los temas asignados para
el ciclo escolar, 19% asiste al instituto por cooperativa o al instituto privado Maria
Auxiliadora en aldea Raxruhad. Se manifiesta un alto nivel de deserc i6n en
época de cosecha. El ocho por ciento asiste al instituto de magisterio bilingte
en la Cabecera Municipal, donde se preparan como bachilleres en ciencias y
letras; este porcentaje es bajo y se debe principalmente a que los alumnos en

éstas edades se dedican a realizar actividades productivas.

Se identific6 que en las comunidades que se presentan a continuacién no
cuentan con suficiente mobiliario, maestros y alimentacion para mejorar el nivel
de aprendizaje de los alumnos, en general la infraestruct ura de las escuelas se
encuentra en malas condiciones. Las comunidades son: San José El Tesoro,
Cooperativa Sechaj, Comunidad Mucbilha I, La Isla, Monte Cristo, Sejux, Limén
Yalicar, Semax, Xaman, Rubelho, Sesuchaj, Samocoh, Yalmachac, Secacao,
Raxruha, Bella Vista, Canlech, Nacimiento Raxquiché, El Zapote, Guapinol,
Tierra Linda I, Sibicté, Comunidad Pozo Seco, San Simon |, Sejix, Linterna I,
Aldea Samaria, Limén Norte, Rubelsanto, Sepoc Il, Sehubuc, Las Palmas,
Sepoc |, Aldea Chiquibul, Yalpemech, Casta Linterna, I, Comunidad Palestina,
Comunidad Trece Aguas, Tierra Negra IlI, EI Milagro, ElI Arenal, Candelaria
Camposanto, Nuevo Semuy, Cacerio Playitas, Santa Marta, Las Ruinas, Setzaj,
San Miguel Limén y Monte Cristo Il

1.6.5 Drenajes
La situacion de los drenajes del 2003 comparado con 1994 no ha cambiado, se
presta este servicio Unicamente en las calles principales de la Cabecera
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Municipal estas forman parte del area urbana y representa el 10%, mientras que
en las calles aledafas existen fosas sépticas o estan a flor de tierra. En la aldea
Raxruhd, se cuenta con una red de drenajes en las calles principales, los
pobladores tienen dificultad con el uso de este servicio, debido a que la tuberia

no es la adecuada lo que genera que tengan deficiencias.

La existencia de este servicio permite a la comunidad tener mejores condiciones
de salubridad para los habitantes. El porcentaje de cobertura es bajo, lo que
demuestra un déficit del 90% en los hogares del Municipio, esto equivale a 125

viviendas de la Cabec era Municipal conectadas a este sistema.

“En el area urbana existe una fosa de concreto de seis metros de ancho por seis
metros de largo con profundidad de 25 metros, construida en 1,986 a la cual se
vierten las aguas servidas del edificio Municipal, Ban rural, Policia Nacional Civil,

y el sanitario publico del mercado” **.

Segun informacion del centro de salud, el
diametro de la tuberia del drenaje del area urbana, es de ocho pulgadas, el
tamafo reducido ocasiona taponamientos constantes en la misma, lo cual

provoca la contaminacion del ambiente.

El drenaje publico es vertido sin ningun tratamiento, localizado en el barrio la

Esperanza, lo que contamina las aguas subterraneas.

De las comunidades encuestadas, las que no cuentan con drenaje son: San
José El Tesoro, Cooperativa Sechaj, Comunidad Mucbilhd I, La Isla, Monte
Cristo, Sejux, Limon Yalicar, Semax, Xaman, Rubelho, Samococh, Yalmachac,
Secacao, Raxruha, Bella Vista, Canlech, Nacimiento Raxquiché, El Zapote,
Guapinol, Tierra Linda I, Sibicté, Comunidad Pozo Seco, San Simon, Sejix,

Linterna Il, Aldea Samaria, Limon Norte, Rubelsanto, Sepoc I, Sehubub, Las

“ PROYECTO ECOTEC -ASDENA. Op cit Pag . 20.
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Palmas, Sepoc |, Aldea Chiquibul, Yalpemech, Casta Linterna, I, Comunidad
Palestina, Comunidad Trece Aguas, Tierra Negra Il, El Milagro, El Arenal ,
Candelaria Camposanto, Nuevo Semuy, Chinaja, Cacerio Playitas, Santa Marta,

Las Ruinas, Setzaj, San Miguel Limon, Los Encuentros y Monte Cristo 1.

1.6.6 Letrinizacién

En 1994 las comunidades que tenian sistema de letrinizacion eran: Mercedes I,
Casta Linterna |, Casta Linterna Il, San José El Tesoro, Yalmachac, Sepoc,
Carreche I, Playitas. Al afio 2003, 31 comunidades cuentan con este servicio, lo
gue demuestra que la ampliacion en la cobertura de este servicio es del 26%
comparado con el afio 1,994. En la actualidad la poblacion se ha esforzado por
mejorar este servicio, se han implementado por parte del Fondo de Inversién
Social programas para la utilizacion de letrinas aboneras con el objetivo de
utilizar la materia organica como abono para las si embras en las comunidades y

evitar la contaminacion.

La letrinizacion es una alternativa que los vecinos han encontrado por la falta de
cobertura de drenajes, que se mencioné en el tema anterior tiene una deficiencia
del 90%, consiste en la perforaciéon de pozos ciegos con profundidades de hasta
seis metros. Se identific6 que el 49% de la poblacion cuentan con dicho
servicio, lo que significa que el 51% carece del mismo y utilizan sistemas de
letrinizacién seca abonera, fosas sépticas y los que no cuentan con estos
sistemas, realizan las necesidades fisiologicas en el bosque, en terrenos baldios

0 en pozos ciegos.

Con datos proporcionados por el centro de salud se identificé que 846 viviendas
tienen letrinas sanitarias y trescientas ochenta viviendas con letrina insalubres

de cajones de madera.
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Las comunidades que actualmente no cuentan con letrina son: Semax, Secacao,

Nacimiento Raxquiché, El Zapote, Guapinol, Tierra Linda |, Comunidad Pozo

Seco, San Simén |, Sepoc, Aldea Chiquibul, Casta Lintera I, Com unidad
Palestina, Comunidad Trece Aguas, Tierra Negra Il, El Milagro, Caserio Playitas,

Santa Marta, Las Ruinas, Setzaj, San Miguel Limon y Carolina.

1.6.7 Extraccion de basura

En el Municipio no existe un mecanismo adecuado para la recoleccion de
basura, costumbre de la poblacion es enterrarla, quemarla o tirarla en cualquier
lugar, lo que provoca contaminacion y proliferacion de insectos y roedores; la
Municipalidad no cuenta con proyectos destinados para este servicio, lo que
dificulta la implementaciéon de un sistema adecuado para recolectar los

deshechos.

Entre los aflos 1994 — 2003 se ha tratado de mejorar, pero la poblacién no ha
aceptado las propuestas planteadas por la Municipalidad para prestar el servicio,
la que consiste en el pago de una cuota mensual para que se recolecte la

basura en cada hogar y se traslade a un lugar adecuado.

En el area urbana existe un depdsito para recolectar la basura en la esquina
superior del Palacio Municipal, que es vaciado cada tres dias por un camion de
volteo, esto provoca foco de contaminacion y criadero de roedores en las areas
circunvecinas, los deshechos son trasladados al relleno sanitario, ubicado en la
comunidad Monte Cristo. En el area rural no cuentan con el servicio dichos

restos son enterrados, quem ados o tirados en cualquier lugar.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
En el Municipio no se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos sélidos
y la situacion del mismo comparado con 1994 no ha cambiado por falta de

fondos de las autoridades municipales para implementar este sistema.

1.6.9 Tratamiento de aguas servidas
Desde 1994 la situacién no ha cambiado, se puede notar que antes y después
de la fecha en mencion no ha existido ningun sistema de tratamiento que evite la

contaminacion principalmen te de rios de la region.

En el Municipio no existe un tratamiento especial para aguas servidas lo que
provoca contaminacién de los rios en la regién. Se identificO que las aguas
servidas del rastro de la Cabecera Municipal son encausadas por un canal de
concreto sin tapadera que va hacia el exterior y finaliza a 30 metros
aproximadamente en una hondonada a flor de tierra, provoca contaminacion y

proliferacion de bacterias que atacan la salud de la poblacién.

1.6.10 Rastro

Consiste en un espacio que la Municipal idad a asignado para el destace de
ganado, existe uno en la Cabecera Municipal y otro en Raxruhd, este consta de
un deposito de agua con 1.60 metros cubicos de capacidad, el techo tiene
multiples agujeros, lamina corroida, paredes sucias, lo que indica que este
servicio es deficiente debido a que no redne las condiciones higiénicas en
instalaciones para el proceso de destace de animales, situaciébn que no ha
mejorado desde 1994 a la fecha. El area rural no cuenta con este servicio y no

existen planes para instalacion de los mismos a corto plazo.



1.6.11 Cementerio

Es un espacio asignado para depositar los restos de las personas fallecidas,
existe el servicio en el area urbana y rural, dentro de las aldeas donde no
cuentan con el mismo estan: Rubelho, Yalmachac, Comunidad Pozo Seco, San
Simoén |, Sejix, Rubelsanto, Sehubub, El Milagro, Chinaja, Cacerio Playitas, Las
Ruinas, San Miguel Limon y Los Encuentros; utilizan el de la comunidad

aledana.

Para 1994 el 21% de las comunidades tenian acceso a dicho servicio. Se
determiné que al 2003 el 76% de las comunidades visitadas poseen éste
servicio municipal, lo que refleja un incremento del 56% con relacién al afio
1994.

1.6.12 Infraestructura deportiva y cultural

El Municipio cuenta con un moderno estadio municipal de futb ol, construido en
el 2002 y otro en regulares condiciones; ubicado en la entrada de la Cabecera
Municipal, cuenta con dos canchas de baloncesto localizadas frente al parque
central, un salon para usos multiples que es utilizado para actividades deportivas
como el baloncesto y papifutbol, en las comunidades del area rural utilizan

terrenos baldios para practicar futbol.

En el municipio de Chisec se identificdé que las comunidades que no cuentan con
infraestructura deportiva y cultural son: San José ElI Tesor o, Comunidad
Mucbilha 1, La Isla, Monte Cristo, Sejux, Limon Yalicar, Xaman, Rubelho,
Secacao, Bella Vista, Canlech, Nacimiento Raxquiché, El Zapote, Guapinol,
Tierra Linda I, San Simén, Limon Norte, Rubelsanto, Sepoc Il, Sehubub, Sepoc I,
Yalpemech, Casta Linterna I, EI Milagro, El Arenal, Candelaria Camposanto,

Nuevo Semuy, Chinaja, Los Encuentros y Monte Cristo.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva es el conjunto de elementos que sirven de base
para realizar las actividades econ 6micas y son fundamentales para procurar el

desarrollo productivo del Municipio.

1.7.1 Vias de acceso

Durante 1994 el Municipio contaba con una carretera de terraceria, en la
actualidad Chisec se encuentra a 292 kilbmetros de la Ciudad Capital, se llega
por la ruta nacional numero CA-9, se sigue el entronque de la CA-14 que
conduce a la ruta RD-9 que llega a Chisec. Las carreteras que conducen al
Municipio estan asfaltadas, sefializadas y son transitables en todo tiempo, el
altimo tramo asfaltado es de Coban al Municipio, que se extiende y cruza a la
comunidad San Antonio las Cuevas hacia el municipio de Sayaxché

departamento de Petén, constituye otra via de acceso a dicho Municipio.

De acuerdo a la investigacion se establecié: que el 33% de comunidades se
encuentran a orillas de la cinta asféltica, 61% cuenta con caminos de terraceria
y seis por ciento lo hace a pié a través de veredas. El 24% de los caminos
vecinales se encuentra en buenas condiciones viales, el 53% es regular y el

23% es malo.

Los resultados anteriores muestran que el Municipio tiene redes de
comunicacién que hacen accesible el ingreso a las comunidades y permite
comercializar la producciéon del Municipio; los centros poblados que no tienen
las condiciones adecuadas para el acceso vehicul ar, tienen limitaciones en la

venta de la produccion de estas areas marginales.

Chisec cuenta con dos pistas de aterrizaje, una ubicada en la aldea Rubelsanto,
es propiedad de la empresa petrolera Perenco Guatemala Limited y se utiliza
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para los servicios de la misma, con una longitud aproximada de dos kilbmetros
de asfalto y se encuentra adecuadamente sefializada; la otra pista es municipal
de acceso publico, se localiza en la Cabecera Municipal, tiene una longitud de
1.74 kilometros y es de terraceria; en éstas aterrizan principalmente aeronaves
monomotores y bimotores que constituyen otra via de comunicacion para el

Municipio.

1.7.2 Transporte

En 1994 el traslado de personas y productos en el area rural y Cabecera
Municipal, se realiza por medio de servicio inf ormal de pick-ups y microbuses,
los ultimos se dirigen a la Cabecera Departamental, actualmente circulan por la
via principal camionetas extraurbanas que de Coban se dirigen a Municipios
vecinos. La tarifa de Coban a Chisec oscila entre Q10.00 y Q15.00 po r persona

esto depende del tipo de transporte.

El 80% de la muestra analizada, utiliza transporte colectivo, nueve por ciento
propio, cinco por ciento no utiliza y seis por ciento usa otro tipo. Con relacion a
los problemas en la prestacion del servicio, la poblacion manifiesta: el 47% de la
poblacion manifiesta estar satisfecha con el servicio y el 53% restante sefiala
problemas como: pocas unidades, tarifas altas, horarios inaccesibles y

delincuencia.

El acceso al servicio de transporte facilita la comu nicacion y comercializacion
tanto en la importacion y exportacidon de productos, como en la actividad
turistica, lo que contribuye al desarrollo econémico del Municipio.

1.7.3 Sistemas de riego
El 100% de los productores agricolas no utilizan sistemas de riego , debido a que
aprovechan la época de lluvia y no cuentan con asistencia técnica y crediticia,

gue les permita implementar dicho sistema.



1.7.4 Centros de acopio

En el municipio de Chisec no existen centros de acopio, los agricultores venden
la cosecha directamente a los intermediarios quienes transportan el producto en
camiones, los productores no tienen la infraestructura basica que les permita

ofrecer los productos a mejores precios.

El 72% de los agricultores almacenan la cosecha en las casas, el 28% en tr ojas,
gue consisten en pequefias unidades informales de madera y manaque

colocadas dentro de las fincas.

1.7.5 Redes de mercado

El Municipio no cuenta con instalaciones apropiadas para mercado desde 1994,
los comerciantes instalan las ventas en la calle, a un co stado y atras del edificio
municipal, los puestos de venta son improvisados de nylon, madera y lamina. El
flujo comercial en la Cabecera Municipal es constante esto se debe a que
Chisec conecta con las carreteras de Coban, Petén, la franja transversal del
norte, diversas comunidades y otros Municipios vecinos, que facilitan la

extracciéon de los productos.

El cinco por ciento de los centros poblados disponen de instalaciones para
mercado, las deméas comunidades carecen del mismo. Entre las comunidades
que tienen mercado estan: La aldea de Canlech, la Isla, Samococh, Chisec y
Raxruhd, ésta ultima es donde mas se desarrolla el comercio por la ubicacion
geogréfica y la concentracion de la poblacion que posee los mayores recursos

econdmicos.

Existe diversidad de establecimientos comerciales como: cafeterias, ferreterias,

carnicerias, panaderias, tiendas, librerias, gasolinera y terminal de buses.
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1.7.6 Telefonia

En la actualidad el servicio de telefonia es indispensable para el desarrollo del
proceso productivo de toda comunidad al agilizar las transacciones economicas
entre comunidades, para prestar dicho servicio se necesita de infraestructura
fisica moderna que permita a las empresas que proveen este servicio, lo realicen

eficientemente.

La infraestructura de telefonia existente en el municipio de Chisec se divide en
tres tipos de servicio: residencial, celular, satelital y comunitario; la primera es
proporcionada por Telecomunicaciones de Guatemala, (TELGUA) y los otros
servicios son privados. Las comunida des que lo poseen son: la Cabecera
Municipal, Raxruhd, La Isla, Tierra Linda, Playitas, Xaméan, Rubelsanto, San
Miguel Limon y representa un 3.5% de cobertura, es decir 222 comunidades
equivalente a 96.5% del total de centros poblados no tienen acceso por f alta de

infraestructura. La telefonia digital existe inicamente en la Cabecera Municipal.

1.8 ORGANIZACIONES SOCIA LES Y PRODUCTIVAS

En el Municipio existen organizaciones sociales que contribuyen al desarrollo de
comunidades y organizaciones productivas que apoyan a los productores en la
obtencion de mejores beneficios econdémicos. A 2003 existen las siguientes

organizaciones:

1.8.1 Organizaciones sociales
Comprende las organizaciones cuyos integrantes se agrupan con la finalidad de
realizar actividades de beneficio comun que tiendan a mejorar el nivel de vida de

la poblacion, estos se integran en:
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Comiteés

Es un conjunto de personas que se unen de mutuo acuerdo, para llevar a cabo
una obra o proyecto de interés colectivo y comunitario. Es el tipo de
organizacibn mas sencillo y basico que existe para el desarrollo de las

comunidades.

En el Municipio solicitan apoyo a la Municipalidad y otras instituciones para la
solucion de necesidades de salud, educacion, vivienda y legalizacion de tierras
de cada una de ellas, los comités han servido para el desarrollo de las mejoras
en las comunidades. Se establecid que de 240 comunidades, 158 tienen un

comité de desarrollo registrado en la Municipalidad, esto representa el 54%.

En el 2002 surgen los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) con el
objeto de promover, facilitar, apoyar la organizacién, participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y
soluciones, para el desarrollo integral de la co munidad®®, pero en el Municipio,

aun no se han establecido a la fecha de la investigacion.

Comités de legalizacion de tierras:
Presentes en las comunidades de: Cabecera Municipal, Raxruha, Casta
Linterna | y Il, Canlech, Sepoc | y IlI, Cooperativa Secha j, Chiquibul, Xaman,
Muchbilha I, Tierra Linda, se encargan de agilizar el proceso de escrituracion de

tierras que fueron obtenidos por las asignaciones realizadas por el Estado.

Comités de agua
Integrado por vecinos que procuran el abastecimiento de agua, presentes en las
siguientes comunidades: Casta Linterna | y I, Cerro Azul, Chiquibul, Raxhuja y
Cabecera Municipal.

5 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley de los Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural,, Decreto 11-2002, Articulo 6, P4g. 6.
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Comités de educacion
Integrados por padres de familia de las comunidades que toman decisiones
sobre las actividades escolares, entre estas estan: Cruce del Pato, Yalpemech,
barrio El Zapote, Belen Campo Santo | y I, Candelaria, Canlech, Casta Linterna
I'y Il, Cerro Azul, Chinaboquil, Chinaha, Coyombalam, Cruz sin Nombre 1y Il, El
Esfuerzo, El Volcancito, Guapinol, Las Papayas, Limoén Yalic ar e Imperial, Monte
Cristo Il. Mucbilha | y Il, Nueva Esperanza | y I, Rubelsanto, Pozo Seco, Rubel
Ho, San Limén, Secacao, Sechaj, Sechaj Cooperativa, Semaz, Sepoc | y Il,

Sesuchaj.

Asociacion de Lideres, de Desarrollo Integral Las Verapaces (ADIP)
Grupo de lideres de las comunidades que solicita a la Municipalidad mejoras

para la poblacién, ubicada en la Cabecera Municipal.

Mama Maquin
Organizacion de mujeres mayas fundada por refugiados, que brinda
capacitacion a mujeres y platicas motivacionales, situada en la Comunidad ocho
de Octubre (Xaman).

Fundaciéon Rigoberta Menchd Tum
Cuenta con proyectos a través del cual ayudan a la poblaciéon de la Comunidad

ocho de Octubre en la construccién de viviendas formales.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que se dedican a apoyar a los diversos sectores productivos

del Municipio. Dentro de éstas instituciones se encuentran:
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Cooperativa Agricola de Lomas
Organizacion ubicada en el caserio Lomas del Norte, se dedica a promover y
comercializar la produccion de cardamomo; cuentan con una secadora de uso

comunitario.

Asociacion para el Desarrollo de Chisec (ASDECHI)
Institucién que contribuye con la educacién del Municipio y otorga créditos a los
agricultores y pequefios empresarios, en la comuni dad de Yalchacti

Asociacion Nuevo Amanecer (ASDENA)
Organizacion comunitaria dedicada a que el turismo sea bien manejado por los
propietarios de negocios locales y miembros de las comunidades, al proveer una

parte de ingresos a la conservacion de recursos naturales.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Estan constituidas principalmente por las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que ayudan a la comunidad, en el Municipio existen las

siguientes:

1.9.1 Organizaciones gubernamentales
Son organizaciones dependientes del Gobierno de turno en el poder, que

realizan diversas actividades enfocadas a mejorar el Municipio.

Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ)
“Es un fondo social, adscrito a la Presidencia de la Republica, con caracter de
interés y beneficio social, que tiene bajo su responsabilidad la ejecucion de
acciones encaminadas a fortalecer el desarrollo econémico y social de la

poblacion guatemalteca y mejorar su nivel de vida, asi como aquellas destinadas
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a erradicar la situacion de pobreza y extrema p obreza en el Pais como un medio

para consolidar la paz” *°.

Dentro de las principales actividades que ha desarrollado en el Municipio se
encuentran proyectos de infraestructura como construccién de escuelas y de

contratacion de personal para centros educat ivos.

Fondo de Inversion Social (FIS)
Es una organizacién creada por el Gobierno para fomentar el desarrollo a través
de programas y proyectos de infraestructura social como: letrinizacion,
construccion de vivienda minima, fomento agricola, preinversion en las areas de
salud y nutricidn, educacion, proyectos que gestionan ayuda con organismos

Nacionales e Internacionales.

Seguridad Alimentaria para la Paz (SEGAPAZ)
Brinda asesoria técnica para los agricultores del Municipio, distribuye a la
poblacion organizada semillas mejoradas para promover el cultivo de hortalizas
y otras variedades de productos, realizan estudios de laboratorios que se llevan
a cabo en las instalaciones de la institucion donde se verifica el grado de

adaptacion del cultivo en el sue lo.

Fondo de Tierras (FONTIERRA)
Es una organizacion creada por el gobierno, con el fin de legalizar las tierras de
personas que cancelaron la propiedad y no cuentan con escrituras legales; se
trabaja este proyecto a través de Talita Kumi, ONG que se dedi ca al apoyo de la
poblacion en capacitacién de tipo agropecuario, ayuda alimenticia por trabajo,
organizacién de comités, implementacion de botiquines comunitarios, préstamos

a pequefios productores, entre otros.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Acuerdos de Paz, Impreso Sistema
Central Impresion, Pag. 104 .
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Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)
Se dedica a la alfabetizacion de personas adultas en las comunidades, que no

saben leer y escribir con la colaboracion de lideres comunitarios.

Sistema Integral de Asistencia de Salud (SIAS)
Se dedica a capacitar promotores de salud para las comunidades , donde no
existe centro o puesto de salud cercano; este programa se dedica a realizar
controles pre y post natales, vacunacion a infantes y distribucion de
medicamentos a la poblacién que se encuentra con quebrantos de salud, la sede

se encuentra en el Palacio Municipal.

Malaria:
Delegacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, que presta

apoyo en fumigacion y control de enfermedades transmitidas por insectos.

Programa Nacional de Autogestion Para el Desarrollo Educativo
(PRONADE)
Pertenece al Ministerio de Educacion, trabaja conjuntamente con los padres de
familia de la comunidad, quienes se encargan de la seleccion, contratacion,
ubicacién y evaluacién de maestros para las escuelas del Municipio, a través de

la supervision departamental.

Fondo de Desarrollo para la Paz (FODEPAZ)
Se dedica a la construccion de obras para cubrir necesidades basicas de
distintas comunidades que lo requieran tales como: escuelas, introduccion de
agua, dotacion de tanques y caminos. Fue creado en 1996 con el surgimiento
de los Acuerdo de Paz.



Programa de Apoyo al Sector Educativo (PROASE)
Proporciona financiamiento a la Municipalidad, para realizar proyectos

educativos en el Municipio.

Sistema Nacional de Financiamiento de la Preinversion (SINAFIP)
Entidad que se encarga de ejecutar las solicitudes existentes de carreteras y

vias conexas en el Municipio.

Talita Kumi
Promueve activamente el desarrollo de comunidades, se localiza en finca
Carolina, entre los principales proyectos que han ejecutado, se encuen tra la
distribucion de pollos y concentrado para grupos de mujeres que desarrollen
proyectos de crianza y engorde de los mismos, programas de salud, comisiones
agricolas y comercializacion de productos financiados a través de fondos

provenientes de paises como Estados Unidos.

Esta institucion tiene planificado actuar durante seis afios y tiene comisiones
agricolas presentes en 51 comunidades, en donde se busca mejorar las

condiciones de los productores y abrir mercado para los mismos.

Instituto Técnico d e Capacitacion y Productividad (INTECAP)
Imparte cursos de capacitacion técnica sobre la crianza y engorde de aves, a

mujeres en las comunidades, solicitados a través de Talita Kumi.

Veterinarios sin Fronteras
Organizacion que brinda capacitacion y apoyo crediticio a los productores

avicolas y ganaderos.
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Instituto de Ensefianza para el Desarrollo Sostenible (IEPADES)
Institucidbn que orienta a la poblacion que requieren asistencia crediticia,

especialmente para la agricultura y microempresas femeninas.

Asociacion Guardianes de Salud, Chaquirogha (AGUASACH)

Capacitan a promotores para dar asistencia (partos, inyecciones, atencién de
botiquines) en las comunidades siguientes: Barrio el Zapote, Belén, Caquiha,
Casta Linterna |, Cerro Alto, Chaquiquiche, Ch iquibul, Coyombalam, Las
Palmas, Las Papayas, Las Ruinas, Limon Yalicar, Lomas del Norte, Mucbilha II,
Colonia Nueva Esperanza, Pozo Seco, Rinconcito del Norte, Rubel Ho, San
Simon, Sechaj Cooperativa, Sechaj Il, Semuy, Sepoc |, Sesuchaj, Trece Aguas,
Raxruha.

Fundacion para el Desarrollo Agricola y Empresarial (FUNDEA) antes
Asociacion Capacitacion Técnica (ACT)
Brinda apoyo y asesoria financiera a pequefios productores que se dedican a
actividades agricolas, pecuarias y microempresas en las comunidades de :
Carreche, El Paraiso, Las Rocas, Nueva Babilonia, Rubelsanto, Pozo Seco,

Sechina, Sechaj Il, Sehubub, Semuy, Las Papayas, Sesucha,;.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Estas instituciones son de caracter no lucrativo y la finalidad es el desarroll ar

amplios programas de cooperacion, sanidad, educacion y bienestar comunal.

Tusbil Kanlej Sa’li Tzuul Taq”
Proyecto de conservacion comunitaria que se dedica a la conservacion de

recursos naturales, hidricos y culturales de la parte baja de la sierra de Chama.

En el Municipio existen entidades, que colaboran con el desarrollo de la

comunidad, entre las cuales se encuentran: La Supervision de Educacion, el
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Juzgado de Paz en representacion del Organismo Judicial y Subestacion de la

Policia Nacional Civil del Ministerio de Gobernacion.

Asociaciones civiles
Grupo de personas reunidas con el mismo fin socioeconémico, con propia

personalidad juridica, formalmente organizados con una junta directiva.

Movimiento Juvenil de Chisec (MOJUCHI)
Grupo juvenil de voluntarios que se dedica a evitar la proliferacién de maras, con
la realizacion de actividades. Se dedica a proporcionar asesoria a las
comunidades en el manejo de sus cultivos y a la conservacion y explotacion de

los sistemas ecoturisticos.

Asociacion Pro Bienestar de la Familia (APROFAM)
Presta apoyo a la comunidad por medio de sus promotores de salud, los

cuales son gratuitos.

Proyecto de Legalizacién de Tierras (PROLETI)
Organizacion que apoya a las personas para legalizar los terrenos, que han
utilizado para vivienda o cultivos y no cuentan con documentos que los acredite

como duefos.

MOVIMUNDO
Con sede en la comunidad de Raxruha, vela por el bienestar de los habitantes al

colaborar en la prestacion de salud, agua, bombas y educacion.

CARE
Organizacion Internacional que apoya a la poblacion en la construccién de
viviendas formales con la participacidon de los integrantes de las comunidades.



Asociacion Prestadora de Salud (APRESAL)
Institucién que introdujo el sistema de almacenamiento d e agua, por medio de

recolectores pluviales en diferentes comunidades.

1.10 FLUJO COMERCIAL
Son transacciones comerciales, ingresos, salidas de productos y servicios que
se realizan en el Municipio, participan los sectores agricola, pecuario, artesanal,

comercio y servicios.

1.10.1 Productos de importacion

Son productos que ingresan al Municipio provenientes de diferentes lugares que
tienen la finalidad de satisfacer necesidades en la poblacién, estos pueden ser
bienes de consumo, muebles y equipo de t odo tipo los cuales se detallan en la

siguiente tabla:
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Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Productos de Importacién

Tabla 3

Afio: 2003
Productos Lugar de origen Actividad productiva
Hortalizas Coban Agricola
Fertilizantes y herbicidas Coban Agricola
Semillas Coban Agricola
Herramientas agricolas Coban Agricola
Costales y bolsas polietileno Coban Agricola
Plantas de cardamomo Coban Agricola
Madera Coban Artesanal
Herramientas eléctricas Ciudad Guatemala Artesanal
Harina para panificar Coban y Carcha Artesanal
Perfiles metalicos Coban Artesanal
Abarrotes Coban Comercio
Medicinas Cobéan y Guatemala Comercio
Electrodomésticos Ciudad Guatemala Comercio
Prendas de vestir Cobéan y Guatemala Comercio
Articulos de ferreteria Ciudad Guatemala Comercio
Gasolina Ciudad Guatemala Comercio
Repuestos Coban Comercio
Materiales de construccion Coban Comercio

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los productos importados, en un alto porcentaje corresponden a insumos

agricolas y abarrotes, provienen del municipio de Coban, esto se debe

principalmente a la proximidad y al alto indice de flujo comercial que se

desarrolla en dicho lugar.

1.10.2 Productos de exportacion

Comprende los productos que salen del Municipio para venta, entre los cuales

se pueden mencionar:

granos basicos y articulos confeccionados en el

Municipio, en la siguiente tabla se muestran los productos que con frecuencia se

exportan del lugar.
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Tabla 4
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Productos de Exportacion

Afo: 2003
Productos Lugar destino Actividad productiva
Maiz Coban, Quiche, Ciudad de Guatemal a Agricola
Cardamomo Coban, Ciudad de Guatemala Agricola
Ganado Bovino Huehuetenango, Jutiapa Pecuario
Muebles Coban, Ciudad de Guatemala Artesanal
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El maiz es uno de los productos agri colas mas importantes del Municipio, el cual
se destina a cubrir mercados, como Cobéan, Quiche y Ciudad Capital; es de
mencionar que el cardamomo representa mayores ingresos para la comunidad,

aungue no es alto el porcentaje de poblacion que se dedica a es ta actividad.

1.10.3 Remesas familiares

A través del banco que opera en el Municipio se captan las remesas familiares
provenientes del exterior, en la agencia bancaria de Banrural ubicada en la
Cabecera Municipal se captan Q55,000.00 anuales equivalente a | 53% de
dichas remesas, en la agencia de Raxruha ingresan Q48,000.00 anuales que

representa el 47% restante.

El promedio mensual de remesas, proviene de Estados Unidos y en menor
escala de refugiados al Este de México. Este promedio se ve ligeramente
incrementado cuando una de las personas en el extranjero envia una remesa
extraordinaria para construccion de vivienda, compra de terrenos y/o ganado

vacuno.

En la investigacion de campo se determind que el 0.5% de los entrevistados

recibe ingresos por co ncepto de remesas familiares del extranjero.
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1.11 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
En el Municipio se realizan actividades productivas y de acuerdo a los resultados
obtenidos de la investigacidon de campo, se presenta el siguiente cuadro , en

donde se detallan las principales, las cuales seran desarrolladas en el cuerpo del
presente informe.

Cuadro 21
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Aporte de las Actividades Productivas
A la Economia del Municipio

Afio: 2003
No Actividad Unidades Volumen Unidad Valorde la %
productiva productivas de la de produccion
produccion medida en Q.
1 Agricola 255 25,805 quintal 2,009,740 25
2 Pecuario 32 861 cabezas 2,758,590 34
3 Artesanal 23 4,304,233 unidades 1,890,455 24
4 Comercio 74 negocios 668,400 8
5 Servicios 35 negocios 717,600 9
Total 419 4,330,899 8,044,785 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La actividad pecuaria aporta un 34%, en la economia del Municipio, la agricola
contribuye a la economia en un 25% de la totalidad de ingresos y genera 13,050
empleos segun datos de la PEA proyectada al 2003, con base a los datos del X
Censo del afio 2002 por actividad productiva.

De acuerdo a la informacion proporcionada, por la Unidad Técnica Municipal, se
llevan registros de algunas actividades productivas, las cuales se presentan en

el anexo IV y contienen informacion relacionada con la produccion del Municipio.



1.11.1 Actividad agricola

La agricultura constituye el sector productivo mas fuerte en la economia del

Municipio, se obtuvo un valor de produccién de Q2,009,740.00; adicionalmente

los datos incluidos en el cuadro siete de la PEA por actividad productiva el 63%

de los encuestados, son agricultores y entre los principales productos que se

cultivan estan: el cardamomo, maiz, frijol, arroz, chile, café, cacao, achiote,

mania, pifia y pony,

Internacional.

autoconsumo y para subsistencia.

los que abastecen el

mercado

local,

Nacional e

Algunos productos como el maiz y frijol son destinados al

A continuacion se presenta el siguiente

cuadro con el resumen de la produccién agricola, segun los datos obtenidos de

la encuesta realizada.

Cuadro 22
Municipio de Chisec - Alta Verapaz

Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Afo: 2003

Productos Nivel Unidad Extension Rend. por Produccion  Volumen Precio de  Valor de

Tecnoldgico de cultivada en manzana de la venta por produccion

medida manzanas produccién quintal
por estrato
Microfincas
Cardamomo | Quintal 7.63 26.49 1.22 247 180 44,460
Maiz | Quintal 18.94 19.5 1.64 605 45 27,225
Frijol | Quintal 2.25 15.56 15 53 175 9,275
Subfamiliares
Cardamomo | Quintal  41.18 20.74 1.33 1,136 180 204,480
Maiz | Quintal 162.94 21.86 1.83 6,518 45 293,310
Frijol | Quintal 23.13 16.8 1.22 474 175 82,950
Familiares
Cardamomo I Quintal  98.19 27.68 1.29 3,506 180 631,080
Maiz 11 Quintal 291.44 22.77 1.86 12,343 45 555,435
Frijol 11 Quintal  34.69 18.6 1.43 923 175 161,525
680.39 192 25,805 2,009,740

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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El pago del salario segun investigacion de campo realizada en el municipio de
Chisec Alta Verapaz, en octubre de 2003, los productores utilizan el jornal, con
un valor de Q25.00 promedio, este se encuentra establecido en Acuerdo
Gubernativo 459-2002 que regula el salario minimo autorizado por el gobierno

de Guatemala.

Los estratos de fincas como: microfincas en un nivel tecnologico | se caracteriza
porque no se paga mano de obra, lab or que realizan padres e hijos y asi
contribuyen a la economia del hogar. En los estratos subfamiliar nivel
tecnoldgico | y familiar nivel tecnolégico Il, se procede a la contratacion de mano
de obra, con personas del lugar o en algunas ocasiones de pobla ciones

cercanas.

1.11.2 Actividad pecuaria

Es una de las actividades mas importantes en la economia del Municipio,

contribuye con Q2,758,590.00; segun datos de la PEA proyectada al 2003, con
base a los datos del XI Censo del afio 2002 por actividad produ ctiva, genera 825
empleos y se desarrolla en los diferentes estratos de fincas; el producto principal

lo constituye la crianza y engorde de ganado bovino, sin tener la participacion de

los productores en microfincas.

A continuacién se presenta el resumen de las principales actividades pecuarias

del Municipio.
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Cuadro 23
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Actividades Pecuarias

Ano: 2003

Unidad Volumen Produccion Unidades
Actividad productiva de de la anual en ducti 9

medida produccion Q. productivas
Ganado porcino microfinca Unidad 44 13,065 6 1
Ganado bovino subfamiliar Unidad 257 896,200 9 32
Ganado bovino familiar Unidad 560 1,849,325 17 67
Total 861 2,758,590 32 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La produccion de ganado bovino a nivel subfamiliar y familiar son las mas
importantes en el Municipio, adicionalmente los estratos familiar y multifamiliar,
se caracterizan por la contratacion de los servicios de personas del lugar para el
cuidado del ganado, contribuye a la generacibn de empleo, utilizan nivel
tecnolégico Il. La crianza de ganado porcino y produccidon avicola, se
desarrollan en microfincas y constituyen un complemento en las fuentes de

ingresos para las familias y utiliza el nivel tecnologico |.

1.11.3 Actividad artesanal

La contribucién de la actividad artesanal dentro de la economia del Municipio es

de Q1,861,955.00; con informacién obtenida de la PEA proyectada al 2003 y
datos obtenidos del XI Censo del 2002 por actividad productiva, genera 620
empleos. En el municipio de Chisec el desarrollo artesanal es incipiente debido

a los bajos niveles tecnolégicos, uso de mano obra familiar y falta de
instituciones que se dediquen a la capacitacion y adiestramiento de la fuerza de

trabajo que se emplea en los diferentes talleres, a continuacion se presenta el

resumen de las principales actividades artesanales del Municipio.
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Cuadro 24

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

89

Afo: 2003
Actividad productiva Talleres Produccién anual P. U Vta. Q.  Valor produccion %
Q.
Pequefios artesanos
Carpinteria 11 639,000 35
Roperos 158  1,500.00 237,000
Camas 270 750 202,500
Puertas 285 800 199,500
Medianos artesanos
Panaderia 7 962,955 51
Pan dulce 2,419,200 0.20 483,840
Desabrido 1,201,200 0.20 240,240
Cortadas 682,500 0.35 238,875
Herreria 5 260,000 14
Puertas 180 650 117,000
Ventanas 220 350 77,000
Balcones 220 300 66,000
TOTAL 23 1,861,955 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Las actividades que contribuyen a la economia del Municipio, son: carpinteria,

panaderia y herreria. Los propietarios de estos talleres carecen de controles

contables y administrativos, la organizacion se basa en la experiencia adquirida

a través de familiares o la préactica, los costos los calculan de forma empirica.

Se promocionan por medio de roétulos y recomendacion de clientes satisfechos

por los productos que han adquirido.

1.11.4 Actividad de comercio y s ervicios

El comercio es una actividad que se ha desarrollado durante los ultimos afios,

debido al acceso a las vias de comunicacién con que cuenta el Municipio,

ademas de contribuir con Q1,386,000.00 a la economia; la actividad comercial

se desarrolla en mayor proporcion en el casco urbano y en Raxruha. A

continuacion se presenta resumen de actividades comerciales en el Municipio.



Cuadro 25
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccion de Comercio

Afo: 2003
Negocios Actividad productiva n\éggfilop%. Trﬂil, gc.)r an\tjglrgsaz.
4 Repuestos de automdviles 1,200 4,800 57,600
4 Farmacias 1,500 6,000 72,000
20 Abarroterias 500 10,000 120,000
6 Ferreterias 750 4,500 54,000
4 Ventas de calzado 350 1,400 16,800
6 Librerias 500 3,000 36,000
4 Depositos de articulos de
consumo basico 950 3,800 45,600
2 Venta de bicicletas 550 1,100 13,200
4 Electrodomésticos 1,200 4,800 57,600
6 Carnicerias 850 5,100 61,200
4 Miscelaneas 350 1,400 16,800
2 Celulares 2,500 5,000 60,000
4 Aceiteras 650 2,600 31,200
4 Agroveterinarias 550 2,200 26,400
Total sector comercio 668,400

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El comercio y prestacion de servicios del Municipio segun datos de la PEA
proyectada al 2003 y con base a datos del Xl Censo del afio 2002 por actividad
productiva, generan 2,271 empleos; los servicios mas significativos se presentan

en el cuadro siguiente:



Cuadro 26
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen y Valor de la Produccién de Servicios

Afo: 2003

Cantidad  Actividad productiva r:gggopg_ Trzteasl go.r an\tjzlrggsq
4 Barberias 750 3,000 36,000
3 Gasolineras 12,000 36,000 432,000
3 Radios 750 2,250 27,000
2 Bancos - -
6 Hoteles 1,500 9,000 108,000
3 Restaurantes 1,200 3,600 43,200
4 Fotocopiadoras 150 600 7,200
6 Laboratorios dentales 550 3,300 39,600
2 Oficina juridica 750 1,500 18,000
1 Correo - -
1 Internet 550 550 6,600

Total sector servicios 717,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los Bancos arriba indicados, corresponden a dos agencias del Banco de
Desarrollo Rural, ubicados en la Cabecera Municipal y Raxruha, de los cuales no

fue posible obtener informacion sobre volumen y valor de la produccion.

1.12 TURISMO

“El municipio de Chisec es rico en recursos naturales, posee sitios turisticos con
caracteristicas Unicas, como extensas cuevas, lagunas, rios subterraneos,
montafias rocosas, bosque tropical virgen, habitat de jaguares, tucanes y otras

especies amenazadas”'’.

Entre los principales lugares turisticos del Municipio se mencionan los

siguientes:
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Lagunas de Sepalau
Se localiza a ocho kilobmetros de la Cabecera Municipal, cerca del caserio
Sepalau Catalzul, que significa lugar del mar al lado de la montafia quemada; el
camino es de terraceria, se puede llegar a ellas por un tour a pie o en vehiculo
se integra por dos lagunas naturales de agua color azul puro debido a los
minerales que se encuentran en las fuentes subterraneas, estan rodeadas por
bosques virgenes. La superficie de la laguna mas grande es de
aproximadamente 500 metros cuadrados y la parte profunda tiene 90 metros,
sirve como fuente de abastecimiento para la poblacion, la segunda se utiliza
para practicas de natacion y canoa. Actualmente son administrados por la
Asociacion Turistica Comunitaria Maya Q’eqchi, las tarifas por ingreso pa ra
extranjeros son de Q25.00, visitantes nacionales Q15.00 y locales Q5.00. Se
estima un ingreso mensual aproximado de Q2,000.00, los cuales se distribuyen
entre pago de salarios, impuesto a la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT) sobre ingresos; de las utilidades el 50% se utliza para
mantenimiento de las instalaciones y el resto para financiar becas de estudios a

nifios y jovenes de la comunidad.

Cuevas Mayas de Bombil Pek y Julik
Significa cueva pintada y cueva de aire respectivamente, fueron descubiertas en
1972 por el francés Daniel Draws, estan ubicadas a dos kildbmetros de la
cabecera municipal de Chisec en el area de la comunidad Porvenir Il; sobre la
carretera asfaltada que conduce a Raxruhd, para llegar al lugar se realiza una
caminata de 40 minutos por un verde sendero con potreros y vegetacion, tiene
aproximadamente una profundidad de 300 metros cuadrados, contienen
numerosos trozos de ceramicas monomaticas y policromaticas. Dentro de las
cuevas Julik hay pintados un jaguar y dos monos, y se caracteriza porque en el

interior esta ventilado por aire frio, el ambiente es humedo.
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Las pinturas de la cueva, pertenecen a la época clasica maya (200 -800 ADC);
las cuevas se abrieron al publico en el afio 2002, actualmente son administrada s

por la Asociaciéon Turistica Comunitaria Bombil Pek, EIl Porvenir Il ASBOP.

Las cuotas establecidas para turistas extranjeros es de Q25.00, para Nacionales
Q15.00, el ingreso mensual aproximado es de Q2,500.00, de los cuales se
pagan salarios de guias, impuesto trimestral sobre ingresos a la SAT; de las
utilidades el 50% es destinado para mantenimiento del lugar y el resto para

becas de estudios y capacitacion a agricultores de la comunidad.

Cancuén
Esta ubicado a las margenes del rio la Pasion, Sayaxch €&, a 36 kilometos sobre
carrera asfaltada hasta llegar a Rasura y 12 km. De terraceria hasta llegar al
cruce de la comunidad La Isla y luego cuatro km. Hasta la comunidad La Union.
Desde alli parten lanchas que duran 30 minutos para llegar al sitio arqueo ldgico.

Actualmente es denomina “Puerta al Mundo Maya”.

Reserva Arqueoldgica fue descubierta en 1997 por el doctor estadounidense
Arturo Demares. Consiste en ruinas mayas entre las que se destaca el templo

Cancuén considerado el mas grande e impresionant e del mundo maya.

Cuevas de Candelaria
Fueron descubiertas en 1972, por el francés Daniel Draws, se ubica a 25
kilometros al noroeste de la Cabecera Municipal en la comunidad Mucbilha I,
estdn rodeadas por una é&rea boscosa protegida, tiene un sistema de
estiramiento de 33 kilometros de cuevas subterraneas hasta unirse con las
cuevas de Bombil Peck, y llegan hasta Raxruhd, cuenta con tres ventanas
naturales o entradas de luz que permiten la vision parcial dentro de la cueva, en

el interior pasa el rio Cande laria o Escondido, se observa a 30 metros antes del



ingreso a la cueva, las aguas son de color verde, de poca profundidad propicio
para nadar; cerca de la Cueva esta ubicado un hotel ecolégico con servicio de

restaurante.

El costo por ingreso a las cuevas de Candelaria es de Q25.00 para turistas
extranjeros, Nacionales Q20.00 y Q10.00 para los locales, también se ofrece un
paquete a un valor de $ 30.00 (ddlares) el dia, que incluye el ingreso a las

cuevas, una noche de hospedaje y alimentacion.

La administracion de este sitio la realiza la Asociacion Maya Qéqchi, es una
entidad de exploraciones cientificas, quien proporciona el 50% de los ingresos a
la comunidad, el resto lo utiliza para el mantenimiento de las instalaciones, el
ingreso mensual aproximado es de Q600.00. El rio Candelaria ademéas de
contar con peces, se utiliza para deportes acuaticos como el canotaje que
consiste en recorrer 31 kilbmetro aproximados sobre el rio y aprovechar la
fuerza de la corriente, utilizan lanchas, tubos inflables y rem os para alejarse de

los obstaculos.

En la Cabecera Municipal existe un hotel con 25 habitaciones mas ocho que

estan en construccion entre las que hay dobles sencillas y triples, éstas incluyen

televisién con servicio de cable, ventiladores de techo, y bafi o privado, ademas
el hotel tiene restaurante, salén para recepciones, piscina, tobogan para nifios y

adultos; es un lugar de recreacion, que permite a los visitantes y a vecinos,

descanso comodo, a un costo de Q61.00 la habitacion sencilla, Q96.00 la doble
y Q135.00 la triple.
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Mapab
Municipio de Chisec — Alta Verapaz
Sitios Turisticos
Afo: 2003

Cancuén

Grutas
de
Candelaria

Chisec

Leyenda
A Sitios Turisticos y Arq.
[ Areas Protegidas
[ ] Limite Municpal
[ Limite CHISEC
— Carreteras

Fuente: Elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por Unidad de
Cartografia del Instituto de Previsién Militar.
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1.13 REQUERIMIENTO DE INVER SION SOCIAL

El contexto de la firma de la paz en Guatemala, cre6 especiales condiciones
para incrementar la inversién social y apoyar la organizacion comunitaria, para
propiciar que las comunidades asuman un papel protagénico en el propio
desarrollo.  Adicionalmente, la Firma de la Paz firme y duradera genero
expectativas en la poblacion, de lograr cambios que anteriormente no era

posible percibirlos como posibles.

Los proyectos identificados por las comunidades, buscan resolver necesidades
basicas vinculadas a educacion, salud, infraestructura basica, proyectos

productivos y medio ambiente.

En estos ultimos afios se dieron cambios en la infraestructura y servicios los
cuales beneficiaron al Municipio, pero no han cubierto las expectativas de la
poblacion; debido a la falta de financiamiento y asistencia técnica no se ha
logrado abarcar un mayor numero de comunidades que se beneficien con los
proyectos de inversion; se observdé que en las comunidades visitadas como:
Santa Marta, Nueva Babilonia, las Ruinas, Canlech, Cruce del Aserradero,
Sechaj, Muchbilhd, Rubelsanto, Pozo Seco, Samaria, Setzi, no cuentan con
servicio de agua entubada, letrinas, salud y teléfono. A continuacion se presenta

la cobertura de servicios en el municipio de Chisec.
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Tabla 5
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Cobertura de los Principales Servicios de la Poblacion
Afo: 2003

% de la poblacion % de la poblacion

Descripcion del servicio cubierta no cubierta Total
Centro de salud 32 68 100
Energia eléctrica 69 31 100
Agua entubada 28 72 100
Drenaje 10 90 100
Letrinas 48 52 100
Rastro 15 85 100
Carreteras 77 23 100
Teléfono 37 63 100
Centro recreativo 35 65 100
Correo 9 91 100
Escuela 80 20 100
Extraccion de basura 0 100 100
Alumbrado publico 20 80 100
Mercado 27 73 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la salud, el agua
entubada, drenaje y extraccion de basura; son los servicios basicos mas

requeridos por la poblacié n, especialmente del area rural del Municipio.

Es importante sefialar que un 77% de la poblacion cuenta con carreteras, el 53%
estdn en malas condiciones; la energia eléctrica no cubre la totalidad de la
poblacion y en areas lejanas a la Cabecera Municipal son las mas afectadas.

La municipalidad de Chisec, cuenta con 218 solicitudes de proyectos de
inversion social en el ambito de comunidades necesitadas, las cuales no han

sido ejecutadas por falta de presupuesto.



A continuacion se presenta el detalle de los proyectos pendientes de ejecutar

Tabla 6

Municipio de Chisec - Alta Verapaz

Proyectos de Inversion Social Pendientes de Ejecutar
Periodo: 2000-2003

No. de Descripcioén del
Solicitudes proyecto Fases

73 Educacion La Municipalidad solicit6 ayuda a PROASE
(Programa de Apoyo al Sector Educativo), FIS
(Fondo de Inversién Social) y FONAPAZ (Fondo
Nacional para la Paz), para financiar los mismos

o2 Energia electrica Se enviaron las solicitudes a DEORSA
(Distribuidora de Energia de Oriente, Sociedad
Anoénima).

38 Agua, saneamiento  ge solicitd ayuda al FIS (Fondo de Inversion
Social), para su financiamiento.

24 Carreteras y vias

conexas Se enviaron solicitudes al FIS (Fondo de

Inversién Social), SINAFIP (Sistema Nacional de
Financiamiento de la Preinversion). existen
proyectos que fueron realizados por el Fondo
Social de Desarrollo Comunal

20 Puentes Fueron trasladados al FIS (Fondo de Inversién
Social), para su analisis

11 Salud Se enviaron los estudios al FIS (Fondo de
Inversiéon Social).

218

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz, 2003.

La tabla anterior muestra numerosas necesidades de pobladores con relacién a

la inversion social, pero la Municipalidad no cuenta con recursos econ0micos

suficientes para poder ejecutar la totalidad de proyectos, las comunidades

recurren a instituciones de apoyo para desarrollarlos; dentro de los principales
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requerimientos de la poblacién estan: la construccion y ampliacion de escuelas

en las siguientes comunidades:

Tabla 7

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de Educacion

Afo: 2003
No. Comunidad No. Comunidad No. Comunidad
1 Rinconcito del Norte 26 Las Rocas 51 Raxruha
2 San Antonio el Arenal 27 San Pablo 52 Las Mercedes Il
3 Yalitzul 28 El Sauce 53 Linterna Il
4  Rubel Santo 29  Yalitzul 54 Tierra Negra Il
5  Cruces del Norte 30 30 de junio, Chisec 55 San Juan Bosco
6  Nacimiento Raxquiché 31 Barrio Nazareth 56 Secam
7  Nuevo Edén 32 SanJosé el Tesoro 57 Cerro Alto
8  Cruce del Aserradero 33 ElQuetzal 58 Limon Yalicar
9  Sanlsidro 34  Barrio Don Bosco 59 Sta. Lucia Cajcam
10 Lalsla 35 Rubel Santo 60 Rubelh6
11  Chisec, Parvulos 36 Mixta Raxruha No. 1 61 Yalicoc
12 Santa Rosa 37 Parvulos Raxruha 62 Nuevo Edén
13  Saguachil 38 Pecajchoc 63 Sepocil
14  ElParaiso 39 Secajpur 64 04 Aldeas
15 Raxruha 40 San Antonio Las Cuevas 65 Canlech
16  Nueva Victoria 41  Setzi 66 Limon Sur
17  Nueva Palestina 42  San Francisco Chinaja 67 Limén Sur
18 China Ticarib 43  Rubel H6 68 Yalitzul
19  Seraxquen Calcan 44  Flor de Sesajal 69 Colonia Florida
20 Samococh 45  Muchbilha | 70 Belén
21  Esperancita del Rio 46  Campo Santo | 71 Setzi
22 Peccuilix 47  Samaria 72 Samococh
23 ChinaTicarib 48 Secomuxan 73 Guadalupe Yalicar

24  Barrio Nazareth 49  Semox Yalicar

25 Monte-Cristo 50 San Francisco

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

Las 73 comunidades

listadas anteriormente, solicitaron al

Ministerio de

Educacion la construccion de escuelas y ampliacion principalmente para cubrir

niveles de educacion de pre -primaria, primaria y nivel basico, estas no han sido

atendidas,

como consecuencia

Municipalidad, PROASE, FIS y FONAPAZ.

los pobladores solicitaron apoyo a la
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Con relacién al servicio de energia eléctrica las comunidades que car ecen del

mismo se listan a continuacion.

Tabla 8

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de Energia Eléctrica

Afo: 2003

No. Comunidad No. Comunidad No. Comunidad
1 Canlech 19 San Sebastian 37 San Antonio Secortez
2 Cruce del Asadero 20 Cooperativa Sechaj 38  Sehubub Seraxquen
3 San Antonio Las Cuevas 21  Col. Nuevo Amanecer 39 Chinaboquil
4 Nacimiento Raxquiché 22 Sejux Xuctzul 40 Semox Yalicar
5 Nueva Samaritana 23 Monte-Cristo 41 Pecajba
6 Cruce del Pato 24  Chiquibul-Nueva Tierra 42 Limon Sur
7 San Antonio Las Flores 25 El Manatial 43 Samococh
8 Casta Linterna 26 Imperial 44 Seraxquen Cajcan
9 San José el Tesoro 27  Yalchacti 45 Sesuchaj
10  Nueva Esperanza 28 Sepalau Cataltzul 46 Nueva Babilonia
11  El Paraiso 29 Sechaj 47 Rubel H6
12 Vista Hermosa 30 Las Rocas 48 Pozo Seco
13  San Isidro Yalpemech 31 Las Promesas 49 Samaria
14  San Pablo 32 Col. El Esfuerzo Raxruh& 50 Verapaz
15 Lalsla 33 B. San Pedro Raxruha 51 Limén Norte
16  Nuevo Damasco 34 B. San José Raxruha 52 Aurora 8 de Octubre
17  Secacao 35 B. Santa Maria Raxruha

18 San Simo6n 36 B. Sto. Domingo Raxruhd

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que son 52 comunidades carecen

del servicio, las cuales ya presentaron solicitud directamente a DEORSA, pero

aun estan pendientes de aprobacion.

El servicio de agua es esencial para las comunidades, a continuacion se listan

las que carecen de éste.
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Tabla 9
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de Introduccion de Agua y Saneamiento

Afo: 2003

No. Comunidad No. Comunidad No. Comunidad
1 Nuevo Sinai Rubel Santo 14  Secajpur 27 Rubelsanto
2 Santa Marta 15 San José el Tesoro 28 Samaria
3 Nueva Babilonia 16 Nueva Tierra 29 Setzi Serraxquen
4 Chinaha Zapotillo 17  Cruce del Aserradero 30 Sechaj 2
5 Cerrania Las Carolinas 18 Tierra Blanca 31 Raxruha
6 San Antonio Las Flores 19 SechajUno 32 Las Rocas
7 Las Ruinas 20 San Sebastian 33 San Francisco
8 Canlech 21 Mucbilhall 34 Rinconcito del Norte
9 Xaliha 22  Nacimiento Rubelsanto 35 Las Palmas
10  San Antonio Secortes 23 Sehix 36 Guadalupe Yalicar
11 San Lucas Tonitzul 24  Sepocil 37 El Quetzal
12  Santa Ana 25 Pozo Seco 38 Flor de Sesajal
13  Nueva Samaritana 26  El Esfuerzo

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

Aunque las solicitudes para obtener servicio de agua son Unicamente 38, es
importante mencionar que las comunidades que tienen abastecimiento de agua,
lo hacen a través de rios, nacimientos o pozo, lo que trae como consecuencia,
gue en época de verano se agote el vital liquido se agudice la situacion de las

comunidades cercanas a los mismos.

Existen comunidades que carecen de carreteras y vias conexas, lo cual dific ulta

la comunicacién entre ellas y su desarrollo, a continuacién se detallan:
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Tabla 10
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de Carreteras

Afo: 2003
No. Comunidad No. Comunidad No. Comunidad
Cruce Pozo Seco -
1 Babilonia 9 Nueva Palestina 17 Xalija
2 Setzi-Rubelhé 10  Secajpur 18 Mucbilha
3 Samaria-San Fco. del Rio 11 Santa Ana 19 Belén
San Antonio
4 Santa Marta-San Fco. 12 Secortez 20 Flor de Sesajal
5 Setzi-Limodn Yalicar 13  San Sebastian 21 Saguachil
6 Carolina-Nuevo Eden 14  Setzac-Camposanto 22 Agua Subterranea
7 Mercedes | 15  Cajcan-Pecuilix 23 Nuevo Semuy
8 Mercedes I 16  Nueva Esperanza 24 Canlech

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

Los pobladores de estas comunidade s, deben recorrer largas distancias a través
de laderas, para llegar a la comunidad mas cercana, situacion que contribuye a

limitar el desarrollo.

La escasez de puentes es otro factor negativos en el progreso de las

comunidades, actualmente son 15 las qu e adolecen de éstos, las cuales son:

Tabla 11
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de Puentes

Afno: 2003
No. Comunidad No. Comunidad No. Comunidad
1 Las Ruinas (2) 6 San Pablo 11 Chiquibul
2 San Francisco de Rio (3) 7 Lalsla 12 Pozo Seco
3 La Chapina 8 Sanlsidro (2) 13 Cerro Azul
4 Esperancita del Rio 9 Samococh (2) 14 Sechinapemech
5 Chajmaik 10 San Miguel 15 Chinaboquil

Fuente: Oficina de Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

Debido a la ubicacién geogr afica, necesitan construir de dos o tres puentes para

poder acceder a poblaciones vecinas.
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Las comunidades que no cuentan con asistencia a servicios de salud, son las

siguientes:
Tabla 12
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Comunidades con Solicitud de S ervicios de Salud
Afo: 2003
No. Comunidad No.  Comunidad No. Comunidad
1 Semox Yalicar 5 Sepalau 9 Limén Norte
2 Cooperativa Lomas del Norte 6 Playitas 10 San Pedro Limén
3 Pecajba 7 Mercedes | 11 Carolina
4 Setzi 8 Mercedes Il

Fuente: Oficina d e Planificacion Municipal de Chisec, Alta Verapaz.

Se han solicitado en 11 comunidades la instalacion de puestos de salud, a

excepcion de Chisec y Raxruhd, el resto cuenta con promotores.



CAPITULO Il

PRODUCCION AGRICOLA
“La actividad agricola es base del desarrollo de la economia del Municipio, el

"18  De acuerdo a la

93% de poblacién estd involucrada en este sector
investigacion de campo, se determind que 63% de personas entrevistadas se
dedican a la agricultura; la cual aporta a la economia del Municipio
Q2,009,740.00 anuales. Los principales productos de esta actividad son:
cardamomo, maiz, frijol y en menor escala arroz, café, chile, cacao, achiote,
mania, pifia y pony. Este capitulo con tiene analisis de los principales cultivos
segun tamafios de fincas, niveles tecnologicos, produccion, volumen, valor y
superficie cultivada, proceso productivo, costo de produccién, estado de
resultados, rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializ acion,

organizacioén empresarial y generacion de empleo.

Las fincas se clasifican por extension las cuales se detallan a continuacion:
microfincas, comprenden de cero a menos de una manzana, fincas
subfamiliares, de una a menos de diez manzanas, familiares de diez a menos de
sesenta y cuatro, multifamiliares de una a diez caballerias de extensién; no se
encontraron dentro del Municipio fincas de esta proporcidn; en este caso no
seran objeto de estudio.

Niveles tecnoldgicos
Los niveles tecnoldgicos aplicados en la actividad agricola son: nivel | o
tradicional, nivel Il o baja tecnologia y nivel lll o tecnologia intermedia.

Nivel | o tradicional
Las limitantes que se encuentran en este nivel son las siguientes: Falta de

técnicas de conservacion de suelos, recursos para adquirir agroquimicos y uso

18 NOISETTE H. 2002 Diagndstico Agrario del Area Sur del Municipio de Chisec . Edicién Unica.
Pag. 11
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limitado de los mismos, cultivan Unicamente siembras de invierno. No reciben
asistencia técnica, constante uso de semillas criollas, se dedican a cultivos

tradicionales, no tienen acceso al crédito y utilizan mano de obra familiar.

Nivel Il o baja tecnologia

Las caracteristicas relevantes son las siguientes: Utilizan algunas técnicas de
conservacion y preparacion de suelos, aplican agroquimicos en alguna
proporcion, siembran cultivos propios de invierno, emplean mano de obra
asalariada y predomina la utilizacibn de mano de obra familiar, reciben
asistencia técnica de instituciones locales, tienen acceso al crédito en minima

parte y utilizan semillas seleccionadas y criollas.

Nivel Il o tecnologia intermedia

Utilizan técnicas de conservacion de suelos, semilla mejorada, cultivan durante
invierno y verano, aplican agroquimicos, usan sistemas de riego por gravedad,
reciben asistencia técnica, emplean mano de obra asalariada y tienen acceso a
creditos. Este tema no sera objeto de estudio, por no contar con propietarios

gue utilicen este tipo de tecnologia.
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Cuadro 27
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2003

Productos Nivel Unidad Extension Rend. Prome Volimen Precio Valorde la

por estrato tecno de cultivada  por dio cose de la venta produccion

l6gico medida  en Mz. Mz. chas  Producc. porqq.

Microfincas

Cardamomo I Quintal 7.63 26.49 1.22 247 180 44,460

Maiz I Quintal 18.94 19.50 1.64 605 45 27,225

Frijol I Quintal 2.25 15.56 1.50 53 175 9,275

Subfamiliares

Cardamomo I Quintal 41.18 20.74 1.33 1136 180 204,480

Maiz | Quintal 162.94 2186  1.83 6518 45 293,310

Frijol | Quintal 23.13 16.80 1.22 474 175 82,950

Familiares

Cardamomo [l Quintal 98.19 27.68 1.29 3506 180 631,080

Maiz [l Quintal 291.44 22.77 1.86 12343 45 555,435

Frijol [l Quintal 34.69 18.60 1.43 923 175 161,525
680.39 190 25,805 2,009,740

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Se presentan los principales productos por nivel tecnoldgico entre estos se
encuentran: cardamomo, maiz y frijol; se utiliza el nivel tecnolégico | o
tradicional y el nivel tecnolégico Il o tecnologia intermedia; el cardamomo es un
cultivo permanente y es el que genera mayor aporte de ingresos, el maiz y el
frijol son cultivos temporales y la mayor parte se destina para autoconsumo
familiar, ademas generan aporte en la econ omia del Municipio y fuentes de

empleo entre pobladores de la region .

2.1 MICROFINCAS

Son extensiones de tierra menores a una manzana. La investigacion de campo
realizada en el Municipio en el afio 2003, determind que el 7.27% de las

personas encuestadas pose en extensiones que corresponden a este estrato.
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Los principales productos que se cultivan en este estrato son: cardamomo,

maiz, frijol y se describen a continuacion.

2.1.1 Cardamomo
El cardamomo es una planta originaria de la India y Sri -Lanka, cuyos frutos se

comercializan desde antes de la era cristiana.

La planta es una hierba alta, tipo arbustiva, con rizomas tuberosos y fuertes que
producen entre ocho y 20 tallos, crecen menos de un metro de alto, no producen
flores, la semilla es la parte comercial de la planta. Por el contenido de aceites
esenciales y agradable aroma, se utiliza mezclado con café, en pasteleria,

cosmeéticos y aromatizar licores.

No existen variedades de cardamomo claramente identificadas, comercialmente
se cultivan los tipos de plantas productivas y con mejores caracteristicas de frutos

para la venta a los agricultores y acopiadores.

“El cardamomo se desarroll6 lentamente, a final de los afios 70 en las zonas de
Sesuchaj y Coyombalam; lo introdujeron obreros agricolas que trabajaban en

fincas cercanas al Municipio” *°

2.1.1.1 Nivel tecnoldégico

En este estrato se aplica nivel tecnolégico I, mano de obra familiar, no utilizan
técnicas para conservacion de suelos; la herramienta empleada es el machete,
tienen dificultad para adquirir agroquimicos; el uso es limitado, el riego de
cultivos depende exclusivamente de lluvia; utilizan semillas criollas y no tiene

acceso a asistencia técnica y crediticia.

¥ ANONIMO. 2003. Cardamomo. (En linea). sn. 2004. Disponible  en
http://ecoaldea.com/plmd/cardamomo.htm
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2.1.1.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccion

Volumen es la cantidad en quintales producid os por manzana, valor s entiende
como precio del producto al momento de ser comercializado y superficie a
cantidad de tierra medida en manzanas. El volumen de produccion de
cardamomo cereza es 247 quintales, se vende al precio promedio de Q180.00,

el valor de la produccion ascienda a Q. 44,460.00.

La produccion es la cantidad de producto que se cosecha por superficie, el
cardamomo cereza tiene una extension cultivada de 7.63 manzanas, representa
un 26% del total de cultivos existentes; el promedio anual d e cosecha es 1.22, el

rendimiento por manzana es 26.49 quintales.

2.1.1.3 Proceso productivo
Describe las etapas que tiene el producto desde la siembra hasta la cosecha.

Se mencionan a continuacion:

Preparacion de alméacigos
Consiste en la colocacion de la pepita o semilla de la cosecha anterior en el
ahoyado preparado para el efecto, se cubre con hojas de platano para mantener
el calor, germina en el periodo de ocho a 15 dias. Se retira la hoja de platano,
se hace el tapesco y se vuelve a cubrir con mas hojas , se hace sombra para

conservar la humedad.

Para la cuantificacion de costos este proceso no se incluye, porque al momento
de efectuar la investigacion de campo, las plantaciones ya estaban en la fase de

cultivo.

Preparacion de la tierra
Consiste principalmente en quitar la mala hierba que crece en el terreno, podar

la cubierta forestal, para obtener el grado adecuado de sombra para el buen
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desarrollo de la planta; luego en picar la tierra para hacer el tablén (10 metros

largo por dos de ancho).

Siembra o transplante
La planta empieza a crecer entre tres o cuatro meses, el tallo mide de 15 6 20
pulgadas de alto, se transplanta al lugar donde se va a sembrar y consiste en
hacer agujeros con una dimension de 40 centimetros de profundidad donde se
coloca el almacigo, luego se llena cada ahoyado parcialmente con tierra de la
superficie, rica en materia organica para proporcionar un medio de vida a la

planta. Los meses apropiados para sembrar son: julio y agosto.

Limpia
La plantacion debe limpiarse dos ve ces al afio como minimo en los primeros
afios, hasta que las matas se cubran unas con otras, se realiza con machete en

forma manual, los meses en que se efectlia son enero y agosto.

Poday deshije
El deshije consiste en eliminar hojas secas o que presentan s intomas de alguna
enfermedad. Los tallos que produjeron ramas florales, no volveran a producir,

emiten nuevos hijos que produciran las cosechas siguientes.

Cosecha
La planta inicia la produccion a partir del tercer afio, después de haber sido
llevada al campo. La cosecha del cardamomo dura nueve meses y ésta

empieza en los meses de agosto o septiembre.

El producto empieza a cambiar de color, de verde a amarillo, se desprende con
facilidad y se realiza el corte para luego ser vendido el mismo dia para que

conserve la calidad, por ser un producto perecedero.
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A continuacién se presenta la gréfica del proceso del cultivo de cardamomo.

Grafica 3
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Cardamomo Cereza
Microfincas
Nivel Tecnolégico |
Afo: 2003

S

Preparacion de
almacigos
Preparacion de la
tierra

Siembra

|
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|

Podas y deshije
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.1.1.4 Costo de produccioén
Es la integracién de recursos y esfuerzos que se invierten para obtener un
producto y representa las erogaciones realizadas desde la adquisicion de

materias primas hasta la transformacion en articulos de consumo o servicio.
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Costeo directo
Es un sistema ideado para proveer a productores mayor informacion acerca de
la relacion existente entre costos, volumen y ganancia. En este estrato los
agricultores no llevan control adecuado de costos y gastos incurridos en
procesos productivos. EIl costo de produccion e sta integrado por los siguientes
elementos: insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables, el

cultivo de cardamomo cereza tiene una extension de 7.63 manzanas, con nivel

tecnoldgico I.

A continuacion se presenta el costo directo de producci 6n de cardamomo cereza

por microfincas al afio 2003:



Cuadro 28

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Cardamomo Cereza
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Microfincas
Afo: 2003
Descripcion Unidad Canti Precio Costos  Precio Costos  Varia
de dad unita encuesta unita imputados ciones
medida rio (7.63 M2) rio (7.63 M2)
Q. Q.
Insumos 3,662 3,662 0
Matas Unidad 12,208 0.30 3,662 0.30 3,662 0
Mano de obra directa 8,965 16,830 (7,865)
Preparacion de la tierra Jornal 5341 25 1,335 31.90 1,704 (369)
Siembra Jornal 61.04 25 1,526 31.90 1,947 (421)
Primera limpia Jornal 61.04 25 1,526 31.90 1,947 (421)
Segunda limpia Jornal 61.04 25 1,526 31.90 1,947 (421)
Cosecha Jornal 122.08 25 3,052 31.90 3,894  (842)
Bonificacion incentivo  Jornal 358.61 8.33 2,987 (2,987)
Séptimo dia 2,404 (2,404)
Costos indirectos 988 6,832 (5,844)
variables
Material de empaque  Unidad 247 4 988 4 988 0
(sacos)
Cuota patronal IGSS 0 1,615 (1,615)
(13,843 x 11.67%)
Prestaciones laborales 0 4,229 (4,229)
(13,843 x 30.55%)
Costo directo de 13,615 27,324 (13,709)
produccién
Rendimiento en 247 247
quintales
Costo directo por 55 111 56
quintal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Entre los costos encuesta e imputados existe variacion de Q 56.00 se origina

debido a que el productor no toma en cuenta pago de salario minimo,

prestaciones laborales y cuotas patronales establecidas para actividades

agricolas.
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Segun andlisis de costos imputados y encuesta en la actividad agricola se aplica
11.67% en las cuotas patronales IGSS y no estan afectos al uno por ciento de
IRTRA, segun Acuerdo uno de la Junta Directiva, Articulo 12, Decreto 1528 del

Congreso de la Republica.

2.1.1.5 Estado deresultados

Es un instrumento financiero que evalla resultados monetarios obtenidos
durante un periodo, generalmente un afio e indica si se obtuvo ganancia o
pérdida.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccién de

cardamomo cereza, en microfincas.

Cuadro 29
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Cardamomo Cereza
Microfincas
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccién de Cardamomo

Valores Valores
Descripcion encuesta imputados Variaciones
Ventas 44,460 44,460 -
247 qg*Q180.00
(-) Costo directo de produccion 13,615 27,324 (13,709)
Ganancia marginal 30,845 17,136 13,709
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 30,845 17,136 13,709
(-) I.S.R. 31% - 5,312 (5,312)
Ganancia neta 30,845 11,824 19,021
Rentabilidad sobre costo 227% 43%
Rentabilidad sobre ventas 69% 27%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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La diferencia que existe entre datos de encuesta e imputados es en el costo de
produccion, el productor no contempla erogaciones efectuadas, el calculo del
ISR, porgue no es contribuyente ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria. En la variacién se ilustra que aument a el costo y disminuye la

ganancia que pudiera obtener.

2.1.1.6 Rentabilidad

Es la expresion de beneficios econdmicos respecto a la inversion de capital
empleado para la obtencién, se expresa en términos porcentuales. En la
medicion de rentabilidad, los esta dos financieros muestran valores cuantificables
en términos monetarios. Los porcentajes indican la rentabilidad obtenida con

relacion a la inversion total de la produccion y ventas.

a) Relacion ganancia neta/costo de produccion

Debido a la falta de cono cimiento y a la omision de erogaciones por parte del
productor, se muestran datos segun encuesta en que la utilidad sobre el costo
de produccién, es mayor que lo reportado en los costos imputados, al
cuantificarlos como corresponde se obtiene la utilidad r eal, representa que por
cada Q1.00 invertido en el costo de produccion, se obtiene rentabilidad de Q0.43

centavos.

b) Relacion ganancia neta/ventas

Se utiliza para establecer el porcentaje de ganancia con relacion a ventas de
cardamomo cereza. Es decir cuanto obtiene de ganancia por cada quetzal
vendido. Se observa en el estado de resultados que los datos imputados al
considerar los costos reales, se obtiene rentabilidad del 27%, lo que indica que
por cada Q1.00 obtenido de las ventas, la ganancia es de QO0.27 lo que origina

una diferencia de Q0.42 con relacidn a costos segun encuesta.
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2.1.1.7 Fuentes de financiamiento

Como primera instancia, se hace referencia a la definicion de financiamiento
entendiéndose por este el dinero o capital que se necesita para rea lizar las
inversiones, el cual se puede obtener de diferentes formas: ahorros de las
personas que van a invertir, préstamos a bancos, personas particulares y
entidades financieras nacionales, empréstitos de organismos nacionales o

internacionales y donacio nes.

En el municipio de Chisec, departamento de Alta Verapaz, de acuerdo al trabajo
de campo realizado durante el mes de octubre del 2003, se observo las

siguientes fuentes de financiamiento: interno y externo.

Interno

Son bienes con que cuenta la person a individual o juridica, para el caso de la
agricultura, se desarrolla con ahorro de la cosecha anterior, que puede ser por:
dinero en efectivo o semilla criolla. Existe el caso de mano de obra familiar, que
se determina por el trabajo dentro del nucleo fa miliar. En el Municipio este tipo

de financiamiento interno es el que predomina.

Externo

Es aquel que proviene generalmente de instituciones externas, es requerido
para poder lograr incremento de la actividad agricola, dentro de instituciones
tenemos: Entidades Estatales, Sistema Bancario, Instituciones no

gubernamentales y Cooperativas.

En el Municipio se observo que la Unica fuente de financiamiento que existe para
la produccion de cardamomo cereza es interna, los productores tiene acceso
limitado al financiamiento, recurren a financiar el proceso productivo a través de
ganancias de cosechas anteriores y de fondos provenientes de jornales pagados

por otros agricultores a quienes prestan servicios de mano de obra.
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Fuentes internas

En el cultivo del cardamomo cereza en microfincas no existe financiamiento
externo, la mano de obra es familiar, para la época de siembra y cosecha se
emplea mano de obra comunitaria, no utilizan fertilizantes, no deben erogar
cantidades de dinero para la siembra, por las caracter isticas del producto se
comercializa el 100%.

Fuentes externas
El financiamiento externo no existe, debido a que las garantias requeridas por

instituciones financieras no pueden ser respaldarlas por pequefios productores.

2.1.1.8 Proceso de comercializacion
“Es una serie de actividades que deben seguirse para facilitar transferencia de

bienes o servicios de la unidad productora a la unidad consumidora.” %

Comprende las etapas de: concentracion, equilibrio y dispersion de productos.

En el caso de las microfincas los productores de cardamomo carecen de lugar
especifico y adecuado para concentrar la produccién, no existe almacenamiento
por parte del productor, el cardamomo es trasladado al beneficio sin clasificarlo,
la venta se realiza inmediatamente después d el corte al acopiador, la mayor
parte de los productores no llevan control del producto en forma técnica, por falta
de asesoria se ven imposibilitados de mantener el equilibrio entre la oferta y la
demanda. La dispersion se da al consumidor final que lo utiliza como

condimento en las comidas y al acopiador en libras y en quintales.

“ MENDOZA G. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 1995, 22. Edicién, San
José Costa Rica. Editorial IICA Pag.11
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2.1.1.9 Anélisis de comercializacion
Estudio que se hace a partir de las etapas o procesos que sufren los productos
desde la cosecha y en la trayectoria hasta el consumo. El andlis is esta

integrado por: funcional, institucional y estructural.

a. Analisis institucional
Identifica los entes o participantes y el papel que desempefian en las actividades

de comercializacion del producto.

En el Municipio los entes que participan en el pro ceso de comercializacién de
este producto son: productor, acopiador camionero y beneficio.

Productor
Primer participante del proceso de comercializacion dedicado a la produccion de

cardamomo.

Acopiador camionero
Ente dedicado a la compra del producto en las diversas comunidades del

Municipio.

Beneficio
Ultimo participante en el proceso de comercializacion encargado de la compra

del producto a los acopiadores para posterior venta a las agroexportadoras.

b. Analisis funcional

Serie de procesos logicos y coordinados que deben llevarse para la
transferencia ordenada de los productos en el proceso de comercializacién.
Este analisis estd constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion.



118

Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes, se

vincula con la utilidad de posesion de los mismos.

Compra-venta

Los productores venden el cardamomo al beneficio por medio de muestra
representativa de la calidad del producto, algunos ven den al intermediario
camionero directamente por inspeccion la totalidad de la produccién.

Determinacion de precios
El precio del cardamomo esta determinado por la demanda internacional debido
a que es un producto destinado a la exportacion. El mes de oct ubre es la mejor

época para vender porque se empieza a cosechar.

Funciones fisicas
Se refiere a las modificaciones y traslados del producto desde la produccion

hasta el consumo.

Acopio

Esta funcion es realizada por el acopiador que llega a las distintas unidades y
retne la produccion. Este es de tipo terciario, el acopiador camionero llega en
forma programada a las areas de la produccién, y los productores no tienen un
lugar especifico para reunir las cosechas y poder vender ellos directamente a los
beneficios.

Clasificacién
Segun investigacion de campo 2003, el cardamomo en el Municipio se clasifica

en: verde, verde palido, podrido, verde abierto y amarillo.
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Almacenamiento
El cardamomo se almacena temporalmente durante pocas horas, mientras llega
el acopiador camionero a la unidad productiva, debido a que es producto

perecedero.

Empaque
El producto se empaca en sacos o costales, facilitan el manejo y es la forma

mas barata y comun para el traslado.

Transporte
Esta a cargo del acopiador camion ero que corre con los gastos de trasladar el

producto desde las unidades productivas hacia los beneficios.

Funciones auxiliares
Contribuyen a facilitar la ejecucion de las funcione fisicas y de intercambio que
se llevan a cabo en la comercializacion. Entre éstas se mencionan las

siguientes.

Informacién de precios
Los productores de cardamomo se rigen por los precios del acopiador

camionero.

Aceptacion deriesgos
Entre los riesgos que tienen los productores estan: falta de lluvia, precio

inestable, maduracion del producto, plagas y robo.

C. Analisis estructural
Son diferentes situaciones que se presentan, estan en contacto vendedores y

compradores.
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Estructura del mercado
Relacion que existe entre comprador y vendedor. La produccién se vende al
acopiador camionero en la unidad productiva, quien revende el producto para

ser transformado.

Conducta del mercado
Son patrones de comportamiento que se presentan en el momento de efectuar
las transacciones en el mercado. La conducta esta fijada por el mercado

internacional.

2.1.1.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.

§ Canales de comercializacion
Estan integrados por distintas instituciones que ayudan a que los productos sean

transferidos del productor hacia los consumidores.

En la gréfica siguiente se describe la secuencia de los canales de

comercializacion utilizados en las microfincas.
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semes tre 2003.
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Los canales de comercializacién del cardamomo utilizados en el Municipio, se

exponen en la grafica anterior y tienen como caracteristica: Los productores

hacen la distribucion de productos al acopiador, persona que recolecta el

producto en camiones y vende al beneficio que compra la totalidad de las

cosechas, éstos lo venden procesado a la exportadora que es la encargada de

hacer llegar el producto al consumidor final.

Costos y margenes de comercializacion

Es la diferencia del precio que paga e | consumidor con relacién al precio que

recibe el productor, indica que el acopiador compra a un precio y lo vende a otro

al mayorista y éste a su vez a la exportadora.

El producto objeto de estudio presenta en este estrato los costos y margenes

siguientes.
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Cuadro 30
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializacién, Cardamomo Cereza

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003
Precio Margen Costosde Margen % %
de bruto mercadeo neto rendimiento partici
venta Q Q Q. Slinversion  pacion
Productor 180.00 84
Venta por qq
Acopiador 195.00 15.00 6.00 7.00 4 7
Pesado 2.00
Transporte 3.00
Arbitrio 1.00
Beneficio 215.00 20.00 11.00 9.00 5 9
Transporte 10.00
Almacenaje 1.00
Total general 35.00 17.00 16.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

En este estrato los canales de comercializacion del cardamomo utilizados en el
Municipio y tienen como caracteristica que: el beneficio obtiene el mayor
margen bruto de comercializacion, de esa forma se aprecia en el cuadro que la

participacion del productor sobre el precio de venta final es 84%.

2.1.1.11 Organizacion empresarial de la produccion

“Es la necesidad del empresario de unirse a otros de similares caracteristicas
con el fin de lograr una mejor defe nsa de los intereses. La eficacia de estas
organizaciones es variable: desde una relativa ineficacia hasta la plena

consecucion de los objetivos para los que fueron creados.” %

La organizacion en este nivel de fincas es de tipo lineal, prevalece la empres a
familiar donde cada jefe de familia administra, desarrolla actividades

2L OCEANO. 2002. Enciclopedia Practica de la Pequefia y Mediana Empresa S. N. Editorial
Océano, Espafia. Pag. 242.
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individualmente desde la obtencion de insumos hasta la comercializacion, utiliza
conocimientos que le otorga la experiencia y costumbre de -cultivar este

producto. A continuacion se describe la grafica en este estrato.

Graficab
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de Produccion, Cardamomo Cereza
Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

Los trabajadores de microfinca son miembros de la unidad familiar, no perciben

salario, el patrimonio es minimo y los niveles de produccién son bajos.

2.1.1.12 Generacion de empleo

En este tipo de finca no existe generacion de empleo asalariado Unicamente
familiar, debido al bajo volumen de produccion y escasez de recursos
econdémicos de los productores. En época de corte participan los miembros de
la familia, quienes realizan labores culturales que representan una fuerza laboral

de 359 jornales.
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2.1.2 Maiz
“Planta herbadcea anual, monoica, de la familia de las gramineas
(monocotiledoneas), de raiz fasciculada, el nombre cientifico es Zea Mays y es

originaria de América.” ?*

El maiz es el cultivo de mayor importancia, forma parte de la dieta alimenticia de
la poblacion, se destina en menor proporcion al consumo animal, se vende parte
al tener necesidad econdémica. S e desarrolla en cualquier clase de suelo, no
obstante prefiere los suelos fértiles, profundos y drenados, soporta temperaturas
entre 18 y 25 grados centigrados y una precipitacion pluvial entre 800 y 3,000

milimetros.

2.1.2.1 Nivel tecnoldégico

En las microfincas del Municipio se detectd que el nivel tecnologico utilizado es
el tradicional, usan escasos métodos de preservacion del suelo, segun
capacidad econémica y asesoria té cnica. El sistema de riego es a través de
lluvia, la semilla utilizada es criolla o natural, los pocos recursos con que cuentan

estas personas dificultan tener acceso al crédito.

2.1.2.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

En la investigacion de campo en el municipio de Chisec, se observo que la
produccion de maiz tiene una extension cultivada de 18.94 manzanas, que
representa el 66% del total de la extension del terreno de las microfincas, el
rendimiento de manzana en quintal de 19.50; el p romedio de cosecha al afio es
1.64 veces, volumen total de la produccién es 605 quintales, este estrato es bajo
en produccion debido a la inasistencia técnica y escasez en la utilizacion de
fertilizantes. El volumen de la produccion presenta un precio de v enta promedio

por quintal de Q45.00 en época de cosecha, derivandose de ello el valor de

* PRODUCTOS SUPERB. 2001. Manual Agricola. S. N. Depto. Técnico, Superb, P4g.184.
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produccion ascienda a Q27,225.00. El volumen esta representado por la
cantidad de quintales producidos por manzana, valor es el precio que al
momento de ser comercializado el producto se encuentra en el mercado y

superficie es la cantidad de tierra medida en manzana.

2.1.2.3 Proceso productivo
Son actividades que se ejecutan antes, durante y después de la cosecha del

producto determinado.

Preparacion del terreno
Esta fase se lleva a cabo antes de la siembra y consiste en la limpia del terreno
e incorporacion al suelo de restos de la vegetacion natural, con el objeto de dejar

el suelo libre de malezas, piedras, terrones.

Siembra
Esta actividad consiste en distribuir la semi lla entre espacios aproximadamente
de 50 a 60 centimetros, se introduce un palo con punta en la tierra para formar
un agujero de cinco centimetros en donde dejan caer de dos a tres granos de

semilla criolla.

Limpia
Se debe eliminar la maleza que rodea la s plantas, luego se reune la tierra al pie
de las mismas para que el viento no las dafie y guarde humedad la raiz.

Fertilizacion
Para obtener un producto de buena calidad los productores de maiz blanco
utilizan abono quimico como urea, 20 -20-0, en pequefias cantidades, y la

primera aplicacion se efectuan 15 dias después de la siembra, la segunda a los
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40 dias de la primera aplicacién. En este estrato de fincas los productores no

utilizan esta fase.

Fumigacion
Es considerable hacer aplicaciones de fungicidas , con el propésito de evitar el
ataque de plagas. Al igual que en proceso anterior, se observé que los

productores no realizan la fumigacion para los cultivos.

Cosecha
Se realiza en forma manual después que el fruto ha secado, se obtiene a los 90
0 110 dias después de la siembra, la planta alcanza el 6ptimo desarrollo. En

esta fase se llevan a cabo los siguientes pasos:

Corte
Consiste en separar la mazorca de la planta, esto se lleva a cabo al llegar el
grano al grado de madurez seco y listo para ser de sgranado.

Destusado y desgranado

Consiste en separar la tusa de la mazorcay se desgrana en forma manual.
Acarreo
Consiste en trasladar el producto a las viviendas de los agricultores, para lo cual

utiliza mecapal.

A continuacién se presenta la grafic a del proceso productivo:
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Grafica 6
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Maiz
Microfincas
Nivel Tecnolégico |
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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2.1.2.4 Costo de produccién

“Es el que esta conformado por materia prima, mano de obra y gas tos de
fabricacion, sirve para conocer con exactitud el valor de la produccion, tanto la
gue pasa al almacén de productos terminados como la que se queda en

proceso.”?

La informacion obtenida en la investigacion de campo los productores de maiz
de este estrato de fincas, no aplican un sistema definido para establecer costos,

no les permite determinar el valor real de sus productos.

§ Costeo Directo

Este método toma de base gastos directos o variables de produccion y venta, se
excluyen gastos fijos para dete rminar el costo unitario de un articulo; ademas,
proporciona una herramienta valiosa para llevar a cabo la planeacion y control

administrativo.

Para determinar costos de produccion de maiz, con nivel tecnologico tradicional
se incluyen elementos del costo que son: insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

Insumos
Son productos que se utilizan directamente en cultivos; entre los que se pueden

mencionar: semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas.

Para el caso del cultivo de maiz, con un nivel tecnologico tradicional, el Unico
insumo que utilizan los productores del Municipio es la semilla criolla. En la
investigacion de campo se determiné que por cultivo de una manzana se

requiere de 32 libras de semilla a un precio de Q6.00 por libr a.

% S0TO JE. 1996. Manual de Contabilidad de Costos 1 . 32 Edicion. Guatemala. Editorial
EDKA. Pag. 8
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Mano de obra
Es el esfuerzo humano que se aplica directamente en el proceso del cultivo para

la obtencion de un producto determinado. Al igual que la produccion de

cardamomo cereza la mano de obra es familiar.

Costos indirectos variables
Son elementos que no participan directamente en el proceso del cultivo pero son
complemento de éste. Entre los que se pueden mencionar: material de

empaque, cuotas patronales, prestaciones laborales.

A continuacién se presenta el costo directo de produccidon de maiz para una

extension de 18.94 manzanas, en el nivel tecnolégico I.



Cuadro 31

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccioén, Maiz
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Microfincas
Afo: 2003
Descripcion Unidad Canti Precio Costos Precio Costos Varia-
de dad unita- encuesta unitario imputados ciones

medida ro Q. (18.94 Mz) Q. (18.94 Mz)
Insumos 3,636 3,636
Semillas Libra 606.08 6 3,636 6 3,636
Mano de obra directa 5,681 10,667 (4,986)
Preparacion de tierra  Jornal 37.88 25 947 31.90 1,208 (261)
Siembra Jornal 56.82 25 1,420 31.90 1,813 (393)
Primera limpia Jornal 37.88 25 947 31.90 1,208 (261)
Segunda limpia Jornal 37.88 25 947 31.90 1,208 (261)
Cosecha Jornal 56.82 25 1,420 31.90 1,813 (393)
Bonificacion incentivo Jornal  227.28 8.33 1,893 (1.893)
Séptimo dia 1,524 (1.524)
Costos indirectos 2,420 6,125 (3,705)
variables
Material de empaque Unidad 605 4 2,420 4 2,420
(sacos) -
Cuota patronal IGSS 1,024 (1,024)
(8,774 x 11.67%) -
Prestaciones laborales 2,681 (2,681)
(8,774 x 30.55%) -
Costo directo de 11,737 20,428 (8,691)
produccién
Rendimiento en 605 605
quintales -
Costo directo por 19 34 15
quintal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se determind que existe variacion de Q15.00 con relacién a

los costos segun encuesta, debido a que el productor no incluye dentro de

costos el pago de salario minimo para actividades agricolas, prestaciones

laborales y cuotas patronales respectivamente.
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2.1.2.5 Estado de resultados

“Es el termOmetro contable que sirve para medir resultados econdmicos de un
negocio en particular, durante un p eriodo determinado. A través del mismo se
conoce el importe de ganancias o pérdidas ocasionadas por el negocio. La
importancia no solo radica en la determinacion de utilidad neta para distribuirlos
entre los propietarios de un negocio, sino es un instrume nto eficaz que evidencia

el grado de efectividad con que ha trabajado la organizacién.” 2*

A continuacion se presenta el estado de resultados de produccion de maiz, en el

estrato objeto de estudio y nivel tecnolégico tradicional .

Cuadro 32
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Maiz
Microfincas
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Producciéon de Maiz

Valores Valores
Descripcion encuesta imputados Variaciones
Ventas 27,225 27,225 -
605 qq * Q. 45.00
(-) Costo directo de produccion 11,737 20,428 (8,691)
Ganancia marginal 15,488 6,797 8,691
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de I.S.R. 15,488 6,797 8,691
(-) I.S.R. 31% - 2,107 (2,107)
Ganancia neta 15,488 4,690 10,798
Rentabilidad sobre costo 132% 23%
Rentabilidad sobre ventas 57% 17%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2 ESTRADA, C. D. 1995. Principios de Contabilidad , S. N. Guatemala. Editorial Universitaria.
Pag. 59.
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El cuadro anterior, muestra la diferencia entre datos de encuesta e imputados, la
principal variacibn se da en el costo de produccion, y se observa que el
productor no realiza el calculo del Impuesto Sobre la Renta, segun el Articulo 44

de la Ley de ISR vigente para ese periodo.

2.1.2.6 Rentabilidad
Es el grado de capacidad para producir ganancias, es el porcentaje de

ganancias sobre ingresos, costos o la inversion.

a) Relacion ganancia neta costo de produccion
A través de este procedimiento se establece la ganancia con relacion al costo de

produccion que se invierte en cultivo del maiz.

Se observa que al comparar la rentabilidad de datos de la encuesta e imputados,
existe diferencia significativa entre ambos y es originada porgue el productor no
incluye el pago de salario minimo y prestaciones de ley que corresponde a los

trabajadores.

b) Relacion ganancia neta ventas
Es utilizada para establecer la ganancia con relacion a las ventas, en este caso

la produccién de maiz.

Es de suma importancia poder establecer la ganancia con respecto a la
produccion de maiz en la relacion ganancia neta/ventas; es interesante que el
productor proporcione datos reales y poder llevar controle s, registros legales y

fiscales.
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2.1.2.7 Fuentes de financiamiento

“Es el dinero o capital que se necesita para realizar inversiones, el cual se puede
obtener de diferentes formas. de ahorros, préstamos a bancos, personas
particulares y otra entidad financiera Nacional y por fondos de organismos
Nacionales o Internacionales que puedan ser o no de caracter de donacion. A la

procedencia u origen de este dinero, se le llama fuente de financiamiento”. %

Internas
El cultivo del maiz en el Municipio es auto financiable debido a que la semilla que
utilizan es criolla proveniente de cosechas anteriores, no hacen uso de
fertilizantes, la mano de obra es familiar, no erogan cantidades de dinero para la

siembra.

La falta de garantia, capacidad de pago y el volume n de la produccién no les
permite reunir requisitos minimos para tener acceso al crédito, por lo que
prefieren dedicarse a la produccion en menor escala y se financia con propios

recursos.

Externas
En el municipio de Chisec no existe financiamiento de fue ntes externas para el
cultivo de maiz en este tipo de fincas, por carecer de garantia para respaldar el
crédito.

2.1.2.8 Proceso de comercializacion

En este estrato los agricultores no tienen lugar especifico que reunan las
condiciones para concentrar la produccion, utilizan viviendas y trojas para
almacenarla, debido a que la produccion es poca y la venta es ocasional se tiene

la necesidad de dinero en efectivo; la mayor parte es destinada al autoconsumo,

% CHOLVIS, F. 1968. Diccionario de Contabilidad. Edicién Gnica. Buenos Aires. Argentina. Ediciones
Leconex. Tomo I. Pag. 338
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no llevan control técnico. La dispersion se da a | consumidor final y acopiador en

libras y quintales.

2.1.2.9 Analisis de comercializacion

El andlisis esté integrado por: funcional, institucional y estructural.

a. Analisis institucional
Los entes que participan en el proceso de comercializacion son: pr oductor,

acopiador camionero.

Productor

Persona encargada de sembrar, cultivar y cosechar el maiz.

Acopiador camionero
Encargado de recolectar la produccién de maiz, en las comunidades, derivado a
gue posee medios de transporte necesarios para luego venderlo fuera del
Municipio a mayoristas de Coban y de la Ciudad Capital.

a. Analisis funcional
Este analisis esta constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion:

Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de bienes, se
vincula con la utilidad de posesion.

Compra-venta

Los productores venden por inspeccion al intermediario camionero directamente.
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Determinacion de precios
El precio del maiz lo determina la demanda local, e | precio del producto es bajo

en época de cosecha porgue la mayor parte de la poblacién lo comercializa.

Funciones fisicas
Son modificaciones y traslados del producto desde la produccién hasta el

consumo.

Acopio
Esta funcion es realizada por el acopiador que llega a las distintas unidades y
reune la produccién. Este es de tipo terciario.

Clasificacién
El maiz se clasifica en: blanco, amarillo y negro. Se comercializa en mayor

proporcion el blanco.

Almacenamiento
El maiz tiene un almacenamiento estaci onal, debido a que se destina al

consumo familiar y animal.

Empaque
El producto se empaca en sacos o costales por tiempo indefinido hasta que se

consuma o venda debido a que no es perecedero.

Transporte
El acopiador camionero traslada el producto desde las unidades productivas

hasta los mayoristas.
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Funciones auxiliares

Los productores de maiz se rigen por los precios del acopiador camionero.

Aceptacion deriesgos
Entre los riesgos que tienen los productores estan: falta y exceso de lluvia,

precio variable, plagas y robo.

b. Analisis estructural
Esta definido por las diferentes situaciones que se presentan, se ponen en

contacto vendedores y compradores.

Estructura del mercado
Es la relacion que existe entre comprador y vendedor. La produccién es
vendida al acopiador camionero en la unidad productiva, quien vende al

mayorista y beneficios.

Conducta del mercado
Son los patrones de comportamiento que se presentan en el momento de
efectuar las transacciones. EIl producto se vende al contado, la conducta est a

fijada por el mercado Nacional.

2.1.2.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.

a. Canales de comercializacion
Estan integrados por las distintas instit uciones que ayudan a que el producto sea
transferido del productor hacia los consumidores. En este estrato el producto

objeto de estudio presenta los siguientes:
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Grafica 7

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Canales de Comercializaciéon, Maiz
Microfincas
Nivel Tecnologico |
Afio: 2003

Productor
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Minorista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se identifican la participacion del productor que lleva a cabo
la produccién del maiz; acopiador camionero quien t iene la funcion de recolectar
las cosechas y llevar el producto a los mayoristas y éste a su vez a los

minoristas para luego ser trasladado al consumidor final.

Costos y margenes de comercializacion
Es la diferencia del precio que paga el consumidor final por la adquisiciéon de un
producto con relacién al precio que recibe el productor, indica que el acopiador

compra a un precio y lo vende al mayorista.

El maiz presenta en este estrato, los costos y margenes siguientes.
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Cuadro 33
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializaciéon, Maiz

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003
Precio Margen Costosde Margen % % partici-
Institucion de bruto mercadeo  neto Rendim. pacion
venta Q Q Q. S/
inversion

Productor 45.00 58
Venta por qg.
Acopiador 54.00 9.00 5.25 3.75 8 12
Pesado 2.00
Transporte 3.00
Arbitrio 0.25
Mayorista 64.00 10.00 4.50 5.50 10 13
Transporte 3.00
Almacenaje 1.50
Minorista 77.00 13.00 5.00 8.00 13 17
Gastos 4.00
Fletes 1.00
Total general 32.00 14.75 17.25 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

En este cuadro se ilustra la forma en que se determina el costo y margen de
comercializacion; el precio de venta lo determina el acopiador. La participacion

del productor es del 58%. EIl margen neto de comercializacion es de Q 17.25.

2.1.2.11 Organizacion empresarial de la produccién

En la organizacién en este nivel de fincas prevalece la empresa familiar, los
integrantes realizan todas las labores culturales y no reciben salario alguno
porque la cosecha es para autoconsumo. El patrimonio es minimo y los niveles

de produccion son bajos.

A continuacién se presenta el organigrama en este tamafio de finca.
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Grafica 8
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama Produccion, Maiz
Microfincas
Nivel tecnolégico |
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.1.2.12 Generacion de empleo

Por ser producto destinado al autoconsumo y escasa venta carece de
generacion de empleo para personas aj enas a la familia, en época de cosecha
participan todos los miembros de la misma y absorbe una fuerza laboral de 227

jornales.

2.1.3 Frijol

El frijol negro es la planta anual que pertenece a la familia de las leguminosas,
originaria de América. De tallo herba ceo, hojas compuestas de tres foliolos,
enteros, terminados en punta, la variedad alcanza diferentes alturas
clasificAndose en tipo arbustivo (de suelo) y trepador o en red (de guia). Su
reproduccion se hace por semillas, las que conservan el poder de ger minaciéon

durante tres a cuatro afos.

En Guatemala el frijol negro, constituye uno de los principales cultivos por ser

una fuente de proteinas, indispensable en la alimentacion de los habitantes del
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Pais. La ventaja de este cultivo es que los agricultores , lo pueden sembrar solo
0 asociado con el cultivo del maiz, para aprovechar el proceso productivo de

ambos.

La variedad cultivada en la zona es el frijol negro. Los agricultores siembran dos
veces en el aflo. La primera siembra se hace en junio después de una roza o
guema del terreno y se cosecha en agosto. La segunda siembra se realiza en
diciembre y se cosecha en febrero. Durante los meses no mencionados la tierra
estéd ociosa y no cuentan con sistemas de riego debido a la escasez de recursos

econdmicos.

Las superficies cultivadas son pequefias (de uno a cinco tareas cada ciclo
equivalente a 0.16 y 0. 33 manzanas). El frijol se siembra para que la cosecha

cubra las necesidades del grupo familiar, es destinada al autoconsumo.

2.1.3.1 Nivel tecnoldégico

El nivel tecnolégico del cultivo de frijol es tipo I, informacion obtenida en la
encuesta realizada, en las extensiones de terreno menores de una manzana los
agricultores emplean mano de obra familiar, semilla criolla, proveniente de otras
cosechas, no aplican agroquimicos o comercializan el producto. La produccién

se realiza como cultivo de invierno, no hay un sistema de riego.

2.1.3.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Produccion se refiere al tamafio de lote o cantidad de producto que la familia

como unidad produce para subsistencia, en este tamafio de finca.

En el estrato de microfinca la extension de tierra cultivada segin encuesta es de
2.25 manzanas equivalente al 8% del terreno, con un rendimiento de 15.56

guintales por manzana, un promedio de 1.5 cosechas al afio da un volumen de
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produccion de 53 quintales anuales, el 92% restante de terreno es ocioso debido

a la escasez de recursos.

La extension cultivada de frijol al igual que el volumen de produccién es escasa
debido a que la cosecha es destinada al autoconsumo y no existe

comercializacion.

El precio promedio de venta del quintal de frijol es de Q175.00 con un valor de
produccion total de Q9,275.00.

2.1.3.3 Proceso productivo

Son procedimientos que representan actividades a seguir, para produc ir frijol,
por medio del desarrollo de la planta, que la cosecha sea rentable, y la planta
crezca satisfactoriamente. A continuacion se presenta la secuencia de pasos a

sequir.

Preparacion del terreno

Para iniciar el cultivo de frijol negro, el productor necesita limpiar el area de
maleza, piedras, terrones y restos de cosechas anteriores que pueden existir a

manera de lograr un buen desarrollo de la semilla.

Siembra

Esta actividad del proceso, se realiza en junio y diciembre. Se realiza
directamente en el terreno en forma manual, consiste en introducir un palo de
madera a una profundidad de cuatro centimetros, a la vez se deja caer dos
semillas y se repite la operacion a cada 20 a 25 centimetros de distancia.
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Limpia
Labor que debe efectuarse a los 30 dia s de la siembra, se realizan dos limpias
en forma manual para control de maleza; la primera un mes posterior a la

siembra y la segunda dos meses después de la primera cosecha.

Cosecha

El frijol negro empieza a cosecharse de 70 a 80 dias después de la siemb ra, en
este proceso las hojas cambian de color, las vainas ya estan formadas y se

arrancan las plantas.

Aporreo

Después que las vainas han secado y madurado, se introducen en sacos, luego

golpear con un palo para que las vainas suelten los granos de frijol .

A continuacion se presenta el proceso productivo del frijol:



143

Grafica 9
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Frijol
Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.1.3.4 Costos de produccién

“El costo de produccion es un estado financiero que muestra lo que ha costado
producir, fabricar, elaborar vy distribuir determinados articulos en un periodo dado
es decir que analiza los renglones de mano de obra, materia prima y gastos de

fabricacion.”?.

% PERDOMO, M. A. 1979. Administracién y Contabilidad de Costos. 32 Edicién, México.
Ediciones Contables y Administrativas, Pag. 81
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Para elaborar el costo de produccidén, es necesario realizar por medio del costeo

directo el cual incluye los siguientes elementos:

Insumos
En la investigacion de campo realizada en el municipio de Chisec, se establecio
gue el productor Unicamente utiliza semilla criolla y para cultivar una manzana

de frijol se requieren 64 libras de semilla a un precio de Q 2.00.

Mano de obra
Elemento humano béasico para efectuar el proceso productivo del cultivo, la
mano de obra utilizada puede ser familiar y asalariada. La produccion de frijol

en la microfinca emplea mano de obra familiar.

Costos indirectos variables
Tercer elemento del costo directo de produccion se integra por: prestaciones

laborales, cuotas patronales IGSS y material de empaque.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion del total de manzanas
cultivadas de frijol negro en el Municipio, segun datos de encuesta e imputados,

en el nivel tecnoldgico tradicional.



Cuadro 34

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Frijol
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Microfincas
Afo: 2003
Descripcion Unidad Canti Precio Costos Precio Costos Varia-
de dad unita- encuesta unita- imputados ciones
medida ro Q. (2.25Mz) rio Q. (2.25Mz)
Q. Q.
Insumos 288 288 0
Semillas Libra 144 2 288 2 288 0
Mano de obra directa 1,350 2,535 (1,185)
Preparacion de la tierra Jornal 9 25 225 31.90 287 (62)
Siembra Jornal 9 25 225 31.90 287 (62)
Primera limpia Jornal 11.25 25 281 31.90 359 (78)
Segunda limpia Jornal 11.25 25 281 31.90 359 (78)
Cosecha Jornal 13.50 25 338 31.90 431 (93)
Bonificacién incentivo  Jornal 54 8.33 450  (450)
Séptimo dia 362 (362)
Costos indirectos 212 1,092 (880)
variables
Material de empaque  Unidad 53 4 212 4 212 0
(sacos)
Cuota patronal IGSS 0 243  (243)
(2,085 x 11.67%)
Prestaciones laborales 0 637  (637)
(2,085 x 30.55%)
Costo directo de 1,850 3,915 (2,065)
produccién
Rendimiento en 53 53 0
quintales
Costo directo por 35 74 39
quintal

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Existe variacion de Q39.00 debido a que pudo determinarse que por el bajo nivel

educativo de los productores, desconocen las leyes laborales y por ende la

aplicacion, de lo cual se deriva que no se cancela el salario minimo fijado para la

actividad agricola.
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2.1.3.5 Estado de resultados
Estado financiero basico cuyo objetivo es most rar los principales ingresos y
egresos de determinada actividad durante un periodo, el cual generalmente es

de un afo.

A continuacién se presenta el estado de resultados para el cultivo de frijol en el

estrato de microfincas.

Cuadro 35
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Frijol
Microfincas
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccion de Frijol

Valores Valores

Concepto encuesta imputados Variaciones
Ventas 9,275 9,275

53 gq x Q175.00

(-) Costo directo de produc ciéon 1,850 3,915 (2,065)
Ganancia marginal 7,425 5,360 2,065
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 7,425 5,360 2,065
(-) I.S.R. 31% - 1,662 (1,662)
Ganancia neta 7,425 3,698 3,727
Rentabilidad sobre costo 401% 94%

Rentabilidad sobre ventas 80% 40%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Se muestra en el estado de resultados precedente el productor obtiene una
ganancia con datos segun encuesta, mientras que los imputados la misma
tiende a disminuir, en el primero de los casos el productor no reconoce el pago
de todos los costos que en base a la ley estara sujeto a cumplir si comercializa

la produccion.
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2.1.3.6 Rentabilidad
Se refiere a todos aquellos bienes econdémicos relacionados con la inversiéon de
capital ya sea en menor o gran escala y se puede expresar en términos

porcentuales.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

Se determina al comparar el costo de produccién con la ganancia obtenida en el
cultivo de frijol y representa el margen de ganancia que se obtiene por cada
guetzal invertido en el producto.

En los datos imputados la rentabilidad representa un margen considerable por
guetzal invertido, lo que muestra que el cultivo de frijol seria rentable si se

llevara al mercado para la venta.

b) Relacion ganancia neta/ ventas

En este caso se analiza la relacién ganancia/ventas, en la produccion de frijol.

El estado de resultados muestra la rentabilidad obtenida en | os costos
imputados, pues al compararlos con datos de la encuesta la rentabilidad se
duplica por quintal vendido y ésta no es real por que no se toma en cuenta la
totalidad de costos conforme las leyes y especificamente la que regula el
aspecto laboral en el Pais.

2.1.3.7 Fuentes de financiamiento

Las instituciones financieras, solicitan garantias a los agricultores sobre la
propiedad de terrenos, con el afan de asegurar la devolucion del dinero
prestado. Los productores de frijol, debido a los bajos volimen es que siembran
y cosechan, no tienen la capacidad de pago requerido, por lo que en este tipo de

cultivo no existe financiamiento externo.
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Internas
Debido a la situacion precaria que atraviesan los agricultores de frijol del
Municipio, no cuentan con garantias para tener el acceso al crédito, por la
situacion de tenencia y concentracion de tierra y el nivel tecnoldgico utilizado en

el mismo.

Externas

En lo que respecta a fuentes de financiamiento externo, de acuerdo a la
investigacion realizada se establec i que los productores no las utilizan, debido
a la falta de garantia que lo respalde, la produccion de frijol se realiza en

pequeiias extensiones y generalmente para autoconsumo.

2.1.3.8 Proceso de comercializacion
No existe comercializacion de este producto, s e cultiva en pequefias

proporciones de tierra, la cosecha es destinada exclusivamente al autoconsumo.

2.1.3.9 Organizacion empresarial de la produccién
La organizacién es de tipo familiar, debido a las extensiones cultivadas son
pequefias, la siembra es realizada p or el jefe de familia que ocupa el cargo de

administrador, solo en la cosecha y desgrane participa el resto de la familia.

A continuacion se presenta el organigrama de la produccion de frijol en

microfincas:
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Gréfica 10
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama produccién de frijol
Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.1.3.10 Generacion de empleo

La produccion de frijol en microfincas no emplea mano de obra asalariada.
debido a que la cosecha es destinada al autoconsumo y se produce en
cantidades minimas, segun encuesta realizada, Unicamente genera empleo

familiar y representa una fuerza laboral de 54 jornales .

2.2 SUBFAMILIARES

Son aquellas extensiones de tierra o unidades productivas que van de una a 10
manzanas. La encuesta estableci6 que el 25.06% de unidades productivas
corresponden a este tipo de finca. En este tamafio de finca los principales

productos que se cultivan son: cardamomo, maiz y frijol.

221 Cardamomo
El cardamomo es cultivo permanente que puede tener 15 afios de duracion

segun la tierra y el cuidado que se brinde a las plantas.

“Los mejores suelos para el cardamomo son aquellos poblados con bosque

natural, ricos en elementos minerales, provistos de buena capa de materia
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organica y convenientemente humedecidos por una pluviosidad bien repartida y

con pendiente moderada.”?’

En la entrevista realizada a productores d la comunidad se determindé que n o
existen variedades de cardamomo claramente identificad as. Se cultivan plantas

productivas y con mejores caracteristicas de frutos.

2.2.1.1 Nivel tecnolégico

Los productores ubicados en este estrato desarrollan la produccion con nivel
tecnoldgico I. Poseen asistencia técnica minima en conservacion de suelo s, no
utilizan fertilizantes, insecticidas y otros quimicos; el riego de los cultivos
depende de la lluvia; no tienen acceso a credito, utilizan semilla criolla y mano

de obra familiar.

2.2.1.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién
Produccion es la cuantificacién del rendimiento por manzana en el tamafio de
finca subfamiliar que tiene el productor en la cosecha de un periodo

determinado.

El volumen total de produccién en este estrato es 1136 quintales de cardamomo
cereza, con un rendimiento por manzana de 20.74 quintales, una extension
cultivada 41.18 manzanas equivalentes al 18% del estrato de fincas
subfamiliares, el promedio de cosecha anual es 1.33. EIl precio promedio por
quintal es de Q180.00, el valor de produccion total asciende a Q204,480. 00

anuales.

 EN HINDY ELAICHI. 2004. Spices. (En linea). Sn. 27-02-2004. Disponible en

http//www.webindial23.com&prev=/search%3Fq%3Dwww.webind ial123.com%26h1%3Ds%261r
%3D
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2.2.1.3 Proceso productivo
Son los pasos a seguir por el productor en las labores culturales desde el
momento que decide cultivar un producto determinado hasta la cosecha del

mismo.

Preparacion de alméacigos
Consiste en colocar la semilla o pepita en oro de las plantas de mas alto
rendimiento de la cosecha anterior, germina en 15 6 20 dias, después se
traslada al almacigo ya sea directamente al suelo o en bolsas de polietileno,
donde permanecen seis meses, tiempo necesario para que la planta sea apta

para que se siembre en el terreno definitivo.

Para la cuantificacion de costos este proceso no se incluye, porque al momento
de efectuar la investigacion de campo, las plantaciones ya estaban en la fase de

cultivo.

Preparacion de la tierra
Consiste principalmente en quitar la mala hierba que crece en el terreno, podar
la cubierta forestal, para obtener un grado adecuado de sombra para el
desarrollo de la planta; luego en picar la tierra para hacer el tablén (10 metros

largo por dos de ancho).

Siembra
Consiste en hacer los ahoyados con una dimension de 40 centimetros de
profundidad y se coloca el almacigo, luego se llena cada uno parcialmente con
tierra de la superficie, rica en materia organica para proporcionar un medio de

vida a la planta.
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Limpia
La plantacion debe limpiarse dos veces al afilo como minimo en los primeros
afios, hasta que las matas se cubran unas con otras, se realiza con machete en
forma manual, el cardamomo esta en produccion y se hace dos limpias una en

enero y otra antes de agosto.

Poday deshije
El deshije consiste en eliminar las hojas secas y las que presentan sintomas de
alguna enfermedad. Se debe tener cuidado de no dafar las raices superficiales
para evitar la exposicion de la planta a hongos y bacterias. Los tallos que
produjeron ramas florales, no volveran a producir, emiten nuevos hijos que son

los que produciran las cosechas siguientes.

Cosecha
La planta empieza a producir aproximadamente a partir del tercer afio, después
de haber sido llevada al campo. La cosecha del ¢ ardamomo dura nueve meses

y ésta empieza en los meses de agosto o septiembre.

El producto empieza a cambiar de color de verde a amarillo, se desprende con
facilidad, y se realiza el corte para luego ser vendido el mismo dia, por ser un

producto perecedero.

A continuacién se presenta la gréfica del proceso del cultivo de cardamomo.
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Grafica 11
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Cardamomo Cereza
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.2.1.4 Costo de produccion
Este comprende las operaciones realizadas desd e la adquisicibn de materia
prima, hasta la transformacion de dicha materia en articulos de consumo o

servicios.
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Costeo directo
Es un sistema ideado para proveer informacion acerca de la relacion existente
entre Costo-Volumen- Ganancia y poder presentar informacion en una forma

facil y comprensible.

Se estableci6 que para la produccion de cardamomo se requieren de los

siguientes elementos:

Insumos
El principal insumo utilizado por los productores de cardamomo en el estrato

subfamiliar son las matas de d icho cultivo.

Mano de obra

La mano de obra es considerada el segundo elemento del costo de produccion y

se define como el esfuerzo humano necesario para transformar los insumos. Se

divide en directa e indirecta; la primera es la renumeracién que se paga a
jornaleros que trabajan directamente en las unidades econdmicas, es decir a

obreros que intervienen directamente en la transformacién de insumos. Y la

segunda es el salario que devengan los trabajadores que ayudan en forma

indirecta a la elaboracién del producto objeto de produccion.

Costos indirectos variables

Son aquellos que fluctdan en proporcion directa con la actividad de produccion,
la actividad en venta o alguna otra medida de volumen, no se identifican
directamente con unidades especificas de p roduccion y no han sido incluidos
como insumos, mano de obra directa, ejemplo: prestaciones laborales, cuotas

patronales y material de empaque.
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En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de produccion del total de

manzanas cultivadas de cardamomo en el Municipio, trabajado con nivel

tecnoldgico I.
Cuadro 36

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Cardamomo Cereza

Subfamiliares

Afo: 2003
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Costos  Precio Costos  Variaciones
medida unitario encuesta unitario imputados
Q. (41.18 Q. (41.18
Mz) Q. Mz) Q.

Insumos 19,766 19,766 0
Matas Unidad 65,888 0.30 19,766 0.30 19,766 0
Mano de obra directa 49,416 92,772 (43,356)
Preparacién Jornal 329.44 25 8,236 31.90 10,509 (2,273)
de la tierra
Siembra Jornal 329.44 25 8,236 31.90 10,509 (2,273)
Primera Jornal 329.44 25 8,236 31.90 10,509 (2,273)
limpia
Segunda Jornal 329.44 25 8,236 31.90 10,509 (2,273)
limpia
Cosecha Jornal 658.88 25 16,472 31.90 21,018 (4,546)
Bonificacién Jornal 1,976.64 0 8.33 16,465 (16,465)
incentivo
Séptimo dia 13,253 (13,253)
Costos indirectos variables 4,544 36,761 (32,217)
Material de  Unidad 1,136 4 4,544 4 4,544 0
empaque (sacos)
Cuota patronal IGSS 0 8,905 (8,905)
(76,307 X 11.67%) 0
Prestaciones laborales 0 23,312 (23,312)
(76,307 x 30.55%) 0

0
Costo directo de produccion 73,726 149,299 (75,573)
Rendimiento en quintales 1,136 1,136 0
Costo directo por quintal 65 131 (66)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En este estrato de fincas se muestra que la produccion de cardamomo cereza
tiene variaciones identificadas en mano de obra, los costos indirectos variables y

se origina por los siguientes factores:

El productor no paga el salario minimo establecido por el Gobierno de la

republica de Guatemala segun Acuerdo Gubernativo 459 -2002.

No se paga la bonificacion incentivo de Q250.00, segun Decreto 37 -2001 y

también el pago del séptimo dia.

El productor no cuantifica el pago de las de las cuotas patronales IGSS, la
cual para la region de Alta Verapaz equivale al 10.67% el 1% de la cuota
INTECAP, y uno por ciento de la cuota IRTRA, no es aplicable.

El productor no toma como base las prestaciones laborales establecidas en
el Cdédigo de Trabajo, tales como indemnizacion, aguinaldo, bono 14 y

vacaciones el porcentaje es del 30.55%.

Al no tomar en cuenta los apartados anteriores el productor no cumple con las
normas legales vigentes, esto implica que el quintal de cardamomo sea menor,

comparado con el costo imputado.

2.2.1.5 Estado de resultados
Es un estado dinamico que representa ingresos y gastos incurridos durante un

periodo no mayor de un afio.

A continuacion se presenta el resultado de produccién de cardamomo c ereza,

para cultivos en fincas subfamiliares.
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Cuadro 37
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Cardamomo Cereza
Subfamiliares
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccién de Cardamomo

Valores Valores

Concepto encuesta imputados Variaciones
Ventas 204,480 204,480 0
1136 quintales a Q180.00

(-) Costo directo de produccion 73,726 149,299 (75,573)
Ganancia marginal 130,754 55,181 75,573
(-) Gastos fijos 0 0 0
Ganancia antes de |.S.R. 130,754 55,181 75,573
() .S.R. 31% 0 17,106 (17,106)
Ganancia neta 130,754 38,075 92,679
Rentabilidad sobre costo 18% 26%

Rentabilidad sobre ventas 64% 19%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se ha indicado en las microfincas, aparentemente la ganancia neta segun
datos encuesta es mayor con relaciébn a datos imputados y basicamente el
origen de la diferencia se da en el costo de produccion y en menor porcentaje se
atribuye a que el productor no realiza el pago del Impuesto Sobre la Renta
establecido en el Articulo 44 de la Ley de ISR Decreto 26 -92 vigente para ese
periodo. La produccion de cardamomo en este estrato de finca es de 1,136
guintales y el precio por quintal es Q180.00.

2.2.1.6 Rentabilidad
Para observar la relacion entre los principales factores que determinan la
rentabilidad a continuacibn se proporciona un resumen del cultivo de

cardamomo cereza.
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a) Relacion ganancia neta/costo de produccion

Se pudo establecer segun los datos del productor que la ganancia neta con
relacion al costo de produccién es superior al resultado obtenido con los valores
imputados. La diferencia radica principalmente porque el productor no toma en
cuenta todas las leyes vigentes en el Pais relacionadas a la produccién agricola

y la ganancia neta se redu ce al imputarlos.

b) Relacion ganancia neta/ventas

Establece la ganancia neta con relacion a las ventas. Se observa que los datos
imputados reflejan un 19% de rentabilidad sobre ventas y representa que por
cada quetzal que se ha invertido, se obtiene un a ganancia neta de Q0.19, este

porcentaje se considera aceptable en el cultivo de cardamomo cereza.

2.2.1.7 Fuentes de financiamiento

Como resultado de la muestra realizada se determind que los agricultores
utilizan el 91% de recursos provenientes de fuentes prop ias, guardan
determinada cantidad de dinero para la préxima siembra, el nueve por ciento de
los recursos proviene de los anticipos que otorgan los beneficios para la compra
de futuras cosechas de cardamomao.

Interno
Esta formada por recursos monetarios y fisicos que aportan los productores
agricolas, son necesarios para cubrir costos y gastos del proceso productivo,

entre éstos estan: mano de obra de familiar y ahorros de cosechas anteriores.

Externo
Son los recursos que provienen de entes ajenos a la em presa, referente al
cultivo de cardamomo, el tipo de financiamiento externo participa en nueve por

ciento, la fuente principal proviene de anticipos sobre ventas otorgados por los
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beneficios quienes no cobran intereses y son utilizados para las limpias de la
plantacion.

2.2.1.8 Proceso de comercializacion

En el caso de las fincas subfamiliares los productores de cardamomo tienen
caracteristicas similares a las microfincas, ya que venden a acopiadores y
beneficios locales por quintales y libras, con la diferencia q ue la produccion es

en mayores cantidades.

2.2.1.9 Analisis de comercializacion

El andlisis esté integrado por: funcional, institucional y estructural.

b. Analisis institucional
Los entes que participan en el proceso de comercializacion son: productor,

acopiador camionero y beneficio.

c. Analisis funcional
Este analisis esta constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion:

Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de bienes, se

vincula con la utilidad de posesion.

Compra-venta
Los productores venden por inspeccion al intermediario camionero y al beneficio

por muestra.
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Determinacion de precios
El precio del cardamomo lo determina la demanda internacional, el precio es

variable segun oferta y demanda en época de cosecha.

Funciones fisicas
Son las modificaciones y traslados del producto desde la produccion hasta el

consumo.

Acopio
Esta funcién es realizada por el acopiador que acude a distintas unidades y
recolecta la produccién; es de tipo terciario. EIl beneficio tiene acopio de tipo

primario.

Clasificacién
El cardamomo se clasifica en: verde, verde palido, podrido, verde abierto y

amarillo.

Almacenamiento
El cardamomo cereza se almacena en forma temporal en las unidades
productoras, debido a que es un producto perecedero y el beneficio tiene

almacenamiento estacional.

Empaque
El producto se empaca en sacos 0 costales por ser una manera practica de

manipular.

Transporte
El acopiador camionero y agricultor trasladan la cos echa desde las unidades

productivas a los mayoristas y beneficios respectivamente.
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Funciones auxiliares
Los productores de cardamomo se rigen por los precios del acopiador camionero

y del beneficio.

Aceptacion deriesgos

Entre los riesgos que tienen los productores estan: falta y exceso de lluvia,
precio variable, plagas y robo. El acopiador camionero corre el riesgo de robo
durante el transporte y desperfectos del vehiculo. Los riesgos del beneficio son:
descenso o elevacion de la temperatura 6ptima qu e debe mantener la secadora,

fallas mecanicas y asaltos en el trayecto.

d. Analisis estructural
Esta definido por diferentes situaciones que se presentan al contactarse

vendedores y compradores.

Estructura del mercado
Es la relacidbn que existe entre comprador y vendedor. La produccion del
cardamomo es vendida al acopiador camionero en la unidad productiva y a los

beneficios.

Conducta del mercado
Son los patrones de comportamiento que se presentan en el momento de

efectuar las transacciones. La conducta es ta fijada por el mercado internacional.

2.2.1.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.
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a. Canales de comercializacion
Estan integrados por las distintas instit uciones que ayudan a que el producto sea

transferido del productor hacia los consumidores.

A continuacion se presenta los canales de comercializacion utilizados en las

fincas subfamiliares.

Gréfica 12
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Canales de Comercializacion, Cardamomo Cereza
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

91%
Productor

Acopiador Camionero

Beneficio

- 9%
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

Los canales de comercializacion del cardamomo en la grafica anterior, muestran
gue los productores distribuyen productos al acopiador, que se encarga de
recolectar la produccién en la unidad productora y una minima cantidad la

distribuye directamente al beneficio.
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Costos y margenes de comercializacion
Es la diferencia del precio que paga el consumidor final por la adquisicion de un
producto y el precio que recibe el productor en esta finca; el acopiador compra a

un precio y lo vende a otro al beneficio y éste a la exportadora.

El cardamomo presenta en este estrato costos y margenes siguientes:

Cuadro 38
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializacién, Cardamomo Cereza
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afo 2003
Institucion Precio  Margen Costos de Margen % %
de bruto mercadeo neto rendimiento participacion
venta Q. Q. Q. slinversion
Productor 180 84
Venta por qq
Acopiador 195 15 6 7 4 7
Pesado 2
Transporte 3
Arbitrio 1
Beneficio 215 20 11 9 5 9
Transporte 10
Almacenaje 1
Total general 35 17 16 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestr e 2003.

El porcentaje de participacion del productor en la comercializacion es 84 %,
implica que este ente es mas importante para determinar el precio, aunque

recibe menos utilidades que los demas.

2.2.1.11 Organizacion empresarial de la produccién
En este tamafio de finca, la organizacion de los productores es empirica de tipo
lineal, emplean mano de obra familiar para realizar las actividades de
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preparacion, siembra, limpias y cosecha. En la mayoria de comunidades no
existen lideres que propicien la organizaci 6n de comités de productores que les
facilite la busqueda de beneficios comunes de forma continua. Existen 52
comisiones agricolas en comunidades formadas por Talita Kumi, estan
integradas por tres personas elegidas en asamblea por la comunidad; tienen
funciones como: ayudar al Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) en la
solucion de problemas, planificar actividades, apoyar al facilitador del programa
SEGAPAZ, motivar a agricultores y participar en capacitaciones, coordinar
actividades dentro de la comunidad, planificar reuniones mensuales con el

promotor y presentar informe de avance de las actividades.

Gréfica 13
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama Produccion Cardamomo Cereza
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores Jornaleros
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.2.1.12 Generacion de empleo
De acuerdo a la investigacion de campo en las finca subfamilares se emplea
mano de obra asalariada en forma temporal; la contratacion se realiza por dia,

tarea, o peso de producto cortado, se determiné que la mayoria de labores las
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ejecuta el propietario, hijos mayores y en edad escolar, aporta una fuerza laboral
de 1977 jornales

2.2.2 Maiz
Este producto es el principal alimento de los habitantes del Municipio, debido a
razones culturales ancestrales y tiene participaciéon en actividad econdmica, la

mayoria de agricultores se dedican al cultivo de éste producto.

2.2.2.1 Nivel tecnolégico

Las fincas subfamiliares son unidades econémicas que se desarrollan en nivel
tecnoldgico tradicio nal, se caracteriza por: utilizacién de semilla criolla, mano de
obra familiar, cultivos de invierno, no tienen acceso a crédito ni asistencia

técnica.

2.2.2.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

Produccion es la cantidad de producto que se cosecha por superficie cultivada
en este estrato, existen 162.94 manzanas de las cuales estan cultivadas el 72%
y el 28% restante del terreno esta ocioso, se obtienen 21.86 quintales por
manzana, un promedio de 1.83 cosechas al afio y una produccion total de 6518
quintales anuales. EIl volumen de produccion total en este estrato es 6,518
quintales a precio promedio de Q45.00, con un valor total de produccion de
Q293,310.00.

2.2.2.3 Proceso productivo
Son actividades que debe realizar el agricultor antes de | a siembra, durante el
desarrollo del cultivo y en la cosecha del producto.
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Preparacion del terreno
Esta fase la realiza el agricultor, consiste en remover la tierra y prepararla para

siembra.

Siembra
Esta actividad consiste en distribuir la semilla en tre espacios aproximadamente
de 50 a 60 centimetros, se introduce un palo con punta en la tierra para formar
un agujero de cinco centimetros en donde se deja caer de dos a tres granos de

semilla criolla.

Limpia
Se debe eliminar la maleza que rodea la pla ntacion, luego se reune la tierra al
pie de estas para que el viento no dafie la planta y que guarde humedad en la

raiz.

Fertilizacion
Para obtener un producto de buena calidad los productores de maiz blanco
utilizan abono quimico como urea 20 -20-0, en pequefias cantidades, la primera
aplicacion se efectia 15 dias después de la siembra, la segunda a 40 dias de la

primera aplicacion.

Fumigacion
Es considerable hacer aplicaciones de fungicidas, con el propésito de evitar

ataque de plagas.

Cosecha
Se realiza al secar el fruto, se obtiene transcurrido 90 6 110 dias después de la
siembra, la planta alcanza su Optimo desarrollo. En esta fase se llevan a cabo

los siguientes pasos:
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Corte
Consiste en separar la mazorca de la planta, esto se lleva a cabo en el momen to

gue el grano llega al grado de madurez seco Y listo para ser desgranado.

Destusado y desgranado
Consiste en separar la tusa de la mazorca y luego se desgrana en forma

manual.

Acarreo
Consiste en el traslado del producto por parte del agricultor desde el terreno

donde se cosecha hasta la vivienda del mismo, para lo cual utiliza mecapal.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo de maiz:
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Gréfica 14
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso P roductivo, Maiz
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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2.2.2.4 Costos de produccién
Esta integrado por los costos en que incurre el productor para la siembra y

cosecha, en este caso especifico del cultivo de maiz.

§ Costeo Directo

Este sistema esta integrado por los siguientes elementos: insumos, mano de

obra y costos indirectos variables .

Insumos
Elemento necesario para el inicio del proceso productivo y se encuentra
directamente vinculados se pueden mencionar: semillas, fertilizantes,

insecticidas y fungicidas.

Para el caso del cultivo de maiz blanco con un nivel de tecnologia baja, el tnico

insumo que utilizan los productores del Municipio es la semilla criolla.

Mano de obra
Es el esfuerzo humano que se necesita directamente en el proceso del cultivo,

en este estrato se utiliza mano de obra familiar.

Costos indirectos variables
Son los elementos que no participan directamente en el proceso del cultivo pero
son un complemento de éste. Entre los que se pueden mencionar: cuotas

patronales, prestaciones lab orales, material de empaque.

El cuadro que a continuacion se presenta muestra el costo directo de produccién
de maiz por el total de manzanas cultivadas en fincas subfamiliares en el
Municipio, segun encuesta e imputado con un nivel tecnolégico II. La
informacion se obtuvo en la fase de investigacidon de campo y la integracion de

datos imputados.



170

Cuadro 39
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccién, Maiz
Subfamiliares

Afo: 2003
Descripcion  Unidad Cantidad Precio  Costos Precio Costos  Variaciones
de unitario encuesta unitario imputados
medida Q. (162.94 Q. (162.94
Mz) Q. Mz) Q.
Insumos 31,284 31,284 0
Semillas Libra 5214.08 6 31,284 6 31,284 0
Mano de obra directa 77,398 145,304 (67,906)
Preparacion Jornal 651.76 25 16,294 31.90 20,791 (4,497)
de la tierra
Siembra Jornal 651.76 25 16,294 31.90 20,791 (4,497)
Primera Jornal 488.82 25 12,221 31.90 15,593 (3,372)
limpia
Segunda Jornal 488.82 25 12,221 31.90 15,593 (3,372)
limpia
Cosecha Jornal 814.7 25 20,368 31.90 25,989 (5,621)
Bonificaciéon Jornal 3,095.86 8.33 25,789 (25,789)
incentivo
Séptimo dia 20,758 (20,758)
Costos indirectos variables 26,072 76,531 (50,459)
Material de  Unidad 6,518 4 26,072 4 26,072 0
empaque
(sacos)
Cuota patronal IGSS 0 13,947 (13,947)
(119,515 x 11.67%)
Prestaciones laborales 0 36,512 (36,512)
(119,515 x 30.55%)
Costo directo de produccion 134,754 253,119 (118,365)
Rendimiento en quintales 6,518 6,518 0
Costo directo por quintal 21 39 (18)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

La variacion que se observa con relacion al calculo de mano de obra segun
encuesta versus mano de obra imputada, se debe a que el productor no

considera el salario minimo establecido para el sector agricola segun Acuerdo
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Gubernativo 459-2002 del 28 de noviembre del 2002, asi como séptimo dia y
bonificacion incentivo que se establece en el Decreto 37 -2001 del Congreso de

la Republica.

En los costos indirectos variables la diferencia se da porque el productor no
utiliza los porcentajes utilizados para el calculo de las prestaciones laborales, el
cual es de 30.55%, con base al Cddigo de Trabajo Decreto 1441 del Congreso
de la Republica y otras leyes conexas; dicho porcentaje se integra de la

siguiente manera:

9.72% de indemnizacion
8.33% de bono 14
8.33% de aguinaldo

4.17% de vacaciones

Se observO que el productor no paga cuotas patronales IGGS 11.67%;
porcentaje establecido conforme el Acuerdo 1,095 de la Junta Directiva
(publicado el ocho de octubre del 2002) y cuota de INTECAP

2.2.2.5 Estado de resultados
Indica operaciones de ingresos, costos y gastos de una actividad productiva

realizada en un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultado para el cultivo de maiz,
efectuado en el municipio de Chisec, en el estrato subfamiliar.
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Cuadro 40
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Maiz
Subfamiliares
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccion de Maiz

Valores Valores
Concepto encuesta imputados Variaciones
Ventas 293,310 293,310 0
6518 quintales a Q45.00
(-) Costo directo de produccion 134,754 253,119 (118,365)
Ganancia marginal 158,556 40,191 118,365
(-) Gastos fijos 0 0 0
Ganancia antes de |.S.R. 158,556 40,191 118,365
(-) I.S.R. 31% 0 12,459 (12,459)
Ganancia neta 158,556 27,732 130,824
Rentabilidad sobre costo 118% 11%
Rentabilidad sobre ventas 54% 10%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

Al analizar el estado de resultados precedente puede indicarse que al incluir
dentro de datos imputados los valores reales y el respectivo impuesto, la
ganancia neta disminuye, por tipo de actividad, producto y estrato se obs erva

gue la principal variacién de la ganancia neta se da en el costo de produccion.

2.2.2.6 Rentabilidad
Define la medida de eficiencia de los productores en la utilizacion de recursos
con que cuentan para el beneficio. Los porcentajes indican la rentabilidad

obtenida con relacién a la inversion total de la produccion y las ventas.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién
Se obtiene al dividir la ganancia neta entre el costo de produccién y el resultado

de esta relacion significa el porcentaje de gananci a que se obtiene por cada
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guetzal invertido. Debido a la omision de erogaciones por parte del productor,
aparentemente se refleja que la utilidad sobre el costo tiende a elevarse sobre
costos imputados, pero al cuantificarlos como corresponde se obtiene una

utilidad real.

b) Relacion ganancia neta/ ventas

En el estrato de las fincas subfamiliares, la rentabilidad que obtiene el productor
es mayor derivado que el volumen de ventas es mas alto. Permite conocer el
grado en que contribuyen las ventas para cubrir costos y generar ganancia con

relacion a las ventas de maiz.

2.2.2.7 Financiamiento

El estudio efectuado en el Municipio, indica que en forma similar al cultivo de
cardamomo, los productores de maiz emplean recursos internos como fuente de
financiamiento y en menor proporcion utiliza recursos provenientes de créditos

con entidades financieras.

Internas
Las fuentes internas utilizadas en el Municipio son: ahorros provenientes de

ventas de cosechas anteriores y prestamos familiares.

Externas
Los productores de maiz en este estrato de fincas utilizan en menor porcentaje
préstamos efectuados a entidades financieras y el principal proveedor de
financiamiento en el Municipio es el Banco de Desarrollo Rural, por ser el Unico
banco existente en la localidad. De acuerdo a la investigacibn de campo, se
observé que el Banco no brinda facilidades a productores para la obtencién del
crédito y exige varios requisitos lo cual imposibilita obtener con facilidad un

préstamo.
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2.2.2.8 Proceso de comercializacion

En este estrato los agricultores no tienen un lugar especifico y adecuado para
concentrar la produccion, para almacenar el producto utilizan viviendas, la venta
es en época de cosecha y se almacena una parte para vender en los meses de
diciembre a marzo, el precio es alto debido a que el producto es escaso y existe
menos competencia. No llevan control de la produccion en forma técnica. La

dispersién se da al consumidor final y acopiador en libras y quintales.

2.2.2.9 Analisis de comercializacion

El andlisis est4 integrado por : institucional, funcional y estructural.

a. Analisis institucional
Los entes que participan en el proceso de comercializacion son: productor y

acopiador camionero.

Productor
Es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo de tomar la

decisién sobre la produccion.

Acopiador camionero
Es el primer enlace, entre el productor y el consumidor final, retne la produccion

dispersa en las diversas comunidades.

b. Analisis funcional
Este analisis estd constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion:

Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de bienes, se

vincula con la utilidad de posesion.
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Compra-venta
Los productores venden por inspeccion al intermediario camionero y ¢ onsumidor

final directamente.

Determinacion de precios
El precio del maiz lo determina la demanda local, el precio es mas bajo en época

de cosecha debido a que existe mayor oferta.

Funciones fisicas
Son las modificaciones y traslados del producto desde la producciéon hasta el

consumo.

Acopio
Esta funcion es realizada por el acopiador que llega a las distintas unidades y

reune la produccién. Este es de tipo terciario.

Clasificacion

El maiz se clasifica en: blanco, amarillo y negro.

Almacenamiento
El maiz tiene un almacenamiento estacional, debido a que es un producto

destinado al consumo familiar y venta segun se requiera a traves del tiempo .

Empaque
El producto se empaca en sacos o costales por ser medio practico de transporte

y de bajo precio.

Transporte
El acopiador camionero traslada el producto desde las unidades productivas

hasta los mayoristas.
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Funciones auxiliares

Los productores de maiz se rigen por los precios del acopiador camionero.

Aceptacion deriesgos
Entre los riesgos que tienen |os productores estan: la falta y exceso de lluvia,

precio variable, plagas y robo.

c. Analisis estructural
Esta definido por diferentes situaciones que se presentan al ponerse en contacto

vendedores y compradores.

Estructura del mercado
Es la relacién que existe entre comprador y vendedor. La produccion del maiz
es vendida al consumidor final y acopiador camionero en la unidad productiva,

quien la vende al mayorista y a los beneficios.

Conducta del mercado
Son los patrones de comportamiento que se presenta n en el momento de

efectuar las transacciones. La conducta esta fijada por el mercado Nacional.

2.2.2.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion .

a. Canales de comercializacion
Estan integrados por las distintas instituciones que ayudan a que la cosecha sea
transferida del productor hacia los consumidores. Este estrato esta formado por

los siguientes entes participativos.
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A continuacion se presenta en forma grafica los canales que participan en la

comercializacion del maiz.

Grafica 15

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Canales de Comercializacion, Maiz
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
85%

5%

Productor

Acopiador

Consumidor Final —

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El productor vende la mayor parte de la cosecha al acopiador, el que se encarga

de recolectarlo en el lugar de produccién y llevarlo hacia el consumidor final.

Costos y margenes de comercializacion
Es la diferencia del precio que paga el consumidor final por la adquisicion del

producto ya sea al productor o acopiador.

El maiz presenta en este estrato los costos y margenes siguientes.
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Cuadro 41

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializaciéon, Maiz
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afio: 2003

Institucion Precio Margen Costos de Margen % %

de bruto Q mercadeo neto rendimiento participacion

venta Q. Q. Slinversion

Productor 45 83
Venta por qq
Acopiador 54 9 5.25 3.75 8 17
Pesado 2
Transporte 3
Arbitrio 0.25
Total general 9 5.25 3.75 8 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El porcentaje de participacion del productor en la comercializacion es 83% este
ente es importante en la determinacion del precio, aunque recibe menos

utilidades que los demas.

2.2.2.11 Organizacion empresarial de la produccién

En la organizacion en este nivel de fincas prevalece | a empresa familiar los
integrantes realizan todas las labores culturales y no reciben salario alguno
porque la cosecha es para autoconsumo. El patrimonio es minimo y los niveles

de produccion son bajos.

A continuacién se presenta organigrama de la produc cion de maiz:
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Gréfica 16
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de Produccion, Maiz
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Administrador
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El jefe de familia funge com o administrador, se entiende por colaboradores a los
demas miembros de la familia y jornaleros son personas que se contratan

ocasionalmente para realizar labores culturales.

2.2.2.12 Generacion de empleo

Se determind que la mayoria de labores las realiza el propie tario, esposa, e hijos
tanto mayores como en edad escolar, como alternativa existe la contratacion de
mano de obra asalariada en forma temporal, por dia o por tarea, este estrato de

finca tiene una fuerza laboral de 3096 jornales. .

2.2.3 Frijol

Planta que pertenece a la familia de las leguminosas, tallo herbaceo compuesta
de tres folios ovales. El frijol es rico en proteinas e hidratos de carbono, ademas
de ser fuente de vitamina del complejo B como niacina, riboflavina, cido félico y

tiamina. Se produce Unicamente para consumo familiar.
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Las pérdidas pueden ser importantes si el frijol no se cosecha a tiempo en
época de lluvia (ciclo de fuego), si los agricultores guardan el frijol mas de dos

meses, se vuelve rapidamente duro y no se puede comer.

2.2.3.1 Nivel tecnoldgico

El nivel tecnolégico de este cultivo es I, por no contar con medios suficientes
para diversificarlo ni comercializarlo. Predomina el uso de semilla criolla, las
herramientas de trabajo son tradicionales: machete, lima, cuba. La produccién

se realiza como un cultivo de invierno, no tiene un sistema de riego.

2.2.3.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

Produccion es la cantidad de producto que recoge el agricultor en una superficie
cultivada en un periodo de tiempo determinado, este e strato tiene una extension
de 23.13 manzanas se cultivada el 10%, se obtienen 16.80 quintales por cada
una con un promedio de 1.22 cosechas al afio que generan volumen total de la
produccion de 474 a un precio promedio de Q175.00, con un valor de
Q82,950.00 anual.

2.2.3.3 Proceso productivo
Es el conjunto de actividades secuénciales y decisiones en marcha que realizan
los agricultores en las tareas de limpia, siembra, cosecha del producto frijol en

este estrato.

Preparacion del terreno
Para iniciar el cultivo de frijol negro, el productor necesita limpiar el area de

maleza, piedras, terrones. A manera de lograr un buen desarrollo de la semilla.

Siembra
Esta actividad del proceso, se efectia en junio y diciembre. Se realiza

directamente en el terreno a mano, consi ste en introducir un palo de madera a
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una profundidad de cuatro centimetros, a la vez se deja caer dos semillas de 20
a 25 centimetros de distancia.

Limpia

Labor que debe efectuarse a 30 dias de la siembra, para eliminar toda maleza.
Se realizan dos limpias de control de maleza en forma manual; la primera un
mes después de la siembra y la segunda dos meses posterior a la primera
cosecha.

Cosecha

El frijol negro empieza a cosecharse de 70 a 80 dias después de la siembra, en
este proceso las hojas cambian de color y las vainas ya estan formadas y se
cortan al estar formadas y en estado tierno.

Aporreo
Consiste en introducir las vainas de frijol secas en sacos, luego golpear con un

palo para que las vainas suelten los granos de frijol.

A continuacién se presenta la grafica del proceso productivo de frijol.
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Gréfica 17
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Frijol
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.2.3.4 Costos de produccién
Parte de los estados financieros que sirve de base para determinar el margen de

ganancia que se obtendra por determi nado producto.

Costeo Directo
Este sistema esta integrado por los siguientes elementos: insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, son costos incurridos en la produccion vy

comercializacion de articulos.



183

La informacidbn que a continuacion se de talla se obtuvo en la fase de

investigacion de campo e integracién de datos imputados.

Cuadro 42
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Frijol
Subfamiliares

Afo: 2003
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Costos Precio Costos Variaciones
medida unitario encuesta unitario imputados
Q. (23.13 Q. (23.13
Mz) Q. Mz) Q.
Insumos 2,961 2,961 0
Semillas Libra 1,480.30 2 2,961 2 2,961 0
Mano de obra directa 13,878 26,053 (12,175)
Preparacién Jornal 92.52 25 2,313 31.90 2,951 (638)
de la tierra
Siembra Jornal 92.52 25 2,313 31.90 2,951 (638)
Primera Jornal 115.65 25 2,891 31.90 3,689 (798)
limpia
Segunda Jornal 115.65 25 2,891  31.90 3,689 (798)
limpia
Cosecha Jornal 138.78 25 3,470 31.90 4,427 (957)
Bonificacion Jornal 555.12 8.33 4,624 (4,624)
incentivo
Séptimo dia 3,722 (3,722)
0
Costos indirectos variables 1,896 10,943 (9,047)
Material de Unidad 474 4 1,896 4 1,896 0
empaque
(sacos)
Cuota patronal IGSS 2,501 (2,501)
(21,429 x 11 .67%) 0
Prestaciones laborales 6,546 (6,546)
(21,429 x 30.55%) 0
0
Costo directo de produccion 18,735 39,957 (21,222)
Rendimiento en quintales 474 474 0
Costo directo por quintal 40 84 (44)

Fuente: Investigacion de cam po Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En este estrato de fincas se utiliza siempre el nivel tecnologico I, al igual que el
maiz y cardamomo el productor no toma en cuenta el pago del salario minimo y
el pago de las prestaciones laborales, asi como el pago de las cuotas patronales
IGSS.

2.2.3.5 Estado de resultados
Presenta ingresos y gastos incurridos por el productor en un periodo
determinado, se tomé como base la produccién anual de frijol de 23 manzanas.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 43
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Frijol
Subfamiliares
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccion de Frijol

Valores Valores
Concepto encuesta imputados  Variaciones
Ventas 82,950 82,950 0
474 quintales a Q175.00
(-)Costo directo de produccion 18,735 39,957 (21,222)
Ganancia marginal 64,215 42,993 21,222
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 64,215 42,993 21,222
(-) I.S.R. 31% - 13,328 (13,328)
Ganancia neta 64,215 29,665 34,550
Rentabilidad sobre costo 343% 74%
Rentabilidad sobre ventas 77% 36%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS; segundo semestre 2003.

La ganancia neta del ejercicio es del 46% con relacion a la ganancia neta de
encuesta, esto originado por el aumento del costo de produccién y también en

menor porcentaje el calculo del Impuesto Sobre la Renta.
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2.2.3.6 Rentabilidad

“Grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se vincula
con los costos e ingresos d e la explotacion determina, en conjunto, el nivel y
rentabilidad de los capitales invertidos. Para lograr una rentabilidad elevada,

necesariamente debe alcanzarse una crecida productividad técnica.

Pero puede suceder que esta sea de alto nivel y que a pe sar de ello la
rentabilidad resulta escasa, si los costos e ingresos de la explotacibn no

permiten obtener un beneficio satisfactorio” %.

a) Relacion ganancia neta/ costo de produccion

Se pudo determinar que el productor descarta erogaciones, la utilidad sobre el
costo de produccion es mayor si la comparamos con los costos imputados, pues

al cuantificarlos como corresponde se obtiene la utilidad real, la cual resulta de

dividir la ganancia dentro de los costos de produccion.

b) Relacion ganancia neta/ ve ntas

El estado de resultados la rentabilidad que obtiene el productor sobre ventas en
este tamafio de fincas es mayor, comparado con los costos imputados, derivado
gue el productor en el analisis no toma en cuenta : séptimo dia, bonificacion
incentivo, cuotas y prestaciones laborales, no muestra una ganancia real. El

resultado se obtiene al dividir la ganancia neta dentro del total de las ventas.

2.2.3.7 Fuentes de financiamiento
Para el cultivo de frijol en este estrato de finca, el 100% del financiamiento
proviene de recursos propios, debido a limitaciones que tienen los productores al

acceso de créditos en las instituciones financieras que existen en el Municipio.

3 oc. Cit.
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2.2.3.8 Andlisis de comercializacion
No existe comercializacion de este producto porque es destinado al
autoconsumo, por ende no puede estudiarse las distintas etapas y procesos del

mismo.

2.2.3.9 Organizacion empresarial de la produccién

En la organizacién en este nivel de fincas prevalece la empresa familiar, el jefe
de la misma realiza la funcion de administ rador y esposa e hijos realizan todas
las labores culturales y no reciben salario alguno porque la cosecha es para

autoconsumo. El patrimonio es minimo y los niveles de produccion son bajos.

Grafica 18
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama Prod uccién, Frijol
Subfamilares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
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Colaboradores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2003.

2.2.3.10 Generacion de empleo
En este estrato existe Unicamente generacidon de empleo familiar, debido
primordialmente a que la produccion es destinada para autoconsumo y

representa una fuerza laboral de 555 jornales .
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2.3 FAMILIARES

Se entiende por unidades productivas que tienen extensiones de tierra o
unidades productivas que van de 10 a 64 manzanas, a este estrato pertenecen
el 42.86% de terrenos segun datos encuesta. Los principales productos que se

cultivan son: cardamomo, maiz y frijol.

2.3.1. Cardamomo

“Planta perenne de gran rizoma nudoso del cual brotan numerosas radiculas
carnosas lanceoladas, de gran longitud, bordes ondulados y vaina voluminosa,
de color verde oscuro por el haz y por el envés son mas palidas, sesiles,
lanceolada, miden hasta 60 cm. de longitud y estan recubiertas por un discreto

vello por la parte inferior”?°.

Es un cultivo permanente, con altura variable entre 2.5 a 3.5 metros, es de color

verde tierno y tallos subterraneos.

El fruto llega a medir entre 10 a 20 milimetros de largo, es aromatico y de sabor
picante. El destino principal es la exportacion a paises como Arabia, Estados
Unidos y parte de Europa, donde es utlizado en la preparacion de

medicamentos, cosméticos, chicles, jabones y productos alimenticios.

2.3.1.1 Nivel tecnolégico

Los productores en este estrato desarrollan la produccion con un nivel
Tecnologico Il o baja tecnologia. Existencia minima en téc nicas de conservacion
de los suelos; no utilizan fertilizantes, insecticidas y otros quimicos porque el
cardamomo pierde valor econdémico en el mercado, el riego de los cultivos
depende de la lluvia; tienen acceso a asistencia técnica y crediticia en minima s

proporciones, principalmente prestadas por Talita Kumi con el programa de

® ANONIMO. 1996 plantasmedicinales. (En linea). Sn. 27 -02-2004. Disponible en
http//www.ecoaldea.com/plantas/plantasmedicinales
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comisiones agricolas y supervisores. Se utiliza en forma alterna semilla criolla;

contratan mano de obra asalariada para la época de cosecha.

2.3.1.2 Volumen, superficie cultivada y valo r de la produccion

Produccion es el tamafio de lote de producto que se cosecha en este estrato en
determinadas cantidades para ser comercializado. La extensién de terreno en
este estrato de finca es de 98.19 manzanas de las que cultivan el 23% se
obtiene un rendimiento de 27.68 en cada una, con un promedio de 1.29
cosechas al afio con un volumen total de 3,506 quintales, precio promedio de
Q180.00, el valor de produccion total de Q631,080.00.

2.3.1.3 Proceso productivo
Son las etapas secuenciales en que incurre el agricultor desde el momento que

decide sembrar cardamomo en este estrato, hasta la cosecha del producto.

Preparacion de alméacigos
Consiste en la colocacion de la pepita o semilla en oro de las plantas de mas
alto rendimiento de la cosecha anterior, germi na en 15 6 20 dias, después se
traslada a un almacigo ya sea directamente al suelo o en bolsas de polietileno,
donde permanecen seis meses hasta que se siembra en el terreno definitivo. Al
momento de elaborar costos éstos no son tomados en cuenta porque las

plantaciones ya estaban hechas.

Preparacion de la tierra
Consiste principalmente en quitar la mala hierba que crece en el terreno, podar
la cubierta forestal, para obtener un grado adecuado de sombra para el buen
desarrollo de la planta; luego en picar la tierra para hacer el tablon (10 metros
largo por dos de ancho).
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Siembra
Consiste en hacer agujeros con una dimension de 40 centimetros de
profundidad y se coloca el almacigo, luego se llena cada hoyo parcialmente con
tierra de la superficie, rica en materia organica para proporcionar un medio de

vida a la planta.

Limpia
La plantacion debe limpiarse dos veces al afilo como minimo en los primeros
afios, hasta que las matas se cubran unas con otras, se realiza con machete en

forma manual, los meses en que se efectla son enero y agosto.

Poday deshije
El deshije consiste en eliminar las hojas secas y que presentan sintomas de
alguna enfermedad. Los tallos que produjeron ramas florales, no volveran a

producir, emiten nuevos hijos que produciran las cosechas siguientes.

Cosecha
La planta inicia la produccion a partir del tercer afio, después de haber sido
llevada al campo. La cosecha del cardamomo dura nueve meses y ésta

empieza en los meses de agosto o septiembre.
El producto empieza a cambiar de color de v erde a amarillo, se desprende con
facilidad y se realiza el corte para luego ser vendido el mismo dia, por ser un

producto perecedero.

A continuacién se presenta la gréfica del proceso del cultivo de cardamomo:
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Grafica 19
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Cardamomo Cereza
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.3.1.4 Costos de produccién

Es un estado financiero que muestra el costo de determinado producto y
demuestra con exactitud el valor de la produccién, el cual al analizarlo permite
tomar decisiones fundam entales que tendria que hacer un productor bajo
condiciones de competencia perfecta, con el objetivo de producir con eficacia y

obtener maxima ganancia.
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Costeo Directo
Es el que toma de base los costos directos o variables de produccion y venta,
se excluyen los gastos fijos para determinar el costo unitario de un articulo; se

integra por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

El siguiente costo de produccion cuantifica cada uno de los elementos del costo,
en el cual se identifican las erog aciones que incurre el productor, para producir

98 manzanas de cardamomo cereza, con un nivel de tecnologia baja o L.
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Cuadro 44
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Cardamomo Cereza

Familiares

Afo: 2003
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Costos Precio Costos Variaciones

medida unitario encuesta unitario imputados
Q. (98.19 Q. (98.19
Mz) Q. Mz) Q.

Insumos 47,131 47,131 0
Matas Unidad 157,104 0.30 47,131 0.30 47,131 0
Mano de obra directa 169,379 317,991 (148,612)
Preparacion Jornal 1,375 25 34,367 31.90 43,852 (9,485)
de la tierra
Siembra Jornal 1,375 25 34,367 31.90 43,852 (9,485)
Primera Jornal 1,375 25 34,367 31.90 43,852 (9,485)
limpia
Segunda Jornal 1,080 25 27,002 31.90 34,455 (7,453)
limpia
Cosecha Jornal 1,571 25 39,276  31.90 50,116 (10,840)
Bonificacion Jornal 6,775 0.00 8.33 56,437 (56,437)
incentivo
Séptimo dia 45,427 (45,427)
Costos indirectos variables 14,024 124,452 (110,428)
Material de  Unidad 3,506 4 14,024 4 14,024 0.00
empaque
(sacos)
Cuota patronal IGSS 30,523 (30,523)
(261,554 x 11.67%)
Prestaciones laborales 79,905 (79,905)

(261,554 x 30.55%)

Costo directo de produccion 230,534 489,574 259,040
Rendimiento en quintales 3,506 3,506
Costo directo por quintal 66 140 74

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El anterior cuadro muestra los elementos del costo de p roduccion, en cuanto a
los datos recabados en la encuesta realizada y se comprobé que el productor no

cuantifica el valor de prestaciones laborales y patronales, que se incurre en el
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proceso productivo derivado del anterior analisis, al obtener el costo de

produccion de los datos provistos por el productor y compararlos con los

imputados dicho costo se eleva sustancialmente.

2.3.1.5 Estado de resultados

Presenta ingresos y gastos incurridos por el

productor en un periodo

determinado, en este caso se determina la g anancia de produccién de

cardamomo cereza.

Cuadro 45

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Cardamomo Cereza

Familiares
Afo: 2003

Cifras en Quetzales

Producciéon de Cardamomo

Valores Valores
Descripcion Encuesta Imputados Variaciones
Ventas 631,080 631,080 -
3506 quintales x Q180.00
(-) Costo directo de 230,534 489,574 (259,040)
produccién
Ganancia marginal 400,546 141,506 259,040
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 400,546 141,506 259,040
(-) I.S.R. 31% - 43,867 (43,867)
Ganancia neta 400,546 97,639 302,907

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El valor de la produccién de cardamomo en este estrato de fincas es razonable,

aunque el precio del mismo en los ultimos cuatros afios ha disminuido, es un

producto rentable para el productor.
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El calculo del Impuesto Sobre la Renta, para los datos imputados se efectu6 con
base al Decreto 26-92 Ley de ISR, especificamente en el Articulo 44 vigente

para ese periodo.

2.3.1.6 Rentabilidad

“Es el resultado del proceso productivo. Si este resultado es positivo, la empresa
gana dinero (utilidad) y ha cumplido su objetivo. Si este resultad o es negativo, el
producto en cuestion da pérdida por lo que es necesario revisar las estrategias y
en caso de que no se pueda implementar ningun correctivo, el producto debe ser

descontinuado”*.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

El estado de resultados, en el rubro de fincas familiares se comparo la utilidad
gue obtiene el productor con los valores imputados es superior, porque no toma
en cuenta erogaciones que al final del proceso productivo afectan directamente y

no representa una utilidad real.

b) Relacion ganancia neta/ventas

Al analizar la informacion que proporciona el productor, en esta relacion
ganancia neta/ventas se observa que es mayor la rentabilidad generada por los
datos imputados, pues no se llevan registros ni controles adec uados de los

mismos.

2.3.1.7 Fuentes de financiamiento
Durante el trabajo de campo efectuado en el Municipio, se observo que en este
tamano de fincas utilizan nivel tecnolégico Il, acuden a fuentes de financiamiento

interno, el 15% emplean anticipos sobre ventas los cuales son otorgados por los

¥ MORA, F. Y SCHUPNIK. 2002. (En linea) 27-02-04. Disponible en:
http://lwww.gestionpol is.com/recursos/documentos/fulldocs/mar/rypenmark.htm.
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beneficios o acopiadores instalados en el lugar o en la Cabecera Departamental,

para visualizar mejor esta situacion se presenta el siguiente detalle.

Interno
La utilizacion del financiamiento propio o interno es mucho ma s frecuente en el

Municipio, las diversas formas se describen a continuacion.

Ahorro y aportaciones familiares
Este tipo de financiamiento consiste en que el productor tiene recursos
provenientes de sueldos de hijos que se dedican a otra actividad produc tiva o de
servicios y que ayudan al productor con fondos para mantener la fuente

productora, este tipo de financiamiento lo utilizan productores de cardamomo.

Externo
Son recursos que provienen de actividades y operaciones generadas por entes o
unidades ajenas a la empresa; referente al cultivo de cardamomo, el tipo de
financiamiento externo participa en un 15%, la principal es proveniente de
anticipos sobre ventas otorgados por los beneficios quienes no cobran intereses
y los cuales son utilizados para limpias del producto primordialmente.

2.3.1.8 Proceso de comercializacion

En el caso de las fincas familiares los productores de cardamomo cosechan en
cereza y trasladan la produccion por quintal y libras a los acopiadores y
beneficios locales, que cuentan con equi po necesario para el proceso de secado
para luego ser trasladada a la agroexportadora, quien se encarga de hacer el

contacto Internacional.
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2.3.1.9 Anadlisis de comercializacion
Son las diferentes etapas que tiene el producto desde el agricultor hasta el
consumidor final, este analisis estad integrado por: funcional, institucional y

estructural.

a. Analisis institucional

Tiene como proposito dar a conocer los entes que participan en la
comercializacién que por su especializacién se constituyen en instituciones que
facilitan la intermediacion los cuales son: productor, acopiador camionero y

beneficio.

Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacion.

Acopiador camionero

Es el encargado de trasladar la cosecha desde la unidad productiva al ben eficio.

Beneficio
Lugar destinado para almacenamiento y secado del producto, para luego ser
trasladado a la agroexportadora.

b. Andlisis funcional
Este analisis esta constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion:

Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes, se

vincula con la utilidad de posesion, en el caso de cardamomo en este estrato.
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Compra-venta
Los productores venden por inspeccion al intermediario camione ro directamente

y al beneficio por muestra.

Determinacion de precios
El precio del cardamomo lo determina la demanda internacional, el precio es

variable en época de cosecha, de acuerdo a la demanda de los intermediarios.

Funciones fisicas
Son modificaciones y traslados del producto desde la produccién hasta el

consumo.

Acopio

Esta funcion de tipo terciario es realizada por el acopiador, que adquiere la
mayor parte del producto, llega a distintas unidades y retne la produccion para
llevarla a centros de acopio local y departamental. El beneficio realiza un acopio

de tipo primario.

Clasificacién
El cardamomo se clasifica en: verde, verde palido, podrido, verde abierto y
amarillo en estado cereza; en el beneficio después de secado, se separa en oro

y pergamino.

Almacenamiento

El cardamomo cereza tiene un almacenamiento de pocas horas, el mismo dia es
vendido al acopiador o beneficio para ser procesado y almacenado ya seco, por
ser un producto perecedero, en el beneficio tiene un almacenamiento estacional

al ser pergamino, es trasladado a la exportadora en un maximo de una semana.
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Empaque
El producto se empaca en sacos o costales, que tienen una bolsa de polietileno,
se utiliza para transportar pergamino herméticamente cerrado para evitar que

pierdan el aroma.

Transporte

El acopiador camionero y el productor corren con los gastos de traslado del
producto desde las unidades productivas hasta los mayoristas y beneficios
respectivamente. Unicamente un reducido grupo de agricultores pagan

transporte para ve nder el producto directamente a los beneficios.

Funciones auxiliares
Los productores de cardamomo se rigen por los precios del acopiador camionero

y beneficio, se rige por el precio de la exportadora.

Aceptacion deriesgos

Entre los riesgos que tienen lo s productores estan: la falta y exceso de lluvia,
precio variable, plagas y robo del producto, que no pueden prevenir dichas
situaciones por no disponer de recursos suficientes. El acopiador camionero
corre el riesgo de robo y desperfectos de el vehiculo. Los riesgos de los
beneficios son: descenso o elevacion de la temperatura de 50° éptima que debe

mantener la secadora, fallas mecéanicas del motor y asaltos en el trayecto.

c. Analisis estructural
Esta definido por diferentes situaciones que se presentan a | ponerse en contacto

vendedores y compradores de cardamomo en el estrato familiar.
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Estructura del mercado
Es la relacidbn que existe entre comprador y vendedor. La produccion del
cardamomo es vendida al acopiador camionero en la unidad productiva o al
beneficios directamente quienes comercializan con la agroexportadora. La

compraventa es al contado en todos los canales.

Conducta del mercado
Son los patrones de comportamiento que se presentan en el momento de

efectuar las transacciones.

La conducta esta fijada por el mercado internacional. Los productores se ven
obligados a vender productos a precios bajos, principalmente en la época de
mayor demanda, lo que incide en que obtengan una utilidad menor en la
transaccion y que los acopiadores perciban un alto beneficio al pagar precios

bajos.

2.3.1.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion.

a. Canales de comercializacion
Son las vias que recorre el producto hasta llegar al consumidor final, estan
integrados por distintas instituciones que ayudan a que el producto sea

transferido del productor hacia los consumidores internacionales.

A continuacion se presenta la gréfica de los canales de comercializacion de

cardamomo en fincas familiares.
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Gréfica 20
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Canales de Comercializacion, Cardamomo Cereza
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003
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Acopiador Camionero
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18%
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestr e 2003.

Los canales de comercializacion del cardamomo utilizados en la actualmente en
el Municipio se exponen en la gréfica anterior, tienen como caracteristica que los
productores hacen la distribucion de productos al acopiador, mayorista y

exportadora que compra el producto seco y lo hace llegar al consumidor final.
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Costos y margenes de comercializacion
Es la diferencia del precio que paga el consumidor final por la adquisicion de un
producto con relacién al precio que recibe el productor, indica q ue el acopiador

compra a un precio y lo vende a otro al mayorista y éste a la exportadora.

El cardamomo presenta en este estrato los costos y margenes siguientes.

Cuadro 46
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializacién, Cardam omo Cereza

Familiares
Nivel Tecnolégico Il

Afo: 2003

Institucion Precio Margen Costos de Margen % % partici
de bruto  mercadeo neto rendimiento  pacién
venta Q. Q. Q. s/inversion

Productor 180 84
Venta por qq
Acopiador 195 15 6 7 4 7
Pesado 2
Transporte 3
Arbitrio 1
Beneficio 215 20 11 9 5 9
Transporte 10
Almacenaje 1
Total general 35 17 16 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2003.

El porcentaje de participacion del productor en la comercializacion es 84 %,
implica que este ente es esencial para determinar el precio, aunque recibe

menos utilidades que los demas.

2.3.1.11 Organizacion empresarial de la produccién

En estas unidades productivas persiste el tipo de organizacién informal a cargo
del propietario, quien en forma empirica dirige y administra la produccion basado
en la experiencia, el propietario de la finca coordina todas las act ividades de
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compra y venta. En algunas comunidades estan los productores de cardamomo
organizados por comisiones agricolas en comunidades formadas por Talita Kumi
gue son integradas por tres personas electas en asamblea por toda la
comunidad; éstas tienen funciones como: ayudar al Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE) en la solucion de problemas, planificar actividades,
apoyar al facilitador del programa Seguridad alimentaria para la paz (SEGAPAZ)
a motivar a los agricultores a participar en capacita ciones, coordinar actividades
dentro de la comunidad, planificar reuniones mensuales con el promotor y

presentar informe de avance de las actividades.

La mano de obra familiar y asalariados que son uno por tarea cultivada ejecutan
los trabajos de siembra, cuidado y levantado de cosecha. Todas las personas
realizan diferentes actividades, no existe divisién del trabajo. En este estrato

tienen acceso al crédito.

Grafica 21

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de Produccion, Cardamomo Cereza
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En la grafica anterior se observa que el productor desempefia las funciones de
administrador, la familia del mismo funge como colaborad ores, quienes no

devengan salario y se contratan jornaleros al ser requerido.

2.3.1.12 Generacion de empleo

En este estrato el cultivo de cardamomo representa una fuerza laboral de 6775
jornales en época de siembra, limpia y cosecha, participan miembros del nacle o
familiar que no perciben salario, con este trabajo contribuyen al sostén

econdémico y mano de obra asalariada.

2.3.2 Maiz

Pertenece a las gramineas, planta anual erecta que alcanza de 75 centimetros
hasta cuatro metros de alto. El tipo dentado es el que mas s e cultiva en Chisec,
donde es base fundamental de la dieta alimenticia, se consume en elote, cocido
o asado, tortilla, tamales, atol, refresco (agua de masa) y otros. Para alimento

de animales se utiliza el maiz amatrillo.

2.3.2.1 Nivel tecnolégico

Para el cultivo de maiz en esta unidad productiva se hace uso del nivel
tecnoldgico I, el cual se caracteriza porque se realizan técnicas de conservacion
de suelos, usan agroquimicos en pequefia escala, utilizan mano de obra familiar
y asalariada, el riego es a través d e lluvias, reciben asistencia técnica en minima

parte, poco acceso a créditos y utilizan semilla criolla 0 mejorada.

2.3.2.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

Para el cultivo de maiz la extension es 291.44 manzanas, representa el 69% de
lo cultivado el rendimiento es 22.77 quintales, con un promedio de cosecha al
aflo de 1.86, con un volumen de produccion de 12,343 quintales, un precio
promedio Q45.00 y el valor de produccion de Q555,435.00.
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2.3.2.3 Proceso productivo
Consiste en distintas actividades que realiza el agricultor para poder obtener un
producto de calidad desde la siembra hasta la cosecha. Para el cultivo de maiz

se describe el siguiente proceso.

Preparacion del terreno
Esta fase se lleva a cabo antes de la siembra y consiste en la limpia del terreno
e incorporacion al suelo de restos de la vegetacion natural, con el objeto de dejar

el suelo libre de malezas, piedras y terrones.

Siembra
Esta actividad consiste en distribuir la semilla entre espacios aproximadamente
de 50 a 60 centimetros, se introduce un palo con punta en la tierra para formar
un agujero de cinco centimetros en donde dejan caer de dos a tres granos de

semilla criolla.

Limpia
Se debe eliminar la maleza que rodea la plantacion, luego se reune la tierra al
pie de las mismas para que el viento no dafie la planta y que guarde humedad la

raiz.

Fertilizacion
Para obtener un producto de buena calidad los productores de maiz blanco
utilizan abono quimico como urea, 20 -20-0, en pequefias cantidades y la primera
aplicacion la efecttan a los 15 dias después de la siembra, la segunda a 40 dias

de la primera aplicacion.

Fumigacion
Es considerable hacer aplicaciones de fungicidas, con el proposito de evitar el

ataque de plagas.
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Cosecha
Se realiza al secar el fruto, se obtiene a los 90 6 110 dias después de la
siembra, la planta alcanza el optimo desarrollo. En esta fase se llevan a cabo

los siguientes pasos:

Corte
Consiste en separar la mazorca de la planta, esto se lleva a cabo al llegar el
grano al grado de madurez seco y list o para ser desgranado.

Destusado y desgranado
Consiste en separar la tusa de la mazorca y luego se desgrana en forma

manual.

Acarreo

Consiste en trasladar el producto a las viviendas de los agricultores.

A continuacion se presenta la gréafica del proceso productivo del cultivo de maiz.
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Grafica 22
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Maiz
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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2.3.2.4 Costos de produccién
Estado basico para determinar el costo de la actividad productiva del maiz,
donde costos e ingresos resultan ser dos elementos fundamentales para decidir

el nivel de produccidon con maxima ganancia.

Costeo directo
Constituye un método de aplicacion de costos contra los ingresos con el objeto
de determinar la ganancia del periodo, bajo este método se requiere hacer una

reparacion de costos directos o variables, de aquellos costos periddicos fijos.

Para al céalculo Unicamente se considera el valor de los elementos directos o

variables como: insumos, mano de ob ra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta el costo de produccion de maiz, en tamafio de fincas

familiares, para 291 manzanas cultivadas, bajo el nivel tecnoldgico II.
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Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Maiz
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Familiares

Afo: 2003
Descripcion  Unidad de Cantidad Precio Costos  Precio Costos  Variaciones

medida unitario encuesta unitario imputados Q.
Q. (291.44 Q. (291.44
Mz) Q. Mz) Q.

Insumos 106,958 106,958 0
Semillas Libra 9,326.08 6 55,956 6 55,956 0
Fertilizantes Quintal 29144 110 32,058 110 32,058 0
Herbicidas  Litro 291.44 50 14,572 50 14,572 0
Insecticidas Bolsa 874.32 5 4,372 5 4,372 0
Mano de obra directa 123,862 232,540 (108,678)
Preparacion Jornal 1165.76 25 29,144 31.90 37,188 (8,044)
de la tierra
Siembra Jornal 1165.76 25 29,144 31.90 37.188 (8,044)
Primera Jornal 291.44 25 7,286 31.90 9,297 (2,011)
limpia
Segunda Jornal 291.44 25 7,286 31.90 9,297 (2,011)
limpia
Fertilizacion Jornal 291.44 25 7,286 31.90 9,297 (2,011)
Fumigacion Jornal 291.44 25 7,286 31.90 9,297 (2,011)
Cosecha Jornal 1457.2 25 36,430 31.90 46,485 (10,055)
Bonificaciéon Jornal 4954.48 8.33 41,271 (41,271)
incentivo
Séptimo dia 33,220 (33,220)
Costos indirectos variables 49,372 130,126 (80,754)
Material de  Unidad 12343 400 49,372 4.00 49,372 0
empaque
(sacos)
Cuota patronal IGSS 22,321 (22,321)
(191,269 x 11.67%)
Prestaciones laborales 58,433 (58,433)
(191,269 x 30.55%)
Costo directo de produccion 280,192 469,624 (189,432)
Rendimiento en quintales 12,343 12,343 0
Costo directo por quintal 23 38 15

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En el Municipio los productores de maiz de las fincas familiares utilizan
Unicamente semilla criolla, fertilizantes y herbicidas en pequefia proporcion,
dentro de este elemento del costo no existe ninguna variacion, los insumos
utilizados son los mismos tanto para los datos segun enc uesta como para los

imputados.

La variacion se da en el segundo y tercer elemento del costo y consiste en que
los productores no pagan por jornal el salario minimo establecido en el Acuerdo
Gubernativo 459-2002; asi también, no incluyen lo correspondiente al séptimo
dia establecido en el Codigo de Trabajo Articulo 126 y Bonificacion Incentivo

Decreto 37-2001, estos factores si se aplicaron en valores imputados.

En el tercer elemento, el Unico dato considerado por los productores es el
material de empaque, no asi el calculo de prestaciones laborales (30.55% sobre
los salarios) y lo correspondiente a la cuota patronal IGSS, (11.67% sobre

salarios) segun Acuerdo 1,095 de Junta Directiva.

2.3.2.5 Estado de resultados

Los estados financieros al cierre de un ejercicio muestran la panoramica
financiera anual de las transacciones y clasificacion de eventos diarios, este
instrumento financiero muestra la ganancia o pérdida de un periodo no mayor a

un afo.

A continuacién se presenta el estado de resultados determinado segu n datos

encuesta e imputados.
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Cuadro 48
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Maiz
Familiares
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Producciéon de Maiz

Valores Valores
Descripcion encuesta Imputados Variaciones
Ventas 555,435 555,435 -
12,343 quintales x Q45.00
(-) Costo directo de 280,192 469,624 (189,432)
produccién
Ganancia marginal 275,243 85,811 189,432
(-) Gastos fijos
Depreciacion equipo agricola - 11,200 (11,200)
Ganancia antes de |.S.R. 275,243 74,611 200,632
(-) I.S.R. 31% - 23,129 (23,129)
Ganancia neta 275,243 51,482 223,761
Rentabilidad sobre costo 98% 11%
Rentabilidad sobre ventas 50% 9%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Al incluir dentro de los datos imputados los valores de las depreciaciones y el
respectivo impuesto, la ganancia neta tiende a disminuir pero la variacion se da

en el costo directo de produ ccion.

El valor de activos asciende a Q56,000.00 integrado por el equipo agricola
(Bombas para fumigar). Para lo cual se realiz6 el célculo de la depreciacion del
mismo, el porcentaje utilizado es el maximo establecido en la Ley de ISR,

Decreto 26-92 y las reformas es decir el 20%.
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2.3.2.6 Rentabilidad

Se puede observar que para analizar la rentabilidad de produccion del maiz, se
aplicaron indicadores financieros a través de razones de rentabilidad, los cuales
pueden medir el grado de fracaso o éxito de una em presa en un periodo
determinado.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

Al omitir erogaciones el productor, la utilidad sobre el costo de produccién es
mayor comparado con costos imputados, los cuales al cuantificarlos como
corresponde se obtiene la utilidad real, que resulta de dividir la ganancia dentro
de costos de produccion y obtiene como resultado que por cada Q1.00 invertido

en el costo de produccion, adquiere una rentabilidad de Q0.11.

b) Relacion ganancia neta/ ventas

El presente analisis demuestra que en este tamafio de fincas la rentabilidad que
obtiene el producto es mayor derivado que no toma en cuenta prestaciones y
demas, los cuales no muestran una utilidad real, que al imputarlos minimizan la

misma.

2.3.2.7 Fuentes de financiamiento

Como resultado del trabajo de campo efectuado en el Municipio, se establecio
gue en forma similar al cultivo de cardamomo, los productores de maiz emplean
los recursos internos como fuente de financiamiento y en menor proporcion

utilizan recursos externos con e ntidades financieras.

Externas
Los productores de maiz en este estrato de fincas utilizan préstamos efectuados
a entidades financieras, organizaciones no gubernamentales y la principal
garantia que se da es la prendaria, es decir que tienen que dejar com o garantia
la cosecha del producto.
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2.3.2.8 Proceso de comercializacion

En este estrato los agricultores no tienen un lugar especifico y adecuado para
concentrar la produccion, utilizan como lugar de almacenaje las viviendas, la
venta es en época de cosecha y se almacena una parte para la venta en los
meses de diciembre a marzo el precio es mejor por la escasez del producto y
hay menos competencia. No llevan un control de la produccion en forma
técnica. La dispersion se da al consumidor final y al acopiador en i bras y en

quintales.

2.3.2.9 Analisis de comercializacion
Es el seguimiento de la produccion del maiz, desde la finca agricola hasta el
consumidor final. El andlisis de comercializacion del maiz en este estrato esta

integrado por: institucional, funcional y estr uctural.

a. Anaélisis institucional
Este analisis esta dirigido al conocimiento de los participantes en la compra y
venta del producto hasta llegar al consumidor final. Los entes que participan en

el proceso de comercializacién son: productor y acopiador camionero.

Productor

Es el encargado de realizar las labores culturales en el cultivo del maiz.

Acopiador camionero
Es el ente que tiene como funcién recolectar la produccién del maiz en

determinado lugar de las comunidades.

b. Analisis funcional
Este andlisis esta constituido por funciones de intercambio, fisicas y auxiliares

descritas a continuacion:
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Funciones de intercambio
Se relaciona con la transferencia de derechos de propiedad de bienes, se

vincula con la utilidad de posesion.

Compra-venta
Los productores venden por inspeccion al intermediario camionero o al

consumidor final directamente.

Determinacion de precios
El precio del maiz lo determina la demanda local, el precio es mas bajo en época

de cosecha.

Funciones fisicas
Son las modificaciones y traslados del producto desde la produccion hasta el

consumo.

Acopio
Esta funcién es realizada por el acopiador que llega a distintas unidades y reine

la produccion. Este es de tipo terciario.

Clasificacion

El maiz se clasifica en: blanco, amarillo y negro.

Almacenamiento
El maiz tiene un almacenamiento estacional, debido a que es un producto
principalmente destinado al consumo familiar segun se requiera a través del

tiempo.

Empaque
El producto para la venta se empaca en sacos o costales de 100 libras cada

uno, el productor es quien absorbe este costo.
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Transporte
El acopiador camionero traslada el producto desde las unidades productivas

hasta los mayoristas.

Funciones auxiliares

Los productores de maiz se rigen por los precios del acopiador camionero.

Aceptacion deriesgos
Entre los riesgos que tienen los productores estan: falta y exceso de lluvia,

precio variable, plagas y robo.

c. Analisis estructural
Esta definido por diferentes situaciones que se presentan al momento de

contactarse vendedores y compradores.

Estructura del mercado
Es la relacién que existe entre comprador y vendedor. La produccion del maiz
es vendida al consumidor final y acopiador camionero en la unidad productiva,

guien la vende al mayorista y beneficios.

Conducta d el mercado
Son los patrones de comportamiento que se presentan en el momento de

efectuar las transacciones. La conducta esta fijada por el mercado Nacional.

2.3.2.10 Operaciones de comercializacion
Estas operaciones estdn constituidas por canales, margenes de

comercializaciéon y factores de diferenciacion.
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a. Canales de comercializacion
Estan integrados por distintas instituciones que ayudan a que el producto sea

transferido del productor hacia los consumidores.

Grafica 23

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Canales de Comercializacion, Maiz
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003

80%
Productor

Acopiador

Consumidor Final

20%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Costos y margenes de comercializacion
Es la diferencia del precio que paga el consumidor final por la adquisicion del
producto ya sea al productor o al acopiador, quien es el que tiene mayor margen

de ganancia.

El maiz presenta en este estrato los costos y margenes siguientes.
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Cuadro 49

Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costos y Margenes de Comercializaciéon, Maiz

Familiares
Nivel Tecnolégico Il
Afno: 2003
Institucion Precio Margen Costosde  Margen % %
de venta bruto mercadeo neto rendimiento partici-
Q. Q. Q. sfinversion pacion
Productor 45 83
Venta por qq
Acopiador 54 9 5.25 3.75 8 17
Pesado 2
Transporte 3
Arbitrio 0.25
Total general 9 5.25 3.75 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El porcentaje de participacion del productor en la comercializacion es 83 %,
implica que este ente es importante en la determinacion del p recio, aunque

recibe menos utilidades que los demas.

2.3.2.11 Organizacion empresarial de la produccién

En la organizacion en este nivel de fincas prevalece la empresa familiar donde el
padre es administrador, los otros miembros de la familia realizan todas las
labores culturales y no reciben salario alguno, al contrario de los jornaleros que

se contratan ocasionalmente en época de cosecha.
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Gréfica 24
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de Produccion, Maiz
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.3.2.12 Generacion de empleo

Existe generacibn de empleo en época de siembra y cosecha, las cuales
generalmente son dos veces al afo, la mano de obra contratada se utiliza para
labores culturales ya sea en forma temporal, por dia o tarea, el aporte a la

economia del municipio es 4954 jornaleros.

2.3.3 Frijol

Planta leguminosa anual que se produce en vaina y se consume la semilla,
considerada entre los granos basicos del Municipio. Es fuente de proteina, se
emplea como sustituto de la carne, junto al maiz conforman la dieta alimenticia

de la mayor parte de la poblacién.

2.3.3.1 Nivel tecnolégico
El nivel utilizado en este cultivo es I, las caracteristicas son: Utilizan algunas

técnicas de conservacion y preparacion de suelos, aplican agroquimicos en
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alguna proporcién, siembran cultivos propios de invierno, emplean mano de obra
familiar y asalariada, reciben asistencia técnica de instituciones de la localidad,
tienen acceso al crédito en minim a parte y utilizan semillas seleccionadas y

criollas.

2.3.3.2 Volumen, superficie cultivada y valor de la produccién

La extension cultivada de frijol es de 34.69 manzanas, de las que estan

cultivadas el 8 % y el 92% restante es ocioso obteniéndose un rendimien to de
18.60 quintales por manzana, con un promedio de 1.43 cosechas al afio, se

obtiene un volumen total de produccion de 923 quintales a un precio promedio

de Q175.00 por quintal lo que da como resultado Q161,525.00 que constituye el

valor de produccion.

2.3.3.3 Proceso productivo
En este se describen las fases que tiene el cultivo del frijol desde la siembra

hasta la cosecha y actividades que realiza el agricultor.

Preparacion del terreno

Para iniciar el cultivo de frijol negro, el productor necesita limpiar el area de

maleza, piedras, terrones a manera de lograr un buen desarrollo de la semilla.

Siembra

Esta actividad del proceso, se acostumbra en los meses de junio y diciembre.
Se realiza directamente en el terreno a mano, consiste en introducir un palo de
madera a una profundidad de cuatro centimetros, a la vez se deja caer dos
semillas de 20 a 25 centimetros.

Limpia
Labor que debe efectuarse a los 30 dias de la siembra, para eliminar toda la

maleza. Se realizan dos limpias de control de maleza, en forma manua I; la
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primera un mes después de la siembra y la segunda dos meses después de la

primera cosecha.

Cosecha

El frijol negro empieza a cosecharse de 70 a 80 dias después de la siembra, en
este proceso las hojas cambian de color y las vainas ya estan formadas. Las

vainas se cortan al estar formadas y en estado tierno.

Aporreo

Consiste en introducir las vainas de frijol secas en sacos, luego golpear con un

palo para que las vainas suelten los granos de frijol.

A continuacién se presenta el proceso productivo del frijol:
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Grafica 25
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Flujograma del Proceso Productivo, Frijol
Familiar
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

2.3.3.4 Costos de produccién
Es la inclusion de cada partida de costo total que incluye el interés por inversion
y valor estimado del trabajo suministrado por las personas no retribuid as.

Se presenta el costo de produccion de frijol, en tamafio de fincas familiares,
utilizan nivel tecnoldgico Il o baja tecnologia.



Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Directo de Produccion, Frijol

Cuadro 50
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Familiares

Afo: 2003
Descripcion  Unidad de Cantidad Precio Costos Precio Costos Variacio-

medida unitario encuesta unitario imputados  nes Q.
Q. (35 M2) Q. (35 M2)
Q. Q.

Insumos 9,991 9,991 0
Semillas Libra 2,220.20 2 4,440 2 4,440 0
Fertilizantes Quintal 34.69 110 3,816 110 3,816 0
Herbicidas  Litro 34.69 50 1,735 50 1,735 0
Mano de obra directa 24,284 45,589 (21,305)
Preparacion Jornal 138.76 25 3,469 32 4,426 (957)
de la tierra
Siembra Jornal 138.76 25 3,469 32 4,426 (957)
Primera Jornal 104.07 25 2,602 32 3,320 (718)
limpia
Segunda Jornal 104.07 25 2,602 32 3,320 (718)
limpia
Fertilizacion Jornal 104.07 25 2,602 32 3,320 (718)
Fumigaciéon Jornal 104.07 25 2,602 32 3,320 (718)
Cosecha Jornal 27752 25 6,938 32 8,853 (1,915)
Bonificaciéon Jornal 971.32 8 8,091 (8,091)
incentivo
Séptimo dia 6,513 (6,513)
Costos indirectos variables 3,692 19,524 (15,832)
Material de  Unidad 923 4 3,692 4 3,692 0
empaque
(sacos)
Cuota patronal IGSS 4,376 (4,376)
(37,498 x 11.67%)
Prestaciones laborales 11,456 (11,456)
(37,498 x 30.55%)
Costo directo de produccion 37,967 75,104 (37,137)
Rendimiento en quintales 923 923 0
Costo directo por quintal 41 81 40

Fuente: Investigacion de c ampo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Los costos establecidos a través de encuesta son relativamente bajos en
relacion con costos imputados; esto refleja el desconocimiento por parte de los
productores en llevar un costo real de produccion. La variacion que existe
corresponde a la mano de obra, séptimo dia, bonificacion incentivo

Decreto 37-2001, prestaciones laborales y cuotas patronales que el productor no

considera.

2.3.3.5 Estado de resultados
Estado financiero que provee toda la informacién oport una y necesaria para
observar la rentabilidad de la actividad comercial, agricola o industrial de una

empresa.

A continuacioén se presenta el estado de resultados de la produccion de frijol en
el estrato familiar.

Cuadro 51
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Estado de Resultados, Frijol
Familiares
Afo: 2003
Cifras en Quetzales

Produccion de Frijol

Valores Valores
Concepto encuesta imputados  Variaciones
Ventas 161,525 161,525 0
923 quintales x Q175.00
(-) Costo directo de produccion 37,967 75,104 (37,137)
Ganancia marginal 123,558 86,421 37,137
(-) Gastos fijos - - -
Ganancia antes de |.S.R. 123,558 86,421 37,137
() I.S.R. 31% 0 26,791 (26,791)
Ganancia neta 123,558 59,630 63,928
Rentabilidad sobre costo 325% 79%
Rentabilidad sobre ventas 76% 37%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003



223

Al incluir dentro de los datos imputados el Impuesto Sobre la Renta, la ganancia
neta disminuye; la variacibn de ésta se debe al aumento del costo de

produccion.

2.3.3.6 Rentabilidad
Es parte importante y fundamental para realizar un analisis financiero de una
sociedad o empresa, pues se puede determinar por medio de ella si existe

solvencia econémica y como se encuentra la estabilidad.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

Como consecuencia de gastos efectuados por parte del productor, la utilidad
sobre el costo de produccion tiende a elevarse sobre los costos imputados, al
cuantificarlos como corresponde se obtiene una utilidad verdadera.

b) Relacion ganancia neta/ ventas
La ganancia neta representa una rentabilidad de 37%, es decir que por cada
Q1.00 producto de ventas, se obtiene Q0.37 de ganancia lo cual indica que es

un producto beneficioso.

2.3.3.7 Fuentes de financiamiento

Para el cultivo de frijol en este estrato de finca, la mayoria de recursos provienen
de fuentes internas, se observdé que no utilizan recursos externos debido a
restriccion que tienen estos productores al acceso al crédito que proveen
entidades financieras del Municipio.

Interno
El frijol para autofinanciarse utiliza recursos propios, provenientes de ahorro

familiar y ganancia de cosechas anteriores.
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2.3.3.8 Proceso de comercializacion
No existe comercializacion de este producto en este estrato. Algunos
agricultores utilizan el fésforo de aluminio para conserva r el frijol mas tiempo

pero la mayoria cosechan cantidades escasas destinadas al autoconsumo.

2.3.3.9 Organizacion empresarial de la produccién
En la organizacion de este estrato de fincas prevalece la empresa familiar
integrada por miembros de la misma quienes no reciben salario, para la limpia y

siembra del terreno contratan mano de obra asalariada por tarea.

A continuacion se muestra el organigrama de la produccion de frijol, en nivel

tecnoldgico 1.

Grafica 26
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Organigrama de Produccion, Frijol
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003

Administrador

Colaboradores Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El padre de familia es quien administra la finca, colaboran con €l el resto de los

miembros del grupo fa miliar y contrata a otras personas en tiempo de cosechas.
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2.3.3.10 Generacion de empleo

En este estrato de finca existe poca generacion de empleo, derivado que la
produccion es destinada en gran proporcion al autoconsumo, la fuerza de trabajo
es eminentemente familiar, la cual no percibe remuneracién; en época de
cosecha algunos productores contratan mano de obra asalariada, absorbe una

fuerza laboral de 972 jornales



CAPITULO 1lI
PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo, tiene por objeto presentar resultados sobre el estudio realizado en
el sector pecuario del municipio de Chisec, departamento de Alta Verapaz. La
actividad se basa principalmente en explotacion del ganado bo vino, que incluye
crianza y engorde, la produccion se realiza en fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares, le sigue en orden de importancia crianza y engorde de ganado

porcino producido en microfincas.

Esta actividad segun datos obtenidos de en cuesta realizada; aporta un 34% de
ingresos econdmicos a la generacion de ingresos que representa; permite el
aprovechamiento de recursos naturales, humanos, tierra y capital; asi mismo
genera empleo y los productos forman parte de la dieta alimenticia en la
poblacion; a continuacion se presenta el resumen de las actividades pecuarias

gue se realizan en diferentes estratos que se desarrollan en este capitulo.

Cuadro 52
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Actividades Pecuarias

Afio: 2003

Unidad Volumen Produccién ,
Actividad productiva de de la anual en Unldao_les 9

medida produccion Q. productivas
Ganado porcino microfinca Unidad 44 13,065 6 1
Ganado bovino subfamiliar Unidad 257 896,200 9 32
Ganado bovino familiar Unidad 560 1,849,325 17 67
Total 861 2,758,590 32 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Las fincas subfamiliares y familiares presentan mayor produccion pecuaria y

aporte en la economia del Municipio.
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3.1 MICROFINCAS

Son unidades econdémicas que poseen de un a cuerda a menos de una manzana
de terreno, pertenecen a habitantes de escasos recursos financieros y
materiales, la actividad principal es crianza y engorde de ganado porcino para la
venta, ademas en algunas se produce aves de patio destinado para
autoconsumo familiar; segun la encuesta realizada se determiné que existen

seis en este estrato.

3.1.1 Ganado porcino

“El cerdo es un animal mamifero que pertenece al grupo Suinos. Las
caracteristicas son: las patas tienen cuatro dedos bien formados terminados en
pezufas, el cuerpo del cerdo esta envuelto en piel gruesa cubierta de pelos
fuertes cuyo color varia segun la raza, cabeza es larga, gruesa y en forma
piramidal. La crianza y engorde de ganado porcino, es una alternativa para
generar ingresos adiciona les a los obtenidos por la actividad agricola.” **

3.1.1.1 Tecnologia utilizada

La tecnologia es el grado de conocimiento y técnicas que se aplican en la
actividad pecuaria para obtener una excelente produccion. La crianza y engorde
de ganado porcino se desarrolla en nivel tecnolégico tradicional. Se emplean
cerdos de raza criolla, son alimentados con maiz picado o podrido, maicillo y
desperdicios de comida, los mantienen amarrados para no perjudicar los cultivos
agricolas; los productores no disponen de asistenc ia técnica en el proceso

productivo y mano de obra es familiar.

La tecnologia utilizada no permite el aprovechamiento adecuado de recursos e

incide negativamente al incrementarse los volimenes de produccion.

% BELANGER J. D. 1987. Usted puede criar cerdos, 32 Edicion. Editorial Buenos Aires,
Argentina, Péag. 58
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3.1.1.2 Volumen y valor de produccion
Volumen es la cantidad de productos y valor es el ingreso monetario que

generan las ventas de productos.

La produccién de ganado porcino en microfincas durante un afio se presenta en

el cuadro siguiente:

Cuadro 53
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen, Valor de Crianzay Engorde de Ganado Porcino

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |

Afo: 2003
Producto Cantidad Precio unitario Valor de la
producida Q. produccion Q.
Cerdas 9 555 4,995
Cerdos 6 620 3,720
Lechones 29 150 4,350
Total 4 e 13,065

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Segun la encuesta realizada se determin6 que el volumen y valor de produccion
de ganado porcino durante el afio es de 44 unidades y representan un aporte

econdmico de Q.13,065.00 anual.

3.1.1.3 Proceso productivo
Es la secuencia de actividades que se deben ejecutar con el fin de obtener un

producto que satisfaga necesidades del consumidor y requerimientos de

demanda; mediante la utilizacion de tecnologia.

Para la produccion de cerdos se realiza el siguiente proce dimiento:
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Ciclo de produccion de lechones:
Celo: “Antes de efectuar la monta se debe establecer el momento que la
cerda esta en celo, ocurre aproximadamente a los seis meses de edad, la
duracion es de dos a tres dias y suele manifestarse cada 21 dias. E ntre las

caracteristicas que las cerdas muestran al estar en celo estan las siguientes:

- Disminucién de apetito

- Presencia de nerviosismo
- Rechinan los dientes

- Salivan en exceso

- Orinan frecuentemente

Monta: Es la union del verraco y la cerda sexuados para proceder a la

reproduccién, la ovulacion ocurre de 30 a 48 horas.

Gestacidon: Se manifiesta desde el momento de la fecundacién hasta el
parto, en donde se desarrolla el embrién y el feto en la cerda, la duracién de

este periodo varia de 110 a 114 dias.

Parto: Es la accién que la hembra expulsa al lechon, llega a un estado de
madurez o desarrollo y es expulsado al termino justo de este periodo. Cinco
dias antes de fecha sefalada para el parto se trae a la marrana de los
corrales de gestacion para la mat ernidad, las caracteristicas que manifiesta
son: inquietud, hinchazén en la natura (vulva), entre las actividades a seguir

en dia del parto estan las siguientes:

- Lavary desinfectar a la marrana, limpia se lleva al area de maternidad.
- Debe ser alimentada con dos libras de concentrado.
- El area de parto debe estar limpia, seca y sin corrientes de aire.
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- Debe colocarse dos lamparas de calefaccion una en la parte trasera de la
cerda y otra a 30 centimetros de las tetas. Después del parto se coloca la
lampara que se puso en la parte trasera de la cerda, en el area donde
estaran los lechones con la finalidad de proveerles calor.

- El parto se inicia con la salida de una bolsa de agua (placenta) que trae el
lechon.

- Debe desinfectarse el ombligo del lechon con yodo o violeta de genciana.

- Se debe pesar al lechén para llevar un récord desde el nacimiento.

- El parto tiene una duracion de tres a cinco horas, esto depende del nimero

de lechones.

Maternidad y cria: Es el transcurso entre una semana antes del parto
hasta el destete de los lechones. Durante este periodo debe controlarse el
cuidado de los lechones nacidos, el segundo dia de nacimiento debe
colocarse una inyeccion de hierro y se procede a descolmillar para evitar el
canibalismo entre ellos, este proceso tiene una duracion de 70 dias.

Destete: Consiste en retirar a la marrana de la maternidad y los lechones
son trasladados a corrales especiales, se efectla a los dos meses y medio

de nacidos.

Ciclo de engorde: Tiene una duracion aproximada de 120 dias, finali za al

alcanzar un peso de 220 libras con una edad promedio de seis meses.

Venta: Se realiza al momento que el marrano alcanza un peso de 220 libras

con una edad promedio de seis meses.” *

%2 Loccit
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A continuacion se presenta en forma grafica el proceso productivo para la
crianza y engorde de ganado porcino, a nivel de Microfincas.

Grafica 27
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianzay Engorde de Ganado Porcino
Flujograma del Proceso Productivo
Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

[ Inicio }

Celo

Monta

Gestacion

Destete

Engorde

Venta

|
[ Fin ]

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En la grafica anterior se observa el proceso al inicio de la concepcion del lechon
hasta el momento de la venta, en el Municipio se observd que en algunos casos
se lleva a cabo el proceso productivo adecuado para la crianza de marranos,
debido a la utilizacibn de vacunas, concentrados y asistencia técnica; la

alimentacion del animal se lleva a cabo con sobrantes de comida o maiz.

3.1.1.4 Costos de produccién
Comprende todos aquellos costos o gastos aplicables a la produccion, que

consisten en compra de insumos, pago de mano de obra y costos indirectos.

Insumos: elementos necesarios e indispensables para el proceso productivo

vacunas, alimentacion y desparasitantes.

Mano de obra: remuneracion que recibe un trabajador por servicios prestados,
en este caso no se requiere de tiempo completo, se estimé el tiempo laboral, con
base a horas efectivas empleadas; las personas que se dedican a esta actividad

son familiares.

Costos indirectos variables: comprende el tercer elemento del costo de
produccion, esta integrado por gastos no ligados al costo de forma directa, pero

gue son necesarios para determinar el mismo.

Estos elementos son de suma importancia, porque permiten determinar co n
certeza el costo total y cuantificar el precio de venta de produccién de ganado

porcino.

Antes de presentar el estado de costo de produccién, es necesario determinar el

costo de crianza de produccién de cerdos, estos se detallan a continuacion:



Cuadro 54
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Costo Crianza de Ganado Porcino
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Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Ano: 2003
Unidad Precio Cantidad Costo Costo  Variacio-
de unitario de encuesta imputado nes

Descripcion medida Cantidad Q. cerdos Q. Q. Q.
Insumos 1,073 1,073 0
Lechdn concentrado Libra 7.5 15 26 293 293 0
Hierro cmm 2 15 26 780 780 0
Mano de obra 0 1,091 (1,091)
Alimentacion Jornal 12.58 34.2 0 430 (430)
Limpieza de cochiqueras Jornal 9.26 34.2 0 317 (317)
Aplicacion de vacunas Jornal 0.156 34.2 0 5 (5)
Bonificacion Jornal 21.996 8.33 183 (183)
Séptimo dia Jornal 3.67 4253 156 (156)
Costo indirectos variables 1,140 (1,140)
Cuota patronal IGSS ( Q.908 X 0.1167) 106 (106)
Prestaciones laborales (Q.9 08 X 0.3055) 277 (277)
Viruta arroba 1 10 26 260 (260)
Violeta Unidad 1 10 26 260 (260)
Electricidad kw 13 0.7 26 237 (237)
Costo total 1,073 3,304 (2,231)
Cantidad de lechones 26 26 26
Costo unitario de crianza de lechén 41.25 127.07 (86)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El costo de crianza de cerdos incluye, insumos necesarios, desde una semana

antes del parto, destete de lechones y los siguientes dos meses que dura el

proceso de crianza. El valor determinado en el cuadro anterior se incluye en el

costo de produccién como valor del lechén, con el que se inicia la fase de

engorde.

A continuacién se presenta el estado de costo de produccion de crianza y

engorde de ganado porcino durante e | afio 2003, en el estrato de microfincas

bajo el nivel de tecnologia tradicional.



234

Cuadro 55
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estado de Costo de Produccion

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Ano: 2003
Unidad Precio Costo Costo Varia-
de unitario Cantidad encuesta imputado ciones
Descripcion medida Cantidad Q. de cerdos Q. Q. Q.
Insumos 3,152 5,383 (2,231)
Costo de un lechén 1,073 3,304 (2,231)
Alimentacion
Maiz Libra 25 0.5 26 325 325 0
Desperdicios de
comidas Cubeta 15 3 26 1,170 1,170 0
Zacate Manojos 35 0.3 26 273 273 0
Vacunas y medicamentos
Vacunas Unidad 0.25 21 26 137 137 0
Desparasitantes Unidad 0.67 10 26 174 174 0
Mano de obra 0 4,366 (4,366)
Alimentacion Jornal 50.34 34.2 0 1,722 (1,722)
Limpieza de
cochigueras Jornal 37.024 34.2 0 1,266 (1,266)
Aplicacién de vacunas Jornal 0.624 34.2 0 21 (22)
Bonificacion Jornal 87.98 8.33 733 (733)
Séptimo dia Jornal 14.664 42.53 624 (624)
Costo indirectos variables 1534 (1,534)
Cuota patronal IGSS (Q.3,633 X 0.1167) 424 (424)
Prestaciones laborales (Q.3,633 X 0.3055) 1,110 (1,110)
Costo de produccion 3,152 11,282 (8,130)
No. de cabezas de ganado ajustado 26 26 26
Costo anual de mantenimiento por cabeza 121 434 (313)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacion obtenida en el rubro de insumos se debe a que el productor no
cuantifica el costo del maiz, producto de cosecha, zacate cortado en el terreno
del productor y desperdicios de comida derivados de sobrantes de comida

(masa de maiz o tortillas tiesas).
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No asigna costo a la mano de obra que utiliza en el proceso por ser ésta fa miliar,
el calcul6 se realiz6 con base a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 23 -99,
reformado por los Decretos Ley 494 -2001 y 459-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

No incluye costos indirectos variables segun datos imputados, que incl uyen el
célculo de prestaciones laborales de 30.55% establecidas en Decreto 1441 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Bonificacion
Incentivo que se determind6 de acuerdo a lo indicado en Decreto 78 -89,
reformado por del Decreto 37 -2001 y cuota patronal del Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social -IGSS-, que es obligatoria para el municipio de Chisec, con
un 11.67% que incluye el 1% de INTECAP.

Para determinar el costo de explotaciébn imputado se consider6 gastos ya

enumerados, no son tomados en cuenta por el productor.

3.1.1.5 Estado de resultados
El estado de resultados detalla el movimiento de ingresos, costos y determina el
beneficio o pérdida neta por las operaciones de una actividad, en un periodo

determinado no mayor de un afo.

A continuaciébn se presenta informacion acerca de cantidad de unidades
vendidas durante el periodo, que servira de base para la elaboracién del estado

de resultados.
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Se calculé que la cantidad de cabezas vendidas durante el periodo objeto de
revision es de 26 con un precio de Q550.00, origina un total de venta de
Q14,300.00, con un margen de riesgo del 10% de muerte a los lechones que se

tienen en el cuadro del volumen y valor de la produccion.

El estado de resultados presenta las operaciones realizada s durante el afo
objeto de estudio:

Cuadro 56
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estado de Resultados

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003
Segun Real o o

Descripcion encueqsta Q. imputado Q. Variacion Q.
Ventas 14,300 14,300 0
(-) Costo de produccion 3,152 11,282 (8,130)
Ganancia marginal 11,148 3,018 8,130
Gastos fijos 0 0 0
Ganancia antes del ISR 11,148 3,018 8,130
(-) Impuesto Sobre la Renta (31%) 0 936 (936)
Ganancia neta 11,148 2,082 9,066
Rentabilidad sobre costo 354% 18% 336%
Rentabilidad sobre ventas 78% 14% 62%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacion entre los datos segun encuesta e imputados, se debe a que el
productor cuantifica solo parte de la alimentacién proporcionada a los cerdos;
ademas al imputar el costo de mano de obra, prestaciones laborales y cuota
patronal, el costo se incrementa y se obtiene una ganancia real, que disminuye
aproximadamente un 62%, comparado con el resultado obtenido por el

productor.
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3.1.1.6 Rentabilidad
A continuacion se presenta la rentabilidad que obtienen los productores en

funcion de los indices ganancia neta, ventas y costos de produccion anuales.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

El productor obtiene una mayor utilidad, al no tomar en cuenta la totalidad de
costos de produccion, esta razon financiera indica que por cada quetzal invertido
se obtiene 0.18 centavos para cubrir costos de produccion y gastos de venta,
como se observa en el cuadro anterior existe una disminucion de 336% de

rentabilidad entre la encuesta y datos imputados.

b) Relacion ganancia neta / ventas

En este cuadro se observa que en la produccién de ganado porcino existe
disminucién del 14%, comparado los datos d e encuesta e imputados, aun asi se
considera rentable para los productores, derivado que el porcentaje obtenido, es

mayor gue la tasa pasiva del mercado financiero.

3.1.1.7 Fuentes de financiamiento

El financiamiento que se utiliza en la produccion de ganado por cino es interno y
externo, el primero se obtiene de aportes familiares, venta de producciones

anteriores y productos agricolas; el segundo de remesas familiares provenientes

del exterior y en ocasiones a través de préstamos que obtienen de
Organizaciones No Gubernamentales —ONG- que apoyan a comunidades para

promover el desarrollo rural como Talita Kumi, IEPADES y Génesis Empresarial.

La fuerza de trabajo utilizada es familiar, no existe ninguna erogacion de efectivo
destinada a este rubro y representa un a reduccion en el costo determinado por

el productor.
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3.1.1.8 Proceso de la comercializacion
Es el conjunto de actividades que se realizan en el proceso de traslado de
productos, desde el productor hasta el consumidor final; se determinan a través

de variables: concentracion, equilibrio y dispersion.

Concentracion
Consiste en el acopio fisico de produccion procedente de distintas fincas y
clasificar en lotes homogéneos para facilitar el transporte y favorecer la venta.
Se establecié que el detallista, es quien acude de forma esporéadica a las fincas,
recolecta el ganado producido y lo traslada a la carniceria donde se procesa

para la venta al consumidor final.

Equilibrio
El equilibrio de la comercializacion de un producto, se manifiesta si la oferta es
suficiente para satisfacer la demanda y viceversa, sin que haya excedentes de
ninguna de las partes. Se observo que en ocasiones el productor no cuenta con

cerdos disponibles para la venta debido a la minima produccion.

Dispersion
Se refiere a la distribucion del producto a través de los canales de
comercializacion en el tiempo y lugar especifico, para este caso el detallista es

guien se encarga del destace de cerdos y la venta al consumidor final.

3.1.1.9 Andlisis de comercializacion
Permite conocer la forma como se co mportan, estructuran, accionan e
interrelacionan los vendedores y compradores en la actividad de intercambio, a

través de los factores: analisis institucional, estructural y funcional.
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Analisis institucional
Identifica a los entes que participan en el proceso de comercializacion. En la
produccion de crianza y engorde de ganado porcino, se identificé la intervencion

de los siguientes canales:

- Productor
Este inicia el proceso en la comercializacion. El padre de familia esposa e hijos
y otros familiares se dedican a la crianza y engorde del ganado porcino, hasta

disponerlo a la venta.

- Detallista
“Es el intermediario que se encarga de comprar el producto y vender al

I” 33, Se observé que en las microfincas el detallista (carnic ero)

consumidor fina
compra los cerdos en pié al productor con el fin de destazarlos y venderlos al

consumidor final.

- Consumidor final
Es el dltimo participante en el proceso de comercializacion. La poblacion del
Municipio es la que compra al detallista los deriva dos del cerdo (carne, visceras)

para el consumo.

Analisis funcional: Identifica las actividades que se presentan en el
recorrido que realiza el producto desde el productor hasta el consumidor final y

las clasifica de la forma siguiente:

- Funciones de intercambio
Consiste en compraventa del producto y determinacion de precios. Se

establecio que esta funcion se realiza a través del método por inspeccién, donde

*¥ MENDOZA G. Op cit Pag. 116
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el comprador observa e inspecciona el ganado en pié; el precio se acuerda entre
productor y comprador con base al calculo, que ambos realizan, de beneficios
financieros que se obtendran al destazarlo. Este es un método utilizado de
forma tradicional en compraventa en productos pecuarios que facilita la rapidez

de las transacciones.

- Funciones fisicas

Son las actividades fisicas con fines de preservar, presentar y acercar el
producto al consumidor final en las mejores condiciones de calidad; donde se
interrelaciona el acopio, almacenamiento, transformacién, clasificacion vy
normalizacion, empaque y transporte. Se determind que el productor concentra
los cerdos en unidades productivas, facilita la mejor realizacion de actividades
de produccion; no garantiza mejores condiciones de calidad, por no contar con
tratamiento adecuado de salubridad. EIl detallista es quien transporta el ganado
hasta los centros poblados y distribuye al consumidor final, de esta forma se
agrega valor al producto y se manifiesta que el transporte aporta utilidad de
lugar.

- Funciones auxiliares o de facilitacion
Contribuyen a la ejecucion de funciones fisicas y de intercambio, entre ellas

estan:

a) Informacion de precios: se determind que los productores no tienen acceso a
estadisticas o informes que les permita conocer la situacion de oferta, demanda,
precio y tendencias del mercado, cuentan solo con la experiencia empirica para

determinar el precio.

b) Financiamiento: en esta produccion se utiliza recursos propios que provienen

de ahorros, remesas familiares provenientes del exterior, venta de cerdos,
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productos agricolas y ocasionalmente se obtienen créditos de organismos no

gubernamentales.

c) Aceptacidn de riesgos: el riesgo que se corre en la comercializacién es
minima, las microfincas poseen pocas unidades para crianza y engorde, el cerdo
se vende en pié en la misma finca, en caso de riesgo la responsabilidad corre

por cuenta de la persona que tenga el producto.

Analisis estructural: determina la interrelacion de los participantes en el
sistema de comercializacion, se refiere al estudio de estructura , conducta y
eficiencia de diferentes canales de comercializacién que participan en el traslado

del producto, desde el productor hasta el consumidor final.

- Estructura de mercado

El mercado se compone de compradores y vendedores estrechamente
relacionados. En la comercializacion de ganado porcino producido en
microfincas, los vendedores son productores y los compradores son minoristas
guienes adquieren ganado en pié, luego se encargan del destace y venta al

consumidor final.

- Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los entes que intervienen en
el proceso de comercializacion, ante politicas de precio, volumenes de
produccion, productos y servicios, que se adquieren a través de sistemas que
promueven las ventas. En este tipo de finca, el precio se acuerda entre el
productor y detallista por medio del regateo, la compra -venta se realiza al
contado con base a experiencia personal, donde se toma en cuenta

caracteristicas de peso, edad y tamafio del cerdo.
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- Eficiencia de mercado

Se refiere a esfuerzos realizados para maximizar el aprovechamiento de los
recursos empleados en la comercializacién, con objeto de obtener el mejor
resultado al menor costo. Los productores no ejecutan acciones con fines de
mejorar la calidad de produccion, la alimentacion se lleva a cabo con maiz

picado o podrido y desperdicios de comida.

3.1.1.10 Operaciones de la comercializacion

Consiste en el andlisis de diferentes pasos necesarios para realizar el
intercambio del producto que inician con los ca nales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes con el objeto de conocer beneficios que genera la

crianza y engorde de ganado porcino.

Canales de comercializacion
Comprende las etapas que debe pasar el producto entre el productor y
consumidor final, donde cada canal indica un cambio de propiedad dentro del

proceso de comercializacion.

A continuacion se presenta el esquema de canales que se identifico en la

comercializacion de ganado porcino.
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Gréfica 28
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Canales de Comercializacion
Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003

Productor

100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior, se observa que el productor vende toda la produccion al
detallista, quien destaza el ganado y pone al alcance del consumidor final el total

de los derivados.

Margenes de comercializacion
Permite conocer la participacibn econémica y obtencién de beneficios de

intermediarios o canales de distribucion.

En el cuadro siguiente se presenta los margenes que genera la comercializacion

del ganado porcino.



244

Cuadro 57
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianzay Engorde de Ganado Porcino
Margenes de Comercializacion

Microfincas
Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003
Precio Margen Costode Margen % % Particina.-
Institucion venta  bruto mercadeo neto Rend. s/ cion P
Q. Q. Q. Q. inversion
1. Productor 550 65
2. Detallista 840 290 40 250 45 35
Transporte 15
Arbitrio 5
Alquileres 20
Total 290 40 250 45 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior contiene los margenes de comercializacion de u n cerdo de
ocho meses de edad, el margen bruto de venta es Q.290.00, el rendimiento de
inversion de 45% a favor del detallista. La participacion econémica del productor

en el proceso de comercializacion 65% y para el detallista de 35%.

El margen neto es el beneficio que el intermediario obtiene al vender una unidad
al precio de Q.840.00 y efectuar Q.40.00 de costo y gasto de mercadeo.

3.1.1.11 Organizacion empresarial para la produccion
La forma de organizacion es de tipo familiar, el jefe del hogar es el respons able
de organizar y delegar a esposa e hijos y otros familiares las actividades

relacionadas con la crianza y engorde de ganado porcino.

A continuacion se presenta la gréfica de la organizacion empresarial.
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Grafica 29
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Organizacion Empresarial
Microfincas

Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003

Administrador

Colaboradores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa la administracion es desempefiada por el jefe de hogar, quien
dirige las actividades de produccion de ganado porcino; éstas son desarrolladas

por esposa e hijos y en ocasiones otros familiares que cohabitan con la familia.

3.1.1.12 Generacion de empleo

Las microfincas no utilizan mano de obra asalariada en la crianza y engorde de
ganado porcino, es una actividad complementaria a la agricultura, producen
pocas unidades que no amerita la contratacion de mano de obra y la familia se
encarga de realizar las actividades del proceso, las cuales constituyen una

fuerza laboral de 88 jornales.

3.2 SUBFAMILIARES

Esta unidad productiva comprende una extension de terreno de una a menos de
diez manzanas, los productores de ganado no cuentan con conocimientos
técnicos necesarios para hacer eficiente la produccion. Segun la informacién del

VI Censo Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica de 2003, el total de
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fincas subfamiliares del Municipio asciende al 12%, de éstas se observaron 17
unidades econOmicas dentro de la investigacion de campo. Adicional a la
actividad ganadera los propietarios diversifican la actividad, dedicandose a la
produccion de aves de patio, cultivo de café, cardamomo, maiz y frijol, como un

complemento para la obtencién de ingresos.

3.2.1 Ganado bovino

Segun investigacion realizada, se determind que la produccion de ganado
bovino se desarrolla a baja escala; el productor no cuenta con el espacio
disponible para poder compartir la superficie de pastos en varias partes y
efectuar un pastoreo alterno que permita aumentar la adquisicibn de mas
animales. Dentro de los tipos de ganado producidos en el Municipio se

encuentran los siguientes:

a) Cebl brahman

“La raza Brahman Americana tuvo su origen en el ganado vacuno importado por
Estados Unidos de la India. Este ganado indio se conoce con los nombres de
Brahaman o Cebu, tiene las siguientes caracteristicas: orejas anchas y
colgantes, cuernos curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte posterior, las
principales caracteristicas son: enor me joroba y papada muy desarrollada los
colores mas frecuentes de la piel es rojo y gris en varias tonalidades; tiene dos
particularidades importantes que han despertado interés para explotarla, como la
resistencia al trépico, a las picaduras de insectos, plagas, enfermedades y

producir carne de buena calidad, aunque los pastos sean pobres en calidad” .

Esta raza es una de las méas producidas en el Municipio, debido a la
adaptabilidad al medio ambiente, el bajo costo para el mantenimiento y la

demanda que existe en el medio Nacional.

¥ ASOCIACION G UADALUPE N.L. Afio 2004. snt. Fecha de consulta 27 -2-2004. Disponible en:
www.vetrin.unam.mx/fmvz/enlinea/bovinos/brahaman.htm
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b) Bigmental

“Recibe este nombre el ganado pardo suizo, es un animal de buena talla con
patas sanas, ubre glandulosa bien implantada, buena profundidad corporal que
significa que posee gran capacidad para aprovechar el forraje producido en las

fincas.

La ventaja de esta raza es de amplia adaptabilidad a condiciones diferentes
respecto a clima y alimentos, cierta capacidad muscular para soportar

"% Al igual que la raza Cebu, las condiciones son

situaciones exigidas
favorables para la produccién de éstos animales, aunque no se produce en
grandes cantidades, empieza a tomar auge dentro de productores de ganado

bovino, en este tipo de estrato.

c) Santa Gertrudis

“Esta raza fue desarrollada en King Ranch de Texas, E.U.A., reconoc ida
oficialmente en 1940, es de color rojo uniforme claro u oscuro, piel pigmentada

de color rojo, cabeza ancha, de perfil convexo, orejas tamafio mediano a largas

ligeramente caidas; cuernos astados, cuello neto, espalda suave y musculosa

con movimientos libres, pecho amplio, dorso recto, costillas bien arqueadas,

grupa larga amplia moderadamente caida de adelante hacia atras, cuartos

traseros amplios y musculosos” *°.

Este tipo de ganado se utiliza para mejorar las razas existentes, por
caracteristicas que presenta el costo del animal es elevado y la alimentacién es
especial, se observo que solo productores de fincas multifamiliares son los que

cuentan con una existencia mayor de esta raza.

BLoc cit

% | occit
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d) Indo Brasil

“Brasil es el Pais de origen de esta raza, denota al gunos caracteres como:
apariencia vigorosa, gran volumen corporal, perfil cefalico convexo, cornamenta,
la cabeza es de tamafo grande y perfil subconcavilineo, cuernos medianos e
implantados lateralmente dirigidos hacia atras, orejas colgantes, amplias y

gruesas” ¥.

El cuello es corto y fuerte, cuerpo largo, ancho y profundo, giba voluminosa, cola
larga, extremidades medianas, huesos fuertes, gruesos y pezufias obscuras. La
piel es muy pigmentada, suelta y flexible, el color del pelaje es gris oscuro en los

machos y blanco en las hembras.

Las condiciones del Municipio para la produccién de estos animales es
adecuada, se produce en grandes cantidades y se distribuyen a diferentes
departamentos del Pais.

e) Criollo

Es la raza méas antigua de las que existen en América y el mundo. La vaca
criolla es de tamafio mediano (882 a 970 Lbs.), conformacion angulosa, la

insercion de cola es alta y adelantada, determina una mayor amplitud del canal

de parto, tiene buena implantacién de ubre, de mediano desarrollo y ¢ on buena
disposicion de sus cuartos.

Las condiciones del Municipio son aptas para la produccién de este tipo de

ganado por ser el mas comun, el clima del lugar y la alimentacion natural ayudan

¥ ASOCIACION DE CRIADORES DE CEBU TAMPICO. Afio 2004. Edicién Unica. Fecha de
consulta 27 -2-2004. Disponible en: www.vetrin.unam.mx/fmvz/enlinea/bovinos/indobrasil.htm
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a la produccion de estos animales, se observo que los pequefio s productores de
ganado cuentan con un promedio de dos a ocho unidades de este tipo.

3.2.1.1 Tecnologia utilizada

Nivel tecnolégico es el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en los
procesos productivos del ganado bovino, con base al trabajo de campo realizado
en el Municipio, se establecié que se utiliza tecnologia aplicada, trabajan con
razas criollas y cruzadas, no tienen asistencia técnica, tienen acceso a crédito
en minima parte, la alimentacion del ganado bovino incluye pastos natural y
melaza y concentrados, utilizan rios y nacimientos de agua, la mano de obra es

familiar.

3.2.1.2 Volumen y valor de produccion

Se entiende como volumen a la cantidad de produccion de unidades econémicas
y valor a la cantidad de ingresos monetarios que generan las ventas de los
productos.

El volumen de la produccion de crianza y engorde de ganado bovino localizado

en el Municipio, se presenta a continuacion:
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Cuadro 58
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen, Valor de la Produccion de Ganado Bovino
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afo: 2003
Precio Valor
Descripcion Unidades de venta Q. total Q.
Terneras 18 1,850 33,300
Terneros 29 1,850 53,650
Novillas de 2 afos 28 3,200 89,600
Novillos de 2 afios 5 3,300 16,500
Novillas de 3 afios 31 4,050 125,550
Novillos de 3 afios 23 4,150 95,450
Vacas 121 3,900 471,900
Toros 2 5,125 10,250
Total 257 896,200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior presenta el detalle de gan ado encontrado en el Municipio,
indica que predomina el numero de vacas, novillos y novillas, la produccion en
este estrato de fincas es considerable e importante en la generacién de ingresos

econdmicos.

3.2.1.3 Proceso productivo

Son aquellas actividades sucesivas, producto de un fenémeno natural o artificial,
cuyo fin principal es la transformacién de bienes. EI proceso productivo del
ganado se realiza con especial cuidado para no dafar a las crias y elevar
costos. A continuacion se presenta el proceso que sigue la crianza y engorde

del ganado bovino.

Nacimiento: Este ocurre transcurrido ocho meses de gestacion, el parto es

atendido por el propietario de la finca.
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Separaciéon de la madre: Al cumplir ocho a doce meses se separan los
terneros de las madres, son trasladados a otros potreros alejados para que

puedan desarrollarse.

Crecimiento y desarrollo: Dura de uno a dos afios, periodo en el que debe
desparasitarse, vacunar y vitaminar, sin embargo los productores no cuentan
con asistencia técnica, rec ursos economicos para llevarlo acabo, en este
tiempo los novillos alcanzan la edad y peso adecuado para la venta, las
novillas son puestas en potreros con los sementales para incorporarse en el

proceso de crianza.

Venta: Se realiza la venta de novillos que alcanzan el peso ideal, novillas
gue no son aptas para crianza, vacas Yy toros que han cumplido el periodo de

produccion, cuyos pesos oscilan entre 750 a 1250 libras.

A continuacién se presenta el proceso productivo de la crianza y engorde del

ganado bovino en fincas subfamiliares.
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Grafica 30
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Inicio

Nacimiento

Separacion de
la madre

Crecimiento y
desarrollo

Venta

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la gréafica anterior se observa el proceso de crianza y engorde de ganado

bovino desde el nacimiento hasta el proceso de venta del animal.
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3.2.1.4 Costos de mantenimiento de ganado bovino
Son las erogaciones de efectivo que se ocasionan durante el mantenimiento de
ganado para obtener un producto final, incluyen insumos, mano de obra directa y

costos indirectos variables.

Los propietarios no poseen métodos que permitan estimar costos reales que
generan las actividades, sin embargo, estdn conscientes de los gastos que

realizan.

Inventario de existencias finales ajustadas de ganado

Para determinar el costo de produccion se debe determinar el costo unitario
anual de mantenimiento por cabeza de ganado; es necesari 0 ajustar las
existencias y convertirlas en ganado adulto, con la aplicacién de los siguientes

criterios:

Los terneros y terneras: en las ventas, nacimientos y defunciones ante la
imposibilidad de poder establecer las fechas exactas de nacimientos se tom 0
una relacion de tres a uno, por considerar que tres terneros consumen la
alimentacion de un animal adulto, se asume que tales eventos suceden a
medio afio, el resultado se divide entre dos. Las existencias al inicio se
dividen entre tres, porque se sabe que se alimentaron durante todo el afio.

El ganado adulto: en las ventas se aplicé el 50% de reduccién, por no
conocer la fecha exacta de estos movimientos, se considera que ocurrieron a
la mitad del afio; se entiende que dos animales adultos vendidos a m edio afio

consumen los alimentos de uno durante el afo.

A continuacion se presentan la informacion relacionada con el inventario inicial
de existencias de ganado e inventario ajustado, al aplicar criterios mencionados

anteriormente.
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De acuerdo a los criterios antes enumerados se procedio a realizar el inventario
de existencias ajustadas, con la finalidad de convertir las existencias en ganado
adulto, base para el célculo del costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza (CUAMPC).

En los cuadros anteriores y de acuerdo a la encuesta realizada en la
investigacion de campo en Chisec, se establecieron las existencias ajustadas de
la produccién de crianza y engorde de ganado bovino, determinandose que de
un total 257 unidades existentes, al proceder a ajustarlas de acuerdo con los
criterios antes mencionados, se obtiene un factor de 233.18 que servira para el
calculo del (CUAMPC).

A continuacion se detalla el costo de manteni miento anual por cabeza de la

produccion de crianza y engorde de ganado bovino.



Municipio de Chisec - Alta Verapaz

Cuadro 61

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento Anual

Subfamiliares

Nivel Tecnoldgico |
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Ano: 2003
Unidad . Precio Costo Costo L
Descripcion . Cantidad unitario Q. . Variacion
de medida encuesta Q. imputado Q. Q.
Insumos 40,713 83,373 (42,660)
Concentrados Quintal 25 135 3,375 3,375 0
Sales minerales
Sal Quintal 21 55 1,155 1,155 0
Pecutrin Kilo 233 45 10,485 10,485 0
Melazas Tonel 3 250 750 750 0
Vacunas 0
Convivac Frasco 2 55 110 110 0
Vacuna triple Frasco 2 60 120 120 0
Vitaminas
Dynabolyn Frasco 30 441 13,230 13,230 0
Catozal Frasco 10 160 1,600 1,600 0
Vitaplex Frasco 8 36 288 288 0
Desparasitantes
Ivomec Frasco 32 180 5,760 5,760 0
Iverplus Frasco 32 120 3,840 3,840 0
Pastos 0
Pasto natural Unidad 237 180 42,660 (42,660)
Mano de obra 59,542 (59,542)
Familiar Jornal 1,200 34.20 41,040 (41,040)
Bonificacion Inc. Jornal 1,200 8.33 9,996 (10,000)
Séptimo dia Jornal 200 42.53 8,506 (8,506)
Costos indirectos variables 22,718  (22,718)
Cuota patronal I.G.S.S. (Q.49,546 X 0.1167) 5,782 (5,782)
Prestaciones laborales (Q.49,546 X 0.3055) 15,136 (15,136)
Energia eléctrica cuota 12 25.00 300 (300)
Agua cuota 12 41.67 500 (500)
Mantenimiento de potreros 12 83.33 1,000 (1,000)
Costo de mantenimiento anual 40,713 165,633 (124,920)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacion del costo de produccion de crianza y engorde de ganado bovino es

de Q.124,920.00 que fue provocada por los siguientes aspectos:
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Insumos: el productor no cuantifica el pasto consumido por cada animal el, se
calcula a precio de Q.15.00 mensuales por cada res.

Mano de obra: EIl productor no cuantifica por ser aportada por la familia, al

imputarse se determindé que para el mantenimiento de 237 cabezas de

ganado se necesitan cuatro personas a las que se les deberia pagar por
jornal un precio de Q.34.20 segun Acuerdo Gubernativo nimero 459 -2002,
mas una bonificacion diaria de Q.8.33 segun Decreto 78 -89 reformado
Decreto 37-2001.

Costos indirectos variables: el productor no considera el pago de cuota
patronal IGSS, obligatoria para el municipio de Chisec, departamento de Alta
Verapaz con un 11.67% que incluye un uno por ciento de INTECAP ,
prestaciones laborales de 30.55% establecidas el Decreto 1441 del Congreso

de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, en donde se contempla
bono 14, aguinaldo, vacaciones e indemnizacién, gastos por consumo de

energia eléctrica, agua, mantenimiento de potreros (construccion de cercas y

limpieza de potreros) que representa un costo d e Q.23,213.00.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro, en donde se observan los datos
necesarios para la determinacion del costo anual de mantenimiento por cabeza

de ganada bovino.



Cuadro 62
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
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Ano: 2003
Descripcion Segun Segun Variacion
encuesta Q. imputado Q. Q.
Costo de mantenimiento 40,713 165,633 (124,920)
Existencias ajustadas 233.18 233.18 0
Costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza 174.60 710.32 (535.72)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Previo a obtener el costo de lo vendido, se estableci6é el costo unitario anual de

mantenimiento por c abeza, que servird de base para la obtencion real de costos

incurridos por el productor, previo a la venta del ganado.

Costo de ventas

Para determinar el costo de ventas, se multiplica el costo unitario anual de

mantenimiento, por el numero de cabezas de ganado vendido, al obtener este

resultado se adiciona el valor de adquisicion de reses que se venden.

A continuacion se presenta la determinacién del costo de ventas, para el nUmero

de cabezas vendidas.
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Cuadro 63
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo de lo Vendido Segun Encuesta e Imputado
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afio: 2003
Valor Valor Imputado
Cantidad Clasificacién inicial Q. encuesta Q. Q. Variacion Q.
20 Novillas de 2 afios 1,500 30,000 30,000 0
15 Novillos de 2 afios 1,500 22,500 22,500 0
8 Novillas de 3 afios 2,300 18,400 18,400 0
20 Novillos de 3 afios 2,300 46,000 46,000 0
25 Vacas 3,500 87,500 87,500 0
1 Toros 3,500 3,500 3,500 0
Subtotal 207,900 207,900 0
(+) CUAMPC segun encuesta
89 cabezas * Q.174.60 15,539
(+) CUAMPC datos imputados
89 cabezas * Q.710.32 63,218
Total costo de lo vendido 223,439 271,118 (47,679)
* Costo por cabeza 2,511 3,046 (539)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El costo de lo vendido segun el productor comparado con el imputado, refleja
una diferencia de Q.47,679.00 justificada al no incluir la totalidad de costos en el

mantenimiento del ganado.

3.2.1.5 Estado deresultados
Es un estado financiero dinamico que muestra las operaciones de ingresos,
gastos y beneficios o pérdidas obtenidas durante un periodo de tiempo

determinado, regularmente de un afio.

Para elaborar el estado de resultados es necesario determinar el val or de las

ventas durante el afio, a continuacion se presentan:
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Cuadro 64
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ventas de Ganado
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Ano: 2003

Precio de Valor
Descripcion Unidades venta Q. total ventas Q.
Novillas de 2 afios 20 3,187.50 63,750
Novillos de 2 afios 15 3,293.75 49,406
Novillas de 3 afios 8 4,143.75 33,150
Novillos de 3 afios 20 4,037.50 80,750
Vacas 25 3,895.00 97,375
Toros 1 5,125.00 5,125
Total 89 329,556

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa los precios varian entre Q.3,187.50 y Q.5,125.00 de acuerdo a
la edad y peso de la res; los novillos y novillas son vendidos a partir del segundo

ano de vida.

A continuacion se presenta el estado de resultados con todos los rubros que

intervienen en la determinacion de la utilidad del periodo.
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Cuadro 65
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de resultados
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afio: 2003

Descripcion Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.

Ventas 329,556 329,556 0
() Costo de ventas 223,439 271,118 (47,679)

Ganancia marginal 106,117 58,438 47,679
(-) Impuesto sobre la renta 31% 0.00 18,116 (18,116)

Ganancia neta 106,117 40,322 65,795

Rentabilidad sobre el costo 47% 15% 32%

Rentabilidad sobre las ventas 32% 12% 20%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La ganancia del productor segun datos imputados es de Q .40,322.00,
comparada con datos encuestados existe una diferencia de Q.65,795.00, que es
consecuencia del costo de venta considerado por el productor es mas bajo, al no
calcular las totalidad de costos e Impuesto Sobre la Renta sobre la utilidad del

periodo.

3.2.1.6 Rentabilidad

Es el grado o capacidad para producir una renta o beneficio. La rentabilidad de

la produccion de crianza y engorde de ganado bovino, consiste en la evaluacion

financiera desde el punto de vista del productor es decir el maximo ben eficio

neto sobre inversion.

La rentabilidad se determina en funcion de la utilidad de las ventas y costos de
produccion anual que se realizan dentro del proceso de la crianza y engorde de

ganado bovino.
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a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

Este método tiene por objeto determinar la rentabilidad obtenida en esta unidad
productiva sobre la inversion efectuada en el costo total de lo vendido, integrado
por la pago efectuado en la adquisicion de cabezas de ganado, los desembolsos
en funcién de mano de obra, insumos y costos indirectos variables necesarios
para el costo de mantenimiento con el objeto que estas alcancen un Optimo

rendimiento.

Con datos del productor e imputados el resultado obtenido es de una diferencia
del 32 por ciento, donde segun el productor obtiene un rendimiento de inversion
del 47 por ciento, pero segun datos imputados solo se obtiene un rendimiento
del 15 por ciento, al tomar en cuenta la totalidad de costos en el proceso

productivo.

a) Relacion ganancia neta/ /ventas
Este método sirve para determinar el grado de participacion de la ganancia neta

sobre ingresos generados por las ventas de ganado en pié.

La utilidad obtenida respecto a ventas netas segun datos encuestados e
imputados reflejan una diferencia de 20 por ciento, debido al efecto que
ocasiona los costos en el resultado del ejercicio, al no contemplar la totalidad de
gastos ni el ISR sobre la utilidad del periodo. Los resultados conseguidos hacen
creer al productor que obtienen mayores utilidades que las en realida d
obtenidas; cabe mencionar en este caso, que la tasa de rentabilidad se
considera aun mas alta que las que paga el sistema financiero por un capital

invertido.

3.2.1.7 Fuentes de financiamiento
Para la produccion de ganado bovino existe financiamiento ex terno, los

productores no lo utilizan con frecuencia, por el alto pago de intereses, existe
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una excesiva burocracia para obtener créditos y la carencia de garantia, dificulta
la obtenciébn de mismos. En el municipio de Chisec, solo existen dos
instituciones que brindan financiamiento a los ganaderos, pero la falta de
informacion y asesoria limita las oportunidades de acceder a este tipo de

financiamiento.

3.2.1.8 Proceso de la comercializacion
La comercializacion de la produccion pecuaria en fincas subfam iliares,
regularmente se efectla entre el propietario y detallista quien se encarga de

inspeccionar, reservar y destazar los animales.

Concentracion
De conformidad con la observacion y estudio realizado en el Municipio, se
establecio que no existe centro de acopio para reunir la produccion; el productor
de forma individual vende directamente al detallista, quien recoge el ganado en
pié en la unidad productiva.

Equilibrio
Segun estudio se determind que siempre hay demanda de ganado y con
frecuencia existe déficit en la produccién, por no disponer con ganado suficiente

para cubrir la necesidad del mercado.

Dispersion
La produccion total de estas unidades econOmicas se entrega al detallista
(carnicero), quien se encarga de destazar el ganado y vender los de rivados

(carne y visceras) al consumidor final.
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3.2.1.9 Analisis de comercializacién
Se analizan los aspectos funcionales, institucionales y por productos en el

proceso de comercializacion.

En el andlisis de las fincas subfamiliares se obtuvo los siguientes r esultados:

Analisis institucional
Se determind que los entes participantes en el proceso de comercializacién del

ganado bovino, en el Municipio son:

- El productor inicia el proceso de comercializacion al ofrecer el ganado con el

peso adecuado para el des tace.

- El detallista se encarga de destazar el animal, preparar y realizar la venta al

consumidor final.

- El consumidor final es el udltimo ente que participa en el proceso de
comercializacion, compra la carne por libra al detallista (carnicero) para el

consumo final.

Analisis funcional
Tiene como objeto establecer con claridad quien ejecuta diferentes actividades
de mercado; las actividades identificadas en este analisis son las siguientes:

- Funciones de intercambio

La compra-venta y determinacion de pre cios se realiza a través del método de
inspeccion. El detallista acude a unidades productivas a observar el ganado en
pié, el productor fija el precio, el comprador aplica regateo en el precio y

finalmente se efectua la transaccion.
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- Funciones fisicas
Entre estas funciones se encuentra el transporte del producto y destace por

parte del detallista carnicero, quien lo distribuye al consumidor final.

- Funciones auxiliares o de facilitacion
No poseen informacion que permita conocer la situacion de la oferta, demanday
tendencias del mercado, precio que se determina con base a la experiencia que

posee el productor.

En la investigacion de campo realizada en el municipio de Chisec, se determind
gue los recursos financieros que se utilizan son propios, provienen de ahorros,
remesas de familiares en el exterior, venta de ganado y productos agricolas; se
tiene acceso a crédito de instituciones no gubernamentales y privadas, una de
ellas es Talita Kumi quien otorga préstamos por valor de Q.2,000.00 con un

plazo aproximado de ocho meses, los productores lo usan ocasionalmente.

Los riesgos en la comercializacion del ganado bovino son minimos, por la poca
produccion en fincas subfamiliares, el tipo de ganado que no requiere de
cuidados especiales en el proceso de come rcializacion y que se vende en pié en

la misma finca.

Andlisis estructural

Se determind que para las fincas subfamiliares, aplica lo siguiente:

- Estructura de mercado
En la comercializacién del ganado bovino producido por las fincas en estudio, la
estructura de mercado esta compuesta por: productor que vende el producto,

detallista quien compra, destaza y distribuye al consumidor final.
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- Conducta de mercado
La compra-venta se realiza al contado, el detallista adquiere los productos
conforme a experiencia p ersonal con base a calidad, peso, edad y tamafio del

ganado.

- Eficiencia de mercado

En este tamafio de finca los productores de ganado no cuentan con una
eficiencia de mercado, los propietarios le dedican mas tiempo a la actividad
agricola y descuidan la produccién de ganado que no necesita de cuidados

especiales.

3.2.1.10 Operaciones de la comercializacion

En el intercambio del ganado bovino producido por las fincas subfamiliares, se
determiné la secuencia de canales que recorre el producto para llegar del
productor al consumidor final y beneficios que cada interventor obtiene en el

proceso de comercializacion.

Canales de comercializacion
El canal de comercializacion es el que busca contactos y distribuye el producto

en forma directa al consumidor.

A continuacion se presenta los canales de distribucion identificados en la

comercializacion del ganado bovino.
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Gréfica 31
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afio: 2003
100%

Productor

Detallista

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La gréfica indica que el productor es quien vende el total de produccion al
detallista, éste tiene la funcion de comprar ganado en las fincas, de destazarlo y

distribuirlo al consumidor final.

Margenes de comercializacion
La comercializacion del ganado bovino producido por las fincas subfamiliares

genera los siguientes margenes.
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Cuadro 66
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |

Afo: 2003
Precio Margen Costode Margen % % Participa-
Institucion venta bruto mercadeo neto Rend. s/ cion P
Q. Q. Q. Q. inversion

1. Productor 3,70 67
2. Detallista 5,506 1,803 112 1,691 46 33

Transporte 20

Arbitrio 15

Alquileres 37

Mano de 40

obra

Total 1,806 112 1,694 46 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa los margenes de comercializacion de una cabeza de ganado
bovino de 881 libras promedio, el margen bruto de Q.1,806.00 incluye costos y
beneficios de venta, equivale al 33% de participacién econémica del detallista, el
67% restante pertenece al productor. El margen neto de Q.1,694.00 equivalente
al 46% de rendimiento de inversién, lo percibe el detallista como beneficio al
deducir costos de mercadeo, quien recoge el ganado en finca del productor,

transporta, destaza y distribuye los derivados al consumidor final.

3.2.1.11 Organizacion empresarial parala produccion
De acuerdo a la informacion obtenida en el Municipio se determing, que no

existe una estructura organizacional definida, en las fincas subfamiliares
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productoras de ganado bovino, no cuentan con conocimientos técnicos, recursos
econdémicos para implementar una organizacién y tener la oportunidad de
desarrollar actividades en forma agremiada o asociada. Los productores que se

dedican a dicha actividad trabajan de forma individual.

La mano de obra que se utiliza es familiar no remunerada, el padre de familia
realiza la funcion de administrador y el resto de la familia el de colabo radores. El
trabajo se realiza de forma empirica y la autoridad es de tipo lineal, las

decisiones se centralizan en el jefe del hogar.

Proceso administrativo
“Conjunto de pasos o0 etapas a través de los cuales se desarrolla la
administracion, se interrela ciona y forma un proceso integral en tiempo espacio y
dinero. Las etapas que se integran al proceso administrativo son: planeacion,

organizacion, direccién, integracién y control”. *

A continuacion se detalla el proceso administrativo en las fincas sub familiares.

a) Planeacién

En la empresa familiar se determinan los siguientes elementos de planeacion:

Establecimiento de objetivos o metas : El propietario adquiere una finca con

el objetivo de generar ingresos y que produzca ganancia.

Establecimiento de estrategias: El propietario define que cursos de accién se
implantard y asigna los recursos necesarios para lograr los objetivos, define que
tipo de ganado se compra, el uso para el que sera destinado, contrata recursos

humanos, materiales y financiero s para lograr metas planificadas.

% O'DONELL, K. 1989. Curso de Administracion Moderna ,82. Edicién. México. MC Graw — Hill.
Péag. 19
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Implementacion de programas : El propietario establece en forma logica los
procedimientos, reglas, politicas que conlleven el logro de metas propuestas en

la actividad ganadera.

b) Organizacién

En este tipo de estrato no se cuenta con una estructura productiva formal.
A continuacion se presenta la organizacién identificada en fincas subfamiliares:

Grafica 32
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Organizacion Empresarial
Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico |
Afo: 2003

Administracion

Produccién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El jefe de familia funge como administrador, clasifica actividades y agrupa

tareas, que son distribuidas entre los miembros de la familia.

c) Direccion

El jefe de hogar es responsable de dirigir en forma eficiente la finca, el tipo de
liderazgo es autocratico, se fundamenta en la experiencia como administrador
de una finca; las personas que se dedican a esta actividad, no ejercen

motivacion a los colaboradores.
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d) Integracion

No se desarrolla en forma adecuada, cuenta con los miembros de la familia y el
propietario es responsable de velar porque los puestos necesarios estén
cubiertos.

e) Control
Los productores de ganado bovino, no llevan un control adecuado en el proceso

productivo y financiero del producto.

3.2.1.12 Generacion de empleo

En esta unidad productiva no hay contratacion de mano de obra externa, solo se
utiliza mano de obra familiar, que de acuerdo a la encuesta rea lizada, se
determiné que equivalen a 1,200 jornales, para llevar a cabo el proceso

productivo.

3.3 FAMILIAR

La extension de terreno en este estrato comprende de 10 a menos de 64
manzanas, la crianza y engorde de ganado bovino es mas alto con relacion a
otros tamafios de fincas. Los productores que la trabajan son duefios de tierra 'y
algunos han comprado a otros propietarios, con el fin de hacer potreros y
sembrar pastos para dedicarse a la ganaderia. Se determind que existen seis
unidades productivas, ad emas se observé que la mayor cantidad de fincas se
encuentran en la parte de Raxruha, Carolina, Tierra Blanca, la Isla y Sebol.

3.3.1 Ganado bovino
La crianza y engorde de ganado se desarrolla en mayor proporcion, que las
fincas subfamiliares los ganade ros poseen suficiente cantidad de terreno, que

les permite hacer potreros, construir corrales y galeras para el mejor cuidado y
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alimentacion de animales. Las clases de ganado que se encuentran en estas

fincas son Brahman, Bigmental, Santa Gertrudis e Indo Brasil.

3.3.1.1 Nivel tecnolégico

El nivel tecnoldgico es Il o intermedio, se produce ganado de raza cruzada, pura
0 mejorada, se utiliza pasto natural y cultivado, pastoreo rotativo, existe
suministro de alimentos complementarios (melaza, concentrados , sales
minerales), bebederos y rios o nacimientos de agua, existe financiamiento de

forma directa.

3.3.1.2 Volumen y valor de la produccion

Se entiende como volumen a la cantidad de productos de unidades econémicas
y valor a la cantidad de ingresos mone tarios que generan las ventas de los
productos. Se presenta el volumen de la crianza y engorde de ganado bovino,

en fincas familiares y nivel tecnologico .

Cuadro 67
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Volumen, Valor de la Produccién de Ganado Bovino

Familiares
Nivel Tecnolégico Il

Afo: 2003
Descripcion Precio Valor
Unidades de venta Q. total Q.
Terneras 65 1,850 120,250
Terneros 81 1,850 149,850
Novillas de 2 afios 74 3,300 244,200
Novillos de 2 afios 60 3,400 204,000
Novillas de 3 afios 42 4,250 178,500
Novillos de 3 afios 35 4,350 152,250
Vacas 196 3,900 764,400
Toros 7 5,125 35,875
Total 560 1,849,325

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Como se observa y derivado de informacion obtenida en la encuesta, la
existencia de ganado bovino es considerable, la mayor parte de productores se
dedican especificamente a esta actividad, con un porcentaje mayor en vacas
destinadas a la crianza, seguido por novillos y novillas, que son v endidos de dos

a tres afios y un peso promedio entre 750 a 1,200 libras.

3.3.1.3 Proceso productivo
El proceso productivo de este tipo de ganado se realiza con especial cuidado
para no dafiar a crias y elevar costos. A continuacién se presenta el proceso

gue sigue la crianza y engorde del ganado bovino.

Nacimiento: este ocurre transcurrido los ocho meses de gestacion, el parto
es atendido por el propietario de la finca, en casos extremos se solicita la

ayuda del veterinario.

Destete: Al cumplir de ocho a 12 meses los terneros son separados de la
madre a otros potreros alejados para que puedan desarrollarse de forma

independiente y con el objeto que las vacas estén listas para otro parto.

Crecimiento y desarrollo: La duracion es de uno a dos afios, tiempo en el
gue se debe aplicar desparacitantes, vacunas, vitaminas, proveer alimentos
adicionales a los pastos, tales como sales; concentrados, melazas. Si dentro
del hato de ganado existen animales con diferente proposito (crianza vy
engorde) es necesario aplicar algunas vitaminas especificas y suministrar
alimentos en mayores proporciones para lograr el objetivo deseado que
puede ser lograr un mejor peso del animal en menor tiempo posible para
poder venderlo y la novilla que alcanza la edad adecuada se selecc iona para
crianza se regresa al potrero con el toro para incrementar los nacimientos de
terneros.
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Venta: Se realiza en el momento que los novillos alcanzan el peso ideal que
puede ser entre 750 a 1250 libras. También se venden todas aquellas vacas
gue cumplieron con el tiempo de produccion, que es de hasta siete partos y
los toros se venden al terminar la vida util como sementales. A continuacion
se presenta en forma grafica el proceso productivo de la crianza y engorde
de ganado bovino en fincas familia res.

Grafica 33
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2003

Inicio

Nacimiento

Separacion de
la madre

Crecimiento y
desarrollo

Venta

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003 .
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El proceso que se sigue en la crianza y engorde de ganado bovino es el mismo

al de productores de fincas subfamiliares.

3.3.1.4 Costos de mantenimiento de ganado bovino
Son las erogaciones de efectivo que ocasionadas para darle mantenimiento al
ganado bovino y obtener un productor final, estos incluyen insumos, materia

prima, mano de obra directa y costos indirectos variables.

Inventario de existencias finales ajustadas de ganado
Antes de calcular el costo de produccion, es necesario determinar el nimer o de
existencias ajustadas, sin dejar de tomar en cuenta los criterios mencionados

anteriormente en fincas subfamiliares.

A continuacion se presentan cuadros del movimiento de existencias y

movimiento de existencias ajustadas de ganado bovino.
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El movimiento de existencias y existencias ajustadas de ganado bovino, en el
gue se incluye el total de unidades en existencia, el nUmero de compras y
ventas, los nacimientos y defunciones, durante el afio; con la finalidad de ha cer
la conversién a ganado adulto, para hacer el célculo del costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza (CUAMPC).

Se establecié que las existencias ajustadas en la produccion de crianza y
engorde de ganado bovino, da como factor 469.33 que servirA para obtener el
(CUAMPC).

A continuacién se desarrolla el costo de mantenimiento anual, en la produccion

de crianza y engorde de ganado bovino, conforme el nivel tecnolégico Il.



Cuadro 70
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento Anual
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Familiares
Nivel Tecnologico Il
Afno: 2003
Unidad Precio Costo Costo
Descripcion de_ Cantidad  unitario encuesta imputado  Variaciones
medida Q. Q. Q. Q.
Insumos 90,823 177,043 (86,220)
Concentrados Quintal 60 135 8,100 8,100 0
Sales minerales
Sal Quintal 28 55 1,540 1,540 0
Pecutrin Kilo 473 45 21,285 21,285 0
Melazas Tonel 6 250 1,500 1,500 0
Vacunas
Convivac Frasco 12 55 660 660 0
Vacuna triple Frasco 12 60 720 720 0
Vitaminas
Crecibol Frasco 12 650 7,800 7,800 0
Dynabolyn Frasco 38 441 16,758 16,758 0
Catozal Frasco 66 160 10,560 10,560 0
Vitaplex Frasco 20 36 720 720 0
Desparasitantes
Ivomec Frasco 67 180 12,060 12,060 0
Iverplus Frasco 76 120 9,120 9,120 0
Pastos
Pasto natural Unidad 479 180 86,220 (86,220)
Mano de obra 22,500 104,199 (81,699)
Asalariada Jornal 900 34.20 22,500 30,780 (8,280)
Familiar Jornal 1,200 34.20 41,040 (41,040)
Séptimo dia 350 42.53 14,886 (14,886)
Bon. incentivo 2,100 8.33 17,493 (17,493)
Costos Indirectos variables 41,808 (41,808)
Cuota patronal 1.G.S.S. (Q.86,706 X 0.1167) 10,119 (10,119)
Prestaciones laborales (Q.86.706 X 0.3055) 26,489 (26,489)
Mantenimiento de potreros 12 200.00 2,400 (2,400)
Energia eléctrica cuota 12 66.67 800 (800)
Agua Cuota 12 83.33 1,000 (1,000)
Combustibles 12 83.33 1,000 (1,000)
Costo de mantenimiento anual 113,323 323,050 (209,727)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Como se puede observar el costo de mantenimiento por el productor es mas

bajo, con una diferencia de Q.209,727.00 se debe a los siguientes aspectos:

Insumos: Dentro del rubro de insumos, el productor no cuantifica el costo de

pastos consumido por las reses.

Mano de obra: Solo cuantifica mano de obra de tres personas para el
cuidado del ganado, se les paga un salario por debajo del salario minino,
ademas se calcula el valor de mano de obra aportada po r el propietario y
familiares con un valor segun la ley en donde se pagan séptimo dia y

bonificacién incentivo.

Costos indirectos variables: El productor no toma en cuenta dentro del
costo de produccion, las prestaciones laborales, cuotas patronales,
mantenimiento de potreros (construccién de cercas, limpieza de potreros),

combustibles y cuotas mensuales de energia eléctrica y agua.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro, en donde se observan los datos
necesarios para la determinacion del costo a nual de mantenimiento por cabeza

de ganada bovino.



280

Cuadro 71
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde Ganado Bovino
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza

Familiares
Nivel Tecnologico Il

Afo: 2003

Descripcion Segun Segun L
_ Variacion Q.
encuesta Q. imputado Q.

Costo de mantenimiento 113,323 323,050 (209,727)
Existencias ajustadas 469.33 469.33 469.33
Costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza 241.46 688.32 (446.86)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Previo a obtener el costo de lo vendido, se establecio el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza, que servira de base para la obtencion real de costos

incurridos por el productor, previo a la venta del g anado.

Costo de ventas
Para determinar el costo de ventas, se multiplica costo unitario anual de
mantenimiento, por el numero de cabezas de ganado vendido, al obtener este

resultado se adiciona el valor de adquisicion de las reses que se venderan.

Se presenta el costo de adquisicion del ganado vendido.



Cuadro 72
Municipio de Chisec — Alta Verapaz
Crianza y Engorde Ganado Bovino

Costo de lo Vendido Segun Encuesta e Imputado
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Familiares
Nivel Tecnologico Il
Afio: 2003
Costo Valor . Valor L
. e Inicial Q. encuesta Q. imputado Variacion
Cantidad Clasificacion Q. Q.
Novillas de 2
30 afo 1,500 45,000 45,000 0
Novillos de 2
40 afo 1,500 60,000 60,000 0
Novillas de 3
20 afo 2,300 46,000 46,000 0
Novillos de 3
25 afo 2,300 57,500 57,500 0
28 Vacas 3,500 98,000 98,000 0
4 Toros 3,500 14,000 14,000 0
Subtotal 320,500 320,500 0
(+) CUAMPC Encuesta
147 cabezas * Q.241.46 35,495
(+) CUAMPC Imputado
147 cabezas * Q.688.32 101,183
Costo de ventas 355,995 421,683 (65,688)
Costo por cabeza 2,422 2,869 (447)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Se determind que el costo por cabeza de ganado es de Q.2,869.00 con una

diferencia de Q.447.00 en el costo s egun datos del productor.

3.3.1.5 Estado deresultados

Muestra ingresos y gastos, el beneficio o pérdida neta como resultado de las

operaciones durante un periodo determinado.
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Para elaborar el estado de resultados es necesario, antes determinar el valor de
venta del periodo. A continuacion se detallan las ventas correspondientes al afio
2003.

Cuadro 73
Municipio de Chisec Alta Verapaz
Crianza y Engorde Ganado Bovino
Ventas de Ganado

Familiares
Nivel Tecnologico Il

Ano: 2003
Precio Valor
Clasificacion Unidades de venta Q. total Q.
Novillas de 2 afios 30 3,293.75 98,813
Novillos de 2 afios 40 3,400.00 136,000
Novillas de 3 afios 20 4,250.00 85,000
Novillos de 3 afios 25 4,356.25 108,906
Vacas 28 3,895.00 109,060
Toros 4 5,125.00 20,500
Total 147 558,279

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
Se observa que la mayor cantidad de cabezas de ganado vendidas,
corresponden a novillos y novillas de dos afios, productos que son los que

presentan mayor demanda en el me rcado local.

A continuacién se presenta el estado de resultados durante el afio.



283

Cuadro 74
Municipio de Chisec — Alta Verapaz
Crianza 'y Engorde Ganado Bovino
Estado de Resultados

Familiares
Nivel Tecnologico Il
Afio: 2003
Descripcién Encuesta Q. Imputado Q. Variacion Q.
Ventas 558,279 558,279 0
() Costo de ventas 355,995 421,683 (65,688)
Ganancia marginal 202,284 138,777 (64,272)
(-)  Impuesto sobre larenta 31% 0 43,021 (43,021)
Ganancia neta 202,284 95,756 (107,293)
Rentabilidad sobre el costo 57% 23% 34%
Rentabilidad sobre las ventas 36% 17% 19%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Las variaciones obtenidas corresponden al costo directo de produccion que el

productor reporta mas bajos, en el que no incluye Impuesto Sobre la Renta.

3.3.1.6 Rentabilidad
Se presenta la rentabilidad que obtienen productores de crianza y engorde de

ganado, en funcién de la ganancia neta, ventas y costos de produccion anuales.

El analisis se efectla sob re la base de indices que a continuacion se describen.

a) Relacién ganancia neta/ costo de produccién

Este método tiene por objeto, determinar la rentabilidad obtenida en esta unidad
productiva sobre la inversion efectuada en el costo total de lo vendido, que esta
integrado por pago que se realiza en la adquisicion de cabezas de ganado, los
desembolsos en funcion de mano de obra, insumos y costos indirectos variables
necesarios para el costo de mantenimiento con el objeto que estas alcancen un

Optimo rendimiento.
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La rentabilidad obtenida respecto al costo de produccion con datos imputados es
del 23 por ciento que se considera aceptable en comparacion con la tasa pasiva
gue paga por el capital invertido en el sistema bancario del Pais. Segun el
productor obtiene una tasa mas alta de utilidad que es del 57 por ciento; no es
real por no considerar dentro del costo de produccion algunos elementos
necesarios para llevar a cabo el proceso de produccién, que influyen en la

rentabilidad.

b) Relacion ganancia neta/ ventas
Este método sirve para determinar el grado de participacion de la ganancia neta

sobre ingresos generados por ventas de ganado en pié.

La aplicacion de la férmula con datos del productor e imputados se determind
gue la contribucién de la ganancia neta sobre los ventas es 17 por ciento, en
comparacion con la obtenida por el productor segun datos encuestados es de 36
por ciento; no es real por que el productor no considera elementos del costo de

produccion para el célculo de la explotaciéon del gan ado.

3.3.1.7 Fuentes de financiamiento
Los productores de ganado en estas fincas, utilizan fuentes de financiamiento
internas, se obtienen de anticipos sobre ventas, aportes familiares, reinversion

de utilidades, cubre el total del costo de produccion.

3.3.1.8 Proceso de la comercializacion
Se analizan los aspectos funcionales, institucionales y por productos en el

proceso de comercializacion.

A través del estudio realizado en el Municipio, se determiné que se ejecutan las

siguientes actividades:
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Concentracién
En éste tipo de fincas no existe centro de acopio para la produccién de ganado
bovino, el mayorista (camionero) compra el ganado en pié directamente al
productor y se recoge en la unidad productiva.

Equilibrio
Se observd que la produccion de crianza y engorde de ganado bovino no es
suficiente para cubrir la demanda actual, segun estudio se determiné que en
ocasiones la demanda es mayor a la cantidad de ganado disponibles para

vender.

Dispersion
En la finca familiar, el mayorista (camionero) rec oge el producto en cada finca y
lo distribuye a detallistas (carniceros) ubicados fuera del Municipio, quienes
destazan el ganado y venden los derivados (carne y visceras) al consumidor

final.

3.3.1.9 Andlisis de la comercializacion
A continuaciébn se presenta el andlisis del proceso de comercializacién

observado en el Municipio.

Anélisis institucional
Los entes que participan en el proceso de comercializacion de productos

pecuarios producidos en fincas familiares son:

- Productor
Produce ganado bovino a gran escala, situacibn que lo ubica en posicion

ventajosa con relacion a las anteriores unidades econdémicas.
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- Mayorista
Compra lotes de ganado en pié al productor, los traslada en camiones propios,

para luego venderlos al detallista ubicado fuer a del Municipio

- Detallista
El detallista es el duefio de carnicerias ubicadas fuera del Municipio, que compra
el ganado en pié al mayorista, lo destaza y vende los derivados (carne y

visceras) al consumidor final.

Analisis funcional
En este andlisis se identificd las siguientes actividades que se presentan en el
recorrido que realiza el ganado bovino desde el productor hasta el consumidor

final.

- Funciones de intercambio

La compra-venta se realiza a través del método de inspeccion, donde el
comprador observa e inspecciona el ganado bovino en pié; el precio se acuerda
entre vendedor y comprador con base a oferta, demanda y se aplica el sistema

precio con regateo.

- Funciones fisicas

En la comercializacion del ganado bovino se realizan fun ciones de clasificacion y
transporte. La clasificacion se realiza segun raza, edad, peso. Se transporta el

ganado a centros urbanos fuera del Municipio, haciéndolo accesible al detallista

qguien se encarga de preparar el producto y distribuirlo al consum idor final.

- Funciones auxiliares o de facilitacion

Se establecié que los productores no tienen acceso a estadisticas o informacion
gue les oriente en la fijacion de precios y la tendencia del mercado, se apoyan
en el conocimiento empirico que les ha dado la experiencia para fijar precios.



287

En el proceso de comercializacidn se tiene el riesgo de pérdidas fisicas por robo

y accidentes de transito, al transportar el ganado fuera del Municipio.

Analisis estructural
Segun el estudio realizado en la comer cializacion del ganado bovino se

establecio lo siguiente:

- Estructura de mercado

En la comercializacion de la produccién de las fincas familiares, los productores
venden el ganado en pié a mayoristas que lo transportan y venden al detallista
(carnicero), ubicado fuera del Municipio, quien se encarga de destazarlo y poner

los derivados al alcance del consumidor final.

- Conducta de mercado

Del comportamiento observado en las fincas familiares, se sefiala lo siguiente:
los precios se determinan con base a calidad, peso, raza y conocimiento
empirico del mercado, el comprador se dirige a inspeccionar el producto previo a

realizar la transaccién y todas las ventas son efectuadas al contado.

- Eficiencia de mercado

Las fincas familiares se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino para la
venta en pié. En el proceso de produccion se utiliza desparasitantes,
fertilizantes y diferentes tipos de pastos, con el objeto de obtener los mejores

resultados en el ganado, que al venderlo genera increment o de ingresos.

3.3.1.10 Operaciones de la comercializacion
A continuacién se presenta un esquema de los canales de comercializacion

identificados en las fincas familiares y los margenes de comercializacion.
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Canales de comercializacion
En las fincas familiares se identifico el siguiente esquema de canales:

Gréfica 34
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Familiares
Nivel Tecnoldgico Il
Afio: 2003

5% 95 %
Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La gréfica indica que el productor vende la mayor parte de la produccién al
mayorista que compra el producto en grandes cantidades, éste vende en menor
proporcion al detallista, quien destaza el ganado y distribuye los derivados al

consumidor final.
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Margenes de comercializacion
Se desarrolla a continuacion los margenes de comerc ializacion generados por la

venta de ganado bovino producido por fincas familiares.

Cuadro 75
Municipio de Chisec - Alta Verapaz
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Familiares
Nivel Tecnologico Il
Afo: 2003
Precio Margen  Costos de Margen % %
Institucion  venta bruto mercado neto Rend. s/ participac.
Q. Q. Q. Q. inversion

Productor 3,79 86
Mayorista 4,402 605 45 560 15 14
Transporte 20
Arbitrio S
Viaticos 20
Total 605 45 560 15 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El calculo contenido se basé en la venta de una cabeza de ganado bovino con el
peso promedio de 902 libras, el margen bruto es de Q.605.00 que representan el
14% de participaciéon econdmica, significa que por cada Q.1.00 pagado por el
consumidor, Q.0.14 corresponden al intermediario y Q.0.86 al productor. El
margen neto es de Q.560.00 equivalentes al 15% de beneficio que obtiene el

intermediario