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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala tiene dentro de su extension universitaria el Ejercicio Profesional
Supervisado (E:P:S), cuyo propésito general es promover la investigacion
cientifica para proporcionar un aporte al desarrollo integral del pais, coordinado
por un equipo de docentes y estudiantes, con el objetivo fundamental de conocer
e investigar la problemética que afronta la sociedad guatemalteca, a traves de
los estudios realizados y proponer las recomendaciones que puedan de alguna
forma aportar soluciones a los problemas socio econdmicos que afronta la

poblacién en general.

Para lograr este objetivo fue necesario que los estudiantes dedicaran un tiempo
especifico para el trabajo de campo, el que se realizo del 1 al 31 de octubre de
afio 2002 en el municipio de Yupiltepéque, departamento de Jutiapa, con la
participacion de un grupo de estudiantes de las carreras de, Administracién de
Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia con el fin de compartir
con los habitantes de la comunidades, habitos, costumbres y necesidades
sociales; asi como conocer la forma de producir, comercializar y distribuir sus

productos.

Dentro del contexto econémico se encuentra la actividad pecuaria, medio de
vida de una parte de los habitantes del municipio de Yupiltepéque. Esta
actividad involucra una serie de operaciones productivas que permite a sus
propietarios tener una fuente de ingresos que unida a otros medios de ganarse

la vida, constituye su patrimonio.

El presente informe contiene el desarrollo del tema del Financiamiento de la

Produccion de la Crianza de Ganado Bovino, que forma parte del diagnéstico



socioeconémico y potencialidades productivas del municipio de Yupiltepéque,

departamento de Jutiapa.

La metodologia utilizada para la elaboracién del presente informe consistio en la
aplicacion del método deductivo que parte del analisis de la informacién general
a la especifica: ademas en la fase de investigacion se aplicaron los siguientes

procedimientos:

1. Seminario Preparatorio: con la participacion del grupo de estudiantes de
las tres carreras de ciencias econOmicas, en el que discutieron temas

relativos a la investigacion.

2. Trabajo de campo: los estudiantes de las tres carreras fueron asignados a
cada uno de los municipios del departamento de Jutiapa, durante el periodo
del 1 al 31 de octubre de 2002, en el que se realizaron diferentes actividades
como, recoleccién de informacion a través de encuesta por medio de
boletas, entrevistas con personajes de las distintas entidades del Municipio,
asi como consulta de bibliografia.

3. Trabajo de gabinete: Que consistid en la tabulacion e interpretacion de
informacion obtenida en las boletas de encuesta, para elaborar el informe

del tema asignado a cada uno de los estudiantes.

Dentro de los objetivos principales de la presente investigacion se describen los

siguientes:

 Conocer las fuentes de financiamiento utilizadas por los productores de
ganado bovino y plantear una propuesta de inversion que permita optimizar
el aprovechamiento de los recursos con que cuenta el Municipio.

* Promover la diversificacion de las actividades productivas de la region como

fuente generadora de nuevos ingresos a los habitantes del Municipio.



* Presentar a los productores e inversionistas interesados, los requerimientos
minimos para efectuar una inversion éptima en la produccion de huevos de

gallina de granja.

 Impulsar formas de organizacion social entre la poblacién para que
contribuyan al desarrollo econémico del Municipio, a través de la ejecucion

de la propuesta de inversion de la produccion de huevos de gallina de granja.

El contenido del presente informe esta integrado por cinco capitulos, los que se

describen a continuacion:

Capitulo | contiene las caracteristicas generales, infraestructura, determinantes
sociales, actividades productivas, flujo comercial y deméas condicionantes de
caracter socioeconomicos predominantes en el Municipio de Yupiltepéque,

departamento de Jutiapa.

Capitulo Il contiene el diagnéstico de la organizacion de la produccion, y da a
conocer el uso, tenencia y concentracion de la tierra, como un factor esencial en

el proceso productivo.

Capitulo Ill comprende la descripcidén de la estructura del financiamiento a nivel
nacional, las clases de créditos para la produccién, los objetivos que se
establecen para el financiamiento, las fuentes de financiamiento y el marco legal
aplicable a las operaciones efectuadas por las instituciones que se dedican a

esta actividad.

Capitulo IV describen los temas relacionados con el financiamiento de las
unidades pecuarias, y especificamente a la produccién de la crianza de ganado

bovino, las fuentes de financiamiento que utilizan para su desarrollo, asi como



las limitaciones que tienen los productores para la explotacion de la actividad

pecuaria en el Municipio.

Capitulo V se presenta una propuesta de inversiéon a nivel de idea, la cual
consiste en un proyecto de la produccion de huevos de gallina de granja.

Para finalizar se plantean las conclusiones y recomendaciones originadas de la
investigacion realizada, asi como la bibliografia consultada para el desarrollo del

presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
YUPILTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Con el objetivo de analizar la realidad socioecondmica del municipio de
Yupiltepeque es indispensable conocer los aspectos histéricos, geograficos,

sociales, productivos y culturales que se presentan en este capitulo.

En primera instancia se presentan las generalidades del Municipio, se describe
la division politico-administrativa, las caracteristicas de su poblacion; a
continuacion se detalla la estructura agraria, la infraestructura y organizacion
productiva que daran paso a explicitar los temas sobre actividades productivas
de los siguientes capitulos y que en el presente sélo se presentan de forma
breve. Por ultimo se complementa la informacién al presentar las entidades que

han apoyado al Municipio en su busqueda por el desarrollo.

1.1 MARCO GENERAL

El municipio de Yupiltepeque cuenta con una extension territorial de 36
kilbmetros cuadrados, divididos en 129 caballerias y 44 manzanas. Oficialmente
es denominado Yupiltepeque; sin embargo, sus habitantes lo llaman San Juan
Yupiltepeque. Es parte del departamento de Jutiapa, el cual cuenta con 16

municipios mas.

1.1.1 Antecedentes historicos
Tal como lo sefialan varios documentos consultados, su nombre se deriva del
dialecto Pipil - Xinka cuyo significado es "Yupil* que significa pueblo de flores y

"Tepeq" cerro de la deidad en honor al Rey Tepoc que era el que habitaba en la



cima del cerro de los Pipiles, que actualmente es donde se asienta la aldea
n 1

Pueblo Viejo".

Al investigar la historia de los Xincas se encuentra que los estudios sobre éstos
son limitados. La lengua nativa se parecia mas al quéchua incaico que a las
lenguas mayas como el quiché o el cakchiquel. Se ha dado por llamarseles "los
vascos de América", en alusién al pueblo espafiol de origen desconocido. Los
especialistas no logran ponerse de acuerdo sobre su lugar de asentamiento.

Los Xincas eran trilinglies, hablaban nahualt, maya y xinca, por esta razén eran
tenidos como extranjeros y esto origina la confusién lingtistica con base en que
muchas palabras pipiles y mayas fueron incorporadas a la lengua xinca, quienes

convivieron con pipiles y popolucas.

En el Diagnostico Municipal y Plan Desarrollo Integral de Yupiltepeque del afio
2000 se menciona que, Francisco Solano plantea la hipotesis de que los Xincas
poblaron el sureste de Guatemala antes que los pipiles, pues éstos llegaron al
territorio jutiapaneco durante los siglos VII, VIII y Xll. Los pipiles mexicanos
hicieron tres grandes migraciones y lograron someterlos a la servidumbre,

transformandolos en una cultura subalterna.

Los pipiles les redujeron el territorio a los Xincas. Sin embargo, la idea sobre la
"extranjeria” de los Xincas obedece a que su idioma no tenia identificaciones
linglisticas con la lengua de los invasores pipiles ni de sus vecinos mayas. Por
lo que se determind que los extranjeros eran los pipiles.

A partir de la segunda migracion xinca, mas o menos hacia el afio 800 de esta
era, los Xincas amplian su territorio y ocupan los actuales municipios de

Yupiltepeque y Atescatempa en el oriente y Comapa al sur.

! Fundacién para el Desarrollo del Sur y Oriente de Guatemala FUNDESOR. Diagnéstico
Municipal y Plan de Desarrollo Integral, Municipio de San Juan Yupiltepeque, Departamento de
Jutiapa, Guatemala, Litografia Nawal Wuj. Diciembre 2000, Pag. 5




Durante la guerra de conquista don Pedro de Alvarado invadio el territorio xinca
con 250 infantes espafioles, 6,000 indigenas cakchiqueles y cholutecas, quienes

ocupaban la mas importante ciudad xinca llamada Atiquipaque.

La ciudad xinca de Atiquipaque la sitian algunos especialistas en la finca Santa
Anita de la aldea El Jobo, en el municipio de Taxisco, departamento de Santa
Rosa. Sin embargo, luego de la conquista del pueblo xinca ocurrida
exactamente el 27 de mayo de 1524; este pueblo entr6 en un proceso de
decadencia y en el actual momento es una etnia extinta. Quienes actualmente
se identifican como Xincas quiza no lo sean pues son indigenas altamente
ladinizados, deshistorizados y con una pérdida total de su identidad cultural.
Peor aun, no disponen de una lengua nativa que sea el vehiculo de su tradicién

oral, la cual se ha conservado en castellano.

El proceso de recuperacién de su interpretacion del mundo, asi como su
concepto magico-religioso son por el momento objeto de investigacion de
diferentes disciplinas cientificas como la arqueologia y la antropologia. En los
municipios de Jutiapa, Comapa, Yupiltepeque, Zapotitlan, Conguaco, y Moyuta
sobreviven comunidades Xincas. En el siglo XVIII el arzobispo de Guatemala,
Pedro Cortez y Larraz, que a lomo de mula conocié la diécesis a su cargo, da un
comentario deprimente de las condiciones de vida del pueblo xinca, en aquel
entonces dignos y poderosos sefiores. “...la gente anda con suma desnudez y
hablan el idioma materno, el xinca-popoluca. Todos entienden el castellano y en
las haciendas hay muchos mozos errantes y vagos..., sus chozas son angostas,
de cuatro palos cubiertos de paja en ella viven, comen, duermen y habitan
promiscuamente perros, gallinas, chumpes y cerdos..”” El patr6n de
asentamiento xinca es diferente al maya, por ejemplo, las edificaciones

religiosas como domésticas de los mayas son rectangulares, octagonales y con

2 INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Diccionario Geografico Nacional. Guatemala,1983.
Pag 318.




dos piramides centrales. En tanto el patron de asentamiento xinca es circular.
Los ranchos campesinos de la region: alrededor de un eje o palo central se

identifican paredes circulares.

La ceramica xinca tiene un lugar de asentamiento ancestral en la aldea El
Barreal, situada en el municipio de Jutiapa. La tradicién ceramista de la aldea es
tan antigua y su técnica de elaboracion tan rudimentaria y primitiva, que abarca
hasta su sistema de cocimiento de piezas se queman a fuego abierto. Los
Xincas ceramistas de los municipios de Zapotitlan y Jutiapa difieren de los
Xincas “jarceros” de Comapa, quienes son consumados artistas de la fibra del
maguey. En Comapa hay tradicién en la elaboracion de lazos, hamacas, redes,
angarillas y arreos para bestias de carga. La invencion de fibras sintéticas a
partir del desarrollo industrial petroquimico ha dado lugar a que el cultivo de esta

planta se haya reducido y con ello un elemento primordial de identidad cultural.

Los Xincas de Taxisco y Chiquimulilla son expertos en confeccionar atarrayas,
sombreros de palma, petates de henequén, zuycales o cobertores contra la

lluvia, hechos de palma; bucules, que son guacales o bucaros de morro o jicaro.

Los Xincas desde siempre han sido extraordinarios curanderos y con ensalmos
magico-religiosos, producto de la mezcla del cristianismo con las categorias
religiosas nativas, se encuentran elementos culturales tales como “el mal de
0jo”, "la tierra de muerto” como posesién demoniaca al seno materno de la tierra
gue nos alimenta. La “tierra de muerto” funciona segun los Xincas como efectivo

instrumento de maleficios contra personas, animales y la prosperidad familiar.

Las seis de la tarde han sido para los Xincas desde tiempos inmemoriales una
hora de recogimiento y meditacion por lo que era muy aventurado salir a esa
hora, pues es la hora en que los brujos claman a sus divinidades, tocan sus
guilos por los senderos o barrancos, hasta que se transformaban en perros o

tacuacines. Aquel que tenia la mala fortuna de encontrarse con un brujo a esa



hora tenia que saludarlo con los brazos cruzados y muy respetuosamente. Ese
es el origen del mento, con el que se acostumbraba saludar de parte de los
nifios a los adultos y que todavia se practica en el area rural de Jutiapa. El

mento es una reverencia xinca ya casi en desuso.

Otro elemento caracteristico del pueblo xinca son sus habitos de trabajo. Se
levantan a las cuatro de la mafiana y cesan de laborar a las cinco de la tarde,
antes de que entre la hora de “la oracion”. Su traje tradicional o folklérico es el
cotén de algoddén blanco para los hombres, de mangas cortas a mitad del
antebrazo y la pierna. Las mujeres usaban el torso desnudo, su pecho o busto
lucia descubierto, hacian uso de un refajo de algodén de la cintura al tobillo.
Inicialmente el Presidente Justo Rufino Barrios emitié disposiciones en contra de
esa costumbre xinca y posteriormente el Presidente Jorge Ubico prohibié de

manera definitiva la practica de la desnudez del torso de la mujer xinca.

Respecto a otras peculiaridades domésticas se puede decir que sus cocinas
eran y son de fuego abierto, no usan poyos o estufas, la practica del fuego
abierto es muy comun en Conguaco donde, sobre el piso de tierra se colocan

tres piedras de regular tamafio y sobre ella se sienta la olla o caldero.

Los Xincas también como los mayas disponen del sistema frio-caliente en su
dieta alimenticia, para lograr con ello la proporcién y el equilibrio de las fuerzas
de la naturaleza y nuestras energias internas. Por ejemplo: los frijoles son frios
y para equilibrarlos hay que agregarles ajos, que son calientes. En el campo de
los atoles, palabra de origen nativo, sobresale el shuco, que es un atol rosaceo
sometido a un proceso de fermentacién y que de hecho se toma en un estado de
descomposicion inicial. El shuco se adereza con semillas de frijol, por supuesto
cocidas y con polvillo de semillas de ayote. Quiza uno de los aportes culturales

de los Xincas en el terreno alimenticio lo sea el tamal de viaje, que era una



comida ritual producto también del sincretismo cultural, o unién de lo cristiano

con lo pagano.

El tamal de viaje no era sélo comida, sino un compariero de viaje de los Xincas,
entre cuyos ingredientes rituales estaba la ceniza, como simbolo de la vida y la
muerte. A la llegada de los espafioles el tamal de viaje perdid sus
caracteristicas rituales y se aderezé con grasa de cerdo. Con el paso de los
afos y como resultado del mestizaje cultural los indigenas incorporaron su
consumo exclusivamente para la Semana Santa, es decir, sin abandonar sus
caracteristicas magico-religiosas.®> El Diccionario Geogréfico Nacional, al
referirse al pueblo de Yupiltepeque menciona: “Es un pueblo antiguo de indios,
situado en la cima de la montafia llamada “El Sillén”, por una piedra monumental
de los indios que esta colocada en su parte mas elevada y que tiene la misma

forma de las monturas antiguas conocidas con ese nombre™

Los miembros de la Comunidad Indigena consideran que debe hacerse una
aclaracion y correccion a este texto cuando menciona “... la montafia llamada -EI
Sillén- por una piedra monumental...” se refiere a la aldea El Sillén que toma su
nombre en honor a esta monumental piedra. Por lo que debe leerse que
Yupiltepeque, antiguo pueblo de indios, situado en la cima del cerro llamado El
Fortin, pas6 a ser aldea Pueblo Viejo, luego de trasladarse al sitio que

actualmente Oocupa.

Yupiltepeque es un pueblo del periodo pre-hispanico de los méas antiguos del
oriente del pais. EIl Capitan Don Francisco Antonio de Fuentes y Guzman
menciona en la Recordacion Florida en la ultima década del siglo XVII, en donde
se refiere al Corregimiento de Chiquimula de la Sierra (hoy Chiquimula), a donde

pertenecia como pueblo, de la siguiente manera: “Yupiltepeque, pueblo de su

° FUNDESOR. Op. Cit. Pag. 6
* INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Op. Cit. Pag. 318.



visita, muy distante y poco numeroso de vecindad. Le forma cuerpo a su
republica de solo escaso y corto de numero de treinta y seis enteros tributarios

habitadores en este de ciento cuarenta y cuatro en sus familias”.”

Tal como se menciona anteriormente el Arzobispo Doctor Don Pedro Cortés y
Larraz también comenta sobre su visita a Yupiltepeque que era un anexo de la
Cabecera a cinco leguas de distancia, en que habian 157 familias con 595
personas: “Las cosechas de este territorio todas son escasas y se reducen a
poco maiz, poco ganado, algo de cafia y bastante pita con que trabajan los

indios, cuerdas, redes y otras cosas con que se ganan la vida.”®

A la llegada de
los esparfioles notaron la existencia de una meseta ubicada debajo de dicho
cerro, la cual consideraron adecuada para formar un pueblo, por lo que
levantaron el templo de la iglesia catélica y forzaron a los habitantes de ese

entonces a bajar para que formaran el pueblo donde actualmente se encuentra.

Originalmente el nombre del pueblo era simplemente “Yupiltepeque”, pero segun
cuentan los habitantes que en tiempos de la Colonia, existian las cofradias de:
La Virgen, San Lucas, San Nicolds y San Juan, de esta ultima se tomé el
nombre y se cambia a San Juan Yupiltepeque. También la Iglesia Catolica lleva

el mismo nombre de “San Juan Bautista”.

Conforme a lo decretado el 27 de agosto de 1836, Yupiltepeque figura adscrito
al circuito de Mita en el departamento de Chiquimula; por lo que debera regirse

en lo eclesiastico, politico y judicial de acuerdo con éste.

Para su mejor administracion el departamento de Mita se dividio en tres distritos
segun Decreto de Gobierno del 23 de febrero 1848, el cual lo conformaron:
Jutiapa, Santa Rosa y Jalapa, por lo que Yupiltepeque quedd dentro de la

jurisdiccion de Jutiapa.

5 FUNDESOR. Op. Cit. Pag. 6y 7
® Loc. Cit..



Estos distritos dejaron de existir el nueve de octubre de 1850, por Decreto de
Gobierno los poblados volvieron a sus antiguas jurisdicciones. EI 8 de mayo
1852 se emiti6 el Decreto Gubernativo que creé el departamento de Jutiapa

entre cuyos poblados se mencioné a Yupiltepeque.

Otro hecho histdrico importante es la guerra fraticida que tuvo como escenario a
este Municipio, especificamente el sitio conocido con el nombre de “Los
Entresijos” lugar donde muri6 el Presidente salvadorefio General Tomas
Regalado, el dia 11 de julio de 1,906 recibié 11 balazos, murié a las 11 de la

mafana, asi se dio fin a esa guerra.

La fiesta patronal se celebraba el 29 de agosto en honor a San Juan Bautista;
sin embargo, por ser época de mucha lluvia trasladaron la fecha de la fiesta
patronal para el 18 de octubre, la cual quedo instituida por Acuerdo Gubernativo
del 14 de noviembre de 1936, en honor al Patron San Lucas, en la actualidad se
celebra del 15 al 20 de octubre de cada afio.

1.1.1.1 Tradiciones

A continuacion se detallan algunas tradiciones del Municipio:

a. Forma de encarar la muerte

Se manifiesta en la solidaridad de los habitantes con la familia doliente, en este
pueblo al fallecer un vecino, si profesa la religion catdlica, una forma de avisar es
dar o sonar tres campanadas si es hombre y si es mujer se suenan cuatro
veces, al escuchar los repiques de campanas conocidos con el nombre de
dobles, las demas personas preguntan quién murio y de inmediato van a dar el
pésame con la caracteristica singular de llevar viveres a los dolientes, flores o
dinero, en relacién con este ultimo lo hacen en cantidades minimas, con lo que
la situacion economica le permite, lo que se valora es el gesto que se tiene. Es

una practica cultural Unica en el oriente de Guatemala.



b. El Tope

Es una préactica cultural que en un minimo porcentaje se mantiene y que se
realiza cuando un hombre pretende conquistar a una sefiorita como su novia, la
forma de conquistarla consiste en controlar cuél es el recorrido que ella realiza,
después que conoce los lugares que ella frecuenta, se prepara cuando a lo lejos
le ve venir, sale a obstruirle el camino y no la deja pasar hasta que ella lo
escuche, por lo que se le llama tope. Si ella no se detiene, ni platica, significa
gue no lo acepta, caso contrario platica con él, por lo regular el pretendiente se
hace acompafar de un amigo que le sirve para vigilar que los padres de la

seforita no los vean.

c. Semana Santa

Para evitar realizar actividades mayores durante esos dias las mujeres elaboran
los famosos “tamales de viaje” que se hacen del maiz, el cual se pone a coser
con ceniza, ésta hace que despegue la fécula y la cascara, el maiz sin lavar
genera malos olores, después de lavado el maiz se muele, a continuacion se
forman como una especie de barrilitos envueltos en tusas de maiz, se les echa
un poco de sal, luego de cocinados se parten en rodajas y se sirven en lugar de
las tortillas y hacen varias porciones para ser consumidos durante los dias mas

importantes de la Semana Santa, considerados dias de guardar.

d. Los Canshules
Se realizan para el dia de los Santos, son una especie de tamales que para esta

fecha se llaman canshules.

Son elaborados por las mujeres durante las horas del dia y por la noche grupos
de personas mayores acompafiados de guitarra pasan por las diferentes
viviendas, en cada una se entonan determinadas canciones populares y
después el duefio o duefia de la casa les entrega uno o mas canshules que

reunen y los consumen al final entre todos.
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e. Fallecimiento

Se acostumbra buscar una madrina que guia el entierro hacia el cementerio, ella
lleva una candela encendida y flores y durante el rezo de la novena no empiezan
el rosario mientras ella no llegue. Ademas el dia que se finalizan los nueve dias
del fallecido es ella la encargada de invitar a los visitantes a almorzar. Al dia
siguiente es la encargada de desmontar el altar, se recogen las flores y se las
llevan a la tumba. Se tiene la creencia que cuando se retira el ataud de la casa,
el féretro debe salir con los pies hacia adelante, si lo hacen al contrario existe la
posibilidad de que otros familiares mueran. En el cementerio colocan el ataud
de forma que el cadaver lleve la cabeza en direccion al poniente, en espera de

la resurreccion.

1.1.2 Localizacion

El Municipio se encuentra localizado en el sur-este del departamento de Jutiapa.
La Cabecera Municipal esta situada a 1,050 metros sobre el nivel del mar. El
municipio de Yupiltepeque colinda al norte con la Cabecera departamental de
Jutiapa, al este con los municipios de Asuncion Mita y Atescatempa, al sur con el
municipio de Jerez y al oeste con los municipios de Zapotitlan y El Adelanto.
Yupiltepeque esta ubicado sobre la ruta 23, que comunica la Cabecera
departamental de Jutiapa atraviesa las aldeas de El Sillon y las Brisas. De la
Cabecera departamental de Jutiapa al municipio de Yupiltepeque hay una
distancia de 22 kildmetros totalmente asfaltados; de Yupiltepeque al municipio
de Jerez existen 17 kilbmetros, a nueve kilbmetros se encuentra el municipio de
El Adelanto y los mismos kildbmetros hay para el municipio de Zapotitlan, el
municipio de Atescatempa se encuentra a una distancia de 17 kilémetros, ruta
gue conduce a San Cristobal Frontera con la Republica de El Salvador; todas las

rutas anteriores son de terraceria.

El municipio de Yupiltepeque se encuentra a una distancia de 143.5 kilébmetros
de la Ciudad Capital.



Gréfica 1
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Localizacién Geografica
Afo: 2002
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de

Estadistica, INE. 2002.
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1.1.3 Extension territorial
El municipio de Yupiltepeque tiene una extension superficial de 36 kilbmetros
cuadrados aproximadamente, representa el 1% del departamento de Jutiapa; su

Cabecera municipal tiene una extensién aproximada de un kildmetro cuadrado.

1.1.4 Orografia

En su mayoria el area que ocupa el Municipio es quebrada y con fuertes
pendientes, se encuentra a 1,040 metros sobre el nivel del mar, a una latitud
norte de 14° 11’ 42” y longitud este de 89° 47’ 30”; sin embargo, debido a la
topografia inclinada, su clima es muy variado, hay alturas que oscilan entre 800
a 1,400 metros sobre el nivel del mar. Dentro de los accidentes geogréficos de

importancia se encuentran los cerros:

= El Fortin: En la cima de este cerro se encuentra ubicada la aldea Pueblo
Viejo. En sus laderas se puede observar plantaciones de jocote, maiz, café y
frijol. En este lugar se encuentran ubicadas nueve torres de transmision de
las empresas: TELECOM, COMCEL, TELGUA, Canal 3, Estéreo Solar,
Radio Ke Buena, ARBOM, Radio Evangélica de Oriente y de INSIVUMEH.

= EI Sillén: Aqui se ubica la aldea El Sillén. En los alrededores de la misma

se cultiva frijol, café y maiz.

= EI Chumpe: Ubicado en la Cabecera Municipal, parte del cerro ha sido
descombrado, en el cual se construy6 un Centro de Recuperacion Nutricional
Infantil y préximamente se terminara también un Centro de Salud. En una
ladera del mismo se encuentra la construccion inconclusa del Instituto de

Educacion Basica. Este cerro colinda con la aldea El Calvario.

»= Los cerros Los Pinos, Cerro Alto, Las Mesas y la Vuelta del Peligro estan

ubicados en la aldea El Sillon. Estos se encuentran poblados y cultivados
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por café, frijol, maiz y arboles de jocotes. De acuerdo con los pobladores el
origen del nombre Vuelta del Peligro se debe a que cualquier trabajo que alli

se realizaba en la noche se desvanecia.

= El cerro La Loma ubicado en la aldea Las Brisas, al igual que los anteriores,

esta habitado en sus faldas y a la vez se cultiva frijol, maiz y café.

= En la aldea Las Lajas se encuentran ubicados los cerros La Pefia y El Plan
del Cuto, este ultimo colinda con la aldea Las Brisas y se encuentra con

siembras de maiz, frijol y café.

= Los cerros Agua Helada y La Montafia Las Viboras se ubican en la aldea San
José Vista Hermosa, existen viviendas en sus laderas y cultivos de frijol,

maiz y café en su mayoria.

Cabe mencionar que estos cerros han sido deforestados en su mayor parte y
estos suelos han sido utilizados para los cultivos ya mencionados.

1.1.5 Clima

Por la altura en que se ubica el Municipio, éste posee una zona de bosque
tropical seco, la temperatura oscila entre los 18 y 30 grados centigrados, lo que
indica un clima templado-calido. La precipitacion pluvial media anual es de

1,220 milimetros.

En el lapso de enero a julio se producen vientos de ocho kilbmetros por hora
promedio, en los meses de enero y febrero se presentan vientos de mayor

velocidad hasta 13.6 kilbmetros por hora.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Para una mejor comprension este apartado se divide en Centros Poblados, que
trata la division politica y luego la organizacion municipal que describe la

organizacion administrativa.
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1.2.1 Centros poblados

De acuerdo con el Instituto Nacional Geografico y el X Censo Nacional de
Poblaciéon 1994, Yupiltepeque cuenta con un centro urbano, once aldeas y ocho
caserios; sin embargo, en el presente estudio se ha verificado que la divisiéon

politica se encuentra clasificada de la siguiente manera:

Tabla 1
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Lista de Centros Poblados

Afio: 2002
No. Nombre Categoria Caserios Sectores
1 Yupiltepeque Cabecera = Los Flores
municipal = Mano de Ledn
= Agua Tibia
2 El Amatillo Aldea = ElBordo
= El Centro
= Valle Abajo
3 Estanzuela Aldea = El Jocaotillo
4 El Calvario Aldea = El Tablon
5 El Jicaro Aldea = Valle Abajo
= Calcetin
« LaPipa
6 El Llano Aldea » Los Cortés

» Los Lopez
= Los Flores
7 El Sillon Aldea = Sector Arriba
= Sector Abajo

8 Las Brisas Aldea « El Sauce
9 Las Lajas Aldea = Quintanilla
= Aspitia
=  Yanes
= Los Monzones
10 | La Perla Aldea « La Perlta o
Barrio Los
Latines

11 | Pueblo Viejo Aldea
12 | San José Vista | Aldea
Hermosa
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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La tabla anterior da como resultado 20 centros poblados, se han reconocido tres
centros poblados mas a los del X Censo Nacional de Poblacion de 1994, El
Tablon, caserio de la aldea El Calvario, el caserio Quintanilla también es
reconocido en la aldea Las Lajas, asimismo el caserio La Perlita o Los Latines
que pertenecen a la aldea La Perla. En el Censo de 1994 San José Vista

Hermosa era considerado un caserio, actualmente posee la categoria de aldea.



Gréfica 2
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Localizacién Geografica de Centros Poblados
Afio: 2002
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1.2.2 Administracién municipal

La administracion municipal cuenta con una Corporacion representada por su
Alcalde, electo popularmente segun la legislacion guatemalteca; las alcaldias
auxiliares no existen sino se trabaja actualmente con Comités Pro-mejoramiento;
sin embargo, segun la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto 11-2002 deben conformarse Consejos de Desarrollo, para dar
cumplimiento a esta Ley se han integrado cinco Consejos en las aldeas: La
Perla, El Calvario, Los Monzones, Las Brisas y El LIano, en las demas aldeas se
trabaja para su conformacion. El papel de los Consejos es de ser gestores,
formuladores y administradores de los distintos proyectos que se realicen dentro
de la comunidad. Se encuentra organizada de acuerdo con la Gréfica 3, que se

encuentra en la siguiente pagina.

El gobierno municipal que presidia la alcaldia cuando se realiz6 la investigacion
de campo fue electo popularmente el siete de noviembre de 1999 y tendria
duracion hasta finales del afio 2003, constituido por el Alcalde Municipal,
profesor Ronald Danilo Cisneros Martinez, conformado su Concejo Municipal:
Concejal I José Humberto Velasquez Ortiz; Consejal Il, Carlos Anibal Godoy
Torres; Concejal 1ll, Mardo Oved Garza Asencio; Consejal IV, José Antonio
Barillas y Barillas; Concejal Suplente, Rodrigo Salomon Ortega Lépez; Sindico |,
Silverio Ortiz Salazar; Sindico Il, Jaime Jetzael Najera Quifidnez y Sindico

Suplente, Juan Antonio Salazar.
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Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Administracién Municipal
Organigrama de la Municipalidad de Yupiltepeque

Afno: 2002

Corporacion

Municipal
Alcalde

Municipal

Secretaria Oficial de Planif. Tesoreria
Munic.
[ |
Oficial | Oficial Il Oficial 1 Oficial Il
Agente Munic. Bodega Academia Fontaneria
Mecanograf.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de Yupiltepeque.

Ademas de la Alcaldia Municipal en la administracion del Municipio tiene

injerencia la Comunidad Indigena de San Juan Yupiltepeque, la cual fue

legalizada el 29 de marzo del afio 1944.

Ademas del cuerpo legal de los estatutos de esta comunidad, avalan el accionar

de la misma las siguientes Leyes y Convenios Internacionales:
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» La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulos 66 y 67).

= Decreto Ley 106 Codigo Civil, Art. 1002

= El Convenio 169 de la OIT: “Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
Paises Independientes”, signado, ratificado y aceptado por el Honorable

Congreso de la Republica de Guatemala; y

= Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, suscrito entre
el Gobierno y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca (URNG) el 31

de marzo de 1995.”

Ademas de esto existe un Juzgado de Paz, una oficina del Tribunal Supremo
Electoral y una subestacion de la Policia Nacional Civil y la Supervision Regional

del Ministerio de Educacion.

1.3 RECURSOS NATURALES

Actualmente los recursos naturales han cobrado importancia a nivel mundial, por
lo que no puede haber desarrollo al destruir los mismos, por esta razén, un
desarrollo sustentable del Municipio requiere inventariar estos para evitar su

destruccion.

1.3.1 Hidrografia

En la jurisdiccibn geografica del Municipio no se encuentran recursos
hidrograficos de importancia, debido a la topografia irregular que presenta se
tiene un marcado descenso de aproximadamente 300 metros; esta situacion
favorece la captacion de agua de los diversos nacimientos que se originan en

Sus montafas y cerros.

" Ibidem. Pag. 123.
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El agua es utilizada para el consumo humano en varias aldeas del Municipio,
lograndose también una irrigacion natural por gravedad de algunas zonas de

cultivo.

1.3.1.1 Riosy nacimientos

En la pagina siguiente se detallan las fuentes mas significativas de recurso
hidrico encontradas en el Municipio. La importancia de estas fuentes es que
abastecen a las comunidades que encuentran a su paso de este recurso. Los
pobladores utilizan el agua para todas sus necesidades; agua para beber, para

cocinar, bafarse, lavar trastos y ropa, asi como para regar los cultivos.



21

Tabla 2
Municipio de Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Recurso Hidrico

Ano: 2002
Aldea Nacimientos Rios Ria Quebradas Condiciones
Chuelo
Estanzuela = Agua Tibia = La Chilca Seis En su punto de origen no son
= El Zapote contaminados. Sin embargo;
= San Ramén durante su recorrido se
contaminan con desechos de
agroquimicos, excrementos y
El Calvario = Pozén Los = Las = Pitahaya basura
Cisneros Pavas = Los Lopez El abastecimiento de agua en
= LaPilona verano es bastante escaso en
El Llano = Tahuapa = Agua Helada | el municipio en general.
= Nicencua En invierno los afluentes son
= Martinez generosos proveedores del
= El Zapote vital liquido
= San José Los cinco nacimientos o
Vista manantiales de Las Brisas
Hermosa son deficientes tanto en
El Sillén = LaCiénega verano como en invierno
=  ElTanque
* Ojode Agua
Las Brisas = Las Mesas = LaCalera
=  El Aguacate = Honda
=  El Matasano = El Potrero
* LaPila = El
= Dominguez Chagiiite
Las Lajas = Pozadela El Hirayol Estas quebradas son secas la
Gallina = Los Amates | mayor parte del tiempo
= Ciénega = LaManode
Leodn
=  Uruche
La Perla =  El Mamey Atescatémp Contaminado
» AguaHelada |a
(vertientes)
=  Nacimiento
= LaPefa
= El Aguacate
Xucté
=  ElVaral
= Lalomalyll
Pueblo Viejo |= LaJoya del Contaminado
Cuervo
=  Entre Nubes
San José = Los Mangos | Contaminado
Vista Hermosa

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Es importante comentar que la contaminacién ha llegado a estos lugares y en

todos los rios se puede observar que sus aguas son bastante turbias.

Este

fendmeno puede atribuirse en parte a la falta de drenajes y letrinas en la

mayoria de la poblacién que vierten sus aguas negras en estas corrientes.
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Asi como también a los agroquimicos que son usados para cultivar la tierra, los

cuales con la lluvia se lavan y llegan a estos recursos.

1.3.2 Fauna

La fauna es el conjunto de animales que se encuentran en el Municipio.
Las especies que se pueden observar en el Municipio son:

= Aves
Quebrantahuesos, palomas ala blanca, paloma llanera, paloma bruja,
zopilote, lechuza, gallina ciega, golondrina, ciguamonta, cenzontle mexicano,
cenzontle bobo, clarinero, calandria, colibri, gorrion, tordo, guacachilla,
chijute, arrocero, garrapatero, garza, piscoy, pajaro ledn, chacha pisillo,
gallina, coquechas, pijijes, patos, chompipes, palomas de castilla y gallos.

= Reptiles
Vibora castellana, vibora cascabel, masacuata, chichicua, bejuquillo,
tamagas, coral, bebe leche, talconete, salamquesa, lagartija, garrobo, iguana

y tortuga.

= Batracios

Sapo, rana y escuerzo.

= Peces

Juilin, bute, mojara, pepezca y guapote.

= Doméstico

Ganado vacuno, porcino, canino, gatuno y caballar.

= Monterrases
Venado, conejo, liebre, cotuza, ardilla, raton, mapaches, tacuazin, zorrillo,

perico ligero, coyote y tepezcuintle.
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1.3.3 Flora

La flora es el conjunto de plantas que se encuentran en el Municipio.

La flora del lugar cuya importancia no es significativa:

Madederos
Conacaste, ciprés, mora, paraiso y cablote.

Fibrosas

Izote, maguey y pifiuelas.

Frutales
Mango, nance, naranjo, limén, anona, lima, mora, morro, papaya, cuajilote,

chincurro, marafon, cambray, granada, granadilla guayabo y guineo.

Ornamentales
Geranio, buganvilia, rosal, narciso, diamela, reseda, julia, clavel, flor de
china, pascua roja, jazmin, flor de fuego, quince afios, aleli, confite, mirasol,

chula, margarita, nardo y Jacaranda.

Silvestres

Flor de muerto, chaute y cabello de angel.

1.3.2 Bosques

El Municipio se caracteriza por su actividad agricola, por lo que los bosques en

Su mayoria se encuentran en las partes altas de los cerros, los cuales sirven

para dar sombra a los cultivos de café. Como parte de estos bosques es comun

encontrar arboles de:

Jocote de corona (nombre cientifico: spondias purpurea L. de la familia
Anarcadiaceae).

Cushin (nombre cientifico: Inga. Belizensis standl. de la familia Minosaceae).
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= Cuje (nombre cientifico: Inga Fissicalix Pittier, de la familia Minosaceae).

= |zote (nombre cientifico: Yucca elephantipes Regel, de la familia Lilicaceae).

= Matilisguate (nombre cientifico: tabebuia heterophylle britton, de la familia
Bignonaceae).

= Anona blanca (nombre cientifico: Annona diversifolia safford).

= Eucalipto comun (Eucalyptus labill, de la familia Myrtaceae).

= Gravilea (Grevillea robusta cunn, de la familia Proteacea).

También se aprecian bosques artificiales de eucalipto. El resto de la superficie
se usa para el cultivo y en minima proporcion para potreros. Asimismo, se

puede observar varios ejemplares del simbolo patrio, la Ceiba Pentandra.

En la aldea Estanzuela existen dos bosques comunales, uno con una extensién
de dos manzanas y otro de una manzana, es administrado por el comité pro-

mejoramiento y solamente obtienen lefia para el consumo familiar.

La masa boscosa se ha reducido en forma alarmante debido a la necesidad de
las personas de aumentar las tierras cultivables. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Bosques -INAB- este Municipio cuenta con 68.21 hectareas de

bosques, 5,495.13 hectareas sin bosque y 4.86 Ha. de otros.

La Comunidad Indigena de Yupiltepeque tiene proyectado trabajar con el -INAB-
un plan de reforestacion con las Unicas 16 manzanas que tiene el Municipio sin
conduefio. Igualmente existe el Plan Estratégico Para el Desarrollo
Agropecuario, Forestal e Hidrobiologico del Departamento de Jutiapa 2000 —
2030.

A continuacion se encuentra el croquis de la aldea Estanzuela en donde se

ubican los dos bosques comunales del Municipio.
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Gréfica 4
Municipio Yupiltepeque- Departamento de Jutiapa
Mapa de Bosques
Afo: 2002
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1.3.5 Suelos

La clasificacién en la cual se encuentran es la denominada “Mongoy”®

, la cual
los define como suelo regular moderadamente alto, con capacidad de
abastecimiento de humedad y una capa que limita la penetracién de las raices
de 75 a 90 centimetros. Se observan problemas en el manejo del suelo tales

COmMoO: exposicidn a erosion, pedregosidad y pendientes.

El suelo Mongoy esté desarrollado sobre materiales mixtos de color oscuro, en
pendientes inclinadas. Su material madre es la lava mafica, de relieve muy
inclinado, con un drenaje interno regular de color café oscuro, su espesor
aproximado es de 15-30 centimetros y su subsuelo es de color café rojizo, de
consistencia friable con una textura arcillosa y con un espesor de 50 a 75

centimetros.

De acuerdo con esta clasificacion Yupiltepeque cuenta en un 30%, lo que
equivale a 374 hectareas, con un tipo de suelo Ill, Clases Miscelaneas de
Terreno, que son areas donde no domina ninguna clase particular de suelo o
donde alguna caracteristica geoldgica, o algun otro factor limita su uso agricola

permanente. Son buenos terrenos para la agricultura.

Dado el problema de deforestacion que ha afectado al pais en los ultimos afios,
se han causado serios dafios a los suelos a través de erosiones que conducen a
una degradacion completa de los mismos, dejandolos no aptos para la

aplicacion del mayor nimero de labores agricolas.

El INAFOR realizé un estudio de reforestacion, en el cual al hacerse el analisis
del mapa de erosion de as microcuencas, se encontraron los tipos de erosion:

laminar, laminar-surcos y surcos-carcavas.

8 Charles Simons, Pinto y Tarano. Clasificacién de los Suelos de Guatemala. Editorial

Ministerio de Educacion Pablica. Guatemala. 1954. Pags. 441 — 445.
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Se encontrd6 que 24.70 hectéreas, las cuales representan un 56.34% de la
cuenca tienen una erosion tipo laminar-surcos y 19.14 hectareas equivalentes a
43.66% de la cuenca estan afectadas por una erosion surcos-carcavas, lo que
da un total de 43.84 hectareas erosionadas lo que significa un 3.99% de la
cuenca en todo el departamento de Jutiapa. De acuerdo con este andlisis de
susceptibilidad a la erosion se establece que las microcuencas se encuentran
deterioradas y deben de reforestarse con especies adecuadas a la region.
Respecto a pendientes, se estableci6 que Yupiltepeque cuenta con 11.04
hectareas, las cuales representan un 25.18 % de la cuenca en un rango de 8-
16%. Este rango equivale a un suelo Clase C (Ill).° Este tipo de suelos varia
entre poco profundos a profundos, la profundidad efectiva varia entre 25 y 50
centimetros, con una clase textural de fina a mediana. Estos son lentamente
permeables y la estructura con la que se asocia es la de bloques, donde se
hacen algunas excepciones; el contenido de materia organica es de mediano a
bajo y puede ser ligeramente calcareo, el drenaje superficial e interno es
ligeramente excesivo, la erosion es moderada, el peligro de erosion pluvial y
eolica es moderado. También cuenta con 32.80 hectareas equivalentes a
74.82% de la cuenca en un rango mayor de 32%. Este rango equivale a un
suelo Clase G (VII)'°. Estos suelos presentan una topografia quebrada y
escarpada, donde se encuentra forma de la pendiente compleja con muchos
tipos de microrelieve y alto contenido de piedra. La textura es gruesa y presenta
fragmentos redondos o angulares, hay mucha exposicién de rocas, casi siempre
son liboremente permeables y la estructura es laminar y el contenido de materia
organica es muy bajo, el drenaje esta definido por gran cantidad de corrientes
efimeras y algunas intermitentes, el drenaje superficies es excesivo de tipo
destructivo. La erosion es muy severa, éstas son areas en las cuales el aire y el

agua mantienen un alto peligro de erosion.

° Departamento de Agricultura de Estados Unidos, Metodologia de Andlisis de los Suelos USDA,
1995. Pag 9.
% bidem. Pag 10
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Gréfica 5
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Mapa de Suelos
Afo: 2002
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A. Suelos bien drenados: Tiquisate

B. Suelos mal drenados: Papaturro Tecojate
lll. Clases Miscelineas de Terreno

Arena Playa del Mar

Suelos Aluviales no diferenciados

Suelos de los valles, no diferenciados

Lagos

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- boletin 2002.
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1.4 POBLACION

Considerado el principal recurso con que cuenta la sociedad, la poblacion para
el afilo 2002 de conformidad con las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica en el Municipio asciende a 11,774 habitantes; mismos que seran

analizados en los apartados siguientes.

1.4.1 Poblacion por género
La tendencia de los porcentajes de la poblacion por género se ha mantenido
igual a la del afio 1994. La diferencia entre hombres y mujeres es un minimo

margen de 1.06%, en la que la poblacion predominante es femenina.
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Cuadro 1

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Poblacién segun Género
Por Centro Poblado
Comparacion Censo INE 1994 - EPS 2002*

Centro 1994 2002

Poblado Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %
Yupiltepeque 1,030 10.74 1,082 11.29 1,339 11.37 1,162 9.87
El Amatillo 471 4.91 460 4.80 610 518 706 6.00
Estanzuela 367 3.83 354 3.69 276 234 288 245
El Calvario 549 5.73 580 6.05 709 6.02 689 5.85
El Jicaro 670 6.99 700 7.30 781 6.63 696 591
El Llano 167 1.74 203 2.12 276 234 263 2723
El Sillon 233 2.43 292 3.05 268 228 420 3.57
Las Brisas 335 3.49 392  4.09 308 262 321 273
Las Lajas 165 1.72 175 1.83 374 3.18 341 2.90
La Perla 389 4.06 441  4.60 454 3.85 584 4.96
Pueblo Viejo 152 1.59 156 1.63 215 183 223 1.89
San J. Vista H. 109 1.14 114 1.19 215 183 256 2.17
Sub-totales 4,637 48.37 4,949 51.63 5,825 49.47 5,949 50.53
Pob. Total 9,586 100.00 11,774 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

*Este dato es producto de inferir la muestra tomada en el trabajo de campo
durante el EPS con la proyeccion para el afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.

Es en el area urbana donde se encuentra concentrada la poblacién, de los
11,774 habitantes que tiene proyectados el Instituto Nacional de Estadistica para
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este Municipio, el 21.24% de la poblacién total, es decir 2,501 se ubican en la
Cabecera municipal.

El fendmeno de que haya un namero elevado de mujeres puede atribuirse a las
escasas oportunidades de trabajo, muchas de ellas crian solas a sus hijos,

mientras sus esposos emigran para poder llevar el sustento diario.

1.4.2 Poblacion por edad

De acuerdo con el muestreo realizado se puede observar que la poblacion de
Yupiltepeque ha tenido un aumento de diez puntos porcentuales en el rango de
15-64 afios de edad, este es el Unico cambio significativo. Aunque en este
cuadro no se observe por su estructura los rangos de 15-19 y 20-24 son los
mayores en la conformacion del rango 15-64. Esto indica que la poblacién joven

persiste como es la tendencia en todo el pais.

Cuadro 2
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Poblacién por Edad
Comparacioén Censo INE 1994 - EPS 2002-*

Clasificacion Censo INE Diagnéstico EPS
Edades 1994 % 2002 %
0-6 2,264 23.62 1,850 15.71
7 -14 2,269 23.67 2,560 21.74
15-64 4,628 48.28 6,865 58.31
65 0 mas 425 4.43 499 4.24
Total 9,586 100.00 11,774 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

*Este dato es producto de inferir la muestra tomada en el trabajo de campo
durante el EPS con la proyeccién para el afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-

En el aumento del rango de 15 — 64 afos puede enfocarse la problematica del

incremento de la PEA, sin que en el Municipio existan oportunidades para los
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jovenes de ocuparse en las actividades productivas, debido a que estas son

limitadas y la actividad agroindustrial e industrial es nula.

1.4.3 Poblacion por area urbana y rural.

El municipio de Yupiltepeque se caracteriza por la misma idiosincrasia que
afecta al pais entero, zonas urbanas desarrolladas, con comercio y servicios
versus zonas rurales sin servicios basicos, pocas oportunidades y carentes de
infraestructura. En 1994 el 89.26% de la poblacion se ubicaba en el area rural,
para el aflo 2002 ha disminuido a un 78.76%. Puede observarse que en el afio
2002 el porcentaje de la poblacién en el ambito urbano ha aumentado debido a
las pocas oportunidades en el area rural, por lo que se ha observado una

migracion en busqueda de esperanza.

1.4.4 Poblacion por etnia

A este respecto se encontrd dificultad en la encuesta, esto se debe a que el
porcentaje de poblacion indigena entrevistado fue minimo, por lo que se cree
gue no fue representativo. Se optd por hacer otras investigaciones, resultado de
esto se obtuvo un estimado de 8,000 personas indigenas. Este dato lo
proporcion6 la Comunidad Indigena. El problema consiste basicamente en que
ningun poblador de Yupiltepeque habla Xinca, lo que refleja que efectivamente
han perdido sus raices, en un 95% no usan sus trajes tradicionales o tipicos y
ellos mismos han perdido su conciencia como etnia. Los resultados del censo
de 1994 indican que del total de la poblacion 9,586 habitantes, Unicamente
existia un 22.90% indigena, lo que equivale a 2,195 personas y el porcentaje

mayor 77.10%, es decir 7,391 personas son ladinas.

Estos datos indican que siete de cada diez habitantes son indigenas, que han
perdido su identidad, sus raices y con ello parte de la historia de Guatemala.

Durante el tiempo de investigacion se pudo observar a dos personas, hombre y
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mujer, quienes se cree son descendientes directos de los Xincas; sus
caracteristicas principales son personas de baja estatura 1.20-1.30 metros,

morenos y pelo lacio.

1.4.5 Densidad demografica
El municipio de Yupiltepeque al igual que toda la Republica de Guatemala ha
experimentado un aumento en su poblacion lo que redunda en un incremento de

la densidad demogréfica que se detalla a continuacion.

Cuadro 3
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional
Periodo: 1964 — 2002

Cantidad de Habitantes

Afio Por Km?
1964 162
1973 202
1981 238
1994 266
2002 327

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Esto constituye un grave problema para toda la sociedad guatemalteca, debido a
qgue el medio de produccién tierra es insuficiente para poder satisfacer las

necesidades de la poblacién que aumenta en proporcion geomeétrica.

1.4.6 Tasa de crecimiento

Es importante hacer notar que el Instituto Nacional de Estadistica para sus
proyecciones ha utilizado en el municipio de Yupiltepeque una tasa promedio
total de crecimiento Intercensal de 0.9%, ésta se divide en 1.1% para el casco
urbano y 0.8% para el area rural. Sin embargo, como se puede apreciar en el
cuadro cuatro en el afio 2000 nacieron mensual en promedio 42 nifios por cada
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1,000 habitantes del Municipio. Esto se repite en el 2001 a 44 mensuales y en el
2002 a 39. Esto influye en un aumento elevado en la tasa de crecimiento a 3.69
en promedio en los tres dltimos afos, esto significa 2.59% arriba del dato del
INE.

Cuadro 4
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Tasa de Crecimiento
Periodo: 2000 — 2002

No. de No. de % % Tasa de
Ao Poblacion Nacimientos Defunciones Nacimientos Defunciones Crecimiento
2000 11,572 501 62 4.33 0.54 3.79
2001 11,673 527 73 451 0.63 3.89
2002 11,774 465 67 3.95 0.57 3.38
Tasa promedio 3.69

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La tasa de crecimiento del cuadro anterior difiere con la tasa utilizada por el INE
para realizar las proyecciones, en este caso especifico se refiere a las realizadas
para el aio 2002, si se utiliza la tasa de 3.69 a partir el ailo 1994 da como
resultado una poblacién total alrededor de los 18,000 habitantes, que comparado
con las estimaciones de la Comunidad Indigena, se aprecia semejanza puesto
gue las proyecciones que la Comunidad Indigena tiene una poblacion alrededor
de los 17,500 habitantes.

1.4.7 Poblacion por aldea

Este cuadro muestra los poblados con mayor cantidad de habitantes. Entre
estos se encuentra en el primer lugar Yupiltepeque, seguido de las aldeas El
Jicaro y EIl Calvario. También se puede observar el nimero de familias por

aldeas, para el célculo se utilizé un promedio de cinco miembros por familia.
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Cuadro 5

Poblacién por Aldea, incluye sus Caserios
Comparacion Censo INE 1994 — Censo EPS 2002
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Habitantes Habitantes Total Fam
Centro Poblado 1994 % 2002 % 2002
Yupiltepeque 2,112 22.03 2,499 21.22 500
El Amatillo 931 9.71 1,323 11.24 265
Estanzuela 721 7.52 563 4.78 113
El Calvario 1,129 11.78 1,396 11.86 279
El Jicaro 1,370 14.29 1,475 12.53 295
El Llano 370 3.86 537 4.56 107
El Sillén 525 5.48 688 5.84 138
Las Brisas 727 7.58 629 5.34 126
Las Lajas 340 3.55 714 6.06 143
La Perla 830 8.66 1,037 8.81 207
Pueblo Viejo 308 3.21 440 3.74 88
S. J. Vista Hermosa 223 2.33 473 4.02 95
Totales 9,586 100.00 11,774 100.00 2,355

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Con base a los datos del INE se tom6 el nimero cinco como promedio de

integrantes por familia, lo que da como resultado 2,355 familias. Aunque en el

Municipio se encontraron familias de 13 a 15 miembros.

1.4.8 Tasa de fecundidad
La tasa de fecundidad es bastante alta en el Municipio, esto significa que de

cada 1,000 mujeres en edad fértil 184 estaban embarazadas en el 2001 y en

2002 eran 161. El rango de edad de las mujeres en edad fértil es entre 15 — 49

anos.
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Cuadro 6
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Tasa de Fecundidad
Periodo: 2001 - 2002

Total Mujeres en Tasa
Ao Nacimientos Edad Fértil Fecundidad
2001 527 2,862 18.41
2002 465 2,888 16.10

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Estos datos se recopilaron de las actas de nacimiento registradas en la
Municipalidad de Yupiltepeque y numero de mujeres en edad fértil recabados en

la muestra, el cual se proyect6 al total de la poblacion.

1.4.9 Poblacion Economicamente Activa -PEA-

En el Municipio se encontré una Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de 9,924
habitantes para el afio 2002, los cuales oscilan en los rangos de siete a menor
de 65 afios de edad. La PET se divide en PEA, Poblacion Econdémicamente
Activa de un 38.79% equivalente a 3,849 personas, distribuidas en 894 en el
casco urbano y la mayor concentracion se encuentra en el area rural. La otra
parte integrante de la PET es la PEI, Poblacion Econémicamente Inactiva, que
en este caso es mayor debido al alto porcentaje de estudiantes y amas de casa

gue la conforman.

Cuadro 7
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Condicion de Actividad Econdmica

Ano: 2002
Poblacién Ambito Ambito
Poblacion Total % Urbano % Rural %

Econbémicamente Activa -PEA- 3,849 38.78 894 9.01 2,955 29.78
Econdmicamente Inactiva -PEI- 6,075 61.22 1,351 13.61 4,724 47.60
Total 9,924 100.00 2,245 2262 7,679 77.38

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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Es en el ambito rural donde se encuentra concentrado el mayor porcentaje de
PEI, esto se debe a que las amas de casa ademas de colaborar con el esposo,
cuidan a los nifilos y en algunos casos crian aves de corral y no se dedican a

otra actividad como la artesania.

1.4.10 Poblacion Economicamente Activa segun género

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para el afio 2002 un
total de 3,337 hombres y 512 mujeres conformaban la PEA. Mientras el hombre
se dedica en su mayor parte a la agricultura como se podra observar en el

cuadro 8.

Las labores de las mujeres quedan invisibilizadas al permanecer en sus hogares
a cargo de las tareas reproductivas del hogar. Estas tareas les impiden salir en

busca de oportunidades de trabajo asalariado.

1.4.11 Rama de actividad de la PEA ocupada
Para poder conocer en qué sector productivo se concentra el mayor volumen de
mano de obra, su representatividad y contribucién a la economia del Municipio

se analiz6 detalladamente la Poblacion Econdmicamente Activa.

Cuadro 8
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Rama de Actividad de la PEA Ocupada

ARo: 2002
PEA Ambito Ambito
Sector Total % Urbano % Rural %
Agricultura 2,641 68.62 478 12.42 2,163 56.20
Artesanal 123 3.20 48 1.25 75 1.95
Ganaderia 225 5.85 25 0.65 200 5.20
Comercio 273 7.09 143 3.72 130 3.38
Empleados 587 15.25 198 5.14 389 10.11
Total 3,849 100.00 892 23.17 2,957 76.83

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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En este cuadro se puede constatar que el Municipio es inminentemente agricola,
cuenta con un 68.62% de la PEA. Otro aspecto que es importante sefalar es
gue en el sector empleados, en el cual se encuentra un 15% de la poblacién se
ha detectado que las plazas en las que los yupanos son mas aceptados es en
las de agentes de seguridad, que emigran hacia la Capital. Yupiltepeque no

cuenta con empresas que absorban la mano de obra.

1.4.12 Poblacién Econémicamente Inactiva -PEI-
Se refiere a la Poblacion Econdmicamente Inactiva como PEIl. Esta conformada

por estudiantes, amas de casa, jubilados, rentistas e incapacitados.

Cuadro 9
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Poblacion Econdbmicamente Inactiva

ARo: 2002
PEI Ambito Ambito
Concepto Total % Urbano % Rural %
Oficios domésticos 2,750 45.27 491 8.08 2,259 37.19
Jubilados 184 3.03 48 0.79 136 2.24
Rentistas 123 2.02 55 0.91 68 1.12
Incapacitados 206 3.39 35 0.58 171 2.81
Estudiantes 2,812 46.29 723 11.90 2,089 34.39
Total 6,075 100.00 1,352 22.26 4,723 77.74

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El resultado de la muestra indica que la PEI es mayor que la PEA debido a que
se puede observar que de cada 100 habitantes 50 son mujeres y 49 son
hombres, de los cuales se estima que nueve de cada 10 se ocupan de los oficios
domésticos, compartidos con ayudar al padre, cuando es necesario, en la
agricultura. EIl porcentaje de estudiantes es elevado, por lo que se tomé el dato
considerandolos Unicamente como alumnos. Existe un alto porcentaje de nifios
gue luego de estudiar se encargan de ayudar a su padre con las tareas de tipo

familiar.
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1.4.13 Estado conyugal de la poblacién
En esta investigacion no se hizo distincion entre casados y unidos. La poblacion
que se tomé en cuenta para esta estimacion fue a partir de los 12 afios. Esta

equivale al 62.50% de la poblacion total.

Cuadro 10
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Estado Conyugal de la Poblacion

Afio: 2002

Estado Civil Poblacién %

Casados 4,176 51.40
Solteros 315 3.88
Viudo 436 5.37
Divorciado 106 1.30
Separado 45 0.55
Total 5,078 62.50
Total de habitantes 11,774 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El mayor porcentaje de la poblacién se concentra en el renglén de casados, el
gue asciende 51.40% de la poblacién. Este fenbmeno podria ser consecuencia
de que los jévenes forman su hogar a temprana edad y a los 18 afios tienen de
uno a dos hijos por lo menos. El segundo mayor porcentaje corresponde a la
poblacién viuda, esto segun la tendencia que se encontré se debe a que un gran
namero de esposos trabajan como agentes de seguridad y son victimas de la

violencia en la ciudad capital.

1.4.14 Niveles de ingreso familiar

De las 2,355 familias que integran el municipio de Yupiltepeque, 898, que
equivalen al 38%, reciben ingresos dentro del rango de Q1.00 — Q500.00
mensualmente. Esta entrada se conforma de lo que basicamente reciben en

cada cosecha, en el caso de maiz se obtiene Unicamente una cosecha anual,
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una parte se almacena para autoconsumo, mientras que la otra la venden por
qguintal cuando se tiene alguna necesidad que solventar. Esto implica en este
rango un ingreso per capita maximo mensual de Q100.00. También debe
considerarse gue éste es adicional al maiz y frijol que por lo general las familias
emplean para su alimentacion.

Cuadro 11
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Niveles de Ingreso Familiar
(Expresado en quetzales)

Afo: 2002
No. de
Rangos Familias %

1 - 500 898 38.14
501 - 1,000 778 33.05
1001 - 1,500 306 12.99
1501 - 2,000 153 6.50
2001 - 2,500 153 6.50
Mas - 2,500 66 2.82
Total 2,355 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Para el afio 2000 la canasta basica estaba valorada en Q1,200.00 de acuerdo
con datos proporcionados por la Organizaciéon de las Naciones Unidas. Esto
indica que el 78.69% de la poblacidén no cubre sus necesidades béasicas debido a

gue no percibe esta cantidad.

1.4.15 Estructura del gasto de consumo
El resultado de la encuesta indicé que el 78 por ciento de las familias reciben
ingresos por debajo del valor de la canasta familiar, esto repercute en que el

68.50 por ciento de sus ingresos sean destinados a alimentacion.

En la variable de vivienda se ha incluido un porcentaje que los habitantes del
Municipio deben pagarle a la Comunidad Indigena anualmente por el usufructo

de las tierras. Aungue este porcentaje que se paga no es representativo esta
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variable se ha elevado porque algunas personas han hecho mejoras en sus
casas, se han construido algunas nuevas y especialmente en aldeas como La
Perla, que fue afectada por el terremoto de El Salvador en el afio 2001, las
casas de cierta parte de la poblacién fueron afectadas y los habitantes tuvieron

gue invertir en materiales para hacer construcciones improvisadas.

Cuadro 12
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Estructura del Gasto de Consumo

ARo: 2002

Objeto del Total Area

Gasto Municipio % Urbana % Rural %
Alimentacion 68.50 65.00 72.00
Vivienda 2.50 2.00 3.00
Educacion 6.00 7.00 5.00
Salud 8.50 11.00 6.00
Ropa 6.50 6.00 7.00
Ahorro 2.00 3.00 1.00
Otros 6.00 6.00 6.00
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La variable educacion también se elevé no propiamente porque realicen un pago
a la escuela, sino por la compra de los utiles que se emplean en el afio escolar o
porque en algunos casos deben transportarse a otras aldeas debido a que en los
establecimientos educativos de su poblacién no imparten el nivel académico que

le corresponde a los estudiantes, tal es el caso del diversificado.

1.4.16 Niveles de pobreza

En el Informe de Desarrollo Humano en el afio 2001, publicado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el departamento de Jutiapa contaba
con un nivel de pobreza promedio del 63.9%. El municipio de Yupiltepeque tiene
un porcentaje de pobreza de 56.1% y de extrema pobreza de 9.9%. La
diferencia de este porcentaje con el 71% de familias con ingresos menores a

Q1,000 que aparece en el cuadro 11 es que en este ultimo solo se toman en
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cuenta los ingresos que perciben las familias por la venta del excedente por eso
el porcentaje es mayor. Debe considerarse que muchas familias no tienen este
excedente; sin embargo si cultivan para su autoconsumo, lo que permite su

subsistencia.

En este informe se menciona también el Indice de Desarrollo Humano IDH, el
cual mide como se encuentra la situacion de desarrollo en un pais en el que se
consideran los aspectos tanto sociales como econémicos. Para esto se toman
en cuenta tres aspectos, la salud (esperanza de vida al nacer), la educacion
(tasa de alfabetizacion de adultos en porcentaje, tasa de matriculacion
combinada, en porcentaje) y el ingreso (PIB per cépita real al afio, en dolares de
Estados Unidos). Para el afio 2001 Yupiltepeque tenia un IDH de 0.5924, donde
se obtuvo (1) uno como indice maximo de desarrollo humano; el Municipio se
encuentra en el Nivel dos, considerado como medio. Esto da una idea de las
multiples carencias que padece la poblacion. En este Municipio se encontraron

las siguientes variables segun la muestra y publicaciones del INE:

= Esperanza de vida al nacer: 65 afos.

= Tasa de alfabetizacion de adultos: 22.01%.

= Tasa de matriculacion combinada: 29%.

« PIB per capita real al afio en US$:  US$ 54.00 para el afio 2000.

Existe también el indice de exclusion social o de pobreza humana, el cual esta
compuesto por cuatro variables que se estima son las mas representativas de la
pobreza humana. Dentro de las variables o indicadores que se consideraron

para calcular el indice se encuentran:

= Longevidad:
La probabilidad de no sobrevivir mas alla de los 59 afios de edad, en el caso

del Municipio sobrepasa esta expectativa por seis afios (P1).
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Privacion de conocimientos:
La proporcion de adultos analfabetos (P2). Este dato se concluyo de la

muestra en un 22.01%.

Nivel de vida decoroso:

Esta variable se obtiene de:

El nimero de personas que viven sin agua potable (P31), de acuerdo con
datos de la Municipalidad el 49.10% de la poblacion no cuenta con este
servicio y con relacion a servicios de salud (P32); la Municipalidad informé

gue el 60% de los habitantes no tienen acceso a la atencién médica.

El ndmero de nifios menores de cinco afios que sufren de desnutricion
cronica, ya sea moderada o severa (P33). El Puesto de Salud indic6 que 142
nifios fueron encontrados bajo este rango lo que equivale al 32.34%

Férmulas utilizadas:

indice del nivel de vida decoroso

P3 =P31 + P32 + P33
3
P3=49.10+60+32.34 = 47.15
3

indice de exclusion social

IES =[1/3 (P1 + P2 + P3)]
IES = [1/3 (65+ 22.013+ 47.153)] ¥°

IES = [1/3 (134.253)] 13

IES = [1/3 (390107.7525)] °
IES = [44.30349] '3
IES = 87.066
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En la medida que el indice de desarrollo humano se acerque a cero significa que
la poblacion del Municipio ha alcanzado el nivel maximo de bienestar que se
puede estimar con este indice. Esto evidencia que el Municipio esta muy lejos
de alcanzar un nivel de vida decoroso, que les permita contar con servicios

basicos de agua potable, salud y educacion.

El IES parece tener una mayor vocacion a la universalidad respecto al IDH. El
modelo ya ha sido aplicado tanto en paises en vias de desarrollo como en
paises industrializados, lo que se debe tomar en cuenta es que los indicadores

varian de acuerdo con su disponibilidad.

1.4.17 Poblacién alfabeta y analfabeta

Un factor significativo de encontrar es que uUnicamente dos de cada 10
habitantes son analfabetas. Esto se debe a que en cada aldea existe una
escuela que por lo menos cubre el nivel primario, esto ha sido un logro
extraordinario puesto que segun datos del INE en 1994, de cada 10 habitantes

cuatro eran analfabetos, por lo que el analfabetismo se ha reducido.

Cuadro 13
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Poblaciéon Alfabeta y Analfabeta

Ano: 2002
Poblacién Total Poblacién Poblacién
Area 7 — mas 65 % Alfabeta %  Analfabeta %
Urbana 2,127 22.21 1,870 19.53 257 2.68
Rural 7,448 77.79 5,598 58.46 1,850 19.32
Total 9,575 100.00 7,468 77.99 2,107 22.01

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

En el cuadro anterior se puede observar que como indica la tendencia en el pais,
el mayor porcentaje de analfabetismo se encuentra en el area rural del Municipio
con 19.32%.
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1.4.18 Migracion

El Municipio muestra dos fendmenos importantes: inmigracion y emigracion. En
el caso de inmigracion se dice que de cada 100 familias 16 de ellas tienen un
miembro de origen ajeno al Municipio como madre o padre, entre los lugares de
origen se encuentran El Trapiche y El Zarén aldeas del municipio El Adelanto,
0S municipios Atescatempa, Jutiapa, El Progreso, Agua Blanca, Santa Catarina
Mita, Zapotitlan y Asuncion Mita. La actividad principal del Municipio es la
agricultura, debido al aumento de la poblacién, aquella persona que no tiene
oportunidad de sembrar se queda sin opciones para mantener su familia, aun
cuando tengan tierra si esta no es una cantidad considerable, lo Unico que
obtienen de ella es lo minimo para subsistir, para el autoconsumo. Con el fin de
obtener mejores ingresos emigran a otros departamentos de la republica, a la
capital o al extranjero. El resultado de la encuesta indica que de cada 100
familias 42 tienen por lo menos un miembro que ha emigrado con el suefio de
mejorar su nivel de vida. Sin embargo, existen familias en las cuales de cinco

miembros tres o cuatro han emigrado.

1.4.19 Vivienda
Debido al régimen comunal que prevalece en el Municipio, el cual se explica en

el apartado de tenencia de la tierra, el 95.79% de la poblacion tiene su vivienda

como propia.

Cuadro 14

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Vivienda
ARo: 2002
Unidades Ambito Ambito

Clasificacion Habitacionales % Urbano % Rural %
Propia 2,254 95.79 513 21.80 1,741 73.99
Alquilada 46 1.95 15 0.64 31 1.32
Otros 53 2.25 15 0.64 38 1.61
Total 2,353 100.00 543 23.08 1,810 76.92

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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En el apartado de otros se han incluido las familias que recién se han formado y
gue los padres les han dado una fraccion de terreno, pero el jefe de familia del
ndcleo anterior se encarga de todos los gastos relacionados con la Comunidad
Indigena y algunas mejoras en la casa. El porcentaje de unidades habitacionales
alquiladas representa Unicamente el 1.95% y de este el 1.32% se concentra en

el area urbana.

1.4.20 Tipo de vivienda
De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD,
es indispensable que cada familia cuente con un techo digno, debido a que este

representa una de las variables mas importantes de desarrollo de un pais.



Cuadro 15

Construccion de la Vivienda

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa

a7

Afo: 2002
Tipo de Tipo de Tipo de Tcllgo

Ambito Vivienda Unidades % Pared Unidades % Techo Unidades % Piso Unidades %
Urbano Formal 22.38 Block 166 7.05 Lamina 180 5.73 Tierra 428.25 13.63
Rancho 5.56 Ladrillo 21 0.89 Teja 282 8.96 Piso 20.109 0.64
Improv 0.98 Adobe 429 18.22 Paja 282 8.96 Torta 274.93 8.75
Otros 0 Otros 0 0.00 Otros 41.474 1.32
28.92 616 26.16 743 23.65 764.76 24.34
Rural Formal 68.40 Block 464 26.68 Lamina 452 14.39 Tierra 1387.5 44.16
Rancho 0.00 Ladrillo 83 3.53 Teja 1,445 4599 Piso 50.586 1.61
Improv 2.68 Adobe 1,150 48.83 Paja 472 15.03 Torta 867.19 27.60
Otros 42 178 Otros 29 0.93 Otros 71.952 2.29
71.08 1,739 73.84 2,399 76.34 2,377 75.66
Total 100.00 2,355 1000 3.142 (1300'0 3142  100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

LY
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El tipo de vivienda predominante es construccion formal con paredes de block
tanto en el area urbana como rural. EI material mayormente utilizado como
techo es la teja con un 54.95% en todo el Municipio, el segundo lugar lo ocupa la
paja con 24%, mientras que el 57.79% de la poblaciébn no cuentan con piso

formal.

1.4.21 Hacinamiento
Se llama hacinamiento al fenémeno de vivir mas de tres personas en un solo
ambiente y se adiciona Unicamente la cocina y el sanitario. Con relacion a este

fendmeno se encontraron los siguientes resultados.

Cuadro 16
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Hacinamiento

Afio: 2002
No. de Ambito Ambito
Concepto Familias % Urbano % Rural %
Con hacinamiento 1,219 51.77 448 19.05 770 32.72
Sin hacinamiento 1,135 48.23 729 30.95 407 17.28
Total 2,354 100.00 1,177  50.00 1,177  50.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

En la investigacidon realizada en Yupiltepeque se encontré6 que de cada 100
familias 52 padecen de este problema, lo cual conlleva a otros conflictos, entre
los cuales se puede mencionar el rapido interés de los nifilos-adolescentes en las
relaciones con los jévenes del sexo opuesto, debido a la falta de privacidad de

los padres, el cual da opcion a la promiscuidad.

14 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Variable que mide el grado de desarrollo de la actividad productiva, de las cuales

analizaremos algunas.
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1.5.1 Instalaciones agropecuarias
Estas son incipientes en todo el municipio y se utiliza basicamente el nivel | y I

de tecnologia.

1.5.1.1 Unidades de riego

En el Municipio se observan sistemas de riego en el Caserio Quintanilla,
perteneciente a la aldea Las Lajas, en la aldea El Calvario y en la Cabecera
municipal de Yupiltepeque. El sistema de riego es por goteo y en El Calvario lo

hacen por medio de aspersion.

Este sistema de riego es utilizado para los cultivos de tomate, chile pimiento y

papaya.

1.5.1.2 Silos
El Municipio no cuenta con silos industriales, sino en la mayoria de casas se
tiene por lo menos un silo con capacidad de 18 quintales equivalentes a nueve

cargas.

1.5.1.3 Centros de acopio
Se cuenta con dos cooperativas dedicadas al acopio de café. Para los otros
granos como maiz y frijol se venden por medio de acopiadores que se pueden

ver a diario por las diferentes aldeas y son éstos quienes fijan los precios.

Esto se debe a que muchas personas no cuentan con la capacidad de
transportar el producto de su comunidad por no poseer el medio adecuado.

En el casco urbano no existen centros de acopio declarados solamente hay
algunas abarroterias o depdsitos donde llegan productores de las areas
aledafias a vender su producto y de las cuales salen los camiones a los

diferentes puntos del pais.
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1.5.2 Mercado

En el municipio de Yupiltepeque existe un edificio construido para ser utilizado
como mercado, pero nunca se usO y actualmente estas instalaciones son
ocupadas por el correo. En todo el Municipio no existe un solo mercado
establecido, se observan algunos puntos donde venden verduras, pero no existe
ningun punto de encuentro entre vendedores y compradores. En el casco
urbano enfrente de la iglesia catdlica se ven de dos a cuatro vendedores de

verduras pero el movimiento no es significativo.

1.5.3 Vias de acceso

Existen vias de acceso de terraceria que comunican a todos los centros
poblados del Municipio, Unicamente la carretera que conduce al caserio El
Sauce y luego a la aldea Vista Hermosa cuenta en la parte inicial de la misma
con pavimento luego este se termina y continua la terraceria. Segun los
habitantes del Municipio dicen que tanto en verano como en invierno el estado
de los caminos es malo, en la época seca por el polvo y en la época de lluvia por
el lodo.

1.5.4 Puentes
En el area urbana existen cinco puentes tipo badenes, los cuales cumplen su

funcion. Al igual que los que existen en otras aldeas como El Calvario.

1.5.5 Energia eléctrica comercial e industrial
En todas las comunidades existe servicio de luz eléctrica; sin embargo, lo que no

es significativo es la actividad comercial y menos la industrial.

1.6 SERVICIOS BASICOS
Estos son indispensables para medir el grado de desarrollo de la comunidad por

lo que seran analizados a continuacion.
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1.6.1 Educacion

Esta variable ha mejorado a paso lento en el Municipio, se han construido
nuevas escuelas que han ampliado la cobertura que se inicia con la educacion
parvularia, con el programa de profesionalizacion que dio inicio en este afio, los
maestros han participado en el mismo, por lo que regularmente durante este
ciclo escolar estos asistieron a clases solamente cuatro dias a la semana. En la
Cabecera Municipal se inicio la construccion de un instituto de educacién basica,
mismo que no fue terminado y actualmente existe un reparo de 2.5 millones por

parte de la Contraloria de Cuentas para la administracion municipal anterior.

Cuadro 17
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Escuelas Parvularias y su Cobertura

ARo: 2002

Centro Nuamero de Numero de Nuamero de
Poblado Escuelas Maestros Alumnos
Yupiltepeque 2 4 102

El Calvario 2 3 98
La Perla 2 2 42
El Sillén 1 1 33
El Jicaro 1 2 33
Pueblo Viejo 1 1 27

El Amatillo 1 2 45
Estanzuela 1 1 27
Total 11 16 407

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la
Supervision Regional de Educacién del Municipio de Yupiltepeque.

Los maestros de educacion pre-primaria atienden cada uno en promedio 25

alumnos, existe cobertura de este nivel educativo Unicamente del 61%.

La cantidad de alumnos que asisten a la escuela representa el 53%, o lo que es
igual cinco de cada 10 nifios se benefician de este servicio. Las escuelas de la
Cabecera Municipal, Estanzuela, El Jicaro, El Sillén y Pueblo Viejo del nivel

parvulario operan en la misma escuela del nivel primario.
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En El Calvario existen dos escuelas una en la propia aldea y la otra en el caserio
El Tablén. En EIl Llano se termin6 de construir una escuela para atender a los

nifos de este nivel, la cual iniciara sus actividades en el afio 2003.

En la aldea La Perla los nifios reciben sus clases en el salén de actos, mientras
terminan de construir su sede oficial. En el caserio La Perlita la maestra imparte
la clase en el lugar que ocupa la cocina debido a la falta de una instalacion
adecuada para este fin.

Se encontré6 en la aldea Las Brisas un programa especial llamado PAIN,
Proyecto de Atencion Integral al Nifio. El programa esta disefiado para atender
a jovenes madres desde el embarazo, dandoles alimento, ademas de
ensefarles medidas de higiene personal, estimulacion temprana y cuidados para
el bebé. EIl programa atiende a estos bebés desde que nacen hasta que estan
preparados para la educacion primaria. El programa incluye la educacion
parvularia. A inicios del aflo 2002, un total de 37 jovencitas y 32 jovenes
estaban inscritos en el programa. La asistencia de ambos es requerida debido a

gue el programa es integral.

Para el analisis del nivel primario se ha tomado un rango de edad entre siete a
17 afos. Esto se hizo debido a que mientras se realizaba la encuesta se pudo

notar que los jévenes comprendidos en este rango todavia cursan la primaria.
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Cuadro 18
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Escuelas Primarias y su Cobertura

Afo: 2002

Centro Numero de Numero de Numero de
Poblado Escuelas Maestros Alumnos
Yupiltepeque 2 14 466
El Calvario 1 11 254
La Perla 2 8 251
El Sillén 1 5 180
El Jicaro 1 10 273
Pueblo Viejo 1 3 106
El Amatillo 1 8 212
Estanzuela 1 3 220
El Llano 1 5 143
Las Lajas 3 4 109
Las Brisas 2 9 222
San José Vista Hermosa 1 4 107
Total 17 84 2,543

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision
Regional de Educacién, Yupiltepeque.

Los tres edificios escolares existentes en la aldea Las Lajas, los que se
encuentran ubicados en los caserios Yanez, Quintanilla y Aspitia no reanen las
condiciones tanto fisicas como pedagoégicas para cumplir sus fines. El indice de
cobertura en este nivel es del 76%, segun informe del Supervisor Regional de
Educacion el indice de desercion no es significativo, puesto que los nifios se
retiran de dos a tres semanas a lo sumo durante el afio debido a que ellos
colaboran con sus padres durante la siembra en el proceso de abonar la tierra.

Cuadro 19
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Institutos de Educacion Basica y su Cobertura

ARo: 2002
Centro NUmero de Numero de Namero de
Poblado Institutos Profesores Alumnos
Yupiltepeque 1 5 289
El Jicaro 1 7 130
Total 2 12 419

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la
Supervision regional de Educacion, Yupiltepeque.
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El indice de cobertura a este nivel es el mas bajo, mismo que equivale al 26% de
la poblacion; se cuenta Unicamente con dos instalaciones que imparten el nivel
de educacion béasica. Los habitantes de las aldeas vecinas deben recorrer entre
dos a seis kilbmetros la mayoria de las veces a pie para asistir a uno de estos
dos centros educativos, lo que provoca la desercion escolar de estos jovenes. A
esto se suma que a esta edad prefieren, debido a las circunstancias economicas
de la familia, trabajar ya sea por emigrar a la capital o por ayudar al padre en la
siembra. Es importante observar que Unicamente el 16% de la poblacién
estudiantil de primaria contintda su educacién en la secundaria. En promedio el

Municipio cuenta con un 52% de cobertura educacional.

Para obtener educacion superior como el ciclo diversificado los pobladores
deben trasladarse a la Cabecera Departamental, municipios de Atescatempa o
Jerez, puesto que en el Municipio ni la iniciativa privada ni el gobierno brindan

este nivel de educacion, dejando al total de la demanda insatisfecha.

1.6.1.1 Hogares comunitarios

Programa fundado en junio de 1998. Este programa tiene 10 casas para
atender nifios antes de la educacion preprimaria. Dos de estos hogares se
encuentran en la aldea Las Brisas y los otros ocho en la Cabecera Municipal.
Estos nifios vienen a estos hogares porque las mamas trabajan, lavan ajeno o
se van a laborar a la capital y dejan a los nifios con el resto de la familia, éstas

los llevan diariamente a estos hogares.

El méximo de nifios permitidos es de 12, anteriormente podian tener mas nifios,
pero debido a algunas irregularidades las autoridades encargadas del proyecto
optaron por reducirlo. Segun comentario de una de las encargadas de estos
hogares ubicados en la aldea Las Brisas, la oferta de este servicio es

insuficiente para la gran demanda que existe.
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Los nifios son atendidos de 7:00 a 16:30 horas. Reciben desayuno, almuerzo y
refaccion por la mafiana y la tarde diariamente. Una maestra les imparte clases
tres veces por semana. La Secretaria de la Presidencia paga al personal a cargo
del proyecto, les envian los viveres, entre ellos arroz, aceite, frijol, arveja, maiz y
en algunas oportunidades pescado, una vez cada tres meses y adicionalmente

el material que es utilizado para la ensefianza educativa.

1.6.2 Salud
Es una variable sumamente importante, debido a las actuales condiciones del
pais, este servicio no ha recibido el apoyo econdmico necesario y la poblacion

del Municipio también ha sido afectada.

Cuadro 20
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Servicio de Salud

Afio: 2002
Institucion No. de Personas %
Puesto de Salud, Cabecera Municipal 6,476 55.00
Puesto de Salud, aldea El Jicaro 2,944 25.00
Cobertura total 9,420 80.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Oficina
Técnica Municipal, Yupiltepeque.

Aln cuando el cuadro indigue una cobertura total del 80% cabe mencionar que
cada Puesto de Salud tiene su &rea asignada en el Municipio, por lo tanto el
Puesto de Salud de la Cabecera Municipal cubre un 55% de la poblacion del

ambito urbano y una minima parte del area rural circundante.

Mientras que el Puesto de Salud ubicado en la aldea El Jicaro presta atencion
meédica Unicamente al 25% de la poblacion rural en las aldeas mas cercanas a
este. Por lo que el 75% de la poblacion rural no reciben este beneficio. La

cobertura total promedio entonces es del 40% para este Municipio.
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El Puesto de Salud de Yupiltepeque es atendido por un promotor de salud
durante los dias habiles de la semana. Actualmente se encuentra un practicante
de EPS de la Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos, quien
atiende dicho puesto. Se realizan campafias de vacunacién mensualmente por
parte del Ministerio de Salud. La infraestructura existente no es suficiente para
cubrir las necesidades en salud de los habitantes de la Cabecera y del Municipio

en general por lo que deben trasladarse a otros sitios para ser atendidos.

Debido a la situacion agravante de falta de alimentos que se vivid en el
municipio de Camotan del departamento de Chiquimula a principios del afio
2002, se observan aun repercusiones, se ha desarrollado un programa en todo
el departamento de Jutiapa, en la cual en el caso del Municipio, las
enfermeras/os del Puesto de Salud han pasado de comunidad en comunidad,
guienes hacen una evaluacion a todos los nifios. De acuerdo con el grado de
desnutricion detectado se les da una tarjeta de color. En un caso grave se utiliza
el color rojo e indica que el nifio debe ser llevado al recién abierto Centro de
Recuperacion Nutricional situado en la Cabecera Municipal. EI Centro Nutricional
fue inaugurado el 21 de febrero del afio 2002. Los alimentos son
proporcionados por el Programa Mundial de Alimentos y es atendido por cuatro
enfermeras auxiliares. Un médico del Municipio de El Adelanto viene a revisar a
los nifios cada ocho dias, actualmente se encuentra el estudiante ya
mencionado de la USAC, quien realiza su Ejercicio Profesional Supervisado y él
es quien supervisa a los nifios internos, que en su totalidad son 14. A estos
nifos se les proporciona los tres tiempos de comida mas dos formulas una entre

cada comida.

La dieta consiste basicamente de frijoles, arroz, atol, platanos, tortillas, queso y
crema, basados en el protocolo del Ministerio de Salud. Existen 13 nifios, los
cuales no pernoctan en el Centro, a ellos Unicamente se les proporciona

desayuno, almuerzo y formulas; una por la mafiana y otra por la tarde.
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El financiamiento para los salarios proviene del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo —PNUD-. También se espera que para el afio 2003 se

inaugure el nuevo Centro de Salud.

En la encuesta realizada los habitantes de todos los centros poblados
expresaron que debido a la falta de interés de las autoridades en ampliar los
servicios de salud o dar un servicio de calidad, recurren a la hermana Republica
de El Salvador. Se les cuestion6 que si al ser guatemaltecos eran atendidos alla
y absolutamente todos respondieron que eran atendidos mejor que a los propios

originarios.

Existen dos farmacias, una particular y una del Programa PROAM donde
expenden medicinas comunes, por lo que para la obtencién de medicamentos

mas especificos deben hacerlo afuera. Estas farmacias son las Unicas en todo

el Municipio.

Cuadro 21

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Enfermedades mas Recurrentes

Ano: 2002
Enfermedades No. de Pacientes %
Respiratorias 2,119 45
Gastrointestinales 1,695 36
Endémicas 706 15
Dermatologicas 94 2
Dentales 47 1
Transtornos mentales 47 1
Total 4,708 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Puesto de
Salud de Yupiltepeque.

Las enfermedades mas comunes y recurrentes en la poblacion de la Cabecera
Municipal son producto de la falta de servicios de agua potable y drenajes, asi
como de concientizaciébn en la poblacién sobre la prevencién de algunas

enfermedades.
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Para el afio 2002, cinco de cada diez personas sufrieron de enfermedades
respiratorias y cuatro de cada diez de enfermedades gastrointestinales. Tal
como se pudo constatar por medio de la encuesta los habitantes de la aldea El
Amatillo consumen en su alimentacién basicamente frijol, maiz y arroz tanto por
nifos como por adultos, esta es la causa fundamental de que existan graves

problemas de desnutricion.

Catorce son las comadronas autorizadas en el Municipio de las cuales ocho son
activas y las demas ya no ejercen. Ademas de estas 14 existen otras mas, las

cuales no tienen una capacitacion adecuada.

Existe también un colaborador de malaria cuya base de trabajo es el Municipio
de El Adelanto, de alli sale a todas las aldeas del municipio de Yupiltepeque,
cuando se escucha de algun brote o cuando lo mandan a llamar. También en
cada aldea del Municipio existe un promotor de salud reproductiva de Asociacién
Pro Bienestar Familiar —APROFAM-.

El Puesto de Salud de esta localidad fue construido hace ocho afios acuden a él
mas del 60% de la poblacion, otros mas viajan a la Cabecera Departamental de
Jutiapa. A este puesto de salud acuden también los pobladores de las aldeas,
La Perla, La Perlita, Estanzuela, El Amatillo y otros caserios. Es atendido por un

enfermero que atiende la consulta externa.

El Jicaro es una de las aldeas més desarrolladas del Municipio y la mayor zona
ganadera del mismo. Su dieta alimenticia es mas rica incluye carne con mas

frecuencia.

A pesar de los promotores de APROFAM que trabajan en cada aldea, es
alarmante ver la situacion de pobreza y la falta de conciencia de la poblacion, se

detectd que existen familias con 12, 13, 14 y hasta 15 nifios.
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Esto significa que estas mujeres han estado embarazadas una década de su

vida. Lo que deteriora su salud y empobrece cada vez mas a la poblacion.

Otro fendmeno importante es que la tierra no se multiplica como los nifios y si
hoy una familia tiene dos manzanas, el dia de mafiana habrd que partir esa
tierra por lo menos dentro la mitad de los hijos y eso es insuficiente para
subsistir. Con base en las encuestas se ha determinado que el problema mayor
es la religion y el machismo. Sin embargo, existen métodos naturales que es de
urgencia nacional reforzar su divulgacion ya que en este Municipio se comienza

a vivir una explosion demografica acelerada.

1.6.3 Servicio de agua

En la Cabecera Municipal se cuenta con pozos de captacién ubicados en las
pozas Mano de Ledn, Regalgar, Las Pilitas, La Ciénega del Chaparron. El agua
llega a las casas por medio de tuberias, que reciben el liquido sin tratamiento de

purificacion.

En aldea ElI Amatillo no tienen agua, para abastecerse de este recurso los
habitantes deben caminar cuatro kilometros hasta el rio El Zaral de aldea

Papaturro del municipio de Zapotitlan a un kilometro de distancia.
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Cuadro 22
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Servicio de Agua

Afio: 2002

Centro Chorro Nacimientos Pozos Chorro
Poblado Domiciliar % % % Comunitario %
Yupiltepeque 96.00 0.00 0.00 4.00

El Amatillo 0.00 0.00 0.00 0.00
Estanzuela 69.00 24.00 7.00 0.00

El Calvario 74.00 9.00 17.00 0.00

El Jicaro 95.00 0.00 5.00 0.00

El Llano 98.00 0.00 2.00 0.00

El Sillén 0.00 48.00 0.00 52.00

Las Brisas 0.00 0.00 0.00 100.00

Las Lajas 100.00 0.00 0.00 0.00

La Perla 89.00 11.00 0.00 0.00
Pueblo Viejo 100.00 0.00 0.00 0.00

S.J. Vista Hermosa 36.00 0.00 64.00 0.00
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la

Comunidad Indigena de Yupiltepeque.

En la aldea Estanzuela el abastecimiento de agua se realiza por medio de un
tanque de captacion que se abastece por medio de los riachuelos para luego
por bombeo llegar a los chorros domiciliares. El Comité de Agua de la aldea es
el encargado de administrar el abastecimiento. En la aldea El Jicaro el agua la
obtuvieron hace ocho afios por medio de la perforacion de un pozo mecanico y
una bomba, la que logra abastecer a casi la totalidad de las familias. En la aldea
El Llano solamente tres viviendas no cuentan con el servicio de agua entubada
domiciliar. Dicho servicio llega a los usuarios sin cloracion ni tratamiento del
vertiente llamado Agua Tibia que se encuentra a una distancia de 1.5 kildmetros.
En la aldea El Sillén el abastecimiento de agua, enfrenta su mayor dificultad en
esta carencia ya que en verano los nacimientos que los suplen de este liquido se
secan totalmente y es imposible obtener agua de esa manera. Existe
actualmente un pozo perforado, pero carece de maquinaria para extraer y

distribuir el agua.
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En la aldea Las Brisas el servicio de agua es abastecido por medio de 16
chorros comunitarios, por donde reciben el liquido sin tratamiento, extraido de
los nacimientos Matasano, Aguacate y las Mesas que se encuentran a tres
kilbmetros de distancia. En la aldea Las Lajas todas las viviendas tienen chorro
domiciliar por donde deberian recibir el agua, aunque no todos los vecinos del
lugar cuentan con el servicio. En invierno es cuando obtienen el mejor servicio,

de lo contrario deben bajar a la aldea El Zapote a conseguir el vital liquido.

En la aldea La Perla se abastecen del liquido proveniente del nacimiento Agua
Helada por medio de chorro domiciliar en un 89% y el 11% lo hace de un

nacimiento de agua que se encuentra a medio kildmetro de distancia.

En la aldea Pueblo Viejo el 100% de las viviendas cuentan con agua entubada
gue llega hasta los chorros domiciliares por bombeo, por la cual pagan una
cuota mensual de Q20.00. En la aldea San José Vista Hermosa cuentan con
chorros domiciliares. También existen pozos comunitarios los que no logran
abastecer la necesidad total que se tiene, debido a que se encuentran a 200

metros del centro de la Aldea.
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Cuadro 23
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Servicio de Agua Potable

Ano: 2002

Centros Porcentaje de cobertura
Poblados de Agua Potable
Yupiltepeque 65

Las Brisas 5

El Llano 46

El Sauce 77

San José Vista Hermosa 16

El Sillon 3
Pueblo Viejo 100
Aspitia y Caserio Quintanilla 100

Las Lajas 19

El Jicaro 76
Caserio La Perlita 67

La Perla 80
Estanzuela 70

El Amatillo 0

El Calvario 9
Porcentaje promedio de cobertura 49

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la
Municipalidad de Yupiltepeque.

La situacion de la potabilizacion del agua es muy variable en el Municipio,
mientras que en la aldea ElI Amatillo no poseen el servicio, las aldeas Pueblo

Viejo, Aspitia y Caserio Quintanilla, obtienen en un 100% este beneficio.

El porcentaje de cobertura indica que cinco de cada 10 personas tienen a su
alcance este indispensable bien, lo cual también es una causa importante de las

enfermedades gastrointestinales.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa esparola Unién

Fenosa, la cual presta sus servicios a través de su subsidiaria DEORSA.
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Los habitantes del Municipio se han quejado de la alta tasa que se cobra Q8.33
por kilovatio a comparacion de Q0.60 a Q2.00 que en promedio se pagan en la

ciudad capital.

Cuadro 24
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Energia Eléctrica

Afo: 2002

% de Servicio de
Aldea Energia Eléctrica
Cabecera Municipal 95
Las Brisas 90
El Llano 98
San José Vista Hermosa 98
El Sillén 90
Pueblo Viejo 98
Las Lajas 98
El Jicaro 98
La Perla 95
Estanzuela 96
El Amatillo 98
El Calvario 98
Promedio total 96

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la
Municipalidad de Yupiltepeque.

En promedio el Municipio cuenta con una cobertura de 96% en este servicio. En
la encuesta realizada se pudo notar que este servicio es irregular, es decir con

interrupciones.

1.6.5 Telecomunicaciones

Este servicio se obtiene basicamente por sistema de celular, en el Municipio
entra Unicamente la sefial de Comcel. Anteriormente los habitantes tenian lineas
de TELGUA.
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Sin embargo, la Comunidad Indigena cobra por el derecho de uso de la
propiedad donde se encuentra ubicada la antena y al no querer pagar la
empresa este “impuesto” decidio retirarse. Asi las personas que ya habian
comprado sus lineas se quedaron sin el servicio. GUATEL tiene algunas lineas
comunitarias. En el ambito urbano existen cuatro, en el &mbito rural hay

teléfonos en las aldeas El Calvario y El Jicaro.

1.6.6 Sistemas de saneamiento

Segun informacién obtenida el 38% de las viviendas del area urbana del
Municipio cuentan con drenajes domiciliares que salen a flor de tierra y luego
desembocan en un rio de aguas negras que va a parar a un rio donde otras
poblaciones se sirven de él. Esto trae como consecuencia una alta recurrencia
de enfermedades gastrointestinales, cuya incidencia en el Municipio ocupa el

segundo lugar de las enfermedades mas comunes.

Como promedio a nivel de Municipio tres de cada diez habitantes tienen acceso
a una letrina; sin embargo, el numero de personas que utilizan ese servicio
aumenta considerablemente en el area urbana como lo es la Cabecera
Municipal y la aldea Las Brisas que se encuentra ubicada de forma contigua al
casco urbano. Mientras que en otras comunidades como El Llano, El Sillén, Las
Lajas y El Amatillo las personas aun vierten sus desechos fisiologicos al aire

libre.



65

Cuadro 25
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Cobertura de Letrinas

ARo: 2002
Centros Poblados Porcentaje de Cobertura
Yupiltepeque 54
Las Brisas 47
El Llano 0
Caserio El Sauce 15
San José Vista Hermosa 16
El Sillén 0
Pueblo Viejo 8
Aspitia y Caserio Quintanilla 91
Las Lajas 0
El Jicaro 41
Caserio Las Perlitas 29
La Perla 36
Estanzuela 32
El Amatillo 0
El Calvario 16
Cobertura promedio 25.69

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la
Municipalidad de Yupiltepeque.

En todo el Municipio no existe una planta de tratamiento de aguas servidas. Las
medidas de higiene en todas las aldeas estan por debajo de las expectativas de
un nivel de vida aceptable.

Durante el levantado de la encuesta se constato que tres de cada diez personas
hacen sus necesidades fisioldgicas al aire libre, esta es una situacién alarmante
debido al grado de contaminacion que genera en cuanto al olor, suciedad y
medio ambiente.

1.6.7 Cementerios

Las aldeas Las Brisas, Pueblo Viejo y Las Lajas no tienen cementerio. Estas
deben llevar a sus difuntos a la Cabecera Municipal mientras que el resto de

aldeas y el casco urbano poseen este servicio.
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1.6.8 Servicio de recoleccion de basura

El Municipio en su totalidad no cuenta con este servicio. El porcentaje de
pobladores que vierten sus desechos en terrenos baldios equivale a un 73%,
guienes la queman un 26%, los que la entierran 0.25% y los que realizan con

ella aboneras un 0.75%.

Los nifios de la escuela El Jicaro realizan actividades ecologistas durante el
verano, las cuales consisten en recolectar la basura que se encuentra tirada en

la calle principal de la aldea El Jicaro.

1.6.9 Infraestructura de cultura y deportes

Las condiciones para la cultura y deportes en el Municipio son escasas; la
Cabecera Municipal cuenta con un estadio de futbol. En la aldea el Calvario
existe una cancha de futbol. En la aldea El Jicaro existe un campo de

basquétbol.

En Las Brisas se encuentra otro campo de futbol. Esta infraestructura es

insuficiente para la nifiez y namero de adolescentes de la region.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La necesidad de encontrar respuestas a intereses comunes lleva a la poblacién
a agruparse para ser escuchados y tomados en cuenta. Por lo anterior en la

comunidad yupana existen varias agrupaciones para este fin.

1.7.1 Organizacion social

Dentro de las organizaciones existentes esta la Comunidad Indigena de San
Juan Yupiltepeque: “Es un conglomerado de personas unidas por vinculos
raciales e intereses comunes, asociados para conservar los bienes que

constituyen el patrimonio de la misma, para la explotacion de sus terrenos.
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intensificacion de la agricultura, desarrollo de la industria y mejoramiento cultural
de los asociados”.

“Es una agrupacion que surgio en el siglo XVI para tener acceso a la tierra; a
partir de la organizacion comunal y que a pesar de las condiciones de
desestructuracién que ha habido a nivel nacional se ha mantenido en propiedad
comunal, segun escritura publica registrada en el Registro General de la

Propiedad Inmueble.”*

“Tiene personeria juridica reconocida y sus estatutos aprobados por Acuerdo
Gubernativo de fecha 29 de marzo de 1944, a partir de esa fecha se ha
extendido y fortalecido por lo que tiene plena autonomia para adquirir derechos y
obligaciones. Esta organizacion es representada y administrada por una Junta
Directiva compuesta por siete miembros, electos en Asamblea General”.*

“Todos los conduefios, poseedores y usufructuarios de terrenos estan sometidos
a las disposiciones que establecen los Estatutos de la Comunidad Indigena,
asimismo cualquier persona que pretenda adquirir Derechos de Posesion de
Terrenos de la Comunidad, tiene que someterse al procedimiento que para el
efecto establecen los estatutos, por el contrario las posesiones que adquieran
los condueiios son ilegales y los extrafios consumarian el delito de usurpacion
de Derechos Reales, estando (los extrafios) sujetos a ser lanzados mediante

accion judicial, por parte de la Comunidad Indigena”.

“Los conduefios poseen diferentes cantidades de terreno, de igual manera
usufructian los extrafios, esto en virtud que les han comprado a otros sus

derechos, pero éstos de conformidad con los estatutos no pueden disponer o

™ |bidem. Pag. 120
121 oc. Cit..
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negociar los mismos, soOlo con autorizacion expresa de la Comunidad
Indigena.”?

Existe un comité pro-mejoramiento del Sector Sur autorizado por Gobernacion
hace aproximadamente 17 afios cuyo principal objetivo es lograr el mejoramiento

de vida de los pobladores.

En la aldea ElI Amatillo también hace 17 afios que existe un Comité
Promejoramiento, el cual ha gestionado y logrado la introduccion de energia
eléctrica, la ampliacion de carretera, la construccion de la escuela parvularia y la
circulacion de la escuela primaria. También cuentan con un comité, el cual

trabajan en un Banco Comunal.

En la aldea Estanzuela existen varios comités. Un Comité Promejoramiento el
cual tiene 37 afios de existir y también un Comité de Agua, el cual se encarga de
la administracion y mantenimiento del caudal del vital liquido. Las mujeres se
encuentran organizadas en un Comité de Desarrollo Escolar, el cual tiene cuatro
afios de existir y su principal actividad es la preparacion de los desayunos

escolares para los alumnos. También existe un Banco Comunal.

En la aldea El Jicaro existe un Comité de Desarrollo Local que tiene 12 afios de
existir, entre sus logros se mencionan: la construccion de dos aulas en la
Escuela Primaria, lamparas para el alumbrado, proyecto de agua por bombeo,
construccion del puesto de salud, ampliacién del cementerio, construccién de un
kiosko, circulacion de la escuela con malla metalica y ampliacion de la energia

eléctrica.

Para la administracion del agua se cre6 un Comité de Agua, ademas existe una
Agrupacion de Jovenes formada desde hace 10 afos, la que promueve el

deporte.

3 |bidem. Pag. 122
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En la aldea El Llano existe desde 1978 un Comité Promejoramiento, un Comité
Pro-mejoramiento de Agua y participan en la Asociacion de Comunidades
Yupanas. También cuentan con un Comité de Desarrollo Escolar.

Mediante la organizacion local existente han logrado la introduccion de energia
eléctrica y la construccion del edificio escolar en el afio 1985; asi como la

introducciéon de agua en 1980.

En la aldea El Sillon el Comité Promejoramiento existente tiene 67 afios.
Ademas cuentan con un Comité Catdlico que tiene 27 afos de existencia. A
través de su organizacion local han logrado el apoyo de DICOR (Desarrollo

Integral de Comunidades Rurales) con 22 letrinas.

El Comité Promejoramiento de la aldea Las Brisas tiene 32 afios de existencia,

ademas cuentan con un Sindicato Agricola Independiente que tiene 12 afios.

En la aldea Las Lajas se encuentran organizados localmente en un Comité Pro-
mejoramiento. Ademas de un Comité de Desarrollo Local y participan en la
Asociacion de Comunidades Yupanas. Las mujeres estan organizadas en un

Comité de Desarrollo Escolar, el cual tiene cuatro afios de existir.

En la aldea La Perla existe un Comité Promejoramiento desde hace 17 afios y
un Comité de Agua Potable. Las mujeres estan organizadas en Bancos

Comunales.

En la aldea Pueblo Viejo se encuentran desde el afio 1989 organizados en un

Comité de Desarrollo Local.

La poblacion de la aldea San José Vista Hermosa se encuentra organizada
desde el afio 1984 en un Comité Promejoramiento, por medio del cual lograron
el apoyo a 30 beneficiarias para el proyecto de “produccion de hortalizas” en el
afno 2000.
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Otro ente para el desarrollo es la Asociacion de Comunidades Yupanas —AMCY -
su naturaleza se define como una entidad privada, apolitica, no religiosa, no
lucrativa, de desarrollo social.

Esta integrada por una Asamblea General, una Junta Directiva, contador y tres
comisiones, de Educacioén, Fiscalizacion y Proyectos.

1.7.2 Organizacién productiva

Los agricultores de café de la aldea Las Brisas estan organizados en la
Cooperativa La Felicidad, R.L., actualmente tiene 43 asociados de las diferentes
aldeas del Municipio. Es la entidad encargada de la comercializacion del

producto desde hace 10 afios.

También existe otra cooperativa con la misma funcion de la anterior bajo el
nombre de Cooperativa EI Renacimiento 59, R.L. ubicada entre el limite de la
aldea Estanzuela y el municipio de Jerez. Su nombre se debe a que fue
fundada por 59 integrantes. Al igual que la Cooperativa La Felicidad, esta
cooperativa agrupa a productores de café. El café que se relne es clasificado y
vendido en su mayoria a la cooperativa Fedecocagua ubicada en la ciudad de

Guatemala.

1.7.2.1 Bancos comunales

Por medio del Fondo de Inversibn Social —FIS- se trabaja con grupos de
mujeres a las cuales se les da un capital semilla que varia de comunidad en
comunidad entre Q800.00 a Q2,000. Los cuales deben devolverse completos al
cabo de ocho a doce meses segun lo estipulado en un contrato. Este
fortalecimiento hacia la productividad de las mujeres se trabaja en las aldeas El
Amatillo, Las Brisas, La Perla, El Jicaro y El Calvario.

Durante el tiempo del préstamo se da mensualmente un porcentaje de ahorro y

un porcentaje de intereses. La finalidad de estos préstamos es de darles a las
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mujeres algun medio de subsistencia, criar pollos, cerdos, sembrar hortalizas,
entre otros.

En la aldea La Perla las mujeres fueron capacitadas para hacer embutidos por
parte del Instituto Técnico de Capacitacion —INTECAP-; por lo que el dinero del
capital semilla deberia emplearse para la compra de un molino; sin embargo,
esto no sucedio, aunque en algunas mujeres todavia persiste la ilusion de
concretizar este proyecto. Se encontré también varios casos, en los cuales las

mujeres solicitan el préstamo para que sus esposos los utilicen en la agricultura.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones de Gobierno u organizaciones no gubernamentales y algunas
entidades privadas que dan apoyo al Municipio para incrementar su desarrollo
econdmico y social, a través de los proyectos que se gestionan por medio de

éstas.

1.8.1 Instituciones gubernamentales
Son entidades de gobierno que se encargan de ejecutar proyectos de desarrollo

gue benefician al Municipio en lo econémico y social.

1.8.1.1 Fondo de Inversion Social -FIS-

Entidad gubernamental que tiene como finalidad ejecutar proyectos de
infraestructura que contribuyen al desarrollo del municipio de Yupiltepeque.
Entre los proyectos que se han realizado se encuentran la construccién del
Centro de Salud, actualmente en su etapa final, viveros de hortalizas, dos aulas
en la aldea Estanzuela donde se imparte la educacion parvularia, viveros de café

y estufas mejoradas.

1.8.1.2 Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR-
Es una institucidon que propicia y consolida el proceso de organizacion social de

la poblacion rural, la cual capacita para la identificacion, gestion, ejecucion y
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seguimiento de sus proyectos productivos, sociales y de infraestructura que
coadyuvan al proceso de desarrollo comunitario.

Entre los proyectos promovidos se mencionan: letrinizacion, capacitaciéon para
proyecto de hortalizas y semilleros de café donde las beneficiarias directas son

mujeres.

1.8.1.3 Municipalidad de Yupiltepeque

Es una institucion administrativa que le compete promover toda clase de
actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales, y la prestacion de los
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las
necesidades y aspiraciones del Municipio, legislada por el Decreto 12-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal, cuyo objetivo es la

organizacion, gobierno, administracion y funcionamiento de los municipios.

1.8.1.4 Sistemas de consejos de desarrollo urbano y rural

Es el medio principal de participacion de la poblacion en la gestidon publica para
llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo; su objetivo
es organizar, coordinar la administracion publica, mediante la formulacion de
politicas de desarrollo, planes, programas presupuestarios y el impulso de la
coordinacion interinstitucional, publica y privada. Dentro de sus principales
funciones estan las de apoyar a las municipalidades del departamento, en el
funcionamiento de los Consejos de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios y
velar por el cumplimiento de sus cometidos; asi como formular, dar seguimiento,
verificar y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
departamento, con el compromiso de tomar en consideracion los planes de los

municipios. Se encuentran regidos por el Decreto 11-2002.

1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales -ONG’S-
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Son entidades no gubernamentales que brindan su apoyo al Municipio en cuanto
a gestion y promociéon de proyectos para el desarrollo de las comunidades del
municipio de Yupiltepeque.

1.8.2.1 Visién Mundial

Durante el periodo 1983 —1990 colabor6 con la construccion de la casa comunal,

una cancha de basquetbol y mejoramiento de 25 viviendas.

1.8.2.2 Iniciativa Civil para el Desarrollo -INCIDE-

El contrato suscrito con PNUD, por medio del cual se apoya al Centro de
Recuperacion Nutricional hasta finales del afio 2002. A partir de enero del afio
2003 este ente proveera de los recursos necesarios para el funcionamiento de

este centro.

1.8.2.3 Mision de Verificacion de Naciones Unidas para Guatemala —-MINUGUA-
La cooperacion principal de este organismo internacional se ha centrado en dar
capacitacion a la Comunidad Indigena para capacitar a futuros lideres de todas

las comunidades.

1.8.2.4 Centro de Estudios y Apoyo al Desarrollo Local -CEADEL-

Es la instituciébn que promueve un proyecto de caracter educativo y formativo,
gue pretende capacitar, organizar e incidir social y politicamente en el ambito
local, principalmente en su fase inicial en las municipalidades, con politicas
publicas, para hacer mas visible al sector infanto-juvenil, abrir espacios de
participacion a través de distintas acciones para que ellos mismos se constituyan
en protagonistas, que beneficien directamente a los nifios, nifias, jovenes, pero

principalmente a la poblacion en riesgo social.

1.8.2.5 Asociaciéon Municipal de Comunidades Yupanas —AMCY -
Sus siglas significan Asociacion Municipal de Comunidades Yupanas agrupa a

lideres comunitarios de todas las aldeas con el afan de encontrar una soluciéon a
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las problematicas de indoles diversas. Para el afio 2003 tienen contemplado
aumentar la producciéon de loroco, implementar un centro de acopio e iniciar un

agroservicio.

1.8.2.6 Entidades varias

Entidades como Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-; Fondo de Desarrollo
Indigena —FODIGUA-; Fundacion para el Desarrollo Del Sur Oriente de
Guatemala -FUNDESOR-, Grupo de Apoyo Mutuo —GAM- han colaborado con
la Comunidad Indigena de Yupiltepeque en cuanto al fortalecimiento de las
comunidades, democracia, cursos de capacitacion, derechos de la mujer,

valorizacién de sus raices, etc.

1.9 FLUJO COMERCIAL
La actividad comercial en el Municipio tiene un grado de desarrollo incipiente. Se
basa fundamentalmente en el modo de produccién capitalista, es decir, libre

comercio y libertad de transaccion.

El sistema de distribucibn comercial esta constituido fundamentalmente por
pequeias tiendas, las cuales manejan un capital que no llega a los Q5,000.00 y
con volimenes de venta al dia que oscilan entre Q100.00 a Q400.00 sus
principales compradores son los habitantes de las aldeas y caserios del
Municipio. Debido a que los principales cultivos del Municipio son el maiz y frijol,
su dieta diaria esta constituida basicamente por estos. Las hortalizas, frutas o
verduras que se cosechan, en minima parte, son exportados en su mayoria a

otros municipios.

1.9.1 Principales productos de importacion del Municipio
Entre los principales productos de importacion destacan las bebidas gaseosas,
jugos, cervezas, variedades de boquitas (tortrix, cheetos) provenientes tanto de

la Cabecera Departamental como de El Salvador.
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Las materias e insumos agricolas como fertilizantes, herbicidas, funguicidas y
abonos, constituyen un rubro importante en la importacion del Municipio para
llevar a cabo la produccién agricola.

En la rama de la construccién en el Municipio no existe ninguna venta de
materiales, éstos deben traerse de la Cabecera Departamental o por la cercania
con el municipio El Adelanto.

Gréfica 6
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Principales Productos de Importacion

Afo: 2002
JUTIAPA ATESCATEMPA
Aceites, fideos, arroz Carne, verduras
Consomé, huevos Servicios de salud
Bebidas gaseosas il il Educacion
Alcohdlicas y Semillas, fertilizantes
Salvavidas YUPILTEPEQUE
Materiales de Insecticidas
Construccioén Calzado, vestuario
Combustibles
EL ADELANTO

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2002.
1.9.2 Principales productos de exportacion del Municipio
La produccion principal es generada, fundamentalmente por dos actividades

productivas: agricola y pecuaria.

Los principales productos agricolas estan orientados hacia el cultivo de maiz,

frijol y el café. Entre los productos no tradicionales que el Municipio exporta a
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una escala muy baja se encuentra el loroco, tomate, chile pimiento y
préximamente la papaya hawaiana que se produce muy bien en la localidad.
Pese a la baja internacional del precio del café, existen todavia muchos
productores que se dedican a este cultivo y es en las dos cooperativas del
Municipio donde acopian el producto y lo envian a la capital.

Otro rubro dentro del flujo comercial de exportacion es la actividad pecuaria a

menor escala que la agricola.

Gréfica 7
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Principales Productos de Exportacion

Afo: 2002
REGION CIUDAD
ORIENTAL CAPITAL
Ganado T T Mano de obra
Café | | YUPILTEPEQUE | | Café
Maiz Maiz
Frijol v Frijol
Tomate Chile pimiento
EL SALVADOR
Loroco

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.



CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA

En las monografias consultadas y en los datos del INE se indica que el Municipio
consta de 36 Km?. Al consultar las copias de constitucién de la finca en donde
estd asentado el Municipio se hace constar que cuenta con 129 caballerias y 44

manzanas.

Esto equivale a casi 58 Km?, por lo que se decidié investigar que habia pasado
con los otros kildbmetros, al no haber respuesta por parte de la Comunidad
Indigena, ente encargado de la administracion de la tierra, se indago y se obtuvo
la informacion de que los habitantes del Municipio de El Adelanto usurparon
tierras de Yupiltepeque lo que trajo como consecuencia conflicto agrario, por lo
gue los yupanos decidieron dejar la situacion como estaba. Sin embargo, en las

escrituras de la finca no aparece este cambio.

2.1 TENENCIA'Y CONCENTRACION DE LA TIERRA

“La propiedad comunal data segun conocimiento de los habitantes desde el dos
de agosto de 1664, segun con las escrituras que tienen en su poder desde la
fecha en mencion, cuando se efectud la primera compra al Rey Juan Carlos V
de Espanfa, por parte de los primeros pobladores indigenas, para la constitucion

”1

del pueblo de Yupiltepeque

El 12 de agosto de 1879 el gobierno de Justo Rufino Barrios efectud la segunda
compra, con la cual se formaron las aldeas El Jicaro, Estanzuela y ElI Amatillo,
gue después de la guerra del Totoposte en 1906, fueron pobladas estas
aldeas por personas provenientes de Jalapa, Jutiapa, que participaron en dicha

guerra.

! FUNDESOR. Op. Cit. Pag. 6.
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La primera fraccion que data de tiempos de la colonia la llevaron a cabo las
cofradias San Nicolas, Santa Cruz, San Juan y la Virgen de Concepcion,
organizacion local de esa época, para lo cual debieron vender el ganado de su

propiedad.

Esta porcion de tierra es la que hoy integran las aldeas: Pueblo viejo, El Silldn,
Las Brisas, El Tetunte (ahora San José Vista Hermosa), El Sauce, El Llano, El

Calvario, Las Lajas y La Perla.

El 22 de abril de 1881 se obtuvo un solo titulo que une las dos fracciones, con
un total de 129 caballerias, 44 manzanas y 9,916 varas cuadradas, registrado en

1910 y asentado en el Registro de la Propiedad Inmueble.

La tenencia de la tierra esta distribuida en 98% de propiedad comunal y en

restante 2% es propiedad privada.

Para los efectos legales y de acuerdo con los Estatutos de la Comunidad se
consideran tres categorias: colectivo-propietario; conduefios-poseedores Yy

extrafios (arrendatarios o usufructuarios)

La primera colectivo-propietario es el conglomerado de conduefios que
conforman la Comunidad Indigena y que colectivamente son propietarios de la

tierra.

La segunda: conduefios-poseedores, son aquellas personas que poseen los
terrenos quienes aportan por ello la cuota respectiva y pasan a ser parte de la
Comunidad Indigena considerados como conduefios.

La tercera categoria se refiere a las personas extrafias al lugar que compran el

derecho de posesion y usufructdan las tierras, llamados también arrendatarios.
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Los poseedores y arrendatarios no pueden negociar sus posesiones, solo con la
facultad expresa y escrita de la Comunidad Indigena. Cualquier persona que
quiere adquirir derecho a terrenos de la Comunidad debe de someterse a los

procedimientos que establecen los estatutos de la Comunidad Indigena.

Con base a los datos de la encuesta se pudo determinar que el 23% de la
superficie la trabajan en usufructo. Cabe mencionar que los pobladores del
Municipio no conocen esta forma de trabajo como usufructo, sino como “en
compafia”, mismo que consiste en que el propietario de la tierra permite que

otra persona cultive y ambos comparten lo cosechado.

Cuadro 26
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas

Ano: 2002

EPS 2002 Propia En Compafiia
Clasificacion Fincas Superficie  Superficie  Superficie
Microfinca 1,575 765 589 175.95
(1 cda. - menos 1 mz)
Subfamiliar 490 1,292 995 297.16
(Imz - menos 10 mz)
Familiar 230 4,079 3,141 938.17
(10 mz - menos 64 mz)
Multifamiliar 7 595 458 136.85
(64 mz - 20 cab)
Multifamiliar grande 0 0 0 0
(més 20 caballerias)
Total 2,302 6,731 5,183 1,548.13

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El Municipio cuenta con la particularidad de que la mayoria de los propietarios
son de municipios vecinos Yy los lugarefios deben trabajar en compafia para
poder proveerse de los insumos basicos. La aldea La Perla tiene un Unico
propietario y todos sus pobladores laboran en la modalidad de compaiiia.
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2.1.1 Concentracion de la tierra

Al igual que en el resto del pais el Municipio en estudio muestra un alto indice de
concentracion de la tierra. Asi la mayor proporciéon de tierra, 4.079 manzanas,
se encuentra en propiedad de 230 familias que poseen una finca familiar,

correspondiéndole a cada una un promedio de 18 manzanas por familia.

El mismo patrén se repite en las fincas multifamiliares donde 595 manzanas son
propiedad de siete familias, que representa aln mas la concentracion de este
recurso, ya que a cada familia le corresponde un promedio de 85 manzanas.
Esto es resultado de las politicas implementadas por la Comunidad Indigena de

Yupiltepeque.

Mientras que en las microfincas se concentran el mayor nimero de familias y el
menor de tierra, correspondiéndole a cada familia media manzana en promedio,
lo que les permite Unicamente tener su vivienda y cultivar maiz para su
subsistencia; aunque a veces lo que cosechan no es suficiente para las
numerosas familias que alli habitan. De esta cuenta también provienen los
jornaleros, los cuales al ser personas desposeidas de tierra ofrecen su fuerza

trabajo a otras personas o trabajan en “compaiiia”.



81

Cuadro 27
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Superficie en Manzanas
Comparacioén Censo 1979 — Diagndstico de la Muestra EPS 2002

Censo 1979 EPS 2002
Clasificacion Fincas  Superficie No. Superficie
Microfinca 196 95 1575 765
(1 cda. - menos 1 mz)
Subfamiliar 828 2,183 490 1,292
(Imz - menos 10 mz)
Familiar 100 1,773 230 4,079
(20 mz - menos 64 mz)
Multifamiliar 2 170 7 595
(64 mz - 20 cab)
Multifamiliar grande 0 0 0 0
(més 20 caballerias)
Total 1,126 2,040 2,302 6,731

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Al efectuar el andlisis del cuadro anterior, se observa la profunda desigualdad
del medio de produccién mas importante del Municipio, debido a que el 60% de

la tierra total se encuentra distribuida entre el 9% de la poblacion.

El coeficiente de Gini permite medir con mayor precision el grado de
concentracion de la tierra. Para esto se utilizaran los datos que se describen a

continuacion.
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Cuadro 28

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra, Elaboracién Coeficiente de Gini
Superficie en Manzanas

Ano: 2002
X Y

EPS 2002 % %  Fincas Super
Clasificacion No. Superficie Fcas Superf Acum Acum X (Y1) Y (X1)
Microfinca 1,575 765 68.42 11.37 68.42 11.37
(1 cda. - menos 1 mz)
Subfamiliar 490 1,292 21.29 19.19 89.70 30.56 2,090.88 1,019.52
(Imz - menos 10 mz)
Familiar 230 4,079 9.99 60.60 99.70 91.16 8,177.50 3,046.72
(10 mz - menos 64 mz)
Multifamiliar 7 595 0.30 8.84 100.00 100.00 9,969.59 9,116.03
(64 mz — 20 cab)
Total 2,302 6,731 100.00 100.00 20,237.97 13,182.27

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002

Simbologia

X1 = 9% acumulado fincas

Y1 = 9% acumulado superficie

IG = X(Y1) — Y(X1)

100

IG =20,237.97 —13,182.27 =7,055.7/0 =70.56

100

100

El indice obtenido de 70.56 indica que existe una alta concentracion de la tierra

en el Municipio. También se puede apreciar graficamente, la desigual e injusta

distribucion por medio de la curva de Lorenz, en el sentido de que, cuando mas

se aleja la curva de la linea de equidistribucion, mas se acentla la gravedad del

fendmeno.
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Gréfica 8
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afio: 2002
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Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

La ordenada en el origen (X) representa el porcentaje acumulado de fincas y la

abcisa (Y) equivale al porcentaje acumulado de la superficie.

Como se aprecia en la grafica los patrones de acumulacién, crecimiento y
relaciones de produccién en el agro, no han experimentado transformaciones de
fondo que las que han regido desde principios del siglo XX, cuando el pais se
vinculé a la economia internacional por medio de la produccion de café y otros

productos agroexportables.

2.2 USO ACTUAL DE LOS SUELOS

Al hablar del uso actual de la tierra, se refiere a la utilidad que da a la misma en
este Municipio, ya sea con fines de explotacion por medio de cultivos, de
pastoreo de ganado, de urbanizacién, conservacion de suelo, bosques

naturales, bosques implantados y otros.
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El conocimiento del uso de la tierra proporciona informacién sobre la superficie
agricola desglosada en areas cultivadas y no cultivadas; ademas facilita
conocer la tierra no agricola integrada por la superficies forestales, no aptas para
la agricultura, la utilizada a la produccién pecuaria y en la poblacién constitutiva;
sobre los cambios organizativos y de estructura de los sectores agricolas y

pecuarios entre otros datos de interés.

Como puede apreciarse un 84.64% de los suelos son utilizados para la
explotacion agricola y un 15.10% es destinado a la actividad pecuaria. Aunque
la informacion obtenida indica que lo ideal es una manzana por cabeza de
ganado, se ha encontrado que usualmente en una manzana se encuentran de
dos a tres cabezas. En la actividad forestal existe Unicamente un 0.26% de

extension, lo que muestra la deforestacion que existe en el lugar.

Cuadro 29
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Uso Actual de los Suelos
Comparacién Censo 1979 — Muestra EPS

Afio: 2002
Censo 1979 Muestra 2002
Sector Manzanas % Manzanas %
Agricola 5,121 69.39 1,271 84.64
Pecuario 1,995 27.03 230 15.10
Forestal 264 3.58 4 0.26
Total 7,380 100.00 1,505 100.00

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2002, con base en datos
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica INE, Censo Agropecuario
1979.

El uso del suelo para la actividad pecuaria de este Municipio ha disminuido,
segun relatan en el pueblo los cuatreros bien organizados se llevan el ganado
del Municipio, en El Adelanto lo esperan y lo trasladan a otras regiones. Con
estos hechos han provocado el desinterés de los habitantes en dedicarse a esta
actividad.
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La actividad forestal esta por incrementarse debido al incentivo que el Instituto
Nacional de Bosques —-INAB- proporciona, tal como puede apreciarse el

porcentaje de manzanas utilizado ha disminuido en un 3.32%.

2.2.1 Uso potencial de los suelos

El uso potencial de la tierra considerado como la capacidad de produccion que
tiene el suelo, es determinada por sus caracteristicas edafoldgicas, fisiograficas
y climaticas. De acuerdo con datos proporcionados por la Direccion General de
Bosques DIGEBOS, Yupiltepeque cuenta con 15.20 hectareas de bosques, que
representan el 34.67% de la cuenca de suelo Clase C (lll), el cual esta
distribuido con pendientes que varian de 0-16% de desnivel. Estos son suelos
gue tienen una baja productividad, debido a limitaciones severas que reducen la
seleccion de plantas, varian entre profundos y poco profundos, la profundidad
efectiva varia entre 25 y 50 centimetros con una clase textura de fina a mediana.
Este suelo tiene vocacién, tanto para el uso agricola como pecuario, esta clase
puede cultivarse intensivamente con hortalizas, frutales, pastos, praderas y otros
requiere practicas moderadas para prevenir su deterioro. Asimismo este
Municipio cuenta con 28.64 hectareas equivalentes al 65.33% un suelo Clase G
(VII), el cual tiene limitaciones muy severas, no son aptos para cultivos, son muy
poco profundos con menos de 25 cms. de profundidad efectiva. El uso de estos
suelos esta restringido a pastos, bosques o vida silvestre.

2.2.2 Areas de cultivo

El principal cultivo del municipio de Yupiltepeque del departamento de Jutiapa,
es el maiz seguido por el frijol. La problematica actual del Municipio consiste en
gue la baja en los precios internacionales del café lo afectaron
econOmicamente; el frijol y el maiz son los productos que actualmente
sustentan su sobrevivencia, que ademas se ven afectado por el mercado interno
debido a que la importacion de granos basicos los deja fuera de la competencia

por lo que debe conformarse con los precios que imponen los acopiadores.
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Cuadro 30
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Cultivos Principales

Ano: 2002
Cultivo Superficie en Mz. %
Maiz 613 47.56
Frijol 606 47.01
Sorgo 25 1.94
Café 45 3.49
Total 1,289 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Durante la investigacién de campo se encontré que existen otros cultivos menos
representativos, pero que debido a la problematica planteada de los precios del
frijol y maiz estos empiezan a cobrar importancia dentro de la poblacibn como

una posible solucion a la crisis de demanda que existe actualmente.

Cuadro 31
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Otros Cultivos

Afio: 2002

Cultivo Superficie en Mz. %

Sandia 4 11.11
Papaya 3 8.33
Tomate 7 19.44
Chile pimiento 4 11.11
Loroco 2 5.56
Jocote 10 27.78
Cafia de azlcar 5 13.89
Pasto 1 2.78
Total 36 100.00

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2002, con base a datos
proporcionados por la Comunidad Indigena de Yupiltepeque.

Los productores de tomate también registran pérdidas significativas durante el
afio 2002, debido a la baja de precios de este cultivo y es por esta razén que no

existen agricultores interesados en producir este producto. Con respecto al
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cultivo de loroco existe un productor en la aldea Estanzuela, quien actualmente
exporta su producto a El Salvador y a la vez este es exportado a Estados Unidos
su demanda se debe al alto numero de inmigrantes salvadorefios en ese pais.
Para el afio 2004 se triplicara la produccién, segun informa la Oficina Técnica
Municipal, los lugarefios tienen un contrato con una empresa exportadora de

este producto.

2.3 ACTIVIDAD ECONOMICA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO
La actividad economica productiva del Municipio gira alrededor de las

actividades agricola, pecuaria y artesanal.

2.3.1 Agricola

La superficie total cultivada de los principales productos agricolas representa el
84.64%, de la cual un 40% es utilizada para el cultivo de maiz, otro 40% para el
cultivo de frijol y el 4.64% restante para el sorgo y café. De acuerdo con la

informacion recabada se elabora el cuadro siguiente.

Cuadro 32
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Actividad Productiva Agricola

Ano: 2002

Tamafio dela  Superficie Unidad  Volumen Precio Valor de la
Finca Manzanas de de Unitario  Produccién

Medida Produccion Q. Q.
Microfincas
Maiz 17 Quintal 425 50.00 21,250
Frijol 17 Quintal 272 225.00 61,200
Sorgo 25 Quintal 750 35.00 26,250
Sufamiliares
Maiz 596  Quintal 26,820 50.00 1,341,000
Frijol 589  Quintal 13,547 225.00 3,048,075
Café 45  Quintal 2,250 60.00 135,000
Total 1,289 4,632,775

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra que el valor total de la produccién agricola asciende
a Q4,632,775.00, que representa el 47% de participacion en esta actividad,

debido a que la mayoria de la poblacién se dedica al trabajo de campo.

2.3.2 Pecuaria

De acuerdo con la investigacion realizada se determin6 que el 15% de la tierra
es utilizada para el desarrollo de la actividad ganadera que se concentra en la
crianza de ganado bovino. En cuanto al numero y valor de las cabezas de
ganado se establecio6 la existencia de un nimero de 348 cabezas de ganado, de
acuerdo con la muestra y la proporcion de manzanas que se ocupan para esta
actividad es del 15.10%

Se determin6é que la produccion avicola en el Municipio se desarrolla en su
mayor parte a nivel domiciliar y debido a la falta de recursos para tomar las
medidas adecuadas de mantenimiento; es decir, vacunas, concentrado, las
familias prefieren tener pocas unidades porque de lo contrario con las plagas se
pierde todo el capital invertido en esta actividad. Se realiza con caracter
informal, como parte de los oficios domésticos.

El cuadro siguiente contempla la produccién pecuaria por clase de ganado:

Cuadro 33
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Actividad Productiva Pecuaria

ARo: 2002
Unidades Clase de Cabezas de  Superficie Valor de la
Econdmicas Ganado Ganado Utilizada Produccion
Existentes Manzanas Q.
Subfamiliares Bovino 178 120 513,000.00
Familiares Bovino 170 110 562,000.00
Total 348 230 1,075,000.00

Fuente: Elaboracién propia EPS., segundo semestre 2002.
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El cuadro anterior presenta la contribucion de la actividad pecuaria en la
economia del Municipio, con una produccion de Q.1,075,000.00 que
representa el 10.84% de participacion, debido a la escasez de recursos para la
compra de ganado y la falta de tierras para su mantenimiento.

2.3.3 Artesanal
Es muy poca la mano de obra capacitada en el Municipio que realiza esta
actividad. Entre las principales actividades se encontrd, panaderia, herreria y

en menor escala la sastreria.

De acuerdo a la informacion recabada se elabora el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Actividad Productiva Artesanal
Pequeios Artesanos
Nivel Tecnoldégico |

Ano: 2002

Unidades Tamafio Volumen Precio Valor de la

Actividad producidas de de de Produccion
Empresa Produccion  Venta
Q. Q.

Panaderia 8 13,961,250 3,490,312.50
Pan dulce Pequefio 7,818,300 0.25 1,954,575.00
Pan francés Pequefio 6,142,950 0.25 1,535,737.50
Herreria 4 1,016 301,920.00
Puertas Pequeio 280 500.00 140,000.00
Ventanas Pequeiio 368 200.00 73,600.00
Balcones Pequeio 368 200.00 88,320.00
Sastreria 4 576 72,000.00
Pantalones Pequeio 576 125.00 72,000.00
Total 16 3,864,232.50

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2002.
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La panaderia es la actividad econémica del sector artesanal, que contribuye en
un 90% a la produccion y se dedica a la elaboracion de pan de harina cocida., se
produce en mayor cantidad el pan dulce y francés popular en menor escala,
debido a que la mayoria de los pobladores complementa su alimentacion con
tortillas de maiz. La herreria representa el 8% y la sastreria un 2% del total de
la produccién del Municipio.

2.3.4 Resumen de las Actividades Productivas

Las actividades productivas del Municipio, se encuentran desarrolladas en los
sectores agricola, pecuario y artesanal, basando su economia principalmente
en la agricultura, sector en donde se concentra la mayor parte de la poblacién

econdmicamente activa.

A continuacion se presenta un resumen de las actividades productivas.

Cuadro 35
Municipio de Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Resumen de la Actividad Productiva

Ano: 2002

(Expresado en quetzales)

Valor de la
Actividad Productiva Produccién %
Agricola 4,632,775.00 49
Pecuaria 1,075,000.00 11
Artesanal 3,864,232.00 40
Total 9,572,007.00 100

Fuente: Elaboracién propia EPS., segundo semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad productiva mas
representativa del Municipio es el sector agricola con un 49% del valor de la

produccion, ya que la mayoria de la poblacién se dedica al trabajo de campo.
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Las unidades productivas del sector artesanal son escasas, sin embargo,
contribuyen adn mas que la actividad pecuaria al desarrollo econémico del
Municipio, esto se debe a que el producto final de la actividad artesanal tiene
mayor valor agregado y lentamente se ha desarrollado; caso contrario, el sector

pecuario disminuye paulatinamente.

2.3.5 Servicios

Son las actividades que prestan entidades, organizaciones o personal
destinados a cuidar intereses o satisfacer necesidades del publico y cuya
actividad no consiste en la produccion de bienes materiales. Dentro de estas

actividades que se desarrollan en el Municipio, se describen las siguientes:

2.3.5.1 Banca

En el municipio de Yupiltepeque se encuentra una agencia del Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, la cual opera desde hace dos afios; su vision es
ocupar en el area rural la posicion de banco lider en el financiamiento del
desarrollo del pais, a través de los centro financieros que ofrezcan un conjunto
de productos que satisfagan las necesidades de sus clientes, con rentabilidad

justa y con funcion social.

2.3.5.2 Comunicaciones

Son servicios indispensables para el desarrollo de una comunidad, permiten
acercar a las personas y ahorrar recursos. EI Municipio cuenta Unicamente con
la sefial de Comunicaciones Celulares, S.A. -CONCEL-, la cual es una empresa
pionera en brindar servicios de comunicacién y lider en el mercado. A la fecha
es la unica que paga la cuota a la Comunidad Indigenas de Yupiltepeque por la
antena emisora de la sefal que se ubica en el Cerro El Fortin, aldea Pueblo
Viejo. Existen seis teléfonos comunitarios. Anteriormente GUATEL

proporcionaba el servicio domiciliar, pero ahora por el alto costo que representa
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el mantenimiento de cada poste del tendido alambico, ésta se retird del
Municipio, dejandolos casi incomunicados. El acceso econdmico a los teléfonos
celulares en las Aldeas es escaso, mientras que en la Cabecera Municipal el
uso de estos aparatos es mas comun, no se determiné con exactitud el nimero
de familias que poseian un aparato mévil ya que al hacer la pregunta, algunas

personas se negaron a dar informacion.

2.3.5.3 Correos

La empresa canadiense internacional Postal Service, -IPS- empresa que desde
1998 opera El Correo, brinda este servicio. Esta es atendida Gnicamente por
un empleado, quien debe recibir la correspondencia y entregarla directamente al
usuario. Para cumplir con este objetivo y no desatender la oficina, envié los
documentos recibidos por medio de las personas de las aldeas que realizan

alguna gestion en la Cabecera Municipal.

2.3.5.4 Radio y teledifusion

Los pobladores reciben la sefial tanto de emisoras, como de televisién de
Guatemala y de El Salvador; es de ésta ultima de donde se recibe mejor sefial
de ambos servicios.

El servicio de cable funcion6 por un mes y luego no fue rentable por el alto
porcentaje que solicitaba la Comunidad Indigena por derecho de

funcionamiento.

2.3.5.5 Transporte

Para viajar a Yupiltepeque se puede hacer por medio del transporte La Cubanita,
gue cuenta con 6 buses, este servicio inicia a la 3:30 de la mafiana y pasa cada
media hora. La linea Elvira funciona con dos buses de Jerez a la Ciudad Capital,

con escala en Yupiltepeque y Jutiapa. También opera la empresa Escobar que
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cubre la ruta a Zapotitlan — Guatemala y viceversa. Yupiltepeque carece de una

Terminal de buses extraurbanos.

2.3.5.6 Otros Servicios

En las tiendas venden productos bésicos, la mayoria de los mismos son de
origen salvadorefio debido a la distancia y porque algunas empresas
salvadorefias las surten mejor que las guatemaltecas, la mayor parte de estos
negocios manejan poco capital, esto puede observarse en el escaso surtido de

mercaderia que manejan en su inventario.

El molino de nixtamal es basico para la region porque es en estos donde se
muele el maiz para hacer las tortillas y tamales, existe al menos uno en cada

aldea.

La zapateria es de un pequefio productor, quien tiene su taller en su casa y
trabaja con cuero, emplea ocasionalmente un ayudante, al que contrata cuando

la demanda sube, sin embargo esto no es muy frecuente.

La farmacia esta localizada en la Cabecera Municipal y otra en la aldea El
Amatillo. La primera es una farmacia que se identifica con el nombre de El
Pueblo, en la que tienen a la venta productos genéricos, la segunda un negocio
mucho mas pequefio en el cual tienen disponible basicamente productos para
primeros auxilios y para contrarrestar algunos desoérdenes bronquiales vy
digestivos. La academia de mecanografia se encuentra en la Cabecera
Municipal y atiende privadamente a los estudiantes de todas las aldeas que se
movilizan hacia el Instituto de educacion Basica. El Unico almacén que se
encuentra en el Municipio, también se define como muebleria y venta de
electrodomésticos, aunque también tengan a la venta articulos plasticos y otros

gue satisfagan a otro tipo de compradores.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se desarrollardn los aspectos importantes del
financiamiento, los procesos basicos para obtenerlo, las principales fuentes de
financiamiento y un andlisis de la nueva Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
La estructura del financiamiento se refiere a la forma de organizacion del
sistema financiero de un pais, el cual sirve de soporte econdmico para Ssu

desenvolvimiento, desarrollo y crecimiento.

Los origenes legales e institucionales del actual sistema de banca central en
Guatemala se remontan al periodo de la reforma monetaria y financiera de 1924-
1926, cuando se creo el Banco Central de Guatemala como establecimiento de
emision, giro y descuento de caracter privado y con participacion del Estado
como accionista. El origen de esta reforma se vincula a los graves desequilibrios
monetarios y financieros que ocasiono el régimen monetario anterior, basado en
la existencia legal de oligopolio de bancos emisores reglado por el gobierno, que
genero una gigantesca deuda del gobierno para con los bancos.

La segunda época de la reforma monetaria y bancaria fue en 1946, luego de la
gran depresion mundial (1929-1933) que afecté gravemente a la economia
guatemalteca, y fue una dificil prueba para el Banco Central y su politica
monetaria basada en el patron oro clasico. La reforma, impulsada por los
movimientos renovadores de la Revolucion de Octubre de 1944, consistio en
otorgarle al Banco de Guatemala la calidad de banco estatal y la facultad de
realizar una politica monetaria, cambiaria y crediticia encaminada a crear las

condiciones propicias para el crecimiento ordenado de la economia nacional.
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Para esto se dotdé al Banco Central de instrumentos que le daban un mayor
control sobre la oferta de dinero (manejo de las tasas de interés y descuento, y
la facultad para establecer encajes), asi como la participacion en el crédito de
fomento (designacibn de cupos de crédito en determinadas actividades
sectoriales), acorde a un modelo de desarrollo de sustitucion de importaciones.

Como un gran logro de la Revolucion, se emitieron: la Ley Organica del Banco
de Guatemala, Decreto 215 del 11 de diciembre de 1945, conjuntamente con la
Ley Monetaria Decreto 203, y la Ley de Bancos, Decreto 315, para formar un
cuerpo armonioso de legislacion financiera que dotaba al pais de un marco legal
a la altura de las que entonces eran teorias modernas y técnicas financieras en

los paises latinoamericanos.

La estructura basica de la legislacion financiera guatemalteca emitida en 1945 y
1946 permitid6 el ordenado funcionamiento del sistema financiero en sus
primeros cuarenta afos de vigencia, dando inicio en 1989 a un Programa de
Modernizacion del Sistema Financiero Nacional, con la adopcion por parte de la
Junta Monetaria, de la liberacion de las tasas de interés para los intermediarios
financieros regulados y la eliminacion del tipo de cambio de caracter regulado.
Estas medidas estaban contempladas como una posibilidad dentro de la Ley
Organica del Banco de Guatemala, pero estaban como situaciones de caracter

excepcional respecto a la regla general.

El Programa de Modernizacion fue aprobado en 1993, e incluyd una serie de
medidas adoptadas tanto por la Junta Monetaria como por el Congreso de la
Republica y los Ministerios de Estado. Fueron mas de cincuenta las resoluciones
emitidas por la Junta Monetaria en los ambitos de la politica monetaria, del
régimen cambiario, de la politica crediticia, de la liberalizacién y diversificacion
de los productos y servicios bancarios, de la normativa prudencial y del

funcionamiento de la supervision financiera, las mas destacadas fueron:
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= El Acuerdo Legislativo No. 18-93, que reforma la Constitucion Politica de la
Republica e introduce la prohibicion de que el banco central financie al

gobierno;

= El Decreto 12-95, que reforma la Ley Organica del Banco de Guatemala para

fortalecer la capacidad supervisora de la superintendencia de Bancos;
= El Decreto 23-95, que reforma la Ley de Bancos;

= El Decreto 24-95, que reforma o deroga algunos articulos de las leyes

bancarias concernientes a los requerimientos minimos de capital.
= El Decreto 29-95, que libera la contratacion de las tasas de interés;

= El Decreto 44-95, que reforma la Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo para
la Vivienda Familiar.

= El Decreto 34-96, que crea la Ley del Mercado de Valores y Mercancias;
= El Decreto 5-99, que crea la Ley para la Proteccién del Ahorro; y

= El Decreto 26-99, que reforma de nuevo la Ley de Bancos y la Ley de
Sociedades Financieras, fortaleciendo la normativa prudencial y la capacidad

de supervision de la autoridad de vigilancia e inspeccion.

Luego se da inici6 un Programa de Fortalecimiento al Sistema Financiero
Nacional, como un proceso de reflexion y analisis generado en torno a la
implementacion del Programa de Modernizacion a lo largo de la década de los
noventa resulté evidente que, para consolidar los logros obtenidos y profundizar
la modernizacion completa del marco regulatorio del sistema financiero nacional,
era necesaria una reforma aun mas profunda de la legislacion vigente, la cual

deberia tener carécter integral.
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Lo anterior implicaba reformar todo el conjunto de normas y leyes que regian al

sistema de banca central y a la intermediacion financiera.

Como resultado de los lineamientos de la reforma integral aprobados por la
Junta Monetaria en la Resolucion JM-235-2000 y del diagndstico del Programa
de Evaluaciéon del Sistema Financiero, ejecutado conjuntamente por el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, fue la preparacién de las leyes
financieras centradas en la elaboracion de cuatro proyectos de ley
fundamentales: la Ley Organica del Banco de Guatemala, (Decreto 16-2002) la
Ley Monetaria, (Decreto 17-2002), La Ley de Bancos y Grupos Financieros 24-
2002), y la Ley de Supervision Financiera, (Decreto 18-2002).

Las cuatro leyes fundamentales, cuya vigencia inicia el 1 de junio de 2002, en
conjunto con la Ley de Libre Negociacion de Divisas, que cobrd vigencia en
mayo de 2001, constituyen un cuerpo integral y consistente de regularizacién
financiera que atiende la delegacion que el Estado, por mandato constitucional,
hace al sistema de banca central de ejercer vigilancia sobre todo lo relativo a la

circulacion de la moneda.

Por otra parte puede decirse que las leyes aprobadas constituyen la base y el
referente en torno a la cual han de girar otros proyectos legislativos tendientes a
modernizar y hacer eficiente el proceso de intermediacion financiera en
Guatemala, como la Ley de Seguros, Ley del Mercado de Valores, Ley del
Lavado de Activos, Ley de Garantias Mobiliarias, Fondo de Pensiones, Ley de
Intermediarios No Bancarios y otras, que con su aplicacion conjunta por parte de
las autoridades monetarias, sera posible aplicar una politica monetaria de primer

orden, acorde con las mejores practicas internacionales, todo ello para:

= Facilitar el control de la inflacion a fin que se reduzca a niveles similares a los

paises industrializados.
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= Crear las condiciones para que las tasas de interés, en un mercado
competitivo y con el apoyo de la politica fiscal, converjan a niveles

internacionales favorables al crecimiento econémico.

= Fortalecer el sistema bancario en su liquidez, solidez y solvencia.

= Evitar malas practicas bancarias por parte de personas carentes de

conocimientos bancarios y de solvencia moral.

= Fortalecer la supervision financiera, en congruencia con las mejores practicas
internacionales, lo cual no solo permitira proteger el ahorro nacional, sino que

redundara en la atraccion de flujos financieros hacia el pais.

En tal sentido, las cuatro leyes financieras fundamentales se enfocan a regular la
circulacion del dinero; es decir a la creacion de dinero primario por parte de la
Banca Central y, a la creacién de dinero secundario por parte de los bancos del

sistema.

La regulacion de la estructura del financiamiento, permite la division en: Sistema

regulado o formal y sistema no regulado o informal (extrabancario).

El sistema regulado formal

Esta integrado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Se integra por el
Banco Central (Banco de Guatemala), los bancos del sistema, las sociedades
financieras, las casas de cambio y los auxiliares de crédito (Almacenes
generales de depédsito, seguros y fianzas). Para ejercer su actividad
fiscalizadora la Superintendencia de Bancos emitio un Manual de instrucciones
contables para Bancos y Sociedades Financieras, el cual contiene lineamientos
uniformes con el propdsito de consolidar toda la informacion financiera de esas

instituciones a determinados periodos.



99

El sistema no regulado

Son instituciones constituidas legalmente como sociedades mercantiles,
generalmente sociedades andnimas. No estan reconocidas ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. En el medio nacional se

encuentran dos clases de instituciones no reguladas:

Las sociedades que se constituyen como mercantiles, autorizadas de
conformidad con el Cédigo de Comercio (Decreto 2-70), que se dedican a las
operaciones de crédito, inversion y descuento de documentos comerciales, y las
financieras que regularmente trabajan como representantes de empresas del
exterior, o bien se trata de empresas individuales que prestan dinero con

garantias prendarias e hipotecarias

Los intermediarios financieros que conforman este sector, proporcionan los
servicios que por ley les esta prohibido prestar a las entidades reguladas. Entre
estos intermediarios puede mencionarse a los Off-Shore, que financian
operaciones de comercio exterior del pais, asi como a las asociaciones de
crédito, compafiias emisoras Yy operadoras de tarjetas de crédito y débito,
organizaciones no gubernamentales (ONG’'S) y otro tipo de cooperativas que

proporcionan diversos servicios financieros en las areas rurales.

3.1.1 Financiamiento

Son las alternativas financieras que tienen las empresas para la obtencion de
recursos econdmicos ajenos y propios para la realizacién de sus proyectos, los
primeros se pueden obtener a traveés de instituciones legalmente constituidas,
como los bancos, financieras, empresas, entidades de estado y entidades no
gubernamentales; por medio de créditos, también pueden adquirirlo con
personas individuales conocidas como prestamistas, de acuerdo a las garantias

y plazos que convengan.
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El financiamiento propio es cuando utiliza los recursos como utilidades, ahorros,

semillas, venta de productos.

3.1.2 Crédito

“Es la accion de la confianza mediante la cual una persona llamada acreedor
transfiere, traspasa, otorga temporalmente dinero, riqueza, bienes materiales,
servicios o los derechos para adquirirlos a otra persona llamada deudor.” ** Es el
intercambio de un bien especialmente en dinero, que una persona individual o
juridica lo tiene disponible para darselo a otra que lo solicita por cierto tiempo,

durante el cual cancelara los intereses y el monto recibido.

El crédito puede estar destinado para las siguientes actividades como:

3.1.2.1 Agricola

Los créditos que se destinan para esta actividad productiva, son exclusivamente
por la explotacion de la tierra para cultivos, pero siempre estan sujetas a una
garantia, pago de intereses y la amortizacidbn del capital obtenido. Los
préstamos o créditos se van cancelando al vencimiento, principalmente se
compromete el pago al finalizar la cosecha, esto dependera si el cultivo es

temporal, semi-permanente o permanente.

El crédito agricola por su finalidad se puede clasificar de la siguiente manera:

3.1.2.1.1 Crédito de capacitacion

Este tipo de financiamiento es el que proporciona al campesino asistencia
técnica y trabajo social, ademas de la financiera. Este lo efectia el Estado con
el propdsito de convertir al campesino en usuario de otro tipo de crédito.

13 Ruiz Pérez, Walter. Costo y Financiamiento Agricola, Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad Guatemala, C.A. Edicion 1976. 156 Pags.
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3.1.2.1.2 Crédito de sostenimiento
Es otorgado en forma general por los bancos estatales y consiste en
proporcionar capital de trabajo necesario para que las unidades econdmicas

puedan realizar las operaciones agricolas tradicionales.

3.1.2.1.3 Crédito de promocién
Es otorgado por los bancos estatales y privados, consiste en dotar a las
empresas agricolas de capital fijo y ademas de proporcionarles asistencia

técnica necesaria, con el fin de mejorar las técnicas de cultivo

3.1.2.1.4 Crédito agricola dirigido
Es el crédito de promocion desarrollado a escala, con el propésito de encausar

el surgimiento de nuevas empresas agricolas.

3.1.2.1.5 Crédito agricola de avio

Es concedido por las instituciones financieras para que sirva de sostén a una
agricultura ya consolidada. Sirve como punto de estabilizacion, con el
disminuyen lentamente las operaciones a largo plazo, en este momento

adquiere importancia cualitativa el crédito de avio a un afo plazo.

3.1.2.2 Pecuario

Este crédito puede destinarse a la compra de ganado de engorde, esquilmo,
reproductor y a la adquisicion de forraje, follaje, cultivo de pasto, medicinas,
vacunas, jornales de pastoreo y todos aquellos gastos que impliquen la crianza,

reproduccion, destace y comercializacion de la produccién pecuaria.

3.1.2.3 Avicola

Este financiamiento se utiliza para la produccién de aves ponedoras y de
engorde, para compra de concentrado, vacunas, medicinas, asistencia técnica,
maquinaria para el destace y otros gastos en que se incurren, las condiciones

crediticias para otorgar estos créditos las definen los productores.
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3.1.2.4 Artesanal

Finalmente el financiamiento que se adquiere como crédito, para los artesanos
es condicionado por la actividad y demanda de sus productos, porque éste
depende de factores naturales o épocas marcadas para producir. Por lo cual el
financiamiento que obtiene lo puede pagar o amortizar mensualmente, porque la

produccion es diaria, semanal o mensual.

3.1.2.5 Otros

Dentro del sistema bancario nacional, existe otra variedad de créditos dirigidos a
las diferentes actividades econdmicas del pais, por ejemplo: construccion,
industria manufacturera, transporte, comercio, servicios, de autoconsumo, Yy
otros como el crédito agroindustrial que se utiliza para la transformacion de los
productos resultantes de lo agricola, pecuario, avicola y artesanal, con
tecnologia moderna, adquisicion y expansion de la misma, y fuerza de trabajo

calificada, que brinda productos de mejor calidad, rapidez.

3.1.3 Obijetivos del crédito
Los objetivos que conlleva a las instituciones, estatales y privadas para otorgar

un crédito son las siguientes:

e Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial o industrial, al asegurar un movimiento estable de

fondos.

e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones al utilizarlas con

eficiencia y rendimiento.

¢ Alcanzar el grado maximo de rentabilidad del capital aportado con base en

una adecuada productividad y margen de ganancia.

e Establecer recursos propios y ajenos y determinar las necesidades.
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3.1.4 Importancia del crédito

Las instituciones que lo otorgan promueven el desarrollo tanto de su actividad
econdémica, como en las actividades productivas de las personas que adquieren
éstos recursos. EIl préstamo beneficia a otras instituciones que venden los
insumos necesarios para la produccion de bienes, se pagan salarios a los
empleados y estos adquieren los productos que posiblemente fueron creados
con el dinero obtenido por un crédito, esta a disposicion de los sectores

productivos para el desarrollo econémico y social.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El andlisis y seleccion de la mejor alternativa financiera, es uno de los aspectos
mas importantes en el estudio financiero, el crédito es la oportunidad de utilizar
capital ajeno basado en una garantia, respaldado con una promesa de pago, el

cual se clasifica como se menciona a continuacion:

3.1.5.1 Por su destino
El financiamiento que se proporciona esta designado para desarrollar distintas

actividades productivas, que se describen a continuacion:

3.1.5.1.1 Comercial

Se proporcionan a las personas individuales y juridicas que se dedican al
comercio de mercancias, que venden sus productos en el mercado interno y
externo, pueden importar bienes que venderdn posteriormente en estos

sectores.

3.1.5.1.2 Produccion

Existen muchas empresas industriales que transforman las materias primas en
productos, la mayoria de ellas se ven en la necesidad de trabajar con créditos
ya sea para la compra de sus materias primas o para la compra 0 mantenimiento
de sus maquinas, estos créditos tienen plazos mas largos ya que generalmente

se compra maquinaria por medio de Leasing y este método es por varios afos.
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3.1.5.1.3 Servicios

Son los fondos que se utilizan para prestar diversas clases de servicios como
adquirir renta de instalaciones, almacenamiento, fletes, transporte de pasajeros
aéreos Yy terrestres, servicio de correo y correspondencia, servicios bancarios
tales como tarjetas de crédito, cajeros automaticos, chequeras, cuentas de

ahorro, entre otros.

3.1.5.1.4 Consumo
Satisface necesidades especialmente de personas particulares, por ejemplo:

compra de vehiculos, articulos para el hogar, viajes, pago de deudas, etc.

3.1.5.1.5 Otros
Otras de las clasificaciones del crédito son: refaccionarios, de avio y a la

construccion.

a. Créditos refaccionarios
Son créditos que otorgan los bancos para realizar una inversion en activos fijos,
gue pueden ser adquisiciones de maquinaria y mejoras a las tierras de cultivos,

0 pastoreo segun el caso.

b. Créditos de avio

Se utilizan para una inversion en capital de trabajo, estos créditos
generalmente se obtienen para la adquisicion de semilla y fertilizantes, que
servirdn en las labores de preparacion de la tierra de los cultivos y recoleccién

de la siembra.

c. Créditos a la construccion
Son créditos dirigidos a la construccion de edificios o a realizar mejoras en

estos.
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3.1.5.2 Por su finalidad
Son recursos monetarios que pueden invertirse en capital de trabajo o en
inversion fija. Basicamente son los utilizados para financiar el inicio de cualquier

proyecto y se distribuyen de la siguiente manera:

3.1.5.2.1 Inversién en capital de trabajo

Se le llama también capital circulante, esta integrado por los recursos
econdmicos que se necesitan para la puesta en marcha de un proyecto y
atender las operaciones normales o0 corrientes que implica su desarrollo y

expansion.

3.1.5.2.2 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, equipo,
vehiculos, maquinaria, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacién, estudios diversos,
capacitacion de personal) necesarios para iniciar las operaciones de la empresa

o la puesta en marcha de un negocio.

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos pueden ser: fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos. Su
caracteristica principal radica en el respaldo que se solicita para otorgar el

financiamiento.

3.1.5.3.1 Fiduciarios

Es una modalidad de crédito con garantia mancomunada, que se basa en la
confianza de los que intervienen en la operacion de crédito denominados,
deudor y fiador, el monto del préstamo depende de la capacidad de pago del

beneficiario, y de las politicas crediticias de la entidad financiera.

En caso de incumplimiento, el fiador debe respaldar la deuda, si el deudor no

lo hiciere en el plazo convenido.
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3.1.5.3.2 Prendarios

Son aquellos que se obtienen por medio de escritura con respaldo de bienes
muebles, maquinaria, equipo acciones y bonos de prenda, garantia de
cosechas, ganado, etc., dados en prenda para garantizar el pago de un
préstamo, en caso que el deudor no cumpla con el pago, el acreedor tiene el
derecho de cobrar el monto de la deuda mediante la venta de la prenda, de

acuerdo a las condiciones pactadas.

3.1.5.3.3 Hipotecarios

Son créditos que se obtienen por medio de la garantia de un bien inmueble
urbano o rastico (terrenos, fincas, casas, etc.) normalmente son a largo plazo
por la naturaleza de la inversion y el monto es del 80% sobre el valor real de la

prenda, la tasa de interés es variable.

3.1.5.3.4 Mixtos
Es la combinacion de dos o mas formas de garantia tradicional utilizable cuando

una sola de ellas no es, por si misma, suficiente para garantizar un crédito.

3.1.5.4 Por su plazo
Esta clasificacion se refiere al tiempo que durara el crédito. Se divide en: corto,

mediano y largo plazo.

3.1.5.4.1 Corto plazo
El tiempo de vencimiento esta comprendido entre seis meses a un afio, financia
necesidades temporales y eventuales que no requieren mayores requisitos y las

tasas no varian en el transcurso de su plazo.

3.1.5.4.2 Mediano plazo
Cuando el plazo es mayor a un afio y menor de cinco afios. Financia
necesidades permanentes tales como: compra de mercaderias, materias primas

y otros bienes realizables.
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3.1.5.4.3 Largo plazo
Cuado el plazo es mayor a cinco afos y se utiliza para cubrir necesidades
permanentes como la compra de activos fijos, tales como maquinaria, edificios,

terrenos y vehiculos.

3.1.6 Procedimiento basico para obtener créditos

Los procedimientos son politicas establecidas por las diferentes entidades que
se dedican a otorgar financiamiento, las cuales varian segun la cantidad
solicitada y las garantias con las que cuenta las personas o entidades
interesadas en los créditos. Estas politicas crediticias son dirigidas por la Junta
Monetaria y legisladas por la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-
2002, que establece en su articulo 50, las condiciones y la informacién requerida
para la concesion de financiamiento de los bancos y de instituciones financieras

y garantizar la recuperacién de los recursos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Como toda operacion financiera ya sea que se maneje a través del sistema
bancario o cualquier otra instituciéon privada o gubernamental; se hace
necesario conocer a la empresa o a la persona que solicita un crédito, desde sus
datos generales hasta su record crediticio y juridico. Por lo general el crédito
bancario se da con mayor facilidad a los medianos o grandes productores,
mientras que el pequefio productor, a las Unicas fuentes en las que tiene acceso
son principalmente en programas gubernamentales o cooperativas; a pesar de

ello siempre tienen que llenar ciertos requisitos.

3.1.6.1.1 En el sistema bancario

Para la obtencién de financiamiento, ademas de cumplir con las formalidades
exigidas en el Articulo nimero 52 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
los deudores deben cumplir con varios requisitos y acceso a informacion para

que la institucion pueda evaluar su capacidad de endeudamiento y de pago.
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Requisitos que deben cumplir las personas individuales:

Llenar la solicitud de crédito a maquina y posteriormente debe ser
firmada.

Fotocopia legible de la cédula de vecindad incluyendo todas las paginas, del
deudor y codeudor.

Constancia de trabajo y de ingresos del deudor y codeudor.

Constancia de registro del Numero de Identificacion Tributaria —NIT-

Como minimo dos cartas de referencias personales.

Dos cartas de referencias comerciales y bancarias.

Estados de cuenta de depdsitos monetarios, ahorro corriente, ahorro a plazo
fijo, de los Ultimos tres meses.

Llenar formulario de informacion crediticia.

Si es hipotecario, certificacidon reciente extendida por el Registro General de
la Propiedad Inmueble.

Avaluo de la garantia hipotecaria.

Pago de avalu6

Fotocopia de la escritura del inmueble

Ultimo recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles —IUSI-

Requisitos que deben cumplir las personas juridicas:

Solicitud de Crédito, llenar a maquina y posteriormente firmar.

Fotocopia de la Escritura de Constitucion de la Empresa o Sociedad
Fotocopia del nombramiento del representante legal de la empresa o
sociedad.

Fotocopia de la cédula de vecindad del representante legal

Patente de comercio de la empresa o sociedad.

Estados financieros y estado de flujo de efectivo

Si es hipotecario, certificacion reciente extendida por el registro general de la

propiedad inmueble.
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= Fotocopia del Gltimo recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles —
IUSI-

» Estados de cuentas bancarias

= Estudio del proyecto de inversién

* Programa de trabajo de la inversion, calendario de los desembolsos y flujo
proyectado.

= Referencias bancarias y comerciales.

3.1.6.1.2 En el sistema no bancario
Son instituciones que se rigen por leyes y reglamentos especificos, al igual que
en las instituciones bancarias, proporcionan asistencia crediticia. entre estas

entidades se encuentran:

a) Las Cooperativas de ahorro y crédito que otorgan créditos fiduciarios e
hipotecarios a sus asociados para inversibn o consumo, de conformidad con
las politicas crediticias establecidas en sus estatutos y reglamentos, regulados
por la Ley General de Cooperativas.

Los asociados deben cumplir con los siguientes requisitos para obtener un

crédito fiduciario o hipotecario.

= Ser socio de la cooperativa

= Tener una cuenta de ahorros con un saldo minimo de Q250.00 (dependiendo
del monto de la cuenta se otorga el préstamo)

» Fotocopia de la cédula

= Constancia de Ingreso como socio de la cooperativa

» Recibo de pago de energia eléctrica o agua

»= Plan de inversion

= [Estado de cuenta monetaria o de ahorro
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» Dos personas fiadoras del crédito (presentan los mismos requisitos
anteriores menos el Plan de Inversion).

= Si es hipotecario, pago del avallo

= Escritura del bien inmueble

= Certificacién reciente del registro de la propiedad inmueble, donde hace

constar que no hay ningun gravamen sobre la propiedad.

b) Los almacenes generales de depdsitos, son empresas privadas constituidas
en forma de Sociedades Andnimas, debidamente autorizados y que se rigen por
su propia Ley (Decreto 1448), son las unicas que pueden emitir Certificados de
Depésito y Bonos de Prenda los cuales seran transferibles por simple endoso,
representativos de la mercancia recibida. La almacenadora debe evaluar la
mercaderia que va a quedar pignorada, y analizar su calidad y valor para
soportar la garantia, también que sea de facil realizacion en el momento del
remate. La tasa de interés estara de acuerdo a las politicas crediticias del banco

gue otorga el financiamiento, que sera sobre el 70% del valor de la mercaderia.

Para la emisién del certificado de depdsito y bono de prenda se establecen los

siguientes requisitos:

= Fotocopia de la patente de comercio de la empresa

= Fotocopia de la escritura de representacion legal

= Estados financieros de dos afios anteriores

= Fotocopia de la escritura constitutiva de la empresa

= Fotocopia del formulario del ultimo pago del impuesto del valor agregado -
IVA-.

3.1.7 Condiciones de crédito
Previo a conceder un crédito se deben de tomar en cuenta los aspectos

siguientes:
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3.1.7.1 Plazos
Es el tiempo que se considera necesario para amortizar un préstamo en su
totalidad, generalmente se da en funcion de la fuente, el destino y el monto Se

clasifica en corto, mediano ¢ largo plazo.

3.1.7.2 Tasa de interés

La tasa de interés, de acuerdo con la corriente objetiva, es la parte de la utilidad
que el propietario del dinero adquiere por hacer uso del dinero en la produccion
y que el capitalista obtiene en el mercado financiero por el libre juego en la

generacion de recursos monetarios.

El sistema bancario nacional en sus operaciones financieras aplica dos tipos de
tasas, la pasiva que es aquella que los ahorrantes perciben por ceder sus
recursos a los intermediarios (bancos del sistema) y la activa la que pagan los

usuarios sujetos de crédito de los bancos y financieras del sistema.

3.1.7.3 Garantias

Las garantias constituyen un respaldo que asegura el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del financiamiento, al respecto la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, en su articulo nimero 51, establece que los créditos sujetos
a garantia real no podran exceder del 70% del valor de las garantias prendarias,

ni el 80% del valor de las garantias hipotecarias.

De conformidad con la Ley se conceden los créditos con las siguientes

garantias:

3.1.7.3.1 Hipotecario
Se caracteriza por estar garantizado con bienes inmuebles, preferentemente si
son los utilizados en el funcionamiento de la inversion del préstamo. Estos

bienes deben ser valuados y estar solvente del pago de obligaciones fiscales.
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3.1.7.3.2 Prendario

Son los créditos que son otorgados a través de bienes muebles, para ser
aceptados como garantia del préstamo, deben ser anotados ante el Registro
General de la Propiedad Inmueble, asi los bienes quedaran pignorados con lo
cual garantizan el pago de una obligacion.

3.1.7.3.3 Fiduciario

Es respaldado por la firma de una o mas personas, individuales o juridicas que
se constituyen uno en deudor y el otro como codeudor. EI compromiso que
adquieren, los hace responsables mancomunadamente de las obligaciones, si el
deudor no responde con el pago, el codeudor es responsable en su totalidad y

plazo convenido.

3.1.7.3.4 Mixtos
Pueden ser las combinaciones de cualquiera de las anteriores y deben cumplir

solidariamente con lo estipulado anteriormente.

3.1.7.4 Otros

Crédito Comercial, también Illamado crédito en cuenta abierta, es un
financiamiento externo a corto plazo sin garantia, que se encuentra
representado en los rubros que integran proveedores, cuentas por pagar,

acreedores y otros.

Arrendamiento de Capital, arrendamiento financiero o Leasing, en los que

substancialmente transfieren todos los riesgos y los beneficios de propiedad.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de los recursos con los cuales una persona individual o juridica
cuenta para financiar proyectos de inversion, estos pueden provenir de varias

lineas asi: por recursos propios y recursos ajenos.
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3.2.1 Recursos propios

Es cuando los recursos se originan de la propia actividad de la empresa,
provenientes de su ahorro, fuerza de trabajo, la capitalizacion de ganancias,
reinversion de utilidades, emisiones en acciones entre otras.

Los productores pueden proveerse de éstos recursos de las siguientes

modalidades:

3.2.1.1 Capital de los productores
Es la cantidad de recursos econémicos que posee una persona y que lo designa
para financiar sus actividades productivas de un periodo determinado, estas

aportaciones se clasifican en:

3.2.1.1.1 Semilla de cosechas anteriores
Los productores utilizan semillas que han guardado de la cosecha anterior, las

cuales son conocidas como semillas criollas.

Estos recursos son considerados como una reserva en especie de la utilidad

obtenida durante un periodo determinado.

3.2.1.1.2 Mano de obra familiar

Se constituye en la fuerza principal que forma parte de la aportacion en sus
procesos productivos, la produccién es financiada con la aportacion de la fuerza
de trabajo necesaria por parte del nucleo familiar del productor. Se utiliza en la

transformacion de materias primas, prestacion de servicios.

3.2.1.1.3 Aporte de ahorro cosechas anteriores
Lo constituye el dinero que el grupo familiar ahorré de la produccion anterior y
gue lo destina para las compras de los insumos esenciales que requiere la tierra,

el ganado o el material empleado por los artesanos.



114

3.2.2 Recursos ajenos
Son las fuentes de financiamiento de origen externo, que proporcionan las

entidades bancarias, financieras, estatales y prestamistas.

Los tipos de instituciones legales que funcionan son las siguientes: Sistema
Bancario nacional, Financiadoras y Afianzadoras. A continuacion se detalla cada

una de las entidades antes mencionadas.

3.2.2.1 Bancarios
Son los recursos proporcionados por los bancos del sistema nacional a través de
créditos, con las condiciones que se establecen en el momento de otorgar el

préstamo.

Estas instituciones financieras se encuentran reguladas por el Sistema
Financiero, a través de leyes que contienen las disposiciones que definen sus

objetivos para lo cual fueron creadas.

El sistema bancario de Guatemala cuenta con diversidad de bancos, estos
pueden enfocar sus recursos en actividades determinadas como: las
exportaciones, viviendas, hipotecarios, fiduciarios para el fomento agrario y

fortalecimientos de comercio e industria.

3.2.2.1.1 Lineas de crédito

Es un convenio entre un banco comercial y una empresa, con caracteristicas
especiales como tasa de interés, provisiones restrictivas y monto de la linea. Se
establece un monto para los préstamos, a corto plazo y sin garantia. Para tener
derecho a una linea de crédito los bancos requieren que las empresas
presenten; su presupuesto de caja, estado de resultados, balance general,
documentos de constitucion empresarial. La desventaja para una de las partes y

ventaja para la otra es que pagan intereses solo sobre la cantidad autorizada.



115

3.2.2.1.2 Otras modalidades financieras

Entre estas se pueden mencionar las tarjetas de crédito, debito, los cheques de
viajero, se utilizan como variantes de crédito, asi como los documentos
descontados, pagarés, letras de cambio, acciones al portador, bonos y cualquier

otro documento que sea legalmente canjeable dentro del mercado financiero.

3.2.2.2 Extrabancarios

Son todas las entidades que no estan reguladas o supervisadas por la
Superintendencia de Bancos, actian como intermediarios financieros
especializados en operaciones de banco de inversion y promueven la creacion
de empresas productivas mediante la captacién y canalizacion de recursos de

mediano y largo plazo.

A través de Almacenes Generales de Depésito, que son empresa privadas que
tienen caracter de instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma de
sociedad anénima guatemalteca, cuyo objeto es el depdésito, conservacion y
custodia del manejo y la distribucion, la compra y venta por cuenta ajena de
mercancias o productos de origen nacional o extranjero y la emision de titulos de
valor, o titulos de crédito, denominados certificados de depodsito y bonos de

prenda.

A través de la bolsa de valores que constituyen una manera importante de la
organizacion de los mercados de valores. Para las empresas es un medio para
obtener recursos a corto o largo plazo a un costo relativamente mas bajo que el

financiamiento bancario.

Las organizaciones No Gubernamentales ONG'’s, son instituciones sin fines de
lucro que sirven a entidades que proporcionan financiamiento con fondos

provenientes de otros paises y del Estado. Se les conoce como organizaciones
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privadas voluntarias o de desarrollo, son intermediarias entre comunidades vy
gobiernos, agencias y organismos internacionales.

El crédito extrabancario también se obtiene por préstamos de personas
particulares con altas tasas de interés; por cooperativas, por anticipo de clientes
y créditos de proveedores que se cancelan al finalizar la cosecha.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

La Constitucion de la Republica de Guatemala, en su articulo 132, establece
gue corresponde a la Junta Monetaria , como rector del Sector Financiero del
pais, emitir las medidas y politica monetaria, cambiaria y crediticia que permitan
el logro de una estabilizaciéon financiera y controlar el nivel inflacionario, entre

estas regulaciones se pueden mencionar las leyes siguientes:

3.3.1 Ley de Bancosy Grupos Financieros y sus reglamentos

De acuerdo con el Decreto 1f9-2002 del Congreso de la Republica Ley de
Bancos y Grupos Financieros, vigente a partir del 1 de junio de 2002, el objeto
de esta ley es regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones Yy liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y clausura de

sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

Los bancos autorizados podran efectuar operaciones en moneda nacional o
extranjera y prestar servicios con relacion a operaciones pasivas como son:
otorgar créditos, realizar descuentos de documentos, otorgar financiamiento en
operaciones de cartas de crédito, conceder anticipos para exportaciones, etc.
Para lo cual se pactan libremente con los usuarios las tasas de interés,
comisiones y demas cargos que apliquen sus operaciones y servicios. En todos
los contratos de indole financiera que suscriban, deberan hacer constar, de
forma expresa, la tasa anual equivalente, asi como los cambios que se dieran a

ésta. Asi mismo, la ley de bancos y grupos financieros establece que los
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créditos que conceden los bancos y demas empresas del grupo financiero,
deberan estar respaldos por una adecuada garantia fiduciaria (respaldo de una o
mas firmas), hipotecarios (respaldo con bienes inmuebles urbanos o rasticos),
prendaria (respaldo con bienes muebles dados en prenda), mixtos (combinacién
de estas), u otra garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.

La Junta Monetaria en resolucion JM-182-2002, articulos del uno al siete,
reglamenta las operaciones de financiamiento con personas vinculadas o

relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo.

La unidad de riesgo la constituyen las personas indicadas que reciban y/o

mantienen financiamiento de una institucién bancaria.

3.3.2 Leyy reglamentos de instituciones financieras

Existen varias leyes y reglamentos que regulan la actividad financiera del pais,
los cuales nacen por la funcion del Estado de promover el desarrollo econdmico
del pais, que permita la creacion de entidades financieras, que provean de

recursos a las actividades productivas.

Estas instituciones bancarias que actian como intermediarias financieras
especializadas en operaciones de banco de inversion, promueven la creacién de
empresas productivas mediante la captacidén y canalizacion de recursos internos
y externos de mediano y largo plazo, los invierten en estas empresas ya sea en
forma directa adquiriendo acciones o participaciones, o en forma indirecta,
otorgandole créditos para su organizacion, ampliaciébn, modificacién,
transformacion o fusién, siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion

de la produccion.

A continuacion se sefialan las principales leyes en sus aspectos relevantes:
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3.3.2.1 Ley de Sociedades Financieras Privadas

Las sociedades financieras segun Decreto 208, estaran sujetas a la jurisdiccion
de la Junta Monetariay ala vigencia e inspeccion de la Superintendencia de
Bancos, podran realizar las siguientes operaciones que promuevan el desarrollo

y diversificacion de la produccién nacional:

= Otorgar créditos a mediano y largo plazo
= Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos cuya

inversion de caracter productivo se efectué en el territorio de Guatemala.

Con el fin de resguardar adecuadamente a los acreedores y obligacionistas de
las sociedades financieras, la Junta Monetaria establecera con caracter general,
regimenes especiales de garantias para los créditos que otorguen y para las

obligaciones que garanticen.

3.3.2.2 Ley de Supervision Financiera

Decreto nimero 18-2002, Debido a que la Superintendencia de Bancos tiene la
atribucion de supervisar a las entidades financieras, con el fin de que éstas
mantengan la liquidez y solvencia adecuada que les permita atender totalmente
las obligaciones para evaluar adecuadamente la cobertura, distribucion y nivel
de riesgo de las operaciones que efectuen. Esta ley indica que la
Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y
obligaciones y la independencia para el cumplimiento de los fines de éstos.

3.3.3 Caddigo de Comercio

El Cdédigo de Comercio Decreto 2-70, del Congreso de la Republica, regula el
crédito en los articulos 718 al 728 en los cuales se establece que por el contrato
de apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a
disposicion del acreditado, o bien a contraer obligaciones por cuenta de éste,
quien deberé restituir las sumas de que disponga o0 a proveer las cantidades

pagaderas por su cuenta, y a pagar los gastos, comisiones e intereses que
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resulten a su cargo. El importe del crédito no comprendera los intereses,
comisiones y gastos que deba cubrir el acreditado, la cuantia del crédito sera
determinada, por su finalidad o de cualquier otro modo que se hubiere
convenido. EIl acreditado pagara la comision fijada, aunque no disponga del
crédito; los intereses se causaran sOlo sobre las cantidades de que

efectivamente disponga del crédito y sobre las pagadas por su cuenta.

3.3.4 Leyes fiscales

Estas leyes regulan la contribucién de impuestos al Gobierno de la Republica de
Guatemala, que genera la actividad del financiamiento como tal, las entidades
bancarias y los grupos financieros, no deben cumplir Unicamente con las
disposiciones especificas de la ley de Bancos y Grupos Financieros, sino que
estan sujetas a cumplir con otras leyes que rigen otras actividades econdmicas

en nuestro pais.

La Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-, En su Ley Orgéanica
Decreto 1-98, tiene por objeto ejercer con exclusividad las funciones de
Administracion Tributaria contenida en la legislacion de la materia y ejercer la
administracion del régimen tributario, la recaudacién, control y fiscalizacion de
todos los tributos internos y todos los tributos que gravan el comercio exterior,
que debe percibir el Estado, con excepcion de los que por ley administran y

recaudan las municipalidades. Para lo cual se observan las leyes siguientes:

3.3.4.1 Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros

Decreto numero 26-95 del Congreso de la Republica, crea un impuesto
especifico que grava los ingresos por intereses de cualquier naturaleza,
incluyendo los provenientes de titulos-valores, privados, publicos o que se
paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas

en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.
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La base imponible la constituyen todos los ingresos por concepto de intereses, y

se aplicara el 10%, y se exceptuan del pago del impuesto sobre la renta.

3.3.4.2 Ley del Impuesto Sobre la Renta —ISR-

De conformidad con el Decreto nimero 26-92 del Congreso de la Republica, se
establece en un impuesto sobre la renta, con el objeto de gravar la renta que
obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o
no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique la ley,

gue provenga de la inversion de capital, del trabajo o de la misma combinacion.

3.3.4.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-

Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica y sus Reformas. Esta ley
establece un impuesto al consumo de bienes y servicios, define el tipo de
productos y servicios afectados, declaraciones mensuales, y establece la
obligacion que cada contribuyente tiene que llevar en un registro de compras y

ventas en libros separados.

3.3.4.4 Cddigo Tributario
Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica y sus Reformas. Esta Ley
legisla el origen de los tributos establecidos por el estado, y que recaen en cada

impuesto, con excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y municipales.

3.3.5 Otras leyes
Existen varias leyes que contienen normativas que gravan las actividades que

realizan las empresas, de las cuales se pueden mencionar las siguientes:

3.3.5.1 Ley del Timbre y Papel Sellado Especial para Protocolo
Para formalizar la concesion de un crédito hipotecario, se puede pagar el
impuesto al valor agregado adhiriéendose a la escritura publica el valor del

impuesto en timbres fiscales.
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3.3.5.2 Cdbdigo Municipal
Las municipalidades de cada localidad cobran impuestos, éstos conocidos
como arbitrios municipales; lo dispuesto en este Cddigo afecta exclusivamente

a las empresas que estan ubicadas en cada municipio.

Entre los arbitrios municipales se pueden mencionar, el derecho de puerta que
se cobra a las entidades que instalan sucursales en los municipios, en el cual se

esta constituida la sociedad o la entidad duefia de éstos locales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LA CRIANZA
DE GANADO BOVINO

En este capitulo se presentan los aspectos que prevalecen en el municipio de
Yupiltepeque para la asistencia financiera actual, la influencia en el desarrollo de

la actividad pecuaria, en especial la crianza de ganado bovino.

En la investigacion realizada se establecieron las principales fuentes de
financiamiento, para pequefios y medianos productores, que afrontan
dificultades financieras para lograr la explotacion adecuada de sus unidades
econOmicas, asi como la falta de entidades que apoyen para su diversificacion e
implementacion de tecnologia y optimizar la produccion de ganado para la
crianza. A continuacion se presenta un analisis de la asistencia financiera y las

principales fuentes de financiamiento, para la actividad ganadera del Municipio:

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria en el municipio de Yupiltepeque no es representativa,
esto se debe a factores que influyen en su desarrollo; como la falta de tierra que
se destina al mantenimiento y siembra de pasto para el ganado, la escasez de
agua en la mayoria de aldeas de la region, el poco acceso al financiamiento;

los cuales limitan su explotacion.

Otro factor importante es la falta de asistencia técnica que necesita el productor
para el control veterinario del ganado, ya que por falta de recursos recurre ala
experiencia de otro productor o simplemente hacen las consultas a los

distribuidores y vendedores de los productos veterinarios para el ganado.

En la investigacion de campo realizada, se establecié que la produccion de la

crianza de ganado bovino se desarrolla en las unidades econdémicas clasificadas
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como sufamiliares y familiares, y el ganado porcino y aviar en las microfincas y

son Unicamente para autoconsumo.

En el siguiente cuadro se presenta la produccion total del Municipio:

Cuadro 36
Municipio de Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Produccion por Actividad Productiva

Afo: 2002
Valor de la

Sector Produccion % PEA %

Q.
Agricola 4,632,775.00 47 2641 81
Pecuaria 1,075,000.00 11 225 7
Artesanal 3,864,232.00 39 123 4
Comercio y servicio 348,130.00 3 273 8
Total 9,920,137.00 100 3,262 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

Como se observa en el cuadro anterior, la actividad pecuaria no es
representativa, ya que la mayoria de la poblacién se dedica al trabajo de campo
el porcentaje de participacion productiva es del 11% del total de la produccion
de las actividades econdmicas que se desarrollan en el Municipio, asi mismo

absorbe el 7 % de la poblacion econémicamente activa.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
La superficie de la produccién, es el espacio fisico que se destina en la crianza
de ganado del Municipio.

El volumen de la produccion, es la cantidad de cabezas de ganado que ocupan

espacio destinado para su crianza.
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Se presenta a continuacién el volumen y valor del ganado en el nivel tecnoldgico

bajo, de acuerdo con el estudio efectuado.

Cuadro 37
Municipio de Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor Anual Segun Encuesta
Crianza de Ganado Bovino

Afo: 2002
Tamafiodela Numerode Superficie en  Volumen de Valor de la
Finca Fincas Manzanas Produccion Produccion
Q.
Sub-familiares 27 120 178 513,000.00
Familiares 4 110 170 562,000.00
Total 34 230 348 1,075,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,002

En el cuadro anterior se observa que de acuerdo a la investigacion realizada, la
actividad ganadera en el Municipio es desarrollada en 34 fincas, integradas por
27 fincas sub-familiares y 4 fincas familiares para un total de 34 unidades
econOmicas con 348 cabezas de ganado, con un valor de produccion de
Q.1,075,000.00, esto indica que la produccién pecuaria del Municipio participa
en un 11 % del total de la produccion y se desarrolla en fincas sub-familiares en
un 51% vy fincas familiares en un 49% en un area de 120 y 110 manzanas
respectivamente, de las cuales se utilizan un promedio de 7 manzanas por

unidad econOmica para mantener 7 cabezas de ganado.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Para el desarrollo la actividad productiva de la crianza de ganado bovino, se
necesita de recursos financieros para la inversion y satisfacer los requerimientos
de mantenimiento de la produccion. De acuerdo a la investigacion realizada se
comprobé que las entidades financieras para otorgar un crédito para la
produccion ganadera, exigen garantias hipotecarias como respaldo del pago, sin
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embargo esta garantia para esta actividad representa una limitante, por no
contar con titulos de propiedad, ya que en el Municipio la distribucion de la
tenencia de la tierra se encuentra en un 98% de propiedad comunal y el 2%

restante es propiedad privada, por lo tanto no cuentan con titulos de propiedad.

Se estableciéo que la mayoria de los pequefios y medianos productores, que se
dedican ala produccion ganadera utiliza sus propios recursos, para la compra
de ganado y adquirir los insumos necesarios para su mantenimiento, esto se

debe al poco acceso a un financiamiento externo.

El financiamiento externo generalmente es otorgado a las unidades econémicas
gue cuentan con capacidad econdmica y las garantias necesarias que

respalden el reintegro del mismo.

4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LA CRIANZA DE GANADO
BOVINO EN EL MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

El financiamiento para la explotacion pecuaria del Municipio no ha
experimentado cambios durante los ultimos afios. Se determind durante el
estudio realizado que los ganaderos en su mayoria se financian con sus propios

recursos porque el crédito local es limitado.

Los recursos econémicos con los que cuenta el productor basicamente tienen su
origen del ahorro de los ingresos por agricultura y la venta ocasional de ganado,
con lo cual se obtiene el capital necesario para continuar con el proceso de

explotacion y sostenimiento familiar.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Pueden ser internas o externas. A continuacidon se describen las caracteristicas

de cada una:
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4.2.1.1 Fuentes Internas
Son los recursos financieros que se generan sin necesidad de acudir al mercado
financiero, provienen de la aportacion de los propietarios o0 accionistas en

efectivo 0 en especie.

Las fuentes de financiamiento interno utilizada por los productores de la crianza
de ganado bovino de las fincas sub-familiares y familiares provienen
basicamente del aporte familiar, como terrenos propios, recursos econémicos
obtenidos de la venta de la produccion agricola, ahorros, venta de ganado y

aporte de mano de obra familiar.

4.2.1.2 Fuentes externas
Son aquellos recursos financieros que la empresa no genera por si misma y que

obtiene a través de entidades bancarias y financieras legalmente autorizadas.

El Municipio cuenta con una agencia bancaria del Banco de Desarrollo Rural,
S.A., -BANRURAL, S.A.- que apoya a los sectores agricola y ganadero,
otorgando créditos a los productores con capacidad para obtenerlos, sin
embargo muy pocos utilizan el financiamiento por los requisitos exigidos, que

limitan el acceso.

Segun los resultados de la encuesta el Banco de Desarrollo Rural, S.A., concede
préstamos a un plazo de 12 meses con una tasa de interés que van del 18% al
24 %, de conformidad con la garantia que respalde el crédito. A continuacion

se describen los requisitos para la concesion de un crédito:

a. Requisitos cuando la garantia es el ganado:
= Carta de Venta, con un recargo del 3% de comision sobre el valor del

ganado.
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Analisis del ganado, consiste en un dictamen sobre las condiciones de salud
gue tiene el ganado y el valor aproximado de mercado, elaborado por un

Médico Veterinario.

Registro del ganado bovino, se refiere a la marca que se hace al ganado con
un fierro especial de la entidad bancaria, para que no sea vendido antes de
pagar el préstamo; si por alguna razén el animal muere, se avisara

inmediatamente al banco y se presentara el pedazo de cuero con la marca.

Se descuentan los gastos administrativos que ocasiona la concesion del

crédito.

Se realiza un depdsito de ahorro sobre un 10% del total del préstamo, para
fomentar el habito de ahorrar, y sera retirado en un plazo de tres meses

después de otorgar el financiamiento.

Requisitos cuando la garantia es sobre terrenos

Los condueiios, poseedores y usufructuarios de terrenos del Municipio, no
poseen titulos de propiedad porque la tierra es propiedad comunal,
representada y administrada por la comunidad indigena, que sede los
derechos del uso de la tierra; esta organizacion extiende una certificacion,
gue sirve de respaldo a la entidad financiera, para cubrir la deuda con la

venta de los derechos del inmueble o terrenos, si se diera el caso de falta de

pago.

Certificacion del registro de catastro municipal, documento que emite la
Municipalidad del municipio de Yupiltepeque, por un valor de cuarenta
guetzales (Q40.00).
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4.2.2 Niveles tecnologicos

El nivel tecnoldgico del proceso pecuario se refiere al conjunto de conocimientos
técnicos, requeridos para lograr la produccion. Para esta actividad productiva,
se estableci6 que la crianza de ganado bovino, se desarrolla en el nivel
tecnoldgico Il, o baja tecnologia, por el tipo de raza de ganado que produce, la
poca asistencia técnica que utilizan, en los estratos de fincas sub-familiares y
familiares, esto se debe a las limitantes que tienen los productores en la
obtencion de recursos para la explotacion de esta actividad, como son: el uso
tecnificado del agua, la escasez de pasto para su alimentacion la cual se

complementa en minima parte con melaza y heno.

4.2.3 Destino de los fondos

La mayoria de los fondos adquiridos por los productores para financiar la
produccion pecuaria, provienen de fondos propios, utilizados para pagar los
gastos incurridos en el proceso de la crianza de ganado bovino, tales como
adquisiciéon de ganado de raza que se adapte a la regién, compra de insumos
para su mantenimiento, compra de terrenos para sembrar pastos y la mano de

obra en algunos casos debido a que casi siempre es familiar.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Consiste en el conjunto de instituciones que proporcionan financiamiento a los
interesados en obtenerlo, para el efecto exigen las garantias que mejor
convengan de acuerdo a sus politicas crediticias y ofrecen tasas de interés que

generen mayor utilidad.

4.2.4.1 Nacional
La asistencia crediticia a nivel nacional, se concentra en los productores de
ganado que se dedican a producir a gran escala y diversos tipos de ganado que

son distribuidos para la venta a nivel nacional y extranjero, utilizando tecnologia
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avanzada para altos rendimientos de la productividad y comercializacion de sus
derivados. Por lo general logran tener acceso a un financiamiento con mayores
ventajas ya que cuentan con mejores garantias que ofrecer, permite mejorar la
calidad y optimizar la rentabilidad en el proceso productivo.

A continuaciébn se presenta el siguiente cuadro con la descripcion de los
préstamos concedidos por el Sistema Financiero Nacional, para la Actividad
Pecuaria del pais.

Cuadro 38
Municipio de Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Préstamos Concedidos para la Actividad Pecuaria
Sistema Bancario Nacional
(Expresado en millones de quetzales)

Ano: 2002
. L ARos
Actividad Economica 1098 1999 2000 2001 2002
Ganado vacuno 54.83 63.32 83.01 105.04 128.77
Caballar, asnal y mular 0.5 0.11 0.22 0.02 0.06
Ganado caprino 0.02 0.21 0.31
Ganado ovino 0.53 0.44 0.38
Ganado porcino 1.65 2.1 3 4.89 2.03
Avicultura 16.07 5.26 29.28 33.89 38.72
Cunicultura 0.02 0.04 0.13
Apiarios 0.23 0.83 0.32
Totales 73.05 70.79 116.31 145.36 170.72

Fuente: Investigacion propia EPS, segundo semestre 2002. Boletin Anual
Estadistico del Sistema Financiero, Superintendencia de Bancos, Ene-Dic-
2002.

El cuadro anterior muestra la asistencia financiera que fue proporcionada por el
sistema bancario nacional por el periodo de 1998 a 2002, destinada al
desarrollo de la actividad pecuaria del pais, predominando los créditos
concedidos para el incremento de la produccién ganaderay aviar, asi como se

observa el aumento al financiamiento a partir del aflo 2000, derivado de las
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nuevas politicas crediticias liberadas en ese periodo, para fortalecer el crédito.

A continuacion se presenta un cuadro de la asistencia financiera proporcionada
por las sociedades financieras privadas del pais.

Cuadro 39
Municipio de Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Préstamos Concedidos para la Actividad Pecuaria
Sociedades Financieras Privadas
(Expresado en millones dequetzales)

Afo: 2002
. , . ANos

Actividad Economica 1998 1999 2000 2001 2002
Ganado Vacuno 28.75 21.11 13.77 4.36 1.51
Caballar, Asnal y Mular 8.01 3.84 4.02

Ganado Caprino 0.16

Ganado Ovino 0.25

Ganado Porcino 2.88 0.25
Avicultura 11.55 151.08 0.46 1.63
Totales 51.19 176.03 17.79 5.23 3.39

Fuente: Investigacion propia EPS, segundo semestre 2002. Boletin Anual
Estadistico del Sistema Financiero, Superintendencia de Bancos Ene-Dic-2002.

La informacién anterior presenta los créditos concedidos por las Sociedades
Financieras del pais para la actividad pecuaria, durante el periodo de 1998-
2002, se observa que la asistencia financiera tuvo gran demanda durante el afio
1999, al conceder 176,03 millones en préstamos a las diferentes actividades
pecuarias que se desarrollan en el pais, durante el periodo de 2000 a 2002, se
tiene un decremento debido a nuevas politicas crediticias que fueron liberadas

por la banca central.
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A continuacion se presenta un cuadro con la informacién de la asistencia
financiera, en particular los préstamos concedidos por los bancos del sistema
nacional por distribucién departamental:

Cuadro 40
Municipio de Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Préstamos Concedidos por Distribucion Departamental
(Expresado en millones de quetzales)

Ano: 2002
Ciudad Anos
1998 1999 2000 2001 2002

Guatemala 8,662.555 7,494.779 10,479.268 18,140.367 20,829.783
El Progreso 19.357 42.964 16.402 601.177 1,080.741
Sacatepéquez 57.668 29.601 48.675 85.152 77.377
Chimaltenango 30.659 36.555 32.426 55.886 43.403
Escuintla 51.303 77.322 57.610 381.501 453.544
Santa Rosa 65.625 44.054 63.727 51.370 50.410
Solola 12.653 20.909 30.956 42.021 8.412
Totonicapan 8.481 12.459 17.062 23.815 6.918
Quetzaltenango 82.827 68.102 76.569 124.580 95.367
Suchitepéquez 42598  150.872 41.951 53.894 74.176
Retalhuleu 31.904 25.942 32.155 108.172 70.198
San Marcos 45.534 49.426 40.891 67.606 31.093
Huehuetenango 98.895 114.861 115.918 111.950 33.252
El Quiche 34.174 44.650 71.234 103.394 12.437
Baja Verapaz 13.437 14.310 20.862 33.976 10.995
Alta Verapaz 71.973 68.810 106.762 236.658 302.821
El Petén 78.815 84.324 111.267 160.303 35.273
Izabal 64.227 58.946 76.452 131.755 170.231
Zacapa 49.908 72.921 94.708 98.966 22.154
Chiquimula 53.449 62.715 48.823 49.738 17.617
Jalapa 72.437 19.832 44.988 52.570 57.152
Jutiapa 84.994 19.157 51.147 93.367 39.070
Totales 9,733.473 8,613.511 11,679.853 20,808.218 23,522.424

Fuente: Investigacion propia EPS, segundo semestre 2002. Boletin Anual
Estadistico del Sistema Financiero, Superintendecia de Bancos, Ene-Dic-2002.
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El cuadro anterior presenta el total de préstamos concedidos por el sistema
bancario nacional, distribuidos por cada Departamento de la Republica de

Guatemala, en los periodos de 1998 al 2002.

Se puede observar un incremento anual en la asistencia crediticia proporcionada
a las diferentes actividades economicas que vienen a incidir en el crecimiento y

desarrollo productivo del pais.

4.2.4.2 Regional

El departamento de Jutiapa cuenta con 42 agencias de los bancos del sistema
bancario nacional, que proporciona asistencia financiera a esta region del pais
considerada eminentemente productora de ganado para la crianza, de engorde,

y lechero asi como para el mejoramiento genético de razas.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2002 la produccion pecuaria obtuvo
un total de 39 millones de quetzales en préstamos concedidos para esta
actividad productiva de conformidad con el boletin estadistico de de la

Superintendencia de Bancos.

La produccién ganadera se concentra en los municipios que tienen grandes
extensiones de terrenos para el pastoreo del ganado, con suficiente agua y

pasto.

4.2.4.3 Municipal

En el municipio de Yupiltepeque opera una agencia del Banco de Desarrollo
Rural, S.A.. BANRURAL, S.A., que de acuerdo a los datos de la encuesta
otorgo préstamos a los productores ganaderos por un monto de Q.200,000.00

gue representa el 16% del total de la cartera crediticia de esa entidad bancaria, a
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una tasa de interés del 24% por el tipo de garantia hipotecaria que los respalda,

a un afo plazo.

La investigacion de campo no revela que exista otra organizacion que se
encargue de velar por que los productores de la crianza de ganado bovino
tengan acceso al financiamiento externo, y logren un mejor crecimiento de esta

actividad.

A continuacion se presenta el cuadro de los préstamos concedidos a nivel

nacional, por el sistema bancario, por el periodo de enero a diciembre de 2002.

Cuadro 41
Municipio de Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Préstamos Concedidos para la Ganaderia y Otros
Sistema Bancario Nacional
(Expresado en millones de quetzales)

Ano: 2002
Ganado Ganado
Periodo Vacuno Porcino  Avicultura  Apicultura Otros
Enero-marzo 23.9 0.3 1.9 0 0.7
Abril-junio 27.7 0.3 9.3 0.2 1.1
Julio-sept. 38.3 0.6 21.9 0.1 14
Oct.-Dic. 38.8 0.9 5.6 0.0 0.9
Totales 128.7 2.1 38.7 0.3 4.1

Fuente: Investigacion propia EPS, segundo semestre 2002. Boletin Anual
Estadistico, Banco de Guatemala, Afio: 2002.

Como puede observarse los préstamos que se otorgaron a la produccion
ganadera durante el afio 2002, representa el 74%, del total de los créditos
concedidos a la actividad pecuaria durante el afio 2002, mientras que en la
actividad avicola representa el 22% porque aun se estan implementando

proyectos de granjas para la diversificacion de este producto.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones que en algin momento puedan enfrentar el productor del
Municipio y en general la mayoria de pobladores de escasos recursos, son
similares e impuestas por el mercado financiero nacional, las especulaciones o
temor de los productores de adquirir obligaciones que no puedan pagar y
pierdan las garantias otorgadas.

A continuacion se desarrollan las limitaciones mas comunes que afectan el

financiamiento del Municipio:

4.25.1 Del mercado financiero

Las limitaciones que impone el mercado financiero de Guatemala, esta
compuesto por las tasas de interés y por los requisitos o garantias que solicitan
a las entidades financieras antes de otorgar un préstamo, para su mayor

comprension se describe cada una de las limitaciones antes mencionadas:

4.25.1.1 Altas tasas de interés
Constituye una limitante para la actividad pecuaria, en virtud que los costos de
produccion también se elevan y las condiciones del mercado no permiten

trasladar al consumidor final el costo financiero que significa para el productor.

4.2.5.1.2 Falta de garantias
Es otra de las limitaciones que enfrentan los productores del Municipio, para

adquirir financiamiento en una entidad bancaria.

La nueva Ley de Bancos y Grupos Financieros en sus articulos 50, 51 y 52,
regula la concesion de financiamiento, las garantias y los requisitos que deben

observar las entidades financieras antes de proporcionar un préstamo.
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Regularmente los productores del Municipio no cuentan con las garantias
minimas para cubrir un préstamo, porque el pago de éstos siempre esta sujeto a
su produccion y ésta puede verse afectada por las enfermedades del ganado,
los altos costos de los insumos y la baja en los precios de la produccion en el

mercado.

Se concluye que la mayoria de la poblacibn no cuenta con las garantias
necesarias para poder adquirir un crédito bancario, que le ayude al desarrollo
de su actividad.

4.2.5.2 Del productor

Anteriormente se hizo mencion, de las limitaciones externas que afectan el
financiamiento de la crianza y engorde del ganado bovino, pero no son las
Unicas que repercuten en la adquisicion de créditos financieros, también el

productor es responsable por las siguientes causas:

4.2.5.2.1 Falta de organizacion

La falta de organizacion es un factor desfavorable para las agrupaciones de
pequefios productores, ya que organizados podrian obtener facilmente ayuda
técnica y crediticia institucional. Se establecid segun encuesta que en el
municipio de Yupiltepeque no existe ninguna organizacibn comunitario o
gubernamental que este encaminada a la obtencion de recursos financieros,

para desarrollar la actividad pecuaria en esa region.

4.2.5.2.2 Temor a perder sus tierras

Las personas que se dedican a la crianza de ganado bovino, no adquieren
ningun financiamiento externo o ajeno a sus recursos, por temor a que Su
produccion no sea lo suficiente para cubrir los créditos y como en muchos casos

cuando adquieren financiamiento, una de las garantias que solicitan los bancos
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son las tierras que ellos poseen y que en ningln momento quieren correr el

riesgo de perderlas.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del productor

El recurso financiero es determinante para el desarrollo de la produccion de la
crianza de ganado bovino, de él depende el aprovechamiento adecuado de los
elementos productivos, mejorar la calidad del ganado y obtener una alta
rentabilidad que viene a proporcionar ocupacién e ingresos a la poblacion.

El financiamiento es fundamental para desarrollar la actividad pecuaria y tiene la
finalidad de eliminar la usura, contribuir a la formacién de capital que mejore el
nivel de vida de los productores. Su acceso podra solucionar los problemas que
afronta el ganadero para obtener los recursos econdmicos, que necesita para

invertir y que hara eficiente su produccion.

4.2.7 Asistencia técnica
El desarrollo de la produccion pecuaria es considerada de mucha importancia,
porque los productores conocen como aprovechar y cuidar el ganado, para

obtener mejor precio por cada cabeza de ganado.

En el Municipio la produccion de crianza de ganado bovino, no cuenta con
ninguna institucion privada o estatal, que brinde asistencia técnica. Cuando se
presenta una situacion, buscan apoyo en otros municipios que tienen venta de
insumos agropecuarios y efectian las consultas necesarias con los encargados

gue tienen conocimiento de la aplicacion de los productos que venden.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En la actualidad las entidades financieras del departamento de Jutiapa, no
proporcionan asistencia técnica que ayude a mejorar las condiciones y

explotacion de la crianza de ganado bovino.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los niveles de pobreza que alcanza el Municipio, es uno de los factores que
afecta a los productores de ganado, por no contar con los recursos econémicos
para contratar por sus propios medios la asesoria para mejorar sus procesos

productivos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En la investigacion realizada se comprob6 que en el municipio de Yupiltepeque
los productores pecuarios no estan organizados en asociaciones, por lo cual no

reciben asistencia técnica encaminada a una actividad productiva especifica.

En el municipio de Yupiltepeque no existen programas gubernamentales que
brinden asistencia crediticia nacional, regional o municipal, que impulsen
directamente la actividad pecuaria, sino Unicamente esta cubierta por el sector

financiero privado.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA DE GRANJA

La investigacion de campo realizada en el municipio de Yupiltepeque permitio
identificar las potencialidades productivas que no se explotan y comercializan
dentro y fuera de la localidad. Se tiene en cuenta los recursos naturales con los
gue cuenta, en donde se pueden implementar proyectos que vendrian a
diversificar la produccién agricola, pecuaria o artesanal, que cubriria la demanda
local y regional que existe. El proyecto que se desarrollara en el sector pecuario
sera la produccion de huevos, tendra como proposito ser una fuente de ingresos
econdmicos para los campesinos, les permitira elevar el nivel de vida, asi como
los recursos productivos que poseen; la finalidad de la idea es demostrarle a los

campesinos que existen las condiciones necesarias para ponerlo en marcha.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion que se pretende implementar es una granja avicola
para produccion de huevos que se comercialice en el lugar. El presente caso a
nivel de idea para los pobladores de la comunidad es que se interesen y deseen

instalarlo.

El proyecto se instalara en las afueras del lugar, estara a una distancia de dos
kilbmetros del casco urbano para evitar problemas ambientales; ademas no
estara cerca de explotaciones agricolas de cultivos, para evitar intoxicacion de
los animales por plaguicidas agricolas, pero si se encontrara cerca de los

comercios y consumidores finales.

A continuacion se desarrollaran los estudios de: mercado, técnico,
administrativo-legal y, financiero; una evaluacién econdmica y el impacto que

tendra para la sociedad.
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5.2 JUSTIFICACION

El crecimiento de la produccion avicola en Guatemala es cada vez mas grande
dentro de la actividad pecuaria; por este antecedente y de acuerdo con los
resultados de la investigacion de campo se observdé que actualmente en
Yupiltepeque no existe ninguna empresa o planta que se dedique a producir
huevos, a pesar de que el huevo de granja tiene gran aceptacion y demanda
entre los pobladores. Los consumidores tienen que trasladarse a otros lugares
para comprarlos, o que ocasiona riesgos en el momento de transportarlo; en
virtud de lo anterior se determiné proponer el proyecto, el que resultara una
opcion aceptable para los interesados de mejorar sus ingresos, crear fuentes de

trabajo, y fomentar el desarrollo econémico del lugar.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

5.3.1 General

Dar a conocer a los pobladores del municipio de Yupiltepeque el proyecto de
produccion de huevos, para hacer uso de las condiciones favorables que
prevalecen, mejorar su calidad de vida, promover nuevas fuentes de trabajo,
diversificar y aumentar la produccién con la participacion y fomentar la

participacion financiera en este proceso.

5.3.2 Especificos

= QOrganizar en comité a las personas interesadas.

= Proporcionar a los asociados un plan de produccién de huevos, que incluya
determinacién de inversion inicial necesaria y de los gastos de operacion
para conocer con certeza el precio de venta.

= Proporcionar asistencia técnica y financiera para la implementacion del

proyecto.
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= Demostrar y concientizar a los participantes sobre la importancia de
permanecer asociados, para lograr competir en forma adecuada en el
mercado.

= Manifestar a los habitantes del lugar el interés de invertir en proyectos
productivos que ayudaran al desarrollo de ellos.

= Generar fuentes de empleo, para que las personas no tengan que
trasladarse a lugares fuera del Municipio.

= Producir en mayor volumen y mejor calidad, con el objeto de crear
estrategias para aumentar la oferta.

= Ampliar los conocimientos de los productores participantes sobre el proceso
de produccion, para que no se tenga que incorporar a personas ajenas al
mismo.

= Asesorar a los productores sobre la importancia de controlar y registrar los
costos en que se incurren en el proceso productivo, para que puedan
minimizar los gastos.

= Orientar a los productores del proyecto sobre los procedimientos que deben

realizar para solicitar financiamiento bancario.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Consiste en determinar el comportamiento de la demanda, oferta, precios y
comercializacibn que tendrd el proyecto de produccion de huevos en el

municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa.

5.4.1 ldentificacion del producto

“El huevo es de cuerpo organico, protegido por una cascara caliza porosa,
producido por animales oviparos o sea gallinas y otras aves; aceptado en el
mercado local, nacional e internacional; es un alimento de gran valor nutritivo,
segun especificaciones nutricionales contiene un alto nivel de proteinas de

mayor calidad con la que se compara las de la leche, la carne y el pescado,
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entre las vitaminas estan la A, D,y E; entre los minerales predominan el hierro,
fésforo, zinc y silenio; asi como los acidos grasos saturados e insaturados junto
a otras sustancias no menos importantes".** Sirve para que organismos
relacionados con la nutricion y la salud consideren al huevo como alimento
recomendable para una dieta variada y equilibrada, asimismo ofrece la ventaja
del precio, comparado con otros alimentos existentes en el mercado es facil
adquirirlo. Se explotara la variedad de gallina ponedora comercial Isabrown, con
doce semanas de crecimiento, casi listas para la produccion. Entre las
particularidades externas que tienen las gallinas estan: Plumaje rojo con
subplumaje blanco; temperamento muy tranquilo; buena viabilidad; excelente
calidad de la cascara del huevo; facultad de adaptar el tamafio segun

necesidades en el mercado.

5.4.2 Usos del producto

El huevo al considerarse parte esencial en la alimentacion familiar por el alto
valor proteinico que contiene, por estar en la capacidad de compra para los
consumidores, su consumo es masivo. El uso del producto es diverso, entre los
gue se puede sefalar como: alimento diario (consumido en el desayuno y la
cena habitualmente); ingrediente en reposteria, panaderia, ensaladas; y para

elaborar mayonesa y otros.

» Variedades
De acuerdo con el estudio efectuado se fij6 que la variedad del bien
estribara en los siguientes factores: segun el color (rojo y blanco) y tamafio
(pewee, pequeiio, mediano, grande, extra grande y gigante). El huevo que
se producira serd de color rojo, en todos los tamafios, segun la etapa de

produccion en la que se encuentren las gallinas.

4 Asociacién Nacional de Avicultores de Guatemala —ANAVI-. Separatas de la produccién
Nacional de Huevos. Afio 2001. Pag. 2.
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5.4.3 Oferta

Consisten en la sumatoria de la produccion nacional mas las importaciones que
se realizan del producto. Actualmente la produccion de huevos en el ambito
nacional ha tenido una tendencia creciente, misma que se espera para los

proximos cinco afos.

= Oferta local de huevos
En el municipio de Yupiltepeque se determiné que no existe una unidad
productora de huevos, la mayor parte de la oferta de huevos provienen de la
cabecera departamental de Jutiapa, Zapotittan y Atescatempa. Las
importaciones de El Salvador. no se encuentran registradas, por pertenecer a
una transaccion de comercio ilegal (contrabando). En el cuadro siguiente se

presenta el comportamiento de la oferta local conforme a su origen.

Cuadro 42
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Comportamiento de Oferta Local
(Expresado en cajas)

Afo: 2002
Procedencia Cantidad Participacion %
Jutiapa 1,177 75
Zapotitlan 235 15
Atescatempa 125 8
El Salvador 31 2
Total 1,568 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Los grandes oferentes de huevos, segun encuesta de 80 establecimientos
comerciales abastecedores a la poblacion en octubre de 2002, son: Jutiapa,
Zapotitlan, Atescatempa y El Salvador, por contar con granjas locales que les
permite ofrecer un mejor producto a buen precio. Se determind un consumo

promedio anual por persona de 60 huevos.
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La informacion presentada a continuacion muestra la oferta local histérica, con

datos obtenidos en la investigacion de campo.

Cuadro 43
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Oferta Local Historica
(Expresado en cajas)
Periodo: 1998-2002

Ao Produccion Local Importaciones Oferta Total
1998 0 1,407 1,407
1999 0 1,446 1,446
2000 0 1,485 1,485
2001 0 1,526 1,526
2002 0 1,568 1,568

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La oferta local histdrico estuvo representada por las importaciones de huevos al
Municipio, por no existir granjas dedicadas a la produccion de huevos en el
ambito local. El crecimiento del consumo fue constante de un 2.67% afio con

ano.

A continuacion se presenta la oferta proyectada para el afio 2003 al 2007.
Datos
Yc = Dato a encontrar
A =Sumatoriadey/n —»  7,432/5 = 1,486 Cajas
B = Sumatoria de xy / sumatoria de x2 — 402/ 10 = 40.2 de crecimiento.
X = Tiempo o numero de afio a proyectar.
Yc= 1,486 + 40.2 (3) = 1,607 cajas
1,486 + 40.2 (4) = 1,647 cajas
1,486 + 40.2 (5)) = 1,687 cajas
1,486 + 40.2 (6) = 1,727 cajas
1,486 + 40.2 (7) = 1,767 cajas
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Cuadro 44
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Oferta Local Proyectada
(Expresado en cajas)
Periodo: 2003-2007

Afo Oferta 2 Afo Oferta

Historica (y) X XY X Proyectado Proyectada
1998 1,407 -2 -2,814 4 2003 1,607
1999 1,446 -1 -1,446 1 2004 1,647
2000 1,485 0 0 0 2005 1,687
2001 1,526 1 1,526 1 2006 1,727
2002 1,568 2 3,136 4 2007 1,767
Total 7,432 402 10

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Los datos anteriores de la oferta local proyectada muestra un comportamiento
gradual al tomar en cuenta el crecimiento de la poblacion. El proyecto estara
compuesto con una misma produccién local, debido a que los productores
cambiaran anualmente la totalidad de gallinas, por ser éstas s6lo para un afo;
ademas incrementard la participacién del producto en la dieta alimenticia, con un

precio accesible para la mayoria de consumidores.

5.4.4 Demanda
Los huevos tienen una fuerte demanda dentro de la canasta basica de las
familias guatemaltecas, principalmente en el Municipio; la produccion nacional

se destina para abastecimiento del mercado interno.

a. Demanda potencial

Refleja la cantidad de poblacion local, regional o nacional, estaria dispuesta a
consumir. Si se considera la poblacion proyectada para el afio 2003 de 12,088
habitantes, y las recomendaciones que hace necesarias el Instituto de Nutricion
de Centro América y Panama —INCAP- basadas en sus estudios de mercados
como consumo minimo por persona de huevos al afio de 144 huevos, la

demanda potencial del lugar seria de 1.740,724 unidades.
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En los siguientes cuadros se observara la demanda local histérica de los afios
1998 al 2002 y proyectada del 2003 al 2007; dato segun censo poblacional de
1994 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. A continuacion la informacion

historica del consumo local de huevos.

Cuadro 45
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Demanda Potencial Histérica
(Expresada en cajas)
Periodo: 1998-2002

Afo Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Local Delimitada 80% Per-capita Potencial
(@) (@
1998 10,557 8,446 0.4 3,378
1999 10,847 8,678 0.4 3,471
2000 11,145 8,916 0.4 3,566
2001 11,451 9,161 0.4 3,664
2002 11,765 9,412 0.4 3,765

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Instituto de
Nutricion de Centro América Y Panama —INCAP-.

La informacion anterior indica la demanda potencial que debié tener el Municipio
en los cinco afios anteriores al 2003, con un consumo per capita propuesto por
el —INCAP- de 144 huevos al afio para una alimentacién balanceada; no se
llevd a cabo por ser consumidores con escasOS recursos economicos para

comprar el producto sugerido.

Se observa en el cuadro siguiente la demanda potencial local proyectada del

Municipio a partir del afio 2003 hasta el afio 2007.
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Cuadro 46
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Demanda Potencial Proyectada
(Expresada en cajas)
Periodo: 2003-2007

Ano Poblacioén Poblacion Consumo Demanda
Local Delimitada 80% Per-cépita Potencial
€)) (@
2003 12,088 9,670 0.4 3,868
2004 12,411 9,929 0.4 3,972
2005 12,742 10,194 0.4 4,078
2006 13,082 10,466 0.4 4,186
2007 13,431 10,745 0.4 4,298

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Instituto de
Nutricién de Centro América Y Panama —INCAP-.

El proyecto sera viable por vender la totalidad de su produccién, cubrird parte de
la demanda de los consumidores del lugar. Es importante hacer notar que para
gue un proyecto sea rentable debera negociar su bien a un precio estudiado y

basado al del mercado local y regional.

b. Consumo aparente o demanda efectiva

El consumo aparente es el volumen global de la oferta de produccién de huevos.
Para el célculo de la demanda local, se utilizé como base las estadisticas sobre
la produccién de huevos de la Asociacién Nacional de Avicultores -ANAVI-. Se

puede apreciar en el cuadro siguiente, segun formula a+b-c=CA:

Datos

a = Produccion total o nacional
b = Importaciones

¢ = Exportaciones

CA = Consumo aparente
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No se desarrolla la féormula por no considerarse las importaciones y

exportaciones del producto al Municipio.

Cuadro 47
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Consumo Aparente Histérico
(Expresado en cajas)
Periodo: 2003 — 2007

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Local Aparente
1998 0 1,407 0 1,407
1999 0 1,446 0 1,446
2000 0 1,485 0 1,485
2001 0 1,526 0 1,526
2002 0 1,568 0 1,568

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

Se puede observar en el cuadro anterior la produccién local de huevos crece a

un ritmo del 2.67% anual, similar al mismo crecimiento poblacional.

Las importaciones de otros municipios representan la oferta local en los ultimos
afios, han ocurrido en forma significativa. Guatemala cuenta con suficiente

capacidad productiva para satisfacer las necesidades de los consumidores.

En el siguiente cuadro se observara la tendencia que tendra a partir del afio

2003 al 2007 el consumo aparente local de huevos.
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Cuadro 48
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Consumo Aparente Proyectado
(Expresado en cajas)
Periodo: 2003 — 2007

Ao Oferta Consumo
Local Exportaciones Aparente
2003 1,607 0 1,607
2004 1,647 0 1,647
2005 1,687 0 1,687
2006 1,727 0 1,727
2007 1,767 0 1,767

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Actualmente en el Municipio no se localiza ningun productor de huevos por esta
razon no existen exportaciones, con relacion a la oferta local esta se representa
por la produccién local mas las importaciones menos las exportaciones. En el
Municipio no se produce, por ello es que sélo se reflejan las importaciones
totales que equivalen a la oferta existente en el lugar, la cual se puede ver en el

cuadro 22 contiene la proyeccion de la oferta.

c. Demanda insatisfecha

Es parte del mercado que no ha sido cubierto actualmente, lo cual permite a
nuevos oferentes a participar en la negociacion; se refiere a la diferencia
existente entre la demanda potencial y el consumo aparente. La demanda que

no es cubierta con la produccion nacional e importaciones.
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Cuadro 49
Municipio Yupiltepeque-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Demanda Insatisfecha Histérica
(Expresado en cajas)
Periodo: 1998 - 2002

Demanda
ARo Demanda Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
1998 3,378 1,407 1,971
1999 3,471 1,446 2,025
2000 3,566 1,485 2,081
2001 3,664 1,526 2,138
2002 3,765 1,568 2,197

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La informacion anterior muestra una demanda poco cubierta con la produccion
local mas las importaciones de otros municipios; se determind que en
Yupiltepeque no existe una granja proveedora, por lo que se planteé la idea de
poner en practica un proyecto de productora de huevo, con el fin de proporcionar
a la poblacion producto de calidad, a precios competitivos. EIl siguiente cuadro
indica el comportamiento que mantendrd la produccion de huevos del afio 2003
al 2007.

Cuadro 50
Municipio Yupiltepeque-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Demanda Insatisfecha Proyectada
(Expresado en cajas)
Periodo: 2003-2007

Demanda
ARo Demanda Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2003 3,868 1,607 1,761
2004 3,972 1,647 2,325
2005 4,078 1,687 2,391
2006 4,186 1,727 2,459
2007 4,298 1,767 2,531

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra que existe un incremento en la demanda insatisfecha
gue se proyecta para el afio 2,007, el cual sera de 770 cajas en relacion, al afio
2003, correspondiente a un crecimiento de 1.03% anual, lo que justifica la

puesta en marcha el proyecto.

5.4.5 Mezcla de mercadotecnia
La comercializaciéon se realizara a través del productor al intermediario minorista
y consumidor final. En general cualquier utilidad seréa un factor conocido también

como una variable controlable, las cuales son:

a. Producto
El objetivo del proyecto es comercializar huevos, para ellos se presentan
algunas estrategias de adaptacion del producto y de promocién a un mercado

meta.

- Extension directa: significard introducir la produccion de huevos en el

mercado con el cambio que el consumidor desee.

- Adaptacion del producto: implicara alterar la presentacion; esto quiere decir
producir huevos mas pequefios y de otro color o mas grandes y del mismo
color; ocurrira lo descrito anteriormente para que pueda cubrir las
necesidades de acuerdo con las condiciones o preferencias locales. La
produccion a obtener sera de propiedad del Comité, ademas sera el
encargado de evaluar y fijar el precio de la produccion; el Comité realizara los
contactos para la venta; las ventas se realizaran al contado, y sera al
comprador que llegue al lugar de la produccién a recoger el producto. Asi

también habra ventas a domicilio por parte del productor.

b. Precio
El precio es un elemento de la mezcla de mercadotecnia controlable

internamente, es muy dificil de manejar aun en los mercados nacionales e
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internacionales. La politica que se sigue para la fijacion del mismos es: que se
base en el mercado y que esté de acuerdo con los costos de cada lugar. Los
precios regidos por el comportamiento de la produccion nacional son a través de
los grandes productores existentes; en Guatemala existe la Asociacién Nacional
de Avicultores de Guatemala (ANAVI), quien es el ente regulador de los
asociados y quien vela por el comportamiento de ellos. El precio de los huevos
producidos en el Municipio, estara en funcion de los costos de produccion, no
podra exceder de la que tienen los vendidos por distribuidores de la Cabecera
Departamental; el precio de venta que ofreceran los miembros de la granja de

huevos puesto en el lugar del mayorista sera de: Q0.70.

c. Plaza

En el analisis efectuado se determindé que el mercado meta sera todo el
Municipio, estard enmarcado por el potencial que tiene la produccién de huevos
y la incidencia que tendra se encuentra incluida en la diversificacion de la dieta

alimenticia de los habitantes.

= Canales de comercializacion
En la distribuciébn de se registra al minorista como intermediario entre el
productor y consumidor final, pero el productor también llega al consumidor

final sin la participacion de otro agente mediador.

En la gréfica siguiente se aprecian los canales de comercializacion aplicados

en la produccion de huevos.
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Gréfica 9
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Canales de Comercializacion Propuestos
Nivel Tecnolégico Bajo
Ano: 2003

Productor

90%

Minorista 10%

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

Del total de la produccion de huevos, el 90% sera trasladada al minorista,
asimismo el 10% directamente al consumidor final, el utilizar intermediario
representa un canal de distribucién que permite al productor ahorrar en gastos
de distribucién del producto y de este modo garantizar la cobertura del mercado
local al cual va dirigido. Los elementos a considerar en el mercado para la venta
de la produccién de huevos, sera aquella que tenga diversos factores, entre
ellos: los que se originardn en el ambiente dentro de la localidad, tendran que
ejercer presion a los productores de huevos para que estos se dirijan a cubrir
toda la demanda de los consumidores y puedan abarcar otros mercados que se

encuentren fuera de la jurisdiccion del proyecto.

= Maéargenes de comercializacion
En cuanto a los margenes de comercializacion, como se menciond
anteriormente, el precio otorgado a los intermediarios sera de QO0.70; por

unidad en el cual se incluyen los gastos de transporte y empaque que son
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cubiertos por el productor. Por esta razon, los intermediarios no tienen costos
de mercadeo. Al mismo tiempo el productor al comercializar en forma directa

con el consumidor final, le permite obtener un margen de ganancia del 20%..

d. Promocion

Los miembros del Comité seran los entes encargados de encontrar los medios
de comunicacion necesarios en el Municipio, para poder divulgar la
comercializacion del producto de la mejor manera posible; asi también a las
personas que puedan involucrarse en la distribucion de la produccidon de los

huevos de las granjas pertenecientes al proyecto.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio comprende la localizacién, y el tamafio del proyecto, asimismo se
enumeran los recursos que se utilizaran para su desarrollo y se determinara el

proceso que conlleva.

5.5.1 Localizacion

El proyecto se localizara en las afueras del municipio de Yupiltepeque, el cual
estara a una distancia de cinco kilbmetros del casco urbano para evitar
problemas ambientales; ademas no estara cerca de explotaciones agricolas de
cultivos, para evitar intoxicaciéon de los animales por plaguicidas agricolas. Se

encontrara cerca de los comercios y consumidores finales.

a. Macrolocalizacién
El proyecto se ubicard geograficamente en el municipio de Yupiltepeque,
departamento de Jutiapa, situado a 140 kilébmetros al sur oriente de la Ciudad

Capital.

b. Microlocalizacién
Se hallara el proyecto en el centro poblado de Yupiltepeque a una distancia de

cinco kilbmetros del casco central.
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5.5.2 Tamafio

El proyecto estara representado por cinco médulos en cada una habran 240
gallinas, las que produciran 305 huevos al afio generando una produccion total
anual de 366,000 huevos, para mantener el promedio adecuado de la
produccién, se reemplazaran cada afio el mismo nimero de gallinas viejas por
nuevas, no habrd reproduccion de gallinas ponedoras, ni se contara con
tecnologia avanzada para el incremento de la produccion de huevos. Las
instalaciones para las gallinas ponedoras seran de una jaula en forma triangular
con veinte compartimientos en forma descendente, con capacidad para seis
gallinas cada uno, instalaciones de agua con caida por gravedad, y colocacion
de plastico para el manejo de los desechos solidos. Se construira una galera de
ocho metros de frente por veinte de largo, en un terreno que mide 40 metros de
largo y 20 de ancho. Las paredes se elaboraran de madera y techo de lamina
galvanizada con estructuras metdlicas, piso de torta de cemento alisado y la

construccion de una bodega para guardar los insumos.

5.5.3 Duracion

El proyecto tendra una duracion de cinco afios, durante el cual se medira su
rentabilidad, debera garantizarse que cada proceso se realizara
adecuadamente para el servicio de la poblacion y bienestar de los integrantes

del Comité productor.

5.5.4 Volumen y valor de la produccion
Es el total de unidades producidas con su respectivo valor unitario. Se
identificaran cinco médulos productivos con 240 gallinas ponedoras en cada

jaula, con un rendimiento anual de Q256,284.00.

En el cuadro siguiente se observara la produccion total de huevos y el valor

unitario respectivo.
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Cuadro 51
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Volumen y Valor de la Produccién
Nivel Tecnolégico Bajo
Periodo: 2003 — 2007

Ao Cantidad de Cajas Valor Total
Aves Producidas Unitario Q.
1 1200 1,017 252.00 256,284.00
2 1200 1,017 252.00 256,284.00
3 1200 1,017 252.00 256,284.00
4 1200 1,017 252.00 256,284.00
5 1200 1,017 252.00 256,284.00
Total 5,085 1.281,420.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El cuadro anterior muestra la totalidad de la produccién de huevos por cada afio,
se estima que el proyecto generara la misma cantidad para los préximos cinco
afos, debido a que los propietarios de las granjas cambiaran todos los afios la
totalidad de gallinas ponedoras, por tener un ciclo de vida de un afio; se asume
que podra cambiar el precio de venta, por tratarse de un producto de la canasta

basica, regulado por la oferta y la demanda del producto.

5.5.5 Nivel tecnoldgico

El proyecto de produccidon de huevos empleara el nivel tecnoldgico Il o de baja
tecnologia, con gallinas ponedoras de granja de raza Isabrow, color rojo,
compradas en la empresa Alimentos para Animales, S. A., -ALIANSA-, que se
dedica a la comercializacion de concentrados y a promover la compra de granjas
avicolas por pequefos productores del Municipio. A las aves se les aplicaran
medicamentos, vacunas, vitaminas y la alimentacion sera a base de concentrado
de desarrollo fase final y de postura especial; ademas utilizaran bebederos

automaticos.
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Antes de describir el proceso productivo se da a conocer los elementos

normativos que se seguiran para la ejecucion de las actividades, asi:

Debera llevarse control de las vitaminas que se le apliquen a las gallinas desde

el primer dia, las que seran disueltas en los bebederos.

Se tendré control de las vacunas que deberan aplicarse a las gallinas, mismas
gue se realizaran en dos fases: La primera el primer dia de ingresadas a la jaula

y la segunda se realizara al transcurrir cada tres meses, durante el afo.

La nutricion debe ser programada entre cada ciclo de alimentacion, asimismo se
llevara el control del concentrado que se les debe dar que son: iniciador, de

crecimiento, engorde y finalizado.

Existira un controlador de peso de las aves, el cual debe programarse para su
revision. Debe existir un control de desinfeccién de la galera desocupada, la cual
debera mantenerse por 15 dias sin uso.

= QOperacion
Esta actividad de la produccion de huevos tiene muchos riesgos en sus
etapas, por lo que en este estudio se contempla el equipo necesario y

medidas de seguridad, sanidad, para mantener las aves en perfecto estado.

En la etapa de la produccion de huevos, las galeras tendran un espacio
adecuado, las gallinas ponedoras necesitaran la aplicacion de vacunas, asi

como darles vitaminas en el agua depositada en los bebederos.

En la etapa del mantenimiento de las gallinas ponedoras, sera necesario la

ventilacion de acuerdo con las necesidades.

En la etapa de la limpieza sera necesario cambiarles diariamente el plastico,

para evitar los malos olores y contaminacion del lugar.
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5.5.6 Proceso productivo

El proyecto de la produccion de huevos no sera tecnificado, por la falta de
recursos monetarios, la actividad la desarrollaran las personas involucradas
residentes en el Municipio, las que dispondran de las herramientas necesarias

para desempeiiar las funciones asignadas en las diferentes etapas del proceso.

Se compraran gallinas ponedoras color rojo, alimentacién de las aves, suministro
de agua, suministro de vitaminas, aplicacion de vacunas y antibibticos,
desinfeccion de galera y venta de los huevos. El orden del proceso de

produccion se describe a continuacion:

= Seleccion de aves
La clase de gallinas ponedoras que se compraran seran las de raza
Isabrown, de color rojo de 18 semanas de crecimiento en la empresa que

produce y comercializa Alimentos para Animales, S.A. —ALIANSA-.

= Suministro de agua

Se utilizaran los bebederos adecuados instalados en cada jaula.

= Vitaminas
Se aplicara un sobre en 20 galones de agua que beben las gallinas el primer

dia de ingresadas a la galera y después una dosis cada tres meses.

= Vacunas
Se aplicara una gota en cada ojo por ave, el primer dia antes de ingresar a

las jaulas, y después cada tres meses.

= Antibi6ticos
Se suministrardn en el momento que sea necesario para contrarrestar

enfermedades de tipo diarreico y viral.
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= Desinfectantes
Es importante mantener higiénicamente protegido el area de la produccién de

manera que el producto se recoja limpio y fresco.

= Crecimiento
Se utilizaran diferentes clases de concentrado de acuerdo con la fase en que

se encuentre la gallina.

= Recoleccion de huevos
Se utilizaran canastas plasticas en donde se recolectaran un promedio de 50
unidades, para luego trasladarlos a la bodega y colocarlos en los cartones

para huevos.

= Venta

La venta de huevos se realizara del productor al mayorista local y al
consumidor final, la cual sera al contado contra entrega del producto.
Ademas el Comité facturard y hara el depdsito de los ingresos diarios en el —
BANRURAL-. Se utilizar4 el método de venta por muestra, el que consiste en
llevar al cliente algunos ejemplares por descripcion, a través del
sefialamiento de la calidad del producto y por inspeccion, actividad que se
realizard cuando los compradores se presenten a las instalaciones de la
granja para que aprecien la calidad de las aves y las condiciones en que son
producidos los huevos.

A continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo para la
produccion de huevos en el municipio de Yupiltepeque, departamento de

Jutiapa.
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Grafica 10
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Flujograma del Proceso Productivo
Nivel Tecnolégico Bajo
Afo: 2003

Seleccién de »| Suministro de | Vitaminas
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Fin
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La grafica anterior presenta el procedimiento a seguir para el mantenimiento en
buenas condiciones de aves e instalaciones, en la produccién de huevos del

proyecto pecuario.

5.5.7 Requerimiento técnico
Para lograr los objetivos del proyecto es importante utilizar los recursos que se

detallan a continuacion:

a. Herramientas
Se emplearan: palas, escobas, rastrillos, mangueras, cubetas y canastas, los

gue serviran para limpieza y orden de las instalaciones de las galeras y bodega.

b. Recursos
Para que las personas interesadas logren su objetivo es necesario utilizar los

siguientes recursos gue se detallan a continuacion:
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Humanos

Es indispensable el recurso humano para llevar a cabo el desarrollo de la
produccion de huevos, se contara con una persona operativa para que
realice las funciones de limpieza diaria de las galeras, recoja los huevos y

alimente a las aves.

La produccién estara a cargo de una persona con experiencia en esta rama,
tendra que coordinar la produccion y distribucion del producto, con el
encargado de la galera. Asimismo se contard con el soporte de empresas
privadas y profesionales, para que por su medio sea instruido y capacitado el

recurso humano con las técnicas especificas para esta actividad.

Fisicos

El terreno a utilizar es plano y seco, el cual comunica al centro del Municipio,
cuenta con energia eléctrica y agua; se contara inicialmente con cinco
jaulas, con capacidad para 240 gallinas. La bodega seréd construida en el
mismo lugar de la galera, podra utilizarse para oficina y sala de sesiones, de
seis metros de largo por cinco metros de ancho; quedara a decisién de los

integrantes de la organizacion.

- Equipo para gallinero o instalaciones

El equipo propuesto para el desarrollo del proyecto consta de:

Comederos y bebederos

Vendran instalados en cada una de cinco jaulas, las cuales las vende una

empresa junto con las gallinas ponedoras.

Cajas plasticas

Se utilizaran cinco para ordenar los cartones de huevos.
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Cartones separadores de huevos
Se utilizaran 12,200 cartones con capacidad de 30 unidades para transportar la

totalidad de la produccién de huevos anual, del productor al consumidor final.

Cubetas
Se utilizaran seis para colocar el concentrado y trasladarlo a un lugar respectivo;

asimismo para poner los huevos diariamente.

= Financieros
El recurso monetario es el mas importante para poner en marcha la
produccion de huevos, se requiere una inversién total de Q193,777.00.
Estara conformada con aportes de capital propio de cada socio de
Q28,755.00 con un total de Q143,777.00 y externos de Q50,000.00; que
solicitaran al sistema bancario nacional, por lo que se sugiere al Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, por medio de un préstamo pagadero

en un afo con una tasa de interés de 20% anual.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Con este estudio se busca fundar la factibilidad administrativa del proyecto, por
lo que es preciso definir una estructura organizacional conveniente, que se

adapte a las exigencias del mismo.

La organizacion estara a cargo de los cinco portadores de capital quienes
dirigirdn todas las actividades referentes al Comité y la produccion de huevo, asi
también deberan desarrollar planes para el buen funcionamiento, las
expectativas de crecimiento de la produccion, comercializacion y la coordinacion

de los planes de capacitacion para el personal.

El tipo de organizacion que en este caso se propone es un Comité, el estudio
legal estard establecido por normas internas creadas especialmente por el

Consejo de Administracion para el funcionamiento administrativo y social.
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El Comité debera ser autorizado por la Comunidad Indigena, Municipalidad y
Gobernacion Departamental; por lo que se requiere un nombramiento del
Consejo de Administracion, para lo cual se deben posponer dos testigos, una

solicitud dirigida a Gobernacién Departamental.

El libro de actas que debe ser presentado para su autorizacion, asi como definir

los objetivos que persiguen con la formacion del Comité.

Todas las operaciones de compras y ventas deberan ser registradas en los
libros contables autorizados por la Superintendencia de Administracion Tributaria
—SAT-

El Comité se encargara de facturar, asi como de realizar el depésito en la cuenta
abierta en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-

5.6.1 Organizacién propuesta

Para realizar la actividad de la produccién de huevos se planea formar un
Comité integrado por familias habitantes del municipio de Yupiltepeque, como
entidad que se encargue de ejecutar, administrar y controlar su desarrollo, que
permitira obtener mejores ingresos personales, como también el beneficio para

la sociedad, ademés contribuir al desarrollo de la produccion en el pais.

5.6.2 Justificacion

El fin de elegir esta estructura organizacional se debe a que es un ente juridico,
formado voluntariamente por personas con interés comun, para mejorar su nivel
de vida, el cual puede constituirse a un plazo indefinido; se propone un Comité,
porque es el indicado, permitira mayor autoridad de negociacion en la
adquisiciéon de financiamiento e insumos, con lo que alcanzaran mejores precios,

volumenes y calidad de produccion.
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5.6.3 Objetivos
Son los fines que se pretende alcanzar con la formacion del Comité. A

continuacion se describen los principales:

= Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para el
buen cumplimiento del desarrollo de la actividad.

= Brindarle la oportunidad a las familias de la regién para trabajar en
actividades productivas alternas al uso de la tierra.

= Obtener los insumos necesarios para la producciéon a un menor costo.

= Mejorar el nivel de vida de las familias de la region.

= Utilizar los fondos adecuadamente.

= Coordinar la produccién de huevos con el fin de que cada familia pueda

participar en la venta.

5.6.4 Disefio organizacional

El objetivo principal del disefio organizacional es sefalar la estructura
administrativa del Comité, permitir entender el esquema general y el grado
funcional de los elementos que lo componen, lo que facilita conocer la posicion
relativa del personal, asi como el campo de accion y los canales a través del
cual desarrollan sus relaciones formales dentro de la organizacion independiente
del organigrama que se presenta, podran establecerse comisiones que se
consideren necesarias para el eficaz funcionamiento de las actividades y mejorar

el nivel de vida de la poblacion.

A continuacion se presenta el organigrama con los elementos que se conforman.
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Gréfica 11
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Estructura Organizacional Propuesto del Comité Pecuario
Nivel Tecnolégico Bajo
Ano: 2003

Asamblea
General

Consejo de
Administracion

Gerencia

Finanzas Compras Produccion Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Al analizar el disefio del organigrama anterior propuesto se presentan las
funciones generales y especificas que tendra cada persona en comité pecuario

para la produccién de huevos.

5.6.5 Funciones generales

Son las funciones gue le corresponden a todos los integrantes del Comité:

= Producir y comercializar huevos para la venta.

= Comercializar las gallinas ponedoras, cuando estas ya no produzcan huevos.

= Llevar el control de la produccion de huevos.

= Gestionar y obtener precios comodos de los concentrados, vacunas y
vitaminas.

= Mantener la higiene y salubridad en la galera o galeras para evitar

enfermedades.
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= Hacer los tramites en la financiera o banco para obtener el financiamiento

para el Comité.

5.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
Son las atribuciones y funciones principales que corresponden a cada una de las
personas responsables de velar por el funcionamiento del Comité para la

ejecucion de sus actividades y del éxito con que se desarrollan.

a. Atribuciones de Asamblea General
Autorizar las politicas del comité
Resolver los asuntos inherentes a la administracion

Conocer la situacion financiera y elegir la Junta Directiva

Las reuniones ordinarias se realizaran cada afio para dar a conocer los
resultados de las operaciones y las extraordinarias cada mes o cuando el

consejo de administracion lo crea conveniente.

b. Atribuciones del consejo de administracion

Velar porque se cumplan los fines propios del Comité.

Acatar las disposiciones siempre y cuando se hayan tomado con base a lo
establecido en los acuerdos y reglamentos del Comité.

Aprobar reglamentos y normas generales sobre administracion, funciones y
servicios del Comité.

Nombrar y remover de cargos, asi como aprobar la estructura organizativa
basica y la politica salarial.

Establecer las comisiones que estime necesario.

c. Atribuciones de gerencia
Dirigir y representar al Comité cuando se reune con el resto de la Junta Directiva
Definir las normas y estrategias.

Presidir las sesiones y ejercer doble voto cuando la situacion lo amerita.
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Apoyar a las comisiones de produccion y ventas, aunque no las administra
directamente.

Informar en Asamblea acerca de su gestion y logros importantes.

d. Atribuciones de finanzas

Colaborar activamente con los miembros del Consejo de Administracion.
Autorizar todos los pagos.

Recaudar y custodiar los fondos.

Autorizar con el Gerente los pagos de funcionamiento y sueldo.
Trasladar el Consejo de Administracion informes de los ingresos y egresos.
Revisar periodicamente los registros contables del Comite.

Vigilar que los fondos del Comité sean bien manejados.

Elaborar informe financiero anual.

Mantener actualizados los inventarios.

Llevar control de las ventas que se realicen en las diferentes galeras.
Practicar cortes de caja y arqueo de valores periddicamente.
Contabilizar y registrar los ingresos y egresos.

Registrar los pagos de impuestos y calculos de prestaciones.

e. Atribuciones de produccién

Llevar el control del suministro de alimento y volumen.

Realizar el cambio de camas en las galeras.

Registrar y llevar el control de mortalidad de las gallinas ponedoras.
Revisar la limpieza de las galeras.

Alimentar a las gallinas de granja.

f. Atribuciones de compras
Realizar cotizaciones para la compra de insumos y nuevas gallinas ponedoras.

Efectuar las compras requeridas por el Comité.
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g. Atribuciones de ventas
Contactar a posibles compradores de la produccion de huevos.

Realizar investigacién de mercado en la localidad y lugares aledafios.

5.6.7 Marco legal
El soporte legal sera ejecutado en forma conjunta por las personas que ocupan
los puestos del Consejo de Administracion del Comité amparados por los

siguientes articulos que se describen a continuacion:

Articulo 34. Derecho de asociacion. Se reconoce el derecho de libre asociacion.
(Constitucion Politica de la Republica de Guatemala reformada por la consulta
popular Acuerdo Legislativo 18-93).

Articulo 23. Cadigo Civil, Decreto 106: Quienes integren, asociaciones 0 comités,
cuando no tengan personalidad juridica, son responsables solidariamente de los
fondos que recauden, para beneficio de los miembros del comité.

Articulo 25. Cdédigo Civil, Decreto 106: Las asociaciones podran disolverse por
voluntad de la mayoria de sus miembros y por las causas que determinen sus
estatutos. También pueden disolverse por acuerdo de la autoridad respectiva, a
pedido del Ministerio Publico cuando se compruebe que sus actividades son

contrarias a la ley y al orden publico.

Articulo 26. Cddigo Civil, Decreto 106: Disuelta la asociacion, los bienes que le

pertenezcan tendrén el destino previsto en sus estatutos.

Articulo 18. Organizacién de Vecinos (Cédigo Municipal Decreto 12-2002) Los

vecinos podran organizarse en asociaciones.

Articulo 19, Decreto 12-2002. Autorizacion para la organizacion de vecinos.
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Las asociaciones de vecinos se constituiran mediante escritura publica cuyo
testimonio sera presentado al registrador civil, para los efectos del otorgamiento
de la personalidad juridica, la que sera efecto de su inscripcion en el libro
correspondiente del registro civil, en un tiempo no mayor de (30) dias calendario.
Los requisitos que debe cumplir la escritura publica, sin perjuicio de lo que
establece el articulo veintinueve (29) del Cddigo de Notariado, seran: nombre,
sede y la duracion de la asociacion establecer claramente sus fines, objetivos, el
ambito de su accion, forman parte de su organizacion, la identificacion
fehaciente de las personas que la integran y designacion de quien o quienes
ejerceran su representacion legal. ElI Comité se regulara a través de normas
internas creadas especificamente por el Consejo de Administracion para el

funcionamiento administrativo y social.

5.6.8 Proyeccion de la organizacion
En este enunciado se determina la proyeccion de la organizacién que incide el

Comité en una forma social, econémica y cultural.

a. Social

Demostrar a la sociedad que la organizacion es de beneficio para el logro de los
objetivos y metas, ademas de realizar acciones encaminadas al mejoramiento
social en cuanto al nivel de vida de los habitantes de la comunidad, asi como
fomentar la cooperacion y participacién de los pobladores en la busqueda de
soluciones oficiales y a la generacion de condiciones propicias para el desarrollo
del Municipio, para crear nuevas fuentes de trabajo y mejores condiciones de

vida.

b. Econdmica
Debido a la unificacién de los recursos econdmicos de los miembros del Comité
y algunas instituciones financieras que permitiran poner en circulacion el

efectivo, lo que motivara a sus miembros a obtener una éptima produccién, con
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lo que podran obtener los insumos concentrados, herramientas y equipo dentro

del Municipio a precios mas favorables.

c. Cultural
Se buscara fortalecer la comunicacién entre los habitantes de la comunidad, la
identificacion de sus necesidades y los problemas que puedan afectarles, asi

como la busqueda de las formas de como darles solucion.

5.6.9 Soporte de la organizacion

El Comité permitird a sus integrantes mediante los soportes, una base de
credibilidad en el desarrollo de la actividad de la produccion de huevos y las
areas que seran cubiertas de la forma mas 6ptima. Con este estudio se busca
fundar la factibilidad administrativa del proyecto, por lo que es preciso definir una
estructura organizacional conveniente, que se adapte a las exigencias del

mismo.

La organizacion estara a cargo de los cinco portadores de capital quienes
dirigiran todas las actividades referentes al Comité y la produccion de huevo, Asi
también deberan desarrollar planes para el buen funcionamiento, las
expectativas de crecimiento de la produccion, comercializacién y la coordinaciéon

de los planes de capacitacién para el personal.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio incluye las especificaciones en cantidades y valores de los recursos
necesarios para ejecutar el proyecto e iniciar las operaciones de explotacion.
Contiene los rubros de la inversion fija y la forma de proveer su financiamiento,
los costos y resultados de la gestidn financiera; al final se incluye una evaluacion

de la rentabilidad, con herramientas simples para un afo de operaciones.
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5.7.1 Plan de inversion

A través de este estudio se determina la cantidad de dinero que se invertira y las
fuentes de financiamiento necesarias para la operacion normal del proyecto
durante un ciclo productivo. En el desarrollo de este estudio se definiran el
precio de venta, total de gastos y la utilidad que pueda generar el proyecto. En
este plan es importante considerar las inversiones en activos fijjos que se
necesitan para la transformacion de los insumos, y la inversién en capital de
trabajo para llevar a cabo el proyecto. Los elementos a considerar en el plan

son: inversion fija, inversion en capital de trabajo, inversion total.

5.7.2 Inversion fija

Esta conformada por los desembolsos en bienes o servicios, tangibles o
intangibles que se realizaran en la construccion de las instalaciones, adquisicion
del equipo, las herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacion. La
inversion fija que se requiere para iniciar el proyecto asciende a la cantidad de
Q47,200.00 y se integra de la siguiente forma.

Cuadro 52
Municipio de Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Inversién Fija
(Expresado en quetzales)

Afo: 2003
Concepto Total
TANGIBLE
Instalaciones 38,400.00
Terreno 6,000.00
Herramientas 300.00
Mobiliario y equipo de oficina 500.00
INTANGIBLE
Gastos de organizacién 2,000.00
Total 47,200.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra el gasto que se efectuara en instalaciones es el mas
significativo y representa el 81% del total de la inversion necesario para construir
una galera y ubicar las cinco jaulas con capacidad para 240 gallinas ponedoras
en cada una e iniciar el ciclo productivo de huevos, para el primer afio. Ver

anexo 12.

= Instalaciones
Las instalaciones integran la construccion de una galera de ocho metros de
ancho por veinte metros de fondo, con estructura de hierro, una pared de
aproximadamente un metro de alto con malla, el techo de lamina galvanizada
y piso de torta de cemento, en donde se colocaran cinco jaulas construidas
con hierro tubular, aluminio anodizado y tubos de pvc para colocar los
bebederos aéreos. Ademas la construccion de una pequefia bodega para

guardar los insumos y las herramientas.

= Terrenos
Se adquirird un terreno con una extension de una manzana, en donde se
construira una galera para instalar cinco jaulas y se encuentra ubicado en
aldea El Calvario a dos kilbmetros del casco urbano del Municipio, valorado
en Q.6,000.00.

= Herramientas
Se compraran herramientas que se utilizaran para el aseo y la recoleccion

de huevos, como: escobas, palas, rastrillos, mangueras, cubetas y canastas.

= Mobiliario y equipo de oficina
Para realizar las actividades administrativas y comerciales del proyecto, se

alquilara el siguiente mobiliario: un escritorio y una silla de madera.

= (Gastos de organizacion

Se incluyen los gastos por honorarios para la constitucion del Comité.
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5.7.3 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional a la inversion fija, con el que debera
contar para iniciar el proyecto, incluye los costos necesarios para la compra de
insumos, pago de mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos.

A continuacién se indica los elementos del capital de trabajo que se necesita

para iniciar el proyecto.

Cuadro 53
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Inversion en Capital de Trabajo
(Expresado en quetzales)

Afo: 2003

Concepto Total Costo Capital de Trabajo

Ciclo Productivo Inicio del Proyecto
Insumos 103,012.00 47,177.00
Mano de obra 15,049.00 2,007.00
Gastos indirectos variables 3,681.00 491.00
Gastos de administracion 18,735.00 2,497.00
Gastos variables de venta 6,100.00 813.00
Total 146,577.00 52,985.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El cuadro anterior describe el capital de trabajo que se necesita para iniciar el
proyecto durante un ciclo productivo que comprende 45 semanas y la inversion
inicial necesaria para el desarrollo de las operaciones de infraestructura para

instalar las jaulas de las aves y su acondicionamiento. (Ver anexo 16)

Desde su inicio el proyecto permite generar sus propios ingresos para su
funcionamiento en donde la mayor inversion corresponde a los insumos que
incluye la compra de 1,200 aves de postura de 18 semanas de crecimiento a un
precio unitario de Q.38.00, el concentrado de desarrollo final que sirve para que

las aves terminen de alcanzar el crecimiento y empezar el ciclo productivo, el



173

concentrado de postura especial se utiliza para la etapa de produccién, las
vacunas y vitaminas; la mano de obra representa el 10% que sera la
contratacion de un encargado de la galera con un jornal diario durante el ciclo
productivo, los gastos indirectos variables en un 2% y comprenden las
prestaciones que se pagaran de conformidad con las leyes, los gastos de
administracion representan el 13%, y los gastos variables de venta el 4% que

corresponde a los cartones separadores de huevos. Ver anexos 13y 14.

5.7.4 Inversion total
La inversion total se integra por la inversion fija e inversion inicial de capital de
trabajo, recursos con los cuales se pondra en marcha el proyecto de produccion

de huevos de granja, se presenta rubros en el siguiente cuadro.

Cuadro 54
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Inversion Total
(Expresado en quetzales)

Ano: 2003
Concepto Valores %
Inversion fija 47,200.00 a7
Capital de trabajo 52,985.00 53
Total 100,185.00 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

La inversion inicial asciende a Q100,185.00 distribuida en inversion fija con
valor de Q47,200.00, representa el 47% del total de la inversion y el capital en
trabajo asciende a Q100,185.00 con un 53%. El capital de trabajo es el mas
representativo y es el que se recupera rapidamente, debido a que todos sus
elementos son los que intervienen directamente en la produccion de huevos que

se venderan inmediatamente.
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5.7.5 Plan de financiamiento

Es determinante para iniciar el proyecto de inversion de la produccion de huevos
de granja, considera la disponibilidad de recursos que tienen los productores
para la adquisicién de activos fijos y la inversion en capital de trabajo, con esto

se establecen las fuentes de financiamiento internas y externas.

5.7.5.1 Fuentes internas

Son las que se generan sin necesidad de acudir al mercado externo, y las
constituyen la mano de obra, materiales propios y efectivo. El proyecto contara
con cinco asociados, ellos deberan aportar inicialmente Q.10,597.00 cada uno y
doce cuotas de Q.1,560.00, lo cual permitira cubrir la inversion total en capital

de trabajo para un ciclo productivo, por un monto de Q.146,577.00.

5.7.5.2 Fuentes externas

Son los recursos econdémicos que los productores obtienen a través de
instituciones bancarias autorizadas, para lo cual se recurrira al Banco de
Desarrollo Rural, S.A., con un préstamo de Q.50,000.00 para cubrir el

requerimiento de capital del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el plan de financiamiento en recursos

propios y ajenos para realizar el proyecto.



Cuadro 55

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa

Proyecto

: Produccion de Huevos de Granja

Plan de Financiamiento
(Expresado en quetzales)
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Ano: 2003
Recursos Recursos Inversion

Concepto Propios Ajenos Total

INVERSION FIJA 47,200.00
Instalaciones 38,400.00 38,400.00
Terrenos 6,000.00 6,000.00
Herramienta 300.00 300.00
Mobiliario y equipo de oficina 500.00 500.00
Gastos de organizacion 2,000.00 2,000.00
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 146,577.00
Insumos 91,412.00 11,600.00 103,012.00
Mano de obra 15,049.00 15,049.00
Costos indirectos variables 3,681.00 3,681.00
Gastos de administracion 18,735.00 18,735.00
Gastos variables de venta 6,100.00 6,100.00
Total 143,777.00 50,000.00 193,777.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Para llevar a cabo el

proyecto de produccion de huevos en el Municipio, se

requiere de una inversion total de Q193,777.00, integrada por recursos propios,

con el aporte de cinco socios de Q28,755.00 cada uno; esto representa el 74%

del total a invertir, para el 26% restante se solicitard un préstamo externo al

Banco de Desarrollo Rural,

S.A., con las condiciones siguientes:

= Presentar solicitud de crédito

= Documentos del Representante Legal del Comité

= Apertura de una cuenta de depdésitos monetarios o de ahorros
= Monto del préstamo Q50,000.00

= Tasa fija anual del 20%
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= Garantia fiduciaria de los socios
= Pago de intereses mensuales
= Pago del capital al vencimiento

= Plazo un afio
Se presenta a continuacion la amortizacion del préstamo e intereses.

Cuadro 56
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Plan de Amortizacion de Préstamo
(Expresado en quetzales)

Afio: 2003

Mes Intereses Abono a Capital Saldo
Saldo 50,000.00
Enero 833.33 0.00 59,166.67
Febrero 833.33 0.00 58,333.34
Marzo 833.33 0.00 57,500.01
Abril 833.33 0.00 56,666.68
Mayo 833.33 0.00 55,833.35
Junio 833.33 0.00 55,000.02
Julio 833.33 0.00 54,166.69
Agosto 833.33 0.00 53,333.36
Septiembre 833.34 0.00 52,500.02
Octubre 833.34 0.00 51,666.68
Noviembre 833.34 0.00 50,833.34
Diciembre 833.34 50,000.00

Total 10,000.00 50,000.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El cuadro muestra el plan de amortizacion del préstamo de Q50,000.00 que
incluye las amortizaciones mensuales a un plazo de un afo, tasa de interés del

20% y un pago final del capital.
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El préstamo ser& otorgado por el Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL-

y el total de capital e intereses asciende a la cantidad de Q.60,000.00.

5.7.5.3 Presupuesto. de caja
Después de establecer las necesidades de capital, ingresos y gastos producto
de las operaciones que se desarrollaran en la actividad de la produccion de

huevos, se elaboro el presupuesto de caja.

Para la administracion del proyecto es importante la informacion que
proporciona este presupuesto, porque revela los ingresos y gastos que
generardn las operaciones propias del negocio y con ello se podra determinar en
cualquier momento, si cuenta con el efectivo necesario para cubrir los gastos de

operacion o si es necesario solicitar un crédito para cubrir el déficit de efectivo.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de caja.
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Cuadro 57
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Presupuesto de Caja
(Expresado en quetzales)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003

Primer Segundo
Concepto Semestre Semestre Valor
INGRESOS
Saldo anterior 174,847.00
Aporte socios 143,777.00 143,777.00
Préstamo 50,000.00 50,000.00
Ventas 175,745.00 292,200.00
Produccion de huevos 128,100.00 128,100.00
Aves 36,000.00
Total ingresos 321,877.00 338,947.00 485,977.00
EGRESOS
Inversion fija 47,200.00 47,200.00
Insumos 73,048.00 29,964.00 103,012.00
Mano de obra 7,524.00 7,525.00 15,049.00
Gastos ind. variables 1,840.00 1,841.00 3,681.00
Gastos de admon. 9,368.00 9,367.00 18,735.00
Gtos. variables de vta. 3,050.00 3,050.00 6,100.00
Gastos financieros
Intereses 5,000.00 5,000.00 10,000.00
Amortizacion préstamo 50,000.00 50,000.00
Total egresos 147,030.00 106,747.00 253,777.00
Saldo de caja 174,847.00 232,200.00 232,200.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

Los ingresos para el primer afio son generados por las aportaciones de los

socios, el préstamo obtenido al inicio de las actividades y el total de las ventas.
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Se espera obtener durante el afio la cantidad de Q256,200.00 por la venta de la
produccion de 366,000 huevos a un precio unitario de Q.070 y Q36,000.00 por
la venta de las 1200 gallinas a Q.30.00 cada una, luego de finalizar el ciclo
productivo que dura 305 dias, equivalentes a 45 semanas. Entre los egresos se
reflejan los reembolsos en efectivo para el primer afio, incluyen el monto de la
inversion fija, el capital de trabajo inicial, los costos indirectos variables y la
amortizacion del capital e intereses del préstamo. El saldo de caja muestra un
saldo positivo, el proyecto contara con el efectivo suficiente, para comprar las
aves e iniciar nuevamente la produccion, sufragar los gastos de operacion,
solventar compromisos que se adquieran y ademas podran hacer futuras

inversiones.

5.7.6 Estados financieros

Son los reportes que proporcionan datos financieros derivados de los registros
contables que muestran la posicién financiera de un periodo determinado y
constituyen una herramienta para toma de decisiones. Para el proyecto se
presentan: estado de costo directo de produccién y de resultados, para un afio

de operaciones.

5.7.6.1 Costo directo de produccion

Da a conocer los costos en que se incurren para fabricar determinado producto
en un periodo o ejercicio productivo. Para determinar el costo de la produccion
de huevos, se utilizo el sistema de costeo directo, en el que intervienen los tres
elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, excluyendo los
costos fijos, lo cual facilita establecer los precios de venta minimos y evaluar la
rentabilidad del proyecto.

Insumos
Derivado de la informacion obtenida por la empresa avicola que vendera las

jaulas y gallinas ponedoras, se determind la calidad y cantidad de los
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concentrados que consumen, asi como los cuidados profilacticos que deben
tener las aves en el inicio y durante el ciclo de producciéon de huevos, para

lograr un mejor rendimiento. A continuacién se presentan los requerimientos de

insumos.
Cuadro 58
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Requerimiento de Insumos
(Expresado en quetzales)
Afio: 2003
Unidad Costo
Concepto de Medida Cantidad Unitario Valor
INSUMOS
Aves
Gallinas Isabrown Unidad 1,200 38.00 45,600.00
Concentrados
Desarrollo fase final Libras 2,250 1.10 2,475.00
Postura especial Libras 51,750 1.05 54,337.00
Vitaminas Dosis 12 30.00 360.00
Vacunas New Castle Dosis 8 30.00 240.00
Total 103,012.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.

El cuadro anterior muestra los insumos necesarios para un ciclo de produccién
de huevos, incluye la compra de 1,200 aves de postura de 18 semanas de
crecimiento a un precio unitario de Q38.00, compra de concentrado de desarrollo
fase final, utilizado por dos semanas para que las gallinas alcancen su
crecimiento y empiecen el ciclo productivo; el concentrado de postura especial
gue sirve para la etapa de produccion; las vitaminas que se les administraran
para que las aves se conserven en optimas condiciones; y las vacunas para

prevenir las enfermedades avicolas.
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Mano de obra

El cuadro siguiente muestra el requerimiento de mano de obra necesaria para
conservar las instalaciones higiénicas, cuidar la alimentacion de las aves y el
control sanitario. Se requiere de un encargado de la galera para realizar éstas
actividades, que comprende un ciclo productivo de 305 dias 6 45 semanas de
produccion de huevos y 6.5 semanas que se utilizaran para la instalacion de las

jaulas, para un total de 360 jornales.

Cuadro 59
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Requerimiento de Mano de Obra
(Expresado en quetzales)

Afio: 2003
Unidad Costo

Concepto de Medida Cantidad Unitario Valor
MANO DE OBRA

Salario Jornal 360 27.50 9,900.00
Bonificaciéon Jornal 360 8.33 2,999.00
Séptimo dia 2,150.00
Total 15,049.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El célculo de mano de obra que se utilizar4 en el proyecto de produccion de
huevos en el municipio de Yupiltepeque, se efectué con base al salario minimo
de Q27.50 para las actividades agricolas y pecuarias por jornal de trabajo, segun
articulo 1 del Acuerdo Gubernativo 494-2001 del 18 de diciembre de 2001, del

Ministerio de Trabajo y Prevision Social.

La bonificacion incentivo de Q250.00 equivalente a Q8.33 por dia efectivo de
trabajo, segun articulo 4 del decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de

Guatemala, que entré en vigencia el 6 de agosto de 2001.
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El séptimo dia se paga cuando el obrero trabaja una semana completa, su
célculo es el total de jornales, dividido dentro de los seis dias laborados, segun
articulo 126 del Decreto 1441 Codigo de Trabajo, reformado por el articulo 4 del

Decreto 64-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Costos indirectos variables
Otro elemento necesario en el costo de produccion de huevos, son los costos

indirectos variables, que se describen a continuacion.

Cuadro 60
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Costos Indirectos Variables
(Expresado en quetzales)

Ano: 2003
Unidad Base Monto
Concepto De Medida Legal Base Valor

COSTOS INDIRECTOS VARIABLES

Prestaciones laborales

Indemnizacién Porcentaje 9.72  12,050.00 1,171.00
Aguinaldo Porcentaje 8.33  12,050.00 1,004.00
Bono 14 Porcentaje 8.33  12,050.00 1,004.00
Vacaciones Porcentaje 4.17  12,050.00 502.00
Total 30.55 3,681.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

En el cuadro anterior se observan los costos indirectos variables que se

calcularon con base al 30.55% sobre los jornales mas el séptimo dia.

Derivado de la cantidad de mano de obra que se emplea en el proceso de
produccion, no se calculan las cuotas IGSS, IRTRA e INTECAP, segun
Acuerdos 1036 y 396 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social —-IGSS-, establecen que: para poder ser inscrita una entidad
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como patrono ante el —-IGSS- debera tener un minimo de cinco trabajadores si
su ubicacion se encuentra en los departamentos de la Republica y tres

trabajadores si se encuentra ubicado en el departamento de Guatemala.

El costo de produccion para el primer afio de la propuesta de inversion, se

presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 61
Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Costo Directo de Produccién
(Expresado en quetzales)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003

Concepto Total

Insumos 103,012.00
Mano de obra 15,049.00
Costos indirectos variables 3,681.00
Costo directo de produccion 121,742.00
Produccion en unidades (1,200 x 305) 366,000
Produccioén en docenas 30,500
Costo unitario 0.33
Costo por docena 4.00
Costo por caja 120.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2002.

El cuadro anterior determina el costo directo de produccién que se necesita
para llevar a cabo el proceso productivo y comercializacion de huevos para un
ciclo de operaciones. El rubro méas significativo son los insumos, representa el
85%, incluye la compra de aves, concentrados de calidad, vitaminas y vacunas,

para obtener una mejor produccion.

5.7.6.1.1 Estado de costo de produccién proyectado
La proyeccion permitira observar las variaciones en los costos durante la vida util

del proyecto, como se indica en el cuadro siguiente.



Cuadro 62

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja

Costo Directo de Produccién Proyectado

(Expresado en quetzales)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003
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Concepto Afo 1 ARo2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Insumos 103,012 109,192 115,743 115,743 115,743
Aves 45,600 48,336 51,236 51,236 51,236
Concentrados 56,812 60,220 63,833 63,833 63,833
Vitaminas 360 382 405 405 405
Vacunas 240 254 269 269 269
Mano de obra 15,049 15,049 15,049 15,049 15,049
Salario 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Bonificacién 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999
Séptimo dia 2,150 2,150 2,150 2,150 2,150
Costos ind. variables 3,681 3,901 4,135 4,135 4,135
Prestaciones laborales

Indemnizacién 1,171 1,241 1,315 1,315 1,315
Aguinaldo 1,004 1,064 1,128 1,128 1,128
Bono 14 1,004 1,064 1,128 1,128 1,128
Vacaciones 502 532 564 564 564
Costo directo de prod. 121,742 128,142 134,927 134,927 134,927
Produccion en unid. 366,000 387,960 411,237 411,237 411,237
Produccién en doc. 30,500 32,330 34,270 34,270 34,270
Costo por unidad 0.332 0.321 0.318 0.318 0.318
Costo por docena 3.99 3.85 3.82 3.82 3.82
Costo por caja 119.70 115.56 114.70 114.70 114.70

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

El cuadro anterior permite observar el comportamiento de los costos de los

insumos, mano de obra y costos indirectos variables para cinco afios que se
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estima durard el proyecto. La variacion proyectada esta de acuerdo a la tasa de
inflacion del 6%, reportada por el Banco de Guatemala para el afio 2002,
existiendo un incremento por unidades producidas en el segundo y tercer afio y
en igual proporcion se incrementan los costos a excepcion de la mano de obra
gue permanece constante, se consideré un ciclo productivo de 305 dias que

representa la produccion normal de las aves.

5.7.6.2 Estado de resultados
Muestra la ganancia o pérdida netas obtenidas al finalizar las operaciones de
produccion y comercializacion de un proyecto y que corresponden a un periodo

determinado.

El estado de resultados proyectado refleja las operaciones que se realizaran en
una empresa durante varios afos y refleja la informacion sobre los aumentos y

disminuciones que se produjeron en los ingresos y gastos incurridos.



Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Estado de Resultados
(Expresado en quetzales)

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003

Cuadro 63
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Concepto Total
VENTAS

Produccion de huevos (0.70 x 366,000) 256,200.00
Venta de gallinas (30.00 x 1,200) 36,000.00
Ventas brutas 292,200.00
(-)Costo directo de produccién 121,742.00
Ganancia bruta en ventas 170,458.00
(-)Gastos variables de venta

Material para empaque 6,100.00
Ganancia marginal 164,358.00
(-) Gastos de operacion

Gastos de administracion 18,735.00
Sueldos 13,800.00
Prestaciones laborales 3,299.00
Papeleria y utiles 300.00
Agua 144.00
Depreciaciones 100.00
Amortizacion gastos 200.00
Gastos imprevistos 892.00
Ganancia en operacion 145,623.00
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 10,000.00
Ganancia antes impuesto sobre la renta 135,623.00
(-) Impuesto sobre la Renta (31% Dct. 29-92) 42,043.00
Ganancia neta del ejercicio 93,580.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.
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La ganancia neta que se obtendr& al finalizar el primer afio del ciclo productivo
es de Q.93,580.00, después de cubrir los costos y los gastos incurridos en el
proceso de produccién de huevos de granja. Ademas se reflejan los gastos
variables de venta por un valor de Q6,100.00 integrado por la compra de 12,200
cartones de huevos a un precio de Q0.50 cada uno, que se utilizaran para la

comercializacion.

Se efectud el calculo de las depreciaciones y amortizaciones de acuerdo a lo
gue establece el articulo 19 de la ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-
92 del Congreso de la Republica, Acuerdo Gubernativo 596-97 del Ministerio de

Finanzas Publicas. Ver anexo 15.

5.7.6.2.1 Estado de resultados proyectado

Para determinar el estado de resultados proyectado, se consideré un total de
ingresos al final de cada ciclo productivo de 305 dias del afio, que equivalen a
45 semanas, con una produccién estimada con variacion del primer al tercer
afo, con relacion a 1,200, 1440 y 1680 aves de postura, asi como la venta total

de los huevos a Q.0.70 cada uno y las gallinas en pie a Q.30.00 cada una.

A continuacion se presenta el estado de resultado proyectado a cinco afios:



Cuadro 64

Municipio Yupiltepeque — Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Huevos de Granja

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003

(Expresado en quetzales)
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Concepto Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
VENTAS

Huevos (0.70 x 366,000) 256,200 307,440 358,680 358,680 358,680
Gallinas (30.00 x 1,200) 36,000 43,200 50,400 50,400 50,400
Ventas brutas 292,200 350,640 409,080 409,080 409,080
(-)Costo directo de Prod 121,742 128,142 134,927 134,927 134,927
Ganancia bruta en ventas 170,458 222,498 274,153 274,153 274,153
(-)Gtos variables de venta

Material para empaque 6,100 7,320 8,540 8,540 8,540
Ganancia marginal 164,358 215,178 265,613 265,613 265,613
(-) Gastos de operacion

Gastos de administracion 18,735 18,735 18,735 18,735 18,735
Sueldos 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Prestaciones laborales 3,299 3,299 3,299 3,299 3,299
Papeleria y utiles 300 300 300 300 300
Agua 144 144 144 144 144
Depreciacion 100 100 100 100 100
Amortizacion gastos 200 200 200 200 200
Gastos imprevistos 892 892 892 892 892
Ganancia en operacion 145,623 196,443 246,878 246,878 246,878
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 10,000

Ganancia antes ISR 135,623 196,443 246,878 246,878 246,878
(-) ISR (31% Dct. 29-92) 42,043 60,897 76,532 76,532 76,532
Ganancia neta del ejerc. 93,580 135,546 170,346 170,346 170,346

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2002.

El estado de resultados proyectado muestra los ingresos, los gastos, asi como la

utilidad que puede obtenerse para los cinco afios de vida util del proyecto, de
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acuerdo con los datos obtenidos, se observa que con las ventas obtenidas para
el primer afio, se autofinanciara la compra de las aves para el siguiente ciclo

productivo.

5.7.6.3 Rentabilidad de la inversién
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos respecto a la inversion de
capital utilizado para su obtencion, usualmente se expresa en términos

porcentuales.

La rentabilidad sobre las ventas indica que se obtendra un beneficio de 32%,
significa que por cada quetzal vendido se ganaran Q0.32 como promedio de
ganancia; el costo de produccion sera de 67%, indica que por cada quetzal
invertido, el productor obtiene un promedio de ganancia de QO0.67 sobre la
inversion; que dispondra para pagar, por lo que la produccidon de huevos se

considera rentable.

5.7.7 Evaluacion financiera

Es la accion de aportar dinero para la realizacion del proyecto, sufragar los
gastos necesarios para la actividad econdmica y poner a disposicion del mismo
los recursos monetarios, para hacer frente a sus necesidades dinerarias, por lo
gue se considera que este proyecto ayudara a la comunidad en su economia. A
través de la evaluacion financiera, se busca demostrar la viabilidad y éxito

financiero del proyecto.
La evaluacion del proyecto se realiza con herramientas simples.
5.7.7.1 Tasa de recuperacion de la inversion.

Se refiere al porcentaje de beneficio que los accionistas desean obtener por su

capital.
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TRI = Utilidad del ejercicio (-) amortizacion préstamo x 100
Inversion

TRI = 93,580.00 (-) 50,000.00 x 100 = 43,580.00 x 100 =
100,185 100,185.00

TRI = 43%

Este porcentaje refleja que la inversion total es recuperada en un 43% al afio,
esto significa que en el primer afio los socios recuperaran un poco menos de la
mitad de la parte de su aportacion, esto obedece béasicamente al alto
requerimiento de Inversion Fija, por ser un proceso productivo con aplicacion de

tecnologia intermedia.

5.7.7.2 Tiempo de recuperacion de la inversion

Representa el tiempo en que se recupera la inversion total

TREI = Inversion total

Utilidad (-) amortizacion préstamo (+) depreciaciones (+) amort. gtos. Org.

TREI = 100,185
93,580.00 (-) 50,000.00 (+) 100 (+)200

TREI= 100,185.00
43,880.00

TREI = 2.28%

El tiempo necesario de recuperacion de la inversion es de dos afios. El tiempo
es maximo; sin embargo, las condiciones reales de recuperacion las dicta el

mercado, quien hace posible la comercializacion de los productos.
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5.7.7.3 Retorno al capital

Esta herramienta financiera indica la parte del capital que se recupera en el
periodo de producciéon, esta integrado por la utilidad neta, menos las
amortizaciones sobre préstamo mas los intereses y las depreciaciones y

amortizacion de gastos de organizacion del periodo.

RC = Utilidad (-) amortizacion préstamo (+) intereses (+) Depreciacién (+)

amortizacion de gastos de organizacion

RC = 95,580.00 (-) 50,000.00 (+)10,000.00 (+) 100 (+)200 = 53,880.00

La inversion inicial de Q.100,185.00 se recuperara en dos afios y un mes y el
retorno del capital sobre la inversion sera de Q.53,880.00, en el primer ciclo

productivo.
5.7.7.4 Tasa de retorno al capital
Indica el porcentaje del retorno de capital obtenido durante el periodo y éste se

determina dividiendo el retorno del capital entre la inversion total.

TRC = Retorno de capital x 100

Inversion total

TRC = 053,780.00 =
Q100,185.00
TRC = 54%

Sobre la inversion efectuada para la produccion de huevos, se obtendra un
retorno al capital de 54%, lo cual indica que por cada quetzal invertido retornaran
Q.0.54 centavos, ante lo cual se puede apreciar que la tasa es atractiva para las

personas interesadas en el proyecto.
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5.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio muestra el valor minimo de las ventas para recuperar el
valor de los costos fijos y variables, en éste punto no existe pérdida ni ganancia
en el proyecto, con lo que se analizan y valoran los riesgos que conlleva la

inversion para la toma de decisiones.

a. Punto de equilibrio en valores
Es la cantidad de dinero que el productor debe obtener a través de sus ventas,
para cubrir sus costos de produccion.

PEV = Gastos fijos
% Ganancia Marginal

PEV = 28,735.57
0.56
PEV = Q51,313.52

b. Punto de equilibrio en unidades
Este nos indica el nimero de huevos que se necesita vender para no tener

pérdidas ni ganancias.

PEU = Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

PEU = 51,313.52
0.70

PEU = 73,305
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El proyecto necesita generar Q51,313.52 equivalente a 73,305 unidades al
precio de venta, para no ganar y tampoco perder, es el punto donde los costos y

gastos fijos son iguales a las ventas.

c. Margen de seguridad
El margen de seguridad comprende la cantidad que se vende de mas a partir
del punto de equilibrio que se puede convertir en ganancia. Se presenta a

continuacion.

MS = Ventas (-) Punto de equilibrio en valores  x 100

Ventas

MS = 292,200 (-) 51,313.52 x 100 = 240,886.48 X 100
292,200.00 292,200.00

MS= 82%

Es importante mencionar que el punto de equilibrio en valores representa el 18%
del total de las ventas. El 82% de ventas restantes obtienen mayor beneficio

porgue solo incorpora costos variables en virtud que los fijos ya fueron cubiertos.

En la siguiente grafica se observara el punto de equilibrio.
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Grafica 8
Municipio Yupiltepeque - Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos de Granja
Punto de Equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.

La grafica anterior indica que ventas se pueden alcanzar en el proyecto de
produccion de huevos, refleja ventas por Q.292,200.00 con las cuales se pueden
cubrir la totalidad de gastos fijos que ascienden a la cantidad de Q.28,735.00.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Dentro del estudio de la evaluacion social es importante tomar en cuenta la
generacion de mano de obra local, lo que contribuye a minimizar el desempleo
en el Municipio, asi como emigrar a otros municipios y departamentos del pais.
Ademas podran contar con capacitacién para la realizacion de la actividad
pecuaria con lo que se beneficiara la poblacion tanto en su nivel de alimentacién

como en el desarrollo econémico del lugar.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada al municipio de Yupiltepéque,
departamento de Jutiapa, sobre el tema Financiamiento de la Produccion de
Crianza de Ganado Bovino, se presentan las siguientes conclusiones:

1. La produccién de ganado bovino para la crianza, es una actividad rentable;
sin embargo, se necesita una fuerte inversién y poseer grandes extensiones
de terreno para el mantenimiento, razon por la cual s6lo una minoria de la

poblacién puede dedicarse a esta actividad productiva.

2. En el Municipio, el crédito para financiar actividades productivas es minimo,
derivado del bajo nivel educativo y técnico que la poblacién posee, asi como
varios factores negativos. Por ejemplo: poca confianza en que la actividad
productiva genere los suficientes recursos para pagar los intereses del
financiamiento, asi como demasiados requisitos y falta de garantias a cumplir

para obtener un crédito.

3. La falta de financiamiento y organizacion para la produccion de la crianza
de ganado bovino del pequeiio y mediano productor, limita su potencialidad
productiva, convirtiéndola en una actividad de subsistencia, en donde los
productores utilizan financiamiento interno, su fuerza de trabajo y los
ingresos provenientes de las ventas de los remanentes, para su desarrollo.
En relacién a las fuentes externas, tienen limitantes para ser sujetos de
crédito, por no contar con las garantias que las entidades bancarias solicitan

para proporcionar un préstamo, factores que afectan su desarrollo.
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4. La poblacion del municipio de Yupiltepeque no esta organizada por sectores
productivos, lo que hace mas dificil obtener asesoria gubernamental y no
gubernamental gratuita, asi como tener acceso a créditos de fomento
productivo de los programas de asistencia técnica y capacitacion que
organizaciones publicas locales e internacionales promueven para el

desarrollo de las areas rurales en situaciones de pobreza.

5. Los pequefios productores desconocen las técnicas y procedimiento para
controlar y reducir los gastos en los costos de produccion. Por ejemplo, en
la investigacion se encontré que los ganaderos no asignan un valor a la
mano de obra familiar y a sus prestaciones, lo cual repercute en la

cuantificacion de los costos del mantenimiento del ganado y su rentabilidad.

6. La propuesta de inversién a nivel de idea de la produccion de huevos de
gallina de granja en el municipio de Yupiltepéque se considera viable, por
poseer las condiciones técnicas y financieras apropiadas para el desarrollo.
Se cuenta con la infraestructura productiva necesaria que garantiza que la
produccion y comercializacion se realice con eficiencia, lo cual beneficiara a
los productores, la recuperacion de su inversion sera inmediata por generar
ingresos desde su inicio, tomando en cuenta que si sube la demanda del
producto, podrd incrementarse la produccion, teniendo el cuidado de no
saturar el mercado. También representa un potencial productivo y fuente de

empleo importante, que mejorard el nivel de vida de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Como no toda la poblacion se dedica a la crianza de ganado bovino y la
dificultad de tener el acceso al financiamiento asi como poseer grandes
extensiones de tierra, se recomienda, sobre todo a los pequefios
productores, dedicarse al mismo tiempo a otras actividades, como la
produccion de huevos de gallina de granja, que necesitan menos espacio
fisico y capital para su produccion, lo cual genera rentabilidad y contar con

una alternativa econdmica adicional.

2. Ante la falta de créditos para la produccion, se recomienda a los productores
gue soliciten a entidades publicas, como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, implementar programas de capacitacion
técnica a los productores de la regién y brindar proyectos de producciéon
alternativos. Ademas es necesario que, soliciten a entidades privadas, como
cooperativas, bancos y organizaciones no gubernamentales de desarrollo,

facilitar el acceso a créditos flexibles.

3. Que los productores de la crianza de ganado bovino, busquen el apoyo
financiero técnico y de asesoria, en entidades privadas o gubernamentales
gue tengan como finalidad la cooperacion y ayuda entre los mismos
productores, para elevar el volumen de la produccidn pecuaria y se convierta
en una actividad productiva que genere empleo e ingresos para los
pobladores del Municipio.

4. Se recomienda a los productores de la crianza de ganado bovino que se

constituyan en asociaciones, gremiales y cualquier otro tipo de agrupacion
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establecidas dentro del marco legal y de acuerdo a cada actividad productiva
y por region, de manera que puedan tener la oportunidad de incorporarse a
los proyectos productivos de inversion, que entidades gubernamentales e
instituciones privadas ejecutan para el desarrollo, explotacion 'y
mantenimiento del ganado. Lo que se considera influira en nuevas

expectativas de vida de la poblacion.

Que los productores se organicen y soliciten cursos de capacitaciéon para
mejorar sus procedimientos de control de costos y gastos de mantenimiento
del ganado, esto permitirA conocer la rentabilidad de su inversion, y
comercializar en el mercado su producto a un buen precio. Estos
conocimientos pueden servir de guia y transmitirlos a otras comunidades,

para que obtengan también buenos resultados.

Que los productores del municipio de Yupiltepéque, en forma organizada
realicen el proyecto a nivel de idea propuesto, mediante la consideracion de
los resultados positivos obtenidos en la evaluacion financiera realizada.
Asimismo deberan considerar los estudios de mercado y comercializacion
para obtener resultados positivos en la administraciéon de los recursos y

rentabilidad de la inversion.
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Municipio Yupiltepégque-Departamento de Jutiapa

Anexo 1

Proyecto: Produccion de Huevos
Inversién Fija

Afio: 2003
Concepto Cantidad Costo Unitario Valor Total
Q. Q. Q.

Instalaciones 44,400.00
Jaulas para gallinas 5 7,680.00 38,400.00

Terreno 1 Mz. 6,000.00 6,000.00

Herramientas 300.00
Palas 2 25.00 50.00

Cubetas plasticas 6 15.00 90.00

Cepillos plasticos 3 10.00 30.00

Manguera 1 30.00 30.00

Canastas recolectoras 5 20.00 100.00

Mobiliario y eq. oficina 500.00
Escritorio 1 350.00 350.00

Silla de madera 1 85.00 85.00

Calculadora 1 85.00 85.00

Intangible 2,000.00
Gastos de organizacién 2,000.00

Total 47,200.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.



Anexo 2
Municipio Yupiltepégque-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos
Gastos de Administracion

Afio: 2003
Concepto Cantidad Valor Total
Q. Q.

Sueldo administrador 1 900.00 10,800.00
Bonificacion 1 250.00 3,000.00

1,150.00 13,800.00
Prestaciones laborales 3,299.40
Papeleria y utiles 300.00
Agua 12 12.00 144.00
Depreciacion mobiliario y equipo 100.00
Amortizacion gastos de organiz. 200.00
Sub-total 17,843.40
Gastos imprevistos 5% 892.17
Total 18,735.57

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2002.



Anexo 3
Municipio Yupiltepégque-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos

Costos indirectos variables

Afio: 2003
Concepto Unidad de Base Monto Valor
Medida Legal base
Q. Q.
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Prestaciones laborales
Indemnizacién Porcentaje 9.72 12,049.00 1,171.16
Aguinaldo Porcentaje 8.33  12,049.00 1,003.68
Bono 14 Porcentaje 8.33  12,049.00 1,003.68
Vacaciones Porcentaje 4.17  12,049.00 502.48
Total 30.55 3,681.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.



Anexo 4
Municipio Yupiltepégque-Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Huevos
Depreciaciones y Amortizaciones
(Expresado en quetzales)

Ano: 2003
Concepto Porcentaje Base de calculo Total
Q. Q.

Depreciaciones

Mobiliario y equipo 0.20 500.00 100.00
Amortizaciones

Gastos de organizacién 0.10 2,000.00 200.00
Total 300.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2002.



BIBLIOGRAFIA

AGUILAR CATALAN, JOSE ANTONIO. Metodologia de la Investigacion para

los Diagnoésticos Socioecondémicos. (Pautas para el desarrollo de las

regiones, en paises que han sido mal administrados) Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas, Guatemala, 2002.
44 PA4gs.

ASOCIACION NACIONAL DE AVICULTORES DE GUATEMALA -ANAVI-
Boletin Informativo, Produccién Nacional de Huevos. 2000. 25 Pags.

BANCO DE GUATEMALA. Boletin Informativo Actividad Pecuaria.

Departamento de Informacion al Puablico.2002. 5 Pags.

BANCO DE GUATEMALA. Aspectos Generales sobre Diferentes Cultivos
Agricolas. Afio: 2002. 327 Pags.

B.J, HODGE W. P. ANTHONY, L.M, GALES. Teoria de la Organizacion.
Quinta edicién, Espafia Grafilles. 2001. 467 PAags.

COMUNIDAD INDIGENA DE SAN JUAN YUPILTEPEQUE, Diagnéstico

Municipal y Plan de Desarrollo Integral. Municipio de San Juan Yupiltepéque.

Departamento de Jutiapa, diciembre del 2000. 125 Pags.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto 11-2002, Ley
de los Consejos de Desarrollo Urbano v Rural. Ediciones Fiscales, S.A. 20

Pags.



CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. _Cédigo de Trabajo y
sus Reformas. Decreto 1441, reformado por los Decretos 1486, 1618 y 64-

92, incluye salarios minimos y otras leyes laborales. Ediciones Legales

Comercio e Industria. Guatemala, 2002. 216 Pags.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto 12-2002

Cédigo Municipal, Editorial Ayala & Jiménez, Sucesores. 130 PAags.

CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Decreto 2-95, Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS. 112. Edicion.
30 Pags.

CHOLVIS, FRANCISCO. Diccionario de Contabilidad, Buenos Aires.
Ediciones Leconex. 4ta. Edicion. 1970. 375 Pags.

CHARLES SIMONS, PINTO Y TARANO. Clasificacion de los Suelos de
Guatemala. Editorial Ministerio de Educaciéon Publica. 1954. 450 P4gs.

DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE ESTADOS UNIDOS. Metodologia
de Andlisis de Suelos. USDA. 1995. 328 PAags.

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL SUR ORIENTE DE
GUATEMALA —FUNDESOR- Diagnéstico Municipal y Plan de Desarrollo
Integral de San Juan Yupiltepéque, Departamento de Jutiapa, Guatemala,
Litografia Nawal Wuj. Diciembre 2000. 158 Pags.

GARCIA LARA, MARIO. Nueva Ley del Banco de Guatemala, Guatemala,
Mayo 2002, 60 Pags.




INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL. Diccionario _Geogréafico _de
Guatemala, tomo lll. Compilacion critica Francis Gras. Guatemala, 1980. Pp.
665 Pags,

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES - INAB -, Plan Estratégico para el
Desarrollo Agropecuario, Forestal e Hidrolégico del Departamento de Jutiapa
2000. 35 Pags.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Censo Nacional Agropecuario.
Guatemala 1964 y 1979. 1,326 Pags.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA X Censo Nacional de Poblacién y
V_de Habitacidon por Departamento y Municipio.1994. Tipografia Nacional
Guatemala 1994. 1,501 Pags.

KOTLER, PHILIP, GARY ARMSTRONG, Marketing. Sexta edicion. México
Pearson educacion, 2001. 689 Pags.

MENDOZA, GILBERTO. Compendio de Mercadeo de Productos
Agropecuarios. Primer edicion, San José Costa Rica. IICA. 1982. 267 Pags.

MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA Y ALIMENTACION. Precios

mas recientes de los Productos Agropecuarios. Guatemala, Afo 2002.

6 Pags.

ORTIZ ALDANA, GUILLERMO AUSTREBERTO. EIl Reqistro de Plagicidas

de Uso Agricola en Guatemala y dentro del contexto de Armonizaciéon en los

Paises de América Central. 85 Pags.




PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO —-PNUD-,
Guatemala: El Financiamiento del Desarrollo Humano, Versién Didactica
2001. 35 PAgs.

REYES PEREZ, Ernesto. Contabilidad de Costos. Editorial Lemusa. México.
Segunda Edicion. 1976. 215 PA&gs.

REYES PONCE, AGUSTIN. Administracion Moderna. Editorial Limusa S.A.
de C.V. México duodécima edicion. 2002. 480 Pags.

RUIZ PEREZ, WALTER. Costo y Financiamiento Agricola. Instituto Técnico

de Capacitacion y Productividad. Guatemala, C.A. Edicién 1976. 156 Pags.

SEGEPLAN Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Primera edicién,
Guatemala, 1,993. 195 Pags.

SOTO, EDUARDO JORGE. Manual de Contabilidad de Costos Ediciones
Superiores, Guatemala, primera Edicion 1993. 180 PAags.

STANTON WILLIAM J. MICHAEL J. ETZEL, CRUVE J. WALKER.
Fundamentos de Marketing. Décima Edicion. 2001. 950 Pags.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS. Boletin anual de Estadisticas del
Sistema Financiero 2002, Guatemala 2002, 247 Pags.

VILLACORTA ESCOBAR MANUEL, Apuntes de Economia Agricola,

Editorial Universitaria, Primera Edicion, 101 Pags.




