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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de un proceso que se inicid en enero de
2002 como parte del programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- en el
cual se asignd el tema general denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, y derivado de éste se desarrolla la “Organizaciéon Empresarial
(Produccion de Maiz)”, para lo cual se efectudé una investigacion de campo en el
municipio de Jalapa, departamento de Jalapa, por espacio de un mes, en donde
se contd con la colaboracion de la poblacion urbana y rural, asi como de las

autoridades civiles, religiosas y militares.

El objetivo es conocer la situacion socioeconémica, para formular propuestas,
que contribuyan a tecnificar y diversificar la produccion, generar nuevas fuentes

de ingresos y empleos.

Para realizar el estudio se utilizd el método cientifico, las técnicas de la
entrevista, encuesta, observacion, el fichaje, el muestreo y los instrumentos:
guias de observacion, fichas, boletas de encuestas, formularios, cuadros,
graficas y estadisticas; que permitié obtener datos referente al cultivo de maiz y
otras caracteristicas que han sido tratadas en cada uno de los capitulos del
informe; se efectudé el seminario general y especifico, la visita preliminar, el
trabajo de campo, luego el de gabinete para elaborar el informe general y

especifico.

El capitulo I, comprende las caracteristicas del municipio de Jalapa, desde su
origen histoérico, aspectos geograficos y demograficos, la forma en como esta

dividido politico y administrativamente, infraestructura y factor tierra.
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Capitulo Il, se identifican y caracterizan los sectores productivos de forma
general y los que predominan en el Municipio, se tomd un criterio de seleccién,
con relacion al aprovechamiento de los recursos y la generacion de empleo e
ingresos; lo que permitid seleccionar el sector primario, con las actividades
econdmicas que se desarrollan en el mismo y el producto de mayor

representatividad y las condiciones necesarias para su desarrollo.

Capitulo Ill, se menciona a las organizaciones existentes y se propone una, que
por sus caracteristicas, es la que mas se adapta a las necesidades de los
agricultores, se describe la estructura administrativa, los requerimientos para la
conformacion, la proyeccion que tendra hacia la comunidad y por ultimo el

soporte legal, mercadolégico, técnico, financiero y administrativo.

Capitulo IV, presenta la propuesta de inversién, de las potencialidades
productivas que se localizé en el Municipio, “Produccion de Pepino Ashley”, para
el efecto, se desarrollé el estudio de mercado, técnico, administrativo legal,

financiero y la evaluacion financiera y social.

Se incluyen como resultado de esta investigacion, las conclusiones vy
recomendaciones. Finalmente como anexo, el informe contiene el manual de
organizacion para la cooperativa propuesta, el cual sera un instrumento guia de

mucha utilidad para la aplicacién del proceso administrativo.



CAPITULO |

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen los antecedentes histéricos del municipio de
Jalapa, ademas de los aspectos demograficos y geograficos, infraestructura,

servicios y factor tierra.

1.1 ANTECEDENTES

‘La palabra Jalapa se deriva del nahuatl xal-a-pan que significa en agua
arenosa. De xalli, arena; a, apocope de atl, agua, rio; y pan, posicion locativa.”
Es descrito por sus habitantes como La Morena Climatoldgica de Oriente.”' y en

el tiempo de la colonia se le conocié como Santa Maria Jalapa.

En el Decreto 289 del 4 de noviembre de 1825, la Asamblea Constituyente del
Estado de Guatemala, determind que Jalapa perteneciera a la provincia de
Chiquimula. Posteriormente el Decreto del 12 de septiembre de 1839, estipuld
la adhesioén a la circunscripcion del territorio de Mita. Luego, el Decreto del 23
de febrero de 1848, lo dividié en tres distritos que conformarian Jutiapa, Santa
Rosa y Jalapa, en donde este ultimo se integra como cabecera, Sanarate;
Sansare; San Pedro Pinula; Santo Domingo; Agua Blanca; El Espinal; Alzatate y
Jutiapilla, quedan separados del distrito de Jutiapa, por el rio que salia del

ingenio, hasta la laguna de Atescatempa.

Para conformar los distritos de Jalapa y Jutiapa fueron tomados algunos pueblos
de Chiquimula y Escuintla, por lo que al suprimirse éstos, por el Decreto de

Gobierno del 9 de octubre de 1850, volvieron a los departamentos de donde se

' Banco G&T. Coleccién monografias de Guatemala, Jalapa, revista No.10.

Editorial Piedra Santa, Guatemala 1996. Pag. 10.




habian segregado y Jalapa retorné a su condicion anterior de dependencia de
Jutiapa. Esta situacién cambié el 24 de noviembre de 1873, a través del Decreto
107, que establecid el nuevo departamento denominado Jalapa, con cabecera

del mismo nombre.

El idioma indigena predominante fue el Pocoman, el cual ha ido en extincién con
el correr del tiempo; en la actualidad, solamente el 0.03% de la poblacion lo

practica.

Desde la época colonial, existe en el Municipio la “Gran Comunidad de las
Montafas de Santa Maria de Jalapa” integrada por aldeas y caserios de la
region. La directiva la forma: un mayordomo, un principal mayor, 22 principales
de orden menor, un tesorero, un secretario y dos escribientes; que son

nombrados por cada cantén.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Se consideran la localizacidon y extension territorial, condiciones climatoldgicas,

tipos de suelos, accidentes geograficos e hidrografia.

1.2.1 Localizacién y extension territorial

Colinda al nororiente con el departamento de El Progreso, al este con San Pedro
Pinula y San Manuel Chaparrén, al sur con San Carlos Alzatate, Monjas y
Mataquescuintla del departamento de Jalapa y al oeste con Sanarate y Sansare
del departamento de El Progreso y Mataquescuintla. Se encuentra a 96

kilbmetros via Sanarate y a 126 por Jutiapa.



“‘Posee una extension aproximada de 544 kildbmetros cuadrados y una altura de
1,362 metros sobre el nivel del mar’®. La ubicacion es de 14° 37" 58” latitud
norte y longitud de 89° 59" 20”.

1.2.2 Condiciones climatolégicas

El clima es entre semicalido y templado, la temperatura promedio es de 20.5°C,

con una maxima de 33°C y minima de 16°C.

La precipitacion pluvial media anual es de 1,200 milimetros, donde la radiacién
solar es normal (aproximadamente 1.5 cal/min/cm2), los vientos son un tanto
intensos en época seca y se desplazan de norte a sur; la humedad relativa

oscila del 75% al 95% al amanecer y del 30% al 70% al mediodia.

1.2.3 Suelos

“‘Esta conformado en su mayor parte por los suelos de las series Alzatate,
Mongoy y Jalapa, los cuales cubren casi 2/3 partes de la superficie. La serie
Alzatate y Jalapa se refieren a suelos con pendientes que varian del 12% al 45%
0 mayores, y se usan por lo general para cultivos permanentes, bosques, vida

silvestre, recreacion y conservacion de cuencas.

La serie Mongoy, son suelos con topografia plana suavemente ondulada o con
inclinaciones no mayores del 12%, son profundos aptos para variedad de

cultivos.”

2 Aprendamos con Prensa Libre. “Conozcamos Guatemala”. Revista No. 15,
Editorial Piedra Santa. Guatemala, septiembre de 1993. Pag. 6.

3 Charles Simmons Clasificacion y reconocimiento de los suelos de la Republica
de Guatemala. Editorial José de Pineda Ibarra, Guatemala 1959. Pag. 562.




1.2.4 Orografia

Se caracteriza por las planicies, valles, cerros, colinas, desfiladeros y barrancos

con diversa vegetacion.

La conformacion geografica presenta elevaciones variadas como la del suroeste
donde se localiza la montana de Santa Maria Xalapan y la de los Ladinos
Pardos. Al oriente existe un pequeio macizo montaioso, que es una
prolongacion del sistema que nace en las faldas del Cerro Jumay y Alcoba; al
sur se encuentra el cerro Arluta y al norte se observan las montafias de San

Ignacio y el Cerro Jumay.

1.2.5 Hidrografia

Los rios son diversos entre los que estan: Blanco, Orchoj, Agua Zarca, Frio,
Irisapa, Confitero y Jalapa, éste ultimo es el mas importante, que atraviesa la
ciudad en forma de semicirculo por el lado suroeste, es caudaloso en época
lluviosa y recibe fuertes afluentes de la montafia. Ademas hay varias lagunetas
como la de Salfate, Achiotes, Los lzotes, El Sapo, El Pito, Itzacoba, Del Jutillo,
Quebraditas Parinaque y Chaguite. Cuenta ademas con quebradas y riachuelos
que aumentan su caudal en invierno y disminuye considerablemente en época

seca.

Las vertientes con el transcurso del tiempo han disminuido su caudal debido a la

tala inmoderada de arboles.



1.2.6 Bosques, floray fauna
» Bosques

Las especies de arboles que mejor se adaptan a la region son: el pinus ocarpa y
el cupresus lusitanica (ciprés comun). Las areas boscosas se ubican en Potrero

Carrillo y Ladinos Pardos.

» Flora

La conforman liquenes, helechos, hongos, tunas, lengua de vaca, talacho,
chumba de piedra, érgamo, columna, pitahaya, espinazo; grupos acuaticos

como la salvina, sargazon, violeta de agua y lana de agua.

» Fauna

Entre el conjunto de especies animales se encuentran: cabras, patos, pijijes,
gansos, gallos, gallinas, pavos, coquechas, codornices, palomas de castilla,
calenturas, tortolitas, golondrinas, caballos, asnos, mulas, vacas, bueyes,
carneros, cerdos, perros, gatos, conejos de castilla, tortugas, lagartijas, cutetes,
iguanas, garrobos, venados, conejos, ratones, tacuazines, zorrillos, mapaches,
armadillos, puercoespines, tepezcuintles, coyotes, coches de monte,
comadrejas, gatos de monte, tejones, colibries, gorriones, canarios, perlichillos,
chorlas, currucas, guardabarrancas, jilgueros, curruchiches, sharas, shistios,

loros, pericos, pijuyes, cuervos y chorchas,

1.3 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

La demografia se explica con el analisis de tres indicadores: poblacién por sexo,

la distribucidn en las areas urbana y rural, asi como la econbmicamente activa.



1.3.1 Poblacion y sexo

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, para el afno 2002, estimé 122,483 habitantes, de los cuales 60,071
pertenecen al sexo masculino (49%) y 62,412 al femenino (51%).

A continuacién se presenta el cuadro de la poblacién, segun sexo y grupos

quinquenales de edad:

Cuadro 1
Municipio de Jalapa - Jalapa
Distribucién de la poblacion por edad y sexo

Ano: 2002

Edades Total % Hombres % Mujeres %
00-09 39,819 32.5 20,054 334 19,765 31.6
10-19 30,304 24.7 14,664 24.5 15,639 25.0
20-29 20,105 16.4 9,873 16.4 10,232 15.4
30-39 12,844 10.5 6,047 10.1 6,797 10.9
40-49 8,258 6.7 4,040 6.7 4,218 6.8
50-59 5,325 4.4 2,618 4.3 2,707 4.3
60 y mas 5,828 4.8 2,775 4.7 3,530 4.9
Totales 122,483 100.0 60,071 49.0 62,412 51.0

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion
y V de Habitacién de Guatemala 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base a la informacion del cuadro anterior, se determind que existe una
media poblacional de 21 afos, lo que indica que la poblacién es relativamente
joven, la mediana se ubica en 16.38 y la moda se encuentra en un rango de cero

a cuatro anos; la tasa de natalidad es del 17.5%.

La densidad poblacional es de 225 habitantes por Km? que refleja el 49% de

crecimiento.



1.3.2 Poblacién urbana y rural

El total poblacional es de 122,483 habitantes, los cuales se encuentran
distribuidos de la siguiente manera: 87,223 que forman el 71.2%, residen en las
diferentes comunidades rurales, y el 28.8% que son 35,260, se encuentran en el
area urbana. La razén de esta desproporcion, se debe a que un porcentaje
considerable se dedica a la actividad agricola, por lo que se trasladan a las

fincas y parcelas a trabajar con sus familias.

1.3.3 Poblacion econédmicamente activa

Se define como la parte de la poblacion que se encuentra en edad de trabajar,
que tiene empleo o lo busca activamente. Las leyes laborales tipifican que la
PEA esta comprendida entre las edades de 14 a 64 afos. Sin embargo, se
observé que, especialmente en los centros poblados rurales, los nifios inician su

vida productiva a partir de los siete afos, al colaborar con tareas agricolas.

Segun datos del X censo nacional de poblacion y V de habitacién de Guatemala
de 1994, proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la PEA,
en el municipio de Jalapa, es de 20,683 personas, correspondiente al 24.94%,

constituido por el 21.56% de hombres y 3.38% de mujeres.

1.4 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El municipio de Jalapa, se ubica en la region IV o suroriental, segun la division
politica de la Republica de Guatemala. Su distribucién es la cabecera municipal
con categoria de ciudad, la cual cuenta con cinco barrios, seis colonias y siete

lotificaciones.

Ademas de 33 aldeas, 102 caserios, 26 parajes, 30 haciendas, 117 granjas, 102
fincas y una labor; agrupadas en tres comunidades que estan representadas por

Santa Maria Xalapan, Ladinos Pardos y Buena Vista.



» Ciudad: Jalapa

» Aldeas

Miramundo, Los Izotes, Yerbabuena, Los Achiotes Jumay, Chaguite, Urlanta,
Buena Vista, El Aguacate, El Rodeo, San Guillermo Guishero, Miraflores, Loma
de Enmedio, Tatasirire, El Paraiso, Sanyuyo, Ingenio de Ayarza, El Astillero, La
Paz, El Carrizal, La Ventura, Los Limares, Potrero Carrillo, Arloroma, Fuente de
la Montafa, El Bosque, El Durazno, San José, Orchoj, Salfate, Los Mezcales,

Palo Verde, Rio Blanco y Sashico.

» Caserios

El Terreno, El Arenal, Sancash, Agua Zarca, Lazareto, Cerro de Alcoba, La
Aurora, La Laguna, La Joyita, Cuesta Grande, Araisapo, Cuchilla de Enmedio,
Sansurutate, Los Llenitos, EI Manguito, Parinaque, Carrizalito, Los Cedros,
Golfito, La Toma, Las Guacamayas, Agua Zarca, Los Llenitos, Volcan Sanyuyo,
San Francisco Poza Verde, Varejones, El Retiro, Aguijotes, Verdugo, Shical, El
Roblar, Volcan Paz, Las Piedras, Tierra Blanca, Llano Redondo, Las Morenitas,
San Antonio La Noria, Llano de la Puerta, EI Mojon, ElI Cedro, La Puerta,
Incienso, La Pastoria, San Lorenzo, Anchigua, Trujillo, Las Azucenas, El
Venado, El Chapetdn, Pino Gordo, Uyar, San José la Fuente, Agua Zarca, La
Piedrona, Gracias a Dios, Tarabilla, La Esperanza, La Laguneta, Lagunita,
Uruyansapo, El Duraznito, Sansayo, El Sitio, Potrero del Burro, EI Tablén, El
Jutillo, Los Tablones, El Salitre, Quebraditas, Las Moritas, La Crucita, Mal Paso,
Las Lomitas, Quebrada del Venado, Llano Grande, Agua Caliente, Las Limas,
Agua Calientita, Los Ciegos, El Aguacate, Santa Gertrudis, El Talquezal, La
Tejera, El Volcan, Los Talpetates, Laguna, Sansirisay, El Rodeo, Las Cuevas,
Joya Grande, Las Tapias, Laguna Verde, Rio Blanco Arriba, Divisadero, El Pito,

Duraznal, ltzacoba, El Limon y Tierra Blanca.



» Parajes

Joya Grande, Trujillo, Arluta, Palmar, La Mina, EI Copalito, El Tigre, El Jute, San
Cayetano, Poza del Cachirulo, Cafetalito, El Raizal, Las Galeras, Los
Encuentros, La Cuchilla, ElI Zauzal, Alcoba, ElI Monjon, ElI Matasano, EI

Carrizalito, Los Mezcales, EI Chorro, El Mosquito, El Jocote, Estacén y El Hatillo.

» Haciendas

San Francisco Bella Vista, San Miguel, La Carbonera, La Ciénega, Laguna
Verde, La Esmeralda, Llano Largo, Llano Grande, Salfate Guzman, La Shulo,
San José los Chaguites, Santa Elena, La Laguna, San Antonio la Noria, Santa
Gertrudis, Las Pampas, Arluta, Petapilla, Hato Viejo, El Sitio, San Ignacio, La
Laguna Anshigua, San Isidro Shical, El Paraiso, La Laguna, Rio Frio, El Jutillo,

San José, Las Morenas y El Retiro.

» Granjas

El Molino, Luis Lima, Trujillo Julian, Ushuco, La Joya, Ignacio Castafaza, El
Maxtate, San Miguel, El Ciprés, Las Azucenas, Catarino Lima, El Rodeo, Alcoba,
Amilcar Orellana, Sancash, La Reforma Chinchilla, EI Quequexque, José Clara
Ortega, Coya de Botones Gomez, La Aurora Aguirre, La Esperanza, Llano de la
Puerta Ruano, El Rodeo, Juan Pérez, El Suquinay Castro, Cartago, El Sitio, El
Parinaque Diaz, Alejandron, La Crucita, San Isidro, Varejones, EI Manzanillo,
Daniel Fuentes, Julio Téllez, El Bosquecito, El Aguacate Recinos, Ernesto Ant.
Martinez, Alberto Ortiz, Trujillo Agustin, Victor Alejandro Figueroa, Raymundo
Ortega, Juan Antonio Castafiaza, Camilo Carias, Carlos Marroquin, La Tejera,
San Antonio, Salfate, Altupe, El Parinaque, Salfate Mejia, Ordofiez, Rincon del
Guayabo, Las Palmas, La Ventura, Llano de la Puerta Recinos, Laguna Seca, El
Zapote, El Potrerito, Santa Ismelda, El Parinaque Gudiel, Llano de Jesus, El
Puente Chipilapa, Trujillo, Los Molinos, Quebraditas Ubaldino, Juan José

Marroquin, Las Piedras, Alfonso Garcia, Juan de Dios Gomez, Manuel Fuentes,
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Julio H. Martinez, La Piedrona, Celia Valladares, La Chacarita, El Limon, San
Francisco Lima, El Sare, Quebrada Honda, El Cerro Gémez, San Francisco
Virgilio, San Francisco el Socorro Ortega, Llano Grande, Josefa de Aragon, El
Manzanillo, Reforma Barrera, Joya Grande, El Molino, La Aurora Pascual, Las
Cuchillas, Agua Tibia, El Cafetal, Gregorio E. Téllez, El Regadio, EI Amate, Las
Quebraditas, Orchoj, Tatasirire, Potrerito, Quebraditas Felipe, Salfate Recinos,
El Suquinay Lépez, San Fernando Manuel, ElI Aguacate Juarez, Casa Blanca,
Naranjalito, J. Abel Recinos, La Casita, Juan J. Sandoval, El Cerro Ortiz, San
Francisco Castafneda, Vicente Bonilla, Laura Estrada, Llano de la Puerta,

Ushuco, Joya de Bonones Solérzano y Llano de la Puerta.

» Fincas

El Retiro, San José Hato Viejo, La Esperanza, San Antonio la Noria Ordofiez, La
Puente, San Antonio la Noria Marroquin, La Piedrona, Rio Banco Anacleto,
Jicaltepeque Guzman, El Jicaro, El Ciprés Orellana, Pino, El Rodeo, La Fortuna,
Arada Laguna Seca, El Jute, el Incienso, Rastrojo Limpio, Lagunilla, Santa
Cuate, Los Robles Barrera, Los Tablones, El Confitero Lemus, Las Marias, Las
Delicias, Llano y Loma de Jesus, Rincdn del Aguacate, La Aurora y Estacon,
Salfate Najarro, Agua Caliente, Las Brisas, Llano Grande, El Pinal, San
Francisco Montepeque, Villa Adriana, Varejones, Cartago, Santa Rosa, Los
Laureles, Los Llanitos, Las Lomitas, La Abundancia, EI Porvenir Lima, El Ciprés
Carpo, El Confitero, Guatalén, Rancho Viejo, Los Cebollines, Potrero del Burro,
Las Brisas, El Jicaro, Los Laureles, Piedra Gorda, Canahui, Agua Caliente, El
Cafetal Bonilla, ElI Mirador, Sancash, San Miguel, La Crucita, Anshigua, Laguna
Verde, Las Lomitas, Potrero de Carrillo, Achiotes Jumay, La ventura, El Laurel,
Rastrojo Limpio, El Salitre, Jicaltepeque Bonilla, El Carrizalito, ElI Ciprés
Cardona, Joya Guiste, Joya Grande, Agua Tibia, ElI Porvenir, El Terrero, La
Puente, Guisiltepeque, Sansayo, Los Robles Lemus, Rio Frio, San Isidro,

Potrerillos, El Porvenir, Bethania, La Morelia, Alejandria, La Puente, Ingenio de
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Ayarza, Joya del Nance, El Mojon, San Vicente, Las Brisas, Guisiltepeque
Carrillo, San Luis Guishoro, El Pinalito y La Esperanza, Rio Blanco Wenceslao,

El Zapote, El Suspiro y Las Flores.

» Labor: El Portezuela.

La administracién la ejerce: el Alcalde Municipal, secretario, tesorero, dos
sindicos, siete concejales, tres concejales suplentes y alcaldes auxiliares, que

representan a las diferentes comunidades.

1.5 INFRAESTRUCTURA

El Municipio cuenta con distintas obras de infraestructura basica entre las que se
mencionan: vias de comunicacién, medios de transporte y educacion; factores

que contribuyen con el desarrollo de la poblacion.

1.5.1 Vias de comunicacion

Existen cuatro vias de acceso que comunican al Municipio, una de las mas
importantes es la carretera al Atlantico, que conduce de la ciudad capital hacia
Puerto Barrios (CA-9), la desviacion se encuentra a la altura del municipio de
Sanarate, departamento de El Progreso, a la ruta nacional 19, la cual pasa por
los municipios de Sanarate y Sansare, tiene 96 kildmetros, asfaltados en su
totalidad.

En segundo lugar, esta la que va de la capital de la Republica (Carretera
Interamericana Ruta CA-1) a la frontera de EI Salvador, se desvia
aproximadamente en el kilbmetro 126 en jurisdiccion del departamento de
Jutiapa, por la ruta nacional 19; recorre los departamentos del El Progreso,

Jutiapa y el municipio de Monjas, hasta la cabecera municipal de Jalapa, con
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una extension de 172 kildbmetros asfaltados en su totalidad. La tercera es la
via nacional 18, con 103 kildbmetros de terraceria, (actualmente esta en proceso
de asfaltado). Va de Guatemala, pasa por Mataquescuintla y llega a la cabecera
departamental de Jalapa. Las carreteras de asfalto, balasto y tierra firme, han
contribuido al desarrollo de las comunidades del area rural. En la actualidad,
con la apertura de nuevos caminos y el mejoramiento de los existentes, se hace
posible que el transporte publico fluya hacia las comunidades y las personas

realicen sin mayores problemas, la comercializacion de productos.

1.5.2 Medios de transporte

Las rutas del transporte colectivo se dividen en tres categorias que se definen a

continuacion:

» Urbano

Los propietarios estan asociados en la Gremial de Transportes Urbanos
Jalapanecos (GRETUJ), poseen 28 unidades, iniciaron operaciones hace
aproximadamente tres afios. Con anterioridad, las personas se movilizaban a

pie, motocicleta y bicicletas.

» Colectivo rural

Se encuentra regulado por la Asociacion de Transportistas de Jalapa y cuenta
aproximadamente con 140 buses, que cubren el 55% de las aldeas. Este

servicio es insuficiente, debido a la creciente demanda de la regién.

» Extraurbano

Existen ocho empresas que recorren la ruta desde y hacia la ciudad de

Guatemala y otros municipios de departamentos circunvecinos.
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1.5.3 Educacion

El sistema educativo del area urbana, cuenta con centros publicos y privados
que abarcan desde el nivel preprimario hasta el universitario. Existen sedes
regionales de las universidades: San Carlos de Guatemala, Francisco Marroquin

y Mariano Galvez.

Segun informaciéon proporcionada por la Direccidon Departamental de Educacion
en el ano 2002, se ha logrado un alto porcentaje de cobertura en cada uno de
los niveles educativos, el preprimario recibié 2,875 alumnos (37% en el area
urbana y 63% en el area rural); el primario inscribio 16,150 ( 24% y 76%,
respectivamente); el secundario, registré a 3,691 ( 74% y 26%) y diversificado a
2,127 (100% area urbana).

Actualmente 94 establecimientos educativos operan en el area urbana y 149 en
la rural, aunque existe escasez de aulas y maestros. En la ensefianza media se
encuentra un instituto oficial, otro por cooperativa y nueve establecimientos de

telesecundaria, como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de Jalapa — Jalapa
Establecimientos educativos

Afo: 2002
Nivel Area o Area % Total
Urbana rural
Preprimario 18 18.9 39 26.17 57
Primario 45 47.4 98 65.77 143
Medio* 29 30.55 12 8.05 41
Superior 3 3.2 0 0.00 3
Totales 95 100.00 149 100.00 244

* Se incluye ciclo basico y diversificado
Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Direccion Departamental de
Educacion de Jalapa.
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El cuadro anterior refleja que el porcentaje mas alto de cobertura educativa es el
primario, lo que se ha logrado con la construccién de nuevos centros educativos,
a pesar de ello, no se ha cubierto el total de la demanda, por el crecimiento

acelerado de la poblacion.

El nivel medio y superior, se concentran en el area urbana, esto provoca gastos
adicionales a los estudiantes del area rural; lo que se limita las oportunidades de

continuar sus estudios.

El Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, en el afno 2001 determind la
existencia de 64,160 habitantes mayores de 15 afos, de los cuales 20,080 no
sabian leer ni escribir, lo que representa el 31.3% y 44,080 eran alfabetas, el

porcentaje es de 68.7%.

1.6  SERVICIOS

Son proporcionados por medio de organizaciones gubernamentales, municipales
y privadas, cuya finalidad es contribuir con el desarrollo social, econémico y

cultural de la comunidad.

1.6.1 Estatales
» Salud

Es prestado por medio de un hospital nacional y un centro de salud de categoria
tipo B, ambos dependencias del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
ademas se dispone de una sede del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
En la region rural existen cinco puestos de salud y algunos centros de

convergencia. Estos han logrado una cobertura del 85% de la poblacion.
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» Educacion

Se dan los niveles desde preprimaria hasta universitario, éste ultimo por medio
de la sede de la universidad de San Carlos de Guatemala la que se conoce con
el nombre de Centro Universitario de Sur-Oriente (CUNSURORI), sedes
regionales de las universidades Galileo y Mariano Galvez. Ademas en las
diferentes comunidades, hay escuelas publicas, programas de educacion a
distancia, alfabetizacién, educacion telesecundaria, con mayor alcance en la

primaria.

» Otros

Por ser la cabecera departamental, tiene representacion de varias entidades
gubernamentales entre las cuales estan: El Fondo Nacional Para la Paz -
FONAPAZ-, El Instituto Nacional de Fomento Municipal -INFOM-, El Fondo de
Inversién Social -FIS-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR-, ElI Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural -CODEDUR-, Ministerio de Educacién -MINEDUC-,
La Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), El Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, La Secretaria General de Planificacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, Policia Nacional Civil -PNC-, Caminos Rurales, El Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Ministerio del Medio Ambiente y Recursos
Naturales -MARN-, Ministerio de Trabajo -MINTRAB-, Ministerio Publico -MP-,
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria -ICTA- y la Universidad de San
Carlos de Guatemala -CUNSURORI-.

1.6.2 Municipales
» Energia eléctrica

El INDE genera la energia eléctrica, la cual es comprada por la Empresa

Eléctrica Municipal y luego ésta se encarga de distribuirla en el area urbana, el
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servicio se presta a 8,580 hogares segun el numero de usuarios registrados
oficialmente. Los porcentajes de cobertura estan distribuidos asi: para el tipo
residencial 84%, servicio comercial 13.6%, gubernativo 0.07% e industrial
0.07%.

» Agua

El agua que abastece a la ciudad de Jalapa, proviene del rio Jalapa, se deposita
en tanques de captacion, que se encuentran ubicados a dos kildmetros de la
ciudad, en el sitio denominado El Arenal. En dicho lugar se realiza el proceso de
filtracion, purificacion y cloracibn por gravedad, a través de bombas

hidroneumaticas se hace fluir hasta los hogares de los usuarios.

Actualmente esta red, no satisface la demanda existente, unicamente se cuenta
con 7,764 acometidas registradas oficialmente, que representa el 49% del
consumo actual, por lo que se excavaron tres pozos; uno en la colonia el
Porvenir, que aumenta el caudal de la planta que abastece los barrios Chipilapa,
San Francisco, El Porvenir, El Arenal, La Esperanza, La Aurora, Shule, Llano
Grande, colonia 15 de Septiembre, otro fue perforado en Lazareto, que
suministra el servicio a La Democracia y Las Marias; el ultimo se encuentra
frente al complejo deportivo y provee al barrio La Esperanza, colonias El Terrero,
Buena Vista y Panoramicas de Jumay. La municipalidad tiene pendiente la
instalacion de 7,000 a 8,000 acometidas, que representan el 51% de déficit.
En el area rural el 41% de los hogares recibe el servicio de agua entubada; el
resto de la poblacion se aprovisiona del vital liquido en rios, pozos vy

manantiales.



17

» Drenajes

La red de alcantarillado pluvial, funciona unicamente en las arterias que estan
adoquinadas y pavimentadas, las que estan constituidas por el 35% del total de

calles de la ciudad.

El drenaje sanitario formal lo representa el 75% de un total de 7,764 acometidas
y el restante 25% de letrinas. En los hogares rurales, el 25% carece del mismo,

lo que constituye una fuente de contaminacion.

» Extraccion de basura

Es efectuado por la municipalidad y tres empresas privadas, a un costo que
oscila entre Q.20.00 y Q.30.00 mensuales, el cual varia en funcion de la

frecuencia requerida para el servicio.

Se establecié que unicamente hay un basurero municipal, ubicado a un costado
del cementerio general, que funciona desde 1987. En el area rural, la basura es

quemada y luego cubierta con tierra.

» Mercados

Funciona un mercado de mayoreo en el centro del casco urbano a un costado
del parque La Independencia. En el area rural se encuentran en proceso de
construccion tres cantonales en las aldeas Sanyuyo, Miramundo y caserio La

Toma.

» Rastro

Hay un rastro para reses, que se situa al final de la calle Transito Rojas Oriente,
por encontrarse en la ciudad, crea contaminacién ambiental por lo que se tiene

previsto a mediano plazo, su traslado fuera del casco urbano.
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» Cementerio

Esta al final de la avenida EI Cementerio entre las zonas dos y tres de la ciudad,
entre el barrio San Francisco y El Porvenir en donde hasta la fecha se prestan

los servicios a la comunidad.

» Parques

Hay tres parques para recreacion: El central, Dr. Silvano Antonio Carias
Recinos, el de recreacion infantil a un costado del Templo el Carmen y el de La

Independencia.

1.6.3 Privados

Son proporcionados con o sin fines de lucro, por empresas ajenas al Estado,

entre las cuales estan:

» Energia eléctrica

La empresa DEORSA brinda desde el afio 1998, el servicio de energia eléctrica
al area rural. Abastece a 15,880 usuarios, lo que abarca el 80% de cobertura en

las comunidades y aproximadamente el 20% de alumbrado publico.

» Comunicaciones

El 16.41% de hogares en el area urbana cuentan con servicio de teléfono y
solamente el 3.87% en el area rural. Después de la privatizacion de la empresa
de Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. en 1999, se incrementd la cobertura

en el area domiciliar al 70% y 100% en el area comercial.
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» Otros

Hay servicio de televisidon via satélite desde hace aproximadamente 10 afos y

en la actualidad llega a 4,500 usuarios.

Hace aproximadamente dos afos que se instald el primer centro de servicio de
internet, con capacidad para 10 unidades. Los usuarios son estudiantes y
habitantes de la localidad que realizan sus practicas y consultas.

Ademas existen tres empresas privadas que se dedican a la extraccion de
basura, sanatorios privados, hoteles, restaurantes, colegios, universidades y

bancos.

» ONG’s

Son organizaciones no gubernamentales, cuyo propésito es el gestionar ayuda
internacional, para ejecutar proyectos nacionales de apoyo social. En el

Municipio tienen presencia las siguientes:

- Plan Internacional: se recibe ayuda de padrinos extranjeros, cuyo aporte es
de $25.00 mensual, que se utiliza para asistir a ninos. Actualmente atiende 109
comunidades y aproximadamente 9,000 afiliados, asi mismo realiza obras de

salud, educacion, capacitacion para el desarrollo e infraestructura.

- Cactus, Christian Children’s: recibe fondos econdmicos a nivel mundial a
través de padrinos, los cuales dan una contribucion mensual de $14.00, cubre

aproximadamente 447 familias.

- Crecimiento y Solidaridad (CRISOL): esta constituida para darle seguimiento
a CARE (bancos comunales), institucion que desarrolla programas generadores
de ingresos, en beneficio de 11,700 hogares, por medio del establecimiento de

pequefios negocios.
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- Movimiento Guatemalteco de Reconstruccién Rural (MGRR): se dedica a
facilitar financiamiento para labores agricolas, al 24% de interés anual, que
comprende el 12% para capacitacion y 12% para gastos administrativos, se
otorgan a grupos de agricultores, con un minimo de 20 miembros, por ser
fiduciarios y solidarios. Apoya también al segmento femenino para la apertura

de microempresas.

1.7 FACTOR TIERRA

Los nativos de la region descendientes directos de la raza indigena de los
Pocomanes, constituian el grueso de los sistemas comunales, que era la forma
de tenencia de la tierra. Por otro lado, los ladinos a los que se les llamaba

pardos, adquirian tierras por medio de compras al rey de Espafia.

La comunidad indigena de Santa Maria Xalapan, para legitimar el derecho de
propiedad, posee titulos que acreditan a cada individuo como verdadero
propietario, segun Cédula Real de los afios 1756 y 1758, del reinado de Carlos
Il de Espana. El usufructo de las tierras comunales fue disposicion del ejecutivo

el ocho de mayo de 1923.

1.7.1 Tenencia

Segun el Il censo nacional agropecuario de Guatemala realizado en 1979, la
proporcion minifundista era del 70.56% (que incluye microfincas y fincas
subfamiliares), las cuales estaban en propiedad y el 14.44% eran terrenos
arrendados que representan en su totalidad el 26.86% de extension. Los
latifundios conformaban el 8.21% de las unidades economicas, las cuales eran

cultivadas en su totalidad por sus propietarios.

Por medio de la investigacion de campo realizada se determindé que para el

presente afno la tenencia de la tierra se caracteriza de la siguiente forma:
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Cuadro 3
Municipio de Jalapa - Jalapa
Tenencia de la tierra por unidades economicas y extension, segun estratos

AfRo: 2002
Unidades Extension Fincas Fincas
Estrato econdémicas (manzanas) propias arrendadas
Total 366 100.0 1,255 100.0 291 100.0 75 100.0
Microfincas 148 404 136 10.8 122 41.9 26 34.7
Subfamiliar 207 56.6 522 41.6 161 55.3 46 61.3
Familiar 9 2.5 85 6.8 6 2.1 3 4.0
Multifamiliar 2 0.5 512 40.8 2 0.7 0 0.0

FUENTE: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

La muestra presentd que el 80% de fincas es propiedad de los agricultores, que
refleja un aumento del 1% con relacion al afio 1979. Por consiguiente, el mismo
porcentaje disminuyé en las unidades econdmicas alquiladas o arrendadas,
principalmente en las familiares y multifamiliares. Muchas de éstas se han

convertido en comunales.

1.7.2 Concentracion

Se caracteriza por la desigualdad en la distribucién, debido a que unos pocos

poseen grandes extensiones.

En el afio de 1979, se mantuvo una tendencia de desigualdad, en virtud que el
27% del total de la tierra esta conformada por microfincas y fincas subfamiliares
que constituian el 91% de las unidades econdmicas, en tanto que el 73%
restante corresponde a fincas familiares y multifamiliares que representaban el

8.83% de las mismas.

Los cambios registrados en los ultimos anos se detalla en el cuadro siguiente:



22

Cuadro 4
Municipio de Jalapa - Jalapa
Concentracion de la tierra por unidades econdmicas y extension, segun estratos

ARo: 2002
Estrato Unidades econdmicas Superficie (manzanas)
Total 366 100.00 1,255 100.00
Microfincas 148 40.44 136 10.84
Subfamiliares 207 56.56 522 41.59
Familiar 9 2.46 85 6.77
Multifamiliar 2 0.55 512 40.80

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el 52% del total de la superficie esta
constituida por microfincas y fincas subfamiliares, que corresponden al 97% de
unidades econdmicas y comparado con el censo del aio 1979, registra un
incremento del 25%. ElI 48% restante corresponde al 3% de unidades

economicas familiares y multifamiliares.

Del cambio encontrado en 1979 y el estudio a junio 2002, se puede inferir que
estas variantes obedecen a que en el municipio de Jalapa, existen propiedades
ejidales y aldeas comunales en forma de conduefios, tales como las
comunidades de: Santa Maria Xalapan, Ladinos Pardos y Buena Vista, que
constituyen grandes extensiones en una forma atomizada por la densidad

poblacional.

1.7.3 Uso

Identifica la proporcidn en que se utiliza este recurso en el Municipio, que de

acuerdo a sus caracteristicas, se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 5
Municipio de Jalapa — Jalapa
Uso de la tierra por unidades econdémicas y extension, segun estratos

ARo: 2002

Pastos y

Unidades Extension Agricola bosques

Estrato econdmicas (manzanas) (manzanas) (manzanas)
Total 366 100.0 1,255 100.0 656 100.0 599 100.0
Microfincas 148 404 136 10.8 89 13.6 47 7.8
Subfamiliares 207 56.6 522 41.6 495 755 27 4.5
Familiares 9 25 85 6.8 60 9.1 25 4.2
Multifamiliares 2 0.5 512 40.8 12 1.8 500 83.5
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Ill Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979 del Instituto Nacional de Estadistica - INE.-.

Los datos muestran que en el afno 2002 el 52% de la tierra es utilizado en la
actividad agricola, se registra un aumento del 15% comparado con 1979. En
este mismo porcentaje disminuyo la superficie utilizada para pastos y bosques.
El acelerado crecimiento poblacional, demanda tierra para proyectos
habitacionales y para area de cultivo, lo que ha agudizado el problema de la

deforestacion.



CAPITULO II

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE SECTORES

En el presente capitulo se definen e identifican cada uno de los diferentes

sectores econdmicos.

21 GENERALIDADES

Las unidades economicas de la sociedad, se constituyen a través de los
recursos humanos, materiales y financieros, para obtener bienes y servicios, con
el objetivo de satisfacer diversas necesidades. En este aspecto la produccion,

se genera por los sectores siguientes: primario, secundario y terciario.

2.1.1 Definicion

“Sector primario, conjunto de actividades econdmicas relacionadas con la
obtencion de productos procedentes del mar, la tierra o el aire, es decir,
obtenidos directamente de la naturaleza sin ningun proceso de transformacién

(mineria, pesca, agricultura, ganaderia, etc.)

“Sector secundario, comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y de las materias

primas (construccion, industria etc.)

“Sector terciario, integrado por todas aquellas actividades econdmicas

relacionadas con la produccién de servicios; es toda actividad econdmica no
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incluida en el sector primario, ni en el sector secundario ( turismo, banca,

transporte etc.)™

2.1.2 Caracteristicas

La division de la economia en distintos sectores permite estudiar la evolucién de
las actividades a lo largo del tiempo; muchas veces es dificil determinar si los
servicios de las organizaciones industriales pertenecen realmente al sector
terciario o si la utilizacion de productos industriales en los servicios (trasportes,
telecomunicaciones) no modifica la definicidon del secundario; Sin embargo cada

uno se diferencia entre si por las caracteristicas que posee:

» Sector primario

Se caracteriza por una economia eminentemente agricola, que ha generado
empleo para mas de la mitad de la poblacién. Aunque en los ultimos afos ha
sufrido una desaceleracion con relacion a otros sectores. Representa el 23% del
producto interno bruto y el 70% del total de exportaciones, y se integra por las

actividades siguientes: agricola, pecuaria y extractiva.

» Sector secundario

La transformacion industrial en Guatemala, en la actualidad no ha alcanzado los
niveles competitivos de otros paises, sin embargo existe una amplia diversidad
entre las cuales estan: alimentaria, textil, tabacalera, maderera, talabartera y
metalurgica. En el ambito artesanal, se encuentran: las panaderias, carpinterias,
bloqueras, talleres de estructuras metalicas, elaboracién de articulos de caucho,

papel y otros.

4 Arthur Anderson. Diccionario economia y negocios, 12. Ediciéon Editorial
Espasa Calpe. Espafa,1997. Pag. 611.
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La unidad de produccion ha sido tradicionalmente la familia. Sin embargo, el
aumento en la demanda ha estimulado la creacion de talleres artesanales que

contratan mano de obra asalariada, e introducen mejoras tecnoldgicas.

» Sector terciario

Se clasifica en: comercio, servicios publicos y privados (técnicos vy
profesionales), y financieros (banca y seguros). Se ha desarrollado en los
ultimos afios, como consecuencia de la consolidacion de la produccion agricola
e industrial, que ha dinamizado los mercados internos y de exportacion, de tal
manera que las ramas del comercio y las comunicaciones, representan
aproximadamente el 56% del producto interno bruto y emplea a mas del 60% de

la poblacion econdmicamente activa.

Este crecimiento ha provocado un importante fortalecimiento y ampliacion de la

actividad bancaria, financiera y la economia informal.

2.1.3 Sectores existentes en el Municipio

De los sectores identificados anteriormente, en el Municipio, se desarrollan los

siguientes.

» Sector primario
- Actividad agricola

Es la mas representativa y tiene entre los cultivos mas importantes: el maiz,
utilizado el 81% para autoconsumo y el restante 19% para su comercializacion,
el frijol, con el 80% y 20%, respectivamente, el café y la papa, aprovechados

para la venta en su totalidad.



27

- Actividad pecuaria

Es el segundo rubro productivo de importancia, principalmente la crianza del
ganado lechero, en menor escala el porcino, el cual se destina para la venta y el

aviar que es utilizado para el consumo familiar.

» Sector secundario
- Actividad industrial

Se localiza principalmente en el casco urbano, la tecnologia aplicada es de nivel
bajo, se caracteriza por transformar la materia prima, hay fabricas de blocks,

pisos, aserraderos, panaderias, una pasteleria y una fabrica de refrescos.

- Actividad agroindustrial

Se elaboran duraznos en almibar, produccién y empaque de elote dulce y una

empresa purificadora de agua.

- Actividad artesanal

Esta representada por los diversos talleres de alfareria, quienes emplean mano

de obra familiar y no calificada, las entregas se hacen contra pedidos.

» Sector terciario
- Banca

Existen diversas entidades bancarias como lo son: Bancafé, Agromercantil,
Crédito Hipotecario Nacional, Banrural, De los Trabajadores, Del Ejército,

Banoro, G & T Continental, Reformador y Banco de Guatemala.
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- Comercio

Se cuenta con un mercado, farmacias, zapaterias, almacenes de ropa y
aparatos electrodomésticos, expendios de gasolina, asi mismo, tiendas que se

dedican a la venta de articulos de primera necesidad.

- Servicios publicos y privados

Asi mismo se identificd diversos servicios publicos: energia eléctrica, agua
entubada y potable, drenajes, rastro, cementerio, hospital nacional, IGSS vy
centros de salud. Entre los privados estan: la telefonia domiciliar y celular
representados por TELGUA, COMCEL, Telefénica y Bell South; el servicio de

internet, el trasporte urbano y Extraurbano, el correo y la televisidén por cable.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION

Para efectuar una correcta eleccion entre el sector y las distintas actividades
economicas existentes en el Municipio, se consider6 tres aspectos: el

aprovechamiento de los recursos, la generacion de ingresos y de empleo.

2.2.1 Aprovechamiento de los recursos

Los principales son: humanos, materiales y financieros.

» Humanos

Es indispensable para el funcionamiento de los diferentes sectores; se emplea
mano de obra familiar, asalariada y no calificada, la cual depende de la actividad
y necesidad. Segun datos del censo de 1994, proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, la PEA, en el municipio de Jalapa, es de 65,454
personas, correspondiente al 53.4%, constituido por el 49% de hombres y 51%

de mujeres.
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» Fisicos

Entre éstos se tiene la tierra como uno de los mas importantes, la que se utiliza
para los cultivos (microfincas, fincas subfamiliares y familiares) y para la crianza
de ganado (fincas multifamiliares); el agua es aprovechada en todos los
sectores, es abundante en época lluviosa y escasa en temporada seca, por no
contar con sistemas de conservacion. En el Municipio existen distintas obras de
infraestructura basica entre las que se mencionan: vias de comunicacion,
medios de transporte y educacion; factores que contribuyen con el desarrollo de

la poblacion.

» Financieros

Ademas de las agencias bancarias, son proporcionados por entidades como
Cactus, Christian Children’s, Plan Internacional, Crecimiento y Solidaridad
(CRISOL), Movimiento Guatemalteco de Reconstruccion Rural (MGRR),
Desarrollo Integral de Comunidades Rurales (DICOR). Sin embargo la gran
mayoria de los productores acude esporadicamente a estas entidades por no
llenar requisitos, de acuerdo a las garantias exigidas para la obtencion de

créditos.

2.2.2 Generacion de ingresos

Con base al estudio realizado, el sector secundario es el mas importante, con
relacion a la generacion de ingresos, con el 42% del Producto Interno Bruto del
Municipio, seguido por el primario y el terciario con 34% y 24%,

respectivamente.

Para la mejor comprension de la participacion de los sectores en los ingresos del

Municipio, se presenta el siguiente cuadro.



Cuadro 6

Municipio de Jalapa — Jalapa
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Generacion de ingresos por valor de la produccion, segun actividad productiva

AfRo: 2002

Valor de la

produccion
Actividad Q. %
TOTAL 12,710,633 100
Agricola 3,057,209 24
Pecuario 1,818,723 14
Artesanal 395,688 3
Agroindustrial 2,919,168 23
Industria 3,201,600 25
Servicios 1,318,245 11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se visualiza en el cuadro anterior, la actividad industrial integrada en el

sector secundario aporta el 25%, que constituye el mayor porcentaje de

ingresos, seguido por la agricola y agroindustrial con el 24% y 23%, del sector

primario y secundario respectivamente.

En el siguiente cuadro se aprecia el nivel de ingresos de los pobladores en el

area urbanay rural.
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Cuadro 7
Municipio de Jalapa — Jalapa
Ingresos de los hogares por area geografica, segun rangos

Afo: 2002
Rango Area Area
Q. Urbana % Rural % Totales
Total 207 100.00 439 100.00 646  100.00
0- 600 15 7.25 216 49.20 231 35.76
601 - 1,000 38 18.36 95 21.64 133 20.59
1,000 - mas 154 74.40 128 29.16 282 43.65

Fuente: Segun investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se observa en el cuadro anterior el 56% de la poblacion obtiene ingresos
menores de Q.1,000.00, que no cubre las necesidades basicas e incrementa
directamente el nivel de pobreza, o que obliga muchas veces a las personas a

emigrar a otros lugares en busca de mejores niveles de vida.

2.2.3 Generacion de empleo

El sector primario genera la mayor parte de fuentes de empleo, con el 75%,
especialmente las actividades agricolas, durante la produccion de los diversos
cultivos, porque es necesario la contratacion de jornaleros, para el tiempo de

cosecha de café, maiz, frijol y papa, utiliza también mano de obra familiar.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se indican los porcentajes de

fuentes de trabajo que aporta cada actividad econdmica en funcion de la PEA.
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Cuadro 8
Municipio de Jalapa - Jalapa
Generacion de empleo
Por actividad econdmica

Ano: 2002

Actividad econdmica PEA %

Agricola 49,310 75.34
Pecuaria 383 0.59
Artesanal 233 3.41
Industrial 232 218
Agroindustrial 1,430 0.35
Comercio y servicios 11,866 18.13
Total 65,454 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002

El sector terciario (comercio y servicios) juega un papel importante en este rubro,
segundo generador de empleo asalariado en el Municipio, con una contribucién
del 18%, por ser la cabecera departamental, el comercio es fluido y abundante,
los servicios estatales y privados proporcionan mayores oportunidades y
experimentan un constante aumento. El secundario con la actividad artesanal,
industrial y agroindustrial, participa unicamente con el 6%, esto debido a la
carencia de recursos financieros y de tecnologia para la ampliacion de estas

empresas.

2.3 SECTOR SELECCIONADO

Se selecciond el sector primario, integrado por el segmento agricola y pecuario,
los mas representativos del Municipio y los que absorben el mayor porcentaje de

mano de obra.
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“La resolucion de la problematica agraria y el desarrollo rural son fundamentales
e ineludibles para dar respuesta a la situacion de la mayoria de la poblacion que
vive en el medio rural, y que es la mas afectada por la pobreza; el uso de la
tierra debe tener como objetivo la incorporacién de la poblacion rural al
desarrollo econémico, social y politico, a fin de que este recurso constituya para
quienes la trabajan, base de su estabilidad econdémica, fundamento de su

progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad™

2.3.1 Caracteristicas

La finalidad primordial de este sector, es la explotacién de la tierra y su riqueza,
la mayor parte de la poblacién depende de ella, se caracteriza por crear fuentes
de trabajo y alimentos, todos sus productos provienen de la propia naturaleza,
los participantes en el proceso no requieren especializacién alguna, los bienes
que se obtienen son perecederos, por lo general las extensiones de tierra

cultivables se ubican fuera del perimetro urbano.

2.3.2 Ventajas y desventajas
» Ventajas
- Diversas instituciones proporcionan apoyo para promover el desarrollo.
- Existe gran interés por parte de los agricultores de diversificar sus productos
- La agricultura es la actividad econdmica mas accesible en el area rural.

- La demanda de productos agricolas tiene un amplio mercado local, regional y

nacional, inclusive en otros paises como El Salvador.

® Universidad de San Carlos de Guatemala, Acuerdos de Paz, Guatemala 1996.
Pag. 34
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Debido a la riqueza del suelo y subsuelo se pueden producir cultivos propios
de clima caliente, templado y frio; tanto para el autoconsumo como para la

venta.

Desventajas

La escasez de agua, que no permite la irrigacion de cultivos a través de
regadillos e impide la diversificacién de la produccion en muchas aldeas del
Municipio; por lo que dependen exclusivamente del régimen natural de
lluvias.

Los agricultores se dedican a producir unicamente lo necesario para
satisfacer sus necesidades mas urgentes, la falta de tierra o de recursos

financieros no permite el aumento de la produccion.

Desconocimiento de las técnicas para explotar al maximo la tierra, la falta de

asesoria, ha provocado que no se mejoren los procesos productivos.

Los insumos empleados no son los adecuados

La mano de obra no es calificada.

Carencia de garantias para obtener financiamiento.

2.3.3 Principales actividades del sector en el Municipio

Los principales productos de la actividad agricola son: el maiz, frijol, café y papa.

En la pecuaria se desarrolla la crianza de ganado vacuno, porcino, avicola, en la

mayoria de los casos, contribuyen a cubrir las necesidades basicas de

autoconsumo familiar.
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» Actividad agricola

Segun datos proporcionados por la encuesta y la técnica de la observacion, se
estableci6 que el maiz y el frijol son -cultivados especificamente para
autoconsumo, el café y la papa se destinan para la venta; éstos se producen
principalmente en las microfincas (extensiones de tierra menores de una
manzana) y en fincas subfamiliares (extensiones de tierra de una a 10

manzanas).

Sin embargo también se cosecha en menor escala, productos propios de las
tierras frias de la montafia, como la zanahoria, repollo, melocotén y la

remolacha.

En las fincas familiares ( extension entre 10 manzanas y menos de 64) se cultiva
tomate y en algunas extensiones maiz, para alimento de ganado; el tipo de
financiamiento es interno: capital propio y el aporte de cosechas anteriores; la

mano de obra que se utiliza es asalariada.

» Actividad pecuaria

Se lleva a cabo en fincas multifamiliares (extensiones de una caballeria en
adelante), principalmente por la crianza de ganado lechero y en menor cuantia el
porcino y el aviar, que se aprovechan para el autoconsumo y el excedente para

la venta; la mano de obra es asalariada y en algunos casos calificada.

24 ACTIVIDADES O PRODUCTOS SELECCIONADOS

El producto seleccionado es el maiz, el cual ha sido el mas importante a lo largo

de la historia y en la actualidad el de mayor participacion.
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2.4.1 Situacion actual

Esta intimamente relacionado con la cultura especialmente del area rural, desde
la época precolombina ha sido uno de los cultivos de mayor relevancia, es el
producto que abarca mayores extensiones de tierra, el facil manejo y
mantenimiento econdmico lo ha hecho accesible a la poblacion; se usa como
alimento y forraje para el ganado.

A continuaciéon se presenta un cuadro donde se muestra las superficies

cultivadas de maiz, el volumen y valor de la produccion.

Cuadro 9
Municipio de Jalapa - Jalapa
Produccion de maiz
Superficie cultivada, volumen y valor

Ano: 2002
Estrato Superficie Volumen de Valor de
cultivada produccion qq. la produccién en
( manzanas ) Q.
Microfincas 59 2,301 156,468
Subfamiliares 273 7,644 519,792
Familiares 42 966 65,688
Multifamiliares 7 252 17,136
Total 381 11,163 759,084

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se observa, en el cuadro anterior, la produccién de maiz tiene areas
cultivadas en todos los estratos de fincas, las microfincas, por ser economias de
subsistencia, dedican la mayor parte de la producciéon para autoconsumo, en
tanto que las subfamiliares y familiares solo el 81% al autoconsumo y el 19%

para la venta.

La siembra se hace con semilla criolla y mejorada de dos tipos: V-301 (maiz de

grano blanco, tiene una altura de 2.20 metros y la mazorca esta a una altura de
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1.10 metros del suelo) y BARCENAS-71 (maiz de grano amarillo vivo, que

produce mazorcas no muy largas, cilindricas y con hileras rectas).

En el proceso productivo, se trabaja con tecnologia tradicional, eventualmente
se usan herbicidas, semillas mejoradas y equipo agricola. La productividad es
baja por la incorrecta aplicacion de los abonos en cantidades inadecuadas, uso

intensivo de la tierra y no hay rotacion de cultivos.

El precio de los granos basicos en el mercado se regulan por la oferta y la
demanda, que se incrementa en temporada de cosecha y disminuye en la

siembra.

2.4.2 Destino de la produccion

Del total de la produccion se destina en promedio el 81% para el autoconsumo y
el 19% restante, se distribuye por medio de intermediarios, al mercado local,
lugares vecinos y en algunos casos a la cabecera departamental, asi como a los
camioneros acopiadores; esto se debe a la precaria situacion econdmica de los
agricultores, al escaso capital de trabajo utilizado en el proceso productivo y el

arrendamiento de tierra.

En las microfincas y fincas subfamiliares se carece de lugares especificos para
reunir y almacenar el grano, en las familiares y multifamiliares es comun el uso

de silos y graneros.

2.5 CONDICIONES PARA SU DESARROLLO

Para el desarrollo del producto seleccionado, se deben tomar en cuenta todos
los aspectos favorables que fomenten el crecimiento de la produccion, los

mismos se describen a continuacion.
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2.5.1 Legales

“‘El estado de Guatemala debe promover politicas que promuevan el
financiamiento de proyectos de desarrollo en la produccién del maiz, que
fortalezcan las actividades productivas y al mismo tiempo la economia de granos

basicos, la cual, actualmente se ve en la necesidad de importar maiz”.

No se identifico ningun tipo de incentivo fiscal a favor de los productores de
maiz; sin embargo, en el marco institucional existen entidades con politicas que
buscan fortalecer al segmento agricola como: la Superintendencia de
Administracion Tributaria -SAT-, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Fondo de Inversion Social -FIS- y el Fondo Nacional para
la Paz -FONAPAZ-.

2.5.2 Mercadoldgicas

La oferta total para el afo 2002 fue de 11,163 quintales, en los diferentes
estratos; sin embargo el porcentaje que se destina para la venta que es
unicamente el 19%, no supera econdmicamente los problemas con los que
deben enfrentarse los productores, como los costos de produccién y transporte,
cambios climaticos, ubicacion geografica respecto al mercado de la cabecera

municipal y la competencia de los departamentos aledarios.

La demanda la constituye la cantidad de maiz que es requerida, ésta siempre es
constante por ser parte de la dieta de los guatemaltecos; en el Municipio no ha
sido posible cubrir la misma, razén por la cual se obtiene el producto de otros
lugares como Jutiapa y la ciudad capital de Guatemala. Esto se demuestra con
las importaciones efectuadas en el ambito nacional en el afno 2000 y 2001, que
fue de 7,226,900 quintales.
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Los precios varian en funcion de la época del afo, la libra se vende entre Q.0.60

y Q.1.00 para el consumidor final

En la actualidad se trabaja para facilitar el proceso de comercializacion y el
acceso al crédito, ofrecido por el Gobierno de la Republica en los Acuerdos de
Paz y el fomento de nuevas estrategias en las instituciones asignadas para

proporcionar el apoyo requerido.

2.5.3 Técnicas

Se emplea el nivel tecnolégico tradicional, los insumos aplicados son
insuficientes, no cuentan con el equipo y maquinaria necesaria para optimizar la
produccion, no reciben ningun tipo de asesoria para mejorar el proceso
productivo, la siembra se inicia en los meses de abril y mayo, para aprovechar el

régimen natural de lluvias.

Existe una dependencia del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA-, la cual sirve de apoyo técnico para los campesinos que asi lo

requieran y en la que se propone el uso de semillas mejoradas.

2.5.4 Financieras

El Municipio tiene agencias del sistema bancario que apoyan las actividades
agricolas, entre las cuales estan: Banco Agromercantil, Crédito Hipotecario
Nacional y el Banco de Desarrollo Rural; asi como cooperativas de ahorro y
crédito. Para que se aprueben los créditos solicitados, los campesinos

debe cumplir con los siguientes requisitos: poseer garantias prendarias,

6 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-., Plan nacional de
produccion y comercializacién de alimentos basicos. Editorial, Tipografia
Nacional, Guatemala, 1990. Pag.51.
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hipotecarias, fiduciarias o mixtas y pertenecer a una institucion de beneficio

social o productiva en el area rural.

2.5.5 Administrativas

Hay instituciones privadas y publicas, como la municipalidad, el Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP- Plan Internacional, Crecimiento vy
Solidaridad (CRISOL), el Movimiento Guatemalteco de Reconstruccién Rural
(MGRR), el Consejo de Desarrollo Urbano Rural (CODEDUR), Desarrollo
Integral de Comunidades Rurales (DICOR), y la Asociacién de Productores
Agricolas, representada por la empresa Agrijal, que facilitan la implementacion
de organizaciones como comités y cooperativas, que coadyuvan al desarrollo

economico del lugar.

Para crear en el agricultor una cultura de trabajo en equipo, se deben organizar,
para que de esta manera, unifiquen esfuerzos, integren capital y soliciten la
especializacion de mano de obra por medio de capacitaciones, cursos,
seminarios, talleres, y otros recursos utiles para mejorar el nivel de vida de los

pobladores en general.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se mencionan las agrupaciones sociales y productivas
que funcionan en el municipio de Jalapa; asi mismo se da a conocer la manera
coémo los pequerios productores de maiz deben organizarse, los recursos que se
necesitan para operar, la estructura administrativa y los requerimientos

necesarios para su formacion.

3.1 ORGANIZACIONES EXISTENTES

Se clasifican en: sociales y productivas, las primeras giran alrededor de
proyectos, que engloban a la poblacion en el ambito social, las segundas se

relacionan con procesos, orientados a la produccidn de bienes o servicios.

3.1.1 Sociales

Son instituciones constituidas legalmente, sin fines de lucro, cuyo objetivo es

contribuir al desarrollo social

Entre las principales que estan establecidas en el Municipio, se pueden
mencionar las siguientes: Consejo de Desarrollo Urbano y Rural -CODEDUR-,
Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-, Fondo de Inversién Social -FIS- y la
Camara de Comercio, la que, segun la presidenta, se dedican a apoyar a las

personas del area rural, en casos de emergencia y en fechas especiales.

Organizaciones no gubernamentales -ONG’s-, su propésito es gestionar ayuda

internacional, para realizar proyectos nacionales. Se identificé las siguientes:
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- Plan Internacional

- Cactus, Christian Children’s

- Crecimiento y Solidaridad (CRISOL)

- Movimiento Guatemalteco de Reconstruccion Rural (MGRR)
- Bomberos Voluntarios

- Cruz Roja

En el area rural se han fortalecido por el aumento de comités promejoramiento,
que realizan diversos proyectos. La Iglesia Catodlica trabaja en el area urbana a
través de las parroquias del Carmen y Sagrado Corazon, asi como en la rural
por medio del presbitero de la catedral, quien asiste a varias comunidades de la

montafia de Xalapan.

De acuerdo a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Cooperativas —
INACOP-, en el Municipio operan 366 agrupaciones de caracter social los cuales

se describen a continuacion:

31  Comités prointroduccion de agua potable

76  Comités de desarrollo integral

84 Comités femeninos y de padres de familia
26 Comités proconstruccion

19 Comités prointroduccion de energia eléctrica
120 Comités promejoramiento

10 Comités agricolas
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Agrupan a personas con el objetivo de realizar una obra de interés colectivo,
como proyectos para el mantenimiento, mejoramiento y apertura de caminos,
introduccidn de agua, energia eléctrica y programas de salud, reposteria y

viveros.

3.1.2 Productivas

Son sistemas de organizacion que generan bienes o servicios que contribuyen al

desarrollo del Municipio.

» Cooperativas

Funcionan aproximadamente 25 cooperativas de caracter urbano debidamente
legalizadas, se constituyen para fines de ahorro, crédito y productivas. En afos
anteriores el 80% de éstas, carecian de una eficiente organizacion interna,
originado por individualismos y poco interés de los asociados. Actualmente

cuentan con la orientacion del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

» Asociaciones

Promueven el desarrollo econémico y social de los grupos minoritarios de las

actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

- Asociacion de Productores Agricolas -AGRIJAL-: se dedica a la asistencia
técnica en el desarrollo comunitario, brinda apoyo a las regiones aisladas por

medio de bancos comunales y tecnologia apropiada.

-  Movimiento Guatemalteco de Reconstruccion Rural: concede créditos,

supervisa y transmite conocimientos tecnoldgicos a las comunidades.

- AGRIJA: se encarga de proporcionar apoyo a cooperativas que operan en el

Municipio.
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- Asociacion de Ganaderos: el objetivo principal era vender insumos a un costo
menor para los ganaderos de escasos recursos. Sin embargo ahora solamente

se promueven actividades sociales y culturales como jaripeos en las ferias.

- Asociacion de Alfareros: la funcion primordial es solicitar capacitacion
técnica para los alfareros, buscar financiamiento en las diferentes instituciones

financieras.

- Asociacion de Productores de Melocoton de Xalapan: localizada en la aldea
El Durazno, fundada hace ocho afnos, su finalidad es ofrecer asistencia a los
productores que la integran, por medio de capacitaciones de caracter técnicoy
la concesion del financiamiento que se requiere para la produccién de
melocotones en almibar, sirve también de intermediaria en la venta de este

producto.

Las instituciones que aportan instruccién a las diferentes organizaciones son el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Nacional
de Bosques -INAB-, Desarrollo Integral de Comunidades Rurales -DICOR- y
ONG’'s como: Plan Internacional, Cactus, Christian Children’s, Crecimiento y
Solidaridad -CRISOL-, Movimiento Guatemalteco de Reconstruccién Rural
-MGRR-.

3.2 ORGANIZACION PROPUESTA

Durante la investigacion de campo efectuada se determiné que no existen
entidades que se dediquen a la comercializacion de maiz; por tal razon se
entrevistd a los productores de maiz, quienes expresaron su deseo de

integrarse, para obtener soporte administrativo, técnico y financiero.
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3.2.1 Tipo

Por la clase de cultivo y la cantidad de agricultores interesados, se propone

fundar una cooperativa, a la cual se le denominara Hombres de Maiz.

3.2.2 Justificacién

El sistema cooperativo, brinda a los socios una serie de ventajas y beneficios,
como recibir asistencia de INACOP, escrituracion gratuita, exoneracién de
impuestos en todas las actividades comerciales que ejecutan, identificarse en el
ambito nacional productivo y econdmico y tener mayor accesibilidad a la

obtencioén de créditos.

Ademas en los acuerdos sobre situacion agraria y desarrollo rural, inciso D:
organizacion productiva de la poblacién rural, (acuerdos de paz), el Gobierno se
compromete a apoyar a la mediana empresa agricola rural, fortalecer a las
diversas formas de organizacion, tales como empresas campesinas asociativas,
cooperativas, asociaciones campesinas, empresas mixtas, autogestionarias vy

familiares; lo que es una oportunidad para el desarrollo productivo de la region.

Esta organizaciéon cumple con los requisitos legales vy juridicos, establecidos por
la ley, se constituye en forma voluntaria por personas con intereses comunes a
un plazo indefinido y es de facil adaptacion. Al constituirse legalmente y obtener
la personeria juridica, se podra acceder a fuentes de financiamiento, asistencia
técnica y capacitaciéon a través de instituciones nacionales e internacionales que

apoyen el desarrollo agricola.
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3.2.3 Objetivos

General

Constituir una organizacion al servicio de los agricultores, por medio de una

cooperativa, la cual facilite el funcionamiento de las unidades productivas,

dedicadas al cultivo de maiz.

»

Especificos

Identificar los canales de distribucion adecuados, a través de la investigacion

de mercados, para vender la produccion a mejores precios.

Brindar asistencia técnica y financiera, a través de la compra de insumos,
equipo y herramienta, en beneficio de los asociados, para incrementar la

productividad y mejorar la calidad del maiz.

Generar nuevas fuentes de empleo, por medio de la cooperativa, para que

los campesinos incrementen sus ingresos y tengan un estilo de vida digno.

3.2.4 Funciones

Ser un instrumento legal, para obtener financiamiento, que permita utilizar
insumos de calidad y se puedan aprovechar al maximo los recursos humanos

y fisicos disponibles.

Construir la estructura administrativa que facilite el desarrollo efectivo

dinamico y ordenado de las diferentes actividades de la misma.

Desarrollar acciones encaminadas a la obtencion de asesoria y capacitacion

para tecnificar los procesos productivos.
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- Elaborar programas de control de calidad para cumplir con los requerimientos

del mercado local, regional y nacional.
- Facilitar la reunion, traslado, distribucion y venta del producto.

- Establecer mecanismos de control contable y financiero, para disponer de

informacion real, en el momento de tomar decisiones.

3.2.5 Recursos

Es el conjunto de elementos humanos, fisicos y financieros que se requieren

para el funcionamiento apropiado de la cooperativa.

» Humanos

Se iniciaran actividades con 50 asociados, quienes aportaran el terreno, se
contratara a dos personas, para desempenar los cargos de gerente y secretaria
contadora; los cuales devengaran un sueldo de Q.1,500.00 y Q.1,100.00,
respectivamente; mas Q.250.00 de bonificacion incentivo y las prestaciones de
ley equivalentes a Q.3,032.10, que hace un total de Q.40,232.10 anuales.

» Fisicos

Para la apertura de funciones de la cooperativa se alquilara una casa que tenga
como minimo seis ambientes y en donde se necesitara de los siguientes

recursos:
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Terrenos (seran proporcionados por los asociados)

Mobiliario y equipo de oficina: Q. 10,000.00
Papeleria y utiles: Q. 2,000.00
Equipo: Q. 5,000.00
Herramientas Q. 2,000.00
Total: Q. 19,000.00
» Financieros

El costo total de la propuesta se obtiene de la suma de los gastos en los
recursos humanos vy fisicos, lo que representa un total de Q.59,232.10 al afio.
Estos se obtendran de la aportacién de los socios, que consiste en una cuota
individual de Q.500.00, que asciende a Q.10,000.00; adicionalmente se
gestionara un crédito en Banrural por Q.50,000.00, debido a que si cumplen con
los requisitos exigidos: ser miembro de una organizacion productiva y tener

garantias prendarias e hipotecarias;

Ademas se aprovechara la demanda permanente del maiz, para incrementar el
volumen de produccion y asi autofinanciarse con los ingresos obtenidos de las

ventas en los mercados de la regién.

3.3 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Tiene como objetivo mostrar la forma en que estaran distribuidas las distintas
unidades administrativas de la cooperativa y servira de guia, para los
empleados, socios y publico en general. Es necesario disefiar y mantener un
entorno de trabajo donde se tenga como finalidad la busqueda de la
productividad, a través de la eficiencia y la eficacia, por medio de una estructura
que permita concatenar las funciones humanas, la tecnologia y la asistencia

técnica.
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3.3.1 Diseio organizacional

Muestra graficamente las lineas de autoridad y responsabilidad que existen en la

organizacion y las relaciones de trabajo entre las unidades.

Grafica 1
Municipio de Jalapa — Jalapa
Aldea Sanyuyo
Cooperativa Hombres de Maiz R. L.
Disefio organizacional

Ano: 2002
Asamblea General
Comision de

INACOP Vigilancia

Consejo de

Administracion
Comité de
Educacién
Gerencia
Produccion Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2002.
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3.3.2 Sistema de organizacion

“Son las diversas combinaciones estables de la division de funciones y

autoridad, a través de las cuales se realiza la organizacion” 7

El sistema que mejor se adapta es el lineal, se caracteriza por la linea de
autoridad y responsabilidad, que pasa de uno a otro escaldén en forma directa,
desde la cuspide de la organizacion hasta el ultimo plano de la misma. Ofrece
una estructura organizacional clara y facil de comprender, util para los
microempresarios, quienes carecen de conocimientos administrativos, lo que
evitara conflictos. Asi también, el recibir érdenes de un solo jefe facilita la

rapidez de accidn y crea una disciplina.

3.3.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Es necesario definir cada una de las unidades con las que estara conformada la

cooperativa y la funcién que debera ejercer, para alcanzar los fines establecidos.

. Asamblea General

Tomar las decisiones trascendentales que afectan el funcionamiento de la
cooperativa, asi como la aprobacién del plan general y el presupuesto, discuten
los estados financieros y revisan los informes del consejo de administracion y de

vigilancia.

Es la maxima autoridad y lo integran todos los socios de la organizacion,
quienes se reuniran una o dos veces al ano para conocer los resultados

operativos anuales.

" Facultad de Ciencias Econdémicas Apuntes de administraciéon 1 Universidad
de San Carlos de Guatemala. Primera edicion. Guatemala, julio 2002. Pag. 43.
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e Consejo de Administraciéon

Ejecutar las disposiciones de la asamblea general, velar por el cumplimiento de
los estatutos, informar a todos los asociados de los trabajos que se ejecutan y
de los servicios a los que cada uno tiene derecho; determina la mejor manera de

ejercer la representacion legal.

Esta integrado por un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y

un vocal; es el drgano encargado de ejercer la direccidon de la cooperativa.

e Comision de Vigilancia

Fiscalizar los recursos financieros y las operaciones de la organizacién; asi
como velar por el cumplimiento de las normas y acuerdos establecidos, ademas
debera revisar peridodicamente los registro contables, presentar a la Asamblea
General el informe de sus actividades, realizar cortes de caja y arqueo de
valores, practicar auditorias o dar instruccion al Consejo de Administracion para
la contratacion de personal profesional para efectuar dicha accion o bien solicitar
el servicio a INACOP.

Esta compuestos por un maximo de tres personas: presidente, secretario y un

vocal.

e Comité de Educacion

Formular y ejecutar el plan de educacion, realizar diligencias para la integracion

de nuevos miembros, organizar visitas a otras organizaciones para fomentar la
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unidad y comparar su funcionamiento, planificar cursos de capacitacion para
motivar el interés y que su participacion sea objetiva, informar a los socios sobre
las operaciones que ejecutan, programar visitas de profesionales expertos de la
comercializacién de productos y su cultivo, fomentar actividades recreativas
como encuentros deportivos, fiestas civicas, reuniones sociales, aniversario de

la organizacion.

e Gerencia

Planificar, ejecutar y controlar las funciones de la cooperativa, administrar los
bienes de la cooperativa de manera que tiendan a elevar el nivel
socioeconomico de los asociados, presentar anualmente un plan de operaciones
y el presupuesto con el que trabajara la organizacion, velar por la conservacion
de las instalaciones, mobiliario y equipo, presentar informes sobres las
negociaciones que se ejecutan, sugerir el nombramiento o rescision de
empleados, representar a la agrupacion en actividades sociales y transacciones

comerciales.

Representa la autoridad administrativa y tiene bajo su responsabilidad el control
operacional y todas aquellas que le sean sefaladas por el Consejo de

Administracion.

e Produccion

Elaborar y ejecutar el plan de produccion; asi como brindar asistencia técnica a
los asociados, efectuar el estudio de proyectos y llevarlos a cabo, investigar las
necesidades agricolas de los miembros, inventariar los recursos humanos,
fisicos vy financieros para utilizarlos convenientemente, planificar y calendarizar

todas las operaciones agricolas que se realizaran durante el ano, revisar los
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insumos y sugerir la compra de los mismos, asi como su correcta distribucion;
ademas debera controlar la cantidad de tierra que cada uno de los agricultores
cultiva, calcular el volumen de produccion por cosecha, indicar que tipo de
capacitacidon se necesita para desempefar de las diferentes actividades vy

proporcionar el adiestramiento necesario para el proceso productivo.

e Ventas

Realizar investigacion de mercados y establecer los canales de comercializacion
adecuados, indagar la fluctuacion de precios del producto en el mercado
internacional, promocionar el producto ante el consumidor final, efectuar la venta
del maiz en funcién de los costos; ademas, realizar y coordinar las entregas del
cultivo a los intermediarios o bien a las areas de compra y venta, verificar los

contactos con compradores y formalizar las transacciones comerciales.

e Contabilidad

Registrar y controlar las operaciones contables, realizar los estados financieros
de la organizacién, gestionar ante las entidades bancarias los créditos
necesarios y controlar las amortizaciones sobre la deudas contraidas, proveer
de recursos economicos en calidad de préstamos a los asociados cuando sean
requeridos y velar por que no exista morosidad entre los miembros, evaluar la
situacion financiera de la cooperativa y presentar informes mensuales al Consejo

de Administracion.

3.4 REQUERIMIENTOS DE LA ORGANIZACION

Se debe cumplir con los requerimientos de localizacion, operacion, distribucion
en planta, contractuales y cargas administrativas; esto para su correcto

funcionamiento.
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3.4.1 Localizacion

La cooperativa se ubicara en el caserio Volcan San Yuyo, el cual se encuentra a
40 kilometros de la cabecera municipal, tiene dos accesos, el principal que es a
través de una carretera asfaltada y otro por la carretera vieja de terraceria,
transitable todo el afno; cuenta con servicios de energia eléctrica y agua; a un
kilbmetro de esta poblacion se localiza la aldea San Yuyo, en donde ademas de

los servicios mencionados cuenta con telefonia, centro de salud y mercado.

3.4.2 Operacion

La organizacién debe operar bajo la coordinacion del gerente quien juntamente
con los encargados de las diferentes unidades administrativas, llevaran todos los
aspectos administrativos y operativos, los socios realizaran las actividades
productivas, se elaborara un manual de normas y procedimientos en el que se
explicara, con detalle, las normas que se deberan seguir y los diversos
procedimientos operacionales como: la siembra, la fumigacién, el abonado, la
forma de levantar la cosecha, el acopio y el resguardo; asi también se indicara el
proceso de la compra de insumos, la asignacién de precios y la comercializaciéon

del maiz.

3.4.3 Distribucion en planta

El inicio de operaciones se efectuara en la casa de uno de los socios,
posteriormente se construira el edificio con seis ambientes y una bodega, el area
total es de 105 m”, distribuidos de la siguiente manera: 36 m’, para el salon de
asambleas generales, oficina de gerencia, 12 m°, contabilidad y recepcion, cada
una, oficina consejo administrativo, nueve metros cuadrados y la bodega y

centro de acopio, de 21 m2.
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Con el objeto de hacer uso adecuado de las instalaciones, se plantea una
distribucion de planta donde las unidades administrativas, puedan realizar sus

funciones apropiadamente, como se muestra en la grafica siguiente.

Grafica 2
Municipio de Jalapa — Jalapa
Aldea Sanyuyo
Cooperativa Hombres de Maiz R. L.
Distribucién en planta
Ano: 2002

Sala de reuniones Consejo
Administrativo

Gerencia
@Contabilidad *

Bodega y
centro de
acopio

/

Secretaria

]

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se puede observar el espacio esta disefiado para aprovechar al maximo el

area fisica y los materiales disponibles.
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3.4.4 Relaciones operacionales y contractuales

Al inicio de las operaciones los asociados adquieren responsabilidades y
obligaciones, con relacion a la organizacién, las que se describen a

continuacion.

» Terrenos

Se utilizaran cincuenta manzanas de terreno, propiedad de los asociados, para
lo cual se elaborara un contrato que establezca los derechos y obligaciones
respecto a la produccion que se obtenga, en el mismo se indicara el tiempo

minimo en que el socio debera realizar la aportacion correspondiente.

» Mano de obra

Se contratard a dos personas, quienes desempefiaran los cargos de gerente y
secretaria contadora; los cuales devengaran un sueldo de Q.1,500.00 y
Q.1,100.00, respectivamente; mas la bonificaciéon incentivo de Q.250.00 y las
prestaciones de ley equivalentes a Q.3,032.10, que hace un total de Q.40,232.10
anuales. Se pagara en forma mensual, el horario sera de 6:00 a.m a 4:00 p.m.
Para ello se elaborara contrato de trabajo indefinido, en donde ademas se

especificara la forma de pago.

» Ventas

Para efectuar las ventas debera tomar en cuenta la informacion proporcionada
por la unidad encargada, la cual utilizara un formulario donde especifique las
condiciones en que se desarrollaran las transacciones, el mismo debera estar

autorizado por el Gerente.
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» Compras

La adquisicion de insumos, herramientas y suministros se hara por medio de una
requisicion hasta un maximo de Q. 900.00; en compras mayores de Q.1,000.00
se elaborara una orden de compra, acompanada de tres cotizaciones, que
indique las caracteristicas de la transaccion, la unidad de medida, el precio
unitario y valor total, debera contener el nombre del proveedor, la direccién, el
teléfono y el NIT (numero de identificacion tributaria); y llevara dos firmas; la del

contador y el Gerente.

» Utilidades

Se asignaran en funcion de las aportaciones recibidas, la evaluacién de costos y
las necesidades de la organizacion; seran normadas por contrato que los socios

deberan firmar al ingresar a la cooperativa.

» Area de administracion

Para la adquisicion del terreno se hara por medio de un contrato de
compraventa, donde se indique bajo que condiciones se adquiri6 el mismo y
cémo se liquidara el saldo en caso de que la cooperativa deje de funcionar antes

del vencimiento del mismo.

3.4.5 Carga administrativa

Son los costos en que incurrira la administracién para su funcionamiento, como
sueldos de empleados, prestaciones laborales, cuota patronal IGSS, gastos

generales de operacion, papeleria, utiles y otros.

A continuacion se presenta el cuadro donde se observa el analisis de los costos

de produccién y administracion:
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Cuadro 10
Municipio de Jalapa — Jalapa
Aldea Sanyuyo
Cooperativa Hombres de Maiz R. L.
Carga administrativa

Afno: 2002

Gastos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Q. Q. Q. Q.
Gastos de 59,232.10 49,232.00 49,232.00 49,232.00
administracion
Costos de 187,731.50 197,118.07 206,504.65 215,891.22
produccion
Equipo 5,000.00 5,250.00 5,512.50 5,788.13
Herramientas 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.87
Costo total 254.963.60 254,750.07 264,556.65 274,384.22
Carga 23% 19% 19% 18%

administrativa

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se observan los datos obtenidos para el inicio de
operaciones y un incremento anual del 5%; se determind que el costo
administrativo en el primer aino es mayor, debido a la instalacion de equipo y
mobiliario, el cual no se aplica en los siguientes afos; la carga administrativa no

excede del 25%, por lo que se considera rentable.

3.5 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La cooperativa, tendra que aportar beneficios para los asociados y la localidad,

se abordara desde los aspectos siguientes:

3.5.1 Social

Con la implementacion de la organizacion se buscara mejorar las condiciones de
vida de los socios y de la comunidad, implementar el trabajo en equipo para
optimizar las relaciones entre los hombres, incrementar la solidaridad humana

que conlleve a despertar la mutua comprension por medio de satisfacciones
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materiales como lo es el producto de su trabajo y la satisfaccion espiritual,

consecuencia de haber logrado los objetivos propuestos.

3.5.2 Econdmica

La aportacién de los socios, que consiste en una cuota individual de Q.500.00,
que asciende a Q.25,000.00; adicionalmente se solicitard un préstamo a
Banrural, por la cantidad Q.50,000.00, lo que permitira disponer de un capital
inicial de Q 75,000.00, para las actividades de produccion y comercializacion, de
esta manera se elevara la productividad y competitividad de los productores de

maiz asociados a la cooperativa.

Asi mismo, el encargado de la unidad de ventas, localizara otros segmentos de
mercado, por ejemplo la industria que transforma el grano de maiz en harinas
para tortillas o atoles, lo que incrementara las ventas a menor costo y generara

ingresos y empleos en funcion de los procesos productivos.

3.5.3 Cultural

Mejorar el nivel educativo de los asociados a través de programas de
capacitaciéon y adiestramiento, con el apoyo de instituciones que se han
caracterizado por prestar este tipo de servicios, como el Instituto de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-. Intercambiar ideas con oftras
cooperativas para fomentar el espiritu de ayuda reciproca, con la programacién

de eventos culturales y deportivos en donde la comunidad pueda participar.

3.6 SOPORTE DE LA ORGANIZACION

La cooperativa tiene una base para su funcionamiento, la cual esta constituida

por soportes de tipo legal, mercadoldgico, técnico, financiero y administrativo.
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3.6.1 Legal

Se fundamenta en el Decreto Legislativo No. 82-78 y su reglamento segun
Acuerdo Gubernativo numero M. De E. 7-79 de fecha 17 de julio de 1979.
Posee personalidad juridica, que le da el derecho de proteger y promover los
intereses econdmicos de todos los asociados; gozara de la proteccion estatal,
quien les proporcionara ayuda técnica y financiera, especialmente en la
exoneracion de impuestos; asi mismo estan sujetas a la fiscalizacién del estado,
el cual la ejercera a través de la Inspeccion General de Cooperativas adscrita al

Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.

Este ultimo velara por el cumplimiento de las leyes y reglamentos relacionados
con las cooperativas, promovera la creacion de dichas organizaciones, conforme
a las necesidades de los grupos que lo soliciten o promuevan y proporcionara

asistencia técnica y administrativa.

3.6.2 Mercadolégico

El rendimiento promedio actual es de 23 quintales por manzana cultivada. Al
implementar un sistema tecnolégico nivel dos, en donde se utilizara semilla
mejorada y técnicas productivas, se alcanzara un rendimiento de 74 quintales.
La cooperativa estara integrada por 50 asociados, los cuales poseen una
manzana de terreno. Por lo anterior, se espera un volumen de ventas de 3,700

quintales, que representan un ingreso de Q 259,000.00.

La distribucion se hara en las instalaciones, el 83% se vendera a los mayoristas
y el 17% a las empresas transformadoras, las funciones de transporte deben ser
asumidas en su totalidad por el intermediario debido al alto costo que conlleva
esta actividad. EI producto se colocara en los mercados del departamento de

Jalapa y como alternativa, se cuenta con El Instituto Nacional de
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Comercializacion Agricola -INDECA- que paga adicionalmente el 22%, esto

cubriria los costos de transferencia.

El pago sera al contado, contra entrega del producto, para evitar gastos e
inconvenientes posteriores. El contador de la cooperativa, verificara con el
comprador mayorista la cantidad de producto colocado en el medio de
transporte, determinara el monto de la venta segun el convenio realizado, emitira

factura a nombre del cliente y recibira la cantidad facturada.

3.6.3 Técnico

La asistencia técnica sobre nuevos procedimientos de cultivo, la utilizacion de
los insumos adecuados, la capacitacion sobre conservacion de suelos vy
aplicacién de semilla mejorada, sera proporcionado por: el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, el Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia —\MAGA- y la asistencia del gobierno, tal y como lo establecen los
acuerdos de paz, para coadyuvar la tecnificacion de la produccion y lograr

utilizar el nivel tecnolégico intermedio.

3.6.4 Financiero

La cooperativa estara respaldada con la garantia de la aportacion de sus
asociados, basado en las cuotas economicas, los ingresos por ventas, asi como
el patrimonio, representado por las instalaciones fisicas y activos fijos. Ademas
tiene la posibilidad de obtener crédito a través del Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- y la cooperativa de ahorro y crédito, quienes apoyan a los

productores de maiz.
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3.6.5 Administrativo

Se solicitara informacién a instituciones como el Instituto Nacional de
Cooperativas, -INACOP-, al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
-INTECAP-, al Ministerio de Economia que por medio del programa nacional
para el fomento de la microempresa y pequefia empresa, asesora y capacita en
la aplicacion de procesos administrativos, a fin de obtener una mejor

planificacion, integracion y control de las diversas actividades productivas.

La direccion de la organizacion estara a cargo de la Gerencia, con el apoyo del
Consejo de Administraciéon, quienes en forma conjunta ejecutaran los planes y

programas propuestos.



CAPITULO IV

PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO ASHLEY

De acuerdo a la investigacidn de campo realizada en el municipio de Jalapa, se
considero las necesidades y las preferencias de la poblacion, la mano de obra y
los recursos naturales, para plantear propuestas de inversién, que contribuyan al

desarrollo del mismo.

La agricultura es el principal potencial productivo para los habitantes, por lo que
es necesario diversificarla y disponer de asesoria técnica y financiera para

mejorar el nivel de vida de los productores y sus familias.

41 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Se identificd este cultivo como uno de los mas importantes por la precocidad
para producirlo y la rentabilidad que representa. EIl pepino se desarrolla en
climas donde las temperaturas oscilan entre 18 y 24 grados centigrados, por lo
que se determin6 que el Municipio, es apto para producirlo durante todo el afo,

dadas las condiciones climatolégicas y la fuerza de trabajo existente.

4.2 OBJETIVOS

» General

Incentivar a los campesinos para diversificar la produccion agricola con la
implementacion de cultivos que sean rentables y con periodos cortos de
produccion, para lo cual se aprovechara el potencial productivo, el clima y las
caracteristicas del suelo, para contribuir al desarrollo econémico de la region y

disminuir el indice de pobreza.
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» Especificos

- Generar nuevas fuentes de empleo con el aprovechamiento de los recursos

humanos y naturales, asi como la infraestructura existente.

— Establecer una organizacion que se ajuste a las caracteristicas de los
pobladores y que proporcione una opcién de empleo en donde el proceso
sea tecnificado y por lo tanto se obtenga un producto de calidad en menos

tiempo.

- Obtener financiamiento y asesoria en el cultivo del pepino para todos los

campesinos interesados.

4.3 JUSTIFICACION

Debido a los bajos precios internacionales del café en los ultimos afos, este
producto ha dejado de ser rentable. Lo anterior ha incrementado el indice de
desempleo para muchas familias, que dependen de estas cosechas para

subsistir.

Por esta razén se considera oportuno la implementacion de proyectos agricolas,
que contrarreste dicha situacion, especialmente la siembra de pepino, debido a
la precocidad que tiene para producir y la rentabilidad que representa. De igual
forma se considera viable en funcion de las condiciones agrondémicas,

climatoldgicas y topograficas del Municipio.

La demanda es permanente y por falta de oferta local, se tiene que importar

especialmente del departamento de Jutiapa, lo que incrementa su precio.
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Los agricultores obtendran diversos beneficios, ya que el producto puede
sembrarse en el suelo o en semillero, puede producirse tres o cuatro veces al

afno y es aceptado en cualquier época.

Para el desarrollo de la propuesta se eligié al caserio La Toma, en la aldea

Tatasirire, por presentar las condiciones climaticas y topograficas adecuadas.

44 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en el analisis de los factores que determinan la existencia de demanda
insatisfecha, para la ejecucion del proyecto, asi como del establecimiento de los

sistemas a utilizar para la comercializacion del producto.

4.4.1 Producto

La planta de pepino es originaria de la India, se reproduce por medio de
semillas, las que conservan su poder de germinacién durante cinco afos. Para
su cultivo se necesita de suelos franco arenosos o franco arcillosos, con buen
contenido de materia organica. Se reproduce en climas célidos, templados vy
frios, sin embargo, vegeta mejor en los dos primeros. Pertenece a la familia de
cucurbitdceas, el nombre cientifico es cucumis sativus |. Consta de raiz
principal, que se ramifica rapidamente para dar raices secundarias superficiales
muy finas, alargadas y de color blanco. El tallo principal es anuloso y espinoso,
de porte rastrero y trepador, de cada nudo parte una hoja y un zarcillo, en la
axila de cada hoja nace un brote lateral y una o varias flores, las hojas son de
largo peciolo, gran limbo acorazonado, con tres |6bulos mas o menos
pronunciados ( el central mas acentuado y generalmente acabado en punta), de

color verde oscuro y recubierto de un vello muy fino.

La flor es de corto pedunculo y pétalos amarillos, pueden ser hermafroditas o

unisexuales, aunque los primeros cultivares conocidos eran monoicos Yy
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solamente presentaban flores masculinas y femeninas, en la actualidad todas las
variedades comerciales que se cultivan son plantas ginoicas es decir sélo
poseen flores femeninas que se distinguen claramente de las masculinas porque

son portadoras de un ovario infero.

El fruto es peponide aspero o liso, depende de la variedad, que varia desde un
color verde claro a oscuro, hasta alcanzar un tono amarillento cuando esta
totalmente maduro, aunque su recoleccion se realiza antes de su madurez
fisiolégica. La pulpa es acuosa blanquecina, con semillas en su interior

repartidas a lo largo del fruto.

El pepino tiene diversidad de usos, se emplea en comedores, restaurantes y
puestos de comida rapida, también en la industria doméstica para la fabricacién
de mascarillas; en la comida guatemalteca se acostumbra consumirlo en paltillos
exoticos y en ensaladas en forma fresca, natural y en conserva, lo que permite

asimilar en 100 gramos los siguientes factores nutritivos:
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Tabla 1
Composicion alimenticia del pepino
Por cada 100 gramos

ARo: 2002

Componente Unidades
Agua 96 gramos
Proteinas 0.6 gramos
Grasa 0.1 gramos
Azucar 2.5 gramos
Carbohidratos 0.2 gramos
Vitaminas
Vitamina “A” 45 unidades internacionales
Tiamina 0.03 miligramos
Riboflavina 0.02 miligramos
Niacina 0.3 miligramos
Vitamina “C” 12 miligramos
Minerales
Calcio 12 miligramos
Hierro 0.3 miligramos
Magnesio 15 miligramos
Fosforo 24 miligramos
Potasio 150 miligramos
Sodio 6 miligramos

Fuente: Mortensen,

D. Edwin Bullard. Horticultura Tropical vy

Subtropical. México, Centro Regional de Ayuda Técnica. AID, 1976.

Entre las variedades de pepino mas importantes en Guatemala se encuentran

las siguientes: Ashley, Poinsett y S.M.R., se producen especificamente en los

departamentos de Jutiapa, Zacapa y Baja Verapaz: En el caserio se cultivara la

primera de las variedades mencionadas.
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4.4.2 Oferta

Esta conformada por la produccién nacional y las importaciones, aunque estas
ultimas son poco significativas. EIl pepino, es ubicado en el renglén de otras
verduras, de acuerdo a las estadisticas del Banco de Guatemala, derivado de
esto se tiene muy poca informacion del mismo, sin embargo se logro identificar

la produccién del afio 1998, que se incluye a continuacion:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Produccion de pepino
Oferta total historica y proyectada
Periodo: 1998 — 2005
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
1999 99,700 981.3 100,681
2000 99,700 841.2 100,541
2001 99,700 546.1 100,246
2002 a/ 99,700 988.3 100,688
2003 99,700 1,131.6 100,832
2004 99,700 1,275.0 100,975
2005 99,700 1,418.3 101,118

a/ Datos estimados de importaciones, afios 2002 - 2005.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estadisticas de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales Productos
Agricolas del Banco de Guatemala, 1998 — 2001.

La informacién del cuadro anterior presenta la produccién para los afos 2002 al
2005, la cual no registra variaciones respecto al afio 1998. No obstante, que son
poco significativas las importaciones (el 0.75% anual), con excepcién de 1998 y

2001, el comportamiento de éstas, es ascendente.



69

4.4.3 Demanda

De acuerdo al indice de consumo percapita de pepino, establecido mediante la
Encuesta Nacional de Consumo de Alimentos -ENCA-, realizada por la
Secretaria General de Planificacion Econdémica -SEGEPLAN- y el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, la demanda potencial de pepino es la que se

observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Produccion de pepino
Demanda potencial histérica y proyectada
Periodo: 1998 — 2005
(Cifras en quintales)

Ao Poblacion total ~ Poblacion Consumo Demanda
delimitada percapita potencial
22.7%
1998 10,799,133 2,451,403 0.0952 233,374
1999 11,088,362 2,517,058 0.0952 239,624
2000 11,385,339 2,584,472 0.0952 246,042
2001 11,678,411 2,650,999 0.0952 252,375
2002 11,985,911 2,720,802 0.0952 259,020
2003 12,298,896 2,791,849 0.0952 265,784
2004 12,620,682 2,864,895 0.0952 272,738
2005 12,951,535 2,939,998 0.0952 279,888

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del X censo nacional de poblacién
y V de habitacion 1994 del Instituto Nacional de estadistica - INE - e indice de
consumo percapita proporcionado por el Instituto de Nutricion de Centro América
y Panama - INCAP -.

Unicamente se estimé el 22.7% de la poblacién total, segun el INCAP, ya que
este producto no es considerado de consumo generalizado, el cual se basa en

diferentes variables, de las cuales se mencionan: problemas gastrointestinales
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en los nifos menores de ocho afios y las personas mayores, quienes no deben

consumirlo.

La diferencia de la oferta total incluidas las importaciones, con relacion a la
demanda potencial es de 158,332 y 178,770 quintales para el afio 2002 y 2005
respectivamente, lo que indica que existe un mercado insatisfecho, que beneficia

la ejecucion del proyecto.

» Consumo aparente

La informacion que se refleja en el cuadro siguiente, se refiere al consumo real
que se tendra, se tomod en cuenta la produccion nacional, importaciones a las
que se les resta las exportaciones, éstas ultimas representan la demanda
internacional de pepino, que registra una tendencia creciente significativa, y en

donde el principal mercado es Estados Unidos de Norte América.

El comportamiento histérico y proyectado al respecto se muestra a continuacion:
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Produccion de pepino
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo: 1998 - 2005
(Cifras en quintales)

Ano Oferta total Exportaciones iggfg;?g
1998 100,045 33,096 66,949
1999 100,681 32,095 68,586
2000 100,541 35,585 64,956
2001 100,246 10,470 89,776
20023/ 100,688 17,545 83,143
2003 100,832 14,021 86,811
2004 100,975 10,497 90,478
2005 101,118 6,974 94,144

a/ Datos estimados de exportaciones, afos 2002 — 2005.

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estadisticas de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales Productos
Agricolas del Banco de Guatemala, 1998 — 2001.

El cuadro anterior muestra que las exportaciones de pepino mantuvieron el
equilibrio entre 1997 y 2000; a partir del afio 2001 se puede observar una
disminucién  significativa, sin embargo, el consumo aparente registra un

incremento aproximado del 4% desde el 2002, por el aumento de la oferta total.

» Demanda insatisfecha

Se obtiene al restar la demanda potencial del consumo aparente, lo que da

como resultado la cantidad de 166,425 quintales de pepino.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Produccion de pepino
Demanda insatisfecha
Periodo: 1998 — 2005
(Cifras en quintales)

ARG Deman@a Consumo . Demanda
potencial aparente insatisfecha
1998 233,374 66,949 166,425
1999 239,624 68,586 171,038
2000 246,042 64,956 181,086
2001 252,375 89,776 162,599
2002 259,020 83,143 175,877
2003 265,784 86,810 178,974
2004 272,738 90,477 182,261
2005 279,888 94,144 185,744

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos de los cuadros 12y 13

Presenta un incremento ascendente del 2% anual, que beneficia la ejecucion del
proyecto, en el cual se estima obtener un maximo de 12,750 quintales, cantidad
que equivale unicamente al 7.25% del ano: 2002, porcentaje que representa un
alto margen de garantia, aunque la produccion nacional se incremente en los

siguientes afios, el indice de poblacion continua en aumento.

4.4.4 Precios

El precio del pepino se ha fijado en Q 20.00 la caja de 50 libras, sobre la base de

los siguientes factores:

- Por el proceso de germinacion natural, pueden obtenerse de tres a cuatro
cosechas anuales, lo que coadyuva a evitar épocas de escasez, al alternar
adecuadamente los periodos de siembra con sistemas de miniriego.

- Los promedios de precios histéricos del producto durante cinco afos.
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- Los precios vigentes en el mercado.
- Los costos de produccion.

- Margenes de utilidad esperados.

4.4.5 Comercializacion

Es el proceso mediante el cual el producto recorre diferentes fases o etapas,
desde la produccion hasta llegar al consumidor final, en forma conveniente y en

el momento y lugar oportuno.

» Concentracion

La recoleccidon de la produccidon se realizara en el area del cultivo, para luego
trasladarla al centro de acopio, en la cooperativa, en donde podra mantenerse
almacenado por un tiempo no mayor de 5 dias, por ser un producto perecedero;
la unidad de ventas sera la encargada de establecer con el intermediario las

condiciones y fechas en las que puedan recogerlo.

» Equilibrio

Por ser un bien perecedero y porque no se dispone inmediatamente de la
tecnologia necesaria para realizar un proceso de transformacién, se entregara

en su estado natural.

Sin embargo, para mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda, se hara
una planificacion de la produccion, que se espera obtener en los meses de abril,
agosto y diciembre, debido a que en esta época, el consumo de pepino, alcanza

Sus maximos niveles, no obstante existe demanda durante todo el ano.
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» Dispersion

Al contar la cooperativa con un centro de acopio, estara en la capacidad de
negociar directamente con el mayorista, quien se encargara de recoger el 100%
de la cosecha, en las instalaciones de la cooperativa, en las fechas y
condiciones previamente estipuladas, que estaran a cargo de la unidad de

ventas.

» Estructura

Este se encuentra estructurado por productores, mayoristas, mercados local,
regional y nacional, y consumidor final, quienes se encuentran ubicados dentro
del territorio nacional; y lo rige una politica de precios basada en la oferta y la
demanda. Rige una politica de precios basada en la oferta y la demanda, existe
una considerable demanda insatisfecha de pepino en el mercado nacional, asi
como de intermediarios, sin embargo, cada vez influye menos la estacionalidad
del producto, coadyuvando a evitar periodos de escasez significativos, lo que

hace que la conducta de los precios sea constante y confiable.

» Funciones

El proceso de compraventa se realizara por medo de la cooperativa. El producto
se vendera en forma natural y por inspeccion. En cuanto al mayorista, se sugiere
vender a los minoristas de los diferentes mercados en forma natural. El factor
predominante en este proceso estara determinado por el tamafio y calidad del
pepino, este factor influira en el precio de venta tanto de la cooperativa como de
los intermediarios que intervengan en el proceso. El precio de venta estara
determinado por la cooperativa, tomando en cuenta los costos de produccion asi
como los precios que rijan en el mercado. También tendra a su cargo el
almacenamiento del producto y se pondra de acuerdo con los mayoristas,

estableciendo las fechas en las que puedan recogerlo.
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» Canales de Comercializaciéon

Los agentes de comercializacion que participaran son: la Cooperativa/productor,
mayoristas, minoristas y el consumidor final.

Grafica 3
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Canales de comercializacion propuestos
Afo: 2002

Cooperativa

100%

Mayorista
40% v v 25% v 35%
Mlporlsta Mercac'io Minorista Mercado Local Minorista Mercado Regional
Nacional La Terminal

A

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Con el canal de comercializacion propuesto se espera vender el 100% de la
produccion al intermediario mayorista, con la finalidad de distribuir 25% al
mercado local, 35% al mercado regional y 40% al mercado de la Terminal en la
Ciudad Capital.

» Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y el
precio que recibe el productor. El siguiente cuadro muestra los margenes de
comercializacién de los diferentes agentes que participan en la distribucion del

pepino.



Cuadro 15
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Margenes de comercializacion de pepino
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Ano: 2002
(Caja de 50 libras)
Precio Costo Rend. Partic.
Institucion venta MBC Merca. MNC % %
Productor 20.00 40.00
Mayorista 35.00 15.00 5.00 10.00 50 30.00
Transporte 1.00
Carga y Descarga 1.00
Piso de Plaza 3.00
Minorista 50.00 15.00 2.50 12.50 36 30.00
Transporte 0.50
Carga y Descarga 1.00
Piso de Plaza 1.00
Totales 30.00 7.50 22.50 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se puede observar que por una caja de pepino, el margen bruto de

comercializacion es de 60%, lo que expresa que por cada quetzal del precio de

venta al consumidor final, el intermediario gana Q. 0.60. el margen neto

generado es de 45%, lo que indica que por cada quetzal, se obtiene una utilidad

de Q. 0.45.

Los precios de venta del mayorista y el minorista son sugeridos de acuerdo a

informacion que se obtuvo sobre el monitoreo de los diferentes productos que

realiza el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, el cual promedia

Q.1.00 por unidad.
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4.5 ESTUDIO TECNICO

Se analiza lo relativo a la localizacién, tamafo, nivel tecnolégico a emplear asi

como el proceso productivo correspondiente.

4.5.1 Localizacién

La propuesta de inversion, se ubicara en el municipio de Jalapa, en el caserio la

Toma, perteneciente a la aldea Tatasirire.

4.5.2 Tamano

La extensién de tierra sera de nueve manzanas, propiedad de los agricultores.
Se iniciara con cinco, se tiene previsto un volumen de produccion de 89,250
cajas de 50 libras cada una, con tres cosechas al afo, en los cinco afios de
duracion del proyecto. En el primer afo se obtendran 12,750 cajas, la cual
aumentara, debido a que se agregara una manzana por afo, hasta completar

nueve.

4.5.3 Recursos

Para la efectiva ejecucion del proyecto, es indispensable contar con los medios
necesarios como los recursos humanos, fisicos y financieros, que se describen a

continuacion:

» Humanos

Es uno de los mas importantes para el funcionamiento de la organizacion.
Inicialmente estara conformado por 86 agricultores asociados en wuna
cooperativa y se contrataran tres personas, quienes desempefiaran los cargos
de gerente, secretaria y contador; los cuales devengaran un sueldo mensual de
Q 2,000.00, Q 900.00 y Q 1,000.00, respectivamente; mas Q 250.00 de

bonificacién incentivo y prestaciones de ley. También se contara con el apoyo
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técnico de personas vinculadas a instituciones como INACOP, INTECAP Y
CUNSURORI.

» Fisicos

Se integra de la siguiente forma:

Terreno 9 manzanas (proporcionado por los asociados)

Herramientas Q. 2,079.00
Equipo agricola Q 2,800.00
Mobiliario y equipo Q. 6,450.00
Gastos de organizacién Q 2,000.00
Total Q 13,329.00

La organizacion iniciara sus operaciones en una casa proporcionada por uno de

los socios, que tendra como minimo dos ambientes.

» Financieros

El costo total del proyecto es la integracion de la suma de los gastos de
insumos, recursos humanos y fisicos, lo que representa un total de
Q 163,567.00. EI financiamiento interno se obtendra de la aportacion de los
socios, la que consiste en una cuota individual de Q 710.00, lo que hace un total
de Q 61,084.00 Los recursos externos, se adquiriran mediante un préstamo
que se gestionara en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, por la cantidad
de Q.102,483.00. La cooperativa, como una organizacion legalmente

establecida, cumple con los requisitos que exige la entidad crediticia, éstos son:

- Ser socio en una institucion de beneficio social o productiva del area rural.

- Poseer garantias hipotecarias, prendarias, fiduciarias o mixtas.



4.5.4 Proceso productivo

A continuacion se presenta cada una de las etapas del proceso productivo.

Grafica 4
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: Produccion de pepino Ashley
Diagrama del proceso productivo
Ano: 2002

C D

Cultivo y aporque

Limpia

Fertilizacion

Control fitosanitario

Corte y clasificacion

D

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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4.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Las cooperativas se fundamentan en el Decreto Legislativo No. 82-78 y su
reglamento segun Acuerdo Gubernativo numero M. De E. 7-79 de fecha 17 de
julio de 1979. Poseen personalidad juridica, que les da el derecho de proteger y
promover los intereses econdmicos de todos los asociados; gozan de la
proteccion estatal, quien les proporcionara ayuda técnica y financiera,
especialmente en la exoneracion de impuestos; asi mismo estan sujetas a la
fiscalizacion del estado, el cual la ejercera a través de la Inspeccion General de

Cooperativas adscrita al Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.

Este ultimo velara por el cumplimiento de las leyes y reglamentos relacionados
con las cooperativas, promovera la creacion de dichas organizaciones, conforme
a las necesidades de los grupos que lo soliciten o promuevan y proporcionara

asistencia técnica y administrativa.

4.6.1 Organizacion propuesta

Se propone la formacién de una cooperativa que se encargue de apoyar a los
asociados, para facilitar la obtencion de asistencia técnica y financiera y que
efectue el proceso de comercializacion enfocado a cubrir nuevos mercados; para

promover la participacion y desarrollo de los productores.

4.6.2 Justificacion

El sistema cooperativo, brinda a los socios una serie de ventajas y beneficios,
como recibir asistencia de INACOP, escrituracion gratuita, exoneracién de
impuestos en todas las actividades comerciales que ejecutan, tener mayor

accesibilidad a la obtencion de créditos y generar ingresos y fuentes de empleo.

Al constituirse legalmente y obtener la personalidad juridica, se podra acceder a

fuentes de financiamiento, asistencia técnica a través de instituciones nacionales
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e internacionales que apoyen el desarrollo agricola, como el Banco de
Desarrollo Rural —-BANRURAL-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- y el Instituto Nacional de Capacitacion —INTECAP-.

4.6.3 Objetivos

Con la implementacion de la organizacién se pretende:

- Organizar a los productores de pepino, por medio de una cooperativa, para

incrementar sus beneficios.

- Brindar asistencia técnica y financiera, a través de la compra de insumos,

equipo y herramientas, para aumentar la productividad.

- Comercializar la produccién de pepino, por medio de los canales de
distribucion adecuados, para obtener mejores precios en el proceso de

venta.

4.6.4 Disefio organizacional

Se propone un sistema de organizacion de tipo lineal, en donde se reflejan los
niveles jerarquicos, que permitira dirigir las actividades en concordancia directa
con los objetivos establecidos, para la toma rapida de decisiones y el
aprovechamiento de las diversas oportunidades que se presenten en el

ambiente interno y externo de la organizacion.
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Grafica 5
Municipio de Jalapa - Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: Produccion de pepino Ashley
Cooperativa La Toma, R. L.
Disefo organizacional
Ano: 2002

Asamblea General

INACOP
Comision de

Vigilancia

Consejo de

Administracion

Comité de
Educacion

Gerencia
Produccion Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En la grafica anterior se muestra la estructura sugerida para la nueva
cooperativa, donde se puede observar las distintas unidades que seran las

encargadas del funcionamiento de la organizacion.

4.6.5 Funciones basicas

De acuerdo con el organigrama anterior, a continuacion se describen las

funciones basicas de los componentes de la organizacion.
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» Asamblea General

Tomar las decisiones trascendentales que afectan el funcionamiento de la
cooperativa, asi como la aprobacion del plan general y el presupuesto, discuten
los estados financieros y revisan los informes del consejo de administracion y de

vigilancia.

Es la maxima autoridad y lo integran todos los socios de la organizacion,
quienes se reuniran una o dos veces al ano para conocer los resultados

operativos anuales.

» Consejo de Administracion

Ejecutar las disposiciones de la asamblea general, velar por el cumplimiento de
los estatutos, informar a todos los asociados de los trabajos que se ejecutan y
de los servicios a los que cada uno tiene derecho; determina la mejor manera de

ejercer la representacion legal.

Esta integrado por un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un secretario y

un vocal; es el érgano encargado de ejercer la direccion de la cooperativa.

» Comision de Vigilancia

Fiscalizar los recursos financieros y las operaciones de la organizacion; asi
como velar por el cumplimiento de las normas y acuerdos establecidos, ademas
debera revisar periédicamente los registro contables, presentar a la Asamblea
General el informe de sus actividades, realizar cortes de caja y arqueo de
valores, practicar auditorias o dar instruccion al Consejo de Administracion para
la contratacion de personal profesional para efectuar dicha accion o bien solicitar
el servicio a INACOP.
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Esta compuestos por un maximo de tres personas: presidente, secretario y un

vocal.

» Comité de Educacion

Formular y ejecutar el plan de educacidn, realizar diligencias para la integracion
de nuevos miembros, organizar visitas a otras organizaciones para fomentar la
unidad y comparar su funcionamiento, planificar cursos de capacitacion para
motivar el interés y que su participacion sea objetiva, informar a los socios sobre
las operaciones que ejecutan, programar visitas de profesionales expertos de la
comercializacién de productos y su cultivo, fomentar actividades recreativas
como encuentros deportivos, fiestas civicas, reuniones sociales, aniversario de

la organizacion

» Gerencia

Planificar, ejecutar y controlar las funciones de la cooperativa, administrar los
bienes de la cooperativa de manera que tiendan a elevar el nivel
socioeconomico de los asociados, presentar anualmente un plan de operaciones
y el presupuesto con el que trabajara la organizacién, velar por la conservacion
de las instalaciones, mobiliario y equipo, presentar informes sobres las
negociaciones que se ejecutan, sugerir el nombramiento o rescisidon de
empleados, representar a la agrupacion en actividades sociales y transacciones

comerciales.

Representa la autoridad administrativa y tiene bajo su responsabilidad el control
operacional y todas aquellas que le sean sefaladas por el Consejo de

Administracion.
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» Produccion

Elaborar y ejecutar el plan de produccion; asi como brindar asistencia técnica a
los asociados, efectuar el estudio de proyectos y llevarlos a cabo, investigar las
necesidades agricolas de los miembros, inventariar los recursos humanos,
fisicos vy financieros para utilizarlos convenientemente, planificar y calendarizar
todas las operaciones agricolas que se realizaran durante el ano, revisar los
insumos y sugerir la compra de los mismos, asi como su correcta distribucion;
ademas debera controlar la cantidad de tierra que cada uno de los agricultores
cultiva, calcular el volumen de produccidon por cosecha, indicar que tipo de
capacitacion se necesita para desempenar de las diferentes actividades y

proporcionar el adiestramiento necesario para el proceso productivo.

» Ventas

Realizar investigacion de mercados y establecer los canales de comercializacidon
adecuados, indagar la fluctuacion de precios del producto en el mercado
internacional, promocionar el producto ante el consumidor final, efectuar la venta
del pepino en funcién de los costos; ademas, realizar y coordinar las entregas
del cultivo a los intermediarios o bien a las areas de compra y venta, verificar los

contactos con compradores y formalizar las transacciones comerciales.

» Contabilidad

Registrar y controlar las operaciones contables, realizar los estados financieros
de la organizacion, gestionar ante las entidades bancarias los créditos
necesarios y controlar las amortizaciones sobre la deudas contraidas, proveer
de recursos econdmicos en calidad de préstamos a los asociados cuando sean
requeridos y velar por que no exista morosidad entre los miembros, evaluar la
situacion financiera de la cooperativa y presentar informes mensuales al Comité

de Administracion
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4.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende el andlisis de la inversion fija, circulante y total, costos, precios y los

estados financieros proyectados.

4.7.1 Inversioén fija

Esta integrada por la adquisicién de herramienta, equipo agricola y de oficina,
mobiliario y gastos de organizacion, que hacen un total de Q 13,329.00, lo que

se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 16
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: Produccion de pepino Ashley
Inversién fija
ARo uno
(Cifras en quetzales)

Descripcién Cantidad Costo Total
unitario

a) Tangibles 11,329
Herramientas 2,079
Piochas 15 39 585
Azadones 12 29 348
Palas 6 26 156
Machetes 30 19 570
Limas 10 9 90
Barreta 3 110 330
Equipo agricola 2,800
Bombas para fumigar 8 350 2,800
Mobiliario y equipo oficina 6,450
Escritorio 2 850 1,700
Sillas plasticas 15 50 750
Archivo de metal 1 1,500 1,500
Maquina de escribir 2 800 1,600
Sumadora 2 450 900
b) Intangibles 2,000
Gastos de organizacion 2,000
Total 13,329

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se muestra en el cuadro anterior todos los bienes tangibles e intangibles que el

proyecto utilizara durante las operaciones,
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4.7.2 Inversidén en capital de trabajo

Es la inversidén requerida para llevar a cabo la operacién de la proyecto, tales

como: insumos, mano de obra, costos indirectos, de venta y fijos. Esta servira

para el mantenimiento continuo de la produccion.

El siguiente cuadro comprende el conjunto de recursos necesarios para financiar

la propuesta



Cuadro 17
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Inversion capital de trabajo

89

Afio uno
Unidad de Costo Total
Descripcién Medida Cantidad Unitario Q Q

Insumos 12,968
Semilla mejorada Onza 18 238 4,284
Fertilizantes
- Nitrogenados (urea) Quintal 18.75 68 1,275
- Completos (15, 15, 15) Quintal 33.75 94 3,173
Insecticidas
- Contacto (volatén) Litro 15 125 1,875
- Sistémicos (tamaron) Litro 12 90 1,080
Fungicidas Libra 17.25 53 908
Herbicidas Libra 9 41 373
Mano de obra directa 33,864
Preparacion de la tierra Jornal 180 27.5 4,950
Labores culturales
Cultivo y aporque Jornal 180 27.5 4,950
Limpia Jornal 105 27.5 2,888
Fertilizacion Jornal 105 27.5 2,888
Control fitosanitario Jornal 60 27.5 1,650
Cosecha
Corte y clasificacion Jornal 180 27.5 4,950
Bonificacion incentivo 810%(250/30 = 8.333) 6,750
Séptimo dia 29,026/6 4,838
Costos indirectos variables 11,233
Prestaciones laborales 25,989*30.55% 7,940
Cuota patronal 25,989*12.67% 3,293
Costos variables de ventas 63,750
Cajas de madera Unidad 12,750 5 63,750
Costos y gastos fijos 28,423
Gastos de administracion
Sueldos 14,400
Bonificacion incentivo 1*250%12 3,000
Prestaciones laborales 14,400*30.55% 4,399
Cuota Patronal 14,400%*12.67% 1,824
Asesoria técnica 3,000
Energia eléctrica 500
Agua potable 800
Papeleria y utiles 500
Total 150,238

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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El valor del capital de trabajo a invertir asciende a Q 150,238.00, lo que esta
constituido por: Insumos por Q. 12,968.00; mano de obra directa por
Q. 33,864.00; costos indirectos variables por Q. 11,233; costos variables de
ventas por Q. 63,750.0; y costos y gastos fijos por Q. 28,423.00. Todos estos
costos y gastos se efectuaran en el primer periodo de operaciones, los cuales

incluyen las tres cosechas que se obtendran anualmente.

4.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y la circulante, constituye la totalidad de
recursos financieros necesarios para iniciar el proyecto, ascienden a la cantidad

de Q 162,442.00. Como se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: Produccion de pepino Ashley
Inversion total
Ano: 2002
(Cifras en quetzales)

Descripcién Total
Inversion fija 13,329
Inversién capital de trabajo 150,238
Total 163,567

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Se puede concluir que el 8% de la inversion es de caracter fija, porque el terreno
sera proporcionado por los socios, el restante 92% lo constituye la inversion de
capital de trabajo, por la compra que se hara de insumos, pago de mano de

obra, costos variables y los gastos fijos.
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4.7.4 Fuentes de financiamiento

Son los medios a través de los cuales se provee de los recursos econdmicos,
para llevar a cabo el proyecto, pueden ser aportaciones de los productores,
concesiones de crédito de entidades financieras, instituciones bancarias,

personas individuales o juridicas. Se clasifican en internas y externas.

» Internas

El capital que se obtendra sera el que provendra de las actividades u

operaciones constituidas por aportaciones de los socios y fuerza de trabajo.

» Externas

Es el conjunto de recursos economicos que la Organizacion obtiene, cuando los
recursos propios no son suficientes para cubrir la totalidad de la inversién, de

instituciones de crédito o financieras

» Plan de financiamiento

Establece la forma y la orientacion que se le daran a los recursos, tanto de

fuentes internas como externas.

La propuesta de inversion de pepino sera financiada por la aportacion de los
asociados a la Cooperativa por la cantidad de Q. 61,084.00 y a través de un
préstamo bancario, por la cantidad de Q. 102,483.00, que seran destinados para

la inversion inicial.

— Amortizacién del préstamo

Se utiliza para establecer en cuanto tiempo sera pagado el préstamo, las

amortizaciones, asi como la tasa de interés que le aplicaran.
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A continuacion se presenta el cuadro de amortizacion:

Cuadro 19
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire,
Proyecto: produccion de pepino
Amortizacion del préstamo proyectado

Ano uno
(Cifras en quetzales)

Interés Saldo de
Ano Amortizacion 22.50% Capital
102,483
1 25,621 23,059 76,862
2 25,621 17,294 51,241
3 25,621 11,529 25,620
4 25,620 5,764

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Como se aprecia en el cuadro anterior, el préstamo se obtendra a un plazo de
cuatro afos, con garantia fiduciaria, a una tasa del 22.5% anual sobre saldos,
con una amortizacién de Q. 25,621.00 y pago de intereses, el primero sera de
Q. 23,059.00; al final de cada afo.

4.7.5 Costos directo de produccién

La propuesta se determina en base al sistema de costeo directo, donde se hace
una integracion de los gastos en que se incurre desde el inicio hasta el final de la
propuesta.

Para el costo de produccion proyectado, se consideré la produccién estimada
gue se obtendra en los cinco anos de la propuesta, pero la vida util de proyecto

puede ser indefinida.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion proyectado:
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Cuadro 20
Municipio de Jalapa - Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Costo directo de producciéon proyectado
Del 1 de julio al 30 de junio de cada afio
(Cifras en quetzales)

Anos/Manzanas
Descripcién 1/5 2/6 3/7 4/8 5/9
Insumos 12,968 15,561 18,155 20,747 23,342
Semilla mejorada 4,284 5,141 5,998 6,854 7,711
Fertilizantes 4,448 5,337 6,227 7,116 8,006
Insecticidas 2,955 3,546 4,137 4,728 5,319
Funguicidas 908 1,090 1,271 1,453 1,635
Herbicidas 373 447 522 596 671
Mano de obra 33,864 40,636 47,409 54,181 60,954
Preparacion de la tierra 4,950 5,940 6,930 7,920 8,910
Cultivo y aporque 4,950 5,940 6,930 7,920 8,910
Limpias 2,888 3,465 4,043 4,620 5,198
Fertilizacion 2,888 3,465 4,043 4,620 5,198
Control fitosanitario 1,650 1,980 2,310 2,640 2,970
Corte y clasificacion 4,950 5,940 6,930 7,920 8,910
Bonificacién incentivo 6,750 8,100 9,450 10,800 12,150
Séptimo dia 4,838 5,806 6,773 7,741 8,708
Costos indirectos variables 11,233 13,480 15,726 17,973 20,219
Prestaciones laborales 7,940 9,528 11,116 12,704 14,292
Cuota patronal 1.G.S.S. 3,293 3,952 4,610 5,269 5,927
Costos variables de ventas 63,750 76,500 89,250 102,000 114,750
Cajas madera 63,750 76,500 89,250 102,000 114,750
Costo de produccion 121,815 146,177 170,540 194,901 219,265
Rendimiento en cajas 50 libras 12,750 15,300 17,850 20,400 22,950
Costo por caja 9.55 9.55 9.55 9.55 9.55
Costo por libra 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

De acuerdo al cuadro anterior, se refleja un costo total de produccion de

Q. 121,815.00 para el primer afio. El costo unitario se mantendra, en los cinco
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afos que durara la propuesta. En lo que se refiere a la produccion cada ano se

incrementara una manzana, hasta completar las nueve.

4.7.6 Estados financieros proyectados

Se elaboran con el objetivo de calcular la utilidad y flujos netos de efectivo, que
son, en forma general el beneficio real de la operacién. En este caso, no reflejan

las operaciones actuales sino las esperadas.

» Estado de resultados

En el estado de resultados se observan los ingresos, costos, gastos de

operacion y financieros en que se incurrira durante los 5 anos de la propuesta.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién que contiene el Estado de

Resultados proyectado:
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Cuadro 21
Municipio de Jalapa - Jalapa
Caserio la Toma, aldea Tatasirire,
Proyecto: produccion de pepino
Estado de resultados proyectado
Del 1 de julio al 30 de junio de cada afio
(Cifras en quetzales)

Anos/Manzanas
Descripcién 1/5 2/6 3/7 4/8 5/9

Ingresos (12,750 a 20) 255,000 306,000357,000 408,000459,000
(-) Costo directo 121,815 146,177170,540 194,901219,265
Ganancia marginal 133,185 159,823186,460 213,099239,735
(-) Gastos fijos 30,993 30,993 30,993 30,993 30,473
Gastos fijos de produccion 1,080 1,080 1,080 1,080 560
Depreciacion herramientas 520 520 520 520

Depreciacion equipo agricola 560 560 560 560 560
Gastos de administracion 29,913 29,913 29,913 29,913 29,913
Gastos administrativos 28,423 28,423 28,423 28,423 28,423

Depreciacion mobiliario y equipo 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290
Amortizacién gastos de

organizacion 200 200 200 200 200
Resultado operacion 102,192 128,830155,467 182,106209,262
(-) Gastos financieros 23,059 17,294 11,529 5,764 0
Ganancia antes ISR 79,133 111,536143,938 176,342209,262
ISR 31% 24531 34,576 44,621 54,666 64,871
Ganancia Neta 54,602 76,960 99,317 121,676 144,391

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En el cuadro anterior, se refleja la ganancia neta de los cinco afos de la

propuesta, la cual asciende a Q. 496,946.00.

° Estado de situacion financiera

El estado financiero detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto de

una unidad econdmica en un periodo determinado.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra lo mencionado anteriormente.
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Cuadro 22
Municipio de Jalapa - Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire,
Proyecto: produccion de pepino
Estado de situacion financiera proyectado
Al 30 de junio de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién ARo 1 ARo 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Activos No Corrientes
Propiedad planta y equipo

Herramientas 1,559 1,039 519 0 0
Equipo agricola 2,240 1,680 1,120 560 0
Mobiliario y equipo oficina 5,160 3,870 2,580 1,290 0
Gastos de organizacion 1,800 1,600 1,400 1,200 1,000
Activos Corrientes

Efectivo 206,320 266,317 347,051 448,524 596,353
Total activo 217,079 274,506 352,670 451,574 597,353
Pasivo y Patrimonio Neto

Capital y reservas

Aportaciones asociados 61,084 61,084 61,084 61,084 61,084
Reserva legal 3,957 5,577 7,197 8,817 10,463
Ganancia del ejercicio 50,645 71,383 92,120 112,859 133,928
Ganancia no distribuida 50,645 122,028 214,148 327,007
Pasivo No Corriente

Préstamo 76,862 51,241 25,620 0 0
Pasivo Corriente

ISR 31% 24531 34576 44621 54666 64,871
Pasivo y Patrimonio 217,079 274,506 352,670 451,574 597,353

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se aprecia que financieramente la propuesta es rentable,
debido a que con la utilidad generada, perfectamente cubren las obligaciones

contraidas, en este caso el préstamo y el respectivo pago de impuestos.
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Esta constituido por los ingresos y egresos originados en la propuesta durante

un periodo de operaciones.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja.

Cuadro 23
Municipio de Jalapa - Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire,
Proyecto: produccion de pepino
Presupuesto de caja
Del 1 de julio al 30 de junio de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 ARo 3 Ano 4 ARo 5
Saldo inicial 0 206,320 266,317 347,051 448,524
Aportacién de los socios 61,084
Préstamo 102,483
Ventas 255,000 306,000 357,000 408,000 459,000
Total de ingresos 418,567 512,320 623,317 755,051 907,524
Egresos
Herramientas 2,079
Equipo agricola 2,800
Mobiliario y equipo de oficina 6,450
Gastos de organizacion 2,000
Costo de Produccion 121,815 146,177 170,540 194,901 219,265
Intereses 23,059 17,294 11,529 5,764 0
Amortizacién del préstamo 25,621 25,621 25,621 25,620 0
Gastos variables de ventas
Gastos de administracion 28,423 28,423 28,423 28,423 28,423
Impuesto sobre la Renta 24,531 34,576 44,621 54,666
Reserva legal 3,957 5,577 7,197 8,817
Total de egresos 212,247 246,003 276,266 306,526 311,171
Saldo final 206,320 266,317 347,051 448524 596,353

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
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Entre los ingresos se pueden incluir los derivados por las ventas, asi como el
efectivo proveniente de financiamiento externo y la aportacion de los socios; y en
cuanto a los egresos se incluye los que representen desembolsos en efectivo,
entre ellos se mencionan la compra de herramientas, equipo agricola, pago de

intereses.

4.8 EVALUACION FINANCIERA

Sirve basicamente para determinar la factibilidad de cubrir los costos
oportunamente, mide la rentabilidad del proyecto y genera la informacion. Para
realizar dicho andlisis, se determina el valor actual neto, la tasa interna de

retorno y la relacién costo beneficio.

» Valor actual neto

Actualiza los beneficios y costos a una tasa de interés fija, predeterminada para
cada ano, y sumados durante su horizonte de evaluacion. Si el resultado es
positivo se generara beneficios financieros, iguales o superiores a los

esperados; si es negativo; no conviene la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Valor actual neto
Periodo: 2002 - 2006 proyectados
(Cifras en quetzales)

Periodo Inversion Ganancias Factor 40% Valor actual
2002 163,567.00 54,602.00 0.714286 39,001.43
2003 163,567.00 76,960.00 0.510204 39,265.31
2004 163,567.00 99,317.00 0.364431 36,194.24
2005 163,567.00 121,676.00 0.260308 31,673.26
2006 163,567.00 144,391.00 0.185934 26,847.26

172,981.50

(-) 163,567.00

VAN 9,414.50
TREMA 30%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

De acuerdo al resultado de la operacion anterior, es factible tener una ganancia
mayor al rendimiento minimo esperado, que se estim6é en 40%. Al restar la
inversion inicial del flujo del valor actual obtenido, se obtiene un valor positivo o

mayor a cero, lo que indica que el proyecto es rentable.

» Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos netos de
efectivo con la inversidn total y representa la rentabilidad media anual del dinero

invertido. Si es igual o mayor a la TREMA se considera aceptable.



Cuadro 25
Municipio de Jalapa — Jalapa
Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino
Tasa interna de retorno
Periodo: 2002-2006 proyectados
(Cifras en quetzales)

100

Periodo Inversion Ganancias Factor 43% Valor actual
2002 163,567.00 54,602.00 0.699301 38,183.22
2003 163,567.00 76,960.00 0.489021 37,635.09
2004 163,567.00 99,317.00 0.341973 33,963.74
2005 163,567.00 121,676.00 0.239142 29,097.84
2006 163,567.00 144,391.00 0.167232 24,146.82

163,026.71
(-) 163,567.00
VAN (540.29)
TIR 42.83%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Con base a los resultados anteriores, se procede a aplicar la férmula siguiente:

TIR = R + (R2-R1) (VAN/((VAN+)-(VAN-)))

TIR =40 + (43-40) (9,414.50 / ((9,414.50) - (-540.29)))

TIR = 42.83%

Indica que la tasa porcentual de retorno es igual al 42.83%, la cual es superior al

40% que es la tasa de recuperacidén minima aceptada, por consiguiente, se

deduce que el proyecto es rentable.



» Relacion costo beneficio
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Este indice determina si los costos del proyecto son menores a las ganancias

obtenidas, es decir que se espera tener una relacion mayor a la unidad.

Cuadro 26
Municipio de Jalapa - Jalapa

(Cifras en quetzales)

Caserio La Toma, aldea Tatasirire
Proyecto: produccion de pepino

Relacion costo - beneficio

Periodo: 2002-2006 proyectados

Actual Actual

Periodo Ventas Gastos Factor 40%  ingresos costos
0 0.00 163,567.00 0.000000 0.00 163,567.00
2002 255,000.00 120,690.00 0.714286 182,142.86  86,207.14
2003 306,000.00 144,827.00 0.510204 156,122.45  73,891.33
2004 357,000.00 168,965.00 0.364431 130,102.04 61,576.17
2005 408,000.00 193,101.00 0.260308 106,205.75  50,265.77
2006 459,000.00 217,240.00 0.185934 85,343.90 40,392.40
Total 659,917.00 475,899.81

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Al tomar los datos del cuadro anterior, se aplica la formula y se determina lo

siguiente:

Relacion costo beneficio = VAN ingresos / VAN costos

Relacién costo beneficio = Q 659,917.00 / Q 475,899.81

Relacién costo beneficio = Q 1.39

Los beneficios superan los gastos en Q 0.39 por cada quetzal invertido, por lo

tanto el proyecto es viable.
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49 IMPACTO SOCIAL

Es la contribucién del proyecto al bienestar de la comunidad, con la generacidn
de ingreso y empleo permanente, para un amplio segmento de la poblacion
econdmicamente activa, integrada por los agricultores, quienes obtendran los
beneficios de calificacion de mano de obra y tecnificacion de los procesos
productivos, para ofrecer un producto que cumpla con los requisitos de calidad,
frescura y sabor, en el lugar y momento requerido. Asi mismo permitira un
adecuado aprovechamiento de los recursos naturales y la diversificacion de la

actividad agricola.

La cooperativa, promueve el trabajo en equipo, lo que coadyuvara a elevar el
nivel de vida y mejorar las condiciones economicas, culturales y sociales, tanto

de los asociados como el de la poblacién en general.
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CONCLUSIONES

Durante la investigacion de campo realizada en junio de 2002 en el municipio de
Jalapa, y posterior andlisis de los resultados obtenidos, se determind una serie

de conclusiones, las cuales se presentan a continuacion:

1. Se ha dado la proliferacion del comercio en el area urbana, la
infraestructura continua en desarrollo, la cobertura en el area de
educacion es cada vez mas amplia, sin embargo el indice de desempleo,
es un factor que afecta a un alto porcentaje de la poblacion
economicamente activa, el turismo no se explota adecuadamente y la
escasez de agua, no permite la implementacion de sistemas de riego para

incentivar la produccion y la diversificacion de cultivos.

2. El sector primario es el mas representativo, la principal actividad es la
agricola, dedicada especialmente al cultivo de maiz y frijol, productos que
han sido fuente del 21% de ingresos y de empleos para el 75.34% de la
poblacién econémicamente activa. Sin embargo en la actualidad, no se ha
alcanzado el nivel de desarrollo necesario, por la falta de organizacién de
los productores y de los medios econdmicos para invertir en la

tecnificacion de los procesos productivos.

3. Del total de la producciéon de maiz, unicamente el 19% se destina para la
venta en el mercado local, regional y nacional, el restante 81% se
almacena para el consumo familiar durante la época en que no se
cosecha. Esta situacién provoca una demanda insatisfecha que no se
logra cubrir, especialmente por la falta de organizacion de los
productores, para unificar esfuerzos e integrar capital, para ampliar la

oferta.
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El clima y suelo del Municipio son aptos para la siembra de pepino,
potencialidad productiva aun no explotada, especialmente por la falta de
financiamiento y la desconfianza de los productores para experimentar

nuevas opciones de cultivos viables para desarrollarse.
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RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones planteadas en la investigacion realizada,

se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los pobladores, organizados en comités, con el apoyo de
instituciones como FONAPAZ, formulen proyectos de desarrollo de
educacion, infraestructura, turismo, introduccion de agua, y sean
presentados a las autoridades municipales y organizaciones
correspondientes, a fin de que sean ejecutados, en beneficio de la

poblacién, al generar nuevas fuentes de empleo e ingresos.

2. Que los agricultores se organicen en comités y soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, al Instituto Nacional de
Tecnificacion y Capacitacion -INTECAP- y BANRURAL asistencia técnica
y financiamientos para desarrollar proyectos de inversion, con el fin de

diversificar la produccion.

3. Que los productores de maiz se organicen en una cooperativa y soliciten
asistencia técnica y financiera a instituciones como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, al Instituto Nacional de
Tecnificacion y Capacitacion —INTECAP- y BANRURAL, para tecnificar

los procesos productivos.

4. Que los pequefos productores de pepino conformen una cooperativa y
soliciten asistencia técnica y financiera a entidades como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, al Instituto Nacional de
Tecnificacion y Capacitacion —INTECAP- y BANRURAL, para optimizar

los recursos existentes, se proyecte socialmente y se promueva el trabajo
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en equipo; lo que coadyuvara a elevar el nivel de vida y mejorar las
condiciones econdmicas, culturales y sociales, tanto de los asociados

como el de la poblacién en general.



ANEXOS



MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA HOMBRES DE MAIZ, R. L.
MUNICIPIO DE JALAPA, DEPARTAMENTO DE JALAPA



INTRODUCCION

El manual de organizacion, contiene una serie de instrucciones escritas, que
permiten transmitir en forma ordenada y sistematica, informacion necesaria para
instruir a los integrantes del comité, sobre asuntos relativos a las atribuciones,
estructura organizacional y funciones de las unidades administrativas, sistemas
de comunicacion y coordinacion, autoridad, responsabilidad y descripcion de

puestos.

Con la implementacién de este manual, la Cooperativa Hombres de Maiz, que
se localizara en el caserio Volcan San Yuyo, de la aldea San Yuyo, del municipio
de Jalapa, se dispondra de una herramienta administrativa cuyo proposito es
proporcionar los lineamientos basicos para el funcionamiento adecuado de las

tareas y actividades, para a alcanzar los objetivos establecidos.

Objetivos

» Velar porque se realicen las funciones, de acuerdo a lo establecido en el
mismo. La junta directiva sera responsable de la correcta aplicacion del

manual, ademas de que el mismo esté actualizado.

» Permitir el ahorro de tiempo y esfuerzo en la ejecucién del trabajo para

evitar la duplicidad de funciones.

» Fortalecer la estructura operacional para mejorar los procesos internos, la
integracion del personal y el nivel de conocimiento de las lineas de

autoridad.



» Dar a conocer de una forma breve y clara las funciones de cada unidad,
asi como las atribuciones y responsabilidades, con el fin de asegurar el

alcance de los objetivos de la organizacion.

» Mejorar el desempefio del personal y la eficiencia administrativa, ya que
al contarse con un instrumento por escrito se evitara el incumplimiento de

tareas por no estar definidas y la duplicidad de funciones y atribuciones.

o Campo de aplicacion

El manual de organizacion cubre todos los puestos directivos y administrativos
que conforman la cooperativa y servira para delimitar y determinar las funciones

y responsabilidades de cada uno.

o Normas de aplicaciéon general

Seran ejecutadas por los asociados, en el momento de organizar y llevar a cabo
las diferentes actividades, deben ser del conocimiento general. Uno de los
principios de este manual es ser flexible, es decir, esta sujeto a cambios con el

fin de mejorar constantemente.

. Organigrama

El objetivo fundamental es demostrar, la estructura organica de la cooperativa, y
facilitar su rapida comprensién, asi como el grado de diferenciacion funcional de

los elementos que lo integran.



Grafica 5

Municipio de Jalapa - Jalapa
Cooperativa Hombres de Maiz R. L.
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Ano: 2002
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Educacién
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Produccién Ventas Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2002.

° Funciones basicas

Es necesario definir cada una de las unidades con las que estara conformada la

cooperativa y las funciones a realizar, para alcanzar la productividad y calidad

del maiz.

» Asamblea General

Tomar las decisiones trascendentales que afectan el funcionamiento de la

cooperativa; asi como la aprobacion del plan general y el presupuesto.




» Consejo de Administracion

Ejecutar las disposiciones de la Asamblea General.

» Comision de Vigilancia

Fiscalizar los recursos financieros y las operaciones de la organizacién; asi

como velar por el cumplimiento de las normas y acuerdos establecidos.

» Comité de Educacion

Formular y ejecutar el plan de educacién y capacitacién de los asociados.

» Gerencia

Planificar, ejecutar y controlar las funciones de la cooperativa.

» Produccion

Elaborar y ejecutar el plan de produccion y brindar asistencia técnica.

» Ventas

Realizar investigacion de mercados y establecer los canales de comercializacion

adecuados.

» Contabilidad

Registrar y controlar las operaciones contables.



Manual de Organizaciéon
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. DENTIFICACION

PUESTO: GERENTE
UNIDAD ADMINISTRATIVA: GERENCIA
JEFE INMEDIATO: CONSEJO DE ADMINISTRACION

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo directivo que consiste en coordinar el funcionamiento de la cooperativa,
al aplicar el proceso administrativo en las distintas actividades de la misma, para

alcanzar los objetivos indicados en los planes de trabajo.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

ATRIBUCIONES

- Supervisar el trabajo que ejecuten los departamentos de la cooperativa.

- Revisar estados financieros e informar del estado de la cuenta anual a la
Asamblea General.

- Coordinar la ejecuciéon del presupuesto anual y supervisar las transacciones

de compras y ventas que se realicen.

J AUTORIDAD

- Tiene a su cargo y responsabilidad de los encargados de la unidad de

produccion, ventas y contabilidad.

4. REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Técnico en administracion, Perito Agronomo o
Técnico Agricola.

Experiencia: Dos afios en puesto similar.

Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, para dirigir personal y don de

mando.




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

PUESTO: SECRETARIA CONTADORA
UNIDAD ADMINISTRATIVA: CONTABILIDAD

JEFE INMEDIATO: GERENTE

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Su funcidn principal, es llevar los registros contables de la organizacién, elaborar
los estados financieros y los libros respectivos de ingresos y egresos de

efectivos.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

ATRIBUCIONES
- Preparar el balance general y el estado de pérdidas y ganancias.

- Realizar ndminas y planillas de salarios
- Tener al dia los libros de contabilidad, enviar al INACOP los estados

financieros del ejercicio.

AUTORIDAD

Ninguna

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Perito Contador.
Experiencia: Un afio en puesto similar y en leyes contables.
Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, destreza en el manejo de

maquina de escribir y sumadora.




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

CARGO: PRESIDENTE
UNIDAD ADMINISTRATIVA:  CONSEJO DE ADMINISTRACION
JEFE INMEDIATO: ASAMBLEA GENERAL

2. NATURALEZA DEL CARGO

Trabajo administrativo que consiste en dirigir las sesiones de trabajo del consejo

y emitir los informes respectivos a la Asamblea General.

3. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

. ATRIBUCIONES

- Convocar a los asociados para la celebracion de la Asamblea General,
cuando lo indiquen los estatutos de la escritura de constitucion.

- Realizar planes con anticipacion para que la Asamblea General, pueda tomar
las decisiones que considere pertinentes.

- Presentar informes mensuales de los movimientos de la cooperativa y los

trabajos efectuados por las unidades administrativas.

. AUTORIDAD

Tiene responsabilidad sobre el Gerente y el encargado del comité de educacion.

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Tercero basico como minimo
Experiencia: En administracion y en el campo agricola

Habilidades y destrezas: Buenas relaciones humanas, facilidad de palabra




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

PUESTO: BODEGUERO

UNIDAD ADMINISTRATIVA: PRODUCCION

JEFE INMEDIATO: ENCARGADO DE PRODUCCION

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo de almacenamiento que consiste en el control de ingresos y egresos de
insumos y productos agricolas y llevar registro de los movimientos que se

realicen en la bodega.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
. ATRIBUCIONES

- Control de ingresos y egresos de insumos, herramientas y productos
agricolas por medio de kardex, previa autorizacion del encargado de
produccion.

- Realizar inventarios fisicos mensualmente

. AUTORIDAD

Ninguna

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Nivel primario completo.
Experiencia: Dos anos en puesto similar.
Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, destreza en el manejo de

calculadora, honrado.




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

CARGO: ENCARGADO COMISION DE VIGILANCIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA: COMISION DE VIGILANCIA

JEFE INMEDIATO: ASAMBLEA GENERAL

2. NATURALEZA DEL CARGO

Trabajo administrativo, que consiste en controlar y fiscalizar a los érganos de la

organizacion, velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos.

3. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

. ATRIBUCIONES

Informar a la Asamblea General sobre el funcionamiento correcto o

incorrecto de las unidades administrativas.

Convocar a asamblea ordinaria y extraordinaria, cuando no lo hiciera el

Consejo de Administracion.

AUTORIDAD

Sobre las unidades administrativas, para corregir cualquier anomalia.

4. REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Haber completado nivel primario.
Experiencia: En coordinar grupos de trabajo.
Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, destreza en el manejo de

calculadora, honrado.




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

PUESTO: ENCARGADO VENTAS
UNIDAD ADMINISTRATIVA:  VENTAS

JEFE INMEDIATO: GERENTE

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo administrativo que consiste en efectuar las compras de suministros y

venta de maiz al mejor mercado.

ol

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
ATRIBUCIONES
- Elaborar el plan de venta de cada cosecha en coordinacion con el Gerente.

- Buscar nuevos mercados, contactar intermediarios mayoristas.
- Cotizar a las distintas casas comerciales y elaborar solicitudes de compras
de materiales y suministros.

- Tramitar compras de insumos, suministros, equipo y herramientas

. AUTORIDAD

Ninguna

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Haber completado nivel primario

Experiencia: Conocer el mercado local y dos afos de experiencia
en comercializacion de productos agricolas..

Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, destreza en el manejo de

calculadora, honrado.




Manual de Organizacion
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. DENTIFICACION

CARGO: ENCARGADO DE EDUCACION
UNIDAD ADMINISTRATIVA: COMITE DE EDUCACION
JEFE INMEDIATO: PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION

2. NATURALEZA DEL CARGO

Trabajo administrativo que consiste en coordinar los programas de capacitacion

y asistencia técnica.

3. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

ATRIBUCIONES

- Elaborar el plan de capacitacion tedrico y practico, que se utilizara a lo largo

de todo el ano.

- Contactar con las instituciones encargadas de prestar asesorias vy
capacitaciones.

- Seleccionar y proponer ante la Asamblea General y Consejo de
Administracion, las personas que asistiran a cursos mas avanzados, a efecto

de optar a puestos de direccién.

. AUTORIDAD

Ninguna

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Haber completado nivel primario
Experiencia: En organizacion y coordinaciéon
Habilidades y destrezas: Facilidad de palabra, haber recibido cursos en

orientacion y educacién cooperativa.




Manual de Organizaciéon
Cooperativa Hombres de Maiz, R. L.
Municipio de Jalapa, Jalapa

1. IDENTIFICACION

PUESTO: ENCARGADO DE PRODUCCION
UNIDAD ADMINISTRATIVA:  PRODUCCION
JEFE INMEDIATO: GERENTE

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo administrativo y operativo, que consiste en desarrollar proyectos de

investigacion agricola y técnicas de cultivo y aplicarlas al proceso productivo.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
ATRIBUCIONES

- Coordinar los trabajos de planificacion agricola y elaboracién de planes de
actividades a desarrollarse.

- Dar orientacién agricola a los asociados, cuando sea necesaria y requerida

- Coordinar la implementacion de parcelas demostrativas para la siembra y
aplicacion de nuevas técnicas.

- Preparar con el Gerente sobre los recursos que requieren los campesinos

para la ejecucion de su trabajo.

AUTORIDAD

Sobre el encargado de bodega.

4, REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

Escolaridad: Haber completado nivel primario
Experiencia: Conocer los procedimientos para la produccion de
maiz, dos afos en técnicas de cultivos.

Habilidades y destrezas: Habilidad numérica, don de mando, proactivo.
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