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INTRODUCCION

Dentro de las actividades que la Universidad de San Carlos de Guatemala
impulsa para promover la investigacion y la busqueda de solucion a los
problemas nacionales, se realiza el Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-,
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, como una de las opciones de
evaluacion final para otorgar el titulo profesional de Contador Publico y
Auditor, en el Grado Académico de Licenciado. El desarrollo de
investigaciones que contribuyan al analisis de la realidad nacional, y generen
propuestas para mejorar las condiciones de la sociedad guatemalteca, es el
resultado de dicha practica; como lo expresa el presente informe sobre
‘Financiamiento de la Produccion de Unidades Agricolas -Produccién de

Maiz-.

Como objetivos generales se planted, establecer a través del diagndstico, el
financiamiento de las unidades productivas agricolas, en sus condiciones
pasadas y presentes, para proyectar nuevos escenarios y determinar las

posibilidades de acceso al financiamiento formal.

Los objetivos especificos fueron: a) Caracterizar las condiciones
socioeconomicas del Municipio al afo 2002; b) Determinar las fuentes de
financiamiento de la produccion, especialmente la del maiz; c) Determinar la
participacion de entidades financieras en la region; y d) Evaluar el efecto del

servicio financiero en el costo de las unidades productivas.

El problema se definié al preguntar: ¢;Cual es la situacion del financiamiento
de la produccion agricola en el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa,

para el afo 20027

Para el desarrollo de la investigacion, se tomé la muestra del 10% del

universo de la poblacion del Municipio. La encuesta se llevd a cabo durante



el mes de trabajo de campo y se complementd con trabajo de gabinete e

investigacion documental.

Como hipdtesis general se plante6: La situacidon socioecondémica y el
financiamiento de la produccién agricola del Municipio al afio 2002, presenta

un estancamiento con relacién al ano 1994.

Las hipotesis especificas fueron: 1) El marco general y las caracteristicas
socioeconomicas al afilo 2002 se mantienen con relacion al afio 1994; 2) El
financiamiento de la produccion agricola al afio 2002 muestra un ligero
aumento con relacion al afio 1994; 3) El financiamiento interno y externo
indican la misma tendencia; y 4) Las entidades financieras formales tienen

poca participacion.

Los supuestos de la investigacion se basaron en: a) El uso de financiamiento
externo es un instrumento para lograr el cambio hacia la diversificacion de la
produccion, con productos mas rentables; y b) La organizacién de los
pequenos productores en comités o asociaciones facilita el acceso al
financiamiento y la puesta en marcha de nuevos proyectos de cultivo mas

rentables.

Los métodos y procedimientos usados durante la investigacion, se
consideran procedimientos logicos basados en los métodos analitico-
sintético; inductivo-deductivo. Desde el punto de vista del método cientifico
se aplicaron las fases siguientes: indagadora -observacion-; demostrativa —
teorias verdaderas, falsas y/o especulativas-; y expositiva en el informe final.

Se participé en dos seminarios: uno general y otro especifico, en los que se
plantearon aspectos importantes para la planificacion y ejecucion del trabajo;

con base en el tema general.



Periodo investigado: La investigacion se realizd en el afio 2002, pero se
comparé con las variables sociales contenidas en el censo de 1994; y las

variables productivas de los censos agropecuarios de 1964 y 1979.

La investigacion de campo, se llevo a cabo mediante una visita preliminar de
tres dias, durante el mes de mayo y se complementd durante los treinta dias

del mes de junio del afio 2002.

Entre las personas e instituciones que contribuyeron a hacer realidad la
investigacion; se contd con la participacion activa de la comunidad, maestros
y estudiantes del Municipio. Asimismo, con el apoyo por parte de las
Autoridades Municipales y de la Policia Nacional Civil, tanto en la
movilizacion de los practicantes, como en la seguridad, en los distintos
centros poblados donde se recolectaron datos, y especialmente en la

realizacion del proyecto de extension universitaria.

El informe se estructurd de la manera siguiente:

En el capitulo |, se describen las caracteristicas generales del municipio de
Jerez, en su marco general: la division politica y administrativa; los recursos
naturales; poblacién; servicios basicos e infraestructura. Analiza la
estructura productiva; la organizacién social y productiva; las entidades de
apoyo; el flujo comercial; y la percepcion general del investigador sobre las

caracteristicas del Municipio.

El capitulo Il, define la organizacién de la produccion, con las tematicas
siguientes: estructura agraria y sus actividades productivas como, agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial. Se incluye la percepcion

general del investigador sobre este capitulo.

El capitulo Ill, se dedica a analizar la estructura del financiamiento, y se parte

del crédito, con sus objetivos, importancia y clasificacion; se relacionan los



procedimientos basicos para obtener crédito; las condiciones del crédito; las
fuentes de financiamiento; el marco legal aplicable; y la percepcion general

del investigador sobre la estructura del financiamiento.

Capitulo 1V, contiene el financiamiento de la produccién agricola. Se enfoca
la produccion del Municipio; el financiamiento de la produccion de maiz; y se
incluye la percepcion general del investigador con respecto al financiamiento

de la produccion agricola.

El capitulo V, propone el proyecto de inversién para produccidon de naranja
valencia. Inicia con la identificacion del producto; la justificacion del proyecto;
los objetivos; los estudios de mercado; el estudio técnico; el tipo de
organizacion propuesta para la explotacion del proyecto; el estudio

financiero; la evaluacién financiera; y el impacto social.

Luego de los capitulos anteriores, se incluyen las conclusiones vy
recomendaciones; los anexos y la bibliografia, con lo que se concluye el

presente informe.

Recomendaciones para el lector, sobre el contenido: la informacion que
reune es valiosa para las entidades locales como: la municipalidad, comités,
asociaciones, investigadores y estudiantes. @ También para entidades
externas como: el gobierno central y asociaciones nacionales e
internacionales con interés en invertir o apoyar programas de desarrollo
comunitario. Presenta la problematica que afecta al Municipio en su aspecto
socioeconémico, producciéon y financiamiento del sector agricola. El
agotamiento de las tierras por la practica de monocultivos; la baja
competitividad de los productores locales, la falta de tecnificacion; y otros
factores socioecondmicos que inciden directamente sobre la poblacion.
También se propone un proyecto de inversion agricola, detectado en el

analisis de las potencialidades del sector agricola del Municipio, como una



alternativa para cambiar los cultivos tradicionales por uno mas rentable y con

mejores perspectivas en el mercado local y regional, e incluso internacional.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE JEREZ

El presente capitulo hace referencia a los aspectos socioeconémicos del
municipio de Jerez, departamento de Jutiapa. Para la investigacion y
analisis, se plantean las variables siguientes: Marco general, divisidén politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de
apoyo, flujo comercial y finalmente la percepcion general sobre las
caracteristicas del Municipio; todo derivado de la investigacion efectuada

durante el trabajo de campo, en el mes de junio del afio 2002.

1.1 MARCO GENERAL
En este subtema se estudian aspectos inherentes al Municipio, entre ellos:
los antecedentes historicos, localizacion geografica, extension territorial,

orografia, clima, fauna y flora.

1.1.1 Antecedentes historicos

El origen del nombre “Jerez”, es posterior a la época colonial, dado que no
aparece en los registros de villas y pueblos de la época; lleva el nombre en
honor al General nicaragiense Maximo Jerez, de firmes ideas democraticas
y unionistas. Antes del nombre actual, al poblado se le denominaba Chingo,
por estar ubicado en las faldas del volcan que lleva el mismo nombre. Se
cree que fue reducido a poblado en el ultimo tercio del siglo XVIII, en la
época de la independencia, cuando fue estructurada la administracion de
justicia de los pueblos que conforman el estado de Guatemala. También fue
citado por Pineda Mont, en su recopilacidon de leyes conforme al decreto del
27 de agosto de 1836, y aparece adscrito al circuito de Mita, en el
departamento del mismo nombre. Segun el Arzobispo Dr. Pedro Cortés y
Larraz (1769) Jerez pertenecia al municipio de Chalchuapa, de la republica

de El Salvador. EI 8 de mayo de 1852 se cred por decreto del ejecutivo, el



departamento de Jutiapa, y entre sus poblados aparecia Chingo, cuyo
nombre conservo hasta que por acuerdo gubernativo del 5 de octubre de
1892; firmado por el entonces Presidente, General José Maria Reyna
Barrios y el Ministro de Gobernacion y Justicia Manuel Estrada, se le cambio
el nombre por Jerez. Con base en el acuerdo del 21 de julio de 1911, se
entrega a los vecinos un terreno con sus respectivas escrituras, para labores

agricolas y vivienda.

Dentro de la historia y personalidades del Municipio, destacan: en el
cementerio viejo de Jerez, estuvieron sepultados cien anos los restos del
cadete Adolfo V. Hall, héroe del ejército de Guatemala. Y, en su honor fue
colocada una lapida en ocasion del centenario del Municipio. Posteriormente
los restos fueron trasladados al cementerio general de la ciudad capital y sélo
quedd un busto en el parque, conmemorando las gestas de la unién
centroamericana, impulsada por el general Justo Rufino Barrios. Otro de los
vecinos destacados fue el sefor Arturo Cotto, conocido como el predicador,
nacio el 21 de octubre de 1941, hijo de Maria Luisa Cotto, estudioé primaria en
el Municipio y la secundaria en Jutiapa. De 1964 a 1969 fue pastor de la
primera iglesia bautista de Santa Ana, El Salvador. Radic6 en México,
distrito federal, y entre 1971 y 1974 fue decano del mismo seminario
Bautista, y posteriormente fue su rector. También cursé estudios de
maestria en antropologia y sociologia. En 1978 fue vicepresidente del
Consejo Mundial de Iglesias Bautistas, fue uno de los fundadores de la
teologia de la liberacién en Latinoameérica e impulsor de las relaciones entre
las iglesias protestantes de México y Cuba. Fallecié en un accidente aéreo

el 17 de septiembre de 1980, en aguas territoriales de Panama.

Costumbres, folclor e identidad. Por acuerdo gubernativo del 13 de
noviembre de 1950, se dispuso que la feria titular sea celebrada del 24 al 26
de marzo de cada afo. Durante esta fiesta, el pueblo no tiene actividad de
intercambio comercial. El patrono del pueblo es San Nicolas Tolentino,

desde 1446. Lo invocan los que sufren injusticias, protector de la maternidad



y la infancia. Fue contemplativo, austero, riguroso consigo mismo, pero
caritativo y atento con los demas, segun la historia, su vida la dedicé a aliviar

las miserias humanas.

En cuanto a la religidn, los vecinos del area urbana se agrupan en dos
corrientes, protestantes en un setenta por ciento y catélicos el resto. En el

area rural, predomina la religidon catdlica.

1.1.2 Localizacion

Se encuentra al este del departamento de Jutiapa, que constituye parte de la
region IV o sur oriental de la Republica. Esta posicionado globalmente en el
meridiano de Greenwich, latitud 14° 05’ 25" y longitud 89° 45’ 05”. Limita al
este y al sur con la Republica de El Salvador; al norte con los municipios de
Yupiltepeque y Atescatempa; al oeste con el municipio de Zapotitlan del
departamento de Jutiapa. Se ubica a 39 kilbmetros de la ciudad de Jutiapa,

cabecera departamental.

1.1.3 Extension territorial
Cuenta con una extension territorial de 60 kildometros cuadrados, y el area
esta conformada por valles, montanas, barrancos y, un volcan. Se encuentra

a una altura de 700 metros sobre el nivel del mar.

1.1.4 Orografia

El Municipio posee dos montanas: El Limbo y El Pinal; cuatro cerros: El Alto,
Loma Larga, Loma Lisa y Matadero. Asi como el volcan Chingo, el cual se
encuentra inactivo, sirve de limite entre las republicas de Guatemala y El
Salvador. El volcan se ubica en un area protegida por ser un recurso
paisajistico, sin embargo no cuenta con acceso por carretera, el ascenso es
a través de veredas. En la cuspide o crater tiene una vista panoramica
impresionante y bella de sus alrededores. Es muy visitado por alpinistas y

turistas en general.



1.1.5 Clima

El clima es generalmente calido-humedo; la temperatura media anual varia
entre los 22 y 30 grados centigrados, por lo tanto, su clima es tropical y esta
ubicado en una de las zonas mas secas del departamento de Jutiapa. Se
marcan dos estaciones, la época seca o verano, que va de noviembre a
mayo y la lluviosa que va de junio a octubre, con un promedio anual de

precipitacion pluvial, que oscila entre 1,100 y 1,300 milimetros.

1.1.6 Faunay flora

Fauna: en las areas montafnosas del Municipio, como los cerros y faldas del
volcan Chingo, aun existen algunos venados, pisotes, mapaches, ardillas y
armadillos. Otros animales salvajes, como el ocelote han sido vistos en
areas muy remotas y de dificil acceso. También hay serpientes como
viboras, cantil, coral y otras. La variedad de aves ha disminuido, sin
embargo aun se pueden encontrar: palomas, codornices, pajaros carpinteros
y otros. La fauna acuatica esta conformada por variedades de peces y
crustaceos que habitan los rios, como: El guapote, juilin, pupo, camarones,
cangrejos, y jutes. Estas especies todavia pueden encontrarse en los rios,

pero, tienden a desaparecer por la creciente contaminacion de las aguas.

Flora: los bosques naturales que cubren parte del territorio del Municipio se
concentran en areas montafnosas, quebradas y faldas del volcan, de dificil
acceso, donde aun se encuentra la mayor parte de la flora caracteristica de
las éareas tropicales. En la parte baja de las regiones montafiosas
predominan los cedros, ceibas y saros o arbol de la flor de fuego. En la
parte alta pinos, encinos, orquideas, helechos y flores exdéticas,

especialmente alrededor del cono y crater del volcan Chingo.

Actualmente el mayor porcentaje de la fauna ha desaparecido por la casa
indiscriminada y el avance de la frontera agricola. Los animales que aun

subsisten se ubican unicamente en regiones muy remotas y de dificil acceso.



La flora natural del Municipio ha sido transformada casi totalmente, porque
en las areas destinadas a cultivos, se han introducido nuevas variedades. En
la parte montanosa: cerros y faldas del volcan Chingo, aun se cuenta con
flora propia del lugar y abundante, especialmente la que se ubica en el

Volcan y que fue declarada zona protegida.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El Municipio presenta cambios importantes en su division politica, dada la
evolucion y surgimiento de nuevos centros poblados. Administrativamente
también se observaron cambios en la organizacién de los entes de apoyo,
motivados por los recursos financieros transferidos por el gobierno central,
como parte del aporte constitucional, lo que ha permitido hacer obra fisica e

inversion en servicios importantes para las comunidades.

1.2.1 Division politica

A junio de 2002, ésta se constituye por un area urbana, sede de la cabecera
municipal, denominada Jerez y un area rural dividida de la siguiente manera:
Dos aldeas: Esmeralda y Escarbaderos; siete caserios: El Pinal de los
Vasquez, Pinalito, El Saral, Magueyes, Hueviapa, Hueviapita y Resgate; dos
parajes: Tecomates y Cuervo. La division politica ha sufrido cambios desde
1994, ano del penultimo censo de poblacion; asi se tiene que el caserio El
Sitio se incorpor6 a la aldea Esmeralda, El Pinaldén de Jerez se dividio y se
transformo en los caserios El Pinal de los Vasquez y Pinalito; también surgi6
el paraje El Cuervo. La distancia desde y hacia los centros poblados con la

cabecera municipal, es la siguiente:

CATEGORIA KMS.
e Aldea Esmeralda 1
¢ Aldea Escarbaderos 10
e Caserio El Pinal de los Vasquez 5
e Caserio Pinalito 6

e Caserio El Saral 3



e Caserio Magueyes 16
e Caserio Hueviada 14
e Caserio Hueviadita 13
e Caserio El Resgate 11
e Paraje Los Tecomates 2
e Paraje El Cuervo 3

1.2.2 Divisién administrativa

Le corresponde a la corporacion municipal, como ente autonomo,
constitucionalmente ejercer las funciones de Gobierno Municipal y la
administracion de los intereses del Municipio, para lo cual se integra

administrativamente de la forma siguiente:

Alcalde Consejal |
Sindico | Consejal |l
Sindico Il Consejal llI
Sindico suplente Consejal suplente

Actualmente no existen alcaldias auxiliares, en su lugar se organizaron
consejos de desarrollo rural, con el fin de priorizar la obra fisica e inversion
del aporte constitucional. Tampoco existen delegados de gobernacién ni
alguaciles, por lo que esta funcién se realiza desde la cabecera del

departamento

1.3 RECURSOS NATURALES

Elementos que existen en su estado natural, y que el hombre puede utilizar
para beneficio personal, o en beneficio de la subsistencia y desarrollo de la
sociedad. Los recursos se dividen en dos grandes ramas: no renovables y
renovables. Los primeros son los que se extinguen en la medida que son
incorporados al proceso productivo, sobre todo su extinciéon se acelera si se
desperdician. Son basicamente los minerales existentes sobre la superficie
terrestre y el subsuelo, pueden ser metalicos y no metalicos. Entre los

metalicos estan el oro, la plata, el zinc, el hierro, el cobre, etc.; entre los no



metalicos se incluyen: los hidrocarburos, piedras preciosas, arenas, calizas,
grava, arcilla, marmol, etc.  Actualmente ninguno de estos recursos se
explota en el lugar. Por su parte, entre los recursos renovables se
encuentran: el suelo, bosques, hidrografia y fauna. Como parte de estos
recursos el Municipio cuenta con la reserva bioldgica del volcan Chingo,
area protegida, administrada por El Consejo Nacional de Areas Protegidas —
CONAP-. Entre los atractivos turisticos naturales, ademas del volcan, estan:
Las caidas de agua: El Salto y Posa Redonda, también cuenta con las

grutas: La Campana y Del Viejo.

1.3.1 Hidrografia

El agua es un recurso natural indispensable para la vida humana, animal y
vegetal, asi como para desarrollar la produccién agricola y pecuaria, sin ella
no seria posible la vida. Por hidrografia definimos entonces a las reservas
de agua de un pais, departamento o, en este caso a los recursos hidrolégicos
del Municipio, conformado por los rios: Chingo, Esmeralda, Estanzuela,
Hueviapa, Jerez y Los Cangrejos; por los riachuelos: EI Chaparron y Los

Olmos; las quebradas: Camarones, El Vertiente y Los Micos.

Entre los principales rios del Municipio se encuentra el rio Chingo, que nace
en las faldas del volcan del mismo nombre. A dos kildbmetros de su
nacimiento se une con los rios Estanzuela, Esmeralda y los Cangrejos, para
formar el rio San Lorenzo llamado también Rio Grande o Hueviapa, que sirve
de limite fronterizo entre Guatemala y El Salvador. A pesar de la importancia
del rio Chingo, en la actualidad es uno de los mas contaminados, pues
recibe a través del rio Jerez, las aguas servidas y desechos sélidos de la
cabecera municipal, asi como residuos quimicos que las lluvias trasladan de
los campos de cultivo a sus aguas. El rio Jerez nace a inmediaciones de la
cabecera municipal, su nacimiento surte de agua a la mayor parte del
Municipio y es afluente del rio Chingo. Los rios y riachuelos y demas
reservas de agua tienen gran importancia econdémica y social por las

condiciones secas de la mayor parte del Municipio. Estas reservas



escasamente cubren las necesidades mas urgentes de la poblacion, por lo
que su uso agricola es muy limitado. Socialmente los rios han permitido la
dispersién de centros poblados, que van desde parajes y caserios hasta

aldeas.

1.3.2 Bosques

Constituyen el recurso forestal que asociado con el suelo, aire, agua,
arbustos, hierbas y animales forman el ecosistema. No se detectaron
bosques artificiales o promovidos por el ser humano, por lo que se infiere la
falta de programas que tiendan a evitar la deforestacion del Municipio. Esta
ampliamente demostrado que la conservacion de los bosques evita la erosion
de los suelos, mantiene las fuentes de agua, motiva la formacién vy
precipitacion de lluvias, beneficiando con ello la actividad agricola. Los
beneficios que los bosques aportan a la comunidad, los podemos clasificar
en directos e indirectos. Los beneficios directos los reciben los propietarios
de las fincas, cuando aprovechan razonablemente la cubierta vegetal para la
extraccidon de madera, carbon y lefa tanto para usos domésticos, como
industriales. En cuanto a los beneficios indirectos la poblacién los percibe a
través de la sostenibilidad del ecosistema con: aire fresco y bien oxigenado,
fuentes de agua permanentes, refugio de la flora y fauna silvestre, proteccion
de los suelos contra la erosion; y ademas aporta materia organica que ayuda
a mantener la fertiidad de los suelos. Los bosques naturales han
desaparecido en la mayor parte del Municipio, la unica reserva natural que
prevalece es la que se ubica en las faldas del volcan Chingo y cerros de

dificil acceso.

1.3.3 Suelos

Los procesos fisico-quimicos y biologicos que intervienen en la formacion de
los suelos estan en funcion de los factores del medio ambiente, como el
clima la vegetacién, su ecosistema. El suelo por lo tanto se origina por la
erosion del sustrato geoldgico, que rompe las rocas en particulas de limo,

arena y arcilla, con la participacion del agua y el aire que pasan a ocupar los



espacios que quedan entre las micro particulas. En consecuencia el suelo
contiene gran cantidad de microorganismos como: bacterias y hongos que
descomponen el material organico muerto y que también es un componente
importante en la formacion y mantenimiento de suelos. Se define el suelo
como: la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza
terrestre, en esta ultima penetran las raices de las plantas y toman agua y
alimentos que son necesarios para su nutricion. De acuerdo con la
clasificacion de suelos de la republica de Guatemala, Charles Simons,
experto en suelos, refiere que el Municipio, posee suelos desarrollados sobre
materiales mixtos de color oscuro en pendientes inclinadas, profundos, bien
drenados y desarrollados sobre cenizas volcanicas o0 escoria de color oscuro,
en un clima calido - seco o calido — humedo. También refiere suelos
desarrollados sobre terrenos casi planos o0 moderadamente inclinados, de las
series Comapa y Culma, la primera se caracteriza por ser suelos profundos,
bien drenados, desarrollados sobre rocas metamorficas en clima seco. Los
suelos de la serie Culma son moderadamente profundos, bien drenados y

desarrollados sobre la harmafica en clima seco.

Los suelos del Municipio son de vocacion forestal, ideales para la explotacion
de maderas preciosas, pero, por la necesidad de subsistencia las
comunidades han hecho campos donde se practica el monocultivo (maiz y
frijol), lo que ha agotado las tierras para estos cultivos. En opinién de
expertos agronomos, los suelos son susceptibles de regenerarse
naturalmente si se dejan sin cultivos por periodos de dos a cinco anos, para
que la cubierta vegetal los fertilice naturalmente. También es posible mejorar

los rendimientos alternando afio con afio diferentes tipos de cultivos.

1.4 POBLACION
La poblacién es una variable socioeconémica conformada por habitantes de
determinada regién, ubicada en las areas urbana y rural. Cada una con

diversas caracteristicas tales como: género, edad, grupo étnico y los
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migrantes, que hacen conjuntamente un crecimiento y desarrollo humano, asi

como: vivienda, ingreso, aspectos educativos y tamano.

1.4.1 Poblacién por género y centro poblado

La poblacién total del Municipio al afio 1994, segun el censo INE, era de
5,032 habitantes, integrados por 2,489 hombres y 2,543 mujeres. En el afo
2002 es de 5,460 habitantes, clasificados por centro poblado, segun el
cuadro 1. Del universo de la poblacion el 49.76% corresponde a hombres y el

50.24% a mujeres.



Cuadro 1

Municipio de Jerez, Jutiapa
Poblacién por Género y Centro Poblado

11

Afo 2002
Centros Poblados Masculino Femenino Total %
Esmeralda 1,303 1,280 2,583 47.3
Jerez 592 659 1,251 22.9
Escarbadero 282 266 548 10.0
Resgate 183 196 379 6.9
Saral 128 127 255 4.7
Hueviapa 109 101 210 3.8
Pinalito 55 69 124 2.3
Pinal 21 13 34 0.6
Camarones 20 12 32 0.6
Magueyes 11 7 18 0.4
Tecomates 7 8 15 0.3
Cuervos 6 5 11 0.2
Totales 2,717 2,743 5,460 100.0

Fuente: Censo Municipal Jerez, afio 2002.
La mayor concentracion de habitantes se encuentra en la aldea Esmeralda,

con 2,583 habitantes, segun el censo de poblacién y habitacion, efectuado
por la Municipalidad en el afio 2002. Como segundo centro poblado con
mayor poblacidén se encuentra la cabecera municipal Jerez con 1,251, luego
estan: aldea Escarbadero con 548; los caserios: Resgate con 379
habitantes, el Saral con 255, Hueviapa con 180 y otros con 234 habitantes.
Con relacion al género, predominan las mujeres, tanto en edad infantil, como

en la edad adulta.

1.4.2 Arearural y urbana
La poblacion rural es la mas concentrada del Municipio, con el 77.10% de
En 1994 Ia

concentracion de la poblacion era: area rural 77.21%; y area urbana con el

habitantes y el area urbana solamente con el 22.90%.

22.79%. El analisis de esta variable, refiere que el ligero aumento del 0.11%
de la poblacion del area urbana obedece a la emigracién a otros pueblos,
como: la capital de Guatemala, El Salvador y los Estados Unidos de Norte
América; y por la expansion del area urbana hacia el area rural. El

comportamiento de la concentracion en el area rural, también se explica en
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parte por el crecimiento econdmico de su mayor centro poblado aldea

Esmeralda y que tiende a convertirse en un centro urbano.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —PEA-
Se define como poblacion econdmicamente activa, a la que esta en edad y
disposicion para trabajar dentro de un conglomerado social, y sin distinciéon

de género.

Entre las ramas de la actividad econdémica, a las que se dedica la poblacién,
en su orden por la mayor generacion de empleo, tenemos: agricultura,
agropecuaria, artesanal, comercio y servicios. Segun el censo poblacional
del INE de 1994, el 98% de la poblacion se dedica a la agricultura, el 1.4% a
las actividades de comercio y servicios; y el 0.6% a la actividad artesanal.
Con base en la encuesta de junio 2002, se determind: que una parte de la
poblacion se dedica a la produccion agropecuaria, por lo tanto, se amplio la

actividad econémica, como se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro 2.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Poblacion Econémicamente Activa.

Censo
Actividad Censo INE %  Municipal %
1994 2002
Agricultura 3,093 98.0 2,434 64.4
Agropecuaria 0 0.0 249 6.6
Comercio y servicios 44 14 1,073 284
Artesanal 19 0.6 23 0.6
Total 3,156 100.0 3,779 100.0

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del censo INE 1994 y censo municipal 2002.

Con base en el censo municipal del afo 2002, se determiné la PEA en 3,979
de los 5,460 habitantes, comprendidos entre las edades de 7 a 65 afos. Es
importante sefalar que de 1994 al 2002, la poblacion econémicamente activa
crecio en términos absolutos en 623 individuos. EI comportamiento relativo
con respecto al universo de la poblacion se establecio: para 1994, en un 64%
y, para el ano 2002, en un 69%. En este ultimo afo, la actividad econémica
que mas empleo generd, fue la agricultura, luego sigue la de comercio y
Servicios. También se observa el impulso que tomdé la actividad
agropecuaria, como alternativa de cambio para los agricultores dedicados al
cultivo del café, cuyos precios se deterioraron en el mercado internacional en

la ultima década.

En el Municipio, de mayo a octubre, época de cosecha, la actividad
economica que mas empleo genera es la agricola, pues, absorbe mano de
obra de amas de casa y jovenes en edad escolar. En esta época, la PEA
casi se ocupa en su totalidad, pero, de noviembre al mes de abril, queda
desocupada en no menos del 50%. La PEA por género se constituye por

hombres en un 89.8 % y por mujeres en un 10.2 %.
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1.4.4 Empleoy niveles de ingreso

Empleo. Las familias que cuentan con empleo lo obtienen a través de la
agricultura por el aprovechamiento de sus terrenos, en trabajos artesanales o
en el comercio y la prestacidn de servicios. La concentracién de la fuerza
laboral se encuentra en las actividades agricolas, las que generan el mayor
porcentaje de empleo, en su orden: cultivo del maiz, la siembra de frijol,
tomate y en minima parte el café, pero, como empleo estacionario. Con
respecto a la actividad pecuaria, la mayor cantidad de empleo se genera en
su orden: por la crianza y engorde de ganado, la produccién de queso, crema
y, la venta de leche. La falta de empleo permanente, no permite mantener un
nivel de vida vy bienestar familiar estable. En muchos casos no cubre las
necesidades basicas y trae como consecuencia problemas de salud y
desnutricion infantil, alcoholismo, desintegracion familiar, falta de vivienda y

analfabetismo.

La baja participacion de las mujeres en las actividades productivas, se debe

a que se dedican a las actividades del hogar.

Dentro de la actividad agricola sobresalen por su importancia los siguientes
cultivos: maiz, frijol y tomate. En relacion a la actividad de servicios se
destacan: ventas de comida, frutas, ropa, enseres y licores, asi como
atencion de farmacias, ferreterias, tiendas y librerias entre otras. Cabe
indicar que la actividad de comercio y servicios ha tenido mayor auge en el
Municipio en los dos ultimos afos, constituyéndose como una alternativa
para las personas que no logran ubicarse en las otras actividades

productivas.

Por su importancia las principales actividades pecuarias son: la crianza y
engorde de ganado bovino, porcino y la de pollos. Entre las actividades
artesanales se consideran de mayor relevancia: la panaderia, carpinteria y

elaboracion de productos lacteos.
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Niveles de ingreso: se observd con peculiaridad que los ingresos por
trabajos en la agricultura no son fijos, sino que se perciben por cada
cosecha, en el caso del maiz una vez al afio, con respecto al frijol, dos
veces por ano. La poblacion es afectada por la dependencia de estos cultivos
ciclicos. Los habitantes dejan periodos de tiempo sin dedicarse a las
actividades productivas. El estudio de las 330 unidades de analisis
comprueba que los ingresos que perciben las familias son en su mayoria
anuales o por cosechas. En las actividades de comercio y servicios, los
maestros de educacion, empleados publicos y privados son los que perciben
ingresos mensuales. En cuanto a la actividad artesanal obtienen los ingresos
s6lo cuando venden sus productos, lo cual puede ser diario, semanal o
eventual. En el Municipio, no todo el recurso humano devenga el salario
minimo de Q.27.50 diario, establecido por la ley. Segun la encuesta: el 15%
de los hogares poseen ingreso de Q.1.00 a Q500.00 mensuales, mientras
que el 21% cuenta con un ingreso entre los Q501.00 a Q.1,000.00, en tanto
que el 54% tienen ingreso de Q.1,001.00 a Q.1,999.00; y solo el restante 9%
de hogares obtienen un ingreso mensual superior a los Q.2,000.00.
Paralelamente debe considerarse que los rangos de ingresos descritos
pertenecen a nucleos familiares que oscilan entre cuatro y ocho miembros, lo
que evidencia que el ingreso familiar no es suficiente para adquirir los

satisfactores que les permitan cubrir sus necesidades basicas.

La actividad agricola genera el mayor porcentaje de empleo, sin embargo
sblo representa la quinta parte del ingreso familiar anual, por lo que se
infiere: que las actividades agropecuarias, artesanales, de comercio y

servicios, son mas rentables que la agricola.

1.4.5 Inmigraciony emigracion

Inmigracion: se detectaron familias provenientes de ElI Salvador,
especialmente de los municipios de Ahuachapan, Sonsonate y Santa Ana.
La documentacion que se les solicita es el pasaporte o el pase local, el ultimo

documento es el que mas se utiliza. El pase local fue autorizado en el
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Convenio Centroamericano denominado CA-4, entre los paises de El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Guatemala. Segun el convenio, este pase
otorga a su portador 15 dias de permanencia improrrogables y tiene vigencia
en los departamentos de Chiquimula, Jalapa, Zacapa, lzabal, El Progreso,
Guatemala, Santa Rosa, Sacatepéquez, Escuintla, Solola vy
Chichicastenango. Este convenio no permite ejercer actividades
remuneradas en el pais de destino, cualquier intencién de laborar, estudiar o
comerciar se debera regir a lo que establecen las leyes en la materia de cada
pais, en todo caso, debera cambiar su estatus migratorio y reportarlo a la

Direccion de Migracién del pais de su destino.

Existe una delegaciéon de migraciéon en el casco urbano del Municipio, y
depende de la Direccion General de Migracion, del Ministerio de
Gobernacion. Las funciones de la delegacion consisten en el control
migratorio peatonal, que se traslada de El Salvador a Guatemala y viceversa.
Los registros revelan con mayor frecuencia el traslado de personas de los
municipios de Yupiltepeque, El Adelanto, Zapotitlan y Jerez hacia El
Salvador. En cuanto a la actividad de la delegacion tenemos que el control

peatonal absorbe 95% vy el resto lo constituye la vehicular.

La Delegacion cuenta con seis personas con turnos rotativos para cubrir las
necesidades del servicio; se lleva control de ilegales y personas con arraigo,
pero con baja efectividad dado que no todos los transeuntes legalizan su

estatus, debido a la falta de controles estrictos en la linea fronteriza.

El total de migrantes establecidos en el afio 2002 segun boleta de encuestas
es el siguiente: Salvadorefios 130, de otros municipios 1,457, distribuidos de
la siguiente manera: De Jerez 801, Esmeralda 660, Hueviapa 47, Saral 70,

Pinal 7 y Magueyes 2.
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Emigracion: consiste en el proceso de salida. Identifica el fendmeno social
de la migracion, desde la perspectiva del centro poblado cuya poblacion deja
su tierra natal en busca de oportunidades de superacion tanto econdémica
como social. De lo anterior se deriva basicamente la busqueda constante de

mejores condiciones de vida.

En el Municipio, este fendmeno se refleja en la emigracion de campesinos sin
tierras, y de pequefios productores minifundistas, porque su tierra no es lo
suficientemente productiva. Esta poblacion que se ve obligada a
desplazarse, tiene poca educacion escolar, o es analfabeta, como resultado
de su marginacion social; cuando la produccién no es suficiente para
satisfacer las necesidades basicas, surge el fenomeno migratorio
caracteristico de las areas rurales del Pais, cuyo objetivo es buscar una

actividad econdmica que les permita complementar su ingreso, para subsistir.

1.4.6 Vivienda

En el Municipio, de acuerdo a la muestra se encontré que la tenencia de
viviendas se conforma, asi: Propias 303, arrendadas 19, deshabitadas 5,
usufructo 3, lo que totaliza 330 unidades. Los materiales de construccion
utilizados para las paredes son: blocks de concreto 36, ladrillo 9, adobe 277 y
otros 2. Para el techo se utilizé: Lamina de zinc 77, teja de barro 231,

lamina duralita 15 y otros materiales 2.

1.4.7 Niveles de pobreza

En cuanto a los niveles de pobreza no pudo cuantificarse dado que las
respuestas de los encuestados evidentemente fueron sesgadas, porque no
corresponden a la realidad observada. Sin embargo podemos derivar que a
pesar de los bajos ingresos familiares, la poblacion cuenta con techo minimo,
alimentacion sustentada en maiz y frijoles, salud relativamente estable y en
cuanto a la educacion también accesible al nivel primario en la mayoria de
los centros poblados, por lo que se infiere que se encuentran dentro del nivel

promedio rural del pais.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En el diagndstico socioecondémico es importante agrupar y relacionar los
servicios basicos existentes en la comunidad, tanto su fortaleza como sus
debilidades, porque ambos inciden en el nivel de vida de la poblacion, desde
la integracion social y la solidaridad, hasta la satisfaccion de determinadas

necesidades humanas dentro de una comunidad.

En cuanto a la infraestructura, definida como el conjunto de elementos fisicos
como: vias de acceso, transporte y otros que soportan el funcionamiento de

un ente, desde el punto de vista social y productivo.

1.5.1 Energia eléctrica

Del total de viviendas encuestadas, 272 cuentan con el servicio, equivalente
al 84%, el resto no la tienen. Los centros poblados que cuentan con energia
eléctrica son: Jerez, Esmeralda, Escarbaderos, Magueyes, y Pinalito. En
Hueviapa las casas que tienen el servicio, lo obtienen de El Salvador, por
estar ubicada a corta distancia de la linea fronteriza. Segun representantes
de la comunidad: existe un proyecto de electrificacion para ésta zona, por
parte del gobierno central de Guatemala. La empresa que provee el servicio
en el Municipio es Distribuidora de Electricidad de Oriente, S. A. -DEORSA-,
con oficinas en Asuncién Mita a donde acuden los usuarios a efectuar los
pagos por consumo, con una tasa municipal de Q10.00 por usuario. El

gobierno contribuye con un subsidio residencial, minimo.

1.5.2 Agua potable

De 330 viviendas encuestadas, cuentan con el servicio 325, equivalentes al
98%, sin embargo el agua no es potable y segun su origen, puede ser mas o
menos pura. En cuanto al origen tenemos que 238 viviendas la reciben
entubada, 45 a través de posos manuales, 26 de ojos de agua o pequefos

nacimientos, 16 de rios y 5 por otros medios.
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1.5.3 Educacion

Uno de los principales derechos de toda poblacion lo constituye la educacion
y es una de las obligaciones fundamentales del Estado de Guatemala. En la
actualidad funcionan dos escuelas de primaria y un instituto de nivel medio
en la Cabecera Municipal. Asimismo en el area rural existen seis escuelas
de nivel primario, tres en la aldea Esmeralda y tres en la aldea Escarbaderos,
dos en el caserio Resgate y una en cada uno de los caserios Hueviapa,
Saral, y Pinalito. Para un total de trece escuelas de nivel primario y un
instituto del ciclo basico.

Se observa que para el ano 2002, tanto hombres como mujeres asisten y
tienen la misma oportunidad de acceso a una educacion primaria y media.
En cuanto a cobertura de educacion por area urbana y rural, se observa que
la asistencia en el area rural es de un 77 por ciento de la poblacion estudiantil
mientras que en la Cabecera Municipal es escasamente del 22 por ciento. El
nivel primario se caracteriza por tener un 74 por ciento de cobertura en todo
el Municipio mientras que el nivel medio no supera el dos por ciento. Segun
datos del Ministerio de Educacién para el afio 2002, la poblacion estudiantil
de los niveles de pre-primaria, primaria y medio (con el ciclo basico y
diversificado) asciende a 1,573 alumnos. La participacién por género tanto
en el area urbana como rural, se observa bastante equilibrada lo que
evidencia la importancia que para la poblacion tiene la educacion de los hijos,

sin importar su género, segun se muestra en el cuadro siguiente.



Cuadro 3.

Municipio de Jerez, Jutiapa.
Poblacion Estudiantil por Nivel Educativo.
Segun Género, Area urbanay Rural.

Ao 2002.

Nivel . . . : . , . Diver-
Educativo Preprimaria Primaria Ciclo Basico sificado Totales
Cobertura 11.1 73.7 13.2 1.9 100
TOTAL 175 1,160 208 30 1,573
Total hombres 83 583 100 17 783
Total mujeres 92 577 108 13 790
AREA URBANA 42 210 89 12 353
Hombres 20 102 40 7 169
Mujeres 22 108 49 5 184
AREA RURAL 133 950 119 18 1,220
Hombres 63 481 60 10 614
Mujeres 70 469 59 8 606

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Educacion afio 2002.
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El Municipio cuenta con la infraestructura minima y el personal docente para

cubrir las necesidades de educacion, tanto en el area rural como urbana. Lo

que se requiere para fortalecer aun mas la educacién dentro del Municipio,

es el interés de los padres de familia y en la mayoria de los casos, un

subsidio a través de instituciones publicas y privadas para obtener los

recursos financieros necesarios para concluir la ensefianza iniciada en los

diversos niveles educativos.

También cuenta con una academia de mecanografia basica y libre

debidamente autorizada, la cual funciona desde 1979 y una academia de

corte y confeccion, serigrafia y pintura que inici6 en 1986. Ademas, centros

de alfabetizacion, de la institucion Conalfa que atienden a personas adultas.
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El siguiente cuadro es una comparacion entre la poblacion estudiantil de los
anos 1994 y 2002, segun informacion del INE y MINEDUC respectivamente.

Cuadro 4.
Municipio de Jerez, Jutiapa.
Poblacion Estudiantil por Nivel Educativo.

% Incremento

Nivel 1994 2002 Variacion

(Decremento)
Total 3,002 1,573 -1,429 -47.6
Preprimaria 60 175 115 191.7
Primaria 2,503 1,160 -1,343 -53.7
Medio 439 238 -201 -45.8
Ciclo Basico 425 208 -217 -51.1
Ciclo Diversificado 14 30 16 114.3

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Coordinadora Departamental de
Educacion -INE- afio 1994 y el Ministerio de Educacién afio 2002.

Debido a que el porcentaje de crecimiento de la poblacién es muy bajo, seria
normal si se mantuviera la cantidad de estudiantes de hace cuatro afios o si
variara levemente; sin embargo la poblacion estudiantil se ha reducido de
1994 a 2002 en 1,429 estudiantes, equivalente al 47.6 por ciento, es decir a
casi la mitad, lo cual es una cifra alarmante. Existen diversas causas por lo
que se da el fendmeno anterior, entre los que se pueden mencionar: una baja
tasa de natalidad; alto indice de emigrantes; escasez de becas de estudio en
el nivel medio; la necesidad que tienen las familias de que los hijos
contribuyan con la economia del hogar; y los costos que involucra la
educacidon, como motivo principal de la desercion estudiantil. Al respecto la
Municipalidad de turno ha implementado planes de ayuda que motiven a los

padres y alumnos a involucrarse al proceso educativo, por ejemplo:

e Programas de becas para alumnos que deseen continuar la educacion
basica e incluso diversificado, pues como se observa en el cuadro 5 el

nivel de educacién primaria siempre ha tenido mayor porcentaje de
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poblaciéon estudiantil y muy pocos son los alumnos que continuan la

educacion del nivel medio.

e Becas para estudios de computacién dirigidas a alumnos del nivel de

educacion basica.

e Transporte gratuito para maestros que imparten clases al area rural y
para alumnos del area rural que reciben educacion basica y diversificada

en el casco urbano.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

La cabecera del Municipio cuenta con drenajes y alcantarillado y en la
actualidad se extiende el servicio a la aldea Esmeralda por la importancia
econdmica de este centro poblado. Cabe sefalar que las aguas servidas son
vertidas a los riachuelos y rios de estos centros poblados, por lo que se

contaminan las escasas fuentes de agua.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio al inicio del trabajo de campo del grupo de EPS, no existia, sin
embargo como parte de la extension universitaria se elabord un plan rapido
para su implementacion y conjuntamente con las autoridades municipales se
inaugurd el 29 de junio del afio 2002. Cabe destacar que a falta de ese
servicio, la contaminacion del medio ambiente por botar los desechos en

lugares no apropiados, presenta alto riesgo de enfermedades y plagas.

1.5.6 Tratamiento de basura

Producto de la implementacion del servicio municipal de extraccion de
basura, se habilité un predio especifico a cinco kilbmetros del centro poblado
mas cercano, en el que se recomendd dar tratamiento a los desechos
mediante la elaboracion de fosas profundas, con maquinaria. Luego se

colocara la basura y desechos procediendo a taparlos al llenarse, con la
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tierra previamente extraida para acelerar su descomposiciéon y la formacion

de tierra organica, con baja contaminacion del entorno.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Conjunto de proyectos segun los cuales se realiza la distribucion del espacio
rural con vistas a la produccién. Algunos de esos proyectos se materializan
en el paisaje agrario (viviendas, edificios técnicos, parcelacion y caminos
vecinales), mientras que otros, igualmente importantes, no influyen en el
paisaje, pero participan en las relaciones entre la propiedad de la tierra, su

explotacion y el entorno técnico y econémico de las actividades productivas.

1.6.1 Sistemavial

La ruta 23 es la principal y comunica al Municipio con la cabecera
departamental de Jutiapa, una parte de la carretera es asfaltada y otra de
terraceria. Esta ruta también comunica a Jerez con la republica de El
Salvador, distando aproximadamente un kilbmetro a la frontera del Coco. El
Municipio también se comunica con Atescatempa y San Cristobal Frontera a
través de la ruta departamental 5 y entronca con la carretera
centroamericana CA-1. Cuenta con una carretera de terraceria que
comunica a la cabecera municipal con la aldea Escarbaderos, con una
longitud de aproximadamente diez kilbmetros y se prolonga hasta el caserio
San José Hueviapa, ubicada en linea fronteriza con la Republica de El

Salvador.

1.6.2 Transporte

De los 13 centros poblados, los lugares que tienen servicio colectivo de
transporte extraurbano son: El Saral, El Sitio, Esmeralda y la cabecera del
Municipio. Los buses llegan de Guatemala via Atescatempa y también por
Yupiltepeque. Las carreteras de terraceria en época lluviosa se tornan
dificiles para el transito, pero en época seca, es mas fluido. Los horarios del
transporte de Jerez a la capital se inician a las 2.00 de la mafiana y después

continuan con intervalos de dos horas hasta las 13:00 horas. Existe también
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una linea de transporte que comunica al Municipio con la cabecera
departamental de Jutiapa, via San Cristobal Frontera; y otra linea de buses
presta servicio una vez al dia con destino al municipio de Chalchuapa

Republica de El Salvador, via El Coco.

El servicio de carga para importacion y exportacion de mercancias, si existe y
se hace a través de camiones y pickups, pese a las condiciones de las

carreteras que son de terraceria.

1.6.3 Beneficios y silos

Existe un beneficio para café en la frontera de EI Coco, sin embargo su uso
es limitado porque mermo la produccion, derivado de la baja en los precios;
y por la reconversion hacia otros cultivos. Se propuso a la administracion
utilizar este beneficio como centro de acopio de maiz y frijol, para que los

productores obtengan mejores precios en las épocas de mayor demanda.

1.6.4 Sistemas de riego

A orillas del rio Jerez existen algunos cultivos que utilizan pequefias bombas
a gasolina, pero su desarrollo es relativamente pequeio por la escasez de
agua, dado que la corriente del rio merma considerablemente durante la
época seca. No existen sistemas de riego mas desarrollados por falta de rios
con caudal suficiente y tampoco se han localizado mantos de agua
subterranea, probablemente por el tipo de suelo arenoso y de origen

volcanico.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta constituida por diversos entes particulares, familiares, institucionales y
organizaciones de caracter gubernamental y no gubernamental que dan vida
al tejido social y productivo, manteniendo las tradiciones y la diversidad de

actividades que generan el desarrollo del Municipio.
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1.7.1 Tipos de organizacion social

Existen comités de vecinos pro mejoramiento, asociaciones, grupos y
comités de desarrollo urbanos y rurales que sustituyeron las alcaldias
auxiliares. Estas formas de organizacion tienen un solo objetivo: contribuir al
desarrollo de sus comunidades mediante la identificacion, promocion vy

priorizacion de sus necesidades.

1.7.2 Tipos de organizacion productiva

Esencialmente los diferentes tipos de organizacion productiva que existen en
el Municipio son: Comités, asociaciones y cooperativas de productores. Una
de las principales organizaciones productivas que se encuentra en el
Municipio, es la Asociacion Amigos del Agricultor, ésta organiza reuniones
periddicas con sus asociados para el intercambio de experiencias o
seguimiento y promocion de sus actividades. La asociacion cuenta con una

sede en la aldea Esmeralda.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Existen muy pocas entidades de apoyo en el Municipio, sin embargo cuentan
con un consejo de desarrollo urbano y rural, como parte de las dependencias
de la municipalidad; atiende todo lo relativo a proyectos y programas en

marcha.

1.8.1 Del estado

La participacion del estado con entidades de apoyo en el Municipio es
relativamente escasa, salvo por el Fondo de Inversién Social -FIS- que
conjuntamente con la municipalidad ha participado en la ejecucién de
proyectos comunitarios como: construccidon de escuelas, y proyectos de

electrificacion rural.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’ S)
En el mayor centro poblado, aldea Esmeralda, tiene su sede La Alianza para

el Desarrollo Juvenil Comunitario; y dentro de sus objetivos esta el
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aprovechamiento del tiempo libre de los adolescentes de ambos sexos, en
actividades culturales, deportivas y sociales, para alejarlos de los vicios y
orientarlos de manera que superen la transicion entre la adolescencia y su

integracion a la vida adulta.

1.8.3 Otras

Existen otras entidades que apoyan a las comunidades y que se
fundamentan en la religion, entre ellas las sectas, evangélica y catdlica,
ubicadas en su mayoria en la cabecera municipal, quienes dan orientacion a
sus feligreses, no so6lo en aspectos propios de la religion, sino también

orientan en: salud, educacion y atencion de desastres.

1.9 FLUJO COMERCIAL

Por no contar con industria, ni tener fabricas manufactureras, u otra actividad
comercial de mediana escala, el flujo comercial es doméstico, es decir, esta
dirigido especialmente a los alimentos de la canasta basica, insumos
agropecuarios y materiales de construccion como: hierro, madera,
suministros para panaderias, queso, crema y otros. Razén por la que el
comercio no se ha desarrollado. El Municipio por su ubicacién en la frontera
con El Salvador, es potencialmente apto para el desarrollo comercial, si se le
dota de infraestructura apropiada como carretera asfaltada y si se construye

un edificio que de vida al mercado municipal.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Por la baja demanda de productos que requiere la poblacion, dados sus
bajos salarios, los principales productos que se importan, para la agricultura:
abonos, fertilizantes, herbicidas; herramientas de trabajo: azadones,
machetes, chuzos; combustibles: kerosén, gasolinas; construccion: cemento,
laminas y blocks; y entre otros: medicinas, bebidas embotelladas, accesorios

eléctricos y ropa.
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1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los principales productos que se exportan son: maiz, frijol, ganado en pie,
derivados de la leche como: crema y quesos; frutas y vegetales como:
mangos, naranjas y loroco. Estos productos en su mayoria se van a
mercados regionales y en minima parte a los municipios fronterizos de El

Salvador.

1.10 SERVICIOS PRIVADOS
Se definen los servicios como la accién y efecto de servir; constituyen una
rama importante en la economia del pais o comunidad especifica. Su efecto

puede analizarse desde el contexto macroecondmico y microeconomico.

Macroeconomia: rama de la economia especializada en el analisis de
variables agregadas; como la produccidn nacional total; la renta; el
desempleo; la balanza de pagos y la tasa de inflacion. Es importante tener
claro el concepto de producto nacional, o renta nacional. Es lo que se conoce
como producto nacional bruto (PNB); mide en términos monetarios lo que se
produce en un pais o comunidad; y considera no sélo la produccion de
bienes, sino que también los servicios. El potencial generado por servicios -
PNB-, en determinado momento depende de la cantidad de factores de
produccién disponibles -trabajo y capital- y de la tecnologia’. En el
Municipio, esta rama de la actividad econdémica aporta satisfactores

importantes tanto en salud como en la educacion y otros.

Microeconomia: disciplina de la economia cuyo objetivo es el estudio del
comportamiento individual de los agentes econdmicos, principalmente: las
empresas y los consumidores. El intercambio de recursos escasos entre las
distintas actividades entre personas, tiene diversos objetivos: desde la

satisfaccion de necesidades primarias como alimentarse; vestirse y

! “Servicios” Enciclopedia Microsoft Encarta 2,000. Microsoft Corporation
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protegerse de la intemperie; hasta necesidades mas sofisticadas de tipo
inmaterial; estético y espiritual. Aqui también se manifiestan los servicios en
pequefia escala y cobran importancia segun la demanda y la oferta, pero
siempre se logra un equilibrio del mercado como sucede con el bienestar
familiar y las finanzas.

Servicios Privados. Los suministran personas individuales y juridicas,
destinados a satisfacer necesidades de la poblacién. De los servicios
detectados segun encuesta y los que se observaron en las visitas a todos los
centros poblados, es importante destacar que el Municipio no cuenta con
hoteles, tiendas de conveniencia (supermercados), funerarias, bufetes

profesionales y bancos del sistema financiero.

e Educacion

Existe un colegio que atiende los niveles: primario y ciclo basico: Se ubica en
la aldea Esmeralda, funciona desde el afio 1997, en dos jornadas: matutina y
vespertina; atiende aproximadamente a 300 alumnos. También existe una
academia de mecanografia, con horarios de 9:00 a 18:00 horas de lunes a

viernes, con un costo por hora/mes de Q10.00.

e Correos y telecomunicaciones

La oficina de correos y telecomunicaciones funciona como institucion privada,
desde septiembre del ano 2000, hasta la fecha. Presta los servicios
siguientes: cartas, telegramas y encomiendas. La correspondencia se
distribuye a los usuarios, mediante avisos con terceras personas para que
acudan a retirar su correspondencia a la oficina. La distribucion dentro del
perimetro del pueblo se hace mediante personal de la oficina con una
bicicleta, como medio de transporte. La oficina permanece abierta de 8:00 a

17:00 horas de lunes a viernes.
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e Teléfonos comunitarios

El Municipio no cuenta con una red telefonica domiciliar, por lo tanto, la
poblacion utiliza tres teléfonos comunitarios: dos en la Cabecera Municipal y
uno en la aldea Esmeralda. La atencion es de 7:00 a 20:00 horas, los siete
dias de la semana. El costo por minuto es de cincuenta centavos de quetzal
(Q.0.50) las llamadas locales y las internacionales cuestan tres quetzales

(Q.3.00) el minuto. El servicio tiene alta demanda.

e Servicio de cable via satélite

El servicio de cable es proporcionado por la empresa: Cable Jerezano,
desde el ano dos mil; con cobertura en la Cabecera Municipal y la aldea
Esmeralda. El costo mensual es de Q.50.00 y por instalacion se paga
Q.25.00.

e Transporte colectivo

Este servicio tiene cobertura dentro y fuera del Municipio; y se cuenta con
tres lineas de transporte: Transporte Veloz Jerezana entre Guatemala —
Jutiapa — Jerez; transporte Giralda con destino Jerez — Jutiapa via
Atescatempa. Funciona desde 1987 y cuenta con tres horarios durante el
dia. El costo por pasaje de Jerez a la Capital es de Q20.00. Las unidades
de transporte son relativamente modernas. La calidad de atencién al cliente

es aceptable.

e Mecéanica automotriz

En la aldea Esmeralda se ubican dos talleres de reparacion de vehiculos, con
cobertura a todo el Municipio. El ingreso promedio para cada propietario es
de Q.2,000.00 mensuales. La calidad del servicio es regular, porque no

tienen mayor especializacion.
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e Tiendas

Existen varias tiendas en todos los centros poblados. Las de mayor
importancia estan ubicadas en: aldea Esmeralda y la Cabecera Municipal.
Se abastecen de camiones ruteros y ofertan productos de la canasta basica,
bebidas embotelladas, galletas, dulces, enlatados y otros. En época lluviosa
el servicio de los abastecedores es irregular por las malas condiciones de la

carretera.

e Venta de ropa usada

En la Cabecera Municipal, frente al parque existe una venta de ropa usada
(pacas). Con horario de atencion a clientes uUnicamente por las tardes,
porque los vecinos laboran en los cultivos por la mafana. Los precios son

bajos y ofrecen variedad de prendas.

e Servicio médico

Solo existe una clinica particular para todo el Municipio y se ubica en la aldea
Esmeralda, el servicio se presta de 9:00 a 12:00 y de 15:00 a las 18:00
horas, con atencidon a domicilio en casos especiales. EIl costo por consulta
es de Q.40.00. EI médico favorece a pacientes de escasos recursos con
muestras médicas gratuitas. En los casos regulares extiende las recetas

para los distintos tratamientos. La clinica cuenta con farmacia propia.

e Molino de nixtamal

El Municipio cuenta con once centros poblados, sin embargo sélo tiene seis
molinos: dos en la Cabecera Municipal, tres en la aldea Esmeralda y uno en
la aldea Escarbaderos, Este servicio es importante, porque la dieta de las

comunidades se basa fundamentalmente en el consumo de tortillas de maiz.
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e Barberias

En la aldea Esmeralda se ubica la unica barberia del Municipio y presta el
servicio en diferentes horarios de lunes a domingo. El precio por corte es de
Q.10.00.

e Gasolinera

El servicio es proporcionado por una estacion y se ubica en el caserio El
Sitio, de la aldea Esmeralda, funciona desde el afio 2002; distribuye gasolina
superior, regular y diesel. Atiende de 7:00 a 19:00 horas, de lunes a
domingo. Las instalaciones no cuentan con pavimento ni techo; tiene dos
empleados y los pagos solo se pueden hacer en efectivo. Los precios de los
productos son mayores en comparacion con los de la ciudad capital. No
expenden lubricantes ni accesorios para los vehiculos, tampoco tienen

autoservicio.

1.11 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

El grado de colaboracion entre el gobierno central y las comunidades, varia
de manera considerable segun la region, pero, la tendencia es avanzar hacia
su descentralizacion y regionalizacion, hacia la cooperacion entre los
sectores publico y privado. Esta ampliamente demostrado que para lograr un
desarrollo sostenido, los paises o comunidades con fuertes programas de
inversion en bienestar social, siempre han alcanzado un rapido crecimiento
economico. Dada la situacion del municipio de Jerez, se requiere asistencia

en:

e Asfaltado de accesos principales.
El Municipio esta ubicado en un area fronteriza, ideal para el intercambio
de bienes y servicios con los municipios de Zapotitlan, Atescatempa y con
municipios de El Salvador, sin embargo, éste potencial no se aprovecha

por sus carreteras de terraceria, dificiles de transitar en la época lluviosa.
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e Construccion de edificio para mercado.
La cabecera municipal no cuenta con un edificio para el intercambio de
bienes y servicios. Los dias domingo, dias de plaza, se lleva a cabo un
escaso intercambio de bienes, en la calle principal, sin la proteccion
contra el medio ambiente ni las comodidades sanitarias minimas, lo que

no permite el desarrollo ni el fortalecimiento del intercambio comercial.

e Instituto de educacién vocacional.
Los estudiantes que egresan del nivel basico, en su mayoria emigran
hacia la cabecera departamental, Jutiapa, o la capital en busca de
oportunidades de estudio, que no siempre satisfacen sus objetivos. En
consecuencia, el instituto vocacional debe orientarse a carreras que
promuevan la tecnificacion de los sectores: agricola, pecuario, artesanal o

de servicios.

1.12 PERCEPCION GENERAL DEL INVESTIGADOR SOBRE LAS
CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO.
El municipio de Jerez, quiza sea uno de los poblados mas aislados del Pais,
a pesar de estar ubicado en punto geografico estratégico, sobre la frontera
con El Salvador. La falta de infraestructura basica como: una carretera
asfaltada que lo comunique con las ciudades vecinas; la carencia de edificios
publicos o de uso comunitario, como el mercado para intercambio
permanente; de bienes y servicios, en parte han condicionado que no cuente
con entidades bancarias, teléfono y otros medios de comunicacion. Todo
esto retrasa la incorporacién del Municipio a la vida moderna, al acceso a la
informacion, al intercambio de ideas, al comercio, a la educacién y busqueda

de nuevas formas y alternativas de produccion y desarrollo social.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Se define la organizacién como: la disposicion, el arreglo y orden en que
operan los sistemas productivos del Municipio; y produccion lo que sostiene,
lo que da vida al conglomerado social. En consecuencia, en el presente
capitulo se analiza desde la tenencia y concentracion de los medios

productivos, hasta las actividades productivas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La situacion de la mayoria de la poblacion que vive en el area rural, y que es
la mas afectada por la pobreza, refleja la falta de programas de las
instituciones estatales, que tiendan transformar la estructura de tenencia y
uso de la tierra, para dar paso a la incorporacion de la poblaciéon rural
mayoritaria en el desarrollo econémico, social y politico, a fin de que la tierra,
constituya para quienes la trabajan la base de su estabilidad economica y

fundamento de bienestar social.

2.1.1 Tenenciay concentracion de la tierra

La ocupacion y posesion actual de la tierra en el Municipio, asi como la
concentracion constituyen los elementos fundamentales para el estudio de
los avances en materia de desarrollo social, especialmente en comunidades

que coexisten con base en la agricultura.

e Tenencia

La tenencia de la tierra, de acuerdo con los resultados obtenidos en la
investigacion de campo, son: Propia, el 93.23% con predominio de
microfincas y fincas subfamiliares. Arrendada el 5.8% y se utilizan para

actividades agricolas. Mixta y para algunos casos en usufructo familiar, el



34

0.07%. Los casos que corresponden a tierras que se dan en arrendamiento,

se pagan mediante cuotas monetarias y en especie o por trabajo.

Cuadro 5
Municipio de Jerez, Jutiapa

Tenencia de la Tierra por Tamafio de Fincas

1979 2002
Cantidad Extension Cantidad Extension
Estrado Fincas % en Mz. % Fincas % en Mz. %
Microfincas 62 12.1 33.6 1.3 17 10.5 10 3.7
Subfamiliares 448 87.7 1,196.1 47.5 144  88.9 251 91.9
Familiares 1 0.2 1,288.6 51.2 1 0.6 12 4.4
TOTALES 511 100.0 2,518.3 100.0 162 100.0 273 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

En el cuadro 7 observamos que de 1979 al afio 2002 disminuyd la tenencia

de microfincas en un 1.6%, en fincas subfamiliares se incrementd en un 1.2%

y en las familiares aumenté en 0.4%.

e Concentracion

La concentracién de la tierra estd dada por el tamafo de las fincas,

caracteristica a nivel de la republica, asi: Microfincas con extensién menor a

una manzana. Subfamiliares, con extensibn de 1 a 10 manzanas.

Familiares, con extensién de 10 a 64 manzanas.

El cuadro 9 refleja la concentracion por tipo de finca y cabe sefalar que de

generacion en generacion las comunidades atomizan la tierra por herencias,

pero que no se registra o legalizan en escritura, por lo que no se refleja en

los registros catastrales.

El Municipio presenta la concentracion de la tierra de la manera siguiente:

Microfincas 62; fincas subfamiliares 448; y fincas familiares 1. Del afio 1979

a la fecha no ha variado su concentracién, de tal manera que dentro de la

investigacion y calculos con la metodologia de la curva de Lorenz y el

coeficiente de Gini

observamos: que las fincas sub familiares son las de
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mayor cantidad de superficie con un total de 87.67 %, para el afio de 1979 y

en el ano 2002, segun la muestra, ésta concentracion se estima en un 88.9

%

El cuadro 6 presenta la concentracién de la tierra del afio de 1979 y la
comparacion de la muestra investigada en el proceso de trabajo de campo.

Cuadro 6
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca
Superficie en Manzanas

Afo 1979

0 .
Estrato No. de _/Ode Superficie 9% Xi No. de . Y' Xi (Yi+1) (Xi+1)Yi

. fincas : superficie

fincas Manzanas fincas

Microfinca 62 12.13 33.60 1.33 12.13 1.33
Subfamiliar 448 87.67 1196.10 47.50 99.80 48.83 592.30 132.73
Familiar 1 0.20 1288.60 51.17 100.00 100.00 9980.00 4883.00
Total 511 100.00 2518.30 100.00 211.93 150.16 10572.30 5015.73

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-; EPS., primer semestre 2002

Cuadro 7
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra por Tamafo de Finca
Superficie en Manzanas

Afo 2002

% de . Xi No. Vi
Estrato  No.de _. Superficie % de fici Xi (Yi+l)  (Xi+1)Yi

Fincas Fincas Manzanas Fincas SUPerticie

Microfinca 17 10.50 10.00 0.40 10.50 0.40
Subfamiliar 144 88.90 1219.70 48.43 94.40 48.83 512.70 39.80
Familiar 1 0.60 1288.60 51.17 10.00 100.00 9940.00 4883.00
Total 162 100.00 2518.30 100.00 114.90 149.23 10452.70 4922.80

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2002.

Los datos contenidos en los cuadros demuestran que soélo ha habido
distribucion de la tierra y no cambios en la concentracién de la misma. En la
curva de Lorenz se puede observar que la variacién es minima al comparar
el ano 1979 y el del 2002, puesto que la linea de equidistribucion respecto a
la curva tiene similar tendencia. El indice o coeficiente de Gini, también es
una medida para investigar la concentracién de recursos. Cuando se aplica
al factor tierra, se necesita relacionar el tamafio de la finca y la extension de

la misma. Se interpreta que mientras mas alto sea el indice o coeficiente,
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mayor sera la concentracion de la tierra en las fincas mas grandes. Basados
en los cuadros anteriores se calculan las variables que permiten identificar el

indice de Gini, aplicados a la siguiente formula:

CG= Sumxi(yi+1) — Sumyi (xi+1)/100

Donde :
Xi =Acumulado del niumero de fincas calculados en %

Yi= Acumulado de la superficie de fincas calculados en %

Aplicando la formula a los cuadros, para el censo agropecuario de 1979 :
CG=10,572.3 -5015.73 /100

CG = da un 55.56 % indica que la concentracion no esta distribuida en
pocas manos, sino que se ha atomizado vy distribuido la tierra entre los

mismos familiares, No existe extensiones de tierra latifundista.

En cuanto a la investigacién de campo realizada en el primer semestre del

2,002, el indice de Gini es el siguiente:

CG:10,452.7 —4,922.8 /100
CG = da un total de 55.29 %, indica que la variacién entre los dos periodos
es de 0.27 décimas. La concentracion de la tierra se mantiene sin ninguna

alteracion.

La curva de Lorens muestra el comportamiento de la concentracion de la
tierra en los afos 1994 y 2002. Donde la curva de las distribuciones se
intercepta podemos apreciar la transferencia de tierra, de ricos a pobres, con
otras de pobres a ricos. En efecto a dos distribuciones cuyas curvas de
Lorenz se cruzan, les correspondera el mismo valor del indice de Gini, si la

suma de las transferencias de ricos a pobres, ponderadas por las diferencias
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entre los rangos de las unidades involucradas, resulta ser igual a la suma de

las transferencias, de ricos a pobres, ponderadas de la misma manera.

Gréfica 1l
Municipio de Jerez, Jutiapa
Concentracion de la Tierra

Anfos 1979 - 2002
100

]t l =. HPN P HPA
Lhica ut yuiurotiovucIunr

I
% Supefficie
Grado de desiqualdad en la
50 | distribucion del recurso

Afo
1979
Afo

\'A 2002

25 | TS '
Curva de Lorentz

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

En la Curva de Lorentz, se puede observar que la variacién es minima, al
comparar el afno 1979 con respecto al 2002, puesto que la linea de
equidistribucioén, con respecto al grado de concentracion de la tierra, tiene

similar tendencia en los dos anos.

Los resultados obtenidos en la comparacién de los datos, indican que la
concentracion de la tierra se mantiene sin alteracién en el periodo analizado;
es decir que se ha atomizado o distribuido entre familiares, por lo que no

existen ni se han formado los latifundios.
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2.1.2 Uso actual de latierray potencial productivo.

El uso de la tierra y su potencial productivo se enfoca, con base en lo que el
hombre puede hacer, su estudio y los procesos que llevan a determinar lo
mas conveniente, dadas las limitaciones por agotamiento, por falta de agua,
erosién y limitaciones propias de su orografia. Como recurso natural valioso
y sometido, a gran presién, es importante tener una vision correcta del uso y

potencial apoyados en las técnicas mas convenientes.

e Uso actual

Por el uso del factor tierra, se conoce la intervencién que el hombre realiza
sobre el suelo sea en forma permanente o0 no, con innovaciones
tecnoldgicas. Estas pueden ser con diferentes formas de intensidad, por lo
que modifica sustancialmente su medio ambiente y su entorno econémico y
social. En el Municipio, el uso de la tierra, se dedica en su mayor parte a las
actividades productivas: Agricola, pecuaria y bosques. Segun la muestra se
determind que en la actividad agricola predominan los cultivos de maiz, frijol,
y tomate, con baja tecnologia o tradicional. En la actividad pecuaria
predomina la crianza y engorde de ganado bovino, también con baja
tecnologia o tradicional. El Municipio aun cuenta con algunos bosques de
origen natural, en cerros de dificil acceso, no aptos para cultivos y en areas

protegidas como el volcan Chingo.

e Potencial productivo

A pesar de contar con tierra fértil y clima apropiado para diversidad de
cultivos, sélo se cultiva durante la época lluviosa que va de mayo a octubre.
Los productores priorizan el aseguramiento de su alimentacion con cultivos
tradicionales como el maiz vy frijol, lo que absorbe la escasa temporada de
lluvias. Por lo tanto el resto del ano las tierras permanecen ociosas por falta
de agua para riego, lo que no permite aprovechar el potencial de los suelos

para cultivos de frutas, verduras y otros cultivos alternativos.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La produccion del Municipio se basa principalmente en las actividades:
Agricola, pecuaria y artesanal, con baja tecnologia o tradicional. La
actividad de comercio y servicios es incipiente; y no existe actividad
agroindustrial o de transformacién de sus productos basicos, lo que daria
oportunidad a utilizar la mano de obra disponible y darle mayor valor

agregado a sus productos.

2.2.1 Agricola

La produccién agricola, se basa principalmente en el cultivo del maiz y la
mayor parte se destina al auto consumo, el excedente se vende en el
mercado local. Le siguen en su orden, la produccion de frijol, café, tomate
maicillo, loroco, jocote y naranja. Cabe destacar que la cosecha de maiz se
hace una vez al afo, durante la época lluviosa. El frijol también se cultiva en
esta época y se planta aproximadamente un mes después del maiz,
compartiendo parte del predio en algunos casos, lo que merma el

rendimiento de ambos.

2.2.2 Pecuaria

La produccion se establece en torno a la crianza y engorde de ganado bovino
complementada con poca produccidn de leche, ademas se realizan
actividades en menor escala de crianza de animales de corral como gallinas,
patos y crianza y engorde de marranos. La comercializacién se hace a nivel

local.

2.2.3 Artesanal

En esta actividad productiva destaca la elaboracion de los derivados de la
leche, como: queso y crema que complementan la dieta de los productores,
dedicando una minima parte a la venta en el mercado local. También se
detectd en la encuesta: que existen otras artesanias, pero de menor

importancia como: producciéon de bloques de cemento, tejas de barro y
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adobes. Asimismo hay panaderias y pequefos talleres de herreria y

carpinteria.

2.2.4 Agroindustrial

La agroindustria por definicion, es la actividad econdémica basada en el
procesamiento de materias primas tanto de origen animal como vegetal, en
consecuencia, la agroindustria es un medio para darle valor agregado a la
produccion local para su intercambio. Una de las fases de la agroindustria es

la de procesar los productos de origen agrario, con la finalidad de:

e Permitir que el producto sea comestible, mejore sus condiciones de
digestibilidad, sabor y palatividad, aumentar su poder nutritivo, o

conveniencia para el consumidor.

e Aumentar la vida util del producto durante la distribucidon, desde el
almacén del procesador, hasta el estante del detallista o, en su caso, del
consumidor.

e Mejorar las condiciones de transportabilidad factor clave en la distribucion
de cualquier producto.

En el Municipio, no existe actividad agroindustrial, sin embargo se observé

algunas actividades productivas como la transformacion de la leche en

quesos y crema, que con apoyo técnico y financiero, podrian a mediano
plazo superar el nivel artesanal en que se encuentran y convertirse en las
primeras actividades agroindustriales. También podemos agregar a estas
posibilidades el cultivo de productos no tradicionales como frutas y vegetales
que aun estan en la fase de experimentacién, como el cultivo y

deshidratacion de limoén, cuya demanda internacional va en aumento.

2.2.5 Industrial
El proceso de industrializacion comprende la transicion de una sociedad

agricola a una agroindustrial, que genera como consecuencia un crecimiento
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de la renta per capita y de la productividad. Para que esto pueda ocurrir en
el Municipio, dado que no existe, se necesita mejorar previamente su
infraestructura vial, servicios basicos como la electrificacion, tecnificacion de
la mano de obra, entre otros y adecuada legislacion fiscal que incentive la

inversion en la provincia.

Walt Whitman Rostow. Al explicar los procesos de industrializacion,
compartia el criterio: Que, para que el proceso de industrializacion tuviera
éxito habia que cumplir una serie de requisitos previos: Una alta
productividad agricola, la existencia de mercados y cierta estabilidad politica
que permitiera establecer una legislacion favorable. Si estos tres requisitos
se cumplian, el proceso se iniciaria con un periodo de despegue, con una
etapa de 20 a 30 afos en la que se lograria la industrializacién progresiva

del pais. ?

2.3 PERCEPCION GENERAL DEL INVESTIGADOR SOBRE LA
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En términos generales la organizacion de la produccion ha permanecido casi
invariable, en cuanto a la tenencia y concentracion de la tierra y su uso y el
escaso aprovechamiento del potencial productivo. Desde el punto de vista
de las actividades productivas, el Municipio aun basa su bienestar en
actividades agricolas, en su mayor parte, pero se percibe como positivo el
crecimiento de la actividad comercial y de servicios, como alternativas de
desarrollo. En la parte agroindustrial se perciben los primeros intentos de
darle valor agregado a sus productos basicos, como: la transformacién de
leche en crema y quesos y la elaboracion de algunas artesanias de madera y

piedras semipreciosas.

2 Microsoft Corporation. Reservados “Industrializacién,” Enciclopedia Encarta
2000.
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Como potencial vemos la produccion de citricos, con un paso intermedio
industrial consistente en exportarlo deshidratado, con técnicas relativamente

sencillas como su exposicion al sol.




CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Para el desarrollo del presente capitulo, se define la estructura del
financiamiento como: la base proporcional y el origen de los recursos para la
realizacion de la produccién, por lo tanto, se analiza desde el punto de vista
interno, o sea, las aportaciones propias y desde lo externo, a través de
créditos. En esta ultima fuente se hace mayor énfasis en lo relativo al acceso,

el destino, su entorno legal y ventajas que representan para el productor.

El financiamiento es de vital importancia, especialmente cuando el dinero es
escaso o no existe, dada la falta de excedentes que propicien el ahorro.
Para el crecimiento o desarrollo productivo, se constituye en la fuente de
recursos, pues soélo asi podran llevarse a cabo las actividades en marcha o

proyectos productivos.

3.1 FINANCIAMIENTO

Consiste en suministrar los fondos requeridos por las personas individuales o
juridicas en las condiciones mas favorables y teniendo en cuenta los

objetivos de la actividad productiva. Los tipos de financiamiento pueden ser:

3.1.1 Interno

Son los recursos propios originados por aportacion de capital (realizados por
los productores-inversionistas-asociados) los cuales pueden ser: por
aportacion familiar, ahorro familiar, fuerza de trabajo o por reinversion de

utilidades.

3.1.2 Externo
Estos recursos son los provenientes de fuentes bancarias y extrabancarias,
emisién de obligaciones de la empresa (bonos). Puede admitirse que el

financiamiento interno generalmente es insuficiente para cubrir el conjunto de
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necesidades de las actividades productivas, por cuya razén se recurre a

fuentes externas, mediante el pago del servicio financiero (intereses).

3.2 CREDITO

Es el término utilizado para referirse a las transacciones que implican una
transferencia de dinero que debe devolverse transcurrido cierto tiempo. Por
tanto, el que transfiere el dinero se convierte en acreedor y el que lo recibe
en deudor; los términos crédito y deuda reflejan una misma transaccion

desde dos puntos de vista contrapuestos.

Crédito también se entiende como un financiamiento en el cual se autoriza un
determinado monto de dinero en calidad de préstamo, o la capacidad para
obtener dinero, mercancias, etc., mediante la promesa de pagarlo en el

futuro y pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

El crédito tiene diferentes destinos dentro de la producciéon y se deben
conocer sus distintas caracteristicas, para poder accesarlos, por lo tanto se

clasifican en los siguientes tipos de créditos:

3.2.1 Agricola

Se aplica para financiar cultivos ciclicos, o sea aquellos cuyos procesos van
desde la preparaciéon de la tierra para la siembra, hasta la recoleccion de la
cosecha, generalmente no exceden de un afno. El importe del crédito debe
aplicarse de preferencia a la compra de semilla, fertilizantes, insecticidas,
herbicidas y toda clase de quimicos para proteger a la planta, mejorar su

desarrollo y produccion.

3.2.2 Pecuario
Se usa para atender el ganado de engorde y de crianza. Para el primero,

consiste en un crédito destinado a la adquisicion de forraje, cultivo de
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pastos, medicina, vacunas, jornales de pastoreo y todos aquellos gastos que
impliquen un costo directo. Generalmente se pacta a dieciocho meses que
es el tiempo estimado entre la adquisicion del ganado, su engorde y
comercializacion.

En cuanto al ganado de crianza el crédito es para financiar las operaciones
que tengan como principal objetivo la adquisicion del ganado para la
reproduccion, sean sementales o vaquillas, asi como el mejoramiento de
praderas, instalaciones de cercas y corrales, construccion de establos,

bodegas, silos, forrajes y compra de insecticidas.

3.2.3 Auvicola
En la actividad avicola, generalmente se dedica a la compra de: pollos para
su crianza; concentrados para su alimentacion, que se complementa con
vitaminas; desparasitantes y vacunas para protegerlos de las enfermedades

y lograr un crecimiento y engorde en el menor tiempo posible.

3.2.4 Otros
Existen otros tipos de crédito como los dedicados a mejorar la infraestructura
productiva, pero generalmente se utilizan en procesos agroindustriales a

largo plazo.

3.3 OBJETIVOS DEL CREDITO

La existencia de créditos es indispensable para el desarrollo econdémico.
Permiten invertir en actividades productivas el ahorro de individuos que, de no
existir la posibilidad de transferirse a otras personas, no se aprovecharia.
Generalmente los créditos tienen como objetivo financiar actividades

productivas, de servicios y comerciales.
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3.4 IMPORTANCIA DEL CREDITO

La importancia del crédito ha aumentado en los ultimos anos, por la apertura
comercial y por la necesidad de mejorar la productividad, pues, solo asi
puede competirse en estos mercados. Para que los productos sean
competitivos, necesitan de una base técnica, semillas e insumos mejorados;

esto se logra con créditos que aumenten el capital de trabajo.

3.5 CLASIFICACION DEL CREDITO

Los créditos se clasifican, segun su destino, la finalidad, la garantia y por el
plazo en que se conceden, y generalmente son comerciales, productivos, de

distribucion y de inversién.

3.5.1 Por su destino
De acuerdo con la actividad a la que se dedican, los créditos pueden

ser:

o Comercial
Créditos comerciales, que son los que unos fabricantes conceden a otros

para financiar la produccion y distribucién de bienes.

o Produccién

Demandados por las empresas para financiar la adquisicion de bienes de
equipo, maquinaria, materias primas o insumos y mano de obra en
actividades netamente productivas, como cultivos de productos tradicionales,

no tradicionales, de consumo interno o externo.

o Servicios
Entre los créditos para financiar servicios estan entre otras actividades las de

transporte, seguros, almacenamiento de materias primas o insumos.
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o Consumo
Créditos al consumo o créditos personales, son los que permiten a los
individuos comprar bienes o servicios no duraderos, es decir los que se

destinan a servicios personales, el hogar, educacién y esparcimiento.

° Otros
Por la diversidad de los mercados financieros, existe toda una gama de
créditos especializados como los de construcciéon de vivienda, infraestructura

social y transferencia tecnoldgica.

3.5.2 Por su finalidad
Regularmente la obtencion de los créditos tiene un fin dentro de la unidad

productiva, como:

o Inversion en capital de trabajo

Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccion y
venta de la empresa, hasta el momento que ésta es capaz de generar una
cantidad de ingresos suficientes para cubrir el total de sus costos y gastos;
es decir que son todas las erogaciones que se hacen en efectivo y son

necesarias para realizar el proyecto.

o Inversion fija

Son aquellas inversiones que tienden a permanecer inmovilizadas durante la
operacion de la empresa, son bienes tangibles e intangibles que se
adquieren generalmente al inicio del proyecto por una vez, teniendo una vida
de largo plazo y estan sujetas a depreciacion y obsolescencia. Por ejemplo:
maquinaria, terrenos, vehiculos, equipo, marcas, patentes, nombres

comerciales, capacitacion de personal, etc.
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3.5.3 Por su garantia
Las entidades de crédito siempre exigen una garantia de pago, por lo que se

clasifican en:

o Fiduciarios

Es la garantia dada por una o mas personas individuales o juridicas,
constituyéndose en codeudores, para el cumplimiento de una obligacidon
contraida por otra persona, respaldado por una o mas firmas concediendo
hasta el 100% del crédito.

o Prendarios

Es un contrato por el cual el acreedor entrega al deudor un crédito, en
seguridad de que la obligacion ha de ser cumplida, otorgando como garantia
un bien mueble, pignoracién de bienes, préstamos de bonos de prenda,
garantia de cosechas, ganado u otros. A falta de cumplimiento de la
obligacion por parte del deudor, el acreedor puede hacer cobro de su crédito
con el precio que produzca la cuenta en remate publico, el bien dado en
prenda. Los bienes dados en prenda no pueden usarse sin el consentimiento
del duefio y el acreedor, tampoco pueden ser trasladados fuera del lugar que
ha sido asignado en el contrato del préstamo. Los bancos conceden en esta

clase de préstamos, hasta el 70% del valor de la garantia.

o Hipotecarios

Derecho real que se constituye sobre bienes inmuebles, para garantizar con
ellos la efectividad de un crédito a favor de otra persona. En este caso el
bien hipotecado permanece en poder del propietario hasta el vencimiento de

la deuda.
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Si el codeudor no cancela el crédito en el tiempo estipulado, el acreedor
tiene derecho de obtener el pago de su crédito sobre el inmueble hipotecado,
por medio de un procedimiento judicial ejecutivo; con el importe de la venta

del bien se cubre la deuda principal, los intereses y los costos.

Los bienes de una finca sobre los cuales pueden constituirse prenda agraria
no quedan incluidos en la hipoteca. En esta clase de créditos se concede

hasta el 50% del valor de la garantia.

o Mixtos
Esta garantia es aquella que puede ser representada por dos o mas tipos,
de los indicados anteriormente, por ejemplo: se puede obtener un crédito y

presentar una garantia hipotecaria-prendaria.

3.5.4 Por su plazo

En todo tipo de financiamiento es importante considerar el plazo al que sera
concedido, por lo regular va en funcion del tipo, fuente de financiamiento,
destino y cuantia, se clasifican en financiamiento a corto, mediano y largo

plazo.

o Corto

Es el financiamiento de necesidades estacidnales o temporales que vencen
en un periodo menor de un ano. Entre éstos se encuentran: los créditos de
avio, de personas individuales o juridicas, fiduciario o prendario, Cuando se
trate de financiamiento con garantia, letras de cambio, sobregiros bancarios,

anticipos a clientes, etc.

o Mediano
Es el que financia necesidades semipermanentes que vencen entre uno y
cinco anos. El tipo de garantia es la misma que cubre el financiamiento a

corto plazo.
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o Largo
Financia necesidades permanentes en periodos mayores de cinco afios, las
que deben estar totalmente garantizadas y son concedidos por entidades

bancarias o financieras.

3.6 PROCEDIMIENTOS BASICOS PARA OBTENER CREDITOS
Para optar a créditos en los mercados financieros o lugares donde se ponen
en contacto oferente y demandante de recursos monetarios, en forma de

deuda a corto, mediano o largo plazo. Se debe cumplir con:

3.6.1 Requisitos
Para obtener créditos en el sistema bancario, como en otras instituciones se
debe llenar ciertas cualidades relativas a la identificacién de las personas y

su patrimonio, ya sean individuales o Juridicas:

Personas individuales:

o Poseer cuenta de depdsitos monetarios en el banco.

e Presentar dos codeudores solventes y con buenas referencias, e
ingresos iguales o superiores al deudor.

e Formulario de solicitud de crédito.

o Estado patrimonial del deudor y codeudores.

e Fotocopia de cédulas de vecindad.

e Constancias de trabajo y de ingresos tanto del deudor como de los
codeudores.

e Si son empresas individuales deben presentar fotocopia de la

patente de comercio.
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Empresas o personas juridicas:

e Cuenta de depédsitos monetarios en el banco.

e Formulario de solicitud de crédito.

e Estados financieros.

e Nombramiento del representante legal.

e Avaluo de propiedades que se daran en garantia, si fuera el caso.

e Certificacion del registro de la propiedad de los bienes que se daran en
garantia.

e Fotocopia de patentes de sociedad y de empresa.

Otras instituciones:

e Solicitud del crédito

e Estados Financieros

e Documentacién que acredite la propiedad de bienes que se daran
en garantia del préstamo.

e Fotocopia de cédula.

e Referencias comerciales.

3.7 CONDICIONES DE CREDITO

Estas esencialmente son las que protegen la recuperacion de los capitales a
través de la determinacion de los plazos; fijacion de tasas de interés;
garantias y otras condiciones que mantengan la rentabilidad de las

instituciones financieras y en consecuencia la disponibilidad del mercado.

3.7.1 Plazos
¢ Corto plazo o vencimiento menor a un ano.

¢ Mediano plazo o vencimiento entre uno y cinco afos.
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e Largo plazo o vencimiento mayor de cinco afnos.

3.7.2 Tasade interés

Es el pago realizado por la utilizacion del dinero de otra persona; en
economia, se considera, mas especificamente, un pago realizado por la
obtencion de capital. También se considera el interés como la recompensa
del ahorro, es decir, el pago que se ofrece para incentivar el ahorro de

manera que se acumule y se pueda acceder a éste.

Normalmente solo se pagan intereses sobre el principal, es decir, sobre la
totalidad del dinero prestado, lo que se denomina interés simple. En algunos
casos, el interés no solo se paga sobre el principal, sino también sobre el
total acumulado del principal y de los intereses pendientes de pago. Este
procedimiento se conoce bajo el nombre de interés compuesto. El tipo de
interés se expresa como el porcentaje del principal que se paga por la
utilizacién de éste a lo largo de determinado tiempo, normalmente un ano. El
tipo de interés corriente, o del mercado, se calcula fundamentalmente en
base a la relacion entre la oferta de dinero y la demanda de los prestatarios.
Cuando la oferta de dinero disponible para la inversion aumenta mas rapido
que las necesidades de los prestatarios, los tipos de interés tienden a caer.
Analogamente, los tipos de interés tienden a aumentar cuando la demanda
de fondos para invertir crece mas rapido que la oferta de fondos disponibles

a la que se enfrenta esa demanda.

3.7.3 Garantias

En Derecho civil y comercial, garantia es un instrumento juridico para
proteger o asegurar el compromiso de que una determinada obligacién sera
cumplida en tiempo y forma. Por encima de cualquier otra garantia, el
Derecho conoce la llamada garantia patrimonial universal: todo acreedor, sea

cual fuere el origen de la deuda, sabe que el obligado al pago responde del
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cumplimiento de su obligacion con todos sus bienes presentes y hasta con

los que pueda llegar a tener si mejora de fortuna (bienes futuros del deudor).

Sin embargo, como puede ocurrir que el deudor sea insolvente y que con ello
se desvanezca la garantia, existen otras formulas adicionales de refuerzo del

cumplimiento de la obligacion. Las mas importantes, son:

e El derecho de retencion, que permite al que ha llevado a cabo una obra o
reparacion en un bien mueble de otro (por ejemplo, el mecanico que
reparo el automovil), retrasar la entrega del bien hasta que no se pague el

precio de tal obra o reparacion.

e Las arras, o seial dada por el comprador como parte del precio en

garantia de la futura adquisicion del bien.

e La clausula penal, que supone el establecimiento de una sancion
pecuniaria para el caso de incumplimiento (por ejemplo, se pacta que por
cada dia de retraso en la entrega de una edificacion, el constructor dejara

de percibir una determinada cantidad de dinero).

Cuando se trata de una deuda salarial, las garantias con las que cuentan los
trabajadores para el cobro de sus salarios suelen tener en la ley un
tratamiento especial y también preferente respecto a otras obligaciones a las

que deba hacer frente el empresario.

Desde otro punto de vista, si en el ambito del proceso penal existe la
posibilidad de que el juez, en determinadas circunstancias, conceda la
libertad bajo fianza, es sobre todo para que dicha fianza garantice que el

procesado no eludira la accion de la justicia.
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3.7.4 Otros

Entre otras condiciones de créditos podemos mencionar los que se
garantizan mediante la entrega de determinada porcién de la produccion, o
participacion en las ganancias, mediante fianza o aval, que supone un pacto
por el que un tercero asume la condicién de obligado con caracter subsidiario

al pago, para afrontar el supuesto de que no cumpla el deudor principal.

3.8 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Ante la decision de instalar una empresa o ampliar una ya establecida, el
empresario se enfrenta a la necesidad de compra de activos fijos que
generaran fondos a largo plazo. Una funcion financiera sana, exige, entre
otras cosas, que los activos que generan fondos en el largo plazo, activos
fijos asi como capital de trabajo permanente, sean financiados con fuentes
confiables y a plazos razonables. Las fuentes de financiamiento son el origen
de los recursos con los cuales la persona individual o juridica cuenta para
financiar una empresa o ampliar la ya establecida. Entre estas fuentes se

pueden mencionar:

3.8.1 Recursos propios
Son los recursos que estan constituidos por los bienes, medios de vida,

articulos o productos, que en un momento dado podemos disponer de ellos o
hacer uso de los mismos, para producir o para cubrir una necesidad
existente.

3.8.1.1 Capital de los productores
Capital, término genérico que designa un conjunto de bienes y una cantidad

de dinero de los que se puede obtener, en el futuro, una serie de ingresos.

Segun la teoria clasica, el capital se define como el conjunto de valores
creados mediante el trabajo. Una parte del capital viene dado por los bienes
utilizados por los trabajadores que producen bienes para el consumo futuro.

Otra parte esta determinada por los bienes de produccion utilizados en la
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produccion para obtener rendimientos futuros. La utilizacién de los bienes de
capital aumenta la productividad del trabajo, posibilitando la creacion de una
plusvalia superior a la que se necesita para mantener la fuerza laboral. Esta
plusvalia es el interés o el beneficio que se paga al capital. El interés, o los

beneficios, se suman al capital cuando se reinvierten en la produccién.

En tal sentido, el capital de los productores se refiere al excedente de capital
destinado a la reinversién, después de deducir la parte correspondiente a los

bienes de consumo. Dentro del capital de los productores encontramos:

e Tierra
Es indudable que uno de los recursos mas importantes de las comunidades
lo constituye su tierra, porque les permite cultivar los alimentos que han

sustentado a sus familias por generaciones.

e Semillas de cosechas anteriores

La actividad agricola principalmente aquella con un nivel tecnologico
tradicional, utiliza una parte de la cosecha para reservarla como semilla para
la siembra siguiente, por lo que no necesitara otro tipo de financiamiento

para este rubro.

e Mano de obra familiar
Es otra forma de financiamiento propio, en vista que no sera necesario
financiar con recursos ajenos este rubro, pues el mismo esta dado por el

propio esfuerzo del nucleo familiar.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Se refiere al capital acumulado con los excedentes de cosechas anteriores.
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3.8.2 Recursos ajenos

Lo constituyen bienes o capitales que pertenecen a otras personas o
entidades, por lo tanto se solicitan en calidad de préstamo, para financiar las
actividades productivas, comerciales o de servicios a determinada tasa de
interés, depende del monto del préstamo y de las interacciones de la oferta y

la demanda. Estos recursos forman el mercado financiero y se clasifican en:

3.8.2.1 Bancarios

Estos recursos provienen de instituciones legalmente autorizadas por la
Superintendencia de Bancos para poder llevar a cabo sus negocios,
mediante actividades denominadas activas y pasivas, como: Concesion de
préstamos, captacion de ahorros, venta de bonos autorizados, titulos u

obligaciones de cualquier otra naturaleza.

Los recursos bancarios son utilizados por los empresarios para poder
financiar sus actividades productivas y se canalizan mediante lineas de

créditos y otras modalidades financieras, segun el mercado.

o Lineas de créditos
Son las diferentes modalidades de crédito que ofrecen las instituciones
bancarias, financieras y otras que se dedican a esta clase de negocios

financieros, los cuales pueden ser a corto, mediano y largo plazo.

A través de las lineas de crédito se proporciona fondos, mediante
transferencia de dinero, a personas individuales o juridicas, de acuerdo con
las garantias y plazos que entre si convengan, para desarrollar actividades

productivas, comerciales y otras.
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o Otras modalidades financieras
Dentro de otras modalidades financieras que existen en el medio nacional,

tenemos: los descuentos de documentos, los sobregiros o cuenta corriente.

3.8.2 Extra bancarios

Estos recursos financieros se captan y se canalizan fuera del ambito
bancario, por personas individuales, juridicas o instituciones que se dedican
al otorgamiento de préstamos sin la supervision de la Superintendencia de
Bancos. Dentro de esta modalidad tenemos la oferta de recursos financieros
de los almacenes generales de depodsito, que tienen el caracter de
instituciones auxiliares de crédito. Recursos de cooperativas, asociaciones, y

organizaciones no gubernamentales -ONG’S-.

3.9 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal delimita el medio ambiente en que deben operar los distintos
mercados financieros, porque de lo contrario las fuerzas de la competencia
generarian graves injusticias de tipo social. El alcance depende de las
normas Yy leyes que se relacionan con las instituciones del sistema financiero
y que contienen la normativa para la captacidon de recursos y la concesion de
financiamiento. Por lo tanto, existen entidades para su aplicacién como: La
Junta Monetaria, Superintendencia de Bancos, Banco de Guatemala, Bancos

y Financieras, Almacenadoras y otros entes.

3.9.1 Leyde Bancos

Ley de Bancos, Decreto 315 del Congreso de la Republica, es la base legal
para la formaciéon de los bancos y su funcionamiento. En cuanto a las
garantias: Articulo 890. (Reformado por Articulo 8 del Dto. 23-95) indica: que
los créditos que concedan los bancos deberan ser adecuadamente
asegurados con bienes prendarios o hipotecarios, de acuerdo con los

preceptos legales y reglamentarios.
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Se exceptuan unicamente tos créditos a plazo no mayor de tres afios (3) que
sean de amortizacion gradual, que concedan los bancos para financiar
operaciones de hasta dicho plazo, los cuales podran concederse con
garantia fiduciaria de dos personas naturales o juridicas solventes, o de una

persona natural o juridica de amplia e indiscutible responsabilidad.

Los créditos sujetos a garantia no podran exceder del 80% del valor de las
garantias prendarias, cuando se trate de valores negociables comprendidos
en el articulo 107 de la Ley Organica del Banco de Guatemala; del 70% del
valor de otras garantias prendarias, ni del 80% del valor de las garantias
hipotecarias. No obstante, los adelantos que concedan los bancos con
garantia de sus propias obligaciones o de titulos a cargo del Banco de

Guatemala, podran representar porcentajes superiores a los que se indican.

La Junta Monetaria, en los reglamentos que dicte para regular las inversiones
bancarias, podra determinar los demas requerimientos de garantia a que
estaran sujetas las distintas categorias de operaciones crediticias activas de
los bancos, y ampliar los margenes de seguridad que en este articulo se

establecen, entre el importe de los créditos y el valor de sus garantias.

Articulo 900. Antes de conceder cualquier crédito prendario o hipotecario, los
bancos haran evaluacién por sus peritos de una estimacion del valor de

garantia.

Los bancos podran constatar periodicamente, por medio de sus propios
inspectores o delegados contratados al efecto, las inversiones efectuadas por
los prestatarios con el producto de los préstamos concedidos y las

condiciones en que se encuentran las garantias reales.
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Los inspectores o delegados tendran derecho a exigir a los prestatarios toda
clase de datos e informaciones relacionadas con el objeto de su inspeccion.
Si un deudor se opusiera a la inspeccion, o proporcionare datos falsos, el
banco podra dar por vencido el plazo de los préstamos y exigir judicialmente

el cumplimiento de la obligacion.

El deudor o el depositario, en su caso, estara obligado a dar aviso al banco
de cualquier cambio que se produjere en las condiciones que estipule el
contrato respecto de la manutencién, conservacion, ubicacién y seguros de
los objetos dados en garantia, o, cuando se trate de préstamos de avio
pecuario de las pérdidas ocurridas por muerte, robo, hurto o cualquier otra

causa, del ganado dado en garantia.

El aviso respectivo debera hacerse por escrito dentro de los quince dias

siguientes a la fecha en que tal cambio o pérdida se hubiere producido.

Si el deudor no cumpliere con lo establecido en los parrafos anteriores del
presente articulo, el banco podra dar por vencido el plazo del préstamo, y su

monto insoluto sera inmediatamente exigible.

La variacion del objeto de un préstamo o la ocultacion del todo o parte de los
productos pignorados, se castigara como delito de estafa conforme al Cédigo

Penal.

3.9.2 Leyy Reglamento de Instituciones Financieras

El Decreto 208, del Congreso de la Republica, ley de Sociedades Financieras
y Articulo 50. (Reformado por el articulo 1°. Del Decreto No. 51-72 del
Congreso de la Republica) indica: Las sociedades financieras podran realizar
las siguientes operaciones que promuevan al desarrollo y la diversificacion

de la produccién nacional:
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Llevar a cabo la organizacion, modificacion, ampliacion, transformacion y

fusidn de empresas.

Emitir por cuenta propia, titulos y valores que tengan por objeto captar
recursos del publico para financiar las operaciones activas contempladas
en la presente ley. Las caracteristicas de las emisiones, tales como el
plazo, tasa de interés, clase de titulo o valor u otras, a que se refiere este

inciso, seran aprobadas previamente por la junta monetaria en cada caso.

Colocar obligaciones emitidas por terceros y prestar su garantia paro el
pago de capital e intereses. La Junta Monetaria sefhalara con caracter

general las condiciones en que deben prestarse esta clase de garantias.
Actuar como fiduciario.

Actuar como agente y representante comun de obligacionistas.

Comprar, mantener en cartera, vender y en general operar con valores
publicos y privados de la Comunidad Econdmica Centroamericana.
Otorgar créditos a mediano y largo plazo.

Otorgar préstamos con garantia de documentos que provengan de
operaciones de venta a plazos de bienes muebles, cuando se refieran, a
empresas que puedan ser financiadas por estas instituciones.

Otorgar créditos para realizar estudios iniciales y basicos de proyectos
cuya inversion de caracter productivo se efectue en el territorio de

Guatemala.

Otorgar aceptaciones y endosar y avalar titulos de crédito.
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e Obtener previa autorizacion de la Junta Monetaria, concesiones para el
aprovechamiento de recursos naturales con el objeto de transferirlas a las
empresas que para el efecto promuevan. La Junta Monetaria fijara el

plazo y condiciones en que debera hacerse la transferencia.

¢ Financiar investigaciones cientificas que contribuyan al desarrollo de
nuevas actividades productivas y en su caso obtener las patentes
respectivas. La Junta Monetaria fijara los limites maximos de inversion en

esta clase de operaciones.

3.9.3 Cdbdigo de Comercio
Articulo 114. (Prohibicion de anticipos o préstamos). La sociedad no puede
hacer anticipos sobre sus propias acciones, ni préstamos a terceros para

adquirirlas.

3.9.4 Leyes fiscales

Ley del impuesto sobre la renta. Articulo 31. "Rentas Presuntas por
Intereses y por Facturas Especiales (Reformado por el Articulo 11 del
Decreto Numero 36-97 del Congreso de la Republica). Rentas Presuntas por
Intereses: Para los efectos de esta ley en todo contrato de préstamo
cualquiera que sea su naturaleza y denominacién, se presume, salvo prueba
en contrario, la existencia de una renta neta por interés, que sera la que
resulte de aplicar sobre el monto total del préstamo, la tasa maxima activa

bancaria vigente durante el periodo de liquidacion definitiva anual.

Los beneficiarios de intereses que sean personas domiciliadas en el Pais, los
deben incluir en su declaracion anual como parte de su renta que soporto la
retencidon definitiva por aplicacién del Impuesto sobre Productos Financieros,
cuando proceda, en la proporcién correspondiente a lo percibido en cada uno

de los periodos de liquidacion anual durante los cuales esté vigente la
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operacion generadora de intereses. Por su parte, los prestatarios deberan
efectuar las retenciones que corresponda en los casos que proceda

conforme a la ley.

3.9.5 Otras
El cdédigo civil es aplicable en los casos en que las operaciones de
financiamiento quedan fuera de las leyes y reglamentos que regulan las

instituciones formales.

3.10 PERCEPCION DEL INVESTIGADOR SOBRE LA ESTRUCTURA
DEL FINANCIAMIENTO.

La base del financiamiento en el Municipio, es casi en su totalidad, de fuente
interna, por lo tanto su estructura responde a esta fuente, destacando el valor
que representa la propiedad o parcela que se cultiva, la mano de obra
familiar, pues, entre mas miembros participan, mayor sera el aporte familiar.
Razon por la cual los jovenes se integran al proceso productivo a temprana
edad, abandonando sus estudios. También es importante la aportacion
monetaria familiar, producto de pequefios ahorros de cosechas anteriores y
de remesas familiares. Asimismo la separacién de semilla de cosechas
anteriores. En este ultimo caso se ve una tendencia a adquirir semillas

mejoradas, por el bajo rendimiento de las semillas criollas.

En cuanto al financiamiento externo o utilizacion de créditos. A los pequefios
productores, tanto de microfincas, como de fincas subfamiliares les resultaria
oneroso, dado a la poca extensién de las parcelas que cultivan y que la
produccion la destinan en su mayor parte al autoconsumo, los fondos

obtenidos, no les permitiria pagar los intereses ni devolver el capital.

Algunos productores medianos, como fincas familiares utilizan el
financiamiento externo o créditos, parcialmente, es decir sélo para financiar
la mano de obra y parte de los insumos como abonos vy fertilizantes. En

consecuencia, el establecimiento de entidades bancarias en el Municipio, es
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fincas familiares y multifamiliares fueron atomizadas.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento de esta actividad, cobra especial importancia, no sélo por
que este capitulo se dedica a la actividad de mayor relevancia dentro del
Municipio, sino porque se analizara el financiamiento del maiz, producto
seleccionado para este informe. Por lo tanto, se relacionan las variables:
financiamiento interno y externo, el rendimiento de la produccion segun las

areas cultivadas, el valor y destino.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
El Municipio cuenta con variedad de cultivos, pero los de mayor

trascendencia economica, historica e importancia social, son: el maiz, frijol,
café y tomate. Por la fertilidad de los suelos y aspectos climatoldgicos,
también se produce: maicillo, loroco, chile pimiento, yuca y frutas como: la

naranja, pifia, guanaba, mango, limoén, nance y jocote entre otros.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Con base en los resultados de la encuesta, se presentan en el siguiente
cuadro, los diferentes productos que se cultivan, de manera que pueda

analizar cual es su participacion con respecto al valor total.

El maiz tiene una participacion del sesenta y siete por ciento (67%), el frijol el
treinta y uno por ciento (31%) y luego estan el tomate y el café con una

participacion del uno por ciento (1%) respectivamente.
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Cuadro 8
Municipio de Jerez, Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Ano 2002
Unidad de
Producto Manzanas Medida Volumen Valor Q.
Maiz 243.3 quintal 9,680 580,800
Frijol 48.5 quintal 1,094 262,560
Tomate 0.1 quintal 80 11,200
Café 1.5 quintal 40 12,000
Total 293.4 866,560

Fuente:Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

El valor de la produccion, segun analisis, por manzana de los dos principales
productos es: frijol Q.5,414.; y para el maiz Q.2,387. EI volumen en
quintales: frijol 22.6; y el maiz de 39.8. Por el volumen y soporte de la
alimentacion, estos dos productos han permanecido invariablemente de

generacion en generacion.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
El financiamiento de la produccion proviene en un noventa y cinco punto uno
por ciento (95.1%) de recursos internos y de recursos externos solamente el

cuatro punto nueve por ciento (4.9%).

No se detectd ningun caso con financiamiento externo en las microfincas,
probablemente porque estas unidades productivas tienen una extension
menor a una manzana, por lo que su produccion se destina esencialmente al
auto consumo. En las fincas sub familiares y familiares que hicieron uso de

financiamiento externo, lo destinaron al pago de mano de obra.
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Cuadro 9
Municipio de Jerez, Jutiapa
Financiamiento a la Produccién Agricola

Afo 2002
Fincas Manzanas Costo Real Fianciamiento Financiamiento
Q. Interno Q. Externo Q.
Microfincas 9.2 24,798 24,798 0
Subfamiliares 262.2 746,957 719,957 27,000
Familiares 22.0 39,914 29,914 10,000
Total 2934 811,669 774,669 37,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002

El destino y composicion del financiamiento fue: en efectivo para compra de
insumos el 44%, en mano de obra o con fuerza de trabajo familiar el 38% y

en especie para cubrir otros costos el 18%.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL MAIiz
El financiamiento de la produccion de maiz clasificada por tamano de finca
en el cuadro siguiente, nos permite analizar la participacion de las fincas con

relacion al financiamiento total.

Cuadro 10
Municipio de Jerez, Jutiapa
Financiamiento a la Produccion de Maiz

Afo 2002
Fincas Manzanas Unidad de Volumen Financiamiento
Medida Total Q.
Microfincas 6.2 quintales 206 15,158
Subfamiliares 215.1 quintales 7,914 622,732
Familiares 22.0 quintales 1,560 39,914
Total 243.3 9,680 677,804

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

En consecuencia las fincas subfamiliares por la extension de tierra cultivada

y el volumen de productos generados alcanza el noventa y dos por ciento



67

(92%), las fincas familiares el seis por ciento (6%) y microfincas el dos por
ciento (2%). El financiamiento proviene en su mayoria de recursos propios y

en menos cuantia de recursos externos.

421 Fuentes de financiamiento

En cuanto a las fuentes del financiamiento, en el cuadro 11 se destaca la
importancia de la fuente interna, con una participacion del noventa y ocho
punto cuatro por ciento (98.4%); y el financiamiento externo el uno punto seis
por ciento (1.6%).

Cuadro 11
Municipio de Jerez, Jutiapa
Financiamiento Interno y Externo ala Produccion del Maiz

Ao 2002
. Fianciamiento Financiamiento
Fincas Manzanas Costo Real Q. Interno Q. Externo O.
Microfincas 6.2 15,158 15,158 0
Subfamiliares 2151 622,732 622,732 0
Familiares 22.0 39,914 29,914 10,000
Total 243.3 677,804 667,304 10,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

Bajo este analisis podemos inferir las limitantes de acceso al crédito por
fincas subfamiliares y las microfincas, pues, no todas cuentan con
documentacion de soporte para acceder a creditos hipotecarios y ademas
con la baja productividad que afrontan, seria muy dificil cubrir las altas tasas

de interés, por el servicio de los créditos.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos
Los principales factores considerados para definir el nivel tecnolégico en que
se encuentran las unidades productivas del Municipio, aplicado en el cultivo

del maiz, son:
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Suelo. Se considera al suelo como el factor de la produccion mas
importante, por lo que al utilizarlo se convierte en un recurso econoémico.
Concentrandose en el area rural la mayor fuente de trabajo para el sector
agricola, por lo tanto el uso que se le de evidencia el grado de desarrollo
alcanzado por las unidades productivas, particularmente en técnicas y

meétodos de preservacion que se utilicen.

Semilla. Es el 6vulo maduro de la planta antes de su germinacién. Las
semillas de las angiospermas o plantas con flores como el maiz, se
diferencian de las formadas por las gimnospermas, entre las que se
encuentran las coniferas y otros grupos afines, que estan encerradas en
el interior de un ovario que al madurar se transforma en fruto. El uso de

semillas mejoradas también evidencia el nivel de tecnologia aplicado.

Riego. En las tierras donde el agua es escasa, como el Municipio, para
producir a lo largo del afio y no sdlo en la época lluviosa, se necesita
aplicar riego. La técnica consiste en humedecer el suelo, para que
facilite el crecimiento de las plantas; y dependiendo de la disponibilidad

de agua, puede efectuarse por aspersion o por goteo entre otras formas.

Agroquimicos. Son elementos que ayudan a obtener un mejor
aprovechamiento de la produccion y que consisten en abonos vy
fertilizantes, insecticidas y funguicidas, que permiten el crecimiento sano

de las plantas y consecuentemente su rendimiento productivo es mayor.

Mano de obra. Es el esfuerzo humano necesario para aplicar o
transformar los insumos. En términos agricolas es la que nos sirve para
llevar a cabo las diferentes actividades y tipos de cultivos que se puedan
realizar. El uso de mano de obra asalariada también evidencia el nivel

tecnolégico aplicado.
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e Asistencia técnica. Consiste en dar a los productores orientacion para
la aplicacion de la ciencia en determinadas areas como: Conocer el tipo
de suelos, su potencial, el tipo de semillas y demas insumos apropiados;

asimismo, cémo y cuando aplicarlos para lograr mejores resultados.

e Asistencia financiera. Al utilizar asistencia financiera externa,
automaticamente deducimos el grado de organizacion que el productor
posee, pues la transferencia de dinero, bienes materiales o servicios
hacia las unidades productivas, representa un compromiso formal de
pagar el servicio mediante tasas de intereses, previamente acordado, lo

que se puede lograr, si, se es productivo y competente en el mercado.

Con base en lo anterior se infiere: que la produccién de maiz en el Municipio,
se encuentra en el primer nivel tecnoldgico o nivel tradicional. Sin embargo
se observo mediante la investigacion de campo, que ya se aplica en alguna
proporcion semilla mejorada y agroquimicos para los cuidados culturales de

las plantaciones.

4.2.3 Destino de los fondos

Las unidades productivas subfamiliares y familiares que utilizaron
financiamiento externo, destinaron los fondos para el pago de mano de obra,
pues estas unidades en parte utilizaron mano de obra asalariada, en

proporcion a la extension cultivada.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El Municipio no cuenta con agencias bancarias, lo que dificulta a los
productores informarse sobre la disponibilidad de crédito accesible a
pequefios y medianos productores, por lo tanto su utilizacién es minima. En
cuanto a la asistencia crediticia regional no bancaria, algunos productores

obtienen pequeiios créditos en insumos que los proveedores les otorgan, con
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base en su relacion personal u honorabilidad, bajo compromiso de pagarlos

al término de las cosechas.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

La mayoria de unidades productivas del Municipio son microfincas y fincas
subfamiliares, producto de la atomizacion de la tierra por herencias, lo que
genera una de las limitantes para el acceso al crédito, tanto por su extensiéon
para cultivo, como por la carencia de documentacion que respalde
obligaciones crediticias. Todo esto los obliga a utilizar unicamente recursos

propios o acudir a financiamiento informal, altamente oneroso.

4.2.5.1 Del mercado financiero

En Guatemala, el margen financiero consistente en la diferencia entre la tasa
activa y la pasiva, es bastante alto con respecto a los paises del area
centroamericana. Los altos niveles de encaje (14.6%), costos operativos,
costos de seguridad, y la cartera vencida son los principales problemas que
causan la poca competitividad del sistema. Por lo que el mercado financiero
practicamente esta cerrado al financiamiento productivo y por lo general
estos capitales se han canalizado al mercado especulativo, como los créditos

para consumo (tarjetas de crédito), donde logran altos réditos.

La tendencia de los principales indicadores del mercado financiero en el
ultimo ano se relacionan en el cuadro siguiente, reflejando las tasas
promedio una reduccion, asi: Tasa activa 1.29 %, tasa pasiva 1.09%, tasa
activa de moneda extranjera 0.91 % y tasa pasiva de moneda extrajera 0.17
%.
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Evolucién del Mercado Financiero a Tasas Promedio

Tasas Bancarias Agosto 2002. % Diciembre 2001. %
Tasa activa. Préstamos 16.63 17.92
Tasa pasiva. De ahorro y a plazo 6.63 7.72
Moneda extranjera. Tasa activa 7.90 8.81
Moneda extranjera. Tasa pasiva 3.81 3.98

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002

Desde el punto de vista de los promedios la tasa activa parece atractiva, sin
embargo para el sector productivo, particularmente para el agricola es
considerablemente mas alta, lo que incide en el poco uso del crédito formal

en el Municipio.

e Altas tasas de interés

Desde la perspectiva del sector agricola, las altas tasas de interés y la caida en

los precios hace muy dificil acceder a los créditos, en tanto las tasas de

interés para este sector se mantengan en los niveles entre 20 y 25 % anual.

e Falta de garantias

Por la idiosincrasia de las comunidades agricolas en cuanto a la atomizacién
de la tenencia de la tierra por la cascada generacional y la falta de
legalizacion, impide que las fincas se constituyan en garantia hipotecaria
para créditos productivos, lo que automaticamente los ubica como sujetos de
créditos fiduciarios en el sector formal con tasas de interés mas altas y con
la dificultad adicional de tener que avalarlos con codeudores que cuenten con
patrimonio suficiente que garantice el crédito. Esto los aleja aun mas de este

recurso productivo.
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4.2.5.2 Del productor

Los productores enfrentan una serie de limitantes para tener acceso al
crédito, pero las de mayor incidencia son las relacionadas a la falta de
organizacion, legalizacion de sus tierras y la falta de agencias bancarias en el
Municipio, lo que les obliga a viajar a otros municipios 0 a la Cabecera

Departamental para sus gestiones de financiamiento.

e Faltade organizacion

Los pequenos y medianos productores desorganizados dificilmente podran
tener acceso al crédito, porque individualmente no reunen los requisitos que
las instituciones financieras exigen. Sin embargo tienen la posibilidad de
organizarse, ya sea en cooperativas, asociaciones o0 comités, esto les

facilitara el acceso a créditos blandos y podran cumplir con los requisitos.

e Temor a perder sus tierras
La practica de atomizar la tenencia de la tierra mediante la herencia a los
hijos, en muchos casos no se legaliza, y estas pequefias desmembraciones

representan todo el patrimonio de la familia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En productos donde la demanda va en crecimiento o existe demanda
insatisfecha, la influencia del crédito puede ser un factor importante en el
desarrollo del producto, porque en este ciclo generalmente los precios son
buenos y se obtienen suficientes ingresos, para recuperar los costos, cubrir

los intereses del servicio de la deuda, y las utilidades para los productores.

4.2.7 Asistenciatécnica
Desde el contexto agricola, consiste en utilizar informacion técnica que
favorezca la conservaciéon de los recursos naturales, promover el uso de

asistencia crediticia, el estudio de los suelos para determinar su potencial, el
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uso de riego, semillas mejoradas y nuevos tipos de plantas; el control de las
enfermedades y plagas que merman las cosechas, cultivar variedades de

crecimiento rapido de productos, y el uso apropiado de agroquimicos.3

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las instituciones financieras formales, proporcionan asistencia técnica
orientada a la administracion de los fondos, tanto en la etapa de inversion en
las plantaciones como en la etapa de cosechas, con la intencion de asegurar
la eficiente administracion de los ingresos y egresos que garantice la

recuperacion de los préstamos otorgados.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdémicas

En las condiciones actuales en que se encuentra la mayoria de unidades
productivas del Municipio, dificilmente podran adquirir asistencia técnica, con
algunas excepciones de fincas familiares, que utilizan asistencia de
ingenieros agronomos, como el caso de plantaciones experimentales de
cultivo de jocote de verano y limén persa que actualmente se desarrolla a

orillas del ri6 Jerez.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

La Asociacion Amigos del Agricultor, actualmente organiza reuniones
periddicas con sus asociados, y en la medida de sus posibilidades apoya a
los agricultores con orientacion sobre tratamiento de plagas y enfermedades
que afectan los cultivos, entre otras actividades tendientes a fortalecer la
asociacion. Esta asociacién tiene su sede en la aldea Esmeralda, derivado

de que este centro poblado es el mas grande del Municipio.

3 "Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO),"
Enciclopedia Microsoft® Encarta® 2000. © 1993-1999 Microsoft Corporation.
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4.3 PERCEPCION GENERAL DEL INVESTIGADOR CON RELACION
AL FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento de la produccién es mayoritariamente de fuente interna y

dentro de ésta cobran especial importancia los recursos propios. No se tiene

acceso a financiamiento externo, porque no se puede pagar, con excepcion

de algunos casos donde se adquirieron créditos para financiar la mano de

obra y parte de insumos.

Las microfincas y fincas subfamiliares no tienen acceso al crédito
individualmente porque los predios que cultivan son muy pequeios, hay
casos en los que no cuentan con documentacién legal que demuestre la
propiedad de la finca, porque heredaron las tierras sin documentos. Para
que estos productores puedan acceder al crédito tendrian que asociarse y
trabajar sus parcelas en conjunto, para buscar mayor rentabilidad, mejorar su
nivel tecnoldgico y tener acceso a técnicas y procedimientos de produccion,
como: el arado mecanizado, el riego, diversificacion de cultivos y asesoria
técnica, que les permita elevar la produccion mas alla de sus necesidades de
consumo familiar y asi lograr excedentes para el intercambio comercial para

pagar el servicio y la deuda (intereses y capital).

Desde el punto de vista tradicional, el financiamiento de fuente interna, les ha
funcionado por generaciones, pues logran cubrir la demanda alimentaria
familiar. EI maiz, en consecuencia, es el alimento basico y tardara mucho

tiempo en ceder su lugar a otros productos alternativos.



CAPITULO V
PROYECTO DE INVERSION: PRODUCCION DE NARANJA VALENCIA

Esta es una alternativa de inversion que consiste en el cultivo y
comercializacion de naranja variedad valencia, la cual tiene un gran potencial
por las condiciones climaticas y composicion del suelo en el municipio de

Jerez.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La propuesta consiste en cultivar siete manzanas de terreno con naranja de
la variedad valencia, esta actividad estara a cargo de cinco familias de

agricultores del caserio El Pinal de Los Vasquez, organizados en asociacion.

5.2 JUSTIFICACION

Las caracteristicas que presenta el producto son: rentable, de consumo
permanente en cualquier época del afo, tiene diversos usos como fruto
comestible, dulces, conservas, materia prima para elaborar vitaminas y

fragancias; razones por las cuales se identificé como propuesta de inversién.

En el lugar, se dan las condiciones agrondmicas y climatologicas necesarias,
ademas, se dispone de los recursos humanos, fisicos y financieros, para la

siembra de este producto.

Con la ejecucion del proyecto, se solicitara asistencia técnica y crediticia para
los procesos productivos y ofrecer un bien de calidad, mejores ingresos y
nuevas fuentes de empleos e ingresos. Para lo cual se creara una
asociacion, que vele por los intereses individuales y colectivos de los

asociados.

53 OBJETIVOS
Al ejecutar el proyecto de inversidn se pretende alcanzar una serie de

objetivos, los cuales se dividen en general y especificos.



76

5.3.1 General
Diversificar la actividad productiva del lugar, mediante la implementacion del
cultivo de naranja de la variedad valencia, para generar nuevas fuentes de

ingreso y mejorar el nivel de vida de los asociados.

5.3.2 Especificos

o Organizar a pequefos y medianos productores agricolas, por medio
de una asociacion, para la ejecucién del proyecto.

o Brindar asistencia técnica, por medio de capacitaciones y asesoria
para optimizar el recurso humano, fisico y financiero, asi como el
desarrollo de la organizacién.

o Promover la produccion y comercializacion de naranja valencia, a
través de la busqueda de nuevos mercados, que permitan obtener
mejores precios y por ende mayor rendimiento econdmico para los

agricultores.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se identifica la oferta, la demanda, el precio y
comercializacién, es decir se verifica la posibilidad real de penetracién del
producto en el mercado nacional, se plantea la mejor forma de comercializar

la naranja que se producira en el Municipio.

5.4.1 Identificacién del producto

Naranja variedad valencia, nombre comun del fruto citrico que produce el
arbol de tipo permanente, de hoja perenne y que en raras ocasiones llega a
diez metros de altura. Las hojas son ovaladas y lustrosas, las flores

llamadas azahares son blancas y fragantes, su fruto es dulce.
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. Caracteristicas

El fruto es de forma redonda, jugoso y con alto contenido de vitamina C. Es
un hesperidio o fruto de cascara gruesa, doble y esponjosa, una variante de
la baya. Consta de varios carpelos o gajos faciles de separar, cada uno de
los cuales contiene una pulpa, de color variable entre el amarillo y el rojo,
contiene pocas semillas, cubiertas por el exocarpo coridceo o cascara de
color anaranjado cuyo interior es blanco; y contiene numerosas glandulas

llenas de aceites esenciales.

o Usos del producto
La naranja es un fruto comestible que se utiliza en diversas industrias, como

las siguientes:

Procesadoras de dulces y esencias para bebidas.

Productoras de jaleas y compotas.

En la industria farmacéutica, en donde se aprovechan los contenidos de
vitamina C para producir medicamentos.

Esencia de naranja, que se obtiene de la cascara del fruto y se usa como
agente aromatizante, petigrain, que se obtiene de las hojas y ramillas.
Esencia de neroli, extraida de las flores y usada como aromatizante en

perfumeria.

o Origen cientifico
Clasificacion: “Los naranjos forman parte del género Citrus, familia de las

Rutaceas. El dulce es Citrus sinensis y el amargo, Citrus aurantium.*
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o Origen geogréfico

El naranjo es nativo del sureste de Asia. Los arabes introdujeron la naranja
agria en la regién mediterranea, en el siglo X; la variedad dulce la difundieron
los comerciantes genoveses en el siglo XV, llegd a América con el

descubrimiento del continente por los europeos.

° Clima

El naranjo se desarrolla mejor en climas calidos humedos, sin embargo, se
adapta a regiones con ambientes templados o calidos. Es una especie
subtropical. No tolera las heladas, porque le dafia tanto las flores como los
frutos. Presenta escasa resistencia al frio, entre 3 y 5 grados centigrados,
bajo cero la planta muere. No presenta reposo invernal, sino una parada del
crecimiento por las bajas temperaturas, que provocan la induccién de ramas
que florecen en primavera. Requiere importantes precipitaciones (alrededor
de 1,200 mm), que cuando no son cubiertas hay que recurrir al riego.
Necesita temperaturas calidas durante el verano para la correcta maduracion
de los frutos. Es una especie avida de luz para los procesos de floracién y
fructificacion, que tienen lugar preferentemente en la parte exterior de la
copa y faldas del arbol. Por tanto, la fructificaciéon se produce en copa hueca,
lo cual constituye un inconveniente a la hora de la poda. Es muy sensible al
viento y pierde frutos en precosecha por transmision de la vibracién. En
cuanto a suelos los prefiere arenosos o franco-arenosos, profundos, frescos
y sin caliza, con PH comprendido entre 6 y 7. No tolera la salinidad, aunque

la utilizacion de patrones supone una solucién a este problema.

o Ciclo de vida

El naranjo es un arbol que surge con la fecundacion de las semillas. Al
entrar al cuarto afio empieza a ensayar sus frutos y aumenta paulatinamente
afo con ano, hasta llegar a su etapa de madurez productiva, alrededor de

los diez anos. Algunas variedades pueden producir hasta 20 afos, de

*  Microsoft Corporation Enciclopedia de Consulta Encarta 2,000




79

donde se infiere que la planta puede alcanzar mas de 30 afos de vida.
“También es posible su propagacién asexual, mediante injerto de escudete a
yema. Si se precisa de reinjertado para cambiar de variedad, se puede hacer
el injerto de chapa que también da muy buenos resultados. El estaquillado o
siembra por vastagos es posible en algunas variedades, pero en ambos
casos, solamente se utilizaran como plantas madre para posteriores

injertos.®

o Variedades

Existen multiples variantes de naranja producto de los injertos, sin embargo,
entre las de mayor valor por su sabor y colorido estan: La naranja sanguina
0 sangre de toro por su pulpa de color granate; zajan o cajal, es un hibrido
de los naranjos dulce y amargo; y la variedad agria es amarga, la cual se

utiliza en jardineria como ornamental.

o Variedad valencia

Tipo: Blanca. Arbol: Vigoroso, de gran tamafio, se adapta bien a diversos
climas y suelos. Frutos: Tamano mediano. Forma redondeada. Muy pocas
semillas. Zumo abundante y de calidad. El origen de esta variedad no se
conoce. Es de maduracion tardia, se recolecta en marzo, aunque se puede

mantener en el arbol varios meses.

o Principales productores mundiales

El principal pais productor de naranjas es Brasil, le sigue Estados Unidos,
México, Espana, ltalia, China, India, Egipto, Israel, Marruecos y Argentina.
Una parte de la produccion se vende en forma de fruto entero; el resto se
usa para elaborar jugo congelado y envasado, extractos y conservas.

Espafa es el principal exportador, con una producciéon de 3,000,000

®> Op Cit. Pag. 77.
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toneladas y una superficie de 140,000 hectareas. La zona productiva por

excelencia es Valencia, con aproximadamente 2, 200,000 toneladas.

o Plagas y enfermedades
Como toda planta, el naranjo es atacado por diversas plagas y

enfermedades. A continuacidn se mencionan las mas comunes:

Plagas

Minador de los citricos (Phyllocnistis citrella), afecta sobre todo a los arboles
jovenes. La hembra adulta (minador) deposita sus huevos en el nervio
central de las hojas, luego las larvas devoran el parénquima de las hojas, y
forman galerias redondeadas, se recomienda fumigar con abamectina e
imidacloprid.

Cochinilla, sobre todo la Cochinilla Acanalada (Rodolia cardenalis) es un
depredador dafiino y para su control quimico se emplean organofosforados

(clorpirifos y metilation).

La Araia Roja es un insecto que ataca las plantaciones y se emplea para su

eliminacion el dicofol y tetradifon.

Enfermedades

Phytophthora spp. Son hongos que atacan los frutos que se encuentran en
contacto con el suelo y las salpicaduras pueden llevar esporas, de forma que
cuando las temperaturas son elevadas pueden dafar los frutos. El control
quimico se realiza principalmente con mancozeb + zineb y con oxicloruro de

cobre. Virus y viroides: Virus de la tristeza, exocortis y psoriasis.

5.4.2 Oferta
“Es la relacion que muestran distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios alternativos

posibles, durante un periodo determinado de tiempo, si permanecen



81

constantes. La oferta es ascendente o creciente, con relacién directa al
crecimiento de los precios. Esto se denomina ley de la oferta y consiste en
que la cantidad ofrecida de un bien, varia en forma directa con el precio; es
decir que la cantidad producida y ofrecida para la venta aumenta, a medida
que se eleva el precio o disminuye si éste se reduce, siempre que los demas

factores permanezcan constantes.®

De acuerdo a informes proporcionados por el departamento de datos
estadisticos econdémicos del Banco de Guatemala, a continuacién se
presenta un cuadro que muestra la oferta total que corresponde al periodo

1997-2006, en el ambito nacional.

®  Gilberto Mendoza, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. Instituto de

Cooperacion para la Agricultura. Editorial IICA. 22. Reimpresion Costa Rica. Pag. 16.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Naranja
Periodo 1997-2006

Produccion _ Oferta
) Importaciones
. nacional _ total
Ano (mil (miles (mil
miles miles
_ qguintales) _
guintales) guintales)
1997 1,765 2,682 4,447
1998 1,765 5,167 6,932
1999 2,150 2,453 4,603
2000 2,300 2,922 5,222
2001 2,654 3,826 6,480
2002 " 2,841 "1 3,436 2 6,277
2003 3,052 3,764 6,816
2004 3,283 3,852 7,135
2005 3,514 3,940 7,454
2006 3,745 4,029 7,774

/a afno base para datos proyectados por medio de minimos cuadrados

1/ YC =a + bx, en donde a = 2,126.80, b = 231.3 y x = 3, para el afio 2002.
2/ YC =a+bx,endonde a= 3410,b =8.60y x = 3, para el afio 2002.
Fuente: Elaboracidén propia, con base a datos del departamento de datos

estadisticos econdmicos del Banco de Guatemala, 2002.

Como se observa en el cuadro anterior, no hay un aumento significativo de la
produccion nacional, esta situacidon se debe a la rigidez del patrén agricola en
el pais, que no permite la diversificacion agricola, entre los factores que se
consideran determinantes esta la ausencia de la asistencia técnica para el

cultivo y el uso intensivo de la tierra, debe tomarse en cuenta que la oferta



83

total esta constituida por la produccién nacional mas las importaciones en

donde se registran incrementos en ambas variables.

5.4.3 Demanda
La naranja es un producto que tiene diferentes usos, por lo cual existen
diversos segmentos de mercado, se pueden encontrar en: supermercados,

restaurantes, hoteles, tiendas y en mercados o plazas municipales.

o Demanda potencial

Determina la poblacién que podria estar dispuesta a adquirir el producto.
Para el efecto se toméd en cuenta el censo de poblacién de 1994 y 2002, de
acuerdo a la tasa de incremento poblacional del 2.7%; asi como la
informacion proporcionada por el Instituto Nacional de Centro América y
Panama —INCAP-, con relacion a la cantidad de naranja que la poblacién
necesitaria consumir para contar con los nutrientes necesarios que la misma

proporciona.

A continuacion se muestra el cuadro que presenta la demanda potencial de
naranja, en donde se considero el 60% del total de la poblacién, se excluyo el
40% conformado por nifios de cero meses a un afio de edad y personas que

por su condicién econdmica, no tienen capacidad adquisitiva.



Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Naranja

Periodo 1997-2006
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' Demanda
Poblacion Consumo _
o . Potencial
Afo delimitada Percépita _
(Miles de
60% (Gramos) _
Quintales)
1997 6,310,469 0.002204 13,912.2
1998 6,479,480 0.002204 14,284.8
1999 6,653,017 0.002204 14,667.4
2000 6,831,203 0.002204 15,060.2
2001 7,007,047 0.002204 15,447.9
2002 a/ 7,191,547 0.002204 15,854.6
2003 7,379,338 0.002204 16,268.6
2004 7,572,409 0.002204 16,694.3
2005 7,770,921 0.002204 17,131.9
2006 8,063,351 0.002204 17,776.6

/a datos estimados

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones de la poblacion del

Instituto Nacional de Estadistica e informacion proporcionada por el Instituto

Nacional de Nutricion de C. A. y Panama, -INCAP-.

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda potencial presenta un

comportamiento ascendente del 3.7%, esta situacién determina la necesidad

de ejecutar el proyecto, debido a que se tiene garantizado el destino de la

produccion, al crear la necesidad del consumo de naranja variedad valencia,

en un segmento especial de la poblacion.
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o Consumo aparente
Es el consumo de naranja, se considera como una parte de la produccién

nacional que no se exporta, mas la suma de las importaciones realizadas en

el pais.
Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Naranja
Periodo 1997- 2006

Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Ano aparente
1997 1,765,000 268,277 0 2,033,277
1998 1,765,000 516,702 65 2,281,637
1999 2,150,000 245,342 327 2,395,015
2000 2,300,000 292,295 982 2,591,313
2001 2,654,528 382,691 1,263 3,035,956
2002 ¥ 2,824,228 " 341,327 2 640 ° 3,164,915
2003 2,993,928 341,415 508 3,334,835
2004 3,163,628 341,327 780 3,504,175
2005 3,333,328 341,592 822 3,674,098
2006 3,333,328 341,681 864 3,674,145

a/ Datos estimados por medio del método de minimos cuadrados

1/ YC =a + bx, endonde a=22,583.4,b =292y x = 3, para el afio 2002.

2/ YC =a+bx,endonde a= 8,209.4,b=1742.3 y x = 3, para el afio 2002.
3/ YC =a+ bx, endonde a= 655.25, b =41.7 y x = 3, para el afio 2002.
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, (1984/85 — 1992/93) Unidad de
Informacién Estratégica UPIE-MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.
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Como puede observarse el consumo ha ido en aumento, las importaciones
registran un movimiento mas dinamico que las exportaciones, lo que
beneficia la ejecucion del proyecto, para aumentar la produccion y disminuir
las importaciones. En los paises en vias de desarrollo siempre existira un
mercado potencial, que se convertira en real, con una adecuada publicidad y

promocion del producto que se desea hacer consumir.

o Demanda insatisfecha

‘Es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado.” Se utiliza como parametro para definir la
viabilidad del mercado de la naranja. Se establece sobre la base de la

demanda potencial, menos el consumo aparente.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro que muestra la demanda

nacional insatisfecha de naranja:

" Julio César Duarte Cordén Elaboracién y evaluacién de proyectos, Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala, 1997. Pag. 13.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historicay Proyectada de Naranja
Periodo 1996- 2006

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
1997 13,912.2 4,447 9,465.2
1998 14,284.9 6,926 7,358.9
1999 14,667 .4 4,570 10,097 .4
2000 15,060.2 5,124 9,936.2
2001 15,4479 6,467 8,980.9
2002 a/ 15,854.6 6,213 9,641.6
2003 16,268.6 6,765 9,929.3
2004 16,694.3 7,057 10,074.9
2005 17,131.9 7,372 10,404.6
2006 17,776.6 7,688 10,088.6

a/ datos estimados

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, (1984/85 — 1992/93) Unidad de
Informacioén Estratégica UPIE-MAGA- y Banco de Guatemala, 2002.

Como se observa en el cuadro anterior en los afios del 1997 al 2006 la
demanda potencial es mayor que el consumo aparente, por lo que la
demanda insatisfecha también es alta y representa un mercado que

garantiza el consumo de naranja.
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o Demanda local insatisfecha

Para el calculo de la demanda insatisfecha local se estimé la poblacion total
del Municipio que es de 5,460 habitantes, ésta se delimité el 60%, otra
variable que se estimé es que en el proyecto se produciran 273,000 unidades
de naranja para el aio cuatro y cinco, lo que equivale a 0.91 miles de
quintales 6 910 quintales, si se considera que en promedio tres naranjas

equivalen a una libra, que sera la produccion anual que se espera obtener.

En el siguiente cuadro se ilustra la demanda local insatisfecha proyectada,

para tomar en cuenta la contribucién del proyecto en este rubro:

Cuadro 17
Municipio de Jerez, Jutiapa
Demanda Insatisfecha Proyectada de Naranja
Periodo 2002 — 2006

Demanda Produccidn Demanda
Afio potencial estimada insatisfecha

(Miles de (Miles de (Miles de

Quintales) Quintales) Quintales)
2002 7.2 0.91 6.3
2003 7.5 0.91 6.6
2004 7.8 0.91 6.9
2005 8.0 0.91 7.1
2006 8.3 0.91 7.4

Fuente: Elaboracion propia, con base a proyecciones de la poblacion del INE

y a la produccién estimada para el proyecto.

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda insatisfecha local

aumenta el 2.5% anualmente, con relaciéon directa al crecimiento de la
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poblacién. En el mercado local y regional, no habra mayor competencia por
ser el primer proyecto de produccion de naranja valencia en la localidad, por
lo que se debe aprovechar la participacién de éste para cubrir este segmento

de mercado.

5.4.4 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, los precios tienden a bajar o a subir, debido a diferentes factores
como: la estacionalidad, la escasez o abundancia del producto, debido en
algunos casos a pérdidas fisicas por fendmenos naturales, mal manejo o
manipulacion. También se estiman los costos en los que se incurren para

producir y comercializar el producto.

El precio fluctua entre Q.0.35 y QO0.65 la unidad, dependiendo de la curva de
la demanda. Para el proyecto se estimé en Q. 0.50 la unidad, lo que equivale
a Q. 150.00 el quintal.

5.4.5 Comercializacion

Se define como: “un mecanismo primario que coordina la produccion, la
distribuciéon y el consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de
propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado y

preparacion para el consumo.®

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar
a los productores en una asociacion, para obtener mejores rendimientos,
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volumenes de produccion.

®  Gilberto Mendoza, Op. Cit. Pag. 81.
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o Proceso de comercializacion

Conlleva un conjunto de actividades que permiten que los productos lleguen
en buenas condiciones hasta el consumidor final, para ejecutar el proyecto
sera necesario realizar el siguiente proceso:

-~ Concentracién

Para este proceso la asociacion se encargara de reunir la produccion de
naranja valencia, procedente de los asociados, durante la época de cosecha,
para luego almacenarla en una bodega que estara en las instalaciones de la

organizacion.

Equilibrio
Tiene como finalidad ajustar la oferta a las cantidades requeridas por el
consumidor o el demandante; para lo cual se trabajara con un programa de
produccion en donde se calculara el volumen de naranja en quintales, para
establecer cual es la oferta disponible y que porcentaje de la demanda puede

cubrirse.

Distribucion
La produccion de naranja estara destinada al mercado local y regional, sera
distribuida a través del canal de comercializacion constituido por la
asociacion, el mayorista que estara conformado por los depdsitos que
venden fruta fresca y citricos, ubicados en la Cabecera Departamental, a
donde sera llevado el producto, a los minoristas del mercado local y regional,
éstos seran los vendedores de los mercados y el consumidor final,

representado por toda la poblacion de la localidad y lugares aledafios.

o Operaciones de comercializacion
Estas se inician con los canales de distribucién, que constituyen las
funciones de utilidad, lugar, forma, tiempo y posesion, luego se cuantifican

con los margenes de comercializacion.
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Canales de comercializacion:
Para que el proceso de comercializacion pueda efectuarse en forma
adecuada se sugiere que los agricultores se asocien en una asociacion, que
tendra como objetivo principal la distribucién del producto, a los mayoristas
se les vendera el 60% (546 quintales) y a los minoristas el 40% (364

quintales) del total de la produccion anual.

A continuacion se presenta la grafica del canal de comercializacién a utilizar:

Grafica 2
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia

Canales de Comercializacion

Asociacion

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Afo 2002

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.
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Al utilizar este canal se pretende que los agricultores adquieran un mayor
control sobre el destino y el volumen de la produccion, la cual sera trasladada

a los intermediarios.

Los agricultores asociados llevaran la produccion a la asociacion, la cual sera
la encargada de realizar las fases del acopio, equilibrio y dispersion, ésta a
su vez dirigira la producciéon a los mayoristas y minoristas, que distribuiran la

naranja en su estado natural al consumidor final.

Méargenes de comercializacion:
Es el beneficio que obtendran los participantes en el proceso de
comercializacion de naranja. A continuacion se muestra el cuadro
compuesto por los margenes de comercializacion originados por el canal de

distribucion utilizado.



Cuadro 18
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Naranja Valencia

Margenes de Comercializacion
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Afno 2002
Cifras Expresadas en Quetzales
Institucion Precio MCB* Costode MCN* R Participacio
mercadeo Slinv.* n

Cooperativa 150.00 78.95%
Venta de un
quintal de
naranja
Mayorista 175.00 25.00 6.35 18.65 12.43 13.16%
Pérdidas 1.50
Empaque 0.35
Otros gastos 4.50
Minorista 190.00 15.00 3.85 11.15 7.43 7.89%
Arbitrio 0.75
Empaque 0.35
Otros gastos 2.75
Consumidor
final
Total 35.00 10.20 24.80 100%
* MBC = Margen bruto de comercializacién

* MNC

Margen neto de comercializacion

* R/S inversidon = Rendimiento sobre inversion

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002.



94

55 ESTUDIO TECNICO
En el estudio técnico se analizan los factores que contribuyen al desarrollo
del producto, entre ellos estan el tamafio del mercado, capacidad financiera,

mano de obra y disponibilidad de recursos técnicos.

5.5.1 Localizacion
Esta se refiere a la ubicacion fisica del proyecto y se analiza de la siguiente

manera:

e Macrolocalizacion
El proyecto se localiza en el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa,

con una distancia de la ciudad de Guatemala de 175 kildmetros.

e Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la aldea El Pinal de los Vasquez, ubicada al 5
kilbmetros de la Cabecera Municipal, por poseer condiciones propicias para
el cultivo y principalmente porque existen agricultores que producen de
manera rudimentaria que estarian dispuestos a mejorar sus procesos

productivos.

5.5.2 Tamaiio del proyecto

La plantacion se iniciara con siete manzanas de terreno, y en cada una se
sembraran trescientos (300) arboles, con una produccién estimada en
unidades por arbol, asi: Primer ano 378,000 (180 por arbol); para el segundo
525,000 (200 por arbol); tercer afno 840,000 (400 por arbol) y para los
siguientes, la produccion por arbol aumenta afio con afo, hasta llegar al
décimo, edad en la que alcanza su madurez, en donde puede superar las
1,000 unidades por arbol, segun los cuidados culturales. La duracién de la

plantacion se estima en mas de 15 anos.



95

5.5.3 Duracion del proyecto

Para poder llevar a cabo el proyecto y obtener rentabilidad, se estiman seis
anos: tres para la formacion de la plantacion y tres de produccion. Sin
embargo las plantaciones tendran una vida productiva mas alla de los quince

afnos, por lo que la continuidad quedara a conveniencia de la asociacion.

5.5.4 Proceso productivo
El cultivo de la naranja, comprende varias etapas entre las que se puede

mencionar las siguientes:

e Preparacion de la tierra: Se eliminaran las malezas inicialmente con

chapeo luego se aplicaran herbicidas para su control posterior.

e Luego se procedera a ahoyar el terreno a distancia proporcional de
manera que quepan 300 arboles (pilones) por manzana. La siembra
debera coincidir con el inicio de las lluvias en el mes de mayo, para que al
final de la temporada de lluvias, las plantillas tengan cinco meses y estén

adaptadas al medio ambiente.

e Los cuidados tradicionales de la plantacion consistiran en la eliminacion
de malezas, abonado, poda y fumigacion para protegerla de hongos o
plagas comunes al cultivo, tanto en su fase de crecimiento como en la

productiva.

e A partir del cuarto afo los arboles empezaran a ensayar su produccion, la
cual aumenta gradualmente hasta el décimo afio en que alcanza su

madurez.

e La cosecha o corte de naranjas debera hacerse en forma selectiva,

cuidando que se corten las naranjas que estén en su punto optimo para la



96

venta. Luego de lavarlas se empacaran en cajas apropiadas, para

mantener su calidad hasta que finalmente lleguen al consumidor.

Gréfica3
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Proceso Productivo

INICIO ARACION SIEVBRA ABONO
DE LA TIERRA >

A 4
FUMIGA-CION PODA CORTE EMPACADO

FIN

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,002

La naranja demanda mucho abono (macro y micro nutrientes), lo que supone
gran parte de los costos. Es una planta que frecuentemente sufre
deficiencias, destacando la carencia de magnesio, que esta muy relacionada
con el exceso de potasio y calcio y que se soluciona con aplicaciones
foliares. Otra carencia frecuente es la de zinc, que se soluciona aplicando
sulfato de zinc al 1 %. El déficit en hierro esta ligado a los suelos calizos, con
aplicaciéon de quelatos que suponen una solucidbn escasa y un costo
considerable. Plan de abonado sugerido en cantidades expresadas en

gramos por arbol y por afio, en los primeros cuatro.
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Otras consideraciones en la aplicacion de abono:

No abonar hasta el inicio del segundo mes de la plantacion.

e De ser posible se abonara en cada riego. Se tendra la precaucion de no
sobrepasar los 2 kilos de abono por metro cubico de agua de riego para

evitar un exceso de salinidad.

e Cada ano se debe abonar desde marzo hasta septiembre repartiendo el
abono total de la siguiente forma: marzo 5%, abril 10%, mayo 10%, junio
15%, julio 20%, agosto 20% y septiembre 20%.

e Los quelatos de hierro se aportaran en dos o tres aplicaciones,
especialmente durante la brotacion de primavera. Es aconsejable

aportarlos con acidos humicos.

e Solo se indica el abonado en los cuatro primeros anos, posteriormente es
aconsejable un asesoramiento técnico especializado que tenga en cuenta

diversos factores como porte, produccion esperada, variedad, pie, etc.

En lo concerniente al riego el naranjo es una especie que demanda grandes
cantidades de agua (9.000-12.000 m*/Ha). En parcelas pequefias se aplica
el riego por inundacién, aunque hoy dia la tendencia es emplear el riego
localizado y por aspersion en grandes extensiones. El manejo del riego

puede provocar floraciones en fechas adecuadas.

El naranjo acumula las reservas en ramas, brotes y hojas. Algunos autores
recomiendan podar todos los afos, otros, cada 3 6 4 anos, limpiando el
centro del arbol. Se conoce como poda se conoce al proceso de eliminacién
de ramas que dejan de ser productivas, para dar paso a nuevos brotes. En

el naranjo, especie que tiene habito de formacién en bola y de produccion en
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la periferia, con la poda se intenta lobular las formas para aumentar la
superficie que intercepta luz y asi aumentar la produccién, estd normalmente
se forma en vaso. La poda de formacion es muy controvertida, ya que la
cosecha disminuye de forma proporcional a la intensidad de poda debido a

su caracteristica. perennifolia.

Debido a que los citricos no tienen un 6rgano fructifero determinado, la poda
se adapta bien a la mecanizacién y se suelen realizar cortes superiores con

sierra y cortes oblicuos.

A continuacion se presenta la utilizacion de reguladores del crecimiento:
Giberelinas: aplicadas en floracion aumentan el cuajado. Auxinas de
sintesis: para aumentar el tamafio del fruto. 4-D: se administra para

prevenir la caida de precosecha, que en algunos casos es bastante intensa.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende la estructuracion de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos del
organismo social conformado, con el fin de lograr su maxima eficiencia

dentro de los planes y objetivos.

5.6.1 Organizacién propuesta

Se propone la formaciéon de una asociacion agricola de productores de
naranja, a fin de que se obtenga un desarrollo sostenido por medio de un
mejor precio en el costo de insumos, se reciba asistencia técnica, asistencia
financiera, se determine un canal efectivo de comercializacidén y se logre la

participacion conjunta de los asociados en el proyecto de inversion.
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5.6.2 Justificacion

El proyecto de asociacién agricola de productores de naranja, incrementa las
actividades productivas realizadas en el Municipio, mejora el ingreso de los
productores y satisface la demanda en el mercado local y regional con
proyeccidon a un mercado capitalino. Por eso se hace necesaria la
implementacion de una asociacidn que se encargue de organizar a los

inversionistas interesados.

o Visién

“Convertirnos en una Asociacion altamente competitiva que contribuya a la
generacion de nuevas fuentes de trabajo para nuestra sociedad, como
resultado de la elaboracion y comercializacién de un producto que cumpla
con los estandares de calidad y cantidad requeridos para competir en
cualquier mercado, ademas de obtener el mejoramiento de la economia
nacional y que este traiga consigo beneficios sociales y culturales a la aldea
El Pinal y consecuentemente al Municipio de Jerez, departamento de

Jutiapa”.

o Mision

“Somos una asociacion de productores de naranja que contribuye de forma
sostenida al desarrollo y crecimiento de la produccion y comercializacion de
naranja valencia en Guatemala, fundamentados en el mejoramiento continuo
de nuestros cultivos y procesos comerciales por medio de técnicas y
herramientas adecuadas aplicando también en cada proceso esmero y
dedicacion para poder mantener un excelente producto al menor costo,
ofreciendo de esta manera el mejor precio posible a nuestros clientes en

Guatemala y EIl Salvador”.

5.6.3 Objetivos
e Obtener mayor ganancia que la que generan otras actividades sobre-

explotadas como la produccién de maiz vy frijol.
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e Mejorar el nivel de ingresos y el nivel de vida de los agricultores
asociados, ya que actualmente sus ingresos son limitados.

e Lograr la diversificacién de la produccién, que se compone mayormente
de frijol y maiz, e introducir productos con menor competencia y de muy
buena demanda en el mercado nacional y regional.

e Aprovechar el interés de los agricultores en superarse y establecer para
ello programas y lineamientos que les permita agruparse para el mejor
aprovechamiento de los recursos de la tierra y fuerza de trabajo.

e Mantener el equilibrio ecolégico de la zona.

e Ayudar a la reforestacion del lugar de produccion.

e Romper el ciclo de subsistencia y autoconsumo que ha tenido la
agricultura en el lugar, introduciendo el cultivo de naranja de manera
eficiente al mercado, a través de practicas y tecnologias agricolas
adecuadas.

e Generar para esta comunidad, fuentes de empleo, valor agregado,
acceso a servicios basicos, mayores niveles de organizacién, capacidad
empresarial y poder optar por fuentes de financiamiento.

e Disminuir los costos de produccion, operacibn y margenes de
comercializacion, para obtener productos a costos favorables y ofrecer

precios competitivos en el mercado.

5.6.4 Estructura organizacional
En este apartado se propone un disefio organizacional, asi como el sistema
de organizacion y las funciones basicas de las unidades administrativas de la

asociacion.

Se considera que el organigrama funcional que a continuacién se describe,
cumple con los requisitos necesarios para el desenvolvimiento de la

asociacion.
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Grafica 4
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Organigrama Funcional Propuesto

Administracion

Compras Produccion Ventas Caja

Fuente: Investigacién de campo EPS,. primer semestre 2002

Este sistema se organiza especificamente por departamentos o secciones,
basandose en los principios de la divisién del trabajo y labores de una
empresa, aprovecha la preparacion y la aptitud profesional de los individuos,
ubicandolos en el puesto donde puedan rendir mejores resultados; es muy
importante debido a que delimita las actividades y responsabilidades de cada

colaborador de la organizacion.

5.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas de la organizacion son las siguientes:

e Administracion

Esta departamento velara por el cumplimiento de las actividades de la
plantacién, supervisara las funciones realizadas por el personal de campo y
administrativo, asi como manejara los recursos disponibles de la

organizacion.
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e Compras

Esta unidad administrativa sera la responsable de seleccionar y comprar los
mejores productos e insumos necesarios para el buen desarrollo de la
produccion y de los demas departamentos de la organizacion, debera cotizar
precios, inventariar las compras de insumos y herramientas, almacenar los
productos adquiridos y distribuirlos entre los asociados o productores y las
otras unidades administrativas (junta directiva, administracion, caja vy

ventas).

e Produccion

Esta area se verifica el proceso productivo de la naranja valencia.
Establecera el control de materiales, insumos, insecticidas, fertilizantes,
herramientas y semillas, que se utilicen. Ademas, se registran los ingresos y

egresos de la produccion a partir de la primera cosecha.

e Ventas

Esta unidad debera tratar directamente con los clientes de la empresa vy,
entre sus multiples obligaciones velara por buscar nuevos mercados, evitar la
incorporacion de muchos intermediarios al proceso de comercializacién,
elaborar politicas de ventas, efectuar un control de ventas, facturar las ventas
y establecer nuevos canales de comercializacion de ser estos necesarios,

etc.

e Caja

Esta unidad es la encargada de llevar el manejo del dinero de la organizacion
y de evaluar los movimientos monetarios de ésta, entre sus muchas
obligaciones se pueden mencionar: pago a proveedores, establecer lineas de

crédito, cobros de facturas y pago de planilla, etc.
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e Recursos humanos

El proyecto de la asociacion de agricultores “El Pinal”’, contara con cinco
asociados al iniciar sus operaciones y tres personas que seran contratadas;
los puestos de direccion, tales como: la junta directiva y la administracién,

estaran conformados por los mismos socios quienes trabajaran ad-honorem.

Las personas contratadas seran especificamente para desempefar los
puestos de secretaria contadora, piloto y supervisor de campo. Su contrato

sera por tiempo indefinido.

e Recursos fisicos

La produccion de naranja se desarrollara en un area de siete manzanas
localizadas en el caserio El Pinal. Se comprara mobiliario y equipo de oficina
e instrumentos de labranza que se requieran para el desarrollo de las
actividades agricolas, por ser un articulo perecedero no se necesita un centro

de almacenamiento, pues se trabajara contra pedido.

e Recursos financieros
Los recursos financieros que requiere la Asociacion para su puesta en
marcha asciende a Q.329,790.00, los cuales estan constituidos de la
siguiente manera:
~ Inversion fija Q.234,638.00

Inversion en capital de trabajo Q.95,152.00

o Soporte de la organizacion

La Asociacién para poder operar libremente bajo condiciones formales y
poder ser reconocida como institucion organizada, debe de contar los
soportes: legal, mercadologico, técnico, financiero y administrativo para los

cuales se mencionan:
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Constitucion politica de la republica de Guatemala.
Ley general de cooperativas y su reglamento.

Caddigo de trabajo y seguridad Social.

Para coordinar de mejor manera su funcionamiento, la Asociacion debera
regirse por normas internas que a continuacion se describen:

- Estatutos
Reglamentos
Politicas y

Manuales Administrativos.

o Proyeccion de la organizacion

La asociaciéon es una entidad que surge por la necesidad econdmica de los
productores, la cual se pretende superar a través de la diversificacion de la
produccion en el Municipio, al ser la Naranja Valencia un producto de muy
buena calidad y mucha demanda en el mercado nacional. Todo esto obliga a
sus integrantes a proyectarse social, econémica y culturalmente, lo cual se

describe a continuacion.

Social
Con la formacion de la Asociacion de Productores de Naranja El Pinal, se
pretende solucionar problemas que afectan a la comunidad. Persigue como
finalidad un crecimiento sostenido y con ello la generacidon de empleo
permanente, tanto para sus asociados como para las personas que trabajen
y las que deseen asociarse; debido a que es una plantaciéon permanente y no
tan solo una cosecha estacional. Los socios y trabajadores estaran

continuamente produciendo.
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Econdmica
Desde el punto de vista econémico con la participacion de la Asociacion, se
pretende aprovechar en mayor escala y en forma racional cada uno de los
recursos disponibles con que cuenta el Caserio El Pinal, permitiendo con ello
alcanzar excedentes que ayuden a solventar los compromisos que se
adquieran tales como: créditos agricolas, compra de insumos necesarios
para el desarrollo del proceso productivo a un menor costo, herramientas

adecuadas, asesoria técnica externa y otros.

Adicionalmente a ello, también se lograra implicitamente: el buen manejo del
capital de trabajo, la obtencion de rebajas en la compra de insumos por
mayor y la aplicacion de tecnologia adecuada, que permita a la Asociacion
disminuir los costos de produccion y asi obtener precios mas competitivos

para comercializar sus productos.

Cultural
Se espera que la Asociacion capacite a sus miembros. Con lo cual los
agricultores podran mejorar y enriquecer sus conocimientos tedricos-
practicos, y aprovechar de mejor manera los recursos disponibles para

fomentar la integracion de los asociados.

o Aspectos administrativos

Actualmente los pequefios productores de naranja trabajan de forma
individual por lo que no cuentan con ningun sistema administrativo, pero ya
organizados en una Asociacion, desarrollaran el proceso administrativo,
cuyos principios pueden ser aplicados a cualquier actividad humana, y su
objetivo es alcanzar la maxima eficiencia. Dentro de las fases del proceso

administrativo estan:
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Planeacion
Es la funcién primordial del proceso administrativo, pues por medio de ella se
determina lo que habra de hacerse y cuando, asi como quién realizara cada

una de las tareas, sin importar la actividad.

Esta funcidén contribuye a mejorar los resultados, pues permite prever la
situacion en la que se encontrara la actividad a desarrollar, tanto a corto

como a mediano y largo plazo.

Organizacién
Consiste basicamente en distribuir las actividades, asi como delegar
autoridad y fijar responsabilidades a cada integrante de la unidad
administrativa, con el unico fin de lograr la maxima eficiencia enmarcada en

los planes y objetivos establecidos.

Integracioén
Es la fase donde se procede a escoger de la mejor forma, los recursos
humanos, materiales y financieros que se necesitaran para la realizacion de
las actividades programadas, enfatizando que estas actividades se realizaran
utilizando el mejor criterio, con el fin de evitar la obtencién de recursos

innecesarios.

Direccion
Se fundamenta en la relacidon interpersonal, ya que es aqui donde los
empleados reciben instrucciones precisas para desempenar sus actividades
y alcanzar los mejores resultados en trabajo de equipo. Agregado a lo
anterior, es a través de esta fase que se coordina y vigila el desarrollo de las

actividades de cada integrante de la organizacion.
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Control
Es la base para determinar el grado de avance de las actividades que se
realizan, otorgando valor a las mismas y aplicando las medidas correctivas
necesarias, de tal manera que la ejecucion se realice de acuerdo a lo

planificado.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar la cantidad de dinero necesario para iniciar el proyecto,
también establece las fuentes de financiamiento, con anticipacion a las
fechas en las que se necesitara disponer del efectivo para poder realizar los
desembolsos, establecer los costos, gastos, precios de venta y determinar
las utilidades que pueda generar el proyecto, a través de los Estados

Financieros y su analisis.

5.7.1 Inversiodn fija

La constituyen todos los recursos de caracter fijo que necesita el proyecto
para la ejecucidon de sus operaciones dentro del periodo que dure. Tomando
en cuenta que la plantacion inicia su produccién el cuarto afio y se
incrementa proporcionalmente afio con afo, hasta llegar al sexto afio donde
alcanza cierta madurez; y cuya vida productiva puede durar mas de quince

anos.

Los bienes de capital de caracter permanente que se utilizaran en el proceso
productivo y de comercializaciéon de la naranja, estan constituidos por
inmuebles, mobiliario y equipo, vehiculos y herramienta agricola; como se

presentan en el cuadro siguiente.
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Cuadro 19
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Fija
Cifras Expresadas en Quetzales

Conceptos Total
Terrenos (7 Mz. x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y Equipo 6,000
Herramienta Agricola 3,000
Estudio Técnico 5,000
Inversion en Plantaciéon 56,638

Total: 234,638

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

En el primer afo los asociados aportaran como parte la inversion fija el valor
de los terrenos, las herramientas agricolas y el valor del estudio técnico. En
el cuarto ano, al inicio de la produccion, se construiran las instalaciones, se

comprara el vehiculo y el mobiliario y equipo.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es la cantidad de dinero que se necesita para inicio de la fase productiva de
la plantacion, hasta que éste empieza percibir ingresos. Los recursos se

destinan a cubrir los costos y gastos necesarios.



Cuadro 20
Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Inversion en Capital de Trabajo
Cifras Expresadas en Quetzales
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Conceptos Sub-total Total
Insumos 3,402
Mano de Obra 5,209
Costos Indirectos Variables 2,568
Gastos de Administracion 83,973
Sueldos 49,200
Bonificacion Incentivo 9,000
Cuotas Patronales (6.67 %) 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031
Papeleria y Utiles 500
Energia Eléctrica 960
Combustibles y lubricantes 6,000

Total Capital de Trabajo: 95,152

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

Los aportes de los asociados relacionados con el capital de trabajo, se haran

en efectivo en lo que corresponde a insumos, costos indirectos variables,

gastos de administracion y otros. En cuanto a la mano de obra (fuerza de

trabajo) los aportes se haran en especie.

e Fase pre-operativa o de inversion en la plantacion

Esta fase comprende la formacion de la plantacion, desde la preparacion del

terreno, siembra de los pilones y los cuidados culturales hasta que la

plantacion empieza a producir.



Cuadro 21

Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Inversién en Plantacién

Cifras Expresadas en Quetzales
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Conceptos Aino 1l Ano2 Aino3 Total
INSUMOS
Pilones injertos (300 x 7) 14,700 14,700
Abono 20-20-20 (2 x7) 1,372 1,372 1,372 4,116
Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190 3,570
Gramouxone (2 x7) 560 560 560 1,680
Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280 840
Total insumos: 18,102 3,402 3,402 24,906
MANO DE OBRA
Preparacion de tierra (25 x 7) 4,813 4,813
Ahoyado (11 x7) 2,118 2,118
Siembra de pilones (4 x7) 770 770
Abonado 20-20 (2 x 7) 385 385 385 1,155
Fertilizacién urea (2 x7) 385 385 385 1,155
Limpia con agroquimicos (3 x 7) 578 578 578 1,734
Bonificacion incentivo 2,742 408 408 3,558
Séptimo dia 1,965 293 293 2,551
Total mano de obra: 13,756 2,049 2,049 17,854
OTROS COSTOS
Cuotas patronales (6.67 %) 735 109 109 953
Prestaciones laborales (30.55%) 3,365 501 501 4,367
Imprevistos (10%) 3596 606 606 4,808
Total otros costos: 7,696 1,216 1,216 10,128
DEPRECIACIONES
Y AMORTIZACIONES 1,250 1,250 1,250 3,750
Total costos capitalizados 40,804 7,917 7,917 56,638

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

En los tres afios de formacion de la plantacién, se invertira el 44% en

insumos, el 32% en mano de obra y el 24% en otros costos. En cuanto a la

distribucion de la inversion por afos tenemos que para el aifo uno, se

destinara el 72% de los recursos y para los afios dos y tres el 14%

respectivamente.
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5.7.3 Inversion total
Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto
desde la formacion de la plantacion hasta el inicio de la produccién. La

integran la inversion fija y la inversion de capital de trabajo.

Cuadro 22
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Inversion Total
Cifras Expresadas en Quetzales

Conceptos Sub-Total Total
INVERSION FIJA 234,638
Terrenos (7 x Q.12,000) 84,000
Instalaciones 30,000
Vehiculos 50,000
Mobiliario y Equipo 6,000
Herramienta Agricola 3,000
Estudio Técnico 5,000
Inversiéon en Plantacion 56,638
INVERSION CAPITAL DE TRABAJO 95,152
Insumos 3,402
Mano de obra 5,209
Costos indirectos variables 2,568
Gastos de administracion 83,973
Total Inversion 329,790

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

Se destinara proporcionalmente a inversion fija el 71% y al capital de trabajo

el 29%, del total de los recursos, dentro de los primeros cuatro anos.

5.7.4 Financiamiento

El proyecto sera financiado en su mayor parte con fondos propios o de origen
interno  por Q.243,790.00, integrados asi: aportacion de terrenos
Q.84,000.00, mano de obra (en especie) Q.23,174.00, aportes en efectivo
Q.136,616.00; lo demas con fondos de fuentes externas Q.86,000.00, segun

transcurran los diferentes ciclos productivos. El cultivo de naranja valencia,
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es de caracter permanente, por consiguiente, los primeros afios, desde la
preparacion de la tierra y plantacién de los arboles, hasta el momento que
empieza la produccidon transcurren tres afos y medio, los cuales originan
necesidades de efectivo, que sera aportado internamente por los asociados
conforme se desarrollen los ciclos, con el valor de sus tierras, fuerza de

trabajo y efectivo; se completara con un crédito externo de origen bancario.



Cuadro 23
Municipio de Jerez, Jutiapa

Plan de Financiamiento
Cifras Expresadas en Quetzales
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Proyecto: Produccién de Naranja Valencia

Conceptos

Total Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4

INVERSION FIJA
Terrenos (7 Mzx Q.12,000) 84,000 84,000

234,638 132,804 7,917

7,917 86,000

Instalaciones 30,000 30,000

Vehiculos 50,000 50,000

Mobiliario y Equipo 6,000 6,000

Herramienta Agricola 3,000 3,000

Estudio técnico 5,000 5,000

Plantacion 56,638 40,804 7,917 7,917

CAPITAL DE TRABAJO 95,152 0 0 0 95,152

3,402 3,402

Mano de Obra 5,209 5,209

Costos Indirectos Variables 2,568 2,568

Gastos de Administracion 83,973 83,973
Total: 329,790 132,804 7,917 7,917 181,152

Origen del Financiamiento

Interno (Aport. Bienes) 84,000 84,000

Interno (Aport. Mano obra) 23,174 17,856 2,659 2,659

Interno (Aport. Efectivo) 136,616 30,948 5,258 5,258 95,152

Externo (Prest. Bancario) 86,000 86,000
Total: 329,790 132,804 7,917 7,917 181,152

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.
Es importante destacar que el 74% del proyecto se financiara con fondos

propios o de origen interno y el 26% con fondos de origen externo

provenientes del sistema bancario.

El financiamiento externo se obtendra en el cuarto afo o inicio del ciclo

productivo, para la construccion de instalaciones, compra de vehiculo y

mobiliario y equipo, mediante un crédito bancario por ochenta y seis mil

quetzales (Q.86,000.00) a una tasa estimada del 22% de interés anual,

pagadero en tres afios, segun el siguiente cuadro de amortizacion.



Cuadro 24
Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
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Amortizacion Préstamo a 3 Ailos y Pago de Intereses 22% Anual

Afos Intereses Q. Amortizacion Q. Saldo Q.
Valor inicial 86,000
1 (Cuarto) 18,920 28,667 57,333
2 (Quinto) 12,613 28,667 28,666
3 (Sexto) 6,307 28,666 -

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

5.7.5 Presupuesto de caja

Para la adecuada administracion de los recursos financieros se incluye la

proyeccion de los flujos de ingresos y egresos de fondos durante los

primeros seis afios del proyecto. Se establece la liquidez y los ciclos en los

que se necesitaran mayores partidas de efectivo. Ademas permitira planear

la captacion de recursos en la fase de formacion de la plantacion y en la fase

productiva.

En cuanto a la administracion del efectivo, tenemos que para los primeros

tres anos o de formacion de la plantacion, los recursos financieros mantienen

un saldo razonable y a partir de que inicia la produccion, aumenta el flujo de

efectivo y el saldo de caja.



Cuadro 25

Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia

Presupuesto de Caja

Cifras Expresadas en Quetzales
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Conceptos Afno 1 Afio2 Ao 3 Afio4 Afo5 Afo6
INGRESOS 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Ventas 189,000 262,500 420,000
Aport. Asociados 30,948 5,258 5,258 95,152

Préstamo Bancario 86,000

EGRESOS 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Estudio Técnico 5,000

Compra Herramienta 3,000

Compra Insumos 18,102 3,402 3,402 3,402 3,402 3,402
Mano Obra, Cuotas

y Prestaciones 6,761 8,359 11,776
Gastos Variables Venta 1,700 3,250 6,300
Gastos Administracion 83,973 83,973 83,973
Interés Préstamo 18,920 12,613 6,307
Amortizacion Préstamo 28,667 28,667 28,666
Impuesto Sobre la Renta 15,742 39,690 88,359
Instalaciones 30,000

Vehiculos 50,000

Mobiliario y Equipo 6,000

FLUJO NETO

DE EFECTIVO

Saldo Inicial 0 4,846 6,702 8,558 133,545 216,091
Ingresos 30,948 5,258 5,258 370,152 262,500 420,000
Egresos 26,102 3,402 3,402 245,165 179,954 228,783
Saldo Final 4,846 6,702 8,558 133,545 216,091 407,308

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2002.

5.7.6 Estados financieros y anexos

Son Informes especiales que permiten a la administracion y a los asociados

obtener informacién sobre la posicion financiera y su grado de liquidez.

Muestra las posibilidades reales que tiene para operar y generar sus

recursos financieros en efectivo, sobre todo, la rentabilidad de la Asociacion.
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5.7.7 Costo de produccion

Relaciona las areas de cultivo, capacidad productiva y tiempo que se
proyecta, asimismo los costos — beneficios - volumen de produccién, el grado
de eficiencia y productividad, ademas permite la planificacion y el control de

la produccién.



Cuadro 26
Municipio de Jerez, Jutiapa

Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Costo Directo de Produccidn

Cifras Expresadas en Quetzales
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Conceptos Ano4 Ano 5 Ao 6
INSUMOS
Abono 20-20-20 (2 x7) 1,372 1,372 1,372
Abono urea (2 x7) 1,190 1,190 1,190
Gramouxone (2 x7) 560 560 560
Insecticida malation (2 x 7) 280 280 280
Total insumos: 3,402 3,402 3,402
MANO DE OBRA
Abonado 20-20 (2 x7) 385 385 385
Fertilizacion urea (2 x7) 385 385 385
Limpia con agroquimicos (3 x7) 578 578 578
Cosecha (5000 U x Jornal) 2,079 2,888 4,620
Bonificacién incentivo 1,038 1,284 1,808
Séptimo dia 744 920 1,296
Total mano de obra: 5,209 6,440 9,072
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Cuotas patronales (6.67 %) 278 344 485
Prestaciones laborales (30.55%) 1,274 1,575 2,219
Imprevistos (10%) 1,016 1,176 1,518
Total costos indirectos: 2,568 3,095 4,222
Total costo directo produccién: 11,179 12,937 16,696
Produccién total en unidades 378,000 525,000 840,000
Ao 4 (7 x 300 x 180)
Ao 5 (7 x 300 x 250)
Ao 6 (7 x 300 x 400)
Costo por unidad 0.03 0.02 0.02

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

Los elementos del costo tienen diferente comportamiento en la fase

productiva: los insumos tienden a ser consistentes afio con afo, dado que los

arboles requieren de los mismos cuidados, sin embargo, la mano de obra y

costos indirectos tienden a aumentar conforme se incrementan las unidades

(naranjas) producidas por arbol, hasta que alcanzan la madurez alrededor de

los diez anos.
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5.7.8 Estado de resultados proyectado
Refleja los resultados netos econdmicos de la Asociacién, con sus ingresos,
costos, gastos de operacion y gastos financieros en que se incurren durante

el periodo de anos planificado, dando a conocer las utilidades y beneficios.



Cuadro 27

Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Estado de Resultados

Cifras Expresadas en Quetzales
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Conceptos Ano4 Ano5 Ano 6
VENTAS 189,000 262,500 420,000
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 11,179 12,937 16,696
Insumos 3,402 3,402 3,402
Mano de Obra 5,209 6,440 9,072
Costos Indirectos Variables 2,568 3,095 4,222
Ganancia Bruta en Ventas 177,821 249,563 403,304
GASTOS VARIABLES DE VENTA 1,700 3,250 6,300
Fletes y Acarreos 1,000 2,000 4,000
Material Empaque y Embalaje 500 1,000 2,000
Varios 200 250 300
Ganancia Marginal 176,121 246,313 397,004
COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 9,246 8,496 8,496
Depreciacion Herramienta Agricola 750

Amortizacion de Plantacion 8,496 8,496 8,496
GASTOS DE ADMINISTRACION 97173 97173 97,173
Sueldos 49,200 49,200 49,200
Bonificacion lincentivo 9,000 9,000 9,000
Cuotas Patronales (6.67 %) 3,282 3,282 3,282
Prestaciones laborales (30.55%) 15,031 15,031 15,031
Papeleria y Utiles 500 500 500
Energia Eléctrica 960 960 960
Depreciaciones 12,700 12,700 12,700
Amortizacion Estudio Técnico 500 500 500
Combustibles y Lubricantes 6,000 6,000 6,000
GASTOS FINANCIEROS 18,920 12,613 6,307
Intereses (22%) 18,920 12,613 6,307
Ganancia Antes Impuesto Sobre la Renta 50,782 128,031 285,028
Impuesto Sobre la Renta (31%) 15,742 39,690 88,359
Ganancia Neta 35,040 88,341 196,669

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.
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Al analizar los resultados proyectados para tres afios, encontramos: Que en
el ano cuatro (inicio de la fase productiva), se obtiene una ligera ganancia,
pero, ésta aumenta para el ano cinco en un 252% y del afo cinco al seis
también se incrementa en un 561%. Para los siguientes afos, también se
espera que la utilidad crezca, pero, porcentualmente ira en descenso a
medida que los arboles lleguen a su madurez (ano diez), donde la produccion
alcanzara su curva normal. En consecuencia, estos resultados hacen
atractiva la inversién, dado que se estima que los arboles tienen una vida
productiva aproximada de mas de quince afos.
Cuadro 28
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Naranja Valencia

Depreciaciones y Amortizaciones
Cifras Expresadas en Quetzales

Activos Base % Valor
Instalaciones 30,000 5 1,500
Vehiculos 50,000 20 10,000
Mobiliario y equipo 6,000 20 1,200
Herramienta agricola 3,000 25 750
Estudio técnico 5,000 10 500
Plantacion 56,638 15 8,496

Total: 150,638 22,446

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

La cédula de depreciaciones y amortizaciones, Integra los rubros de activos
sujetos a depreciacion o amortizacion, los porcentajes y montos aplicables a
cada periodo productivo, segun el articulo 19 del Decreto numero 26-92 y

sus reformas de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

5.8 EVALUACION
Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto, a través
de la utilizacién de herramientas simples, debido a que no se considerara el

valor del dinero en el tiempo.



121

5.8.1 Evaluacién financiera.

Para medir los resultados del proyecto y comprobar su rentabilidad se
presenta la siguiente evaluacion.

Tasa de recuperacion de la inversion en forma porcentual.

Cuadro 29
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Recuperacion de la Inversion
Cifras Expresadas en Quetzales

Amortizacion Recuperacion
Aios Ganancia Préstamo Inversién Inversion % Acumulado %
4 35,040 28,667 329,790 2 2
5 88,341 28,667 329,790 18 20
6 196,669 28,666 329,790 51 71

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

En los primeros tres afios de produccion y venta se recuperara el 71% del
monto total invertido, por lo que, en la medida que las plantaciones alcancen

su madurez el porcentaje de recuperacion aumentara significativamente.
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o Tiempo de recuperacion de la inversion.

Cuadro 30
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Naranja Valencia
Tiempo de Recuperacion de la Inversion

Cifras Expresadas en Quetzales
Amortizacion Deprecia- Recupe- Recuperacién

Afos Inversion  Utilidad Préstamo ciones racion Acumulada
1(4) 329,790 35,040 28,667 13,450 - 7,077 - 7,077
2 (5) 88,341 28,667 12,700 46,974 39,897
3 (6) 196,669 28,666 12,700 155,303 195,200
4 (7) 196,669 - 12,700 183,969 379,169

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

De mantenerse la tendencia de la produccion, el tiempo de recuperacion es

de 4 afos a partir del cuarto afno, en que inicia la fase productiva.

° Retorno al capital.

Cuadro 31
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Retorno al Capital
Cifras Expresadas en Quetzales

Amortizacién Deprecia-
Afos Ganancia Préstamo Intereses ciones Retorno Acumulado
4 35,040 28,667 18,920 13,450 38,743 38,743
5 88,341 28,667 12,613 13,450 85,737 124,480
6 196,669 28,666 6,307 13,450 187,760 312,240

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.
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El retorno de capital es la diferencia entre la utilidad y la amortizacion del
préstamo, los intereses pagados por el financiamiento y las depreciaciones.

Lo que significa: que en cada periodo se recupera parte de la inversion.

o Tasa de retorno al capital.

Cuadro 32
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Tasa de Retorno al Capital

Retorno al Recuperacion Acumulado
Afios Capital Q. Inversion Q. % %
4 38,743 329,790 12 12
5 85,737 329,790 26 38
6 187,760 329,790 57 95

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

La tasa de retorno al capital va del 12 al 57% para los primeros tres afos
productivos, lo que hace atractiva la inversion para los asociados. Se
considera que las tasas pasivas en el mercado financiero oscilan entre el 0.5
y el 7% anual. La tasa de retorno calculada para estos primeros tres afios es
relativamente conservadora, porque se aplicO a un periodo en que las
plantaciones empiezan a producir, por lo tanto, aumentara en relacion
directamente proporcional al incremento de la producciéon, por el factor

madurez de la planta.
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o Punto de Equilibrio: Es donde se nivelan los ingresos y los gastos o

sea donde la Asociacién no gana ni pierde.

Cuadro 33
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Punto de Equilibrio

Ganancia Punto Equilibrio

ARos Gastos Fijos Q. Marginal % Valores Q.
4 125,339 93 134,773

5 118,282 94 125,832

6 111,976 95 117,869

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

El punto de equilibrio calculado para cada afio, es relativamente bajo, dado
que estas plantaciones requieren de poco mantenimiento; y significa que es
necesario alcanzar este monto en ventas, para cubrir los gastos normales del
periodo, para no perder ni ganar. Se calculé con base en el Estado de

Resultados proyectado para los primeros tres afnos productivos.
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o Porcentaje margen de seguridad

Cuadro 34
Municipio de Jerez, Jutiapa
Proyecto: Produccion de Naranja Valencia
Porcentaje Margen de Seguridad

Ganancia Margen de

Afos Gastos Fijos Q. Marginal Q. Seguridad %
4 125,339 176,121 71

5 118,282 246,313 48

6 111,976 397,004 28

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2002.

El porcentaje de margen de seguridad nos indica que las ventas pueden
disminuir hasta este porcentaje sin producir pérdidas. El resultado de este

analisis se considera razonable para los primeros tres ainos de produccion.

5.9 IMPACTO SOCIAL

En el sector agricola la problematica de falta de empleo ha estado
relacionada a los niveles de pobreza y la mayoria de comunidades aspiran
(al menos en teoria) a conseguir trabajo, es decir, a que todos quienes
quieran trabajar puedan hacerlo. La educacién de adultos, la asistencia
técnica y financiera son temas esenciales en el momento de erradicar el
desempleo, para tener una sociedad estable y prospera. El ideal de igualdad
de oportunidades, la legislacién y los Acuerdos de Paz pretenden aumentar
al maximo las oportunidades de trabajo digno. Pero en realidad, esto solo se
logra poniendo en marcha programas que ensefen a las comunidades que
se pueden cambiar las practicas de monocultivos en que basan el sustento
de sus familias, porque estas practicas agotan la tierra y disminuyen

paulatinamente su rendimiento.

Las plantaciones de naranja se constituyen en una de las variantes de cultivo
para lograr empleo permanente, para las familias asociadas, proporcionan un

producto con demanda creciente, por lo tanto, un buen precio en el mercado
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que asegura la recuperacion de los costos y les permite obtener beneficios
que con la adecuada orientacion pueden destinarse en parte a mejorar la
educacion y bienestar de las familias. Asimismo al reinvertir los excedentes
en mejorar las practicas del cultivo, con nuevas tecnologias, generando en

consecuencia, un crecimiento sostenible.

Es importante puntualizar que dentro de los beneficios sociales, adquiere
particular importancia el hecho de que las plantaciones de naranja también
constituyen un proceso de reforestacion, por lo tanto compatible con el
mantenimiento del ecosistema, lo que hace exitoso el proyecto desde el

contexto social.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada, en el municipio de Jerez se

presentan las siguientes conclusiones.

1.

El lento desarrollo socioecondmico del Municipio, esta condicionado por la
estructura agraria, pero lo que mas incide bajo esta estructura, es dedicar
el escaso financiamiento interno a cultivos tradicionales o de subsistencia,
generando en consecuencia un mercado interno débil, que no permite el
establecimiento de instituciones financieras externas, como las agencias

bancarias, por lo que de 1994 a 2002, sdlo presenta un ligero crecimiento.

Las caracteristicas generales y socioecondémicas del Municipio, al afo
2002 han mejorado con relacion a 1994. Especialmente en lo relacionado
a servicios basicos como: suministro de agua y energia eléctrica.
También la mejora en vias de comunicacibn por entidades
gubernamentales y localmente destaca el impulso a la educacion rural y

urbana por parte del Concejo Municipal y Alcalde del Municipio.

El financiamiento de la produccion agricola al afio 2002, muestra un ligero
aumento con relacion a 1994, pero insuficiente para generar cambios en
la estructura productiva, tecnificacidon y diversificacion de la produccion.
Sin embargo es un hecho que la poblacién ha tenido éxito al menos en

cubrir las necesidades alimentarias basicas.

El financiamiento interno y externo al ano 2002, con respecto a 1994
mantiene la misma tendencia. El interno se caracteriza porque
unicamente asegura la produccion necesaria para el consumo familiar,

pero casi no genera excedentes. EIl externo sigue escaso por falta de
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entidades que apoyen localmente con créditos, para estimular la

produccion mas alla de las necesidades domesticas.

No existe participacion directa de entidades gubernamentales que apoyen
el financiamiento a la produccion agricola, con excepcién de un pequeio
subsidio por saco de fertilizante, que beneficia parcialmente y a pocos
productores. No hay presencia de entidades no gubernamentales -

ONG’S- con asistencia financiera.

El proyecto: Produccién de naranja valencia, surge como parte de la
observacion y el intercambio de experiencias con la comunidad,
especificamente con los agricultores interesados en cambiar los cultivos

tradicionales por otros mas rentables.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones de la investigacion se establecen las

siguientes recomendaciones:

1.

Para generar desarrollo socioecondmico y estimular el mercado local con
bienes y servicios, es importante crear las condiciones basicas como:
construccion de edificios municipales para mercados en los dos centros
poblados mayores: Jerez cabecera municipal y en la Aldea Esmeralda, a
manera de evitar la fuga de excedentes econdémicos a municipios vecinos.
Las autoridades municipales pueden gestionar la apertura de una
agencia bancaria privada que de cobertura al Municipio, inicialmente con
el manejo del flujo de recursos financieros municipales, como punto de
partida, para luego captar ahorrantes y usuarios locales. Estas acciones

beneficiarian no sélo a productores, sino también a los consumidores.

En cuanto a las caracteristicas generales y socioeconomicas, las
autoridades municipales deben gestionar ante las autoridades
gubernamentales el asfaltado de los veinte kildbmetros que
aproximadamente faltan para conectar la cabecera del Municipio con las
vias asfaltadas del Departamento, e incluir el kilbmetro hacia la linea
fronteriza con la republica de El Salvador. También es necesario
mantener la inversidn social en servicios basicos como la dotacion de
agua y energia eléctrica a comunidades rurales. El apoyo a la educacion
rural y urbana que impulsan las autoridades municipales es vital, por lo
que se recomienda incorporar éstas practicas a los programas
permanentes de la corporacion, mediante disposiciones legales que
aseguren su permanencia en el tiempo, independientemente de los

cambios politicos.
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3. Para captar mayor financiamiento para la produccién agricola, se debe
orientar a los productores locales para que empiecen por combinar los
productos tradicionales con otros productos que cuenten con mayor
demanda, en consecuencia obtener mejores precios que den paso a

cambios mas profundos.

4. El estimulo al uso de financiamiento externo para la produccion, soélo
puede surgir de las necesidades de los propios productores. Esto implica
que en la capacitacion a los productores locales, es importante generarles

expectativas con base en productos mas rentables.

5. La organizacién de pequefos y medianos productores es importante para
gestionar la presencia de entidades gubernamentales y no
gubernamentales -ONG’S- que se dedican al apoyo financiero de
actividades productivas agricolas. Por lo tanto se debe incorporar o

ampliar éste fin, dentro de la normativa del consejo de desarrollo local.

6. Para la puesta en marcha del proyecto: Produccion de naranja valencia,
es importante que las familias asociadas, para la explotacién de este
proyecto, consoliden los contactos con los diferentes canales de
comercializacién propuestos, especialmente con los supermercados y
demas tiendas de conveniencia, tanto regional, como a nivel nacional,
porque la calidad, apariencia y sabor de la naranja valencia es muy

apreciada por los consumidores.
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Municipio de Jerez, Jutiapa.

Localizacion Geografica y Colindancias.

Afo 2002.
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1. Jutiapa. 2. El Progreso. 3. Santa Catarina Mita. 4. Agua Blanca. 5.

Asuncion Mita. 6. Yupiltepeque.7. Atescatempa. 8. Jerez. 9. El Adelanto. 10.

Zapotitlan. 11. Comapa. 12 Jalpatagua. 13. Conguaco. 14. Moyuta. 15.

Pasaco. 16. San José Acatempa. 17. Quezada.

Fuente: Instituto Geografico Militar y Elaboracion EPS., primer semestre 2002.



Municipio de Jerez, Jutiapa.
Carreteras de Terraceria.

Afo 2002.
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1. Jerez, 2. Sara, 3. Esmeralda, 4. Camarones, 5. Tecomates

6. Escarbadero, 7. Resgate, 8. Hueviapita, 9. Hueviapa, 10. Pinal, 11.Pinalito

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre. Afio 2002



Municipio de Jerez, Jutiapa.
Localizacion de Suelos.

Afo 2002.

REFERENCIA:

IB: Suelos: Jilotepeque, Mongoy, Moyuta y Suchitan.

ID: Suelos: Comapa, Culma, Chicaj, Guija, Mita y Quezada.
1. Jerez, 2. Sara, 3. Esmeralda, 4. Camarones, 5. Tecomates

6. Escarbadero, 7. Resgate, 8. Hueviapita, 9. Hueviapa, 10. Pinal, 11. Pinalito

Fuente: Charles Simmons. Clasificacion de los Suelos, Republica de Guatemala, Afio 1964.
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