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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlog de Guatemela, a través de la Facultad de
Clencias Econtmicas, promueve el Ejercicio Profssional Supervisado -EPS-,
como metodo de evaluacion final, previo a conferir el titulo profesional en el
grado académico de licenciado en las carreras que se imparten en esia

Facultac.

=sta actividad se realizd durante el mes de octubre 2003, en el municipio de Los
Amates, departameanto de lzabal, donde se desarrolié ta investigacién de campo
general denominada Diagnostico Sccicecondmice, Potencialidades Productivas
y Propuestas de Inversidn, de la cual forma parie el tema individual
“Financiamiento de la Produccion de Unidades Pecuarias (Crianza v Engorde de
Ganado Bovino) vy como propuesia de inversion a nivel de idea se presenta el

Froyecto Produccidn de Papino.

k! obietivo general del estudic fue conocer la realidad sccioecondmica del
Municipio, asi como fas fuentes de financiamisnto internas y exiernas,

disponibles para los productores del Municipio.

Los objetivos especificos fueron determinar la forma en gue las unidades
productivas que se dedican a la crianza y engorde de ganado boving, fingncian
sus actividades. Proponer la produccion de peping, como una activided que

permita diversificar {a produccion para generar otras fuentes de ingresos.

E! contenido del informe se presenta en cinco capitulos, los cuales se describen

a continuacion.




£l capitulo |, describe aspectos y caracteristicas generales del Municipio, como
antecedentes histéricos, aspectos geograficos, demograficos, division politica-

administrativa, infraestructura fisica y ofros.

=1 capitulo 1l, contiene lo relacionado con la tenencia, uso y concentracion de la
tierra en el Municipio, se realizé el estudio y analisis para establecer la situacion
de ésta a {a fecha de la investigacion, asimismo se presentan las principales

actividades productivas gue se desarrollan en Los Amates.

El capitulo ill, presenta aspectos generales del financiamiento, como las
diferentes clases de crédito y sus clasificaciones; asi también las fuentes

externas e internas y el marco legal aplicable para estas actividades.

El capitulo 1V, indica la superficie, el volumen y el valor de la produccion
pecuaria, las fuentes de financiamiento que existen en el Municipio y quienes
otorgan préstamos destinados a la crianza vy engorde de ganado bovino: asi
como las limitaciones para esta actividad y la influencia que tiene el crédito en la

explotacion de este producto.

El capitulo V, desarrolla la propuesta de inversidén a nivel de idea “Proyecto
Produccién de Pepino”, que contiene la identificacion, tamafio, localizacion,
duracion del proyecto, determinacion del costo directo de produccion, estudio de
mercado, comercializacion y estructura organizacional. Ademas de presentar
una alternativa de financiamiento para el desarrollo de la propuesta, establece el
estudio y la evaluacién financiera con herramientas simples para determinar la

rentabilidad de {a misma.

Al final se incluyen las conclusiones y recomendaciones efectuadas como

resultado del estudio realizado.




CAPITULO 1
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE LOS AMATES

Describe el marco general, division politica administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion social y

productiva, entidades de apoye, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Proporcicna informacién especifica sobre historia, localizacion, extension
territorial, clima, orografia y fisiografia, que permiten tener una perspectiva

general del Municipio.

1.1.1 Antecedentes historicos

“La fundacion y constitucion del Municipio data del afio 1,883, cuatro familias
campesinas se establecieron en las riveras del Rio Motagua, que segun el
historiador William Brigham reconocian el lugar como Los Amates, debido a la

clase de arboles que habian en el lugar.

‘El Municipio fue erigido por Acuerdo Gubernativo del 30 de junio de 1,916. La
Municipalidad fue creada y organizada por medio del Acuerdo Gubernativo del
24 de junic de 1,920, se suprimié el municipio de izabal, mismo que durante
muchos afos fue la Cabecera del Departamento y primer puerto lacustre del
area y se anexcé como aldea de Los Amates en el Acuerdo Gubernativo de fecha
7 de noviembre de 1,925, Para 1916 el Presidente Constitucional de la
Republica acuerda que se establezca en el departamento de lzabal, el nuevo
Municipio Los Amates, gue reuna las condiciones establecidas por la ley. La
jefatura politica de Izabal dictaria las medidas que corresponden para instalar en

Los Amates un Juzgado Municipal.”’

! instituto Naciona! de Estadistica. “Atlas Conczcamos Guatemala”, Guatemala,
2,003,
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1.1.2 Localizacion

“El Municipio se localiza en la latitud 15° 15° 0.5” y la longitud 89° 05’ 44”. Se
ubica en la region I, limita al norte con los municipios de Morales y Livingston
(izabal), al sur con la Republica de Honduras y Gualan del departamento de
Zacapa; al este con el municipio de Morales y la Republica de Honduras; al
oeste con Gualan y el municipio E! Estor (Izabal); se encuentra a una altura de
77 metros sobre el nivel del mar.” ? Se encuentra ubicado sobre la ruta CA-9 a
200 kildmetros de la Ciudad Capital, a 95 de Puerto Barrios, a 48 de Morales,
127 de El Estor y a 95 de Livingston por via maritima.

1.1.3 Extension territorial

El municipio Los Amates, tiene una extension de 1615 kildmetros cuadrados.

1.1.4 Orografia y fisiografia

Se compone de la Sierra de las Minas y la Cordillera de El Merendén. La
fisiografia es de superficie accidentada, donde se encuentran extensiones de
tierra dedicadas a la produccion agricola y de pasto, tiene planicies que se
caracteriza por ser utilizadas para la produccion de banano y la actividad

ganadera.

1.1.5 Clima

“Se caracteriza por ser calido, con estaciones secas y lluviosas, el régimen de
luvias es de mayor duracion en el periodo de mayo a octubre, con una
precipitacion promedic de 1648 milimetros anuales, lo gue influye en Ila
composicion floristica y en la fisonomia de la vegetacion. Las bio-temperaturas

van desde 21.7% hasta 31.2° La humedad relativa es del 75% en &l afio.”

* Unidad Técnica Municipal, “Diagnésticos Municipales Los Amates”. izabal
2,003. Péags. 166y 180
* {dem




fed

1.1.6 Fauna y fiora

“El Municipio posee una diversidad de especies animales como to son: Porcinos,
bovinos de diferentes razas, cruzados y criollos entre los que se pueden
mencionar Brahman, Brown Swiss, Jersey, Cebt; con respecto a las aves se
encuentran: Colibries, palomas, pericos, tortolitas, chejes, lechuzas, tortos,

mosqueros y mirlos.

‘Entre los peces estan: Mojarras, Robalo, Tilapia, Sabalo, Palometa, Guabina,
Filin, Curbina, Caite, Chumbimba, Guapote, Machaca, Lisas, Bagre, Vaca,
Mangua, Sardina, Zapatera, y ofros. También existen manaties, tortugas,

Iguanas, lagartos madre, lagarios y anguilas, en especial en e! rio Motagua.

‘En cuanto a la flora, tambien se pueden apreciar distintas clases de especies,
como lo son: Arboles de Cedro, Chino, Tamarindo, Cablote, Madre Cacao, Pino

y Laurel.™

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Comprende los factores que permiten confrontar la cantidad de centros
poblados y su transicion con el transcurrir de los aflos, asimismo permite

conocer {a conformacién organizacional de la Municipalidad.

=l Municipio en el afic 1994 estaba dividido en parcelamientos, haciendas vy

parajes; a la fecha, existen aldeas, caserios, fincas, barrios y lotificaciones.

1.2.1 Divisién politica
Para el afio 1994, el Municipio se encontraba dividido en 196 centros poblados,
de los cuales 116 eran caserios, 62 fincas, nueve aideas, cuatro parajes, dos

haciendas, una colonia, un parcelamiento y un pueblo. De acuerdo a la Oficina

4 instituto Nacional de Estadistica. Atlas Conozcamos Guatemala, Guatemala

2003.




Municipal de Planificacion, en el afo 2003 se conforma por la Cabecera
Municipal, 89 aldeas, 38 caserios, una colonia, 42 fincas, cuatro lotificaciones y
seis barrios. De acuerdo al articulo 37 del Codigo Municipal Decreto 58-88, el
Municipio se encontraba en la categoria nimero dos, al poseer mas de 20,000
habitantes. Con el nuevo codigo Decreto 12-2002, en el articulo ntimero 28 se
contempla que para la creacion de un municipio, debe tener mas de 10,000
personas, por lo que existe una sola categoria para todos. A continuacion se
presentan las divisiones del Municipio, segun comparacion con datos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994 y la Oficina Municipal de
Planificacion -OMP- al afio 2003.

Cuadro 1
Municipio Los Amates - izabal
Division Politica
Periodo: 1994-2003

Centro Censo OMP

Poblado 1,994 % 2,003 % Variacion %
Caserios 116 59 38 21 (78) (38)
Finca 62 32 42 23 (20) (9)
Aldeas 9 5 89 49 80 44
Parajes 4 1 0 0 ( 4) (1)
Haciendas 2 1 0 0 (2) (1)
Colonia 1 1 1 1 0 0
Parcelamiento 1 1 0 0 (1) (1)
Pueblo 1 0 1 1 0 1
Barrios 0 0 6 3 6 3
Lotificacion 0 0 4 2 4 2
Total 186 100.00 181 100 (15) 0.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y la Oficina Municipal de Planificacion -OMP-.

Del ano 1994 al 2003 los caserios disminuyeron en 78 que pasaron a la
categoria de aldeas, las fincas decrecieron en un 8.42% equivalente a 20,
debido a la compra-venta, las fincas mayores compraron a las menores,
asimismo sirvieron para asentar lotificaciones y barrios. Los parajes, haciendas

y el parcelamiento desaparecen, a causa de los deslaves, derrumbes e




inundaciones provocados por el huracan Mitch en el afio 1998, Io que trajo como
consecuencia la disminucion de 15 centros poblados y deja para el afio 2003 un
total de 181.

1.2.2 Division administrativa

La Municipalidad fue creada y organizada por medio del Acuerdo Gubernativo
de fecha 24 de junio de 1920. El gobierno y administracién corresponden al
Consejo Municipal, la funcion primordial de éste es velar por el bienestar de la

poblacién del Municipio a través de |a gjecucion del presupuesto municipal.

Los ingresos estan integrados por el aporte que el Organismo Ejecutivo traslada
a cada municipalidad, consistente en el 10% del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado, segun el articulo 257 de la Constitucion Politica
de la Republica, debe ser destinado en un 90% para programas y proyectos de
educacion, salud preventiva, obras de infraestructura y servicios publicos, para
mejorar la calidad de vida de los habitantes. El 10% restante es para financiar
gastos de funcionamiento, ademas obtiene ingresos por arbitrios, servicios

municipales y contribuciones por mejoras.

1.2.2.1 Division administrativa urbana

Indica como se encuentran divididos los centros poblados v la organizacion que
utilizan las autoridades encargadas de administrar el Municipio. Esta integrada
por la Corporacion Municipal, que se encarga de dar instrucciones al alcalde,

guien es electo por medio de votaciones populares cada cuatro afios.

En 1994, esta corporacion tenia en su division administrativa un despacho
municipal, taller mecanico, biblioteca, oficina técnica, oficina del Fondo de
Inversion Social -FIS-, lo que no presenta variaciones importantes. Para el afo
2003 posee un personal de 14 trabajadores, conformado por el Alcalde

Municipal, dos sindicos con un suplente, siete concejales y tres suplentes. Esta




institucion contrata ademas a 157 personas, clasificados en empleados de
administracion y trabajadores de campo.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDES- como parte de la divisidon
administrativa urbana, tiene entre sus funciones promover, facilitar, apoyar la
organizacion, legrar la participacion efectiva de las comunidades Yy sus
organizaciones, la priorizacion de necesidades, encontrar la solucién a
problemas para el desarrolio integral del Municipio, asimismo debe formular las
politicas, planes, programas y proyectos de proteccion integral para la nifiez, la
adolescencia, la juventud y la mujer, verificar y evaluar su cumplimiento, segun
el articulo 10 de la Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto
11-2002.

1.2.2.2 Division administrativa rural

La alcaldia municipal tiene a su cargo la funcionalidad y operatividad del area
rural y delega autoridad en las alcaldias auxiliares de cada una de las aldeas del
Municipio. Entre las funciones de los alcaldes auxiliares se pueden mencionar
las siguientes: Promover la organizacion, participacién sistematica y efectiva de
la comunidad en la identificacion de necesidades locales y la solucion de las
mismas, a través de la formulacion de propuestas, asi también cooperar en

censos y fa actualizacion del catastro municipal.

A nivel de comunidades existe el Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODES-gue tiene como funciones: “Elegir a los integrantes del Organo de
Coordinacion y fijar el periodo de duracion de sus cargos con base a sus propios
principios, valores, normas y procedimientos de la comunidad; promover facilitar
y apoyar la organizacién y participacion efectiva de la comunidad y sus
organizaciones en la priorizacion de necesidades, evaluar la ejecucién, eficacia
e impacto de los programas y proyectos comunitarios de desarrollo; solicitar al
Consejo Municipal de Desarrollo la gestién de recursos con base en la




priorizacion comunitaria de problemas v soluciones; velar por el uso adecuado
de los recursos técnicos, financieros y de otra indole; informar a la comunidad
sobre la ejecucion de los recursos.” Este Consejo se integra por: La Asamblea
Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad y el Organo
de Coordinacion.

Entre los Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-, legalizados en el
Municipio se encuentran: Mariscos, Puente Diez, Ceiba, Seminola, EI Novillo,
Nacimientos, Filo Mojanales, Guacamayo, Tepemechines, Quirigua, Galluser,
Cerro Chino, Planes de Santa Rosa, Colonia Santa Isabel, Jubuquito, Curva del
Pino, La Unién, Montlfar, Finca Nueva, Lomas de Rio Blanco, Vista Hermosa |,
Puebla, Colonia Puebla i, San José Alsacia Arriba, El Rosario, Estacion Santa

Inés, La Democracia, Buenos Aires, Parcelamiento San Miguel.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee abundancia en recursos naturales que la poblacion incorpora
a las actividades econdmicas para su beneficio, mediante cultivo, extraccion y
explotacion en forma racional, se pueden mencionar el agua, el suelo, los
bosques, la fauna y flora.

1.3.1 Hidrografia

El Municipio posee, segun el Diccionario Geogréfico de Guatemala y la
investigacion realizada: 25 rios, 40 quebradas y un lago que irrigan el territorio.
Entre los mas importantes estan: Rio Banco y Boca Ancha gue desembocan en
el Lago de izabal, asimismo Jubuco, Juan de Paz Quirigua, Morja, San
Francisco, los cuales desembocan en el rio Motagua. El agua de los rios
mencionados se encuentra contaminada, por lo tanto no es apta para el
consumo humano. Asi también se mencionan ofros rios: Agua Fria, Blanco,

® Congreso de la Republica de Guatemala. “Codigo Municipal Decreto NGmero
12-2002." Guatemala 2004, articulo 56, pagina 23.




Cacaguatalilla, Cacao, Chalja, E| Pilar, El islote, Guapinol, 1zabal, Lagarto, Las
Canas, Las Conchas, Pilar, San José, San Francisco, Tepemechin, Tinto y
Trincheras; 40 quebradas que son: Agua Fria, Junquillo, Balsamo, Ceiba,
Aguacate, Agua Fria, Cerro Colorado, Comedero, Lorena, Manaco, Balsamo,
Junguillo, Mecate, Novillo, Tigre, Zuncal, La Ceiba, La Plaza, El Aguacate, El
Arenal, El Bafio, El Cedral, El Cobano, El Jute, El Manacal, El Mejicano, El
Sarral, El Tarro,_Escondida, La Calzada, La Concha, La Champa, La Francia, La
Lora, La Pita, La Vega, Las Damas, Los frayoies, Limones, Madre Vieja, Natalia,
Mojanes Pefiascosa y San Carlos; riachuelo Junquillo y los Canales Mejia y
Nanes.

1.3.2 Bosgues

Los bosques def Municipio en el afio 2003 se encuentran localizados en dos
areas, formada por la Sierra de Las Minas y la Sierra del Merendon, existen
densos bosques de Pino, Roble Negro, Marrillo, Zapaton, Tamarindo, Zapote,
Caoba, Cedro, Laurel, San Juan, Santa Maria, Chichipate. En las partes bajas
del valle del Motagua y riveras del Lago se encuentran bosques menores de
Corozo, Cocoteros, Ceiba, Mazapan, Almendros, Jocote de Mico, Mango,
Carambola, Cacao, Madre Cacao, Guayabo, Amate Café, Naranjo, Limén vy
Aguacate.

En los dltimos quince afios los recursos forestales han tenido cambios
desfavorables, derivado del avance de la frontera agricola, la extraccién
desmedida de maderas finas con fines de lucro y la utilizacién de madera como

fuente de combustible para usos domésticos.

1.3.3 Suelos

Los Amates tiene un total de 149,705.92 manzanas de extensién territorial, se
utilizan en areas urbanas 479.06 Mz. con un 0.32% de participacion, 28,009.97
manzanas, estd sobreutilizado con un 18.71%, debido a la necesidad de




subsistencia que tienen los pobladores, que hacen uso inadecuado de la tierra
sin dar una rotacion de cultivos, que ayude a la preservacion de este recurso,
asi como el desconocimiento de la vocacion de! suelo; subutilizados existen
78,356.09 Mz., con un 52.34% como consecuencia de la transformacion de
areas boscosas a terrenos agricolas, para el cultivo de los granos basicos y
pastizaies, para alimentacion de ganado bovino y un 28.63% tiene el uso

adecuado que io conforma 42,860.80 manzanas.

La capacidad que tiene la tierra y el uso correcto, segun el Sistema de
Informacion Geografica del Ministerio de Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
indica que el 31.71% con un total de 47,471.75 manzanas, son aptas para la
vivienda y pastos, el 3.18% agricola que representa 4,760.65 manzanas,

97,473.52 manzanas, son de vocacion forestal que abarca el 65.11%.

1.4 POBLACION
Se analiza a través de una serie de indicadores, para explicar el crecimiento y
desarrollo a partir def afio 1994 al 2003.

Tambien se estudia su distribucion por espacio, vivienda, organizacion, acceso a

servicios, infraestructura basica y productividad.

Cuadro 2
Municipio Los Amates - 1zabal
Poblacion Total
Periodo: 1994-2003

Namero de %
Afo personas incremento
Censo 1994 52,528 0
Censo 2002 56,187 7
Proyeccion 2003 56,665 1

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se presenta el crecimiento de la poblacion de los censos




1994-2002 vy se realizé la proyeccion al 2003, con base en datos del instituto
Nacional de Estadistica ~INE-, en el X censo de poblacion de 1994 de donde se
deriva la tasa de crecimiento de 0.85% anual, muestra un incremento en la

poblacion de 4137 personas, que representa el 7.88% durante los ultimos nueve
anos.

Esta proyeccién se basa en estudios de tendencia, sin considerar variaciones
extraordinarias, como el surgimiento de colonias urbanas, el traslado masivo de
personas de las fincas en busca de mejoras salariales y servicios. A
continuacién se presenta el cuadro de densidad de la poblacion para el periodo
1994 a 2003.

Cuadro 3
Municipic l.os Amates - l1zabal
Densidad de la Poblacion
Periodo: 1994-2003

Kilometros
ARo cuadrados Poblacién Densidad
1994 1,615 52,528 33
2002 1,615 56,187 35
2003 1,615 56,665 35

Fuente: Flaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Como se muesitra en el cuadro anterior, el crecimiento de !a densidad
poblacional se ha incrementado en dos personas por kildmetro cuadrado del afo
1994 al 2002, para efectos del 2003 no se registra variacion con relacién al afo

anterior, por lo que se mantiene en 35 personas.

1.4.1 Por edad

De acuerdo a los datos obtenidos indican un crecimiento, el cual se analiza en

los siguientes cuadros.
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Cuadro 4
Municipio Los Amates - |zabal
Poblacién Area Urbana por Edad
Periodo: 1994-2003

Censo Censo Proyeccion
Edad 1994 % 2002 % 2003 %
00 - 06 499 23 685 22 691 22
07 - 14 521 24 697 23 703 23
15 - 64 1,091 50 1,554 51 1,568 51
85 a mas 67 3 128 4 128 4
Total 2178 100 3,064 100 3,090 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior, se observa que la poblacion del area urbana comprendida
en los censos de los afios 1994 y 2002, se incrementa en 886 personas gue
representan el 41%. El rango que tiene el mayor crecimiento porcentual es de
65 a mas anos, que representa el 91%, sigue en importancia el de 15 a 64 afios
con un 63%, los rangos de siete a 14 y de cero a seis afos tienen en
crecimiento ef 25% y 37% en su orden. Al analizar el censo 2002 y la
proyeccion 2003 se observa que el Unico rango que no presentd incremento
porcentual fue el de 65 afios a mas, mientras que el crecimiento porcentual
general de la poblacion fue de 0.85%.

Cuadro 5
Municipio Los Amates - |zabal
Poblacion Area Rural por Edad
Feriodo: 1994-2003

Censo Censo Proyeccién
Edad 1994 % 2002 % 2003 %
00 - 06 11,5635 23 11,874 22 11,876 22
07 - 14 12,035 24 12,096 23 12,198 23
15 - 64 25,230 50 26,256 51 27,184 51
65 amas 1,550 3 2,197 4 2,217 4
Total 50,350 100 53,123 100 53,575 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior se hace la comparacién de los censos 1994-2002, se
determina que la poblacion del area rural se incrementa en 2,773 personas, que
representan un 5% total de la poblacion. Asimismo se establece que la
poblacion que predomina en este periodo es la que se encuentra en el rango de
15 a 64 afios con un 51% de participacion en el afio 2002. Los rangos por edad
muestran el crecimiento porcentual de la siguiente manera: De 65 aflos a mas
con 42%, de 15 a 64 afios el 7%, el rango de siete a 14 y de cero a seis afios el
crecimiento fue 0.5% y 3%.

Al comparar el censo 2002 y la proyeccion 2003, se observa que el crecimiento
porcentual general de la poblacién rural es de 1%. Al comparar la poblacién por
area en el afio 2003, se determina que existe alfo grado de concentracién en el
area rural, que ocupa un 95% del total de la poblacién en el Municipio al afio
2003,

1.4.2 Por sexo

A continuacion se presenta la distribucion de los habitantes del Municipio, desde

el punto de vista demografico.

Cuadro 6
Municipio Los Amates - zabal
Pobtacién por Sexo Area Urbana
Periodo: 1994-2003

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2003
Género Urbana % Urbana % Urbana %
Hombres 1,025 47 1,533 50 1,546 50
Mujeres 1,153 53 1,531 50 1,544 50
Total 2,178 100 3,064 100 3,090 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se observa que ia poblacion de hombres en el area urbana

se incrementa del censo 1994 al 2002 en 50%, que corresponde a 508




personas. En el caso de las mujeres, el crecimiento fue de 378 personas que
representa 33%. Al hacer la relacién de hombres y mujeres, se obtiene la
diferencia de 130 hombres mas. En el censo 2002 y proyeccién 2003, el
porcentaje de hombres y mujeres del area urbana se mantiene con relacién al
total de poblacion.

Cuadro 7
Municipio Los Amates - |zabal
Poblacion por Sexo Area Rural
Periodo: 1994-2003

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2003
Género Rural % Rural % Rural %
Hombres 25,386 50 26,578 50 26,804 50
Mujeres 24,964 50 26,545 50 26,771 50
Total 50,350 100 53,123 100 53,575 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Se establece en el cuadro anterior que el numero de hombres del area rural,
aumento en 1,192 personas que representan el 5% del censo 1994 al 2002: en
mujeres el crecimiento es de 1,581 que corresponde a 6%. Al analizar el
incremento entre género, se determina que existe una diferencia de 389
personas que corresponde a mujeres. En el censo 2002 y proyeccion 2003, el

porcentaje del total entre hombres y mujeres es el mismo para ambos.

1.4.3 Por area urbana y rural
Con base a la proyeccién al afio 2003 realizada, se determiné que la poblacion
urbana representa el 5% de habitantes y el 95% reside en el area rural. En el

siguiente cuadro se presenta la distribucién de la poblacion por area.
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Cuadro 8
Municipio Los Amates - [zabal
Distribucion de la Poblacién por Area Urbana y Rural
Periodo: 1994-2003

] Censo Censo Proyeccién

Ares 1994 % 2002 % 2003 %
Area urbana 2,178 4 3,064 5 3,090 5
Area rural 50,350 96 53,123 95 53,575 95
Poblacién total 52,528 100 56,187 100 56,665 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Al comparar de forma horizontal los censos de poblacion de los afios 1994 y
2002, se refleja un incremento en el area urbana del 41% y del 5% en el area
rural. También se puede observar que en porcentajes existe decremento de 1%
en el area rural, por lo que se incrementa en la misma proporcién en el area
urbana. Las causas de estas variaciones son varias, pero las mas importantes
son migracion en busca de fuentes de empleo, a causa de fenémenos naturales

y la natalidad.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA -

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion se constituye por
las personas de siete afios en adelante, que trabajan en alguna actividad
economica o que estan comprendidos en el rango y que no tienen un empleo
pero buscan ocupacién. En este rango se encuentra la poblacién que no recibe
salario como las amas de casa, estudiantes y otras personas que por

enfermedad, invalidez y otras circunstancias no pueden trabajar.

En el afio 1994 la poblacion econdmicamente activa representaba el 28% de la
poblacion total, para el 2002 el 27% y la muestra al 2003 refleja un 21%. En el
siguiente cuadro se muestran los datos por area urbana y rural, segin los
censos de los aflos 1994, 2002 y la muestra obtenida.
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Cuadro 9
Municipio Los Amates - Izabal
Poblacion Econémicamente Activa Hombres y Mujeres
Area Urbana
Periodo: 1994-2003

Género Censo Censo S/ encuesta
1994 % 2002 % 2003 %
Hombres 449 78 628 83 22 85
Mujeres 127 22 126 17 4 15
Total 576 100 754 100 26 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

El cuadro anterior determina que la poblacién urbana muestra un incremento en
la participacion masculina del 5% al 2002, mientras que la participacion
femenina disminuye en un 5%. En relaciéon al incremento de la PEA para el
periodo 1994 al 2002 la cantidad de hombres incrementa en 4% y las mujeres
disminuyen en menos del 1%, se observa ademas que en relacion a la muestra,
el comportamiento es similar.

Cuadro 10
Municipio Los Amates - zabal
Poblacion Econémicamente Activa Hombres y Mujeres
Area Rural
Periodo: 1994-2003

Género Censo % Censo % S/ encuesta %
1994 2002 2003

Hombres 12,845 91 11,927 83 417 83

Mujeres 1 ,248 9 2,384 17 84 17

Total 14,093 100 14,311 100 501 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el area rural para el afio 2002, la participacion masculina se reduce en un
8%, mientras que la participacion femenina incrementa en el mismo porcentaje.
Se deduce que las razones de esta tendencia, es por la migracion gue existe de

los hombres hacia otros departamentos o incluso al extranjero en busca de




fuentes de trabajo, en consecuencia es la mujer quien queda a cargo del hogar y
contribuye mediante su incorporacién a la PEA, a los ingresos familiares. En
cuanto a la cantidad de participantes en la PEA segin comparacion del censo
1994 al censo 2002, los hombres se reducen en un 12% y las mujeres se

incrementan en un 91%.

1.4.4.1 Poblacién econdmicamente activa por actividad

Es importante analizar la ocupacién de la poblacion de Los Amates para
establecer cuales son las actividades a que se dedican las personas que estan
comprendidas en edad productiva. En el censo del afio 1994, la poblacion total
del Municipio era de 52,528 personas, de este total el porcentaje que representa
a la poblacion econdémicamente activa es el 28%, equivalente a 14,669
personas, segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion en el
2002 ascendia a 56,187 habitantes y la poblacion econémicamente activa
representaba el 27% en edad de siete afios y mas.

La actividad principal en el afio 1994 era la agricultura, caza, silvicultura con un
67%, seguido del comercio, restaurantes y hoteles con 1,316 personas, estas
actividades aun predominan en los afios 2002 y 2003. En el siguiente cuadro se
muestra la poblacion economicamente activa de los censos 1994, 2002 vy

muestra 2003 por actividad productiva.




Cuadro 11 :
Municipio Los Amates - [zabal
Poblacion Econdmicamente Activa por Rama de Actividad
Periodo: 1994-2002

Censo Censo Muestra

Actividad Econémica 1994 % 2002 % 2003 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 9,757 67 11,223 75 1618 65
Minas y canteras 29 0 8 0 0 0
industria manufacturera, textil y alimenticia 684 5 379 3 0 0
Electricidad, gas y agua 87 0 73 0 0 0
Construccion 685 5 568 4 0 0
Comercio, restaurantes y hoteles 1,316 g 1,300 9 589 24
Transporte, almacenamiento y

camunicaciones B89 B 274 2 0] 0
Establecimientos financieros. y servicios

prestados. 137 0 182 1 0 O
Administraciéon publica y defensa 375 3 151 1 0 0
Ensefianza 55h 0 297 2 36 1
Serv. comunales, sociales y personales 565 5 510 3 21 1
Organizaciones extraterritoriales 10 o 0 0 G 0
Rama no especificada 0 0 67 0 34 1
Sin ocupacion 0 0 35 0 203 8
Total 14,669 100 15,065 100 2,501 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se determiné que a través de los censos 1994, 2002 y la
muestra 2003, que la participacion de la PEA por rama de actividad no sufre
mayores cambios, por lo que el orden de importancia prevalece, de la cual se
dedica el 20% del total de la poblacién del Municipio a la agricultura, caza,
silvicultura y pesca, la segunda en importancia es el comercio, restaurantes y

hoteles que constituye el 23% del total de la poblacion.

1.4.5 Empleo y niveles de ingreso
Segin el trabajo de investigacién, se presenta el cuadro siguiente donde

aparecen las ocupaciones que tienen la poblacion dentro del Municipio.
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Cuadro 12
Municipio Los Amates - Izabal
Ocupacion de la Paoblacién

Afo: 2003

Muestra
Ocupacion noblacién 2003 %
Agricultor 530 84
Maestro 36 6
Comercio 31 5
Ganaderos 24 4
Artesanos 7 1
Total muestra 628 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Como se observa en el cuadro anterior, el mayor porcentaje lo conforman las
personas que se dedican a la agricultura con un 84% de participacion. Se
determind que en afios anteriores esta actividad presentd mayor auge, sin
embargo en la actualidad se ha visto reducida por el incremento de ios insumos

para producir y la falta de recursos econdémicos para la compra de los mismos.

La poblacién que ocupa ef segundo fugar en importancia con el 6%, es la que se
dedica a la educacion, sin embargo buscan otras opciones de subsistencia tales
como el comercio, la ganaderia y artesania.

Segun la muestra obtenida en el Municipio, sobre el nivel de ingresc mensual de
la poblacidn, se determind lo siguiente.
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Cuadro 13
Municipio Los Amates - |zabal
Niveles de Ingreso Mensual
Segtin Muestra

Afo: 2003

Muestra de
Rango en Q. Hogares %
De 1 a 300 43 9
De 301a 500 74 16
De 501a1,200 167 36
De 1,201 a 1,600 54 12
De 1,601 a 2,000 37 )
De 2,000 y mas 82 18
Total 457 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior se establece que segun la muestra, 117 hogares
representan el 25%, que se encuentra en extrema pobreza, los rangos
comprendidos entre los ingresos de Q.501.00 hasta (.2,000.00, representan el
57% y son los que estan localizados en el rubro de pobreza. Los hogares que
obtienen ingresos por mas de Q.2,000.00 son los considerados no pobres y
representan el 18%.

Se establecid gue los ingresos que percibe cada hogar, son utilizados para el
consumo famiiiar, se distribuye de la siguiente manera: Alimentacidon 68%,
vestuario 14%, educacion 10%, servicios publicos 5%, alquiler de vivienda 1% y

otros gastos el 2%.

1.4.6 Migracion

Segin muestra del afio 2003, se determind que el 79% de la poblacidn actual
del Municipio son originarios de! lugar y el 21% inmigrantes. En ia actualidad la
emigracién de pobladores en busca de fuentes de empleo es del 25% al
departamento de Petén y a ofros paises.
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En 1998 el Huracan Mitch provecd migracion interna en el Municipio, de las
areas destruidas hacia lugares que son considerados mas seguros, dentro de
los que se puede mencionar Aldea y Montafia Seminola en donde existen areas
que quedaron completamente inundadas, lo que obligd a sus pobladores a
migrar al casco urbano y crear barrios, entre ellos el que se identificé en la
encuesta fue las Joyas, ubicado en la calle del cementerio.

1.4.7 Vivienda

La situacién general de la vivienda en el Municipio, no ha sufrido cambios segun
censo 2002 y muestra 2003, en virtud que no cumple con las condiciones
necesarias para su habitacién. Existen comunidades como La Palmilla, El
Aguacate, La Nueva, Quiché y Nueva Natalia, que no tienen documentos que
determinen la propiedad de ésta, las razones son diversas, dentro de las
importantes se puede mencionar que no quieren pagar impuestos sobre sus

viviendas, lo gue pone en riesgo la legalidad de las tierras que poseen.

El censo de 1994 no tiene definida la vivienda por tipo de tenencia, por lo que no
se pueden realizar comparaciones con el censo 2002, que si representa la
caracteristica de propiedad, es por fal razon que se compara con la muestra
obtenida en el afio 2003.

Cuadro 14
Municipio Los Amates - zabal
Tenencia de [a Vivienda
Periodo: 2002-2003

Caracteristica Censo 2002 % Muestra 2003 %
Propia 7,908 72 328 71
Alguilada 375 3 11 2
Cedida 2,753 25 123 27
Totales 11,036 100 462 100

Fuente: FElaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.




En el cuadro anterior el andlisis se realiza en términos relativos, el porcentaje de
vivienda propia y alquilada se redujo en 1% cada una, entre el censo 2002 y Ia
muestra realizada al afio 2003. El tipo de tenencia cedida se incrementd en un
2%, esta conformada por la otorgada entre familiares, las proporcionadas a
trabajadores de la Compariia de Desarrolic Bananero, S.A. y las otras fincas de
la localidad. Las condiciones de la vivienda en el area urbana se consideran de
tipo medio, sus construcciones son con techo de losa de cemento, teja o lamina,
paredes de block y piso de cemento o ladrillo. En el area rural la vivienda se
considera de tipo bajo, la mayor parte de consfrucciones son de techo de
manaca o lamina, las paredes estan construidas de adobe y madera y el piso de

lierra.

Segun observaciones del trabajo de campo, las viviendas son construidas con
distintos tipos de materiales: Paredes de bajareque 8%, madera 48%, block
40%, otros 4%. Techos: Lamina 91%; paja o manaca 7%, otros 3%. Piso:
Tierra el 34%, cemento 63%, otros 3%. De estos porcentajes, las
construcciones predominantes son las que tienen la combinacion de pared de
madera, piso de cemento y techo de lamina, esto es porgue la madera es mas
facil de conseguir, mas barata y adecuada al clima; el piso de cemento es
econdmico y a lamina es duradera, asi como menos peligrosa por los incendios.
El segundo lugar lo ocupan las construcciones de pared de block, piso de tierra

y techo de paja 0 manaca.

1.4.8 Niveles de pobreza

Segun los Indicadores del Mapa de Pobreza de Guatemala, de la Secretaria
General de Planificacion -SEGEPLAN- 2001, los niveles de pobreza para el
Municipio se clasifican de la siguiente manera: Extrema pobreza, que no pueden
adquirir lo indispensable para sostenerse y lograr un desarrollo estable de vida,
representa el 26.92%. Pobreza, lo conforman las personas que tienen ingresos

menores al salario minimo para cubrir los gastos y que muchas veces no
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adquieren las cantidades necesarias para el sostenimiento del grupo familiar,
ocupa el 85.50%. No pobres, lo integra el 7.58% de la poblacion, que pueden

adquirir los bienes y servicios gue deseen sin ningun problema.

Los ingresos por trabajos realizados de la poblacion, sirven para cubrir las
necesidades de subsistencia, los gastos se pueden considerar de dos tipos: el
de la canasta basica que en el afio 2003 para el departamento de {zabal, era de
Q.41.63 segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- Se determina que la
pobreza y pobreza extrema son consecuencia de la falta de fuentes de empleo,
ademas donde existen éstas, no reciben los salarios minimos que establece la
ley, de Q.31.80 para el sector agricola. Se detectaron dentro del Municipio
aldeas en las cuales se paga el jornal a Q.15.00, como por ejemplo en [a aldea

El Aguacate.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Comprenden los servicios basicos minimos gue debe fener ia poblacion y de los
cuales a través del proceso de investigacion se establecen las deficiencias y
caracteristicas que tienen, asi mismo se establecieron las instituciones privadas
y publicas gue cubren las necesidades dentro del Municipio. Dentro de los
servicios que se prestan, se encuentran: Educacion, salud, agua, energia
eléctrica, drenajes, letrinizacién, recoleccion de basura, cementerios, vias de

comunicacion, transporte, mercado, rastro, correos, telégrafos y telefonia.

1.5.1 Educacién

A través de este indicador se establece el grado de desarrollo que tiene la
poblacion en edad estudiantil, se realiza el andlisis sobre las caracteristicas,
deficiencias que tienen los establecimientos asi como el recurso humano. Con
la informacién gue se obtuvo del Ministerio de Educacion del afo 2003, se
determind que la cobertura en educacion dentrc del Municipio se encuentra

distribuida de la siguiente manera.




Cuadro 15
Municipio Los Amates - Izabal
Cobertura de la Poblacion por Nivel Educativo

ARo; 2003

Poblacion en Alumnos % de cobertura
Nivel educativo edad escoiar inscritos por nivel
Preprimaria 4,256 1,545 36
Primaria 12,027 11,900 99
Basicos 5,148 1,678 31
Diversificado 4,383 275 6
Total 25,814 15,298 -

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direcciéon Departamental de
Educacion, Unidad de informatica de lzabal, Ministerio de Educacion.

En el cuadro anterior se analiza la cobertura por medio de los alumnos inscritos
en relacién a la poblacién que se encuentra en edad de estudiar, en donde el
nivel de preprimaria no esta cubierto en un 64%, primaria con 1%, basicos 69%
y diversificado 94%. La tasa neta se establece a través de los estudiantes que
aprobaron el ciclo escolar del afio 2002 con la poblacién total, los porcentajes de
los niveles varian de la siguiente manera: preprimaria 11%, primaria 20%,
basicos 14% y diversificado con 4%. A continuacion se presenta el nivel de
escolaridad de Los Amates.

Cuadro 16
Municipio Los Amates - Izabal
Nivel de Escolaridad de Poblacion en Edad Estudiantil
Periodo: 1994-2003

Censo Censo
Nivel educativo 1994 % 2002 %  Muestra 2003 %
Ninguno 16,609 41 14,975 34 843 34
Preprimaria 333 1 284 1 63 2
Primaria 20,386 50 23,196 53 1,341 54
Diversificado 3,166 8 5173 12 254 10
Total 40,494 100 43,628 100 2,501 100

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.




El cuadro anterior muestra el nivel de escolaridad de la poblacién en edad
estudiantil, el estrato con ningdn grado de estudio decrecié en un 7%, entre los
censos 1994-2002, el nivel preprimario 0.17%; el primario se incrementd 3% vy el
nivel diversificado se incremento en un 4%. Es importante observar que en nivel
de ningun grado de estudio la disminucién favorece la educacion, porgue indica
que mas personas estudian. Los incrementos se deben a la participacion de
entidades gubernamentales y no gubernamentales en la construccién de
escuelas, dotacién de material didactico, implementacion de programas

educativos como desayuno escolar, tele-secundaria, entre otros.

1.5.2 Salud

Los servicios de salud son cubiertos por entidades publicas y privadas, dentro
de las que se pueden mencionar: Un centro de salud tipo B vy seis puestos de
salud, cinco clinicas médicas, una dental, laboratorio bio-quimico y un sanatorio.
También se existe ef Instituto Guatemaiteco de Seguridad Social -IGSS-, que no

tenia representacién en el Municipio, sino hasta inicios del afic 2003.

La cobertura al afio 2002 de las entidades oficiales, segin informe consolidado
del area de salud en izabal, para el municipio Los Amates es de 62.84%, que
incluyen la atencion materna, infantil y las 10 primeras causas de morbilidad
general. La cobertura en inmunizacién para los nacidos vivos es del 100% vy
para la poblacion de un afio a menores de dos afios es del 99%. A la fecha de
investigacion, la cobertura alcanzada segun las 14 causas de morbilidad es del
70% en el Municipio. La encuesta realizada muestra que del total de hogares, el
52% acude a un centro de salud, 22% al medico particular, 8% a un hospital, 8%
al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y el 10% aplica
tratamientos caseros. La atencidn de servicios de salud que los pobladores

necesitan, la encuentran dentro del Municipio en un 74% v el 26% fuera de éste.




Centro de salud

£n el casco urbanc existe uno, que concentra la afluencia de la poblacion del
area rural y urbana, segin se expresa a través del resultado de la muestra del
afio 2003, el servicio es de mala calidad, no tiene capacidad para atender la
cantidad de personas necesitadas y los medicamentos son escasos. Segun
informacién proporcionada por el Ministerio de Salud para el afio 2002, se
atendieron 28,330 consultas, que representa e! 50% de cobertura del total de la
poblacion de 56,187 habitantes.

Puestos de salud

Existen seis puestos de salud distribuidos en las aldeas de Quirigua, Mixco, El
Rico, San José Alsacia, Canaan y Mariscos; tienen déficit en medicina y
personal, por tal razén la mayoria de pobladores viajan al centro de salud. En
comunidades como Balsamo, Nueva Concepcidén, Las Damas, La Nueva del
Norte, Beatriz, Jubuquito, Planes de Santa Rosa, El Zompopero, Santa inés y El
Rico, existe Infraestructura para centros de convergencia, que son
establecimientos no calificados como puestos de salud, su funcion principal son

los primeros auxilios pero se determiné que estos centros no funcionan.

En aldeas como El Balsamo, Vista Hermosa |, Buenos Aires, Chapulquito, El
Rosario Las Damas, El Novillo, Puebla, Llanos de Chapuico, Campo [, Quiche
y El Ceibal no existen puestos de salud y la poblacién no puede trasladarse al
casco urbano por la falta de transporte y recursos econdmicos, debido a ello
recurren a remedios caseros. Los pobladores de Jubuquito viajan a la aldea de
El Rosario ubicada en la frontera con Honduras para recibir asistencia porque la

distancia es mas corta que viajar al casco urbano.

A conitinuacion se presentan las principales enfermedades que afectan a la

poblacion.




Cuadro 17
Municipio Los Amates - izabal
Principales Causas de Enfermedades

Afio: 2003
Enfermedad Muestra 2003 %
Gripe 350 58
Dengue 68 12
Diarrea 56 9
Paludismo 20 3
Otro 112 18
Total 606 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

Se establecio que las mayores causas de enfermedad que afectan a la
poblacidon son: Gripe, dengue, diarrea y paludismo. El area mas afectada es la
rural, en comunidades como: Filo Mojanales, El Chispal, Champona, E!
Aguacate, El Zompopero, Finca Guapinol, Buenos Aires y Banadero Colorado,

se observd desnutricion severa, anemia y conjuntivitis.

El cuadro siguiente muestra las causas de mortalidad que afecta al Municipio,

segun datos obtenidos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.




Cuadro 18
Municipio Los Amates - lzabal
Principales Causas de Morialidad

Ano: 2003
Causas No. Casos %
Heridas por arma de fuego 38 20
Senilidad 19 10
Neumonia y bronconeumonia 11 6
infartc agudo 10 5
Edema cerebral 9 5
Infeccion intestinal bactenana 8 4
Nausea y vomitos 7 4
Paro cardiaco 7 4
Heridas por arma blanca 6 3
Traumatismos multiples 6 2
Ofras causas 71 37
Total 192 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datcs del Centro de Salud, Los Amates,
lzabal.

Dentro de las mayores causas de mortalidad que afectan al Municipio, se
encuentran tas provocadas por arma de fuego y senilidad. Las personas de las
aldeas lejanas al casco urbano, por carecer de transporte para trasladar a los
enfermos de gravedad tienen el riesgo de morir en el camino, ésta es una causa

gue incrementa el indice de mortalidad, al nc recibir asistencia médica oportuna.

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

La cobertura a la fecha de la encuesta es del 8%, la cual no otorga cobertura a
las necesidades existentes. Los servicios son prestados por dos medicos y
cuatro enfermeras, cubren la adscripcion, consulta externa y control prenatal, no
poseen servicio de laboratorio y encamamiento, si se necesita de operaciones,
analisis o tratamientos delicados los pacientes son trasladados al municipio de
Morales o hacia la Ciudad Capital.




Servicios médicos privados

Son necesarios por la demanda que existe, cubren a un 16% de la poblacion,
como resultado de la falta de cobertura del sector publico, las personas que
tienen recursos econémicos suficientes, optan por buscar este tipo de servicios,
esta compuesto por cinco clinicas médicas, una odontoldgica, un laboratorio
bioguimico y sanatoric. Algunas personas viajan a los municipios de Gualan o

Morales a recibir la atencién que necesitan.

1.5.2 Agua potable

Segun el censo del afio 1994, la cobertura de agua por tuberia era del 62%
equivalente a 6,252 hogares, los 3,810 restantes que representa el 38% eran
abastecidos por medio de pozos, rios, manantiales y a través de camion, en la
muestra obtenida al afio 2003, 398 hogares se abastecen de agua entubada
proveniente de nacimientos que representa el 87%, el 11% para un total de 50
hogares por acarreo y el 2% igual a nueve hogares, a través de pozos gue son
perforados por los pobladores. El servicio de agua por tuberia es prestado por
la Municipalidad, que cobra Q.5.00 mensuales a los usuarios del area urbana y
Q.3.00 al area rural, este cobro se realiza con el fin de dar mantenimiento a las

bombas y tuberias.

En el area rural para la introduccién de agua entubada se trabaja con el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF- que proporciona materiales y
asesoria técnica en colaboracion con la Municipalidad, que brinda mano de obra
y transporte. A continuacion se presenta la distribucién de la cobertura de agua
segun censo 1994 y 2002,




Cuadro 19
Municipio Los Amates - Izabal
Servicio de Agua por Hogares

Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 %
Por tuberia 6,252 62 9,219 83
Por acarreo 3,681 37 1,615 15
Oftro 129 1 202 2
Total 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se observa que todos los hogares del Municipio tienen
agua, la cual es adqguirida por diferentes medios, 10 cual conlleva a que la misma
no se considere potable, al obtenerla por acarreo existe el riesgo de que la
fuente se encuentre contaminada y se originen enfermedades. En el area
urbana el servicio es irregular debido a que las tuberias se encuentran en mal
estado. En el area rural existen aldeas como El Aguacate, Bafiadero Colorado,

El Zompopero, Filo Mojanales, entre otras que no poseen agua entubada.

1.5.4 Energia eléctrica

En 1994 este servicio era prestado por el Instituto Nacional de Electrificacidon
-INDE-, con una cobertura del 51% equivalente a 5,091 hogares, institucion
privatizada con el objeto de brindar un mejor servicio, al afio 2003 la energia
eléctrica es canalizada a través de la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente -DEORSA-, con una cobertura de 7,857 que representa el 71%. A
continuacién se presenta la cobertura en el Municipio.




Cuadro 20
Municipio Los Amates - izabal
Servicio de Alumbrado en Hogares
Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 %
Eléctrico 5,091 51 7,857 71
Gas corriente 4,225 42 2,250 20
Candela 630 6 745

Panel Solar 0 0 122
Otro 116 1 62
Total 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

La cobertura en energia eléctrica de 1994 para el afio 2002 se incrementé en
20%, la causa es el decremento en el uso de alumbrado con gas corriente que
disminuye en 22%. Comparado con la encuesta la cobertura establecida en el

ano 2003, no ha sufrido variacion en relacidon con el censo 2002.

En el casco urbano el servicio es regular, existen bajas de energia por cortos
lapsos de tiempo. En el area rural existen aldeas como El Aguacate, El
Balsamo, Jubuquito, El Rosario, Las Damas, Filo Mojanales y Jubuco, que
carecen del mismo, en Vista Hermosa |, en el afio de 1998 se proporciond a los
pobladores celdas solares a través del alcalde de Zacapa, con una vida util de
cinco afios. En Punta Brava, el servicio es irregular si ocurre algun desperfecto
tarda un aproximado de ocho dias para la reparacion. En Bafiadero Colorado si
se ha canalizado el servicio de energia eléctrica, sin embargo los pobladores no
pueden adquirirlo por falta de recursos econdmicos, el pago de instalacion de
energia asciende a Q.350.00.

1.5.5 Drenajes y letrinizacion
El Municipio no posee tratamiento de agua servidas, tiene servicio de drenaje en

el casco urbano y en las aldeas El Rico y Quirigua, el disefio del sistema es
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antiguo y no considera la canalizacién por separado de las aguas pluviales de
las negras, que desembocan en forma directa en el Rio Motagua sin recibir
tratamiento previo, lo que contribuye a la contaminacién del mismo. La
cobertura establecida a través de la encuesta fue de 27%, los demas centros
poblados del area rural no poseen este servicio y la forma en que desechan las
aguas negras y pluviales es a través, de zanjas que disefian a flor de tierra y
salgan a un lugar lejano a la vivienda. La letrinizacion abarca el 77% del total de
hogares del Municipio, en las aldeas como E! Aguacate, EI Balsamo, El
Zompopero, San José Alsacia, La Cumbre y Patzin no tienen este servicio. A

continuacién se presenta el cuadro con los niveles de cobertura.

Cuadro 21
Municipio Los Amates - Izabal
Servicio Sanitario de Hogares

Periodo: 1994-2002

Censo 1994 % Censo 2002 %
Red drenaje 1,228 12 2,428 22
Fosa septica 588 6 854 8
Lavable 1,718 17 1,371 12
Letrina 4,637 46 3,890 35
No tiene 1,891 19 2,493 23
Total 10,062 100 11,036 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Del total de hogares encuestados, se determiné que los porcentajes han variado
en proporcion al crecimiento de los mismos, para el afio 2002, la red de drenajes
se incrementd en 10%, el cambio se debié al decremento que tiene el servicio
de letrina, que disminuyd en 11% y el rubro de lavable disminuye en 5%. Segln
el trabajo de investigacion, se establecié que de 462 hogares encuestados el
43% utiliza letrina, inodoro 33%, lavable 12% y no tienen 12%, en la actualidad
el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social con ayuda de Plan

Internacional trabaja para ia introduccion de servicio de letrinas.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende todos los medios fisicos, puentes, vias de comunicacion, sistemas
de riego, centros de acopio, rastros, mercados, instalaciones agricolas,

pecuarias y artesanales, que sirven para el desarrollo productivo del Municipio.

1.6.1 Sistema vial

En el municipioc Los Amates, existen cambios qgue han beneficiado a los
productores agricolas, en la década del novents sélo existian veredas, los
camiones y vehiculos agricolas no ingresaban a algunas aldeas entre las gue se
pueden mencionar: La Ceiba, El Junquilio, La Loma, El Chispal, El Zapote, El
Balsamo y Nueva Natalia entre otras, por la falta de carreteras trasladaban sus
productos hasta la orilla del rio Motagua en bestias o en mecapal, para ser
transportados en canoa hacia la otra orilla, donde se recolectaba y trasladaba a

los distintos centros de comercializacion.

Para el afio 2003 existen carreteras de terraceria, en la mayoria de aldeas, esio
hace posible el acceso de vehiculos para la recoleccion de las distintas
producciones, sin embargo todavia hay aldeas donde no se ha construido esie
tipo de infraestructura, entre las que se pueden mencionar: El Nacimiento, San
Antonio, La Libertad, Ef Naranjo, Dolores, Tarros, Mueva Alianza, Huanalito, El
Aguacate, La Escondida, La Nueva Escondida, Cerro Chino, Concepcion, Las
Damas, Vista Hermosa ll, La Cuchilla Tendida y Parcelamiento San Miguel. En
1998 se inicia la construccion del puente que comunica a la aldea El Rico con el
casco urbano, se suspende en el 2003 por falta de presupuesto, por lo gue se
habilit6 el puente del ferrocarril, a fravés de la colocacion de tablas de madera,
que permite la circulacidén de vehiculos y personas e incrementa el flujo

comercial.




1.8.2 Transporte

El servicio urbano es prestado por empresas privadas a través de una
cooperativa de transporte, la introducciéon de microbuses se inicid en el afio
2000, por personas particulares que no se encuentran inscritos en la
Municipalidad, anterior a este afio s6lo se transportaban por medio de pick up; el
extra urbano lo prestan empresas privadas de: Litegua (de Guatemala a Puerto
Barrios); Fuentes del Norte (en su ruta a Petén), Transportes Vargas
provenientes de Zacapa y Chiquimula, Rutas Carmencitas y Maria Elena que
conducen hacia Morales y a la Republica de Honduras, que transitan en la
carretera CA-9. Las aldeas que carecen de transporte urbano son: E! Rosario,
El Aguacate, Jubuquito, El Banadero Colorado, Vista Hermosa |, Gracias a Dios,
Filo Mojanales, Buenos Aires, Finca Santa inés, Las Damas entre otras, por la

mala condicién en gue se encuentran las carreteras.

$.6.3 Mercado

En el casco urbano se inicio la construccion del Centro de Comercio, con fecha
15 de junio de 1997 y se concluyd el 30 de junio de 1999, tiene una superficie de
500 metros cuadrados, los dias de plaza son los miércoles y sabados, que es
cuando se concentran los comerciantes y poblacién de todo el Municipio; en el
area rural la Unica aldea en donde existe un mercado es Quirigua, que hasta la
habilitacion del Centro de Comercio fue importante, porque era donde se

realizaban las actividades comerciales del Municipio.

1.6.4 Rastro

Para el afo 2003 el Municipio no posee rastro, solo se tiene el terreno en el area
urbana, que por falta de presupuesto y financiamiento no se ha realizado la
construccion. En el drea urbana y rural el destace de ganado bovino lo hacen
en las fincas ganaderas y en las viviendas, para luego ser irasladada al mercado

o lugar de venta, no existe control sanitario alguno en esta actividad.




1.6.8 Servicios de correcs y telégrafos
servicio son Quirigua, Bl Rico v

En el area rural las aldeas que tienen ests
Mariscos, en el resto de comunidades no existe, la correspondencia recibida es
enviada & través de los zlcaldes auxiliares de cada aldea, cuienes son los
P Lat-be

encargados de entregarla a los destinatarios, con la correspondencia que sale
sas & Correo,

del Municipio los remitentes se dirigen a las oficinas de las empre

Cargo Expresso v King Express

1.6.6 Telefonia
Al afio 1894 el servicio era prestado por la Empresa Guatemalteca de
Telecomunicaciones Sociedad Andnima -GUATEL- al afic 2003 la empresa

i

i

ancargada de prastario es Telecomunicaciones de Guatemala, 5.4 -TELGUA-,
area rural teléfonos

por medic de lineas fijas en el centro urbanc y en
comunitarios. La comunicacion celular esia a carge de las ermpresas Telefonica,

5.4 Comunicaciones Celulares, 8.A -COMCEL- Servicics de Comunicaciones

WM
Personales -PCS- y Bell South, 8.4, los cuales tienen una cobertura del 75%.

1.6.7 Beneficics y silos

=1 BMunicipio carece de esta infrassiructura, durante los afios 1990 a 2000, se
utilizaron las instalaciones del Instituio Nacional de Comercializecion Agriccia
-INDECA-, que contribuyercn al buen desarrolio de las actividadas agricolas,

éstas fusron funcionales para secar erroz, almacenar maiz, frijol v calé, a la

r
ks

fecha de la investigacion de campo, estos silos, ubicados en la aldea Tipdn, a
on arrendados a Crganizaciones no

tres kildmetros del Casco Urbano,
Gubernameniales para almacenar productos agricolas.

1.6.8 Sistemas de riego
o sistema de riego que se observe en las fincas bananeras propiedad de la
ermpresa Compafiia de Desarrollo Bananero, S.A. -BANDEGUA-. Chicasaw,

Chocktaw, Creel, Chirigui, Yaki, Maya, Aztec, Yuma y El Piar, fus e de
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aspersion. En las demas aldeas no se observo ningun otro método de riego, los

productores indicaron que utilizan la estacidn Huviosa para este fin

1.7 ORGANIZACION SOCIAL ¥ PRODUCTIVA
En el Municipio existen organizaciones socizles, gue frabajan en la realizacion

de provecios para el bienestar vy desarrolio de la comunidad que representan.

1.7.1 Tipos de organizacidon social

En las comunidades dal Municipio, se han organizado distinios comités entre
ellos estan, los de desarrolio, de agua vy pro-mejoramiento, estan agrupados con

gl fin de lograr beneficios para la poblacion,  Ast fambién existen ! Consgjo

tunicipal de Desarrolic v los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Comités comunitarios

Son organizaciones gue coniribuyen al desarrollo del Municipio, ubicadas en las
siguienies aldeas. Vista Hermosa, £l Manaco, Campo Tres, Marscos, K
Aguacate, El Balsamo, El Refugio, E! Coco, La Palmilla, EI Nanzal, Planes de
Santa Rosa, Buena Vista v Seminola. Se establecid gue en las fincas no existe

este tipe de agrupaciones, por ser propiedad privada.

Comitds pro mejoramiento

Fueron creados con e fin de beneficiar la infraesiructura de las comunidades, en
espacial las del area rural con el apoyo de la Municipatidad. Estan establecidos
an las aldeas siguientes: [zabal, Bamio Muevo, Campo Tres, Canaan, Cero
Chino, Chapulguito, Chapuleo, Chirigui, Cocales, Cumbre de Buena Vista,
Cumbre La Esperanza, Dakota, El Balsame, El Limon, El Manaceo, Bl Naranjal,

Ei Refugio, Bl Rico, El Rosario, Finca Nueva, Gallusser, Gracias a Dios.
9 ¥ H i H ¥




1.7.2 Organizaciones religiosas y deportivas
Son agrupaciones donde los pobladores se rednen peara participar en
aclividadss de convivencia famiflar v cultural. A continuacion se mencionan las

organizacicnas gue existen.

Religiosas

Dentro de éstas se encuentra la iglesia catdlica, que ha predominado desde la
época colonial, con mas auge durante los Gltimos afios. El surgimiento del culto
evangelico data de hace mas de 30 afios en el Municipio, se ha incrementado la
asistencia de personas & estos templos. En el casco urbano se encuenirs
ubicada una iglesia catdlica y otra en la aldea Guirigud, asi como cinco templos

evangelicos en el centro de Los Amates.

U@wwﬂ“ﬂwﬁ

wos equipos de futbol denominados Deportivo Quirigud, que es el mas antiguo v
el Real Motagua desde 1993, Se organizan otros deportes como basauet ball,
volley ball, ping pong vy ciclismo. En el drea rural no exisie esia clase de

organizacionss.

1.7.3 Tipos de organizacién productiva
Ooupan un fugar importante en la sociedad, tiene como propésito promover
propuestas productivas gue incrementan la rigueza de la zona, Enfre las
cipales funcionaes se encuentran dstectar las necesidades de racursos
humanos, fisicos v financieros; elaborar, gestionar y obiener el financiamianio
necesario para los proyectos. Dentro del Municipic en el area urbana exisien
gntidades como: La Cooperativa de Ahorro vy Cradito Integral El Monolito, R L.y
Génesis Empresarial gue se encarga de dar apoyo al microempresario,

enfocado a e achividad agricola, la forma de ayuda es a través del




37

financiamiento. En el area rural no se identificaron organizaciones productivas a
través de la encuesta.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Para el desarrollo de la regién existen instituciones o entidades de apoyo
econdmico, con el fin de mejorar las condiciones socioeconémicas en el
Municipio, las organizaciones que se establecen son las siguientes.

1.8.1 Del Estado

Estas son entidades gubernamentales, que prestan servicios a la poblacion,
como salud, seguridad, asesoria, educacion. Entre ellas estan: Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Secretaria de Coordinacién Ejecutiva
de la Presidencia -SCEP-, Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, Universidad
de San Carlos de Guatemala -USAC-, la Municipalidad, Juzgado de Paz, Policia
Nacional Civil, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Destacamento Militar, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Ministerio
de Educacion -MINEDUC-, Programa Nacional de Autogestién de Educacion -
PRONADE-, Secretaria de Cbras Sociales de la Esposa del Presidente de la
Republica -SOCEP-, Autoridad para el Manejo Sustentable de Rio Dulce y el
l.ago de lzabal, Oficina de Planificaciéon Municipal -OPM-, Fondo de Inversion
Social -FiS- Pro-oriente, Programa Mundial de Alimentos. En la actualidad el
Instituto Nacional de Comercializaciébn Agricola -INDECA- tiene un
representante que trabaja en conjunto con la Secretaria de la Primera Dama de
la Nacion y el Fondo Social -FIS- con el objetivo de resguardar en los silos y
bodegas granos provenientes de las donaciones que se reciben, tienen
capacidad de almacenamiento de 85,800 y 17,600 quintales de granos

respectivamente.
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1.8.2 Privadas

Les actividades de estas instituciones se realizan con capital privado, ésias
ofrecen servicios financiercs a los habitantes que lo soliciten, entre [as que se
mencionan: Banco de Desarrollc Rural, 5. A -BANRURAL-, Del Café, § A

-BANCAFE-, Internacional, S. A. y Crédito Hipotecario Nacional -CHN-.

1.8.3 Grganizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio que promueven programas de
desamrclio v la ejecucion de proyectos coma la construccion de escuelas, centros
de  salud, jormadas médicas, equipamienio de escuelas, letrinizacién,
construccion de estufas, puentes de hamaca, capacitacion agricola v para la cria
de aves de corral, son las siguientes: Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia -UNICEF-, Cooperacion Japonesa, Plan Internacional, Proyecios
Finlandia, Cooperacidn Espafiola, que han beneficiado a las siguientes
comunidades: Jubuquito, Cerro Chino, Cumbre de Buena Visita, San José
Adsacia, Santa Ana, El Aguacate, Canadn, Swiich Moling, Chapulco, Planes de
Quinigua, La Pita, Nueva del Norte, Seminola, Dakota, La Montafa de Patzan vy

la Cabecera Municipal.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERD
=1 mlercambio de producios y marcancias que se da en el Municipio, tanto hacia

adentro como hacia el exterior esta favorecido por su ubicacidn geografica.

1.9.1 importacicnes del Municipioc

La mayor parte de las importaciones, son productos de consumoe popular,
magquinaria, materiales de construccion e insumos agricolas como: Ferlilizantes,
herbicidas y fungicidas fodos provenientes de la Ciudad Capital, Morales,

Zacapa y Honduras.




1.9.2 Exportaciones del Municigio
i-a produccién de banano es destinada en su mayoria para la exportacion hacia

Estados Unidos.

1.9.3 Intercambio comerciat regional

Los productos agricolas como el plétano, okra, chile chiltepe, maiz v frijel, los
derivados de la leche como el queso vy la crema, asi como el ganado bovino son
enviados a los departamentos de Zacapa, Chiguimula y Guatemala; para Puerto

Barrios se envia ganado boving.

1.8.4 Productos de autoconsumo
Entre los principales productos destinados para e autoconsumo local son: F

maiz, frijol, plétano, naranja dulce, okra, crema v queso.




CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este capitulo se analiza el uso concentracion y tenencia de Ia tierra en el
Municipio, asi como las diferentes actividades productivas, a las que se dedica

ia poblacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Es el conjunto de proyectos segun los cuales se realiza la distribuciéon del
espacio rural con vistas a la produccion agricoia. Algunos de esos proyectos se
materiatizan en el paisaje agrario (hébitat, edificios técnicos, parcelacion
agricola y caminos vecinales), mientras gue otros, igualmente importantes, no
influyen en el paisaje, en especial el régimen de adjudicacion del suelo, las
relaciones entre la propiedad de la tierra, su explotacion, el entorno técnico y
economico de la actividad agricola. Su lenta evolucion ha podido acelerarse
mediante reformas agrarias que, en determinados casos, se han revelado como

verdaderas revoluciones.”

La tierra es el medio mas importante de produccion y de subsistencia de Los
Amates. E! régimen de tenencia es uno de los problemas mas serios que
afronta Guatemala, lo que incide en las actividades agricolas y pecuarias del
Municipio, con problemas de alta concentracién en pocas manos, gque no

favorece al campesino.

2.1.1 Clasificacion unidades economicas

L.a distribucidn por tamafio de finca, de acuerdo a la extensién y estrato, segun

el instituto Nacional de Estadistica -INE- al afio 2003, es la siguiente.

® Microsoft Corporation. “Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta 2005.” 1993-
2004
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Tabia 1
Municipio Los Amates - |zabal
Tamafio de las Unidades Econdmicas

Afio: 2003
Estrato Unidad productiva Extension
! Microfinca De 0 a menos de una manzana
il Subfamiliar De una a menos de 10 manzanas
il Familiar De 10 a menos de 64 manzanas
v Muitifamiliar mediano De 64 a menos de 640 manzanas
\' Multifamiliar grande Mas de 640 manzanas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El aprovechamiento de este recurso consiste en la utilizacion adecuada de ia
superficie de la tierra. En los siguientes cuadros se muestra el uso actual del
suelo segln los censos agropecuarios 1964, 1979, 2003 y la muestra obtenida.

Cuadro 22
Municipio Los Amates - Izabal
Uso de la tierra

Ano: 1964
Extension
Uso de la tierra manzanas %
Cultivos anuales 12,129 31
Cultivos permanentes 1,522 4
Pastos 10,368 26
Forestal 14,433 37
Otras 852 2
Total 39,304 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

La tierra en 1964, era en su mayoria forestal, seguido por la utilizacion para
cultivos permanentes para la subsistencia de los habitantes de ese entonces,

asi también en pastos para la alimentacion del ganado existente.
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A continuacién se presenta el uso de la tierra de acuerdo con datos del censo
agropecuario de 1979.

Cuadro 23
Municipio L.os Amates — lzabal
Uso de la tierra

Afo: 1979

Uso de la tierra Extension manzanas %

Cultivos anuales 16,258 30
Cultives permanentes 2,833 5
Pastos 25,003 46
Forestal 8,736 16
QOtras 1,452 3
Total 54,282 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de! Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

El cuadro anterior refleja el inicio de la situacion actual del uso de la tierra en el
Municipio, comienza a sobresalir la actividad ganadera a diferencia de las
demas actividades, derivado de los bajos ingresos que se obtienen de la
actividad agricola, sin embargo ios pobladores recurren a la tala de arboles para
incrementar la frontera agricola, en busca de nuevas fuentes de trabajo.

En el presente cuadro se muestra el escenario para el afio 2003,

Cuadro 24
Municipio Los Amates — |zabal
Uso de latierra

Afo: 2003
Extension
Uso de la tierra manzanas %
Cultivos anuales 12,742 17
Culiivos permanentes 7,258 10
Pastos 42 908 56
Forestal 10,821 14
Qtras 2,450 3
Total 76,179 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.
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Para el afio 2003 la tierra se utilizdé en mayor cantidad para sembrar pasto, por
el incremento de la ganaderia, que representa mejor rentabilidad que los
cultivos, es por esto que los cultivos anuales y permanentes son inferiores en
extension, asimismo los bosques han sido talados por el incremento de

personas que necesitan tierra para vivir, cultivar o pasta ganado.

De acuerdo con la muestra obtenida de la investigacion realizada se obtuvieron
los siguientes datos.

Cuadro 25
Municipio Los Amates — lzabal
Uso de la tierra
Muestra 2003

Extension
Uso de la tierra manzanas %
Cultivos anuales 473 25
Cultivos permanentes 10 1
Pastos 1,258 66
Forestal 151 8
QOtras 5 0
Total 1,897 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Institutc Nacional de
Estadistica -INE-.

La muestra que se obtuvc en la investigacion, indica que predomina la
utilizacion de la tierra para pasto, esto a la vez disminuye el uso forestal por la
tala inmoderada que realizan para sembrar, los cultivos anuales son mayores
que los permanentes debido a que los primeros son para consumo de los

habitantes.

2.1.3 Tenencia de la tierra

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el Municipio existen diversas
formas de tenencia de la tierra, a continuacién se comparan los siguientes
cuadros con datos del censo agropecuario de 1964, 1979, 2003 y ios obtenidos

a través de la muestra en el 2003.
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Cuadro 26
Municipio Los Amates - [zabal
Tenencia de la Tierra

Aho: 1964
Tenencia de Censo 1964
ia tierra No. Fincas % Superficie
Propia 1,300 48 31,397
Arrendada 523 19 1,162
Usufructo 647 24 2,749
Comunal 40 2 221
Otros 198 7 3,775
Total 2,708 100 39,304

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Para este ano prevalece la tenencia propia, debido a la oportunidad y facilidad
de adquirir terrenos en ese tiempo, sin embargo muchas propiedades no
obtuvieron escrituracion, seguido por el arrendamiento y el usufructo, por parte
de duefios que otorgaron la tierra para que los que no poseian, la utilizaran
como medic de subsistencia para el sustento familiar. El estado de la tenencia
de la tierra para 1979 es el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Municipio Los Amates - 1zabal
Tenencia de la Tierra

Afno: 1879

Tenencia de Censo 1979

la tierra No. Fincas % Superficie
Propia 2,365 79 52,543
Arrendada 270 9 1,363
Usufructo 140 5 99
Comunal 54 2 116
Otros 150 5 161
Total 2,989 100 54 282

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

En 1979 la tenencia propia continla y se incrementa, muchas personas que
arrendaban compraron terrenos de fincas seccionadas por duefios de grandes
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extensiones y asi incrementar sus ingresos, es por eso que el arrendamiento y
usufructo disminuyen en gran escala. La comunal es mayor que el afio 1964,
muchas familias se unieron en terrenos que trabajan en conjunto. El contexto
para el afio 2003 se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 28
Municipio Los Amates — Izabal
Tenencia de la Tierra

Ano: 2003

Tenencia de Censo 2003

la tierra No. Fincas % Superficie
Propia 2,695 50 69,851
Arrendada 1,652 31 4 544
Usufructo 750 14 576
Comunal 53 1 173
Otros 238 4 1,035
Total 5,388 100.00 76,179

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Con relacién al afio 2003, se observa un aumento en la forma de tenencia
propia, debido a que la mayoria de los terratenientes compran tierras a personas
de escasos recursos que carecen de medios necesarios para poder trabajarias,
asi mismo algunos propietarios han preferido otorgarlas en arrendamiento para
ser trabajadas por otras personas, que retribuyen con parte de la cosecha o con

dinero, razén por la cual se incrementan las fincas arrendadas.

A través de la muestra se puede obtener ia siguiente informacion.
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Cuadro 29
Municipio Los Amates - [zabal
Tenencia de la Tierra
Muestra 2003

Tenencia de Muestra 2003

la tierra No. Fincas % Superficie
Propia 110 59 1,753
Arrendada 34 18 89
Usufructo 31 16 36
Comunal 1 1 4
Otros 12 6 15
Total 188 100 1,897

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Al realizar la comparacion de los censos con la muestra se puede observar que
se mantiene la misma tendencia.

2.1.4 Concentracion de la tierra
En los siguientes cuadros se muestra el régimen de concentracion de la tierra
por tamafio de finca, con la respectiva superficie en manzanas; segun los

censos agropecuarios de 1964, 1979, 2003 y la muestra adquirida en la
investigacién de campo.

Cuadro 30
Municipio Los Amates - Izabal
Régimen de Concentracion de la Tierra segin Tamano de Finca
Periodo: 1964 -1979

Superficie en % Superficie
No. De fincas Mz. % No. Fincas Fincas
Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo

Tamano 1964 1979 1964 1979 1964 1979 1964 1979
Microfinca 180 668 94 343 7 22 0 1
Subfamiliar 21473 1,443 5866 4,766 80 48 15 9
Familiar 306 747 6,281 15643 11 25 16 29
Multifamiliar mediana 42 128 8,566 28,119 1 4 22 51
Multifamiliar grande 7 3 18497 5411 1 1 47 10
Total 2708 2989 39304 54,282 100 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del instituto Nacional de Estadistica -INE-
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Al realizar la comparacion de estos afios, es notable que fas fincas por
conceptos se han incrementado para 1979, esto debido a la compra de tierras
para cultivo o pastos por parte de los habitantes del Municipio, el mayor

crecimiento es la muitifamiliar mediana, en la microfinca y en la familiar.

A continuacion se presenta la diferencia entre las cifras correspondientes a los
censos agropecuarios de 1979 y 2003.

Cuadro 31
Municipio L.os Amates - lzabal
Reégimen de Concentracion de la Tierra segun Tamafio de Finca
Periodo: 1979 -2003

Superficie en % Superficie
No. De fincas Mz, % No. Fincas Fincas

Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
Tamanfo 1979 2003 1979 2003 1979 2003 1979 2003
Microfinca 668 1.540 343 756 22 29 0 1
Subfamiliar 1,443 3,088 4,766 7073 48 57 9
Familiar 747 542 15643 12,627 25 10 29 17
Muitifamiliar
mediana 128 200 28,119 33,711 4 3.7 52 44
Muitifamiliar grande 3 18 5411 22,012 1 0,3 10 29
Total 2,989 5388 54282 76,179 100 100 100 100,00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

El incremento en la fincas continua en esta comparacion, debido a la compra de
tierras por parte de duefios de fincas mayores y que poseen la capacidad de
adquirirlas, las de menor tamafio también aumentan por la compra de secciones
de las grandes extensiones de tierra, que se dividen con el fin de generar
riqueza para el duefio de la extension fraccionada.
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Cuadro 32
Municipio Los Amates — Jzabal
Régimen de Concentracion de la Tierra seglin Tamafio de Finca
Afo: 2003 - Muestra 2003

Superficie en % Superficie
No. De fincas Mz, % No. Fincas Fincas
Censo Muestra Censo Muestra Censo Muestra Censo Muestra
Tamano 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003 2003

Microfinca 1,540 69 756 48 29 37,00 1,00 3,0
Subfamiliar 3,088 111 7,073 383 57 59,00 9,00 20
Familiar 542 2 12,627 40 10 1,00 17,00 2
Multifamitiar mediana 200 6 33,711 1,426 4 3,00 44,00 75
Muiltifamiliar grande 18 0 22012 0 0 0,00 29,00 0
Total 5,388 188 76,179 1,897 100 100,00 100,00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Segun el censo agropecuario del afio 2003 existen 3,088 fincas subfamiliares y
1,540 microfincas seguidas de 542 familiares, sin embargo se observa que la
concentracion de la tierra se encuentra agrupada en pocas manos,; en el estrato

multifamiliar con 218 fincas, equivalente al 75% del total de la superficie del
Municipio.

Al comparar los datos de los censos 1964, 1979 y 2003, se determina que se
mantiene la concentracion de la tierra en un pequeno grupo de la poblacién
dentro del estrato de finca multifamiliar, los que estan representados por las
familias con mayores recursos econdmicos del Municipio, sin embargo las fincas
familiares disminuyeron en virtud de que fueron divididas y en consecuencia se

incrementaron los estratos de microfincas y fincas subfamiliares,

A continuacion se presenta la grafica por medio de la curva de Lorenz, que

muestra la concentracion de la tierra en pocas manos, al observar como se aleja
la curva de la linea de equidistribucién.




- Grafica 1
Municipio Los Amates - Izabal
Hégimen de Concentracion de la Tiarra
Curva de Lorenz
Pericdo: 1964-2003
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Fuente: Elaboracion propia, con bsse en datos del instituto Nacional de
Estadistica -INE-,

Con dates del censo agropecuaric de 1964 el 78.67% del total de superficie en
manzanas se encuentra en las fincas subfamiliares, de acuerdo con el censo de
1979, el 61% se concentra en las fincas multifamiliares medianas v grandes,
seguides de un 29% por el estrato familiar v & 10% en las subfamilares vy
microfincas. En el Censo 2003 ias fincas muliifamiliares reprasentan &l 72%; de
igual forma segan la muestra obtenida en la investigacidn de campo, el estrato
multifarniliar representa & 75%, con o cual se demuesira gue se mantiene la

concentracion de la tierra en pocas familias.

2.1.5 Distribucion de la tierra por estrato y cultive

tnitre las actividades productivas a las que se dedica la poblacion de Los
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Amates, se encuentra la produccion de cultivos permanentes y
semipermanentes. A continuacion se presenta la distribucion de la tierra por

estrato y cultivo segun informacion de los censos agropecuarios de los afios
1964, 1979 y 2003.

Cuadro 33
Municipio Los Amates — lzabal
Distribucion de la Tierra por Estrato y Cultivo
Superficie en Manzanas
Censo Agropecuario: 1964

Cultivos Cultivos
Estrato Temporales Permanentes

Microfinca 81 1
Subfamiliar 6,742 137
Familiar 2,898 142
Multifamiliar mediana 1,328 179
Multifamiliar grande 496 1,063
Total 11,545 1,522

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Para el afio 1964 la mayor cantidad de superficie dedicada a los cultivos
temporales o anuales, se encontraba dentro del tama#fio de finca subfamiliar, de
igual forma era la situacidn para los permanentes, debido a que para esta época

la produccidn agricola era rentable para la subsistencia familiar.

A continuacidn se presenta la distribucidbn correspondiente al censo
agropecuario 1979.
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Cuadro 34
Municipio Los Amates - izabal
Distribucién de la Tierra por Estrato y Culiivo
Superficie en Manzanas
Censo Agropecuario: 1979

Cultivos Cultivos
Estrato Temporales Permanentes

Microfinca 319.78 7.37
Subfamiliar 3,475.60 255.21
Familiar 6,520.30 858.09
Multifamiliar mediana 3,514.76 1,656.34
Multifamiliar grande 2,428.00 56.00
Total 16,258.44 2,833.01

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Las cifras anteriores refiejan una disminucion de manzanas cuitivadas con
productos  temporales pertenecientes a las fincas  subfamiliares,
incrementandose las mismas en el estrato de finca familiar, asimismo aumentan
los permanentes hacia la multifamiliar mediana. Todo esto se atribuye a los

cambios economicos sufridos por la economia guatemalteca durante este
periodo.

En el siguiente cuadro se muestran los cambios que presenta la distribucién de
acuerdo con el censo 2003.
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Cuadro 35
Municipio L.os Amates - lzabai
Distribucion de la Tierra por kstrato v Cuitivo
Superficie en Manzenas
Censo Agropecuaric: 2003

Cultivos Cultivos
Estrato Tempaorales Permanentes

Microfinea 728 20
Subfamiliar 5687 401
Familiar 3,280 435
Multifamiliar mediana 2,955 £ 163
fMultifamiiar grands 74 2,238
Total 12,742 7,258

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del instituto Nacional de
Estadistica -IMNE-

Para el afio 2003 la finca multifamiliar mediana presenta un incremento en la
superficie cultivada, asi también el estrato subfamiliar muestra un crecimiento
considerable con raspecto al afio 1964, sin embargo esta situacion significa que
los habitantes se dedican de forma tradicional a la produccion agricola aungue

no satisfagan sus necesidades scondmicas &l dedicarse a esta actividad.

22 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se desarroflan las actividades: Agricola, pecuaria, ariesanal y de
servicios, gue son la base de la economia de la poblacidn. Para analizarlas se

nresenta el siguiente cuadro de acuerdo a la muesira obtenida.

Cuadro 36
fMunicipio Los Amates - [zabal
Yolumen, Valor de la Produccidon, Empleos Generados vy Unidades Productivas
Afio: 2003

Volumen de Walor de Empieos Unidades
Actividad produccion produccion (. % genarados % oroductivas %
Agricola 38,905 2,848.850.00 21 408 47 228 56
Fecuaria 269 148 6,875,004 50 50 45 4 18 <
Artesanal 4,704,744 3,898,512.00 29 70 & 31 3
Servicios 0 0.00 334 39 128 32
Total 1362236650 100 855 100 401 100

Fuente; Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003




En la actividad de servicios, noe fue posible establecer el valor gue genera por
concapto de este tipo de actividad, por falta de informacion de parte de las
personas v entidades encuestadas. A fravés de la muestra se establecio que
ios servicios aportan 2 la economia ef 32% de participacion del total de unidades
productivas que tiene el Municipic v e 39% con relacion a la generacion de

amplec.

La actividad agricola represenia el 56% del total de las unidades productivas,
debido & que es la mayor fuente de emplec en el Municipio, genera 408 empleos
gue son persenas de escasos recursos, que no tenen la capacidad de invertir
en el proceso produciivo.  La pecuaria representa un 4%, con menos
oroductores dedicados a esta explotacion, por lo que su aportacién econdmica &
ta poblacidn del Municipio no es representativa, debido a que la ganaderia
benaficia & los propietarios de estas unidades, que operan con INgresos propios
provenientes de herencias, lo gue facilita la obtencion de ganancias. La
artesanal refleja el 8%, con una generacion de 39 empleos, por ser actividades
gue se manejan en ntcleo familiar v tenen una minima mano de obra
asalariada.

2.2.1 Actividad agricola

Comprande las producciones de malz, frijol, platano, chile chillepe vy okra. El
banano es un producto exclusive de las fincas bananeras que pertenecen a la
amprasa Compafila de Desarrollo Bananero, S.A. -BANDEGUA-, de la cual no
se logré obtener informacion debido a las politicas de la empresa.  Segun el
instituto Nacional de Estadistica -INE-, la produccion anual del Municipio fue de
1,410,091 quintales. A continuacidén se presentan los productos mas

representativos del Municiplo.




Cuadro 37
Municipio Los Amates -

Actividad Agricola

izabal

Yolumen, Valor, Empleos Generados vy Unidades Produciivas
Ao 2003

Volurmen

de Walor de la Emplecs Unidiades Y% de
Froductc produccion  produccion b generados % productivas participacitn
Microfinca
Maiz 2,304 115 200.00 141 35 57 25
Frijol 264 33,000.00 g 2 39 14
Chile chiltepe 107 53,500.00 3 q 7 2
Buby total 201, 700.00 153 38 a5 4
Sulrfarmiliar
Maiz 12 8380 544 000.00 156 38 96 42
Frijol FE0 93,750.00 21 5 27 12
Piatano 3,900 156,000.00 3 1 4 2
Okra 1,100 81,4C0.00 g Z 3 1
Bub fotal 975,150.00 188 4 T30 57
fuktifamitisr
FITOZ 17,800 1,672,000.00 55 16 | 1
Sub fotal 1,87 2,000.00 g5 18 1
Total 2,848 850.00 406 100 226 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo saemestre de 2,003

El producto de mayor volumen y valor en la actividad agricola es ef arroz, de la

amprasa

Arrocera  de  Gusastemala

~-ARROZGUA-,

sin  embargo no  es

representative para la poblacién por {a baja contratacion de mano de obra. La

oroduccidn de maiz v frijol, por ser de consumo diario para los habitantes v para

muchos el Gnico meadio de subsistencia, genera fuentes de empleo en un 80%

con relacion al total de la actividad agricola, segin la investigacion realizada vy

contribuye & la economia de los agricuitores en un 56% con retacion ai total de

unidades productivas. La finca subfamiliar es la que aporta &l mayor numero de

empleos v unidades, ia microfinca tiene el segundo lugar vy la finca mullifamitiar

con &l menor porcentaje.

Exportaciones de banano

Guatemala posee 19,040 hectareas cultivadas de ssta produccion, durante e




ano 2003, segun informacion de la FAQO, el pais exportd 938,114 toneladas
matricas, que asciendsn a US$ 209,982 000.00. A continuacién se intagra un

cuadro con fos paises de destine de dicho producio,

Cuadro 338
Replblica de Guatemala
Exportacicnes Realizadas de Banano
Afo: 2003
{Cifras Expresadas en Unidades de US$)

Fais de destino Valor FOB Peso en Kg. Unidades
Estados Unidos 207.182.408,00  ©25107.746 945675275
£l Salvador 461.660,00 2.788.077 2.772.409
Gipraltar (Reino
Urido) 1.594.750,00 5.288.660 £.808.480
Iranda 362.238,00 1.240.320 1.240.320
Rusia 181.417,00 806.300 B0G.300
Argelia 199.147.0C 885.100 885.100
Total 209.981.620,00 936.114.203 957.187.884

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Departamenio de Estadistica
del Banco de Guatemala,

En el cuadro anterior se refleja que el pais exporta lz mayor canfidad de
oroduccion hacia Estados Unidos, con io cual se obtienen ingresos por USS
207,182,408.00, en segundoe lugar hacia el Reino Unido y en una menor escala

& Rusia.

2.2.2 Actividad pecuaria

Fsta es relevante por el valor de la produccion que genera, representa un 4%
del total de unidades productivas, como resultado de la encuesta se establece
gue la aclividad principal es la crianza v engorde de ganado boving y ia
slaboracidn de derivados de la leche, asimismo exisie una avicola y una unidad
de produccién porcina. A continuacion se presenta el volumen, valor y unidades

oroductivas investigadas de la actividad pecuaria.




Cuadro 39
Municipio Los Amates - lzabal
Actividad Pecuaria
Volumen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Ano: 2003
Volumen Valor

de de Empieos Unidades % de
Produccion produccion produccién generados %  productivas participacion
Microfinca
Parcino a0 128,000.00 1 2 1 3]
Avicola 2 4 1 G
Crianza de aves 1,750 43,750.00
Produccion de
huevos de gallina 1,419 26%,610.00
Sub total 441,360.00 3 2 12
Subfamiliar
{Crianza y engorde
de ganado hoving 16 62,000.00 2 4 5 31
Produccion de leche 8,075 10,631.25
Derivados de la
leche 3 7 1 G
Queso 51,000 612,002.00
Crema 24,225 436,050.00
Manteguilla 1,275 22.950.00
Sub total 1,142,114.50 5 11 & 37
Familiar
Crianza y engorde
de ganado bovino 22 64.000.00 8 19 4 14
Produccién de leche 64,800 97.200.00 3 7
Derivados de la
leche 4 8 1 6
Quueso 81,111 973,332.00
Crema 34,675 624,150.60
Mantequilia 1,825 32,850.00
Sub total 1,791,5632.00 15 34 3 20
Mutbtifarniliar
Crianza y engorde
de ganado bovino 875 3,500,000.00 22 49 5 31
Sub total 3,500,000.00 22 49 5 31
Total 269,148 8689272325 45 16 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundc semestre 2,003.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, la crianza y engorde de ganado
bovino es la que genera mayores ganancias para los propietarios porgue de la

misma se deriva la materia prima para la produccion de gueso, crema vy
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mantequilla. La actividad porcina y avicola ha disminuido, resultado de esto es

que sdlo una unidad por cada una de las actividades mencionadas se encontré

en el Municipio. La pecuaria representa el 6% de la mano de obra contratada y

aporta el 16% a la economia con relacion al nimero de unidades productivas.

2.2.3 Actividad artesanal

De ésta se obtienen las fuentes de ingreso para las familias productoras, se

contrata mano de obra asalariada en un 8%, para la realizacion de la misma y

se desarrolla en su mayoria dentro del casco urbano o en poblaciones cercanas

al mismo. Esta aporta a la economia el 8% con relacion al nimero de unidades

productivas. Para su analisis, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 40

Municipio Los Amates - {zabal
Actividad Artesanal -
Volumen, Valor, Empleos Generados y Unidades Productivas

Ano: 2003

Volumen de Valor de Empleos Unidades % de
Producto produccién  produccién  generados % productivas  paricipacién
Pequerio
artesano
Carpinterias 48 79,200.00 3 4 3 10
Sastrerias 5,280 517,920.00 6 9 6 19
Aifareria 8,400 33,000.00 2 3 1 3
Sub totak 13,728 630,120.00 11 16 16 32
Mediano
artesanoc
Herreria 1,848  1,170,240.00 27 39 g 29
Carpinterias 468 747,900.00 9 13 3 10
Panificadoras 4,586,400  1,009,008.00 12 17 4 13
Alfareria 1,500 88,500.00 3 4 2 6
Blockeras 100,800 252,744.00 8 11 3 10
Sub total 4,691,016  3,268,392.00 59 84 21 68
Total 4704744  3,898,512.00 70 100 31 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior, se determina que el mediano artesanc es quien tiene el

mayor porcentaje de participacion en esta actividad, la herreria que representan




el 39% del total de empleos v con mas unidades productivas, seguido de la
carpinteria, panificadora, alfareria v blogueras, &l pequefio artesanc apcrta &l
16% en generacion de empleos v el 32% con relacion al numero de unidades
productivas.

2.2.4 Comercio y servicios

De acuerdo a la muesira, el area de comercio se encuenira en i casco urbano
con un B80%, el resto esté distribuido en el drea rural. El comercio formal tiene
una parlicipacion que va en incremento con la ecenomia det Municipio, debido &
gue las aciividades productivas tradicionales ya nec son rentables, por io que los
pobladores se ven en la necesidad de buscar otros medios de ingreso. El ictal
de establecimientos segin ia muestra es de 49, los cuales se describen de
acuerde al tipo de actividad gue prestan v la generacion de empleo, en el
sigulente cuadro.

Cuadro 41
Muricipio Los Amaeates — [zabal
Comercio Formal

Afio: 2003
Establecimiento Cantidad Empleos genergdos
Abarroterias 4 12
Agro velerinaria 1 2
Armeria 1 1
Bouligue 7 &
Carniceria 3 &
{Cremeria v lecheria 1 i
Flectrodoméstices 2 3
Farmacias 3 4
Ferreterias 1 2
Joyeria 1 1
Librerias 2 3
VYenta de ropa usads 1 1
Pastelerias 2 5]
Tiendas 12 18
Venia de telas 2 Z
Vidrieria 9 1
Zapaterias & g
Wenla de repuestos automotrices 1 1
Total 519 80

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semesire 2,003
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De acuerdo a la muestra obtenida, se establecieron 18 diferentes actividades
comerciales, que se encuentran ubicadas en su mayoria en el casco urbano,

que generan empleo en un 24% con relacion al total de los servicios.

El comercio informal lo constituyen las personas que se dedican a esta actividad
y carecen de infraestructura formal, que venden sus productos en los pasillos
del mercado y en las afueras del mismo, asi como los que comercializan de
forma ambulante. SegUn ia muestra realizada se determinaron 27 negocios de
venta de articulos varios, seis ventas de verduras y frutas, que generan el 30%

de empleos del total de los servicios privados prestados en el Municipio.

El sector servicios se encuentra conformado principalmente por los que se
prestan de forma privada, asi como el comercio formal e informai para satisfacer
las necesidades de los pobladores. En el siguiente cuadro se presentan los

datos obtenidos segun encuesta.

Cuadro 42
Municipio Los Amates - lzabal
Servicios Privados

Ano: 2003

Ndmero de Empleos % de
Actividad establecimientos % generados participacién
Bancos 2 2 13 4
Comedores y cafeterias 14 11 30 8
Otros servicios 18 14 35 10
Cooperativas 1 1 4 1
Transporte 1 1 36 11
Clinicas y sanatorio 3 2 9 3
Centros educativos 2 1 14 4
Radio y television 1 1 1 1
Hoteles y pensiones 4 3 12 4
Comercio formal 49 38 &0 24
Comercio informal 33 26 100 30
Total 128 100 334 100

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se observa que la mayor aportacién en generacion de
empleo la representa el comercio formal e informal, actividades con el transcurrir
del tiempo han desplazado a la agricultura, en vista de que no se obtienen los
beneficios deseados. Los servicios de electricidad y telefonia son prestados por
empresas privadas, en la muestra realizada no fue posible establecer o
cuantificar la aportacién de empleo generado, debido a que no existe ninguna

agencia en el Municipio.
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CAPITULO [l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

£l financiamiento es un concepto extenso, estructurado pOr una sere de temas
importantes, los cuales comprenden: los aspectos generales, les fuentes de
financiamiento y el marce legal aplicable.

3.4 INTRODUCCION

La estructura del sistema financiero guatemalieco esta dividida en dos paries,
gue scn: £l sistema financiero formal v el informal. Fl regulado integrado por: el
Bance de Guatemsala, Superintendencia de Bancos, Bancos del Sistema,
Financieras, Aseguradoras, Afianzadoras, Almacenes Generales de Deposito v
Fondos de Pensiones. Ef sistema no regulado lo conforman: las instituciones de
crédito, organizaciones no gubermamentales, cooperativas de ahorro v crédito,

empresas expertadoras v prestamistas e instituciones auxiliares de crédito.

3.10.1 Instituciones del sistema financiero guatemalteco

Se refiere a un mercado financiero organizado v se define como el conjunto de
mstituciones que generan, recogen y dirigen tanto e ahorro como la inversion,
dentre de una unidad econdmica.  La funcion del sistema financiero es la
creacion, intercambio, ftransferencia vy liguidacidn de activos Yy pasives
financieros. De acuerdo a su reguiacion, ef sistema financiero guatemalteco se

divide en formal o regulado e informal ¢ no regulado.

3.1.1.1 Sistema financiero regulado

Este sector lo conforman las instituciones cuya autorizacién es de carécter
gstatal, bajo el criterio de caso por caso v sujetes a la supervision de la
Superintendencia de Bancos, érgano faculizde para tal fin. De esa cuenta, el
sector financiero formal abarca un subsector bancario v uno no bancaric. F
bancaric incluye los bancos comerciales y las sociedades financieras, estas

uitimas redefinen, por ley, como instituciones especializadas en operaciones de
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banca de inversion; no captan depdsitos y sus operaciones activas son de largo
plazo.

Junta Monetaria

Tiene a su cargo la determinacién de ia politica monetaria, cambiaria, crediticia,
asi como la direccién suprema del Banco de Guatemala, también velar por la
liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, para asegurar la estabilidad y
el fortalecimiento del ahorro. Se encuentra regulada por el Decreto Namero 16-
2002 del Congreso de la Reptblica.

Banco de Guatemala

Es el agente financiero del Estado, regulado por el Decreto Nimero 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, tiene por objeto principal, promover la
creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional. Es
el Banco Central y funciona con carécter auténomo. Ejerce la representacion
legal del Estado en todos los tramites, negociaciones y decisiones de los
convenios monetarios y bancos internacionales, suscritos por la Republica. Es
la Unica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en el territorio
nacional y recibir en depésitos los encajes bancarios, funciona bajo la direccién
general de la Junta Monetaria.

Superintendencia de Bancos

£s un organo de Banca Central, organizado conforme a la Ley de Supervision
Financiera Decreto NiUmero 18-2002; eminentemente técnico gue actua bajo la
direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccién del
Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito,
entidades afianzadoras, de seguros, almacenes generales de deposito, casas
de cambio, grupos financieros, empresas controladoras de grupos financieros y
las demas entidades que otras leyes dispongan.
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Bancos del sistema

Son entidadss fegalmente autorizadas para operar deniro del territorio naciona
y en el extranjero, que pueden efectuar negocios, que consisten en préstamos
de fondos obtenidos del pUblico, mediante la recepcion de depdsitos o Iz venta
de bonos, titulos u obligaciones de cuaiquier naturaieza. Los bancos sirven de
intermediarios financieros entre ins oferenies y demandantes de capital, v
contribuyen al desarrolio de ta economia del pais impulsando el crecimiento des
sistema firanciero y coadyuvan al desarrolic productive de Guatemala,
proporcionan financiamiento a ia industria, el comercio, a ia agricultura,
servicios, vivienda entre otros. La legisiacion aplicable para sstas instituciones
son: Ley de Supervisidon Financiera Decreto Ndmero 18-2002, Ley de Bancos y
Grupos Financieros Decreto Namero 19-2002, Ley Contra el Lavado de Dinero u
ctros Actives Decreto Namero 87-2001 y la Ley de Libre Negociacion de Divisas

Decreto Namero 94-2000, todos del Congreso de la Repiblica.

Almacenes generales de depdsito

Son instituciones catalogadas como auxiliares de crédito, cuyo objetivo principal
es sl depdsito, la conservacidn, custodia, manejo, distribucion, compra y venta
por cuenta gjena de mercancias o productos de origen nacicnal ¢ extranjero.
Unicamente los almacenes generaies de depdsito pueden emitir certificados de
depositc v bones de prenda, los cuales son transferibles por simple endoso.
Eslas empresas se encuentran reguladas por &l Decreto Nomere 17-46 Ley de

Almacenes Generales de Depdésito.

Compafias de seguros

Son sociedades mercaniiles legalmente autorizadas para operar seguros, de
acuerdo con un confrato de seguro, el asegurador se obliga a resarcir un dafic o
@ pagar una suma de dinero al realizarse [a eventualidad prevista en ef confrato
y el asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagar la prima
correspondiente.  Dertro de los més importantes se encuentran de personas,
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contra dafios, contra incendios, de transporte, agricola y ganadero, de
automoviles, de responsabilidad civil. Estas entidades son reguladas por la Ley
de Constitucion y Organizacion de Empresas de Seguros Decreto Ley Numero
473.

Off Shore

“Los bancos que operan con esta tecnologia denominada offshore, captan
depositos en dolares de las familias e invierten una proporcion fija determinada
de forma voluntaria de tales depdsitos en activos externos liquidos que
devengan la tasa de interés internacional. El resto de los recursos captados son
usados para invertir en bonos emitidos por el banco central y denominados en
dolares. En el sector bancario offshore opera una (nica empresa bancaria

tomadora de precios, con ganancias iguales a cero.”’

En la siguiente grafica se observan las instituciones antes mencionadas, que
forman parte del sistema financiero regulado.

" Castafieda Fuentes, Juan Carios. "Modelando los Efectos de ia Ley de Libre
Negociacion de Divisas.” Departamento de Investigaciones Econémicas. Banco
de Guatemala. Guatemala Abril de 2001.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Boletin Informativo dal Bance
de Guatemala.

3.1.1.2 Sistema financiero no regulado

Son instituciones constituidas como  sociedades mercaniiles, generalmente
sociedades andnimas. Mo estan reconocidas ni autorizadas oor la Junta
Monetaria como instituciones financieras v por ende no son supervisadas por la
Superintendencia de Bencos. Este sector lo conforman las ascciaciones de
cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales v otros

tipos de cooperativas que proporcionan diversos servicios en las areas rurales.
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Grafica 3
Republica de Guatemala - izabal
Organigrama del Sistema Financiero No Regulado
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de! Boletin Informativo del Ranco
de Guatemala.

A continuacion se presentan algunas definiciones de las entidades que
conforman este sistema.

Sociedades financieras

“El articulo uno del Decreto Ley Numero 208, define a estas sociedades como
instituciones  bancarias que actGan como intermediarios financieras
especializados en operaciones de banco de inversién, promueven la creacion de

empresas productivas mediante ia captacion y canalizacion de recursos intermos
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y externos de mediano y largo plazo; los invierten en estas empresas, ya sea en
forma directa al adquirir acciones o participaciones; o en forma indirecta
otorgandoles créditos para su organizacion, ampliacion, modificacion o fusion,

siempre que promuevan el desarrolio de la produccion.”

Organizaciones no gubernamentales

“Son entidades con una amplia estructura nacional o internacional y con
objetivos que pueden cumplirse mediante la influencia sobre los gobiernos y
medios de comunicacion, pero que no estan constituidas como partidos
politicos. Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) han estado presentes
en los asuntos internacionales desde la segunda mitad del siglo XIX."°

Cooperativas de ahorro y crédito

El término cooperativa abarca una gran variedad de movimientos asociativos de
cooperacion. Por ejemplo, “las cooperativas de consumidores estan integradas
sOlo por socios que desean adquirir bienes en mancomunidad para reducir sus
gastos; las cooperativas de productores son asociaciones de trabajadores que
poseen y gestionan sus propias empresas; las cooperativas son muy comunes
en la agricultura y estan formadas por grupos de trabajadores de este sector; las
cooperativas de créditc son asociaciones de individuos particulares que ponen

en comun sus ahorros.”"°

3.2 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
A continuacion se presentan conceptos y definiciones adecuados generalmente

al financiamiento y sus diferentes clasificaciones y objetivos.

® Martinez Aguirre, Natividad Jeannette. “Los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados y el Manual de Instrucciones Contables para Bancos y
Sociedades Financieras™. Pag. 57. Guatemala 1997.

® Microsoft Corporation. “Biblioteca_de Consulta Microsoft Encarta 2005
1993-2004.

% |dem.
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3.2.1 Financiamiento
“Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para

realizar una actividad productiva, sufragar gastos de una obra”"’

3.2.2 Crédito

“Es el contrato por el cual una persona fisica o juridica obtiene temporalmente

una cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de

interés.”"?

El crédito que se proporciona a las actividades productivas, tales como: la
actividad pecuaria, agricola, artesanal, entre ofras, se diferencia de la mayoria
de créditos, debido a que la garantia que se utiliza en estos, consiste en la
produccion que se obtenga de Ias distintas actividades lo cual conlleva mayor
riesgo, la produccién se encuentra expuesta a diferentes factores como 1o son
los desastres naturales que provocan pérdidas y por lo tanto el incumplimiento
en el pago de los créditos.

3.2.2.1 Agricola

El crédito agricola se dedica esencialmente para la compra de insumos
necesarios para llevar a cabo la produccion, la compra de maquinaria cuando se
requiere, asi como el pago de mano de obra utilizada en ef proceso. Entre ios

tipos de crédito agricola que existen se pueden mencionar los siguientes.

a) Crédito de capacitacion: El que proporciona asistencia técnica y trabajo social
al productor.
b) Crédito de sostenimiento: Otorga capital de trabajo.

¢) Crédito de promocidn: Provee de capital fijo y asistencia técnica.

" Andersen, Arthur. “Diccionario Economia y Negocios.” Editorial Espasa
Calpe. 1997. Pag. 137.
2 ldem
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3.2.2.2 Pecuario

Este tipo de créditc es el que se destina para la explotacion de ganado, ya sea
para la crianza, engorde, destace, produccién de leche y otros derivados. Asi
como para la adquisicién de lcs insumos necesarios para el ganado como
vacunas, foliaje, jornales de pastoreo, y todos los gastos en los que se puede

incurrir en este tipo de produccion.

3.2.2.3 Avicola

Este crédito es el que se destina a la explotacion de aves de corral, puede
utilizarse para la crianza y produccion de carne y productos derivados. Las
garantias, plazos y tasas de interés se pactan con las entidades que ics otorgan.

3.2.2.4 Otros créditos
Entre otros tipos de crédito se pueden mencionar los otorgados para la actividad

artesanal, industrial, agroindustrial, comercio, servicios, construccion y vivienda,

3.2.3 Chjetivos del crédito

Proporcionar el capital de trabajo destinado a las diferentes actividades,
promover el desarrollo econdmico de la explotacién o formacion del capital; con
la finalidad de evitar la usura. Sirve también de politica econdmica que dirige las

distintas actividades economicas hacia los objetivos definidos en una sociedad.

3.2.4 Importancia del crédito

El crédito a las actividades productivas representa un factor muy importante
para el desarrollo de las mismas, ya que a través de la concesion de créditos
destinados al capital de trabajo y una adecuada direccion del financiamiento,
hacia los sectores en que debe canalizarse el mismo, permite alcanzar las

metas y objetivos a corto plazo hacia el desarrolio econémico y social.
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3.2.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de acuerdo al destino, por la finalidad del mismo,

oor ef tipo de garantia y por el plazo.

3.2.8.1 Por el destino
De acuerdo al destino v uso gue se le dé, el crédito se puede clasificar de la
forma siguients:

a) Comercial
Es el crédito que se destina para la compra y venta de articulos, asi como para
las importaciones y exportaciones.

by Produccion

son los gue se destinan al financiamiento de  actividades  industriales,
agroindusiriaies y agropecuarias. Se utiliza especificamente para la adguisicion
de materigs primas, pagoe de impuestos, mano de cbra vy todos los elemsanios

necesarios en la actividad de que se trate.

¢} Servicios

Son los créditos destinadoes para Ia iniciacion o ampliacion de la prestacion de
cualguier lipo de  servicios, como o son  Alguiler de  instalaciones,
almacenamiento, fletes, transporie de personas, aéreo y terrestre, servicios

bancarios, enire ofros.

gy Consumo
Se refiere a los presiamos gue se utilizan para gasios de iipo personal v

uitlizacion inmediata.

3.2.5.2 Por sy finalidad

Los créditos, por su finalidad se clasifican de [a siguiente forma.
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a) Inversién en capital de trabajo
Son los recursos monetarios necesarios para cubrir los gastos de la stapa de
funcionamiento del proyecto. Son necesarios para iniciar un negocio y serviran

para el pago de mano de obra, compra de insumos y todo lo necesario para
llevarlo a cabo.

b) Inversion fija

Es el crédito que se obtiene para la adquisicion de los activos fijos que se
utilizaran para la explotacion de un proyecto, ya sea para iniciarlo o para la
ampliacién del mismo.

3.2.5.3 Por su garantia

De acuerdo con la garantia, los préstamos se dividen de la siguiente forma.

a) Fiduciarios

Se constituye por la firma del deudor y codeudor de un documento legal por
medio del cual se comprometen a pagar en cierto plazo y forma, la cantidad
prestada adhiriéndose los intereses. En este crédito tanto el deudor como el
codeudor tienen Ja misma responsabilidad de cumplir con el compromiso
adquirido.

b} Prendarios

Esta garantia se obtiene por medio de escritura con respaldo de muebles,
maquinaria, equipo, acciones y bonos de prenda. Pignoracion de bienes,
préstamos, de bonos de prenda, garantia de cosechas, ganado, hasta por el
porcentaje permitido por la institucién que otorgue el financiamiento, segun las
politicas establecidas por cada entidad.
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c) Hipotecarios
Estos créditos estan garantizados por Ia hipoteca de bienes inmuebles (terrenos,

fincas, casas, etc.) y normalmente son a largo plazo por la naturaleza de la
inversion.

d) Mixtos
Los préstamos mixtos son una combinacion de las garantias anteriores, es decir

prendarias e hipotecarias o fiduciarias prendarias.

3.2.5.4 Por el plazo

De acuerdo al plazo que durara la transaccién, los créditos se clasifican de la
manera siguiente.

a) Corto
El tiempo para el cual se otorga este crédito es menor a un afo. No requiere

mayores requisitos y la tasa de interés no varia durante la duracién del mismo.

b) Mediano

El plazo de este crédito oscila entre uno a tres anos. Se utiliza para financiar
necesidades permanentes como lo es: la compra de insumos, materiales y otros
bienes.

¢) Largo
En este préstamo el plazo es mayor a tres afos y se utiliza generalmente para la

adquisicion de magquinaria, edificios, terrenos y otros activos fijos.

3.2.6 Procedimientos basicos para obtener creditos
Existen una serie de procedimientos que se deben seguir, previo a la concesion
de un crédito, dichos procedimientos son establecidos por las instituciones que

otorgan financiamiento.




4.2.8.1 Reguisitos a cumplir
Toda persona individual o juridica al solicitar un crédite, debe cumplir con cierios

requisitos que solicitan las instituciones financieras.

a) Sisterna bancaric

Los trémites necesarics para solicitar un crédito en una institucién bancaria son
detailados e investigados a profundidad, debido a esfo los requisitos se tornan
dificiles y como consecuencia de elio el lempo que se requiers para otorgar un
préstamo se incrementa, pues la entidad que presta el servicio tiene gue
asegurarse de gue &l solicitante tiene suficiente capacidad para cumplir con e
pago del capital v los intereses. Los requisitos estan aprobados por la
Superiniendencia de Bancos. Entre las generalidades principales gue implican
los reguisitos se pueden mencionar: Tipos de garantia, requisitos perscnales,

tasa de interes, plazo vy monio.

b} Otras instituciones

Los requisitos en ofras eniidedes tales como las cooperativas, estan
determinados segun fas politicas internas de cada institucidn.  Algunos de los
requisitos que solicitan las cooperativas son:  Ser asociade, solvencia de pago
de aportaciones, carecer de mora de credifos antericres, poseer solvencia

econdmica y moral, v estar en pleno goce de los derechos civiles.

3.2.7 Gondiciones de créditc
Las condiciones de crédifo comprenden el plazo, la tasa de interés y las

garantias gue estipulan las entidades gue conceden prestamos.

3.2.7.1 Plazos
Los créditos generaimente se olorgan a corto, mediano v largo plazo. La
amortizacion de {os créditos concedidos debera adaptarse a la naturaleza da ia

cparacion v a la capacidad de pago del solicitante. kn el caso de los créditos
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otorgados por bancos, los deudores podran en cualquier tiempo anterior a
vencimiento del plazo convenido, hacer amortizaciones extraordinarias o
cancelar totalmente el saldo insoluto de ia obligacion.

3.2.7.2 Tasas de interés

Las instituciones financieras podran pactar con los deudores tasas de interés
variabies. En todo caso, los intereses deberan aplicarse Unicamente por los
saldos pendientes de pago y por el tiempo en que tales saldos no hubieren sido
cancelados.

3.2.7.3 Garantias

Las garantias son el medio por el cual el prestamista se protege del riesgo que
conileva conceder préstamos. Asi mismo representan para el deudor la
posibilidad de perder sus bienes en garantia al incumplir con la cancelacion del
crédito vy los intereses.

3.2.7.4 Otros
Entre ofras estipulaciones que contienen los contratos de crédito, se pueden
mencionar: Las amortizaciones al capital, las variaciones de la tasa de interés,

las condiciones de pago, gastos de escrituracion, seguros y otros gastos.

3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo una actividad productiva, se necesita de entidades que
proporcionen recursos financieros que permitan cubrir las necesidades de
inversion y ejecutar las distintas actividades para su desarrolio.

Las fuentes de financiamiento se clasifican en internas y externas; las intemas
son los recursos propios originados por recursos en efectivo, provenientes de
ahorros familiares, mano de obra familiar y reinversion de utilidades; las fuentes

externas son los recursos econdomicos provenientes de las instituciones que
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otorgan financiamiento, son utilizadas para el desarrollo y crecimiento de las
actividades productivas.

3.3.1 Recursos propios

Son los recursos propios con los que cuenta la empresa o el productor para el
funcionamiento del negocio.

3.3.1.1 Capital de los productores
Es la suma en dinero y bienes de que dispone el productor, se basa en que ¢l
grupo familiar aporta cierta cantidad de recursos como bienes, maquinaria,

herramienta, mobiliario, para la produccion u otra actividad.

a) Semillas de cosechas anteriores
Este recurso consiste en que, el productor utiliza para la nueva cosecha, la

semilla del producto obtenido en la cosecha presente, después de separarlo y
clasificario.

b} Mano de obra familiar
Esta fuente de financiamiento interna comprende la utilizacién de mano de obra
existente en el grupo familiar, de esta manera se financia la produccion pues no
existe un salario fijo, sino que se reparien las utilidades al final del proceso
productivo del gue se trate.

¢) Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Este recurso reune los ahorros gue la familia ha obtenido como producto de las
cosechas pasadas, los cuales se utilizan para la adquisicion de maquinaria,
insumos y en algunas ocasiones la venta de un producto agricola, permite fa

compra de un producto diferente como ganado.
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3.3.2 Recursos ajenos
Son los recursos financieros que se obtienen de las entidades que conceden

créditos, ajenas al negocio o de!f grupo familiar, utilizados para el crecimiento del
mismo.

3.3.2.1 Bancarios
Comprenden los recursos que se obtienen provenientes de las entidades que
integran el Sistema Bancario Nacional, es decir los bancos nacionales, privados

y mixtos, asi como las instituciones financieras del pais.

a) Lineas de crédito

Esta clase de financiamiento es empleada por el sistema bancario, que consiste
en conceder limites de crédito que pueden ser utilizados en diferentes intervalos
de tiempo, total o parcialmente, entre estos se encuentran: las cartas de crédito,

los sobregiros bancarios y los fideicomisos.

b) Otras modalidades financieras

Entre ias otras modalidades financieras se encuentran los documentos gue sean
legalmente canjeables dentro del mercado financiero, como lo son: los cheques
de viajero, las tarjetas de crédito, los documentos descontados, pagares, letras

de cambio, acciones al portador y bonos debentures, enfre otros.

3.3.2.2 Extrabancarios

Son las entidades constituidas legalmente como sociedades mercantiles
generalmente como sociedades anénimas. No estan reconocidas y autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Un ejemplo de estas lo son
las Organizaciones no Gubernamentales, que en muchas ocasiones sirven
como entidades que otorgan financiamiento con fondos provenientes del Estado

y otros paises.




3.4 MARCO LEGAL APLICABLE
Entre las leves que regulan el Sistema Financiero Macional se encueniran fa Lay
de Bancos, Cddigo de Comercio v otras Leves Fiscales que se mencionan a

continuacion.

Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto Namero 16-2002

Esta legislacion tiene como objeto normar todo lo concerniente a la estructura v
funcionamiento del Banco de Guatemala. Eil Banco Central tiene como objelivo
fundamental, contnbuir a la creacidon v manienimiento de ias condiciones mas
favorables al desarrolic ordenado de la economia nacionai, para 0 cus
propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuavan

Iz estabiiidad en el nivel general de precios.

Ley de Bancos v Grupos Financiercs Decreto Namero 18-2002

La Ley de Bancos tiene como obieto regular lo relative a {a creacion,
organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones, liquidacidén de bancos y grupos financieros, asi como &l
establecimiento y clausura de sucursales, de oficinas de representacion de
pancos extranieros.  Asi mismo, expresa que las entidades que reciban
depésitos o aportaciones de sus asociados y de ferceros como las cooperativas,
organizacionss no gubernamentales y organizaciones privadas de desarrolio,
entre ofras, gque se encuentren normadas por una ley especial gueda
exceptuadas de las disposiciones que la misma establece, por lo tanto guedan

sujetas a ka fiscalizacion por parie ae la Superintendencia de Bancos.

La Ley de Bancos v Grupos Financieros estipuia sn el tiulo VI, capitulo tnice,
ias modalidades de creditos, los requisitos para obtenerlos, amoriizaciones,
olazos, tasas de interés asi como lo referente a las garantias v plazos de los

Dresiamos.
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Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto Ley Niimero 208

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actlan como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banca, de
inversién, promueven la creacidon de empresas productivas, mediante la
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo
plazo, los invierten en estas empresas (industriales, agricolas o ganaderas), ya
sea en forma indirecta otorgandoles créditos para su organizacion, ampliacion,
modificacion, transformacion o fusion, siempre gue promuevan al desarrollo vy
diversificacion de la produccion. Esta ley propicia la creacion de instituciones de
credito modernas que complementen de manera eficaz la funcion de los Bancos

comerciates e hipotecarios.

Ley de Libre Negociacion de Divisas Decreto Numero 94-2000

Esta ley promueve la participacién del pais en el nuevo orden cambiario
internacional, a fin de no quedarse rezagado o en desventaja con respecto a sus
principales socios comerciales, particularmente con los paises de la region, para
lo cual es necesario que cuente con un parco juridico de orden cambiario
actualizado y flexible. La experiencia de otros paises indica que, en un
ambiente macroeconomico estable, la legalizacion de la intermediacion
financiera en monedas extranjeras ha contribuido a eliminar costos de
transaccion en las operaciones habituales de comercio exterior y de turismo, asi
como de facilitar la diversificacién en las decisiones de inversion y ahorro de los

agentes econdmicos.

Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos Decreto Namero 67-2001

Este decreto surge a través de la ratificacion de tratados internacionales por
parte del Estado de Guatemala, con el compromiso de prevenir, controlar y
sancionar el lavado de dinero u ofros aciivos de manera que se proteja la

economia nacional, la estabilidad y solidez del sistema financiero guatemalteco.
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Con esta ley se crean condiciones adecuadas para promover [a inversion en el
pais de capitales nacionales y extranjeros para lo cual se hace necesario dictar
las disposiciones legales para prevenir la utilizacion del sistema financiero para
la realizacion de negocios ilegales.

i.ey de Almacenes Generales de Deposito Decreto Numero 17-46

Regula lo referente a las empresas privadas que tiene el caracter de
instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma de sociedad andnima
guatemalteca, cuyo objeto es el deposito, la conservacion y custodia, el mangjo,
fa distribucion, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos
de origen nacional o extranjero y la emision de los titulos valor o titulos de

credito.

Constitucion y Organizacion de Empresas de Seguros Decreto Ley Namero
473

Las empresas de seguros constituyen uno de los instrumentos mas eficaces
para el fomento del ahorro nacional, acumulan cantidades importantes de
reservas e influyen por medio de sus inversiones en el desarrollo economico del
pais, por lo que es conveniente la creacion de medidas que tiendan al

fortalecimiento del mercado nacional de seguros.

Ley de! Mercado de Valores y Mercancias Decreto Namero 34-96

Esta normativa se crea con el objetivo de otorgar lineamientos a las instituciones
que operan en el Mercado de Valores, colaborar con la transparencia y
desarrollo del mismo, y que estas normas deben regir para todos los actores de
dicho mercado. Esta ley establece el marco juridico para el mercado de valores
bursatil y extrabursétil; de la oferta publica en bolsas de comercio de valores, de
mercancias de confratos sobre estas y contratos, singulares o uniformes; de las
personas que en dichos mercados actian; de la calificacion de valores y de las
empresas dedicadas a esta actividaa.
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Codigo de Comercio Decreto Namero 2-70
Regula todo lo relacionado con las instituciones de derecho mercaniil, para
coadyuvar a la eficiencia de esta actividad, en lo que respecta a los titulos de

credito y las operaciones crediticias.

Leyes fiscales

La legislacion fiscal que tiene relacidn con el crédito y las instituciones
financieras es la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, el cual indica
que toda renta generada por los intereses de crédito se encuentra exenta del
pago de impuesto sobre la renta, siempre que les practiquen la retencion gue

indica el decreto 26-95, Ley del impuesto sobre Productos Financieros.

Otras
Entre otras leyes relacionadas con operaciones de crédito, se pueden
mencionar: la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Codigo

Civil, ia Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
En este capitulo se presenta la situacidn imperante en el municipio Los Amates,
izabal, en lo que concierne al financiamiento de la produccion pecuaria,
especificamente de la crianza y engorde de ganado bovino, para lo cual se
analizan los factores de superficie, volumen y valor de la produccion y las

instituciones que ctorgan financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

ta produccién pecuaria del Municipio se divide en tipos de fincas, esta division
resulta de la siguiente manera: Microfincas en las cuales no se observo
produccién alguna de crianza y engorde de ganado bovino debido a la limitada
extension de terreno de este estrato, el cual es de cero a una manzana y cComo
consecuencia no es apto para la explotacion de este producto, pues para esta
actividad se requiere de una manzana por cabeza de animal, debido a la
cantidad de pasto que se necesita para el adecuado mantenimiento del ganado
y evitar la degradacion de los suelos. Por aparte en la produccion porcina se
detects la existencia de una unidad productiva dedicada a esta explotacion. En
las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares se explota la crianza y
engorde de ganado bovino, los tipos de raza que se observaron son Brown

Swiss, Jersey, Cebt, Braham y razas cruzadas.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el cuadro en donde se describe la superficie,
volumen vy valor de la produccion de jog principales productos agricolas que se

cultivan en el Municipio, de acuerdo & estratos.




Cuadro 43
fMunicipio Los Amates — lzabal
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
Afio: 2003

Estrato Unidad  Volumen Precio Valor de lg
de de Promedio  produccién
Proguccion de finca  medida  produccion G Q
Porcina Microfinca  Unidad 80 1,600.00 128,600.00
Avicola Microfincs  Unidad 1,750 25.00 43 750.00
Huevos Microfinca  Cajas 1,418 180.00 269,610.00
Crianza y engorde
de ganado bovine  Subfamilisr Cabezes 913 3,971.52 3,826,0000
Famifiar

futtifariliar

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semastre 2,003,

En el cuadro anterior se observa gue, el producto de mayor contribucion a la
sconomia del Municipio, de acuerdo al analisis de la muestre, es la crianza vy
engorde de ganado bovino, ubicado en los estralos de finca subfamiliar, familiar

y muttifamiliar.

4.1.2 Financlamiento a la produccion

Dentro del Municipio existen fuentes externas de financiamiento dedicadas a la
agricultura, ganaderia, aresania y otras actividades productivas como el
comercio.  Fste financiamiernto es olorgado por el sistema bancario v por
entidades como la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral B Monolito, K. L.y
Génesis Empresarial que concede préstamos a la peguefia empresa y un plan
destinado para fa mujer mayor de dieciocho afios, que desee iniciar un negocio.
El financiamiento gue proporciona la banca en Los Amates, es ctorgado a través
del Banco del Café -BANCAFE- v el Bance de Desarrollo Rural -BANRURAL-;
estos otorgan préstamos  fiduciarios, hipotecarios, prendarics, agricolas,
industriaies y para la ganaderia, las tasas de interés oscilan enire el 18% y 21%,

ias garantias requeridas son las escrituras de propiedades de las cuales
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carecen los propietarios y ai poseerias, son someiidas a ciertog tramites gue
rechazan la solicitud, por 1o que los productores encuestados consideran que los
créditos no confribuyen al desarrolic de los productos. Ademas de estos dos
bancos, también existen el Banco Internacional v el Crédilo Hipotecario

MNacional, gue Unicamente conceden prestamos a la actividad ganadera.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Exister en el Municipio distintas instituciones destinadas a conceder creditos
para la ganaderia, sin embargo en esta rama productiva se auxilian del
financiamiento propic, es declr, de ahorros y herencias que poseen para cubrir
la produccion. Por 1o tanto, no comprometen sus bienes y sobre todo no son
participes de los trémites burocraticos para adquirir créditos, debido a las
garantias que las entidades solicitan o el uso de fiadores para respaldar el
crédito.  Las unidades que se cbservaron duranie el frabajo realizade poseen

recursos financiercs propios v no hacen uso del financiamiento externo.

4,21 Segin fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento se encuentran clasificadas en fugnies externas &
internas. Entre las fuentes infernas astén los ghorres, herencias o aporiacionas
farniliares del propietario ¢ inversionista v las externas son las que provienen de

entidades plblicas y privadas, para obtenerlas sera necesaric pagar intereses.

Como resultado de la muestra se determind que las unidades pecuarias en el
municipic de Los Amataes, utiliza financiamiento exclusivamente  propio.
Derivado de la investigacion se pudo establecer que la mayoria de los
productores dedicados a esia actividad no acuden al financiamiento externo, sin
embargo conocen s procadimientos para realizar la solicitud; ofras personas,
gue han solicitade un préstamo no lo han obtenido, al no cumplir con los

requisitos necasarcs.
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a} Fuentes sxternas

Las entidades que otorgen financiamienio a la ganaderia en el Municipio, como
ya se hizo referencia anterormenie son: Banco del Cafe, Banco de Desarrplio
Rural, Banco Internacional, Crédito Hipotecario Nacional, Cooperativa de Ahorro
y Crédito Integral El Monclite y la Asociacidn Privada Génesis Empresarial.
Estas entidades oforgan préstamos, sin embargo, las {asas de inlerés, las
garantias v el flempo que se demoran en acceder al crédito, contribuyen a que
los productores no solicilen crédito a dichas entidades, por temor a no cubrir los

requisitos o no cumplir con &l crédito.

b} Fuenies internas

Los produciores ganaderos en g Municipic no ufilizan financiamiento externo,
debido a que se caracterizan por utilizar los ahorros familiares, ganancias vy
herencias, pues de esta forma se asegura la produccion sin tener que elevar

costos por intereses o posibles pérdidas de bienes gue se den como garantia.

4.2.2 Segin niveles tecnoldgicos

Ef nivel tecnoldgico que predoming en esta rama es de baja tecnclogia o nivel 1,
Unicamente en las fincas multifamiliares se cbservd el nivel tecnolégico i, sin
embargo no significa gue hagan uso del financiamiento externo. Debido a gue
los productores no utilizan fuentes de financiamiento externo, se establecio que
e mayoria de las fincas del Municipic se encuentran en un mismo mivel

tecnoldgico o en interaccion con ofros niveles.

4.2.3 Segin destine de los fondos
Sequn el destino para el cual se solicita un préstamce, estos pueden clasificarse
en creditos de avic o refaccionarios.
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4.2.4 Asistencia Crediticia Nacional, Regional y Municipal

Se denomina asistencia crediticia a ia que brindan las entidades financieras, que
estan en la disponibilidad de otorgar un financiamiento, ya sea en efectivo o0 en
insumos, 1o cual sera de utilidad para Hevar a cabo el proceso productivo de la

crianza y engorde de ganado bovino.

4.2.4.1 Nacional

Segtin el boletin estadistico al 30 de junio de 2,003 del Banco de Guatemala, jos
fondos que fueron otorgados en préstamos hacia las diferentes actividades
productivas que se desarrolian en el Pais, que provienen tanto de bancos
nacionales como extranjeros alcanzaron la suma de Q12,903.2 millones,

distribuidos de la siguiente forma.

Cuadro 44
Republica de Guatemala
Préstamos Concedidos a Nivel Nacional por Destino y Clase
Enero a Junio de 2003
(En millones de quetzales)

Destino Total Avio Refaccionario Otros
Agricultura 1,112.00 500.80 4270 568.50
Ganaderia 128.20 122.60 0.90 4.70
Silv.caza y pesca 220.20 128.70 - 91.50
Mineria 0.30 0.10 - 0.20
Industria 2,510.70 754.60 41.90 1,714.20
Construccion 432.30 94.00 109.70 228.60
Comercio 3,608.50 2,244 20 376.90 987.40
Transporte 120.80 7.50 1.60 111.70
Servicios 1,068.20 188.90 341.60 537.70
Consumo 1,521.90 341.90 29.20 1,150.80
Transferencias 2,141.80 322.80 332.30 1,486.70
Ctros 38.00 23.10 1.50 13.40
Total 12,902.90 4.729.20 1,278.30 6,895.40

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala -
BANGUAT-.
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Se observa la desproporcion en ia concesion de los préstamos, pues estos se
concentran principalmente en los rubros de industria, comercio, consumo y
transferencia. Esio se debe a que estos rubros han cobrado mas auge para el
financiamiento debido a que no presentan riesgos tales como los fenémenos

naturales, que afectan especialmente a la ganaderia y agricultura.

4.2.4.2 Regional

A nivel regional, existen varias instituciones que ofrecen financiamiento, entre
las entidades bancarias se pueden mencionar. Banco de Desarrollo Rural,
Banco del Café, Banco G & T Continental, Banco Industrial, Banco Internacional,
estos bancos ofrecen créditos a corto, mediano y largo plazo, las tasas de
interés oscilan entre el 18% y el 21% anual que depende del monto, plazo y
destino del crédito. En cuanto al departamento de lzabal, se otorgaron
préstamos por la cantidad de Q67.7 millones, durante el periodo de enero a

junio de 2,003, los cuales se distribuyen de la siguiente manera.

Cuadro 45
Departamento de Izabal
Préstamos Concedidos por el Sistermna Bancario Nacional
Enero a Junio de 2003
(En millones de quetzales)

Actividad Monto %
Agricultura 0.40 0.59
Ganaderia 510 ‘ 7.54
Silvicultura, caza y pesca 0.00 0.00
Mineria 0.10 0.15
Industria 8.80 13.02
Construccion 5.40 7.99
Comercio 11.60 17.16
Transporte 0.30 0.44
Servicios 1.20 1.78
Consumo y transferencias 34.60 51.18
Otros 0.10 0.15
Total 67.6 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos Banco de Guatemala. 2003.
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En el cuadro anterior se observa que para el rubro de la ganaderia del
departamento de izabal, se concedieron Q5.10 miliones, los cuales representan
un 7.54% de los Q67.6 millones que se otorgaron durante ese periodo a todo e!
Departamento.

Estas cifras reflejan lo que se ha descrito antericrmente, acerca de la abstencion
de solicitar créditos por parte de los propietarios de fas unidades pecuarias del
Municipio, asi como la carencia de los requisitos necesarios para obtener los

mismos.

4.2.4.3 Municipal
A nivel municipal se tiene la asistencia crediticia a nivel bancario y extrabancario

de la siguiente manera.

a) Banco de Desarrollo Rural, S. A.

Esta entidad bancaria guatemalteca se encuentra establecida en el Municipio
desde el afio 1,999, efectla todas las operaciones propias de un banco
comercial, se incluyen operaciones crediticias con destino a la ganaderia,
agricultura, reforestacion, actividades artesanales y otras que promueven el
desarrollo rural integral.

Este banco, ha definido explicitamente los criterios para que un cliente sea
considerado como microempresario o pequefio empresario, otorgandoles de
acuerdo con ello, crédito segln las condiciones para cada uno. Para el sector
pecuario el banco reguiere gque los propietarios posean una manzana por cada
cabeza de ganado, requisito que en la mayoria de los casos, los propietarios no

pueden cumplir, pues no cuentan con el terreno suficiente para el ganado.

El Banco de Desarrolio Rural efectia la inspeccion o supervision en el lugar

donde se invierten los fondos, para comprobar su correcta inversion vy
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dgeterminar asi los avances del proyecic, practica un availe con el fin de
justipreciar en &l ambito bancario el valor actual de las garantias; pueden
realizarse previo o posteriormente al ingreso de la papeleria con valuadores

autorizados por & banco o valuadores del mismo banco.

A continuacidn  se presentan los montos oforgados en préstamo  por
BANRURAL para el afic 2003, que refleja g existencia de financiamisanto
externo canalizado hacia lg actividad genadera del Municipic, sin embargo la

pobiacion de la musstra obtanida no hace uso del mismo.

Cuadro 46
Municipic Los Amates - lzabal
Prestamos Concedidos a Nivel Municipal por BANRURAL
Afio: 2003

Rama Productiva _ Beneficiarios Monio G %
Agricultura 69 1,400,000.00 8
Canaderia T4 6,500,000.00 a8
ConsUmo, Servicios y comercio 394 9,100,00000 54
Total 537 17,000,000.00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por BANRURAL,
Los Amates.

zn el cuadro anterior se cbserva gue el renglén mas significative de los
préstamos concedidos, es el de consumo servicios y comercio, el total de esios
préstamos corresponde a los creditos concedidos a la municipalidad de Los
Amates.

b Banco del Café, 5. A,
Este banco inicid sus operaciones en Los Amates desde ef afio 1,992, En &l
siguiente cuadro se muestran los montos colocados & la feche de la

investigacion realizada en el Municipio.




Cuadro 47
Municipio Los Amates - {zabal )
Prestamos Concedidos a Nivel Municipal Por BANCAFE

Afior 2003
i _Rama Productiva Monto Q. %
Ganadearia 3,300 000,00 89
oS servicios v Comercio 400,000 .00 11
Total 3,700,000 00 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por BANCAFE,
Log Amates.

Este banco brinda financiamiento especificamente a la ganaderia y a otros
88IVICIOS ¥ comercio, a diferencia de otras entidades que excluyen a la actividad
ganadera por &l riesgo que se corre con esta actividad productiva. A pesar de ia
existencia de diferentes bancos en el Municipio gue ofrecen este servicio, los
resultados obtenidos muestran la poca afluencia hacia el misme por parte de los

productores pecuarios.

¢y Banco internacional

El Banco Internacional realiza operaciones en st Municipio a partir del afio
1,992, Segun la investigacion realizada en el Banco Internacional del Municipio,
en esta institucion Gnicamente se conceden préstamos deastinados para el

comercio v la ganaderia.

Las tasas de interés que se utilizan en este banco oscilan entre el 19% v ef 21%.
Este banco propone metas a nivel regional y municipal, sin embargo hace
menciin de que las metas a nivel del Municipio no son cumplidas en su

totalidad, mientras que a nivel del nororiente si se cumplen.

Todo esto derivado de los factores que influyen en fa solicitud v adguisicién de
un crédito. A continuacion se presentan las metas y monios colocados para los

afos 2,002 v 2,003 en el Municipio.




Cuadro 48
Municipio Los Amates - [zabal
Montos Colocados a Nivel Municipal por Banco Internacional
Afios 2002 - 2003
{Cifras en guetzales)

Meia Monto WMata ot
Ao 2002 Colocado Afio 2003 Colocade
1,000,000.00 EQG,000.00 1,000,000.00 250,000.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco internacional Los
Amates.

En el cuadro anterior se refleja una disminucion en la colocacion de créditos por
parte del Banco, pues en el afio 2,002 se colocd un 50% de la meta estimada,
migntras que en el 2,003 dnicamente se colocd un 25%. Se puede deducir gue
los productores hacen uso exclusivo del financiamiento propio, a pesar de existir
fuentes de financlamiento externc an el Municipio. Cabe mencionar gue ia
introduccion de los Bancos mencionados, en Los Amates es reciente, por 10 que
aste hecho representa un factor mas para que no se utilice el financiamienio
otorgade por estas entidades. Dentro de los requisitos gue se necesitan para

obtener un prestamo en este Banco, se pueden mencionar los siguientes.

1. Ingresos individualas o en pareia minimo de 015,000.00.

2. Tener salde promedio de Q15,000.00.

3. Reciprocidad de manejo de cuenta, se define la tasa, el Banco evalua si al
cliente puede soliciiar o no. Ei cliente debe destinar mas del 33% al pago del
orastamo.

4. Garantia real o fiduciaria,

5. Comprobar ingresos.

(97

Presentar patenie vy declarar impuestos, presentar las Glimas  dos
declaraciones, balance general y estade de resullados de dos periodos
completos.

7. Aperturar cuenta con 2 6 3 meses de anticipacion a la solicitud del crédito.
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8. Si la trayectoria del cliente se considera aceptable, se le conceden créditos
para lo que necesite.
9. Préstamos minimos Q50,000.00, en casos especiales de Q30,000.00.

d) Crédito Hipotecaric Nacional

Este banco funciona en Los Amates desde el mes de agosto de 2,003 después
de absorber al Banco del Nororiente. La prestacidon de créditos se dirige
especificamente a la ganaderia, para capital de frabajo 0 compra de vivienda.
Para los prestamos fiduciarios se otorgan montos entre Q25,000.00 vy
Q75,000.00 y para los hipotecarios de Q100,000.00 en adelante. Entre los
requisitos gue ei banco exige se menciona que para los préstamos hipotecarios
es necesario poseer escritura registrada, lo cual es algo que para la poblacién
del Municipio no existe, pues la mayoria de personas no tiene escrituras de sus
propiedades. Se otorgan préstamos minimos de Q20,000.00 y maximos de
{275,000.00. Para prestamos de Q50,000.00 a Q1,000,000.00 |la tasa de interés
minima es del 9% y méxima del 17% y 20%.

e) Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “El Monolito”

Esta cooperativa ofrece servicios a la poblacion de Los Amates desde el afio
1,977, entre los servicios que esta institucion presta se encuentran los seguros
sobre ahorros, sobre aportaciones, sobre préstamos, de vida, de vehiculos y
casas. Concede préstamos para la vivienda, ganaderia, comercio, agricultura,
pequefa empresa y gastos personales. El requisito indispensable para acceder
a un crédito en esta institucidon es ser asociado, se es asociado con una
aportacion de Q300.00, la cual se integra por una aportacién de Q129.00, un
ahorro de Q100.00 y un seguro opcional de Q71.00.

El primer crédito se otorga a través de multiplicar por cinco la aportacion
realizada por el socio, hasta Q 3,000.00, hasta Q6,000.00 con un fiador,
Q10,000.00 con dos fiadores y de Q10,000.00 en adelante ya se considera un
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préstamo hipotecario. Ei primer préstamo se otorga cinco veces segun la
aportacion que se tenga, el segundo siete veces, el tercero nueve y el cuarto
doce. El crédito maximo que se concede es de Q150,000.00 y el minimo de
Q250.00. Los plazos que se conceden son de 12, 24, 36 y 48 meses, para la
vivienda se concede un plazo mas alto. Las tasas de interés son del 21% al
25%. El pago de intereses al asociado oscila entre el 3% y 5%.

La cooperativa cuenta con un numero de asociados aproximado de 4,200
hombres y mujeres. Entre los asociados infanto-Juveniles (hasta 18 afios),
existen mas de 3,000 asociados.

Cuadro 49
Municipio L.os Amates - izabal
Préstamos Concedidos por 1a Cooperativa de Ahorro y Crédito El Monolito

1999-2002
Afo Préstamos Monto colocado
1999 35 2,046,000.00
2000 382 4,657,919.00
2001 485 5,986,665.00
2002 575 5,685,613.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en datos proporcionados por la
Cooperativa de Ahorro y Credito Integral El Monolito, Los Amates.

Segun la informacion proporcionada por esta institucion, la mayoria de los
préstamos autorizados son destinados a la vivienda, en segundo lugar al
comercio, tercero a la ganaderia y agriculiura, y el dltimo lugar o ocupan los
gastos personales. Para el afio 2002 el monto dedicado para la vivienda fue de
Q2,803,363.00, constituidos por 140 préstamos, para el comercio 114 créditos
con un total de Q1,462,550.00, para la agricultura y ganaderia 69 con un total de
Q736, 650.00 y para gastos personales 252, es decir 0683,050. De lo anterior
se puede deducir, que a pesar de que la cooperativa concede financiamiento a

ta ganaderia y la agricultura, fo hace con menor prioridad que para los otros
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sectores, puesto que en la cantidad de préstamos que la entidad proporciona,

estas actividades se encuentran en los Gitimos lugares.

f) Génesis Empresarial
Es una institucion privada, creada para apoyar a empresarios guatemaltecos

propietarios de pequefias empresas.

La oficina de Génesis Empresarial en Los Amates, funciona desde el afio 1,996,
prestan servicios de crédito, capacitacion y asesoria. El crédito es supervisado,
lo cual permite orientar al empresario en las actividades de produccion de

bienes, prestacion de servicios y comercio.

Existe ia modalidad de Bancos Comunales, 1a cual consiste en otorgar créditos
en aldeas solamente a seforas de 18 afios en adelante que quieran iniciar un
negocio. Los requisitos son que existan en la comunidad de 20 a 40 seforas,
que se reunan para capacitarse, que posean experiencia en la actividad que
desean desarroliar y presentar su cédula de vecindad. Entre los requisitos que
se necesitan para la micro empresa estan los siguientes.

Para el deudor.

1) Ser propietario de una micro o pequefia empresa,

2) Fotocopia completa de cédula de vecindad.

3) Fotocopia del recibo de luz donde vive.

4) Constancia del negocio, es decir fa fotocopia de la patente de comercio,

tarjeta de sanidad o de una factura de compra.

Para el fiador.
1) Ser trabajador de una empresa privada o del estado, que tenga como
minimo un afio de laborar en el lugar, que no sea mayor de 60 afios y no

trabaje en puestos de seguridad.
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2y Fotocopia completa de cedula.
3y Constancia de trabajo firmada v sellada en original,
4} Folocopia del pago del mes ¢ guincena.

5y rotocopla del recibo de luz, agua o teléfono de donde viva,

L.os requisitos para una persona dedicada al comercio son ios siguientes.

1} Ser propigtario de una micre o pequens empresa.

2} Fotocopia completa de cédula de vecindad.

3) Fotocopia del recibo de luz donde vive,

4}y Fotocopia de la patenta de comercio, tarjeta de sanidad o de una factura de
compra.

5) Ultimos tres estados de cuenta de depodsitos monetarios.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las diferentes limitaciones del financiamiento, en la mayoria de los casos
nbedecen, a que los productores no quieren incrementar su produccion o
diversificaria, porqgue necesitan mas capital de frabajo, lo que implica solicitar
créditos v éstos tienen alles tasas de inlerés y garantias hipotscarias ©
orendarnias y esta situacidn provoce temor e perder propiedades o el capital
invertido inicialments en la produccidn. También ha afectado la intervencion de
algunas entidades bancarias y las estafas de gue han sido victima las personas

nor parte de muchas financieras.

4.2.5.1 Del Mercado financiero

Los bancos, cooperativas v demas instituciones gue otorgan financiarienio, asi
como personas individuales que se dedican a hacer prestamos, necesitan
asegurarse de gue los produciores seran capaces de reintegrar el capital méas
los intereses correspondientes por hacer uso de los recursos monstarios
otorgados, ello significa que los deudores deben reunir clertos requisitos para

ser sujetos de crédito, tal es el caso de las garantias exigidas que por lo general




son hipotecarias o prendarias, las cuales sa convierten en inconvenientes para
obtener los fondos. A continuacidn se presentan aigunas de las mas

importantes limitantes para obtener créditos.

a)l Allas tasas de interds

Los bancos del sistema localizados en el Municipio cobran fasas de infterés enirs
gt 18% y 21%, v la Cooperativa de Ahorro v Crédito El Monolite, otorga crédiios
con fasas del 21% al 25% anual. Las aitas fasas de interés comprenden una
gran limitante para que los productores pusdan acceder al crédito v cumplir con
el mismo.

b} Falta de garantias

Otro factor que contribuye a limitar el crédito a los productores es la faita de
garantias regueridas por las instituciones bancarias, debide a que la mayoria de
log propietarios de unidades gue se encuentran en los estratos de microfinca v
finca subfamiliar, no poseen litulos de propiedad de sus terrenos, requisifo gue

as indispensable para &l olorgamiento de créditos hipotecarios.

4.2.5.2 Del productor

La meyoria de productores no confia en las instifuciones financieras, debido 2
gue piensan que el objetivo de as mismas es apoderarse de sus propiedades y
bienes. &in embargo existen limitantes de ellos para poder acceder a crédios,

las mas importantes se describen a continuacion:

a) Falte de organizacion

Mo obstante de que en Guatemala exisien diversas asociacicnes de ganaderos,
los productores del Municipio no se han unido a ninguna de ellas, lo gue implica
carecer de acceso al crédito, asistencia técnica y asescria en cuanto a la

diversificacion, volurmen y expansion del producto.
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b} Ternor de perder sus tierras

La garantia principal que solicitan las instifuciones gque otorgan financiamiento lg
corforman las escrifuras de casas, terrenos o fincas, con el propositc de
garantizar la devolucion del préstamo concedido.  Los productores gue no
cuentan con ahorros o herencias familiares, saben gue no possen [os recursos
nacesarios para cumplir con las altas tasas de interés y con la devolucidn del
credito, lo que conlleva a la pérdida de las propiedades colocadas come
garantia del mismo.

4.2.8 Influencia del crédito en el desarrciio del producto

Debido & que en un alto porcentaje, los propietarios de las fincas ganaderas no
hacen uso del financiamiento externc, esto no influve en el desarrolio del
producto, pues esta actividad productiva se mantiene en constante movimiento;
sin embargo s se hiciera uso del mismo, se lograria la expansion vy
diversificacién de la produccion e incluso el financiamianto ayudaria a mejorar la
calldad del producto, & obtener asesoria técnica asi como a elevar la

rentabilidad de la produccion.

4.2.7 Asistencia téenica
Se conoce comoe asistencia técnica a Indo acto de asesuramiento referente al
mejor uso y aprovechamiento de los recursos e insumos para obtener un mayor

beneficio en la produccion.

4.2.7.% Proporcionada como parte del financiamiento
Las entidades gue otorgan financiamiento en el Municipic no prestan asistencia
tecnica a tas fincas productoras, dnicamente prestan asesoria con respecio a las

iasas de interes, plazos y forma de pago.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades scondmicas

Para las fincas multifamiliares, 1z asistencia técnica es contratada en un cien por
ciento por los productores, debido a que poseen veterinarios privados, en el
fratamiento de enfermedades, vacunacion, técnicas de crecimienio y engorde,
elc., por el contrario no es este el caso de los demas estratos de finca que no
cuentan con los recursos econdmicos necesarios para contratar esta clase de

asistencia.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

A la fecha de la realizacion del trabajo de campo, no existen asociaciones de
ganaderos, a pesar de gue los otros municipios que integran el departamento de
lzabal poseen una actividad ganadera significativa para el Departamento. Como

consecuencia de lo anterior no hay asistencia técnica en el Municipio.
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CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE PEPING
Durante la investigacién de campo realizada se determind que el Municipio
posee las condicicnes necesarias para desarrollar el proyecto Produccion de
Pepino, por lo que se propone como una forma de diversificar la produccion
agricola.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El pepinc es una hortaliza de gran consumo en el Pais, “su nombre cientifico es
Cucumis Sativus L.”"?, es originario de las regiones tropicales del sur de Asia, se
cultiva en la India desde hace mas de 3,000 afios, en América desde el siglo
XVl La variedad que se producira sera la Poinsset, por ser la mas adecuada y

resistente a plagas.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Esta produccidn no existe en el Municipio a pesar de tener {os medios para
desarrollarla, surge como consecuencia del elevado indice de consumo, debido
a que se puede consumir en fresco o de otras formas, los insumos que se
necesitan se pueden adquirir a bajo costo, es un producto con caracteristicas
adecuadas para su almacenamiento, entre las ventajas gque representa para la
comunidad, se pueden mencionar fuente de empleo, incremento en l0s ingresos

de los productores y mejoramiento del nivel de vida en la aldea Quiché.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
Con el desarrolio del Proyecto: Produccion de Pepino, se persiguen los objetivos

generales y especificos, que se presentan a continuacion.

% Gudiel Victor M. Manual Agricola Superb. Productos Superb. Guatemala
1980. Pag. 108.
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General
Contribuir al desarrolic socicecondmico del Municigic, que mejorarg el nivel de

vida de ios habitantes de la regidn.

Especiiicos

» Estimular la diversificacidn de la produccion agricola para elevar los niveles
de ingreso y emplec.

s Proporcionar las herramientas para deferminar ios costos, inversicn vy
financiamiento para los productores interesados.

»  Programar la produccién de manera que responda a {08 requerimientos del

mercado.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad determinar la demanda insatisfecha de pepino, con o cual
se establece fa existencia de mercado para el producto. Busca la factibilidad,
comprende el andlisis del consumidor, la demanda, oferta, comercializacion v

precios del producto.

5.4.1 Oferia
La oferta de pepino para el presenie proyecio se encuentra conformada por [a
produccién nacicnal mas las importaciongs provenienies de paises como

Estados Unidos de América, Honduras vy Panama.

Oferta nacional

Se tiene contemplado comerciglizar el pepino en &l mercado nacional. Con la
produccién de las diferentes regionss del Pais, enfre las principales se
encueniran ios departamentos de Chimaltenango, Peten, Retalhuleu, Zacapa e

zabal.

A continuacion se observan los datos de la oferia de pepino para ios afics
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comprendidos entre 1999 y 2003.

Cuadro 50
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica de Pepino
Periodo: 1999-2003

(En libras)

Produccion Importaciones Oferta
Aihos Nacional (+) total
1999 10,273,300 37,640 10,310,940
2000 10,555,400 32,380 10,587,780
2001 10,837,600 25,600 10,863,200
2002 11,119,700 21,100 11,140,800
2003 11,401,700 16,600 11,418,300

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

La cantidad total de pepino que se ofrece en afios anteriores, se incrementa en
un 2.43%, por el aumento de la produccién a nivel nacional en un 2.10%
promedio anual, mas ias importaciones que disminuyen en 18.19% anual, esto
resulta en una satisfaccion de la demanda. A continuacién se presenta la
proyeccion de la oferta total para el proyecto.

Cuadro 51
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Proyectada de Pepino
Periodo: 2004-2008

(En libras)

Produccion Importaciones Oferta
Afos Nacional {+) total
2004 11,683,870 14,5682 11,698,438
2005 11,965,980 10,536 11,976,516
2006 12,248,090 6,504 12,254,594
2007 12,530,200 2,472 12,532,672
2008 12,812,310 1,560 12,813,870

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA-.
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La oferta total para afios posteriores se incrementa en 2.20%, de igual forma la
produccion nacional aumenta 1.86%, con lo qgue las importaciones disminuiran
en un 69%, esto dard como resultado la satisfaccion de la cantidad demandada
y un aumento en el mercado nacional.

5.4.2 Demanda

Esta conformada por la poblacion que consume pepino a nivel nacicnal, esta
variable permitira determinar las expectativas que existen en la viabilidad del
proyecto al analizar aspectos como: Demanda potencial, consumo aparente y
demanda insatisfecha.

Demanda potencial
Es el segmento def mercado que esta dispuesto a adquirir pepino para
consumirlo en un determinado tiempo. Para el efecto se calculd con base al
consumo per capita del Instituto de Nuiricidon de Centro América y Panama -
INCAP- de 7.39 libras al afio.

Segun muestra se estima que el 25% de la poblacién consume pepino, el 75%
que se excluye comprende la poblacion menor de cuatro y mayor de 65 afos,
aquellas personas que por sus gustos y preferencias o poder adquisitivo no fo
consumen.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la demanda potencial histérica
de pepino.




Cuadro 52

Repubiica de Guatemala

Demanda Potencial Historica de Pepino

Periodo: 1999-2003
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(En libras)

Poblacion Poblacién Consumo Demanda
Afos total delimitada 25% per-capita potencial
1999 10,044,788 2,511,197 7.39 18,557,745
2000 10,427 504 2,606,876 7.39 19,264,813
2001 10,824,802 2,706,201 7.39 19,998,825
2002 11,237,196 2,809,299 7.39 20,760,719
2003 11,665,344 2,916,336 7.39 21,651,723

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- e Instituto Naciona! de Estadistica -INE-.

Al analizar la informacion del cuadro anterior, se establece que la cantidad

potencial demandada en afios anteriores, se incrementa un 3.05% en promedio

anual, al igual que la poblacion crece en proporcion similar.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial proyectada que

puede tener el producto de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE- y el Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-.

Cuadro 53

Republica de Guatemala

Demanda Potencial Proyectada de Pepino

Periodo: 2004-2008

(En libras)

Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Afos Total delimitada 25% per-capita Potencial
2004 12,109,805, 3,027,451 7.39 22,372,862
2005 12,571,201 3,142,800 7.39 23,225,292
2006 13,050,176 3,262,544 7.39 24,110,200
2007 13,547,401 3,386,850 7.39 25,028,821
2008 14,063,571 3,515,893 7.39 25,982 449

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- e Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Los caiculos anteriores indican que la demanda potencial proyectada se
incrementara cada afic, lo que significa que al crecer la poblacion, demandara

mayor produccion de pepino para su consumo, en los siguientes afos.

Consumo aparente
Se obtiene de la produccion nacional mas las importaciones, menos las
exportaciones. A continuaciéon se presenta el cuadro de consumo aparente

historico de la produccion de pepino.

Cuadro 54
Repubiica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Pepino
Periodo: 1999-2003

(En libras)

Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Afos Nacional (+) (-) aparente
1999 10,273,300 37,640 157,537 10,153,403
2000 10,555,400 32,380 120,410 10,467,370
2001 10,837,600 25,600 151,334 10,711,866
2002 14,119,700 21,100 131,245 11,009,555
2003 11,401,700 16,600 112,014 11,306,286

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA-.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de datos historicos, se observa
que debido al incremento de la produccién nacional en 2.10%, las importaciones
presentan un comportamiento descendente de 18.19% cada afio, al igual que
las exportaciones que presentan una variacién decreciente del 2.17%, esto

provocado por la cantidad de pepino que se consume en estos afios.

En el cuadro siguiente se presenta el consumo aparente para los afios que
comprenden el periodo 2004 al 2008 de acuerdc a datos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia -MAGA-.




Cuadro 55
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Pepino
Periodo: 2004-2008
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(En libras)
Produccion  importaciones Exportaciones Consumo
Afos Nacional (+) (-) aparente
2004 11,683,870, 14,568y 110,445, 11,587,993
2005 11,965,980 10,536 102,424 11,874,092
2006 12,248,090 6,504 94,403 12,160,191
2007 12,530,200 2472 86,381 12,446,291
2008 12,812,310 1,560 78,360 12,735,510

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA.-.

Las proyecciones anteriores indican que la produccién nacional de pepino tiene

un crecimiento de 1.86%, mientras que las importaciones decrecen en 39%, las

exportaciones de igual manera disminuyen en un 7.83%, el consumo aparente

aumenta en un 2.27% promedio anual, esto indica que la poblacidén a consumir,

se incrementa a futuro.

Demanda insatisfecha

Representa el volumen de la produccion de pepino que requiere {a poblacidén no

satisfecha, se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo

aparente.

En el siguiente cuadro se analiza la demanda insatisfecha histérica.




Demanda Insatisfecha Historica de Pepino

Cuadro 56

Republica de Guatemala

Periodo; 1999-2003
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(En libras)

Demanda Consumo Demanda
ARos Potencial aparente insatisfecha
1999 18,557,745 10,153,403 8,404,342
2000 19,264,813 10,467,370 8,797,443
2001 19,998,825 10,711,866 9,286,959
2002 20,760,719 11,009,555 9,751,164
2003 21,551,723 11,306,286 10,245 437

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia -MAGA-.

Al analizar la informacién del cuadro anterior, se observa para afios anteriores

que la demanda potencial se incrementa un 3.05%, el consumo aparente crece

en un 2.17%, esto se debe a que la demanda insatisfecha ha incrementado un

4.05% cada afio, debido a la cantidad de producto gue la poblacion requiere, a

la cual no se da cobertura. A continuacion se presenta el cuadro de ia demanda

insatisfecha proyectada.

Demanda Insatisfecha Proyectada de Pepino

Cuadro 57

Republica de Guatemala

Periodo: 2004-2008

(En libras)
Demanda Consumo Demanda
Ahos Potencial aparente insatisfecha
2004 22,372,862 11,587,993, 10,784,869
2005 23,225 292 11,874,092 11,351,200
2006 24,110,200 12,160,191 11,950,009
2007 25,028,821 12,446,291 12,582,530
2008 25,982 449 12,735,510 13,246,939

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia -MAGA-.

La demanda potencial proyectada tiene un crecimiento del 3.05% promedio
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anual, el consumo aparente aumenta en 2.17%, con una demanda insatisfecha
que se incrementa en un 4.21% cada afo.

5.4.3 Precio

Fl precio del pepino fluctlia de acuerdo a factores de: Epoca del afio, calidad y
tamafno del producto, el comportamienio de ios mercados nacionales, en
relacion con la oferta y 1a demanda. El que se utilizara para el desarrollo de este
proyecto sera de Q27.00 por caja de 50 libras.

5.4.4 Comercializacién

Se orienta al apoyo a los pequefios productores agricolas, quienes venderan la
cosecha a un precio que permita cubrir los costos incurridos y obtener un
margen de ganancia, se distribuira al consumidor final para que sea satisfecho
con la adquisicion del producto en el lugar, cantidad, forma y tiempo oportuno a
un precio adecuado.

Proceso de comercializacion
Se describen las siguientes etapas gue integran este proceso, como son la

concentracion, equilibrio y dispersion.

Concentracion
Esta actividad sera realizada por la asociacién, quien recolectara la produccion
en las areas de cosecha para su posterior traslado a las instalaciones de la

misma, donde se almacenara para su posterior distribucién y venta.

Equilibrio

Los produciores siembran de manera simulianea, lo que provoca una saturacion
en el mercado y disminucidn de los precios de venta. La asociacion
proporcionara asesoria para que la siembra se efectie en diferentes épocas del

afio, asi mantener existencias del producto y lograr una cobertura de la
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demanda al equilibrar el mercado.

Dispersion
Los principales centros mayoristas de distribucion de la produccion de pepino,
seran el mercado de la terminal zona cuatro y la central de mayoreo zona 12 de

fa Ciudad Capital, donde se distribuira a las distintas plazas, para la comodidad
del consumidor final.

Anélisis de comercializacidn
Son las actividades que se realizan desde la produccion hasta la adquisicion del

oroducto, en las que se encuentran 10s aspectos institucionales, estructurales y
funcionales.

Analisis institucional

Se propone la participacion en el proceso de comercializacién de los siguientes

entes: Asociacion, mayorista, detallista y consumidor final.

Analisis estructural
Ubicara a los distintos participantes en la comercializacion de pepino a través
del estudio de los siguientes componentes: Estructura, conducta y eficiencia de

mercado.

Estructura de mercado

Se efectGan las diversas transacciones de compra-venia entre oferentes,
integrado por los productores de la asociacion, los demandantes conformados
por los mayoristas, detallistas y consumidor final, la produccién sera destinada al

mercado nacional.

Conducta de mercado

La organizacion representara beneficio para los agricultores, al establecer




108

politicas en la fijacion de precios, volimenes de produccién y el grado de
competencia controlados por la asociacién en la negociacion del producto, que
dependera del comportamiento de la demanda en ese momento, el pago en las
ventas sera en efectivo.

Eficiencia de mercado

Por medio de la creacién de la asociacion, se implementaran sistemas de riego
por gravedad para incrementar la productividad en la plantacion, asi mismo
hacer eficiente el proceso al reunir el producto y venderlo en mayores
cantidades.

Analisis funcional
Determina las funciones para generar valor al pepino, por medio de la utilidad

del lugar, forma y posesion, para que satisfaga las necesidades que posean los
consumidores.

Funciones de intercambio

Se realizaran en el momento en que la cosecha se comercialice con el
mayorista o detallista, de acuerdo a las condiciones del mercado, dentro de las
cuales se pueden mencionar las siguientes.

Compra-venta

Sera en el momento que el producto sea transferido a ios mayoristas, en cajas
de 50 libras, para que ellos distribuyan segln los requerimientos del cliente, en
esta transaccion el pago sera en efectivo.

Determinacién del precio
Se establece con base a los costos de preduccion, la demanda que exista al
momento de la venta y los precios del mercado nacional, la asociacion se

encargara de la fijacién del precio.
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Funciones fisicas

Se refiere al mantenimiento y cuidado fisico del pepino, de manera que cumpla
con los requerimientos de calidad que el consumidor exige. Se proponen las
siguientes funciones.

Acopio
Las instalaciones de ia asociacidon serviran como centro de acopio, se
concentrara la produccion para que la organizacion la recolecte y traslade a la

bodega, donde sera fransferido a los compradores mayoristas.

Clasificacién

Se realizara en las areas de cosecha, en lotes homogéneos de acuerdo al
tamafio, madurez, color y forma, esta funcion estara a cargo de los productores
de pepino.

Almacenamiento

Seré realizada en las bodegas de la asociacion, para conservar el producto en
optimas condiciones. Esta actividad se desarrollara bajo un estricto control de
calidad, el periodo de almacenaje sera de dos dias.

Empaque
Esta funcidn sera realizada por los productores en cajas de madera con
capacidad para 50 libras, que serviran para el transporte y almacenamiento,

éstas son retornables, su costo no esté incluido en el precio de venta.

Transporte
La asociacién recolectara la produccion gue serd trasladada en vehiculo
agricola adquirido, hacia la sede donde se efectuara la venta y distribucion del

pepino a los mayoristas.
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Operaciones de comercializacién
Etapas necesarias para la distribucion y el establecimiento de la participacion de
cada ente por medio de los canales y los margenes de comercializacion

oropuestos para la venta de pepino.

Canales de comercializacion
Indica los distintos participantes en el proceso de frasiado y distribucion del
producic al consumidor final para satisfacer su necesidad de adquisicion, a

continuacion se describe cada canal propuesto.

Grafica 4
Municipio Los Amates-lzabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Canales de Comercializacidn Propuestos
Afo: 2003

Asociacion

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En la grafica anterior se presentan los paricipantes en el proceso de
transferencia del pepinc al consumidor final, donde el primer participante es el
productor que integra la asociacion, que siembra y cosecha, se traslada la

produccion a la sede para que se distribuya al mayorista en un 100%, luego al
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detallista quien vendera en unidades al consumidor final.

Margenes de comercializacion

Los margenes propuestos para el canal de comercializacion de la produccion de
pepino son los siguientes, asimismo se establece los costos de mercadeo de
cada pariicipante.

Cuadro 58
Municipio Los Amates-izabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Margenes de Comercializacidon Propuestos
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costosde Margen % de rendimiento % de
Concepto venta bruto  mercadeo  neto sfinv. participacion
Productor 27.00 82%
Frecio por caja
Mayorista 30.00 3.00 1.00 2.00 7.40 9%
Transporie 1.00
Detallista 33.00 3.00 1.00 2.00 6.66 9%
Piso plaza 0.50
Bodega 0.50
Total 6.00 2.00 4.00 100%

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

De acuerdo a los resultados, por cada Q.1.00 en ventas, el productor obtiene Q.
0.81 de utilidad en el proceso de comercializacidon, que es la finalidad de la
asociacion sin considerar la participacion de intermediarios. El mayorista vy
detallista obtendran Q.0.09 cada uno.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Los componentes del estudio técnico para el presente proyecto son:

Localizacion, plan de produccidn, recursos necesarios y proceso productivo.
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5.5.1 Localizacién

Se determina ia macro localizacion y micro localizacion para establecer la mejor
ubicacién, accesibilidad y definir el lugar apto para el desarrollo de la produccion
de pepino, adecuado a los requerimientos dei producto.

Macro localizacién
El proyecio se localiza en el municipio Los Amates, departamento de izabal

ubicado a 200 kilometros de la Ciudad Capital.

Micro localizacidén

Se determind que el lugar geografico adecuado es la aldea Quiché, ubicada a
15 kilémetros de la Cabecera Municipal, las vias de acceso son carreteras de
terraceria accesible, se ha seleccionado este lugar porque presenta las
condiciones climaticas, topograficas e hidrograficas para llevar a cabo esta
actividad.

5.5.2 Tamafio
Ef area a cultivar sera de cinco manzanas, se obtendran dos cosechas de 7,500
cajas de 50 libras cada una, para un total de 15,000 al afo.

5.5.3 Recursos
A continuacién se detalian los recursos necesarios para el desarrollo del

proyecto de pepino.
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Tabla 2

Municipio Los Amates - lzabal
Proyecto: Produccién de Pepino
Requerimientos Técnicos

Unidad de Precio
Concepto medida  Cantidad unitario Q.
Jornales Jornal 915 31.90
Terrenos
Terreno para la produccion Manzana 5 150.00
Centro de acopio (instalaciones) Unidad 1 100.00
insumos
Semilla Libra 15 96.00
Fertilizante 20-20-20 Quintal 8 105.00
Urea Quintal 5 105.00
Fungicida (liquido) Litro 5 65.00
Fertilizante foliar (liquido) Litro 8 30.00
Bayfolan forte Litro 8 85.00
Herramientas
Azadones Unidad 10 50.00
Machetes Unidad 15 20.00
Palas duplex Unidad 6 30.00
Limas Unidad 15 10.00
Cubetas Unidad 5 10.00
Rastrillos Unidad 6 30.00
Carretillas de mano Unidad 3 150.00
Toneles Unidad 5 100.00
Bombas de fumigar Unidad 2 500.00
Manguera Yarda 2,750 1.75
Vehiculos
Pick up Unidad 1 35,000.00
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1 400.00
Calculadora Unidad 1 200.00
Maguina de escribir Unidad 1 700.00
Mesa Unidad 1 300.00
Sillas plasticas Unidad 10 20.00
Escalera Unidad 1 100.00
Mano de obra indirecta
Administrador Mensual 1 1,026.00
Contador Mensual 1 1,026.00
Secretaria Mensual 1 1,026.00
Bodeguero Mensual 1 1,026.00

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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5.5.4 Proceso productivo

Este proceso comprende los pasos técnicos recomendados que se deben seguir
para la produccion de pepino, que comprende desde arar y surcar la tierra,
hasta las fertilizaciones, limpias y los cortes necesarios para la cosecha.

A continuacion se presentan estas labores en el siguiente flujograma.




Grafica 5

Municipio Los Amates - lzabal
Proyecto: Produccidon de Pepino
Flujograma del Proceso Productivo

Afio: 2003

Actividad

Proceso

Después de arar, se surca a una distancia de 1.30 metros,
56 siembran las semillas a 70 6 90 cm. entre plantas.

Se fertiliza al sembrar y a los 30 dias de la germinacion. Se
limpia a los 12 dias de germinar v a los 21 dias siguientes.

Es necesario efectuario para fortalecer el crecimiento de la
semilla.

Este procedimiento es a los 20 dias, después de la siembra,
gue consiste en sustraer residuos arenosos.

Alos 20 dias de germinacion se aplica abono foliar, se debe
aplicar una vez mas a los 22 dias después de la primera.

Se colocan los tutores, consistentes en varas, como guia
para el crecimiento de la planta y evitar que se quiebre.

A los 35 dias de germinadas las plantas, se aplicaran
los fungicidas para evitar dafios por enfermedades.

A los 35 dias del proceso anterior, se coloca la pita plastica
en los tutores para fas guias de la pianta.

E| primer corte es a los 65 dias de la siembra, a los 71 dias
el segundo, a los 78, el tercero, luego se empaca.

C Inicio )

|

Preparacion de la
tierra v siembra

Limpias y
fertilizaciones

Riego

Desarenado

Aplicaciones de
abono foliar

Colocacion de tutores

Aplicacién de
funcicidas

Colocacién de pita

Corte, clasificado y
empaague

|

C

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.
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Nivel tecnolégico

El apropiado para clasificar la produccién de pepino, es el nivel li. El sistema de
riego sera por precipitaciéon piuvial durante el invierno, en la época de verano se
realizara por gravedad con mangueras de polipropileno. Se tendra acceso al

crédito a través de las entidades que otorgan préstamos en el Municipio.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

La finalidad de este estudio es estabiecer una estructura organizacional que
sirva de base a los productores del Municipio, para generar en un orden
especifico mayores recursos econdomicos y ubicar otros mercados para la

comercializacidn de pepino.

5.6.1 Organizacién propuesta

Con base en la informacién recopilada en la investigaciéon, se propone la
creacion de una Asociacion de Pequefios Productores de Pepino, que permita a
los pobladores de la aldea Quiché, diversificar su cosecha con el fin de producir
y comercializar la produccion de pepino apegado a las leyes, reglamentos que
rigen el Pais, asi aprovechar los recursos disponibles para mejorar el nivel de
vida de sus miembros y de la comunidad en general. La Asociacion iniciara sus
operaciones conformada por 20 productores, de los cuales se elegird por

Asamblea General una Junta Directiva que ejercera la representatividad.

Base legal

Sirve a la asociacion para ejercer y realizar las diversas actividades reguladas
dentro del marco juridico que rige al Pais. El marco juridico sobre el cual se
basara la agrupacion para su funcionamiento es el siguiente.

e Codigo Civil, Decreto Ley 106

e Cobdigo de Trabajo, Decreto 14-40

e Cobdigo Municipal, articulo 18 Decreto 12-2002

s Constitucion Politica de la Republica, articulo 34
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¢ Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92
¢ Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295

5.8.2 Justificacion

Se establece una Asociacién agricola por los beneficios que pueden obtener a
través de la misma, como: Obtencién de financiamiento, asistencia técnica y
administrativa para el manegjo éptimo del proyecto, asimismo la facilidad de la
integracion y autorizacion de este tipo de organizacidon. Se definird un objetivo
comunitario que responda a las necesidades de los asociados para el
funcionamiento del proyecto.

5.6.3 Objetivos

La Asociacidon de Peguefios Productores de Pepino persigue los siguientes
objetivos.

e Diversificar la produccidn agricola en el Municipio.

¢ Obtener nuevas formas de ingreso para ios asociados.

» Crear fuentes de empleo

e Mejorar el nivel de vida de los asociados.

¢ Contribuir al crecimiento de la economia familiar de los pobladores de la aldea
Quiché.

e Incrementar el comercio de los productos agricolas que se desarrollan en la
Aldea.

5.6.4 Estructura organizacional
Se presenta a continuacion el organigrama de los distintos departamentos vy
unidades especificas de trabajo necesarias para la organizacion propuesta.
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Grafica 6
Municipio Los Amates ~ Izabal
Proyecto: Produccién de Pepino
Estructura Organizacional
Asociacion de Pequefios Productores de Pepino
Afio: 2003

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

L Asesoria técnica

Contabilidad Bodega Secretaria

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

5.6.5 Funciones basicas
Son todas aquellas actividades que realizaran los integrantes de los distintos

niveles de la organizacion, asignadas para el adecuado desarrollo del proyecto.
La estructura organizacional estara integrada de la siguiente forma.

Asamblea general

Constituido por los asociados, que tienen derecho a voto para la eleccion de la
Junta Directiva y demas miembros de la estructura organica, también se
encargara de la aprobacion de los planes de trabajo, presupuestos, la toma de
decisiones, establecer politicas generales, la Asamblea General estara

constituida de la siguiente manera.
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Asambiea general ordinaria
Debe celebrarse sesenta dias después del gjercicio contable y convocada para

conocer la gestion administrativa por lo menos dos veces al afio.

Asambiea general extraordinaria
Puede celebrarse de acuerdo a la necesidad de tratar asuntos especificos,

debera ser solicitado por el 50% de los asociados activos como minimo.

Junta directiva

Este Organo sera nombrado por la Asamblea General, se encargaréd de la
direccién, ejecucién de los planes, decisiones y politicas aprobadas por la
Asamblea General, tendra a su cargo la representacién legal de la Asociacion,
rendira informes periédicos para los socios. Estard conformada por cinco
miembros: Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal.

Asesoria técnica

Esta unidad tiene como funcidn brindar asesoria acerca de la adecuada
seleccion de insumos, herramienta, equipo agricola, mano de obra y todo lo
referente al proceso productivo. La Asociacion solicitara este servicio a
instituciones pablicas como el Instituto Técnico de Capacitacién vy Productividad
-INTECAP -.

Administracidn

Le corresponde velar por el buen funcionamiento de la administracidn, con
métodos que permitan planificar, organizar, integrar, dirigir, evaluar, controlar los
programas y actividades que se realizan en la Asociacién, elaborara estrategias,
programas, asi como politicas de las mismas, se le informara a la Junta
Directiva.
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Contabilidad
La funcidn basica de esta unidad administrativa es registrar todas las

operaciones de la Asociacion, asi como la documentacion relacionada con sus
actividades.

Secretaria
Esta unidad se encargara de las actividades administrativas de la Asociacion
como elaboracién de informes y entrega de correspondencia, asi como la

publicacion de todo tipo de informacion y atendera a los clientes.

Bodega
Se encargara del control de la recepcidn, almacenaje y conservacién del

producto en optimas condiciones dentro de las instalaciones de fa Asociacién.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para iniciar la produccion de pepino en la aldea Quiché, se necesita de recursos
monetarios, que seran utilizados en ia inversion fija y en el capital de trabajo, los
cuales se presentan a continuacion.

5.7.1 Inversién fija
La inversién fija que se requiere para poner en marcha el proyecto asciende a la
cantidad de Q.50,022.50, que se integra de la manera siguiente.




Cuadro 59
Municipio Los Amates - {zabal
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversion Fija

ArRo; 2003
Unidad de Precio

Concepto Medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 45,022.50
Equipo agricola 5,812.50
Bomba para fumigar Unidad 2 500.00 1,000.00
Mangueras polipropileno Yardas 2,750 1.75 4,812.50
Vehiculos 35,000.00
Pick-up Unidad 1 35,000.00 35,000.00
Mobiliario y equipo 1.900.00
Escritorio Unidad 1 400.00 400.00
Calculadora Unidad 1 200.00 200.00
Maquina de escribir Unidad 1 700.00 700.00
Mesa Unidad 1 300.00 300.00
Sillas plasticas Unidad 10 20.00 200.00
Escalera Unidad 1 100.00 100.00
Herramientas agricolas 2,310.00
Azadones Unidad 10 50.00 500.00
Machetes Unidad 15 20.00 300.00
Limas Unidad 15 10.00 150.00
Palas duplex Unidad 6 30.00 180.00
Cubetas Unidad 5 10.00 50.00
Rastrillos Unidad 6 30.00 180.00
Carretilla de mano Unidad 3 150.00 450.00
Toneles Unidad 5 100.00 500.00
Intangible 5.000.00
Gastos de organizacion 5,000.00

Total inversion fija 50.022.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

En el cuadro anterior se refleja la erogacién necesaria para la adquisicion de
bienes tangibles e intangibies que constituiran el capital fijo del proyecto. En
relacion a la inversion fija los vehiculos representan el 70%, las herramientas
agricolas el 5%, equipo agricola el 11%, mobiliario y equipo el 4% vy los gastos
de organizacion el 10%.




5.7.2 Inversién en capital de trabajo
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La cantidad que se necesita para realizar la primera cosecha de pepino,

asciende esta integrada de la siguiente manera.

Cuadro 60
Municipio Los Amates - Izabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion en Capital de Trabajo

Afo: 2003
Unidad Precio

Concepto de medida Cantidad unitario Total Q

Ihsumos 4.585,00
Semilla Hidro Pointsett 76 Libra 15 96,00 1.440,00
Fertilizantes 2.820,00
Urea Quintal 8 105,00 840,00
Fertilizante foliar Litra g 30,00 270,00
Bayfolan forte Litro 9 85,00 765,00
Formula friple 20 Quintal 2 105,00 945,00
Fungicidas 325,00
Perfection Litro 5 65,00 325,00
Mano de obra 43.689,86
Preparacion del terreno Jornal 140 31,90 4.4656,00
Siembra Jornal 40 31,80 1.276,00
Primera fertilizacion Jornal 88 31,90 2.791,25
Primera limpia Jornal 30 31,90 957,00
Desarenado Jornal 30 31,80 957,00
Primera aplicacién abono foliar Jornal 30 31,90 957,00
Colocacion de tutores Jornal 30 31,90 957,00
Segunda fertilizacion Jornal 88 31,90 2.791,25
Colocacién de pita Jornal 20 31,80 538,00
Segunda aplicacién abono foliar Jornal 30 31,90 957,00
Fumigacién Jornal 30 31,80 957,00
Segunda limpia Jornal 10 31,80 319,00
Riego Jornal 55 31,90 1.754,50
Primer corte, clasificado y empaque Jornal 105 31,90 3.349,50
Segundo corte, clasificado y empaque Jornal 105 31,90 3.349,50
Tercer corte, clasificado y empaque Jornal 105 31,90 3.349,50
Bonificacion incentivo 915 8,33 7.621,95
Séptimo dia 6.241,41
Costos indirectos variables 24.782 64
Prestaciones laborales 30.55% 10.967 85
Cuota patronal IGSS 12,67% 4.548,70
Pita plastica Rolio 5 324,80 1.624,50
Tutores Unidad 200 2,00 400,00
Combustibles y lubricantes Galones 600,00
Imprevistos 10% 6.641,59
Gastos variables de venta 6.750,00
Material de empaque cajas de madera Unidad 15.000 0,45 6.750,00
Gastos de administracion 21.983,25
Sueldos Mensual 12.312,00
Prestaciones laborales 30.58% 3.761,32
Cuatas patronales 12.67% Mensual 1.559,93
Bonificacion incentivo Mensual 3.000,00
Arrendamiento del terreno Manzanas 750,00
Arrendamiento del local Mensual 300,00
Energia eléctrica Mensuyal 300,00
Gastos financieros 5.365,80
Intereses sobres préstamos 5.365,80
Total inversidn en capital de trabajo 107.156,55

Fuente: Invesligacién de campo EPS., segundo semestre 2,003,
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Para que el proyecio de produccidén de pepino inicie sus operaciones se
necesita de una inversion en capital de frabajo, la cual se utilizara para la
adquisicion de insumos que representan el 4%, pago de mano de obra el 41%,
costos indirectos variables el 23%, gastos de administraciéon el 21%, gastos
financieros el 5% vy los gastos variables de venta el 6%.

5.7.3 Inversion total

Conforme a la inversion fija e inversidn en capital de trabajo, {a inversion total
necesaria para llevar a cabo el proyecto de produccion de pepino asciende a
Q.157,179.04, a continuacién se presenta el detalle de la inversion total.

Cuadro 61
Municipio Los Amates - Izabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion Total
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub-total Total
Inversion fija 50.022,50
Tangible 45.022,50
Equipo agricola 5.812,50
Vehiculos 35.000,00
Mobiliario y equipo 1.900,00
Herramientas agricolas 2.310,00
intangible 5.000,00
Gastos de organizacion 5.000,00
Inversion en capital de trabajo 107.156,54
Insumos 4.585,00
Mano de obra 43.689,88
Costos indirectos variables 24.782,64
Gastos vanables de venta 6.750,00
Gastos de administracion 21.983,25
(Gastos financieros 5.365,80
Inversién total 157.179.04

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

En el cuadro anterior se observa que el 32% de la inversion total corresponde a
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la inversion fija y el 68% a la inversion en capital de trabajo.

5.7.4 Financiamiento

En el Municipio existen entidades financieras que pueden otorgar crédito a la
Asociacion de Pequefios Productores de Pepino. El financiamiento necesario
para desarrollar el proyecto se obtendra de la siguiente forma.

Fuentes internas

El financiamiento interno necesario para el desarrollo del proyecto sera obtenido
a través de los aportes econémicos de los productores asociados que consisten
en una aportacion de Q.2,748.66 por cada uno de los 20 socios, que integrara
un total de Q. 54,9873.30.

Fuentes externas

Se solicitara un préstamo de Q.102,205.74, sera otorgado por el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, a un plazo de tres afos, amortizado de forma
anual, al 21% de interés.

A continuacion se presenta el plan de inversion para el proyecto, que contempla
los rubros que se cubriran a través de fuentes internas y por medio de la

obtencion del préstamo solicitado.

Cuadro 62
Municipio Los Amates - [zabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Fuentes de Financiamiento
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

Concepto Cantidad %
Recursos propios 54,973.30 35
Recursos ajenos 102,205.74 65
Total 157,179.04 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,003.




El cuadro anterior indica que el 35% de ia inversién total sera cubierto a través
del financiamiento interno, esto para evitar el pago de altos intereses al hacer
uso de un préstamo bancario mayor del que la Asociacion solicitara. A fravés de
fuentes externas se cubrira el 65% restante, que esta integrado por el total de ia

inversién en capital de trabajo y los gastos de organizacion, que representan las
erogaciones mas importantes.

Plan de amortizacion del préstamo

Este cuadro presenta la forma en que se amortizara el préstamo solicitado.

Cuadro 63
Municipio Los Amates - izabal
Proyecto: Produccién de Pepino
Plan de Amortizacion
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

ARos Capital Intereses 21% Monto Saldo
0 102,205,74
1 55,531,79 21,463 21 34 068,58 68,137,16
2 48,377,38 14,308,80 34,068,58 34,068,58
3 41,222,98 7,154 40 34,068,58 -
Total 145,132,15 42,926,41 102,205,74

Fuente: Investigacion de campe EPS., segundo semesire 2,003.

El crédito serd otorgado por el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, la
garantia serd prendaria, los intereses se cancelaran sobre salde, con
amortizaciones a capital en forma anual.

5.7.5 Hoja técnica del costo directo de produccidn
A continuacion se presenta el costo directo de produccidon necesario para la

obtencién de una caja de pepino de 50 libras.




Cuadro 64
Municipio Los Amates — izabal
Proyecto: Produccion de Pepino
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Ano 1
(Cifras en quetzales)

Unidad Precio

Concepto de medida Cantidad unitario Total

Insumos 0.61
Semillas 0.19
Semilla Hidro Pointsett 76 Libra 0.00200 96.00 0.19
Fertilizantes 0.38
Urea Qiuintal 0.00107 105.00 0.1
Fertilizante foliar Litro 0.00120 30.00 0.04
Bayfolan forte Litro 0.00120 85.00 0.10
Formula triple 20 Quintai 0.00120 105.00 0.13
Fungicidas 0.04
Perfection Litro 0.00067 65.00 0.04
Mano de obra 5.83
Preparacion del terreno Jornal 0.01867 31.90 0.60
Siembra Jornal 0.00533 31.90 0.17
Primera fertilizacion Jornal 0.01167 31.90 0.37
Primera limpia Jornal 0.00133 31.90 013

Desarenado Jornal 0.00400 31.80 0.13
Primera aplicacién abono foliar Jarnal 0.00400 31.90 0.13
Colocacion de tutores Jornal 0.00400 31.90 0.13
Segunda fertilizacién Jornal 0.01167 31.90 0.37
Colocacion de pita Jornal 0.00267 31.90 0.09
Segunda aplicacion abono foliar Jornal 0.00400 31.90 0.13
Fumigacién Jornal 0.00400 31.00 0.13
Segunda limpia Jornal 0.00133 31.90 0.04
Riego Jornal 0.00733 31.90 0.23
Primer corte, clasificado y empaque Jomai 0.01400 31.90 0.45
Segundo corte, clasificado y empaque Jornal 0.01400 31.90 0.45
Tercer corte, clasificado y empaque Jornal 0.01400 31.90 0.45
Bonificacion incentivo 0.12200 8.33 1.02
Séptimo dia 0.83
Costos indirectos variables 3.30
Prestaciones Iaborales 30.55% 1.46
Cuota patronal 1IGSS 12.67% 0.61
Pita plastica Rollo 0.00033 324 90 0.22
Tutores Unidad 0.01333 2.00 0.05
Combustibles y lubricantes Galones 0.08
Imprevistos 10% 0.89
Costo direclo de produccién de una caja de pepino de 50 libras 9.74

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

En el cuadro anterior se determind el valor de cada uno de los elementos que

integran el costo, requeridos para una caja de pepino, donde se observa que la

mano de obra representa ia mayor inversion en relacién con el costo total.
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5.7.6 Costo directo de produccion

El siguiente cuadro muestra la determinacion del costo de una caja de pepino de
50 libras.

Cuadro 65
Municipio Los Amates - [zabal
Proyecto. Produccidn de Pepino
Estado de Costo Directo de Produccidn
Afic 1
{Cifras en quetzales)

Elermentos del costo Subtotal Total
Insumos 9.170,00
Semilla Pointsset 76 2.880,00

Fertilizantes 5.640,00

Perfection 650,00

Mano de obra 87.378,72
Preparacion del terreno 8.932,00

Siermbra 2.552.00

Primera fertilizacion ‘ 5.582,50

Primera limpia 1.914,00

Desarenado 1.914,00

Primera aplicacion abono foliar 1.914,00

Colocacion de tutores 1.914,00

Segunda fertilizacion 5.582,50

Colocacion de pita 1.276,00

Segunda aplicacion abono foliar 1.914,00

Fumigacién 1.914,00

Segunda limpia 638,00

Riego 3.509,00

Primer corte, clasificado y empaqgue 6.699,00

Segundo corte, clasificado y empaque 6.699,00

Tercer corie, clasificado y empaque 6.699,00

Bonificacion incentivo 15,243 .90

Séptimo dia 12.482,82

Costos indirectos variables 49.565,27
Prestaciones laborales 30.55% 21.935,70

Cuota patronal IGSS 12.67% 9.097,39

Pita plastica 3.249,00

Tutores 800,00

Combustibles y lubricantes 1.200,00

Imprevistos 10% 13.283,18

Costo directo de produccién 146.114.99
Rendimiento en cajas de 50 jibras 15.000
Costo directo de produccion por caja .74

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Se determinaron los elementos necesarios para la produccidn de 15,000 cajas
de pepino de 50 libras, en dos cosechas, donde los insumos representan el 6%,
la mano de obra el 60% y los costos indirectos variables el 34%.




£.7.7 Estado de resultados

A continuacion se presenta el estado de resultados, gue indica la utilidad gue se
obtendra en el primer afio de funcionamiento del proyecto.

Cuadro 66
Municipio Los Amates - lzabal
Provecto: Produccién de Pepino
Estado de Resultados
Afo 1
(Cifras en guetzales)

Concepio Sub iotal Total
Ventas {15,000 cajes de 50 libras x Q27.00) 405 ,000.00
{-} Costo directo de produccion 146,114.09
Ganancia en ventas 258,885.01
(-} Gastos variables de venta 2.500.00
Ganancia marginal 245 385 061
(-) Costos fijos de produccion $9,480.00
Arrendamiento del ferreno 750.00

Repreciacion eguipo agricola 20% 1,162 50

Depreciacion herramientas agricolas 25% 577.50

Depreciacion vehiculos 20% 7,000.0C

{-} Gastos de administracion 85,812.99
Sueldes 48 248 .00

Prestacioneas laborales 30.55% 1504526

Cuotas patronales 12.67% 6,235.72

Bonificacion incentivo 12,000.00

Arrendarmiento dal local 1,200.00

Energia eléctrica 1,200.00

Depreciacion mobiliario v equipo 20% 380.00

Amortizaciones 10% 500.00

Ganancia en operacién 150,082.02
Gastos financieros _21.483. 1
Ganancia antes 1SR 128,618.81
QLsSrR3%. 39,871.83
Ganancia neta 8874698

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003,

En el cuadre anterior se presentan los ingresos, gastos en que se debe incurrir
para la funcionalidad y operatividad del provecto, que genere una ganancia, para
motivar el interés de invertir en la produccion de pepino. El provecto tendra una
ganancia marginat del 61%, la erogacién mas importante la constituyen los gastos

de administracion, que representan un 21% de las venias.




5.7.8 kstado de situacion financiera

se presentan los activos, pasivos y patrimonio de la Asociacion de Peguenocs

Productores de Pepino, al final del afo uno.

Cuadro 67

Municipio Los Amates —~ (zabal

Estado de Situacion Financiera
Ao T

(Cifras en guetzales)

Descripcion Total

Motivo

Chroulante 211.326.78
Cajay bancos 211.326,78

Fijo _35.902.50
Eguipo agricola 5.812,50

Hemramientas agricolas 2.310.00

Mobiliario y equipo 1.900,00

Vehiculos 35.000.00

{ - )y Depreciaciones 9.120,00

Diferido 450000
Gastos de Organizacian 5.000,00

{ - ¥ Amortizacionas (500,00}

Total activo 8174828
Fasivo

Corto plazo 2987183
ISR por pagar 39.871,83

Largo Plazo 53,137,168
Préstamo Banrural 68.137,16

Total pasivo 103.008,99
Canitat

Capital aportado 54 973,30

Utilidedes acumuladas 0.00

Ltlidad et ejercicio B8.746 98

Total capital 143.720,28

Total pasivo y capitat

£53.729,28

Fuente: Invesiigacion de campo £EPS., segundoe semestre 2,003,

En el estado financierc anterior se presenta la forma en que estaran constituidos

ios bienes, ias obligaciones con ofras personas vy el capital de que se dispone.

El pasivo refleja el 43% del total del activo, el activo circulante es el 84% del

mismo, por o gque la Asociacion tiene capacidad de cumplir con sus obligaciones

a corto v largo plazo.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA
Para conocer la rentabilidad del proyecto en funcién dei capitai inicial invertido,
se aplican tecnicas y herramientas simpies.

5.8.1 Herramientas simples
A continuacidon se presenta la evaluacion financiera basada en los datos
reflejados en el estado de resultados.

5.8.1.1 Tasa de recuperacion de la inversion

Ganancia neta del ejercicio - Amortizacion préstamo x 100
Inversion total

(.88,746.98 — Q.34,068.58 x 100 = 35%
Q.157,179.04

En relacidn a los ingresos obtenidos, el monto de la inversidn total se recuperara
en un 35% anual, la cual se considera una tasa mas rentable en comparacion
con invertir en el mercado financiero.

5.8.1.2 Tiempo de recuperacién de la inversién

Inversion fotal

Utilidad neta — Amortizacién préstamo + Depreciaciones + Depreciaciones

Q.157.179.04 = 2 44
2.88,746.98 ~ 34,068.58 + 2.9,120.00 + Q. 500.00

044 x 12 =528 = 5 meses

La inversion realizada por la “Asociacion de Pequenos Productores de Pepino”,

sera recuperada en un estimado de dos afios y cinco meses, tiempo aceptable
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para fomentar el interés de los agricultores hacia el proyecto.

5.8.1.3 Retorno del capital

Utilidad neta -~ Amortizacion préstamo + Intereses + Depreciaciones +
Amortizaciones

0.88,746.98 — 1.34,068.58 + 0.21,463.20 + Q.9,120.00 + Q.500.00 =

Q.85,761.60.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través del analisis financiero del
proyecto, se determina que se obtendra por el valor total del capital invertido, la
cantidad de Q.85,761.60.

5.8.1.4 Tasa de retorno al capital

Retorno del capital x 100 = Q. 85,761.60 x 100 = 54%
Inversion total Q.157,179.04

Este resultado indica gue cada afo se obtendra una tasa de retorno al capital
del 54%, equivale a que por cada quetzal invertido en la produccion retornaran
1.0.54, que representa una alta rentabilidad para las aportaciones efectuadas

por los miembros de la Asociacion.

5.8.1.5 Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos = Q.116,766.19 = Q. 192,718.78
% Ganancia marginal 60.5889%

Se establece que para cubrir 10§ gastos fijos del proyecto de produccion de
pepino, es necesario aicanzar un nivel de ventas que ascienda a la cantidad de




Q.192,718.78 con el gue se cubren {os gastos incurridos.

5.8.1.16 Punto de equilibrio en unidades

Punio de equilibrio en valores
Precio de venta

Q.192,718.78 = 7,137.73 cajas de 50 libras
2.27.00

Este resultado significa gue el volumen de ventas requerido para cubrir los
costos y gastos, debe ser un minimo de 7,138 cajas de pepino de 50 libras cada
una, que constituyen el valor de 1.192,718.78, que es el punto en que se cubren
fos costos sin obtener excedente.

5.8.1.7 Porcentaje de margen de seguridad

Ventas netas (-) Ventas en punio de equilibrio x 1060 =
Ventas netas

Q. 405,000.00 - Q. 192.718.78 x 100 = 52%
(. 405,000.00

Indica el excedente del punto de equilibrio, significa que después de cubrir los
gastos fijos se dispone de 2.110,386.23 para los costos y gastos variables, vy
determinar la utilidad final.

5.8.1.8 Grafica del punto de eqguilibrio

A continuacién se presenta la ilustracion del comportamiento de las
herramientas utilizadas en la evaluacion financiera para determinar las ventas
necesarias para establecer el punto de equilibrio en el provecto durante el

primer afio.
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,003.

Como resultado se obtiene un margen de seguridad de Q.212,281.22, que
representa un 52% de la diferencia entre las ventas netas y las ventas

necesarias para alcanzar el punto de equilibrio el cual asciende a Q.192,718.78.

Prueba

Ventas Q. 192,718.78
(-} Costo Directo de Produccion 69,528.64
(-} Costos Variables de Venta 8,423.95
Ganancia Marginal Q. 116,766.19
Gastos Fijos 116.766.19

Total o T ——




o
=

A traves del resultado anterior se comprueba que las unidades necesarias para
alcanzar el puntc de equilibric son 7,138 cajas.

5.8.2 Razones financieras
A continuacién se analiza la viabilidad del proyecto a traves de indices para

determinar la estabilidad, rentabilidad y solvencia del proyecto.

5.8.2.1 Tasa de rendimiento del capital

Excedente neto = 88,746.99 = 62%
Patrimonio 143,720.28

En la presente propuesta se obiendra un 62% de rentabilidad por quetzal
invertido.

5.8.2.2 Miargen de utilidad bruta

Ganancia Bruta en Ventas = 24538501 = 61%
Ventas Neatas 405,000.00

Se obtendrd un margen de utilidad bruta del 61%.

5.8.3 Razones de solvencia

Mide la capacidad que la asociacién fendré para pagar sus deudas a corto
plazo. Cuando la razon es mayor a uno las deudas corrientes son mencs
importantes que los activos circulantes, cuanto mayor es esta relacion, asi es la

liquidez general de las empresas. ™

5.8.3.1 Solvencia

Active Cornente = 21132678 = 5.30

P - Ml orrses P A )

Pasivo Corriente 39,871.83

* Goxnes, Antonio y Goxnes Ma. Angeles. “Biblioteca Practica de
Contabilidad.” Edciones Océano. S. A, Espana 1985.




5.8.3.2 Ligquidex

Active Corrients — Inventario = 214326878 = 530
Pasivo Corrienis 39.871.83

Estos resultados indican que la asociacion posse Q. 5.30 para solveniar sus
obligacionas.

5.8.3.3 Inversién en activos fijos

Patrimonic = 14372028 = . 4.00
Fropiedad Planta v Eguipo 25 802.50

Significa gue se dispone de G. 4.00 para la obtencion de activos fijos, que

sarviran para et funcionamiento de la asociacién.

59 IMPACTO SOCIAL

La implementacion del proyecto produccion de pepino contribuird a mejorar los
ingresos econdmicos, las condicionss de vida y el poder adguisitivo de las
familias de los productores que integran la Asociacidn, al dedicarse a este
producto como alternativa agricola, generara nuevos empleos, entre allos cuatro
administrativos y la contratacion de 20 jornaleros, con esto se logra aprovechar
el recurso humano existente en la aldea Guiché. Al ser creada la Asociacion,
esta se encargara del control de la produccidn, almacenamiento y distribucion
de la misma, con asto el centro poblado tendra acceso a beneficios gque sin ia
existencia de la agrupacion no podrian solicitar, tales como: Asisiencia técnica
para mejorar 10s procesos en la preparacion de la tierra, utilizacion de semillas
de calidad, cuidados de la planta v su cosecha, asimismo la cobertura financiera
para lograr la diversificacion productiva vy la obtencidn de mejores oportunidades
para los integrantes asociados, con una generacion de utilidades que motiven a

la continuacion dal proyecio .




CONCLUSIONES

A continuacion se describen las conclusiones como resultado del desarrolio de

presente informe individual, producto de la investigacidn del Financiamienio de

la Produccién de Unidades Pecuarias (Criznza v Engorde de Ganado Bovino) v

Propuesta de Inversion a Nivel de idea (Proyecio Produccion de Pepino).

o

4

La existencia de diversos faclores influyen de manera negativa en &
desarrolio y calidad de vida de la poblacién, como la deficiencia alimenticia,
falte de fuenies de trabajo, acceso a lz educacion, asistencia medica vy
social, asimismo la escasez de servicios basicos nacesarios en el drea rural,
donde carecen de agua potable, transporte, vias de acceso en buen estado

que dificuita el traslado hacia ofros lugares.

La forma de financiamiento mas ulilizada para la crianza v engorde de
ganado bovino en el Municipio es de tipo interna, sin embargo existen en Los
Amaltes instituciones bancarias que otorgan créditos destinados a esta
actividad, perc los productores no acuden a las mismas debido a las altas
tasas de interes, las garantias que se requieran vy f incramento en los costos
y el precio de venta al gue conllevaria adguirir un préstamo, lo cual

provocarta una desventaje en el mercado.

La mayeria de productores dedicados a la crianza vy engorde de ganado
bovino de Los Amales, desconocen las fuentes de financiamiento v los
procedimienics para la obtencidn de las mismas, las personas que tiensn
conocimiente de elias reflejan poca credibiidad por temor a perder sus

propiedades.

La falta de alencion técnica financiera para los pequefios vy mediancs
agricultores por parte de autoridades de gobierno, repercute en la falta de

diversificacion de la produccion, sin aprovechar &f potencial productive de los




-

.

suelos, motivo por el cual, la poblacion en su mayoria, se dedica al cultivo de

raaiz.

El Municipic posee las condiciones climaticas vy topogréficas para ia
produccion de pepine, al implementarla a través de esta propuesia a nivel de
idaa, los productores obiendran una nueva fuente de ingrescs por e cultivo
de un producto no tradicional, ademas de promover la diversificacion de la

oroduccion dentro de la aldea Quiché.




RECOMENDACIONES

Con base en las conciusionss establacidas en el presente informe, se realizan

las siguientes recomendaciones.

Que se implementen en el Municipio por madio de la Municipalidad, con el
apoyo del Gobierne Central v los Comités Comunitarics de Desarrolic,
politicas que beneficien & la poblacitn, en las areas de educacion,
alimentacion, salud vy asistencia social, asi también en la efectiva prestacion
de servicios basicos, que avuden, promusvan y forielezcan el desarrolio

S0CI0ECoNGMICs.

Glue las instituciones financieras deal Municipio, con apovo de la Comuna,
fornenten la bdsgueda de ayuda financiera por parte de los pobladores, de
forma simplificada v de esta manera lograr el acceso a prestamos para la

explotacion de la crignza v engorde de ganado boving en Los Amates.

Que los productores se organicen en asociaciones para que con la
intervencidn  de Iz Municipalidad ante las entidades que colorgan
financiamiento en el Municipio, se implementen programas de capacitacion
acerca de los beneficios del financiamientc exierns, asi como de los

procedimientos para acceder al mismao.

(lue con la implementacion del Proyecto Produccidn de Pepino, por iniciativa
de los productores se solicite ante la Municipalidad, asistencia técnica por
parte del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para
diversificar o produccion, con el aprovechamiento del suelo v agua, de una

manera sosienible.

Que fa Municipalidad de Los Amates, a través de los Comités Comunitarics

de Desarrollo existentes en las diferentes aldeas, promueve la creacion de




aste tipo de asociaciones dentro de las comunidades, para gue obiengan
apoyo financigro por parte de las distintas instifucionas que olorgan
financiamiento en &l Municipio, con el objetivo de dedicarse a uno de los
productos propuestos a nivel de idea.
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