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1.3.3 Clima, temperatura y régimen de lluvia
A continuacion se presentan algunas caracteristicas que posee el municipio de
San Sebastian Huehuetenango respecto a su clima, temperatura, régimen de

lluvia y humedad:

1.3.3.1 Climay temperatura
Debido a la localizacion y topografia del Municipio, existen dos tipos de clima:
a) Clima frio que se puede encontrar en las partes altas del Municipio, en los
siguientes centros poblados:
Aldea Chejoj y sus caserios Tuisquizal y Tuisquimac,
Aldea Chelam y sus caserios Nueva Esperanza, Buena Vista y Tuilam,
Aldea Tzabal y sus caserios Tziminas, Cacalep y Chiching;
Aldea Chexap | y caserio Sacchim,
Aldea Chexap Centro; y
Aldea Chechequix.

b) Clima templado, es el que ofrece las mejores condiciones para la
poblacion y este se puede sentir en los siguientes centros poblados:
Cabecera Municipal y su caserio Chechoc,

Aldea Quiajola y sus caserios Tuixap, Sujal y Sipal,

Aldea Pueblo Viejo y sus caserios Chichicana, Puente Aguilar, Tuixel,
Chemiche y Talpetate;

Aldea Palajachuj y sus caserios Tuischum y Tuitzin.

“La Temperatura en el Municipio es la siguiente:

Temperatura minima anual es de 8.4° C.,

Temperatura maxima anual es de 24.8°C.,y

Temperatura promedio anual es de 19.4°C.”3

® Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrografia, INSIVUMEH, afio
2003.



1.3.3.2 Precipitacion pluvial
La precipitacion pluvial anual del Municipio es de 2,154.4 milimetros, y los dias

de lluvia al afio son 162.

1.3.3.3 Humedad

Segun informacién recabada en el |Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrografia INSIVUMEH, la humedad registrada en
el municipio de San Sebastian Huehuetenango es la siguiente:

Humedad relativa minima 72%,

Humedad relativa maxima 86%, y

La humedad relativa promedio anual es de 79%.

La direccion del viento es variable, y la velocidad de éste es de cuatro kilbmetros

por hora promedio.

14 RECURSOS NATURALES

Son todos los bienes que provienen de la naturaleza, de los que el ser humano
puede disponer para satisfacer sus necesidades, esta constituida por todas las
riquezas y fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades

economicas, mediante su cultivo, extraccion o explotacion.

A medida que la sociedad se ha desarrollado, el hombre ha modificado en forma
significativa la estructura y funcionamiento de muchos sistemas naturales del
mundo o ecosistemas. Al talar bosques y sustituirlo por sistemas agricolas,
riego de grandes areas, ha cambiado tanto la fauna, la flora, los rios cuyo
caudal disminuydé, quema de pastizales, modificacion de las cadenas
alimenticias y la diversidad de los organismos, uso inadecuado de pesticidas,

eliminacion e introduccion de animales de una regién a otra.



En las diferentes etapas del desarrollo de los grupos sociales, se han formado
aldeas, pueblos y ciudades que han modificado el medio natural. Algunos
cambios pueden ser peligrosos, en el sentido que asi como puede aumentar el
beneficio para la sociedad también puede bajar la productividad o el provecho

gue representan los ecosistemas para el hombre.

El hombre modifica a la naturaleza desde que empieza el uso de herramientas y
en forma gradual incrementa esa transformacion hasta hacerla mas intensiva

con el avance cientifico y tecnolégico.

141 Bosques

De acuerdo a la clasificacion de zonas de vida en Guatemala, en el municipio
de San Sebastian Huehuetenango se encuentra la denominada Bosque Hamedo
Montano Bajo Subtropical (BHMBS), con una altitud de 3,000 a mas msnm,
precipitacién pluvial de 2,000 a 3,000 mm, una temperatura anual de 12 grados
a menos y el Bosque muy Himedo Montano Subtropical (BHMS) con altitud de
2,500 a 3,000 msnm, precipitacion pluvial de 1,000 a 2,000 mm, temperatura

anual de 12 grados a menos.

Los bosques del Municipio en su mayoria son de origen natural, existen algunas
pequefias plantaciones que a instancia de la Municipalidad y otras instituciones
se han establecido desde los afios 80 y estan conformados por bosques de
coniferas representados por especies de pino, ciprés y otros. Estos pueden
presentar una sola o varias especies; y bosques mixtos constituidos por

especies de coniferas y lati foliadas como pinos, encinos y robles.

Las clases de arboles que estan bien adaptados al territorio del Municipio

ocupan en la actualidad 28.988 kilometros cuadrados, los bosques mixtos 0.906



kilometros cuadrados, los bosques ocupan en total el 27.68% de la tierra.

clases de arboles se muestran a continuacion:

Tabla 1

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Clases de arboles
Afio 1986 — 2003

Las

No. Nombre comun Nombre cientifico
1 Pino macho Pinus Montezumae
2 Encino Quercus sP
3  Sabino o Ahuehuetl Taxodium sP
4  Sauce Salix sP
5 Aliso Alnus arguta
6 Aliso Alnus jourullensis
7 Madron Arbutos Xalapensis
8 Ciprés Juniperus sP
9 Gravilea Gravillea sP
10 Aguacate Persea americana
11 Mango Mangifera indica
12 Pino triste Pinos Ayacahuite
13 Jocote Spodias sP
14 Citricos Citrus sP
15 Banano Musa sP
16 Cardo Santo Argemona mexicana
17 Eucalipto Eucaliptus Glébulos
18 Pino de Ocote Pinus Ocarpa

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Diagndstico General de los principales
cultivos en el municipio de San Sebastidn Huehuetenango, 1986.



En la tabla anterior se muestra la comunidad vegetal, predominante de arboles
en el Municipio y los cuales son oriundos de este lugar y estan bien adaptados al

clima.

El estado natural del bosque ha variado por la utilizacion de la tierra para el
cultivo, al modificar en forma permanente las condiciones autorreguladas del
bosque, que durante un largo periodo de tiempo habian subsistido invariables. El
clima, el suelo y la topografia de la region determinan las clases de arboles

caracteristicos del bosque del Municipio.

1.4.2 Suelos

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango existen tres clases de suelos :

a) Suelo Chixoy, simbolo Chy, que posee caracteristicas tales como: material
madre caliza, relieve muy escarpado, drenaje interno bueno, de color café
grisaceo oscuro, textura y consistencia franco arcillosa, espesor aproximado de
30 centimetros, el subsuelo es de piedra caliza a 30 centimetros de profundidad,
declive dominante (por ciento), 50-60, drenaje a través del suelo muy rapido,
capacidad de abastecimiento de humedad baja, capa que limita la penetracion

de las raices, alto peligro de erosidn, fertilidad natural alta, es terreno no arable.

b) Suelo Coatan, simbolo Co., tiene las siguientes caracteristicas: Material
madre caliza, relieve escarpado, drenaje interno bueno, suelo superficial de color
café oscuro a negro, textura y consistencia arcilla, espesor aproximado 30
centimetros, subsuelo color café oscuro rojizo, declive dominante (por ciento),
40-50, drenaje rapido, capacidad de abastecimiento de humedad baja, capa que
limita la penetracion de las raices, lecho de roca caliza a 40 centimetros, peligro
de erosion muy alta, fertilidad natural alta, problemas especiales en el manejo

del suelo es el combate a la erosion.
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c) Suelo Toquia, simbolo Tq., posee las siguientes caracteristicas: Material
madre caliza, relieve escarpado, drenaje interno bueno, suelo superficial de café
oscuro a negro, textura y consistencia franco limosa; espesor aproximado de 10
centimetros, el subsuelo es de color café a café aceituna consistencia plastica,
textura arcilla de espesor aproximado de 25 centimetros, declive dominante (por
ciento), 40-50, drenaje a través del suelo rapido capacidad de abastecimiento de
humedad alta, capa que limita la penetracion de las raices caliza a 40
centimetros, alto peligro de erosion, fertilidad natural moderada, problemas
especiales en el manejo del suelo es terreno no apto para la agricultura, peligro

de heladas.

La estructura de los suelos se caracteriza por ser granular y limosa, y su

vocacion es forestal en un 98%.

Es necesario que se lleven acabo programas de gestion forestal apropiados para
mantener y proteger las clases de arboles del Municipio, en virtud que la tala de
arboles y los incendios forestales o las llamadas Rozas afectan la composicion
del suelo al provocar erosion y alteracion del paisaje, sequia e inviernos mas

cortos.

En el siguiente mapa se presenta el area boscosa y erosionada del municipio de

San Sebastian Huehuetenango.



MAPA 2

AREAS BOSCOSAS Y EROSIONADAS DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN
HUEHUETENANGO , DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
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1.4.3 Orografia

La orografia del municipio de San Sebastidn Huehuetenango se encuentra en
una superficie generalmente inclinada y cuenta con los siguientes accidentes
geogréaficos: La sierra de Los Cuchumatanes, la montafia Obrax vy los cerros

Tuicuc y Tuijoj.

1.4.4 Hidrografia

Los recursos hidrologicos con que cuenta el municipio de San Sebastian
Huehuetenango y que son tanto de importancia social como turistica, lo
constituyen los siguientes rios: Colorado, Chicol, Esquizal o Tascaj, Map4a, y en
la parte norte Selegua, Zaculeu, Carpintero, Torlon Chochal, y San Juan;
ademas cuenta la laguna Piol; asi también con algunos riachuelos como Tojcoj y
Xill, y los arroyos Las Uvas, Quiajola y Seco. También cuenta con el nacimiento
del rio Esquizal en el caserio Tuisquizal, el cual surte de agua entubada para
consumo y mini riego a la mayoria de Centros Poblados y al casco urbano de

San Sebastian Huehuetenango.

145 Canteras

En el Municipio la actividad de extraccion de arena de rio se lleva a cabo en las
riveras del rio Selegua en jurisdiccion del caserio Palajachuj, y la extraccion de
piedrin se lleva a cabo también a orillas del rio Selegua en la aldea Pueblo Viejo,
en donde se extraen diariamente grandes cantidades para abastecer las
necesidades de construccion del municipio y municipios circunvecinos, actividad

econdmica que provee de sustento a las familias que se dedican a este trabajo.

15 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
La division politica administrativa del municipio de San Sebastian
Huehuetenango esta estructurada por sus diferentes centros poblados: pueblo,

aldeas, caserios y cantones, y la organizacion del municipio.
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151 Divisién politica

Esta se refiere a la forma de como estaba estructurado el Municipio en el afio de
1994, y como se encuentra en la actualidad de acuerdo a sus diferentes centros
poblados.

A continuacion se presenta una tabla de la division politica actual del Municipio:
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Tabla 2

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Division politica
Afio 2003

No. Pueblo No.

Aldeas No. Caserios No. Cantones

1 San Sebastian H.

1

10

1 El Piedrin
1 San Simon
Quiajola 2 Tuixap
3 Sdajal
4 Sipal
Pueblo Viejc 5 Chichicana
6 Puente Aguilar
7 Tuixel
8 Chemiche
9 Talpetate
2 Xil
Palajachuj 10 Tuicolpech
11 Tojchec
12 Mapa
13 Cancil
Piol 14 Tuizchun
15 Tuitzin
Chejoj 16 Tuisquimac
17 Tuisquizal
Chexap | 18 Sacchim
(Tuichimbdn)
Chequequix No tiene caserios
Tzabal 19 Cacalep
20 Tziminas
21 Chichin&
Chexap
Centro No tiene caserios
Chelam 22 Nueva Esperanza
23 Buena Vista
24 Tuilam

Fuente: Investigacion de

campo EPS., primer semestre 2,003.
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En el aflo de 1994 el Municipio contaba con el pueblo propiamente dicho, ocho
aldeas y 24 caserios, situacion que en la actualidad se ha modificado en un
pueblo, 10 aldeas, 25 caserios y dos cantones. Los cambios que se han dado
se presentan de la siguiente forma: el caserio Chelam actualmente es aldea, con
sus caserios Nueva Esperanza, Buena Vista y Tuilam; y el caserio Tuichimbon
ahora es la aldea Chexap I, la aldea Piol cuenta ahora con el caserio Tuischum,
y los caserios Chayac y Chebach ya no existen.

La localizacién y distancia de cada una de las aldeas a la cabecera municipal de

San Sebastian Huehuetenango se puede ver en la tabla siguiente.
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Tabla 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Localizacion y distancia de cada una de las aldeas a la cabecera municipal

Afo: 2003
No. Centro poblado Localizacion y distancia
1  Aldea Quiajola Esta situada al Oeste y a tres kildmetros del Pueblo, con una
altitud de 1,680 msnm, latitud 15°23'05", longitud 91°37'40".
2 Aldea Pueblo Ubicado al Este del Municipio a cuatro y medio kilometros,
Viejo 1,800 msnm, latitud 15°22'25”, longitud 91°35’35".

3  Aldea Palajachuj Situado al Este de la cabecera municipal a ocho kilometros,
con una altitud de 1,840 msnm, latitud 15°22'25’, longitud
91°33'40".

4  Aldea Piol Ubicada al norte de la cabecera municipal a una distancia de
un kilometro y medio, con una altitud de 1,960 msnm, latitud
15°23'42", longitud 91°36'26".

5 Aldea Chejoj Esta ubicada al norte de la cabecera municipal a ocho
kilbmetros, con una altitud de 2,520 msnm, latitud 15°25'58",
longitud 91°35'52".

6 Aldea Chexap | Situada al norte de la cabecera municipal a seis kilébmetros, a

(Tui-chimban) una altitud de 2,600 msnm, latitud 15°25'08", longitud
91°35'00".

7 Aldea Chequequix Esta ubicada al norte de la cabecera municipal a 16
kilometros. (No tiene informacion de altitud, latitud y longitud).

8 Aldea Tzabal Esta situada al nororiente de la cabecera municipal, a 12
kildbmetros, con una altitud de 2,560 msnm, latitud 15°25'05",
longitud 91°32'30".

9 Chexap Centro Situada al norte de la cabecera municipal a 12 kilometros. (No

hay informacién acerca de la altitud, latitud y longitud).

10 Chelam Situada al norte de la cabecera municipal a cinco kilometros,
a una altitud de 2,850 msnm, latitud 15°25'50", longitud
91°33'40".

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2,003.
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152 Division administrativa

“En ejercicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica
garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas,
el gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus
ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimiento de los fines que le son
inherentes coordinard sus politicas con las politicas generales del Estado y en

su caso, con la politica especial del ramo al que corresponda.”

La administracion del municipio de San Sebastian Huehuetenango esta bajo la
responsabilidad de los miembros del Concejo Municipal tal y como lo dice el
Articulo nueve del Cddigo Municipal: “El Concejo Municipal es el 6rgano
colegiado superior de liberacion y de decision de los asuntos municipales cuyos
miembros son solidaria y mancomunadamente responsables para la toma de
decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal. El
gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de
ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los
concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de
conformidad con la ley de la materia.

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes,

programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.”

Los Sindicos y los Concejales del municipio de San Sebastian Huehuetenango
son miembros del érgano de deliberacion y de decision; también los Alcaldes
Auxiliares son delegados del gobierno municipal en las aldeas, caserios y

cantones del Municipio en que se considere necesario y quienes contaran con

* Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002, C6digo Municipal Articulo 3.
® |dem. Articulo 9.
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los alguaciles que sean designados. En el Municipio los alcaldes auxiliares
estan organizados de la siguiente manera:

Alcaldes Auxiliares de Cofradias o de costumbres que son los encargados de
velar porque las costumbres y tradiciones del Municipio se mantengan vivas,
Alcaldes Auxiliares Escolares son los encargados de cumplir ordenes del Alcalde
para servir de enlace entre la municipalidad y las escuelas, y Alcaldes Auxiliares
Guarda Bosques que son los que tienen bajo su responsabilidad el cuidado de
los bosques para evitar la tala de arboles, incendios forestales y colaborar con la

reforestacion del Municipio.

1.6 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

La poblacion es un conjunto de habitantes que viven en una determinada region,
ésta puede ser urbana o rural y sé interrelacionan entre si buscando su
desarrollo integral y social, lo que la convierte en el recurso mas importante y

valioso de una sociedad, capaz no sélo de producir sino también de consumir.

1.6.1 Poblacion por edad y sexo

Para el estudio del aspecto demogréfico del Municipio, se tomo6 de base para la
proyeccion el X censo de poblacién y V de habitacion del afio 1994, Se ordend
a la poblacién por rango de edades, y se hace separacion entre hombres y

mujeres.

1.6.1.1 Poblacion por edad
De acuerdo a los resultados de la encuesta la distribucion de la poblacién por

edad, se clasifico por rango de edades como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Poblacion total por edad
Afos: 1994 y 2003

Rango de Edades Afio 1994 Afio 2003
0O - 6 4,110 6,632
7 - 14 3,815 6,156
15 - 64 7,330 11,829
65y mas 488 788
Totales 15,743 25,405

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE -, afio
2,003.

La estructura poblacional para los afios de 1994 y 2003, no ha variado, pues la
poblacion comprendida entre las edades de cero a 14 afios, a la fecha es
mayoritaria, ya que en promedio en los primeros catorce afios hay 913 nifios con

relacion a 241 adultos por afio.

1.6.1.2 Poblacién por sexo

De conformidad con la informacion del X Censo de poblacién y V de
habitacion del afio 1994, se determin6 una poblacion de 15,743 habitantes, de
los cuales el 49% pertenecia al sexo masculino y el 51% al sexo femenino; de
acuerdo con la informacion recopilada a través de la investigacion, se determiné
que a junio del 2003 en el Municipio existe una poblacion estimada de 25,405
habitantes, del cual el 48.81% es de sexo masculino y el 51.19% es de sexo
femenino. Al establecer las diferencias entre las dos poblaciones, se concluye

gue en un periodo de nueve afos la poblacibn de San Sebastian
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Huehuetenango crecio en el nimero de habitantes, manteniendo casi la misma
relacion en cuanto al sexo.

A continuacion se presenta el cuadro de la Poblacion total por sexo:

Cuadro 2
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Poblacién total por sexo
Afos: 1994 y 2003

Total Ao 1994 Total Afio 2003
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
15,743 7,720 8,023 25,405 12,408 12,997

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE -. Afio
2,003.

Segun el cuadro anterior, muestra que en el afio de 1994 el porcentaje de
hombres era de un 49% y el de las mujeres del 51%, sin embargo dichos
porcentajes en el transcurso del periodo analizado al 2003 no vari6 a pesar del

incremento que se ha dado en la poblacion.

1.6.2 Poblacion urbanay rural

Segun la estimacion de poblacion a junio de 2003, el Municipio cuenta con una
poblacion de 25,403 habitantes, de los cuales el 11.58% representa la poblaciéon
urbana y el 88.42% la rural. Se observa que aproximadamente mas de tres
cuartas partes de la poblacion viven en el area rural, aspecto que evidencia que
la mayor parte de la poblacion vive cerca de las unidades productivas,
especialmente la que se dedica a la actividad agricola, en cambio la poblacion
urbana normalmente se dedica al comercio y a la prestacion de servicios, lo que

les permite contar con mejores empleos, mejor nivel educativo y las familias por
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lo general son menos numerosas en comparacion con las que viven en el area

rural.

A continuacion se detallan los datos relativos a la distribucién de la poblacion por

area urbanay rural:

Cuadro 3
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Poblacion por area urbanay rural
Afos: 1994 y 2003

Area Afio 1994 % Afio 2003 %
Urbana 854 5.00 2,942 11.58
Rural 14,889 95.00 22,463 88.42
Totales 15,743 100.00 25,405 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE -.Afio
2,003.

1.6.3 Poblacion por grupo étnico
En el municipio de San Sebastian Huehuetenango el grupo étnico que

predomina, es la poblacion indigena, tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Poblacion por grupo étnico
Afos: 1994 y 2003

Poblacion Afo 1994 %  Afio 2003 %
No indigena 744 5 2,650 10.43
Indigena 14,704 95 22,755 89.57
Poblacion total 15,448 100.00 25,405 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE -.Afio
2,003.

En el cuadro anterior se observa una variacion en el grupo étnico, en virtud que
en 1994, el porcentaje de poblacion indigena era de 95% y el no indigena del
5%; situacion que cambid en el transcurso de estos 11 afios, ya que a la fecha
un 89.57% es poblacion indigena y un 10.43% es no indigena, ocasionado en
parte por el proceso de mestizaje y por otra parte la pérdida de la conservacion

del traje tipico.

1.6.4 Densidad poblacional
La densidad poblacional es un indicador que permite establecer la distribuciéon
de la poblacion en el nimero de kilbmetros cuadrados del territorio donde

habitan. Esta relacién se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Densidad de la poblacién
Afos: 1994 y 2003

Superficie en Habitantes por
Afo Kilbmetro - Habitantes Kildbmetro =
1994 108 15,743 146
2003 108 25,405 235

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica — INE -. Afio
2,003.

El nimero de habitantes por kildmetro cuadrado se ha incrementado en mas de
un 60% en el periodo analizado, tomando en cuenta que el numero de

kilbmetros cuadrados del Municipio es de 108.

1.6.5 Migracion

Segun el Diccionario Enciclopédico Practico, se le denomina migraciéon al
desplazamiento de un grupo humano de una zona a otra, por causas
econdmicas o politicas.

La migracién obedece en parte a la sobrepoblacién y a la falta de oportunidades
en las areas rurales, lo que impulsa al campesino a dejar su tierra o su aldea, y a
emigrar a las ciudades o a otras areas rurales econémicamente Mas
desarrolladas en busca de una mejor vida.

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango, segun la investigacion de
campo, se pudo determinar que la migracion permanente se realiza hacia la
Costa Sur, en las fincas ubicadas en los departamentos de San Marcos,
Retalhuleu, Mazatenango, Escuintla y Santa Rosa, en los meses de septiembre

a diciembre, y de enero a marzo.
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Cuadro 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Migracién temporal

Afio 2003
Cuantos Emigran Meses del afio Hacia donde Cuéanto
tiempo
6,493 Sep., Oct., Nov. Costa Sur cuatro meses
y Dic.
6,493 San Marcos,
Ene. Feb.y Retalhuleu, tres meses
Mar. Suchitepéquez, Escuintla,
Santa Rosay
Quetzaltenango

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se aprecia que son las mismas personas las que emigran
los tres primeros meses , y de septiembre a diciembre de cada afio.

A pesar de que en algunos centros poblados se ha implementado el sistema de
mini riego, esto ha permitido que muchas familias ya no emigren, ya que han
aprovechado este sistema para sembrar en sus tierras durante todo el afio, con
la diversificacién de sus productos agricolas; no obstante aun hay personas que
viajan temporalmente a trabajar para obtener ingresos monetarios ya que sus

terrenos son muy pequefios y no les alcanza lo que producen.

1.7 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Este segmento trata sobre los aspectos sociales y econdmicos de los habitantes
del municipio de San Sebastian Huehuetenango, tales como: La poblacion en
edad de trabajar, el promedio de salarios que perciben, el analisis de la canasta

béasica, el indice de pobreza, vivienda, salud, natalidad, morbilidad, y mortalidad.
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1.7.1 Poblacion econémicamente activa

El Instituto Nacional de Estadistica (INE), define a la poblacibn econémicamente
activa como el conjunto de personas de siete a 65 afios y mas de edad, que
durante el periodo de referencia censal ejercieron una ocupacion, quienes la

buscaban activamente y los que buscaban trabajo por primera vez.

Con base en los datos estimados a junio de 2003, el Municipio cuenta con una
poblacion de 25,405 habitantes, de los cuales el 21% (5,335), constituyen la
poblacion econdémicamente activa (PEA), lo que implica una relacion de cinco a
uno, es decir, que por cada persona que trabaja, cinco dependen de lo que ésta
produce.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacion econdmicamente activa (PEA),

por sexo:

Cuadro 7
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Poblacion econémicamente activa por sexo
Afos: 1994 y 2003

Sexo Afio 1994 Afio 2003
Masculino 3,227 4,951
Femenino 226 384
Totales 3,453 5,335

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica — INE -. Afio
2,003.



26

El comportamiento de la poblacion econdmicamente activa observado en el
cuadro anterior refleja que la poblacion econdmicamente activa femenina ha
crecido considerablemente, en vista de que se ha diversificado la cantidad de
servicios y la participacion de la mujer en la educacion, ha incidido para que

ellas formen parte del proceso de produccion.

1.7.1.1 Poblacién ocupada

La poblacion ocupada incluye la que esta empleada y recibe cierta remuneracién
a cambio del trabajo que realiza, y la poblacibn que se dedica a otras
ocupaciones o actividades sin ser remunerada econdémicamente.

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango, segun la encuesta realizada
en el mes de junio de 2003, se pudo establecer que la actividad econémica a la

gue se dedica la poblacion, es la que se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 8
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Poblacion ocupada por parentesco, segun actividad

Afo 2003

Actividad

economica Padre Madre Hijos Total
Agricola 270 40 179 489
Pecuaria 6 6 10 22
Artesanal 22 32 43 97
Extractiva 8 0 4 12
Servicios 19 6 21 46
Comercio 9 6 10 25
Transporte 0 2 9
Educacion 13 3 12 28
Total 354 93 281 728

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun el cuadro anterior el nimero de personas que se dedican a la agricultura

es significativamente mas alto, en relacion a las otras actividades econdmicas.

1.7.2 Salarios

Para describir lo que es el salario existen varias definiciones, entre ellas la
siguiente: “Salario son los honorarios, gratificaciones, propinas, jornales, sueldos
o emolumentos, puesto que son renta del trabajo. El salario percibido

directamente por el asalariado sera:
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a) Por tiempo, si esta calculado Unicamente en funcion del tiempo invertido por
el trabajador.

b) Por rendimiento, si se calcula en funcion de una relacion tiempo/ produccion,

cualquiera que sea la férmula empleada.

c) A destajo, si determinado trabajo se paga segun un tanto fijado de

antemano, por via reglamentaria o0 amigablemente.”®

Los salarios encontrados en el Municipio, segun las actividades econdmicas
mas relevantes a que se dedica la poblacion, se presenta en el cuadro
siguiente:

Cuadro 9
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Salario promedio mensual segun actividad econdmica
Afo 2003
(Cifras en quetzales)

Actividad Salario minimo Salario promedio
econdémica Con bonificacion En el Municipio
Agricola 1,207.00 600
Artesanal 1,276.00 733
Extractiva 1,276.00 750

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

® Romeuf, Jean. Diccionario de Ciencias Econémicas. Pg.822.
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Como se observa en el cuadro anterior y segun la investigacion de campo, los
trabajadores que tienen menor salario son los que se dedican a la actividad
agricola y los que se dedican a otras actividades (artesanal y extractiva), su
salario es mayor en minimo porcentaje, y en la actividad pecuaria no se registra
el salario por que las pocas personas que se dedican a la crianza y engorde de

pollos utilizan mano de obra familiar, y no pagada.

En sintesis se puede decir que los salarios devengados en el Municipio, se
encuentran por debajo del salario minimo vigente que es de Q. 957.00 mas Q.
250.00 de bonificacion para la actividad agricola y Q.1,026.00 mas Q.250.00 de
bonificacion para actividades no agricolas, segun Acuerdo Gubernativo No. 459-
2002 del 8 de julio de 2002, el cual entrd en vigencia a partir del uno de enero de

2003; pues no alcanza a los habitantes para cubrir sus requerimientos basicos.

1.7.3 Canasta bésica

La canasta basica se refiere al conjunto de bienes y servicios esenciales para
satisfacer las necesidades basicas y lograr el bienestar de todos los miembros
de una familia, tales como alimentacion, salud, vivienda, vestuario, educacion,

transporte y recreacion.

En el municipio de San Sebastidn Huehuetenango se determiné que la mayor
parte de la poblacién no satisface la dieta minima que deberia consumir el ser

humano, la que se muestra en el siguiente cuadro.
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Ao 2003

Gramos Costo Costo
Producto necesarios Unidad de Precio Diario de la Mensual de

al dia por medida (enQ.) CBA la CBA

Familia(5.38) (en Q) (en Q)
LACTEOS
Crema 58.28 242ml. 6.11 1.47 44.10
Queso f. 34.46  460gms. 14.18 1.06 31.80
Leche f. 201.21 969ml. 6.42 1.33 39.90
Lecheen polvo 26.97  454gms. 21.22 1.26 37.80
CARNES
Pollo/menudos 135.59  460gms. 7.89 2.33 69.90
Hueso c/carne 127.85 460gms. 7.32 2.03 60.90
Huevos med. 135.11  648gms. 8.04 1.68 50.40
FRIJOLES
negros 339.71  460gms. 341 2.52 75.60
CEREALES
Arroz segunda 166.59  460gms. 2.08 0.75 22.50
Tortilla (maiz) 2214.77  460gms. 2.40 11.56 346.80
Pan francés 235.40 460gms. 4.77 2.44 73.20
Pan dulce 92.30 460gms. 4.70 0.94 28.20
Pastas /sopa 110.93  460gms. 3.61 0.87 26.10
AZUCARES
Blanca granul. 452.06 460gms. 1.76 1.73 51.90
GRASAS
Margarina 18.95 460gms. 6.34 0.26 7.80
Aceite 80.70 640ml. 9.40 1.19 35.70
VERDURAS
Guisquil 320.11  460gms. 1.61 1.12 33.60
Ejote 38.35 460gms. 3.51 0.29 8.70
Tomate 169.85 460gms. 2.61 0.96 28.80
Cebolla 62.58 460gms. 2.95 0.40 12.00
Papas 182.92  460gms. 2.28 0.91 27.30
FRUTAS
Banano 209.82  460gms. 1.75 0.80 24.00
Platanos 164.00 460gms. 1.63 0.58 17.40
OTROS
Café molido 53.80 460gms. 15.24 1.78 53.40
Sal comun 53.80 460gms. 0.21 0.02 0.60
Bebida gaseosa 191.77 355gms. 6.33 3.42 102.60
TOTAL 43.70 1,311.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.Afio

2,003.
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1.7.4 indice de pobreza

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el mes de junio de 2003,
en el municipio de San Sebastian Huehuetenango y con base a la informacion
contenida en los mapas de pobreza elaborados por la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN-, se determiné que el nivel de pobreza del Municipio
se ubica en un 96.02% y que dentro de ésta, la pobreza extrema alcanza el
77.81%; esto quiere decir que el 90% de las familias encuestadas se
encuentran en pobreza extrema, ya que sus ingresos no llegan a cubrir el costo

de la canasta basica.

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion que se hace entre lo que
devenga de salario una persona en el Municipio que se dedica a actividades
agricola, pecuaria, artesanal y extractiva, con lo que realmente necesita para

cubrir el costo de la canasta basica.

Cuadro 11
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
indice de pobreza
Afio 2003

Costo Canasta

Actividad Salario promedio Basica indice de pobreza
En (Q.) Alimenticia
En (Q.)
Agricola 600.00 1,311.00 0.46
Artesanal 733.00 1,311.00 0.56
Extractiva 750.00 1,311.00 0.57

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003 e Instituto Nacional de Estadistica
—INE-.
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El cuadro anterior muestra que evidentemente la poblacién en el municipio de
San Sebastian Huehuetenango viven en extrema pobreza, pues como se

observa sus salarios no alcanzan para satisfacer sus necesidades basicas.

1.7.5 Vivienda
La vivienda desde la antigiedad ha sido un lugar cerrado que permite
protegerse de los cambios climaticos, de animales salvajes y otros hombres,

ademas es el lugar en donde la familia conserva la salud fisica y moral.

En el Municipio las casas estan construidas de la siguiente manera, el 88% del
total de las viviendas es de tipo rancho tradicional, con paredes de adobe, techo
de paja, teja o lamina, con piso de tierra y con una o ninguna division interna; el
restante 12% son de tipo moderno ya que estan hechas a base de block o
ladrillo, con techo de lamina o concreto, con piso de cemento y con sus
respectivas divisiones internas. También se determiné que el 96% de las
familias cuentan con vivienda propia, y el 4% alquila o la tiene en calidad de

usufructo.

En el cuadro siguiente se puede apreciar la cantidad de viviendas y la cantidad
de habitantes promedio por vivienda en el Municipio, segun ubicacion

geogréafica.
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Cuadro 12
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Cantidad de habitantes por vivienda
Afo: 1994 y 2003

Habitantes promedio

1994 2003 por vivienda
Area
Poblacién Vivienda Poblacion Vivienda 1994 2003
Urbana 851 230 2,928 311 3.70 9.41
Rural 14,892 3,227 22,477 3,779 4.61 5.95
Totales 15,743 3,457 25,405 4,090 4.55 6.21

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Afio
2,003.

En el cuadro anterior se puede apreciar que en el area urbana del Municipio se
encuentra el 7.60% de viviendas, y en el area rural el 92.40%; vy segun

proyeccion al afio 2003, se estima que en cada vivienda hay 6.21 habitantes.

1.7.6 Salud

Los servicios de salud en el Municipio, estan a cargo del Ministerio de Salud
Pudblica y Asistencia Social, contando para ello con un puesto de salud ubicado
en la Cabecera Municipal, el cual es atendido por un médico perteneciente a la
delegacion Cubana, dos auxiliares de enfermeria, un técnico de saneamiento
ambiental, 10 promotores rurales y 161 comadronas que se encargan de atender

los partos en sus comunidades.

Los programas y servicios que presta el puesto de salud son: consulta general,
atencion prenatal, postnatal, atenciéon al binomio madre-hijo en programas de

alimentacién y nutricién, inmunizaciones, vigilancia epidemiolédgica, desarrollo
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social para la salud, saneamiento béasico, atencion infantil y preescolar, atencion

integral al adolescente, morbilidad general, urgencias y primeros auxilios.

1.7.6.1 indice de morbilidad

La morbilidad se refiere a la razén por la cual se acude a pedir atencion médica
al puesto de salud, en el Municipio las enfermedades mas frecuentes en nifios y
adultos son las que se muestran en los cuadros 13 y 14 que contienen el registro
de los casos atendidos durante el afio 2002.

Cuadro 13
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Causas de morbilidad en nifios de 0 a 14 afios de edad

Afo 2002
Total
Enfermedades mas comunes Sexo masculino Sexo femenino
Infeccion respiratorio agudo (1.R.A.) 869 1,385
Parasitismo intestinal 477 639
Sindrome diarreico agudo 382 390
Anemia 62 105
Enfermedad péptica 3 7
Artrosis 5 2
Cefalea 6 7
Herida séptica 33 38
Micosis piel 17 20
Neurologia 1 1
Otras causas 224 332
Total 2,377 2,920

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el Puesto de Salud de San
Sebastian Huehuetenango. Afio 2,003.
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En el Municipio se determind, que las enfermedades mas comunes en los nifios,
son las infecciones respiratorias agudas y el parasitismo intestinal debido al
clima del lugar, falta de higiene en el manejo de los alimentos y en la limpieza
del hogar, y la falta de conocimiento sobre el tratamiento de estas

enfermedades.

Cuadro 14
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Causas de morbilidad en adultos de 15 a 60 afios y mas

Afo 2002
Total
Enfermedades mas comunes Sexo masculino Sexo femenino
Infeccion respiratorio agudo (I.R.A.) 176 517
Parasitismo intestinal 58 261
Sindrome diarreico agudo 17 95
Anemia 66 377
Enfermedad péptica 70 257
Artrosis 62 160
Cefalea 33 155
Herida séptica 28 44
Micosis piel 17 25
Neurologia 18 57
Otras causas 129 1367
Total 674 3,315

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos en el Puesto de Salud de San
Sebastian Huehuetenango. Afio 2,003.
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El cuadro anterior demuestra que la morbilidad en adultos, se presenta
mayormente en las mujeres, las que en gran numero padecen de enfermedades
respiratorias agudas y anemia, esto debido a la mala alimentacion, al exceso de

trabajo y las condiciones de extrema pobreza en que viven.

1.7.6.2 Tasa anual de natalidad
La tasa anual de natalidad se refiere a “la estadistica de nacimientos en un

determinado lugar y en cierto periodo de tiempo.”’

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango, segun informacion obtenida
al 30 de junio de 2003, en base a el libro de nacimientos del registro civil de la
Municipalidad se logré determinar la tasa anual de natalidad de ese Municipio,

la que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Tasa anual de natalidad
Afios: 1999-2003

Tasa anual de

Afo Poblacion Nacimientos natalidad
1999 21,864 978 44.7311
2000 22,731 1,025 45.0926
2001 23,662 964 40.7404
2002 24,520 979 39.9266
2003 25,405 762 29.9940

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

" Grupo Editorial Norma Diccionario Enciclopédico llustrado pg.1050.
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En el cuadro anterior se puede observar el nimero de nacimientos ocurridos

anualmente a partir del afio 1,999.

1.7.6.3 Tasa anual de mortalidad

La mortalidad se refiere a “Numero de defunciones en una poblacion, lugar y
tiempo determinados.”®

Con base a la informacién obtenida del libro de defunciones de la Municipalidad
de San Sebastidn Huehuetenango, se determinoé la tasa anual de mortalidad de

ese Municipio como se muestra a continuacion:

Cuadro 16
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Tasa anual de mortalidad
Afos: 1999-2003

Tasa anual de

Ao Poblacion Defunciones mortalidad
1999 21,864 111 5.0768
2000 22,731 94 4.1353
2001 23,662 106 4.4798
2002 24,520 94 3.8336
2003 25,405 88 3.4639

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

¢ |dem. Pg.1030.
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Se puede notar en el cuadro anterior que las defunciones en el Municipio se han
reducido del afio de 1999 al 2002.

1.7.6.4 indice de analfabetismo

El analfabetismo se refiere a las personas de siete a mas afios de edad que no
saben leer ni escribir, en el Municipio existen diversas causas por las que no se
tiene la oportunidad de asistir a un establecimiento educativo o ausentarse de él,
la pobreza es una de las principales causas que obliga a los estudiantes a
abandonar los estudios, ya que desde muy temprana edad tienen que trabajar y
devengar un sueldo que contribuya al sostenimiento familiar y otra causa es que
tienen que colaborar con su mano de obra en las cosechas y trabajos del campo

o atender los oficios domésticos en el caso de las mujeres.

En el siguiente cuadro se puede observar que de la poblacion de siete y mas
afos de edad del Municipio, cuantas personas saben leer y escribir y cuantas
no; segun datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, con base a la
informacién obtenida en el XI Censo de poblacidon y VI de habitaciéon del 24 de
noviembre de 2002.

Cuadro 17
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Indice de analfabetismo

Afio 2003
) Total poblacion
Area Alfabeta Analfabeta de 7 aflosy méas
Area urbana 146 831 977
Area rural 7,914 7,064 14,978
Total 8,060 7,895 15,955

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Afio
2,003.
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Con la informacion del cuadro anterior se puede decir que de la poblacién total
de 7 y més afnos de edad del Municipio que son 15,955, el 51% son alfabetas, y

el 49 % son analfabetas.

1.8 INFRAESTRUCTURA

Es el conjunto de bienes y servicios que hacen posible el funcionamiento de una
sociedad.  El municipio de San Sebastian Huehuetenango cuenta con los
servicios basicos, tales como: vias y medios de comunicacion, medios de
transporte, servicio de energia eléctrica, de agua, drenajes, alumbrado publico, y
establecimientos educativos que promueven y fortalecen el desarrollo del

Municipio.

1.8.1 Vias de acceso

El Municipio cuenta con carreteras principales que lo comunican con la cabecera
departamental, y para ello se utiliza la carretera interamericana CA-1 que es la
Unica asfaltada, la cual sirve de acceso a tres de las aldeas del Municipio ya que
estan a orillas de ésta; ademas cuenta con caminos de terraceria en buen
estado, veredas y puentes de concreto y de hamaca por las que se comunica
con sus aldeas y caserios, asi como también con otros municipios aledafios.

Los puentes de concreto que son los mas importantes del Municipio son el
Selegua que se encuentra ubicado en la entrada a la aldea Pueblo Viejo a la
altura del kilbmetro 273 de la carretera Interamericana, y el puente Esquizal que
se encuentra en el kildbmetro 276.5 de la ruta Interamericana.

A continuacion se describe la situacion en que se encuentran actualmente las

carreteras o vias de acceso de los centros poblados del Municipio:

Las comunidades que quedan a orillas de la Carretera Interamericana son: la

Cabecera Municipal, Chichicana y Quiajola.
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Las comunidades que cuentan con carreteras de terraceria y que se puede
llegar a ellos en vehiculo de doble traccion son: Chejoj, Chemiche, Chequequix,

Chexap, Piol, Pueblo Viejo, Sipal, Sujal, Tuisquizal y Palajachui.

Las comunidades que estan de 10 a 25 minutos a pie ya sea de la carretera
Interamerica o de la carretera de terraceria mas cercana, son: San Simon,

Talpetate, Tuisquimac, Tuitzin y Tuixel.

Las comunidades que estan de 30 a 50 minutos a pie de la carretera de

terraceria mas cercana son: Chelam, Mapa, Tojchec, Tuicolpech y Tuischum.

Las comunidades que estan de 1 a 2 horas a pie de la carretera de terraceria

mas cercana son: Buena Vista, Cacalep, Tzabal y Tziminas.

1.8.2 Medios de transporte

En el Municipio, existe servicio de transporte extra-urbano, el cual funciona entre
la Cabecera Municipal y la ciudad de Huehuetenango, desde las 6:00 a.m. hasta
las 6:30 p.m., ademas se pueden utilizar los transportes que circulan por la
carretera Interamericana procedentes de La Mesilla y de otros municipios.

Para algunas aldeas existe transporte extra-urbano hacia la Cabecera Municipal,
Unicamente los dias domingo y miércoles que son los dias de mercado, pero por

lo regular el transporte es en pick up de doble transmision.

1.8.3 Medios de comunicacion
En San Sebastidn Huehuetenango se cuenta con los siguientes servicios de

comunicacion:
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1.8.3.1 Servicio telefénico
El Municipio cuenta con servicio telefonico residencial en muy pocas casas y
cuatro teléfonos comunitarios dentro del casco urbano, y en el area rural existe

un teléfono comunitario en cada aldea.

1.8.3.2 Correos y telégrafos

Unicamente la  Cabecera Municipal cuenta con oficinas y servicios de
comunicacion publica de la empresa ElI Correo, y en el area rural la
correspondencia es manejada a través de los alcaldes auxiliares de cada centro

poblado.

1.8.4 Energia eléctrica

Segun la empresa distribuidora de energia eléctrica DEOCSA, presta este
servicio con una tarifa social de Q.0.68 por kilovatio hora al consumir hasta 300
kilovatios hora mes, los hogares beneficiados con la cobertura de este servicio

se aprecian en el siguiente cuadro:
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Cuadro 18
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Cobertura de energia eléctrica

Afio 2003

Cobertura Numero de Hogares
Cabecera Municipal 393
Aldea Chejoj 177
Aldea Chelam 76
Aldea Chequequix 156
Aldea Chexap 213
Aldea Mapa 141
Aldea Palajachuj 189
Aldea Pueblo Viejo 379
Aldea Quiajola 250
Caserio Sipal 92
Aldea Tzabal 88
Caserio Tziminas 72
Caserio Tuisquizal 163
Aldea Piol 194
Caserio Puente Aguilar 36
Piedra Grande 110
Total 2,729

Fuente: Elaboracién Propia, con base a datos obtenidos de Distribuidora de Energia Eléctrica —
DEOCSA -. Afo 2,003.

En el cuadro anterior se observa que del 100% de los hogares que reciben
servicio de energia eléctrica, el 14% pertenece al area urbana, y el 86% al area
rural.

Alumbrado publico Unicamente existe en la Cabecera Municipal, y el pago del

servicio de éste, es efectuado por todos los habitantes.
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1.85 Agua entubada

Este servicio es proporcionado por la Municipalidad de San Sebastian
Huehuetenango, y por dicho servicio se paga una cuota anual de Q.60.00 en el
area urbana, sin embargo para el abastecimiento de agua entubada al area rural
que cubre 24 comunidades no se paga nada. La principal fuente de
abastecimiento es el nacimiento del rio Isquizal localizado en la Aldea
Tuisquizal, y los nacimientos de varios afluentes lo calizados en Aldea Chelam,

Rio Colorado, Chichina, Los Berrales, Tzabal, Chejoj y Tuisquimac.

1.8.6 Drenajes y alcantarillado

En el Municipio, tnicamente en el casco urbano existen los servicios de drenajes
y alcantarillado, los drenajes son conducidos sin tratamiento previo al rio
Isquizal, y el sistema de alcantarillado no recibe ninguna clase de mantenimiento
por parte de las autoridades municipales. Actualmente en el Municipio se tiene

un déficit de servicio de drenajes del 91.25% del total de la poblacion.

1.8.7 Mercado municipal

En la Cabecera Municipal se encuentra un moderno edificio, el que cuenta con
puestos de carnicerias, abarrotes, ropa, cafeterias, venta de frutas y verduras,
etc., pero como el espacio en dicho edificio es insuficiente, las calles y avenidas
adyacentes son ocupadas por comerciantes que se dedican a la venta de
granos, enceres domeésticos, herramientas para trabajar la tierra, productos

agropecuarios, etc. El dia principal es el domingo.

1.8.8 Establecimientos educativos

El Municipio de San Sebastian Huehuetenago, para atender a la poblacién
escolar, cuenta con 45 establecimientos educativos, en los que se imparten
clases a nivel preprimario, primario, secundario y diversificado. En el siguiente

cuadro se puede apreciar en donde estan distribuidos los establecimientos.
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Cuadro 19
Municipalidad San Sebastian Huehuetenago, Huehuetenango
Centros educativos area urbanay rural

Afo 2003
Nivel de Sector Sector Area Area Numero de
educacion publico privado urbana rural establecimientos
Preprimaria 21 - 1 20 21
Primaria 21 - 1 20 21
Basicos 2 - 1 1 2
Diversificado - 1 1 - 1
Total 44 1 4 41 45

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra que el 91% de los establecimientos educativos se

encuentran en el area rural y el 9% en el &rea urbana.

En las aldeas y caserios todos los servicios de educacion son publicos a nivel de
preprimaria y primaria; es de hacer notar que a nivel basico existe un instituto
en la aldea Pueblo Viejo por el método Tele secundaria (educacién por medio de
equipo audiovisual), y uno por Cooperativa ubicado en la Cabecera Municipal.

El establecimiento de educacion diversificada esta ubicado en la Cabecera
Municipal, en el que se imparte la carrera de magisterio en el Colegio Privado
Mixto Ciencia y Cultura, al cual acuden alumnos provenientes de las aldeas y
caserios del mismo Municipio y también de otros municipios como San Rafael

Pétzal, San Juan Atitan, Colotenango y otras aldeas.
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1.8.9 Biblioteca municipal

En el edificio de la municipalidad de San Sebastian Huehuetenango, funciona
una biblioteca que fue inaugurada, implementada y dotada de libros por parte de
los estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en el mes de junio
de 2003, y es atendida en un horario de 8:00 a 17:00 horas, de lunes a viernes.
Esta cuenta con un buen inventario de libros, los cuales son utilizados en su
mayoria por alumnos de primaria y basicos, y también por alumnos de
diversificado y de -carreras universitarias que estudian en la cabecera

departamental, tanto del Municipio como de lugares vecinos.

1.9 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen distintos tipos de organizaciones que de una u otra
manera lo ayudan a impulsar su desarrollo econémico y social, éstas se pueden

clasificar de la siguiente manera:

1.9.1 Organizaciones comunitarias

Son agrupaciones de vecinos que se organizan para buscar alternativas de
soluciones a las necesidades que tiene la comunidad; en cada uno de los
centros poblados del Municipio existe un comité pro-mejoramiento, entre ellos se
mencionan los siguientes: Comité de agua potable, mini-riego, carreteras,
puente de hamaca, escolar, estufas, salon comunal, energia eléctrica, puesto

de salud, y de fiestas patronales.

1.9.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones privadas que brindan apoyo técnico, financiero y productivo
a las comunidades; dentro de las que se proyectan hacia el Municipio se

encuentran: Asociacion de Cooperativas de Huehuetenango (ASDECOHUE),



46

Asociacion de Mujeres Rio Isquizal (AMRIS), Asociacibn Mam de Agricultores

de Desarrollo Integral (ASOMAM), Cooperativa Nueva Esperanza R.L..

1.10 ENTIDADES DE APOYO

Estan conformadas por las diferentes organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que tienen presencia en el municipio de San Sebastian
Huehuetenango, con el propésito de cooperar con el desarrollo y superacion

social de la poblacién, entre ellas se mencionan las siguientes:

1.10.1 Organizaciones gubernamentales
Son instituciones del gobierno que sirven de apoyo y colaboracion en el
desarrollo de la comunidad, entre ellas se pueden mencionar: Fondo Nacional
de Tierras (FONTIERRAS), Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), Fondo de Inversién Social (FIS), Instituto Nacional de Bosques (INAB),
y el Instituto de Fomento Municipal (INFOM).

1.10.2 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones nacionales e internacionales que brindan asistencia técnica y
social, capacitacion, de salud, y apoyo econémico en calidad de préstamo con
bajas tasas de interés a las instituciones legalmente constituidas; entre las que
brindan apoyo a San Sebastian Huehuetenango se encuentran las siguientes:
Asociaciéon Pro Bienestar de la Familia (APROFAM), Fondo de Desarrollo
Indigena Guatemalteco (FODIGUA), Servicios y Apoyo al Desarrollo de
Guatemala (SADEGUA), Visiobn Mundial, Asociacion EB'YAJAW, y la Fundacion
Maya.

1.11 FLUJO COMERCIAL
Es el camino utilizado para hacer llegar los productos al consumidor final, donde

invierten diferentes participantes en el proceso de comercializacion. San
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Sebastian Huehuetenango realiza diferentes actividades comerciales con los
departamentos y municipios aledafios, asi mismo existen productos que son
destinados a la exportacion.

La economia del Municipio se basa principalmente en la agricultura que genera

fuentes de empleo y apoya a la subsistencia diaria de la poblacion.

A continuacion se presenta la grafica que incluye el flujo comercial proveniente
de otros municipios hacia San Sebastian Huehuetenango y el flujo comercial

ofertado a otros municipios y a Estados Unidos.
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Gréfica 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango — Huehuetenango
Flujo comercial de ofertay demanda
Afio 2003
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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1.12 INVERSION SOCIAL

En el mes de junio de 2003 durante el trabajo de campo en el municipio de San
Sebastian Huehuetenango, se detectaron diferentes problemas y necesidades
de sus habitantes, tanto en el area urbana como en el area rural. A
continuacién se describen los principales proyectos de infraestructura de interés

comunitario de cada comunidad:

o Cabecera Municipal de San Sebastidn Huehuetenango
Construccion de un basurero municipal, teléfonos residenciales, adoquinamiento
de dos calles, equipamiento del puesto de salud, sistema de tratamiento de

aguas servidas y un instituto vocacional.

o Aldea Quiajola

Apertura de carretera, introduccion de agua potable y ampliacion de la escuela.

o Aldea Chexap Centro
Construccion de puesto de salud, circulacion del cementerio, sistema de mini

riego, letrinizacion, y construccion de salon comunal.

o Aldea Pueblo Viejo
Construccion de un basurero, sistema de mini riego, equipamiento y personal

para el puesto de salud existente, y agua potable.

. Aldea Palajachuj
Ampliaciébn y mantenimiento de carreteras, construccion de un puente de

hamaca, sistema de mini riego, y personal para el puesto de salud ya existente.
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. Aldea Piol
Carretera asfaltada, ampliacion del servicio de agua entubada, y circulacion de

la escuela.

. Aldea Chejoj

Ampliacion y habilitacién de carretera.

o Aldea Chexap |
Ampliacion del servicio de agua entubada para la escuela, personal para el
puesto de salud existente, letrinizacion, sistema de mini riego, y construcciéon de

una cancha de basquetbol.

. Aldea Chequequix
Construccion de un puesto de salud, carretera asfaltada, y mejorar las

instalaciones de la escuela.

o Aldea Tzabal
Construccion y asfalto de carretera, construccion de un puente, cobertura de
energia eléctrica, ampliacion de agua potable, y construccion de un puesto de

salud.

. Aldea Chelam
Ampliacidon de escuela, drenajes, introduccion de agua entubada o potable, y

letrinizacion.

o Caserio Tuixap

Mejoramiento de carretera, y ampliacion de la escuela.
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o Caserio Sujal

Drenajes, y construccion de muro de proteccion para la escuela.

o Caserio Sipal
Drenajes, puesto de salud, asfalto de la carretera,

ampliacion de servicio de agua potable, y ampliacion del proyecto de mini riego.

o Caserio Chichicana
Ampliacién y equipamiento de la escuela, instalacién de sistema de mini riego y

salon para guardar las herramientas del mini riego.

o Caserio Puente Aguilar

Ampliacién del sistema de energia eléctrica.

. Caserio Tuixel
Ampliacién y mejoramiento de la carretera actual, ampliacién de la escuela, e

instalacion de sistema de mini riego.

J Caserio Chemiche
Construccion de escuela, instalacion de sistema de mini riego, mejoramiento de

la carretera, y ampliacion del servicio de agua entubada.

o Caserio Talpetate

Ampliacion de agua potable, letrinizacion y balastrado de la carretera.

o Caserio Tuicolpech

Ampliacion y asfalto de la carretera actual, y ampliacion de la escuela.
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o Caserio Tojchec
Asfalto de la carretera, instalacién del sistema de mini riego, energia eléctrica,

construcciéon de cancha de basquetbol, y construccion de puentes de hamaca.

o Caserio Mapa
Ampliacion de carretera, circulacion del cementerio, y construccion de cancha de

basquetbol.

. Caserio Cancil

Letrinizacion, sistema de agua potable y mejoramiento del camino.

. Caserio Tuischum

Construccion de una escuela, y carretera.

. Caserio Tuitzin

Introduccién de energia eléctrica y de agua entubada.

o Caserio Tuisquimac

Ampliacion de sistema de agua potable y mejoramiento de la carretera actual.

o Caserio Tuizquisal
Ampliacién de sistema de agua potable, carretera e infraestructura fisica de la

escuela, e implementacion de programa de reforestacion.

. Caserio Tziminas

Ampliacion y asfalto de carretera, e implementacion de sistema de mini riego.

. Caserio Chichina

Construccion de carretera, y ampliacion del servicio de energia eléctrica.
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o Caserio Cacalep
Ampliacion y asfalto de carretera, implementacion de sistema de mini riego,

construcciéon de un puesto de salud, y ampliar la escuela.

. Caserio Nueva Esperanza

Ampliacion de carretera y letrinizacion.

° Caserio Buena Vista

Letrinizacion, y construccion de salon comunal.

o Caserio Tuilam
Ampliacion del servicio de energia eléctrica, construccion de carretera, y
ampliacién del servicio de agua potable.

° Cantén Xil

Balastro y ampliacién de camino.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Este capitulo trata sobre el uso, el régimen de tenencia, concentracion y
distribuciéon de la tierra, asi como de las actividades productivas; el volumen,
valor, superficie y destino de la produccion del municipio de San Sebastian

Huehuetenango.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Para comprender mejor el termino de estructura agraria se partira de conceptos
tales como el siguiente:

“La cuestion fundamental que se plantea al examinar el problema de las
estructuras agrarias en un pais o region dados, consiste en determinar cual es
su modo de produccién, es decir, analizar el estado en que se encuentran las
fuerzas productivas y las relaciones de produccion en el campo. En cuanto a las
fuerzas productivas debe contemplarse: a) el grado de desarrollo y adelanto de
los instrumentos de produccion: si se emplean instrumentos anticuados y de
bajo rendimiento, o por el contrario, si las tareas agricolas se realizan con la
intervencion de la maquina y otros recursos técnicos modernos; y b) el hombre
del campo: como desarrolla sus tareas, como vive, cOmo se encuentra
organizado, etc. En cuanto a las relaciones de producciéon es preciso
puntualizar, en lo fundamental, qué forma de propiedad recae sobre los
instrumentos y medios de produccion: en poder de quién esta la tierra, los
bosques, las aguas, las herramientas y maquinas, las vias de comunicacion,

etc.”

® Mario Vinicio, Castafieda Paz. Reforma Agraria, Derecho Agrario. Coleccién Textos juridicos
No.4 Depto. De publicaciones, Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de San Carlos de
Guatemala, Afio 1979. pg.67.




55

En el Municipio la tierra representa el recurso natural mas importante, por cuanto
gue gran numero de las actividades productivas se realizan alrededor de la
misma. El hombre representa Unicamente su fuerza muscular y la capacidad
intelectual cognoscitiva, al aplicar racionalmente los medios e instrumentos de
trabajo necesarios para obtener los resultados que persigue en cada uno de los

periodos productivos correspondientes.

Para hacer mas sencillo el estudio de las unidades economicas en el uso,
tenencia, concentracién y distribuciébn de la tierra se toma de referencia la
clasificacion del Instituto Universitario Centroamericano de Investigaciones
Sociales y Econdmicas (l.U.C.1.S.E.), que determina las siguientes categorias

agropecuarias dependiendo de la extensiéon de las mismas:

Tabla 4
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Clasificacion de fincas por tamafio

Afo 2003
Extensiones
Estrato
Microfincas De cero a menos de una manzana
Subfamiliares De una manzana a menos de diez
Familiares De diez manzanas a menos de 64
Multifamiliares De 64 a mas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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2.1.1 Uso de la tierra

El uso de la tierra es un factor importante para determinar las posibilidades de
expansion de las actividades productivas, para el consumo Yy la satisfaccion de
necesidades inmediatas. La economia del Municipio depende en gran parte de
la agricultura de donde proviene una buena parte del ingreso de sus habitantes,

ya que la mayoria se dedica al cultivo del maiz , ejote, y de hortalizas.

En el siguiente cuadro se muestra como esta distribuido actualmente el uso de la

tierra en el Municipio.

Cuadro 20
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Uso de la tierra
Censo del afio 1964
(Superficie en manzanas)

Agricola Pecuario Mixta Totales
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 200 127 0 0 32 20 232 147
Subfamiliares 532 1,464 2 6 129 355 663 1,825
Familiares 8 142 2 35 5 89 15 266
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0
Totales 740 1,733 4 41 166 464 910 2,238

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1964.

En el afio de 1964, segun datos del Censo, la superficie de la tierra de acuerdo
al uso, corresponde a un 77% a la actividad agricola, lo que evidencia que las
personas se dedicaban mas a esta actividad, el 21% a la actividad agricola y

pecuario en conjunto, y un 2% Unicamente a la actividad pecuaria.
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Del total de las fincas, las microfincas ocupan el 25%, las subfamiliares un 73%,

y las familiares el 2%.

A continuacién se describe en el cuadro 21, el uso del suelo segun datos del

Censo del afio 1979.

Cuadro 21

Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango

Uso de la tierra
Censo del afio 1979

(Superficie en manzanas)

Agricola Pecuario Totales
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 758 390 0 0 758 390
Subfamiliares 586 1,394 0 0 586 1,394
Familiares 7 123 0 0 7 123
Multifamiliares 1 90 0 0 1 90
Totales 1,352 1,997 0 0 1,352 1,997

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

Segun el Censo Agropecuario del afio 1979, figuran datos en cuanto a existencia

de fincas dedicadas a la actividad pecuaria propiamente, sin embargo al hacer

las operaciones entre la cantidad de cabezas de ganado contra el total de fincas,

el resultado muestra un promedio de dos cabezas de ganado por finca, con lo

cual queda demostrado que no existe por lo menos una finca dedicada

netamente a la actividad pecuaria.

El siguiente cuadro indica el uso del suelo de acuerdo a la proyeccion al afio

2003.
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Cuadro 22
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Uso de la tierra
Proyeccion afio 2003
(Superficie en manzanas)

Agricola Pecuario Totales

Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas

Microfincas 1,462 435 0 0 1,462 435
Subfamiliares 597 1,176 0 0 597 1,176
Familiares 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Totales 2,059 1,611 0 0 2,059 1,611

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Como se aprecia en el anterior cuadro, ya para el aflo 2003, no existen fincas
familiares, ni multifamiliares, esto debido a que la poblacion va en aumento y la
extension de la tierra que poseen es la misma, por lo que se han convertido en

microfincas y fincas Subfamiliares Unicamente.

El uso actual del suelo del Municipio se ve influenciado por variables como: el
clima, la topografia, el suelo, la capacidad econOomica, y las tradiciones
culturales; por tal razén la mayor parte del terreno es aprovechado para la

explotacion agricola, no asi a la pecuaria.

El aprovechamiento de los suelos esta ligado a la tenencia y concentracion de la
tierra, lo que al término influye en el tipo de cultivo que se haga.
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2.1.2 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra se refiere basicamente a la relacion juridica de posesion
entre el agricultor y la tierra cultivada, en Guatemala uno de los problemas que
afronta la estructura agraria es el latifundismo, que se refiere a grandes

cantidades de tierra en muy pocas manos.

Los Acuerdos de Paz establecen que “La resolucién de la problematica agraria y
el desarrollo rural son fundamentales e ineludibles para dar respuesta a la
situacion de la mayoria de la poblacion que vive en el medio rural, y que es
afectada por la pobreza, la pobreza extrema, las iniquidades y la debilidad de las
instituciones estatales. La transformacién de la estructura de la tenencia y el
uso de la tierra debe tener como obijetivo la incorporacion de la poblacion rural al
desarrollo econémico, social y politico, a fin de que la tierra constituya para
qguienes la trabajan base de su estabilidad econdmica, fundamento de su

progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad.”

En el siguiente cuadro se presenta la tenencia de la tierra segun datos del
Censo del afio 1964.
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Cuadro 23
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Censo afo 1964
(Superficie en manzanas)

Propia Arrendada Otras formas Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfinca 192 120 2 1 38 26 232 147
SubFamiliar 637 1,739 0 0 26 86 663 1,825
Familiar 3 127 0 0 12 139 15 266
Multifamiliar 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 832 1,986 2 1 76 251 910 2,238

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1964.

En el cuadro 23 se puede observar que del total de la superficie, el 88.74% la
tenencia de la tierra es propia, el 0.04% es arrendada, y el 11.22%

corresponden a otras formas de tenencia de la misma.

La mayor superficie se concentra en las fincas Subfamiliares, y en menor

proporcion en las microfincas y las fincas familiares.

A continuacion se presenta en el cuadro 24 la forma de como era la tenencia de
la tierra del Municipio en 1979, segun datos del Censo llevado a cabo en ese

ano.
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Cuadro 24
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Censo afio 1979
(Superficie en manzanas)

Propia Arrendada Otras formas Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 716 367 13 6 29 17 758 390
Subfamiliares 561 1,361 11 16 14 17 586 1,394
Familiares 6 123 1 0 0 0 7 123
Multifamiliares 1 90 0 0 0 0 1 90
Total 1,284 1,941 25 22 43 34 1,352 1,997

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1979.

En comparacion con los datos del Censo de 1964 y de 1979, se establece la
diferencia que para el afio 1979 la tenencia de la tierra en su mayoria ya era en
propiedad, y existian 23 fincas méas arrendadas que las que habian en el afio
1964.

A continuaciéon se muestra el cuadro 25 con la informacién de la tenencia de la

tierra en el Municipio, segun proyeccion para el afio 2003.
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Cuadro 25
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Tenencia de la tierra
Proyeccion afio 2003
(Superficie en manzanas)

Propia Arrendada Otras formas Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 1,370 371 40 18 52 46 1,462 435
Subfamiliares 551 1,078 22 72 24 26 597 1,176
Familiares 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1,921 1,449 62 90 76 72 2,059 1,611

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun las proyecciones hechas al afio 2003, reflejan que ya no existen fincas
familiares y multifamiliares, por lo que la tenencia de la tierra Unicamente se
encuentra dividida en microfincas con un total de 435 manzanas y en fincas
subfamiliares con un total de 1,176 manzanas; de donde 371 manzanas son

propias, 18 arrendadas y 46 en otra forma.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de grandes extensiones de tierra en pocas personas, data de
tiempos de la colonia, y es lo que determina las relaciones sociales de
produccion que se dan hasta hoy, y las que determinan su aprovechamiento de

acuerdo al area y los recursos de que dispongan.

El Fondo de Tierras fue creado por los Acuerdos de Paz y esta constituido como
un “Fondo fideicomiso de tierras dentro de una institucion bancaria participativa

para la asistencia crediticia y el fomento del ahorro preferentemente a micro,
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pequefios y medianos empresarios. El fondo de tierras concentrara la potestad
del financiamiento publico de adquisicion de tierras, propiciara el establecimiento
de un mercado transparente de tierras y facilitar4 el desarrollo de planes de
reordenamiento territorial. La politica de adjudicacién del fondo tendra como
prioridad la adjudicacién de tierras a campesinos y campesinas que se
organicen para el efecto, teniendo en cuenta criterios de sostenibilidad

econdémica y ambiental.”

En el siguiente cuadro se presenta la concentracién de la tierra del Municipio

segun el Censo de 1964.

Cuadro 26
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Censo afo 1964
(Superficie en manzanas)

Estrato Fincas % Manzanas %
Microfincas 232 25.49 147 6.57
Subfamiliares 663 72.86 1,825 81.55
Familiares 15 1.65 266 11.88
Multifamiliares 0 0 0 0
Totales 910 100 2,238 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1964.

El anterior cuadro revela que las fincas familiares representan el 1.65% del total
de fincas, pero muestra que el 11.88% del total de manzanas esta en manos de
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ellas; lo que significa que la tierra como medio de produccién se encuentra

concentrada en pocas manos.

El siguiente cuadro muestra la forma de concentracién de la tierra en el afio
1979.

Cuadro27
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Censo afio 1979
(Superficie en manzanas)

Estrato Fincas % Manzanas %
Microfincas 758 56.07 390 19.53
Subfamiliares 586 43.34 1,394 69.80
Familiares 7 0.52 123 6.16
Multifamiliares 1 0.07 90 451
Totales 1,352 100 1,997 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1979.

Al hacer la comparacion entre el afio 1964 y 1979, se puede observar que de las
15 fincas familiares que existian en 1964, para el afio 1979 ya solo existian
siete fincas familiares y una multifamiliar, las que ocupaban el 10.67% del total
del suelo.

El cuadro 28 muestra la proyeccion al afio 2003 de la concentracion de la tierra

del Municipio.
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Cuadro 28
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Proyeccion afio 2003
(Superficie en manzanas)

Estrato Fincas % Manzanas %
Microfincas 1,462 71 435 27
Subfamiliares 597 29 1,176 73
Familiares 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0
Totales 2,059 100 1,611 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

La estimacion hecha para el afio 2003, revela que la concentracion de la tierra
por tamafio de finca ya se encuentra dividida en microfincas y fincas

subfamiliares; ocupando éstas el 100% del total del suelo.

214 Distribucion de la tierra
La tierra del municipio de San Sebastian Huehuetenango, se encuentra
distribuida en su mayoria para actividades agricolas en cultivos temporales y

permanentes, asi también para pastos y bosques.

En el siguiente cuadro se muestra como estaba distribuida la tierra del Municipio

en la actividad agricola, en el afio de 1964.
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Cuadro 29
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Distribucion agricola de la tierra
Censo afo 1964
(Superficie en manzanas)

Temporales Permanentes Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 57 64 24 22 81 86
Subfamiliares 164 799 71 344 235 1,143
Familiares 4 110 2 56 6 166
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Total 225 973 97 422 322 1,395

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1964.

La tierra para el afio de 1964 se encontraba distribuida en actividades agricolas
con cultivos temporales en un 70% y con cultivos permanentes el 30%; siendo
las fincas subfamiliares las que mas superficie ocupan para este tipo de
actividad, con un total de 799 manzanas utilizadas para cultivos temporales, y

344 manzanas para cultivos permanentes.

El siguiente cuadro muestra como estaba la distribucion de la tierra en pastos y
bosques y otros, durante el afio de 1964, segun el Censo llevado a cabo en ese

ano.



67

Cuadro 30
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Distribucion de pastos, bosques y otras tierras
Censo afo 1964
(Superficie en manzanas)

Pastos Bosques Otras tierras Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 70 29 74 25 7 7 151 61
Subfamiliares 199 356 211 309 19 17 429 682
Familiares 4 52 4 45 0 3 8 100
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 273 437 289 379 26 27 588 843

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1964.

En 1964 las tierras del Municipio dedicadas a pastos, bosques y otros, que
estaban distribuidas en 588 fincas, ocupaban en total 843 manzanas, de las

cuales 379 eran para bosques, 437 para pastos y 27 manzanas para otros usos.

El cuadro 31 muestra como estaba distribuida la tierra del Municipio en la

actividad agricola, segun datos del Censo del afio 1979.
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Cuadro 31
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Distribucion agricola de la tierra
Censo afio 1979
(Superficie en manzanas)

Temporales Permanentes Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 219 324 9 13 228 337
Subfamiliares 672 993 13 19 685 1,012
Familiares 32 48 4 6 36 54
Multifamiliares 4 6 2 3 6 9
Total 927 1,371 28 41 955 1,412

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1979.

Para el afio de 1979 la superficie de la tierra dedicada a cultivos temporales
aumentd un 40% en relacion al afio 1964, y la tierra para cultivos permanentes
disminuyd, ya que para el afio de 1979 uUnicamente 41 manzanas estaban
dedicadas a cultivos permanentes, en relacion a las 422 manzanas que habian
en el afio 1,964; esto se debe probablemente a que la mayoria de agricultores
han decidido dedicarse a los cultivos temporales y asi poder recuperar su

inversion mas rapidamente.

A continuacién se presenta el cuadro 32 con la informacién sobre la distribucion

de la tierra en pastos, bosques y otros.
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Cuadro 32
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Distribucion de pastos, bosques y otras tierras
Censo afio 1979
(Superficie en manzanas)

Pastos Bosques Otras tierras Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzana Fincas Manzanas
Microfincas 8 12 11 16 16 25 35 53
Subfamiliares 77 114 164 242 18 26 259 382
Familiares 3 4 43 63 2 2 48 69
Multifamiliares 4 6 51 75 0 0 55 81
Total 92 136 269 396 36 53 397 585

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, censo
1979.

En 1979 las extensiones de tierra dedicadas a pastos han disminuido en gran
manera, de 437 manzanas que habian en el afio 1964 a 136 registradas en el
afo 1979; esto se debid probablemente a que los habitantes del Municipio ya no

se dedican a la explotacién pecuaria, sino a actividades agricolas.

El cuadro siguiente contiene informacién proyectada al afio 2003 sobre como se
encuentra distribuida la tierra del Municipio que estd dedicada para la

agricultura.
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Cuadro 33
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Distribucion agricola de la tierra
Proyeccion afio 2003
(Superficie en manzanas)

Temporales Permanentes Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 1,097 398 24 17 1,121 415
Subfamiliares 448 986 19 108 467 1,094
Familiares 0 0 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Total 1,545 1,384 43 125 1,588 1,509

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del instituto Nacional de Estadistica —INE- e
Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Para el aflo 2003 se proyecta que la tierra del Municipio se encuentra distribuida
para la actividad agricola en cultivos temporales y permanentes, y que existen
aproximadamente 1,121 microfincas y 467 fincas subfamiliares las que ocupan
una superficie de 1,509 manzanas, dedicadas en gran parte al cultivo del maiz
que es el cultivo mas importante, el brocoli, ejote, frijol, papa y café. En relacion
con los datos del Censo de los afios 1964 y 1979, se establece que el uso de la
tierra para cultivos temporales y permanentes ha ido incrementando,
probablemente porque los habitantes del Municipio se dedican mas a la

agricultura porgue de ello depende su sustento diario.

En el siguiente cuadro se encuentra informacion sobre la distribucion de la tierra

en pastos, bosques y otros usos, proyectada al afio 2003.
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Cuadro 34
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Distribucion de pastos, bosques y otras tierras
Proyeccion afio 2003
(Superficie en manzanas)

Pastos Bosques Otras tierras Total
Estrato Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 41 6 284 11 21 3 346 20
Subfamiliares 14 2 105 72 8 125 82
Familiares 0 0 0 0 0
Multifamiliares 0 0 0 0 0 0
Total 55 8 389 83 27 11 471 102

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Se estima que en el afio 2003 existe una superficie de 102 manzanas,
distribuidas en 8 manzanas para pastos, 83 para bosques y 11 manzanas para
otros usos o tierras en descanso, de las cuales 346 microfincas ocupan 20
manzanas, Y las fincas subfamiliares 82. En relacién con los datos obtenidos en
los Censos de 1964 y 1979 se observa una tremenda baja en el niumero de
fincas dedicadas a pastos, ya que en 1964 existian 437 manzanas para pastos,
en 1979 habian 136 manzanas, pero ya para el afilo 2003 Unicamente existen 8
manzanas; esto probablemente se deba a que en el municipio de San Sebastian
Huehuetenango no se dedican a actividades pecuarias como el engorde de

ganado bovino, sino mas que todo a actividades agricolas.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El siguiente tema lo conforma un resumen de las principales actividades
productivas del municipio de San Sebastian Huehuetenango, en el que se hace
referencia a la produccién agricola, pecuaria, artesanal, extractiva, y a la
actividad de servicios. Segun el estudio realizado en la investigacion, se
determind la participacion de cada una de ellas, en el que se obtuvieron los

datos siguientes:

Cuadro 35
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Actividades productivas
Afio 2003

Actividad productiva Valor de la produccion Q. % de participacion

Agricola 476,734 21

Pecuaria 410,300 18
Artesanal 850,591 38
Extractiva 41,760 2

Servicios 469,650 21

Totales 2,249,035 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun la informacién del cuadro anterior, se puede observar que en el Municipio
la actividad artesanal es la que genera mayores ingresos, sin embargo no es a
esta actividad a la que se dedican la mayoria de las unidades productivas del
Municipio.
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221 Por estrato de fincas
A continuacion se presenta la tabla 5, la que incluye la division por estrato de
fincas de las distintas actividades productivas que se llevan a cabo en el

municipio de San Sebastian Huehuetenango.

Tabla 5
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Actividades productivas

Afo 2,003
Estrato de finca Producto Producto Producto
Agricola Pecuario Artesanal
Microfinca "Maiz Aviar
Cafeé Bovino
Ejote Porcino
Brocoli
Papa
Subfamiliar Maiz
Cafeé
Pequefio artesano Cortes tipicos
Mediano artesano Cortes tipicos
Blockera
Herreria

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En la tabla anterior se observa que en el Municipio, las actividades agricolas y
pecuarias se llevan a cabo Unicamente en Microfincas, mientras que en las

fincas subfamiliares se dedican a la actividad agricola y no pecuaria; en la
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actividad artesanal existen pequefios y medianos artesanos que se dedican a la

elaboracion de cortes tipicos, de block y herreria.

2.2.2 Por producto

Los productos que se obtienen de las distintas actividades productivas a que se
dedican los habitantes del municipio de San Sebastian Huehuetenango, estan
distribuidas segun la produccién agricola, pecuaria, artesanal, extractiva, y de

servicio como se detalla a continuacion:

2.2.2.1 Produccién agricola

Derivado de la investigacion realizada, se establecid que la agricultura es la
actividad productiva mas importante el Municipio, pues es la actividad a que se
dedican la mayoria de unidades productivas del Municipio, y la que ocupa mayor
extensién de tierra para su desarrollo, donde los cultivos temporales son la base
de la economia de la poblacion. Sin embargo esta actividad representa el
segundo lugar en generacion de ingresos econdémicos al Municipio, teniendo un
21% de participacion en los mismos; su produccién esta destinada
principalmente al autoconsumo y algunos productos si son destinados a la venta
en mercados locales y regionales.

Entre los cultivos mas relevantes en la economia del Municipio, se pueden
mencionar: Maiz, arveja china, ejote, brécoli, papay café; entre los cultivos de
menor cuantia: frutas citricas (nharanja, limon y lima), manzana, aguacate,
durazno, tomate, trigo, haba, repollo, lechuga, frijol, coliflor, zanahoria, pepino,
cebolla y chile pimiento; y entre los productos de reciente cultivo estan: la flor de
crisantemo y nuez de macadamia. Siendo el maiz el cultivo mas importante
para la economia de los habitantes del Municipio, porque es cultivado en todos
los centros poblados del Municipio, el cual es utilizado mayoritariamente para el

autoconsumo, debido a que es la base de su dieta alimenticia.
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Dependiendo del cultivo, la produccion agricola es destinada al autoconsumo, a
la venta en mercados locales y regionales, y en algunos casos a la venta en

mercados regionales para su exportacion.

Un impacto positivo para la produccion agricola ha sido la introduccion de
proyectos de mini riego en algunos centros poblados, lo cual ha incrementado el
potencial productivo, consecuentemente la actividad agricola ha desplazado a

otras actividades productivas, tal es el caso de la produccién artesanal.

2.2.2.2 Produccion pecuaria

En el Municipio la produccién pecuaria estd constituida por la crianza de
animales domésticos como gallinas, pollos, cerdos, pavos, ovejas, cabras y en
menor cantidad crianza de ganado mayor. Para dicha produccion es utilizada la
mano de obra familiar, consecuentemente se orienta principalmente para el
autoconsumo. Sin embargo, son minimas las unidades productivas que venden

al mercado local sus aves de corral o sus subproductos.

Derivado de esta actividad, las familias de las areas rurales, se benefician con
los subproductos obtenidos de los animales de crianza, entre ellos: Huevos,

lana, pieles y carnes.

Se detectd que la actividad pecuaria como generadora de ingresos para la
economia del Municipio, participa en un 18%, lo reducido del porcentaje se debe
a que la mayoria de las unidades productivas del Municipio se dedican
principalmente a la actividad agricola y la crianza de animales la consideran
como una actividad secundaria, de la que obtienen productos directos para su

consumo.
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2.2.2.3 Produccion artesanal

Esta actividad productiva representa un 38% de los ingresos economicos del
Municipio. Las actividades artesanales mas identificadas en el Municipio son:
Los textiles (cortes tipicos, glipiles, morrales y cintas para la cabeza), herreria y
elaboracién de block. Ademas de estas actividades la poblacion se dedica a

otras de menor importancia tales como: Carpinteria, carbon, cesteria y sastreria.

La mayor parte de artesanos se concentra en el area rural y un pequefio
porcentaje dentro del area urbana. En el Municipio existen 25 talleres de telares
para la produccion de textiles, dos fabricas de block y tres talleres de herreria
donde fabrican puertas, ventanas, balcones, barandas y otros productos de

metal.

La produccion de textiles es destinada al autoconsumo y a la venta en mercados
locales y regionales, la produccién de block y de productos de herreria es

destinada a la venta en mercados locales y regionales.

Segun la informacion obtenida en el trabajo de campo, se determind que
actualmente ha disminuido el nimero de unidades productivas artesanales,
debido a que la introduccion de proyectos de mini riego ha provocado que los
habitantes del Municipio se dediguen mas a la actividad agricola
especificamente a la siembra de hortalizas, lo cual desplaz6 las actividades

artesanales en alguna proporcion.

2.2.2.4 Actividad extractiva
En el Municipio, esta actividad representa un 2% del total de los ingresos
econdmicos del mismo; esta orientada a la explotacion de los recursos

provenientes del rio Selegua, tales como arena y piedrin, actividad que se
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realiza en las aldeas de Palajachuj y Pueblo Viejo. Los productos obtenidos son

utilizados en la construccion y destinados a mercados locales y regionales.

2.3 Volumen y valor de la produccion

El siguiente tema lo conforma el resumen de el volumen y valor de la produccién
de las actividades agricola, pecuaria, artesanal y extractiva que se desarrollan
en el Municipio, considerando Unicamente los productos principales de cada

actividad productiva.

2.3.1 Actividad agricola
En el siguiente cuadro se puede observar el volumen de produccion que genera

cada cultivo, y el valor del mismo.



Cuadro 36

Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango

Volumen y valor de la produccién agricola

78

Afo 2003
Producto Unidad de  Volumen de Precio de Valor de la
Medida produccion Venta Produccién

Microfincas

Maiz Quintal 2,240.00 Q 80.00 Q 179,200.00
Arveja china Quintal 825.60 Q 190.00 Q 156,864.00
Ejote Quintal 877.20 Q 100.00 Q 87,720.00
Brocoli Quintal 338.00 Q 75.00 Q 25,350.00
Sub total Q 449,134.00
Subfamiliares

Maiz 120.00 Q 80.00 Q 9,600.00
Café 300.00 Q 60.00 Q 18,000.00
Sub total Q 27,600.00
TOTAL Q476,734.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun el cuadro anterior, en cuanto a rendimiento y valor de la produccion se

refiere a que el maiz es el cultivo mas importante, el cual representa un 39.60%

del valor de la produccién agricola del Municipio, la arveja china representa el
32.90%, el ejote representa el 18.40%, el café el 3.78% y el brécoli el 5.32% del

valor de la produccion.

2.3.2

Actividad pecuaria

Del estudio realizado de

siguiente informacion:

la actividad pecuaria del Municipio, se obtuvo la
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Cuadro 37
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria

Afio 2003
Producto Unidad de Volumen de Precio de Valor de la
Medida produccion Venta Produccion
Microfincas
Ganado aviar Libra 23,800. Q 6.50 Q 154,700.00
Ganado bovino 156,400.00
Novillos Unidad 3 Q 2,800.00 8,400.00
Toros Unidad 37 Q 4,000.00 148,000.00
Ganado porcino  Unidad 248 Q 400.00 99,200.00
Total Q410,300.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra el aporte econdmico de las distintas actividades
pecuarias dentro del Municipio, en donde la produccion de ganado aviar que se
utiliza para la crianza, engorde y destace, y el ganado bovino participan en un
37.70% y 38.12%, y en tercer lugar se encuentra la produccion de ganado

porcino con una contribucion del 24.18% de la actividad pecuaria.

2.3.3 Actividad artesanal
El volumen y valor de la produccion de la actividad artesanal esta representado

en el cuadro siguiente:
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Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango

Volumen y valor de la produccién artesanal

Afo 2003
Producto Unidad Volumen de Preciode Valordela
de produccion Venta Produccion
Medida

Pequefios artesanos

Cortes tipicos Unidad 348 Q125.00 Q 43,500.00
Sub total Q 43,500.00
Medianos artesanos

Cortes tipicos Unidad 4,440 Q 115.00 Q 510,600.00
Block Unidad 90,288 Q 240 Q 216,691.00
Herreria

Puertas Unidad 84 Q 750.00 Q 63,000.00
Ventanas Unidad 84 Q 200.00 Q 16,800.00
Subtotal Q 807,091.00
Total Q850,591.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se puede notar que dentro de las actividades que

participan en la economia del Municipio la produccion artesanal es la mas

importante con un 38% de participacion, en el cual la elaboracion de cortes

tipicos contribuye con el 65% de la produccién artesanal, seguido de la

elaboracion de block con 25.48%, y por ultimo se encuentra la actividad de

herreria que contribuye con un 9.38%.

234 Actividad extractiva

Esta actividad es dedicada a la explotacion de recursos provenientes del rio

Selegua, de donde se extrae la arena de rio, es llevada a cabo en la aldea

Palajachuj, y la extraccidén de piedrin, se realiza en la aldea Pueblo Viejo.
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El volumen y valor de la produccion de la actividad extractiva esta representado

en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Volumen y valor de la actividad extractiva

Afio 2003
Producto Unidad de Volumen de Preciode Valordela
Medida produccion Venta Produccién
Arena de rio Camionada 252 Q 80.00 Q 20,160.00
Piedrin Camionada 216 Q 100.00 Q 21,600.00
Total Q 41,760.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

En el cuadro anterior se puede observar que de la actividad extractiva total en el
municipio de San Sebastidn Huehuetenango el 51.72% de dicha actividad

corresponde a la extraccion de piedrin y el 48.28% a la de arena de rio.

2.3.4.1 Actividad servicios

Por su ubicacién geografica (a orillas de la carretera interamericana), el
Municipio es un buen lugar para que se desarrollen actividades de tipo comercial
y de servicios, especialmente en los dias de mercado en que las calles del
Pueblo son abarrotadas por vendedores locales y de otros lugares como

Quetzaltenango, y municipios como San Juan Atitdn y San Rafael Petzal.

o Comercio

En el Municipio existen establecimientos comerciales en los que se ofrecen
diversidad de productos, tales como gasolina, aceites para automoéviles, articulos
de ferreteria, articulos de primera necesidad, etc. muchos de estos comercios
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son atendidos por las madres de familia quienes a la vez se dedican a las tareas
domesticas y al cuidado de sus hijos, apoyando con esto al ingreso familiar.

El total de comercios que se dedican a dicha actividad ascienden a 174 de los
cuales, 79 estén en el area urbana y 95 en el area rural, se estima que el valor

de la produccién es de Q.250,650.00 que generan 206 empleos.

o Otros servicios
Existe una linea de transporte de pasajeros que presta servicio del Municipio
hacia Huehuetenango, pasando por la aldea Pueblo Viejo, a un costo de Q.1.00

para la Aldea y de Q.3.00 para la Cabecera Departamental.

Para el resto de aldeas del Municipio solo hay servicio irregular de transporte en
pick up de doble transmision cuyo valor oscila entre Q.100.00 y Q.300.00 ya sea

para el transporte de personas o para el transporte de mercaderias o productos.

En el siguiente cuadro se muestra el valor de la actividad de servicios

Cuadro 40
Municipio San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Valor de la actividad de servicios

Afio 2003
Servicios Valor de la %
produccion
Comercio Q. 250,650.00 53
Otros servicios (Transporte) Q. 219,000.00 47
TOTAL Q. 469,650.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El valor de la produccion en la actividad comercio, genera 206 empleos, muchos

de estos complementarios, en virtud que las personas dedicadas a esta
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actividad la combinan con los quehaceres domésticos, contribuyen con el 53%
de la produccién y la actividad de transporte extraurbano tiene el 47% de

participacion en la actividad de servicios, y genera ocho empleos.

2.4 DESTINO DE LA PRODUCCION

Dependiendo del producto y de la actividad productiva de que se trate, la
produccion es destinada al autoconsumo, a la venta en mercados tanto locales
como regionales y en algunos casos los productos vendidos en mercados
regionales tienen como destino final la exportacion. En la siguiente tabla se
puede observar el destino de los productos mas significativos en la economia del

Municipio.



Tabla 6
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Destino de la produccién

Ano 2003
Actividad productiva Producto Destino de la produccion

Agricola Maiz Autoconsumo y venta local
Cafe Venta (USA. y canadd)
Arveja china Venta (USA. y Canadd)
Ejote Autoconsumo y venta local
Brocoli Venta (EE.UU., Canadd)
Papa Autoconsumo

Pecuaria Gallinas y pollos Autoconsumo y venta local
Cerdos Venta mercado local
Ovejas Autoconsumo y venta local
Carne de pollo Autoconsumo y venta local
Ganado bovino Venta mercado local

Artesanal Cortes Autoconsumo y venta regional
Guipiles Autoconsumo y venta regional
Morrales Autoconsumo y venta local

Productos de herreria Venta local

Block Venta local y municipios de
Santa Barbara, Colotenango y
San Juan Atitan.

Extractiva Arena Venta local y municipios de

Santa Barbara, San Juan
Atitan, San Pedro Necta, San
Rafael Pétzal.

Piedrin Venta local y (a los mismos

municipios que va la arena).

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo trata sobre como esta formado el sistema financiero del
pais, los tipos de financiamiento que existen, las tasas de interés, clases de
garantia, proyeccion, limitaciones y fuentes de financiamiento, la banca privada,
entidades financieras, los requisitos exigidos a los prestatarios, organizaciones
no gubernamentales, y el marco legal que regula el crédito en las instituciones

autorizadas para ello.

3.1 ASPECTOS HISTORICOS

Entre los afios de 1924 a 1926 se dieron circunstancias propicias para llevar a
cabo la primera reforma monetaria y bancaria del presente siglo, que puso fin a
un largo periodo de desajustes en el valor de cambio de la moneda nacional,
causados por la emisién incontrolada de monedas carente de respaldo. El 26 de
noviembre de 1924 se crea el quetzal, como la nueva unidad monetaria (ligada
al patron oro y en unidad paritaria con el dolar estadounidense). Ademas el 30
de junio de 1926 se cred el Banco Central de Guatemala, con funciones de
banca central, respaldada por capital (estatal y privado) y con atribuciones de
anico emisor. En ese tiempo también existia el Banco de Occidente y el Banco
de Londres. EIl gobierno al ver la necesidad de crear una entidad estatal que
atendiera la demanda del crédito agricola fundo6 el 4 de diciembre de 1929, el
Banco Crédito Hipotecario Nacional por medio del decreto No.1,040,
constituyéndose asi en la primera institucion estatal que proporcionaria créditos
a la agricultura, cuyo objetivo principal era el de conceder financiamiento para el
desarrollo de la produccién tanto industrial como agropecuaria en todo el pais.

Al sector del agro se le prestdé mayor interés con la revoluciéon de 1944, por lo

que se fundo6 el Instituto de Fomento de la Produccion “INFOP”, por medio del
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Decreto Legislativo No. 53 del 29 de julio de 1948 para mejorar el servicio
financiero, introducir nuevos cultivos y el fomento de la produccion agricola y
pecuaria; siendo esta institucion la que atendid en sus primeros afios, a los

pequefios y grandes agricultores.

El gobierno mediante la aprobacién del Decreto Legislativo No. 900 del 17 de
junio de 1952, Ley de Reforma Agraria; y viendo la necesidad de que no habia
una institucion especializada en organizar el crédito agricola estatal y cuyo
objetivo principal era el crecimiento de la economia campesina a fin de
completar la Reforma Agraria del pais, cre6 el Banco Nacional Agrario el cual

concederia créditos para el cultivo de tierras poco desarrolladas.

En el cambio de gobierno de 1954, la Ley de Reforma Agraria decreto 900,
desaparece, lo que provoca muchos problemas al Banco Nacional Agrario por lo
qgue el gobierno fundd el Servicio Cooperativo Interamericano de Crédito
Agricola Supervisado (SCICAS), que funcion6é adscrito al Banco Nacional
Agrario, hasta el mes de junio de 1971, teniendo como objetivo el otorgar
créditos a pequefios y medianos agricultores, con la modalidad que estos
créditos eran supervisados y prestaban asistencia técnica necesaria para ayudar

a los campesinos.

Mediante el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico 1971-1975 se propuso la
creacion de una institucion encargada de organizar y programar la actividad
crediticia en el sector agropecuario, y para ello fue fundado el Banco Nacional de
Desarrollo Agricola (BANDESA), segun Decreto Legislativo No. 90-70 del
Congreso de la Republica, de fecha 3 de diciembre de 1970.

Segun Decreto No. 57-97 Ley de Transformaciéon de Bandesa, el Banco

Nacional de Desarrollo Agricola (BANDESA), se transforma en el Banco de
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Desarrollo Rural (BANRURAL), iniciando sus operaciones el 03 de mayo de
1,971 con el proposito de promover el desarrollo econémico y proteger la
formacion de capital del ahorro y de la inversién, asi como también fomentar la
produccién agricola, pecuaria y artesanal en todo el pais; ademas de ser el
Unico banco que cuenta con mas agencias en toda la Republica, con un total
de 255 de las cuales 39 se encuentran distribuidas en el noroccidente del pais,
es el mas accesible y tiene como objetivo el otorgar créditos a pequefios,

medianos y grandes agricultores y artesanos.

3.2 INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO GUATEMALTECO
Las instituciones del Sistema financiero nacional estan organizadas bajo la
forma de estructura de Banca Central, y tienen como funcién la creacion,
intercambio, transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros, por lo
gue este sector juega un papel importante en la estabilizacién y crecimiento
economico del pais.

El sistema financiero nacional estd constituido por instituciones financieras

reguladas y no reguladas.

3.2.1 Sistema financiero regulado

“El sistema financiero regulado esta conformado por instituciones cuya
autorizacion es de caracter estatal, bajo el criterio de caso por caso y estan
sujetas a supervision del 6rgano facultado para el efecto. De esa cuenta, el
sector financiero formal abarca un sistema bancario y uno no bancario. El
sistema bancario incluye, en primer lugar, la Banca Central, conformada por la
Junta Monetaria como autoridad maxima, el Banco de Guatemala como
responsable de ejecutar la politica monetaria, cambiaria y crediticia, la
Superintendencia de Bancos como 6rgano fiscalizador; en segundo lugar, a los
bancos comerciales e hipotecarios y a las sociedades financieras; estas ultimas,

definidas por la ley como instituciones especializadas en operaciones de banca
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de inversion (no captan depdsitos y sus operaciones activas son de largo

plazo).”*°

19 Banco de Guatemala, Boletin informativo. No. 145. Agosto 1997.




Gréfica 2
Estructura del Sistema Financiero de Guatemala Regulado

Junta Monetaria
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Fuente: Boletin Informativo Banco de Guatemala No. 147, Aio 1997.
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En la grafica anterior se muestra como esta formado en su orden de importancia

las siguientes instituciones del Sistema Financiero Nacional Regulado:

a) Junta Monetaria
La junta Monetaria tiene a su cargo la determinacion de la politica monetaria,
cambiaria y crediticia de la Republica, asi como la direccion suprema del Banco

de Guatemala.

“La Junta Monetaria se integra por los siguientes miembros:

- El presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala;

- Los Ministros de Finanzas Publicas, de Economia y de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion;

- Un miembro electo por el Congreso de la Republica;

- Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,
industria y agricultura;

- Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracion
o0 juntas directivas de los Bancos privados nacionales; vy,

- Un miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

Estos tres Gltimos miembros duraran en sus funciones un afio.”**

b) Banco de Guatemala

Es una entidad descentralizada, autbnoma, con personalidad juridica,
patrimonio propio, con plena capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones, de duracion indefinida; su objetivo fundamental es contribuir a la
creacion y mantenimiento de las condiciones mas favorables al desarrollo

ordenado de la economia nacional, para lo cual, propiciara las condiciones

I Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 16-2002, Ley Orgénica del Banco de
Guatemala y su Reglamento, articulo 13.
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monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en el nivel

general de precios.

“El Banco de Guatemala tiene, entre otras, las funciones siguientes:

- Ser el Unico emisor de la moneda nacional;

- Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquidez del sistema
bancario, mediante la utilizacién de los instrumentos previstos en la Ley
Organica de éste;

- Procurar el buen funcionamiento del sistema de pagos;

- Recibir en depésito los encajes bancarios y los depdsitos legales a que se
refiere la Ley que lo rige;

- Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los
lineamientos que dicte la Junta Monetaria; y ,

- Las demas funciones compatibles con su naturaleza de Banco Central

que le sean asignadas por mandato legal.”*?

C) Superintendencia de Bancos

Es la encargada de la vigilancia y supervision a los bancos del sistema,
instituciones de crédito, empresas financieras y entidades afianzadoras, de
seguros y las demas que la ley disponga; su fin es velar porque las personas
sujetas a su vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales, para
propiciar que estas entidades del sistema financiero, se mantengan sanas,

fuertes y confiables.

d) Bancos del Sistema
“Los Bancos autorizados conforme a la ley que los rige o leyes especificas
podran realizar intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion

habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la

2 |dem. Articulo 4.
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captacion de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del
publico, tales como la recepcion de depositos, colocacion de bonos, titulos u
otras obligaciones, destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin

importar la forma juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.”*

“Los bancos privados nacionales deberan constituirse en forma de sociedades
anonimas, con arreglo a la legislaciéon general de la Republica y observar lo

establecido en la Ley que los regula.”*

El siguiente cuadro muestra los bancos del sistema que se encuentran bajo

vigilancia e inspeccion de la Superintendencia de Bancos.

3 Decreto Niimero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y
Grupos Financieros y sus Reglamentos. Articulo 3.
“Idem. Articulo 6.




Cuadro 41
Republica de Guatemala
Bancos legalmente autorizados para operar en el pais,

bajo la supervisiéon de la superintendencia de bancos

Al 31 de agosto 2003.
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Entidades Fecha de Numero NUmero de
apertura de empleados
agencias
Bancos Nacionales
1. De Occidente, S.A. 25 MAY 1881 32 730
2. Crédito Hipotecario Nacional 06 OCT 1930 98 827
3. Agromercantil de Guatemala, S.A. 30 NOV 2000 75 948
4. Inmobiliario, S.A. 13 DIC 1958 37 95
5. G & T Continental, S.A. 03 SEP 1962 129 2,012
6. De los Trabajadores 01 FEB 1966 30 590
7. Industrial, S.A. 17 JUN 1968 131 1,867
8. De Desarrollo Rural, S.A. 03 MAY 1971 260 2,282
9. Internacional, S.A. 12 JUL 1976 37 572
10. Del Café, S.A. 16 OCT 1978 170 2,020
11. Del Quetzal, S.A. 23 NOV 1984 34 418
12. De Exportacion, S.A. 16 DIC 1985 16 502
13. Reformador,S.A. 26 NOV 1990 45 623
14. Uno, S.A. 04 MAR 1991 16 91
15. Corporativo, S.A. 01 JUN 1992 33 288
16. De Comercio, S.A. 01 JUN 1993 26 532
17. Vivibanco, S.A. 22 NOV 1993 11 181
18. De la Republica, S.A. 07 FEB 1994 17 313
19. SCI, S.A. 26 ENE 1995 7 125
20. Americano, S.A. 20 MAR 1995 0 29
21. Privado para el Desarrollo, S.A. 17 MAY 1995 5 163
22. De Antigua, S.A. 21 JUL 1997 12 837
23. De América Central, S.A. 29 DIC 1997 16 251
24. Cuscatlan de Guatemala, S.A. 02 AGO 1999 5 170
Bancos extranjeros
25. Lloyds TSB Bank Plc., Suc. Guate. 24 NOV 1986 11 199
26. Citibank, N.A.,Suc. Guatemala 03 DIC 1990 1 114
Bancos en situacion especial

27. Nacional de la Vivienda (*) 0
28. Metropolitano, S.A.(**) 09 OCT 1978 0 18
29. Promotor, S.A.(**) 26 SEP 1986 1 27
30. Empresarial,S.A.(**) 14 DIC 1992 1 31

31. Del Nor-Oriente, S.A.(***) 31 MAY 1993 0
TOTAL 1,256 16,855

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, Publicacion mensual No. 52 de septiembre 2,003.
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Bancos del sistema que se encuentran en situacion especial:
* En liquidacion

* En proceso de ejecucion colectiva, conforme al articulo 23 del Decreto 5-
99 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para la proteccion
del ahorro.

*hk Mediante resolucién JM-34-2003, la Junta Monetaria autorizé la fusion por
absorcion del Banco Nor-Oriente, Sociedad Anénima, por el Crédito
Hipotecario Nacional de Guatemala, la cual quedé formalizada a partir del
2 de junio de 2003.

e) Sociedades Financieras

“Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de
inversion, promueven la creacion de empresas productivas mediante la
captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo
plazo; los invierten en estas empresas (industriales, agricolas, ganaderas y
microempresas), ya sea en forma directa adquiriendo créditos para su
organizacion, ampliacion modificacion, transformacién o fusién, siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacién de la produccion.”

A continuacion se presenta en el siguiente cuadro las Sociedades Financieras
que se encuentran legalmente autorizadas para operar en la republica de
Guatemala, y que al mes de agosto de 2003 estan bajo vigilancia de la

Superintendencia de Bancos.

15 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Ley No.208, Ley de Sociedades Financieras
Privadas, articulo 1.




Cuadro 42
Republica de Guatemala
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Sociedades financieras sujetas a vigilancia e inspeccién

de la superintendencia de bancos

Al 31 de agosto de 2003

FINANCIERA

FECHA DE APERTURA

© © N o gk~ DN PE
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20.
21.

Guatemalteca, S.A.

Industrial y Agropecuaria, S.A.

Corporacion Financiera Nacional

Industrial, S.A.

De Inversion, S.A.

Del Pais, S.A.

De Occidente, S.A.
De Capitales, S.A.

Reforma, S.A.

De Crédito, S.A.

Granai & Townson, S.A.

Agromercantil, S.A.

Uno, S.A.

De Negocios Corporativos, S.A.

Consolidada, S.A.
San Miguel, S.A.

Latinoamericana, S.A.

Corporativa, S.A.
Credicorp, S.A.

Financieras en situacion especial
Metropolitana, S.A. (*)
Agro Comercial, S.A. (*)

12 SEP 1962
02 ENE 1969
02 ENE 1973
13 ABR 1981
28 DIC 1981
10 ENE 1990
06 SEP 1990
07 JUL 1992
14 ENE 1994
03 MAY 1994
11 JUL 1994
12 AGO 1996
03 OCT 1996
14 MAR 1997
04 AGO 1997
02 NOV 1994
18 FEB 1998
18 MAY 1998
03 DIC 2001

27 NOV 1992
11 JUL 1994

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, Publicacion mensual No.52 de septiembre 2,003.

(*) En proceso de quiebra, conforme a lo dispuesto en el Articulo 102 del Decreto

No0.315 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos.
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f) Almacenes Generales de Depésito

De conformidad con el Articulo 1°. del Decreto No. 1746 del Congreso de la
Republica de Guatemala (Ley de Almacenes Generales de Depdsito), estos
son “ Empresas privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
crédito, constituidas en forma de sociedad andnima guatemalteca, cuyo objeto
es el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra
y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o
extranjero y la emision de los titulos — valor o titulos de crédito a que se refiere
el parrafo siguiente, cuando asi lo soliciten los interesados. Solo los
Almacenes Generales de Deposito pueden emitir Certificados de Deposito y

Bonos de Prenda, los cuales seran transferibles por simple endoso.”

Los certificados de depdsito pueden emitirse hasta por un afio de plazo y el
vencimiento de los bonos de prenda no deben exceder de la fecha de expiracion

de aquellos. Ambos titulos son prorrogables, por acuerdo entre las partes.

El siguiente cuadro presenta las compafiias almacenadoras que tienen

autorizacion para operar en Guatemala:



Cuadro 43
Republica de Guatemala

Compaiiias almacenadoras legalmente autorizadas para

Operar en el Pais
Al 31 de agosto de 2003
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Almacenes Generales de Depdsito

Fecha de apertura

1. De el Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala
. Almacenadora Guatemalteca, S.A.

. Almacenes Generales, S.A.

. Almacenadora Integrada, S.A.

. Central Almacenadora, S.A.

. Centroamericana de Almacenes ,S.A.

. Almacenadora del Norte, S.A.

. Almacenadora del Pais, S.A.

© 00 N O O b~ WO DN

. Almacenadora Internacional, S.A.

(IR
(@)

. Almacenes y Servicios, S.A.

[
=

. Almacenadora de la Nacioén, S.A.

=
N

. Almacenadora Corporativa, S.A.

=
w

. Almacenadora de la Produccién, S.A.

[N
SN

. Almacenadora Agro Comercial, S.A.

=
a1

. Almacenes y Silos, S.A.

IR
o

. Almacenadora Teclin Uman, S.A.

[
\‘

. Almacenadora Pelicano, S.A.
Almacenadora En situacion especial
18. Almacenadora Aldosa, S.A. (*)

30 JUN 1937
14 AGO 1969
16 FEB 1970
04 JUN 1971
02 OCT 1972
01 ABR 1980
18 AGO 1980
19 SEP 1980
22 MAY 1981
01 OCT 1981
16 SEP 1993
28 SEP 1994
04 NOV 1994
14 OCT 1994
21 ENE 1997
07 ENE 2000
13 OCT 2000

18 SEP 1980

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, Publicacion mensual de septiembre 2,003.
(*) En proceso de cancelacion de la autorizacion, para operar como

almacén.
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g) Compafiias aseguradoras
El seguro es un contrato mediante el cual el asegurador se obliga a resarcir un
daflo o a pagar una suma de dinero al realizarse la eventualidad prevista y el

asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagar la prima correspondiente.

Para mejor comprension, se definen algunos “conceptos utilizados en las

operaciones de las empresas aseguradoras:

Asegurador: Sociedad mercantil autorizada legalmente para operar seguros,
gue asume los riesgos especificados en el contrato de seguro.

Solicitante: Persona que contrata el seguro, por cuenta propia o por la de un
tercero determinado o determinable y que traslada los riesgos al
asegurador.

Asegurado: Persona interesada en la traslacion de los riesgos.

Beneficiario: Persona que ha de percibir en caso de siniestro, el producto del

seguro.
Prima: La retribucion o precio del seguro.
Riesgo: Eventualidad de todo caso fortuito que pueda provocar la pérdida

prevista en la poliza.

Siniestro:  Ocurrencia del riesgo asegurado.

Una misma persona puede reunir las calidades de solicitante, asegurado y
beneficiario.”*®

Existen diversas clases de seguros, entre las mas importantes se encuentran:

- Seguros de personas, el cual cubre riesgos de posibilidad de muerte,
accidente, enfermedad, incapacidad, o pérdida de miembros que puedan

interrumpir la generacion de ingresos de un individuo. Entre los seguros

16 codigo de Comercio Articulo 875.
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de personas se encuentran, Seguro de vida individual, Colectivo,

Accidentes Personales, y seguros de hospitalizacion y gastos medicos.

- Los Seguros de Bienes o Cosas (dafios a la propiedad), cubren los
riesgos (patrimonio) de una persona natural o juridica. Entre los seguros
de bienes o0 cosas se encuentran, Seguro contra incendio, de vehiculos,
de transporte, de responsabilidad civil, seguro contra todo riesgo de
construccién (técnico), seguro de computadoras y equipos electronicos,

de explosién de calderas, seguro contra robo, etc.

De conformidad con el Articulo 1°. del Decreto Ley No. 473, “Las empresas
privadas de seguros de naturaleza mercantil, cualquiera que sea el origen de su
capital, s6lo pueden constituirse y organizarse como sociedades andnimas, con
forme a las leyes del pais. Su denominacién debe expresarse en idioma
espafol. Las empresas estatales de seguros se regiran por la Ley Organica de
su creacion. Queda prohibido el funcionamiento en el pais de agencias o

sucursales de empresas aseguradoras extranjeras.”

Las Compafias de Seguros que se encuentran autorizadas para operar en el

Pais, son las que se muestran en el cuadro siguiente:



Cuadro 44
Republica de Guatemala
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Compafiias de Seguros legalmente autorizadas

para operar en el Pais
Al 31 de agosto de 2003

Compaifiias de Seguros Fecha de
Apertura

1. Departamento de Seguros y Prevision de el C.H.N. 25 SEP 1942
2. Comercial Aseguradora Suizo Americana, S.A. 06 NOV 1946
3. Seguros G & T, S.A. 23 MAR 1948
4. Empresa Guatemalteca Cignha de Seguros, S.A. 30 NOV 1951
5. Seguros Universales, S.A. 26 DIC 1962
6. La Seguridad de Centroamérica, Compafiia de Seguros,

S.A. 17 NOV 1967
7. Compafia de Seguros Panamericana, S.A. 28 DIC 1967
8. Seguros Alianza, S.A. 29 MAR 1968
9. Aseguradora General, S.A. 04 ABR 1968
10.Seguros El Roble, S.A. 03 SEP 1973
11. Aseguradora Guatemalteca, S.A. 24 FEB 1978
12. Seguros de Occidente, S.A. 21 JUN 1979
13. Aseguradora La Ceiba, S.A. 06 NOV 1987
14. Aseguradora de la Republica, S.A. 26 AGO 1994
15. Columna, Compainiia de Seguros, S.A. 01 NOV 1994
16. Aseguradora de la Nacién, S.A. 19 MAY 1997
17. Aseguradora Principal, S.A. 22 JUL 1998
18. Seguros del Pais, S.A. 02 NOV 1999

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, publicacion mensual de septiembre 2,003.
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h) Compaiiias de Fianzas

Fianza es una obligacion por escrito que compromete a una o0 mas partes como
fiadores de otra persona. A diferencia de las compafiias de seguros las de
fianzas hacen todas las gestiones correspondientes para recuperar el valor de lo

gue les corresponda resarcir por incumplimiento del afianzado.

Las clases de fianzas que se pueden emitir son: de fidelidad, judiciales,

Administrativas de gobierno, y administrativa de particulares.

De conformidad con el Articulo 16 del Decreto Presidencial No. 470, “ La
Superintendencia de Bancos tendra, respecto de las Compafiias de Fianzas, las
mismas atribuciones que le confiere el Decreto 215 del Congreso, en lo que

concierne a las instituciones bancarias.”

Las Comparfias de Fianzas que se encuentran actualmente autorizadas para
operar en la Republica de Guatemala, y bajo la supervision de la

Superintendencia de Bancos, se muestran en el siguiente cuadro.



Cuadro 45
Republica de Guatemala
Compaiiias de fianzas legalmente autorizadas
Para operar en el Pais
Al 31 de agosto de 2003
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Compaifiias de Fianzas Fecha de
Apertura
1. Departamento de Fianzas de El Crédito Hipotecario

Nacional de Guatemala 29 SEP 1934
2. Afianzadora Guatemalteca, S.A. 23 NOV 1945
3. Afianzadora G & T, S.A. 04 ABR 1968
4. Comercial Afianzadora, S.A. 03 JUN 1968
5. La Seguridad de Centroamérica, Compafiia de Fianzas, S.A. 11 FEB 1969
6. Fianzas Universales, S.A. 05 MAY 1977
7. Fianzas de Occidente, S.A. 09 ENE 1981
8. Afianzadora Central, S.A. 18 JUN 1981
9. Fianzas El Roble, S.A. 18 JUL 1983
10. Afianzadora General, S.A. 21 FEB 1984
11. Corporacién de Fianzas, Confianza, S.A. 21 MAR 1984
12. Afianzadora Solidaria, S.A. 03 ENE 1995
13. Afianzadora de la Nacion, S.A. 14 ABR 2000

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, publicacién mensual No. 52 de septiembre 2,003.

i)

Otras instituciones

Estas son instituciones que son reguladas también por la Ley de Bancos, entre

estas se encuentran:

Las Casas de Cambio, la Bolsa de Valores, Instituto de

Fomento de Hipotecas Aseguradas (F.H.A), y el Departamento de Monte de

Piedad de EIl Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala:
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o Casas de Cambio

De acuerdo con el Articulo 2, del Reglamento para la autorizacion y
funcionamiento de las Casas de Cambio, autorizado por Resoluciéon JM-131-
2001, “se denomina Casa de Cambio a la sociedad andnima no bancaria que
opera en el Mercado Institucional de Divisas, por cuenta y riesgo propio,
autorizada con forme a la Ley, cuyo objeto sea la compra y venta de divisas.”

La Superintendencia de Bancos ejercera vigilancia e inspeccion de las Casas de
Cambio, en cuanto a sus operaciones cambiarias, y debera observar lo que

dispone para el efecto la Junta Monetaria.

En el siguiente cuadro se enumeran las Casas de Cambio que se encuentran
autorizadas para operar en el Pais y que actualmente estan bajo vigilancia e

inspeccion de la Superintendencia de Bancos.

Cuadro 46
Republica de Guatemala
Casas de Cambio legalmente autorizadas
Para operar en el Pais
Al 31 de agosto de 2003

Casas de Cambio Fecha de

Apertura
1. Forex, S.A. 18 FEB 1994
2. Productores Inversionistas, Casa de Cambio, S.A. 17 MAR 1994
3. SAQS Casa de Cambio, S.A. 04 JUL 1994
4. Monex, S. A. 04 JUL 1995
5. Lafise, Casa de Cambio, S.A. 17 JUL 1995
6. Mercado Cambiario, S.A. 02 OCT 1995
7. Corporacion de Divisas, S.A. 16 MAY 2001

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, publicacion mensual No.52 de septiembre 2,003.
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o Bolsa de Valores
“Son instituciones de Derecho Mercantil que tienen por objeto la prestacion de
servicios para facilitar las operaciones bursatiles. Es un mercado organizado y
especializado en el que a través de intermediarios y profesionales se realizan
transacciones de titulos-valores admitidos a cotizacion cuyo precio determinan

el libre juego de la oferta y la demanda™’

La Bolsa de Valores tiene como objetivos, los siguiente:

1. Constituirse como un medio de financiamiento para el sector publico y
privado,

2. Poner en contacto oferentes y demandantes de titulos,

3. Organizar, reglamentar, y explotar establecimientos mercantiles de

negociacion de toda clase de titulos valores.

4, Ofrecer al inversionista suficientes condiciones de legalidad y seguridad.

La Ley del Mercado de Valores y Mercancias fue creada para ejercer control
sobre la Bolsa de Valores, en la cual se establecen normas para el desarrollo

transparente, eficiente y dinamico del mercado de valores.

o Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (F.H.A.)
Es una entidad que fue creada con el objetivo de servir de promotor y garante
del inversionista en la construcciéon y adquisiciéon de viviendas que satisfagan los
requerimientos minimos urbanisticos, a través de las operaciones en relacion
con hipotecas constituidas en garantias de préstamos otorgados con

intervencion de las entidades aprobadas o afiliadas a dicho sistema.

" Decreto No. 34-96del Congreso de La Republica de Guatemala,_Ley del Mercado de Valores y
Mercancias.
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e Departamento de monte de piedad de el Crédito Hipotecario
Nacional de Guatemala

Este departamento tiene como objetivo principal, el otorgar prestamos con

garantia hipotecaria reembolsable a largo plazo, es decir que funciona como si

fuera una casa de empefio, la cual proporciona prestamos y recibe en garantia

joyas, aparatos eléctricos, linea blanca, etc.

3.2.2 Sistema financiero no regulado

Son empresas legalmente constituidas y que han adoptado la forma de sociedad
mercantil de acuerdo al Codigo de Comercio, pero que no estan autorizadas por
la Junta Monetaria, por lo que no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos; sin embargo realizan operaciones de crédito e inversion tales como las
emisoras de tarjetas de crédito, las subsidiarias de financieras extranjeras y las

cooperativas.

La siguiente grafica muestra como esta conformada la estructura del sistema

financiero nacional no regulado:
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Grafica 3

Estructura del sistema financiero de Guatemala no regulado

Sociedades Mercantiles

Instituciones de Crédito Instituciones auxiliares
de Crédito

Financiadoras

Ventanillas Cambio Empresas
de Cheques 'y Protectoras de
efectivo Credito

Organismos No
Gubernamentales (ONG’s)

Emisoras de Tarjetas
De Credito

Empresas
Exportadoras

Compainiias
Off-Shore

Cooperativa de
Ahorro y Crédito

Fuente: Boletin informativo del Banco de Guatemala, No.147, afio 1997.
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a) Sociedades Mercantiles

Son sociedades organizadas bajo forma mercantil, las empresas que se
organizan como tales y deberan inscribirse en el Registro Mercantil, y adoptar
alguna organizacion de las autorizadas por el Cédigo de Comercio, dentro de
estas se encuentran las siguientes: Sociedad colectiva, sociedad en comandita
simple, sociedad de responsabilidad limitada, sociedad anénima y la sociedad

en comandita por acciones.

b) Instituciones de crédito
Son instituciones que se caracterizan por atender operaciones de crédito con
determinado grupo de personas, asi como movilizacion de efectivo en diferentes

sistemas, segun las necesidades de quienes acuden a ellas.

C) Financiadoras

Estas instituciones tienen como actividad principal la captacion de recursos para
ser invertidos principalmente en la compra de bienes de consumo, el
arrendamiento financiero, el descuento de documentos, descuentos de cartera,
asi como la concesion de préstamos empresariales y personales, con garantias
muebles, inmuebles o fiduciarios, mediante un contrato.

Estas instituciones cobran altas tasas de interés en comparacion a las utilizadas

en el sistema financiero formal.

d) Organismos no gubernamentales -ONG's-

Las ONG's son instituciones financiadas por bancos extranjeros y organismos
financieros internacionales que han canalizado los recursos monetarios para la
realizaciobn de obras sociales y ejercer mejor control sobre los recursos

aportados, ya que sus fines estdn encaminadas a labor social y no al lucro.
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e) Emisoras de tarjetas de crédito

Estas empresas estan reguladas por el Codigo de Comercio segun Decreto 2-70
del congreso de la Republica de Guatemala, en el articulo 757, en el que
autoriza a una persona denominada tomador para la compra de bienes y la
obtencion de servicios hasta por un monto preestablecido, comprometiéndose el
dador a pagar por el tomador, a cambio de obtener esa misma cantidad en el
tiempo y a la tasa de interés acordada. Las tarjetas de crédito deberan
extenderse a favor de personas determinadas y no seran negociables; deberan
de contener el nombre de quien las expide y la firma autdgrafa de la persona a

cuyo favor se extiende la misma.

f) Empresas exportadoras
Son empresas que se dedican a financiar a los pequefios productores, para que
cuando su produccién esté lista, ésta sea vendida a menor precio a este tipo de

empresas, quienes se encargaran de vender sus productos en el extranjero.

9) Compainias Off-Shore

Este tipo de compafia ofrece ventajas fiscales, buena infraestructura financiera
y profesional, y una legislaciéon indulgente en relacion al comercio, esto puede
ser en cualquier parte, lejos de su domicilio. Ademas estas compariias ofrecen
confidencialidad, proteccion o inmunidad contable frente a los acreedores,
respeto al derecho privado, disminuir o evitar impuestos, y rentas mas elevadas

sobre las inversiones.

h) Cooperativa de ahorro y crédito

Las cooperativas “son asociaciones de personas que se agrupan libre y
voluntariamente para procurar la satisfaccion de necesidades comunes, no
persiguen el lucro sino el servicio de sus miembros y la comunidad donde se

asientan.
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3.3 TIPOS DE FINANCIAMIENTO

Esto se refiere a las diferentes clases de financiamiento que existan en el
territorio nacional, y con las que cuenta el productor, el inversionista o clientes
particulares, para agenciarse de fondos e invertirlos posteriormente en nuevas
empresas, desarrollar las ya existentes o para su mantenimiento.

Dentro de los tipos de financiamiento se encuentran: los créditos corrientes o de

sostenimiento, crédito de promocién, de capacitacion, supervisado, y orientado.

3.3.1 Concepto de financiamiento

Para explicar mejor los tipos de financiamiento existentes, se partira del
concepto de lo que es el financiamiento propiamente dicho.

Se dice que financiamiento es el acto por el cual se obtienen fondos mediante
venta de acciones o bonos, concesion de créditos o transferencias de dinero por
empresas financieras, personas individuales o juridicas, de acuerdo con la
garantia y plazos que entre si convengan, con destino para el desarrollo de

actividades personales, industriales, agricolas y comerciales.

3.3.2 Crédito corriente o de sostenimiento
Este tipo de crédito generalmente es empleado en las cooperativas, ya que su
principal objetivo es eliminar la usura y satisfacer las necesidades primarias de

capital de los inversionistas.

3.3.3 Crédito de promocion
Este tipo de crédito modifica progresivamente la estructura economica de la
entidad, proporcionandole el capital necesario para obtener mayor rendimiento

del trabajo humanao.
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3.34 Crédito de capacitacion

Este tipo de crédito estd orientado a los gastos y costos que conlleva la
capacitacion del elemento humano a cargo de la administraciéon y direccién de
los nuevos cultivos, explotacion ganadera e industrias nuevas, con lo que
garantiza mejor la inversion, elevando el nivel cultural y econdmico, hasta

transformarlos en sujetos de crédito de otros bancos.

3.3.5 Crédito supervisado

El objetivo principal de este tipo de crédito es capacitar a los productores y
convertirlos en personas independientes con un mejor nivel de vida, para ser
sujetos de crédito de la banca en general. Este crédito tiene la caracteristica de
involucrar a un gran namero de productores para aprovechar el esfuerzo
coordinado de servicios esenciales tales como el crédito y la ayuda técnica, a
través de la sectorizacion de zonas de ecologia y economia definidas,
dinamizando las economia de las regiones que requieren ese incentivo;

contribuyendo a organizar la produccion y la comercializacion de los productos.

3.3.6 Crédito orientado
Este tipo de crédito tiene como propdsito mejorar las técnicas y los métodos de
produccion para suplir garantias y asegurar la eficacia de las inversiones;

guiando a los productores a utilizar adecuadamente los créditos otorgados.

3.4 CLASES DE CREDITO
El financiamiento se materializa a través del crédito, vocablo que
etimolégicamente se origina de la raiz latina Credere que significa confiar o

creer; asi mismo, de la raiz Creditum que quiere decir préstamo o deuda.
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Crédito es la capacidad para obtener el uso de la propiedad de otras personas, a
cambio de una promesa de devolverla y pagar por su utilizacion al final de un
periodo de tiempo convenido.

La palabra crédito implica confianza, por lo que el prestamista y el que toma el

préstamo deben tener confianza uno al otro.

Las clases de crédito que se manejan en el medio financiero son: Crédito de

sostenimiento o de avio y crédito refaccionario.

3.4.1 Crédito de sostenimiento o de avio

Es un préstamo de corto y mediano plazo que es utilizado para financiar los
costos directos del ciclo productivo, para proveer a la empresa industrial o
agropecuaria del capital necesario para sus operaciones ordinarias, como lo son:
las materias primas, materiales, pago de jornales, salarios, gastos directos de
explotacién indispensables para los fines de la empresa. Estos préstamos
tienen un plazo de vencimiento no mayor de tres afos.

Este tipo de crédito esta destinado basicamente para la industria, ganaderia,

agricultura y avicultura.

3.4.2 Crédito refaccionario

Este tipo de crédito sirve para la obtencion de capital fijo, o financiar inversiones
de caracter permanente o semipermanente, son prestamos de mediano y largo
plazo, utilizados para la adquisicibon de maquinaria o la realizacion de obras
necesarias para la produccion de la empresa, con garantia sobre inmuebles y
los bienes adquiridos por ésta; el plazo de vencimiento es no mayor de quince

anos.
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3.5 TIPOS DE CREDITO AGRICOLA

El crédito agricola se define como un instrumento econdmico encaminado a
proveer a la agricultura los recursos financieros necesarios, cuando el productor
carece de capital propio suficiente para atender sus actividades; ello significa
que el crédito no debe ser la exclusiva fuente de financiamiento para el
agricultor, debe tener ademas la caracteristica de ser orientado directamente a

la produccion, con criterio eminentemente econémico y no social.

El financiamiento a la actividad agricola es un factor esencial de desarrollo de la
agricultura y de los agricultores, ya que constituye el medio méas eficaz de dotar
de instrumentos y capital de trabajo para utilizar de mejor manera los recursos

naturales, y lograr con ello incrementar sus utilidades y reducir sus costos.

Los tipos de crédito agricola por su finalidad y de acuerdo a las necesidades
que se necesitan cubrir, se clasifican en: De sostenimiento, de promocion,

dirigido, de capacitacion y cooperativo.

3.5.1 De sostenimiento

Este tipo de crédito agricola libera de la usura y satisface en condiciones
razonables la necesidad primaria de capital para la agricultura, generalmente se
destina para cubrir los gastos de preparacion de la tierra, siembras, fertilizacion,
cultivo, control de plagas en las cosechas y la comercializacion de la produccion.

Estos tipos de crédito son otorgados a corto plazo.

3.5.2 De promocion
Tiene como objetivo promover la produccion de nuevos cultivos y de crianza de
ganado en otras variedades de las que tradicionalmente se dan en el lugar, asi

como mejorar la calidad y la productividad.
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Lo ideal es que la banca estatal fomente gradualmente estos tipos de créditos,
iniciandose o dando oportunidad a que los de avio surjan cuando se mejoran los

métodos de cultivo y consecuentemente los rendimientos.

3.5.3 Dirigido

El crédito dirigido proporciona ademas de financiamiento, asistencia técnica,
funcionando en una forma muy especial, ya que se involucra a un gran namero
de agricultores para aprovechar el esfuerzo coordinado de servicios esenciales

como lo es el financiamiento y la ayuda técnica.

3.54 De capacitacion

Generalmente este crédito lo presta el estado y consiste en una combinacién de
divulgacion agricola, trabajo social y crédito dirigido a campesinos de escasos
recursos, a fin de elevar su nivel econdmico y cultural hasta convertirlos en

sujetos aceptables para el resto de tipos de crédito.

3.5.5 Cooperativo

Se le denomina asi al tipo de crédito que se otorga a través de las cooperativas
y federaciones integradas por las mismas; este movimiento ha sido
determinante en la produccién, ya que por medio de obtencion de créditos
bancarios, de instituciones financieras y otras entidades, un miembro de la
cooperativa en forma aislada no podria lograr, por no reunir las condiciones

requeridas para obtener el crédito.

3.6 TASAS DE INTERES
“Los bancos autorizados con forme a la ley que los rige, pactaran libremente con
los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en

sSus operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse comisiones o
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gastos por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o
gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se diera a ésta.”*®

Las tasas de interés cobradas sobre los préstamos concedidos estan fijadas por
la Junta Monetaria, y también dependen de la fuente de financiamiento y del

destino de los recursos.

El interés que se paga por la obtencion de financiamiento inciden en el costo de

produccién, disminuyendo el margen de ganancia de la actividad agricola.

A continuacion se presenta el cuadro 47, el cual contiene informacion sobre el
comportamiento de la tasa promedio ponderada activa y pasiva del sistema

bancario Nacional, a partir del dos de enero al 28 de agosto del afio 2003.

8 Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y
Grupos Financieros y sus Reglamentos Articulo 42.
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Cuadro 47
Municipio San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Tasa promedio ponderada activa y pasiva del
Sistema bancario nacional
(En moneda nacional)

Afio 2,003
Tasa
Fecha Activa Pasiva
02 ENE 2003 16.45 571
09 ENE 2003 16.44 5.59
16 ENE 2003 16.47 5.58
23 ENE 2003 16.47 5.44
30 ENE 2003 16.42 5.28
06 FEB 2003 16.34 5.27
13 FEB 2003 16.31 5.28
20 FEB 2003 16.30 5.19
27 FEB 2003 16.29 5.15
06 MAR 2003 16.20 5.11
13 MAR 2003 15.60 5.15
20 MAR 2003 16.12 4.96
27 MAR 2003 16.09 4.92
03 ABR 2003 16.00 4.84
10 ABR 2003 15.83 476
17 ABR 2003 15.93 475
24 ABR 2003 15.88 4.69
01 MAY 2003 15.79 4.67
08 MAY 2003 15.57 4.63
15 MAY 2003 15.58 4.57
22 MAY 2003 15.55 4.57
29 MAY 2003 15.50 4.51
05 JUN 2003 15.54 4.50
12 JUN 2003 15.45 4.40
19 JUN 2003 15.43 4.39
26 JUN 2003 15.34 4.40
03 JUL 2003 15.45 4.36
10 JUL 2003 15.34 4.33
17 JUL 2003 15.30 4.30
24 JUL 2003 15.29 4.29
31 JUL 2003 15.09 4.19
07 AGO 2003 14.99 4.17
14 AGO 2003 15.06 4.16
21 AGO 2003 14.94 4.10
28 AGO 2003 14.84 4.06

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala, Boletin estadisticas del sistema financiero No. 128, agosto 2,003.
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3.7 GARANTIAS
Es la accion o efecto de afianzar lo estipulado, cosa que asegure y protege

contra algun riesgo o necesidad.

3.7.1 Concepto de garantias

Las garantias son las que aceptan los bancos para respaldar los créditos, deben
estar en funcion del destino, plazo y grado de riesgo de las operaciones que se
lleguen a realizar y ademas, deben estar contempladas en las disposiciones

aplicables a los bancos.

También se puede decir que garantia es “El bono u otro valor que protege a una
entidad o persona legal en caso de falta de pago de otra persona,

incumplimiento de las obligaciones de un contrato, malversacion, etc.”*

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion de
éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.

Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento (80%) del valor de las

garantias hipotecarias.”*

Atendiendo a las caracteristicas del préstamo solicitado, las garantias se pueden

clasificar de la siguiente forma:

3.7.1.1 Fiduciaria
Es la garantia que se obtiene por medio de un aval y letra de cambio, pagaré o

documento con respaldo personal en el que sélo se necesita la firma solidaria de

19 Ediciones Cientificas, Diccionario de Administracién y Finanzas, Barcelona, Espafia. Pag.108.
% Decreto NUmero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y
Grupos Financieros y sus Reglamentos. Articulo 51.
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una o dos personas naturales o juridicas solventes (el deudor y el fiador), o en

sola firma de entidades de amplia e indiscutible responsabilidad.

3.7.1.2 Prendaria

Esta garantia representa una prenda o gravamen sobre bienes muebles, que
pueden ser: maquinaria, cosechas, titulos o valores, etc., siempre que sean
bienes facilmente identificables y que el banco segun su conveniencia pueda

aceptar como garantia.

3.7.1.3 Hipotecaria
Es una garantia que se concede suscribiendo una escritura publica, con

respaldo de bienes inmuebles como terrenos, casas, edificios.

3.7.2 Requisitos necesarios

Las instituciones financieras exigen que los prestatarios cumplan con ciertos
requisitos antes de otorgarles créditos ya sea una financiera publica o privada,
es necesario cumplir con los requisitos previos al otorgamiento de un crédito;
desde los datos generales del deudor, hasta su historial crediticio, no estar
imposibilitado por la ley de ser sujeto de crédito, y que posea bienes que pueda

dar en garantia.

e En el sistema bancario
Los bancos del sistema generalmente otorgan créditos a medianos y grandes
productores, mientras que los pequefos productores recurren a programas del
gobierno, cooperativas y prestamistas; siempre se debe cumplir con ciertos

requisitos.

Los datos requeridos en el sistema bancario nacional para conceder créditos,

varian de una institucién a otra y por el tipo de préstamo a solicitar.
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Los requisitos que usualmente se solicitan son:

Para personas individuales:

P O DD PRE

© X N o g

Como minimo un afio de operacion,

Fotocopia de toda la cédula de vecindad,

Fotocopia de patente de comercio,

Fotocopia de inscripcion en la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-,

Estados financieros del ultimo periodo,

Flujo de caja en funcion del plazo y monto del préstamo,

Plan o proyecto de inversion,

Fotocopia de los ultimos tres estados de cuenta,

Apertura de cuenta en el banco,

10. Fotocopia de los recibos de agua, luz y teléfono.

Para las personas Juridicas, ademas de los anteriores, también los siguientes:

R

Fotocopia de la escritura publica de constitucién de la sociedad,
Fotocopia del acta de nombramiento del representante legal,

Fotocopia de la cédula de vecindad del representante legal,
Certificacion del Acta donde el 6rgano competente aprueba el plan de
trabajo, el monto, plazo y garantias, asimismo, se faculte a la persona
para representarlos en el tramite del crédito y poder gravar las
garantias que sirvan de respaldo del financiamiento.

Listado de los miembros del 6rgano de administracion en funciones,

con sus datos generales.
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a) Requisitos en cuanto a la garantia fiduciaria

Fotocopia de toda la cédula de vecindad,
Constancia de trabajo en hoja membreteada,

Codo original del altimo recibo de sueldo,

P WD P

Fotocopia de la tarjeta de afiliacion del IGSS.

b) Requisitos en cuanto a la garantia prendaria

1. Facturas originales que amparen la compra del bien mueble,

2. Certificacion contable extendida por Contador, que detalle los bienes
expuestos en garantia,

3. Declaracion jurada de propiedad,

4. Cancelar el valor de la inscripcion de la garantia en el Registro Interno

de Prendas del Banco.
c) Requisitos en cuanto a la garantia hipotecaria
Certificacion reciente extendida en el Registro de la Propiedad,

Fotocopia del recibo del pago del 1.U.S.1. del dltimo trimestre,

Avaluo del inmueble propuesto como garantia,

e

Cancelar el valor de la tarifa de avallo e inspeccion, si fuere realizado

por el Banco.

3.8 PLAZO DE LOS CREDITOS AGRICOLAS

Dependiendo de la naturaleza, destino, rentabilidad del proyecto, capacidad de
pago del deudor, el tipo de garantias otorgadas y la politica de crédito aprobada
por el Consejo de Administracion del banco, el plazo de los créditos pueden ser:

Corto, mediano y largo plazo.
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3.8.1 Corto plazo
Son aquellas operaciones crediticias con un plazo de pago maximo de un afio en
los prestamos concedidos al sector agricola, generalmente se usa para la

compra de insumos.

3.8.2 Mediano plazo

Son los créditos cuyo vencimiento oscila entre uno a cinco afos; este periodo se
da en el sector agricola cuando los fondos son destinados a mejoras
semipermanentes, y en la industria para estudios de prevencion y/o

racionalizacion de la actividad productiva.

3.8.3 Largo plazo

Son aquellos créditos que se otorgan con un plazo mayor de cinco hasta
veinticinco afios. En los préstamos concedidos a la pequefia industria y/o
artesanal se conceden plazos hasta de 10 afios. En la agricultura cuando los
préstamos se destinan a mejoras permanentes, y en las medianas y grandes

industrias se conceden plazos de hasta 20 afios.

3.9 PROYECCION DEL FINANCIAMIENTO

En el sistema financiero Nacional, la Junta Monetaria es la que establece
periddicamente las politicas a seguir en materia crediticia por los bancos del
sistema e instituciones financieras, de acuerdo con las lineas de crédito internas
y externas, asi como de establecer las condiciones tales como tasas de interés a
cobrar, plazos, garantias y destinos de los préstamos; por lo que es la
encargada de que el financiamiento se proyecte o vaya dirigido a las actividades
productivas agropecuarias, industriales y artesanales, y con ello promover la
inversion de pequefios y grandes productores , y contribuir de esa manera al

desarrollo econdmico y social del Pais.
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3.10 LIMITACIONES DEL FINANCIAMIENTO

Esto se refiere basicamente a las restricciones del financiamiento que
generalmente deben enfrentar los pequefios y medianos productores, ya que
muchas veces no cuentan con las garantias necesarias para ser sujetos de
créditos bancarios; ya sea por lo reducido de las extensiones de su terreno y el
temor a perderlo, o la carencia de conocimiento sobre lo que es el
financiamiento bancario; limitando asi el desarrollo de las actividades

productivas a que se dedican.

3.11 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son las diferentes alternativas con que se cuenta para la obtencion de los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo la produccién, éstas se
clasifican en:

- Fuentes internas,

- Fuentes externas.

3.11.1 Fuentes internas

Las fuentes internas de financiamiento estan constituidas por los recursos
financieros disponibles dentro del ambito geografico en donde se lleva a cabo la
actividad productiva.

3.11.1.1 Recursos propios

Son todos los bienes con que cuenta una persona individual o juridica, dentro de
estos se pueden mencionar la mano de obra familiar, que se manifiesta por el
trabajo del nacleo familiar que laboran sin recibir pago de jornal, excepto la
alimentacién y el vestuario.

La venta de la fuerza de trabajo en otras unidades econdmicas, también

constituye otra fuente de recursos propios.
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3.11.1.2 Autofinanciamiento
Es la inversion que se hace para llevar a cabo una actividad productiva, con
recursos provenientes de la reinversion de utilidades obtenidas en ejercicios

anteriores o la utilizacion de recursos originados del propio ahorro.

3.11.2 Fuentes externas
Son las fuentes que provienen de instituciones bancarias y extrabancarias,
emision de obligaciones por la empresa o bien de sus socios para aumentar el

capital o a terceros con los que se quedara endeudado.

3.11.2.1 Entidades estatales

Las fuentes provenientes de entidades estatales pueden ser originadas de:

a) El Banco de Guatemala, cuando las necesidades de financiamiento asi lo
requieren y las condiciones para el pais son favorables, contrata bienes de
crédito en el exterior con bancos o entidades financieras, cuyos recursos los
pone a disposicion del Sistema Bancario Nacional, para que los utilicen en el
otorgamiento de préstamos de acuerdo a los planes de desarrollo productivo

fijados.

b) El Fondo de Inversion Social (FIS), fue creado por medio del Decreto
No0.13-93 del Congreso de la Republica, como una entidad estatal
descentralizada y autonoma con personalidad juridica y patrimonio propio, sus
funciones las realiza en base a su reglamento y las normas que estipula la junta
directiva. Su proposito fundamental es realizar inversiones en actividades que
permitan mejorar el nivel de vida de la poblacion rural, asi como las condiciones
socioecondmicas de la misma, proporcionando financiamiento a través de la
creacion de Bancos Comunales que deberan organizar dentro del municipio

donde se necesiten.
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3.11.2.2 Bancos privados
“La denominacién banco comprende a los bancos constituidos en el pais y a las

sucursales de bancos extranjeros establecidas en el mismo."*

“Los bancos autorizados con forme a la ley que los regula, podran realizar
intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacién de dinero,
0 cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la
recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones,
destindndolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma

juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos."?*

3.11.2.3 Entidades financieras

Son bancos de inversion que promueven la creacién de empresas productivas
mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y externos, otorgando
créditos a mediano y largo plazo. Entre sus actividades principales desarrollan

las siguientes:

Emitir por cuenta propia titulos y valores que tengan por objeto captar recursos
del publico.

Otorgar créditos para realizar estudios iniciales bésicos de proyectos cuya

inversion de caracter productivo se realice en territorio Nacional.

3.11.2.4 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones no lucrativas, concebidas sin el propdsito de generar

ganancias ni créditos para sus miembros, mas alla del pago a los factores que

! Decreto N0.19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos
Financieros y sus Reglamentos, Articulo 2.
22 |dem. Articulo 3.
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intervienen en su funcionamiento; estan orientadas a prestar labor social dentro

de las comunidades, son financiadas por bancos extranjeros y organismos

financieros internacionales.

3.12 MARCO LEGAL APLICABLE

A continuacién se detallan las leyes y reglamentos que regulan la actividad de

los bancos del sistema y las demas instituciones financieras del pais:

a)

b)

d)

)

9)

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

De fecha treinta y uno de mayo del afio mil novecientos
ochenta y cinco.

Ley Organica del Banco de Guatemala

(Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica), de
fecha veintitrés de abril del afio dos mil dos.

Ley de Bancos y Grupos Financieros,

(Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica), de
fecha veintinueve de abril del afio dos mil dos.

Ley Monetaria

(Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica), de
fecha veinticuatro de abril del afio dos mil dos.

Ley de Sociedades Financieras Privadas

(Decreto Ley Presidencial Numero 208), de fecha doce de
mayo de mil novecientos sesenta y cuatro.

Ley de Supervision Financiera

(Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica), de
fecha veinticinco de abril del afilo dos mil dos.

Ley de Especies Monetarias Conmemorativas

(Decreto Numero 39-91 del Congreso de la Republica), de

fecha veintitrés de abril de mil novecientos noventa y uno.
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)

k)
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Ley de Libre Negociaciéon de Divisas

(Decreto Numero 94-2000 del Congreso de la Republica), de
fecha diecinueve de diciembre del afio dos mil.

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

(Decreto Numero 67-2001 del Congreso de la Republica), de
fecha once de diciembre del afio dos mil uno.

Ley de Almacenes Generales de Depdsito

(Decreto Numero 1746 del Congreso de la Republica), de
fecha veintisiete de marzo del afio mil novecientos sesenta y
ocho.

Ley del Mercado de Valores y Mercancias

(Decreto Numero 34-96), de fecha veintidés de mayo de mil
novecientos noventa y seis.

Ley Sobre Seguros

(Decreto Ley Presidencial Namero 473), de fecha cuatro de
mayo de mil novecientos sesenta y seis.

Reglamento para la autorizacion y funcionamiento de las
Casas de Cambio

(Resolucion de la Junta Monetaria JM-131-2001), de fecha

uno de mayo del afio dos mil uno.



CAPITULO IV
ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO EN EL MUNICIPIO

El presente capitulo trata sobre la influencia del financiamiento y sus fuentes
tanto internas como externas, la asistencia financiera actual, y financiamiento
para la produccién pecuaria y principalmente el financiamiento para la actividad

avicola en el municipio de San Sebastian Huehuetenango.

4.1 ASISTENCIA FINANCIERA ACTUAL

En el trabajo de campo realizado en el mes de junio de 2003, se determino que
en el Municipio no se cuenta con la asistencia financiera necesaria, ya que
existe Unicamente la Cooperativa denominada Nueva Esperanza R.L., los
prestamistas o usureros. Es importante mencionar que en el Municipio no
existen agencias bancarias, por lo que los productores o personas particulares
deben viajar a la cabecera departamental de Huehuetenango para gestionar
algun tipo de crédito y poder agenciarse de fondos para invertirlos en las

distintas actividades a que se dediquen (agricola, artesanal o pecuaria).

Los productores del Municipio para obtener créditos recurren a dos fuentes de
financiamiento que son: fuentes internas y fuentes externas, las que se

describen a continuacion.

4.1.1 Fuentes internas

Las fuentes internas de financiamiento son todos aquellos fondos o recursos
propios provenientes de ahorros familiares, reinversion de utilidades y semillas
de cosechas anteriores con las que el productor cuenta para adquirir capital y

lograr con ello el desarrollo de su produccién o actividad a la que se dedique.
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4.1.2 Fuentes externas

Las fuentes externas de financiamiento o recursos ajenos son los provenientes
de entidades financieras y comerciales, asi como de bancos, cooperativas y
prestamistas o usureros; a los que se acude cuando los recursos propios No son
suficientes para el desarrollo de cualquier actividad productiva.

Entre las principales fuentes externas se encontraron:

Durante el trabajo de campo se visitaron todas las agencias bancarias en la
Cabecera Departamental de Huehuetenango, para solicitar informacion acerca
de los tipos de crédito que otorgan, sus tasas de interés, y a qué tipo de
actividad va dirigido el créedito.

a) Bancos del sistema

Estos se encuentran Unicamente en la Cabecera Departamental:

Banco de Los Trabajadores,
Banco de La Republica,
Banco Industrial,

Banco Inmobiliario,

Banco Internacional,

Banco Reformador,

Banco del Quetzal,

Banco de Occidente,

© ® N o g~ 0DdhRE

Corpobanco,

10.Banco de Antigua,

11.Banco de Comercio,

12. Crédito Hipotecario Nacional,
13.Banco del Cafe, S. A,,

14.Banco Agromercantil,



128

15.Banco de Desarrollo Rural, y
16.Banco G & T Continental

Dentro de las instituciones bancarias mencionadas anteriormente, solamente las

siguiente concedieron alguna informacion:

e Banco G & T Continental, S.A.
Este banco tiene la caracteristica que presta el servicio en la linea de crédito sin
importar el destino al que va dirigido el préstamo.

Este banco concede créditos hipotecarios y fiduciarios en la siguiente forma:

1. Créditos Hipotecarios:
Con una tasa activa del 19 al 22%, con un plazo maximo de cinco afios, y
por un monto desde Q.75,000.00 en adelante.
Requisitos:
e Ser cuentahabiente,
e Certificacion de propiedad reciente,
e Certificacidon de ingresos,

e Fotocopia de cédula de vecindad.

2. Creditos fiduciarios:
Con una tasa de interés del 24 al 26%, con plazo maximo de tres afos, y
por un monto maximo de Q.75,000.00.
Requisitos:
e Ser cuentahabiente,
e Dos codeudores,
e Certificacidon de ingresos,

e Fotocopia de cédula de vecindad
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Los personeros de esta agencia bancaria al momento de la entrevista, dijeron no
tener conocimiento si se ha otorgado créditos a personas del municipio de San
Sebastian Huehuetenango, por que ellos no clasifican los créditos por el lugar de

destino, si no por el tipo de préstamo.

e Banco de Occidente, S.A.
Este banco maneja la linea de créditos hipotecarios y fiduciarios. No otorgan

crédito para la agricultura, ni para la actividad pecuaria.

Los plazos de los créditos son: Hipotecarios maximo 10 afios, fiduciarios maximo

tres afos.

Las Tasas de interés: Hipotecarios de un 12 a un 18%,
Fiduciarios de un 17 a un 19%
Los montos : Hipotecarios hasta el 70% sobre el valor de la garantia como
Minimo pueden otorgar Q.80,000.00.

Los créditos que otorga este Banco son destinados a:

e Adquisicion de vivienda,

e Cancelacion de deudas,

e Liberacion de gravamen hipotecario, y

¢ Ampliacion de negocios para la mediana empresa y profesionales.

e Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL)
Este banco trabaja con una linea de créditos destinados a las actividades
agricolas y artesanales, a la micro, pequefia y mediana empresa, a la vivienda y
a gastos personales.
Los montos del crédito:  Dependen del proyecto

Plazos: Dependen del proyecto
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Tasa de interés: 20.5% anual
Garantias: Hipotecarias y prendarias (produccion).
Requisitos:

Escritura del lugar donde se va a invertir,

Copia de cédula de vecindad (completa),

Constancia de residencia, extendida por el alcalde municipal,

Recibo de luz,

Se hace un estudio socioecondémico y financiero del solicitante y del

cultivo a financiar para poder decidir sobre el monto a otorgar.

Los créditos que mas se han otorgados al municipio de San Sebastian

Huehuetenango, han sido destinados a la produccion agricola.

A continuacién se muestra como esta integrada la cartera bancaria de los

créditos otorgados al Municipio.

Cartera bancaria:

1. Para créditos agricolas
Monto otorgado: De Q.300.00 a Q.1,000.00 por cada cuerda a cultivar,

segun el costo de produccion estimado para cada cultivo.

Plazo: de 6 a 12 meses

Tasa de interés: Minima de un 20.5% anual o de 18.5% mensual cuando

la garantia es hipotecaria y de 22.5% anual cuando el plazo es mayor a

un afo y la garantia es prendaria.

2. Para créditos artesanales:
Monto: de Q. 10,000.00 a Q.150,000.00
Plazo: mas de un afio
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Tasa: minima de 20.5% anual o0 18.5% mensual cuando la garantia es
Hipotecaria, y 22.5% anual cuando el plazo es mayor a un afo, y la

garantia es prendaria.

Cuadro 48
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Créditos otorgados por BANRURAL, S.A.
AfRo 2003

Destino del crédito Cartera Bancaria

Actividad agricola Q.93,000.00 repartidos en 15 créditos
Actividad artesanal Q.125,000.00 repartidos en 5 créditos a 2 afios

plazo

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

Segun el trabajo de campo, se determind que del porcentaje total de los créditos
otorgados al Municipio en el afio 2003, el 43% han sido concedidos a la
actividad agricola, y el 57% a la actividad artesanal. Segun informacion
proporcionada por personeros del Banco, se supo que actualmente no conceden
crédito a las personas que se dedican a la actividad pecuaria, porque han tenido

mala experiencia con ellos, por ser morosos en el pago de sus créditos.
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b) Cooperativas
A continuacion se mencionan las Cooperativas de las cuales se obtuvo
informacién durante el trabajo de campo:

e Cooperativa de ahorro y crédito Movimiento Campesino, R.L.
(ACREDICOM)

Esta Cooperativa se encuentra ubicada en la cabecera departamental de
Huehuetenango, y ofrece una linea de créditos destinados a:

e Agriculturay ganaderia

e Comercio

e Vivienda

e (Gastos Personales

e Crédito programado

e Grupos empresariales

e Microcréditos orientados a grupos solidarios femeninos

e Bancos comunales.

Plazo: Ma&ximo 10 afios
Garantia: Hipotecaria

Tasa activa: 22% anual o 1.83% mensual sobre saldos.

Los requisitos que debe llenar una persona para tener acceso al crédito en ésta
Cooperativa son:
e Apertura de una cuenta con Q. 200.00, de los cuales Q. 100.00 son de
depdsito de ahorro y los otros Q. 100.00 en aportaciones.

e Escritura original registrada en la propiedad de inmueble y certificacion
del registro.

e Fotocopia de cédula de vecindad

e Dos cartas de recomendacion
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e Fotocopia de recibo de luz, agua, y teléfono.
e Por cada Q. 10,000.00 solicitados, deben tener en su cuenta Q.1,000.00

de base.

e Cooperativa Nueva Esperanza, R.L.
Esta Cooperativa se encuentra ubicada en la cabecera municipal de San
Sebastian Huehuetenango, fue fundada en 1966, se registré en el Instituto
Nacional de Cooperativas de Guatemala —INACOP-, y en 1986 se afilio a

Fedecoag.

Dentro de los servicios que presta la Cooperativa estan: lineas de crédito con
destino a la actividad agricola (para el cultivo de ejote francés, tomate y arveja
china, y otros), y pecuaria; también brinda asistencia técnica a sus asociados
coordinada con Fedecoag, ademas cuenta con una tienda agricola para todo el
publico, todo esto con énfasis en la rama agricola para la produccion de
hortalizas y sirve como centro de acopio de hortalizas. Actualmente presta
asistencia técnica a las aldeas: Quiajola, Pueblo Viejo, Piol, Chejoj, Chequequix

y el caserio Tuicolpech.

Linea de créditos
Para tener acceso al crédito en la Cooperativa es necesario llenar los siguientes
requisitos:

e Ser asociado de la Cooperativa como minimo 90 dias antes de
solicitar el crédito,

e Para ser socio deben dar una aportacion de Q. 100.00 mas Q.10.00
de cuota de ingreso, dicho monto es obligatorio, y se debe presentar
una solicitud de ingreso autorizada por el Consejo de Administracion
de la Cooperativa,

e Garantia hipotecaria,
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e Contrato de crédito autenticado por un notario.

Monto: maximo Q. 3,000.00

Plazo: 6 meses como maximo.

Tasa: 26% anual o 2.17% mensual, actualmente los intereses son

cobrados mensualmente y el capital puede pagarse en dos cuotas.

4.2 INFLUENCIA DEL FINANCIAMIENTO EN EL DESARROLLO DEL
MUNICIPIO
En el Municipio existe una Cooperativa que presta asistencia técnica y
financiera, y no existe ninguna agencia bancaria para que los pobladores
puedan acceder a un crédito inmediato; por lo que tienen que acudir a la
Cabecera Departamental a realizar sus transacciones financieras; sin embargo
en el trabajo de campo se determind que los habitantes carecen de garantias
para aplicar a un crédito bancario. La falta de financiamiento externo por la
carencia de garantias, niegan al productor el acceso al uso de la tecnologia
adecuada, y el maximo aprovechamiento de los recursos humanos y naturales,
lo que influye negativamente en el proceso productivo de la actividad a que se

dedican, y por ende en el desarrollo del Municipio.

4.3 FINANCIAMIENTO PARA LA ACTIVIDAD AGRICOLA

En el Municipio, la actividad agricola se desarrolla a través del financiamiento de
fuentes internas y externas. Las fuentes internas estan constituidas por: El
ahorro de semillas de cosechas anteriores, aporte de ahorro monetario de las
cosechas anteriores, sobrantes de insumos de cosechas anteriores, mano de
obra familiar y la venta de la fuerza de trabajo.

Entre las fuentes externas a las que acuden los agricultores del Municipio estan:
Bancos, Cooperativas, entre ellas se encuentran La Cooperativa de Ahorro y

Crédito Movimiento Campesino, R.L. ubicada en la cabecera Departamental y la
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Cooperativa Nueva Esperanza R.L., ubicada en la cabecera municipal de San

Sebastian Huehuetenango, Asociaciones y particulares.

En la investigacion de campo se obtuvo la informacion de que BANRURAL, S.A.,
ha otorgado en el presente afio (2003), a la actividad agricola de San Sebastian
Huehuetenango, 15 créditos que hacen un total de Q.93,000.00.

En las microfincas, los cultivos de maiz y papa, Unicamente utilizan el
financiamiento interno para el desarrollo de su cultivo. Los cultivos de arveja
china, ejote, brocoli y café maduro utilizan para su desarrollo financiamiento
interno y financiamiento externo.

4.4 FINANCIAMIENTO PARA LA ACTIVIDAD PECUARIA

Antes de hablar del financiamiento para la actividad pecuaria, se debe tomar en
consideraciéon lo que es un crédito pecuario, éste se definira asi: EIl sector
pecuario en la actualidad experimenta un proceso de cambio tanto en la
tecnologia como en la crianza de animales, y para afrontar dicha situacion
necesita contar con un financiamiento adecuado y oportuno para enfrentar las
actividades productivas; entre estos tipos de crédito se tienen: De sostenimiento

o de Avio pecuario, refaccionario pecuario, cooperativo, supervisado, etc.

Del estudio realizado sobre las fuentes de financiamiento para la actividad

pecuaria se obtuvo la siguiente informacion:

4.4.1 Financiamiento para ganado porcino

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango se observd que la baja
explotacién para la diversificacion de los productos derivados de la crianza y
engorde de ganado porcino, se debe a que las pocas personas que se dedican

a esta actividad no cuentan con recursos econdmicos propios para financiarla, y
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por poseer extensiones de terreno muy pequefias y carecer de titulos de
propiedad registrados y garantias que puedan respaldar préstamos con

instituciones bancarias o financieras, no tienen acceso a financiamiento externo.

4.4.2 Financiamiento para ganado bovino

Con base en el trabajo de campo efectuado en el Municipio, se establecié que
los productores dedicados al engorde de ganado bovino, se autofinancian con
recursos internos o propios, de acuerdo a la observacion las tierras son muy
pobres para el cultivo de pastos, esto aunado a las micro dimensiones de las
propiedades y la topografia del suelo (en su mayoria es inclinado), no pueden
ser sujetos de crédito o financiamiento externo, pues estas tierras no poseen un
valor de cambio que sea significativo; pero en el caso especifico del Caserio
Chichicana, existe un proyecto financiado por el Fondo de Desarrollo Indigena
Guatemalteco —FODIGUA-, el cual consiste en formar grupos de 25 a 100
pobladores de ese Caserio, a quienes se les otorga una res joven para engorde
por valor de Q. 1,500.00, cantidad que debe ser devuelta al término de un afio
después de realizada la venta de ésta; adicionalmente, la institucion les

proporciona asistencia técnica, insumos, y botiquin pecuario.

4.4.3 Financiamiento para ganado ovino

Por ser una actividad mas que todo de tradicion o herencia familiar, no lo utilizan
COmo negocio, si nNo Mas bien como autoconsumo, por lo que la produccion no
es rentable y el financiamiento es propio o interno, generalmente los fondos

provienen de ahorros generados por la actividad agricola.
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4.4.4 Financiamiento para la actividad avicola (crianza, engorde y
destace de pollos)
Segun los resultados de la muestra y tomando en consideracion que un alto
porcentaje de la poblacion crian y engordan pollos o gallinas, la produccién que
se obtiene se destina en forma exclusiva para el autoconsumo (ya que por lo
regular poseen cuatro o cinco aves); se detectaron cinco unidades productivas
dedicadas a la actividad de crianza, engorde y destace de pollos, de las cuales
cuatro de ellas dijeron autofinanciarse para su produccién; y solo una de las
cinco dijo haber hecho un préstamo, de la que se obtuvo la siguiente
informacién: Es una pequefia granja, que se encuentra ubicada en el caserio
Sujal de la Aldea Quiajola, esta unidad productiva utilizé las siguientes fuentes

de financiamiento para la produccién de carne de pollo.

4.4.4.1 Fuentes internas
El financiamiento interno o autofinanciamiento, estd integrado por aquellos
recursos economicos que la persona 0 empresa genera por si misma, sin

necesidad de tener que acudir al mercado financiero.

Segun la encuesta realizada, se determiné que en el Municipio, la forma
predominante y tradicional de financiar esta actividad, es mediante el
financiamiento interno, sin embargo, para financiar la produccién de la pequefia
granja, hubo necesidad de fuentes externas e internas como las que son
originadas por los ahorros provenientes de producciones anteriores y la mano
de obra familiar, que se manifiesta por el trabajo del nucleo familiar que laboran
sin recibir pago, excepto la alimentacion y el vestuario; dicho financiamiento ha
sido utilizado para la compra de insumos, pollitos de un dia de nacidos,
bebederos y comederos manuales, alimentos requeridos para el rapido

engorde de estas aves, vacunas y todo lo necesario para el cuidado de ellas.
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4442 Fuentes externas
El financiamiento externo es el que proviene de entidades financieras, bancos
cooperativas y prestamistas o usureros, se acude a ellos cuando los recursos

propios son insuficientes para el desarrollo de cualquier actividad productiva.

Al momento de realizar la encuesta a la productora de la granja del caserio
Sdjal, ella dijo que para elevar su produccion hizo un préstamo a un prestamista
o usurero del pueblo, a un porcentaje de interés del 20% anual, no proporcioné

informacién sobre que tipo de garantia ofrecio por el préstamo.

4.4.4.3 Limitaciones del financiamiento

Los requisitos que necesitan las instituciones financieras para el otorgamiento de
créditos y las altas tasas de interés que cobran los prestamistas locales, limitan
a los productores avicolas del Municipio a desarrollar su produccion.

A continuacién se describen otras limitaciones que tienen los productores

avicolas en el Municipio:

e Bancos del sistema
El Municipio carece de agencias bancarias, por lo que deben viajar a la
Cabecera Departamental.
Personeros del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), dijeron que esa
institucion no otorga créditos a la actividad pecuaria del municipio de San
Sebastian Huehuetenango desde hace cinco afos, por causa de morosidad en

sus pagos.

e Altas tasas de interés
Las altas tasas de interés que se paga por un préstamo, afectan al productor, ya

que estas oscilan del 18 al 22%.
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e Falta de garantias
Los habitantes de San Sebastidn Huehuetenango, se ven afectados cuando
solicitan créditos, ya que los bancos requieren de garantias tales como contar
con un bien que se pueda hipotecar, y en el Municipio los habitantes carecen de
titulos de propiedad registrados, y ademas temen perder sus tierras, ya que de

ellas depende su sustento diario.

e Falta de organizacién
En el municipio de San Sebastian Huehuetenango, los productores o personas
gue se dedican al engorde y destace de pollos, no se encuentran organizados
formalmente, con lo que se verian favorecidos, ya que estando organizados los
beneficios que se obtendrian seria la facilidad de obtener créditos bancarios y
asistencia técnica para el buen desarrollo y crecimiento de la produccion

avicola.

45 FINANCIAMIENTO PARA LA ACTIVIDAD ARTESANAL

En la actividad de elaboracién de cortes tipicos los medianos artesanos segun el
diagndstico, en las dos unidades productivas detectadas, estas poseen
financiamiento externo proporcionado por la Cooperativa San Andrés, la cual le
ha otorgado un préstamo de Q.80,000.00 a una unidad productiva, con tasa
anual del 18%. Estos artesanos pueden acceder al crédito debido a que
cuentan con las garantias necesarias y la capacidad de pago que requieren
estas instituciones como requisito para otorgar el mismo.

Los medianos artesanos que se dedican a la produccion de puertas y ventanas
de metal, aplican el financiamiento externo para ampliar la actividad que
desarrollan, a través del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), por la
cantidad de Q.10,000.00 a una tasa del 20.50%, asi también obtienen

financiamiento por medio del 50% de anticipo sobre pedido.
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46 FINANCIAMIENTO PARA LA ACTIVIDAD EXTRACTIVA

Las unidades productivas identificadas en este tipo de actividad, financian sus
producciones a través de recursos propios tales como el ahorro familiar y la
venta de su fuerza de trabajo, ya que esta clase de actividad no requiere de

grandes inversiones para llevarla a cabo.



CAPITULO V
PROYECTO DE INVERSION A NIVEL DE IDEA
(PRODUCCION DE HUEVOS)

Para contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes del municipio de San
Sebastian Huehuetenango, y tomando en consideracién los recursos con que
cuenta el Municipio, se presenta este capitulo, el cual tiene como propdsito dar a
conocer caracteristicas tales como: identificacion, forma y uso del producto
huevo; justificacion, tamafio, localizacién y duracion del proyecto de inversion a
nivel de idea, asi como también el andlisis financiero que servira para determinar

si la propuesta que se presenta es viable.

51 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El huevo es un cuerpo organico casi esférico producto de la puesta de animales
oviparos y contiene un alto valor nutritivo.

El huevo de gallina constituye uno de los alimentos mas abundantes y comunes
de la dieta humana, ya que posee un alto aporte nutricional y su precio es
accesible; estad conformado por cuatro partes principales: cascara, membrana,
claray yema, estas dos Ultimas son las partes dedicadas al consumo humano.
La clara se compone de proteinas y posee la albumina mas pura de la

naturaleza; la yema contiene grasa, lecitinas, colesterol, hierro y vitamina "A".

“El equivalente de un huevo en la diaria alimentacion es de medio litro de leche.
La yema es mas nutritiva que la clara, aunque ambas carecen de hidrato de
carbono por lo que se puede decir que son un elemento completo, pero esto

suple si se toman acompafiados de pan o de algun otro alimento de fécula.”?®

% Leopoldo, Escamilla Arce. Manual Practico de Avicultura Moderna. Editorial Continental,
S.A.C.V. México. Pg.229
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5.2 FORMA Y USO DEL PRODUCTO

Los huevos de gallina son los de mayor consumo en paises industrializados,
tanto en ciudades como en el campo. Se preparan de diversas formas: pasados
por agua 0 molletes (solo se cuece la clara), duros (se cuecen tanto la clara
como la yema), pasados por agua de modo que la clara quede blanda, al plato,
escalfados (cocidos sin cascara en un liquido hirviente), revuelto (fritos en sartén
removiéndolos con otros productos), estrellados (fritos en aceite), en tortilla
(mezclando clara 'y yema) y crudos (se toman perforando un pequefio orificio en
la céscara). Ademas, con ellos se elaboran numerosos platos, salsas y

productos de reposteria.

El huevo no requiere refrigeracion para su conservacion, y la variedad de éste

dependeré de los siguientes factores:

Segun el color de la cascara los huevos pueden ser: Rojo marrén y blanco, esto
depende de la raza de la gallina. Para el presente proyecto se compraran
gallinas de raza Lohmann White, por lo que Unicamente se producira el huevo de

color blanco.

Segun el tamafo:
El peso del huevo oscila entre 40 y 70g. En el mercado nacional las categorias

comerciales con base a su tamafio se clasifica en :

e piwwi

e Pequefio
e Mediano
e Grande

e Extra Grande
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5.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

“La avicultura guatemalteca, es capaz de satisfacer la demanda interna,
contribuye en un 2% al PIB y en un 8% al PIB agropecuario, compite con el
mercado internacional con productos avicolas de calidad, genera empleo e
incrementa el comercio de pequefios, medianos y grandes productores con una

amplia variedad de productos.”*

Durante la investigacion de campo, se observo, que un alto porcentaje de los
productores se dedica a la actividad de crianza, engorde y destace de pollos, y
un minimo porcentaje se enfoca a la produccion de huevos debido a la falta de

aprendizaje del oficio.

Actualmente se puede establecer que un porcentaje promedio del 85% de la
poblacion incluye el huevo en su dieta diaria y no existe una produccion local

adecuada que pueda satisfacer la demanda del Municipio.

Por lo que se detecta la necesidad de incentivar a los productores del Municipio,
para aprovechar al maximo los recursos disponibles por medio de una propuesta
gue exponga las razones técnicas y financieras que sustenten la potencialidad
productiva como alternativa para diversificar las sub actividades de la actividad
avicola, que permita abrir nuevos mercados, mejorar el nivel de vida de los
pobladores a través de fuentes de trabajo y estimular la produccién avicola del

Municipio.

5.4 TAMANO Y LOCALIZACION
Esto se refiere al volumen de produccion en un determinado periodo de tiempo,

y a la determinacion del area en donde se ubicara el proyecto.

2 Informador Avicola, Técnica y Cientifica.
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54.1 Tamafo del proyecto
El tamafio del proyecto comprendera la explotacion de 2,000 gallinas ponedoras
0 aves de postura, las cuales permaneceran constantes, y seran vendidas al

final de cada afo, hasta que dure el proyecto.

La produccion proyectada para el primer afio asciende a un huevo diario
promedio por gallina, dando como resultado 730,000 huevos anuales, y se
estima un 5% en concepto de merma, por lo que la producciéon anual de huevos
seria de 693,500 unidades y 23,117 cartones al afio que sera la forma en que se
vendera la produccion, o el equivalente a 1,926 cajas, con una produccién

constante hasta el quinto afio que dura el proyecto.

5.4.2 Localizacion del proyecto
La propuesta se llevara a cabo en el caserio Sujal de la aldea Quiajola el cual
esta a una distancia de 3 Kms. del municipio de San Sebastian Huehuetenango,

para evitar problemas ambientales en el area urbana.

Macro Localizacion: Municipio de san Sebastidn Huehuetenango,
Huehuetenango, ubicado en el Km. 276 de la

carretera Interamericana.

Micro Localizacion: Caserio Sujal de la aldea de Quiajola, ubicada a 3

Kms. de la Cabecera Municipal.

5.5 DURACION DEL PROYECTO
La duracion del proyecto de huevos es de cinco afos, el cual permitira

demostrar su rentabilidad.
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5.6 ESTUDIO DE MERCADO
El presente estudio tiene como propdsito caracterizar y cuantificar la demanda,
la oferta, los precios y la comercializacion del proyecto produccion de huevos en

el municipio de San Sebastian Huehuetenango.

5.6.1 Caracteristicas del mercado

En el municipio de San Sebastian Huehuetenango, el mercado se caracteriza
por ser de competencia perfecta, por lo que existe un namero significativo de
oferentes y demandantes que lo hacen dindmico, y que permitan la puesta en

marcha del proyecto de produccién de huevos.

5.6.2 Demanda

Se entiende por demanda, el nimero de huevos que el mercado requiere o que
los consumidores estan dispuestos a adquirir para satisfacer una necesidad, en
un periodo de tiempo y segun determinadas condiciones de precio, calidad,

gusto, preferencia e ingresos.

En la demanda a nivel centroamericano, Guatemala ocupa el tercer lugar en
consumo de este alimento basico, el comportamiento de la demanda en la
Republica se estima, un consumo per capita de 20 docenas de huevos al afio,
segun datos proporcionados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Agricultura y Alimentacion —FAO-.

Dentro del Municipio objeto de estudio la demanda de huevo esta compuesta
por los detallistas conformados por: tiendas, abarroterias y depdsitos ubicados

en la Cabecera Municipal y Cabecera Departamental.
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Segun estimaciones efectuadas se logra establecer que el consumo per cépita

real del departamento de Huehuetenango es de dos docenas.

o Demanda potencial

Para la presente propuesta la demanda potencial se calculd a partir del consumo
per cépita que la poblacion deberia consumir sin considerar su capacidad de
pago, determinado por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la

Agricultura y Alimentacion —FAO-.

Para establecer la demanda potencial, se consider6 como parametro la
poblacion delimitada en un 90% con base en la edad, salud, asi como gustos y

preferencias del consumidor hacia el producto.



Demanda potencial historicay proyectada

Cuadro 49

Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Huevos

Periodo 1998-2007
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Afo Poblacién/l Factor Poblaciéon Consumo Demanda

delimitada  per capita /2 potencial

en docenas en docenas

1998 732,820 0.9 659,538 2 1,319,076
1999 759,732 0.9 683,759 2 1,367,518
2000 787,632 0.9 708,869 2 1,417,738
2001 816,557 0.9 734,901 2 1,469,803
2002 846,544 0.9 761,890 2 1,523,779
2003 877,632 0.9 789,869 2 1,579,738
2004 909,862 0.9 818,876 2 1,637,752
2005 943,276 0.9 848,948 2 1,697,897
2006 977,916 0.9 880,124 2 1,760,249
2007 1,013,829 0.9 912,446 2 1,824,892

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
1 Cifras proyectadas con base a datos histéricos INE, X Censo Nacional de Poblaciony V de

Habitacion. Afo proyectado 2003.

/2 Estimacion propia con base en poblacion, produccion e importacion nacional y poblacion
departamental.

En el cuadro anterior, se observa que la demanda potencial del consumo de

huevo, es ascendente lo que es benéfico para la ejecucién del proyecto, esto

derivado del aumento que existe afio con afio en la poblacion, lo que constituye

un incremento de consumidores potenciales en el mercado.

Consumo aparente

Se refiere al consumo real de un producto bajo condiciones de un precio

determinado.

Este indicador, se obtiene al sumar la produccién nacional

restar las exportaciones.

e importaciones y

El siguiente cuadro describe el consumo aparente historico y proyectado,

integrado por la produccion, importaciones y exportaciones del producto.
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Cuadro 50
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de huevos
Consumo aparente historico y proyectado
Periodo: 1998 — 2007
(En docenas)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
1998 207,171 48,976 0 256,147
1999 219,142 51,118 0 270,260
2000 231,112 62,415 0 293,527
2001 243,083 196,966 0 440,049
2002 255,053 136,711 0 391,764
2003 267,024 74,229 0 341,253
2004 278,995 69,988 0 348,983
2005 290,965 60,358 0 351,323
2006 302,936 5,669 0 308,605
2007 314,906 0 0 314,906

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala. Comercio Exterior de
Guatemala, por inciso arancelario, Sistema Arancelario Centroamericano, Comercio Exterior
Anual. Departamento de Estadisticas Econdmicas.

El andlisis historico del consumo aparente indica que en los ultimos afios existe
una tendencia invariable, y para los proximos cinco afios se espera que las
exportaciones, respecto a la produccion nacional participen en un 16.40%.

o Demanda Insatisfecha
Para poder concretar la presente propuesta es valido utilizar el criterio de la

demanda insatisfecha de huevos.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha historica y
proyectada, mismas que se constituyen por la demanda potencial y el consumo

aparente.
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Cuadro 51
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de huevos
Demanda insatisfecha historicay proyectada
Periodo: 1998 —2007
(En docenas)

potencial aparente insatisfecha
1998 194,793,720 151,323 194,642,397
1999 199,862,200 212,426 199,649,774
2000 204,936,780 269,403 204,667,377
2001 210,574,420 404,049 210,170,371
2002 216,212,780 381,179 215,831,601
2003 221,821,120 305,356 221,515,764
2004 227,489,480 316,585 227,172,895
2005 233,127,820 324,174 232,803,646
2006 239,174,260 264,566 238,909,694
2007 245,220,720 263,256 244,957,264

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala. Comercio Exterior de
Guatemala, por inciso arancelario, Sistema Arancelario Centroamericano, Comercio Exterior
Anual. Departamento de Estadisticas Econdmicas.

El comportamiento que muestra la demanda insatisfecha historica es
ascendente afio con afio, esto se debe a que la poblacién va en aumento,
comportamiento que también es observado durante el periodo de estudio lo cual
fomenta un mercado seguro para la produccion de huevos lo que garantiza

resultados econdmicos favorables para los pequefios y medianos productores.

5.6.3 Oferta
Por oferta se entiende la relacién que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a poner a la venta a precios

alternativos durante un periodo determinado.
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La produccion de huevos esta enfocada al mercado nacional, por lo que es
indispensable conocer la oferta existente con el fin de determinar si la presente
garantiza su éxito, cuantificar si lo que se ofrece en el mercado satisface la

demanda actual.

La oferta de huevos esta conformada por la suma de la produccién nacional mas

las importaciones como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 52
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de huevos
Oferta historicay proyectada
Periodo: 1998 — 2007
(En miles de docenas)

Afio Produccion 1/ Importacion Oferta Total
1998 207,171 48,976 256,147
1999 219,142 51,118 270,260
2000 231,112 62,415 293,527
2001 243,083 196,966 440,049
2002 255,053 136,711 391,764
2003 267,024 74,229 341,253
2004 278,995 69,988 348,983
2005 290,965 60,358 351,323
2006 302,936 5,669 308,305
2007 314,906 0 314,906

1/ La proyeccién de la produccion se determiné con base a minimos cuadrados donde:
y=za+b(x) a= 151,451.40 b= 3,752.30 x =5, para el afio 2007

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Economia y Banco de
Guatemala.

Como se observa, la produccion de huevos en el ambito nacional en los dltimos

cinco afos refleja un indice de crecimiento de 4.21%, que no es suficiente para
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abastecer el mercado nacional, por lo que es necesario realizar importaciones
para aumentar la oferta total.

La ejecucion del presente proyecto contribuira a satisfacer la demanda
insatisfecha y disminuiran las importaciones, favoreciendo a la economia del

pais.

5.6.4 Precios

El precio establecido para ofrecer a los demandantes de huevo es de Q. 18.00 el
carton de 30 unidades de tamafio mediano con un peso unitario aproximado de
60 gramos.

El precio de venta esté influenciado por factores econémicos, como el precio en
el mercado, la fluctuacion en funcion de la interrelacion de la oferta y la
demanda, los costos de produccion y el margen de utilidad que se puede ver

afectado por estos factores.

5.7 Comercializacion

Para beneficiar a los productores participantes en el proyecto, se propone que el
proceso de comercializacion de huevo se efectué mediante el comité propuesto,
el cual actuara como representante de los productores ante los detallistas
(Depositos, tiendas, miscelaneas y abarroterias) lo que permitira mejorar las
relaciones de intercambio existentes y buscar nuevos mercados, para alcanzar

los objetivos planteados.

57.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion para la produccién de huevos se desarrollara por

medio de las siguientes etapas:

o Concentracion
La concentracion de la produccién se realizara en el caserio Sujal de la aldea

Quiajold, el cual sera el encargado de recolectar la produccion de huevos.
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. Equilibrio
Esta conformado por las actividades que regulan el flujo de produccién con el

consumo. En esta etapa se nivela la oferta-demanda-precio.

Se identificaran mercados potenciales que permitan, obtener un nivel de
produccién y demanda constante, con el propésito de lograr un equilibrio entre
ofertay demanda

o Dispersion
La dispersion dara inicio con el comité , quienes tendran la funcion de distribuir
el producto a los detallistas, y éstos a la vez trasladaran el mismo al consumidor

final.

J Canal de comercializacion
Consiste en todas las etapas por las que deben pasar los productores en el
proceso de transferencia entre el productor — consumidor final. Los entes que

participaran son: productor, minorista y consumidor final.

En la siguiente figura se describe el canal de comercializacion para el proyecto

produccién de huevos.



153

Figura 1
Municipio de San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Canal de comercializacién
Afio: 2003

Comité

100%

Minorista

v

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

En la figura anterior, se proyecta que el comité vendera al detallista el 100% de
la produccion y los costos de transporte correran a cargo del mismo, para vender

en forma directa al consumidor final.

5.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacibn empresarial esta determinada por la organizacion y la
coordinacion de todas las actividades que los individuos deben de realizar dentro
de una empresa, para lograr que se cumplan satisfactoriamente los objetivos
fijados. Una buena organizacion permitira al proyecto hacer buen uso de los

recursos humanos, materiales y financieros.



154

5.8.1 Organizacion propuesta

Para llevar a cabo el proyecto de produccion de huevos, se propone la formacion
de un comité el cual estara integrado por 15 productores que pertenecen al
caserio de Sujal y la aldea Quiajola del Municipio. El comité se encargara de
ejecutar, administrar y controlar el proceso productivo y los insumos asi también
la mano de obra y la comercializacion del producto. Este tipo de organizacion
permitird obtener una mejoria en los ingresos personales de los miembros como
también el beneficio para la sociedad, ademas de contribuir al fortalecimiento de

la produccion avicola del Municipio.

5.8.2 Justificacion de la organizacion

Segun el estudio realizado, se pudo determinar que es factible llevar a cabo la
organizacion de un Comité, ya que existe un niumero considerable de personas
gue pueden participar en el proyecto, los mismos carecen de organizaciones
productivas que les permitan la obtencion de beneficios tales como: acceso a
financiamiento, asistencia técnica y administrativa tanto para la produccion y
comercializacion, asi también porque de forma aislada no logran alcanzar el
nivel de desarrollo que se puede conseguir con la formacion de una

organizacion.

5.8.3 Tipo y denominacion

Para llevar a cabo las actividades sobre una base legal, deben tener
autorizacion de Gobernacion Departamental, de conformidad con el Decreto
Gubernativo 2082, que regula la recaudacion de fondos y formacion de comités
de diversa indole. Por lo tanto se creara la organizaciéon con el nombre de

“Comité de Pequefios Avicultores de la aldea Quiajola”.



155

5.8.4 Estudio administrativo —legal

La constitucibn de cualquier organizacion se rige por un proceso legal de
acuerdo a su tipo. Derivado de esto, se hara el estudio administrativo-legal para
realizar la estructura organizacional de la organizacién a proponer. Se pretende
dar a conocer la forma en que deberan organizarse los productores para

desarrollar de forma adecuada las actividades productivas.

" Base legal
El marco juridico por el cual se regira el funcionamiento del Comité es el

siguiente:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34

= Cdbdigo Municipal. Articulo 18. Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Cddigo de Trabajo. Decreto 14-40

- Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295.

5.8.5 Objetivos del comité

Los objetivos que persigue el Comité son:

J Objetivo general

Buscar el bienestar socioeconémico de cada uno de los miembros, a través del
correcto aprovechamiento de los recursos con que se cuenten, asi también
contar con una adecuada comercializacion del producto, para contribuir al

desarrollo de la comunidad y del Municipio.
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e Objetivos especificos

- Crear nuevas fuentes de trabajo para elevar el nivel de vida de los habitantes
del Municipio.

- Contribuir al desarrollo avicola y rural por medio de la diversificacion de
productos.

- Mantener un adecuado control en la alimentacion de las gallinas para obtener
un producto de calidad.

- Desarrollar un modelo empresarial que les permita buscar y enfrentar nuevos
mercados con mejores beneficios y oportunidades.

- Orientar a los productores en la implementacion de un adecuado proceso de
comercializacion que optimice la estructura actual, para satisfacer el mercado

existente..

5.8.6 Estructura organizacional
Se pretende conformar una estructura organica que muestre los distintos
departamentos y unidades especificas de trabajo, necesarios para un

funcionamiento eficaz que responda a las actividades necesarias.

A continuacion se presenta el organigrama sugerido para la implementacién de

la organizacién propuesta.
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Figura 2

Municipio de San Sebastian Huehuetenango, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Estructura organizacional

Afo: 2003
Consejo
Directivo
I T T T T T T T T T T T s s ':
-------------- ; Asesoria !
: Técnica '
Administracién Comercializacion Produccién

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003

El organigrama anterior tiene como objetivo establecer obligaciones vy
responsabilidades para evitar la duplicidad de funciones. Se utilizara el sistema
de organizacion lineal ya que la autoridad y responsabilidad va de arriba hacia

abajo.

5.8.6.1 Disefio organizacional

El objetivo fundamental del disefio organizacional es demostrar las estructuras
administrativas del comité y permitir rApidamente entender su esquema general
y el grado funcional en los elementos que lo componen, lo que facilita conocer la
posicion relativa del personal, asi como su campo de accién y los canales a
través de los cuales desarrollan sus relaciones formales dentro de la

organizacion.
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5.8.6.2 Sistemas de organizacion

Segun el tipo de organizacién que se propone, es un sistema lineal o militar. En
este sistema la autoridad y responsabilidad se transmiten integramente por una
sola linea para cada persona o grupo, lo cual significa que cada individuo tiene
un solo jefe y recibe érdenes Unicamente de él. Las ventajas de este sistema
son:

e Essencilloy claro

¢ No existe conflicto de autoridad ni fugas de responsabilidad

e Se facilita la rapidez de accion

e Se crea una firme disciplina

5.8.6.3 Funciones basicas de la organizacion
Las funciones bésicas del Comité de pequefios Avicultores de la aldea Quiajola

se detallan a continuacion:

Consejo directivo

Es el d6rgano que se encargara de la direccidén, ejecucion de los planes,
decisiones y politicas aprobadas por la asamblea, tendra la representacion legal
del Comité. Estara conformada por cinco miembros: presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y vocal electos de forma democratica por la asamblea,

guienes trabajaran ad-honoren.

Asesoria técnica
La asesoria técnica serd externa a la organizacién, se contratara cuando sea

necesario algun tipo de asesoria para el proceso productivo.
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Administracion

Sera la unidad responsable de planificar, organizar y ejecutar las actividades
administrativas del Comité, también velara por el manejo adecuado de los
recursos econémicos de la organizacion.

Comercializacién

Sera el érgano encargado del proceso de comercializacion de la produccion.
Debera establecer la informacién constante sobre oferta, demanda y precios de
productos en el mercado nacional. Estara bajo la coordinaciéon de los miembros

del Comité, quienes se encargaran de turnarse para la venta del producto

Produccién

Organo encargado de coordinar y supervisar las actividades productivas. El
Consejo Directivo sera responsable de nombrar a la persona que estara al frente
de esta unidad.

5.9 PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccion para el presente proyecto, serd eminentemente
manual, desarrollado por las personas que integraran el comité, los que
dispondran de herramientas adecuadas para desempefiar las funciones
asignadas, en la produccién de huevos.

El orden I6gico del proceso de produccién se describe a continuacion:
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Gréfica 4
Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Proceso Productivo

Afio 2003
No. Actividad Responsable Proceso
1 |Inicio Productor
5 Comprade gallinas
Consiste en, adquirir gallinas de
: Productor/ comité Compra de
18 semanas de nacidas. Gallinas
3 |Distribucion en galeras. l
. , Encargados de la
Consiste en asignar en cada :
granja Distribucion
galera 1000 gallinas. de galeras
4 Alimentacion y vitaminas Encargados
Consiste en verificar a diario el v
. Alimentacién y
nivel de agua de bebederos y vitaminas
llenar comederos. l
Recoleccion de huevos.
5 Encargados
Consiste en recoger de cada una Levante
de las camas la produccién diaria, l
para proceder a almacenarla.
Venta
Venta. .
6 enta Productor/Comité
Consiste en el proceso de
intercambio comité — detallista. l
Fin. .
Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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5.10 PLAN DE INVERSION
Son todas aquellas erogaciones que se requieren para la ejecucion del proyecto,

de acuerdo a una planificacion previa.

A continuacién se presenta los aspectos, cantidades y valores de los recursos
financieros necesarios para la puesta en marcha del proyecto, compuesto por la
inversion fija, capital de trabajo , la forma de como proveera su financiamiento,

los costos y resultados; y la evaluacién de rentabilidad; de la forma siguiente:

5.10.1 Inversion fija

Son aquellos activos cuya naturaleza es permanente y necesaria durante la
ejecucion del proyecto, esta referida a la compra de activos fijos, construccion de
instalaciones (galeras) adecuadas para el funcionamiento de la empresa y areas
administrativas, terrenos, maquinaria, mobiliario y equipo, herramientas,

vehiculos, etc.

Las necesidades de inversion fija para el proyecto, son las siguientes:



Cuadro 53

Municipio de San Sebastidn Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos

Inversion fija
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Subtotal Total

Tangibles

Terrenos 4,800 4,800
Instalaciones 38,000
Galera 18,000

Oficina y bodega 20,000

Equipo para galera 9,749
Bebederos 4,000
Comederos 3,200

Depésito de agua 500

Bomba fumigadora 400

Cajas plasticas 1,480

Carreta de mano 125

Cubetas 36
Palanganas 8

Mobiliario y equipo 1,275
Escritorio 300

Sillas 225

Maquina de escribir 500
Calculadora-sumadora 250
Herramientas 114
Rastrillo 25

Pala 35

Escoba 54
Vehiculos 30,000
Pick Up 30,000
Intangibles

Gastos de organizacion 1,500
Asesoria técnica 500

Honorarios profesionales (escritura) 1,000

Total Inversion fija 85,438

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.



163

El total de la inversion fija estimada es de Q.85,438.00 y estd compuesta por la
compra de un terreno que mide 1,200 metros cuadrados, ubicado en el caserio
Sujal de la aldea Quiajola, en donde se tiene contemplado la construccion de
dos galeras que albergaran 1,000 gallinas cada una, un local para bodega y
oficina, el equipo avicola estara integrado por los bebederos, comederos, bomba
para fumigar, depdsito para agua, etc.; mobiliario y equipo para la
administraciéon, y ademas se tiene previsto adquirir un vehiculo tipo pick up que
servird para distribucion y venta del producto en el mercado local. La integracion

de la Inversion Fija se muestra en forma detallada en el anexo 1.

5.10.2 Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo, no es mas que el capital que la empresa
necesita para iniciar sus operaciones y esta integrado por los insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, gastos variables de venta vy fijos del proyecto,

los que se describen a continuacion:



Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto:

Cuadro 54

Produccion de huevos

Inversidon en capital de trabajo
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Subtotal Total
Insumos 85,905
Gallinas 70,000
Concetrados 15,750
Vacunas 25
Vitaminas 30
Desinfectantes 100
Mano de obra 2,552
Encargados de la granja 2,052
Bonificacion 500
Costos indirectos variables 1,920
Cuota patronal IGSS 219
Prestaciones laborales 627
Agua 5
Aserrin 91
Nylon para cortinas 55
Imprevistos 923
Gastos variables de venta 995
Combustibles 500
Cartones separadores de huevos 495
Gastos de administracién 3,347
Sueldo contador-administrador 1,400
Bonificacion incentivo 250
Cuota patronal IGSS 149
Prestaciones laborales 428
Papeleria y utiles 60
Energia eléctrica 60
Repuestos y reparaciones 1,000
Total capital de trabajo 94,719

Fuente: Investigacion de campo EPS

., primer semestre 2,003.
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Los insumos estan integrados por la compra de gallinas, concentrado, vacunas,
vitaminas y desinfectantes. La mano de obra la incluye el valor del salario y
bonificacion de dos personas que estaran dedicadas al cuidado y alimentacion
de las aves, limpieza de galeras y de la recoleccion de huevos (produccion).
Los gastos indirectos variables (otros costos), también incluyen los pagos
directos que se relacionan con el personal (prestaciones sociales y laborales) de
operaciones, compra de Nylon para cortinas, aserrin, etc.. Los gastos fijos
estan representados por el salario mensual de una persona que se contratara
para que desempefie el cargo de administrador-contador (administracion), de la
granja, pago de energia eléctrica, papeleria y utiles de oficina. La integracion

de la inversién en capital de trabajo se muestra en el Anexo 2.

5.10.3 Inversion total
La inversion total del proyecto produccion de huevos esta integrada por la
sumatoria de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo como se

muestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 55
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos

Inversion total
(Cifras en guetzales)
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Descripcion Subtotal Total %
Inversion fija 85,438 47
Terrenos 4,800
Instalaciones 38,000
Equipo para galeras 9,749
Mobiliario y equipo 1,275
Herramientas 114
Vehiculos 30,000
Gastos de organizacion 1,500
Inversidn en capital de trabajo 94,719 53
Insumos 85,905
Mano de obra 2,552
Costos indirectos variables 1,920
Gastos variables de venta 995
Gastos de administracion 3,347
Inversion total 180,157 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

La inversion total del proyecto asciende a Q 180,157.00, del cual el 47%

corresponde a la inversion fija 'y el 53 % al capital de trabajo.

511 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de crédito

o de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias a

una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre

si convengan, para desarrollar actividades comerciales, industriales y otras.
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5.11.1 Propuesta de financiamiento
Para la puesta en marcha de un proyecto se requiere de una cantidad de
recursos monetarios que se pueden agrupar en dos rubros: recursos propios y

recursos ajenos.

5.11.1.1 Recursos propios
Los quince productores haran aportes dinerarios de Q. 5,343.80 cada uno, que
suman Q.80,157.00; y como estos aportes son insuficientes se hara un préstamo

a una entidad bancaria.

5.11.1.2 Recursos ajenos

Para completar el capital del presente proyecto se considerara un préstamo con
el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anonima (Banrural, S.A.), que se
encuentra en la cabecera departamental de Huehuetenango; este crédito tendra

las siguientes caracteristicas:

e Monto del préstamo Q.100,000.00
e Garantia fiduciaria
e Tasa de interés 20.5% anual (sobre saldos)

e Plazo del préstamo 5 afios.

El siguiente cuadro muestra como estara integrado el financiamiento para el

presente proyecto:
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Cuadro 56
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Fuentes de financiamiento
(Cifras en quetzales)

Recursos Recursos Recursos
Descripcién totales propios ajenos
Inversion fija 85,438 85,438
Inversion en capital de trabajo 94,719 80,157 14,562
Total 180,157 80,157 100,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El monto del financiamiento externo o recursos ajenos es de Q.100,000.00, el
que se hara al Banco de Desarrollo Rural, S.A. En el siguiente cuadro se

muestra el fondo de amortizacién de dicho préstamo que durara cinco afos.

Cuadro 57
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Plan de Amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Afios Monto Intereses Amortizacion Saldo
0 100,000
1 40,500 20,500 20,000 80,000
2 36,400 16,400 20,000 60,000
3 32,300 12,300 20,000 40,000
4 28,200 8,200 20,000 20,000
5 24,100 4,100 20,000 0
Total 161,500 61,500 100,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.
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Para el pago del préstamo se haran amortizaciones anuales por Q.20,000.00 y
de intereses se pagara un total de Q.61,500.00 durante los cinco afios que dure

el préstamo.

5.12 ESTADOS FINANCIEROS

Segun el autor Alfredo Enrigue Ruiz Orellana, “Estados Financieros son todos
aquellos documentos necesarios para presentar una informacion completa de
los eventos econdmicos de una entidad durante un periodo determinado y a una

fecha dada”.

“El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la
situacion financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera. Se
pretende que tal informacion sea util a una amplia gama de usuarios al tomar
sus decisiones economicas”. (tomado del parrafo 12 del Marco Conceptual de
las Normas Internacionales de Contabilidad -NIC-).

Para este proyecto se presentan los estados financieros siguientes: estado de
costo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja, estado de

situacion financiera.

5.12.1 Estado de costo de produccion

Estado financiero que muestra lo que se ha de invertir para producir, fabricar o
elaborar determinados articulos en un periodo o ejercicio pasado, presente o
futuro; se dice también que es el conjunto de esfuerzos y recursos que se
invierten para obtener un bien o producto. Los recursos incluyen: materia prima,

mano de obra y gastos de fabricacion.
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Para determinar el costo de produccion de un cartén de huevos (30 unidades),
tamafio mediano se utilizd el sistema de costeo directo. A continuacion se

presenta como esté integrado el costo de produccion.

Para el detalle del costo directo de produccion de un carton de huevos

medianos, ver anexo 4.

Cuadro 58
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Costo directo de produccién
Del 01 de julio al 30 de junio de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Insumos 259,620 259,620 259,620 259,620 259,620
Gallinas 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
Concentrado 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000
Vacunas 100 100 100 100 100
Vitaminas 120 120 120 120 120
Desinfectantes 400 400 400 400 400
Mano de obra 30,624 30,624 30,624 30,624 30,624
Sueldo mensual 24,624 24,624 24,624 24,624 24,624
Bonificacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos indirectos variables 23,036 23,036 23,036 23,036 23,036
Cuota patronal IGSS 2,627 2,627 2,627 2,627 2,627
Prestaciones laborales 7,523 7,523 7,523 7,523 7,523
Agua 60 60 60 60 60
Aserrin 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092
Nylon para cortinas 660 660 660 660 660
Imprevistos 11,074 11074 11074 11074 11,074
Costo de Produccion 313,280 313,280 313,280 313,280 313,280
Unidades Producidas 23,117 23117 23,117 23,117 23,117
Costo cartdn huevos medianos 13.55 13.55 13.55 13.55 13.55

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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5.12.2 Estado de resultados

El estado de resultados es el estado financiero que tiene como finalidad mostrar
los resultados econdmicos de una entidad por un periodo de tiempo
determinado; dentro de su cuerpo se incluyen los ingresos y gastos normales del
giro de la entidad, los ingresos y gastos financieros y aquellos ingresos o gastos
no recurrentes y extraordinarios. Para el presente proyecto se muestra a
continuacién el cuadro que arroja el resultado en el excedente neto que obtendra

el comité en los afos que dure el proyecto.



Cuadro 59
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Estado de resultados proyectado
Del 01 de julio al 30 de junio de cada afio
(Cifras en quetzales)

172

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ventas

Huevos 416,106 416,106 416,106 416,106 416,106
Gallinas 39,400 39,400 39,400 39,400 39,400
Gallinaza 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Total ventas 471,706 471,706 471,706 471,706 471,706
(-) Costo directo de produccion 313,280 313,280 313,280 313,280 313,280
Insumos 259,620 259,620 259,620 259,620 259,620
Mano de Obra 30,624 30,624 30,624 30,624 30,624
Costos indirectos variables 23,036 23,036 23,036 23,036 23,036
Ganancia bruta en ventas 158,426 158,426 158,426 158,426 158,426
(-) Gastos variables de ventas 11,944 11,944 11,944 11,944 11,944
Combustibles 6,004 6,004 6,004 6,004 6,004
Cartones separadores de huevos 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940
Ganancia marginal 146,481 146,481 146,481 146,481 146,481
(-)Gastos de administracion 50,598 50,598 50,598 50,598 50,570
Sueldo contador-administrador 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 1,793 1,793 1,793 1,793 1,793
Prestaciones laborales 5,132 5,132 5,132 5,132 5,132
Papeleria y dtiles 720 720 720 720 720
Energia eléctrica 720 720 720 720 720
Repuestos y reparaciones 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciaciones 10,133 10,133 10,133 10,133 10,105
Amortizacién gastos organizacion 300 300 300 300 300
Excedente en operacién 95,883 95,883 95,883 95,883 95,912
(-)Gastos financieros 20,500 16,400 12,300 8,200 4,100
Intereses sobre préstamo 20,500 16,400 12,300 8,200 4,100
Excedente antes ISR 75,383 79,483 83,583 87,683 91,812
(-) .S.R. (31%) 23,369 24,640 25,911 27,182 28,462
Excedente neto 52,014 54,843 57,672 60,501 63,350

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
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En el cuadro anterior se observa que habrd mas ganancia, a partir del afo tres,
pero no es precisamente porque la produccion haya crecido, sino mas bien se
debe a que los intereses del préstamo disminuyen conforme se acerca la fecha
de vencimiento de éste, en las depreciaciones también se observa una baja, ya
gue para el afio cinco ya no se le calcula la depreciacion a las herramientas por

gue el tiempo de su vida 0til es de cuatro afios.

5.12.3 Presupuesto de caja

Es un estado financiero que proporciona informacién sobre la recepcion y pagos
en efectivo de una entidad en un periodo determinado, para verificar si los
ingresos son suficientes para cubrir las erogaciones que tendra el proyecto

durante los cinco afios, y para ello se presenta el cuadro del presupuesto.



Cuadro 60
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos

Presupuesto de caja

Del 01 de julio al 30 de junio de cada afio

(Cifras en gquetzales)
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Saldo Anterior 160,536 207,083 256,460 308,666
Ingresos

Venta de huevos 416,106 416,106 416,106 416,106 416,106
Venta de gallinas 39,400 39,400 39,400 39,400 39,400
Venta de gallinaza 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Préstamo 100,000

Aporte 80,157

Total de ingresos 651,863 632,242 678,789 728,166 780,372
Egresos

Terrenos 4,800

Instalaciones 38,000

Equipo para galera 9,749

Herramientas 114

Mobiliario y equipo 1,275

Vehiculos 30,000

Gastos de organizacion 1,500

Insumos 259,620 259,620 259,620 259,620 259,620
Mano de obra 30,624 30,624 30,624 30,624 30,624
Sueldos mensuales administracion 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas IGSS 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420
Prestaciones laborales 12,655 12,655 12,655 12,655 12,655
Agua potable 60 60 60 60 60
Energia eléctrica 720 720 720 720 720
Cartones separadores 5,940 5,940 5,940 5,940 5,940
Aserrin 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092
Nylon 660 660 660 660 660
Imprevistos 11,074 11,074 11,074 11,074 11,074
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Combustibles 6,004 6,004 6,004 6,004 6,004
Repuestos y reparaciones 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Intereses sobre préstamo 20,500 16,400 12,300 8,200 4,100
Amortizacion de préstamo 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
ISR pagado 23,369 24,640 25,911 27,182
Total egresos 491,327 425,158 422,329 419,500 416,671
Flujo de fondos 160,536 207,083 256,460 308,666 363,700

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.
El cuadro anterior muestra que los ingresos que se percibiran por la venta de
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23,117 cartones de huevos a un precio de Q.18.00 cada uno ascienden a
Q416,106.00, por la venta de gallinaza un total de Q.16,200.00; ademas se
estima que de las 2,000 gallinas compradas el 1.5% de ellas moriran, quedando
Unicamente al final de cada afo 1,970 gallinas, las que se venderan a un precio
de Q. 20.00 cada una, generando ingresos por Q.39,400.00. En la parte de los
egresos se tiene contemplado gastar el primer afio Q.491,327.00, que restado
de los ingresos arroja un flujo de fondos de Q. 160,536.00 para el primer afio,
Q.207,083.00 para el segundo, Q.256,460.00 para el tercer, Q.308,666.00

para el cuarto y Q.363,700.00 para el tltimo afio del proyecto.

5.12.4 Estado de situacion financiera
Es el estado que muestra la situacion financiera de una empresa a una fecha
determinada, también es llamado balance general; esta constituido por los

derechos y obligaciones de una empresa.

El estado de situacion financiera proyectado, es la expresion cuantitativa en
términos monetarios del proyecto en un momento determinado, debido a que
permite apreciar la situacion financiera que presenta el mismo al final de cada

afo, asi como la solvencia econdémica que prevalece.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyectado a cinco

anos:



Cuadro 61

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos
Estado de situacion financiera proyectado
Al 30 de junio de cada afio
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Aol Afo2 Afo3  Afo4  AfoS
ACTIVO
No corriente 75004 64571 54138 43,705 33,300
Propiedad, plantay equipo (neto) 73,804 63,671 53538 43405 33,300
Gastos de organizacion 1,200 900 600 300 -
Corriente 160,536 207,083 256,460 308,666 363,700
Caja y bancos 160,536 207,083 256,460 308,666 363,700
Total activo 235540 271,655 310598 352,371 397,000
PASIVOS Y PATRIMONIO (NETO)
Capital y reservas 132,171 187,015 244,687 305,189 368,539
Aportaciones 80,157 80,157 80,157 80,157 80,157
Ganancias acunmuladas 52,014 106,858 164,530 225,032 288,382
No corriente 80,000 60,000 40,000 20,000 -
Préstamo bancario 80,000 60,000 40,000 20,000 -
Corriente 23369 24640 25911 27,182 28,462
ISR por pagar 23369 24640 25911 27,182 28,462
Total pasivo y patrimonio 235540 271,655 310598 352,371 397,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

El cuadro anterior muestra cuanto se tiene o con cuanto se cuenta para
enfrentar las obligaciones que pueda tener la empresa durante los cinco afios

gue dure el proyecto.
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5.13 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera y social del proyecto es importante para que los
posibles inversionistas sepan sobre las bondades de éste, en cuanto a la
generacion de ingresos y excedentes que podran distribuirse para mejorar sus
condiciones de vida. Para determinar la factibilidad del proyecto se utilizaran
herramientas simples, razones financieras e indicadores pecuarios como los

siguientes:

5.13.1 Herramientas simples
Sirven para expresar los beneficios econdmicos respecto a la inversién del

capital, generalmente se expresan en términos porcentuales.

Para determinar la factibilidad del proyecto se utilizaran herramientas simples

como los siguientes:

e Tasa de recuperacion de la inversion

e Tiempo de recuperacion de la inversion
¢ Retorno de capital

e Tasa de retorno de capital

e Punto de equilibrio en valores

e Punto de equilibrio en unidades

e Porcentaje margen de seguridad

a) Tasa de recuperacion de la inversién

Formula:

TRI= Excedente neto — amortizacion del préstamo X 100

Inversion total
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TRI= 52,014.41 — 20,000.00 x 100
180,157.12

TRI= 17.77%

El resultado indica que en el primer afio del proyecto se recuperara el 17.77% de

la inversion total.
b) Tiempo de recuperacion de la inversién
Férmula:

TREI=

Inversion total

Excedente neto — amortizacion del préstamo + depreciacion + amortizaciones

TREI= 180,157.12 = 180,157.12 = 4.24
52,014.41 - 20,000 + 10,133.30 +300 42,447.71

TREI= 4 afios, 2 mesesy 27 dias

Segun el resultado anterior, el tiempo de recuperacion de la inversion del

proyecto es de 4 afios, 2 meses y 27 dias.
c) Retorno de capital
Formula:

RC=

Excedente neto-amortiz. Préstamo + intereses+depreciaciones+ amortizaciones
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RC= Q.52,014.41 — Q.20,000 + Q.20,500 +Q.10,133.30 + Q.300.00

RC= 62,948

Representa la proporcion general del capital que regresara.

d) Tasa de retorno de capital

Formula:

TRC= Retornode capital X 100

Inversion total

TRC= Q.62,948.00 x 100
Q.180,157.12

TRC= 34.94 %

El resultado anterior indica que el proyecto es rentable porque en el primer afio
de éste, retornara al capital el 34.94 % de la inversion total. Se puede apreciar

una tasa atractiva para el inversionista.
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e) Punto de equilibrio en valores

Formula:

PEQ= Gastos fijos = Gastos Admoén.+ Gastos financieros
% Excedente Marginal % Excedente Marginal

PEQ= Q.71,098.00

Q. 31.05345279

PEQ= Q. 228,953.60

El resultado anterior muestra que para cubrir los costos del proyecto de huevos,

es necesario obtener ventas de Q.228,953.60.

f) Punto de Equilibrio en unidades

Formula:

Gastos Fijos =

Precio vta. Unitario — Costo variable unitario

0. 71,098.00 = 0.71.,098 = 15,977.08 Cartones de huevos
Q.18.00 — 13.55 Q, 4.45

El resultado del punto de equilibrio determina que para el primer afio del
proyecto, para cubrir sus costos, es necesario vender 15,977.08 cartones de

huevos.
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Prueba:
15,977.08 cartones X Q.18.00 = Q. 287,587.44
15,977.08 cartones x Q.13.55 = 0Q.216,489.44

Excedente marginal 71,098.00
() Gastos fijos 71,098.00

0
g) Porcentaje margen de seguridad
Formula:
PMS= Gastos Fijos X 100 = _Gtos. admon.+ Gtos. financieros
Excedente marginal Excedente marginal
PMS= Q.71,098.00 X 100
Q.134,481.00

PMS= 52%

Este porcentaje indica que se puede dejar de vender un 52% sin tener pérdida ni

ganancia.

La representacion gréafica del punto de equilibrio en valores, se observa a

continuacion:



Gréfica5
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100,000 200,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.

300,000 400,000 500,000
Ventas

La grafica anterior muestra el punto de equilibrio, en donde a partir de alli, el

proyecto empieza a generar ganancia, pues ya fueron cubiertos los gastos fijos y

existe un margen de seguridad aceptable.
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5.13.2 Razones financieras
Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado; éstas son llamadas

también de cobertura, solidez o endeudamiento.

a) Razones de rentabilidad:
Tienen como finalidad demostrar el éxito o fracaso del proyecto en un periodo de
tiempo determinado; el célculo de la rentabilidad permite conocer si existen
beneficios econémicos por la inversion efectuada en el proyecto:

o Margen de utilidad

Formula:

Excedente del ejercicio X 100

Ventas netas

= 011

_52,014.

471,706.00

El resultado indica que por cada quetzal de venta se obtendran Q.0.11 de

ganancia después de haber deducido los costos y gastos.

o Tasa de rendimiento de capital
Formula:

Excedente del ejercicio

Capital contable

5201441 = 0.39
132,171.00
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El resultado muestra que por cada quetzal invertido de los productores, se

generara Q.0.39 de ganancia.

. Rentabilidad de la inversién sobre el activo
Formula:

Excedente del ejercicio

Activo total
52,014.41 =0.22
235,540

El rendimiento de la inversion total sera de Q.0.22 por cada quetzal que se

invierta.

. Rentabilidad sobre el costo
Férmula:

Excedente del ejercicio

Costo directo de produccion (+) costos fijos

52,014.41 = 0.16%
313,280
El resultado muestra que por cada quetzal invertido en costo de produccion se

generara Q.0.16 de ganancia.
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o Rentabilidad sobre costos y gastos

Formula:

Excedente neto x 100 =

Costos y Gastos

= Excedente Neto x 100 =

Costo produccion + Gtos. ventas+ Gtos. admon. +Gtos. Financieros

= 52,014.00 x100 =
313,280.00 + 11,944.00 + 50,598.00 + 20,500.00
52,014.00 x 100 = 13.12%

396,322.00

En relacién a los costos y gastos, el proyecto generara un 13.12% de ganancia.

. Rentabilidad sobre ventas

Formula:

Excedente neto x 100 =

ventas
52,014.00 x 100 = 11.02%
471,706.00

En relacién a las ventas, el proyecto generara una ganancia de 11.02 %.
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b) Razones de liquidez
Son las que miden la capacidad de pago que tiene la empresa para cubrir sus

obligaciones a corto plazo.

. Solvencia
Formula:

Activo circulante

Pasivo circulante

160,536 = Q.6.87
23,369

Este resultado indica que se dispondra de Q.6.87 de activo corriente para pagar

un quetzal de pasivo circulante en un plazo menor de un afo.

C) Razones de estabilidad
Miden el grado de proteccion a los acreedores e inversionistas, es la capacidad
de la empresa para hacerle frente a los compromisos mayores a un afo, con

activos fijos.

o Inversion en activos fijos
Formula:

Capital contable

Activos fijos netos

132,171
73,804.00

1.79
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El resultado anterior muestra que del patrimonio del capital contable se invertira

Q.1.79 en la adquisicion de activos fijos.

. Solidez
Formula:
Activo total

Pasivo total

235,540.00 = 2.27
103,369.00

Este resultado indica que por cada quetzal de pasivo se tendrd Q.2.27 para

cubrirlo; por lo que muestra que es un proyecto solido con capacidad de pago.

5.13.3 Indicadores pecuarios

Los indicadores pecuarios sirven para determinar la productividad de cada uno
de los factores que intervienen en la produccién pecuaria determinando su
rendimiento en el empleo de los recursos fisicos y financieros, entre ellos se

mencionan los siguientes:

a) Formula: Valor de la alimentacién

cabezas de gallinas

189,620.00 = 94.81
2,000
Este indicador permite dar a conocer que por cada ave se gastara en alimento
Q.94.81.
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b) Formula: Costo de produccion

cabezas de gallinas

313,280 = 156.64
2,000
Este indicador demuestra que por cada gallina se desembolsara un total de

Q.156.64 del costo de produccion.

c) Formula: Produccién en cartones

cabezas de gallinas

23,117 = 11.56
2,000

Este indicador demuestra que cada gallina producird 11.56 cartones de huevos

en un afo.



CONCLUSIONES

Como resultado final del andlisis del trabajo de campo y el contenido del

presente informe, se plantean las siguientes conclusiones:

1. En el municipio de San Sebastidn Huehuetenango el nivel de desarrollo
econdmico y social es de los mas bajos de Guatemala, el nivel de pobreza se
sitia en un 18.21 % de su poblacion, los cuales viven con un dolar o menos
diario por familia que con los costos actuales de la canasta basica,
Unicamente pueden alimentarse con frijoles y tortillas, dieta a la cual estan
acostumbrados, con muy pocas excepciones que son para los dias de fiesta
familiar o religiosa. A nivel municipal no existen fuentes de trabajo de
caracter fijo, hay unicamente trabajos temporales, puesto que no existen
proyectos u obras de mucha inversion por parte del gobierno municipal y de la
Republica de Guatemala. Otra limitaciébn para su poblacion es el idioma
puesto que el 95% hablan la lengua Mam de origen Maya y solamente el 5%
hablan el espafiol; a esto se puede afadir también la topografia del terreno
gue en su mayoria son inclinados y pequefios en su extension, motivo por el
cual no son aptas para la ganaderia. Existe un cierto nivel de desarrollo en
las artesanias, pero no han encontrado un mercado que garantice una
produccion mayor o a gran escala. En cuanto a la actividad avicola esta
empieza a desarrollarse ya que se especula expandirse a nuevos mercados.
En cuanto a la pobreza extrema existe un 77.81% de su poblacion, para la
mayoria de sus habitantes esto es normal pues han vivido en situacion
precaria por muchas generaciones, llevando condiciones de vida paupérrima,
existiendo dos factores fundamentales para ello a) el histérico y b) el

tradicional.



En cuanto a lo histérico por muchos afios han tenido una economia de
subsistencia que esta compuesta por el producto de sus pequefias cosechas
(buenas o malas), y por lo que pueden comer y que lo encuentran en su
entorno habitacional (hierbas, raices, animalitos, etc.), lo cual llega a un
conformismo ideolégico muy dificil de cambiar. EI factor tradicional consiste
en que en ciertos periodos o meses del afio (enero, marzo y de agosto a
octubre), es tradicional organizarse y formar cuadrillas de trabajadores
muchas veces con la familia completa y emigrar hacia la Costa Sur y trabajar
en las fincas algodoneras y en los ultimos afios han sido con los cafetaleros
como jornaleros, también por su cercania emigran hacia Chiapas, México.
Es necesario hacer notar que con la caida de los precios del café a nivel
internacional, las fincas han prescindido de su servicio de mano de obra, lo

cual a redundado en los pocos ingresos de por si precarios en esta poblacion.

. Respecto a la actividad avicola (crianza, engorde y destace de pollos), se
determind que los grupos familiares dedicados a esta actividad no cuentan
con asistencia técnica por parte de entidades gubernamentales y privadas,
pese a que el municipio de San Sebastian Huehuetenango dista a 23
kilbmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango; por esta causa
sus técnicas de produccion son rudimentarias. En cuanto al financiamiento
para su desarrollo en el Municipio no existe ninguna agencia bancaria,
Unicamente existe la Cooperativa Nueva Esperanza R. L. que se dedica a
prestar asesoria técnica, venta de insumos y financiamiento a la actividad
agricola, pero no a la actividad avicola. Para solicitar un crédito tienen que
vigjar a la cabecera departamental de Huehuetenango en donde si existen
dieciséis agencias bancarias.



3. Se logré establecer que los Bancos del Sistema no otorgan créditos a los
habitantes del municipio de San Sebastian Huehuetenango, puesto que segun
informacion proporcionada por personeros de esas instituciones, ellos han
sido morosos en sus pagos. También el hecho de no contar con titulos de
propiedad debidamente registrados no les da acceso a prestamos
hipotecarios, ademas de que al no tener conciencia clara sobre inversion y

ganancia, temen perder su Unica propiedad o vivienda.

4. La produccion avicola del municipio de San Sebastian Huehuetenango utiliza
mano de obra familiar, y su financiamiento es interno, es decir con ahorros de
la familia y reinversion de las utilidades; cuando su financiamiento es externo,
regularmente acuden a prestamistas o usureros del Municipio que especulan
con las necesidades monetarias de la poblacion, pagando altos intereses
mensuales. No son sujetos de crédito en las agencias bancarias puesto que
para un crédito fiduciario es necesario tener empleo fijo y un sueldo mensual,
requisito que no pueden llenar a satisfaccion de los Bancos del sistema.

Pese a las limitaciones anteriores, en el primer semestre del afio 2003
BANRURAL, S.A. ha concedidos quince créditos por un monto total de
Q.93,000.00 para la actividad agricola y dos créditos por un monto de
Q.80,000.00 para la actividad artesanal, en vista que ellos si cuentan con

garantias necesarias para optar y calificar a financiamiento.

5.En San Sebastian Huehuetenango existen cinco unidades productivas
dedicadas a la actividad avicola, ninguna de ellas cuenta con la asesoria de
un veterinario puesto que su produccion es mas para consumo local, la
infraestructura es precaria y la extension del terreno pequefio. En cuanto al

capital invertido es familiar en cuatro de ellas, debido a que no son sujetas de



crédito al no contar con una garantia bancaria, motivo por el cual su
desarrollo y expansiéon es muy lento; solo una de ellas, la granja ubicada en
el caserio Sujal de la aldea Quiajola utilizé financiamiento por medio de un
préstamo por monto de veinte mil Quetzales (Q.20,000.00), concedido por un
prestamista o usurero local a una tasa de interés del 20% anual, durante la
entrevista no quisieron informar sobre el tipo de garantia requerida por el

prestamista, con esta inversion esperan duplicar su produccion.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones del presente informe, se procede a plantear las

posibles soluciones, por lo que se aportan las siguientes recomendaciones:

1. Para un desarrollo integral tanto en lo econémico como en lo social del
municipio de San Sebastian Huehuetenango es necesario que los vecinos, la
Municipalidad y el gobierno en forma conjunta analicen los potenciales con los
gue cuenta dicho municipio en cuanto a la produccién agricola, artesanal y
pecuaria y solicitar al Fondo de Inversidon Social -FIS- los proyectos vy
recursos financieros necesarios para su ejecucion. La Municipalidad debe
solicitar que el gobierno cumpla con los Acuerdos de Paz firmados por el
gobierno del expresidente Alvaro Arzu y representantes de la U.R.N.G., el
29 de diciembre de 1996; en lo que respeta al “Acuerdo sobre identidad y
derechos de los pueblos indigenas” y el “Acuerdo sobre Aspectos
Socioecondmicos y Situacion Agraria”, estos instrumentos legales no han sido
llevados a la practica por el gobierno actual. EIl nivel de pobreza en San
Sebastian Huehuetenango es de un 96.02% y dentro de ésta, la pobreza

extrema alcanza un 77.81%.

2. Es imprescindible que las autoridades municipales soliciten al Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- la funcion social de esta institucion
bancaria, en el municipio de San Sebastian Huehuetenango, debiéndose
impartir cursillos de orientacién tanto en lengua Mam como en espafiol, sobre
como pueden ser sujetos de créditos con tasas de interés favorables y al
alcance de los ingresos de la poblacién, para que en buena medida se pueda

erradicar el abuso de los prestamistas o usureros de la region.



3. El salario promedio en San Sebastian, Huehuetenango se encuentra
entre Q.600.00 a Q.750.00 o sea menor que el salario minimo que es de
Q.1,207.00 para la actividad agricola y Q.1,276.00 para otras actividades,
la poblacion en su mayoria no cubre los costos de la canasta basica,
siendo casi imposible que consuman pollo con cierta regularidad, se
propone como un proyecto de inversion a nivel de idea a las personas
gue se dedican a la actividad avicola, la crianza de gallinas ponedoras
para la produccién de huevos; (ver capitulo V); ya que si les es dificil
econdmicamente consumir pollo, al menos puedan consumir huevos en
su dieta alimenticia. Una necesidad que es esencial para la poblacion de
San Sebastian Huehuetenango es la de registrar legalmente ante el
Registro General de la Propiedad sus terrenos, no sélo por su garantia de
propiedad, sino también les sirve para llenar los requisitos de crédito ante
las agencias bancarias, pudiendo utilizar los servicios de uno de los

abogados de la Defensa Publica.

4. Se determindé que en el municipio de San Sebastian Huehuetenango
existe un analfabetismo del 49%, esta falta de educacion da como
resultado que no exista el sentido de organizacion entre las familias que
se dedican a la actividad avicola y que surja un liderazgo que proponga la
creacion de una Cooperativa de Avicultores y de esta forma lograr la
adquisicion de los insumos necesarios a menores precios al comprar en
forma conjunta, asi como también recibir asesoria técnica para el buen

desempenio de la actividad avicola.



Anexo 1

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto: Produccién de huevos

Detalle inversién fija
(Cifras en quetzales)

Costo Costo
Descripcion Cantidad Unitario  Sub-total Total
TANGIBLES
Terrenos 4.800,00
1200 Metros cuadrados 4,00 4.800,00
Galera 18.000,00
Oficinay bodega 20.000,00
Equipo para galera 9.749,00
80 Bebederos 50,00 4.000,00
80 Comederos 40,00 3.200,00
1 Deposito de agua 500,00 500,00
1 Bomba fumigadora 400,00 400,00
40 Cajas plasticas 37,00 1.480,00
1 Carreta de mano 125,00 125,00
2 Cubetas 18,00 36,00
4 Palanganas 2,00 8,00
Mobiliario y equipo 1.275,00
1 Escritorio 300,00 300,00
3 Sillas 75,00 225,00
1 Maquina de escribir 500,00 500,00
1 Calculadora-sumadora 250,00 250,00
Herramientas 114,00
1 Rastrillo 25,00 25,00
1 Pala 35,00 35,00
3 Escobas 18,00 54,00
Vehiculos
1 Pick Up 30.000,00
INTANGIBLES
Gastos de organizacion 1.500,00
Asesoria técnica 500,00
Gastos de constitucion 1.000,00
Total inversion fija 85.438,00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.



Anexo 2

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Inversion en capital de trabajo

(Cifras en quetzales)

Descripcién Medida Cantidad Unitario Subtotal Total
Insumos 85.905
Gallinas Unidad 2.000 35,00 70.000
Concetrados aq 150 105,00 15.750
Vacunas Frasco 1 25,00 25
Vitaminas Frasco 1 30,00 30
Desinfectantes Galon 1 100,00 100
Mano de obra 2.552
Encargados de la granja jornales 2 1.026,00 2.052
Bonificacion 2 250,00 500
Costos indirectos variables 1.920
Cuota patronal IGSS 10,67% 2.052,00 219
Prestaciones laborales 30,55% 2.052,00 627
Agua 5
Aserrin 13 7,00 91
Nylon para cortinas 1 55,00 55
Imprevistos 5,00% 18.457,00 923
Gastos varibales de venta 995
Combustibles Galon 28 17,87 500
Cartones separadores de huevos 1.980 0,25 495
Gastos fijos de administracion 3.347
Sueldo contador-administrador 1 1.400,00 1.400,00
Bonificacion incentivo 1 250,00 250,00
Cuota patronal IGSS 10,67% 1.400,00 149,38
Prestaciones laborales 30,55% 1.400,00 427,70
Papeleria y utiles 60,00
Energia eléctrica 60,00
Repuestos y reparaciones 1.000
Total capital de trabajo 94.719

Fuente: Investigacion de campo EPS

., primer semestre 2,003.



Anexo 3
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de huevos
Depreciaciones y Amortizaciones
(Cifras en quetzales)

Descripcién Vglor % Afios
Activo Dep. 1 2 3 4 5

Depreciacién

Terreno 4.800 0 0 0 0 0 0
Instalaciones 38.000 5 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Equipo 9.749 20 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950
Herramientas 114 25 29 29 29 29

Mobiliario y equipo 1.275 20 255 255 255 255 255
Vehiculos 30.000 20 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Total Depreciaciones 83.938 10.133 10.133 10.133 10.133 10.105
Amortizacién

Asesoria técnica 500 20 100 100 100 100 100
Gastos de organizacion 1.000 20 200 200 200 200 200
Total Amortizaciones 1.500 300 300 300 300 300
Total 85.438 10.433 10.433 10.433 10.433 10.405

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.



Anexo 4

Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de huevos

Costo directo de produccién para un cartéon de huevos medianos
(Cifras en quetzales)

Descripcién Umda_d de Cantidad Cgstg Costos totales
medida unitario
Insumos 259.620,00
Gallinas Unidad 2 35 70.000,00
Concentrado Quintal 1,8 105 189.000,00
Vacunas Frasco 4 25 100
Vitaminas Frasco 4 30 120
Desinfectantes Galon 4 100 400
Mano de Obra 30.624,00
Encargados de la granja Salario mensual 12 2.052,00 24.624,00
Bonificacion Salario mensual 12 500 6.000,00
Costos indirectos variables 23.036,28
Agua Meses 12 5 60
Aserrin Costales 156 7 1.092,00
Nylén para cortinas unidades 12 55 660
Imprevistos (5%) Meses 12 922,85 11.074,20
Cuotas patronales (10.67%) Meses 12 218,95 2.627,40
Prestaciones laborales (30.55%) Meses 12 626,89 7.522,68
Costo directo de produccioén 313.280,28
Unidades producidas 693.500,00
Cartones producidos 23.117
(*)Costo por cartén 13,55

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003

(*)Cada carton contiene 30 huevos



Anexo 5
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Detalle del costo de las galeras
(Cifras en quetzales)

Galera Cantidad Materiales Ui?tztrci)o (t:c())t:O
Techo 52 Laminas galvanizadas 55,00 2.860,00
48 Parales de madera de 3x3 de 10’ 20,00 960,00
36 Parales de madera de 3x3 de 12' 24,00 864,00
24 Parales de madera de 3x3 de 8' 16,00 384,00
Pared 800 Block 2,40 1.920,00
4 Metros cubicos de arena 150,00 600,00
10 Metros cubicos de piedrin 150,00 1.500,00
20 Bolsas de cemento 38,00 760,00
12 Libras de clavo 5,00 60,00
4 Rollos de malla 300,00 1.200,00
4 Quintal de hierro 148,00 592,00
Material eléctrico 300,00
Mano de obra 6.000,00
Costo total 18.000,00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,003.



Anexo 6
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Volumen de produccion y venta de huevos

Valor Total
Producto Gallinas Unidades Cartones Unitario Q. Venta Q.
Afio 1 2.000 693.500 23.117 18,00 416.106
Afio 2 2.000 693.500 23.117 18,00 416.106
Afo 3 2.000 693.500 23.117 18,00 416.106
Afo 4 2.000 693.500 23.117 18,00 416.106
Afo 5 2.000 693.500 23.117 18,00 416.106
Totales 115.585 2.080.530

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

Se estima un 5% de merma en el calculo de la produccién de huevos.

Anexo 7
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Volumen de produccion y venta de gallinas de descarte

Valor Total
Producto Gallinas Unitario Q. Venta Q.
Afo 1 1.970 20 39.400
Afo 2 1.970 20 39.400
Afo 3 1.970 20 39.400
Ano 4 1.970 20 39.400
Ano 5 1.970 20 39.400
Totales 197.000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.

Al finalizar el periodo de un afio, se estima vender las gallinas en Q.20.00
cada una, y se calcula 1.5% de mortandad sobre las 2,000 gallinas.



Anexo 8
Municipio de San Sebastian Huehuetenango - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de huevos
Volumen de produccion y venta de gallinaza

aq Valor Total
Producto Gallinaza Unitario Q. Venta Q.
Afo 1 1.620 10 16.200
Afo 2 1.620 10 16.200
Afio 3 1.620 10 16.200
Afo 4 1.620 10 16.200
Afo 5 1.620 10 16.200
Totales 81.000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,003.
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