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Bl Infrazorito Secretario de la Facultad de Cienciaz Economicas de Ia Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sezion celebrada el dia 31 de
marzo de 2006, segiin Punto SEXTO, inciso 6.2 subinciso 821 del Acta 10-2006, la

- Junta Directiva de la Facultad conoc1o y aprobe el  Informe Colectivo, que con
el titulo de “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO. POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, municipio de  Morales,
departamento de Izabal precentaron loz estudiantes: ADELMO DAVID GARCIA
VIDES, LEONARDC DANILO FEREZ AGUIRRE, EDENILSON LEONEL
AMBROCIO ITZEP, JOSE RODOLFO ALVAREZ AGUILAE CARLOS DARIO
MAYEN VENTURA, AURA MARINA GARCIA BAUTISTA, GLORIA JOSEFINA
FARFAN OJER, JORGE ADOLFQO OSUNA GORDILLO, SERGIC ORLANDO
ASENCIO QUIROA, HELIN YESENIA RUANO RECINOS, JOSE MARIA
HERMENEGILDO MORALES AREVALQ, NORMA NINETIE CRUZ
MARROQUIN, BIRON HAMILTON QUINONEZ MUNOZ, VILMA ELIZABETH
MARCHCRRO MIRANDA. ERENDA MARIELA PAIMA HERNANDEZ Y
GUSTAVO ADOLFO MEDINA PORTILLO.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacion de la Junta Diectiva, el Informe
Colectivo citado suftio el tramite de evalnacidn correspondiente, por lo gue se auforiza

D impresion.

No habiendo maz que hacer congtar, ce extiende la prezente en la cindad de Guatemala,
el tres de abril de dos mil seis.

“1D ¥ ENSENAD A TODOSY

o Zotina Cuery
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como un procedimiento de evaluacion final, previo a conferir el Titulo
académico de Licenciado en  Economia, Administracion de Empresas,
Contaduria Publica y Auditoria; brinda la opcion del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) que promueve la participacion de los estudiantes en la

investigacion cientifica sobre aspectos socioecondmicos de la realidad nacional.

El objetivo primordial de la investigacion es poner en contacto al practicante con
la realidad social de la poblacién, por medio de un trabajo de campo, con la
finalidad de analizar los aspectos socioeconémicos sobre los cuales se
desarrollan los habitantes de las comunidades o grupos de personas para poder

ofrecer soluciones que coadyuven a mejorar las condiciones de vida.

La investigacion esta enfocada a desarrollar el tema general: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, en el municipio de Morales, departamento de Izabal, en el que
se desarrollan aspectos economicos, sociales y la identificacion de

potencialidades productivas.

La finalidad de este trabajo es evaluar y analizar los distintos factores que tienen
ingerencia en el desarrollo de los centros poblados del municipio de Morales, por
medio de un diagndstico social y econémico. Tiene como objetivos principales,
conocer e identificar las potencialidades productivas del Municipio, los aspectos
mas importantes relacionados con la comercializacion, los costos, la
rentabilidad, el financiamiento de las diferentes actividades productivas, asi
como la forma de organizacion que utilizan los productores agricolas, pecuarios,

artesanales e industriales para llevar a cabo sus actividades respectivas.



Para el desarrollo del trabajo se establecié como hip6tesis que el municipio de
Morales, departamento de Izabal, ha mejorado la produccion y la
comercializacibn de los productos agricolas, pecuarios, artesanales, e
industriales, en comparacion desde el Ultimo censo agropecuario del afio 1979 vy
que ha permitido elevar el nivel de ingresos de la poblacion.

Con el fin de comprobar la hipétesis planteada en esta investigacion se aplicé el
método cientifico, por medio de la observacion directa, entrevistas, encuestas e
interpretacion de la informacion recopilada; ademas de los lineamientos
establecidos por el programa antes mencionado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Economicas. Para el efecto se realiz6 una encuesta, en donde se
aplicé el método de muestreo aleatorio simple con una muestra de 640 hogares,
con un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%.

Las fases del programa (EPS) se resumen en los siguientes: Seminario general,
en el que se contd con la presencia de conferencistas profesionales que
impartieron a los estudiantes, temas relacionados con la situacion
socioeconOmica de la Republica de Guatemala y temas de importancia para el
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS). En el seminario especifico, se
brindaron al estudiante el desarrollo de temas necesarios para reforzar sus

conocimientos de las diferentes areas especificas de estudio.

La visita preliminar que se llevo a cabo con una duracién de cinco dias, realizada
por los alumnos practicantes, tuvo como objetivo conocer aspectos importantes
del Municipio que permitieran desarrollar el plan de investigacion y contar con
elementos de juicio para la elaboracion de la boleta de encuesta a utilizarse.

Finalmente se realizo la investigacion de campo en el mes de octubre del 2003
en el municipio de Morales, departamento de Izabal en la que se determiné que



existen potencialidades productivas que no han sido aprovechadas debido a
problemas sociales y econdmicos; lo que origina la sugerencia de varios

proyectos los cuales pueden ser llevados a la practica por los pobladores.

Dentro de las principales potencialidades se pueden mencionar: limén persa,
naranja valencia y papaya maradol roja del area agricola; engorde de tilapia y
produccion de derivados de la leche en lo pecuario; elaboraciéon de canastos y
muebles de madera en el area artesanal y produccion de hielo y abono organico

para la industria.

Al terminar el trabajo de campo se redactd el informe general, en el que se
resume la situacion actual del Municipio y los proyectos para el mejoramiento del
mismo el cual contiene ocho capitulos que se describen a continuacion en forma

breve:

El Capitulo I, presenta generalidades del Municipio y un estudio de la situacion
social y econdémica de la poblacién, a través del analisis de aspectos educativos,
vivienda, niveles de ingreso, salud, estructura agraria, infraestructura bésica,

productiva y organizacional.

En el Capitulo Il, se analiza la actividad agricola en la que se profundiza en la
produccion de maiz, frijol, banano y pifia en los diferentes niveles tecnoldgicos y
tamafos de fincas en los que se desarrollan, asi como costo, rentabilidad y tipo
de financiamiento que utilizan los productores. Se analizan los canales de
comercializacidon que participan en la produccion agricola y la organizacion

empresarial que emplean.

En el Capitulo Ill, se analiza la produccion pecuaria constituida por el engorde de
ganado bovino, explotacion de ganado esquilmo, crianza y engorde de ganado
porcino y produccion de huevos. La actividad mas importante es el engorde de

ganado bovino y la produccién de huevos.



En el Capitulo IV, se establece el porcentaje de participacion que posee la
actividad artesanal en la economia del Municipio, a través de los tipos de
organizacion existentes: familiar, micro y pequefia empresa de calzado,
elaboracién de prendas de vestir, panaderias y estructuras metalicas. Ademas
se establecen costos, rentabilidad, financiamiento y comercializacién de la

actividad.

En el Capitulo V, se analiza la actividad industrial, formada por medianas
empresas y una empresa grande donde se estudia el costo de produccion, la
rentabilidad, financiamiento, organizacibn empresarial y proceso de

comercializacion.

En el Capitulo VI, trata de la actividad productiva de servicios privados, los

cuales generan empleo e ingresos a la poblacion.

En el Capitulo VII, se describe las potencialidades productivas identificadas en el
Municipio dentro de las diferentes areas de la produccion, entre ellas se puede
mencionar: produccién de limoén persa, naranja valencia, papaya maradol roja,
engorde de tilapia, derivados de leche, elaboracién de canastas de mimbre,
muebles de bambu, producciéon de hielo y produccién de abono organico; las
cuales pueden ser fuente de explotacion.

En el Capitulo VIII, se presentan las propuestas de inversion, en las que se
describe su contenido y la viabilidad de su realizacion. Dentro de éstos se
encuentran: la produccion de papaya maradol roja, limén persa, naranja

valencia, la crianza de tilapia y elaboracion de canastas de mimbre.

La produccién de papaya maradol roja y limén persa son proyectos que se
inician con una sola plantacion por ser productos permanentes y en el caso de

la papaya utiliza un periodo menor de un afio para su formacion; el proyecto de



engorde de tilapia se consideré que posee una demanda importante; en lo que
respecta a la elaboracion de canastos de mimbre, este tiene la ventaja de ser
de facil aprendizaje y no requiere de muchos conocimientos técnicos para su

iniciacion.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones que
resultaron de la presente investigacion, anexos, asi como la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE MORALES

El presente capitulo considera aspectos socioecondémicos del municipio de
Morales, departamento de Izabal, que permite obtener elementos de juicio que
ayuden a sugerir acciones para mejorar la situacion econémica y social del

mismo.

Dentro de los aspectos a considerar en el diagndstico socioeconémico se
encuentran los siguientes: marco general, divisidn politica y administrativa,
recursos haturales, poblacion, servicios bésicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, estructura agraria,

requerimientos de inversion social, flujo comercial y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Hace referencia a los elementos mas importantes como: datos historicos,
localizacion, extension, clima y orografia, los cuales coadyuvan a realizar una

mejor prescripcion del &rea de estudio.

1.1.1 Antecedentes historicos

Segun sus pobladores el nombre del Municipio se debe al Coronel Préspero
Morales, quién habité el lugar en el tiempo que no existian suficientes viviendas.
En el Acuerdo Gubernativo de fecha 17 de noviembre de 1904, se menciona por
primera vez a Morales como Municipio; antes fue aldea de los entonces
municipios de Santo Tomas en el afio de 1892 y de Tenedores segun Acuerdo
del 27 de Junio de 1900. El 30 de agosto de 1910 el Presidente de la Republica
de Guatemala, Manuel Estrada Cabrera, cedié por medio de escrituras, lotes de
terrenos baldios situados en lo que entonces podia considerarse como el area
de la aldea Moralense. Estos lotes tenian como extension superficial 12
caballerias, 48 manzanas y 3,432 varas cuadradas. El 24 de junio de 1920 se

acuerda la creacion de la municipalidad de dicho poblado a solicitud de los



vecinos. EIl primer alcalde fue de origen hondurefio, asi como un sindico y
cuatro regidores. El acuerdo del 14 de septiembre de 1925 dispone de aldeas,

caserios y fincas como parte integral del Municipio.

La comercializacion del banano en Guatemala se inici¢ alrededor del afio 1860,
tiempo en que los barcos estadounidenses compraban en la costa atlantica
racimos de este producto. La United Fruit Company (UFCO), fue la primera
empresa que se dedicd a cultivar el banano en Guatemala. Se fundé como
Sociedad Andénima en Nueva Jersey, Estados Unidos, el 30 de marzo de 1899.
Surgié de la fusién de dos grandes empresas fruteras de la época, la Keith y la
Boston Fruit Company, en el mismo afio compré las instalaciones de siete

compafiias independientes que operaban en Honduras y Panama.

La Keith compraba banano en Costa Rica y la Boston Fruit Company en
Jamaica; por esa razén, las primeras fincas bananeras de Izabal, tuvieron entre
los aflos de 1900 y 1920, trabajadores en su mayoria de raza negra traidos de
Jamaica, quienes tenian experiencia en la siembra de banano y resistian el

climay las enfermedades de la region.

La UFCO inici6 su relacion comercial con Guatemala desde su fundacion en
1899 y firmo6 contrato en 1901 para comprar racimos de banano en la costa
atlantica a orillas de la villa férrea. Fue hasta 1904 que esa compafiia se asento
en Guatemala y se involucré en la siembra de fincas bananeras. Su empresa
hermana, Ferrocarriles de Centro América (International Railways of Central
América -IRCA-) le cedio 1,550 hectareas de terreno correspondientes a sus
derechos de via, en ambos lados de la via férrea.

Al llegar esta empresa a lzabal, sembré las primeras fincas a orillas de la linea
férrea que conduce de Puerto Barrios a la Ciudad Capital, en la actualidad son
las aldeas: Navajoa, Picuatz, Cayuga, Darmouth, York y Virginia, ubicadas en el
municipio de Morales. Las fincas en mencion fueron abandonadas a causa del

brote de la enfermedad del banano llamada Panama.



En 1924 la UFCO firmé contrato con el gobierno de la época, para hacer uso de
las mismas tierras, pero con algunas nuevas ubicaciones, ya que el contrato
permitid a la compafia sembrar a ambos lados del rio Motagua, desde El Rico
hasta Puerto Barrios. A partir de esa fecha se inicié la siembra de muchas de
las principales fincas. Alrededor de 1930 trasladd sus oficinas administrativas
desde el Estado de Virginia a Morales, 1zabal.

La historia del municipio de Morales, se ha formado a causa de la
comercializacién del banano y la fundacion de la UFCO.

1.1.2 Localizacion

Se localiza al nororiente de la Republica, esta limitado al norte por Puerto
Barrios, al sur por Los Amates y al oriente por la Republica de Honduras. Es
atravesado por el rio Motagua y ubicado en un valle entre las sierras de Las

Minas y ElI Merendon.

La Cabecera del Municipio se ubica a una distancia de 247 kilometros de la
Ciudad Capital y su territorio inicia en el kilbmetro 222 de la carretera CA-9, al
pasar el puente Rio Blanco, que sirve de limite entre los Municipios de Los
Amates y Morales. A la altura del kilbmetro 243 se encuentra un desvio de 4
kilometros que conduce al centro del Municipio sobre la carretera CA-13. En el
kilbmetro 247 en la aldea La Ruidosa, existe otro cruce que dirige a Rio Dulce,
en donde se localiza el limite con Livingston en el Kilobmetro 260 en la aldea
Buenos Aires. Rumbo al norte, sobre la carretera CA-9, en el kilometro 279 en
la aldea Champona esta el limite con Puerto Barrios. Las anteriores vias de
acceso permanecen en buen estado, aunque padece de algunos problemas de
drenajes en la época de lluvias. Es importante hacer notar que las anteriores
vias son objeto de mantenimiento en forma aceptable. A continuacion se

muestra el mapa con la localizacién geogréfica del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Localizacion de Morales
Afo: 2003

Belice

Eztados Unidos Mexicanos

Repiblica de
Honduras

Municipio de
Morales

Océane “Rm, o Repitblica de El Salvador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.



1.1.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 1,295 kilometros cuadrados y una
altura aproximada de 50 metros sobre el nivel del mar; su ubicacion es la
siguiente: longitud oeste 88° 49’ 40”; latitud norte15° 28’ 30".

1.1.4 Clima

El clima que prevalece es el subtropical (calido muy humedo); pero en las zonas
montafiosas se produce clima templado. La precipitacion pluvial promedio oscila
entre 1,700 y 2,190 milimetros anuales, la lluvia se produce alrededor de 180
dias. En las zonas boscosas la precipitacion pluvial es de 1,450 a 2,000
milimetros anuales. Los meses menos lluviosos son: febrero, marzo y abril, los

cuales tienen una precipitacion aproximada de 63.50 milimetros.

La zona boscosa del Municipio esta formada por bosques de latifoleadas en
areas aledafas a poblados del caserio ElI Quetzal, Santa Rosita, Negro Norte
Arriba, El Salto, Cerro Juyama, Negro Norte, Pozo de Agua, Merendon, Petatillo,

Finca la Esperanza y Campamento Aguacate.

El bosque secundario se localiza en la aldea de Juyama, caserio Las Delicias,
Monte Sién, EI Manguito, El Paraiso, Sebolan y la zona humedal con cobertura
boscosa se encuentra en una pequefia area del caserio Oneida y Buena Vista
en los méargenes del rio Motagua.

La humedad promedio es de 77%, con una velocidad del viento de hasta 1.7
Kilbmetros por hora. La temperatura media fluctia entre 31° y 35° centigrados y
en las zonas boscosas entre 24° y 26° centigrados. Se le llama zona de vida a
la unidad climatica natural en que se agrupan las diferentes comunidades de
especies mas o0 menos homogéneas, caracterizadas por pertenecer a
determinados ambitos. La clasificacion de zonas de vida en Guatemala se basa
en el sistema de HOLDRIDGE, que considera tres aspectos importantes o

ambitos que son: temperatura, precipitacion y humedad.



El sistema HOLDRIDGE identifica las siguientes zonas de vida para el municipio
de Morales: Bmh-Sc (bosque muy humedo sub tropical calido) y Bmh-T (bosque
muy humedo tropical). La transpiracion potencial en las zonas boscosas esta
entre 1,650 a 1,750 milimetros al afio.

1.1.5 Orografia

El municipio de Morales esta formado por una gran extension de terreno plano,
el cual es aprovechado para la agricultura y ganaderia, ademas de estar
rodeado de montafias y cerros; presenta elevaciones compuestas por la Sierra
de las Minas, el Mico, el Merendon, el Espiritu Santo, El Coral y cerros como El
Aguacate, Animas Negras, Bonillistas, Juyama, Las Crucitas, Merendoncito,

Negro Norte, Petatillal, Pozo de Agua y Zapote.

En esta region montafiosa se asienta el valle del rio Motagua, por lo que sus
riberas son aprovechadas por los productores de banano debido a la fertilidad

gue posee la tierra.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Morales es uno de los cinco Municipios que forman el departamento de Izabal y
representa el 14% de su extension. Cuenta con una divisidn politica y

administrativa, las cuales se analizan a continuacion:

1.2.1 Division politica

Al realizar un andlisis comparativo de los censos poblacionales de 1994 y 2002
(cifras preliminares), se establecieron los siguientes cambios en la conformacion
de los centros poblados: se incrementaron las aldeas Barraca, Benque,
Campamento, Cerritos, Cumbre de la Sierra, Cumbre, Creek Zarco, Cumbre de
Las Jaras, Mirasol, Santa Rosa, San Vicente.

Surgieron 4 colonias las cuales son: Bandegua, Nuevo Chiriqgue, Gran Colonia y

Pequefia Colonial; 4 barrios urbanos Barrio Nuevo, Moderno, La Cancha y



Caribe; 6 barrios rurales Barrio La Gasolinera, La Estacion, Los Castros, El
Remolino, La Bomba, San Antonio y 7 poblaciones dispersas las cuales son:
Vicente Coza, Tulio Maruzzo, Calle de Atras, Simon Bolivar, La Democracia,
Santa Barbara y una poblacién sin nombre.

Se dispersaron o ascendieron a la categoria de aldeas 28 caserios los cuales
son: Cafon del Rio, Calle veinte la Prensa, Centro Administrativo Navajoa,
Cumbre Las Jaras, El Paraiso Rosario Los Andes, El Salto, La Nueva Union
Santa Clara, La Ruidosa, Los Cerritos, Macho Creek, Malcotales, Mirasol, Nueva
Esperanza Rio Negro, Puente Virginia, Punta de Rieles, Quebrada Grande, Rio
Chiquito, San Francisco, San Gil, Santa Rosa, Los Chicleros, Valle de Jesus,
Creek Zarco, Tenedores Campamento, EI Amatillo, El Benque, La Barraca y La
Cumbre de San Jacinto.

También desaparecieron 15 fincas Alejandrina, Arapahoe Nuevo, Brasilia, El
Sendero, El Triangulo, Grano de Oro, La Esmeralda, La Esperanza dos, La
Gloria, Lanquin, Las Palmeras, Libia, Loma Linda, Los Potrillos y Monte Cristo,
estas en su mayoria cambiaron de propietario y de nombre. Ya no figuraron en
el censo del 2002 los parajes de Rancho San Felipe y Santa Sofia, el
parcelamiento Los Ivoy y las haciendas Don Meme El Rejon, ElI Carmen, Las

Animas, Mayela | y Xibalba, en este caso fueron reconocidas como fincas.

A continuacion se presenta el cuadro con datos de la division politica de los
censos 1994 y 2002.



Cuadro 1
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Divisién politica
Afios 1994 y 2002

DIVISION CENSO 1994 CENSO 2002
POLITICA RESUMEN HOGARES RESUMEN HOGARES
Pueblos 1 1,146 1 920
Aldeas 11 1,338 23 3,408
Caserios 147 8,588 119 9,922
Fincas 49 2,650 34 2,058
Parcelamientos 1 3 0 0
Haciendas 5 39 0 0
Parajes 2 1 0 0
Colonias 1 172 5 128
Barrios urbanos 0 0 4 693
Barrios rurales 0 0 6 355
Poblaciones dispersas 0 0 7 369
Total: 217 13,937 199 17,853

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del "X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994" y "Censos Nacionales Xl de
Poblacién y VI de Habitacion 2002", del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar que el nimero de hogares segun el
censo de poblacion 2002 se vio incrementado en un 28% en comparacion del
censo 1994. El desglose de la division politica se encuentra en los anexos del 1
al 4.

A continuacion se presenta el mapa de la Division Politica del Municipio y las

vias de acceso.
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1.2.2 Division administrativa

Segun registros histéricos de la Municipalidad de Morales, por acuerdo
Gubernativo del 29 de abril de 1925 se suprimié la Corporacion Municipal debido
a las dificultades para integrar la municipalidad de Morales, departamento de
Izabal, se estableci6 en dicha poblacién un Juzgado Municipal. “El Acuerdo
Gubernativo del 22 de mayo 1925 suprimié la disposicion anterior debiendo
procederse en consecuencia a elegir los nuevos miembros de la Municipalidad

en la forma que establece la ley”.!

Antes de que se realizaran las modificaciones al Cddigo Municipal y se
estableciera la creacion de Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDES) y
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODES) el area rural estaba
representada por alcaldes auxiliares cuyo nombramiento era realizado por el
Alcalde, de acuerdo a la designacion que las comunidades hacian con base en
principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

En la actualidad se rige por el decreto 12-2002 -Cdédigo Municipal-; su
administracion esta a cargo del Alcalde, quien representa al COMUDES, quien
es la maxima autoridad y esta integrado por el alcalde, dos sindicos y siete
concejales, un sindico suplente y tres concejales suplentes de acuerdo al
articulo 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, con base a la poblacion
del afio 2003.

“El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal es responsable de
ejercer la autonomia de Municipio... y el Alcalde es el encargado de ejecutar y
dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el

Concejo Municipal™?

!GALL, FRANCIS. Instituto Geografico Nacional, Diccionario Geografico

Nacional edicién 1981, Tomo lll, Tipografia Nacional, Guatemala Centroamérica,
ag. 685

5)CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cédigo Municipal, Decreto

12-2002, Titulo I, Articulo 9, pag. 4




11

Las comunidades de Morales estan organizadas a través del COCODES vy estas
a su vez divididas en 12 sectores que cuentan con un representante y un
suplente por cada sector ante el Consejo Municipal de Desarrollo. Es a través
de estos que la Municipalidad tiene presencia en las diferentes comunidades del
Municipio.

A continuacién se presenta el organigrama de la Municipalidad del municipio de

Morales:



Gréfical

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Division administrativa
Afo: 2003
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Fuente: Unidad Técnica, Municipalidad de Morales, segundo semestre 2003.
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La grafica anterior muestra la forma como estd organizada la Municipalidad con
respecto a sus departamentos el Concejo Municipal y el Alcalde se encuentran
en una misma linea de autoridad, cuenta con los departamentos de Computo,
Aguas, Registro Civil, Secretaria, Recursos Humanos, Tesoreria, Direccion del
IUSI y la Unidad Técnica Municipal quienes realizan proyectos de infraestructura
con el apoyo de practicantes de la Facultad de Arquitectura de la U.S.A.C.

La organizacion Municipal se encuentra bien definida en sus funciones y

actividades, debido que maneja una estructura funcional.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son elementos naturales susceptibles a ser aprovechados en beneficio del
hombre. Se les clasifica en renovables, que pueden ser conservados o
renovados mediante su explotacion racional (tierra agricola, agua, bosques,
fauna y flora) y no renovables que son aquellos cuya explotacion conlleva su

extincion (minerales, energéticos de origen mineral).

1.3.1 Hidrografia

El Municipio se encuentra bafiado por una diversidad de rios, los cuales se
describen a continuacion: Las Animas, Blanco, Bobos, Boca Ancha, Cacao,
Cucharas, Chinamito, Chiquito, Encantado, Frio, Jute Creek, Juyama, Las
Conchas, Motagua, Negro, Negro Creek, Pablo Creek, Platanos, San Francisco,
San Francisco Champona, Santa Rosa, Silvino, Tenedores, Virginia, Zarco
Creek; los principales son los siguientes:
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Rio Motagua

Es el mas caudaloso, también llamado en parte de su curso rio Grande. Es
importante mencionar la falla geolégica, que corre paralela al mismo y se le
conoce con el nombre de la falla del Motagua. “Su extension alcanza los 547
kildmetros de largo”®; es navegable por balsas, canoas y lanchas pequefias de
motor a lo largo de 200 kildmetros desde Gualan hasta su desembocadura en el
Atlantico. En dicho trayecto la profundidad de este rio es entre 2 a 5 metros y su

anchura media es de 60 metros.

Sirve como elemento de riego, fuente de alimento a través de la pesca y medio
de comunicacién para el traslado de personas en canoas y productos agricolas
(platano, banano, maiz y frijol). Las aldeas que tienen acceso por esta via son:
Buena Vista, Pefiitas, Buenos Aires, Rio Negro, La Balsa y El Manguito también
es utilizado para la extraccién de recursos mineros como arena de rio y piedrin,

por lo que se le considera uno de los pilares econémicos del Municipio.

Su contaminacion se ha elevado en los ultimos afios, debido a la concentracion
de desechos téxicos y a que se ha convertido en desagie natural de muchas
poblaciones cercanas. En época lluviosa el nivel del rio crece por las corrientes
gue fluyen de las montafias cercanas y sus aguas tienden a verse mas oscuras

de lo normal, pero esto se debe al exceso de desechos organicos que arrastra.

Aun asi, el rio es una fuente potencial para todas las comunidades cercanas, ya
gue a pesar de sus niveles de contaminacion, aun se realizan actividades de
pesca y se aprovecha su fuente de irrigacion para los productos agricolas que se

encuentran en sus riberas.

Es importante, que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales o entidades
ambientalistas, inicien un proyecto de urgencia Nacional, para el rescate del rio,

* Microsoft Corporation. 1993-2004. Microsoft Encarta Program Manager. (CD)
Guatemala. Consultado el 10 de septiembre de 2004.
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ya que es uno de los recursos naturales que mayor incidencia tiene en las

comunidades por las que atraviesa.

Rio Encantado

Tiene una extension de 16 kilbmetros, nace en Honduras y penetra a territorio
Nacional por la Montafa del Espiritu Santo, pasa por los caserios San Antonio El
Encantado y San José El Encantado. Se utilizé para riego de fincas bananeras y
en la actualidad para productos agricolas. A un kilbmetro de finalizar el rio se
une con el rio Chinamito, para desembocar en el rio Motagua a la altura de la
aldea Sioux.

Rio Bobos

Con una extension de 29 kildbmetros, nace en Honduras, recorre la aldea Mirasol,
los caserios el Playéon, San Francisco de Asis, San Miguelito, San Juancito y a
un costado de las aldeas los Cerritos, Creek Pablo, Sioux y del caserio Switch

Quebradas, para desembocar en el rio Motagua.

Su principal uso es la generacion de energia eléctrica mediante una planta
generadora ubicada en la finca San Silvestre, localizada entre San Miguelito
Bobos y Cumbre de San Juancito. Una parte de la energia requerida por el
municipio de Morales y Puerto Barrios es proporcionada por esta planta. En
este rio hay explotacion de recursos mineros, como el oro y piedrin. El primero
de estos en cantidades minimas y el segundo es extraido para el uso interno de
los pobladores de la region.

Rio Juyama

Nace en Honduras y desemboca en el rio Motagua a la altura del caserio Pata
Renca con una extension de 14 kildbmetros, atraviesa los caserios Cajon del Rio,
San Pedro la Vegona y la aldea Juyama. De este rio se extraen recursos
minerales como piedrin y piedra grande, para la elaboracién de balastro

triturado.
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Rio Chinamito

Nace en Honduras y se une al rio Encantado antes de desembocar con el rio
Motagua al llegar a la aldea Sioux. Su principal uso es la extraccién de piedrin,
balastro para carreteras y pesca para el autoconsumo familiar. Este rio
atraviesa los siguientes poblados: aldea Playitas, finca Onandaga y los caserios
Flores, Limones, Vitales y la Casimira con una extensiéon de 30 kilébmetros.

Rio San Francisco

Nace en el municipio de Los Amates y atraviesa los siguientes poblados: aldeas
Los Andes, Virginia, caserios San Francisco Milla Cuarenta y Cinco, Puente de
oro, barrio el Mitchal, finca Las Palmeras y Cortés; desemboca en el rio Motagua
en el municipio de Morales a un kilometro de la aldea Las Posas. Es navegable
en canoa, se utiliza para la pesca y el transporte de productos cultivados a orillas
del rio. Tiene una extension préxima a los 98 kilometros.

Entre sus lagunas importantes se pueden mencionar: San Lucas se encuentra a
30 metros sobre el nivel del mar (SNM), al sureste de la aldea Cayuga y del rio
Motagua; Silvino ubicada al norte de la aldea Cayuga a 30 metros (SNM) y su
desagle es el origen del rio del mismo nombre; EI Zompopo localizada en el
caserio el Zompopo al sur del rio Motagua, a 15 metros (SNM); Laguna Negra
situada a 38 metros (SNM), al este del caserio rio Negro y al sur de la aldea
Cayuga; EIl Tigre ubicada a 44 metros (SNM), al este de la cabecera del
Municipio y del rio Motagua, al norte de la finca Los Cerritos. Estas lagunas son
parte del atractivo natural de Morales, sin embargo no son explotadas para el
area turistica en la regién, pero representan una fuente importante para el riego

de los cultivos agricolas y la produccion pecuaria.

1.3.2 Bosques
Se entiende como bosque a la agrupacion de arboles producto de la

regeneracion natural o por medio de plantacion; favorece la produccion de
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madera, lefia y derivados. Tienen influencia sobre el clima, regula el régimen de

hidrologia y produce proteccion y sustento a la vida silvestre.

De acuerdo a la clasificacion de zonas de vida Holldrige, el Municipio se
encuentra representado por una zona de Bosque muy humedo sub tropical
(calido) con 1,048.12 Km? el cual es identificado por el simbolo bmh-S© y
282.30 Km? de Bosque muy himedo tropical (bmh-T). El area de Morales
posee 771.30 Km? sin cobertura forestal lo que representa un 58.11%; 332.63
Km? de asociacion de bosques de latifoliadas — cultivos (mixtos), con un 25.06%
y 223.36 Km? de bosques de latifoliadas con un 16.83%, de acuerdo a
informacion obtenida en la Unidad de Planificacion Geografica y Gestion de

Riesgo, del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion.

Debido al incremento en las actividades agricolas y ganaderas asi como la
explotacion que se ha dado a nivel regional de los bosques, existe un nivel de
deforestacion bastante alto, por lo que el Instituto Nacional de Bosques —INAB-
estima en un 2.49% la pérdida anual de bosque lo que representa 11.43 Km?.
Se establecié que de acuerdo a las condiciones climaticas del Municipio, INAB
recomienda reforestar especies de bosques de latifoleados, como el Cedro,
Caoba, Melina, San Juan, Teca, Matilisguate y el pino del Petén el cual
pertenece al grupo de las coniferas, bosques secundarios y la zona humedal con
cobertura boscosa. En la actualidad existen 13 proyectos de reforestacion que
se impulsan con programas del INAB.

Dentro de los bosques humedos subtropical célido se localiza la Montafa
Chiclera, la cual se encuentra cubierta de arboles de chicle, con una extension
de 33 caballerias, forma parte de esta la Sierra Caral, que surte de agua a
Morales.

1.3.3 Suelos

En el municipio de Morales se encuentran las siguientes divisiones fisiograficas:
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la Altiplanicie Central y los de las tierras bajas del Petén-Caribe.

Los suelos de la Altiplanicie Central se extienden a lo largo de la frontera de
Honduras y una extension de la Sierra de Las Minas se caracteriza por
pendientes inclinadas y por suelos profundos. La roca madre es por lo general
esquisto o arcilla esquistosa entre los cuales destaca el tipo de suelo gacho con
una extension de 458.97 kilometros cuadrados, los cuales son profundos que
ocupan pendientes escarpadas, son terrenos seccionados y con buen drenaje.
También se encuentran los suelos sobre serpentina, en esta clasificacion estan
los suelos Guapinol y Jubuco con extensiones de 97.06 y 0.24 kilébmetros
cuadrados, estos se localizan sobre las faldas de las montafias y se caracterizan
por pendientes inclinadas y estan seccionados; son suelos poco productivos y su
mejor uso es el pastoreo, aunque pueden desarrollarse plantaciones de hule y
de cacao.

En la segunda division, de las tierras bajas del Petén, se encuentran los suelos
profundos sobre materiales no consolidados entre los que destaca el Champona,
Chacén y Quirigua, su extension combinada no es muy grande con excepcién
del Champona e incluyen areas de terreno muy inclinadas; y los suelos poco
profundos sobre caliza maciza y dura, en esta division estan los suelos Sebach y
Chacalté, los que no son aptos para los cultivos limpios por la inclinacién de sus
terrenos, pero pueden utilizarse en pastoreo con un buen control de los mismos
y de serpientes venenosas para la seguridad del ganado.

Siempre en esta misma division se ubican los suelos aluviales, destaca el suelo
Inca, que se encuentra a las orillas del rio Motagua, son terrenos mal drenados y
gran parte del area permanece inundada durante el afio, los cuales son aptos

por sus nutrientes para la produccion agricola como el maiz y el frijol.

A continuacion se presenta un resumen de los tipos de suelos y sus extensiones

en el Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Tipos de suelos y sus extensiones

Ano: 2003

TIPOS SIMBOLOGIA EXTENSION KM*

Chacalté Cha 120.24
Chacon Chc 39.29
Champona Chp 75.52
Gacho Ga 458.97
Guapinol Gl 97.06
Inca In 389.93
Jubucé Ju 0.24
Quirigua Qr 138.80
Sebach Sh 7.25
TOTAL: 1,327.30

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion. Unidad de
Planificacion Geogréfica y Gestion de Riesgo. 2005. (CD).
sigmaga@newcongua.com. Guatemala

Los suelos de Morales han sido bien utilizados en su mayoria, debido a que
desde antes gue se asentara en esas tierras la United Fruit Company, (UFCO),
se realizaron estudios de suelos que reflejaron terrenos aptos para la produccion
de muséaceos, como el platano y el banano. Asi también, el mal drenaje de sus
suelos ha permitido la siembra del arroz por el método de inundacién, por el
exceso de humedad que existe, aunque en la actualidad su siembra es bastante

escasa por las condiciones econdmicas del mercado de este producto agricola.

Las plantaciones de banano y platano en el Municipio (suelos aluviales) y las
extensiones dedicadas a la ganaderia (Champona, Chacalte) han permitido el
buen uso de sus suelos por lo que no se considera que exista una degradacion
en los mismos, debido a que por parte de sus propietarios se les da tratamiento
a sus terrenos para evitar este aspecto. AUn asi ciertas areas han tenido que
ser abandonadas a causa de plagas en las plantaciones de banano e
inundaciones por fendmenos naturales. Estas areas pueden ser utilizadas para

reforestacion de las especies sugeridas por INAB, asi como las siembras de
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naranja valencia, rambutan, limén persa, papaya maradol roja, cacao y hule.

A continuacién se presenta cuadro con el uso actual de los suelos y las

extensiones que son utilizadas para los mismos.

Cuadro 3
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Usos y extensiones de suelos

Ano: 2003
USoS EXTENSIONES KM*
Centros poblados 9.51
Agricultura limpia anual 155.44
Otros cultivos 50.50
Pastos cultivados 399.40
Pastos naturales 144.38
Charral o matorral 155.66
Latifoliadas 327.81
Bosque secundario (arbustal) 69.68
Humedal con cobertura boscosa 5.98
Otros humedales 3.54
Area de arena y/o playa 5.38
TOTAL: 1,327.28

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion. Unidad de
Planificacion Geografica y Gestion de Riesgo. 2005. (CD).
sigmaga@newcongua.com. Guatemala

En el cuadro anterior se muestran los usos que se le han dado a los suelos de
Morales, en los que sobresalen los pastos cultivados con un 30.09%, la siembra

de latifoliadas con un 24.69% y la agricultura limpia anual con un 11.70%.

A continuacion se presenta mapa con el uso actual de los suelos.
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1.3.4 Floray fauna

Dentro de la flora natural del Municipio se encuentran representantes de
diversas especies tales como guamil, helechos, sauce, almendro, zapotdn,
madre cacao, corozo y coco. Entre las reservas forestales cuenta con caoba,
cedro, irayol, pino, santa maria, matilisguate y arbol de sangre.

La fauna del Municipio cuenta con una interesante variedad de animales entre
ellos: Domésticos: Gallinas, pavos, patos, gallina de guinea, gansos, perros,
gatos, pericos, caballos, mulas, asnos y entre los silvestres: Conejos,
tepezcuintles, armados, coche de monte, venado, codorniz, iguanas, tortugas,
perezosos, monos, saraguate y dentro la fauna comercial: ganado porcino,

vacunos, equinos, también peces y apiarios.

Por parte de la Municipalidad y Fundacién para el Ecodesarrollo y la
Conservacion (FUNDAECO), se protegen ciertas areas para la conservacion de
la flora y fauna; lugares como la Montafia Chiclera la cual proporciona un 80%
del agua para su poblacion, el Monte del Espiritu, Sierra Coral y el Parque
Nacional de las Cuevas del Silvino.

A pesar de los esfuerzos realizados en estas medidas de conservacion la flora 'y
fauna caracteristica del lugar se extingue debido a el crecimiento poblacional, a
las grandes extensiones de siembra de pasto para la crianza de ganado y
algunos productos agricolas, lo que ocasiona una lenta desaparicion de la

misma.

1.4 POBLACION

Los pobladores del municipio de Morales representan el 27% del total de la
poblacion del Departamento de Izabal, que de acuerdo con los datos reportados
en el X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 ascendia a 67,668
habitantes con una tasa de crecimiento del 2.97% anual respecto al Censo Xl de

Poblacion y VI de Habitacion 2002, que ascendi6 a 85,469, esta misma tasa fue
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utilizada para la proyeccion segun trabajo de campo del afio 2003, para estimar

la poblacion en 88,008 habitantes.

Sus caracteristicas se analizan a continuacion, a través de indicadores
demograficos como: Poblacion por sexo, edad, grupo étnico, urbana y rural,
econdémicamente activa, niveles de ingreso y pobreza, empleo y migracion.

1.4.1 Poblacion por sexo

Con el andlisis de este indicador se pretende visualizar un panorama de la
distribucion de la poblacién entre hombres y mujeres, con ello descubrir las
necesidades de cada genero que contribuyan a la toma de decisiones en
cualquier area, ya sea en funcion laboral, educativa, productiva, salud
reproductiva, etc., asi como su comportamiento de crecimiento en un tiempo

determinado.

Para el presente informe se tomé como base los datos estadisticos de los
censos poblacionales 1994 segun el Instituto Nacional de Estadistica — INE-,
2002 y proyeccion segun trabajo de campo 2003. A continuacion se presenta la

informacion de la poblacién por sexo:

Cuadro 4
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Poblacion por sexo
Afos: 1994, 2002 y 2003

CENSO 1994 CENSO 2002 PROYECCION 2003
URBANA RURAL % URBANA RURAL % URBANA RURAL %
MASCULINO 2,491 31,845 51% 7,176 35,034 49% 7,389 36,075 49%

FEMENINO 2,688 30,644 49% 7,354 35905 51% 7,572 36,972 51%
TOTAL 5179 62,489 100% 14,530 70,939 100% 14,961 73,047 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de Poblacién y
V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacion
2002" y proyecciéon 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Como se observa en el cuadro anterior, el comportamiento de la poblacion ha

cambiado; ya que en el censo de 1994 la poblacion urbana y rural del sexo
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masculino present6 un 51% con un total de 34,336 habitantes, mientras que en
el censo del 2002 un 49%, con un total de 42,210 habitantes.

Con respecto al sexo femenino, la tendencia de crecimiento se presenté en
sentido inverso en un 2% con relacion a la masculina, para 1994 habian 33,332
mujeres y en 2002 43,259. Esto se debe a la emigracion de hombres a otros

departamentos o paises en busca de nuevas oportunidades de trabajo.

1.4.2 Poblacién por edad

La importancia del andlisis de este indicador se fundamenta en determinar la
estructura poblacional por edad, permite identificar la poblacion preescolar,
escolar, fuerza de trabajo y las expectativas de vida para sus habitantes.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucién de la poblacién durante los
afos 1994, 2002 y 2003 proyectado:

Cuadro 5
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblaciéon por edad
Afos: 1994, 2002 y 2003

RANGO CENSO 1994 CENSO 2002 PROYECCION 2003
URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL
0Oab6 1,171 13,471 3,021 14,747 3,110 15,186
7al4a 1,203 13,839 3,106 15,162 3,198 15,613
15a64 2,829 32,532 7,716 37,673 7,945 38,792
65 0 mas 210 2,413 687 3,357 708 3,456

TOTAL 5413 62,255 14,530 70,939 14,961 73,047

Fuente:  Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994, "Censos Nacionales Xl de
Poblacion y VI de Habitacién 2002" y proyeccion 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior se puede observar que son las personas en edad de
trabajar (15 a 64 afos) las que predominan, tanto para el afio 1994 como para el
2002 y en ambos casos estan concentrados la mayor parte en el area rural, por
lo que se deduce que es en esta area a la que los inversionistas e instituciones
de beneficio social le brindan mayor atencion. Para 1994 el total del rango en
mencion sumaba 50,403 con un 74%; en 2002 era 63,657 también con un 74% vy

la proyeccion 2003 refleja el mismo porcentaje con una poblacion de 65,548
habitantes.

1.4.3 Grupo étnico

El estudio del grupo étnico identifica la pertenencia de la poblacion a una cultura
determinada; en Morales se identifican algunos grupos étnicos como: Mayas,
Xinkas, Garifunas y Ladina. Sin embargo para su analisis se ha conformado en
dos grupos: Indigenas y no indigenas.

Cuadro 6
Municipio de Morales - Departamento de lIzabal
Poblacion por grupo étnico
Afos: 1994, 2002 y 2003

RANGO Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2003

Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Indigena 298 6,526 276 1,347 273 1,388
No indigena 4,822 54,558 14,254 69,592 14,688 71,659
Ignorada 59 1,405 0 0 0 0
Total 5,179 62,489 14,530 70,939 14,961 73,047

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de
Poblacion y VI de Habitacion 2002" y proyeccion 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

Para los afios 1994 y 2002, el 81% de los pobladores del Municipio eran no
indigenas concentrados en el area rural; ya que en 1994 este rango sumaba
54,558 habitantes y en el 2002 eran 69,592, como se observa en el cuadro



27

anterior. En el afio 2002 la poblacién Indigena disminuyo el 8% del area urbana,
y 80% en el area rural con respecto al censo 1994, lo cual muestra que Morales
es un Municipio en que la poblacién indigena tiende a disminuir por la mezcla de

grupos étnicos que trae como consecuencia la ladinizacion.

1.4.4 Poblacion urbanay rural

En Morales, como en otros municipios, es comun el movimiento de los
habitantes hacia la Cabecera Municipal, para la busqueda de nuevas
oportunidades de fuentes de empleo, una mejor educaciéon y aumentar la calidad
de vida. Se define a la poblacion urbana como: “aquellos lugares poblados que
tienen la categoria de colonia o condominio y los mayores de 2,000 habitantes,
siempre que en dichos lugares, el 51% o mas de los hogares disponga de
alumbrado con energia eléctrica y de agua por tuberia (chorro) dentro de sus

locales de habitacion™*

El area rural esta determinada por aldeas, parajes, caserios, fincas, segun
acuerdo Gubernativo del 7 abril de 1938.

* INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, Censos Nacionales XI de
Poblacion y VI de habitacién 2002, pag. 17
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Cuadro 7
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacion por area urbanay rural
Afios: 1994, 2002 y 2003

CENSO CENSO PROYECCION
RANGO 1994 2002 2003
URBANA RURAL URBANA RURAL URBANA RURAL
Hombres 2,491 31,845 7,176 35,034 7,389 36,075
Mujeres 2,688 30,644 7,354 35,905 7,572 36,972
TOTAL 5,179 62,489 14530 70,939 14,961 73,047

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de
Poblacién y VI de Habitacién 2002" y proyeccién 2003, de Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo con los censos poblacionales de los aflos 1994, 2002 y la
proyeccidon 2003, sefialan un aumento en la concentracion de la poblacién en el
area urbana respecto de la rural; por ejemplo la poblacion urbana de 1994
representaba 8% de la poblacion con 5,179 habitantes y en 2002 el 17% con
14,530, mientras que el &rea rural disminuy6 de 92% en 1994 a 83% en 2002.
Como se observa, el area urbana refleja un crecimiento acelerado que supera en
abundancia los datos de 2002 con respecto a 1994, tanto en el grupo masculino

como en el femenino, mientras que el area rural a crecido a un ritmo lento.

Esto indica que los servicios publicos y privados tendran una mayor demanda en
el area urbana y rural, sin embargo el aumento de los servicios publicos no es
proporcional al aumento de la poblacion, debido a la falta de recursos
econdémicos para satisfacerlas, se evidencia la falta de escuelas, maestros,
centros de salud, seguridad, vias de comunicacion apropiadas a las regiones

agricolas y pecuarias, sobre todo en el area rural.

1.4.5 Poblacion econd6micamente activa
Es toda aquella persona que esta en edad de trabajar, que para efectos
censales, se consideran las mayores de 7 afos ocupadas en una actividad

econdémica o que se encontraban en busca de empleo.
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A manera de estudio se ha separado la Poblacion Econdmicamente Activa

(PEA) por area urbana y rural, femenino — masculino.

Cuadro 8
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Poblacion econdmicamente activa
Afos: 1994, 2002 y 2003

CENSO CENSO PROYECCION
RANGO 1994 2002 2003
URBANA RURAL URBANA RURAL URBANA RURAL
Hombres 1,250 15,921 2,183 16,220 2,248 16,702
Mujeres 467 1,096 1,236 4,728 1,273 4,868
TOTAL 1,717 17,017 3,419 20,948 3,521 21,570

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitaciéon de 1994", "Censos Nacionales Xl de
Poblacién y VI de Habitacién 2002" y proyeccion 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo a los Censos Poblacionales de 1994 |la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA) del municipio de Morales era de 18,734 habitantes que representa

un 28% del total de poblacion para ese afio que era de 67,668; en el 2002
ascendia a 24,367 equivalentes al 29% de un total de 85,469 habitantes.

La proyeccion para el afio 2003 se realizd con base a los censos anteriores y dio

como resultado una PEA del 29% sobre los 88,008 habitantes proyectados.

Para el aflo de 1994 el 25% corresponde a hombres y el 3% a mujeres; en el
2002 el 22% es masculino y el 7% femenino, lo que refleja un disminucion del
3% y un incremento del 4% por género, en tanto que la proyecciéon mantiene la

variacion de este ultimo ano.

En la investigacién realizada en Morales, se determind la participacién de la
poblacion economica activa en las diferentes actividades que se realizan en el

Municipio como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacién econémicamente activa por actividad

Ano: 2002
CENSO

ACTIVIDAD 2002 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 14,799 60.76
Explotacion de minas y canteras 107 0.44
Industria manufacturera textil y alimenticia 1,305 5.38
Electricidad, gas y agua 152 0.62
Constru
ccion 1,006 4.13
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 3,104 12.74
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 745 3.06
Establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas 349 1.43
Administracion Publica y Defensa 355 1.46
Ensefanza 747 3.00
Servicios comunales sociales y personales 1,565 6.43
Organizaciones extraterritoriales 1 0.004
Rama de actividad no especificada 132 0.546
TOTAL 24,367 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Censos Nacionales Xl
de Poblacion y VI de Habitacion 2002", del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

La poblacion que trabaja en relacion de dependencia es aquella que sus
ingresos se basan en un sueldo o salario ya sea en una actividad agricola o
actividad no agricola. Como se observa en el cuadro anterior, las actividades
mas importantes son la relacion de dependencia y la agricultura que ocupan el
68% de la poblacion trabajadora. El comercio y los servicios forman otro sector
importante con un 21%, la actividad pecuaria aporta un 5.89 % y la participacion
de las actividades restantes es escasa.

1.4.6 Empleo, niveles de ingreso y pobreza
El empleo es uno de los factores econdmicos mas importantes en el desarrollo

del Municipio, a continuacion se analiza la informacion obtenida en la
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investigacion desarrollada acerca de este tema, asi como los niveles de ingreso
gue obtienen y los indices de pobreza en los que se encuentra la poblacién de
Morales, departamento de Izabal.

1.4.6.1 Niveles de empleo

De la muestra obtenida se determiné que las actividades econémicas en donde
se emplea a la poblacion del Municipio el 28.82% devengan un salario. El
52.02% se dedican a una actividad propia, tales como la agricultura, ganaderia,
actividad artesanal, comercio, prestacion de servicios, entre otras, el 3.17%
tienen como ingreso una pension del Estado, el 5.33% estan jubilados y el

10.66% reciben remesas del exterior.

Se establecié que el 34.78% de la poblacion trabaja en relacion de dependencia,
es decir empleados de empresas privadas y publicas, estos en su mayoria en el
area urbana y fincas del area rural. Cabe mencionar que el 43.06% de la
poblacién se dedica a las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, el
21.18% se dedican actividades tales como el comercio prestaciones de servicios

y el 0.98% se dedican a actividades industriales y agroindustriales.

Estos datos indican que Morales es una region comercial, aunque esta actividad
se concentra en un 14.03% de la poblacion y que genera un 34.72% de
trabajadores en relacion de dependencia. Esta actividad comercial ha
convertido al Municipio en un lugar de paso y de negocios, de tal manera que el
sector de servicios con respecto a afios anteriores se ha desarrollado en un
7.15%.

Las actividades agricolas ocupan otro sector considerable de la poblacién
representada en un 33.52%, esto debido a que en el area rural siembran para el
autoconsumo y para el comercio; esta actividad la realizan en sus propias
siembras, ademas de trabajar como jornaleros en fincas bananeras, huleras o de

otros productos.
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En menor porcentaje participan las actividades pecuarias, artesanal, industrial y
agroindustrial, que son de suma importancia para la economia del Municipio,

pero no genera mayores fuentes de empleo por la naturaleza de las mismas.

1.4.6.2 Niveles de ingreso
Segun la investigacion realizada en el municipio de Morales los niveles de
ingresos se dan en diferentes rangos, por lo que a continuacion se presenta el

promedio de los mismos en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Ingresos econdmicos de la poblacion

Ano: 2003
RANGO
DEL AL PORCENTAJE
Q 1.00 Q 500.00 9.87%
Q 501.00 Q 900.00 22.41%
Q 901.00 Q 1,500.00 36.68%
Q 1,501.00 Q 3,000.00 21.79%
Q 3,001.00 Q 5,000.00 5.49%
Q 5,001.00 a mas 3.76%
TOTAL 100.00%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior se establece que el 36.68% de la poblacién
obtienen ingresos entre Q.901.00 a Q.1, 500.00 al mes, por lo que se infiere que
el promedio mensual es de Q.1,200.00. El 32.28% de la poblacion no alcanza el
salario minimo, por lo que no cubren las necesidad basicas y su calidad de vida
no es la adecuada, sin embargo existe un 3.76% de la poblacion que supera sus
ingresos econdémicos a los Q.5,000.00 mensuales. Se determind que el jornal o

tarea diaria es pagada en un promedio de Q.25.00 diarios.

También, se estableci6 la forma en que los habitantes del municipio de Morales
distribuyen los gastos, los que se describen en el siguiente el cuadro:
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Cuadro 11
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Distribucion de gastos familiares

Ano: 2003
DESCRIPCION %
Alimentacion 57.07
Vivienda 3.68
Educacion 10.14
Vestuario 13.17
Salud 10.67
Ahorros 5.27
TOTAL 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior se establece que los habitantes del municipio
de Morales destinan un 57.07% de sus ingresos en alimentacion y el resto a
otras actividades basicas.

1.4.6.3 Niveles de pobreza

La pobreza desde el punto de vista de ingreso-gasto, es conocida como linea de
pobreza. Se hace necesario tener presente que existe dos tipos de canastas de
alimentos, por un lado la canasta basica alimenticia que se refiere ™ al minimo
alimentario que debe satisfacer por lo menos las necesidades energéticas y
proteinicas de un hogar de referencia” ° y la canasta basica vital referida al
conjunto de bienes y servicios esenciales para satisfacer las necesidades
basicas y lograr el bienestar de todos los miembros de la familia, tales como
alimentacion, salud, vivienda, mobiliario, vestuario, recreacion transporte y

comunicaciones, cultura, educacion y bienes y servicios diversos.

5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE- indice de Precios del
Consumidor. 2004. Pagina 51.
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El costo de la canasta basica alimentaria segun el INE para el afio 1995
asciende a la cantidad Q.975.31, para 1999 Q.1,162.01 y para diciembre del afio
2003 a Q.1,293.87.

La diferencia entre la canasta basica alimenticia y la canasta basica vital es que
la primera contiene alimentos que cubre las necesidades basicas de un hogar, y
la canasta basica vital que son por eleccion propia y de acuerdo a los ingresos

de las familias, es decir que estos sean 0 no necesarios.

También es importante saber que para el analisis se considera la interpretacion

en relacion con la linea de pobreza.

. No pobres

Se consideran aqui a aquellas familias cuyos ingresos son iguales o superiores
al costo de la canasta basica vital para el mes de diciembre del afio 2003 con un
costo de Q.2, 361.08. En el municipio de Morales el 31.53 % de la poblacion
conforman el grupo de los que pueden adquirir lo necesario para satisfacer las
necesidades basicas familiares.

. Pobres

Son aquellas familias cuyos ingresos son inferiores al costo de la canasta basica
vital; es decir no llegan al ingreso de Q.2,361.08 de acuerdo a informacion del
INE para el afio 2003, por tanto, no se garantiza la satisfaccion plena de todas
las necesidades basicas. El 68.47% de las familias del Municipio pertenecen a
este grupo y son aquellos que tienen pocas posibilidades de un desarrollo
normal ya que con dificultad obtienen los ingresos necesarios que cubre la
canasta béasica alimentaria que para 1995 era de Q.975.31, para 1999 de
Q.1,162.00 y para el 2003 Q.1,293.87. Entre los pobres estan los
extremadamente pobres o indigentes que corresponden al 12% del total de

poblacibn o un 17% del total de los pobres. Estas son familias que se
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encuentran en una situacion critica y con mas alto riesgo. Los ingresos que
obtienen estas personas no alcanzan para cubrir el costo de la canasta basica
de alimentos lo que elimina por completo las posibilidades de un desarrollo

normal.

Para diciembre del afio 1999, el costo de la canasta basica de alimentos para
una familia de cinco miembros de tamafio promedio, se estimd en Q.1,162.01;
cuya ponderacién es del 54.8% lo que representa el peso relativo de gastos en
alimentacion. El restante 45.2% lo va a constituir el costo de la canasta basica
vital con un costo para el mes de diciembre de 2003 de Q.2,361.08 segun el

indice de Precios del Consumidor del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Respecto a los niveles de pobreza, se determin6 que los habitantes de Morales
tienen un ingreso promedio de Q.1,200.00, y gastan soOlo en alimentacion
Q.684.00, esto da como resultado que el 69% de la poblacion no poseen los

articulos necesarios basicos para su desarrollo fisico y emocional.

Con el fin de encontrar un pardmetro para establecer los niveles de pobreza en
el Municipio de Morales se realizé el siguiente cuadro en el que se muestra la
medicién de los servicios basicos segun el Censo poblacional del 2002.
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Cuadro 12
Municipio de Morales - Departamento Izabal
Medicidn de los servicios basicos

Afio: 2002
0 TOTAL
0,
SERVICIOS BASICOS HOGARES HOGARES Yo
Agua de uso propio 12,290 17,853 69
Servicio sanitario 14,853 17,853 83
Alumbrado eléctrico 13,229 17,853 74
Utilizacion de electricidad o gas para cocinar 7,076 17,853 40
Extraccion de basura 3,153 17,853 18

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los "Censos Nacionales Xl
de Poblacién y VI de Habitacion 2002" del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se analizan los porcentajes con base en el total de hogares
del Municipio (17,853 hogares), a través de los servicios basicos con que
cuentan sus habitantes y el nivel de pobreza en que se encuentran. Se
establecio que del total de hogares para el afio 2002, el 31% no contaba con
servicio de agua de uso propio; un 17% no cuenta con servicio sanitario y el 26%
carece de alumbrado eléctrico. El 60% no utiliza electricidad o gas propano para
cocinar y el 82% no hace uso del servicio de extraccion de basura. Lo anterior
significa que la mayor parte de la poblacion de Morales no posee los servicios

basicos minimos para elevar su nivel de vida.

1.4.6.4 Migracion
La migracion es un tema muy comun en Guatemala, ya que todos los habitantes
buscan su bienestar econémico y social, para ello deben de trasladarse a otros

lugares.

En el municipio de Morales se dan dos tipos de migracion: la primera dentro del
Pais y la segunda al extranjero. A continuacion se presenta una tabla que indica

como se manifiesta este fenémeno.
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Cuadro 13
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Migracion de la poblacion

Afo: 2003
LUGAR DE ORIGEN POBLACION %
Morales (originarios) 37,816 42.96
Otros municipios 10,796 12.27
Otros departamentos 37,596 42.71
Otros paises 1,797 2.06
TOTAL 88,005 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con los datos obtenidos se establecié que el 42.96% son originarios
de Morales y el 57.04% son de otros Municipios, Departamentos y Paises. La
mayor cantidad de personas que llegan a Morales son del oriente del Pais, entre
los que mas se hicieron mencién en la encuesta estan, Chiquimula, Zacapa y
Honduras, por ser un area fronteriza y se determiné que el 69.06% busca
nuevas fuentes de trabajo; el 3.53% por la necesidad de estudiar, el 25.73%
manifiesta que miembros de su familia emigraron antes que ellos y el 1.68% por

otras causas.

Con respecto al porcentaje de personas que emigran por fuentes de trabajo, se
determind que el 60% de la mano de obra que trabaja en relacion de
dependencia y ofrecen sus servicios a las fincas productoras de banano de
Morales.

La migracion en este municipio es permanente, debido a que establecen sus
hogares y familias en el area que van a trabajar. No se da la migracion por
temporada ya que los trabajos que obtienen como jornaleros son estables por
las actividades que se realizan en el proceso de produccién de banano.
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1.4.6.5 Vivienda

Durante la década de los afios noventa el sistema de vivienda no fue problema
para la poblacién del Municipio, debido a que un gran nimero de la poblacion se
encontraba empleada en las fincas bananeras, quienes se las proporcionaban
en calidad de colonato. Después del desastre natural Mitch y las huelgas por
parte de los trabajadores sindicalizados esta situacion cambio, ya que fueron

indemnizados y tuvieron que ubicarse en los alrededores de las fincas.

En la actualidad se establecid6 que el 90.03% de la poblacion tiene vivienda
propia, mientras que el 9.97% restante, carecen de la misma por lo que viven
con parientes o se ven en la necesidad de arrendar. Es necesario indicar que
muchas personas consideran propio el lugar de habitacion por el tiempo que
tienen de residir en el mismo, aunque carezcan de titulos de propiedad que los
respalde como legitimos duefios.

Se observé que en la construccidn de viviendas se utilizan diferentes tipos de
materiales, que varian de acuerdo a la capacidad econémica de cada familia. A
continuacion se presenta el siguiente cuadro en el que se muestra en forma
porcentual, los materiales utilizados por la poblacién para la construccion de las
paredes, techos y pisos de sus viviendas.

Cuadro 14
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Materiales utilizados en paredes, techos y pisos

Anio: 2003
PAREDES % TECHOS % PISOS %
Block 67.59 Lamina 90.46 Cemento 67.78
Madera 18.14 Terraza 4.29 Ladrillo 16.61
Adobe 7.60 Palma 3.34 Tierra 13.90
Bajareque 3.10 Duralita 1.43 Madera 1.71
Ladrillo 2.64 Teja 0.48

Cafna 0.93

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el material predominante en la
construccion de paredes es el block, esto se debe a la seguridad que
proporciona y a su durabilidad. Este tipo de construccidn supera las
expectativas de la economia de la poblacion, sobre todo del area rural. En la
mayoria de los casos, este tipo de construcciones se logra realizar por las
remesas familiares que la poblacion recibe de parientes que residen en el
extranjero. El segundo material mas utilizado es la madera, que aunque no
ofrece los mismos beneficios de seguridad y proteccion como el block, su costo
es menor por lo que es mas accesible para la poblacion.

El material predominante para la fabricacion de techos lo constituye la lamina,
debido a que es el que mas se adecua a la economia de la poblaciéon, pues su
precio es mucho menor al de otros materiales. En segundo lugar, se encuentran
los techos fabricados con concreto y hierro denominados “terraza”, aunque con
un 4.29%. Este tipo de techos son costosos pero proporcionan mayor seguridad

y comodidad.

Para la construccion de pisos la mayoria de la poblacién utiliza cemento, ladrillo
y madera. Un 13.90% de la construccion de viviendas no posee piso, debido a
sus precarias condiciones econémicas, este fendmeno se da en el area rural.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son de suma importancia debido a que brindan a la
poblacién la oportunidad de mantener un nivel de vida adecuado mediante la
satisfaccion de sus necesidades, tales como: salud, educacion, energia

eléctrica, agua, drenajes, teléfono y otros.

151 Salud
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social durante los afios noventa no
presto la cobertura que requeria el municipio de Morales. Estas deficiencias

provocaron incrementos en enfermedades contagiosas e infectocontagiosas, sin
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embargo la cobertura se ha ampliado de acuerdo a las posibilidades y
requerimientos de la poblacion. A pesar que se ha incrementado la
infraestructura al establecer centros de salud, aun persisten las deficiencias
debido a que no se cuenta con el personal médico suficiente para que atienda a
la poblacién, asi como el surtido de medicinas y equipo necesario para
atenderlos.

Segun la investigacién realizada el Municipio cuenta con dos centros de salud,
uno tipo A ubicado en Morales y otro tipo B, en Navajoa; seis puestos de salud
situados en Mojanales, Playitas, Arapahoe, Cerritos, Gran Cafion y Virginia;
ocho centros de convergencia en las comunidades Begona, San José, Vicales,
San Fernando, Quebrada de la Sierra, el Mirador, Nuevo Paraiso y Rosario Villa
Dulce.

A través de la ayuda que brinda la Embajada de Cuba, los puestos de salud de
Gran Cafion y Mojanales, son atendidos por dos médicos de ese Pais. Los
casos de partos son atendidos por un estimado de 125 comadronas en el area

rural.

El servicio que se brinda en el centro de salud de Morales, es deficiente debido a
la escasez de personal médico y al afluente nUmero de pobladores que asiste a
éste, por no contar con atencion médica adecuada en lo puestos de salud del
area rural.

Segun la informacion obtenida en el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, se determind que no existe una unidad de extension de cobertura, por lo
gue no se cuenta con personal organizado como facilitadores institucionales que
recaben esta informacion, sin embargo se establecié que en el afio 2003 fueron
atendidos 31,521 pacientes en primera consulta o que representa un 35.82% y
4,267 pacientes en reconsulta lo que significa un 4.85% de atencion médica en

relacion al total de los habitantes de la poblacion.
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Se pudo detectar que Oneida es una de las aldeas donde no hay puesto de
salud, los habitantes de este lugar se dirigen a Morales para recibir asistencia
médica. En otras aldeas como Arapohoe, si tiene puesto de salud pero en
malas condiciones, debido a que no tienen medicamentos para atender a los
pacientes.

Segun investigacion realizada los servicios de salud privados no existen en el
area rural, sin embargo en el casco urbano a partir de los afios ochenta
empiezan a incrementarse las instituciones privadas que prestan servicio médico
a todas aquellas personas que tienen la posibilidad de pagar por ellos, entre los
cuales se citan los siguientes: once clinicas médicas, treinta y dos farmacias y
cuatro sanatorios: Santa Teresita, San José, Del nifio y en Bandegua, el Hospital
Quirigua.

No existe hospital Nacional, sin embargo se logré establecer que existe un
proyecto en construccion con apoyo de entidades como la Cooperacion
Espafiola para atender a la poblacion que no tiene la posibilidad de pagar este
servicio.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social funciona desde los afios ochenta
y sus clinicas atienden solo a los trabajadores afiliados y tienen cobertura para
los programas de accidentes, maternidad, invalidez, vejes y sobre vivencia.

No se cuenta con la clinica de la Asociacion Pro bienestar de la Familia
(APROFAM), solo existe un numero de promotores no determinado de caracter
voluntario. En el &rea rural a través de educadores, se proporciona orientacion y
servicio médico a las mujeres para la planificacion familiar y fomentar la
responsabilidad de los padres. Se identificaron otras instituciones que brindan
servicios a la poblacién entre ellos: Bomberos Voluntarios y salas de Alcohdlicos

Anonimos.
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Se cuenta con un centro de la Fundacion para el Bienestar del Minusvalido
(Fundabiem) ubicado en el Barrio Nuevo, cuya funcidon principal es ayudar a
todas las personas que presenten discapacidad fisica y necesiten tratamiento de
rehabilitacion a un bajo costo.

Por las caracteristicas de su clima, se crean condiciones 6ptimas para el brote
de enfermedades a las que se expone la poblacion; segun datos proporcionados
por los centros de salud de Morales y Navajoa las enfermedades mas comunes
para la poblacién desde 1994 al 2003 son: el parasitismo intestinal, diarrea y las
enfermedades de las vias respiratorias como tos, catarros y bronquitis.

El cuadro que se presenta a continuacion muestra las causas de morbilidad en
la poblacion de Morales:

Cuadro 15
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Causas de morbilidad

Afo: 2003
2 NUMERO DE
DIAGNOSTICO CASOS %

1 Parasitosis intestinal 3,321 20.43
2 Rinofaringitis aguda (resfrio comun) 3,058 18.81
3 Enfermedades de la piel 2,320 14.27
4 Infecciones respiratorias 1,885 11.60
5 Gastritis no especificada 1,245 7.66
6 Infecciones vias urinarias 1,034 6.36
7  Anemia de tipo no especificado 1,039 6.21
8 Diarreas 925 5.69
9 Neumonias y Bronconeumonias 853 5.25
10 Impetiginizacién de otras dermatosis 604 3.72

TOTAL 16,284 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del Centro de Salud del
mes de enero a agosto de 2003.
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En el cuadro anterior se puede observar que las enfermedades mas comunes
gue afectan a la poblacion son: la parasitosis intestinal, una de las principales
enfermedades que afectan a la poblacion, debido a que todas las aldeas y
caserios no tienen agua potable, razén por la que se abastecen de agua
entubada contaminada que proviene de rios y pozos; la rinofaringitis aguda,
enfermedades de la piel, diarreas, etc.; todas son producto de distintas causas
como la falta de medidas de higiene en la alimentacién, contaminacion del
ambiente y condiciones en el cambio del clima, lo que ha permitido que estas
enfermedades sean constantes en la region. Al igual que las enfermedades el
indice de mortalidad se ha incrementado de 1994 al afio 2003 en especial en el
rubro de heridas por arma de fuego, debido al incremento del indice de violencia

en la region.

En el siguiente cuadro se muestra las causas mas frecuentes de mortalidad
segun informacion recabada en el Centro de Salud de la localidad para el afio
2003.
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Cuadro 16
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Causas de mortalidad

Afio: 2003
. NUMERO DE
DIAGNOSTICO CASOS %
1 Heridas por arma de fuego 51 33.11
2 Senilidad 23 14.93
3 Fiebre no especificada 17 11.04
4 Tumor maligno de sitios no especificados 15 9.74
5 Paro cardiaco, no especificado 14 9.09
6 Diabetes Mellitus 8 5.19
7 Accidente Cerebrovasculas 7 4.55
8 Neumonias y Bronconeumonias 7 4.55
9 Diarreas 6 3.90
10 Infarto agudo del miocardio sin otra
especificacion 6 3.90
TOTAL 154 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud, del mes
de enero al mes de agosto de 2003.

En el cuadro anterior se presentan los porcentajes de las causas de mortalidad
mas comunes para el 2003, por lo que se establece que las heridas por arma de
fuego muestran el mayor porcentaje con un 51%. Los indices de violencia
siguen en aumento en el Municipio, debido a la seguridad insistente en el area.
Este tipo de muertes podria evitarse si el Estado proporcionara a través del

Ministerio de Gobernacion los suficientes recursos para la Policia Nacional Civil.

1.5.2. Educacion

El municipio de Morales cuenta con escuelas en el area rural y urbana en un
99.06% en la educacion primaria, por lo que segun la muestra realizada solo el
0.94% no tiene establecimientos en este nivel de educacion, este porcentaje se
encuentra ubicado en el area rural, en la Sierra del Merendoén en las aldeas San
Miguel el Encantado, Vegona, la Ceiba, Playén.
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La educacién en el area rural es impartida a nivel pre-primario, primario y
secundario, en el area urbana existen establecimientos en el nivel pre-primario,
primario, secundaria, diversificado y universitario, por lo que a continuacion se
presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de Morales-Departamento de lzabal
Establecimientos educativos, segun nivel, tipoy area

Afo: 2003
CENTROS EDUCATIVOS

NIVEL OFICIAL PRIVADA COOPERATIVA

URBANO RURAL URBANO RURAL URBANO RURAL
Pre-primaria 2 50 2 0 0 0
Primaria 11 105 7 9 0 0
Basico 1 8 5 3 0 2
Diversificado 1 0 5 1 0 0
Superior 1 0 0 0 0 0
TOTAL 16 163 19 13 0 2

Fuente: Ministerio de Educacion, Direccion Departamental de Educacion de
Izabal, Unidad de Informatica, 2003.

Segun el cuadro anterior se establecié que en el municipio de Morales existen
un total de 213 establecimientos, entre educaciéon oficial, privada y por
cooperativa, la mayor cobertura esta en el nivel primario, secundario y en un

porcentaje menor el nivel diversificado y educacién superior.

Existen 32 entidades dedicadas a la educacion privada, que funcionan en el area
urbana y rural que imparten formacion académica en diferentes niveles a 2,840
alumnos segun datos de Distrito de supervision departamento de lzabal. Se
determiné que un 15% de las escuelas no poseen instalaciones adecuadas, el
mobiliario es escaso y el que se tiene, esta en malas condiciones, esta es una
de las causas principales que impiden el desarrollo del proceso ensefianza
aprendizaje, este efecto se da en el area rural en las aldeas La Ruidosa, Cumbre
del Rosario, Nueva Esperanza, Cerritos y Champona. En época de invierno la

situacion se agudiza por el problema que tienen en sus instalaciones.
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En el siguiente cuadro se presenta la cobertura estudiantil para el municipio de

Morales:

Cuadro 18
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Numero de estudiantes por nivel, &reay nimero de maestros

Afo: 2003
NIVEL No. DE AREA No. DE
ESTUDIANTES URBANO RURAL MAESTROS

Pre-Primaria 1,450 126 1,324 60
Primaria 15,276 3,885 11,391 527
Basico 1,444 690 754 91
Diversificado 1,322 1,298 24 66
Superior 0 0 0 0
TOTAL 19,492 5,999 13,493 744

Fuente: Ministerio de Educacion, Direccion Departamental de Educacién de
Izabal, Seccion de Informéatica, 2003

En el cuadro anterior indica que del total de estudiantes que tienen acceso a la
educacion en Morales el 78.37% corresponde al nivel primario, el 7.44%
corresponde al nivel pre-primario, el 7.41% corresponde al nivel basico, y el
6.78% corresponde al nivel diversificado. En el area rural la educacion se
concentra en un 74.57% en el nivel primario y un 25.43% para el area urbana.

De la misma manera se ha distribuido el total de maestros que cubren el area.

Para el 2003 el municipio de Morales, otorga una cobertura del 7.93% para el
nivel pre-primario, un 81.20% para el nivel primario y un 5.92% para el nivel
basico y diversificado, lo que indica la escasa cobertura en los niveles pre-
primario y medio que cubren las autoridades educativas en relacion a las

necesidades de la poblacion.
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El personal docente del Municipio esta compuesto por un total de 744 maestros,
de dichas plazas 646 presupuestados y 98 por contrato. Los niveles de
educacion que se atienden son: pre-primario, primaria, primaria de adultos,
basico, diversificado, ademas se da atencion integral a nifios de cero a seis afios

y alfabetizacién para adultos.

La Direccion Departamental de Educacion de lzabal, es quien se encarga de la
oficina de supervision educativa de Morales la que estd integrada por 6
supervisores, quienes tienen a su cargo un distrito a la vez. Estas oficinas
requieren de mobiliario y equipo moderno, el cual es necesario para el

desemperio de sus funciones.

Con los datos anteriores se pudo establecer que en Morales se ha incrementado
la poblacion alfabeta por lo que con la tabla siguiente se analizara la variacion
gue se da del censo de 1994 con la muestra de la investigacion realizada en el
afo 2003:

Cuadro 19
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Poblacion alfabeta y analfabeta
Anos: 1994y 2003

POBLACION CENSO 1994 % PROYECCION 2003 %
URBANA RURAL URBANA RURAL
Alfabeta 3,303 39,856 63.78 10,298 51,552 70.28
Analfabeta 1,876 22,633 36.22 4,355 21,800 29.72
TOTAL 5179 62,489 100.00 14,653 73,352 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994" y proyeccion de 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Del cuadro anterior, se puede establecer que la poblacion alfabeta disminuyo en
un 6.50% entre el afio 1994 y la proyeccion 2003, esto se debe al aumento de
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educaciéon oficial y privada que se dio tanto en el area urbana como rural,

ademas los proyectos del Ministerio de educacion para la poblacion adulta.

De acuerdo a la informacion obtenida en los Censos de Poblacion de los afios

1994 y 2002 se obtuvo la informacién del nivel de grado de escolaridad del

Municipio de Morales, el cual se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 20
Municipio de Morales - Departamento de lzabal

Nivel de escolaridad de la poblacion

Afos: 1994 y 2002

NIVEL DE CENSO CENSO
ESCOLARIDAD 1994 % 2002 %
Ninguno 19,379 36.55 19,912 29.41
Pre-primaria 844 1.59 350 0.52
Primaria 27,579 52.01 37,301 55.09
Media 4,929 9.29 9,219 13.62
Superior 295 0.56 919 1.36
TOTAL 53,026 100 67,701 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de "X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994", "Censos Nacionales Xl de
Poblacion y VI de Habitacion 2002" del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se puede analizar que el nivel escolar de la poblacién es

significativa en el nivel primario, ya que los pobladores a una corta edad deben

incorporarse a las actividades productivas para ayudar a la economia familiar.

Es importante sefialar que de 1994 al afio 2002 la poblacion que no tiene algun

grado de escolaridad ha disminuido en un 7.14% debido a la implementacion de

programas de alfabetizacion.

1.5.3 Energia eléctrica

En el municipio de Morales el servicio de energia eléctrica en los afios noventa

en el casco urbano era prestado por el Instituto Nacional de Electrificacion
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(INDE) y en el area rural las aldeas mas desarrolladas como Cayuga,
Tenedores, Valle Nuevo, Cadenas, Virginia, Navajoa y Picuatz contaban con
este servicio pero era generado por medio de una planta eléctrica que
funcionaba con combustible y el servicio se interrumpia en una hora

determinada.

En la actualidad este servicio es prestado por la Empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente S. A., (DEORSA) que proporciona el servicio de
distribucion de energia eléctrica con una cobertura del 80% y el 20 % que no
tiene este servicio se localiza en las aldeas Negro Norte, Quebrada de la Sierra,
Cumbre de la Sierra, Cumbre Fria, Cumbre de la Sierra Abajo, Malcotales,
Naranjito, Shane, Nubes, Asuncion Norte, Negro Norte Arriba, Nueva
Concepcion, Parcelas, EI Manguito, Manzanal, San Marcos, Nuevo Paraiso,
Nuevo Edén, Las Animas. Todas estas poblaciones y comunidades se
encuentran en las areas mas alejadas del Municipio. Por la distancia y dificil
acceso a estas comunidades la compafiia de DEORSA, no ha brindado
cobertura a estos poblados, ya que la inversion econdmica es fuerte y la
demanda es minima; por lo que en la actualidad continlan alejados de los

beneficios que brinda la energia eléctrica.

Para acceder a la tarifa social establecida por ésta empresa la poblacion debe
mantener un bajo consumo de energia eléctrica que no exceda de 300 kilovatios
al mes, ya que el precio establecido para el rango de consumo de 0 a 300
kilovatios es de Q.0.6944 por kilovatio, mientras que las familias que consumen
mas de 301 kilovatios el precio es de Q.1.1424 por unidad y se incluyen en la
denominada tarifa comercial.

A pesar del alto costo por kilovatio ofrecido en el Municipio, este servicio ha
tenido un incremento en su cobertura del 21%:; esto se determin6 al analizar la

informacion proporcionada por el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
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Habitacion del afio 2002, el cual indica que de 17,853 hogares 13,229 tienen
servicio de energia eléctrica lo que corresponden a un 74% de hogares con este

servicio.

Al compararlo con la muestra objeto de estudio obtenida durante el afio 2003
indica que de 640 hogares, 608 tienen servicio de energia eléctrica, representa

un 95% de hogares con servicio.

1.5.4 Teléfono
En 1994 el sistema telefénico en el Municipio era deficiente y la comunicacion de
este tipo solo se podia realizar a través de teléfonos comunitarios, los cuales

eran ubicados en las areas de mayor afluencia de la poblacion.

Con los adelantos tecnolégicos este servicio ha sido mejorado en Morales, pues
ahora es brindado en un 23.38% a través de la Empresa de Telecomunicaciones
de Guatemala, S. A., bajo la modalidad de prestacion domiciliar en el casco

urbano y comunitario en el area rural.

Ademas existe la opcion de telefonia movil que ha tenido un incremento de
usuarios en los ultimos cinco afos, ya que el 23.59% de la muestra utiliza este
medio para comunicarse a través de la sefal satelital de las empresas PCS,
Telefénica, Comcel y Bell South, esta Ultima también proporciona servicio de
telefonia domiciliar en las aldeas que lo soliciten a un costo por minuto igual a la

telefonia movil.

1.5.5 Correo

Con respecto a este tipo de comunicacion el Correo Nacional era el medio méas
importante en 1994, pero de acuerdo a las necesidades que han manifestado los
pobladores y debido al incremento en sus servicios de correo, en especial el de
los paises del norte, ahora es proporcionado por varias empresas, donde el

objetivo principal es servir de intermediario entre las personas para recibir y
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enviar documentos simples y otros valores como medicinas, repuestos y

encomiendas.

La poblacion del Municipio se beneficia con este servicio, ya que a través de
éste también reciben remesas del exterior. Las empresas que prestan este
servicio son: Gigante Expreso, Cargo Expreso, El Correo, Golden EXxpress,

Wester Unidn, Garza Express, Ledn Express.

Es importante mencionar que en area rural no se observé ninguna empresa que
preste este servicio, por lo que los pobladores de estas areas tienen que dirigirse
a la Cabecera Municipal en donde se localizan las oficinas de este tipo de

empresas para enviar o recibir encomiendas o correspondencia.

1.5.6 Transporte

El servicio de transporte se ha modificado en el municipio de Morales a través de
gue transcurren los afos, antes el tren era el principal medio de transporte hacia
las fincas bananeras y los trabajadores eran trasladados hasta Bananera en los
camiones fruteros, hasta que surgio el llamado “Gavilan” que era un bus que los

sacaba de las fincas.

En la actualidad existen buses urbanos particulares o pagados por los duefios
de las fincas que transportan a los trabajadores. Como parte de sus costumbres
todavia en la via férrea se utiliza una especie de carrito, el cual es impulsado por
la fuerza del hombre con una palanca de forma manual y que algunos
pobladores hacen uso de este para transportarse dentro del area urbana de

Morales.

También cuenta con suficiente servicio de transporte colectivo, para las aldeas
gue tienen carreteras en buenas condiciones, propiedad de diferentes empresas
como Transportes Motagua, Veloz Marinita, Maya y unidades de Cooperativa

Sitrabi, que prestan el servicio hacia distintos puntos dentro del casco y aldeas
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cercanas; también el servicio extraurbano prestado por las empresas Litegua,
Fuente del Norte, y Transportes Guerra que prestan servicio hacia distintos
puntos del Pais.

Ademas se ha habilitado una terminal de buses que funciona contiguo al
mercado municipal en el area de Bananera; también existen camiones y pick-up
gue trasladan a las personas que viven en las aldeas, donde los buses del
servicio urbano se les dificulta llegar, por las condiciones inadecuadas en que se
encuentran las carreteras en época de invierno.

Las antiguas estaciones ferrocarrileras que se encontraban en las aldeas,
Tenedores, Cayuga, Champona, Navajoa, Dartmounth, York y Virginia ademas
de las estaciones de la Cabecera de Morales y Finca Bananera, en la actualidad
se encuentran fuera de servicio. Los ferrocarriles de pasajeros, de carga y
mixtos han sido reemplazados por los buses y microbuses, mientras que las vias

férreas también lo han sido por las carreteras.

Las fincas bananeras de Bandegua, tienen sus propios servicios de transporte
por via aérea, por medio de su propia pista de aterrizaje instalada entre el Barrio
Nuevo y el Barrio Mitchal y en Lanquin. Estas son de longitud considerable para
aviones medianos. En las fincas ganaderas de particulares se encuentran pistas
rusticas de aterrizaje de avionetas.

En el Municipio existen avionetas para riego de producto quimico propiedad de
Bandegua. El transporte fluvial se realiza en el rio Motagua por medio de balsas

y canoas de mediana capacidad.

1.5.7 Medios de comunicacion
Existen dos estaciones de radio, las cuales tienen equipo de trabajo moderno y
el personal tiene amplia experiencia en el ramo de la radiodifusion, ademas

tienen cobertura dentro y fuera del Municipio. A través de estos medios de
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comunicacién se dan a conocer las ofertas productivas del Municipio sobre todo
del sector comercial, asi como las principales actividades y acontecimientos

sociales, deportivos y de servicio social.

Los canales de television nacional se transmiten a traveés de una sefial deficiente
en todo el Municipio, lo que ha provocado la aceptacion de las empresas de
cable que presentan una cantidad mayor de canales y una mejor sefial. Las
empresas que prestan el servicio de televisién por cable en Morales son dos:
Cablevision y Cablevision del Norte. Los ejemplares de medios de
comunicacién escritos que se distribuyen son: Prensa Libre, Nuestro Diario, Al

Diay el Periodico.

1.5.8 Agua

Segun el Censo de 1994, el servicio de agua cubria el 66.47% de la poblacion
total. Para el afio 2003, de acuerdo a los resultados obtenidos en la
investigacion, se determiné que la cobertura es de 91.87%, lo que indica un
aumento de 25.40%. En 1938 el gobierno municipal construy6 su propio sistema
de agua potable.

El mismo fue reconstruido por la Direccion General de Obras Publicas (DGOP) y
fue inaugurado el 16 de septiembre de 1954, para luego mejorar el servicio a
través de la construccién de un acueducto, lo que beneficio a la poblacion en
general, sistema que se encuentra en funciones hasta la fecha.

De acuerdo a la informacion obtenida a través de la investigacion realizada, se
determind que el 91.87% del total de la muestra tienen servicio de agua, del cual
el 48.59% reciben agua potable y el 43.28% corresponde a hogares que reciben
agua entubada, que proviene de pozos que se localizan en terrenos aledanos, la
cual estd contaminada con heces fecales debido a que se construyen letrinas
cerca de las fuentes de agua, lo que ocasiona serios dafios a la salud de la
poblacién debido a que utilizan el agua para las actividades cotidianas, tales

como cocinar alimentos y lavar ropa.
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De acuerdo a informacion obtenida en la Municipalidad del Municipio de Morales
para el afio 2003 se reporta una cobertura del 89% de servicio de agua en las
comunidades. Es importante mencionar que en el casco urbano se concentra el
servicio de agua potable y en el area rural el servicio es a través de agua
entubada, ademas que el incremento que se dio en este servicio es sobre todo
de agua entubada, ya que el sistema de agua potable que existe aun en la
misma Cabecera Municipal, es deficiente en determinadas €pocas y en especial

en el invierno, ya que el agua es turbia y contaminada.

Segun investigacion realizada el agua que se consume en el municipio de
Morales y las poblaciones aledafias proviene de la Montafia Chiclera en un 80%
de acuerdo a informacion divulgada por la Fundaciéon para el Ecodesarrollo y la
Conservacion —=FUNDAECO-, por esta razon es area protegida y considerada
como Parque Regional Municipal.

1.5.9 Drenajes

En 1982 no existian drenajes, un gran numero de viviendas utilizaban pozos
ciegos que tenian la caracteristica de ser de un metro de didmetro y una
profundidad de veinte metros.

En la investigacion de campo se establecio que el sistema de drenajes cubre la
Cabecera Municipal y algunos barrios y colonias aledafias que forman parte del
area urbana del Municipio. Un barrio del casco urbano tiene un sistema de
drenajes que no funciona en su totalidad. En algunos barrios cuentan con
drenajes que han sido construidos por vecinos, no obstante no llenan los
requisitos indispensables para el buen manejo de los desechos. Es importante
mencionar que la avenida Simoén Bolivar y la calle Tulio Maruzzo que pertenecen

a la Cabecera Municipal cuentan con un servicio de alcantarillado.

Segun datos obtenidos durante la investigacién de campo, el 24.38% del total de

la muestra, cuentan con drenajes en relacion con el censo de 1994, el 32.15%
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tenian servicio de drenajes. Estos porcentajes indican que el servicio de
drenajes se redujo en 7.77%. En el area rural el 100% de la poblacion no cuenta
con sistemas de drenajes por lo que deben hacer uso de letrinas, que
contaminan el ambiente y destruyen los recursos naturales que tiene el

municipio.

1.5.10 Tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe ninguna planta de tratamiento de aguas servidas, todas
estas son dirigidas hacia los rios cercanos, en su mayoria al rio Motagua. Esto
provoca el agotamiento de las fuentes de agua limpia pero sobre todo una fuente

de contaminacioén considerable para el rio Motagua.

1.5.11 Extraccion de basura

El servicio de extraccion de basura domiciliar en el casco urbano, es prestado
por las empresas privadas Servicios Galilea, con un costo mensual Q.20.00 y
recolectan la basura de los hogares dos veces por semana, al final de la jornada
la transportan al basurero municipal ubicado a cinco kilometros de la Cabecera,
en el caserio Las Cruces, via Rio Dulce, sobre la carretera CA-13N. Ademas la
Municipalidad ha organizado una cuadrilla especial de barrenderas, que tienen la
tarea de mantener limpio el casco urbano, quienes laboran en jornadas
nocturnas; asi mismo ha colocado recipientes en lugares estratégicos para

facilitar la recoleccion de basura.

La falta de un sistema de recoleccion de basura en el area rural ha obligado a
sus habitantes, ha quemar los desechos o bien a colocarlos en la parte trasera
de sus casas, a lanzarlos a las riveras de los rios o barrancos cercanos, lo que
provoca una fuerte alteracion al medio ambiente y contribuye a la proliferacion
de moscas y propagacion de enfermedades.

1.5.12 Rastro
Cuenta con un rastro municipal que no reune las condiciones minimas

necesarias para el sacrificio de ganado vacuno. Se observdé que entre los
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principales problemas que tienen las instalaciones estan: falta de agua potable,
ausencia de drenajes, manejo inadecuado de incinerador ya que los desechos
son lanzados hacia las corrientes del rio Motagua, escaso control de las reces
qgue ingresan para ser sacrificadas por parte de salud publica y no existe un
lugar adecuado para su resguardo. Los problemas anteriores provocan dafios al

medio ambiente y a la poblacion en general.

En el area rural no existen rastros autorizados por Salud Publica y la
Municipalidad, sin embargo, los pequefos productores de ganado destazan y

sacrifican de forma tradicional para consumo familiar y pequefias ventas locales.

1.5.13 Mercado municipal

El Municipio tiene dos mercados municipales, ambos ubicados en el area de
Bananera. El primero se construy6 en 1968, frente a la terminal de buses. En
1994, debido al crecimiento de la poblacién y el aumento del comercio local,

surgio la necesidad de construir otro contiguo al actual.

Los dias de mercado son los miércoles y sabados, pero se encuentra abierto
todos los dias. En este se realiza la mayor actividad comercial del Municipio,
debido a que es donde se centraliza la compra y venta de los insumos y
comestibles de de sus habitantes, tanto del area rural como urbana.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere al espacio fisico construido y destinado para el desarrollo de las
diferentes actividades productivas y las principales vias de acceso necesarias
para facilitar la expansion de las operaciones agricolas, pecuarias, industriales y

artesanales.

1.6.1 Instalaciones agropecuarias
Las principales actividades agricolas del Municipio son el maiz y el frijol, cuyas

producciones se almacenan en un 81.68% en las casas de los agricultores y
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solo el 8.38% de la muestra utiliza los silos como un medio para almacenar la
produccion. Los productos antes de ser almacenados en silos, deben pasar por
un proceso de preparacion que permita preservarlos en buenas condiciones por
largo tiempo. Este proceso incluye actividades como limpieza, secado de
granos durante tres dias y la fumigacién para el control de plagas.

Dentro de las instalaciones agropecuarias, se observo que en el area rural del
Municipio, se han construido espacios para la crianza de ganado porcino y
bovino y granjas destinadas para la crianza y engorde de aves.

1.6.2 Instalaciones industriales

Se han desarrollado diferentes empresas de tipo industrial como: Cartoneras,
Fincas Bananeras, Hulera y procesadora de Palma Africana. Estas industrias
han construido sus propias instalaciones y adquirido maquinaria adecuada para
el desarrollo y mejoramiento de la produccion, lo que permite la oportunidad de

empleo al contratar mano de obra local.

1.6.3 Instalaciones artesanales

Para el desarrollo de la actividad artesanal se identificaron varios talleres de
panaderias, zapaterias, carpinterias, estructuras metdlicas, bloqueras, sastrerias
y talabarterias.

1.6.4 Vias de comunicacion

Es importante mencionar que las carreteras son de gran utilidad para la
economia del Municipio, ya que permiten la comercializacion de los productos de
la region, ademas se determind segun la muestra que en el verano el 63.75% de
las vias de acceso de terraceria se encuentran en buenas condiciones, mientras
gue en invierno solo el 45.94%, lo que dificulta el traslado de productos y de

personas.
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Las principales vias de acceso a Morales son carreteras asfaltadas y la principal
es la CA-9 que atraviesa todo el Municipio desde el kildbmetro 222 hasta el 279,

desde el Municipio de Los Amates hasta Puerto Barrios.

La carretera CA-9N que conduce desde la aldea La Ruidosa, hasta el kildmetro
260 en el limite con el municipio del Livingston; la carretera CA-9A, que conduce
de la interseccion con la CA-9 en el 243 hasta el mercado en la Cabecera
Municipal. También se encuentran asfaltadas las carreteras que desde la
interseccion de la CA — 9 conducen a la aldeas Tenedores y Cayuga que van
desde los kilometros 260 hasta el 268.

Existen varias carreteras de terraceria que son transitables todo el tiempo, ya
gue reciben mantenimiento constante por la Municipalidad, la Direccion General
de Caminos y algunas por parte de Bandegua. En el Municipio existen veredas
y caminos de herradura, los cuales en su mayoria se encuentran en lugares
lejanos del centro urbano. Ademas existen aldeas y caserios que tienen acceso
solo por via acuatica, estas son: caserio Buena Vista, el Manguito y aldeas Rio
Negro, Buenos Aires.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son entidades y organizaciones de apoyo al Municipio, quienes mediante el
desarrollo de actividades promueven la ejecucion de proyectos de bienestar
social, de desarrollo, de mejoramiento de las comunidades, entre las que se

pueden mencionar:

1.7.1 Organizacion social
Esta conformada por grupos de personas que se organizan con el fin de realizar
diferentes obras de beneficio colectivo para la poblacién del Municipio, los

cuales se mencionan a continuacion:
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1.7.1.1 Comité de padres de familia

Estan constituidos por pequefios grupos de padres de familia que se organizan
en las escuelas publicas asi como en las instituciones educativas privadas, con
el fin primordial de buscar mejorar las condiciones en cuanto a la formacion

educativa de sus hijos y el ambiente que les rodea en la etapa de aprendizaje.

1.7.1.2 Iglesia

En el municipio de Morales se practican diferentes credos, de los cuales se
destacan los siguientes templos religiosos: 4 catélicos, 40 evangélicas, 1
adventista del séptimo dia.

1.7.1.3 Comités pro-mejoramiento

Estan constituidos por un grupo de personas con necesidades afines,
organizadas con el unico objetivo de planificar y desarrollar diversas actividades
para el mejoramiento de sus propias comunidades. En la actualidad se han
conformado 84 Comités pro-mejoramiento, aunque es importante mencionar que
bajo este nombre funcionaron estas organizaciones hasta el afio 2002, ya que
fueron sustituidos por otra figura denominada Consejos Comunitarios de
Desarrollo Urbano y Rural (COCODES) basados en el Decreto Numero 11-2002
del Congreso de Republica de fecha once de abril de 2002, el cual facilita la
formacion de comités en el Municipio; con el objetivo de mejorar las
comunidades por lo que se inicia un movimiento activo, en especial por la

poblacion masculina a conformar los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Su eje principal son las obras de beneficio para los pobladores de las aldeas
San Francisco Il, Las Cruces, Nuevo San José, Mojanales, Cucharas, CreeK
Negro, Campamento Tenedores, Pefiitas, San Juancito, Virginia, Quebrada
Grande, Cumbre Sierra Abajo, Playitas, Tenedores Estacion, San Rafael,
caserio Nueva Vida, Gran Cafon, Playitas, Cumbre Sierra Arriba, Las Jaras y el

pago de maestros para telé secundaria en la aldea Cerritos.
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1.7.1.4 Comités de agua

Con el fin de buscar soluciones a los problemas de acceso al agua potable, que
se presentan con mayor frecuencia en el area rural, se han organizado y
presentado ante la Municipalidad 20 comités de agua de diferentes
comunidades; quienes tratan de minimizar las dificultades que se les presentan
al no contar con el vital liquido. La organizacion de estos ha beneficiado a la

poblacién, para mejorar sus condiciones de higiene y salud.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son entidades organizadas con el fin promover el desarrollo de las distintas
actividades productivas, mediante la planeacion y ejecucién de proyectos de
beneficio para el Municipio; estos pueden estar organizados en forma de

asociaciones, cooperativas y comités.

1.7.2.1 Comités agricolas

El municipio de Morales cuenta con entidades organizadas para la venta de
productos obtenidos en la explotacion agricola, existe un comité agricola
destinado a la comercializacion del café, ubicado en la Comunidad Negro Norte
Arriba denominado Empresa Campesina Asociativa —ECA-.

1.7.2.2 Comités pecuarios

En la actualidad funciona una asociacion ganadera en la aldea Juyama, que la
integran 30 miembros. Su funcién principal es buscar las estrategias que les
permitan adquirir el ganado a un mejor precio y asi aumentar el namero de reces
por asociado. Como asociacion se obtuvo un crédito concedido por el Fondo de

Inversion Social (FIS).

1.7.2.3 Cooperativas de ahorro y crédito
Existen varias cooperativas dedicadas a diferentes actividades, dentro de ellas
se encuentran las que captan aportes monetarios para destinarlas al ahorro y a

la vez ofrece préstamos a sus asociados. Las organizaciones que funcionan en
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forma activa son: Cooperativa Bandegua, Cooperativa Nuestra Fe, R.L.,

Cooperativa del Sindicato de Trabajadores de Bandegua —Sitrabi-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales de caracter Nacional o Internacional que brindan apoyo a las
comunidades a través del desarrollo de proyectos y otras actividades que de
acuerdo a su naturaleza, realizan para beneficio de la poblacion en aspectos
econOmicos, sociales y productivos.

1.8.1 Instituciones gubernamentales

Son las entidades que forman parte del aparato estatal y que bajo la asignacion
de un presupuesto anual estan obligados a prestar un servicio a bajo costo o en
forma gratuita a la sociedad, con el fin de apoyar en su desarrollo econémico,
social y educativo.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones de caracter no lucrativo, cuya razon es ser un medio para
beneficiar a determinado grupo o sociedad en general. Las principales
actividades que reciben apoyo de estas organizaciones son: educacion, salud,
desarrollo comunitario y otros de acuerdo a la naturaleza de las organizaciones.
Dentro de las instituciones no gubernamentales que prestan servicios sociales
en Morales, se encuentra la Fundacion para el Ecodesarrollo (FUNDAECO),
organizacion Nacional, cuyo objetivo es conservar la integridad y estabilidad de
la naturaleza para bienestar de las presentes y futuras generaciones. Atiende a
las comunidades de Negro Norte, Asuncion Norte San Francisco, San Juancito,
Cumbre Sierra Arriba y Abajo, Mirasol, Nueva Concepcion.

También existen organizaciones de caracter Internacional que brindan apoyo a
las comunidades tales como: Christian Children Found, que tiene como fin

primordial apadrinar nifilos de familias de escasos recursos, para contribuir de
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esa forma a mejorar su calidad de vida y la de sus familias. Su ayuda la brinda
en su mayoria a barrios del casco urbano y en comunidades como Playitas.
Cooperacion Espafola Guatemala, orienta sus esfuerzos para fortalecer la
gestibn ambiental que realiza la Municipalidad en la comunidad de Mojanales.

Committee Internazionale per lo Sviluppo di le Citta —-CISP- (Comité
Internacional para el Desarrollo de los Pueblos), esta organizacion italiana tiene
como objetivo realizar proyectos de ayuda humanitaria, asi como capacitar a
personas de escasos recursos en talleres de herreria, brinda clases adicionales
a los nifios para reforzar sus conocimientos, realizar construcciones de
invernaderos para plantaciones especiales y de letrinas en comunidades
distantes como Pata Renca, Juyama, Vegona, San Pedro la Vegona, Nueva
Unién, Arapahoe Viejo, Cheyene, Parcelas, Agua Caliente, Switch Quebradas,

Sioux, Coroza.

1.8.3 Juzgados

Son extensiones de la rama judicial del Estado y forman parte de la Corte
Suprema de Justicia. La finalidad principal de estas instituciones es aplicar la
justicia mediante la observancia de las diferentes leyes del Pais y prestar
atencion a los casos judiciales que se presenten dentro de la jurisdiccion del
Municipio. En Morales funcionan los juzgados de Paz Civil y De Paz Penal, los

cuales brindan atencion legal a sus habitantes.

1.8.4 Policia Nacional Civil

Su funcion es velar por la seguridad de la poblacién de las comunidades contra
la delincuencia en general, mediante una delegaciéon ubicada en el casco
urbano, que cuenta con 35 agentes, 3 auto patrullas y un pick-up; 2 sub-
delegaciones localizadas en las aldeas de Cayuga y Tenedores, que cubren el
centro poblado donde se encuentran y comunidades aledafias que no cuentan
con una sub-estacion. La sub-delegacion de Cayuga cuenta con 10 agentes,
una auto patrulla y un pick-up; mientras que la de Tenedores tiene 15 agentes,
una auto patrulla y un pick-up.
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La seguridad que brinda la Policia Nacional Civil, se limita al casco urbano y a
las carreteras principales del Municipio. Se observo poca seguridad en el area
rural, sobre todo en las comunidades distantes, debido a que las dos
subdelegaciones existentes cubren el perimetro que corresponde a Morales en
la CA-09.

1.8.5 Dependencias del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
En el municipio solo funciona una oficina de este Ministerio y se encuentra
dentro de las instalaciones de la Municipalidad, tiene como funcién la
elaboracién de proyectos y esta a cargo de un Técnico Agronomao.

1.9 ESTRUCTURA AGRARIA
En este apartado se describe la relacion de la tenencia, concentracion y uso de
la tierra en el municipio de Morales del departamento de Izabal.

1.9.1 Tenenciade latierra

En Guatemala la mala distribucion de la tierra viene desde tiempos de la colonia,
es por ello que la mayor parte se encuentra en manos de los terratenientes.
Esto se agudizo con la reforma liberal realizada en 1871, en virtud que las tierras
comunales y otras grandes extensiones se repartieron entre las personas

allegadas al régimen de la época.

A continuacion se describe, cada una de las formas de tenencia de la tierra en el
Municipio:

1.9.1.1 Propialegal
Son tierras propiedad del agricultor o del grupo familiar, dentro de este grupo se
incluyen aquellas personas que sin tener titulo de propiedad las trabajan.

1.9.1.2 Usufructo
Se refiere a las extensiones de tierra que se da al productor, para que disfrute de

las mismas, sin efectuar pago alguno durante un periodo determinado.
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1.9.1.3 Arrendada

Esta modalidad exige que el agricultor realice un pago por el uso de la tierra, ya

sea en dinero, mano de obra y especie.

1.9.1.4 Comunal

Son propiedad de la comunidad, en donde el productor es el beneficiado para

adquirir tierras para su siembra sin efectuar pago alguno.

1.9.1.5 Del Estado

Comprende las extensiones de tierra, que el productor utiliza para la siembra sin

tener titulo de propiedad.

1.9.1.6 Propiano legal

Corresponden las tierras heredadas al productor, pero que la propiedad no ha

sido legalizada.

A continuacion se presentan las diferentes formas de tenencia de la tierra, él
namero de unidades productivas y la superficie para el afio 1979.
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Cuadro 21
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Formas de tenencia de la tierra
Afnos: 1979 y 2003

FORMA CENSO 1979 ’ CENSO 2003
DE NU'\SERO o SUPERFICE gg'vl')EE' o, SUPERFICIE

TENENCIA FINCAS (MANZANAS) FINCAS (MANZANAS)

Propia 3,861 73.74 89,97897 91.63 5,687 97.40 69,381.59 88.60
Arrendada 871 16.64 3,920.37 3.99 2 0.03 4,00 0.01
Colonato 33 0.63 138.80 0.14 46 0.79 1,182.88 1.51
Ocupada 263 5.02 2,877.20 2.93 58 0.99 7,023.90 8.97
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00 11  0.19 281.94 0.36
Comunal 9 0.17 309.31 0.32 1 0.02 3.00 0.00
Otros 199 3.80 975.63 0.99 34 0.58 428.75 0.55
TOTAL 5,236 100.00 98,200.28 100.00 5,839 100.00  78,306.06 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "lll Censo Nacional Agropecuario
de 1979"y " IV Censo Nacional Agropecuario de 2003" del Instituto Nacional d¢
Estadistica -INE-.

En la presentacién del cuadro de la tenencia de la tierra se puede analizar que la
variacion de tenencia entre los censos de 1979 y 2003 es de 19,894.22
manzanas de superficie lo representa un 20% menos. La forma de tenencia

propia es la mas significativa en ambos censos.

En el Municipio se encuentran localizadas 5,236 fincas, de las cuales el 73.44%
son propias y equivalen a 3,861 cuya extension es de 89,978.97 manzanas de
acuerdo con el censo de 1979 y estas pertenecen a las fincas multifamiliares.

1.9.2 Concentracion de latierra

Comprende la forma de distribucion de la tierra, la cual no es proporcional. De
acuerdo con la investigacion de campo realizada respecto a este tema, se
procedi6 a dividir por estratos de acuerdo a la clasificacion del Instituto Nacional

de Estadistica con base en el censo de 1979, como se observa a continuacion:
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Cuadro 22
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Tamafio de las unidades econdmicas

Ano: 1979
ESTRATO TIPO DE UNIDAD EXTENSION
[ Microfinca De 0 a menos de 1 manzana
1 Subfamiliar De 1 a menos de 10
11 Familiar De 10 a 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 1 caballeria a 20
V Multifamiliares grandes Mas de 20 caballerias

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del "lll Censo Nacional
Agropecuario de 1979" del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

El cuadro anterior, muestra los diferentes tipos de fincas que se encuentran en el
Municipio, segun la extensibn que cada una presenta. Con base en los
resultados obtenidos en el Municipio, los tipos de fincas existentes son las:
microfincas, subfamiliares y familiares que representan el 85%, mientras que el

15% restante pertenecen a las fincas multifamiliares.

Segun la informacién obtenida en la investigacidon de campo, comparada con la
del censo de 1979, sobre la distribucion y tenencia de la tierra se observé que la
mayor parte de la misma se encuentra en poder del grupo latifundista, como se

demuestra con la formula Ginni:

CG= SumXi(Yi+1D)—-SumXi+1)Yi
100

Descripcion
Xi = porcentaje acumulado de fincas. Yi = porcentaje acumulado de la superficie
de las fincas

Segun la concentracion de la tierra de acuerdo al censo de 1979 la formula se
presenta asi:
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Afio 1979
_ 12,553.06 - 5,115.62

CG = 100

CG = 74.37

El dato anterior indica que en el Censo de 1979 las tierras se concentraban en
las fincas familiares y multifamiliares el cual esta representado en un 74.37%

para am bos estratos.

Segun la concentracién de la tierra de acuerdo al Censo Agropecuario del 2003

la férmula se presenta asi:

Afo 2003 Censo Agropecuario

13,467.24 - 6,315.76

CG = 100

CG= 71.51

El resultado del 71.51% significa que en el aflo 2003 se mantiene la
concentracion de la tierra en los estratos de las fincas familiares y

multifamiliares.

De acuerdo a la concentracion de la tierra de la muestra obtenida en la
investigacion realizada en octubre del 2003, los datos obtenidos segun la

férmula de Ginni es la siguiente:

Afo 2003 segun Muestra

17,416.64 - 9,712.24
100

CG = 77.04

CG=




68

Se determind que la muestra del 2003 el 77.04% de la concentracion de la tierra
se encuentra concentrada en fincas familiares y multifamiliares. De acuerdo al
resultado obtenido en el censo del 2003 y la muestra del mismo afio se
establecié una variacion de 5.53%.

En el cuadro siguiente se puede observar los elementos que determinan la
concentracion de la tierra de acuerdo a los Censos Agropecuarios de 1979, 2003

y la muestra obtenida el mismo afio.
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En el censo de 1979 se puede determinar que en el Municipio de Morales la
concentracion de la tierra por tamafio de finca el 52.22% corresponde a la fincas
subfamiliares y para el censo del 2003 las subfamiliares les corresponde el
60.40% y la muestra realizada representa un 32.32%.

A continuacion se presenta la grafica de la Curva de Lorenz segun el Censo
Agropecuario de 1979 y 2003 y la muestra obtenida al afio 2003, por lo que se

puede comparar la variacion que ha existido en la concentracion de la tierra.

Gréfica 2
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Concentracion de la tierra
Curvade Lorenz
Afos: 1979y 2003

120.00

100.00 / ||
80.00
/ ——Censo 1979

60.00 - = Censo 2003
@/ 7 Muestra 2003
40.00 ﬁ /_

20,00 /

Q.00 T T T T
0.00 20,00 40,00 E0.00 80.00 100.00 120.00

FINCAS

SUPERFICIE

Fuente: Elaboracion propia, con base en los Censos Agropecuarios de 1979,
2003 e Investigacion de Campo Grupo EPS segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra la concentracion de la tierra de los afios 1979 y 2003
en la que se aprecia la desigualdad que existe en la distribucién de la misma, en

el sentido que cuando mas se aleja la curva de Lorenz de la linea de
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equidistribucién, mas se acentla la mala reparticion de la misma.

Para hacer un analisis comparativo de la concentracion de la tierra con el censo
de 1979, se tomaron datos de la investigacion de campo para realizar la grafica
al compararla con la muestra obtenida en el afio 2003, se pudo detectar que la
desigualdad de la distribucion de la tierra sigue en aumento, debido a que la
curva de Lorenz sigue alejandose de la linea de equidistribucion lo que indica
gue la tierra sigue concentrada en un solo sector.

1.9.3 Uso de latierra

El uso de la tierra es la explotacion que el hombre hace de la superficie de la
misma. En el municipio de Morales es utilizada para la agricultura, la actividad
pecuaria y bosques.

A continuacién se presenta la distribucion de la tierra por tamafio de finca de
acuerdo a los censos agropecuarios de 1979 y 2003.

Cuadro 24
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Uso de latierra
Censos: 1979y 2003

CENSO 1979 CENSO 2003

CONCEPTO SUPERFICIE % SUPERFICIE %

Cultivos anuales 26,692.75 27.18 23,264.35 29.71
Cultivos permanentes 5,327.06 5.42 7,747.96 9.89
Pastos 42,848.24 43.63 38,759.21 49.50
Bosques y montes 18,569.00 18.91 6,343.65 8.10
Otras tierras 4,763.23 4.85 2,190.89 2.80
TOTAL 98,200.28 100.00 78,306.06 100.00
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del "lll Censo Nacional

Agropecuario de 1979" y IV Censo Nacional Agropecuario de 2003
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior se puede determinar que la tierra esta concentrada en el
Municipio en el area de pastos debido a que la actividad productiva mas
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importantes es la pecuaria lo que representaba en 1979 el 43% y para el censo
2003 el 49.50%.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

En el municipio de Morales se determiné la carencia de las principales
necesidades de la poblacién y se estableci6 que en el area rural no existe
acceso a servicios basicos tales como salud, drenajes, agua potable, transporte

y solo en las aldeas Cayuga y Virginia cuentan con educacion secundaria.

1.10.1 Educativas

De acuerdo con la muestra realizada en la investigacion de campo, se determind
gue las instalaciones de los centros educativos se encuentran en malas
condiciones fisicas en las aldeas El Rosario, La Cumbre del Rosario,
Champona, La Ruidosa y Nueva Esperanza.

A través del método de observacion, se estimé que un 50% del mobiliario de los
centros educativos de las aldeas: El Rosario, Juyama, La Ruidosa, Darmouth,
Oneida y La Barranca el mobiliario se encuentra en malas condiciones.

En la actualidad existen proyectos de inversién social educativa, por parte de
Foster Parents Plan International Incorporate —Plan International-, a través de la
creacion de escuelas equipandolas con mobiliario, centros de salud, salones
comunales, apadrinan nifios brindandoles beneficios econdmicos para
financiamiento para su educacion. La ejecucion de los mismos beneficiara en un

40% a la poblacién escolar del Municipio.

Debido al escaso numero de aulas y maestros en las escuelas primarias de las
aldeas: El Rosario, Darmouth, Oneida, La Barranca, Rio Blanco y La Ruidosa,
trabajan con el programa de escuela unitaria, es decir que un maestro debe
atender a grupos de diferentes grados, lo que dificulta el proceso de ensefianza-

aprendizaje porque se tiene que desatender a uno o mas grupos. Es importante
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resaltar que los grados de cuarto a sexto primaria no sobrepasan a los 15
alumnos.

En estos centros educativos se determino que existen necesidades tales como
mobiliario, material didactico, instalaciones sanitarias adecuadas, &reas
recreativas y salones de usos multiples.

1.10.2 Salud

Se determiné que el porcentaje de cobertura de asistencia médica (enfermedad
comun, infectocontagiosas, gastrointestinales, respiratorias) de los centros de
salud es muy bajo en toda el area rural del Municipio.

Segun los resultados de la muestra, un 39.94% de la poblacién cuenta con
servicios médicos el 60.06% restante no cuenta con este servicio y debe
trasladarse a otros lugares para recibir este tipo de asistencia.

También se establecido que en las aldeas de Cayuga, Picuatz y El Rosario los
puestos de salud no cuentan con los insumos necesarios, ni con el personal
calificado para atender a la poblacion. Este problema también se notd en el
centro de salud ubicado en el casco urbano, ya que los pacientes no son
atendidos por médicos, sino por enfermeras.

Debido a la falta de médicos en el municipio de Morales, las tasas de
mortandad y morbilidad son altas debido a que las emergencias son atendidas
en la Cabecera Departamental o Regional.

1.10.3 Vias de acceso
Las vias de acceso de Playitas, Juyama, Arapahoe, La Barranca, Oneida, La
Libertad, Navajoa, Sioux, Rancho Grande y Riachuelos son de terraceria y
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corresponden a un 56.72%. Estos caminos son accesibles en verano pero en
época de invierno su acceso es dificil por el deterioro que sufren debido a las
lluvias; iniciar proyectos que permitan asfaltar estas carreteras brindara

beneficios a los productores agricolas, ganaderos y pobladores en general.

Los caminos de herradura representan un 2.50% los cuales son notorios en los
caserios de Negro Norte, Las Delicias, San Marcos y San Isidro el Choco; la
construccion de caminos vecinales beneficiaria a los habitantes de las
poblaciones mencionadas debido a que en la actualidad se requiere de dos o
tres horas a pie o en bestia para llegar.

1.10.4 Agua potable

El agua potable es una necesidad basica para la poblacion, ya que evita el
contagio de enfermedades y favorece las condiciones de salud. En el &rea rural
en todos los centros poblados del municipio de Morales no tienen agua potable y
representa un 51.41% del total de la muestra estudiada; aunque un 80% de esta
poblacidon cuenta con agua entubada y el 20% cuentan con pozos. El 48.59%
restante corresponde al casco urbano quienes si poseen este servicio.

1.10.5 Drenajes

Las poblaciones de La Ruidosa, Virginia, Darmouth, La Libertad, ElI Rosario,
Sioux, York, Nueva Virginia, Gran Cafion, Rio Negro no cuentan con drenajes y
representan un 75.63% de la muestra. Los desechos permanecen a flor de
tierra 0 son enviados a fosas sépticas, lo que origina focos de contaminacion y

condiciones insalubres para los habitantes del Municipio.

1.10.6 Letrinas
Segun la muestra realizada las aldeas Los Andes, Playitas, Oneida, La Ruidosa,
La barranca, Cerritos y York se determin6 que no tienen acceso al uso de

letrinas.
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Los pobladores del Municipio acostumbran realizar sus necesidades fisioloégicas
al aire libre a pesar que existen algunas localidades con este servicio, no tienen
costumbre de utilizarlo, lo que crea focos de contaminacion que originan
enfermedades infectocontagiosas; por lo que se hace necesario concienciar a la
poblacién al uso de las mismas, e incrementar la construccion de este tipo de

servicios en las comunidades que no cuentan con ellos.

1.10.7 Plantas de tratamiento de aguas servidas

No existe ninguna planta de tratamiento de aguas servidas, ya que estas son
evacuadas al rio Motagua. La contaminacién del rio se incrementa cada vez
mas, por los desaglies que recibe de todas las comunidades cercanas a su
paso. La construccion de una planta de tratamiento de aguas servidas
beneficiaria a toda la poblacion de Morales.

1.10.8 Capacitacion y asistencia técnica

En el Municipio se requiere de un programa de capacitacion y asistencia técnica
a las comunidades, para las principales actividades productivas como la
agricultura y ganaderia, para mejorar el rendimiento productivo y la calidad de
los productos, debido a que no existen organizaciones que se dediquen a esta
actividad.

1.11 FLUJO COMERCIAL

No es mas que la compra-venta de productos comerciales del Municipio a otros
o viceversa. De las mercaderias que se comercializan, el 70% son traidos de
otras poblaciones y el 30% son producidos y vendidos en el mercado local. A
continuacion se presenta el movimiento comercial lugares y productos que se
importan y exportan hacia cada uno de ellos:
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La gréfica anterior representa los productos que el Municipio importa de diversos
departamentos y muestra también los productos que exporta. De esta manera
se resume la actividad comercial de Morales, la cual es activa en productos
agricolas, pecuarios y de servicios.

1.11.1 Comercio local
Es la combinacion de actividades locales a través de las cuales los productos
agricolas son preparados para llegar al consumidor final en el momento y lugar

oportuno.

La ubicacion geografica de Morales ha permitido que se convierta en un area
comercial, debido a sus actividades agricolas, pecuarias y los servicios
bancarios que presta.

1.11.2 Principales productos que importa el Municipio

Para desarrollar las diferentes actividades que se realizan en el Municipio, es
necesario la compra de diversos insumos, tales como: productos quimicos,
articulos de ferreteria, prendas de vestir, materiales de construccion, muebles

tipicos, hortalizas, legumbres y frutas, semillas, azucar, sal, repuestos, etc.

1.11.3 Principales productos que exporta el Municipio
Entre los principales productos que el Municipio exporta se mencionan los
siguientes: banano, pifia, platano, ganado bovino, okra, maiz, cajas de cartén,

piedrin, muebles de madera y de metal.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son todas aquellas en las que interviene el esfuerzo humano, para transformar
la materia prima o insumos a través de procesos y obtener como resultado un

bien o producto.
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En el siguiente cuadro se muestra un resumen de las actividades productivas

con el valor de produccidn que se desarrollan en el Municipio.

Cuadro 25
Municipio de Morales- Departamento de Izabal
Resumen de jornales por actividad

Afo: 2003
TOTAL DE
ACTIVIDAD JORNALES %
Produccion agricola 18,468.00 32.37
Produccién pecuaria 21,000.00 36.81
Produccion artesanal 6,378.00 11.18
Industria y Servicio 11,200.00 19.63
Total produccién anual 57,046.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se describen el resumen de la participacion de jornales por
actividad. La produccion pecuaria y la agricola absorben el 69%, debido a que
la primera se ha incrementado en los ultima decada, incluso a nivel Nacional, en
tanto que la segunda ha sido por tradicion la que utiliza mas jornales, la
produccion industrial y servicios genera un 19% de su participacion debido a que
aun no se ha aprovechado su potencial por parte de inversionistas locales o
externos, y por ultimo se tiene la produccion artesanal que ha sido desplazada

por productos de otros lugares.

1.12.1 Produccién agricola

Como resultado de la investigacion de campo, se determind que el 33.39% es la
participacion de la agricultura en la economia del Municipio con un ingreso anual
de Q.3,046,825.00. El principal producto es el maiz que equivale al 31%, el frijol
representa el 2% y la pifia el 17%, estos en su mayoria los utiliza la poblacion
del Municipio para el autoconsumo y el banano representa un 51% debido a que

este se cultiva en grandes extensiones de tierra para su comercializacion.
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A continuacion se presentan los productos agricolas mas representativos del

Municipio:

Cuadro 26

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion por estratos
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MAI(Z FRIJOL PINA BANANO TOTALES
Microfincas 247,200.00 59,400.00 306,600.00
Subfamiliar 517,725.00 504,000.00 1,021,725.00
Familiar 178,500.00 178,500.00
Multifamiliar 1,540,000.00 1,540,000.00
TOTALES 943,425.00 59,400.00 504,000.00 1,540,000.00 3,046,825.00
% participacion 30% 2% 17% 51% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Segun los datos que muestra el cuadro anterior la finca Multifamiliar es la mas
representativa debido a que tiene cultivado grandes extensiones de banano, el
maiz es el producto mas significativo debido a que se produce en las
microfincas, fincas subfamiliares y familiares, ya que el producto que utiliza la

poblacién para el autoconsumo y su comercializacion en lugares cercanos.

1.12.2 Produccién pecuaria

Esta actividad se incrementd a partir de 1998, a raiz de la crisis que afrontaron
las fincas bananeras por el fendmeno del Mitch y las huelgas del sindicato de
trabajadores, por lo que varias fincas dedicadas a la produccion de banano
dejaron de producir y fueron utilizadas como potreros. Esta actividad ha
representado un 42.72 % en la economia del Municipio con un ingreso anual de
Q.3,898,550.00.

A continuacion se describen cada una de las actividades de la produccion

pecuaria en el siguiente cuadro:
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Cuadro 27
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién pecuaria anual

Afo: 2003
VOLUMEN MONTO
PRODUCTO UNIDADES LITROS QUETZALES
Ganado Porcino 80 160,000.00
Ganado Bovino 686 2,256,400.00
Leche 239,200 478,400.00
Huevos 1,825,000 1,003,750.00
TOTAL: 3,898,550.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede observar la produccién de huevos representa mayor volumen en
cuanto a unidades producidas en lo que respecta al monto obtenido en
guetzales el ganado bovino es el que ocupa el primer lugar con un 58% vy la
produccion de huevos el segundo con un 26%.

En la crianza y engorde de ganado porcino el resultado de la investigacion
realizada se determin6é que un 3% se dedica a esta actividad. El 12% de las
tierras que se utilizan para esta actividad es a nivel de microfincas, en
comparacion al censo de 1979, la participacion es de un 46% vy las tierras que se
dedicaban eran fincas subfamiliares en un 51%, de tal forma que la participacion
y las fincas han disminuido en gran porcentaje. A la fecha en el Municipio no

existen fincas a otro nivel que produzcan ganado porcino.

En el municipio de Morales se determin6 que un 22% de la poblacién se dedica
a el engorde de ganado bovino en una extension del 29% de las fincas familiares
segun investigacion realizada, mientras que segun el censo agropecuario de
1979 la participacion se dio en un 62%, con extensiones en fincas Multifamiliares
en un 12%, como se puede observar en las cifras comparativas la crianza y
engorde de ganado bovino sé a mantenido, aunque ahora su auge es en fincas

a nivel familiar.
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La explotacién de ganado esquilmo se da a escala familiar. La participacion es
de un 27% y las fincas que se dedican a esta actividad es de un 16%, segun el
censo agropecuario de 1979, la participacion era de un 60% en fincas
multifamiliares con un 12% de extensiones de tierra, de acuerdo a los datos
anteriores se puede establecer que la explotacion de ganado esquilmo se ha
mantenido y segun la muestra se da en su mayoria en fincas familiares.

La produccion de huevos es a nivel de fincas, con la diferencia que solo el 4%
de la extension de tierra de las fincas subfamiliares se dedican a esta actividad,
mientras que segun datos del censo agropecuario de 1979 eran del 55%. La
participacion actual es del 17% y en el afio de 1979 era de un 44%. De acuerdo
a la investigacion se establecid que esto se debe a que la mayoria de este
producto es enviado de la capital, con precios y cantidades que los productores
en el municipio de Morales no han podido mejorar, es por eso el descenso de la
participacion de este producto, el cual se dedica a la produccion del mercado
local.

1.12.3 Produccién artesanal

Los ingresos obtenidos en la participacion de la poblacién en esta actividad,
incide de forma favorable en la economia del Municipio en un 23.90% sobre el
total del resumen de las actividades productivas (Ver cuadro 25), debido a que
son ocupaciones que por la cantidad de negocios que se instalan, permite a
muchas familias poseer estabilidad econémica. En el Municipio a nivel de
pequefio artesano, en la actualidad prevalecen: la elaboracion de calzado y
confeccion de prendas de vestir, mientras que a nivel de mediano artesano se
lleva a cabo la produccion de pan, la fabricacion de muebles de madera y

elaboracion de estructuras metalicas.

A continuacién se detallan los volimenes y montos en quetzales de la

produccion artesanal del Municipio:
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Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Produccion artesanal anual

Afo: 2003
MONTO
VOLUMEN
ACTIVIDAD QUETZALES
Pequefo Artesano
Elaboraciéon de
Calzado
Botas 144 pares 36,000.00
Confeccion de prendas
de vestir
Falda 480 unidades 29,760.00
Pantalon 720 unidades 70,200.00
Mediano Artesano
Elaboracion de pan
Pan Blanco 3,066,000 unidades 766,500.00
Pan Dulce 2,965,625 unidades 741,406.00
Elaboracién de Muebles
de Madera
Puertas 100 unidades 150,000.00
Camas 20 unidades 36,000.00
Elaboraciéon de Estructuras
de Metal
Balcon 720 unidades 108,000.00
Puertas 360 unidades 243,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que la elaboracién de pan ocupa el

primer lugar en cuanto a unidades producidas y también en cuanto al monto

adquirido. La produccion de pan blanco representa el 35% del total monetario

obtenido en la produccion artesanal y el pan dulce el 34%.
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1.12.4 Produccion industrial

Comprende la transformacion de materias primas, en bienes o productos
terminados, por medio de un proceso mecanizado y mano de obra calificada
para el efecto. La industria en el municipio de Morales, es una actividad
sobresaliente, pues en el Municipio se localizan las siguientes empresas:
Corrugadora Guatemalteca Sociedad Anonima, (COGUSA), Cartones de
Guatemala Sociedad Andnima (CARTOGUASA), que se dedican a la fabricacion
de cajas de cartbn y CODICO que produce piedrin, las que a pesar de
representar un 0.7% de las actividades de todo el Municipio, son empresas
grandes que generan empleo y movimiento comercial para el area.

Debido a la restriccion de informacion financiera por parte de las entidades
privadas mencionadas, no es posible presentar los cuadros en unidades y

valores

1.12.5 Servicios

Son actividades intangibles objeto de una operacion que se concibe para
proporcionar la satisfaccion de necesidades de los consumidores y se determiné
gue el 7.29% de la poblacion encuestada, se dedica a la prestacion de servicios.

Segun la investigacion realizada se determind que el sector servicios tiene una
participacion del 21% de la poblacion econémicamente activa encuestada,
debido al incremento del comercio en el Municipio y las areas circunvecinas, lo
gue ha convertido al casco urbano de Morales en un centro de distribucion y de
paso de actividades comerciales agricolas, pecuarias y artesanales. En la rama

industrial la Corrugadora ha contribuido en el desarrollo comercial del Municipio.

Entre los servicios mas importantes se pueden mencionar, bancos del sistema,
oficinas juridicas, contables, sanatorios, clinicas médicas, restaurantes, tiendas
de electrodomésticos, tienda de abarrotes, zapaterias, almacenes de ropa. A

continuacion se presenta un cuadro de lo antes mencionado.
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Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Listado de establecimientos

Afio: 2003
TIPO DE SERVICIO CANTIDAD PARTICIPACION %
Academia de computacidn 1 032
Academias 4 1.30
Agencias de viajes 3 097
Aserraderos 0 0.00
Asociaciones financieras (ONG'S) 3 097
Bancos privados 53 195
Earberia 10 325
Billares y futios 4 1.30
Cable 2 065
Café Internet 4 1.30
Cafeterias 7 227
Cantinas 10 325
Car wash 5 162
Centro Comercial 12 380
Centro de Revelado 3 097
Centro espiritista 2 065
Centro Nocturnos 1 032
Clinicas medicas 9 292
Comedores 3 10.06
Cooperativas 3 097
Correos privados 5 162
Discotecas 0 0.00
Estudio Fotografico 4 1.30
Funerarias 3 097
Gas propano 4 1.30
Gasolinera 5 162
Gimnasio 2 065
Hoteles y Pensiones 13 422
Imprentas 2 065
Juegos electronicos 3 0.a7
Laboratorios dentales g 260
Laboratorios diagnésticos 4 1.30
Waolinos de nixtamal 0 0.00
Oficina de Ingenieria 1 032
Oficina Juridicas 5 162
Oficinas de contabilidad 4 1.30
Farqueo 2 065
Pastelerias 3 195
Radio Y Televisidn 3 097
Refresquerias 18 5.84
Remesas 1 032
Restaurantes 9 292
Salones de belleza 13 422
Sanatorios 5 162
Sastrerias 10 SIS
Servicios Educativos Privados 2 065
Taller de reparacién de calzado 3 097
Talleres de reparacidn 33 1071
Talleres de reparacién de bicicletas 53 195
Tapiceria 0 0.00
Taquerias 2 065
Transporte 1 032
WVenta de repuestos para automotores 53 195
Veterinarias 5 162
TOTAL 308 100.00

Fuente: Investigacidn de campo Grupo EFS. segundo semestre 2003



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

En el municipio de Morales la actividad agricola representa el 33.39% del total
de la actividad econdmica del Municipio y los productos representativos segun
encuesta son maiz, frijol, piia y banano; estos se producen en microfincas,
fincas subfamliares, fincas familiares y fincas multifamiliares. A continuacién se

presenta el cuadro por actividad y estrato.

Cuadro 30
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion por estratos
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MAIZ FRIJOL PINA BANANO  TOTALES
Microfincas 247,200.00 59,400.00 306,600.00
Subfamiliar 517,725.00 504,000.00 1,021,725.00
Familiar 178,500.00 178,500.00
Multifamiliar 1,540,000.00 1,540,000.00
TOTALES 943,425.00 59,400.00 504,000.00 1,540,000.00 3,046,825.00
% participacion 30% 2% 17% 51% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se analiza que el banano es representativo en la actividad
agricola debido a que las grandes extensiones son utilizadas para la produccion
del mismo, pero es importante sefialar que el maiz es un producto que se cultiva
en tres estratos como lo son las microfincas, subfamiliares y familiares por ser
un producto de la canasta bésica. El 33.82% de empleos del area rural los
genera la produccion agricola, la cual es una fuente de ingresos para los

habitantes de la region.
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2.1 MICROFINCAS

En el Municipio las unidades econdmicas de las microfincas producen productos
como el maiz, frijol y yuca. Segun el resultado de la investigacion se determiné
gue en este tipo de fincas se produce con mayor auge maiz y frijol, por tal razén
se desarrollaran debido a su importancia.

2.1.1 Produccion de maiz

“El maiz es una rama de las gramineas, familia de las Maydae que tiene su
origen en el continente americano; su clasificacion sexual es monoica porque
separa las flores masculinas y femeninas. Al maiz se le conoce por lo general
como una semilla o grano que pertenece al fruto de los denominados
cariépside®”. El tiempo que pueden almacenarse las semillas y conservar su
poder de germinacion oscila entre tres o cuatro meses. De las tierras cultivadas
en el Municipio 60% se utiliza para la produccion de maiz, producto
indispensable para la dieta alimenticia; la mayor parte de la cosecha es para el

autoconsumo.

2.1.1.1 Nivel tecnoldgico

Se establecié que el nivel tecnoldgico en el que se desarrolla esta actividad es
tradicional, por las herramientas y el método usado en la produccion, no utilizan
técnicas de preservacion de suelos, no reciben asistencia técnica, utilizan mano
de obra familiar y semilla criolla; pero se pudo establecer que si aplican en

pequeias cantidades fertilizantes y herbicidas.

2.1.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién
La extension de terreno cultivada es de 103 manzanas, por cada una se
obtienen 40 quintales, lo que hace un total de 4,120 y el valor de venta en el

mercado es de Q.60.00 el quintal, lo cual equivale a Q.247,200.00.

® Microsoft Corporation. 1993-2004. Microsoft Encarta. Program Manager. (CD)
Guatemala. Consultado el 10 de septiembre de 2004.
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A continuacion se presentan los costos que incurren el productor en cuanto a los

elementos del mismo en el proceso productivo para una extension de terreno de

103 manzanas en un nivel tecnoldgico tradicional.

Cuadro 31
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Nivel tecnolégico tradicional
Costo de produccion

Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMPDL'JA\'ITA(\)DSOS VARIACION
ENCUESTA
I. INSUMOS 66,435.00 66,435.00 0.00
Semilla 12,875.00 12,875.00 0.00
Fertilizante 38,110.00 38,110.00 0.00
Herbicidas 15,450.00 15,450.00 0.00
II. MANO DE OBRA 0.00 183,705.00 (183,705.00)
Preparacién de la tierra 0.00 29,571.00 (29,571.00)
Siembra 0.00 26,286.00 (26,286.00)
Fertilizacion 0.00 26,286.00 (26,286.00)
Limpia 0.00 13,143.00 (13,143.00)
Cosecha 0.00 29,571.00 (29,571.00)
Bonificacion incentivo
(3,914 jornales x Q. 8.33) 0.00 32,604.00 (32,604.00)
Séptimo dia
(Q.157,460.00/6 ) 0.00 26,244.00 (26,244.00)
1. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 65,305.00 (65,305.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.151,100.00 x12.67% ) 0.00 19,144.00 (19,144.00)
Prestaciones laborales
(Q.151,100.00 x 30.55% ) 0.00 46,161.00 (46,161.00)
TOTAL 66,435.00 315,445.00 (249,010.00)
Produccién en quintales 4,120 4,120 0.00
Costo por quintal 16.13 76.56 (60.44)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede visualizar que las variaciones entre los datos
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segun encuesta e imputados radica en que el productor no cuantifica rubros
como la mano de obra, ya que esta es familiar y como consecuencia no se paga

prestaciones laborales segun la ley (ver anexo 5)

2.1.1.4 Estado de resultados

En el se presentan los ingresos y gastos en los cuales incurre el productor en el
proceso productivo de un periodo determinado y establece la utilidad neta real,
para lo cual se tom6 como base la produccién anual de maiz y el precio de venta

por quintal, como se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 32
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Nivel tecnoldgico tradicional
Estado de resultados
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMPDS';I'_A?SOS VARIACION

ENCUESTA
VENTAS 247,200.00 247,200.00 0.00
(-) Costo de produccion 66,435.00 315,445.00  (249,009.00)
Ganancia bruta en ventas 180,765.00 (68,244.00)  249,009.00
(-) Gastos variables de venta
Fletes sobre ventas 0.00 12,360.00 (12,360.00)
Ganancia marginal 180,765.00 (80,604.00) 261,369.00
(-) Costos fijos de produccién
Arrendamiento de terreno 0.00 15,450.00 (15,450.00)
Utilidad/Pérdida antes de ISR 180,765.00 (96,054.00) 276,819.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 0.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 180,765.00 (96,054.00) 276,819.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el estado financiero que se presenta se puede observar que existe una
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variacion significativa entre los datos segun encuesta e imputados, los primeros
muestran una utilidad de Q.180,765.00, mientras que los segundos presentan
una pérdida de Q.96,054.00 debido a que el productor no incluye el costo de la
mano obra, el pago de bonificacibn incentivo, prestaciones laborales,
arrendamiento y el impuesto sobre la renta ( 1.S.R.) del 31% ( Decreto 26-92).

2.1.1.5 Rentabilidad

Es el indice de beneficio o utilidad que se obtiene de la producciéon de maiz, de
acuerdo con el nivel tecnologico alcanzado; para su obtencidn es necesario
evaluar los costos de produccién y observar la relacibn de los principales
factores que determinan la rentabilidad, se expresa en términos porcentuales,

entre los cuales se mencionan los siguientes:

¢ Rentabilidad de las ventas
Este indice muestra que porcentaje se obtiene de utilidad por cada quetzal
vendido. La rentabilidad del maiz en el nivel tecnoldgico tradicional se detalla a

continuacion.

Datos segun encuesta

Utilidad neta x100= Q 180,765.00 x100= 73%
Ventas netas Q 247,200.00

Se determind que la utilidad neta de la produccién de 103 manzanas de maiz, en
el nivel tecnolégico tradicional, durante el periodo obtuvo un rendimiento sobre

sus ventas del 73%.

Datos imputados
De acuerdo con el estado de resultados de los datos imputados, se determind
una pérdida en el periodo, por lo que no es posible realizar el andlisis del indice

de rentabilidad.
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¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
Este indice se obtiene al dividir el valor de la utilidad neta obtenida entre el costo
de produccidn total; el coeficiente de la division es el indice de rentabilidad sobre

la inversion, la formula para obtenerlo es la siguiente.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 180,765.00 x 100 = 272%
Costo de produccion y Q 66,435.00
gastos

La utilidad neta sobre el costo de produccién, es del 272% segun encuesta
debido a que el productor no incluye los rubros de mano de obra y los costos
indirectos variables, debido a que en todo el proceso se incluye el nucleo
familiar. Para efectos de analisis se aplicé la formula antes mencionada con un
resultado de una rentabilidad alta, pero se determiné que en este tipo de finca la

produccion es exclusiva para el autoconsumo.

Datos imputados
No es posible determinar el indice de rentabilidad en datos imputados, debido a

gue se obtuvo pérdida durante el periodo.

2.1.1.6 Financiamiento

Se refiere al origen de las fuentes ya sea recursos monetarios o en especie, con
los que se impulsa el desarrollo de una actividad productiva, en el caso de la
produccion de maiz que se produce en pequefias extensiones de tierra no
mayores a una manzana en el nivel tecnoldgico tradicional, destinado para el
autoconsumo. Como se menciona en el parrafo referente al nivel tecnolégico, el
agricultor no invierte en tratamientos para preservacion de suelos, sistemas de
riego y asistencia técnica; su inversion se limita a la compra de algunos insumos,
para efectos de analisis se cuantifica la mano de obra y otros costos, como se

presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 33
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de maiz
Financiamiento
Nivel tecnoldgico tradicional

Afo: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO % TOTALQ. %

Insumos 66,435.00 19 0.00 O 66,435.00 19
Mano de obra 183,704.00 54 0.00 0 183,704.00 54
Costos indirectos variables 65,305.00 19 0.00 0 65,305.00 19
Costos fijos de produccion  15,450.00 5 0.00 0 15,450.00 5
Gastos variables de venta 12,360.00 4 0.00 O 12,360.00 4
Total 343,254.00 100 0.00 0 343,254.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior el financiamiento utilizado para la microfincas en el nivel
tecnoldgico tradicional es el 100% interno, debido a que la mano de obra
empleada es netamente familiar y la produccién se utiliza para el autoconsumo

de los habitantes del Municipio.

¢ Fuentes internas

Para la compra de semillas, fertilizantes y herbicidas necesita Q.66,435.00 los
cuales se adquieren en un 75% del desarrollo de otras actividades diferentes a
la produccion de maiz y el 25% restante, por el aporte de remesas de miembros

de la familia que se emplean en otras regiones.

¢ Fuentes externas

Es ingreso de efectivo proveniente de personas ajenas a la produccion, entre los
gue se pueden mencionar usureros, bancos, financieras, cooperativas,
organizaciones no lucrativas, prestamistas, a quienes recurre el productor con el
fin de agenciarse de recursos, a los cuales no tiene acceso el agricultor de las
microfincas, sea por falta de documentacion de propiedad para respaldar el

préstamo o por falta de capacidad de pago.
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2.1.1.7 Comercializacion

Es una combinacion de actividades en virtud de las cuales los productos de
origen agricola se preparan para el consumo y llegan al consumidor final en la
forma més conveniente en el momento y el lugar oportuno.

Se determiné que la produccion de maiz en las microfincas es destinada en su
totalidad para el autoconsumo, por esta razon no se da el proceso de

comercializacion.

En algunos casos la cosecha producida no es suficiente para cubrir las
necesidades requeridas por el nucleo familiar, por lo que recurren a su compra

en el mercado local.

2.1.1.8 Organizacion empresarial
“Es aquella parte de la administracion que implica establecer una estructura
intencional de los papeles que deben desempefiar las personas en una

organizacion.”’

En la produccion de maiz se determind, que el tipo de
organizacion existente en las microfincas es de tipo familiar y no existe ninguna

remuneracion del trabajo realizado.

¢ Sistemas de organizacion

Son las diversas combinaciones estables de la division de funciones y la
autoridad a través de las cuales se realiza la organizaciébn. Se expresan en
cartas o graficas de organizacion. Los sistemas de organizacidon existentes son:
Lineal o militar, funcional o de Taylor y lineal o staff. El sistema de organizacion
en las microfincas es lineal o militar y se caracteriza porque la autoridad y
responsabilidad se centraliza en el jefe de familia, que es el encargado de
delegar funciones a los miembros de la misma. La grafica que se muestra a

continuacidon muestra la estructura existente en la produccién de maiz:

" KOONTZ HAROLD Y WEIHRICH HEINZ. Administracién una Perspectiva
Global. 92. Edicion. McGraw-Hill. México. 1994. Pagina 20.
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Gréfica 4
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de maiz
Estructura organizacional
Afo: 2003

Productor

Miembros de la familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior representa una autoridad lineal en la que el productor es

guien toma decisiones y delega funciones a los miembros de la familia.

¢ Tipos de organizacion
Como ya se menciond, el tipo de organizacibn empresarial existente en las
microfincas productoras de maiz es familiar, que presentan las caracteristicas

del nivel tecnolégico tradicional.

¢ Analisis y funciones de las organizaciones

La autoridad y la responsabilidad recaen sobre el productor quien recibe la
colaboracion de los demas miembros de su familia. Ademas no existen reglas
definidas para la produccion, pues se rigen por la autoridad paternal y la

experiencia adquirida a través de los afios.

2.1.1.9 Generacion de empleo
La produccion de maiz en el ambito de las microfincas posee una organizacion
familiar, ya que son los miembros de la familia la Unica fuerza de trabajo, por lo

gue genera 3,914 jornales por produccion.
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2.1.2 Produccién de frijol
El frijol es uno de los productos que forma parte de la canasta basica familiar, su
nombre cientifico es Phaseolus Vulgaris; pertenece a la familia de las

leguminosas y al igual que el maiz es un grano propio del continente americano.

La ventaja de esta produccion, es que los agricultores lo pueden sembrar solo o
asociado con la produccion de maiz y asi aprovechar el proceso productivo de
ambos. Segun la encuesta, el frijol ocupa el segundo lugar en la produccion

agricola.

2.1.2.1 Nivel tecnoldgico

Debido a la escasa o nula informacion sobre educacion a los campesinos con
respecto a la preservacion de los suelos y por no contar con una adecuada
asistencia técnica necesaria para la produccién del frijol, el nivel tecnoldgico
empleado en dicha produccién es tradicional. En el proceso de la siembra se
utiliza semilla criolla, mano de obra familiar y en algunas ocasiones se aplican

fertilizantes, insecticidas y herbicidas.

2.1.2.2 Extension, volumen y valor de la produccién

Con base en los resultados obtenidos en la produccion de frijol dentro del
Municipio, correspondiente a 33 manzanas, se establecidé una produccion de 12
quintales por manzana y un precio de venta en el mercado de Q.150.00 por
quintal. En total se producen 396 quintales los cuales generan ventas por
Q.59,400.00.

2.1.2.3 Costos de produccion
A continuacion se resumen las erogaciones realizadas por el productor en la

produccion del frijol, de acuerdo a la informacién obtenida.
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Cuadro 34
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion frijol
Nivel tecnolégico tradicional
Costo de produccion
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

TOTAL TOTAL -
CONCEPTO ENCUESTA IMPUTADO VARIACION
l. INSUMOS 16,170.00 16,170.00 0.00
Semilla 2,475.00 2,475.00 0.00
Fertilizante 9,405.00 9,405.00 0.00
Herbicidas 4,290.00 4,290.00 0.00
ll. MANO DE OBRA 0.00 46,466.00 (46,466.00)
Preparacion de la tierra 0.00 8,422.00 (8,422.00)
Siembra 0.00 6,316.00 (6,316.00)
Fertilizacion 0.00 6,316.00 (6,316.00)
Limpia 0.00 4,211.00 (4,211.00)
Cosecha 0.00 6,316.00 (6,316.00)
Bonificacion incentivo
(990 jornales x Q. 8.33) 0.00 8,247.00 (8,247.00)
Séptimo dia
(Q.39,828/6) 0.00 6,638.00 (6,638.00)
l1l. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 16,518.00 (16,518.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.38,219.00 x 12.67% ) 0.00 4,842.00 (4,842.00)
Prestaciones laborales
(Q.38,219.00 x 30.55% ) 0.00 11,676.00 (11,676.00)
TOTAL 16,170.00 79,154.00 (62,984.00)
Produccion en quintales 396 396
Costo por quintal 40.83 199.88

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior, refleja que en los datos obtenidos segun encuesta, el

productor no contempla el pago de mano de obra por ser de caracter familiar, no
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calcula el séptimo dia, prestaciones laborales y patronales, en tanto que en los
datos imputados, se considera el salario minimo por dia, el calculo del séptimo,
pago de bonificacidn incentivo Decreto 42-92, prestaciones laborales vy
patronales (ver anexo 6), lo que incide en el costo del quintal entre encuesta e
imputado.

2.1.2.4 Estado de resultados

Muestra los ingresos y gastos en que incurre el productor durante el proceso
productivo en un periodo determinado para establecer la utilidad neta. Se tomé
como base la produccion anual de frijol y su precio de venta por quintal (ver

numeral 2.1.2.2).

Cuadro 35
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de frijol
Nivel tecnoldgico tradicional
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMF?STTESOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 59,400.00 59,400.00 0.00
(-) Costo de produccién 16,170.00 79,154.00 (62,984.00)
Ganancia bruta en ventas 43,230.00 (19,754.00) 62,984.00
(-) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 0.00 1,188.00 (1,188.00)
Ganancia marginal 43,230.00 (20,942.00) 64,172.00
(-) Costos fijos de produccion

Arrendamiento de terreno 0.00 4,950.00 (4,950.00)
Ganancia/Pérdida antes de ISR 43,230.00 (25,892.00) 69,122.00
(-)Impuesto Sobre la Renta 31% 0.00 0.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 43,230.00  (25,892.00) 69,122.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En el cuadro anterior se muestra el estado de resultados donde se observa que
el productor obtiene una utilidad de Q.43,230.00, el cual es producto de no
considerar algunos gastos que sirven para la produccion, mientras que en los
datos imputados se refleja una pérdida de Q.25,301.69, debido al alto costo de
produccion donde se incluye los gastos de mano de obra, séptimo dia, célculo
de bonificacion incentivo, prestaciones laborales y patronales, asi también el

pago de flete y arrendamiento.

2.1.2.5 Rentabilidad
Los indices de rentabilidad del frijol en el nivel tecnoldgico tradicional se analizan

a continuacion.

¢ Rentabilidad de las ventas
La rentabilidad del frijol en el nivel tecnoldgico tradicional se detalla a

continuacion.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 43,230.00 x100= 73%
Ventas netas Q 59,400.00

El indice anterior es significativo, debido a que segun la informacién
proporcionada por el productor, se obtiene un mayor margen de utilidad sobre
las ventas netas. Es importante sefalar que en los datos obtenidos segun

encuesta, no se incluye la mano de obra y los costos indirectos variables.

Datos imputados
En la produccion de frijol no se analizan los datos imputados porque el resultado

es negativo.

Relaciéon de la utilidad neta sobre el costo de produccion y gastos
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A continuacion se analiza la rentabilidad neta sobre el costo de produccién de 33
manzanas de frijol, en el nivel tecnolégico tradicional.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 43,230.00 x100= 267%
Costo de produccion y Q 16,170.00
gastos

Debido a la omision de erogaciones por parte del productor, de los rubros de
mano de obra y costos indirectos variables, la utilidad sobre el costo de

produccion de los datos segun encuesta tiende a elevarse.

Datos imputados
No se analizé el resultado por haberse obtenido pérdida en el periodo.

2.1.2.6 Financiamiento

El agricultor estima su necesidad de efectivo, previo a iniciar la cosecha de frijol,
para la compra insumos, después de haber seleccionado las mejores semillas
de la cosecha anterior, lo que le garantiza el principal elemento del proceso
productivo, en el entendido que la produccibn es destinada para el

autoconsumo.

El siguiente cuadro se puede observar el origen y destino de los recursos

financieros:



99

Cuadro 36
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de frijol
Financiamiento
Nivel tecnologico tradicional |

Afo: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNOQ. % TOTALQ. %

Insumos 16,170.00 19 0.00 0O 16,170.00 19
Mano de obra 46,466.00 54 0.00 O 46,466.00 54
Costos indirectos variables 16,578.00 19 0.00 0O 16,578.00 19
Gastos variables de venta 1,188.00 1 000 O 1,188.00 1
Costos fijos de produccion 4,950.00 6 000 O 4950.00 6
Total 85,352.00 100 0.00 0 85,352.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Fuentes internas

De acuerdo con el trabajo de campo, se logro determinar que para la compra de
insumos el agricultor necesita Q.16,170.00 de los cuales el 15% lo representan
las semillas, las que selecciona de otras cosechas anteriores y el 85% que
corresponden a la adquisicion de fertilizantes y herbicidas que el agricultor

adquiere al contado, con recursos propios por medio de aportes de familiares.

El productor de frijol utiliza fuerza de trabajo familiar, por lo que no representa
desembolso alguno.

¢ Fuentes externas

Segun los datos recabados en el trabajo de campo los agricultores no tienen
acceso a crédito por parte de los proveedores de insumos, ademas existe el
temor de realizar una solicitud a instituciones bancarias, por los requisitos de
documentacion para soportar el préstamo y la dificultad de hacer los pagos y
gue el destino de la cosecha es para el autoconsumo.
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2.1.2.7 Comercializacion

La totalidad de la produccion del frijol en las microfincas, se destina para el
consumo de la dieta alimenticia de las familias que se dedican a esta actividad,
razon por la que no se desarrollan ninguna de las fases del proceso de

comercializacion.

2.1.2.8 Organizacién empresarial
En este tipo de fincas, quienes se dedican a la produccion de frijol tienen un
sistema de organizacion familiar, en donde sus integrantes no reciben ningun

tipo de remuneracion y es el jefe del hogar quien toma las decisiones.

¢ Sistemas de organizacion

Este procedimiento es similar al que se presenta en la siembra de maiz, donde
se encuentra bien definido el sistema lineal. Las caracteristicas que la
identifican son: la estructura familiar, toma de decisiones y la asignacion de

tareas que estan concentradas en el jefe del hogar.

A continuacion se muestra la estructura del sistema de organizacion existente en

la microfinca que cultivan frijol:

Grafica 5
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de frijol
Estructura organizacional
Afio: 2003

Productor

Miembros de la familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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La estructura organizacional representada en la grafica anterior, muestra que la
linea de autoridad y la toma de decisiones se concentran en el productor. Las
diferentes actividades que conlleva el proceso productivo son realizadas por los

miembros de la familia con instrucciones dadas por el jefe de familia.

¢ Tipos de organizacion
Se observé que la organizacién que predomina en la microfinca por el tamafio o

extension de tierra que posee, es la de tipo familiar.

¢ Andlisis y funciones de las organizaciones

Los productores no utilizan ninguna herramienta de la administraciébn que les
permita llevar a cabo las actividades que realizan de manera mas eficiente, sino
por el contrario ellos realizan las mismas sobre la base de la experiencia que

han adquirido a través de los afos.

2.1.2.9 Generaciéon de empleo
La produccion de frijol en este nivel de finca genera 990 empleos durante una
produccion la mano de obra es familiar.

2.2 FINCAS SUBFAMILIARES

Son las extensiones de tierra que se encuentran comprendidas en el rango de 1
a 10 manzanas y en las que se produce maiz y pifia. Debido a la importancia
gue tienen y para efectos de estudio, a continuacion se describen.

2.2.1 Produccién de maiz

El maiz es un producto que se siembra a nivel Nacional en el municipio de
Morales, no es la excepcién, ya que se cultivan en casi todas las regiones del
mMismo ya sea pequefia o gran escala.
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2.2.1.1 Nivel tecnoldgico

En este tipo de fincas, para la produccion se emplea mano de obra familiar y
asalariada en alguna medida, se utilizan: fertilizantes, herbicidas, insecticidas,
herbicidas, preservacion de suelos en poca medida. EIl nivel tecnolégico es

tradicional, el sistema de riego es natural, no reciben asistencia técnica.

2.2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién

Segun encuesta realizada en el municipio de Morales la produccién de maiz en
nivel tecnoldgico tradicional, fue de 45 quintales por manzana, con una
extension de 177 manzanas, con un rendimiento de 7,965 quintales, cuyo precio
de venta es de Q.65.00 por quintal, un total de ventas de Q.517,725.00.

2.2.1.3 Costo de produccion
En el siguiente cuadro, se muestra la distribucion de los costos que realiza el
productor, de acuerdo con los datos obtenidos en la en la investigacién de

campo realizada.



Cuadro 37

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Produccion de maiz
Nivel tecnolégico tradicional
Costo de produccién
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS

CONCEPTO SEGUN IMIDD?J-S'OA?)O VARIACION

ENCUESTA
[. INSUMOS 147,795.00 147,795.00 0.00
Semilla 22,125.00 22,125.00 0.00
Fertilizante 99,120.00 99,120.00 0.00
Herbicidas 26,550.00 26,550.00 0.00
II. MANO DE OBRA 168,150.00 315,685.00 147,535.00
Preparacion de la tierra 39,825.00 50,817.00 10,992.00
Siembra 35,400.00 45,170.00 9,770.00
Fertilizacion 35,400.00 45,170.00 9,770.00
Limpia 17,700.00 22,585.00 4,885.00
Cosecha 39,825.00 50,817.00 10,992.00
Bonificacion incentivo
(6,726 jornales x Q. 8.33) 0.00 56,028.00 56,028.00
Séptimo dia
(Q.270,587.00/6) 0.00 45,098.00 45,098.00
[ll. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 112,224.00 112,224.00
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.259,657.00 x 12.67% ) 0.00 32,899.00 32,899.00
Prestaciones laborales
(Q.259,657.00 x 30.55% ) 0.00 79,325.00  79,325.00
TOTAL 315,945.00 575,704.00 259,759.00
Produccion en quintales 7,965 7,965
Costo por quintal 39.67 72.28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Este cuadro refleja, que los datos obtenidos segun encuesta realizada el costo
por quintal es de Q.39.67 y el imputado Q.72.28 por quintal, cuya variacion es de
Q.32.61, la que se integra por el pago de mano de obra y las prestaciones

laborales de ley y las que el productor no incluye (ver anexo 7).
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2.2.1.4 Estado de resultados
Es el estado financiero, en el que el productor incluye sus ingresos y gastos en
el que incurre en un periodo determinado, en donde el resultado puede ser una
utilidad o una pérdida como se presenta a continuacion:
Cuadro 38
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Producciéon de maiz

Nivel tecnolégico tradicional
Estado de resultados

Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMPDS'IESOS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 517,725.00 517,725.00 0.00
(-) Costo de produccion 315,945.00 575,704.00 (259,759.00)
Ganancia bruta en ventas 201,780.00 (57,979.00) 259,759.00
(-) Gastos variables de venta 0.00
Fletes sobre ventas 0.00 23,895.00 (23,895.00)
Ganancia marginal 201,780.00 (81,874.00) 283,654.00
(-) Costos fijos de produccion 0.00
Arrendamiento de terreno 0.00 26,550.00 (26,550.00)
Utilidad/Pérdida antes de ISR 201,780.00 (108,424.00) 310,204.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 201,780.00 (108,424.00) 310,204.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con la informacion obtenida en el cuadro anterior se puede apreciar
gue segun la encuesta, la produccion de maiz en el area de las microfincas y el
nivel tecnoldgico tradicional presenta utilidad, pero segun datos imputados
refleja pérdida, es decir se incluyen todos los gastos como arrendamientos,

fletes y otros necesarios en el proceso productivo.

2.2.1.5 Rentabilidad
Como en cualquier actividad, es necesario determinar si el producto es rentable
0 no, la forma técnica y adecuada es utilizar las formulas apropiadas, por medio

de las cuales se obtendran los indices que sirven para ello.
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¢ Rentabilidad de las ventas
El indice obtenido de la relacidon entre la utilidad neta y las ventas totales, se

describe a continuacion.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 201,780.00 x 100= 39%
Ventas netas Q 517,725.00

Al aplicar la formula se determind que el indice muestra que el productor segun
los datos de la encuesta es rentable, por obtener una utilidad de Q.0.39 por cada
guetzal vendido, que no es cierto, en virtud que el productor no contempla el
pago de mano de obra, prestaciones laborales, patronales, fletes vy
arrendamiento del terreno; los cuales se incluyen en los datos imputados y se

obtiene pérdida, debido a ello no es posible aplicar en este caso la férmula.

Datos imputados
Como resultado de las ventas menos los gastos, se obtuvo un resultado

negativo lo que no permite aplicar la formula.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
A continuacion se analiza utilidad versus costo de produccion y gastos sobre una

extension de 177 manzanas de maiz, en el nivel tecnologico tradicional.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 201,780.00 x 100 = 64%
Costo de produccién y gastos Q 315,945.00

El indice obtenido es que por cada quetzal invertido en el costo de produccion,
se recuperan Q.0.64, lo cual difiere de la realidad, ya que al incluir todos los

gastos en que incurre el productor se obtiene pérdida, de acuerdo con los datos
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imputados, como se observa en el cuadro 27, afecta el estado de resultados, el
gue ademas incluye el pago de fletes y arrendamiento del terreno.

2.2.1.6 Financiamiento

El acceso a las fuentes de financiamiento en este nivel es minimo y los
agricultores lo solicitan a personas particulares, con el objeto de invertir estos
fondos en la compra de semillas mejoradas, otros insumos, y pago de mano de

obra.
Cuadro 39
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Financiamiento
Nivel tecnolégico bajo
Afo: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTALQ. %
Insumos 97,545.00 16 50,250.00 8 147,795.00 24
Mano de obra 315,685.00 50 0.00 0 315,685.00 50
Costos indirectos variables  112,224.00 18 0.00 0 112,224.00 18
Gastos variables de ventas 23,895.00 4 0.00 0 23,895.00 4
Costos fijos de produccion 26,550.00 4 0.00 0 26,550.00 4
Total 575,899.00 92 50,250.00 8 626,149.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

El principal aporte financiero en la produccion de maiz lo constituyen los ahorros
del grupo familiar por Q.97,545.00, utilizados para cubrir la adquisicion de
insumos; y la fuerza de trabajo remunerada es solventada con la venta de
producto. Las extensiones de terreno sembradas a este nivel superan una
manzana y no exceden de 10 lo que le permite obtener excedentes, los cuales
destina para la venta y con ello obtener el dinero necesario para cubrir los pagos

de acuerdo a sus prioridades.
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¢ Fuentes externas

No solo los procedimientos complejos para obtener préstamos en los bancos,
son las limitaciones que el agricultor, de las fincas subfamiliares, tiene al acceso
a un préstamo, también influye el hecho de no contar con titulos de propiedad

necesarios para las garantias requeridas por dichas instituciones.

El Unico financiamiento externo que obtienen, es el proporcionado por los
proveedores de insumos, quienes lo conceden en un plazo no mayor de 60 dias
y representa la cantidad de Q.50,250.00, segun los datos obtenidos en el trabajo

de campo.

2.2.1.7 Comercializacion

La comercializacion comprende fases o etapas por las que debe pasar el
producto para hacerlo accesible al consumidor final, dicho proceso se da de la
misma manera en las fincas subfamiliares y familiares, razén por la que se

desarrollard mas adelante en el inciso 2.3.1.7 en las fincas familiares.

2.2.1.8 Organizacion empresarial
En las fincas subfamiliares y familiares la estructura y sistema organizacional se
manejan de la misma forma, razon por la que se tratara este tema en el inciso

2.3.1.8 en las fincas familiares.

2.2.1.9 Generacion de empleo

El volumen de produccion que se obtiene de las fincas subfamiliares permite
generar 6,726 jornales, ademas de la utilizar la fuerza de trabajo, que
proporcionan los integrantes de las familias que se dedican a esta actividad.

2.2.2 Produccién de pifia
Es una planta que pertenece a la familia de las bromeliaceas, se da en regiones
tropicales y subtropicales, es herbacea, monocotiledénea. Se reproduce a
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través de diferentes brotes o retofios que se forman en diferentes partes de la
planta.

De acuerdo con lo mencionado, las caracteristicas y condiciones que presenta el
Municipio, son favorables para la produccién de este producto. Como resultado
de la encuesta realizada, el area empleada para esta actividad es reducida y no
se ha tratado de incrementar, no obstante que existe una demanda favorable;

ademas de ser requerido por las empresas que elaboran productos alimenticios.

2.2.2.1 Nivel tecnoldgico

Para la produccién de la pifia, los productores utilizan el nivel tecnoldgico bajo, el
riego es natural, no reciben asistencia técnica, la mano de obra es familiar y una
parte asalariada, no se aplica algin método de conservacion de suelos, se
utilizan fertilizantes y herbicidas.

2.2.2.2 Extension, volumen y valor de la produccién

En el Municipio la produccién de pifia fue de 12,000 unidades por manzana, en
una extension de 14 manzanas se cortan 168,000 unidades y el productor la
vende a Q.3.00 la unidad, lo que hace un total de Q.504.000.00.

2.2.2.3 Costo de produccion
De acuerdo con datos de la encuesta realizada, a continuacion se presenta el

cuadro de distribucion de los costos de produccion.



Cuadro 40

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Produccién de pifia

Nivel tecnoldgico bajo

Costo de produccién
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS

CONCEPTO SEGUN IMESTTA(?;OS VARIACION

ENCUESTA
. INSUMOS 230,090.00 230,090.00 0.00
Semilla 168,000.00 168,000.00 0.00
Fertilizante 55,650.00 55,650.00 0.00
Herbicidas 6,440.00 6,440.00 0.00
II. MANO DE OBRA 26,250.00 49,282.00 (23,032.00)
Preparacion de semilla 1,750.00 2,233.00 (483.00)
Preparacion de la tierra 5,250.00 6,699.00 (1,449.00)
Siembra 5,250.00 6,699.00 (1,449.00)
Fertilizacion 2,800.00 3,573.00 (773.00)
Limpia 7,000.00 8,932.00 (1,932.00)
Cosecha 4,200.00 5,359.00 (1,159.00)
Bonificacion incentivo
(1,050 jornales x Q. 8.33) 0.00 8,747.00 (8,747.00)
Séptimo dia
(Q.42,242.00/ 6) 0.00 7,040.00 (7,040.00)
I1l. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 17,519.00 (17,519.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.40,535.00 x 12.67% ) 0.00 5,136.00 (5,136.00)
Prestaciones laborales
(Q.40,535.00 x 30.55% ) 0.00 12,383.00 (12,383.00)
TOTAL 256,340.00 296,891.00 (40,551.00)
Produccion por unidades 168,000 168,000
Costo por unidad 1.53 1.77

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Al analizar los costos que se determinaron, se observé que el costo segun

encuesta es de Q.1.53 por unidad, el cual no contempla el pago de la mano de

obra y prestaciones laborales; pero en los datos imputados el costo por unidad
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es de Q.1.77 y la variacion es de Q.0.24, lo que representa de forma significativa

la relacion entre los dos analisis (ver anexo 8).

2224
De acuerdo con el volumen y la determinacién del costo de produccion, se

Estado de resultados

presenta el estado financiero correspondiente, con datos segun encuesta e

imputados.
Cuadro 41
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de pifia
Nivel tecnolégico bajo
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMIES‘-II:,SDSOS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 504,000.00 504,000.00 0.00
(-) Costo de produccion 256,340.00 296,891.00 (40,551.00)
Ganancia bruta en ventas 247,660.00 207,109.00 (40,551.00)
(-) Gastos variables de venta
Fletes sobre ventas 0.00 25,200.00 (25,200.00)
Ganancia marginal 247,660.00 181,909.00 65,751.00
(-) Costos fijos de producciéon
Arrendamiento de terreno 0.00 7,000.00 (7,000.00)
Utilidad/Pérdida antes de ISR 247,660.00 174,909.00 72,751.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 54,222.00 (54,222.00)
UTILIDAD / PERDIDA NETA 247,660.00 120,687.00 126,973.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que la utilidad segun los datos de la
encuesta es superior que la de los datos imputados, lo que indica que el

productor no estd incluyendo todos los gastos necesarios en su actividad.
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La variacion de Q.126,972.85 se debe a que el productor dentro la
determinacion de sus costos no incluye todos los gastos que sirven para la
actividad productiva, lo que corresponde al pago de fletes, arrendamiento del

terreno y los costos que refleja el cuadro 29.

2.2.2.5 Rentabilidad
La rentabilidad es la capacidad que tiene todo producto de producir beneficio o

utilidad, lo cual se determina por el nivel tecnoldgico alcanzado.

¢ Rentabilidad de las ventas
El margen de rentabilidad se determina segun el rendimiento obtenido en el

periodo de un afo.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 247,660.00 x100= 49%
Ventas netas Q 504,000.00

En este andlisis la rentabilidad es del 49% en el nivel tecnolégico bajo de
acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta, la cual es significativa, debido a

gue no se incluyen los costos indirectos variables.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 120,687.15 x100= 24%
Ventas netas Q 504,000.00

En los datos imputados de la produccion de pifia el margen de utilidad es de
24%, debido a que se consideran los tres elementos del costo de produccién.
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¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
En este analisis se determina el porcentaje de participacién que tiene la utilidad

neta versus los costos de produccion y gastos en un periodo de un afio.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 247,660.00 x100= 97%
Costo de produccién y gastos Q 256,340.00

Bajo este andlisis de los datos segun encuesta, se estima que el 97% se debe a
gue el productor no cuantifica los costos indirectos variables y los gastos fijos de

operacion.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 120,687.15 x100= 41%
Costo de produccion y gastos Q 296,891.00

Con respecto a los datos imputados el 41% es aceptable, en virtud que aqui se

incluyen todos los costos y gastos que se generan en el proceso productivo.

2.2.2.6 Financiamiento
Los recursos financieros necesarios para la adquisicion de insumos y el pago de
mano de obra, en la produccion de pifia del Municipio, segun datos recabados

en la encuesta, son cubiertos de la siguiente manera:
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Cuadro 42
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de pifia
Financiamiento
Nivel tecnolégico bajo

Afo: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTALQ. %

Insumos 230,090.00 70 0.00 0 230,090.00 7O
Mano de obra 49,282.00 15 0.00 0 49,282.00 15
Costos indirectos variables 17,519.00 5 0.00 0 17,519.00 5
Gastos variables ventas 25,200.00 8 0.00 0 25,200.00 8
Costos fijos de produccion 7,000.00 2 0.00 O 7,000.00 2
Total 329,091.00 100 0.00 0 329,091.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

Los productores de pifia del Municipio, recurren con frecuencia a las fuentes
internas para financiar la produccion. Segun los datos obtenidos en la encuesta,
no utilizan crédito para la adquisicion de insumos, por lo que éstos son
adquiridos al contado en un 100%, con fondos originados en un 25% por
recursos provenientes de familiares y en un 75% con recursos de actividades
propias. Ademas, de reinvertir los ingresos por la venta del producto con lo que

logra solventar algunos pagos fundamentales para la cosecha.

¢ Fuentes externas
Se establecié que los agricultores de pifia, no utilizan las fuentes de crédito de
instituciones financieras, por desconocer los procedimientos para la adquisicion

de los mismos y el temor al pago de altas tasas de interés.

2.2.2.7 Comercializacion
Para la comercializacion de la pifia se debe cumplir con las fases que se

desarrollan a continuacion:
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¢ Proceso de comercializacion

A continuacion se describen las tres fases de este proceso:

- Concentracion
“Consiste en reunir la produccién procedente de distintas unidades en lotes
homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de Ila

comercializacién.”®

El productor se encarga de concentrar la pifia en ranchos situados a orillas de la
carretera y es a este lugar al que se dirigen los mayoristas y minoristas a realizar

la compra.

- Equilibrio

Esta etapa tiene como propdsito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la
base del tiempo, calidad y cantidad. La pifia es un producto perecedero por lo
gue no puede almacenarse por mucho tiempo. El criterio para la clasificacion

esta en funcion del tamafio y grado de madurez.

- Dispersion

En esta fase se identifican todos aquellos intermediarios que participan en el
proceso de comercializacién para hacer llegar el producto hasta el consumidor
final. En Morales la distribucién de pifia se lleva a cabo a través del canal 2 en
el que el productor traslada su cosecha a puntos de venta a los que se dirige el
minorista y el canal 3 en que el agricultor vende su cosecha al mayorista que se
dirige al lugar y traslada los frutos en pick up a detallistas ubicados en diferentes

puntos de venta.

8 MENDOZA, GILBERTO, Compendio de Mercadeo de Productos
Agropecuarios, 2da. Edicién, San José Costa Rica, 1995, pag. 148.
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¢ Anaélisis de comercializacion
Comprende las etapas o0 procesos que sufren los productos desde la cosecha y

su trayectoria hacia el consumo.

- Anadlisis institucional
“Procura conocer los entes o participantes en las actividades de mercadeo que,
por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion institucional y

estudiar asi mismo el papel que desempefian esos participantes.”®

Productor
“Es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo de tomar una
decision sobre la produccién”'® En Morales, el productor lleva a cabo el proceso

productivo de la pifia.

Mayorista

“Tiene la funcién de concentrar la produccién, ordenarla en lotes grandes y
uniformes que permitan la funcién formadora del precio que faciliten operaciones
masivas y especializadas de almacenamiento, transporte y en general, de

preparacion para la etapa siguiente de distribucion”**.

En el Municipio se establecié que el mayorista se dirige al lugar de produccién
para comprar la pifia al productor y luego venderla a detallistas que se ubican en

diferentes puntos de venta.

°|bid., pag. 39
lbid., pag. 201
" Loc. Cit.
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Minorista
“Son intermediarios que tienen por funcion basica el fraccionamiento o divisién

del producto y el suministro al consumidor final”.*?

En la comercializacion de la pifia, el minorista o detallista compra el producto de
manera directa al productor o a través del mayorista, ambos intermediarios
ayudan a que se cumpla con el ciclo de la comercializacion en donde su

participacion es elemental ya que hace incrementar el consumo de este fruto.

Consumidor final
“Es el ultimo eslabdn en el canal de mercadeo, esta constituido por personas
particulares o empresas individuales que su unica funcion es el consumo del

producto”.*®

Se determind que son todas aquellas personas que adquieren la pifia para
comerla o tomarla en refresco, el uso que se le puede dar a esta fruta varia

segun los gustos del consumidor.

- Analisis funcional
Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de
mercadeo, es decir las funciones de comercializaciébn que se interrelacionan y

constituyen un sistema.

Funciones de intercambio
“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de la
propiedad de los bienes; se vinculan con la utilidad de la posesion. Las

funciones de intercambio son la compra-venta y la determinacién de los

12 |bid., pag. 202
13 |bid., pag. 29
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precios”.'* En Morales estas funciones se establecen entre el productor y los

gue adquieren la pifia, por lo regular en el lugar de venta del productor.

- Compra-venta
“Los participantes en los procesos de mercadeo compran y/o venden los bienes.
Se conocen 3 métodos de compra-venta de los productos agropecuarios: por

inspeccién, por muestra y por descripcion.”*

En Morales la compra-venta de la pifia se realiza por medio de la inspeccion, el
mayorista previo a realizar la compra verifica si la fruta llena las caracteristicas

que él busca.

- Determinacion de precios
“La determinacion de precios puede ser libre o puede estar regida por normas

oficiales.”®

El precio lo determina el productor, con base en los costos y precios que se

manejan en el mercado local.

- Funciones fisicas

“Se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso fisioldgicas
de los productos. “*’

En la comercializacion de pifia se dan las funciones de acopio y transporte. A

continuacion se analizan cada una de las mismas.

1 |bid., pag. 144
5 bid., pag. 145
% Loc. Cit.,

" Ibid., pag. 148
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Acopio
Es reunir, concentrar la produccion procedente de distintas unidades, y asi
formar lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de

comercializacion.

Esta funcién no suele darse en la comercializacion de pifia, porque el producto

es perecedero.

Almacenamiento
“Tiene la funcién de mantener el producto de depdsito por un tiempo, con el

propoésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda”.*®

Esta funcion no se cumple en el proceso de comercializacion, porque la pifia es

un producto perecedero y no resiste almacenarlo por un largo periodo de tiempo.

Transformacion
“Es la funcién fisica que consiste en modificar la forma del producto para
preservarlo y hacerlo accesible la consumidor, de manera que la funcién

proporciona “utilidad de forma™*®.

La pifia es una fruta que el consumidor adquiere en diferentes lugares de venta

en su estado natural, es decir que no ha sufrido ningun tipo de transformacion.

Clasificacion

“Es separar los productos para reunirlos en lotes homogéneos, con el propésito

de facilitar la comercializaciéon”.?°

¥ 1bid., pag. 154
Ylbid., pag. 163
?1bid., pag. 166



119

El productor vende la pifia al mayorista y minorista, en lotes que poseen
diferentes tamafos de esta fruta, razon por la que no se da la clasificacién del

producto.

Transporte

“La funcién de transporte agrega “utilidad de lugar” a los productos mediante su
traslado desde las zonas de produccion en donde los excedentes no tienen
oportunidad de satisfacer las necesidades, hasta los centros urbanos que los

hace accesibles a los consumidores™.

El traslado de la pifia desde el lugar de cosecha hasta el punto de venta lo
realiza el productor.

- Funciones auxiliares
“Son denominadas funciones de facilitacion, dado que su objetivo es contribuir a
la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio, se cumplen en todos los

niveles del proceso de mercadeo”??.

Informacién y precios de mercado
“Se relaciona con la prestacion de un servicio de recoleccién de datos, su
procesamiento, analisis y difusién, a fin de informar a los participantes y dar

transparencia al mercado”.®

En esta etapa el agricultor no basa los precios de venta por medio de alguna

informacion que proporcione la municipalidad local, el Ministerio de Agricultura

?'1bid., pag. 177
22 bid., pag. 182
#Loc. Cit.
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Ganaderia y Alimentacion -MAGA- u otra organizacion afin; sino lo determina

segun el costo que ha incurrido y el precio que impere en el mercado.

- Analisis estructural
Es la participacién de los intermediarios, quienes transfieren los bienes o

productos hacia el consumidor final a través de la comercializacion.

Este andlisis estd conformado por la estructura, conducta y eficiencia del

mercado.

Estructura de mercado

En esta estructura se identifica la relacion que pueda existir a través de la oferta
y la demanda, la competencia y los precios que presente en un tiempo y lugar un
bien o producto.

Se determiné que la estructura de mercado en el Municipio la constituyen los
productores de pifia y los intermediarios que trasladan el producto hasta el

consumidor final.

Eficiencia de mercado

Significa el logro de la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, mediante
el acto de agregar a la produccion las utilidades del lugar, tiempo, forma y
posesion en el proceso de mercadeo. El canal presenta eficiencia en la
actualidad, porque el productor se dedica a cosechar la pifia y existen los

intermediarios oportunos que comercializan esta fruta.

Conducta de mercado
Son los patrones de comportamiento que siguen los participantes en su

adaptacion o ajuste para la venta o para la compra. Se relaciona con las
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estrategias asumidas en la fijacion de precios, volumenes, productos y servicios

gue se obtienen.

Los compradores y vendedores que participan en la comercializacion del maiz,
fijan los precios basandose en los que existen en el mercado local del Municipio.

¢ Operaciones de comercializacién

A través de estas operaciones se realiza un analisis de los canales de
comercializacion utilizados desde el productor hasta el consumidor final, asi
mismo establece los margenes de comercializacién en los que se determina el

porcentaje de utilidad que obtuvo cada uno de los participantes en el proceso.

- Canal de comercializacion

“Comprende etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final”.?* En Morales para
comercializar la pifia se utilizan los niveles 2 y 3, el primero esta formado por el

productor, minorista y consumidor final y en el segundo interviene un mayorista.

En la grafica que se muestra a continuacion se detalla el canal de
comercializacion que interviene en este producto, en el que se encuentra el

productor hasta el consumidor final:

2 |bid., pag. 200
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Grafica 6
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de pifia
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Productor

80%

20%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La gréfica anterior se muestra el canal de comercializacion que se utilizan en la
produccién de pifia. El primer intermediario es el mayorista con una participacion
del 80%, mientras que la participacion del minorista con relacién al productor es
de un 20%, lo que ilustra la forma en que se mueve el mercado de pifia en el

municipio de Morales.

- Méargenes de comercializacion
“Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

precio recibido por el productor”.®

El cuadro que se presenta a continuacion muestra la participacion del productor,
mayorista y minorista en el proceso de comercializacion, asimismo establece el
margen bruto y neto, el rendimiento sobre la inversion que éstos tienen en el

mercado:

#1bid., pag. 216
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Cuadro 43
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccidn de pifia
Méargenes de comercializacion
Nivel tecnoldgico bajo

Ano: 2003

PRECIO MAR- COSTO MAR- RENDI.  PARTI-
CONCEPTO DE GEN MER- GEN / CIPA-

VENTA BRUTO CADEO NETO INVER. CION

Q. Q. Q. Q. % %

PRODUCTOR 3.0 42
MAYORISTA 5.00 2 0.30 1.70 57 29
Transporte 0.15
Carga/Descarga 0.15
MINORISTA 7.00 2 0.20 1.80 36 29
Arbitrio 0.20
TOTAL 4 0.50 3.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los datos que presenta el cuadro anterior muestra que el mayorista y el
minorista obtienen por su intermediacion un margen bruto de Q.2.00, menos el
costo de mercadeo en que incurren lo que permite obtener un margen neto de
comercializacion de Q.1.70 por cada pifia vendida para el mayorista y de Q.1.80
para el minorista. De lo anterior se deduce que la mayor participacion le
corresponde al productor de pifia en un 42%. EIl margen bruto y neto se calcula

de la siguiente manera:

Margen bruto de comercializacion

MBC = precio del consumidor — precio del productor *100
precio del consumidor

MBC= 5.00 - 3.00 =*100 = 40%
5.00
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De lo anterior se deduce que de cada quetzal pagado al intermediario le

corresponden 0.40 centavos y 0.60 al productor.

MBC= 7.00 - 5.00 =*100 = 29%
7.00

El dato anterior indica que por cada quetzal del precio de venta del segundo

intermediario obtiene 0.29 centavos.

Margen neto de comercializacion

MNC= margen bruto - costos de mercadeo *100
precio del consumidor

MNC= 2.00 - 0.30= 0.34 *100 = 34%
5.00

MNC= 2.00 - 0.20= 0.26 * 100 = 26%
7.00

De lo anterior se deduce que el primer intermediario obtiene un 34% de beneficio
sobre el precio final después de deducidos los costos de mercadeo y el segundo

intermediario percibe un 26%.

2.2.2.8 Organizacion empresarial

En este tipo de finca predomina el trabajo de los miembros de la familia, sin
embargo se da la contratacion de fuerza de trabajo adicional para determinadas
etapas de la cosecha. A continuacion se describira el sistema de organizacion

gue se emplea en esta produccion.

¢ Sistema de organizacion
Al igual que en otros tamafos de fincas la autoridad se concentra en propietario
y la responsabilidad en los trabajadores que en este caso pueden ser miembros

de la familia o jornaleros temporales.
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A continuacién se muestra la estructura de organizacién que se maneja en la

produccion de pifia.

Grafica 7
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de pifia
Estructura organizacional
Afio: 2003

Productor

Miembros de la Jornaleros
familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra la estructura organizacional que se maneja en la
produccion de pifia, donde se puede apreciar que la direccion y autoridad viene
del productor o jefe de familia hacia los miembros que la componen y los

jornaleros que necesite para llevar a cabo su produccién.

¢ Tipos de organizacion

Se establecié que el tipo de organizacion que se maneja en la producciéon de
pifia es la pequefia empresa; ya que tienen un dificil acceso al financiamiento,
utilizan poca mano de obra y su proceso productivo en su mayoria es empirico y

de baja tecnologia.

¢ Analisis y funciones de las organizaciones
La organizacién en la produccion de pifia es sencilla y clara, se manejan bajo un
sistema de organizacion lineal en el que la autoridad y responsabilidad van en
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una misma via. EIl propietario o jefe de familia muy pocas veces delega
autoridad, s6lo en casos de ausencias prolongadas y lo hace a un familiar

cercano.

2.2.2.9 Generacion de empleo

La produccion de pifia en el nivel de finca subfamiliar genera 1,050 jornales,
integrados por mano de obra familiar y trabajadores de area cercana a los
centros de produccion. Las fuentes de trabajo que genera fuera del seno
familiar representan un 25% del total de la actividad, debido a las caracteristicas
del proceso productivo de la pifia en este tipo de finca. El jornal se paga a
Q.25.00 diarios.

2.3 FINCAS FAMILIARES
Las fincas familiares se caracterizan por ser mayores de 11 manzanas a una
caballeria. Se establecié que en ese tipo de finca se produce solo maiz de

acuerdo con la investigaciéon de campo realizada.

2.3.1 Produccion de maiz

El maiz constituye una de las producciones mas importantes en Guatemala, ya
gue 80% la poblacién lo consume a diario, como base de la dieta alimenticia.

En el municipio de Morales, el maiz se cultiva en las comunidades ubicadas en
las riberas del rio Motagua (Playitas, Darmounth, Sioux, La Libertad, Cayuga,

Rio Negro y Tenedores).

2.3.1.1 Nivel tecnoldgico

El nivel tecnoldgico utilizado en la produccién es bajo, en virtud que utilizan en
poca proporcion la preservacion del suelo, aplican herbicidas y fertilizantes, se
riega de forma natural, no tienen asistencia técnica, emplean mano de obra

familiar y en algunas ocasiones una parte es asalariada.
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2.3.1.2 Extension, volumen y valor de la produccion

En el Municipio, la produccién en este tipo de fincas por manzana fue de 50
guintales y la extensiéon es de 51 manzanas, que hacen un total de 2,550
quintales; el precio de venta del productor de cada uno es de Q.70.00, por lo que
el valor total de la produccién es de Q.178,500.00.

2.3.1.3 Costos de produccion
La materia prima, mano obra y costos indirectos variables que se detallan en el
siguiente cuadro se analizan los desembolsos realizados en la produccion de

maiz en el periodo de un afo.
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Cuadro 44
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de maiz
Nivel tecnolégico bajo
Costo de produccion
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMPDS';'I-,SE?OS VARIACION

ENCUESTA
. INSUMOS 51,765.00 51,765.00 0.00
Semilla 6,375.00 6,375.00 0.00
Fertilizante 37,740.00 37,740.00 0.00
Herbicidas 7,650.00 7,650.00 0.00
II. MANO DE OBRA 58,140.00 90,960.00 (32,820.00)
Preparacion de la tierra 13,770.00 14,642.00 872.00
Siembra 12,240.00 13,015.00 (775.00)
Fertilizacion 12,240.00 13,015.00 (775.00)
Limpia 6,120.00 6,508.00 (388.00)
Cosecha 13,770.00 14,642.00 (872.00)
Bonificacién incentivo
(1,938 jornales x Q. 8.33) 0.00 16,144.00 (16,144.00)
Séptimo dia
(Q.77,972.00/6 ) 0.00 12,994.00 (12,994.00)
[Il. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 32,335.00 (32,335.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.74,818.00 x 12.67% ) 0.00 9,479.00 (9,479.00)
Prestaciones laborales
(Q.74,818.00 x 30.55% ) 0.00 22,856.00 (22,856.00)
TOTAL 109,905.00 175,060.00 (65,155.00)
Produccion en quintales 2,550 2,550
Costo por quintal 43.10 68.65

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En las fincas de este tipo, el costo de un quintal es de Q.43.10 de acuerdo con
los datos segun encuesta y de Q.68.20 para los imputados. El incremento de los
costos se determina al comparar los datos segun encuesta con los datos
imputados y se debe a que en este ultimo se incluyen los pagos de mano de

obra, asi como las prestaciones laborales y patronales (ver anexo 9).
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2.3.1.4 Estado de resultados
Presenta los ingresos y egresos en que incurre el productor, segun la produccién

anual y el precio de venta por quintal.

En el cuadro siguiente se muestra la situacion financiera de la actividad.

Cuadro 45
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Nivel tecnolégico bajo
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN lM[;ﬁTTi%O VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 178,500.00 178,500.00 0.00
(-) Costo de produccion 109,905.00 175,060.00 (65,155.00)
Ganancia bruta en ventas 68,595.00 3,440.00 65,155.00
(-) Gastos variables de venta 0.00
Fletes sobre ventas 0.00 7,650.00 (7,650.00)
Ganancia marginal 68,595.00 (4,210.00) 72,805.00
(-) Costos fijos de produccion 0.00
Arrendamiento de terreno 0.00 7,650.00 (7,650.00)
Ganancia/Pérdida antes de ISR 68,595.00 (11,860.00) 80,455.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 0.00 0.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 68,595.00 (11,860.00) 80,455.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La utilidad neta, segun los datos de la encuesta es de Q.68,595.00, pero de
acuerdo con los imputados existe una pérdida de Q.11,860.00. Esta variacion
se debe, a que en los datos imputados se incluyen todos los costos reales de la

actividad.
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2.3.1.5 Rentabilidad
Esta se establece de comparar utilidad neta versus las ventas netas, cuyo
resultado debe de interpretarse para determinar si el producto es rentable o no,

para el productor.

¢ Rentabilidad de las ventas
Es el parametro que todo productor debe estudiar, para poder determinar el

rendimiento de la produccién en un afio.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 68,595.00 x 100 = 38%
Ventas netas Q 178,500.00

El porcentaje de utilidad presentado muestra el resultado que el productor
obtuvo en un periodo de un afo, el mencionado analisis no incluye los gastos

indirectos variables y los gastos fijos de operacion.

Datos imputados
No se pueden analizar, los datos imputados de la produccion de maiz en el nivel

tecnoldgico bajo, debido a que el resultado es negativo.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccidn y gastos
Este andlisis determina el porcentaje de participacién que tiene la utilidad neta
con relacion al total de costos de produccién y gastos en un periodo de un afio.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 68,595.00 x100= 62%
Costo de produccion y Q 109,905.00
gastos
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Como resultado de este andlisis se obtuvo el 62% de la utilidad neta con relacién
a los costos de produccién y gastos, este porcentaje es significativo porque el
productor no cuantifica los costos de produccién y gastos de la actividad

realizada.

Datos imputados
Debido a que el resultado de los datos imputados es negativo, no es posible

realizar el analisis correspondiente.

2.3.1.6 Financiamiento
En este tipo de finca el financiamiento para la produccion de maiz es similar al

aplicado a las fincas subfamiliares, como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 46
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Financiamiento
Nivel tecnoldgico bajo

Afo: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNOQ. % TOTALQ. %

Insumos 45,036.00 23 6,729.00 4 51,765.00 27
Mano de obra 90,968.00 48 0.00 O 90,968.00 48
Costos indirectos variables 32,336.00 17 0.00 0 32,336.00 17
Gastos variables de venta 7,650.00 4 0.00 O 7,650.00 4
Costos fijos de produccion 7,650.00 4 000 O 7,650.00 4
Total 183,640.00 96 6,729.00 4 190,369.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas
El 96% de los recursos necesarios para la cosecha de maiz se originan por otras
actividades por un 72% igual a Q.132,221.00 y el 28% restante por la reinversion

de utilidades de cosechas anteriores.
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¢ Fuentes externas

En este caso, el agricultor necesita hacer desembolsos para la adquisicion de
insumos, de acuerdo a la muestra examinada, solo un 4% del total de insumos
se adquiere con crédito hasta por 30 dias que representan Q.6,729.00,

proporcionado por proveedores.

2.3.1.7 Comercializacion
Se determind que en las fincas familiares dedicadas a la produccion de maiz, el
79.03% se destina para el autoconsumo y el 29.97% restante lo comercializan

en el mercado local.

¢ Proceso de comercializacion
Para que se lleve a cabo el proceso de comercializacion del maiz, se subdivide
en tres etapas importantes concentracion, equilibrio y dispersion las cuales se

describen a continuacion:

- Concentracion
Esta fase es efectuada por el productor, quien luego de cosechar el maiz, retine
las mazorcas en redes de pita, para después desgranarlas y almacenarlas en

graneros.

- Equilibrio
El maiz por ser un producto durable se almacena en silos de metal, con la
finalidad de preservarlo y disponer del grano en cualquier época del afio, en

especial en épocas de baja cosecha.

- Dispersion
La distribucién es realizada por el mayorista, que acopia la produccion para
luego llevarla al minorista, y este a su vez la comercializa al consumidor final,

esta actividad en varias oportunidades es realizada por el productor.
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¢ Analisis de comercializacién
En esta etapa participan cada uno de los intermediarios que participan en el
proceso de comercializacion, su forma de consumo, precio y formas de venta.

Este analisis se divide en institucional, funcional y estructural.

- Analisis institucional
Este analisis tiene como finalidad describir las funciones que realiza cada uno de
los intermediarios del proceso de comercializacion del maiz; estos son el

productor, mayorista, minorista y consumidor final.

Productor
Es la persona sobre la que recae la responsabilidad que conlleva el proceso
productivo del maiz.

Mayorista
Es el encargado de comprar el maiz a los productores del Municipio para

venderlo a los minoristas.

Minorista
Este intermediario tiene como funcion adquirir el maiz a través de los

mayoristas, para que el producto llegue al consumidor final.

Consumidor final
Se determindé que en el Municipio adquieren el maiz en diferentes puntos de

venta, tales como: depdsitos, abarroterias y tiendas.

- Analisis funcional
Se analizan las funciones que intervienen en el proceso de comercializacion del

producto; las cuales se dividen en de intercambio, fisicas y auxiliares.
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Funciones de intercambio
Para comercializar el maiz es necesario llevar a cabo las funciones de
intercambio, en el Municipio los que intervienen en estas fases son el productor,

mayorista, minorista.

- Compra-venta

La compra - venta del maiz en Morales se realiza a través del método de
inspeccion, en éste el mayorista revisa el producto que va adquirir y si cumple
las caracteristicas que él busca se concluye el proceso

- Determinacion de precios

Es determinado por el acopiador mayorista de acuerdo a la oferta y la demanda
existente en el mercado. Algunos productores venden el maiz a un menor costo
con tal de no perder su cosecha, otros prefieren guardarlo en graneros y

venderlo al incrementarse los precios.

Funciones fisicas
Las funciones fisicas por las que debe pasar el maiz para llevarlo al consumidor

final se analizan por separado a continuacion.

- Acopio
En la comercializacion de maiz no se da esta funcion, debido a que no existe
ningun centro de acopio, el mayorista va a las casas de los productores para

realizar la compra.

- Almacenamiento

Este proceso inicia con el traslado del maiz a la finca, luego se desgrana y se
almacena en graneros de metal ubicados en lugares de la casa que no sean
muy himedos, para conservar el producto sin plagas deben aplicar preservantes

gue cumplen esta funcion.
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- Transformacion

La unica transformacion que sufre el maiz es el desgrane, en el Municipio esta
funcidn es realizada de tres maneras: la primera se le llama aporreo, en este
proceso introducen las mazorcas de maiz en costales y lo golpean con un palo,
en la segunda el desgrane se hace de forma manual y en la tercera se realiza

con maquina desgranadora.

- Clasificaciéon
El maiz no es sometido al proceso de clasificacién, por ser un producto vendido

en grano seria dificil llevar a cabo esta funcion.

- Transporte
En Morales esta funcion es llevada a cabo por el mayorista, que se dirige a cada

finca a recolectar la produccién de maiz y trasladarla al mercado local.

Funciones auxiliares

Como ya se menciond con anterioridad, tienen como finalidad contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

Se determind que el productor no tiene acceso a financiamiento para llevar a

cabo la comercializacion del maiz.

¢ Analisis estructural
En este analisis el espacio fisico condiciona el papel que desempefaran los
productores, consumidores e intermediarios, en las funciones que realizan cada

uno en el proceso de comercializacion.

- Estructura de mercado
En el Municipio se encuentra conformada por todos los entes que intervienen en
el proceso de comercializacion, tales como los oferentes y demandantes de

maiz.
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- Eficiencia de mercado
Se determiné que la produccibn de maiz en Morales, logra satisfacer la
demanda existente en el Municipio, a través de las diferentes fases de la

comercializacion.

- Conducta de mercado
Los intermediarios que participan en el proceso de comercializacion del maiz, y
las funciones que estos realizan son eficientes, debido a que a través de su

participacion el producto llega al consumidor final.

¢ Operaciones de comercializacién

Para comercializar el maiz, es necesario analizar el canal que se utiliza para que
el producto llegue al consumidor final, la determinacién de los beneficios
econdémicos que obtienen cada uno de los intermediarios que participan en el

proceso se establecen con los margenes de comercializacion.

- Canal de comercializacion
Se determiné que el canal tres es utilizado para comercializar el maiz y se

encuentra conformado por el productor, mayorista, minorista y consumidor final.

La grafica que se presenta a continuacion muestra los intermediarios que

conforman el canal de comercializacion utilizado para distribuir el maiz.
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Grafica 8
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de maiz
Canal de comercializaciéon
Afo: 2003

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra el canal a través del cual se comercializa el maiz, el
productor vende la totalidad de la produccion al mayorista y este a su vez se
encarga de distribuir al minorista, el consumidor final es el que concluye el

proceso de comercializacion al adquirir el producto.

- Margenes de comercializacion
Cada uno de los intermediarios que participan en la comercializacion del maiz,

obtiene una utilidad por trasladar el producto hasta el consumidor final.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene los margenes de

comercializacion:
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Cuadro 47
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de maiz
Méargenes de comercializacion
Nivel tecnolégico bajo
Afo: 2003

PRECIO MAR- COSTO MAR- RENDI. PARTI-

CONCEPTO DE GEN MER- GEN / CIPA-

VENTA BRUTO CADEO NETO INVER. CION
Q. Q. Q. Q. % %

PRODUCTOR 70.0 82

MAYORISTA 80.00 10 5.00 5.00 7 12

Transporte 3.50

Carga/Descarga 1.50

MINORISTA 85.00 5 4.00 1.00 1 6

Transporte 2.00

Carga/Descarga 2.00

CONSUMIDOR

FINAL 90.00

TOTAL 15 9.00 6.00 8 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los datos del cuadro anterior muestran el precio del maiz por quintal, el margen
bruto de utilidad obtenido para el primer intermediario es de Q.10.00 y para el
minorista es de Q.5.00. La mayor participacion le corresponde al productor,

debido a que él lleva a cabo el proceso productivo del maiz.

Margen bruto de comercializacion

MBC = precio del consumidor — precio del productor *100
precio del consumidor

MBC= 80.00 - 70.00 *100 = 12.50%
80.00

De lo anterior se deduce que de cada quetzal pagado al intermediario le

corresponden 12.50 centavos de quetzal y al 87.50 al productor.
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MBC= 85.00 - 80.00 =*100 = 6%
85.00

El dato anterior indica que por cada quetzal del precio de venta el segundo

intermediario obtiene 0.06 centavos.

Margen neto de comercializacion

MNC= margen bruto - costos de mercadeo *100
precio del consumidor

MNC= 10.00 - 5.00 * 100 = 6.25%
80.00

MNC= 5.00 - 4.00*100=1.18%
85.00

De lo anterior se deduce que el primer intermediario obtiene un 6.25% de
beneficio sobre el precio del consumidor final después de deducir los costos de
mercadeo el que representa Q.5.00 y el segundo intermediario obtiene un 1.18%

el que equivale a Q.1.00.

2.3.1.8 Organizacién empresarial

En la produccién de maiz en fincas familiares, se utiliza como fuerza de trabajo a
los miembros del nucleo familiar y jornaleros para llevar a cabo el proceso
productivo. Para realizar un andlisis de este tipo de organizaciéon se hace a

través de las siguientes etapas.

¢ Sistemas de organizacion

En las fincas familiares se utiliza el tipo de organizacién pequefia empresa, la
gue se caracteriza por tener una estructura simple, la autoridad esta
concentrada en el padre de familia que es quien delega funciones de las
actividades productivas.
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A continuacion se describe la estructura organizacional que se maneja en este

tipo de fincas.

Grafica 9
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Producciéon de maiz
Estructura organizacional
Afo: 2003

Productor

Miembros de la Jornaleros
familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La estructura anterior muestra al productor como principal autoridad de este
sistema de organizacion, mientras que los miembros de la familia y jornaleros se
encuentran bajo la direccion del jefe de familia. Este sistema es sencillo y claro,
debido a que no hay conflictos de autoridad porque se centraliza en una sola
persona y viene de arriba hacia abajo y la responsabilidad es directa hacia una

persona.

¢ Tipo de organizacion

El tipo de organizacion empresarial existente en la produccion de maiz es
pequefia empresa, ya que tiene caracteristicas tales como: poco acceso al
financiamiento y tecnologia, el proceso productivo es de manera empirica,
escasos conocimientos sobre su segmento de mercado. Ademas de tener un
capital de trabajo que oscila entre Q.3,500.00 y Q.4,000.00 y un namero de 38

jornales para lo que se emplean entre 3 y 5 trabajadores por manzana.
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¢ Analisis y funciones de las organizaciones

El tipo de organizacion existente en las fincas familiares es bastante simple y
permite que las funciones que llevan a cabo tanto el productor como los
trabajadores, se realicen de manera eficiente debido a que las 6rdenes se dan
de manera directa a cada empleado y es mas facil supervisar las tareas

asignadas.

Se determiné que en ausencia del propietario la autoridad es delegada al
coényuge o al familiar mas cercano, solo en caso que el jefe de familia se ausente

por varios dias del lugar donde se produce.

2.3.1.9 Generacion de empleo

La produccién de maiz se ha convertido en una fuente que genera 1,938
empleos por produccién, debido a que la extension de tierra que utilizan para el
proceso productivo es mayor que otras fincas por lo que su produccion permite
contratar como minimo a 20 jornaleros por finca con un salario de Q.25.00

diarios.

2.4 FINCAS MULTIFAMILIARES
Abarca las extensiones de tierra de una a veinte caballerias. Por el tamafio que
poseen se produce: banano. Se le dio mayor énfasis al producto de mayor

interés para el productor, y se describen a continuacion:

2.4.1 Produccion de banano
Su historia data de miles de afos y se constituye una de las primeras frutas
cultivadas por los hombres primitivos. En el Municipio su produccion es

significativa debido que es el producto principal.

El banano es una de las actividades agricolas en la zona, se inici6 con la
fundacion de la empresa Multinacional United Fruit Company. En la actualidad
la actividad bananera la lleva a acabo la Compafiia de Desarrollo Bananera de
Guatemala, Limitada. (BANDEGUA).
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Los meses de siembra son de abril a junio, la cosecha se realiza durante todo el

afo. Las variedades que se cultivan son “Valery” y “Grand Naine”.

2.4.1.1 Nivel tecnolégico
Se determin6 que para la produccion de banano se utiliza un nivel tecnoldgico
alto; esto obedece a que se debe de cumplir con los estandares exigidos para la

exportaciéon del mismo.

Los productores han puesto especial interés en la utilizacion de tecnologia en
sus plantaciones, ya que emplean técnicas adecuadas de preservacién de
suelos, aplican agroquimicos de acuerdo a la variedad de sus plantaciones,
emplean sistemas de riego disefiados para la produccion del banano y reciben

asistencia técnica de asociaciones y gremiales.

Utilizan el financiamiento a gran escala para llevar a cabo su produccion y se
han convertido en la fuente principal de trabajo para el municipio de Morales, asi
también genera oportunidades para trabajadores de municipios aledafios, ya que
emplean mano de obra calificada y no calificada. Utilizan como semilla los hijos

de las matas cosechadas.

2.4.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién

La produccion de banano en las fincas multifamiliares es de 38,500 quintales por
caballeria. En una extension de 1.09 caballerias se producen 33,250 quintales y
el precio de venta es de Q.40.00 el quintal, lo que genera ingresos totales por
Q.1,540,000.00.

2.4.1.3 Costo de produccion
Los elementos del costo que se detallan en el siguiente cuadro, analizan los

pagos realizados en la produccién de banano.
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Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de banano
Nivel tecnoldgico alto
Costo de produccién
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Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMFI?l'JA'-FrA(\)DSOS VARIACION
ENCUESTA
[. INSUMOS 275,660.00 275,660.00 0.00
Semilla 143,360.00 143,360.00 0.00
Fertilizante 64,400.00 64,400.00 0.00
Herbicidas 17,500.00 17,500.00 0.00
Insecticidas 50,400.00 50,400.00 0.00
. MANO DE OBRA 180,700.00  180,700.00 0.00
Ahollado 22,330.00 22,330.00 0.00
Siembra 22,330.00 22,330.00 0.00
Limpia 17,864.00 17,864.00 0.00
Fertilizacion 17,864.00 17,864.00 0.00
Mantenimiento 22,330.00 22,330.00 0.00
Fumigacion 4,466.00 4,466.00 0.00
Deshije 11,165.00 11,165.00 0.00
Cosecha 4,466.00 4,466.00 0.00
Bonificacion incentivo
( 3,850 jornales x Q.8.33) 32,071.00 32,071.00 0.00
Séptimo dia
(Q.154,886.00/6) 25,814.00 25,814.00 0.00
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 64,237.00 64,237.00 0.00
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.148,629.00 x 12.67% ) 18,831.00 18,831.00 0.00
Prestaciones laborales
(Q.148,629.00 x 30.55% ) 45,406.00 45,406.00 0.00
TOTAL 520,597.00 520,597.00 0.00
Produccion por quintal 38,500.00 38,500.00
Costo por quintal 15.66 15.66

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El costo del quintal de banano de los datos segun encuesta e imputados es de

Q.15.66 para ambos, ya que en esta finca el productor cuantifica los costos de

mano de obra y prestaciones laborales segun la ley (ver anexo 10).
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Es el resumen de los ingresos y gastos del productor en un periodo

determinado. Como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 49

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Produccion de banano
Nivel tecnologico alto
Estado de resultados

Ano: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMESTTAOS’OS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 1,540,000.00 1,540,000.00 0.00
(-) Costo de produccion 520,597.00 520,597.00 0.00
Ganancia bruta en ventas 1,019,403.00 1,019,403.00 0.00
(-) Gastos variables de ventas

Fletes sobre ventas 96,250.00 96,250.00 0.00
Ganancia marginal 923,153.00 923,153.00 0.00
(-) Costos fijos de produccién 264,471.00 264,471.00 0.00
Sueldos 145,560.00 145,560.00 0.00
Bonificacion incentivo 21,000.00 21,000.00 0.00
Cuotas patronales 12.67 % 18,442.00 18,442.00 0.00
Prestaciones laborales 30.55% 44,469.00 44,469.00 0.00
Arrendamiento de terreno 35,000.00 35,000.00 0.00
(-) Gastos de administracion 399,914.00 399,914.00 0.00
Sueldos 252,000.00 252,000.00 0.00
Bonificacion incentivo 39,000.00 39,000.00 0.00
Cuotas patronales 12.67 % 31,928.00 31,928.00 0.00
Prestaciones laborales 30.55% 76,986.00 76,986.00 0.00
Utilidad/Pérdida antes de ISR 258,768.00 258,768.00 0.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 80,218.00 80,218.00 0.00
UTILIDAD/PERDIDA NETA 178,550.00 178,550.00 0.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Con base al cuadro anterior, se puede observar que la variacion entre la utilidad

de los datos segun encuesta y los datos imputados es la misma, derivado que el
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productor si incluye todos sus costos y gastos de acuerdo a la ley (ver anexo
11).

2.4.1.5 Rentabilidad
Se presenta la rentabilidad que los productores de banano obtienen, en funcion

de los elementos que integran el estado de resultados.

¢ Rentabilidad de las ventas
Se describe a continuacion la rentabilidad de las ventas de banano, en la
produccién de 70 manzanas, en un nivel tecnolégico alto.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= _Q 178,550.00 x100= 12%
Ventas netas Q 1,540,000.00

Con base a los datos segun encuesta el 12% equivale al porcentaje de

rentabilidad que el productor obtuvo en la produccién de banano.

Al analizar el resultado de los datos imputados, se determind que el 12%
representa la participacion de las ventas con la utilidad neta, lo que significa que
es aceptable para el productor. Existe variacion en los insumos pero no es

significativa en el costo de produccion.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 178,550.00 x100= 12%
Ventas netas Q 1,540,000.00

Como se analiz6 en el cuadro anterior los datos imputados presentan la misma

rentabilidad que los datos segun encuesta.
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¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
A continuacion se describe el porcentaje de participacion que tiene la utilidad
neta con relacion al total de costos de produccion y gastos en un periodo de un

afo, en la produccién de banano de 70 manzanas.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 178,550.00 x 100 = 14%
Costo de produccion y Q 1,281,232.00
gastos

Con los datos segun encuesta se obtiene el 14% el que significa la participacion
del costo de produccion en la utilidad neta con relacion a los costos de

produccién y gastos. En esta actividad el productor considera los tres elementos

del costo de produccion.

Datos imputados

Utilidad neta x100= _Q 178,550.00 x 100 = 14%

Costo de produccion y Q 1,281,232.00
gastos

Los datos imputados reflejan al igual que los de la encuesta el mismo porcentaje

del 14%, debido a que se incluye los mismos costos y gastos para la produccion.

2.4.1.6 Financiamiento
Los productores de banano que siembran en extensiones de terreno superiores

a una caballeria, cubren sus necesidades de efectivo de la siguiente manera:
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Cuadro 50
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Produccion de banano
Financiamiento
Nivel alta tecnologia

Afo: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTAL Q. %

Insumos 165,396.00 13 110,264.00 9 275,660.00 22
Mano de obra 27,105.00 2 153,595.00 12 180,700.00 14
Costos indirectos variables 64,237.00 5 000 O 64,237.00 5
Gastos variables venta 96,250.00 8 0.00 O 96,250.00 8
Costos fijos de produccion 264,471.00 21 0.00 0O 264,471.00 21
Gastos de administracion 399,914.00 31 0.00 0 399,914.00 31
Total 1,017,373.00 79 263,859.00 21 1,281,232.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas
Como se puede apreciar en el cuadro anterior el 79% del financiamiento es de
fuente interna por la reinvencién de utilidades de cosechas anteriores.

¢ Fuentes externas
El 21% del financiamiento es de fuente externa, integrado por el crédito obtenido
de los proveedores de insumos en un 9% y el 12% restante por préstamos

bancarios.

2.4.1.7 Comercializacion
La comercializacion de banano conlleva una serie de procesos, que permiten

trasladarlo desde el productor hasta el consumidor final.

¢ Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion del banano es bastante significativo, debido a
gue es un producto que en el municipio de Morales, es destinado en un 97%
para exportacion y un 3% local. A continuacion se describen las fases

siguientes:
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- Concentracion

En Morales la produccion de banano se destina para la exportacion, esta etapa
no se cumple debido a que por ser un producto perecedero, se empaca en la
misma unidad de produccién para ser trasladado en un contenedor al puerto
mas cercano a la empresa BANDEGUA.

- Equilibrio

Las fincas asociadas a Bananera maya, firman un contrato de compra-venta con
BANDEGUA, en el que estipulan la cantidad de banano que cada una de las
fincas puede exportar. La oferta se mantiene siempre entre las fincas que
poseen contrato con BANDEGUA, y tienen que venderle la produccion a la

misma.

- Dispersion
Esta funcion la lleva a cabo la empresa bananera, al recibir el producto se
encarga de embarcarlo y trasladarlo a puerto estadounidense.

¢ Andlisis de comercializacion
Para llevar a cabo el proceso de comercializaciébn deben realizarse el analisis

institucional, funcional y estructural.

- Andlisis institucional
En Morales existen dos tipos de fincas productoras, las independientes
conocidas como Bananera Maya ubicadas en la region de Bobos y las fincas de

BANDEGUA que se localizan en las orillas del rio Motagua.

Los primeros son socios activos de la exportadora y a su vez miembros de la

Gremial de Exportadores de Guatemala.
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Productor

En la produccién de banano, el productor es quien siembra la planta, cosecha la
fruta, la empaca, la transporta y la vende a un intermediario exportador,
BANDEGUA.

Compafiia comercializadora
BANDEGUA es el intermediario exportador ya que representa la compafiia
comercializadora transnacional, quien se encarga de transportar y llevar a puerto

el banano.

- Andlisis funcional
Para el traslado del banano se deben de cumplir requerimientos especificos de

control de calidad, para que la exportadora pueda llevar el producto a puerto.

Funciones de intercambio

En la comercializacion del banano esta fase suele darse entre el productor
independiente y la compafiia exportadora a través de un contrato de compra-
venta, en el que se estipula la compra de la produccién de acuerdo a la oferta y
demanda existente en el mercado, asi como la fijacion de precios que es

establecido por la bananera que a la fecha es de Q.40.00 el quintal.

Funciones fisicas
El banano se somete a una serie de procesos necesarios para su traslado y

conservacion, a continuacion se analizan cada una de las fases:

- Acopio
Luego de ser sometido el banano al proceso de empaque, se relne en un
contenedor el cual funge como centro de acopio temporal, mientras es llevado a

puerto para el traslado a su destino final.
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- Almacenamiento
El banano por ser un producto perecedero, es susceptible a ser almacenado por

un lapso de tiempo.

- Transformacion
El banano se comercializa en su estado natural, es decir que no se somete a

ningun proceso de transformacion.

- Clasificacion

El banano previo a ser empacado se somete al proceso de clasificacion, en el
gue se incluyen aspectos como el grado de maduracién y el tamafio, esto con la
finalidad de que el producto llene las normas de calidad establecidas.

- Empaque

El banano se empaca en cajas de cartdon, que la compafiia exportadora
distribuye a las unidades productoras. El empaque debe realizarse con sumo
cuidado, debido a que el banano debe colocarse en las cajas de tal manera que
los gajos 0 manos no sufran deterioro durante el manejo, ya que su presentacion

es un factor importante en la calidad del producto.

Los pasos para empacar el banano son los siguientes:

Se debe tomar la caja de la banda aérea que las provee

Acomodar la caja en la mesa de empaque

Se introduce el plastico protector dentro de la caja

Se pone la primera y la segunda fila

Poner el separador de la ldmina de cartoncillo y poner la tercera fila
Se dobla la lamina que falta y se acomoda la cuarta fila

Se dobla el plastico hacia adentro
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Se pone la tapadera
Se pone el sello que incluye numero de planta, fecha, nimero de empacador,
namero de linea, y se empuja hacia la faja que va al area de estiba, flejado y

paletizado.

- Transporte
El traslado del banano se realiza en furgones o contenedores hacia el puerto
donde es entregado a la empresa comercializadora, para la inspeccién del

mismo.

Funciones auxiliares

Para llevar a cabo la produccion las fincas bananeras utilizan financiamiento
externo en un 40% e interno en un 60%. El principal objetivo de la informacion
de precios y mercados es obtener datos actuales para los productores de

banano y que conozcan el movimiento de los mercados a que se dirigen.

En las plantaciones agricolas, deben afrontar riesgos que ocasionen los
fendmenos naturales por no tener el respaldo de un seguro, debido a que su

costo es muy alto.

- Analisis estructural
En este analisis se determina la estructura, conducta y eficiencia del mercado de

banano, por lo que se realiza su analisis respectivo.

Estructura de mercado
El mercado en el que se maneja el banano en Morales es considerado
monoxonico, es decir que existen un solo demandante y muchos oferentes de la

produccién.
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Conductay eficiencia del mercado

El mercado del banano guatemalteco, se rige de acuerdo al comportamiento que
se de en el mercado internacional, pues debe competir con la produccion de
Honduras, Costa Rica y Panama, por lo que sus productores trabajan para
mejorar dia con dia los estandares de calidad y ser parte de un mercado
eficiente y competitivo.

¢ Operaciones de comercializacion
El banano es un producto de exportacion, por esta razén la comercializacion se
lleva a cabo de manera particular, es decir los canales empleados son diferentes

a los de otros productos agricolas, a continuacion se analizan cada uno de ellos.

- Canal de comercializacion

Se determind que los canales utilizados en la comercializacion del banano una
parte se lleva a cabo en el pais de origen entre el productor y la compaiia
exportadora, mientras que la otra la realizan intermediarios tales como: el
transportador maritimo, importador, mayorista madurador, mayorista, detallista y
consumidor final; es importante mencionar que estos forman parte de los
canales que se realizan en el pais de destino, por lo que para efectos de este
estudio solo se analizaran los que participan en el proceso Nacional.

A continuacién se muestra la grafica en la que se representan los canales de
comercializacion utilizados por los intermediarios que intervienen en el territorio

Nacional.
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Grafica 10
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccioén de banano
Canal de comercializaciéon
Afo: 2003

Productor

Compaiiia
exportadora

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra la parte de los canales que intervienen en el pais en
la comercializacion del banano; en donde el productor es quien realiza todo el
proceso productivo hasta el empaque del producto, para luego ser trasladado a
la compafia exportadora (Del Monte) quien se encarga de enviar el producto en

barco para el lugar de destino.

- Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién indican que el productor compara a un precio
y se lo vende a otro precio al intermediario exportador hasta que el producto
llegue al consumidor final. Estan integrados por margen bruto, neto y

rendimiento sobre la inversion que obtiene el productor.

Margen bruto de comercializacion

MBC = precio del consumidor — precio del productor x 100

precio del consumidor

MBC =60.00 — 40.00, 100
60.00
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MBC =0.33 x 100 = 33%

El dato anterior significa que por cada quetzal pagado por el dltimo intermediario,
gue en este caso, es BANDEGUA, le corresponden Q.0.33 y los otros Q.0.67

van al productor.

Margen neto de comercializacion

MNC = margen bruto — costos de mercadeo x 100
precio del consumidor

60.00

MNC = 0.22 x 100 = 22%

Los datos anteriores indican que el intermediario obtiene el 22% de beneficio
sobre el precio final después de descontar los costos de mercadeo.

Cuadro 51
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de banano
Margenes de comercializacion
Nivel tecnolégico alto
Afio: 2003

PRECIO MAR- COSTO MAR- RENDI. PARTI-

CONCEPTO DE GEN MER- GEN / CIPA-

VENTA BRUTO CADEO NETO INVER. CION
Q. Q. Q. Q. % %

PRODUCTOR 40.0 67

CIA. COMER-

CIALIZADORA 60.00 20 7.00 13.00 33 33

Transporte 5.00

Carga/Descarga 1.00

Empaque 1.00

TOTAL 20 7.00 13.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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El cuadro anterior muestra los margenes de comercializacion que se dan en la
parte de intermediacion que se analiza del canal utilizado, que como ya se
mencioné con anterioridad soOlo se detallan el productor y la compafia

comercializadora.

- Factores de diferenciacion
El banano se apoya de varios factores de diferenciacibn como las caracteristicas
de calidad, tiempo y lugar, los que posibilitan la obtencion de mejores ventas y

precios.

2.4.1.8 Organizacion empresarial
La organizacion se hace necesaria al momento de que las tareas que estan a
cargo de una persona se incrementan de tal forma que ésta empieza a perder

control sobre las mismas, lo que obliga a delegar funciones y autoridad.

“Es evidente que los accionistas de una empresa bananera no pueden atender
por si solos todas las tareas que esta actividad requiere, por tanto se ven
obligados a contratar trabajadores, oficinistas, administrador y otros. Si a este
personal no se le asignan funciones especificas y una posicion definida en la
empresa, asi como la responsabilidad y autoridad requeridas, es probable que
cada uno haria aquellas faenas que le causen mayor satisfaccion,
convirtiéndose la administracion en un caos, lo que provocaria la frustracion de

la meta propuesta”?®

Las bananeras han adoptado el tipo de organizacion y administracion que mas
se adapte a sus necesidades. Las fincas independientes formadas por
Bananera Maya, han acogido administraciones modernas, las cuales han sido

%  SOTO BALLESTERO, MOISES, Bananos, Cultivo y Comercializacion,
Segunda Edicion, Litografia e Imprenta LIL, S.A., San José Costa Rica, pp. 614.
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implementadas por algunos de sus propietarios y tienen como fin estimular al
trabajador a través de bonificaciones sobre la produccion obtenida y mejorar sus
sistemas de calidad a su produccion; de esta manera han logrado obtener

mayores rendimientos y mantener la estabilidad empresarial.

¢ Sistema de organizacion

Permite definir la relaciéon, comunicacion y distribucién de responsabilidades y
funciones para las areas de trabajo que conforman una empresa. En las fincas
multifamiliares donde se produce banano, se utiliza el tipo de organizacién
funcional o de Taylor, que es la que mas se ha adecuado a los sistemas de
produccion, ya que estas se encuentran divididas en departamentos y niveles

jerarquicos.

A continuacion se muestra la grafica de la estructura organizacional de las fincas

productoras de banano.
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¢ Tipos de organizacion

Por sus caracteristicas estas fincas de banano tienen amplia capacidad de
produccion, por lo que se constituyen como grandes empresas, debido a que
poseen una estructura organizacional formal bien definida y un sistema
jerarquico establecido, sus instalaciones son amplias y tecnificadas, con acceso
a financiamiento y el volumen de produccion estimado al afio requiere de un

namero considerable de trabajadores.

¢ Anaélisis y funciones de las organizaciones

En este tipo de fincas la autoridad y la responsabilidad es delegada en cada uno
de los jefes de seccidén que han sido creadas para obtener los resultados que se
requieren en una produccidn agricola de este tipo. Por el sistema de
organizacion que utilizan tienen ventajas como: la capacidad de los jefes de
acuerdo a la especializacion del trabajo que se realiza y la rapida adaptacion en

los procesos que se puedan dar en el sistema productivo.

2.4.1.9 Generacion de empleo

El banano es una de las actividades que mas empleo genera en el Municipio ya
que utiliza 3,850 jornales debido a que para su produccion requiere el 100% de
mano de obra contratada. Debido a los fenbmenos naturales y diferencias
laborales con el Sindicato de Trabajadores Bananeros de Izabal -SITRABI- han
hecho que la fuerza laboral que proporcionaba el producto, disminuyera, razén

por la que buscaron otras alternativas trabajo como la agricultura y la ganaderia.

Sin embargo, las fincas bananeras generan empleo para un segmento
importante de la poblacion del Municipio. Estas brindan a sus trabajadores los
requerimientos minimos que exige la ley, ademas de las garantias y ventajas

establecidas en el Pacto Colectivo de Trabajo SITRABI.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se desarrolla la actividad agropecuaria que representa una
participacion del 42.71% en el municipio de Morales, donde se identifica la
crianza y engorde de ganado porcino, engorde de ganado bovino, explotacién de
ganado esquilmo y produccion de gallinas ponedoras. El estudio se realizé en
las unidades productivas como: microfincas, subfamiliares, familiares vy
multifamiliares, en donde se analiza los porcentajes de participacion por
actividad actual y comparativo con el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979,
asi como la generacion de empleo del sector, el valor y volumen de la

produccion pecuaria.

La produccién en las microfincas de gallinas ponedoras de huevos segun el
censo Agropecuario del afio 1979, tenia una participacion de un 12% con
respecto a otro tamafio de finca agropecuaria. En la actualidad esta actividad ha
decaido por aparecer enfermedades avicolas que han eliminado la existencia de
estas aves, asi como también lo oneroso que resulta producir y mantenerse en

este mercado.

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, las fincas subfamiliares que
se dedicaban a la crianza y engorde de ganado porcino, tenian una participacion
de un 51% en comparacion a otro tamafio de finca, que equivalia a indicar que
se habia alcanzado un desarrollo notable, donde se reconocia la calidad de este
tipo de animal, tanto a nivel local como regional. Hoy dia no se realiza esta
actividad ya que en el momento de prosperidad, surgieron enfermedades
devastadoras que hicieron desaparecer su produccion por no disponer de

asistencia veterinaria adecuada y oportuna.
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Siempre basado en el mismo censo y tamafio de finca, pero en la explotacion de
ganado esquilmo, éste tenia una participacion de un 31% en comparacion a otro
tamafio de finca, que le permiti6 un desarrollo considerable. El proceso
productivo debe cumplir con un proceso mas complicado y estricto para
garantizar un producto de buena calidad. En este momento esta actividad ha
desaparecido, al ser reemplazada por el engorde de ganado bovino que les

resulta mas rentable y necesita de poca mano de obra.

El sector pecuario se ha desarrollado de manera significativa a finales de los
afios noventa, después de la crisis provocada por las huelgas organizadas por
los sindicatos de las fincas bananeras, baja en los precios del banano en los
mercados internacionales y el fendmeno natural MITCH que también afecté al

territorio Nacional.

De lo anterior se deriva que los cultivos de banano sufrieron grandes pérdidas,
por lo que las fincas bananeras se vieron en la necesidad de recortar su
personal y otras inclusive dejaron de operar, provocan asi el desempleo en el
Municipio y otros municipios cercanos. En virtud de ello, el pago por jornal a
nivel del Municipio bajo hasta Q.18.00 diarios de Q.25.00 que era lo
acostumbrado, en la actualidad el pago del jornal va de Q.25.00 a los Q.30.00 en

todo el sector agricola.

Después del fenbmeno, algunas fincas bananeras intentaron recuperar las
tierras mediante su limpieza y reacomodamiento. Otras por su parte, prefirieron
vender las extensiones de tierra o dedicarse a la ganaderia, por lo que en este
sector no genera grandes cantidades de empleo, ya que las actividades

necesitan para su desarrollo un bajo nimero de empleados.

A continuacion se describen el resumen de los estratos, volumen y valores de la

produccion de las actividades pecuarias:
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Cuadro 52
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Produccién pecuaria anual - estratos, volumen y valores

Afo: 2003
VOLUMEN PRECIO MONTO
PRODUCTO UNIDADES LITROS UNITARIO QUETZALES
Ganado Porcino 80 2,000.00 160,000.00
Ganado Bovino 686 3,289.21 2,256,400.00
Leche 239,200 2.00 478,400.00
Huevos 1,825,000 0.55 1,003,750.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo al cuadro anterior se establecié que la menor unidad de produccién
y valor esta en el ganado porcino con 80 cabezas, que representa 4%; el ganado
bovino representa el 58% del valor de la produccion y la produccion de huevos

con un 26%, en tanto la leche representa el 12%.

Los pobladores de Morales desarrollan la actividad pecuaria en distintos niveles
de finca segun su capacidad econdémica y la tierra que posee, por lo que a
continuacion se desarrollaran las actividades a que ellos se dedican y su

respectivo tipo de finca.

3.1 MICROFINCAS

Son extensiones que oscilan entre una cuerda a menos de una manzana. Su
utilizacion para la explotacion pecuaria se limita a pequefas granjas o corrales
familiares debido al tamafio de la finca, cuya produccion esta a cargo de familias
para satisfacer las necesidades con la colaboracién de un promedio de cinco
personas, ya sea esta para el autoconsumo o para la venta, en el Municipio se
determiné que desarrolla la actividad del engorde de ganado porcino como una

de las mas importantes.
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3.1.1 Crianzay engorde de ganado porcino

De acuerdo al Il y Il Censo Nacional Agropecuario de los afios 1964 y 1979
respectivamente, la crianza y engorde de ganado porcino se llevaba a cabo a
gran escala en el ambito de fincas familiares, sin embargo en la actualidad,
dicha actividad ya no existe en el Municipio debido a que en esa época, los
productores no contaban con ninguna asistencia técnica para el control de

enfermedades, lo que trajo como consecuencia, defunciones masivas.

De acuerdo con la muestra seleccionada, se establecié que un 3.45% de la
poblacion se dedica a la crianza y engorde de ganado porcino en el ambito de
microfincas. Esta actividad es desarrollada por familias que poseen de uno o
diez cerdos para el autoconsumo o para la venta individual. Se determiné que el
12.24% del total de las microfincas en Morales que se dedican a la actividad
pecuaria, corresponden a ganado porcino.

3.1.1.1 Tecnologia utilizada

En esta actividad la asistencia técnica no existe, los alimentos son desperdicios
de la alimentacion de las familias, la mano de obra es familiar y no tiene acceso
al financiamiento, de tal forma que todas estas condiciones no permiten el
desarrollo econdmico de esta actividad. Segun investigacion realizada en el
Municipio existe un solo productor que llena los aspectos relacionados con el
buen manejo de la actividad, con 80 cerdos anuales y que cuenta con un
financiamiento externo de Q.30,000.00, por lo que esta actividad representa el

3% de la produccion en este sector.

3.1.1.2 Volumen y valor de la produccién

Para establecer las existencias del ganado porcino, asi como las ventas
realizadas, se procedid a recopilar los datos obtenidos en las encuestas
realizadas a los productores del Municipio, determinandose la crianza y engorde
de 80 cerdos en un periodo de doce meses, con un peso aproximado de
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doscientas veinte libras y un precio de venta de Q.2,000.00 cada uno, que al

asumir su venta total se espera obtener ventas por un total de Q.160,000.00.

3.1.1.3 Costo de produccion

Consiste en el total de insumos, mano de obra y gastos indirectos, que el
productor debe desembolsar para completar el periodo de crianza y engorde
hasta que los cerdos tengan la edad y el tamafio para ser vendidos. A
continuacion se presentan los costos en que incurren los productores
entrevistados en el municipio de Morales departamento de lzabal para una

mayor ampliacion del cuadro antes mencionado.



Cuadro 53

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado porcino

Costo de produccion
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS
CONCEPTO SEGUN |MFE)STTA?[§05 VARIACION
ENCUESTA

[. INSUMOS 86,568.00 89,808.00 (3,240.00)
Vacunas 7,404.00 7,404.00 0.00
Antibidticos 4,320.00 4,320.00 0.00
Vitaminas 5,746.00 5,746.00 0.00
Concentrados 69,098.00 69,098.00 0.00
Agua 0.00 3,240.00 (3,240.00)
[I. MANO DE OBRA 15,000.00 29,771.00 (14,771.00)
Gestacion 3,000.00 4,104.00 (1,104.00)
Nacimientos 3,000.00 4,104.00 (1,104.00)
Alimentacion 6,000.00 8,208.00 (2,208.00)
Vacunacion 1,500.00 2,052.00 (552.00)
Desparacitacion 1,500.00 2,052.00 (552.00)
Bonificacion incentivo 0.00
(600 jornales x Q.8.33) 0.00 4,998.00 (4,998.00)
Séptimo dia 0.00
(Q.25,518.00/6) 0.00 4,253.00 (4,253.00)
[1l. COSTOS INDIRECTOS

VARIABLES 0.00 10,707.00 (10,707.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA 0.00
(Q.24,773.00 x 12.67% ) 0.00 3,139.00 (3,139.00)
Prestaciones laborales 0.00
(Q.24,773.00 x 30.55% ) 0.00 7,568.00 (7,568.00)
TOTAL 101,568.00 130,286.00 (28,718.00)
Total de cerdos 80 80 0.00
Costo unitario (cada cerdo) 1,270.00 1,629.00 (359.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar los costos en que incurren los

productores del Municipio para la crianza y engorde de 80 cerdos por un periodo
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de doce meses. Se establecié una variacion entre los datos de la encuesta y
total imputado, misma que obedece a que el productor no tomo6 en cuenta el
consumo de agua, ni otros beneficios laborales obligatorios como el bono
incentivo, el séptimo dia, las prestaciones laborales y las cuotas patronales
IGSS, IRTRA, INTECAP (ver anexo 12).

3.1.1.4 Estado de resultados
Para determinar si la actividad de crianza y engorde de ganado porcino es
rentable, es necesaria la presentacion de los estados de resultados, que se

presentan a continuacion con datos segun encuesta e imputados.

Cuadro 54
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de resultados
Ano: 2003
(Cifras en guetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMF[,)G\TTESOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 160,000.00 160,000.00 0.00
(-) Costo de produccién 101,568.00 130,286.00 28,718.00
Ganancia marginal 58,432.00 29,714.00 (28,718.00)
(-) Gastos de administracion

Honorarios 6,000.00 6,000.00 0.00
Depreciaciones y amortizaciones 2,000.00 5,000.00 3,000.00
(-) Gastos financieros

Intereses 6,600.00 6,600.00 0.00
Utilidad/Pérdida antes de ISR 51,832.00 23,114.00 (28,718.00)
Impuesto Sobre la Renta 31% 16,068.00 7,165.00 (8,903.00)
UTILIDAD/PERDIDA NETA 35,764.00 15,949.00 (19,815.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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Para efectos de analisis del cuadro anterior se presentan los resultados en la
produccion del ganado porcino, los datos segun encuesta presentan una utilidad
superior a los datos imputados ya que el productor no cuantifica los gastos de
depreciaciones y amortizaciones, los costos presentados en el estado de

produccion (ver anexo 12).

3.1.1.5 Rentabilidad
Los beneficios econdémicos respecto a la inversion empleada se expresan en

términos porcentuales.

¢ Rentabilidad de las ventas
A continuacion se presenta el analisis segun encuesta, sobre las ventas del

ganado porcino.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 30,244.00 x100= 19%
Ventas netas Q 160,000.00

Los datos que se derivan de la aplicacion de la formula anterior, manifiestan que
el porcentaje de rentabilidad sobre las ventas de ganado porcino indica que la

participacion es de Q.0.19 sobre las ventas por quetzal invertido.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 8,359.00 x100= 5%
Ventas netas Q 160,000.00

La formula anterior indica que para datos imputados que el contemplar todos los
gastos y costos incide en el resultado de la actividad, lo cual indica que de cada
guetzal de venta se tiene un rendimiento de Q.05 sobre las ventas.
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¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
Este indice permitird determinar la rentabilidad que tuvieron las unidades

productivas sobre la inversion total efectuada en el costo de produccion.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 30,244.00 x100= 22%
Costo de produccion y Q 139,568.00

gastos

Como se observa en la informacién anterior, la rentabilidad de la inversién total
es del 22%, lo que se considera que para el productor es rentable, sin embargo

no incluye otros gastos como intereses, depreciaciones y otros.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 8,359.00 x100= 6%
Costo de produccion y Q 139,568.00
gastos

A diferencia del resultado de los datos segun encuesta, donde si se incluye los

costos y gastos en que incurre la actividad la variacién es grande de un 22% a
un 6%

3.1.1.6 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento para ésta actividad, son de origen interno y

externo como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 55
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado porcino
Financiamiento

Ano: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q % TOTAL Q. %
Insumos 59,808.00 42 30,000.00 21 89,808.00 63
Mano de obra 29,771.00 21 0.00 29,771.00 21
Costos indirectos variables 10,707.00 7 0.00 10,707.00 7
Gastos de administracion 12,600.00 9 0.00 12,600.00 9

112,886.00 79 30,000.00 21 142,886.00 100
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

Para la crianza y engorde de ganado porcino, el 86% del financiamiento interno
lo constituyen Q.59,808.00 provenientes de otras actividades ajenas a la crianza
y engorde de ganado porcino y destinados a la compra de insumos al contado,
la mano de obra representa Q.29,771.00 es aportada por el nacleo familiar,
ademas se incurre en otros gastos por Q.12,600.00, los cuales son cancelados
con fondos de utilidades de afos anteriores. Estos costos no son cuantificados

por los productores debido al uso de la tecnologia aplicada.

¢ Fuentes externas

Segun la muestra examinada, se determindé que el 21% del financiamiento
obtenido es de fuente externa, originado por prestamos proporcionados por
instituciones bancarias, las cuales otorgaron un capital no mayor de Q.30,000.00
pagaderos a un plazo de 3 afios con amortizaciones semestrales y una tasa de
interés del 22% anual con garantia fiduciaria. La modalidad de amortizacién de
capital y pago de intereses es el adecuado al considerar el periodo de

crecimiento y engorde de las crias de ganado porcino.

El financiamiento externo ha beneficiado solo a una parte del sector pecuario

porcino, mientras que la mayor parte no ha tenido acceso por desconocimiento
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de las condiciones de crédito y las formas de pago correspondientes; ademas se

tiene el prejuicio de perder las garantias solicitadas por las entidades de crédito.

3.1.1.7 Comercializacion
La venta del ganado porcino, debe de cumplir con aspectos relacionados con el
proceso de comercializacion de tal manera que a continuacion se desarrollan los

aspectos siguientes:

¢ Proceso de comercializacion

A continuacion se desarrolla las tres fases de este proceso.

- Concentracion

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Morales, se determiné
gue en la crianza y engorde de ganado porcino, no se da la concentracion, pues
el productor vende en forma directa el producto, es decir que los pocos cerdos
gue se engordan llevan un proceso de ocho a diez meses para que lleguen al
peso deseado y son de uno a dos cerdos por familia, de tal manera que la venta
es directa con alguna persona que este interesada en comprarlo o por encargo
anticipado del cliente.

- Equilibrio

La produccion de ganado porcino es muy escasa, por lo que no se puede
adaptar la oferta y la demanda sobre la base del tiempo, calidad y cantidad, de
tal manera que los habitantes consumen los derivados del porcino en otros

mercados y los pocos que se producen se compra en pie.

- Dispersion
De acuerdo con las fases anteriores la dispersion del ganado porcino no se da,

ya que la produccién del mercado local es trasladada de otros mercados vecinos
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tal es el caso del municipio de los Amates; lo que se produce se vende en pie y

es comun venderlo a clientes que los utilizaran para un festejo.

¢ Andlisis de comercializacion
Para analizar la comercializacién del engorde de ganado porcino, se aplicaran
los conceptos principales que intervienen en esta actividad y las caracteristicas

de la compra-venta del mismo.

- Andlisis institucional

En la comercializacion del ganado porcino no se puede hacer el analisis
institucional, ya que la compra venta de los cerdos se da de manera directa
entre el productor y el consumidor final, es decir que la transaccion es en

efectivo y no se necesita de ningun documento, no se extiende ni factura.

Productor

Es el que inicia el proceso de crianza y engorde de ganado porcino, las
cantidades que se producen son minimas, por lo que no se puede considerar
gue los habitantes de Morales que se dediquen a esta actividad vean resueltas

sus necesidades basicas.

Consumidor final

Segun la investigacion realizada, se determind que los cerdos los vende el
productor por encargo y en pie, es decir que la produccion anual es tan baja que
no se pueden comercializar ya que no se pueden engordar lotes completos que

llenen aspectos como calidad y cantidad.

- Andlisis funcional

En las microfincas el andlisis funcional es empirico, por lo que se desarrollaran

los aspectos, segun se vio en la investigacion realizada.
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Funciones de intercambio
Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes, y se

clasifican en compra-venta y determinacién de precios.

Funciones de compra-venta

En la investigaciébn de campo se determind que la compra-venta se efectta por
inspeccion, es decir que el comprador recorre las microfincas que se dedican a
esta actividad y adquiere el producto que llene sus expectativas, en el caso que
desee comprar mas de un cerdo y la otra forma es por encargo, es decir la

persona que desee comprar un cerdo para alguna actividad especifica.

Determinacion de precios
En las microfincas el precio lo determina el productor, debido que la cantidad

gue crian es minima y el tiempo de engorde se lleva mucho tiempo.

- Funciones fisicas

En las microfincas la comercializacion del ganado porcino no cumple con
ninguna de las funciones fisicas tales como: Acopio, almacenamiento,
transformacion, empaque y transporte ya que las unidades producidas por

familia son de dos a tres cerdos por cada ocho meses.

- Andlisis estructural
En las microfincas el andlisis estructructural no se da, ya que la relacion de

compra y venta es directa entre el productor y el consumidor final.

¢ Operaciones de comercializacion

En las microfincas la produccion de ganado porcino desarrolla la operacion de
comercializacién por medio de sus canales y margenes de forma empirica, por lo
gue estos dos aspectos se desarrollaran con datos obtenidos en la investigacion

de campo.
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- Canal de comercializacion

En las microfincas la produccion es trasladada al consumidor final, quien lo lleva
al mercado de la localidad por unidad o lo vende a un cliente directo por encargo
para consumirlo en alguna actividad familiar, esto se da ya que los productores
no cuentan con los recursos necesarios para mejorar sus técnicas de

produccion.

Grafica 12
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado porcino
Canal de comercializacion
Afio: 2003

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior, se estableci6 que el canal de
comercializaciéon se da del productor al detallista y este realiza la venta al
consumidor final. Se determin6 que en las microfincas, las unidades producidas
son minimas y no cubren la demanda insatisfecha, por lo que los habitantes de
Morales compran en el mercado local este producto que es traido de otros

municipios cercanos.

- Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion de la crianza y engorde de ganado porcino
en las microfincas de Morales, no es posible su presentacion ya que los canales

gue se identificaron se encuentran al productor y consumidor final.
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3.1.1.8 Organizacion empresarial

De acuerdo con la investigacion realizada en la crianza y engorde de ganado
porcino no existe ningun tipo de organizacion formal, ya que la persona que cria
y engorda los cerdos son productores menores y que después de cierto tiempo
los venden por encargo o a carnicerias del mercado local por unidad, nunca por

lotes.

3.1.1.9 Generacion de empleo
En esta actividad se generan 600 jornales y la mano de obra es de caracter

familiar, debido al lo pequefio de esta actividad.

3.2 FINCAS SUBFAMILIARES

Las fincas sub-familiares son aquellas que cuentan con extensiones de tierra
entre una y diez manzanas, ademas la tecnologia desarrollada no llena las
expectativas para su comercializacion. En el municipio de Morales se
desarrollan a nivel subfamiliar las actividades de engorde de ganado bovino y la
produccion de gallinas ponedoras, por lo que a continuacion se describen cada

una de ellas.

3.2.1 Engorde de ganado bovino

De acuerdo los datos obtenidos de la muestra seleccionada, del total de la
produccion de ganado bovino, el 9.33% corresponde a engorde. La
participacion de la finca subfamiliar en la produccién de ganado representa el
12.25%.

3.2.1.1 Tecnologia utilizada
En esta actividad se utilizan animales de raza cruzada, la alimentacién es con
pasto, en ocasiones melaza y sal, no utlizan asistencia técnica, el

financiamiento es interno y la mano de obra es mixta.
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3.2.1.2 Movimiento de existencias ajustadas

En este cuadro se registran todas las existencias de ganado que el productor ha
tenido en el transcurso del afio, tales como nacimientos, defunciones, compras y
ventas, con el fin de convertir el total de unidades, en un estimado en ganado
adulto por el periodo completo. Para el efecto, se tom6 como base los

siguientes criterios:

El costo de mantenimiento de un ternero en relaciéon con un espécimen adulto,
es menor en virtud por la edad y el tamafio, sus demandas de alimentacion son
menores, por lo que se estima que consumen 1/3 de lo de un adulto y en
consecuencia, el total de terneros se divide en 3 para obtener mas o menos el

consumo de un adulto.

Al cuantificar la compra, venta o defuncién de unidades, se estima que el costo
de mantenimiento no se lleva a cabo todo el afio, por lo que se cuantifica la
mitad de mantenimiento, es decir, la cantidad de ganado en esa situacion se
divide entre dos. Estos calculos son necesarios para determinar el “Costo
Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza (CUAMPC)”, que a continuacion se

presentan:
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En el cuadro anterior se establecieron las existencias ajustadas de la produccién
de ganado bovino de engorde de la muestra seleccionada en la investigacion de
campo realizada en el municipio de Morales, departamento de Izabal,
determindndose que de un total 202 unidades, al ajustarlas de acuerdo con los

criterios antes mencionados, se obtienen 179 reses.

3.2.1.3 Costo de produccion

Consiste en establecer el total de gastos necesarios para mantener el total de
ganado propiedad del productor y se obtiene mediante la tabulacion de los
mismos. Una adecuada determinacion de los costos es necesaria para que
sirva de herramienta para establecer la rentabilidad que se obtiene en la

explotacion de esta rama de la actividad pecuaria.

A continuacion se hace el andlisis desde el punto de vista, con los datos
encuesta, que los productores le son necesarios para desarrollar su actividad, y
en los datos imputados que ademas de incluir los costos indicados por el
productor, se le adicionan otros que después de investigar y analizar se

consideran necesarios incluir en el proceso productivo (ver anexo 13).
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Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Engorde de ganado bovino
Costo de produccion

177

Afio: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMESTT/SDSOS VARIACION
ENCUESTA
l. INSUMOS 39,031.00 40,011.00 (980.00)
Vacunas 430.00 430.00 0.00
Vitaminas 2,685.00 2,685.00 0.00
Antibioticos 1,074.00 1,074.00 0.00
Melaza 21,173.00 21,173.00 0.00
Desparacitantes (internos) 1,432.00 1,432.00 0.00
Desparacitantes (externos) 537.00 537.00 0.00
Semillas para pasto 6,800.00 6,800.00 0.00
Fertilizante 4,000.00 4,000.00 0.00
Fungicidas 900.00 900.00 0.00
Agua 0.00 980.00 (980.00)
II. MANO DE OBRA 72,000.00 114,321.00 (42,321.00)
Vaqueros 11,520.00 9,850.00 1,670.00
Jornaleros 34,560.00 39,398.00 (4,838.00)
Corte de pasto 25,920.00 29,549.00 (3,629.00)
Bonificacién incentivo
(2,304 jornales x Q.8.33) 0.00 19,192.00 (19,192.00)
Séptimo dia
(Q.97,989.00/6) 0.00 16,332.00 (16,332.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 0.00 41,115.00 (41,115.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q95,128.00 x 12.67% ) 0.00 12,053.00 (12,053.00)
Prestaciones laborales
(Q.95,128.00 x 30.55% ) 0.00 29,062.00 (29,062.00)
TOTAL 111,031.00 195,447.00 (84,416.00)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se presentan los costos de la produccion del engorde de

ganado bovino la cual segun datos encuesta ascienden a Q.111,031.00,
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mientras que los imputados son Q.195,447.00, lo que da una variacion de
Q.84,416.00, esto debido a que el productor no incluye los costos tales como
bonificacion incentivo, séptimo dia, cuotas patronales IGSS, IRTRA, e INTECAP

y las prestaciones laborales (ver anexo 13).

3.2.1.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Representa lo que cuesta mantener una cabeza de ganado durante un periodo
determinado (por lo regular 1 afio). Para determinar este valor es necesario
haber completado los cuadros indicados con anterioridad, como lo son el costo
de mantenimiento y las existencias de ganado ajustado. Al realizar la operacion
aritmética de dividir costo de mantenimiento y las existencias ajustadas, se

obtendra el CUAMPC como se demuestra a continuacion:

Cuadro 58
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS .
CONCEPTO SEGUN |MFS>5(T3AU[’>\IOS VARIACION
ENCUESTA
Costo de mantenimiento 111,031.00 195,447.00 (84,416.00)
Existencias ajustadas 179 179 0
CUAMPC 620.00 1,092.00 (472.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que el costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza del productor es de Q.620.00 varia de manera
significativa en relacion con los datos imputados que son de Q.1,092.00
presenta una variacion de Q.472.00, por lo que se determina que el productor no
cuantifica costos directos, mano de obra, séptimo dia, bonificacion incentivo,

cuota patronal IGSS, IRTRA, INTECAP y prestaciones laborales de ley.
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En el siguiente cuadro se presenta el costo de adquisicion mas el Cuampc de las

unidades vendidas.

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Cuadro 59

Engorde de ganado bovino

Costo de lo vendido

Ano: 2003
DATOS
COSTO DE . DATOS

CONCEPTO 2 SEGUN

CANTIDAD ADQUISICION ENCUESTA IMPUTADOS

Q. Q. Q.

Terneros 7 900.00 6,300.00 6,300.00
Terneras 1 900.00 900.00 900.00
Novillas de 1 afio 0 0.00 0.00 0.00
Novillos de 1 afio 0 0.00 0.00 0.00
Novillas de 2 afio 0 0.00 0.00 0.00
Novillos de 2 afio 10 1,950.00 19,500.00 19,500.00
Novillas de 3 afio 0 0.00 0.00 0.00
Novillos de 3 afio 15 2,500.00 37,500.00 37,500.00
Vacas 2 2,100.00 4,200.00 4,200.00
Sub total 35 68,400.00 68,400.00
(+) Cuampc
35 cabezas x Q.620.28 21,710.00
(+) Cuampc 38,216.00
35 cabezas x Q.1,091.88
TOTAL 90,110.00 106,616.00

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se analiza el CUAMPC de 35 cabezas de ganado en un en
una finca sub-familiar de acuerdo a los datos segun encuesta e imputados, como
meétodo para determinar la inversion realizada por el productor para el engorde

de los animales para la venta.
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3.2.1.6 Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra el resultado que el productor obtiene de la
actividad pecuaria que explota, previo a dicho estado, a continuacion se detallan

la forma y precio de como fueron llevadas a cabo las ventas.

Cuadro 60
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Ventas de ganado

Afo: 2003
PRECIO DE

CONCEPTO UNIDADES VENTA Q. TOTAL Q.

Terneros 7 2,000.00 14,000.00
Terneras 1 2,000.00 2,000.00
Novillas de 1 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 1 afio 0 0.00 0.00
Novillas de 2 afo 0 0.00 0.00
Novillos de 2 afo 10 3,000.00 30,000.00
Novillas de 3 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 3 afio 15 4,800.00 72,000.00
Vacas 2 3,850.00 7,700.00
TOTAL 35 125,700.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede observar en el cuadro anterior el productor determina el precio
de venta segun el precio del mercado. A continuacion se presenta el estado de
resultados.
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Cuadro 61
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Engorde de ganado bovino
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMES‘?'-A(\)DSOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 125,700.00 125,700.00 0.00
(-) Costo de produccién 90,110.00 106,616.00 (16,506.00)
Ganancia marginal 35,590.00 19,084.00 16,506.00
(-)Gastos de administacion

Sueldos de administracion 0.00 14,000.00 (14,000.00)
Bonificacion incentivo 0.00 3,000.00 (3,000.00)
Prestaciones laborales 0.00 4,277.00 (4,277.00)
Cuotas patronales I.G.S.S. 0.00 1,774.00 (1,774.00)
Papeleria y Gtiles de oficina 0.00 1,800.00 (1,800.00)
Depreciaciones y amortizaciones 0.00 14,000.00 (14,000.00)
(-)Gastos financieros

Intereses préstamo 30,800.00 30,800.00 0.00
Utilidad/Pérdida antes del I.S.R. 4,790.00 (50,567.00) 55,357.00
Impuesto Sobre la Renta 31% 1,485.00 1,485.00
UTILIDAD/PERDIDA 3,305.00 (50,567.00) 53,872.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En cuadro anterior se visualiza una variacion negativa de Q.53,872.00, entre los
datos segun encuesta e imputados debido a que el productor no incluye sueldos

administrativos y sus respectivas prestaciones.

3.2.1.7 Rentabilidad
A continuacion se presenta la rentabilidad de la produccién de engorde de

ganado bovino.

e Rentabilidad de las ventas
La rentabilidad de esta unidad productiva sobre los ingresos por las ventas es el

siguiente.
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Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 3,305.00 x100= 3%
Ventas netas Q 125,700.00

Se puede deducir que éste es un margen muy bajo de utilidad, pero hay que
tomar en cuenta que el productor posee un préstamo para financiar su actividad
por un valor de Q.140,000.00 a una tasa del 22% anual, cuyos intereses son de
Q.30,800.00 por afio, esto hace que la utilidad absorba este préstamo, que en
periodos posteriores sera recuperado, al venderse las cabezas de ganado que

aln se encuentran en el hato.

Datos imputados
En este caso especifico no se realiz6 la comparacion con datos imputados

debido a que las operaciones contables denotan una pérdida en el ejercicio.

e Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccion y gastos
La rentabilidad que tuvieron estas unidades productivas sobre la inversion total

efectuada en el costo de produccion es la siguiente.

Datos segun encuesta

Utilidad neta x100= _Q  3,305.00 x100= 3%
Costo de produccién y Q 120,910.00
gastos

En este caso la rentabilidad es del 3%, lo cual denota la cantidad de gastos que

el productor desembolsa.

Datos imputados
No se incluye el andlisis de los datos imputados debido a que el resultado de las

operaciones refleja pérdida.
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3.2.1.8 Fuentes de financiamiento
A continuacion se presentan, la forma en que distribuye el financiamiento para el

engorde de ganado bovino a nivel tradicional:

Cuadro 62
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Financiamiento

Afio: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTALQ. %
Insumos 10,011.00 4 30,000.00 12 40,011.00 16
Mano de obra 94,321.00 38 20,000.00 8 114,321.00 46
Costos indirectos variables 1,115.00 0O 40,000.00 16 41,115.00 16
Gastos de administracion 5,651.00 2 50,00000 20 55,651.00 22

111,098.00 44 140,000.00 56 251,098.00 100
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

En el engorde de ganado bovino a nivel tradicional, las fuentes internas
representan el 44% del total del financiamiento y estan conformadas por ahorros
familiares y utilidades de afios anteriores. El rubro mas importante lo constituye
el pago de mano de obra.

¢ Fuentes externas

Segun la muestra examinada, se establecid6 que el 56% del financiamiento
obtenido es de fuente externa, originado por préstamos bancarios recibidos con
garantia fiduciaria a una tasa del 22% anual sobre saldos.

3.2.1.9 Comercializacion
De acuerdo con la investigacion realizada se establecio que el proceso de
comercializacién, analisis de comercializacion y operaciones de comercializacion

para esta unidad productiva se desarrolla de la misma manera que para las
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fincas familiares y multifamiliares, por lo que este tema se desarrollara en el

inciso 3.4.1.9 del nivel de finca multifamiliar.

3.2.1.10 Organizacion empresarial

Se determiné que el tipo de organizacion en las fincas sub familiares para el
engorde de ganado bovino es con mano de obra familiar, esto se debe a que los
productores no cuentan con el capital necesario para tecnificar su actividad, sin

embargo esta genera utilidad a los productores del Municipio.

Este tipo de organizacion es funcional, pues las ordenes van de arriba hacia
abajo, las decisiones las toma el productor propietario, quien centraliza la
autoridad y responsabilidad. A continuacion se presenta la siguiente gréafica

para describir el sistema de organizacion utilizado:

Grafica 13
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Estructura organizacional
Afo: 2003

Propietario

Miembros de
familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El propietario delega a los miembros de la familia las distintas actividades para
completar el proceso de engorde del ganado.

3.2.1.11 Generacion de empleo
En el engorde de ganado bovino, la mano de obra es familiar y contrata uno o
dos empleados asalariados con 2,304 jornales por un periodo de un afio, por lo

gue la generacién de empleo es minima.
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3.2.2 Produccién de huevos

Para esta actividad se cuenta con la adquisicion y mantenimiento de gallinas
ponedoras para la produccién de huevos. Existe una participacion en esta
actividad de un 17.24%, en la actualidad la produccion de huevos en Morales se
desarrolla solo a nivel de fincas sub-familiar, el 4.08% de estas fincas se dedican
a esta actividad.

3.2.2.1 Tecnologia utilizada

Para realizar la produccion de huevos es necesario el mantenimiento de las
gallinas ponedoras en la alimentacion y el cuidado, se trabaja bajo las
caracteristicas siguientes: utiliza asistencia técnica proporcionada por el Estado,
utiliza alimentos vitaminados, el acceso al crédito es minimo y cuenta con
algunos bebederos, la mano de obra no es calificada y en algunos de los casos

es familiar.

3.2.2.2 Costo de produccion

Esta conformado por desembolsos que el productor necesita realizar, para
adquirir los insumos, la mano de obra y costos variables, propios de la
produccion de la actividad en mencion. A continuacion se presentan los costos
necesarios para una produccion de cinco mil gallinas, con datos segun encuesta

e imputado.



Cuadro 63

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Produccion de huevos
Costo de produccién

Afio: 2003

(Cifras en quetzales)

186

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMES\'—I'FESOS VARIACION

ENCUESTA
[. INSUMOS 471,175.00 471,175.00 0.00
Concentrados 456,250.00 456,250.00 0.00
Vacunas 5,800.00 5,800.00 0.00
Agua 9,125.00 9,125.00 0.00
[I. MANO DE OBRA 42,000.00 83,365.00 (41,365.00)
Alimentacion 37,500.00 51,300.00 (13,800.00)
Vacunacion 4,500.00 6,156.00 (1,656.00)
Bonificacién incentivo 0.00
(1,680 jornales x Q.8.33) 14,000.00 (14,000.00)
Séptimo dia 0.00
(Q.71,456.00/6) 11,909.00 (11,909.00)
[Il. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 30,620.00 60,600.00 (29,980.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.69,365.00 x 12.67% ) 8,789.00  (8,789.00)
Prestaciones laborales
(Q.69,365.00 x 30.55% ) 21,191.00 (21,191.00)
Cal 1,620.00 1,620.00 0.00
Desinfectante 2,800.00 2,800.00 0.00
Aserrin 1,200.00 1,200.00 0.00
Mantenimiento de galeras 25,000.00 25,000.00 0.00
TOTAL 543,795.00 615,140.00 (71,345.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra la variacion entre costos imputados y segun encuesta

de Q.1,345.00, debido a que el productor no incluye los costos de prestaciones

laborales y las cuotas patronales IGSS, IRTRA, INTECAP (ver anexo 14).
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3.2.2.3 Estado de resultados
En el siguiente cuadro se presentan los ingresos e egresos de la actividad de la

produccion de huevos en las fincas sub-familiares, de los datos segun encuesta

e imputados.
Cuadro 64
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de huevos
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMIES'IAO[?OS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 1,003,750.00 1,003,750.00 0.00
Costo de produccién 543,795.00 615,140.00 (71,345.00)
(-) Costos variables ventas 0.00
Material de empaque 16,440.00 16,440.00 0.00
Ganancia marginal 443,515.00 372,170.00 71,345.00
(-) Gastos de administracién 0.00
Honorarios 18,000.00 18,000.00 0.00
Combustible y lubricantes 3,300.00 3,300.00 0.00
Depreciaciones y amortizaciones 25,000.00 110,000.00 (85,000.00)
Utilidad/Pérdida antes de ISR 397,215.00 240,870.00 156,345.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 123,137.00 74,670.00 48,467.00
UTILIDAD/PERDIDA NETA 274,078.00 166,200.00 107,878.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el resultado obtenido por el productor y los datos
imputados lo que da como variacion Q.107,878.00 debido a que el productor no
incluye, séptimo dia, bonificacidon incentivo, prestaciones laborales y cuotas
patronales de IGSS, IRTRA, INTECAP.

3.2.2.4 Rentabilidad
La rentabilidad que genera la inversion de capital empleado para la produccién
de huevos a nivel subfamiliar. A continuacion se analiza la rentabilidad sobre los

ingresos y sobre la inversion.
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¢ Rentabilidad de las ventas
El indicador financiero para determinar la rentabilidad sobre los ingresos, que
mide la utilidad neta por cada unidad monetaria vendida en esta unidad

econOmica, producto de la venta de huevos, se presenta a continuacion:

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 274,078.00 x100= 27%
Ventas netas Q 1,003,750.00

Segun las ventas realizadas por el productor y la utilidad obtenida (como se
puede apreciar en la anterior formula de rentabilidad), el coeficiente obtenido
indica que por cada quetzal vendido, luego de deducir gastos de venta, gastos
administrativos y otros gastos financieros, se obtiene una utilidad neta de 0.27
centavos. Esto permite observar que la inversion hecha en la produccion es

rentable para el productor.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 166,200.00 x100= 17%
Ventas netas Q 1,003,750.00

De acuerdo con los datos imputados en la produccién de huevos, se determiné
una rentabilidad del 17%, esto indica que por cada quetzal en venta realizada, el
productor recibe una utilidad neta de Q.0.17 centavos de quetzal. Existe una
brecha entre cada tasa que es muy significativa, en el cual destaca que el costo
de produccién es el rubro mas importante y que tiene mayor peso al momento

de realizar los analisis de rentabilidad.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
La rentabilidad que tuvo esta unidad productiva sobre la inversion total efectuada

en el costo de produccion es la siguiente.
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Datos segun encuesta

Utilidad neta x100= Q 274,078.00 x 100 =45%
Costo de produccion y Q 606,535.00
gastos

El porcentaje anterior muestra que la rentabilidad es bastante alta en esta

unidad productiva, en el nivel tecnoldgico intermedio.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 166,200.00 x100= 22%
Costo de produccién y Q 762,880.00
gastos

La disminucion del 22% de rentabilidad entre los datos segun encuesta e
imputados, se debe a que el rubro de mano de obra, no se considera por el
productor los gastos de bonificacion, cuota patronal del IGSS y prestaciones

laborales.

3.2.2.5 Fuentes de financiamiento
Para la produccion de huevos en el Municipio segun encuesta, se revelan las

siguientes fuentes de financiamiento:
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Cuadro 65
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de huevos
Financiamiento

Afio: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTALQ. %
Insumos 454,175.00 70 17,000.00 3 471,175.00 73
Mano de obra 83,365.00 13 0.00 83,365.00 13
Costos indirectos variables 60,600.00 9 0.00 60,600.00 9
Costos variables de venta 16,440.00 2 0.00 16,440.00 2
Gastos de administracion 21,300.00 3 0.00 21,300.00 3

635,880.00 97 17,000.00 3 652,880.00 100
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

El financiamiento interno es el mas importante en la produccion de huevos, éste
se obtiene por la inversion de las utilidades obtenidas en la venta del producto y
contribucion del grupo familiar y representa el 97% del total del financiamiento

necesario.

¢ Fuentes externas

En la produccion de huevos se identificé que el financiamiento externo proviene
de cooperativas que otorgan préstamos a corto plazo (hasta 6 meses) con
garantia fiduciaria y montos que ascienden a Q.17,000.00 y representan el 3%

del total de financiamiento necesario.

3.2.2.6 Comercializacion
En el municipio de Morales la comercializacion que se da para la producciéon de

huevos es solo en mercado local y a nivel de finca sub familiar.

¢ Proceso de comercializacion
A continuacion se desarrolla el proceso de comercializacion para determinar la
cantidad o volumen de la produccion que se dispone para la venta, los

elementos a analizar son los siguientes:
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- Concentracion

De acuerdo con la investigacion realizada en el Municipio, se determiné que los
productores concentran la produccion de huevos de gallina en bandejas
individuales de 30 unidades y cajas de cartén de 360 unidades, listas para la
venta, no usa separadores y la produccién es para clientes especificos, por lo

gue en esta actividad se presenta demanda insatisfecha.

- Equilibrio

La produccion de huevos es una actividad que se desarrolla durante todo el afio,
sin embargo existe una oferta menor que la demanda, debido a que las granjas
productoras vende a clientes frecuentes, por lo que se abastece el mercado con

produccion de los municipios de Amates y Puerto Barrios.

- Dispersion
La produccion es vendida a clientes fijos en volimenes pequefios y medianos en
tiendas y panaderias. El transporte corre por cuenta y riesgo del productor,

quien tiene establecidos sus clientes a quienes entrega su produccion.

¢ Anélisis de comercializacion

Para realizar la compra o venta del producto, el procedimiento a seguir para
llegar al consumidor final, cuales son los principales participantes que
intervienen en esta actividad y las caracteristicas de los productos encontrados

en el Municipio se deben analizar los aspectos siguientes:

- Andlisis institucional
Son las principales instituciones que se encargan de hacer llegar el producto al
consumidor final, desde el momento de producirlo hasta la venta final por lo que

a continuacion se describen los aspectos siguientes:

Productor
En Morales los productores de huevo, se da a nivel de finca subfamiliar y la

cantidad producida no cubre la demanda insatisfecha, las granjas que se
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dedican a esta actividad tienen relacion directa con sus clientes y las ventas son

programadas.

Detallista

En Morales la produccion de huevo es muy baja, ya que para cubrir la demanda
se compra en municipios vecinos, incluso en la ciudad capital, por lo que los
productores venden la totalidad de su produccidon a los detallistas y estos se

encargan de trasladarlo al consumidor final.

Consumidor final

Es el detallista que traslada toda la produccién al consumidor final, ya que las
granjas que se dedican a la produccion de huevos la venden en su totalidad a
esta institucion en su totalidad.

- Anélisis funcional

En este aspecto se estudiara la forma de como funciona el proceso de
comercializacion, es decir que se analizaran los procesos que implican
movimientos que tengan secuencias légicas y coordinadas para la transferencia

ordenada de los productos.

Funciones de intercambio

La funcion de intercambio de la produccién de huevos, se da por inspecciéon y la
compra venta se da entre el productor y el detallista. Ademas los precios los
determina el productor con relacion directa al comportamiento de la demanda

insatisfecha.

- Funciones fisicas
Son las funciones que hacen posible la transferencia, acopio, almacenaje,
transformacion fisica, empaque y transporte de los productos en el traslado del

productor al consumidor final.
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Acopio
En las fincas subfamiliares la funcion de acopio la realiza el productor, para
facilitar la clasificacion por tamafo del huevo y luego entregarlo al detallista y al

consumidor final.

Almacenaje
El almacenaje se da en el momento de la recoleccion del producto en las
galeras, luego se lavan y se colocan en los cartones ubicandolos por tamafio, y

formar de esa manera lotes homogéneos.

Transformacion
El producto no tiene ninguna transformacion, ya que el producto es vendido en

forma directa al detallista en su forma natural.

Empaque
Segun el estudio realizado, se determiné que el producto es manipulado en
cajas de 12 cartones con 30 huevos cada uno.

Transporte
El transporte es a cuenta del productor, quien asume el riesgo y costo de
entregar del producto al detallista.

Funciones auxiliares
El precio del producto lo establece el productor. EIl producto tiene alguna

variacion segun determinada estacion del afio.

¢ Operaciones de comercializaciéon
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos a través de los factores de diferenciacion.
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- Canal de comercializacion
Se determind que el municipio de Morales presenta el siguiente canal de

comercializaciéon en la produccién de huevo para las fincas subfamiliares:

Grafica 14
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccion de huevos
Canal de comercializaciéon
Afo: 2003

Productor

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior, se observa que el producto es comercializado por el
productor hacia el detallista y este ultimo es el encargado de trasladarlo al
consumidor final, este se distribuye al mercado local y la cantidad que se

produce no satisface la demanda del Municipio.

- Méargenes de comercializacion
A continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion de la

produccion de gallina ponedora de huevos en las fincas sub-familiares:
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Cuadro 66
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de huevos
Margenes de comercializacion

Ano: 2003
PRECIO
DE MAR- COSTO MARGEN RETDL PARTI-
CONCEPTO VENTA GEN MER- NETO  INVER C[PA-
POR BRUTO CADEO % " CION %
HUEVO
Q. Q. Q. Q.
PRODUCTOR 0.5 79
DETALLISTA 0.70 0.15 0.00 0.15 27 21
Arbitrio 0.00
Plaza 0.00
Transporte 0.00
Carga/Descarga 0.00
Empaque 0.00
TOTAL 0.15 0.00 0.15 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior, el detallista paga Q.0.55 por un huevo,
del cual obtiene un margen bruto de Q.0.15 y margen neto de Q.0.15 con un
porcentaje de participacion del 21% entre los canales que intervienen, el que se

considera aceptable.

Margen bruto de comercializacion
Es el que guarda una relaciéon directa entre el precio pagado por el consumidor
final y el precio recibido por el productor, el que se determina por la siguiente

formula:

MBC = precio del consumidor — precio del productor X 100
precio del consumidor

MBC = 0.70-0.55/0.70*100 = 21%
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Esta relacion explica que de Q0.55 que paga el detallista por un huevo de
gallina, el 21% equivale a Q.0.15 que son los margenes brutos, se concluye que
por cada quetzal sobre el precio de venta al consumidor final, el productor

recibird Q.0.79 y los intermediarios Q.0.21.

Margen neto de comercializacion
Se identifica asi al porcentaje que sobre el precio al detallista reciben los
intermediarios como beneficio neto, al excluir los costos de mercadeo, el que se

obtiene por medio de la siguiente formula:

MNC = margen bruto — costos de mercadeo X 100
precio pagado por el consumidor
MNC = 0.15-0.00/0.70*100 = 21.43%

El margen neto de comercializacién indica un 21.43%, dicho de otra manera si
este porcentaje se aplica al precio de Q.0.55 que paga el detallista, se obtiene
Q.0.12 por huevo, que representa la cantidad que reciben los intermediarios
como utilidad.

3.2.2.7 Organizacion empresarial

Este tipo de organizacion es funcional, ya que las ordenes van de arriba hacia
abajo, las decisiones las toma el productor, la autoridad y la responsabilidad esta
centralizada, la mano de obra se realiza por los miembros de la familia; a
continuacion se presenta el sistema de organizacion existente por medio de la

siguiente estructura organizacional:
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Gréfica 15
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Produccion de huevos
Estructura organizacional
Afo: 2003

Propietario

Miembros de la
familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La gréafica anterior muestra al propietario como maxima autoridad dentro de la
estructura organizacional y a los miembros de la familia como colaboradores en

el desarrollo de la actividad.

3.2.2.8 Generacion de empleo

Esta actividad genera 1,680 jornales, debido a que se necesitan dos personas
para administrar y cuidar una granja de gallinas ponedoras, la contratacion de
personal dentro del Municipio no es significativo.

3.3 FINCAS FAMILIARES

Las fincas familiares tienen la caracteristica de tener extensiones de tierra entre
diez y sesenta y cuatro manzanas (una caballeria), cuenta con mano de obra
asalariada y familiar, asistencia técnica del Estado y financiamiento externo en

un bajo porcentaje.

En esta categoria existe mayor cantidad de productores de engorde de ganado
bovino y productores de leche, que en las fincas sub-familiares, de tal forma que

este nivel se desarrollan solo estas dos actividades.
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3.3.1 Engorde de ganado bovino

De acuerdo con los estandares establecidos para el engorde de ganado bovino
se pudo determinar que en el nivel de fincas familiares se desarrolla esta
actividad en un 22.29%; en el municipio de Morales el 29.18% de las fincas

familiares utiliza sus tierras para esta actividad.

3.3.1.1 Tecnologia utilizada

Segun los datos obtenidos de la muestra, se establecié que el engorde de
ganado bovino en las fincas familiares se desarrolla e identifica por el cruce de
razas, entre los alimentos para el engorde de los animales usa la melaza,
bebederos y pastos rotativos, la mano de obra es asalariada, ademas utiliza
asistencia técnica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) de forma

ocasional.

3.3.1.2 Movimiento de existencias ajustadas

En el siguiente cuadro se presenta el movimiento de todas las cabezas de
ganado que el productor ha tenido a lo largo del afio, tanto reses adultas como
jovenes, se realiza un ajuste estimado de acuerdo a la edad y fecha de compra
del ganado. Dicha cantidad ajustada es necesaria para el adecuado calculo del
CUAMPC.
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En el cuadro anterior se presentd el movimiento de existencias de las 607
unidades de ganado bovino que poseen los productores de este tipo de finca,
gue después de ajustarlas a ganado adulto, dio como resultado una existencia

ajustada de 504 cabezas de ganado.

3.3.1.3 Costo de mantenimiento

A continuacion se presentan, los costos en que los productores de engorde de
ganado bovino de las fincas familiares encuestadas en el municipio de Morales,
estan sujetos para llevar a cabo la explotacion de su actividad tales como los
insumos (Vitaminas, vacunas, desparasitantes, melaza, sales minerales, etc.), la
mano de obra (tanto para el cuidado del ganado como para la siembra de
pastos) y los gastos variables (cuotas patronales, prestaciones laborales y
mantenimiento de cercas). Cabe indicar que una adecuada tabulacion y registro

de los costos, redundara en la obtencién de resultados razonables.



Cuadro 68

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino

Costo de mantenimiento
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS

CONCEPTO SEGUN lMF?STTESOS VARIACION
ENCUESTA
l. INSUMOS 149,129.00 149,129.00 0.00
Vacunas 1,210.00 1,210.00 0.00
Vitaminas 7,560.00 7,560.00 0.00
Antibidticos 3,024.00 3,024.00 0.00
Melaza 59,617.00 59,617.00 0.00
Desparacitantes (internos) 4,032.00 4,032.00 0.00
Desparacitantes (externos) 1,512.00 1,512.00 0.00
Sales minerales 6,048.00 6,048.00 0.00
Implantes (hormonas) 7,711.00 7,711.00 0.00
Anabdlicos 32,256.00 32,256.00 0.00
Semilla para pasto 13,600.00 13,600.00 0.00
Fertilizantes 8,000.00 8,000.00 0.00
Fungicidas 1,800.00 1,800.00 0.00
Agua 2,759.00 2,759.00 0.00
II. MANO DE OBRA 120,960.00 185,772.00 (64,812.00)
Vaqueros 34,560.00 29,549.00 5,011.00
Jornaleros 51,840.00 59,098.00 (7,258.00)
Corte de pasto 34,560.00 39,398.00 (4,838.00)
Bonificacion incentivo
(3,744 jornales x Q.8.33) 31,188.00 (31,188.00)
Séptimo dia
(Q.159,232.00/6) 26,539.00 (26,539.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 14,500.00 84,811.00 (70,311.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.154,584.00 x 12.67% ) 19,586.00 (19,586.00)
Prestaciones laborales
(Q.154,584.00 x 30.55% ) 47,225.00 (47,225.00)
Mantenimiento de cerco 14,500.00 18,000.00 (3,500.00)
TOTAL 284,589.00 419,712.00 (135,123.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En el cuadro anterior se presentaron los desembolsos que el productor que
explota la actividad de engorde de ganado bovino, asi mismo se hace una
comparacién con los datos imputados para determinar una variacion de

Q.135,123.00 debido a que a la exclusion de costos directos (ver anexo 15).

3.3.1.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC)
Sobre la base de las existencias ajustadas y el costo de explotacion, a
continuacion se presenta el costo anual de mantenimiento por cabeza
(CUAMPC), que representa el costo necesario para darle mantenimiento a una
cabeza de ganado durante un afio completo.

Cuadro 69
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Engorde de ganado bovino
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN DATOS
ENCUESTA IMPUTADOS VARIACION
Costo de mantenimiento  284,589.00 419,712.00 (135,123.00)
Existencias ajustadas 504 504 0
CUAMPC 565.00 833.00 (268.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior presenta que el costo de mantenimiento para un afio, para
datos segun encuesta es Q.565.00 y los datos imputados Q.833.00 debido a que
el primero excluye costos directos de produccion, tales como séptimo dia,
bonificacién, séptimo dia, cuotas patronales y prestaciones laborales.
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3.3.1.5 Costo delo vendido
En el siguiente cuadro se muestra el costo en el que los productores han
incurrido para tener un ejemplar listo para la venta, para lo cual se tom6 como

base el precio de adquisicién mas el CUAMPC.

Cuadro 70
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Costo de lo vendido

Ano: 2003
COSTO DI? gé;gz DATOS
CONCEPTO CANTIDAD ADQUISICION IMPUTADOS
ENCUESTA
o Q. Q
Terneros 36 900.00 32,400.00 32,400.00
Terneras 15 900.00 13,500.00 13,500.00
Novillas de 1 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 1 afio 15 1,550.00 23,250.00 23,250.00
Novillas de 2 afo 0 0.00 0.00
Novillos de 2 afo 20 1,950.00 39,000.00 39,000.00
Novillas de 3 afio 25 2,500.00 62,500.00 62,500.00
Novillos de 3 afio 50 2,500.00 125,000.00 125,000.00
Vacas 10 2,100.00 21,000.00 21,000.00
SUB TOTAL 171 316,650.00 316,650.00
(+)Cuampc
171 cabezas x 565.00 96,615.00
(+)Cuampc 142,443.00
171 cabezas x 833.00
TOTAL 413,265.00 459,093.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el valor de venta de 171 animales, incluye el Cuampc
de datos segun encuesta con un valor de Q.565.00 por cabeza de ganado y un

Cuampc de Q.833.00 para datos imputado.
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Previo a la presentacion de los resultados, es necesario mostrar las ventas, por

ello a continuacion se presenta la forma como se llevaron a cabo las ventas.

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Cuadro 71

Engorde de ganado bovino
Ventas de ganado

Ano: 2003

CONCEPTO UNIDADES PRECIO DE VENTA Q. TOJAL

Terneros 36 2,000.00 72,000.00
Terneras 15 2,000.00 30,000.00
Novillas de 1 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 1 afio 15 2,800.00 42,000.00
Novillas de 2 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 2 afo 20 3,000.00 60,000.00
Novillas de 3 afio 25 4,800.00 120,000.00
Novillos de 3 afo 50 4,800.00 240,000.00
Vacas 10 3,850.00 38,500.00
TOTAL 171 602,500.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el precio de venta del ganado, que al multiplicarlo por

las unidades vendidas, da como resultado el gran total de ventas realizadas

durante el periodo.

Después de presentar en cuadros anteriores el total de ventas y los costos de

mantenimiento, a continuacion se presenta el estado de resultados que muestra

la utilidad que los productores obtienen en la explotacion del engorde de ganado

bovino a nivel de fincas familiares en el Municipio.



Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Cuadro 72

Engorde de ganado bovino
Estado de resultados

(Cifras en quetzales)

Afio: 2003
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DATOS SEGUN DATOS .
CONCEPTO ENCUESTA  IMPUTADOS VARIACION
VENTAS 602,500.00 602,500.00 0.00
(-)Costo de produccion 413,265.00 459,093.00 45,828.00
Ganancia marginal 189,235.00 143,407.00 (45,828.00)
(-)Gastos de administracion
Sueldos de administracion 14,000.00 16,800.00 2,800.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 0.00
Prestaciones laborales 4,277.00 5,132.00 855.00
Cuotas patronales IGSS,
INTECAP e IRTRA 1,774.00 2,129.00 355.00
Papeleria y utiles de oficina 1,200.00 1,800.00 600.00
Depreciaciones y
amortizaciones 12,000.00 20,000.00 8,000.00
(-)Gastos financieros
Intereses 18,750.00 18,750.00 0.00
Utilidad antes de ISR 134,234.00 75,796.00 (58,438.00)
Impuesto Sobre la Renta 31%  41,612.54 23,496.76 (18,116.00)
UTILIDAD NETA 92,621.46 52,299.24 144,920.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el resultado financiero obtenido por el productor en el

engorde de ganado bovino, donde se aprecia una utilidad de Q.92,621.00 que al

comprarla con los datos imputados da una variacion de Q.144,920.00, debido a

la exclusién de gastos tales como depreciaciones, amortizaciones papeleria y

utiles etc.
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3.3.1.7 Rentabilidad
La rentabilidad que genera la inversion de capital empleado para la produccion

de engorde de ganado bovino en una finca familiar se analiza a continuacion.

¢ Rentabilidad de las ventas
Este indicador financiero permite determinar la rentabilidad sobre los ingresos,

por cada unidad monetaria vendida en esta unidad econémica.
Datos segun encuesta

Utilidad neta x100= _Q 92,621.00 x100= 15%
Ventas netas Q 602,500.00

El resultado de la operacion anterior significa que por cada quetzal de ventas se
obtiene Q.015 de beneficio.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 52,299.00 x100= 9%
Ventas netas Q 602,500.00

A diferencia del analisis anterior de los datos segln encuesta, existe una
diferencia de Q.0.06, la cual se debe al efecto de los costos en el resultado del
ejercicio, como resultado que el productor no contempla los gastos reales

incurridos en el proceso productivo.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
La rentabilidad que tuvo esta unidad productiva sobre la inversién total efectuada

en el costo de produccion es la siguiente.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= _Q 92,621.00 x100= 20%
Costo de produccion y Q 468,266.00
gastos
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El porcentaje anterior muestra que la rentabilidad del ejercicio es de Q.0.20

centavos por cada quetzal utilizado en los costos de produccién y gastos.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 52,299.00 x100= 10%
Costo de produccion y Q 526,704.00
gastos

Existe una disminucion de Q.0.10 respecto a la rentabilidad de los datos segun
encuesta, como consecuencia de los costos y gastos que no son tomados en

cuenta por el productor.

3.3.1.8 Fuentes de financiamiento
Segun los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se determiné que en el
municipio de Morales, la poblacion dedicada al engorde de ganado bovino a

nivel subfamiliar obtiene los recursos para desarrollar su actividad de la siguiente

forma:

Cuadro 73

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Financiamiento

Afo: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. % TOTAL Q. %
Insumos 84,326.00 18 64,803.00 14 149,129.00 32
Mano de obra 185,772.00 40 0.00 185,772.00 40
Costos indirectos variables 84,811.00 18 0.00 84,811.00 18
Gastos de administracion 47,611.00 10 0.00 47.,611.00 10

402,520.00 86 64,803.00 14 467,323.00 100
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas
Son provenientes de ahorros familiares y utilidades de afios anteriores y
representan 86% del total de financiamiento necesario y su rubro principal lo

representa la mano de obra.
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¢ Fuentes externas
Ademas de las aportaciones internas los ganaderos obtienen financiamiento
externo a través de crédito bancario para la adquisicién de insumos y representa

el 14% del financiamiento necesario.

3.3.1.9 Comercializacion

De acuerdo con la investigacién realizada se establecid que el proceso de
comercializacion para la unidad productiva de engorde de ganado bovino, se
desarrolla con caracteristicas similares a las fincas familiares y multifamiliares,
por lo que este tema se desarrollara en el inciso 3.4.1.9 del nivel de finca

multifamiliar.

3.3.1.10 Organizacion empresarial

De acuerdo con la informacion obtenida en el trabajo de campo, se determind
gue no obstante, a la existencia de mano de obra asalariada, el tipo de
organizacion utilizada es empirica y no existen disefios de organizacion para la
correcta aplicacion de funciones en los diferentes pasos del proceso de
produccion, sin embargo su organizacion se considera funcional pues el
propietario de la finca es quien delega funciones, es decir un nivel de autoridad

de arriba hacia abajo.

A continuacion se presenta la siguiente grafica para establecer el sistema de

organizacion identificado:
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Gréfica 16
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Estructura organizacional
Afo: 2003

Propietario

Empleados Miembros de familia

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra al propietario como maxima autoridad dentro de la
estructura organizacional y es quien delega responsabilidades a los miembros

de la familia que participan en el proceso productivo.

3.3.1.11 Generacion de empleo

La utilizacion de mano de obra en el engorde de ganado bovino en las fincas
familiares genera 3,744 jornales, estd compuesto por miembros de la familia
propietaria y menos de cinco empleados. Como se puede apreciar, la
generacion de empleo no es significativa, es por eso que en el municipio de
Morales la mayoria de personas se dedican a la agricultura o a trabajar en

empresas del sector publico o privado.

3.3.2 Explotacion de ganado esquilmo (lechero)
Se estableci6 que en el municipio de Morales el 27.45% se dedican a la
explotacion de ganado esquilmo (lechero), esta actividad se da a nivel familiar,

es decir que el 15.72% de las fincas familiares se dedican a esta actividad.
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3.3.2.1 Tecnologia utilizada

En esta actividad, la explotacion de ganado esquilmo se caracteriza porque los
productores reciben un tipo de asistencia técnica, en la mayor parte de los casos
es del Estado (MAGA) y por tener acceso al crédito aunque éste sea en una

minima parte, la mano de obra es familiar y emplean de dos a tres personas.

3.3.2.2 Movimiento de existencias ajustadas

El siguiente cuadro muestra el movimiento de las existencias de ganado que los
productores encuestados que explotan el ganado de esquilmo han tenido
durante el ultimo afio, para lo cual se ajustaron las mismas a cifras de reses

adultas que permanecieron en poder del propietario durante el periodo completo.
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El cuadro anterior muestra el ajuste de existencia del ganado de la siguiente
manera: De 337 unidades que los productores de ganado de esquilmo a nivel de
fincas familiares poseen, se ajustaron a 238.67 unidades, con la finalidad de

calcular el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC).

3.3.2.3 Costo de mantenimiento

El siguiente cuadro presenta todos los desembolsos que los productores de
ganado de esquilmo a nivel de fincas familiares, necesitan realizar para llevar a
cabo la explotacién de su actividad, con la finalidad de obtener beneficios de la

misma.



Cuadro 75

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo

Costo de mantenimiento
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS

CONCEPTO SEGUN lMESLSSOS VARIACION
ENCUESTA
l. INSUMOS 75,014.00 75,014.00 0.00
Vacunas 434.00 434.00 0.00
Vitaminas 2,715.00 2,715.00 0.00
Antibidticos 1,086.00 1,086.00 0.00
Melaza 21,410.00 21,410.00 0.00
Desparacitantes (internos) 1,448.00 1,448.00 0.00
Desparacitantes (externos) 543.00 543.00 0.00
Sales minerales 2,172.00 2,172.00 0.00
Implantes (hormonas) 9,231.00 9,231.00 0.00
Anabdlicos 11,584.00 11,584.00 0.00
Semilla para pasto 13,600.00 13,600.00 0.00
Fertilizantes 8,000.00 8,000.00 0.00
Fungicidas 1,800.00 1,800.00 0.00
Agua 991.00 991.00 0.00
Il. MANO DE OBRA 116,150.00 142,899.00 (26,749.00)
Vaqueros 23,040.00 19,699.00 3,341.00
Jornaleros 34,560.00 39,398.00 (4,838.00)
Corte de pasto 34,560.00 39,398.00 (4,838.00)
Bonificacion incentivo
(2,880 jornales x Q.8.33) 23,990.00 23,990.00 0.00
Séptimo dia
(Q.122,486.00/6) 20,414.00 (20,414.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 18,000.00 69,393.00 (51,393.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA 15,066.00 (15,066.00)
(Q.118,910.00 x 12.67% )
Prestaciones laborales 36,327.00 (36,327.00)
(Q.118,910.00 x 30.55% )
Mantenimiento de cerco 18,000.00 18,000.00 0.00
TOTAL 209,164.00 287,306.00 (78,142.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En el cuadro anterior se puede apreciar todos los desembolsos que el productor
de ganado de esquilmo debe llevar a cabo para desarrollar su actividad por un
monto de Q.209,164.00. Asimismo se hace una comparacion del valor que
dicho productor utilizé contra los gastos reales a los que esta afecto (imputados)
por Q.287,306. (Ver anexo 16)

3.3.2.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-

Con base a las existencias ajustadas y el costo de explotacién determinados en
los dos cuadros anteriores, se establecera a continuacion el costo de
mantenimiento de 1 cabeza de ganado, que los productores de ganado de

esquilmo encuestados invirtieron durante el ultimo afio.

Cuadro 76
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN |MESTTE§OS
ENCUESTA VARIACION
Costo de mantenimiento 209,164.00 287,306.00 (78,142.00)
Existencias ajustadas 239 239 (0)
CUAMPC 875.00 1,204.00 (329.00)
1/2 CUAMPC 438.00 602.00 (164.00)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se presenta el cuampc de los datos segun encuesta de
Q875.00, mas 1/2 cuampc de Q.438.00, y la de imputados Q.1,204.00 mas de
1/2 cuampc con valor Q.602.00, necesarias para determinar el costo de venta
de leche.
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3.3.25

A continuacion se presenta el cuadro que integra los costos de la producciéon de

Costo de produccion de leche

leche de las unidades familiares encuestadas del municipio de Morales,

departamento de lzabal.

Cuadro 77
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Costo de produccion

Afo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
- DATOS

CONCEPTO SEGUN -

ENCUESTA IMPUTADOS VARIACION
Invent. de vacas productoras al inicio 125 109,375.00  150,500.00 (41,125.00)
Cuampc 875.00 1,204.00 (329.00)
+ 1/2 Cuampc vacas compradas 6 2,625.00 3,612.00 (987.00)
- 1/2 Cuampc vacas vendidas 0 0.00 0.00 0.00
Costo de mantenimiento 112,000.00  154,112.00 (42,112.00)
Invetario de toros al inicio 10  8,750.00 12,040.00 (3,290.00)
Cuampc 875.00 1,204.00 (329.00)
+ 1/2 Cuampc toros comprados 1 437.50 602.00 (164.50)
- 1/2 Cuampc toros vendidos 0.00 0.00 0.00
Costo de mantenimiento de toros 9,187.50 12,642.00 (3,454.50)
Costo de produccion de leche 121,187.50  166,754.00  (45,566.50)
Total de litros producidos
8 Litros diarios, 260 dias, 129 vacas 268,320.00  268,320.00 0.00
Costo por litro de leche 0.45 0.62 (0.17)
Precio de venta litro de leche 2.00 2.00 0.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior presenta los costos incurridos en el mantenimiento de las 125
vacas productoras de leche con que se inicio el periodo y medio CUAMPC para
las seis que se compraron durante el afio y las dos que murieron. La aplicacién
de medio CUAMPC, se debe a que no se tiene certeza de la fecha exacta de
compra y defuncién de las mismas, por lo que realiza una estimacion a mitad del

ano.
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3.3.2.6 Estado de resultados

Este es un estado financiero que muestra el resultado de actividad realizada,
durante un periodo determinado. Para este caso, dicho estado se refiere a la
explotacion de esquilmo, y a continuacion se presentan los datos obtenidos en

encuesta realizada en el municipio de Morales.

Cuadro 78
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Estado de resultados

Ano: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMIES'-FF,SSOS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 478,400.00 478,400.00 0.00
(-) Costo de produccion 121,188.00 166,754.00 45,566.00
Ganancia marginal 357,212.00 311,646.00 45,566.00
(-) Gasto de administracion
Sueldos de administracion 12,600.00 16,800.00 (4,200.00)
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 0.00
Prestaciones laborales 3,849.00 5,132.00 (1,283.00)
Cuotas patronales IGSS,
INTECAP e IRTRA 1,596.00 1,596.00 0.00
Papeleria y utiles de oficina 900.00 1,800.00 (900.00)
Depreciaciones y amortizaciones 10,000.00 20,000.00 (10,000.00)
(-) Gastos financieros
Intereses 13,200.00 13,200.00 0.00
Utilidad antes de ISR 312,067.00 250,118.00 61,949.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 96,741.00 77,537.00 19,204.00
UTILIDAD NETA 215,326.00 172,581.00  42,745.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar una utilidad segun encuesta de
Q.215,326.00 que supera al dato imputado, con una variacion de Q.42,745.00 en
el cual el productor no incluye gastos como papeleria y Utiles, depreciaciones y

amortizaciones, intereses.
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3.3.2.7 Rentabilidad
La rentabilidad que genera la inversion de capital empleado para la produccion

de engorde de ganado esquilmo de finca familiar se presenta a continuacion.

¢ Rentabilidad de las ventas
Este indicador financiero permite determinar la rentabilidad sobre los ingresos, al
medir la utilidad neta por cada unidad monetaria vendida en esta unidad

econdmica.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 215,326.00 x 100 = 45%
Ventas netas Q 478,400.00

El coeficiente obtenido muestra que por cada quetzal vendido, luego de deducir
gastos de venta, gastos administrativos y otros gastos financieros, la utilidad
obtenida es de Q.0.45 centavos. Esto permite observar que la inversion

realizada en la produccion es rentable para el productor.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 172,581.00 x100= 36%
Ventas netas Q 478,400.00

A diferencia del andlisis anterior de los datos segun encuesta, la rentabilidad
indica que por cada quetzal vendido obtiene Q.0.36 de quetzal de rendimiento,
debido al efecto de los costos en el resultado del ejercicio, como resultado que el

productor no contempla los gastos reales incurridos en el proceso productivo.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
La rentabilidad que tuvo esta unidad productiva sobre la inversion total efectuada

en el costo de produccion es la siguiente.
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Datos segln encuesta

Utilidad neta x100= Q 215,613.00 x 100 = 130%
Costo de produccién y Q 166,333.00
gastos

El porcentaje anterior muestra que la rentabilidad del ejercicio es suficiente alto

para cubrir los costos y gastos del ejercicio.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 172,581.00 x100= 76%
Costo de produccion y Q 228,282.00
gastos

Existe una disminucion considerable del 54% respecto de los datos segun

encuesta, pero a pesar de dicha disminucion el resultado es considerado

aceptable.

3.3.2.8 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento que se identifican en la explotacion de ganado

esquilmo son las siguientes:

Cuadro 79
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Financiamiento

Afio: 2003
CONCEPTO INTERNO % EXTERNO % TOTAL %
Insumos 35,011.00 11 40,003.00 12 75,014.00 23
Mano de obra 142,899.00 43 0.00 142,899.00 43
Costos indirectos variables 69,393.00 21 0.00 69,393.00 21
Gastos de administraciéon 41,528.00 13 0.00 41,528.00 13

288,831.00 88 40,003.00 12 328,834.00 100
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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¢ Fuentes internas
El financiamiento interno representa el 88% del total y se deriva de la reinversion
de las utilidades obtenidas por la venta de leche y por el apoyo del grupo

familiar.

¢ Fuentes externas
Las fuentes externas corresponden a préstamos obtenidos en el sistema
bancario por un valor de Q.40,003.00 para la adquisicion de insumos y

representa el 12% del total necesario.

3.3.2.9 Comercializacién
En la comercializacion de ganado esquilmo, se desarrollan todos los aspectos

del proceso de comercializacién, que a continuacién se describen:

¢ Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion en la explotacion de ganado esquilmo (lechero),
cumple con las tres etapas, en donde se determina el volumen de la produccion

gue se dispone a la venta por lo que a continuacion se hace el analisis siguiente:

- Concentracion
Se determind que la explotacién de ganado esquilmo se lleva a cabo mediante el
almacenamiento temporal de la leche en recipientes de metal de 25, 50 y 100

litros, la leche no se concentra mas de veinticuatro horas.

- Equilibrio
La produccion de leche es comercializada del productor al detallista y este al

consumidor final.

- Dispersion
El volumen de produccién y la tecnologia utilizada no es la adecuada, por lo que

la comercializacion es efectuada en el mercado local y con clientes especificos.
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¢ Andlisis del proceso de comercializaciéon

Para desarrollar la comercializacion de la explotacion de ganado esquilmo en el
nivel de finca familiar es importante realizar el analisis del proceso de
comercializacion, por lo que a continuacibn se desarrollan los aspectos

siguientes:

- Anélisis institucional
En el siguiente analisis se establece cuales son las principales instituciones que
se necesitan para llevar el producto desde el productor al consumidor final, las

cuales son:

Productor
El productor es el ente encargado de la produccion de la leche, estos son los
gque determinan el precio de venta y cumplen todo el proceso de

comercializacion, este vende el producto a un detallista.

Detallista

Es el agente de mercadeo que adquiere la produccion del productor y lo vende
al consumidor final, este establece un nuevo precio de venta y lo distribuye al
consumidor final, el uso que le dan a la leche puede ser para el consumo asi

como para la produccién de queso y crema.

Consumidor final
Es el ente a quien va dirigido el esfuerzo de comercializacién, estos pagan el
valor que el detallista establece para adquirir el producto.

- Analisis funcional
El analisis funcional es el aspecto que nos sirve para determinar cual es la
funcion de intercambio que se de, a si como la determinacién de precios, por lo

gue a continuacién se desarrollan las funciones siguientes:
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Funciones de intercambio

Se determino que el proceso de compra-venta en las fincas familiares se efectia
por el reconocimiento de los productores dedicados a esta actividad, los
detallistas lo llevan al mercado local y el precio es establecido por el productor

de acuerdo a los precios que se manejan en el mercado local.

- Funciones fisicas
Son aquellas que describen los pasos que deben de darse para tener el
producto listo para la venta, por lo que a continuacion se analizan los aspectos

siguientes:

Acopio

Segun la investigacion realizada no existe la actividad de acopio, pues el
producto es trasladado por el productor a los recipientes otorgados por el
detallista para que este lo distribuya a sus clientes fijos o regulares, que
compran por pequeiias cantidades, como uno o dos litros de leche.

Almacenaje
No existe esta actividad debido al tipo o naturaleza del producto y porque este

producto se vende a diario.

Transformacion

El productor vende este producto en forma natural, es el detallista que puede
transformar una parte de la leche, ya que entre sus clientes hay quienes
elaboran crema y queso fresco, y otros la compran para consumo diario en su
alimentacion basica, por lo que se puede concluir que el productor no transforma

este producto.

Empaque
La produccién no necesita empaque para su comercializacion, pues su venta es

efectuada de inmediato y en forma natural.
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Transporte
La produccion es trasportada por el detallista, quien absorbe el riesgo y el costo

del traslado al consumidor final.

Funciones auxiliares

El precio de la leche lo determina el productor y puede variar segun la época del

ano.

¢ Operaciones de comercializacién
Las operaciones de comercializacion son aquellas en donde se determina cual
sera el canal y que margenes se dan entre un canal y otro, por lo que a

continuacion se analiza lo siguiente:

- Canal de comercializacion
Segun la investigacion realizada en el municipio de Morales, se pudo identificar

el siguiente canal de distribucion para la comercializacion de la leche:

Grafica 17
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Canal de comercializacion
Afio: 2003

Productor

Detallista

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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En la grafica anterior podemos observar que el productor vende toda la
produccion al detallista, quien lo comercializa en el mercado local y al

consumidor final.

- Margenes de comercializacion
A continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion de la

explotacion de ganado esquilmo en las fincas familiares:

Cuadro 80
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Margenes de comercializacion

Ano: 2003
PRECIO
DE MAR- COSTO MAR- RE?IDL PARTI-
CONCEPTO VENTA GEN MER- GEN INVER C[PA-
POR BRUTO CADEO NETO % " CION %
LITRO
Q. Q. Q. Q.
PRODUCTOR 2.0 57
DETALLISTA 3.50 15 0.05 1.45 73 43
Arbitrio 0.00
Plaza 0.00
Transporte 0.05
Carga/Descarga 0.00
Empaque 0.00
TOTAL 15 0.05 1.45 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

El cuadro anterior muestra que el detallista paga Q.2.00 por litro de leche, y
obtiene un margen bruto de Q.1.50 y margen neto de Q.1.45 con un porcentaje
de participacion del 43% entre los canales que intervienen, el que se considera

bastante alto.
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Margen bruto de comercializaciéon
Es el que guarda una relacidon directa entre el precio pagado por el consumidor
final y el precio recibido por el productor, el que se determina por la siguiente

formula:

MBC = precio del consumidor — precio del productor X 100
precio del consumidor

MBC = 3.50-2.00/3.50*100 = 43%

Esta relacion explica que de Q2.00 que paga el detallista por un litro de leche, el
43% equivale a Q.1.50 que son los margenes brutos, se concluye que por cada
guetzal sobre el precio de venta al consumidor final, el productor recibira Q.0.57

y los intermediarios Q.0.43

Margen neto de comercializacion
Se identifica asi al porcentaje que sobre el precio al detallista reciben los
intermediarios como beneficio neto, al excluir los costos de mercadeo, el que se

obtiene por medio de la siguiente formula:

MNC = margen bruto — costos de mercadeo X 100
precio pagado por el consumidor
MNC = 1.50-0.05/3.50*100 = 41.43%

El margen neto de comercializacion indica un 41.43% lo que si este porcentaje
se aplica al precio de Q.2.00 que paga el detallista, se obtiene Q.1.45 que

representa la cantidad que reciben los intermediarios como utilidad.

3.3.2.10 Organizacion empresarial
Se determind que la organizacién de la empresa es funcional, en donde el

propietario es el que da las instrucciones de acuerdo a las funciones que asigne
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a cada empleado, la mano de obra que se utiliza es asalariada y se paga por

jornal, a continuacién se presenta el siguiente disefio organizacional:

Grafica 18
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Explotacion de ganado esquilmo
Estructura organizacional
Afio: 2003

Propietarios

Empleados

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se puede observar como el propietario asigna las tareas a
sus empleados quiénes a su vez reciben una remuneracion por el desempefio

de su trabajo.

3.3.2.11 Generacion de empleo

Los productores que se dedican a esta actividad tienen un promedio de cuatro a
cinco empleados en cada finca familiar y que generan 2,880 jornales para un
periodo de un afo, la mano de obra esta conformada entre miembros de la

familia y gente contratada.

3.4 FINCAS MULTIFAMILIARES

En este tipo de finca, los productores poseen recursos financieros y materiales y
extension territorial para realizar la explotaciébn pecuaria con fines comerciales
(entre una o mas de una caballeria), en el municipio de Morales, las fincas multi-

familiares, este sector pecuario abarca el engorde de ganado bovino.
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3.4.1 Engorde de ganado bovino
El sector pecuario en el municipio de Morales, en la actualidad tiene un auge por
la calidad y cantidad de ganado que se produce, pues esta actividad tiene una

participacion del total de la produccion del 20.24%.

3.4.1.1 Tecnologia utilizada

La inversion inicial para este tipo de fincas es elevada, en esta actividad se
prefieren las razas puras o mejoradas, tienen acceso a una asistencia técnica
veterinaria y asistencia de instituciones del Estado; la alimentacion es con
pastos cultivados, cuentan con créditos por parte de sus proveedores y utilizan

mano de obra calificada y equipo moderno.

3.4.1.2 Movimiento de existencias ajustadas

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el inventario inicial, como el
movimiento de existencias durante el afio, con el fin de ajustar las mismas para
un adecuado calculo del CUAMPC.
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El cuadro anterior presenta el movimiento que tuvo durante el afio, las fincas
multifamiliares y que sirve para determinar altas y bajas de ganado que hizo el
productor, esto permitira tener las existencias reales y hacer un ajuste para
determinar el calculo del costo de mantenimiento anual por cabeza (CUAMPC) y
obtener el costo real invertido durante el proceso de engorde del ganado bovino

por cabeza.

3.4.1.3 Costo de mantenimiento

Para determinar el costo de mantenimiento se debe integrar los insumos, mano
de obra y gastos indirectos variables a continuacion se presentan los datos
obtenidos durante la encuesta realizada en el municipio de Morales a las fincas

multifamiliares.



229

Cuadro 82
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Costo de mantenimiento
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS SEGUN DATOS .
CONCEPTO ENCUESTA IMPUTADOS VARIACION
l. INSUMOS 699,295.00 699,295.00 0.00
Vacunas 5,549.00 5,549.00 0.00
Vitaminas 34,680.00 34,680.00 0.00
Antibidticos 13,872.00 13,872.00 0.00
Melaza 273,480.00 273,480.00 0.00
Desparacitantes (internos) 18,496.00 18,496.00 0.00
Desparacitantes (externos) 6,936.00 6,936.00 0.00
Sales Minerales 27,744.00 27,744.00 0.00
Implantes (hormonas) 117,912.00 117,912.00 0.00
Anabdlicos 147,968.00 147,968.00 0.00
Semillas para pasto 20,400.00 20,400.00 0.00
Fertilizante 16,000.00 16,000.00 0.00
Fungicidas 3,600.00 3,600.00 0.00
Agua 12,658.00 12,658.00 0.00
II. MANO DE OBRA 468,122.00 485,862.00 (17,740.00)
Vaqueros 103,680.00 88,646.00 15,034.00
Jornaleros 86,400.00 98,496.00 (12,096.00)
Corte de pasto 129,600.00 147,744.00 (18,144.00)
Bonificacion incentivo
(9,792 jornales x Q.8.33) 81,567.00 81,567.00 0.00
Séptimo dia
(Q.401,247.00/6) 66,875.00 69,409.00 (2,534.00)
(Q 416,453.00/6)
lll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 216,069.00 234,736.00 (18,667.00)
Cuota patronal IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.404,295.00 x 12.67% ) 48,977.00 51,224.00 (2,247.00)
(Q.386,555.00 x 12.67% )
Prestaciones laborales
(Q.404,295.00 x 30.55% ) 118,092.00 123,512.00 (5,420.00)
(Q.386,555.00 x 30.55% )
Mantenimiento de cerco 25,000.00 36,000.00 (11,000.00)
Servicio veterinario 24,000.00 24,000.00

TOTAL

0.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., .segundo semeétre 2003.
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El cuadro anterior presenta los costos que el productor de engorde de ganado
bovino a nivel de fincas multifamiliares esta sujeto a llevar a cabo en su
actividad, observandose que los costos imputados son mayores que los costos
segun encuesta, pero no es significa, pues la variacion entre ambos representa

un 4.8% del total segun encuesta (Ver anexo 17).

3.4.1.4 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
En el siguiente cuadro se presenta como se integra costo unitario anual por

cabeza con los datos obtenidos en la encuesta hecha en el municipio de Morales

Cuadro 83
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza

Afo: 2003
(Cifras en gquetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMESTTESOS VARIACION
ENCUESTA
Costo de mantenimiento 1,383,486.00 1,419,893.00 (36,407.00)
Existencias ajustadas 2,312 2,312 0
CUAMPC 598.00 614.00 (15.75)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se puede observar como se determina CUAMPC de
engorde de ganado bovino, esta se compone de los elementos que integra el
costo de mantenimiento como lo son insumos, mano de obra, gasto indirectos
dividido por las existencias ajustadas anuales lo que da un coeficiente que
permite tener un costo por cabeza. Ademéas se puede apreciar que existe una
diferencia entre el CUAMPC obtenido con los datos del productor y el
determinado por los datos imputados, esto se debe a que el costo de mano de
obra y los gastos indirectos son mayores que el productor toma en cuenta dentro

de su costo.
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3.4.15 Costo delo vendido
El costo de lo vendido se determina del costo de adquisicion de las unidades
gue se compraron mas el CUAMPC por cada animal vendido, como se presenta

en el cuadro siguiente:

Cuadro 84
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Engorde de ganado bovino
Costo de lo vendido

Afo: 2003
COSTO D[E géggz DATOS
CONCEPTO CANTIDAD ADQUISICION IMPUTADOS
ENCUESTA
Q. 0. Q.
Terneros 32 900.00 28,800.00 28,800.00
Terneras 161 900.00 144,900.00 144,900.00
Novillas de 1 afio 1 1,550.00 1,550.00 1,550.00
Novillos de 1 afio 3 1,550.00 4,650.00 4,650.00
Novillas de 2 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 2 afo 120 1,950.00 234,000.00 234,000.00
Novillas de 3 afo 150 2,000.00 300,000.00 300,000.00
Novillos de 3 afo 1 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Vacas 12 2,100.00 25,200.00 25,200.00
Sub total 480 741,100.00 741,100.00
(+) Cuampc
480 cabezas x 598.00 287,229.00
(+)Cuampc 294,787.00
480 cabezas x 614.00
TOTAL 1,028,329.00 1,035,887.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Del cuadro anterior se puede deducir que el productor agrega a la compra inicial
qgue hizo del ganado la parte que invirti6 en insumos, mano de obra, gastos
indirectos variables por cada animal, lo que origina un incremento a su valor de
costo. Como se hizo mencion en cuadros anteriores que existe una diferencia
entre los datos de encuesta e imputados se debe a que no incluye gastos que no
considera como costo, esto hace que exista una variacion significativa y que

pueda tener una incidencia en la utilidad neta al final del periodo.



3.4.1.6 Estado de resultados

El estado de resultados es un reporte financiero que permite al productor como a
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un potencial inversionista saber cual la situacion financiera en determinado

momento para poder tomar decisiones. Previa la presentacion de dicho estado,

se muestra las ventas de ganado realizadas.

Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Engorde de ganado bovino

Cuadro 85

Venta de ganado

Afo: 2003
PRECIO DE
CONCEPTO UNIDADES VENTA Q. TOTAL Q.
Terneros 32 2,000.00 64,000.00
Terneras 161 2,000.00 322,000.00
Novillas de 1 aio 1 2,800.00 2,800.00
Novillos de 1 afio 3 2,800.00 8,400.00
Novillas de 2 afio 0 0.00 0.00
Novillos de 2 afio 120 3,000.00 360,000.00
Novillas de 3 afio 150 4,800.00 720,000.00
Novillos de 3 afio 1 4,800.00 4,800.00
Vacas 12 3,850.00 46,200.00
TOTAL 480 1,528,200.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Con base al total de ventas realizadas, a continuacion se presenta el siguiente

estado de resultados:
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Cuadro 86
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Estado de resultados
Ano: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN IMESTTAOSOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 1,528,200.00 1,528,200.00 0.00
(-) Costo de produccion 1,028,329.00 1,035,887.00 (7,558.00)
Ganancia marginal 499,871.00  492,313.00 7,558.00
(-) Gastos administracion 72,522.00 79,522.00 (7,000.00)
Sueldos de administracion 33,600.00 33,600.00 0.00
Bonificacion incentivo 4,000.00 4,000.00 0.00
Prestaciones laborales 10,265.00 10,265.00 0.00
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e

IRTRA 4,257.00 4,257.00 0.00
Papeleria y Utiles de oficina 2,400.00 2,400.00 0.00
Depreciaciones y amortizaciones 18,000.00 25,000.00 (7,000.00)
Utilidad antes de ISR 427,349.00 412,791.00 14,558.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 132,478.00  127,965.00 4,513.00
UTILIDAD NETA 294,871.00  284,826.00  10,045.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Del anterior cuadro se puede observar que las ventas como el costo segun
encuesta e imputados tienen la misma tendencia en cifras en unidades
monetarias, esto se debe que el productor sabe los beneficios de llevar un
control adecuado para determinar los costos en que incurre, para poder
determinar una utilidad real al final del periodo. Por el nivel de unidad
econOmica a que pertenece, su hato ganadero no solo es para el mercado
Nacional si no también para el mercado internacional, por lo que debe invertir en
mejores insumos Yy técnicas de engorde para competir en el mercado
internacional, mediante la produccion de una mejor calidad de carne para la

venta.
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3.4.1.7 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos que genera la inversion de
capital empleado para el engorde de ganado bovino a nivel multifamiliar. En el
presente estudio se analiza la rentabilidad sobre los ingresos y sobre la
inversion. Para ello se utilizar4d un indicador financiero para determinar la
rentabilidad sobre los ingresos, que mide la utlidad neta por cada unidad
monetaria vendida en cada unidad econdmica tipo, producto de las ventas del
engorde de ganado bovino; esta relacion se obtiene del cociente que resulta de
dividir las utilidades netas dentro de las ventas netas, al multiplicar este

resultado por cien. Se observa en la operacién siguiente:

¢ Rentabilidad de las ventas

Datos segun encuesta

Utilidad neta x100= Q 294,871.00 x100= 19%
Ventas netas Q 1,528,200.00

La informacién que se obtuvo mediante encuesta denota que de acuerdo al
indice financiero establecido éste asciende a un 19.00% de rentabilidad, esto
quiere decir que por cada quetzal vendido se obtiene una utilidad neta 0.19
centavos de quetzal. Esta relacion es rentable si se toma en cuenta que las
tasas de interés activas en promedio estan en el rango del 14% y 16%, esto
permite que las utilidades sean altas y atractivas para inversiones posteriores en

la unidad econdmica determinada.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 284,826.00 x100= 19%
Ventas netas Q 1,528,200.00
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En el analisis de rentabilidad en datos imputados se obtuvo un indice del 19%
gue demuestra que por cada quetzal que se vende se obtienen 0.19 centavos de
guetzal, que demuestra que no tiene una variacion marcada entre la encuesta y
lo imputado, son pocas las varianzas, estas llevan un control mas estricto que
con las demas unidades productivas. Sin embargo las diferencias se enmarcan
en los calculos de gastos de operacion administrativas. Pero continda como un

mercado atractivo para la inversion a ese nivel.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 294,871.00 x100= 27%
Costo de producciony Q 1,100,851.00
gastos

La participacion de los costos y gastos sobre las utilidades en esta unidad

productiva tiene como que la participacion de un 27%.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 284,826.00 x100= 26%
Costo de produccion y Q 1,115,409.00
gastos

Como se puede apreciar la variacidbn que se encuentra entre los datos segun

encuesta y los imputados no son significativos tan solo es de un 1%.

3.4.1.8 Fuentes de financiamiento
De acuerdo con los datos obtenidos en el trabajo de campo, se observo que los
ganaderos de las fincas multifamiliares obtienen los recursos financieros

necesarios en el desarrollo de ésta actividad, de la siguiente forma:
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Cuadro 87
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Financiamiento

Afo: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q. %  TOTAL Q. %
Insumos 99,295.00 7 600,000.00 40 699,295.00 47
Mano de obra 407,670.00 28 78,192.00 5 485,862.00 33
Costos indirectos variables  234,736.00 16 234,736.00 16
Gastos de administracion 54,522.00 4 54,522.00 4

796,223.00 55 678,192.00 45 1,474,415.00 100
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

. Fuentes internas
Este financiamiento se origina por la reinversion de las utilidades de periodos
anteriores y aportes de los propietarios y representa el 55% del total necesario

para desarrollar esta actividad.

. Fuentes externas
Las fuentes externas representan el 45% del total necesario y estan constituidas
por los créditos concedidos por proveedores en la compra de los insumos

necesarios a un plazo de 15 a 30 dias sin recargo de intereses.

3.4.1.9 Comercializacion
A continuacion se presenta la forma de como se comercializara el engorde de

ganado bovino por nivel de finca multifamiliar.

¢ Proceso de comercializacion

Como se menciond en parrafos anteriores el proceso de comercializacion para el
engorde de ganado bovino es el mismo para la finca subfamiliar, familiar y
multifamiliar por lo que a continuacién se hace el analisis siguiente, que incluye
tres actividades fundamentales que se refieren a la cantidad o volumen de
produccion disponibles para la venta, las cuales son: concentracion, equilibrio y

dispersion.
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- Concentracion
La produccion se presenta a mayor escala en esta clase de fincas, al pasar la
etapa de engorde. El proceso de concentracién se presenta en el momento que

se tiene el ganado en potreros, listos para su comercializacion.

- Equilibrio
La produccion es voluminosa, y se da todo el afio. Se utiliza raza pura o
mejorada, con asistencia técnica y el ganado se ofrece en pie.

- Dispersion
La produccion es vendida por el productor en su totalidad al mayorista, quien lo

vende al detallista.

¢ Andlisis del proceso de comercializacion

Aqui encontraremos los requisitos para realizar la compra-venta del producto, el
procedimiento a seguir para llegar al consumidor final, los principales
participantes que intervienen en esta actividad y las caracteristicas de los

productos encontrados en el Municipio.

- Analisis institucional
Son las principales instituciones que se encargan de hacer llegar el producto al

consumidor final, las cuales son:

Productor

Es quien se encarga del engorde del ganado bovino.

Mayorista
Es quien vende a varios detallistas el ganado en pie, para que estos ultimos lo

comercialicen en el mercado Nacional.
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Detallista

Es quien se encarga de venderlo al consumidor final en canal y destazado.

Consumidor final

Es el que compra al detallista para el consumo en libras.

- Anélisis funcional
El proceso de intercambio en las fincas multifamiliares es el mismo para las
subfamiliares y familiares, en donde el productor es quien establece los precios

en torno a los del mercado.

Funciones de intercambio
El proceso de intercambio se da por medio de los clientes que el productor ha
obtenido a lo largo del tiempo y el mayorista debe contar con un capital alto para

la compra.

- Funciones fisicas
Son las funciones que hacen posible la transferencia, acopio, almacenaje,
transformacion fisica, empaque y transporte de los productos en el traslado del

productor al consumidor final.

Acopio
Esta actividad no existe, ya que el productor vende en forma directa la totalidad
de la produccién al mayorista.

Almacenaje
Por la naturaleza del producto este proceso no existe, también porque hay

produccion todo el afio.
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Transformacion
Por la naturaleza del producto, es imposible su transformacion, ya que el ganado

se vende en pie.

Empaque
El producto no requiere de empaque, ya que el ganado es vendido en pie.

Transporte
Se da desde que el mayorista compra la produccién y lo traslada por medio de

camiones propios al detallista.

- Funciones auxiliares

El precio del producto es el que se rige en el mercado y el que pueda ofrecer la
competencia, es el productor que estable el precio, y la venta se hace en
efectivo, por lo que una de las caracteristicas del mayorista es que cuente con

un alto capital de trabajo.

¢ Operaciones de comercializaciéon
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos a traves de los factores de diferenciacion.

- Canal de comercializacion
Segun la investigacion desarrollada, se determind que en el municipio de
Morales se presenta el siguiente canal de comercializacion para los tipos de

finca sub-familiar, familiar y multifamiliar por lo que a continuacién se detalla:
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Gréfica 19
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se puede observar que toda la produccion es vendida al
mayorista quien lo comercializa al mercado Nacional y al detallista, por su parte

este dltimo tiene la funcion de distribuir el producto al consumidor final.

- Méargenes de comercializacion
A continuacién se presenta los margenes de comercializacién para el engorde
de ganado bovino, estos se establecen para el tipo de finca subfamiliar, familiar

y multifamiliar.
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Cuadro 88
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Margenes de comercializacion

Ano: 2003
PRECIO
DE COSTO MAR- PARTI-
CONCEPTO VENTA MBAI‘QRUC_;I%N MER- GEN T,E\I/\g/ CIRA-
POR CADEO BRUTO ' CION
CABEZA
Q. Q. Q. Q. % %
PRODUCTOR 3,183.75 76
MAYORISTA  3,735.00 551.25 5.50 545.75 17 13
Arbitrio 0.00
Plaza 0.00
Transporte 5.00
Carga/Descarga 0.50
Empaque 0.00
DETALLISTA 4,185.00 450.00 0.00 450.00 12 11
CONSUMIDOR FINAL
TOTAL 1,001.25 5.50 995.75 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior se establecio que el mayorista paga Q.3,183.75 y el
detallista Q.3,735.00, de los cuales los mayoristas obtienen un margen bruto de
Q.1,001.25 y un margen neto de Q.995.75 con un porcentaje de participacion del
24% entre los dos canales que intervienen, es decir el mayorista, el detallista y el
productor con un 76%, lo que significa que los canales intermedios tienen una

buena participacion.

A continuacion se presenta el analisis de los margenes netos y brutos por medio

de su formula para conocer con porcentajes cual es su resultado:
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Margen bruto de comercializacion
Es la relacion que existe entre el precio pagado por el consumidor final y el

precio recibido por el productor, el que se determina por la siguiente férmula:

MBC = precio del consumidor — precio del productor X 100
precio del consumidor

MBC = 4,185.00 — 3,183.75/4,185.00 * 100 = 24%

Esta relacién explica que de cada Q3,735.00 que paga el detallista por cabeza
de ganado bovino en pie, el 24% que equivale a Q.1,001.25 son los margenes
brutos, se infiere que por cada quetzal sobre el precio de venta al detallista, el

productor recibird Q.0.76 y los intermediarios Q.0.29.

Margen neto de comercializacion
Se identifica asi al porcentaje que sobre el precio al detallista reciben los
intermediarios como beneficio neto, al excluir los costos de mercadeo, el que se

obtiene por medio de la siguiente formula:

MNC = margen bruto — costos de mercadeo X 100
precio pagado por el consumidor
MNC = 1,001.25-5.50/4,185.00 *100 = 23%

El margen neto de comercializacién del 23% indica que si este porcentaje se
aplica al precio de Q.3,735.00 que paga el detallista, se obtiene Q.1,001.25 que

representa la cantidad que reciben los intermediarios.

3.4.1.10 Organizacion empresarial
En este tipo de finca, la organizacion existente es de tipo lineal o militar, ya que

la autoridad y responsabilidad correlativas se transmiten por una sola linea para
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cada persona o grupo; en este sistema cada individuo tiene un solo jefe de quien

recibe érdenes y con quien se reporta.

En el municipio de Morales, existe una Asociacion de Ganaderos la cual cuenta
con un Presidente de Junta Directiva, un Tesorero, un Secretario y tres Vocales,
su primordial funcion es organizar a los ganaderos para la unificacion de precios

y entregas a sus clientes.

A continuacion se presenta la siguiente gréfica para establecer la estructura

organizacional de los productores de ganado bovino:

Grafica 20
Municipio de Morales — Departamento de Izabal
Engorde de ganado bovino
Estructura organizacional
Afio: 2003

Propietario

Empleados

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede observar la autoridad y delegacion de responsabilidades se
transmite en forma lineal del propietario a los empleados.

3.4.1.11 Generacion de empleo
El cuidado y mantenimiento del engorde de ganado bovino en las fincas
multifamiliares genera 9,792 jornales durante un afio, con un promedio de ocho

personas para realizar esta actividad.



CAPITULO IV
ACTIVIDAD ARTESANAL

La elaboracion de artesanias, en los sistemas de produccion se identifica como
el trabajo hecho a mano y con escasas herramientas, en donde predomina la
intervencién de la mano de obra familiar. Tal actividad tiene una participacion
del 23.90% en la economia del municipio de Morales. De acuerdo al capital de
trabajo invertido y el tipo de mano de obra utilizada, se identificaron pequefios y

medianos artesanos, no asi grande artesano que requiere mayor inversion.

A continuacion se muestra la produccion por cada actividad:

Cuadro 89
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién artesanal anual

Afo: 2003

UNIDAD
ACTIVIDAD CANTIDAD DE TOTAL %

MEDIDA
Pequeiio Artesano
Calzado 144 pares Q 36,000 2
Prendas de vestir 1,200 unidades 99,960 5
Mediano Artesano
Pan 6,031,625 unidades 1,507,906 69
Muebles de madera 120 unidades 186,000 8
Estructuras de metal 1,080 unidades 351,000 16
Total actividad artesanal Q 2,180,866 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En el cuadro anterior, se observa que la elaboracion de pan representa un 69%
de la actividad artesanal, debido a que es un producto de consumo el artesano
estima la produccion con base a su experiencia y no contra pedido como sucede

con las actividades restantes.
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Asimismo en el bosquejo preliminar de temas, dentro de las actividades
econdmicas del Municipio, se contemplo la elaboracion de articulos de cuero, sin
embargo en el trabajo de campo se establecidé que esta es una actividad que no
se desarrolla, ya que este tipo de productos se elaboran en otros departamentos
y son trasladados a la localidad para su venta y distribucion. En el desarrollo de
esta actividad artesanal se incluye la de elaboracion de calzado, debido a que

esta es una actividad econémica importante que se realiza en el Municipio.

Los productos que se elaboran dentro de esta actividad se describen y analizan

a continuacion:

¢ Elaboracién de calzado

¢ Elaboraciéon de prendas de vestir

¢ Elaboracién de pan

¢ Elaboracién de muebles de madera

¢ Elaboracion de estructuras metalicas

4.1 PEQUENO ARTESANO

Se define asi a las personas que se dedican a elaborar articulos a mano, con
herramientas y equipo tradicional de fabricacion propia y/o comprado de
segundo uso u obsoleto y utilizado desde el inicio de su profesion. Esta
actividad esta conformada por un 7% del total del sector artesanal. No se realiza
la division del trabajo, el propietario se encarga de la administracion y a la vez

realiza el proceso completo de produccion y venta.

En el Municipio, las unidades productivas al nivel de pequefio artesano, estan
representadas por la elaboracion de calzado y de prendas de vestir, las cuales

se desarrollan a continuacion:
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41.1 Elaboracion de calzado tipo bota

Esta actividad cubre un 2% de la economia del area urbana del sector pequefio
artesano. Se practica al nivel de pequefios talleres, son de caracter familiar. En
algunos casos, se contrata a una persona a lo sumo. El proceso productivo de
este producto consiste en alistar la piel y enzuelar. Se establecio que la primera
operacion se realiza con una maquina de pedal y la segunda, se hace manual.

Segun la encuesta, se localizaron dos talleres de calzado en el area urbana.

4.1.1.1 Volumeny valor de la produccion
Sobre la base del trabajo de campo realizado en el Municipio sobresale la
elaboracion de calzado para caballero tipo botas, las cuales se elaboran contra

pedido, por lo que el volumen de produccién es bajo.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo, el volumen de produccion
es de 144 pares de botas, a un precio de venta de Q.250.00, lo que da un total

de ingresos anuales de Q.36,000.00.

4.1.1.2 Costo de produccién

En la elaboracién de calzado, los costos se determinan e incluye los materiales,
mano de obra y costos indirectos variables, por tener relacion directa en el
proceso productivo. Con el conocimiento de los tres elementos del producto, se
puede desarrollar el costo directo de producciéon. Se presentan las variaciones
de produccion anual en la elaboracién de botas, conforme a los datos obtenidos
segun encuesta y los datos imputados, a continuacion se presentan las

siguientes operaciones en la siguiente pagina.
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Cuadro 90
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de calzado
Pequefio artesano
Costo de produccion
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS SEGUN DATOS

CONCEPTO ENCUESTA IMPUTADOS VARIACION
I. MATERIALES 21,052.00 21,052.00 0.00
Piel gamuzada 9,072.00 9,072.00 0.00
Forro 2,916.00 2,916.00 0.00
Neolite mil lineas 1,104.00 1,104.00 0.00
Neolite de siete 1,705.00 1,705.00 0.00
Tapa 432.00 432.00 0.00
Suela 3,672.00 3,672.00 0.00
Gamuzon 936.00 936.00 0.00
Pegamento 480.00 480.00 0.00
Hilo 510.00 510.00 0.00
Cintas 144.00 144.00 0.00
Clavos 81.00 81.00 0.00
II. MANO DE OBRA 3,600.00 14,292.00 (10,692.00)
Alistador 0.00 4,925.00 (4,925.00)
Enzuelador 3,600.00 4,925.00 (1,325.00)
Bonificacién incentivo

(288 jornales x Q. 8.33) 0.00 2,400.00 (2,400.00)
Séptimo dia

(Q. 12,250.00 / 6) 0.00 2,042.00 (2,042.00)
[Il. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 0.00 5,140.00 (5,140.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e IRTRA

(Q. 11,892.00 x 12.67%) 0.00 1,507.00 (1,507.00)
Prestaciones laborales 30.55%

(Q. 11,892.00 x 30.55%) 0.00 3,633.00 (3,633.00)
TOTAL 24,652.00 40,484.00 (15,832.00)
Produccion de pares de zapatos 144 144

Costo por un par de zapatos 171.00 281.00 (110.00)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la determinacion de las cantidades de los materiales, se tomaron en cuenta
las proporcionadas por el productor de acuerdo a su experiencia, tanto en datos
segun encuesta como los imputados, con los precios de mercado (ver anexo
18).
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Las diferencias en los valores presentados en la mano de obra, se originan por

lo siguiente:

¢ El proceso de alistar la piel es realizado por el propietario, quien no considera
remuneracion alguna en la determinacion del costo y para la cuantificacion
correcta del mismo, se consider6 un salario minimo de Q.34.20 al dia, segun
establece el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 459-2002.

¢ El productor paga Q.25.00 por jornal al enzuelador, lo que da un total de 144
jornales con un valor de Q.3,600.00, el cual esta por debajo del salario minimo
de acuerdo con la legislacion vigente, pues refleja una diferencia de Q.1,325.00.

¢ Para establecer un costo real en la elaboracion de calzado, se tomd en
cuenta el pago del séptimo dia, como derecho adquirido de todo trabajador
después de una semana laborada y la bonificacion incentivo de Q.8.33 por
jornal; segun se establece en el articulo 126 del Cddigo de Trabajo Decreto
namero 1441 del Congreso de la Republica y el articulo 1 del Decreto numero
37-2001.

¢ En los datos imputados se calculan cuotas patronales de 12.67% del cual
corresponde el 10.67% al pago de cuotas patronales IGSS, el 1% al IRTRA y el
1% al INTECAP. Del 30.55% de prestaciones laborales, el 9.72% corresponde
al pago de indemnizacion, el 8.33% para bono catorce, igual porcentaje para
aguinaldo y el 4.17% para vacaciones. Todos los calculos realizados de
acuerdo a la legislacion laboral vigente.

41.1.3 Estado de resultados
Permite mostrar la totalidad de los ingresos y como esta relacionado con el costo
de produccion, gastos de venta, gastos de operacién y gastos financieros; de

esta combinacion puede resultar una utilidad o una pérdida anual.
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El estado de resultados, es un instrumento de mucha utilidad por la informacion
gue proporciona al propietario sobre la situacion financiera del negocio y le sirve
de guia en la toma de decisiones. Se hace un andlisis entre los gastos segun
encuesta y los gastos imputados en el siguiente cuadro:

Cuadro 91
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de calzado
Pequefio artesano
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN IMF?STTESOS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 36,000.00 36,000.00 0.00
(-) Costo de produccion 24,652.00 40,484.00  (15,832.00)
Ganancia marginal 11,348.00 (4,484.00) 15,832.00
(-) Gastos de administracion 1,200.00 1,800.00 (600.00)
Energia eléctrica 1,200.00 1,200.00 0.00
Depreciacion 0.00 600.00 (600.00)
Utilidad / Pérdida antes del ISR 10,148.00 (6,284.00) 16,432.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 3,146.00 0.00 3,146.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 7,002.00 (6,284.00) 13,286.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacion en los gastos de operacion se debe a que el productor no toma en
cuenta la depreciacion de la maquina de pedal, conforme lo estipula el articulo
19 literal c) del Decreto numero 26-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reformas. Influye también el
costo de produccion, debido a que este se incrementa por el calculo de las

prestaciones laborales y la cuota patronal.
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4.1.1.4 Rentabilidad
Capacidad que tienen los talleres de calzado para poder obtener utilidades, la
misma se expresa en forma porcentual entre la utilidad, las ventas y el costo de

produccién anual.

¢ Rentabilidad de las ventas:
Refleja la utilidad que el artesano obtiene en relacion a las ventas.

Datos segun encuesta

Utilidad neta x100=_Q 7,002.00 x100= 19%
Ventas netas Q 36,000.00

Este resultado indica que por cada quetzal de venta, se obtiene una utilidad de
Q.0.19, lo que a su vez refleja un margen de utilidad favorable en la elaboracién

de calzado, segun encuesta.

Datos imputados
Al considerar los datos imputados se puede observar que esta actividad no es
rentable, debido a que da pérdida, por el incremento en el costo de produccion y

los gastos fijos de operacion.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
Esta relacién se refiere a la utilidad que obtienen las personas que elaboran

calzado, con relacion al costo de produccién y gastos.

Datos segun encuesta

Utilidad neta x100=_Q 7.002.00 x100=  27%
Costo de produccién y Q 25,852.00
gastos
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De acuerdo con los datos segun encuesta, el andlisis indica que por cada
guetzal invertido en los costos y gastos, se obtiene una utilidad neta de Q.0.27

centavos.

Datos imputados
El resultado anual refleja una pérdida, lo que quiere decir que la inversion no

genera utilidades.

4.1.1.5 Fuentes de financiamiento

Son los medios por los cuales los recursos necesarios para la explotacion de
una rama de la economia (en este caso la elaboracion de calzado) llegan hasta
el productor (artesano) para su utilizacion en el proceso productivo.

Segun el estudio de campo, se determind que los pequefios artesanos utilizan
solo financiamiento interno, en consecuencia, el capital de trabajo es pequefio,
sus herramientas de trabajo son rasticas elaboradas por los mismos artesanos,

en virtud de que su demanda es pequefia pues trabajan bajo pedido.

A continuacion se presenta la forma en que el financiamiento es utilizado en este

tipo de talleres artesanales:
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Cuadro 92
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de calzado
Pequefio artesano
Financiamiento

Afio: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q.% TOTALQ. %
Materiales 21,052.00 51 0.00 0 21,062.00 51
Mano de obra 14,292.00 34 0.00 0 14,292.00 34
Costos indirectos variables 5,140.00 12 0.00 0 5,140.00 12
Gastos de administracion 1,200.00 3 0.00 0 1,200.00 3
Total 41,684.00 100 0.00 0 41,684.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las fuentes de financiamiento de
la actividad artesanal son internas y el principal rubro lo ocupa la materia prima
con un 51%, constituida por piel, forro, tapa, suela, gamuzon pegamento etc. El
segundo rubro mas importante es la mano de obra con un 34% que en la
mayoria de oportunidades es desarrollada por miembros del grupo familiar del

artesano.

¢ Fuentes externas

Segun el trabajo de campo, se determind que los pequefios artesanos que se
dedican a la elaboraciéon de botas para caballero, no tienen crédito con sus
proveedores de materia prima ni han utilizado financiamiento por parte de

entidades bancarias u otro ente que preste dinero.

4.1.1.6 Mezclade mercadotecnia
A continuacion se hace una descripcion y analisis de los cuatro elementos que

constituyen la mezcla de mercadotecnia:
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¢ Producto

Es cualquier cosa que sea posible ofrecer a un mercado para su atencion, su
adquisicién, su empleo o consumo y que podra satisfacer un deseo o una
necesidad. Del 44% del total de las actividades artesanales pequefas, la
elaboracion de calzado representa un 5% y se caracteriza por elaborar botas

para caballero, de preferencia en las tallas 38 al 42.

¢ Precio

Es el valor en términos monetarios de un producto. Este dependera del objetivo
gue se tenga. Para establecer el precio del calzado se realiza en funcién de los
costos de produccién en que se incurren, debido a que el volumen de
produccion es bajo, obtienen costos elevados y su rentabilidad no es
significativa, lo que no permite tener un precio competitivo respecto a la

competencia que también influye en la definicion del precio de venta.

¢ Plaza

Se refiere al conjunto de intermediarios que participan en el proceso de
mercadeo, con el objetivo de trasladar los productos hasta el consumidor final.
Las personas que se dedican a esta actividad de calzado, no utilizan ningun
intermediario para llevar el producto al consumidor final. La venta del producto
se lleva a cabo en el mismo taller en el que fue elaborado el mismo. El

empaque que utilizan son bolsas plasticas de diez libras.

¢ Promocién

Son las actividades que comunican los méritos del producto y persuaden a los
clientes meta para que los compren. No se utiliza ningin medio de publicidad o
promocion para dar a conocer el producto, es a través de los mismos clientes,

gue por referencia, recomiendan el producto.
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¢ Operaciones de comercializaciéon
Se refiere a los diferentes pasos que se inician con los canales de
comercializacion, se cuantifican los margenes de utilidad y se hace el andlisis

respectivo a través de los factores de diferenciacion.

- Canales de comercializacion
Aqui se desarrollan las etapas por las cuales deberan pasar los bienes en el

proceso, desde el productor, luego por el minorista hasta el consumidor final.

Grafica 21
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de calzado
Pequefio artesano
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Se establecié que el canal de comercializacion es directo, del productor al

consumidor final, no existe participacion de intermediarios.

- Margenes de comercializacion
Este punto no se desarrolla debido a que la elaboracion de calzado es una

actividad que no utiliza intermediario alguno en su comercializacion.

4.1.1.7 Organizacion empresarial
Se establecio que los productores de calzado estan constituidos en pequefios

productores. Estos no se encuentran organizados a nivel de sector, por lo tanto
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la forma que tienen de trabajar es independiente unos de otros, dicha situacion

tiene como consecuencia el escaso desarrollo del sector artesanal de Morales.

¢ Sistema de organizacion
La forma de organizacion que presentan estos talleres es lineal, debido a que es
el jefe de familia quien dirige las actividades en colaboracion con los hijos. Esta

forma de organizacion es sencilla.

Gréfica 22
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de calzado tipo bota
Pequefio artesano
Estructura organizacional
Afo: 2003

Propietario

Mano de obra familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se identifica al jefe de familia que a la vez es el propietario
del taller y a los hijos que participan como ayudantes. La fuerza de trabajo que

se emplea es familiar no remunerada.

¢ Tipo de organizacion
El tipo de organizacion de estas unidades productivas es de empresa familiar,

porque solo participa la familia en el proceso de produccion, la cual no recibe un

salario.
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¢ Analisis y funciones

La elaboracion de calzado en Morales es una de las unidades productivas que
se encuentran en el nivel de pequefios artesanos y se desarrollan en el sector
informal de la economia del lugar; sin embargo, las actividades de Ila

organizacion se realizan de manera empirica.

En los talleres artesanales de elaboracion de calzado solo existe un nivel de
autoridad, la estructura organizacional es muy sencilla. La Unica division que
existe es entre el mando de autoridad y la responsabilidad que recaen en el jefe

de familia y se tiene la colaboracion de los miembros de la familia.

4.1.1.8 Generacion de empleo
En estas unidades productivas se generan 288 empleos para elaboracion de
calzado y 720 para pantalones lo que no es significativo la mano de obra es

familiar, ya que por lo general es el jefe de familia el unico que trabaja.

4.1.2 Confeccion de prendas de vestir

En el proceso de elaboracion de prendas de vestir comprende un 5% de la
actividad econdémica artesanal del nivel pequefio artesano. Por lo general, en
este tipo de trabajo se cobra la mano de obra y algunos materiales, como tela,
ziper, botones, hilo, remaches y si el cliente elige otro adorno adicional en la

confeccion de alguna prenda también la tiene que pagar por aparte.

En esta actividad econdmica, los artesanos utilizan maquina de coser (mecanica
o eléctrica). El proceso lo realiza el propietario del taller y en algunos casos
contratan a un ayudante. Las prendas de vestir mas comunes son pantalones
de vestir para caballero y faldas para dama. Los precios de venta se encuentran

entre Q.97.50 y Q.62.00, segun datos de encuesta realizada en el Municipio.
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4.1.2.1 Volumeny valor de la produccion

Se estima una produccién anual de 720 pantalones para caballero y de 480
faldas para dama. El volumen de produccion esta sujeto a los requerimientos de
los clientes y en los Ultimos afios se ha visto afectado por la venta de ropa
usada, que resulta mas economica. Algunos factores, como la época escolar y

fin de afio, influyen en el incremento de la produccion.

El precio de venta de ambas prendas de vestir es de Q.97.50 y de Q.62.00. Por
tal motivo, al valorar la produccion anual, resulta que la misma es de
Q.70,200.00 para los pantalones y de Q.29,760.00 para las faldas, lo que hace
un total de ventas de Q.99,960.00.

4.1.2.2 Costo de produccién

Al determinar los costos de produccion, se pueden fijar los precios de venta. Por
tal razdn se utiliza el costeo directo, conformado por sus tres elementos que son:
los materiales, la mano de obra y los costos indirectos variables, los que forman

parte del proceso productivo.

En el cuadro siguiente se presenta el costo de produccidon anual de la

elaboracién de pantalones, segun encuesta e imputados:



Cuadro 93
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pantalones
Pequefio artesano
Costo de produccion
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)
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DATOS

CONCEPTO SEGUN IMF?STTESOS VARIACION
ENCUESTA
. MATERIALES 41,040.00 41,040.00 0.00
Tela de Tejin 37,800.00 37,800.00 0.00
Zipper de 15 centimetros 1,440.00 1,440.00 0.00
Gancho o remache 360.00 360.00 0.00
Hilo 1,440.00 1,440.00 0.00
II. MANO DE OBRA 0.00 35,728.00 (35,728.00)
Medir 0.00 3,523.00 (3,523.00)
Trazar 0.00 1,744.00 (1,744.00)
Cortar 0.00 7,045.00 (7,045.00)
Coser 0.00 10,568.00 (10,568.00)
Planchar 0.00 1,744.00 (1,744.00)
Bonificacion incentivo
(720 jornales x Q.8.33) 0.00 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia
(Q. 30,624.00/6) 0.00 5,104.00 (5,104.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 16.00 12,865.00 (12,849.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.29,728.00 x 12.67%) 0.00 3,767.00 (3,767.00)
Prestaciones laborales
(Q. 29,728.00 x 30.55%) 0.00 9,082.00 (9,082.00)
Tiza 16.00 16.00 0.00
TOTAL 41,056.00 89,633.00 (48,577.00)
Produccién de pantalones 720 720
Costo por pantalon 57.00 124.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

El cuadro anterior muestra el costo de produccion de pantalones de caballero.
La variacién existente es porque el productor, no cuantifica la mano de obra
familiar en base al salario minimo de Q.34.20, como lo establece el articulo 2 del
Acuerdo Gubernativo 459-2002; no paga el séptimo dia como lo establece el
articulo 126 del Decreto Numero 1441 Codigo de Trabajo del Congreso de la

Republica de Guatemala; no calcula la cuota patronal del 12.67% ni las
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prestaciones laborales del 30.55%, segun establecen las leyes vigentes. En
algunas ocasiones, el cliente requiere solo de la mano de obra, debido a que

lleva la tela de su preferencia (ver anexo 19).

En el cuadro siguiente, se presenta el costo de produccién anual en la

elaboracion de faldas.



260

Cuadro 94
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de faldas
Pequefio artesano
Costo de produccién
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMPDSTTES’OS VARIACION
ENCUESTA
. MATERIALES 21,336.00 21,336.00 0.00
Tela de lino 20,160.00 20,160.00 0.00
Zipper de 15 centimetros 480.00 480.00 0.00
Botonones 96.00 96.00 0.00
Elastico de calzoncillo 360.00 360.00 0.00
Hilo 240.00 240.00 0.00
II. MANO DE OBRA 0.00 23,819.00 (23,819.00)
Medir 0.00 2,360.00 (2,360.00)
Trazar 0.00 1,163.00 (1,163.00)
Cortar 0.00 4,685.00 (4,685.00)
Coser 0.00 7,045.00 (7,045.00)
Planchar 0.00 1,163.00 (1,163.00)
Bonificacion incentivo
(480 jornales x Q.8.33) 0.00 4,000.00 (4,000.00)
Séptimo dia
(Q.20,416.00/6) 0.00 3,403.00 (3,403.00)
[Il. COSTOS INDIRECTOS VARIABLES 16.00 8,582.00 (8,566.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e IRTRA
(Q.19,819.00x 12.67% ) 0.00 2,511.00 (2,511.00)
Prestaciones laborales
(Q. 19,819.00 x 30.55% ) 0.00 6,055.00 (6,055.00)
Tiza 16.00 16.00 0.00
TOTAL 21,352.00 53,737.00 (32,385.00)
Produccién de faldas 480 480
Costo por faldas 44.00 112.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

La variacién entre la encuesta e imputado, la mano de obra se calcula en base al
salario minimo de Q.34.20, conforme el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 459-
2002, se hace el pago del séptimo dia, estipulado en el articulo 126 del Decreto

namero 1441 Cédigo de Trabajo y el célculo de la cuota patronal y las



261

prestaciones laborales en 12.67% y 30.55%, conforme a la normativa vigente

(ver anexo 20)

4.1.2.3 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los resultados de toda actividad econémica
durante un periodo determinado y permite dar a conocer la situacion financiera
de todo negocio. Para el presente estudio, se muestran los resultados segun
encuesta e imputados de pantalones de vestir para caballero y faldas.

Cuadro 95
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Confeccion de prendas de vestir

Pequefio artesano
Estado de resultados

Afio: 2003
(Cifras en gquetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMF?STTESOS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 99,960.00 99,960.00 0.00
Pantalones 70,200.00 70,200.00 0.00
Faldas 29,760.00 29,760.00 0.00
(-) Costo de produccion 62,408.00 143,370.00 (80,962.00)
Pantalones 41,056.00 89,633.00 (48,577.00)
Faldas 21,352.00 53,737.00 (32,385.00)
Ganancia marginal 37,552.00 (43,410.00) 80,962.00
(-) Gastos de administracion 600.00 700.00 (100.00)
Energia eléctrica 600.00 600.00 0.00
Depreciacion 0.00 100.00 (100.00)
Utilidad antes del ISR 36,952.00 (44,110.00) 81,062.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 11,455.00 0.00 11,455.00
UTILIDAD/PERDIDA NETA 25,497.00 (44,110.00) 69,607.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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El cuadro anterior muestra que en la elaboracion de prendas de vestir, se
obtiene una utilidad durante el periodo segun los datos de la encuesta, sin

embargo para efectos de los datos imputados, da como resultado una pérdida.

Esta variacion es mas real y se debe al incremento en el costo directo de
produccion, por el célculo de las prestaciones laborales y la cuota patronal sobre

la mano de obra imputada, asi como la cuantificacion de la misma.

4.1.2.4 Rentabilidad

Por medio de este calculo, se da conocer si un negocio es viable para ponerlo
en marcha y si el mismo puede seguir con esa tendencia.

Para analizar la rentabilidad de la confeccidn de prendas de vestir, se aplican las

siguientes razones financieras.

¢ Rentabilidad de las ventas
El célculo de la rentabilidad de las ventas refleja cuanto se obtiene de utilidad
por cada quetzal vendido. A continuacion se calcula la rentabilidad de las ventas

en la elaboracion de prendas de vestir:

Datos seglin encuesta

Utilidad neta _x 100 =_Q 25.,497.00 x100= 26%
Ventas netas Q 99,960.00

Al analizar el resultado de la razén financiera anterior, se puede observar que
por cada quetzal que se venda, se obtiene Q.0.26 centavos de utilidad neta, lo

gue refleja que es rentable conforme a los datos segun encuesta.

Datos Imputados



263

Con los datos imputados no se refleja alguna rentabilidad para esta actividad,
debido a que se obtiene pérdida, por lo que no es factible realizar el andlisis de

la rentabilidad sobre las ventas.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
La relacion de la utilidad neta sobre los costos y gastos, se realiza con el objeto

de obtener el rendimiento de cada quetzal sobre el costo.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= Q 25,497.00 x100=  40%
Costo de produccién Q 63,000.00
y gastos

Este porcentaje indica que por cada quetzal que se invierte en los costos de
produccion y gastos, en la elaboracion de prendas de vestir, se obtiene una

utilidad neta de Q.0.40 centavos de quetzal.

Datos imputados
Al tomar en cuenta todos los elementos del costo, el resultado que se obtiene es

pérdida, por lo que no se hace el analisis de rentabilidad.

41.25 Fuentes de financiamiento

El artesano que se dedica a la elaboracion de prendas de vestir, recibe de sus
clientes la tela necesaria, pero debe incluir la compra de la misma, es decir que
debe contar con el dinero necesario previo la compra de las materias primas. A
continuacion se describen los costos y gastos necesarios para el proceso

productivo y el origen de los fondos:
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Cuadro 96
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de prendas de vestir
Pequefio artesano
Financiamiento

Afio: 2003
CONCEPTO INTERNO Q. % EXTERNO Q.% TOTALQ. %
Materiales 62,376.00 43 0.00 0O 62,376.00 43
Mano de obra 59,547.00 41 0.00 O 59,547.00 41
Costos indirectos variables 21,447.00 15 0.00 0 21,447.00 15
Gastos de administracion 600.00 1 0.00 O 600.00 1
TOTALES 143,970.00 100 0.00 0 143,970.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas

De acuerdo con la investigacion de campo, se determin6 que el rubro mayor en
el debe invertir el artesano que se dedica a la elaboracion de prendas de vestir,
lo constituye la materia prima, compuesto por la tela ya sea tejin para pantalones
o lino para faldas, asi como ziper, botones, etc. La mano de obra es pagada por
jornal y los gastos indirectos variables, estan conformados por el pago que se

hace al seguro social y las prestaciones laborales.

¢ Fuentes externas

Segun la informacion recabada en investigacion de campo, se determind que los
artesanos que elaboran prendas de vestir no utlizan ningun tipo de
financiamiento externo, sino que toda su materia prima la adquieren de fondos

propios provenientes de ahorros o dinero familiar.

4.1.2.6 Mezcla de mercadotecnia

Esta comprendida por cuatro elementos, los que se analizan a continuacion :

¢ Producto
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En el Municipio se elaboran prendas de vestir para dama y caballero. Las que

tienen mayor demanda de los clientes son la falda y el pantalén.

¢ Precio

Las personas que elaboran prendas de vestir, establecen los precios de su
producto en funcion de los costos en que incurren para la confeccion del mismo.
En algunos casos el precio se determina con relacion a la competencia y en
otros, a través de acuerdos entre la demanda y la oferta. El precio de venta de
la falda es de Q.62.00 y el pantalén Q.98.00.

¢ Plaza

Estos talleres artesanales no utilizan intermediarios pues el producto que
elaboran lo entregan al consumidor final en forma directa. No se incurre en
gastos de transporte, pues son los clientes los que recogen sus prendas. El
punto de venta es la vivienda del artesano que es donde esta ubicado el taller y
el empaque utilizado consiste en bolsas de gabacha de color negro.

¢ Promocién

Para dar a conocer el producto que elaboran, no utilizan ningin medio de
publicidad, por el tamafio de la empresa y solo se valen de referencias de los

clientes, quienes recomiendan al artesano por la calidad de su trabajo.

¢ Operaciones de comercializacion
En el Municipio, los canales y margenes de comercializacion analizados en la

rama artesanal se presentan a continuacion:

- Canales de comercializacion
En la siguiente gréfica se identifican los canales utilizados en el proceso de
comercializacion, que inicia con el productor, seguido del minorista para concluir

con el consumidor final.
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Grafica 23
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de prendas de vestir
Pequefio artesano
Canal de comercializacion
Afio: 2003

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La comercializacion que utilizan las personas que elaboran prendas de vestir es
con la participacion del productor al consumidor final como se observa en la

grafica.

- Margenes de comercializacion

Se determino que esta actividad no utiliza intermediarios dado a que se realiza
de productor a consumidor final.

4.1.2.7 Organizacion empresarial

Se determind que las personas que se dedican a la elaboracion de prendas de
vestir en el Municipio, asi como también en algunas aldeas, se constituyen en
pequefios talleres artesanales. No se encuentran organizados; trabajan en

forma independiente, aunque pagan precios similares en mano de obra.

¢ Sistema de organizacion

La organizacion que presentan los talleres de confeccion de prendas de vestir es
lineal, debido a que el propietario es quien dirige las actividades con
participacion de una o dos personas que son ayudantes de costura. Esta forma

de organizacion es sencilla.
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Grafica 24
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de prendas de vestir
Elaboracién de pantalon
Pequefio artesano
Estructura organizacional
Afo: 2003

Propietario

Ayudantes de costura

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la gréfica anterior se observa la sencillez de su sistema organizacional.

¢ Tipos de organizacion

El tipo de organizacion en estos talleres no es complicado, solo existe un nivel
de autoridad que es el propietario y los ayudantes de costura que constituyen
mano de obra asalariada.

¢ Andlisis y funciones de las organizaciones

Por ser una organizacion sencilla, las funciones y responsabilidades estan a
cargo del propietario mas que de los ayudantes, porque estos solo reciben

instrucciones de las actividades que deben hacer.

4.1.2.8 Generacion de empleo

En el Municipio existen 20 talleres que se dedican a la elaboracién de prendas
de vestir, sin embargo es poco usual que se contraten empleados, ya que es el
propietario del taller el que realiza la actividad; se generan 480 empleos en un

periodo de un afo.

4.2 MEDIANO ARTESANO
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En Morales esta categoria la constituye todos aquellos talleres que se
caracterizan por utilizar mano de obra familiar, asalariada y semicalificada en la
elaboracion de sus productos, cuentan con un capital moderado representado en
herramienta y equipo no sofisticado, y se da la division del trabajo. Se determiné
gue el 56% de las actividades artesanales del lugar, representa a las unidades

productivas medianas.

Los propietarios no pagan prestaciones laborales a sus empleados, lo cual se
debe a que contratan mano de obra temporal en el momento que la produccion
lo requiere; en caso contrario, trabajan solo el duefio y los miembros de la
familia. Se caracteriza por la utilizacién de equipo adecuado, ademas de contar
con variedad de herramientas manuales necesarias para la elaboracion de los

productos.

En este nivel se encontraron tres unidades artesanales: Elaboraciéon de Pan,
Elaboracion de Muebles de Madera y Elaboracion de Estructuras Metalicas, las

que se describen a continuacion en orden de importancia:

4.2.1 Elaboracion de pan

Se establecié que en el Municipio las panaderias se clasifican en el ambito de
medianos artesanos y se encuentran concentradas en el casco urbano. El
capital invertido en una panaderia no excede de Q.20,000.00 y se encuentra

representado por hornos, cilindros, bandejas y vitrinas.

Los panaderos adquieren su habilidad en forma empirica dentro del nucleo
familiar y en otros casos inician su aprendizaje como ayudantes, por lo anterior

se considera que este tipo de mano de obra es semicalificada.

4.2.1.1 Volumen y valor de la produccion
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El volumen y valor de la produccion esta representado por las cantidades que el
productor esta dispuesto a elaborar, en presente caso se establecié solo para el

pan blanco y pan dulce, por ser los que tienen mayor demanda.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la producciéon anual en la

elaboracion de pan en el Municipio.

Cuadro 97
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan
Mediano artesano
Volumen y valor de la produccién

Ano: 2003
PRODUCCION ANUAL VENTA
CLASE DE UNIDADES qg. DE UNIDADES VALOR VALOR VALOR
PAN POR qg HARINA PRODUCIDAS UNIDAD UNIDAD TOTAL

Pan blanco 2,100 1,460.00 3,066,000 Q 0.25 525.00 766,500.00
Pan dulce 2,500 1,186.25 2,965,625 Q 0.25 625.00 741,406.00
TOTALES 2,646.25 6,031,625 1,150.00 1,507,906.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La produccion anual se considerd sobre la base de 365 dias laborados, porque
en dias de asueto, la produccion se realiza con anticipacion. El valor de la
produccion se encuentra en funcién del precio de venta que se maneja en el
mercado, en algunos casos, si las materias primas suben de precio, el artesano

busca un equilibrio en la disminucion del tamafio de cada unidad.

4.2.1.2 Costo de produccién
Los elementos del costo directo de produccidon que deben tomarse en cuenta
son: los materiales, mano de obra y los costos indirectos variables. El artesano,

para la determinacion de sus costos los incluye de manera parcial, lo que
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repercute de forma directa, en los margenes de utilidad, por esa razon se analiza

cada uno de los elementos del costo.

A continuacién se presenta el costo de produccién anual de la elaboracién de

pan blanco.
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Cuadro 98
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Elaboracion de pan blanco
Mediano artesano
Costo de produccion

ARfo: 2003
(Cifras en quetzales)
DATOS
CONCEPTO SEGUN IMFE)SIEDSOS VARIACION
ENCUESTA
[. INSUMOS 290,540.00 290,540.00 0.00
Harina Dura 226,300.00 226,300.00 0.00
Manteca 35,040.00 35,040.00 0.00
Azucar 4,380.00 4,380.00 0.00
Sal 1,460.00 1,460.00 0.00
Levadura 23,360.00 23,360.00 0.00
[I.MANO DE OBRA 16,425.00 114,746.00 (98,321.00)
Panadero 0.00 64,263.00 (64,263.00)
Ayudante de tablero 10,950.00 12,483.00 (1,533.00)
Enmantecador 5,475.00 12,483.00 (7,008.00)
Bonificacién incentivo
(365 dias x Q. 8.33 x 3 personas) 0.00 9,125.00 (9,125.00)
Séptimo dia
(Q.98,354.00/6) 0.00 16,392.00 (16,392.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 5,760.00 51,409.00 (45,649.00)
Gas 5,760.00 5,760.00 0.00
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e
IRTRA
(Q.105,622.00 x 12.67% ) 0.00 13,382.00 13,382.00
Prestaciones laborales
(Q.105,622.00 x 30.55% ) 0.00 32,267.00 (32,267.00)
TOTAL 312,725.00 456,695.00 (143,970.00)
Produccién en quintales 1,460.00 1,460.00
Costo por quintal 214.00 313.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se podra apreciar, las variaciones en el costo de produccién se debe a
gue el pago de la mano de obra del panadero, se paga por quintal de harina
elaborado, conforme lo establece el articulo 8 del Acuerdo Gubernativo 459-
2002, el cual es de Q.39.30 méas un incremento del 12%, por lo que el salario

total es de Q.44.02, éste ultimo regulado por el articulo 9 del referido Acuerdo.
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En cuanto a las variaciones en los costos indirectos variables, el productor no
toma en cuenta el pago obligatorio conforme a la normativa vigente, de las
cuotas patronales siguientes: IGSS 10.67%, IRTRA 1% e INTECAP 1%. En
cuanto a las prestaciones laborales, el porcentaje legal es de 30.55% distribuido
asi: indemnizacion 9.72%, aguinaldo y bono 14 8.33% para cada uno y las

vacaciones 4.17% (ver anexo 21).

A continuacion se presenta el costo de produccion anual de la elaboracion de

pan dulce.
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Cuadro 99
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan dulce
Mediano artesano
Costo de produccién
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN |MF[>)STTAO§os VARIACION
ENCUESTA

l. INSUMOS 386,423.00 386,423.00 0.00

Harina dura 183,869.00  183,869.00 0.00

Manteca 21,353.00 21,353.00 0.00

Azlcar 85,410.00 85,410.00 0.00

Sal 297.00 297.00 0.00

Levadura 9,490.00 9,490.00 0.00

Esencia 2,373.00 2,373.00 0.00

Royal-soda 8,897.00 8,897.00 0.00

Huevos medianos 74,734.00 74,734.00 0.00

II.MANO DE OBRA 16,425.00 100,689.00 (69,880.00)

Panadero 0.00 52,214.00 (52,214.00)

Ayudante de tablero 10,950.00 12,483.00 (1,533.00)

Enmantecador 5,475.00 12,483.00 (7,008.00)

Bonificacion incentivo

( 365 dias x Q. 8.33 x 3 personas) 0.00 9,125.00 (12,863.00)

Séptimo dia

(Q.86,305.00/6) 0.00 14,384.00 (9,125.00)

[ll. COSTOS INDIRECTOS

VARIABLES 5,760.00 45,334.00 (38,916.00)

Gas 5,760.00 5,760.00

Cuotas patronales IGSS, INTECAP

e IRTRA

(Q.91,564.00 x 12.67% ) 0.00 11,601.00 (11,408.00)

Prestaciones laborales

(Q.91,564.00 x 30.55% ) 0.00 27,973.00 (27,508.00)

TOTAL 408,608.00 532,446.00 (108,796.00)

Produccién en quintales 1,186 1,186

Costo por quintal 344.00 449.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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El costo de mano de obra que se detalla en el cuadro anterior, es producto del
proceso productivo realizado por mano de obra familiar y asalariada. La
diferencia mas importante se resume, en que el propietario no considera el pago
de mano de obra familiar por quintal de harina elaborado, por el monto de
Q.44.02, regulado por los articulos 8 y 9 del Acuerdo Gubernativo 459-2002.

Los costos indirectos variables son aquellos que intervienen de manera indirecta
en la elaboracion del pan, que para fines imputados se tomaron en cuenta como
el pago obligatorio de las cuotas patronales que es de 12.67% y prestaciones
laborales 30.55%, calculados sobre la mano de obra, segun las leyes laborales

(ver anexo 22).

4.2.1.3 Estado de resultados
Da a conocer la utilidad o pérdida obtenida en un periodo determinado, después

de cuantificar las ventas y deducir el costo de produccion y otros gastos.

A través del siguiente cuadro se analizan las variaciones entre los datos
obtenidos de manera directa del artesano y los datos imputados de acuerdo a la

legislacion vigente.
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Cuadro 100
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan
Mediano artesano
Estado de resultados
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS
CONCEPTO SEGUN IMESTTESOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 1,507,906.00 1,507,906.00 0.00
Pan blanco 766,500.00 766,500.00 0.00
Pan dulce 741,406.00 741,406.00 0.00
(-) Costo de produccion 721,333.00 984,786.00 (263,453.00)
Pan blanco 312,725.00 454,519.00 (141,794.00)
Pan dulce 408,608.00 530,267.00 (121,659.00)
Ganancia bruta 786,573.00 523,120.00 263,453.00
(-) Costo variables de venta 0.00
Empaque 31,427.00 31,427.00 0.00
Ganancia marginal 755,146.00 523,120.00 232,026.00
(-) Gastos de administracién 8,760.00 16,860.00 (8,100.00)
Energia eléctrica 8,040.00 8,040.00 0.00
Agua 720.00 720.00 0.00
Depreciacion 0.00 8,100.00 (8,100.00)
Utilidad antes de ISR 746,386.00 506,260.00 240,126.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 231,380.00 156,940.60 74,439.40
UTILIDAD/PERDIDA NETA 515,006.00 349,319.40 165,686.60

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Las variaciones que se pueden apreciar en el Estado de Resultados anterior,
tanto en el costo de produccion como en los gastos fijos de produccién, son
originadas porque el artesano se basa en costos y gastos de forma empirica y
no toma en cuenta los que estan vinculados de manera directa en el proceso
productivo y agregan valor al producto. Lo anterior da como resultado una
disminucién del 37% entre la utilidad neta segun encuesta y la utilidad neta con
datos imputados, lo cual influye en la misma proporcién en la determinacion del

Impuesto Sobre la Renta.
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4.2.1.4 Rentabilidad
La rentabilidad de esta actividad productiva se analiza a través de dos razones

financieras que son sobre las ventas y sobre el costo de produccion y gastos.

¢ Rentabilidad de las ventas
Este indice permite relacionar la utilidad neta de un periodo con las ventas netas

del mismo y refleja la relacibn en términos porcentuales por cada quetzal

vendido. A continuacion se aplica la formula para la obtencién de dicho indice:

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100=_Q 515,006.00 x100= 34%
Ventas netas Q 1,507,906.00

Esto significa que por cada quetzal vendido, el artesano obtiene 0.34 centavos

de utilidad.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q  327,634.00 x100= 22%
Ventas netas Q 1,507,906.00

Sin embargo, al hacer la relacion con los datos imputados, se observa que la
rentabilidad disminuye en Q.0.12 centavos por cada quetzal vendido, debido a
gue el artesano no considera la totalidad de gastos en que incurre, pese a ello

no deja de ser rentable.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
Al relacionar la utilidad neta con el costo de produccion y los gastos, se obtiene

un porcentaje que representa la recuperacion de la inversion en costos y gastos.
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Utilidad neta x 100 = _Q 515.006.00 x 100 = 68%
Costo de produccion Q 761,520.00
y gastos

Los valores anteriores dan como resultado una recuperacion aceptable, al
relacionar la utilidad generada por cada quetzal invertido en costos de

produccion, la cual refleja una rentabilidad de Q.0.68 centavos por cada quetzal.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 324,630.00 x100 = 31%
Costo de produccioén Q 1,033,073.00
y gastos

Como se puede apreciar, hay una disminucion en la rentabilidad del 37%,
originada por que en los datos imputados se incluyen todos los elementos que
intervienen en el costo directo de produccién y gastos, los cuales influyen de

manera directa en la utilidad neta obtenida.

4.2.1.5 Fuentes de financiamiento

Las unidades econdémicas que elaboran pan en el municipio de Morales, estan
catalogadas como medianos artesanos. Para su funcionamiento, necesitan de
recursos financieros que le permitan llevar a cabo cada una de sus actividades,
continuacion se presenta la fuente de donde se reciben dichos fondos y su

distribucion de acuerdo a los elementos del costo y otros gastos:
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Cuadro 101
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan
Mediano artesano
Financiamiento

Ano: 2003

CONCEPTO INTERNO Q. % =XTERNO Q% TOTALQ. %

Insumos 676,963.00 66 0.00 0 676,963.00 66
Mano de obra 215,435.00 21 0.00 0 215,435.00 21
Costos indirectos variables 96,743.00 9 0.00 0 96,743.00 9
Costos variables de venta 31,427.00 3 1.00 0 31,427.00 3
Gastos de administracion 8,760.00 1 0.00 0 8,760.00 1
TOTAL 1,029,328.00 100 0.00 0 1,029,328.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

De acuerdo al cuadro anterior, se puede establecer el siguiente analisis:

¢ Fuentes internas

Los artesanos del Municipio dedicados a la elaboracion de pan (dulce y blanco)
utilizan solo financiamiento interno, proveniente de ahorros familiares y la
reinversion de utilidades de afios anteriores. El rubro principal lo constituye la
materia prima y la mano de obra, pues juntos abarcan el 87% del total de
recursos necesarios, mientras que los gastos indirectos variables y otros gastos,
un 13%

¢ Fuentes externas
En este caso se determind que el artesano que se dedica a la elaboracién de
pan en el municipio de Morales, no utiliza financiamiento externo para desarrollar

su actividad.

4.2.1.6 Mezcla de mercadotecnia
A continuacion se hace una descripcion de los elementos que la comprenden y

de que manera se aplican en el lugar objeto de estudio:
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¢ Producto
Es un producto de caracter perecedero que el consumidor lo solicita en forma
constante y es muy exigente con relacion a la calidad. En el Municipio existe

variedad del mismo, pero el pan blanco y pan dulce son los de mayor consumo.

¢ Precio

Este se determina por el costo de producciéon y la competencia de forma directa.
El precio de venta para los consumidores es uniforme y no es factor de decision
para la compra porque los clientes exigen calidad en el producto.

¢ Plaza

Para su distribucion y venta se utilizan intermediarios a los que se les conoce
como minoristas, en algunos casos se realiza en forma directa, en la casa del
propietario de la panaderia con la ayuda de los miembros de la familia, es decir

del productor al consumidor final.

¢ Promociodn

El dnico medio de publicidad que utilizan son rétulos que identifican a las
panaderias. En otros casos, el productor reparte en vehiculo propio a tiendas
detallistas, lo que origina gastos que el duefio de la panaderia los tiene que

cubrir.

¢ Operaciones de comercializacion
A continuacion se presentan las siguientes operaciones que corresponden para

la elaboracién de pan:

- Canales de comercializacion
En este proceso se desarrolla los canales de comercializacion de la siguiente

manera:
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Grafica 25
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan
Mediano artesano
Canal de comercializaciéon
Afo: 2003

Productor
83%

Minoristas 17%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior se muestra el canal de comercializacion que se utiliza en la
produccion de pan, en el cual intervienen minoristas con una participacion del
83%, en tanto que el 17% restante ilustra la participacion que tiene el productor

en forma directa con el consumidor final.

- Margenes de comercializacion
En el siguiente cuadro se presentan los margenes de comercializacion de

elaboracién de pan.
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Cuadro 102
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan dulce
Mediano artesano
Mérgenes de comercializacion

Afio: 2003
PRECIO MAR- COSTOS MAR- PARTI-

DE GEN MER- GEN RENDI. CIPA-
CONCEPTO VENTA BRUTO CADEO NETO /INVER. CION

Q. Q. Q. Q. % %
PRODUCTOR 0.2 83
Transporte 0.02
MINORISTA 0.30 0.05 0.02 0.01 4 17
Empaque 0.02
CONSUMIDOR FINAL
TOTAL 0.05 0.04 0.01 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en la informacion anterior los margenes de comercializacion
indican que el productor es quien tiene el mayor porcentaje de utilidades del

precio pagado por el consumidor final de la produccion de pan.

Margen bruto de comercializacion elaboracion de pan dulce
Es la relacion existente entre el precio que paga el consumidor final y el precio

gue recibe el productor:

MBC = precio del consumidor - precio del productor x 100
precio del consumidor

MBC=Q0.30 - Q0.25/Q0.30 * 100 = 17%

Con el célculo anterior se infiere que el productor por cada Q.1.00 recibido
obtiene Q.0.83 de utilidad, mientras que los intermediarios obtienen Q.0.17 de

margen bruto por cada quetzal invertido.
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Margen neto de comercializacion elaboracion de pan dulce
Es la diferencia que existe entre los costos de mercadeo y el precio que reciben

los intermediarios:

MNC = margen bruto - costos de mercadeo x 100
precio pagado por el consumidor

MNC = Q0.05 — Q0.02/Q0.30*100 = 10%

El intermediarios que participa en este proceso obtienen Q.0.10 por cada Q.1.00

pagado por el consumidor final, para este caso se tiene la participacion de

minoristas.
Cuadro 103
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de pan blanco
Mediano artesano
Margenes de comercializacion
Afo: 2003
PRECIO MAR- COSTOS MAR- PARTI-
DE GEN MER- GEN RENDI./ CIPA-
CONCEPTO VENTA BRUTO CADEO NETO INVER. CION
Q. Q. Q. Q. % %
PRODUCTOR 0.2 83
Transporte 0.02
MINORISTA 0.30 0.05 0.02 0.03 4 17
Empaque 0.02
CONSUMIDOR FINAL
TOTAL 0.05 0.04 0.01 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Los datos del cuadro anterior muestran el precio del pan, el margen bruto de

utilidad obtenido para el intermediario es de QO0.05 por unidad. La mayor
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participacion le corresponde al propietario de la panaderia, debido a que el lleva

a cabo el proceso productivo.

Margen bruto de comercializacién elaboracion de pan blanco
Es la relacion existente entre el precio que paga el consumidor final y el precio

gue recibe el productor:

MBC = precio del consumidor - precio del productor x 100
precio del consumidor

MBC= Q0.30 - Q0.25/Q0.30 * 100 = 17%

El dato anterior representa que por cada Q.1.00 que se le paga al productor
obtiene Q.0.83 de utilidad, mientras que los intermediarios obtienen Q.0.17 de
utilidad bruta.

Margen neto de comercializacion elaboracion de pan blanco
Es la diferencia que existe entre los costos de mercadeo y el precio que reciben

los intermediarios:

MNC = margen bruto - costos de mercadeo x 100
precio pagado por el consumidor

MNC = QO0.05- Q0.02/Q0.30*100= 10%

De la operacion anterior se deduce que el intermediario obtiene un 10% sobre el

precio del consumidor final, después de deducir los costos de mercadeo.
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4.2.1.7 Organizacion empresarial
A continuacion se presenta el siguiente diagnostico organizacional de

elaboracién de pan que se encuentran en el municipio de Morales:

¢ Sistema de organizacion
Se establecié que la elaboracién de pan posee un sistema lineal, en donde

intervienen dos personas, que se especializan en diferentes areas.

4.2.1.8 Generacion de empleo

En estos talleres se observo que la mano de obra empleada es significativa. En
algunos casos intervienen miembros de la familia, pero es necesario contratar
mano de obra que se especialice en los diferentes procesos, o que por lo menos
tengan conocimientos minimos. El niamero de personas a contratar puede ser
de dos a cuatro por dia, de esta manera se generan 1,095 empleos para
produccién de pan blanco y la misma cantidad de empleos para pan dulce en un

ano.

4.2.2 Elaboracion de muebles de madera

Esta actividad tiene una participacion importante en la economia del municipio
de Morales. De acuerdo a la investigacion de campo realizada la produccién
artesanal representa el 8%. Los muebles que se elaboran son variados y
dependen de las necesidades de los compradores. Los mas solicitados son las

camas, roperos y puertas, de los cuales se hace un analisis a continuacion:

4.2.2.1 Volumen y valor de la produccion

De acuerdo con la informacién obtenida durante el trabajo de campo, se
establecio el volumen y valor de la produccion de las unidades que se dedican a
la elaboracion de muebles de madera, en donde la produccién anual de puertas

de madera es de 100 unidades, con un precio de venta de Q.1,500.00 cada uno,
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por lo que se obtiene un valor de venta del producto de Q.150,000.00. En
cuanto a la elaboraciéon de camas de madera, el volumen de la produccién anual
es de 20 unidades, de donde se establece un precio de venta de Q.1,800.00

para cada uno, lo que da un valor de venta de Q.36,000.00.

4.2.2.2 Costo de produccion
Muestra los costos necesarios para producir un bien y que se obtiene al
combinar los siguientes elementos: los materiales, la mano de obra y los costos

indirectos variables.

A continuacién, se muestra el costo de produccion de la elaboracién de puertas,

conforme a datos segun encuesta e imputados:



Cuadro 104
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
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Elaboracion de puertas de madera de 2.10 X 0.90 metros

Mediano artesano
Costo de produccién
Afo: 2003
(cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN |MF?STTE§OS VARIACION

ENCUESTA
. MATERIALES 76,938.00 76,938.00 0.00
Cedro 60,000.00 60,000.00 0.00
Chapa 12,500.00 12,500.00 0.00
Cola 1,500.00 1,500.00 0.00
Sellador 1,875.00 1,875.00 0.00
Laca 1,000.00 1,000.00 0.00
Tinte 63.00 63.00 0.00
II. MANO DE OBRA 6,000.00 11,909.00 (5,909.00)
Medicion 900.00 1,231.00 (331.00)
Corte 1,200.00 1,642.00 (442.00)
Armado 1,500.00 2,052.00 (552.00)
Acabado 2,400.00 3,283.00 (883.00)
Bonificacion incentivo
(240 jornales x Q. 8.33) 0.00 2,000.00 (2,000.00)
Séptimo dia
(Q. 10,208.00 / 6) 0.00 1,701.00 (1,701.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 0.00 4,282.00 (4,282.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e
IRTRA
(Q. 9,909.00 x 12.67%) 0.00 1,255.00 (1,255.00)
Prestaciones laborales
(Q.9,909.00 x 30.55%) 0.00 3,027.00 (3,027.00)
TOTAL 82,938.00 93,129.00 (10,191.00)
Produccion de puertas 100 100
Costo por puerta 829.00 931.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacion que se da entre los datos segun encuesta y los datos imputados,

consiste en que a las personas que se contratan, se les paga por jornal el monto
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de Q.25.00, el cual esta por debajo del salario minimo de Q.34.20 regulado en el
articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 459-2002, no se paga el séptimo dia
establecido en articulo 126 del Decreto numero 1441 Codigo de Trabajo, ni la
bonificacién incentivo de Q.250.00, conforme el articulo 7 del Decreto nimero

78-89, ambos Decretos del Congreso de la Republica de Guatemala.

Las variaciones en los costos indirectos variables se deben a que el productor
no calcula las prestaciones laborales integradas asi: indemnizacién 9.72%,
vacaciones 4.17%, bono 14 8.33% y aguinaldo 8.33%, tampoco toma en cuenta
el pago de la cuota patronal, detallada asi: IGSS 10.67%, INTECAP 1% e IRTRA
1%. Tanto la cuota patronal como las prestaciones laborales, se calculan sobre
la mano de obra imputada (ver anexo 23).

Como se expuso con anterioridad, el otro producto que sobresale en la rama de
la carpinteria, es la elaboracion de camas, por lo que a continuacion se presenta

el costo de produccién anual.
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Cuadro 105

Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de camas de madera de 1.20 X 1.80

Mediano artesano
Costo de produccion
Afio: 2003
(Valores en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMFE)SIA(\)DSOS VARIACION

ENCUESTA
. MATERIALES 17,263.00 17,263.00 0.00
Cedro 16,000.00 16,000.00 0.00
Cola 300.00 300.00 0.00
Sellador 750.00 750.00 0.00
Laca 200.00 200.00 0.00
Tinte 13.00 13.00 0.00
II. MANO DE OBRA 7,500.00 14,887.00 (7,387.00)
Medicion 1,125.00 1,539.00 (414.00)
Corte 1,500.00 2,052.00 (552.00)
Armado 1,875.00 2,565.00 (690.00)
Acabado 3,000.00 4,104.00 (1,104.00)
Bonificacién incentivo
( Q. 300 jornales x Q. 8.33) 0.00 2,500.00 (2,500.00)
Séptimo dia
(Q. 12,760.00/6) 0.00 2,127.00 (2,127.00)
[Il. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 0.00 5,353.00 (5,353.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e
IRTRA
(Q.8,000.00 x 12.67% ) 0.00 1,569.00 (1,569.00)
Prestaciones laborales
( Q.8,000.00 x 30.55% ) 0.00 3,784.00 (3,784.00)
TOTAL 24,763.00 37,503.00 (10,946.00)
Producciéon de camas 20 20
Costo por cama 1,238.00 1,875.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como puede observase en el cuadro anterior, el costo directo de produccion
anual imputado en la elaboracion de camas se incrementa en un 44% en

relacion a la encuesta, debido a que el productor en la mano de obra, no paga el
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salario minimo de Q.34.20 establecido en el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo
459-2002, no paga séptimo dia contenido en el articulo 126 del Decreto nimero
1441 Cdédigo de Trabajo, ni la bonificacion incentivo segun articulo 7 del Decreto
ndmero 78-89 equivalente a Q.250.00 mensuales.

Tampoco se calcula lo siguiente: prestaciones laborales asi: indemnizacion
9.72%, bono 14 8.33%, aguinaldo 8.33% y vacaciones 4.17%, ni se paga la
cuota patronal regulada por la ley asi: IGSS 10%, INTECAP 1% e IRTRA 1%

(ver anexo 24).

4.2.2.3 Estado de resultados
Muestra si un negocio al final de un determinado tiempo, obtiene utilidad o
pérdida, al combinar las ventas, los costos de produccion y los gastos

operacionales.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos segun encuesta e

imputados por la venta de las puertas y las camas:
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Cuadro 106
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de muebles de madera
Mediano artesano
Estado de resultados
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMES'}FAC\)[?OS VARIACION
ENCUESTA
VENTAS 186,000.00 186,000.00 0.00
Puertas de madera 150,000.00 150,000.00 0.00
Camas de madera 36,000.00 36,000.00 0.00
(-) Costo de produccion 107,701.00 130,632.00  (22,931.00)
Puertas 82,938.00 93,129.00 (10,191.00)
Camas 24,763.00 37,503.00 (12,740.00)
Ganancia bruta 78,299.00 55,368.00 22,931.00
(-) Costos variables de ventas 180.00 180.00 0.00
Fletes 180.00 180.00 0.00
Ganancia marginal 78,119.00 55,188.00 22,931.00
(-) Gastos de administracion 7,800.00 15,200.00 (7,400.00)
Energia eléctrica 1,800.00 1,800.00 0.00
Alquileres 6,000.00 6,000.00 0.00
Depreciacion 0.00 7,400.00 (7,400.00)
Utilidad antes del ISR 70,319.00 39,988.00 30,331.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 21,799.00 12,396.00 9,403.00
UTILIDAD/PERDIDA NETA 48,520.00 27,592.00 20,928.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacibn en

los gastos de operacion,

se debe al

calculo de las

depreciaciones que por ley todo activo sufre y por la variacion en el costo de

produccion por las razones con anterioridad citadas, esto hace que la utilidad

neta disminuya en un 44% en relacion a los datos de la encuesta, igual relacion

sufre la determinacion del Impuesto Sobre la Renta.
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4.2.2.4 Rentabilidad
Mide el beneficio que se obtiene al efectuar ventas sobre costos y gastos. Para
el andlisis de la rentabilidad en la elaboracion de muebles de madera, se toman

las siguientes razones financieras:

¢ Rentabilidad de las ventas
El indice financiero de la utilidad sobre las ventas, muestra el rendimiento por

cada quetzal vendido.

Datos seglin encuesta

Utilidad neta x 100= Q 48,520.00 x 100 = 26%
Ventas netas Q 186,000.00

De acuerdo a la razon financiera elaborada con anterioridad, existe una
rentabilidad en los datos segun encuesta de Q.0.26 centavos por cada quetzal

de venta.

Datos imputados

Utilidad neta x 100 =_Q 27,592.00 x100 15%
Ventas netas Q 186,000.00

Se puede observar que hay disminuciéon del 11% en la rentabilidad con relacién
al indice obtenido con los datos segun encuesta, por lo que de acuerdo con los
datos imputados por cada quetzal vendido se obtiene una rentabilidad de Q.0.15

centavos.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
La férmula siguiente sirve para calcular la utilidad neta que se obtiene sobre el

costo de produccion:
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Datos seglin encuesta

Utilidad neta x100= _Q 48.520.00 42%
Costo de produccion Q 115,681.00
y gastos

Esta razon indica que por cada quetzal invertido en los costos y gastos, se
obtiene una utilidad neta de Q.0.42 centavos de quetzal en los datos segun

encuesta.

Datos imputados

Utilidad neta x100=_Q 27,592.00 19%
Costo de produccion Q 146,012.00
y gastos

Este indice disminuye en un 23% en relacion a los datos segun encuesta y a su
vez indica que son Q.0.19 centavos de rendimiento que se obtienen por cada

guetzal utilizado en los costos y gastos.

4.2.2.5 Fuentes de financiamiento

Segun la investigacién de campo, la poblacion que se dedica a la elaboracion de
muebles de madera se encuentra tipificada como mediano artesano, es decir
gue ya cuenta con herramientas adecuadas para desarrollar su actividad, existe
division de trabajo y su produccion es mayor. Por esta razén, las necesidades

de financiamiento son mayores que las de los pequefios artesanos.

A continuacion se presentan los rubros en los que se utilizan los fondos vy el

origen de los mismos:



Cuadro 107

Municipio de Morales - Departamento de Izabal

Elaboracién de muebles de madera

Mediano artesano

Financiamiento
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

INTERNO

EXTERNO

CONCEPTO 0 % o % TOTALQ. %
Materiales 94,201.00 68 0.00 0 94,201.00 68
Mano de obra 26,796.00 19 0.00 0 26,796.00 19
Costos indirectos variables 9,635.00 7 0.00 0 9,635.00 7
Costos variables de venta 180.00 1 0.00 0 180.00 1
Gastos de administracion 7,800.00 5 0.00 0 7,800.00 5
TOTAL 138,612.00 100 0.00 0 138,612.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

¢ Fuentes internas
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En el cuadro anterior se aprecia, la actividad de elaboracion de muebles de

madera, cuenta solo con financiamiento interno, proveniente de ahorros del

grupo familiar, o inclusive utilidades obtenidas con anterioridad de la explotaciéon

de esta actividad. Asimismo se observa que el rubro principal de los costos y

gastos lo constituye la materia prima, compuesta por la madera, laca, cola, etc.

¢ Fuentes externas

Segun la investigacion de campo, se determiné que en la actividad artesanal de

elaboracion de muebles de madera, no tiene acceso al financiamiento externo

como proveedores de materia prima al crédito, o prestamos con instituciones

bancarias, cooperativas etc.

4226 Mezclade mercadotecnia
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Para analizar la comercializacion de muebles de madera a continuacion se

describe los componentes que la integran:

¢ Producto

Se establecio que los productos de mayor demanda son las puertas y camas.
La materia prima que se utiliza la adquiere el productor en Maderas del Norte,
ubicada en la localidad y en otros casos, en algunos municipios del

departamento.

¢ Precio
Para determinar el precio de estos productos se toman como base los costos y
la competencia. Los productores, por lo general, trabajan bajo pedido. El precio

varia segun el tipo de producto, disefio y calidad de la materia prima.

¢ Plaza
Los muebles se venden en el lugar donde se ubica la carpinteria, en otros casos
se trasladan al lugar donde el cliente los solicita y el costo de este transporte

corre por cuenta del propietario del taller.

¢ Promocion
Para promocionar los productos se utilizan rétulos elaborados en madera y metal
colocados en las paredes de los talleres, lo que permite a los clientes localizar el

taller.

¢ Operaciones de comercializacién
A continuacion se presentan las etapas por las cuales deben pasar los productos

en el proceso de comercializacion.
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- Canales de comercializacion
En la presente gréfica se encuentran los entes que participan en la distribucion
de los productos elaborados en madera:

Grafica 26
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de muebles de madera
Mediano artesano
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la grafica anterior, se muestra que no existen intermediarios en la
comercializacion de muebles de madera debido a que la venta se realiza de

manera directa al consumidor final.

- Margenes de comercializacion
Debido a que la venta se realiza en forma directa y no hay intermediarios no se

desarrolla este punto.

4.2.2.7 Organizacion empresarial
A continuacion se presenta un diagndéstico organizacional de la elaboracién de
muebles de madera, con base en la observacion realizada en los talleres

encontrados en el Municipio.

¢ Sistema de organizacion
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Estos talleres tienen un sistema de organizacion lineal, el cual es sencillo ya que

es el propietario quien dirige las actividades con participacion de 1 6 2 personas

gue son ayudantes.

Municipio de Morales — Departamento de Izabal

Gréafica 27

Elaboracion de muebles de madera

Mediano artesano

Estructura organizacional

Afo: 2003

Jefe de familia
propietario

Ayudantes

Mano de
obra familiar

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la gréfica anterior se observa que en esta forma de organizacion participa el

jefe de familia como duefio de la carpinteria y los hijos que colaboran con mano

de obra no remunerada y a la vez contrata mano de obra asalariada como

ayudantes de carpinteria que por lo general son adolescentes.

¢ Tipos de organizacion

Esta organizacion es de tipo familiar donde el propietario participa como

administrador de su taller a través de los conocimientos empiricos que posee.

Cuenta con la colaboracion de dos personas que se especializan en un

determinado proceso.

¢ Andlisis y funciones de la organizacion
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Se observl que en estos talleres artesanales existen solo dos o tres funciones
para cada empleado, las que son delegadas en forma verbal por el duefio del
taller y la responsabilidad esta a cargo solo del propietario.

4.2.2.8 Generacion de empleo

La generacion de empleo es de 240 para puertas de madera y 300 para camas
de madera en un afo, es de mediano nivel, por lo tanto es necesario contratar
personal semicalificado que podrian ser hasta cuatro personas por dia, aunque

también participan los miembros de la familia.

4.2.3 Elaboracion de estructuras metalicas

Los talleres de estructuras metalicas cubren un 16% de la economia, en el
sector artesanal, a escala mediana. Se caracterizan por utilizar herramientas y
equipo de costo elevado como maquinas de soldar, pulidoras, barrenos,
compresores, sierra metalica, cortadora eléctrica y prensa, entre los mas
comunes. Se consideran medianos debido a las condiciones en que se

desarrollan y al capital invertido en cuanto al equipo y herramientas.

4.2.3.1 Volumeny valor de la produccién

El volumen y valor de la produccion en la elaboracién de estructuras metélicas,
se mide por las unidades que el artesano esta dispuesto a producir y el valor de
la produccion se obtiene en base al precio local de mercado. Por lo general no

mantienen existencias, solo se produce contra pedido.

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el respectivo Municipio, los
productos que sobresalen en cuanto a su nivel de productividad son las puertas

y los balcones, el cual se detalla en el siguiente cuadro:



298

Cuadro 108
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de estructuras metalicas
Mediano artesano
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2003
UNIDAD COSTO COSTO PRECIO PRECIO DE
PRODUCTO DE CANTIDAD UNITARIO TOTALQ VENTA VENTA
MEDIDA Q. " UNITARIO TOTAL Q.
Puertas Unidades 360 424.00 152,640.00 675.00 243,000.00
Balcones Unidades 720 116.00 83,520.00 150.00 108,000.00
TOTALES 540.00 236,160.00 825.00 351,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el volumen de produccién de la
elaboracién de estructuras metdlicas sobresale la elaboracién de puertas, la cual

representa el 69% de la produccion total de ambos productos.

4.2.3.2 Costo de produccion
Por medio de éste el artesano puede obtener el costo de produccién de las
puertas y balcones de metal, de acuerdo a la informacién recabada en el

Municipio.

Este consta de tres elementos: los materiales, la mano de obra y los costos
indirectos variables. Cada uno de éstos forma parte directa durante el proceso
productivo y se relacionan entre si, por lo que no pueden operarse en forma

independiente.

En el siguiente cuadro, se muestra el costo de produccién anual de 360 puertas

de metal, en base a la investigacion de campo.
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Cuadro 109
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracidn de puertas de metal
De dos metros de alto por un metro de ancho
Mediano artesano
Costo de produccion
Afio: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS SEGUN DATOS

CONCEPTO ENCUESTA  IMPUTADOS VARIACION

|. MATERIALES 134,640.00 134,640.00 0.00
Lamina 17,280.00 17,280.00 0.00
Tubo redondo galvanizado de 1/2 10,800.00 10,800.00 0.00
Tubo cuadrado 23,760.00 23,760.00 0.00
Tubo envenado de 3/4 12,960.00 12,960.00 0.00
Chapa 50,400.00 50,400.00 0.00
Angular de 11/8 7,200.00 7,200.00 0.00
Electrodo de 1/8 3,240.00 3,240.00 0.00
Pintura 9,000.00 9,000.00 0.00
Il. MANO DE OBRA 18,000.00 35,728.00 (17,728.00)
Cortado 4,500.00 6,156.00 (1,656.00)
Escuadrado 2,250.00 3,078.00 (828.00)
Moldeado 5,625.00 7,695.00 (2,070.00)
Soldado 4,500.00 6,156.00 (1,656.00)
Pintado 1,125.00 1,539.00 (414.00)
Bonificacién incentivo

(720 jornales x Q. 8.33) 0.00 6,000.00 (6,000.00)
Séptimo dia

(Q.30,624.00/6) 5,104.00 (5,104.00)
[ll. COSTOS INDIRECTOS

VARIABLES 0.00 12,849.00 (12,849.00)
Cuotas patronales IGSS, INTECAP e

IRTRA

(Q.36,700.00 x 12.67%) 0.00 3,767.00 (3,767.00)
Prestaciones laborales

(Q.36,700.00 x 30.55%) 0.00 9,082.00 (9,082.00)
TOTAL 152,640.00 183,217.00 (25,473.00)
Produccidn de puertas 360 360

Costo por puerta 424.00 509.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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La variacion en el costo de produccion, se da por que el artesano no paga el
salario minimo de Q.34.20 regulado en el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo
459-2002, no paga la bonificacién incentivo establecida en el articulo 7 del
Decreto numero 78-89, reformado por el articulo 1 del Decreto nimero 37-2001,

ambos Decretos del Congreso de la Republica de Guatemala.

Tampoco calcula el séptimo dia que todo trabajador tiene derecho a disfrutar
después de una semana laborada y que se paga en la forma que establece el
articulo 129 del Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica de

Guatemala.

No calcula las cuotas de IGSS, INTECAP e IRTRA con los porcentajes de
10.67%, 1% y 1%, ni tampoco las prestaciones laborales, tales como:
indemnizacién 9.72%, vacaciones 4.17%, aguinaldo y bono 14 8.33% para cada
uno, por tal razon se da la variacion en los costos indirectos variables (ver anexo
25).

A continuacion, se presenta el costo de produccion anual de balcones de metal,

sobre una produccion de 720.
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Cuadro 110
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de un balcdn de un metro cuadrado
Mediano artesano
Costo de produccién
Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS SEGUN DATOS .
CONCEPTO ENCUESTA IMPUTADOS VARIACION
. MATERIALES 47,613.00 47,613.00 0.00
Varilla entochada 12,960.00 12,960.00 0.00
Varilla cuadrada 24,343.00 24,343.00 0.00
Platina de 1 1/2 por 1/8 3,830.00 3,830.00 0.00
Electrodo de 1/8 6,480.00 6,480.00 0.00
II. MANO DE OBRA 36,000.00 71,456.00 (35,456.00)
Cortado 6,750.00 9,234.00 (2,484.00)
Escuadrado 4,500.00 6,156.00 (1,656.00)
Moldeado 11,250.00 15,390.00 (4,140.00)
Soldado 11,250.00 15,390.00 (4,140.00)
Pintado 2,250.00 3,078.00 (828.00)
Bonificacion incentivo
(1,440 jornales x Q. 8.33) 0.00 12,000.00 (12,000.00)
Séptimo dia
(Q. 61.248.00/ 6) 0.00 10,208.00 (10,208.00)
I1l. COSTOS INDIRECTOS
VARIABLES 0.00 25,697.00 (25,697.00)
Cuotas patronales IGSS,
INTECAP e IRTRA
(Q. 59,456.00 x 12.76%) 0.00 7,533.00 (7,533.00)
Prestaciones laborales
(Q. 59,456.00 x 30.55%) 0.00 18,164.00 (18,164.00)
TOTAL 83,613.00 144,766.00 (61,153.00)
Produccion de balcones 720 720
Costo por balcén 116.00 201.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La mano de obra varia por que el artesano no paga el séptimo dia conforme lo

estipula el articulo 126 reformado por el articulo 4 del Decreto nUmero 64-92 y
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129 del mismo Decreto, ambos del Congreso de la Republica de Guatemala, ni
toma en cuenta la bonificacion incentivo de Q.250.00 que establece el articulo 7
del Decreto numero 78-89 reformado por el articulo 1 del decreto niumero 37-
2001 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Los costos indirectos variables varian con relacion a los costos segun encuesta,
debido a que los datos reales se deben de cuantificar las cuotas patronales y las
prestaciones laborales a que obliga la normativa vigente.

Los porcentajes son de 12.67% y 30.55%, por lo que al tomar en cuenta los
célculos descritos en el parrafo anterior, da como resultado un incremento en el

costo de produccion del 60% para el imputado (ver anexo 26).

4.2.3.3 Estado de resultados
Permite conocer al final de un determinado tiempo el resultado de las
operaciones efectuadas, el cual podra ser pérdida o utilidad, en base al

movimiento de ingresos, la suma del costo y las erogaciones de gastos.

En el siguiente cuadro, se presenta el resultado de las operaciones efectuadas
por las ventas de puertas y balcones de metal, con datos segun encuesta e

imputados.
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Cuadro 111
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de estructuras metalicas
Mediano artesano
Costo de produccion

Afo: 2003
(Cifras en quetzales)

DATOS

CONCEPTO SEGUN IMIES':'-AODSOS VARIACION
ENCUESTA

VENTAS 351,000.00 351,000.00 0.00
Puertas 243,000.00 243,000.00 0.00
Balcones 108,000.00 108,000.00 0.00
(-) Costos de produccion 236,253.00 327,983.00  (91,730.00)
Puertas 152,640.00 183,217.00  (30,577.00)
Balcones 83,613.00 144,766.00  (61,153.00)
Ganancia marginal 114,747.00 23,017.00 91,730.00
(-) Gastos de administracion 7,200.00 22,821.00  (15,621.00)
Energia eléctrica 7,200.00 7,200.00 0.00
Depreciacion 0.00 15,621.00 (15,621.00)
Utilidad / Pérdida antes de ISR 107,547.00 196.00 107,351.00
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 33,340.00 61.00 33,279.00
UTILIDAD / PERDIDA NETA 74,207.00 135.00 74,072.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La variacién en la utilidad neta se da debido a que el artesano, no calcula las
depreciaciones reguladas en el articulo 19 del Decreto numero 26-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta y no

toma en cuenta los costos y gastos reales detallados en el cuadro anterior.

4.2.3.4 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los posibles beneficios de caracter econdémico que el
propietario de un determinado negocio puede alcanzar, los que se expresan en
forma porcentual e indican la utilidad obtenida sobre los ingresos y sobre los
costos.
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La comparacion se hace entre los datos segun encuesta y datos imputados, con
la finalidad de obtener el rendimiento real en la referida unidad productiva, cuyo

analisis se basa en las siguientes razones financieras:

¢ Rentabilidad de las ventas
Este indice financiero, muestra el rendimiento por cada quetzal vendido.

Datos segln encuesta

Utilidad neta x 100 =_Q 74,207.00 x100= 21%
Ventas netas Q 351,000.00

Es resultado indica que por cada quetzal que se venda, el artesano obtiene una

utilidad neta de Q.0.21.

Datos imputados

Utilidad neta x100= Q 135.00 x100 0.04%
Ventas netas Q 351,000.00

La rentabilidad en los datos imputados disminuye con relacién a los datos segun

encuesta en 21%, por lo que la elaboracién de estructuras metalicas no es

rentable para los datos imputados.

¢ Relacion de la utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos

Con la formula que a continuacién se presenta, obtenemos el calculo de la

utilidad neta que se obtiene sobre el costo de produccion:

Datos segln encuesta

Utilidad neta x100=_Q 74,207.00 30%
Costo de produccion Q 243,453.00
y gastos
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Esta razon indica que el productor obtiene por un quetzal que se invierte en los

costos y gastos, una rentabilidad de Q.030 centavos.

Datos imputados

Utilidad neta x100=_Q 135.00 0.00%
Costo de produccién Q 350,804.00
y gastos

No existe rentabilidad en los costos y gastos, debido a que la utilidad que se
obtiene en los datos reales, no llega ni al 1%, por lo que la presente actividad

artesanal no genera utilidades.

4.2.3.5 Fuentes de financiamiento

Segun la investigacion de campo realizada, se determiné que los artesanos del
municipio de Morales que elaboran estructuras metalicas, cuentan con
herramientas y equipo adecuado para desarrollar dicha actividad. Para llevar a
cabo su proceso productivo necesitan de capital de trabajo que a continuacion

se presentan por rubro de costo o gasto, asi como la fuente de donde son

recibidos:
Cuadro 112
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracion de estructuras metalicas
Mediano artesano
Financiamiento
Afo: 2003
CONCEPTO INTERNO % EXTERNO %  TOTAL %
Materiales 182,253.00 56 0.00 0 182,253.00 56
Mano de obra 96,976.00 30 0.00 0 96,976.00 30
Costos indirectos variables 38,546.00 12 0.00 0 38,546.00 12
Gastos de administracion 7,200.00 2 0.00 0 7,200.00 2
TOTALES 324,975.00 100 0.00 0 324,975.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.
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¢ Fuentes internas

Los artesanos del Municipio que trabajan las estructuras metalicas, utilizan solo
financiamiento interno, compuesto por aportes familiares ¢ utilidades de
periodos anteriores. El rubro que utiliza mayor parte de los fondos, lo constituye
la materia prima, compuesto por lamina, tubo, angulares, chapas, etc., en
segundo lugar esta la mano de obra que es pagada. Estos dos elementos
conforman el 86% del total de los fondos necesarios para el funcionamiento de
un taller. También existen pero con menor porcentaje, los gastos indirectos

variables y otros gastos de operacion que figuran en el estado de resultados.

¢ Fuentes externas

Se determind que los artesanos que elaboran estructuras metalicas, no utilizan
financiamiento externo, como lo puede ser crédito por parte de los proveedores
de materias primas, o préstamos por medio de instituciones bancarias,

cooperativas u otra institucion de esta indole.

4.2.3.6 Mezclade mercadotecnia
El analisis de la comercializacion de la elaboracién de estructuras metalicas se

realiza a través de los siguientes elementos:

¢ Producto
Dentro de la diversidad de estructuras metalicas que se elaboran en el Municipio
se determiné que las mas importantes son las puertas y balcones debido a la

utilidad que el producto tiene para el consumidor.

¢ Precio
Para la venta de productos metalicos, el precio es establecido por el productor

con base en los costos asi como también el que impera en los otros productores.
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¢ Plaza
Para la venta de estos articulos no se utiliza intermediario, pues la venta se

realiza del productor al consumidor final.

¢ Promocién
No se utiliza ningun tipo de promocion para dar a conocer el producto, los

clientes nuevos acuden por referencia de otros.

¢ Operaciones de comercializacion
Constituye los canales de comercializacion, los cuales se cuantifican en los

margenes de comercializacion que se calculan a continuacion:

- Canales de comercializaciéon
La comercializacion de las estructuras metalicas se lleva a cabo de la manera

siguiente:

Grafica 28
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de estructuras metalicas
Mediano artesano
Canal de comercializacion
Afo: 2003

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

La grafica anterior muestra que no se utliza intermediarios para su

comercializacion. La venta es de manera directa al consumidor final.
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- Margenes de comercializacion

Las estructuras metdlicas es una actividad en la que no hay intermediarios, ya
gue la venta es realizada en el mismo taller del productor, por lo tanto no se
desarrolla el presente punto.

4.2.3.7 Organizacion empresarial
A continuacion se presenta el siguiente diagnostico organizacional de

elaboracién de estructuras metalicas que se encuentran en el lugar.

¢ Sistema de organizacion
Se establecio que la elaboracién de estructuras metéalicas posee un sistema
lineal, en donde intervienen dos personas, que se especializan en diferentes

areas.

Grafica 29
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Elaboracién de estructuras metalicas
Mediano artesano
Estructura organizacional
Ano: 2003

Propietario

Ayudantes

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

En la anterior grafica se localiza al propietario como la Unica autoridad y
encargado del taller, quien tiene la colaboracion de ayudantes que constituyen



309

mano de obra asalariada. No es usual que miembros de la familia participen en

esta actividad.

¢ Tipos de organizacion

El tipo de organizacion que tienen las estructuras metdlicas es sencillo, solo
existe un nivel de autoridad representada por el propietario y un maximo de 3
ayudantes que conforman la mano de obra asalariada. Dado el tipo de actividad
gue desarrollan y segun sus habilidades, se especializan en una sola y a esa se

dedican.

¢ Andlisis y funciones de las organizaciones
Se establecié que en estos talleres, las funciones de los ayudantes se definen
en forma verbal. Se considera que cada uno tiene tareas especificas aunque no

existe un manual escrito.

4.2.3.8 Generacion de empleo

En estos talleres se observo que la mano de obra empleada es significativa. En
algunos casos intervienen miembros de la familia, pero es necesario contratar
mano de obra que se especialice en los diferentes procesos, o que por lo menos
tengan conocimientos minimos. En esta actividad se generan 720 empleos en

elaboracion de puertas de metal y 1,440 en balcones.



CAPITULO V
ACTIVIDAD INDUSTRIAL

En el municipio de Morales departamento de lzabal, existe diversidad de
actividades econdmicas, entre las cuales se encuentra el sector industrial, que
se caracteriza por producir bienes materiales y transformar productos del sector
primario, al adicionar un valor agregado en las distintas fases del proceso

productivo.

Se determin6 que en el Municipio existen empresas industriales, pero estas son

muy celosas con su informacion financiera, lo cual limitd la obtencion de datos.

Se establecioé de acuerdo a la encuesta realizada que el 0.70% de la poblacion
econdmicamente activa forma parte de este sector. Es importante sefialar que
se hicieron todos los esfuerzos posibles para obtener informacion financiera que
permitiera evaluar la participacion econdmica de este sector, lo que no fue
posible, sélo se realizaron varias entrevistas con personas con experiencia en la
rama industrial, sin embargo las dos empresas que se dedican a esta actividad
aportan una parte importante a la economia del Municipio debido al tamafio de

su produccion.

La informacion financiera que se obtuvo, se describe a continuacion.

5.1 MEDIANA EMPRESA

Es aquella en la que participan como maximo 25 personas en el proceso de
produccion y utiliza mano de obra asalariada. La remuneraciéon en algunas
empresas es a destajo y contrata mano de obra temporal cuando la demanda de

trabajadores en la produccion lo requiere.
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5.1.1 Trituradora de piedrin
Es la maquina utilizada para la trituracion de la piedra, cuyo producto final es el
piedrin de diversas medidas; se caracteriza por ser un producto no renovable y

se utiliza en la construccion.

En el municipio de Morales solo una empresa se dedica a esta actividad y se
encuentra ubicada en el kilbmetro 255 sobre la carretera CA-9 via a la cabecera
departamental. Esta constituida como una sociedad de responsabilidad limitada.

El terreno que ocupa la planta trituradora de piedra es de 5 caballerias.

La empresa tiene 8 afos de funcionar en el Municipio y se encuentra organizada
de manera eficiente y profesional. Para funcionar cuenta con la autorizacion del
Consejo Nacional de Areas Protegidas —-CONAP-, previo a ello le fue efectuado
un estudio de impacto ambiental, el cual certifica que el funcionamiento de la
planta no provoca dafios al medio ambiente; sin embargo, la destruccion del
habitat natural de la flora y fauna y la alteracion del paisaje, tienen un efecto

negativo en el entorno natural.

5.1.1.1 Tecnologia utilizada a aplicar

La produccién de piedrin se realiza con maquinaria especial para la trituracion
de piedra. Los medios de transporte son adecuados y la inversion en equipo
industrial es alta. Para darle mantenimiento al equipo, la empresa cuenta con
personal capacitado y asesoria externa en la explotacion del producto en

mencion.

Segun la informacién obtenida en la entrevista, en el 20% del proceso productivo
interviene el esfuerzo humano y en el 80% restante se utilizan explosivos para la
detonacion de las canteras. Para ello intervienen especialistas en su uso, previo
a solicitar autorizacion de la base militar de la localidad y la presencia de
algunos de sus elementos para el resguardo de la poblacion por el tipo de

explosivo a utilizar.
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5.1.1.2 Volumen y valor de la produccién
Segun la investigacion de campo, la empresa trabaja una jornada de 8 horas

diarias de lunes a viernes. En el cuadro siguiente se muestra el valor y el
volumen de la produccién.

Cuadro 113
Municipio de Morales - Departamento de lzabal
Produccién de piedrin
Volumen y valor de la produccion

Afo: 2003
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
Mts.> VENTA Mts.® VENTA Q.
Piedrin de 1" 25,200.00 140.00 3,528,000.00
Piedrin de 1/4" 58,800.00 140.00 8,232,000.00
Polvo de grava 16,800.00 130.00 2,184,000.00
TOTAL 100,800.00 13,944,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Se tom6 como base la produccidén anual de piedrin, al evaluar las diferentes
medidas, el precio de venta proporcionado por el productor y la cantidad
producida durante un periodo. Los precios que maneja el productor son los

mismos del mercado, segun se establecio durante la investigacién de campo.

5.1.1.3 Costos de produccion

En la transformacion de 84,000 metros cubicos de piedra se incurre en costos
indispensables, cuyos elementos no es posible desglosar debido a la falta de
informacion de la empresa, ya que solo se cuenta con datos obtenidos en la

investigacion. Por tal razén en el cuadro siguiente solo se presentan los rubros
principales:
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Cuadro 114
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccién de piedrin
Costo de produccion
Afio 2003
(Cifras en quetzales)

CONCEPTO DATOS IMPUTADOS

Materia prima 8,366,400.00
Mano de obra 2,788,800.00
Costos indirectos variables 697,200.00
TOTAL 11,852,400.00

Fuente:Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003

El cuadro anterior segun entrevista realizada muestra los gastos incurridos en un
periodo de produccién, los cuales son elevados y la participacion en el costo de
produccién es la siguiente: materia prima 71%, mano de obra 23% y costos

indirectos variables 6%.

El alto costo estimado en la materia prima, segun datos recabados en la
entrevista, se origina al no cuantificar los valores de la materia prima (agua),
porque se obtiene de una fuente natural ubicada dentro de la extension territorial
de las canteras. Esta se utiliza en grandes cantidades durante toda la
produccién de piedrin en diferentes medidas, para lavarla con una maquina

especial.

En las diferentes fases del proceso productivo, la mano de obra es pagada de
acuerdo al salario minimo que es de Q.1,026.00 mas bonificacion incentivo,
establecido en el Cdédigo de Trabajo. Cuando la produccion lo requiere, se
utiliza personal temporal en las canteras y se le remunera conforme a dicho

salario.
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5.1.1.4 Estado de resultados
En este estado financiero se reflejan las ventas y costos del periodo de acuerdo
a la produccion total presentada en el cuadro “Volumen y valor de la

produccion”, el cual puede observase a continuacion:

Cuadro 115
Municipio de Morales - Departamento de Izabal
Produccidn de piedrin
Estado de resultados
Ano: 2003
(Cifras en gquetzales)

CONCEPTO DATOS IMPUTADOS
VENTAS 13,944,000.00
(-) Costo de produccion 11,852,400.00
Ganancia marginal 2,091,600.00
(-) Costos fijos de produccion 758,158.00
(-) Gastos de administracion 475,213.00
Utilidad antes del ISR 858,229.00
Impuesto Sobre la Renta 31% 266,051.00
UTILIDAD NETA 592,178.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2003.

Como se observa en el cuadro anterior, la utilidad neta es de 4.25% segun la
informacion proporcionada por el entrevistado. Es importante sefialar que estos
datos son estimados para poder determinar el funcionamiento de una empresa

industrial. Por lo que no se puede establecer variaciones.

5.1.1.5 Rentabilidad
Para determinar la rentabilidad de la produccion, se deben tomar en cuenta las
siguientes variantes: ventas netas, utilidad bruta en ventas, utilidad neta y costo

de produccion.

No fue posible obtener datos segun encuesta, por lo que los datos utilizados
para calcular la rentabilidad de la actividad industrial corresponden solo a los

datos imputados.
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¢ Rentabilidad de las ventas

Utilidad neta X 100 =
Ventas netas

Q592,178.00 x 100 = 4%
Q 13,944,000.00

De acuerdo con los resultados obtenidos en los datos proporcionados por el
entrevistado, el margen de rentabilidad de la actividad en mencion, es del 4%, lo
gue representa que esta actividad no es viable. Pero se hace énfasis de que la

informacion obtenida es estimada.
¢ Relacion utilidad neta sobre el costo de produccion y gastos

Utilidad neta x 100 =
Costos y gastos de
produccion

Q592,178.00 x 100 = 5%
Q 13,085,771.00

Segun los datos obtenidos, el porcentaje de rentabilidad es del 5% de acuerdo al

analisis de la utilidad versus costos y gastos de produccion.

5.1.1.6 Fuentes de financiamiento
Financiamiento es la forma en que se cubren los gastos necesarios para hacer
cualquier proyecto productivo. Segun la entrevista realizada, el financiamiento

gue utilizan es interno.

¢ Fuentes internas
La unica fuente de financiamiento interno para la produccion de piedrin esta
constituida por la reinversion de las utilidades obtenidas en las ventas de afios

anteriores.
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¢ Reinversion de utilidades
Funciona como fuente de financiamiento interno. La realizan los productores al
utilizar las ganancias obtenidas en la produccion anterior e invertirlas en las

actividades productivas del siguiente periodo.

5.1.1.7 Proceso de comercializacion
El mercadeo de la produccion se realiza entorno a la mezcla de mercadeo, que
determina la coordinacion y secuencia logica para la comercializacion de los

productos, el cual se divide en: producto, precio, plaza y promocion.

¢ Mezcla de mercadotecnia
Es el conjunto de variables controlables de la mercadotecnia que la firma

combina para suscitar la respuesta que desea por parte del mercado meta.

¢ Producto

El producto final lo comprende el piedrin el cual es clasificado por su tamafio a
través de una maquina especial que realiza este trabajo, es un producto no
perecedero, cuya principal ventaja lo constituye la solidez de la roca para los

cimientos en especial en la construccion.

