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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha creado dentro del pensum de estudio un método de evaluacion
final, como es el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con la finalidad de
involucrar al estudiante con la realidad econdmica y social del Pais, permitiendo
aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacion profesional. Por tal
razon se ha considerado desarrollar el tema general de investigacion
“Diagnostico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de

Inversion”.

El tema individual de la investigacion es “Comercializacion (Crianza y Engorde
de Ganado Bovino)”, el cual se realizé en el municipio de Barillas, departamento

de Huehuetenango en el afio 2004.

Como parte de la investigacion, se identificé la problematica que afecta a los
productores de ganado bovino de engorde, la cual radica en la falta de
organizacion para llevar a cabo un sistema adecuado de comercializacion del
producto, lo que incide en una disminucion del porcentaje de participacion en el

precio final por parte del productor.

Para brindar una solucién a la problematica, fue necesario estudiar la situacion
actual del sector ganadero del Municipio, a efecto de aplicar los conocimientos
adquiridos en la formacion académica y plantear propuestas de solucion

apegadas a la realidad.

Para poder desarrollar la investigacion y elaborar el informe individual, se

realizaron las siguientes actividades:



Un seminario general que sirvié para preparar al practicante sobre los métodos y
técnicas de investigacion, ademas de las variables macroeconémicas y otro
especifico donde se trataron temas propios del area administrativa como por
ejemplo: la comercializacion agricola, estudios de mercado, organizacion

empresarial, etc.

Se realiz6 una visita preliminar cuyo objetivo principal era el contacto inicial con
las autoridades y lideres de la comunidad. Después se hizo el trabajo de campo
donde se recabd la mayor parte de la informacién a través de la observacion,

encuestas y entrevistas a los productores y poblacion en general.

Toda la informacion obtenida en el trabajo de campo, complementada con las
fuentes bibliograficas consultadas, se utilizo para la elaboracion del informe
individual, el cual esta conformado por cuatro capitulos, que se describen a

continuacion:

El capitulo uno se refiere a las generalidad del Municipio, antecedentes
histéricos, division politico-administrativa, recursos naturales, la poblacion y sus
caracteristicas, estructura agraria, infraestructura fisica y servicios,

organizaciones sociales y productivas, flujo comercial y actividades productivas.

En el capitulo dos se analiza la situacion actual de la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino, y se toma en cuenta factores como la tecnologia,
produccidn, rentabilidad, organizacion y comercializacion. Ademas, se expone al

final del capitulo la propuesta de solucién a la problematica del sector.

El capitulo tres contiene la propuesta de inversion de produccion de tomate, el
gue incluye justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico, administrativo

legal, financiero y la evaluacion financiera.



En el capitulo cuatro se encuentra la situacion actual y la propuesta de
comercializacion del cultivo de tomate, planteando el proceso, componentes y

operaciones de la misma.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
este estudio y la bibliografia correspondiente. En la seccion de anexos se incluye

un Manual de Normas y Procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan las caracteristicas principales del municipio de
Barillas, departamento de Huehuetenango, las cuales permiten conocer su
historia, ubicacion, recursos naturales, infraestructura y las caracteristicas

socioecondmicas de sus habitantes.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los acontecimientos historicos que dieron origen a dicho Municipio,

asi como la localizacion geogréfica, extension territorial, clima y orografia.

1.1.1 Identificacidon del Municipio
El municipio de Barillas es el de mayor extension territorial del departamento de

Huehuetenango y se ubica en la parte nororiental de dicho departamento.

1.1.2 Antecedentes histoéricos

Los primeros pobladores del Municipio fueron los Q’anjobales que habitaban
Santa Eulalia, quienes en su blsqueda de mejores tierras para la siembra del
maiz, llegaron a este territorio para formar pequefias aldeas o caserios que en

ese entonces estaban muy dispersos.

El municipio de Barillas fue fundado en el afio de 1888, su nombre es un
homenaje al militar General Manuel Lisandro Barillas, quien fue presidente de
Guatemala, durante el periodo 1886 a 1892, en esa época contaba con una
poblacion de 1,500 personas. Los habitantes de las aldeas Nuca, Balli,
Yulanchequé, Laudoné, Coxtac y Santa Cruz Yalmoch, que eran parte de Santa
Eulalia, solicitaron autorizacién para convertirse en un Municipio independiente

en el mes de septiembre de 1888.



Los vecinos solicitantes propusieron el nombre de Barillas, Santa Cruz Yalmox,
pero la resolucion presidencial autoriz6 que en forma legal se le identificara
Unicamente como Barillas, segun consta en acta del Palacio de Gobierno
fechada el 17 de octubre de 1888. Sin embargo, se le conoce comunmente con
el nombre de Santa Cruz Barillas, posiblemente porque en su origen la
Cabecera Municipal se creo en la entonces aldea Santa Cruz Yalmox, o también
a que la iglesia catolica celebra la fiesta titular del Municipio el tres de mayo, dia

de la Santa Cruz.

En 1900, por Acuerdo Gubernativo del 19 de junio, se desmembraron de Barillas
varios poblados para crear un nuevo municipio denominado El Quetzal, tuvo
vigencia unicamente por 35 afios debido a que segun Acuerdo Gubernativo del
11 de diciembre de 1935, se determind suprimirlo, se reincorporaron a Barillas

los centros poblados que se habian separado.

Este fue uno de los municipios de Huehuetenango mas afectados por el conflicto
armado que duré mas de 35 afos en el pais. Especificamente en la década de
los 80, la situacién se agravo. Un alto porcentaje de la poblacion fue obligada a
desplazarse de sus propiedades o sus campos de agricultura hacia centros de
menos riesgo, como la Cabecera Municipal, Departamental o la Ciudad Capital,
asi también al area de la frontera con México y aun a los Estados Unidos de

Norte América y Canada.

Con el proceso de consolidacion de la paz, parte de los refugiados ha retornado
a Guatemala, donde Barillas es uno de los lugares preferidos por su ubicacion,
como consecuencia de ello, se crearon las aldeas Nueva Generacion Maya,
Sacchen, Momonlac, San Francisco Momonlac, Siglo XIX y Nuevo Progreso

Xoxlac, entre otras.



1.1.3 Localizacion

La cabecera municipal de Barillas est4 ubicada en una planicie de la Sierra de
los Cuchumatanes, al margen norte del rio Cambalam. Su localizacién
geogréfica es de 15 grados, 48 minutos y 5 segundos latitud norte y 91 grados,

18 minutos y 45 segundos longitud oeste.

Figura 1
Departamento de Huehuetenango
Localizacion del municipio de Barillas
Afo: 2004

uehuetenango

Escala:1:500,000
10 0 10 | 20 Kik

Fuente: Programa de Emergencia por Desastres Naturales —PEDN-, Proyecto de Asistencia Técnica y
Generacion de Informacion —CATIE-.



De acuerdo a la ley de regionalizacion, el departamento de Huehuetenango, y
por consiguiente el municipio de Barillas, forman parte de la Region VII de la
Republica, la que se denomina Region Nor-occidental. EI municipio de Barillas,
colinda al norte con México, al este con Chajul, municipio del departamento de
Quiché y al sur oeste con Santa Eulalia y San Mateo Ixtatan, municipios del
mismo departamento de Huehuetenango. Dista 150 kildometros de la Cabecera
Departamental y a 415 de la Ciudad Capital. De la frontera con México via

Nenton, dista Unicamente 35 kildmetros.

1.1.4 Extension territorial
El municipio de Barillas tiene una extension de 1,112 kilometros cuadrados, que

representa un 15% del territorio del departamento de Huehuetenango.

1.1.5 Clima

En Barillas existen tres climas que estan bien definidos: en la parte occidental es
frio, con altitudes que varian de 1,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar;
templado en la Cabecera Municipal y sus alrededores con altitudes que varian
desde los 500 a 1,500 metros sobre el nivel de mar; calido en la zona nor-
oriental y oriental que incluye el Ixcan, con altitudes de 0 a 500 metros sobre el
nivel del mar. Dentro de estos climas las precipitaciones pluviales anuales varian
de 1,000 a 4,000 milimetros cubicos y las temperaturas se mantienen entre 14
grados minimo y 35 grados maximo. El clima ha variado moderadamente desde

el afo 1994 debido a una reduccién de la cubierta forestal.

1.1.6 Orografia

El municipio de Barillas esta compuesto en su mayor parte por areas
montafiosas del sistema de los Cuchumatanes, cuenta con méas de diez
cumbres, entre las que sobresalen las de Yolhuitz con aproximadamente 3,000

metros de altura, localizadas hacia el norte de la Cabecera Municipal. Destacan



ademas, las montafias de Malpais, Tres Cruces, Pefas Blancas, Quecomoxoén,
Cerro Cuache, Los Angeles y Africa, sin embargo, estas altitudes se reducen al
acercarse a la cuenca del rio Ixcan, donde los terrenos ya son planos y tienen

150 metros sobre el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la forma como se ha dividido el municipio para su gobierno y control.

1.2.1 Division politica
Al afo 2004, el municipio de Barillas cuenta con 246 centros poblados
registrados en la Municipalidad, los cuales estan divididos en funcién de sus

categorias.

Cuadro 1
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Distribucion de centros poblados por afio en estudio segun categoria
Afos: 1994 y 2004

Categoria Afio 1994 Afio 2004
Villa 1 1
Aldea 7 52
Cantoén 0 13
Caserio 129 152
Finca 57 28
Labor 4 0

Parcelamiento 4 0
Total 202 246

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.

Los centros poblados del Municipio aumentaron en 44 comunidades, sin
embargo, al hacer la comparacion con el X Censo Nacional de Poblacion del afio
1994 desaparecieron 49 centros poblados en los diez afios pasados, por lo que

se concluye que en total se formaron 93 nuevas comunidades, tales como:



Cantén Tres Nuca, El Corozo, Fronterizo 10 de Mayo, La Campana II, Nueva

Generacion Maya y Nueva Union Maya, entre otras.

Este aumento de nuevas comunidades se debe al crecimiento poblacional
influido por la repatriacion de los refugiados guatemaltecos que emigraron
debido al conflicto armado, y que posterior a la firma de la paz en el afio 1996,
regresaron a territorio nacional, quienes ocuparon tierras donadas por el Estado,

lo que implicé la creacion de nuevas comunidades.

Otro factor relevante, fue la movilizacion interna debido a la busqueda de tierra
fértil para siembra, esto origind que grupos familiares se trasladaran a otros
lugares escogidos para el efecto y se constituyeran en caserios que fueron
registrados en la Municipalidad a partir del aviso de los lideres comunitarios de

esas poblaciones.

Existen otros 24 centros poblados que dependen de una comunidad con
categoria de aldea o caserio y que no estan registrados en la Municipalidad por
no contar con ninguna calidad de las que indica el Acuerdo Gubernativo del siete

de abril de 1938, por lo que no se toman en cuenta de manera individual.

1.2.2 Divisién administrativa

El gobierno y la administracion del Municipio corresponden al Concejo Municipal
como maxima autoridad de la Municipalidad, entidad encargada de mantener en
buen estado las vias de comunicacion de cada centro poblado, ademas de
prestar los servicios publicos basicos como agua potable, alumbrado, ornato,
recoleccion de basura de los hogares, celebracibn de matrimonios civiles,

construccién y mantenimiento de mercados.

El Concejo Municipal delega en el Alcalde Municipal los asuntos administrativos

de su competencia, quien dirige el Municipio con el apoyo de personal



administrativo y alcaldes auxiliares, estos a través de alcaldias auxiliares
representan al gobierno local en las diferentes comunidades. En el afio 2004,
155 centros poblados cuentan con alcalde auxiliar, lo que significa que un 37%
no tiene representatividad del Gobierno Municipal, esta situacion representa una

debilidad en la organizacion del municipio.

Por el tamafo del Municipio y ante el nUmero de centros poblados que se tienen
registrados, para mejor control, la Municipalidad dividio el territorio en 14 micro
regiones segun area geografica, las que integran el Consejo Comunitario de
Desarrollo de Segundo Nivel, cada micro region esta representada por una Junta
Directiva, la que se integra con habitantes de las distintas comunidades. Los
centros poblados que no estan integrados canalizan sus solicitudes y tramites en

la micro regién mas cercana.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales del municipio de Barillas son abundantes y variados,
estan integrados por los medios fisicos y bienes materiales que forman el habitat
de la flora, la fauna, rios, bosques, que se constituyen en factores importantes

para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1 Agua

En el municipio de Barillas se registra la precipitacion pluvial anual mas alta a
nivel nacional (4,000 milimetros cubicos). Existe una densidad considerable de
riachuelos distribuidos en toda el area, los que confluyen en cuatros rios: Yula
San Juan, San Ramoén, Piedras Blancas, que desembocan en el rio Ixcan.
Ademas se registran las siguientes lagunas: Maxbal, Las Tortugas, Yatzmin,
San Antonio y Nochbenté, que podrian calificarse como turisticas y que tienen

un potencial hidrico.



La red fluvial esta distribuida en todo el territorio del Municipio, lo que garantiza
la existencia de fuentes de agua para uso doméstico, el riego de los diferentes
cultivos asi como para el desarrollo de la ganaderia; sin embargo, la riqueza
hidrolégica se encuentra amenazada por la falta de politicas de conservacion y

la creciente deforestacion.

1.3.2 Tipos de suelos

El potencial agricola de Barillas esta muy limitado debido a al delgadez y
fragilidad de los sueldos fuertemente afectados por las erosiones naturales y la
deforestacion. La mayor parte del suelo de Barillas se localiza sobre materiales
volcanicos poco profundos. En general la topografia es muy accidentada con
pendientes demasiado escarpadas, barrancos profundos y cumbres bastante
quebradas que dificultan el desarrollo de la agricultura y que se constituye en
una amenaza para la permanencia del recurso si no se toman las medidas para
la conservacién del suelo. El municipio de Barillas esta compuesto por la
siguiente serie de suelos: Qt (Quixtan), Am (Amay), Tz (Tzeja), Toquia (Tq) y Sa

(Suelos Aluviales).

1.3.3 Bosques

El Municipio cuenta con una cobertura forestal de bosque latifoliado, coniferas y
bosques mixtos por la diversidad climatica del lugar. En los ultimos diez afos,
los bosque de Barillas se han visto disminuidos del 47% al 30%, debido a la
ampliacién de la frontera agricola, la actividad pecuaria y en la parte sur, a un
incendio forestal en las aldeas Nuca y el Quetzal ocurrido en el afio de 1999, asi
como la plaga de gorgojo de pino y el consumo de lefla como combustible
domiciliar; las causas anteriores no han permitido una renovacion del area

boscosa. La cobertura boscosa se aprecia en el siguiente mapa:



Figura 2
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Cobertura forestal
Afo: 2004

-

La = Bosque Latifoliado Co = Bosque Conifero Mi = Bosque Mixto

Fuente: Unidad de Planificacion Geografica y Gestion de Riesgo, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

1.3.4 Zonas de vida vegetal
La clasificacion de las zonas de vida vegetal considera tres aspectos del

ambiente: biotemperatura, precipitacion pluvial y humedad; a partir de estos
conceptos se identifican las zonas siguientes:
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Bosque muy humedo subtropical calido (bmh-Sc)

Se localiza en la parte norte, este y sureste del Municipio, sus caracteristicas
son: precipitacion total anual de 1,587 a 2,066 milimetros anuales; las
biotemperaturas son de 24° a 35.5° centigrados, la evapotranspiracion potencial
se estima en 0.45 milimetros. La altitud se situa entre 200 a 1,600 metros sobre

el nivel del mar.

El uso apropiado para esta zona es forestal, principalmente bosques latifoliados,
arboles frutales y pastos. Se cultiva café, cardamomo, cafia de azlcar, maiz,

frijol y hortalizas, éstas ultimas para autoconsumo.

Bosque muy humedo montano bajo subtropical (bmh-MB)

Ubicada en el suroeste del Municipio, se distingue por los siguientes factores: La
precipitaciéon total anual es de 2,065 a 4,000 milimetros con un promedio de
2,730 milimetros, las biotemperaturas son de 12.5° a 18.6° centigrados, la
evapotranspiracion potencial se estima en 0.35 milimetros. La altitud se sitia

entre 2,000 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.

La vegetacion natural que prevalece es: Ciprés Comun, Pino Blanco, Pino de las
Cumbres, Roble, Encino y Salvia Santa. Entre los cultivos principales se

encuentran: arboles frutales, aguacate, tomate y zanahoria.

1.3.5 Fauna

Existe diversidad de aves como loros, cotorras, faisanes, garzas, pajaros en
general y el Quetzal, que crece en las montafias de Yolhuitz y Tulac, en la zona
de San Ramon. Entre los mamiferos que tienen su hébitat en esa region estan:
el gato de monte, puerco espin, conejo, tapir, coche de monte, tepezcuintle,
mapache, monos, cuya existencia se ha reducido por ser victimas de la caceria

deportiva y la deforestacion, la cual reducido el area de su habitat natural.
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1.3.5 Flora

La diversidad de plantas frutales, vegetales, medicinales, ornamentales y
arboles maderables hacen que Barillas se distinga por una hermosa vegetacion.
Esta zona es rica en maderas finas tales como: cedro, jicaro, ébano, caoba, asi
como chicle, hule, hormigo, el pino, ciprés, chalum, palos de tinte, aguacate,
eucalipto, siquinai, sauco, pomarosa, encino, zapotales, Ceiba, entre otros, asi
como bosques virgenes, sin embargo la cobertura se ha disminuido debido a la
tala inmoderada, el avance de la frontera agricola y a la utilizacién de lefia para
combustible domiciliar. Entre los arboles frutales se encuentran los de: manzana,
ciruela, durazno, banano, nispero, lima, limon. Dichas frutas son cultivadas

principalmente para el autoconsumo de quienes lo cultivan.

Las plantas medicinales mas comunes entre la gente son: sabila, manzanilla,
tomillo, hierba mora, caléndula, linaza, romero, albahaca, salviasija, té de limoén y

eucalipto.

14 POBLACION

De acuerdo con el Censo realizado en el afio 1994 por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, la poblacion del Municipio sumaba 44,212 habitantes y en
términos porcentuales significo el 7% del total de la poblacion del departamento
de Huehuetenango. Segun el Censo de Poblacion de 2002, estas cifras
mostraron un incremento, Barillas registrd 75,987 habitantes lo que representa
9% del total del departamento. Este incremento poblacional corresponde a una
tasa de crecimiento anual del 7%, mayor a la registrada a nivel nacional, la cual
fue de 3%.

Esto se explica por el reasentamiento de miles de repatriados procedentes del

sur de México en los afios posteriores a la firma de la paz, situacién que se ve
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reflejada por la creacibn de nuevas comunidades como lo son Nueva

Generacion Maya, San Miguelito y Siglo XX, entre otras.

1.4.1 Poredad

En todo el analisis poblacional es importante conocer la estructura de la
poblacion por grupos de edad, de esta forma permite visualizar los patrones de
fecundidad, mortalidad, sector estudiantil, poblacién en edad de trabajar, asi

como la poblacion que ya no esta en edad de trabajar.

Cuadro 2
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Poblacion total por censos y proyeccion segun rango de edad
Afios: 1994, 2002 y 2004

Rango de edad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

TOTAL 44,212 100 75,987 100 93,777 100
0-6 11,431 26 18,593 25 22,872 24
07-14 11,098 25 18,900 24 21,869 23
15-17 3,050 7 5653 7 6,633 7
18 -59 16,889 38 29,494 39 37,297 40
60 — 64 733 2 1,214 2 1,498 2
65 a mas 1,011 2 2,133 3 3,608 4

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se establece la potencialidad del recurso humano con que
cuenta el Municipio y refleja la comparacién de crecimiento que ha tenido del
afo 1994 y la proyeccion del afio 2004, donde el 54% de la poblacion es menor

de 18 afios, por lo que se puede afirmar que Barillas tiene una poblacién joven.

Para determinar la carga demografica se infiere que la poblacién pre-productiva
esta comprendida entre las edades de 0-14 afios, que equivale a un 47% de la

poblacion; la poblacion post-productiva esta formada por las edades de 65 afios
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a mas, y equivale al 4%. La carga demogréafica la soporta el resto de la
poblacion que equivale a 49%, por lo tanto existe una relacion de dependencia

entre menores de 15 aflos y mayores de 65 afios.

1.4.2 Poblacion por sexo
El comportamiento poblacional por sexo en el afio 1994 y 2002, estéa distribuido
equitativamente, ambos presentan la misma proporcion del 50%. De acuerdo a

la proyeccion del afio 2004, existe uno por ciento de incremento en el género

femenino.
Cuadro 3
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Poblacion total por censos y proyeccion segun sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004
Género Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 44,212 100 75,987 100 93,777 100
Masculino 22,196 50 38,188 50 45,881 49
Femenino 22,016 50 37,799 50 47,896 51

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a la proyeccién, los hombres representan un 49% y las mujeres
51%, al considerar que existe un error muestral de +4%, el resultado anterior
demuestra que la participacion de los hombres y mujeres en el total de la

poblacion se ha mantenido estable durante los ultimos 10 afios.

1.4.3 Poblacion urbanay rural

El censo oficial incluye en el area urbana a todo poblado oficialmente reconocido
como ciudad, villa o pueblo. Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
area rural es todo lugar poblado y oficialmente reconocido como aldea, caserio,

finca y la poblacion dispersa en cualquier municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Poblacion total por censos y proyeccion segun area geografica
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 44,212 100 75,987 100 93,777 100
Urbana 5,924 13 11,379 15 15,004 16
Rural 38,288 87 64,608 85 78,773 84

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La concentracion de la poblacion en el area rural se debe a la importancia que la
agricultura tiene para sus habitantes. En el caso del porcentaje de la poblacion
urbana, se manifiesta la atraccidbn que ejerce la Cabecera Municipal por
encontrar fuentes de trabajo en las actividades comerciales y el acceso a los

servicios publicos y privados.

1.4.4 Poblaciéon por grupo étnico
La poblacion distribuida por grupo étnico de acuerdo a censos del afio 1994 y

2002, y proyeccion para el aflo 2004 se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Poblacion total por censos y proyeccion por grupo étnico
Afios: 1994, 2002 y 2004

Grupo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2004
étnico Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 44,212 100 75,987 100 93,777 100
Indigena 33,233 75 65,418 86 77,835 83
No Indigena 10,979 25 10,569 14 15,942 17

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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La poblacién indigena es mayor tanto para el afio 1994 y 2002 como para el
2004 debido a que en el Municipio prevalece la etnia Q’anjob’al, lo que se
confirma con el resultado de la muestra que refleja una similar tendencia. De
esta forma se observa el predominio de la poblacion indigena sobre las
caracteristicas demograficas y se justifica que los planes municipales se integren

de acuerdo a las caracteristicas de esta poblacion.

1.45 Poblacion econdmicamente activa
La poblacion econdmicamente activa de acuerdo a los censos de 1994 y 2002, y

segun proyeccion para el afilo 2004, se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Poblacion econdmicamente activa por censos y proyeccion
Anos: 1994, 2002 y 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 44,212 100 75,987 100 93,777 100
PEA 12,167 28 22,057 29 29,071 31

No PEA 32,045 72 53,930 71 64,706 69

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se puede observar la integracion de la poblacién
econdémicamente activa, segun proyeccion refleja un incremento del 2% del afio

2004 con relacién al afio 2002.

De acuerdo a la muestra, este aumento es de 1%, lo que indica que mas
personas se suman a la actividad econdomica. Esta variacion es como
consecuencia que mas jovenes se integran a la fuerza productiva del Municipio
en busca de empleo y que el grupo femenino se ha integrado a la actividad del

comercio.
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1.46 Empleo
En el siguiente cuadro se determina la cantidad de personas empleados por

sector productivo, establecida a través de la investigacion realizada.

Cuadro 7
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Personas empleadas por sector productivo segun censo y encuesta
Afos: 2002 y 2004

Censo 2002 Encuesta 2004

Actividad Habitantes % Habitantes %
Total 22,057 100 1,425 100
Agricultura 18,166 83 1154 81

Comercio 908 4 99 7

Servicios 1,828 8 86 6

Otras Actividades 1,155 5 86 6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Al comparar los datos segun censo 2002 y encuesta 2004, se puede observar un
crecimiento del 3% en el sector comercio debido a la apertura de
establecimientos para la venta de teléfonos celulares, tiendas, almacenes,

abarroterias, venta de equipo de computacion y otros.

El sector agricola disminuy6 en 2% debido a la migracion de los habitantes hacia
México y Estados Unidos. El sector de servicios ha disminuido su participacion a
causa de que algunos negocios han cambiado su giro de operaciones por la
actividad de comercio. Otras fuentes que generan empleo en menor medida son

los sectores pecuario, agroindustrial, artesanal y el sector publico.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a la estructura de la tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el
municipio de Barillas, la tierra es el elemento activo y junto con el humano,

constituyen los factores mas importantes que rigen la produccion.
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1.5.1 Régimen de tenencia de latierra

Consiste en las formas de posesion de la tierra que ejercen las personas que la
ocupan, pueden ser simples (propias, arrendadas, comunales, colonato,
invadidas, usufructo no oneroso) o mixtas (combinacion de dos a mas formas,
por ejemplo propias y arrendadas). Los datos comparados del Il Censo Nacional
Agropecuario del afios 1979 y la investigacion llevada a cabo en junio 2004, se

presenta en el cuadro que se muestra a continuacion:

Cuadro 8
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Régimen y tenencia de la tierra por censos agropecuarios
Anos: 1979 y 2003

Censo afo 1979 Censo afio 2003
Formas Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Total 2,317 100 42,815 100 _7,165 100 38,803 100
Propias 1,319 57 40,103 94 6,903 97 38,276 98
Arrendadas 141 6 377 1 158 2 291 1
Otras 857 37 2,335 5 104 1 237 1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y del IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que la tenencia de la tierra del afio 2003 con relacién
al aflo 1979, tiene un incremento de 4,774 fincas propias, esto como resultado
de la atomizacion de tierras por herencia familiar y al asentamiento de poblacion
desarraigada. También se observa una disminucibn de 753 fincas en la

categoria de otras formas de tenencia.

Cuadro 9
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Régimen y tenencia de la tierra segun encuesta

ARo: 2004
Formas Fincas % Manzanas %
Total 646 100.00 1,974 100.00
Propias 630 97 1,932 98
Arrendadas 13 2 34 1
Otras 3 1 8 1

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Los datos del cuadro anterior muestra que la tenencia de la tierra no ha tenido
ninguna variacion con respecto al afio 2003, segun se indica en el cuadro 10;
ademas las tierras arrendadas estan ubicadas en dos estratos, microfincas
(menos de una manzana) y fincas subfamiliares (una a menos de 10 manzanas),

lo que ha incrementado los arrendamientos.

1.5.2 Concentracion de latierra

La investigacion realizada evidencia el predominio de los minifundios
(microfincas y fincas sub familiares), estructura propia del occidente del Pais. En
el cuadro que sigue, se aprecia la concentracién de la tierra por estratos segun

tamano de fincas, en los afios 1979 y 2004.

Cuadro 10
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Concentracién de la tierra segun tamafio de finca
Anos: 1979y 2004

Censo afio 1979 Muestra afio 2004
Tamafo finca Fincas % Manzanas % Fincas % Manzanas %
Total 2,661 100 34,307 100 646 100 1,127 100
Microfincas 241 9 165 1 223 35 132 12
Subfamiliares 1,921 72 6,291 18 416 64 227 20
Familiares 366 14 8,850 26 2 0 32 3
Multifamiliares 124 5 16,666 49 5 1 736 65
Medianas
Multifamiliares 9 0 2,335 6
Grandes
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior nos muestra que la concentracion de la tierra del afio 1979 en
un 81% del total de manzanas se ubica en las fincas familiares, multifamiliares
medianas y las fincas multifamiliares grandes, lo cual demuestra que la tierra se
concentra en 499 propietarios. En la muestra del afio 2004 el 68% de las

manzanas se concentra en las fincas familiares y multifamiliares medianas.
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Las micro fincas han aumentado en un 11% de 1979 a 2004, mientras que las
fincas multifamiliares han disminuido en un 23% de extension territorial por el
hecho de que se han fragmentado en varias filiales al otorgarse en herencia a

los hijos, ventas a terceros o convertirse en caserios.

1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos

Se presenta el andlisis del uso actual y potencial de la tierra en Barillas.

1.5.3.1 Uso actual
La extension utilizada para este recurso de acuerdo a su uso en el afio 2003, se

identifica a continuacion:

24% de la tierra es utilizada para cultivos permanentes, donde predomina el
cultivo de café, cardamomo y cafla de azlcar debido al tipo de suelo,

precipitacion pluvial de la zona y diferentes altitudes.

Los principales cultivos temporales estan constituidos por el maiz, frijol y algunas
hortalizas, que representan 18% de la extension territorial; pero si le suma la

superficie de las tierras en descanso, este porcentaje se eleva a 41%.

El 14% se utiliza para potreros y pastos naturales, necesarios para la actividad
pecuaria cuya actividad principal es la crianza y engorde de ganado bovino. De
acuerdo al IV Censo Agropecuario, indica que 19% del territorio se utiliza con
fines forestales, pero esta informacion corresponde a la superficie de las fincas
censadas que poseen este recurso, porque como se mencion6 en el tema de
bosques, la zona boscosa del Municipio es del 30%. Por ultimo, el restante 2% lo
integran otras tierras como lo son centros poblados, instalaciones, lechos de rios

y lagos, caminos, etc.
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1.5.3.2 Uso potencial

En Barillas predominan las clases agroldgicas I, IV, VI y VII:

Clase agrolégica lll: Se ubica en las riberas del rio Ixcan, ocupan alrededor de
6% de extension, son tierras cultivables aptas para el riego con cultivos muy

rentables, aplicar practicas intensivas de manejo, topografia plana a ondulada.

Clase agrolégica IV: Se localiza en la parte noreste del Municipio y a los lados
del rio Ixcan, aproximadamente 20% de superficie, consta de tierras cultivables
sujetas a severas limitaciones permanentes, aptas para pastos y cultivos

perennes, requieren practicas intensivas de manejo.

Clase agroldgica VI: Se encuentra en el vértice noreste del Municipio, asi como
en la zona sureste y del centro al oeste del territorio, abarca alrededor de 49%
de Barillas, son tierras inapropiadas para cultivos limpios, salvo para cultivos
perennes que mantengan la cobertura vegetal y a los cuales se les aplica

técnicas de conservacion de suelos.

Clase agroldgica VII: Se ubica en la parte norte, centro-este y extremo este del
Municipio, aproximadamente 25% de extension, son tierras no cultivables, aptas

solo para fines forestales, los relieves son pendientes muy inclinadas.

Después de analizar las caracteristicas de las cuatro zonas que existen en el
Municipio, se concluye que el mayor porcentaje de tierras estan comprendidas
en las clases VI y VII con una participacion del 74% del total de la tierra del
Municipio, cuya capacidad productiva es basicamente para bosques y cultivos

permanentes, con ciertas practicas de conservacion del suelo.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se refiere a los servicios de salud, educacion, energia eléctrica, agua y el
acceso que tiene la poblaciébn a otros servicios municipales, asi como la

eficiencia o deficiencia en cuanto a la cobertura.

1.6.1 Servicios publicos
Son aquellos servicios esenciales prestados por el estado, las municipalidades o

la iniciativa privada, para satisfacer las necesidades de la poblacion, tales como:

1.6.1.1 Salud

Del afio 1994 al 2004, la cobertura de salud ha aumentado de un 32% a 38%,
Este servicio es cubierto por el Centro de Salud local tipo B, un hospital
financiado por la Iglesia Catodlica, otro hospital constituido por iniciativa privada y
una clinica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, ubicados en

la Cabecera Municipal.

Existen puestos de salud en las aldeas Nuca, El Jordan y San Ramén, segun la
investigacion realizada se determiné que hace diez afios ya existia el Centro de
Salud de Barillas y los Puestos de Salud de Nuca y San Ramoén, ademas los
llamados Botiquines que son atendidos por promotores de salud rural en las

aldeas del Municipio y que fueron creados en el afio 2003.

Los servicios asistenciales que se prestan son de primeros auxilios, tratamientos
de enfermedad comun y maternidad, cuando se trata de cirugias o tratamientos

mayores los pacientes son trasladados a la Cabecera Departamental.

Segun el Centro de Salud, en 1994 existian 65 comadronas adiestradas,
mientras que en los Ultimos tres afos la capacitacion ha adiestrado a 250

comadronas activas, las cuales atienden el 95% de nacimientos de la poblacion.
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1.6.1.2 Educacion

La poblacion de Barillas se ha visto favorecida con la educacion, existen centros
educativos de nivel pre-primario y primario. En todas las aldeas del Municipio
existen 97 escuelas oficiales y 56 escuelas de autogestion comunitaria, mientras
gue en la Cabecera Municipal, hay dos escuelas oficiales urbanas, tres colegios
particulares y tres institutos de educacion media, en los que se imparte
educacion pre-primaria hasta el ciclo diversificado. En éste ultimo nivel educativo
se imparten las carreras de perito: contador, en computacion, en administracion

de empresas, secretariado bilinglie y comercial, magisterio y bachillerato.

El Comité Nacional de Alfabetizacion, tiene a su cargo la alfabetizacion de la
poblacion que no sabe leer ni escribir, comprendida de los 15 afios en adelante.
De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que el 31% de la poblacion no

sabe leer y escribir.

Existe una extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en donde
se imparte la carrera de economia en el grado de licenciatura, asi mismo, la
Universidad Panamericana cuenta con las carreras de pedagogia y trabajo

social a nivel de licenciatura.

1.6.1.3 Energia eléctrica

Se cuenta con este servicio en la Cabecera Municipal, 52 centros poblados del
sur y comunidades del norte del Municipio, que no ha aumentado
significativamente en los Ultimos afos, pues la cobertura en 1994 estaba en el
62% de la poblacion, mientras que segun la encuesta realizada un 64% cuenta

con este servicio.

La empresa que presta el servicio es Distribuidora Eléctrica de Occidente,

Sociedad Andnima, -DEOCSA-, sin embargo, la calidad es deficiente por los
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constantes cortes en el fluido de la energia. Para contrarrestar este problema los
habitantes de la Cabecera Municipal con capacidad econémica se han visto en

la necesidad de adquirir plantas generadoras de energia eléctrica.

En el &rea rural los constantes cortes del fluido eléctrico afectan a la poblacion,
sin embargo, en comunidades como Nueva Generacion Maya y Siglo XIX, la

poblacion cuenta con paneles solares para proveerse de energia eléctrica.

1.6.2 Servicios municipales

Son todos aquellos servicios que la municipalidad presta a los vecinos, tienen
como fin satisfacer necesidades colectivas, tales como: agua, drenajes, limpieza
de calles y extraccion de basura. Las principales caracteristicas de estos

servicios se describen a continuacion.

1.6.2.1 Servicio de agua
El 85% de los hogares encuestados en el area urbana poseen el servicio de
agua entubada (sin tratamiento sanitario). Este servicio es proporcionado por la

Municipalidad y los vecinos realizan un pago mensual por consumo de Q 3.75.

En las aldeas Nueva Generacion Maya, Centinela Grande, Siglo XIX,
Tzalampinul, Nuca, Florida y los caserios: Capillas de San Ramoén, San Jorge
Canchoch, La Esperanza, Puerto Fluvial, San Joaquin y Las Brisas, el
abastecimiento de agua entubada esta a cargo de las mismas comunidades, que
tienen propiedad sobre nacimientos o pozos y la distribuyen entre los habitantes
gue la soliciten. Los usuarios deben realizar pagos por mantenimiento de Q 2.50

hasta Q.4.00 mensuales.

El 15% de los hogares restantes se abastecen de este liquido por cuenta propia

en pozos, rios, y manantiales.
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En el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién de 1994, la cobertura
del servicio de agua era del 46%, significa un 39% de crecimiento en los ultimos
diez afos, debido a que en diversas comunidades rurales gozan de este servicio
y han logrado la canalizacién hasta las viviendas; en el area urbana se ha

introducido en lugares que en aquel entonces no la tenian.

1.6.2.2 Drenajes y tratamiento de aguas servidas

Unicamente en la Cabecera Municipal funciona este servicio, en las aldeas no se
cuenta con el mismo. Las excretas se depositan en letrinas con pozos ciegos y
las aguas servidas en canales improvisados a flor de tierra; en ambos casos,
existe contaminacion en las capas friaticas y proliferan los insectos transmisores
de enfermedades. Segun informacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
en 1994 la cobertura de drenajes era del 11%, sin embargo, al extenderla a toda

la Cabecera Municipal, al afio 2004 esa cobertura subi6 a 32%.

1.6.2.3 Sistema de recoleccién de basura

Este servicio fue creado a inicios del afio 2004 y es esencial para el ornato y la
salud del Municipio, comprende la limpieza de calles y la recolecciéon de basura
domiciliar, anicamente se realiza en la Cabecera Municipal. Los vecinos hacen
un pago mensual de Q 2.50 por el servicio que incluye el traslado de los
desechos a una montafia ubicada en la aldea El Turinger a 7 kilometros de la
Cabecera Municipal, donde cada tres meses se fumiga para evitar la

propagacion de insectos, roedores y plagas.

En el area rural el servicio de recoleccion de basura es inexistente lo que
provoca focos de contaminacion al formarse basureros clandestinos. De acuerdo
a la investigacion le dan el siguiente tratamiento: 18% de la poblacién la entierra,

12% lo usa como abono, 21% no le da tratamiento y el 49% la quema.
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1.6.2.4 Mercados

En la Cabecera Municipal se dan las mayores transacciones de comercializacion
de la region, debido a que varias comunidades de los municipios de San Mateo
Ixtatan, Santa Eulalia, Ixcan y otros, realizan actividades comerciales en Barillas
por concentrar el 8% de consumidores a nivel departamental y el que mayor

produccion registra en la parte nor-oriental del departamento de Huehuetenango.

En el area urbana se cuenta con tres mercados, de los cuales uno es de dos
niveles, donde se encuentra todos los dias granos basicos, carnes, verduras y
frutas, ropa, calzado; no hay dia especifico de plaza, todos los mercados estan

abiertos de lunes a domingo de ocho de la mafiana a seis de la tarde.

Los dos mercados ubicados en la zona cuatro de la Cabecera Municipal, fueron
construidos hace mas de 50 afos, tienen servicio de agua, energia eléctrica,
extraccion de basura, cuentan con 434 locales y con 180 espacios que pagan

piso de plaza, esta situacion no ha cambiado con el tiempo.

En marzo del afio 2001 se construyé un mercado en la Terminal de buses,
cuenta con 161 locales y 65 para piso de plaza, los dias de mayor movimiento

son los viernes y sabados.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta formada por las vias de comunicacion, medios de transporte, instalaciones
agropecuarias y otras, las cuales contribuyen a la realizacién de los diferentes

procesos productivos.

1.7.1 Instalaciones agricolas
Comprende bodegas, centros de acopio, centros de beneficiado, basculas y

demas maquinaria y equipo que apoyo la produccién agricola.
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No existe ningln centro de acopio como instalacion formal en el Municipio, el
producto que se comercializa se almacena en espacios habilitados en las
residencias de los productores para después ser trasladado a las bodegas de los
intermediarios, ubicadas en la Cabecera Municipal. Por otra parte, con el fin de
darle valor agregado a la produccion, varios productores cuentan con beneficios
secos de café o cardamomo para obtener mejores precios en la

comercializacion, lo cual les genera mas ingresos a los agricultores.

No se ha fomentado la construccién de obra civil de apoyo comunal, tal como
centros de acopio y bodegas, principalmente en el area rural esta situacién no

ha cambiado en los ultimos diez afos.

1.7.2 Rastro

Segun informacién proporcionada por la Municipalidad, en el afio de 1994
existian cuatro instalaciones para el destace de ganado en igual nimero de
centros poblados, sin embargo, en el trabajo de campo no se encontrd ninguna
de ellas, unicamente en la zona uno de la cabecera de Barillas se localizé un
rastro municipal utilizado para el destace exclusivamente de ganado bovino, en
donde diariamente se destazan de dos a tres reses de diferentes razas por lo
que cobran Q.30.00 por cabeza; cuenta con servicio de agua, energia eléctrica,
drenaje y pilas. Las instalaciones son deficientes y muestran falta de condiciones

de salubridad.

La jefatura del Centro de Salud es la encargada de realizar inspecciones
sanitarias en las instalaciones, pero desde el afio 2003 el jefe fue trasladado a la
cabecera del departamento de Huehuetenango y a la fecha de la investigacion
no se habia nombrado a otra persona para que realizara esta labor, desde
entonces no se ha inspeccionado el lugar, por ello no se puede garantizar el

proceso de destace.
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1.7.3 Sistemas deriego

En Barillas no se utiliza ningun tipo de tecnologia para riegos, esto porque segun
opinion de los agricultores, el nivel anual de precipitacion pluvial es alto (4,000
milimetros cubicos), y es el recurso del que se valen para que sus terrenos

produzcan, esta situacion se ha dado siempre en el Municipio.

Si se diera el caso de un periodo prolongado de época seca en el Municipio,
éste es atravesado por rios y riachuelos, por lo que se podria aprovechar el

agua que llevan para el riego de los sembradios.

1.7.4 Vias de comunicacién

El municipio de Barillas cuenta con dos vias de acceso terrestre, la primera
desde Huehuetenango a la Cabecera del Municipio, la que en 1994 aln era toda
de terraceria, pero al afio 2004 cuenta con 75 kildmetros de asfalto, hasta Santa
Eulalia, y de alli en adelante, los restantes 75 kilbmetros son de terraceria,
transitable todo el afio aunque con ciertas dificultades, por lo angosto que se
presenta en su recorrido, lo adyacente de barrancos profundos y las
adversidades que conlleva en la época lluviosa. Esta es la via mas importante,
llamada Ruta nacional 9-N, que comunica con las cabeceras municipales de
Chiantla, San Juan Ixcoy, Santa Eulalia, Soloma y San Mateo Ixtatan y dentro
del municipio de Barillas con las aldeas Nuca y El Quetzal. Su trayecto es de
150 kilbmetros y en los dltimos cinco afios no ha sido mejorada, sino que se
empeora en cada invierno por los deslaves y derrumbes que se presentan en

esa época y que dejan incomunicada a la poblacion.

La segunda via de comunicacién alternativa es hacia el municipio de Nentdn,
cerca de la frontera con México, con una distancia de 180 kilometros, la que se
encuentra en condiciones aceptables, pero que tampoco recibe el

mantenimiento adecuado.
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La comunicacién de las comunidades hacia la Cabecera Municipal se hace
mediante una red vial informal y en malas condiciones. 135 de las comunidades
cuentan con caminos de terraceria, 112 solo disponen de caminos de herradura
y algunas de ellas tienen caminos alternativos a través de brechas rasticas. La
red y calidad de caminos es buena en parte del centro y sur del Municipio, pero
en el norte se encuentra en condiciones deficientes. En época lluviosa, el
sistema vial se deteriora, no esta disefiado con declives hacia los laterales ni
tiene cunetas para que desfogue el agua de lluvia y carece de mantenimiento

adecuado y de apoyo técnico institucional.

En 1994 Gnicamente 37 centros poblados contaban con caminos de terraceria,
63 con caminos de herradura y 6 con brechas rusticas, se ha dado un
crecimiento en las vias de comunicacion en los ultimos diez afios debido al
aumento de la produccion agricola y al asentamiento de nuevas poblaciones.

Los Acuerdos de Paz contemplan la construccién de sus rutas de acceso.

1.7.5 Medios de transporte

A continuacion se detalla los medios de transportes existentes en el Municipio.

. Terrestre

En el afio 2004 se cuenta con nueve empresas de autobuses extraurbanos que
viajan de Huehuetenango y municipios aledafios a Barillas y viceversa y cinco
autobuses que viajan de la Cabecera Municipal a las comunidades cercanas. El
incremento en las organizaciones transportistas, es por causa del aumento de la
poblacion, al trabajo de asfalto que se hizo en los primeros 75 kildbmetros de la
carretera 9-N y a la apertura de caminos hacia las comunidades del interior del

Municipio.
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Para el transporte urbano en la Cabecera Municipal se cuenta con el servicio de
42 microbuses autorizados por la Municipalidad y organizados por medio de una
Asociacion, la tarifa es de Q. 1.00, es aceptada por los pobladores y cubre la

ruta del mercado a la terminal de buses, esta entidad es de reciente creacion.

Desde hace mas de diez afios existe una serie de pick-ups que son utilizados
para transportar personas y carga de la Cabecera Municipal a las diferentes
comunidades, las tarifas varian de acuerdo al centro poblado a donde se
trasladan. No obstante, en la mayoria de las comunidades prevalecen los

problemas de accesibilidad especialmente en la época lluviosa.

. Aérea

Barillas cuenta con dos pistas de aterrizaje en la Cabecera Municipal, de las
cuales una se encuentra en servicio, la otra se encuentra en desuso desde hace
mas de 12 afios por las malas condiciones en que se encuentra y el dificil

acceso de aterrizaje en la misma.

1.7.6 Medios de comunicacién
En un servicio de suma importancia para el Municipio, ya que permite agilizar las
transacciones comerciales, sociales, culturales, etc. lo que ayuda a incrementar

el desarrollo de los pobladores, principalmente de la cabecera del Municipio.

o Comunicacion telefonica

Se cuenta con una red telefénica instalada, la que incluye lineas domiciliares,
comerciales, institucionales, comunitarios y teléfonos publicos, este servicio fue
instalado en el centro de la Villa en el afio 1997, propiedad de la empresa de
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA); la telefonia fija cuenta con

1905 abonados, lo que ha hecho posible el uso de Internet. También se instal6
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una red de telefonia rural con teléfonos comunitarios, la que beneficié a mas de

24 comunidades de las mas lejanas de la Cabecera Municipal.

En julio del afio 2002 se habilitdé la cobertura de celulares por medio de la
empresa PCS (con 60 abonados), sin embargo debido a la topografia del
municipio solo tiene un alcance de 5 kilometros del casco urbano hacia el area
norte, pues la empresa solo tiene cobertura de la cabecera municipal de Barillas
hacia Huehuetenango. En enero del afio 2004, dio inicio el servicio de telefonia
celular de Comcel con 80 lineas, empresa que instald una antena para su

cobertura pero es corto alcance.

. Correos y telégrafos

El servicio de correspondencia opera bajo concesion a la empresa privada El
Correo, S.A., desde el 16 de septiembre de 1998 en que fue privatizado;
moviliza cartas y encomiendas con servicio nacional e internacional. El
inconveniente de este servicio radica en el valor del servicio que se cobra de
puntos de origen a destino, pero la empresa Unicamente maneja la dirigida a las
areas urbanas, no asi a las areas rurales que tradicionalmente han movilizado
los alcaldes auxiliares sin compensacion alguna por estos servicios. El telégrafo

cay6 en desuso hace mas de seis afios.

Ademéas existen otras empresas privadas que se dedican al envio y recibo de
cartas y encomiendas al interior del pais y para los Estados Unidos de

Norteamérica, como King Express, Intercapitales e Intermex.

o Radiodifusion
Las iglesias de las religiones catdlica y evangélica se han preocupado por sus
feligreses que viven en el area rural y por aquellos que no pueden asistir a sus

templos, motivo este por lo que Barillas cuenta con tres radiodifusoras propiedad
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de dichas iglesias (Radio Maya, Radio Santa Cruz y Etéreo Mi-El), localizadas
en la Cabecera Municipal con cobertura local, por medio de estas se comunican
los servicios urgentes, avisos, emergencias y otros de importancia para la

poblacion.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las distintas organizaciones que contribuyen al desarrollo del Municipio, a

través de actividades de beneficio social y econémico.

1.8.1 Organizacién social
Son entidades propias de la comunidad que se organizan en forma espontanea
para atender necesidades colectivas o dar apoyo a sus habitantes. Los

principales entes son los siguientes:

o Organizaciones comunitarias

En Barillas, la organizacion de las comunidades esta sujeta a las condiciones
sociales y culturales propias de la region Q’anjob’al y otros grupos étnicos segun
su procedencia (chuj, mam, akateco). Los valores y normas que se manejan
como parte de la reglamentacion social constituyen la forma de convivencia mas

reconocida por las comunidades.

En este sentido, de acuerdo a la investigacion realizada se determiné que los
comités predominantes en todas las comunidades han sido siempre aquellos
gue se relacionan con el mejoramiento de las mismas, los cuales se encargan
de realizar todas las gestiones de proyectos especificos para satisfacer algunas
de las necesidades basicas como acceso a agua, energia eléctrica, vivienda,
educacion, salud y drenajes, asi también lograr la participacion activa de la
poblacion. A partir del afio 2002 surgen los Consejos Comunitarios de

Desarrollo, quienes asumen esas funciones, y estan reglamentados por la ley
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especifica, no obstante, aquellos funcionan en las comunidades, pero con

coordinacién de estos ultimos.

Las principales dificultades que tanto los Consejos Comunitarios de Desarrollo y
los Comités Pro-mejoramiento enfrentan para la consolidacion de sus proyectos
son: la falta de capacitacion, apoyo institucional, financiamiento, colaboracion de
los vecinos, recursos naturales (nacimientos de agua, materiales, etc.) y

desconocimiento de instituciones de cooperacion.

Ademéas en el Municipio, existen 60 Comités de Padres de Familia que integran
los Comités Educativos (COEDUCAS) que administran las escuelas que

pertenecen al Programa Nacional de Autogestion Educativa.

o Organizaciones religiosas
Con respecto a estas organizaciones, se puede mencionar a la Iglesia Catdlica,
que esta dirigida por un parroco, quien atiende a 124 centros poblados en los

que existen iglesias, en las que ofrece oficios religiosos.

En la Cabecera Municipal, tiene programas de apoyo social por medio de una
clinica médica, venta de medicina y promotoras voluntarias de salud, cuenta con
instalaciones para una escuela (jornada matutina) e instituto (jornada

vespertina), y una radio llamada “Santa Cruz”.

La situacion de esta iglesia ha cambiado en los ultimos diez afos, debido a que
en 1994 existian en el Municipio 60 templos; esto se ha dado por el incremento
de sus feligreses y por los programas de apoyo social con que cuentan, derivado

de la pobreza que existe en el Municipio.
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La iglesia evangélica tiene 19 capillas en el area urbana y en cada centro
poblado hay una de estas, en las que se proporcionan ayuda espiritual a quienes
acuden a ellas. Esta iglesia ha crecido en forma constante ya que en 1994 habia
Unicamente en 36 centros poblados, debido al aumento de los habitantes que

conlleva un incremento en sus creyentes.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son todas aquellas organizaciones que estan agrupadas para velar por el
aprovechamiento de los recursos de la produccion y asi mejorar el nivel de vida
de la poblacion. Los productores de todos los sectores econémicos del Municipio
no se encuentran organizados de ninguna forma, por lo que cada uno produce y

comercializa independientemente.

Existen algunas organizaciones que proporcionan asesoria y capacitacion a los

productores, las cuales se describen a continuacion:

— Cooperativa Integral de Produccion Casa Barillense de Las Mujeres R.L.:

Esta Cooperativa con personeria juridica desde noviembre del 2002, posee
como principio resaltar la importancia y el papel determinante de la mujer para
construir el desarrollo en el Municipio y apoyar a otras mujeres para encontrar

alternativas econdémicas y sociales.

La Casa Barillense esta integrada por 280 mujeres y ha trabajado en proyectos
qgue les generan ingresos a las asociadas y por consiguiente a sus familias,
elabora productos en pequefia escala y en forma experimental, productos tales
como: extraccion de aceites esenciales de plantas medicinales, tejidos tipicos,
textiles, bordados y embutidos que venden en las instalaciones de la

cooperativa.
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— Asociacion Nacional de Café (ANACAFE):
Es una sede regional que agrupa a los caficultores para brindarles capacitacion
técnica para mejorar y aumentar la produccién de café, esta orientada a la

produccion orgéanica.

— Asociaciéon de Promotores Pecuarios Barillenses (APPB):

Este gremio fundado hace 10 afios, estd compuesto por 120 promotores
pecuarios que residen en las distintas comunidades, los cuales fueron
capacitados por la organizacion Meédicos Veterinarios sin Fronteras con
profesionales de Italia, Colombia y Chile. Su trabajo consiste en actividades de
atender partos, vacunacion, prevencion y curacion de enfermedades, atencion y
cuidado de animales como ganado vacuno, cerdos, cabras, ovejas, aves,

caballos, conejos y peces entre otros.

— Asociacioén Barillense de Agricultores (ASOBAGRI):

Su sede estd ubicada en la 42. Calle 3-69 zona 4 de la Cabecera Municipal.
Tiene como misién proporcionar servicios de capacitacion, asistencia técnica,
financiera, comercializacién y exportacion de productos agricolas organicos,
principalmente el café, a personas asociadas activas y servicio de
comercializacion de productos agricolas convencionales a productores en

general.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicios o apoyo a la
poblacion, tanto en el area social como productiva. De esa cuenta se pueden
dividir en entidades de gobierno, entidades privadas, entidades nacionales e

internacionales y O.N.G. A continuacion se detallan las diferentes entidades:
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1.9.1 Gobierno
Son los servicios que el Estado le proporciona a la poblacién, estos cuentan con
un presupuesto ya que estan contemplados en la Constitucion Politica de la

Republica.

. Juzgado de Paz
Esta institucion forma parte de la Corte Suprema de Justicia, su funcion
principal es brindar justicia, atencion en casos judiciales que se presenten

dentro de la Cabecera Municipal y demas centros poblados.

o Tribunal Supremo Electoral

Esta institucion tiene entre sus funciones coordinar la actividad de los
partidos politicos con los diferentes candidatos para que se lleven a cabo
elecciones, asi como instruir a la poblacibn de ejercer el derecho

del voto.

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (1.G.S.S.)

Es una entidad autbnoma que presta servicios de consulta externa, control
prenatal, enfermedad comun, accidente, maternidad e Invalidez, Vejez vy
Supervivencia (1.V.S.) a los afiliados que viven en el Municipio. Las clinicas se
encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal; esto dificulta la asistencia de los
afiliados que viven en las comunidades del interior a causa de las vias de

acceso que se encuentran en mal estado.

o Centro de salud
Es una entidad que depende del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
gue presta servicios de consulta externa, control prenatal, enfermedad comun,

accidentes, maternidad, asi como también capacita a promotores de salud y
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comadronas que dan cobertura en los Puestos de Salud del area rural. Como en
el caso de Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (I.G.S.S.) no cuentan con
equipo médico adecuado, ademas necesitan una ambulancia para el traslado de
pacientes en emergencias. Es atendido pro dos médicos cubanos que prestan

sus servicios como colaboracién de dicho pais.

Ademéas de estas instituciones gubernamentales se encuentran las que a

continuacién se detallan:

Tabla 1
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Otras entidades

Ano: 2004

Nombre Siglas
Asociacién Municipal de Desarrollo Comunitario AMUDESC
Asociacién de Apoyo al Desarrollo Comunitario ADECO
Comision Nacional de Alfabetizacion CONALFA
Distrito Educativo No. 13-26-42 C.T.A.
Distrito Educativo No. 13-26-43 C.TA
Distrito Educativo No. 13-26-44 C.T.A
Distrito Educativo No. 13-26-45 C.T.A
Distrito Educativo No. 13-26-46 C.T.A
Fondo de Inversion Social FIS
Fondo Nacional para la Paz FONAPAZ
Programa de la Mosca del Mediterraneo MOSCAMED
Procurador de los Derechos Humanos PDH
Programa de Desarrollo Santiago PRODESSA
Programa Nacional de Educacién PRONADE
Policia Nacional Civil PNC
Destacamento Militar, Ejército de Guatemala
Consejo de Investigaciones para el Desarrollo de C.A. CIDECA
Unidad Técnica de Planificacion Municipal UTPM

Asociaciéon de Cooperacién al Desarrollo Integral de ACODIHUE
Huehuetenango.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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1.9.2 Entidades privadas
Son las instituciones que pertenecen a personas particulares, prestan
determinados servicios, en algunos casos con el fin de obtener alguna utilidad,

cuentan con capital propio. Dentro de ellas se pueden mencionar las siguientes:

Tabla 2
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Entidades privadas

Ano: 2004

Nombre Siglas
Banco del Café, S.A. BANCAFE
Banco de Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL
Banco Inmobiliario, S.A. INMOBILIARIO
Escuela Superior ESEDIR
Universidad Panamericana UPANA
El Correo, S.A. El Correo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

1.9.3 Entidades nacionales y organizaciones internacionales
Dentro del municipio de Barillas existen instituciones no gubernamentales e
internacionales que promueven diversos programas de apoyo a la comunidad,

entre ellas se mencionan las siguientes:

Tabla 3
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Entidades internacionales y organizaciones no gubernamentales

Ano: 2004
Nombre Siglas
Asociacién de Apoyo al Desarrollo Comunitario ADECO
Asociacion de Desarrollo Integral de Barillas ADICTA
Asociacion de Maestros Rurales de Guatemala AMERG

Asociacion Para el Mejoramiento de la Infraestructura APMIBB
Basica de Barillas

Asociacion de Promotores Pecuarios de Barillas APPB
Asociacion de Promotores de Salud Barillenses APROSAB
Asociacion Comunitaria de Desarrollo Rural Barillense ASCODER-B

Asociacion Barillense de Agricultores ASOBAGRI




38

Nombre Siglas

Asociacién para la Salud de Barillas ASSABA
Centro Canadiense de Estudios y Cooperacion CECI/AID
Internacional

Asociacién para la Promocion y el Desarrollo de la CEIBA
Comunidad

Central de Servicios Integrales de Desarrollo CESIDE
Cooperacion Mesoamericana para el Desarrollo y La COMADEP
Paz

Escuela Superior de Educacion de Desarrollo Integral ESEDIR
Rural

Consejo de Asociaciones Microregionales Barillenses CAMBA
Desarrollo Comunal de Huehuetenango

Fundacion Rigoberta Menchd Tum

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL
Como resultado de la encuesta realizada en el Municipio, se logré establecer las
necesidades mas sentidas de la poblacion, las que en su orden de importancia

se detallan a continuacion.

Cuadro 11
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Requerimiento de inversion social

Ano: 2004

DESCRIPCION PORCENTAJE
Mejorar el estado de las calles 15%
Ampliar el servicio de alumbrado publico 13%
Implementar el servicio de drenaje 12%
Mejorar las vias de comunicacion 11%
Acceso al agua potable 10%
Acceso a la seguridad 8%
Construccion de mercado 7%
Acceso del transporte a las comunidades 7%
Construccion de cementerio 6%
Construccion de escuelas 6%
Construccion de rastro 4%
Otros 1%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.
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Tanto en el area urbana como en el area rural, la mayor preocupaciéon de la
poblacion es la que respecta a su movilizacién interna; cuenta de ello es que el
mejoramiento de las calles y alumbrado publico tienen prioridad sobre las otras
opciones, a la que se une la inquietud de mejorar las vias de comunicacion. El
aspecto de salubridad también s preponderante, pues el servicio de drenajes y al

acceso al agua potable también es solicitado.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS

En el municipio de Barillas, se pudo identificar que las lluvias son constantes en
todo el afio, lo que provoca el desbordamiento de los rios lo cual pone en riesgo
los cultivos, las viviendas y el acceso a las comunidades cercanas a ellos,
también ocasiona que el agua quede estancada en muchos lugares lo que
provoca criaderos de zancudos, esto provoca enfermedades endémicas que

afectan a la poblacion.

Por otra parte, la situacién de los suelos se agrava, ya que la deforestacion,
erosion y agotamiento de estos ya se presenta en las laderas circundantes a
Barillas, por esto se infiere que el resto del Municipio dentro de algunos afos
estara en igual situacion, y si se continua la tendencia actual de deforestar y
utilizar el suelo sin técnicas de preservacion, dicha situacion dificultara la

produccién agricola.

Con respecto al tema de salud, la poblaciéon del area rural no cuenta con un
Centro de Salud, se tiene que trasladar al Municipio para recibir atencion
médica. Existen promotores de salud en las aldeas, sin embargo, en casos de
emergencias la poblacion no cuente con atencién inmediata, lo cual es un riesgo
alto para la salud de las personas. Las enfermedades que més se reportan en el
Centro de Salud son parasitismo intestinal, infecciones respiratorias, diarreas y

desnutricion.
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En el tema de seguridad publica, el municipio de Barillas no tiene suficiente
personal para darle seguridad ciudadana a la poblacion debido a que la Policia
Nacional Civil solo cuenta con veinte elementos, de igual forma se encuentran
los Bomberos Voluntarios que solamente cuentan con cuatro elementos y un
vehiculo que le presta servicio a todo el Municipio, ya que no cuentan con apoyo

municipal.

1.12 FLUJO COMERCIAL

Dentro del municipio de Barillas, existen diferentes actividades comerciales
donde participan comerciantes propios del lugar y otros que provienen de
municipios aledafios, El comercio conlleva dos vias: ingreso y egreso de

productos.

1.12.1 Principales productos que ingresan al Municipio

Segun informacién obtenida a través de la investigacion de campo, se
determiné que los productos que ingresan al Municipio son de consumo diario
tales como frutas, hortalizas, arroz, leche, huevo, pollo criollo, mariscos y
pescado; de merceria articulos de fantasia fina, medicamentos, juguetes,
articulos plasticos, textiles, alfareria, zapatos, cemento, jabones, shampoo,
detergentes, provenientes de  Quetzaltenango, Totonicapan, Salcaja,

Huehuetenango, Champerico, Guatemala y México.

1.12.2 Principales productos de salen del Municipio

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados
existentes fuera del Municipio a nivel regional y nacional, entre los que se puede
mencionar: banano, maiz, pifia, limoén, panela y ganado vacuno. Los lugares de
consumo son los municipios cercanos como San Mateo Ixtatan, Soloma,
Huehuetenango y la Ciudad de Guatemala; los productos para exportacion son

el café y cardamomo destinados a los mercados de Norte América y Europa.
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1.13 ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO
La poblaciéon de Barillas cuenta con diversas actividades economicas, la
importante es la proveniente de la agricultura, seguida por la actividad pecuaria,

artesanal, agroindustrial y comercio informal.

1.13.1 Produccién agricola

La poblacion de Barillas depende sobre todo de la agricultura, dentro de los
cuales el cultivo mas importante econdmicamente es el café y el cardamomo,
seguido de las cosechas de maiz, cafia de azulcar, frijol. La mayoria de los
habitantes tiene una pequefia finca y cultivan los granos bésicos para su
consumo y su comercializacion. Otros cultivos son los frutales y los cultivos

alternativos pero en pequeiia escala.

1.13.2 Produccién pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda en importancia en el municipio de Barillas
después de la actividad agricola, el producto pecuario que mas se explota es la
crianza y engorde de ganado bovino para la venta en pie, y en menor escala
ganado porcino, ovino y aves de corral para autoconsumo. El clima y el suelo de
la region de Ixcén, son aptos para la explotacion de la actividad pecuaria, por la

abundancia de pastos naturales para la crianza y engorde de ganado bovino.

1.13.3 Produccién artesanal

La produccion artesanal ocupa un lugar importante, no preponderante, en la
economia del Municipio. Los productos artesanales provienen de la carpinteria,
herreria, panaderias y blockeras. La produccion artesanal del Municipio consiste
basicamente en muebles de madera, estructuras metalicas, pan dulce y block

para construccion.
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1.13.4 Produccién agro-industrial

El Unico producto que procesan y comercializan los productores de dicho sector
econémico del municipio de Barillas, con fines de lucro es la panela, porque se
constituye como un alimento importante dentro de la poblacién por ser natural y

saludable en comparacion el azucar refinada.

1.13.5 Servicios
Es el sector terciario, esta formado por el comercio y servicios privados, genera
empleo en menor porcentaje y su finalidad es proporcionar servicios que la

poblacion requiere a través de un intercambio monetario.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DEL GANADO BOVINO DE ENGORDE

Este capitulo presenta un analisis de la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino en el municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango, la

cual es la actividad mas representativa de la actividad pecuaria.

2.1 GENERALIDADES
En el municipio de Barillas, la producciéon pecuaria esta representada por la
crianza y engorde de aves de corral, ganado porcino, ganado ovino y ganado

bovino. Este ultimo es el mas importante, por tal razén es objeto de analisis.

Segun la investigacion de campo se detectd dentro de la muestra, la existencia
de cinco unidades dedicadas a la crianza y engorde de ganado vacuno. Se
observé que las fincas dedicadas a esta actividad productiva, estan establecidas

en la regién de Ixcan, parte noroeste del Municipio.

A continuacion se presentan las unidades productivas en el sector pecuario por

tipo de finca:

Cuadro 12
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Unidades producidas por explotaciéon pecuaria

Ano: 2004
Descripcién Ganado bovino
Microfincas 47
Multifamiliares medianas 760
Totales 807

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.

Como se observa, las fincas multifamiliares medianas son las que

principalmente se dedican a esta actividad pecuaria, poseen el 94% del total de
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ganado, el restante 6% se ubica en las microfincas por lo que estas unidades

productivas no son objeto de estudio.

2.1.1 Tipo de ganado

El ganado utilizado para el engorde es la raza Cebu el cual tiene las siguientes
caracteristicas: orejas anchas y colgantes, los cuernos son curvados hacia arriba
y vueltos hacia la parte posterior, su principal caracteristica es tener una enorme
joroba sobre la cruz y una papada muy desarrollada. “Esta raza tiene dos
particularidades muy importantes que ultimamente han despertado el interés
para explotarla, como son su resistencia al trépico, a las picaduras de insectos,
plagas y enfermedades y producir buena carne aunque los pastos sean pobres

en calidad”.?

2.2 NIVEL TECNOLOGICO

El nivel tecnolégico utilizado en este estrato es alto, debido a que la raza para
crianza y engorde de ganado bovino es pura, no cuentan con asistencia técnica
por parte del gobierno u otra entidad pero el personal tiene la experiencia para el
cuidado del mismo, la alimentacion se basa en pastoreo rotativo en potreros,
tienen acceso al crédito pero no lo utilizan, cuentan con suministros alimenticios
complementarios, aplicacion de vitaminas, vacunas y desparasitantes, el agua

gue utilizan es la de los rios y nacimientos de agua.

2.3 PRODUCCION

La produccion se da en las fincas multifamiliares medianas, éstas son aquellas
gue ocupan extensiones de tierra que abarcan desde 64 a menos de 640
manzanas. Este estrato de finca, es propicio para la produccién pecuaria objeto
de analisis, misma que se analizara en el nivel tecnolégico alto, segun el
resultado de la muestra realizada.

! Grupo Editorial Océano. Biblioteca Préctica Agricola y Ganadera, primera edicién 1987,
Ediciones Océano, p. 14.
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Los terrenos utilizados para esta actividad se encuentran ubicados en la parte
noroeste del Municipio, por tener la superficie plana y el clima adecuado, estas

areas son apropiadas para el crecimiento de pasto natural.

2.3.1 Volumen y valor
A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de la venta de
ganado bovino de engorde obtenido de las encuestas realizadas en el municipio

de Barillas, departamento de Huehuetenango.

Cuadro 13
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Volumen y valor de la produccion
Fincas multifamiliares medianas
Nivel tecnolégico Il

Afno: 2004

Concepto Volumen \_/aI(_)r Valor

cabezas Unitario Q total Q
Terneras 77 1,540 118,580
Terneros 84 1,540 129,360
Novillas 1 afio 56 2,610 146,160
Novillos 1 afio 55 2,610 143,550
Novillas 2 afios 57 3,270 186,390
Novillos 2 afios 56 3,270 183,120
Vacas 361 4,040 1,458,440
Toros 14 7,800 109,200
Totales 760 2,474,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra el volumen y valor de produccion de las cabezas de
ganado durante el afio segun estrato de finca a precios de venta vigentes a la
fecha de investigacién. El productor realiza la venta del ganado en pie, el valor
depende de el peso que el animal haya alcanzado; el precio promedio de venta
por libra es de Q 4.25.
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2.3.2 Proceso productivo

El proceso que se sigue en cuanto a la crianza de ganado bovino es el siguiente:

. Nacimiento
Transcurridos nueve meses de gestacion, el parto es atendido por el vaquero de

la finca, en casos extremos solicita ayuda del veterinario.

" Separacion de la madre
A los treinta y dos dias después del parto los terneros son separados de sus
madres para ser trasladados a otros potreros y Unicamente por las tardes se

reunen nuevamente con ellas para amamantarlos.

. Destete
Al cumplir siete u ocho meses, los terneros son trasladados a otros potreros para
gue alcancen el crecimiento deseado, se les aplica la primera desparasitacion y

vacunacion.

. Crecimiento y desarrollo

Su duracion es de 540 dias, tiempo en el cual se les vuelve a desparasitar y
vacunar, en este tiempo también alcanzan la edad y el peso necesario para su
venta. Los novillos son capados para lograr el peso ideal en poco tiempo, las
novillas que llegan a edad de procrear son trasladadas a otros potreros para que

sean montadas por el semental.

" Venta

La venta del ganado se realiza en el momento que los novillos alcanzan el peso
ideal que oscila entre las 800 a 1,000 libras. En el caso de los toros se venden
cuando han transcurrido dos afios después de su primera monta por el desgaste

sufrido para ser reemplazados por sementales mas vigorosos y fuertes, para las
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vacas va a depender de cuantos partos hayan tenido y de su constitucion fisica

para seguir con la procreacion.

2.4 COSTO DE PRODUCCION
El costo en que se incurre para la produccion de una cabeza de ganado en las

fincas multifamiliares medianas se analiza en los siguientes cuadros.

o Existencia de Ganado
Es la cuantificacion del ganado, que parte de las existencias al inicio del afio,
mas las compras y nacimientos, se restan las defunciones, ventas y consumo, lo

que da como resultado el inventario al final del periodo.

A continuacién se presenta el movimiento de existencias de ganado bovino, el

cual se hace necesario para establecer el inventario final de cabezas ajustadas.

Cuadro 14

Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino

Movimiento de existencias

Nivel tecnoldgico I

Ano: 2004
Novillas Novillos

0 ARos 0 Anos —

@ o) _®
Concepto E @ B E g B g E

E 1 2 <'>5 |9 E 1 2 |9 |9 = 8
Inventario Inicial 77 56 57 361 551 84 55 56 14 209 760
(+) Compras
(+) Nacimientos 83 83 100 100 183
(-) Defunciones 1ty @O @ ®6 19 9O O @ (12) (32)
(-) Ventas (54) (54) (108) (52) (53) (105)(213)
Total 149 1 2 355 507 175 2 1 14 192 699
Costo unidad Q. 0 700 1,140 2,000 0 7001,140 4,000

Precio Venta Q. 1,5402,610 3,270 4,040

1,540 2,610 3,270 7,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro refleja que al final del afio las existencias son el 92% con relacion al
inventario inicial, esta variacion se da porque las defunciones y ventas de
ganado son superiores a los nacimientos. Las defunciones reportadas por los
encuestados, son principalmente por mordeduras de serpientes y caidas en

barrancos.

o Existencias ajustadas de ganado
Es un elemento clave para determinar el costo unitario anual del mantenimiento
por cabeza que genera resultados exactos. En el cuadro siguiente se presentan

las existencias finales ajustadas de ganado bovino para engorde:

Cuadro 15
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Movimiento de existencias ajustadas
Nivel tecnolégico Il

Ano: 2004
g Novillas " g Novillos m _®
Concepto & Afio S Total 8 Afio S Tota B2
) > ) = = 8
- 1 2 - 1 2
Inventario
Inicial 25.67 56.00 57.00361 499.67 28.00 55.00 56.00 14 153.00 652.67
(+) Compras
(+) Nacimient. 13.83 13.83 16.67 16.67 30.50
(-) Defuncion (1.83) (0.50) (0.50) (3) (5.83) (1.50) (0.50) (1.00) (3.00) (8.83)
(-) Ventas (27.00) (27.00) (54.00) (26.00) (26.50) (52.50)(106.50)
Existencias

Ajustadas 37.67 28.50 29.50358 453.67 43.17 28.50 28.50 14 114.17 567.84

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para la mejor comprension del cuadro anterior, se debe tomar en cuenta los

siguientes aspectos:
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o En el inventario inicial se ajustan los terneros y terneras en una relacion
de tres a uno, sobre el criterio de que por su tamafo y propia dimension,
consumen una tercera parte de lo que consume un animal adulto. Para el
caso de las novillas, novillos, vacas y toros se mantienen las existencias

iniciales.

o Por su tamafio y dimension, la alimentacién de tres terneros y/o terneras

equivale a la alimentacion de un animal adulto.

o Para calcular las compras, nacimientos, defunciones y ventas, en el caso
de los animales mayores de un afio, se aplica un 50%, es decir dividido
entre dos, toda vez que no se tenga la certeza de la fecha exacta en que
ocurrieron estos eventos. En el caso de los terneros y terneras, ademas
de aplicar el 50% por desconocer la fecha exacta de ocurrencia de la
compra, también se hace la relacion de tres a uno que equivale a la

alimentacion de un animal adulto.

Con base en lo indicado anteriormente se establecié que las existencias finales
ajustadas para efecto del calculo de costo anual de mantenimiento por cabeza

de ganado estan compuestas por 567.84 cabezas.

o Costo de mantenimiento del ganado
El cuadro 16 resume el resultado de los elementos del costo para una mejor
apreciacion, los cuales son de utilidad para determinar el costo unitario de

mantenimiento por cabeza de ganado.



Cuadro 16

Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango

Crianza y engorde de ganado bovino
Costo de mantenimiento del ganado
Nivel tecnoldgico I
Afo: 2004
(Expresado en quetzales)

50

Datos Datos

Encuesta imputados Variacion

Concepto (760 (760 cabezas) (1) ()
17.871 18,096 225
Pastos 1.350 1.350 0
Sal comun 5,440 5,440 0
Sales minerales 4,631 4,631 0
Vacunas 629 629 0
Vitaminas 5,306 5,306 0
Desparasitantes 515 515 0
Agua 0 225 225
165,320 318,976 153,656
Cuidado v pastoreo 93,591 96,034 2,443
Reparacion cercos 71,729 117,374 45,645
Bonificacion incentivo 0.00 60,000 60,000
Séptimo dia 0.00 45,568 45,568
42.800 149,729 106,929
Cuotas patronales 0 32,812 32,812
Prestaciones laborales 5,000 79,117 74,117
Mantenimiento de potreros 37,800 37,800 0
Costo de mantenimiento 225,991 486,801 260,810
Cantidad de cabezas 760 760 0
Costo de mantenim. Por cabeza 297.36 640.53 343.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Las variaciones que se establecen en este cuadro se deben a que los

productores no cuantifican el consumo de agua.

En el caso de la mano de obra, se calculd en funcién del proceso de

mantenimiento del ganado, la misma tiene una variacion, debido a que en la

encuesta se determind que se paga la cantidad de Q 33.33 diarios para los

vaqueros y de Q 20.90 para los peones y no lo establecido en el codigo de

trabajo que es de Q34.20; ademas no se pago bonificacion incentivo.
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En los costos indirectos variables, la variacion esta integrada por prestaciones

laborales y cuotas patronales las cuales no se calculan.

o Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC)
Es la sumatoria del total de los costos de mantenimiento divididos entre el total

de existencias ajustadas, el cual se calcula de la siguiente manera:

Cuadro 17
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
Nivel tecnoldgico I

Afo: 2004
(Expresado en guetzales)
Datos Datos Variacion
Concepto encuesta  imputados +) ()
Costo de mantenimiento de ganado 225,991 486,801 260,810
Existencia ajustadas 568 568 0
CUAMPC 397.87 857.04 459.17

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro refleja el monto de los costos que se efectuaron para el mantenimiento
del ganado, sobre la base de las existencias ajustadas. Aqui se obtiene el costo

erogado durante el afio por cabeza de ganado.

o Costo directo de produccion
Para determinar el costo de produccion por nivel tecnoldgico, se considerd
utilizar el sistema de costeo directo, el cual toma en cuenta la separacion de los

costos variables y gastos fijos.

Este costo se establece al tomar en cuenta el valor del ganado que se vendio y
que fue declarado en las existencias de ganado y el CUAMPC. En el siguiente

cuadro se detalla el costo de lo vendido.
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Cuadro 18
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de produccion
Nivel tecnoldgico I

Afo: 2004
(Expresado en quetzales)
Concepto Costo Datos Datos Variacion
encuesta Imputados (+) (+)
Costo del ganado
54 Novillas de un afio 700 37,800 37,800 0
54 Novillas de dos afios 1,140 61,560 61,560 0
52 Novillos de un afio 700 36,400 36,400 0
53 Novillos de dos afios 1,140 60,420 60,420 0
196,180 196,180 0
(+) CUAMPC
213 Cabezas de ganado 84,746 182,550 97,804
Costo directo de produccion 280,926 378,730 97,804

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Este cuadro muestra la cantidad de cabezas de ganado vendidas, con su
respectivo costo historico al cual se adiciona el CUAMPC obtenido con datos
segun encuesta e imputados, luego se multiplican ambos por el total de cabezas
de ganado vendidas durante el afio, para obtener el costo directo de produccion

de la crianza y engorde de ganado bovino.

Los datos segun encuesta representan el 74.18% en relacion con los imputados,
esta variacion obedece a lo explicado con anterioridad en el costo de

mantenimiento del ganado.

. Venta de ganado
La venta de ganado que se realizé durante el periodo de julio 2003 a junio 2004,

se detalla a continuacion:
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Cuadro 19
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Ventas de ganado
Nivel tecnoldgico I

Ano: 2004
Concepto Cantidad P_rec?o de venta Total
unitario quetzales  quetzales
Terneras de 1 afio 54 2,610 140,940
Novillas de 2 afios 54 3,270 176,580
Terneros de 1 afio 52 2,610 135,720
Novillos de 2 afios 53 3,270 173,310
Total ventas 213 626,550

Fuente: Investigacion de campo Grupo EP., primer semestre 2004.

El total de ventas sirve para determinar si en este nivel tecnolégico los
productores obtienen rentabilidad por la crianza y engorde de ganado bovino. El
precio de venta por cabeza se definio de acuerdo a la edad y los precios de

venta en pie en el mercado.

2.5 RENTABILIDAD

Es la capacidad de producir beneficios o rentas, se expresa en términos
relativos. La rentabilidad de la crianza y engorde de ganado bovino, se
determina por medio de las relaciones ganancia ventas y ganancia costos, para
el célculo se presenta el estado de resultados.

2.5.1 Estado de resultados

Muestra en detalle los ingresos por ventas, costos y gastos que se producen
dentro de una actividad que normalmente es realizada en un periodo no mayor
de un afo. El estado de resultados de ganado bovino de engorde se presenta en

el cuadro 20.
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Cuadro 20
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de resultados
Nivel tecnoldgico I
Periodo: 2003 — 2004
(Expresado en quetzales)

Datos Datos
Concepto Encuesta imputados  Variacion
(213 cabezas) (213 cabezas) (+)(-)

Ventas 626,550 626,550 0
(-) Costo directo de produccion 280,926 378,730 97,804
Ganancia Marginal 345,624 247,820 (97,804)
(-) Gastos fijos 69,170 69,170 0
Ganancia antes de impuesto 276,454 178,650 (97,804)
(-) Impuesto sobre la renta 31% 85,701 55,382 (30,319)
Ganancia neta 190,753 123,268 (67,485)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El estado de resultados consolida las operaciones llevadas a cabo por los
productores en el transcurso de un afilo, como se observa segun los datos
imputados se obtiene una ganancia neta inferior a los datos segun encuesta del
35%, debido a que el productor cuando computa sus costos y gastos no
considera los elementos del costo, como mano de obra y prestaciones laborales,

lo cual hace disminuir la ganancia.

2.5.2 Rentabilidad de la actividad
La rentabilidad define el margen de ganancia de los productores en la aplicaciéon

de los recursos. Para el analisis financiero se utilizan las relaciones siguientes:

— Relacion ganancia-ventas
Esta razon indica la utilidad obtenida por cada quetzal vendido, luego de haber

restado los costos y gastos. Se calcula tomando como base los datos del estado



55

de resultados anteriormente presentado; y se calcula por medio de la formula

siguiente:
Formula: Relacion ganancia-venta = Ganancia neta
Ventas
Datos encuesta Datos imputados
190,753 =Q 0.30 123,268 = Q 0.20
626,550 626,550

De acuerdo al resultado anterior se determiné que por cada quetzal de ventas se
obtuvo una ganancia de Q 0.30 con datos segun encuesta, y con datos
imputados una ganancia de Q 0.20, la variacion de Q 0.10 se debe a que los
productores no consideran las prestaciones laborales y patronales para el

calculo de sus costos.

— Relaciéon ganancia-costos
Esta razon indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido para el engorde
del ganado bovino. Se calcula tomando de base los datos del estado de

resultados anteriormente presentado; y se calcula por medio de la férmula

siguiente:
Formula: Relacién ganancia-costos = Ganancia neta
Costo directo produccion
Datos encuesta Datos imputados
190,753 = Q 0.68 123,268 = Q 0.33

280,926 378,730
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De acuerdo a los célculos anteriores, se determin6 que por cada quetzal
invertido en el costo directo de produccion se obtiene una ganancia de Q 0.68
con datos segun encuesta, y segun datos imputados de Q 0.33, la variacion de
Q 0.35 se debe a que los productores no consideran para sus costos lo indicado
en el costo de mantenimiento del ganado. Al no considerar todos los costos, los

productores obtienen una ganancia aparente mas alta.

2.6 FINANCIAMIENTO

De acuerdo a la encuesta realizada se determind que en este estrato de fincas,
no existe financiamiento externo, Unicamente utilizan el financiamiento interno.
Sin embargo, al realizarse la investigacion en las entidades financieras del
Municipio, se establecid que se han otorgado préstamos para la crianza y

engorde de ganado bovino. Las fuentes de financiamiento utilizadas son:

. Fuentes internas

Esta clase de financiamiento se define por las caracteristicas siguientes:
— Trabajo familiar

— Venta de productos agricolas

— Reinversioén de utilidades

o Fuentes externas

Son utilizadas en la crianza y engorde del ganado bovino, a través de préstamos
otorgados por entidades bancarias y extra bancarias, debido a que contribuyen
al desarrollo de la produccién y permite que los productores obtengan una mejor
rentabilidad en la actividad productiva. Las fuentes de financiamiento externas

se clasifican en bancarias y extra bancarias.

— Sistema bancario
El Municipio cuenta con tres agencias bancarias: Banco Inmobiliario, S.A.,

Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural), y Banco del Café S.A., éstas dos
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tltimas han apoyado a los productores pecuarios a traves del otorgamiento de

préstamos.

La participacion de este sector dentro de la actividad pecuaria del Municipio, se

muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 21
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Fuentes de financiamiento externo
Fincas multifamiliares medianas
Nivel tecnoldgico I

Ano: 2004
Instituciéon Numero de casos %
Banco del Café, S.A. 300 81
Banco de Desarrollo Rural S.A. 70 19
Banco Inmobiliario, S.A. 0 0
Total 370 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun el cuadro anterior el Banco del Café, S.A. participa en un 81% del total de
financiamiento para la produccion de ganado bovino en el Municipio, mientras

que el Banco de Desarrollo Rural, S.A. tiene una participacion del 19%.

Es importante mencionar que el porcentaje de préstamos otorgados por el
Banco del Café es mayor debido al apoyo que se le ha dado a los caficultores
por la baja en la caida de los precios incentivandolos a que se dediquen a la

actividad pecuaria y asi compensar las pérdidas por produccion de café.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los productores de esta actividad econémica no pertenecen a alguna
organizacion gremial, pues desconocen los beneficios que pueden obtener del
trabajar conjuntamente. En las fincas multifamiliares medianas el sistema de

organizacion utilizado es lineal; una de las ventajas de este sistema es que la
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autoridad fluye desde el propietario a través de las lineas de mando de su
estructura organizacional. Para brindar una mejor explicacion de la situacion
actual de la organizacion empresarial relacionada a la actividad pecuaria, se

utilizara la secuencia de las etapas del proceso administrativo:

. Planeacién

Esta etapa se ha realizado en forma empirica debido a la falta de capacitacion y
asesoria en la materia, los productores realizan una planificacién mental de sus
actividades y la ejecutan con base en la experiencia transmitida por tradicion

familiar.

Aunque no esta definido el objetivo en forma escrita, se deduce que el fin
fundamental de estas unidades es el de mantener un hato saludable y procurar
el mejoramiento de las razas que poseen. Ademas se enfocan al aumento del
namero de animales de acuerdo con la extension del terreno disponible. Debido
a que estos objetivos no son medibles, se dificulta saber si se obtienen los

resultados deseados.

Carecen de estrategias establecidas para el aumento de la produccion o para
abrir nuevos mercados hacia donde llevar el producto, esto porque no disponen
de planes que contengan cursos de accion para el crecimiento de la empresa, lo

cual influye también en una lenta reaccion ante eventualidades.

El productor establece procedimientos, normas, y politicas en forma empirica, a
través de la experiencia que ha adquirido por la experimentacién, se comunican
de forma verbal, sin embargo no se plasman en documentos de apoyo lo cuales
servirian de guias al personal para el mejor desempefio de sus labores. En la
implementacion de estos elementos de la planeacion recibe ayuda del

administrador por estar mas involucrado en la operacion diaria de la empresa.
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El productor, con ayuda del administrador, elabora un programa de produccion
en forma escrita, pero sin un formato definido, para establecer la cantidad de
reses que se obtendran mensualmente, este programa es el que le sirve de base
para preparar el presupuesto mensual de ventas el cual define en una hoja que
utiliza para el efecto. Asi mismo, elabora un presupuesto de ingresos y gastos
mensual para administrar de mejor forma el efectivo, lo cual es conveniente para

cumplir con los costos y gastos fijos en que incurre en el proceso productivo.

. Organizacion

En estas unidades se cuenta con una estructura formal, pero los sistemas
administrativos necesarios no estan precisamente bien definidos por carecer de
los manuales administrativos y de organizacion que permitan la delimitacion de

funciones.

La descripcién de puestos y organigramas no se encuentran en forma escrita,

sin embargo existe una estructura de puestos que a continuacion se describe:

Gerencia: Esta funcion la cumple el propietario de la finca, ejerce la direcciéon de
la empresa y se encarga de la toma de decisiones finales sobre la marcha.
Realiza las actividades administrativas conjuntamente con el administrador, pero
con base en la experiencia e intuicion, no utiliza los elementos administrativos
plenamente definidos, no ha recibido alguna instruccién técnica de como

administrar la finca por lo que esto puede influir en la rentabilidad del negocio.

Administracion: Recibe ordenes directamente de la Gerencia, asi como la
delegacion de responsabilidad y autoridad la cual es en forma lineal por ser el
unico jefe responsable de las operaciones y funciones del personal, la
comunicacion que ejerce es informal por ser de tipo verbal, realiza las funciones
administrativas de supervision y control sin llevar registros estadisticos

Unicamente basado en su experiencia, es el encargado de tomar decisiones
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para la solucion de problemas inmediatos tanto de produccion como de

personal.

Supervision: Sirve de apoyo a la unidad de administracion porgue esta no cuenta
con el tiempo suficiente para verificar que todas las actividades se realicen en
forma eficiente. La persona que ocupa este puesto ha trabajado en la parte

operativa, carece de la formacién técnica para desenvolverse como supervisor.

Produccion: Es la unidad encargada de la crianza y engorde del ganado bovino,
asi como del mantenimiento de las instalaciones. Esta unidad esté integrada por
vaqueros, ayudantes y colonos, sin embargo al no estar definidas las
atribuciones se puede dar la duplicacion de labores, lo que incide en gasto de

tiempo horas-hombre.

El organigrama de una finca ganadera catalogada dentro de las fincas

multifamiliares medianas, se detalla a continuacion:

Gréfica 1
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde ganado bovino
Organigrama de las fincas multifamiliares medianas
Nivel tecnolégico Il
Afo: 2004

Gerencia

Administracion

Supervisién

Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Se puede observar que el tipo de organizacion es lineal, tiene la ventaja de ser
sencillo y claro, la autoridad y responsabilidad viene en una sola linea jerarquica.
El gerente, quien es el propietario, delega funciones al administrador, quien a su
vez es el encargado de coordinar las actividades relacionadas con el cuidado,
mantenimiento del ganado y la supervision de los trabajadores.

o Integracion

Debido a que se encuentra establecida una estructura organizacional y se
cuenta con varios empleados que tienen diferentes funciones que realizar, el
administrador es el responsable de velar porque todos los puestos estén
ocupados. Cuando hace falta algun empleado el administrador procede de la

manera siguiente:

Reclutamiento: El administrador avisa en forma verbal a personas conocidas o
bien, a los empleados de la finca, que hay una plaza disponible y que las

personas interesadas se presenten con él para evaluarlos.

Seleccion: La seleccion de los candidatos es realizada a travées de una
entrevista, ellos exponen su experiencia en el puesto que desean ocupar,
ademas de proporcionar informacion de las fincas en que han trabajado. La
desventaja al realizar esta etapa es que no se practican pruebas para verificar

las habilidades del candidato si es apto para el puesto que solicita.

El tipo de entrevista que se utiliza es la personalizada, en ella el entrevistador
hace énfasis en los puntos de experiencia del futuro empleado, asi como las
referencias que el mismo candidato expone. El propietario o el administrador

realizan la entrevista.
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Entrenamiento: No existe entrenamiento, solamente se contrata personal con
experiencia en el puesto, principalmente por que la mano de obra debe ser
calificada para las labores de una finca de este tipo, por lo regular es gente que

ha crecido y trabajado en ese ambiente laboral.

Contratacion: La realiza el administrador basado en la informacion
proporcionada por el candidato al puesto y comparada con las referencias
laborales que el futuro empleado proporciond; sin embargo, la decision es
tomada por el propietario. En este caso la funcion del administrador es de

asesoria, para ayudar al propietario a tomar la decision.

Los productores cuentan con los recursos materiales para poder desarrollar sus
actividades, sin embargo carecen de mantenimiento por lo que esto puede incidir
desfavorablemente en el proceso productivo al no poder utilizarse a su maxima

capacidad.

o Direccion
Es el administrador en quien recae toda la responsabilidad de dirigir la finca en
forma eficiente, generalmente el duefio se dedica a otras actividades o vive en

otro lugar, y solo se presenta a la finca tres dias a la semana.

El tipo de liderazgo utilizado en estas unidades productivas es el autocrético, el
propietario centraliza la toma de decisiones por ser la maxima autoridad de la
organizacion, sin embargo en ocasiones toma en cuenta la asesoria que le
preste el administrador. Este tipo de liderazgo se considera adecuado para una

rapida resolucion de los problemas que se presenten.

La forma en que el propietario motiva a sus empleados es a través del
cumplimiento puntual en el pago de los salarios, y en el caso de los operarios

pueden optar a puestos de supervision. Este tipo de motivacion puede ser de
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caracter temporal debido a que los empleados con el transcurrir del tiempo
requeriran aumento de salario y la dotacion de recursos materiales nuevos para
la realizacion de su trabajo. Una forma permanente de motivar al personal es
brindarles capacitacion la cual les servird para ejercer eficientemente sus

labores y pagar bonificaciones de acuerdo a su desempefio mensual.

o Control

La finca multifamiliar mediana por ser una empresa que maneja una cantidad
mayor a 100 cabezas de ganado, cuenta con un promedio de doce empleados,
tienen una infraestructura definida y extensiones de tierra mayores a una

caballeria, tiene establecido diferentes tipos de controles en las areas siguientes:

- Sobre la infraestructura
El responsable directo por velar que las instalaciones y las diferentes areas de la
finca se mantengan en las condiciones adecuadas para la crianza y engorde del

ganado, es el administrador, quien las realiza de la manera siguiente:

Establecimiento de funciones: Mantener los linderos de la finca e instalaciones
en buenas condiciones, contar con los servicios basicos, como luz, agua, medios

de comunicacion y vias de acceso.

Medicion del desempefio: Verificar mediante la observacion que las normas
establecidas se cumplan. El administrador recurre a la observacion directa,
recurso que le es de gran utilidad, pues le permite conocer no sélo la manera en
gue operan las diferentes personas, sino la forma predominante en que ejecutan
sus tareas fisicas. A partir de la observacion el administrador se reane con los
trabajadores, con el proposito de mejorar los procesos de las diferentes labores

gue realizan.
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Correccion de desviaciones: Si existen invasiones a los terrenos propiedad de la
finca, los propietarios realizan las gestiones ante las autoridades para su
desalojo; reparan y construyen las instalaciones necesarias, dan solucion a los
problemas existentes con los servicios basicos; en caso de carecer de ellos,
realizan las solicitudes correspondientes para adquirir dichos servicios; dan

mantenimiento a las vias de acceso a la finca.

- Sobre el ganado
Este viene a constituir el elemento sobre el cual se basa la actividad productiva
de la finca y es de suma importancia tener establecidos los controles necesarios

sobre el desarrollo y crecimiento del hato ganadero.

Establecimiento de normas: Que el ganado cuente con las condiciones
siguientes: Buena salud, alimentacion, peso adecuado, buen porte, medicinas,

vacunas y vitaminas.

Medicion del desempefio: El capataz y el vaquero mediante la experiencia y el
método de la observacion, velan por que se cumplan las normas establecidas en
cuanto al ganado se refiere. Sin embargo, no tienen definida una programacion

para realizar esta labor.

Correccion de desviaciones: Si el capataz observa que las condiciones de salud
y de peso no se cumplen, procede a trasladar a las reses a otro potrero para
proporcionarle una atencién especial, les proporciona otros suplementos

alimenticios, los vacuna y desparasita.

— Sobre los empleados
Los trabajadores de la finca deben cumplir con las atribuciones asignadas y

horarios de trabajo.
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Establecimiento de normas: Contar con experiencia, ser responsables, cumplir
con el horario de trabajo, obedecer las 6rdenes emanadas de sus superiores,

mantener en buenas condiciones las herramientas de trabajo.

Medicion del desempefio: Los que tienen bajo su mando a los empleados
velaran porque se cumplan las normas establecidas. Esto se logra por medio de
una entrevista de retroalimentacion, en la cual se pactan las medidas correctivas
para un mejor desempefio. Sin embargo, no se tiene una programacion para la

realizacion de esta actividad lo cual influye en su efectividad.

Correccion de desviaciones: El control de todas las actividades permite observar
si los empleados cumplen con las normas establecidas, mediante la observacion

y evaluacion del desempefio.

- Sobre los ingresos y gastos
El administrador es el responsable de maximizar el uso de los recursos con que

cuenta la finca.

Establecimiento de normas: El propietario de la finca autoriza un presupuesto de
ingresos y gastos, sobre el cual se debe regir el administrador. Esto es de
utiidad porque se cuenta con una guia para una buena administracion del

efectivo.

Medicion del desempefio: Con base a un reporte mensual (ver anexo 1), el
propietario evalla juntamente con el administrador el comportamiento de los
ingresos y gastos. Le permite al productor llevar un control estadistico sobre los
rubros que registran mas movimiento de efectivo y verificar que se cumple con

las érdenes que dicta al respecto.
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Correccion de desviaciones: Si los gastos sobrepasan lo presupuestado, el
propietario verifica que hayan sido autorizados por él, de lo contrario le solicita
rendicibn de cuentas al administrador. El propietario realiza los recortes
necesarios en el rubro de gastos para el proximo mes para mantenerse dentro

de los parametros establecidos de acuerdo a los ingresos obtenidos.

Luego de llevar a cabo estas tres funciones, el propietario y el administrador se
reunen para adaptar y mejorar los controles establecidos con el fin de elevar el

desempefio obtenido.

2.8 COMERCIALIZACION
Esta actividad se maneja de manera empirica, porque no es un proceso
planificado, sino improvisado. La forma en que se comercializa la produccién de

crianza y engorde de ganado bovino es como sigue:

2.8.1 Proceso de comercializacion

Intervienen las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, en las cuales se
hace referencia a la forma como se realizan las actividades necesarias para
efectuar la venta.

o Concentracién

El ganado se agrupa en los corrales de la finca, para facilitar la labor de
inspeccion y compraventa. Como la oferta se encuentra diseminada en la zona
noreste del Municipio, es el acopiador rural quien recorre con su camién esta
area, se encarga de recolectar y ordenar las reses que seran vendidas a los

interesados.
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. Equilibrio
Existe equilibrio entre oferta y demanda de ganado vacuno, pues la produccién
es constante, por lo que siempre hay disponibilidad cuando la demanda lo

requiera.

o Dispersion

La dispersion la realiza el mayorista desde el momento de comprar el ganado en
pie en las fincas establecidas en la zona de Ixcan y luego traslada las unidades
de ganado bovino a los detallistas de los mercados de los municipios de Barillas,
San Mateo Ixtatan, Soloma y Santa Eulalia. La dispersién del ganado implica
costos y riesgos relacionados con la pérdida fisica de los animales, estos costos

los cubren los intermediarios.

2.8.2 Anélisis de la comercializacion
El andlisis se efectia desde el punto de vista de los participantes en las
funciones de comercializacion que se llevan a cabo, segun la estructura y

comportamiento del mercado.

o Funcional
Consiste en el estudio funcional y de servicio en la distribucion del ganado, el
cual constituye una serie de operaciones con secuencia légica y coordinada para

la transferencia ordenada de los productos.

- Funciones de intercambio
Son las funciones que se relacionan con la transferencia de derechos de
propiedad de los bienes y se vinculan con la utilidad de posesion. Las funciones

de intercambio son la compraventa y determinacién de precios.

Compra-venta
Es la transaccién que se da cuando el productor transfiere la propiedad de su

producto al comprador, y recibe a cambio dinero en efectivo. Esta funcién se
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realiza en la unidad productiva, a donde acuden los intermediarios a
inspeccionar las condiciones fisicas del ganado, que alcancen el peso adecuado

para desplazarlo en pie a otros mercados o ganaderos de la region.

Determinacion del precio
Para el caso del ganado bovino en pie el precio se fija de acuerdo a su tamafio,
al estimar el peso aproximado del mismo, para lo cual se lleva a cabo la accion

de regateo.

La determinacion de los precios del ganado en el Municipio es libre, es decir que
no existe ninguna regularizacion oficial, esto beneficia al productor debido a que
si el mercado lo acepta puede vender a precios que ayudan a incrementar el

margen de utilidad.

- Funciones fisicas

Se refiere a la transferencia fisica y transformacion del producto, genera costos y
aumenta el precio al consumidor. Estas funciones brindan utilidad de tiempo y
lugar a los bienes producidos, se clasifican en acopio, almacenamiento,

clasificacion, transformacion, empaque y transporte.

Acopio

El productor reine el ganado en corrales y contacta al camionero acopiador,
guien selecciona las reses que desea comprar. El tipo de acopio es terciario, se
considera que es el apropiado para este producto porque facilita el traslado y

manejo del mismo.

Almacenamiento
Para el ganado bovino no se utiliza ningun tipo de almacenamiento, solo cuando

se realiza el traslado los redinen en corrales para subirlos a los camiones.



69

Transformacion
La comercializacion del ganado bovino del productor al canal de distribuciéon no

sufre ninguna transformacion, pues la venta se realiza en pie.

Clasificacion
La venta de reses, implica efectuar la clasificacion de los animales de acuerdo a
calidad de raza, edad y peso, la cual debe ser: terneros de diez a doce meses,

novillos de trece meses a dos afios, y vacas no aptas para la crianza.

Transporte

Es el medio para trasladar el producto a los centros de consumo. El transporte
utilizado no es adecuado, debido a que el ganado lo aglomeran en camiones
gue en la mayoria de los casos son viejos y no presentan una higiene adecuada
para el traslado de los animales. Esta operacion esta a cargo del mayorista

guien es responsable por los riesgos que pueda sufrir en su traslado.

- Funciones auxiliares
Son aquellas que se sirven de apoyo a las funciones fisicas y su importancia se
basa en el conocimiento de los precios y de mercado, asi como la aceptaciéon de

los riesgos que sufre el producto en el proceso de comercializacion.

Informacion de precios y mercados

El productor se mantiene informado de los precios del mercado por medio de la
observacion y consultas con otros vendedores, esto le sirve de base para
determinar el precio a ofrecer por su producto después de deducir los costos y
estimar una ganancia. Aunque este procedimiento no es técnicamente
apropiado, lo utilizan porque sus ganancias las consideran aceptables. Los
productores no realizan estudios de mercado para identificar la demanda

insatisfecha y satisfacerla, se conforman con vender la produccion actual.
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Financiamiento

Por medio de la investigacion, se determind que se ha destinado financiamiento
bancario a la actividad pecuaria, sin embargo, los productores evitan
endeudarse para aumentar la produccién y comercializacion de ganado bovino
por lo que preferentemente financian sus actividades de produccién con la
reinversion de utilidades. Con respecto a la funcién comercial no se destinan

recursos para promover la venta pues consideran innecesario realizarla.

Aceptacion de riesgos

Los riesgos de comercializacion del ganado bovino en pie pueden ser: fisicos
por la manipulacion del ganado en pie debido a que corre el riesgo de
accidentes al momento de transportarlos, también porque bajan de peso o
pérdidas por robo y financieros por el bajo ingreso de la poblacion que podria
limitarse en la compra de carne, también cuando la res alcanza su peso
esperado y no se vende inmediatamente se incurre en mas costos de

mantenimiento.

. Institucional
Consiste en conocer quienes son los participantes, el papel de cada uno y las
actividades de mercadeo que desarrollan. Con relacién a la caracteristica de

permanencia, se le da el caracter de institucional.

— Productor
Los productores de esta actividad se han especializado en la produccion de
ganado bovino por tradicion familiar, tienen a su disposicion fincas

multifamiliares medianas para mantener los hatos ganaderos.

Estos productores no muestran interés en aprovechar la cadena de

comercializacion al realizar por su cuenta el proceso de destace y comercializar
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directamente la carne y demas partes, segun manifestaron prefieren evitar los
riesgos que ello implica, pues su experiencia se fundamenta mas en la crianza,

por esta razon la venta del ganado en pié la efectian al mayorista y al detallista.

- Mayorista

Son facilitadores de la distribucién del producto, su funcion principal es servir de
canal comercial y llevar hacia el mercado los productos en forma y lugar
oportuno, provienen de dentro y fuera del Municipio. El acopiador transportista
se ubica en Barillas y se encarga de comprar reses a los productores para
revenderlas a los detallistas. Este intermediario tiene la ventaja de contar con

logistica de transporte y colocacién del producto en el mercado municipal.

- Detallista
Es el encargado de vender las reses al detalle para los requerimientos
especificos de venta de carne en canal. Por lo general, son propietarios de

carnicerias en el mercado de la Cabecera Municipal.

o Estructural

Es el que se encarga del estudio y descripcion de las diferentes instituciones u
organos que se ocupan de la comercializacién, asi mismo la transferencia de los
productos al consumidor, en funcién a la estructura, conducta y eficiencia del

mercado.

- Estructura de mercado

Los principales oferentes de ganado bovino se encuentran en las fincas
multifamiliares concentrados en el noreste del Municipio conocida como la region
del Ixcan. Los compradores del producto se localizan en el municipio de Barillas,
principalmente en el area urbana donde se ubica y concurre la poblacién con

mas capacidad econdmica. También dentro de los compradores se encuentran
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intermediarios provenientes de municipios cercanos que distribuyen el producto
para obtener mejores ingresos y dar facilidad al consumidor de adquirir

directamente la carne sin necesidad de trasladarse de Municipio.

Por otra parte, la homogeneidad del ganado bovino difiere en las fincas
multifamiliares por las razas y tipo de alimentacion, asi como los cuidados
sanitarios que se le dan a las reses, también influyen las posibilidades
financieras y materiales para llevar a cabo esta labor por parte de cada

productor.

- Conducta de mercado
La conducta del mercado la determinan los métodos que se utilizan para
establecer los precios, los volumenes de participacion dentro de la produccion

asi como las politicas de comercializacion empleadas.

Los productores establecen sus costos y calculan la ganancia que desean
percibir para establecer los precios de venta, a la vez toman como referencia
consultas a otros vendedores. Al momento de negociar con el comprador
recurren al regateo, pero el productor trata de obtener un precio promedio que €l
ha calculado al tomar como parametro el de la competencia. Las transacciones
se realizan al contado, en efectivo y mediante cheques cuando son clientes

conocidos.

Los productores no cuentan con programas de crecimiento de produccion que
permitan satisfacer el mercado y tampoco realizan estrategias que eviten el
surgimiento de nuevos competidores en vista que existe conformismo con el

procedimiento comercial de venta de los volumenes producidos actualmente.
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— Eficiencia del mercado

Esta actividad no es eficiente dentro del mercado, debido a que la relacién actual
entre el volumen existente del lugar y los niveles de consumo, determina que la
disponibilidad es mayor comparada con los requerimientos locales, por lo que
esta actividad satisface el consumo interno del Municipio, aunque la demanda no
se incremente debido a que para algunos consumidores no esta a su alcance el
precio actual de una libra de carne. Por lo anterior, el enfoque de los productores

es cubrir otros mercados cercanos en el departamento de Huehuetenango.

La aparicion de nuevos oferentes es minima, debido a que las fincas
multifamiliares surten a los compradores mayoristas que llegan a la region. La
forma de tenencia de la tierra y el nivel de inversion que se requiere, no permiten
la existencia de condiciones propicias que permitan el surgimiento de nuevos
interesados en desarrollar esta actividad. Esta situacion ha provocado que exista
conformismo pues no se promueve la competitividad con la aparicion de nuevos

productores que podrian elevar el nivel de produccién.

2.8.3 Operaciones de la comercializacion
Las operaciones de comercializacidon incluyen la estructura de los canales de
distribucién empleados y los margenes que se obtienen en la transaccion de

ganado, representados en forma grafica.

o Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion permiten visualizar la importancia y la funcion
gue cumple cada uno de los individuos que participan en el proceso de
transferencia del ganado. La gréafica de la comercializacion del ganado bovino se

presenta a continuacion:



74

Graéfica 2
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde ganado bovino
Canal de comercializacion actual
Fincas multifamiliares medianas
Nivel tecnoldgico I
Afo: 2004

Productor

95%

0, .
5% Mayorista

Detallista

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en la gréfica anterior el mayor porcentaje de venta se
hace a través del mayorista, debido a que los productores no cuentan con los
recursos necesarios para vender la totalidad de la produccién al detallista. Lo
anterior, por un lado afecta al detallista porque obtiene precios aumentados por
la ganancia adicional que obtiene el mayorista y por otro genera fuentes de

trabajo a las personas que se dedican a la intermediacion.

o Méargenes de comercializacion
Estos se determinaron con el precio promedio de venta de una libra en pie, para
el ganado bovino el precio por libra es de Q 4.25. Los margenes de

comercializacion se presentan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 22
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Mérgenes de comercializacién actual de ganado bovino
Fincas Multifamiliares medianas
Nivel tecnoldgico I

Afo: 2004
(Expresado en quetzales)
Precio de Margen Margen Rendim. Partici
Institucion Venta bruto  Costos neto  sl/inversion pacion
Productor 4.25 33.0%
Mayorista 7.40 3.15 0.85 2.30 54.1% 24.4%
Transporte 0.35
Arbitrio 0.10
Manejo 0.40
Detallista 12.90 5.50 0.48 5.02 67.8% 42.6%
Manipuleo 0.08
Transporte 0.07
Alquileres 0.23
Arbitrio 0.10

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra los margenes de comercializacion entre los intermediarios
participantes. El detallista es el que obtiene el mayor rendimiento y participacion
en el canal de comercializacion, el productor es el agente que menos
participacion tiene en el precio de venta al consumidor final, no obstante es
quien combina los recursos economicos de los que dispone para la produccion

pecuaria de ganado bovino.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino ha entrado en una etapa de
conformismo, requiriendo darle un impulso para reactivar esta actividad de
manera que los productores lo vean como una actividad productiva que
contribuya al desarrollo econémico del Municipio, por lo que deben darle mas
importancia a la produccién y a la comercializacion del ganado. Una de las

causas es que los productores trabajan individualmente, sin una figura
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organizacional que los agrupe, de manera que puedan consolidar esfuerzos para
planear e implementar acciones con el propésito de incrementar el volumen de
producciéon y favorecer su capacidad negociadora ante los actuales y nuevos
intermediarios.

Ademas se debe mencionar que las actuales vias de comunicacion no favorecen
el transporte de las reses a los distintos destinos, este obstaculo dificulta el

desplazamiento de los vehiculos utilizados para el traslado del ganado.

Por otra parte, se debe incentivar el consumo de carne pero esto debe venir
acompafando de una mayor produccion para permitir que la poblacion pueda
comprarla a un precio accesible, entonces la rentabilidad vendra por un mayor

volumen vendido y calidad ofrecida, que por elevados precios.

2.10 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se propone que la comercializacion para los oferentes de las fincas
multifamiliares sea planificada y coordinada a través de un Comité, que mejore
la actividad por medio de la introduccion de nuevas razas que eleven la calidad
del hato bovino, la utilizacién de pastos de alto valor nutritivo, el empleo de
recurso humano especializado, uso de complementos vitaminicos vy
desparasitantes, caracteristicas que contribuiran a incrementar el valor dentro

del mercado.

2.10.1 Proceso de comercializacion

Las fases que intervienen en este proceso propuesto, se indican a continuacion:

o Concentracion
Esta se realizara por medio de un Comité, que contara con un terreno especifico

durante esta etapa, el cual serd aportado por los productores, donde
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concentraran el ganado disponible para negociarlo en el momento en que se
lleve a cabo este proceso y establecerse de forma conjunta precios y fijar las

condiciones para la realizacion de la transaccion.

o Equilibrio

La unidad productiva del Comité, se encargara de incrementar el volumen de
ganado, para satisfacer la demanda local que se presente y los requerimientos
regionales, a través de la asistencia técnica que pueda gestionarse, planificara el
proceso productivo, que permitird contar con existencias en épocas donde la
oferta se reduzca, para que el consumidor disponga con este producto en el

momento en que lo desee.

o Dispersion

Esta actividad sera coordinada por medio de la seccion de comercializacion del
comité en la busqueda de nuevos mercados como por ejemplo la parte
occidental del departamento de Quiché que colinda con Barillas, el cual podria

constituirse en un nuevo mercado por atender.

2.10.2 Operaciones de comercializacion

Para mejorar la comercializacion se propone lo siguiente:

o Canales de comercializacion

El Comité coordinard el proceso de venta, se encargard de la negociacion
principalmente en grandes volimenes, con el fin de garantizar la rentabilidad
econdmica. La grafica siguiente muestra el canal sugerido ubicado en el nivel
dos, con la participacion de los intermediarios y de la organizacion que

controlara desde su inicio el proceso de distribucion.
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Gréfica 3
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Canal de comercializacion propuesto
Afo: 2004

Comité de
Productores

65%

\ 4

Mayorista 35%

\ 4
Detallista P

A 4

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se observa, se busca tener mas cobertura dentro del mercado, a través
de la venta distribuida entre mayoristas y detallistas del ganado en pie, que
permitird una amplia participacion de los productores asociados en el mercado y
percibir un mejor precio en forma directa por medio del Comité. Con su
implementacion, se podra tener poder de negociacion en forma conjunta y
organizada, se participara directamente en la formacion de valor, sin que el

intermediario intervenga en su determinacion.

o Méargenes de comercializacién

Seran establecidos por el Comité, que mediante el control de costos y gastos,
podra considerar bajar el precio de venta, para captar el mayor nimero posible
de compradores y garantizar de esta manera los rendimientos econdémicos

deseados para beneficio de los asociados, como lo muestra el siguiente cuadro:



Cuadro 23
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado bovino
Margenes de comercializacién propuestos
Afo: 2004
(Expresado en quetzales)
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Precio Rendim.
de Margen Costo de Margen s/ Partici
Institucion Venta  bruto mercadeo neto Inversibn Pacion
Comité Pecuario  4.00 57.6%
Mayorista 6.95 2.95 0.85 2.10 52.5% 42.4%
Transporte 0.35
Arbitrio 0.10
Manejo 0.40
Comité Pecuario  6.65 56.4%
Detallista 11.80 5.15 0.48 4.67 70.2% 43.6%
Manipuleo 0.08
Transporte 0.07
Alquileres 0.23
Arbitrio 0.10

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Con el cuadro anterior se distingue que al vender en mayor volumen al

mayorista, el Comité puede disminuir el precio (Q.4.00) de tal forma que se

favorezca al consumidor final para que éste pueda acceder a comprar el

producto en las carnicerias. Asi mismo, el Comité al venderle directamente al

detallista puede incrementar el precio (Q6.65), debido a que este comprara en

menor volumen, compensa de esta forma la rebaja que le ofrece al primer

intermediario, sin embargo el detallista se motivara ya que podra adquirir la res a

un precio menor que si lo comprara directamente al mayorista, asi obtiene un

mayor rendimiento de la inversion.
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2.10.3 Factores de diferenciacion

Algunas de las acciones que deben tomarse para mejorar la comercializacion

actual, son las que se mencionan a continuacion:

Con la formacién de un Comité de Productores Pecuarios, se hombrara a
una comision encargada de la venta y distribucion del producto, la busqueda
de nuevos mercados y la negociacién con los intermediarios interesados en

el producto.

Acceder al uso de asistencia técnica publica y privada sobre modernas
metodologias reproductivas e introduccion de nuevas razas, con lo cual se
contribuird al mejoramiento y tecnificacion de la actividad e incrementaré el
volumen productivo para que haya existencias durante toda la época del afio;
asi también es necesario proporcionar una capacitacion constante a los
trabajadores sobre la crianza y engorde del ganado bovino para mantenerlos

actualizados sobre las técnicas mas recientes relacionadas a esta ocupacion.

A través de la asistencia, propiciar la introduccion de nuevas variedades de
pasto con un alto valor nutritivo de manera que permita una adecuada

alimentacién del hato bovino.

La rentabilidad se alcanzara al establecer margenes de comercializacion
optimos, por control de costos, mejoramientos de los precios y la forma de

canalizar la produccién a través de la venta a nuevos mercados.

Gestionar antes las autoridades municipales el mantenimiento preventivo a
las diferentes vias de comunicacion para que sean transitables y favorecer la

comercializaciéon del ganado bovino asi como de otros productos.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Este capitulo tiene como finalidad realizar un estudio de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero, para determinar la factibilidad de realizar el
proyecto de produccion de tomate en el municipio de Barillas, departamento de

Huehuetenango.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en organizar a un grupo de 10 agricultores, en un comité
para desarrollar la produccién de tomate en una extensiéon de una manzana de
terreno ubicado en la aldea La Palestina del municipio de Barillas, con una vida
atil de 5 afios, con el fin de obtener anualmente una produccién de 1600 cajas

de 50 libras cada una, la cual se destinara al mercado del Municipio.

3.2 JUSTIFICACION

Para el municipio de Barillas se propone la produccion de tomate como una
alternativa de cultivo agricola, con el fin de incrementar la participacién de este
producto en el mercado, asi como obtener mayores beneficios para los

productores.

La puesta en marcha del proyecto beneficiard a los agricultores al disponer de
una alternativa viable de diversificacion agricola, con el fin de coadyuvar al
desarrollo sostenible de la poblacién, por medio de la generacién de ingresos
monetarios, a través de la implementacién y aplicacion de técnicas agricolas, y

de mercadeo adecuadas para el producto.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los objetivos generales y especificos que justifican

la propuesta de inversion:
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3.3.1 General

Contribuir a la diversificacion de cultivos en el Municipio y a la vez mejorar los
niveles de ingresos y de vida de la poblacion a través de las opciones que ofrece
la produccién de tomate, ademas de aprovechar los recursos naturales con que

cuenta el municipio, tales como clima, suelos y los rios.

3.3.2 Especificos

Entre los objetivos especificos se tienen los siguientes:

o Impulsar la produccién de tomate en el municipio de Barillas con la puesta
en marcha del proyecto a efecto de cubrir en el primer afio el ocho por
ciento de la demanda insatisfecha del mercado local.

. Lograr el beneficio financiero al conseguir una rentabilidad promedio
sobre ventas del 19% durante los cinco afios de vida atil del proyecto.

o Formalizar en un término de un mes una organizacidbn con personeria
juridica que agrupe a 10 agricultores con el fin de que les sirva de apoyo

para las actividades de produccion y comercializacion de tomate.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en demostrar la existencia de una demanda suficiente para la viabilidad
del proyecto, en un periodo de tiempo establecido y a un precio determinado. El
estudio de mercado de la produccién de tomate, contiene el analisis de la

demanda, oferta y precio.

3.4.1 Identificacion del producto

El tomate es una planta originaria de la planicie costera occidental de América
del Sur. Fue introducido por primera vez en Europa a mediados del siglo XVI; a
principios del siglo XIX se comenz6 a cultivar comercialmente, se inicié su

industrializacion y la diferenciacion de las variedades para mesa y para industria.
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El nombre cientifico del tomate es “Lycopersicon Esculentum Mill”, sus tallos son
herbaceos y ramificados con hojas alternas y alargadas con bordes dentados.
Puede alcanzar alturas de 80 a 250 centimetros, produce flores con la
extremidad de color amarillo. El fruto es una baya de color variable debido a la
acumulacion de pigmentos: verde, amarillo, rosado y rojo. El tamafio y forma del

fruto es de acuerdo a la variedad que se cultive.

Entre las variedades mas comunes de tomate podemos encontrar: el Cham
gigante, el cual alcanza una altura de 1.35 metros, su fruto es de tipo manzano.
El roforto, su habito de crecimiento es determinado por la forma de su fruto que

es alargada, es una de las variedades mas cultivadas.

El verdénica F-1, produce frutos firmes, uniformes y de buen sabor, la planta
alcanza una altura de 1.25 metros y su cosecha se inicia a los 80 dias después
del trasplante. Existen otras variedades, como elios, florade, homstead, napoli,

santa cruz gigante, silverado, zennith y japel.

. Uso del producto

El tomate tiene un gran valor econdmico que se deriva de su importancia como
elemento indispensable en la dieta del ser humano por su variedad de usos en la
preparacion de alimentos, constituyéndose en una de las hortalizas de mayor
consumo en casi todos los paises del mundo. Es rico en vitamina C, complejo B

y contiene vitaminas Ay D.

El tomate resulta ser una de las hortalizas mas importantes, ya que se consume
en forma natural en ensaladas, hamburguesas, jugos, sopas y como condimento
en platillos, y en forma procesada en conserva para pastas y salsas, y

deshidratado para sopas.
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3.4.2 Andlisis de la oferta

Se determiné que en el municipio de Barillas la oferta local disponible es para
autoconsumo, no esté dirigida a nivel comercial debido a que los volumenes de
produccién son reducidos porque los agricultores no cuentan con asistencia
técnica, esto se espera superar con la puesta en marcha del presente proyecto.
Por lo tanto, el tomate que compran los habitantes proviene directamente del
departamento de Quetzaltenango. El analisis de la oferta se calcul6 con datos
histéricos a través del método de minimos cuadrados para el periodo del afio

1999 al 2008 para analizar el comportamiento de la misma.

o Oferta historica
En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de la oferta historica de
tomate del periodo 1999 - 2003.

Cuadro 24
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Oferta historica de tomate
Periodo: 1999-2003
(Cifras en libras)

AfRo Produccion Importaciones Oferta total
1999 0 636,335 636,335
2000 0 680,905 680,905
2001 0 728,593 728,593
2002 0 779,627 779,627
2003 0 834,230 834,230

Fuente: Elaboracion propia, con datos proporcionados por la Asociacién de Cooperacion al Desarrollo
Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-.

En los cinco afios anteriores, se muestra un comportamiento ascendente de la
oferta proveniente de fuera del Municipio, influenciado por una demanda
creciente debido a que el tomate es utilizado en las comidas diarias de la

poblacion.
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. Oferta proyectada

A través del método de minimos cuadros, se calculé la proyeccion de las
importaciones para los afilos 2004-2008, se utilizé la ecuacion Y = 731,938 +
49,451x, el afio base es 2001.

Cuadro 25
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Oferta proyectada de tomate
Periodo: 2004-2008
(Cifras en libras)

Afio Produccién Importaciones Oferta total
2004 0 880,292 880,292
2005 0 929,743 929,743
2006 0 979,194 979,194
2007 0 1,028,645 1,028,645
2008 0 1,078,096 1,078,096

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a las proyecciones, en los proximos cinco afios tendra un
incremento en su oferta debido a que es un producto agricola utilizado para

consumao.

3.4.3 Anélisis de la demanda
Pretende establecer la cantidad de cajas de tomate que los consumidores a nivel
local estan dispuestos a adquirir, al precio que se ofrecerd en un momento

determinado.

- Demanda potencial

Para determinar los consumidores potenciales en el municipio de Barillas, es
importante tomar en cuenta la situacion econémica, en este caso no se toma en
cuenta un 40% del total de la poblacion barillense que no consumen el producto

por falta de ingresos o bien por factores culturales, gustos y preferencias.
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Otro factor que debe considerarse para el célculo de la demanda potencial es el
consumo per capita, el cual es de 38 libras de tomate al afio, segun
estimaciones del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP). De
acuerdo a lo anterior, se procede a calcular el nUmero de habitantes que serian
los potenciales consumidores del producto para los afios 2004-2008:
Cuadro 26
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango

Demanda potencial histérica de tomate
Periodo: 1999-2003

P ., Poblacién Consumo Demanda
~ oblacion o L )
Ano Total delimitada per capita potencial
(60%) (Lbs.) (Lbs.)
1999 62,021 37,213 38 1,414,079
2000 66,365 39,819 38 1,513,122
2001 71,013 42,608 38 1,619,096
2002 75,987 45,592 38 1,732,504
2003 81,309 48,785 38 1,853,845

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Canasta Basica de Alimentacién Centroamericana del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- y del XI Censo Nacional de Poblaciéon y
VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.

Debido al crecimiento de la poblacién, la demanda potencial aumenta cada afo,
lo que constituye un aspecto favorable para desarrollar el proyecto. Con las
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica sobre la poblacion, es posible

realizar los calculos para la demanda futura:

Cuadro 27
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Demanda potencial proyectada de tomate
Periodo: 2004-2008

. Poblacion Consumo Demanda
~ Poblacion o - .
Afos total delimitada per capita po_tenC|aI
(60%) (libras) (libras)

2004 85,798 51,479 38 1,956,204
2005 90,618 54,371 38 2,066,095
2006 95,438 57,263 38 2,175,986
2007 100,258 60,155 38 2,285,878
2008 105,078 63,047 38 2,395,769

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de la Canasta Basica de Alimentacion Centroamericana del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- y del XI Censo Nacional de Poblacion y
VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.
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A través del método de minimos cuadros, se calcul6 la poblacién total para los
aflos 2004-2008, se utilizé la ecuaciéon Y = 71,339 + 4,819.8x, el afio base es
2001.

La demanda potencial para los proximos cinco afios muestra una tendencia

creciente, representa una buena oportunidad de implementar el proyecto.

— Consumo aparente

Se obtiene con base a la produccion local mas la balanza comercial neta del
Municipio (exportaciones menos importaciones). En este caso el consumo
aparente es igual al rubro de importaciones, debido a que no existe produccion

local para la venta.

- Exportaciones
Este apartado no se analiza debido a que la produccién local actual es

Unicamente para autoconsumo.

— Demanda Insatisfecha

Se determina para establecer la viabilidad del proyecto, asi como mejorar la
produccién del Municipio y aprovechar los recursos existentes. Se obtiene de la
diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente. En el siguiente
cuadro se presenta el historial del volumen de la demanda insatisfecha para el
periodo 1999-2003.
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Cuadro 28
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha historica de tomate
Periodo: 1999-2003
(Cifras en libras)

~ Demanda Consumo Demanda

Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

1999 1,414,079 636,335 777,744
2000 1,513,122 680,905 832,217
2001 1,619,096 728,593 890,503
2002 1,732,504 779,627 952,877
2003 1,853,845 834,230 1,019,615

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Canasta Basica de Alimentacion Centroamericana del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- y del Xl Censo Nacional de Poblacion y
VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.

En los afios histéricos la demanda potencial es mayor que el consumo aparente,
razon por la cual existe una demanda insatisfecha que no ha sido cubierta por la
oferta total. Con los datos cuantitativos obtenidos anteriormente y los de la

oferta, se calculé la serie futura 2004-2008 para la demanda insatisfecha:

Cuadro 29
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Demanda insatisfecha proyectada de tomate
Periodo 2004-2008
(Cifras en libras)

o Demanda Consumo Demanda

ARo ) . .
Potencial aparente insatisfecha

2004 1,956,204 880,292 1,075,912
2005 2,066,095 929,743 1,136,352
2006 2,175,986 979,194 1,196,792
2007 2,285,878 1,028,645 1,257,233
2008 2,395,769 1,078,096 1,317,673

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Canasta Basica de Alimentacion Centroamericana del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- y del XI Censo Nacional de Poblacion y
VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.

La demanda insatisfecha refleja un incremento promedio del 5.5% anual, lo cual

se espera aprovechar durante la vida util del proyecto.
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3.4.4 Precio

La formacién de precios del tomate se desarrolla segun la conducta de mercado
en cuanto a la oferta y demanda del producto, también se ve influenciado por la
época en que se cultive; la de mayor produccion esta comprendida durante los
meses de diciembre a mayo, en que los precios tienden a disminuir por
aumentar la oferta del producto, contrario a lo que sucede en los demas meses

gue son de época lluviosa cuando los precios aumentan.

La época de produccién se llevard a cabo en los meses de junio a septiembre,
cuando los precios de mercado se encuentran en el orden de Q 80.00 a Q100.00

por caja.

El precio por caja de 50 libras que se propone es de Q 80.00, con el cual se
logra cubrir costos y obtener una rentabilidad sobre ventas promedio del 19%

durante los cinco afios de vida del proyecto.

3.45 Comercializacion

Este tema se tratara con mas amplitud en el capitulo 1V.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es necesario en todo proyecto para justificar y demostrar su
viabilidad técnica. El proyecto de produccion de tomate, pretende asegurar el
aprovechamiento maximo de los recursos y con esto confirmar que la propuesta
es adecuada.

3.5.1 Localizacion
Este factor ha sido analizado bajo los aspectos de macro y micro localizacién,

con ello se busca optimizar los recursos con que cuenta el Municipio.
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J Macrolocalizacion
El proyecto se localizard& en el municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango, el cual dista a 410 kilometros de la Ciudad Capital y 150 de la

Cabecera Municipal.

o Microlocalizacion

El lugar propuesto se encuentra ubicado en la aldea La Palestina a tres
kilometros de la Cabecera Municipal. La decision de realizarlo en este lugar se
fundamenta en las condiciones existentes del area, las cuales se adecuan para
la agricultura: Suelos franco arcillosos, clima templado, disposiciones de
vertientes de agua, mano de obra y vias de acceso transitables en toda época

del afo, para el traslado del producto hacia los lugares de destino.

3.5.2 Tamafo y duracion

Se considera que el proyecto tendra una vida productiva de cinco afios y durante
dicho periodo se obtendra una produccion de 8,000 cajas de tomate, cada una
de 50 libras, para un total de 400,000 libras. El cultivo de tomate se llevara a
cabo en una superficie de una manzana de terreno que rendir4 una cosecha al

afo. A continuacion se muestra el programa de produccion:

Cuadro 30
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Programa de produccién
Periodo: 2004-2008

g Demanda o

~ Produccién . . Participacion

Afho (libras) insatisfecha del proyecto
proyectada (Libras)

1 80,000 1,075,912 7%

2 80,000 1,136,352 7%

3 80,000 1,196,792 7%

4 80,000 1,257,233 6%

5 80,000 1,317,673 6%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Se demuestra que el proyecto cubrird el 7% de la demanda insatisfecha en los
primeros tres afios, posteriormente se reducira 1% por el crecimiento de la

demanda.

3.5.3 Recursos
El proyecto utilizara los siguientes recursos para llevar a cabo la producciéon y

comercializaciéon del tomate.

o Humanos

El comité estara formado por 10 asociados, los que no devengaran un salario,
solo si participan en labores agricolas, el desembolso anual integrado por los
salarios, prestaciones laborales, cuotas patronales y bonificacion incentivo
asciende a Q 32,636.00.

o Fisicos
Estos recursos se obtendran de las aportaciones de los asociados a la

organizacion, los cuales se integran de la siguiente manera:

- Equipo agricola y herramientas
El equipo agricola tendra un costo total de Q 1,050.00, y estara conformado por

cuatro bombas de fumigar y dos carretillas de mano.

Las herramientas necesarias para el proyecto tendran un costo de Q 525.00,

estan conformadas por cinco azadones, cinco machetes y cinco abre hoyos.

- Mobiliario y equipo

Ser& necesario para iniciar operaciones el siguiente mobiliario: una mesa, cinco
sillas, un archivo, una maquina de escribir y una sumadora; su costo asciende a
Q 810.00.
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o Financieros

Para iniciar las operaciones del proyecto es necesario contar con un capital
basico, el cual esta formado por la aportacion inicial de cada socio, para el
presente proyecto consistira en la cantidad de Q 8,261.50 para un monto total de
Q 82,615.00 y de un financiamiento a través del Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- de Q 70,000.00 a una tasa del 18% anual.

o Gastos de organizacion
Este rubro lo conforman los gastos de planeacion, escrituracion, gastos de

instalacion, que ascienden a un total de Q 2,000.00.

3.5.4 Proceso de produccion
A continuacion se indican los pasos recomendados para llevar a cabo el cultivo

de tomate y tener un alto rendimiento.

Pilones

Con el objetivo de disminuir los riesgos que conlleva la siembra de la semilla, se
propone la utilizaciéon de pilones para el transplante, pues a través de éstos se
obtiene uniformidad de plantas, eliminacion de enfermedades y se evita el riesgo
de trasladar las raices desnudas al campo definitivo. Para el desarrollo del
proyecto se considera utilizar 19,200 pilones, los cuales deberan ser encargados

a la empresa productora con 30 dias de anticipacion al transplante.

Preparacion del terreno
La preparacion del terreno se iniciard una semana antes del transplante y
comprendera la limpia y surqueado del mismo, para ello, se utilizaran cuatro dias

y cinco jornaleros.
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Transplante
El transplante de los pilones, debera realizarse el mismo dia que se reciben, o
como maximo al dia siguiente. Antes del transplante deberé efectuarse un riego

profundo al terreno. Esta actividad involucra 10 jornaleros durante dos dias.

Fertilizacion

El proceso productivo incluye las siguientes fertilizaciones con granulados:

- Entre los cero y 10 dias, después del transplante deberan aplicarse siete
quintales de Triple 15.

- 30 dias después del transplante, se aplican tres quintales de Urea mas un
quintal de Triple 15.

- A los 45 dias del transplante, se aplican tres quintales de Urea mas un
quintal de 10-50-0. EIl abono se aplica a lo largo del surco en banda, para

ello de existir buena humedad en el suelo.

Las fertilizaciones con foliares son las siguientes:

Se recomienda efectuar tres fertilizaciones con BAYFOLAN (2.5 litros por
manzana) y Triple 20 (12 libras por manzana), se comienza a los 30 dias
después del transplante. Las siguientes aplicaciones deberan hacerse a
intervalos de 20 dias cada una. Para cada fertilizacion se utilizaran cuatro

jornaleros.

Control de plagas

Las plagas que atacan con mas frecuencia el tomate son las siguientes: gallina
ciega, gusano nochero, gusano alambre, larvas de tortuguilla, larvas de pulguilla
y nematodos. Los pesticidas pueden ser aplicados en cualquier etapa del

cultivo.
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En el caso que las lluvias sean muy severas, deberd fumigarse dos veces por
semana. En casos extremos se puede fumigar diariamente para mantener la
plantacion alejada de plagas y hongos. En cada fumigacién debera mezclarse
un insecticida — funguicida (Metasystox — R y Malathion), un curativo (Daconil y
Ridomil), un preventivo (Captan y Ditane) y un adherente (Citowweeth), se
alterna cada vez los productos ya descritos para lograr un mejor resultado. Las

fumigaciones seran realizadas por cuatro personas cada semana.

Control de maleza

Se determind que el control de maleza se realiza por dos métodos: manual y
quimico. EI control manual se realiza con azadén, como minimo una vez por
mes, debido a que el control quimico puede ser dafino para el tomate. La

actividad seré realizada por tres personas durante dos dias cada mes.

Riego
El cultivo estd programado para aprovechar la época de lluvias, sin embargo,
debido a los multiples cambios, se considero regar la plantaciéon por lo menos

una vez a la semana, con la participacion de un jornalero.

Colocacion de tutores
Deberan colocarse cuando la planta tenga una altura aproximada de 20

centimetros. Se necesitara de seis jornaleros que trabajaran durante tres dias.

Colocacion de rafia

Debe colocarse la primera hilera cuando la planta tenga una altura de 20
centimetros. Este proceso debera repetirse cada vez que la planta alcance 20
centimetros mas de altura, se utiliza para esto seis jornaleros que trabajen

durante dos dias.
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Cosecha, clasificacién y embalaje

La cosecha se inicia a los 80 dias después del transplante, y se tiene
contemplado efectuar un corte semanal durante 8 semanas, se clasifica y coloca
el producto en cajas de madera. En estas tareas participaran 10 jornaleros en

cada corte.

Levantado de tutores
Con la finalidad de dejar limpio el terreno, se levantaran los tutores por medio de

seis jornaleros en un dia.

3.5.5 Nivel tecnoldgico
En este caso, los niveles de tecnologia que se utilizaran son el intermedio y el de

alta tecnologia, los cuales se exponen a continuacion.

— Se utilizaran técnicas de conservacion de suelos.
— La semilla sera mejorada y certificada.

— Se utilizara mano de obra asalariada.

— Se aplicaran agroquimicos segun su proporcion.
— Se recibira asistencia técnica en cierto grado.

— Se utilizara el riego por aspersion.

— Para la asistencia financiera se utilizara crédito.
— La topografia del terreno es semi-plana.

— Las herramientas seran tradicionales.

— El rendimiento sera destinado para la venta.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
La realizacion de este estudio pretende establecer la factibilidad administrativa y
legal del proyecto, tomandose en cuenta los datos que surjan para la

alimentacién del flujo de fondos en el rubro de gastos administrativos y legales.

3.6.1 Organizacion propuesta
De acuerdo a la investigacion realizada se propone llevar a cabo la formacién de
un Comité de agricultores el cual se adapta a las condiciones econdmicas de

sus integrantes.

3.6.2 Tipoydenominacién
La organizacion propuesta se denominara Comité de productores de tomate “La

Palestina”.

3.6.3 Localizacion

El comité propuesto se ubicara en la aldea La Palestina, la cual se encuentra
localizada a tres kilometros de la cabecera municipal de Barillas y pertenece a la
Microregion IIl, por lo cercano del lugar permitira adquirir insumos y

comercializar el producto con facilidad.

3.6.4  Justificacion

La creacion del comité facilitar4 la integracion de los productores, puesto que
tienen experiencia y confianza en este tipo de organizacion. El fin del comité es
gue sus miembros colaboren mutuamente para vender sus productos a un mejor
precio. Al organizarse se busca incrementar el cultivo de tomate a través de
asistencia técnica. El comité deberd identificar el canal de comercializaciéon mas
seguro, para que el productor obtenga beneficios, seriedad comercial y evitar

pérdida de cosechas.
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3.6.5 Marco juridico
El comité estard regulado en su funcionamiento y organizacién a través de

normas internas y externas.

o Normas internas

La presidencia serd la encargada de crear los estatutos y reglamentos, los
cuales contendran la forma en que se fiscalizara y administrara internamente el
comité. El acta constitutiva del comité ser& realizada por notario publico, la cual
representa el apoyo legal de la organizacion para establecer derechos y
obligaciones.

. Normas externas

La base legal que regula los comités esta contenida en el Decreto Gubernativo
2082 del Congreso de la Republica con fecha dos de mayo de 1938, el cual
regula la formacién de comités de diversa indole, por lo que se debera constituir
ante el Ministerio de Gobernacion, oficina departamental para su registro e
inscripcion y basado en el articulo niumero uno, del Acuerdo Gubernativo 697-93
y asi mismo se debera observar el contenido del Decreto 12-2002 del Codigo

Municipal.

Para cumplir con las obligaciones tributarias, se debera acudir a la oficina
departamental de la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT, para el
registro e inscripcibn en el régimen tributario, para obtener el nimero de
identificacion tributaria, habilitacion de libros y los registros necesarios para

controles contables.

3.6.6 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacion del comité son:
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. Reducir los costos de produccién en un cinco por ciento durante el
primer afio de cosecha, con el propésito de incrementar las utilidades
(15%) y que esto sirva de guia en los procesos de los afios siguientes

en beneficio de los miembros del comité.

o Promover la capacitacion agricola a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion con el propdsito de mejorar la produccion, la
cual se debe hacer al inicio del proceso y durante los dos primeros afios

de cosecha.

o Fomentar dentro de la organizacion la solidaridad y ayuda mutua entre
los socios, para buscar soluciones a problemas en comun, para obtener
un mejor desarrollo y un adecuado funcionamiento. Esto debe llevarse a

cabo dos meses antes de la integracién del comité.

. Establecer canales adecuados de comercializacion para que el tomate
llegue al consumidor en buen estado. Esto debe hacerse en un tiempo

no mayor de cuatro meses antes del inicio de la produccion.

3.6.7 Estructura de la organizacion

Para obtener la maxima eficiencia se propone lo siguiente:

o Sistema de organizacién

El sistema de organizacion que se propone es el lineal staff, por ser la estructura
mas simple, sencilla y facil de comprension y es el tipo de organizacion indicado
para pequefias empresas. Al utilizar la combinacion lineal staff, se puede
aprovechar las ventajas que cada una genera, agrega el asesoramiento y
servicio del técnico especializado en la funcion asignada. Se respeta el principio
de autoridad, donde cada individuo recibe instrucciones de un solo jefe

inmediato superior y se reporta a éste. Con este sistema la organizacion esta
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bien definida, se conserva la autoridad y responsabilidad y permite que cada

puesto de trabajo desarrolle mejor sus funciones.

. Disefio organizacional

Se propone la formacion de un comité de productores de tomate el cual estara
integrado por diez productores y la estructura organizacional sera la siguiente:
Asamblea general, junta directiva, presidencia, secretaria, vocal, produccion,

ventas, compras y contabilidad.

A continuacioén se presenta el organigrama funcional del comité de productores
de tomate:

Grafica 4
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Comité de productores de tomate “La Palestina”
Organigrama general
Afo: 2004

Asamblea General
de Productores

Junta Directiva

Presidencia
Ejecutiva

Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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. Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se presentan las principales funciones de las unidades

administrativas:

Asamblea general

Organo maximo del comité; elige a la Junta Directiva, aprueba el presupuesto,
planes de trabajo, estados financieros, y emite normas y reglamentos. Aprueba
compromisos sobre el patrimonio o ingresos del comité y ofrece en garantia sus

bienes. Es el Unico 6rgano competente para disolver y liquidar el comité.

Junta directiva
Administrara los bienes y funciones del comité. Preparara el plan de trabajo, el

presupuesto anual, los informes sobre las actividades y estados financieros.

Presidencia ejecutiva
El presidente tendra funciones ejecutivas y por lo tanto, sera el responsable de
dirigir adecuadamente el proyecto durante su ejecuciéon. Reporta directamente a

la junta directiva.

Sus funciones seran presidir las reuniones de la asamblea general, ejercer la
representacion legal de la entidad, coordinar las funciones de la junta directiva,
programar las reuniones con los socios y buscar asistencia técnica con el objeto

de mejorar la productividad.

Departamento de Contabilidad

Su funcién principal serd el registro contable de todas las operaciones
financieras, el control de facturacion, movimiento de inventarios, generaciéon de
planilla y pago de impuestos. Este servicio serd prestado por una oficina

contable externa contratado para el efecto.
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Departamento de comercializacién

Buscara canales adecuados de comercializacion, investigara el mercado, fijara
precios, ofertas, plazas de ventas y control de competencias. Establecera la
cartera de clientes, determinara la forma de pago y dara seguimiento y atencion

a las politicas de ventas.

Departamento de produccién
Es una de las funciones mas importantes, tendra a su cargo todo el proceso de

planificacion y ejecucion de la produccion.

Soporte del comité
El comité debera estar legalizado en el Ministerio de Gobernacién para tener
representacion legal y ser objeto de crédito. Asi mismo estar organizado con un

minimo de 10 miembros, cuya actividad sea el cultivo de tomate.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El aspecto financiero del proyecto comprende el estudio y analisis de los
elementos que seran requeridos para establecer las fuentes de recursos
financieros necesarios para poner en marcha el proyecto, asi como la forma en

que dichos recursos seran utilizados durante el desarrollo del mismo.

El plan de inversion para la ejecucion del proyecto del cultivo del tomate
comprende la adquisicion de activos fijos y las erogaciones en efectivo para el

primer afo.

Antes de presentar el financiamiento del proyecto es necesario definir los rubros
que afectan las cantidades de Capital Fijo y Capital de Trabajo indispensables

para la producciéon de tomate.
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3.7.1 Plan deinversion
El plan de inversion esta constituido por la inversion fija y el capital de trabajo,

asi:

o Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo, etc.) e intangibles (gastos de
organizacion, estudios de prefactibilidad y factibilidad) indispensables para iniciar
operaciones del Comité y la puesta en marcha del proyecto.

El cuadro que detalla los componentes de la inversion fija se presenta a
continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate

Inversion fija
Afno: 2004
(Expresado en quetzales)
Conceptos Total
Terrenos 36,000
Equipo agricola y herramientas 1,575
Mobiliario y Equipo 810
Gastos de organizacién 2,000
Total inversion fija 40,385

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo al cuadro anterior el terreno representa un 89% de la inversion fija,
mientras que el equipo agricola y herramientas alcanzan un 4%, mobiliario y

equipo 2% y los gastos de organizacién 5%.

o Inversiéon en capital de trabajo

Esta representada por los recursos necesarios para la inversion inicial, destinada
a cubrir los costos de produccion, mano de obra inicial, costos indirectos y
gastos de operacion necesarios para la ejecucion del proyecto, mismos que se

detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 32
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Capital de trabajo

Afo: 2004
(Expresado en quetzales)
Conceptos Total
Insumos 16,508
Mano de obra 32,636
Costos indirectos variables 22,378
Gastos fijos 40,714
Total 112,236

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que los insumos representan el 15%, la mano de
obra 29%, los costos indirectos 20% y los costos fijos con 36%, del total del
capital de trabajo requerido, con lo que se determinara el capital inicial para el

funcionamiento y desarrollo del proyecto en el primer afo.

. Inversién total
Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo; a través de la inversion
fija se toma la decision de obtener el financiamiento mas apropiado para el

proyecto. La inversion total es la siguiente:

Inversion fija Q 40,385
Capital de trabajo 112,236

Inversion total Q 152,621

3.7.2 Financiamiento
Se entiende por financiamiento la aportacién de capital o prestacion crediticia,
para facilitar el desenvolvimiento de una empresa o la realizacibn de un

proyecto. Tener una adecuada planificacion financiera permite a la empresa una
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disponibilidad de fondos en los montos que sean requeridos y las condiciones

mas favorables.

Para efectos del desarrollo del proyecto es necesario recurrir a las fuentes de

financiamiento que pueden ser internas y externas.

o Fuentes internas
Comprende los recursos propios que se haran por medio de aportaciones de

ahorro familiar, fuerza de trabajo y la reinversion de utilidades.

Para este proyecto se formara un comité de 10 personas las cuales invertiran la
cantidad de Q 8,261.50 cada uno en efectivo, terrenos, herramientas, mobiliario

y equipo, para un total de Q 82,615.00;

. Fuentes externas

Esta formado por recursos que se obtienen de terceras personas, estas pueden
ser personas individuales o juridicas (instituciones financieras, proveedores,
cooperativas, organizaciones gubernamentales). Para la ejecucién de este
proyecto se debe obtener un financiamiento a través del Banco del Desarrollo

Rural -BANRURAL-, bajo las siguientes condiciones:

Valor Q.70,000.00
Plazo 60 meses
Tasa de Interés 18% anual
Frecuencia de Pagos Anual
Garantia Hipotecaria

Terreno ubicado en el Municipio con una extension de tres manzanas, propiedad

de los miembros del comité.
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El financiamiento para la puesta en marcha del proyecto bajo estudio, se

presenta a continuacion:

Fuentes internas Q 82,615
Fuentes externas 70,000
Total Q 152,615

De acuerdo al cuadro anterior, se puede determinar que las fuentes internas

representan el 54% vy las fuentes externas el 46% del total.

3.7.3 Costo de produccion

Es la cantidad necesaria que debera invertirse para la produccion de una unidad
o0 producto, estos pueden clasificarse como costos directos e indirectos. Los
costos directos estan integrados por materia prima, mano de obra directa y los
indirectos son aquellos costos generales que no pueden identificarse como parte

del costo de un producto determinado, pero sin los cuales no se podria fabricar.

Los costos se formularon con el método de costeo directo, el cual medira la

eficiencia de las distintas unidades administrativas y operativas del proyecto.

El estado de costo de produccién proyectado a cinco afios para la produccion

del tomate, en una manzana, se presenta a continuacion:
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Cuadro 33
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Estado de costo de produccion proyectado para una manzana

Afo: 2004
(Expresado en quetzales)
Afos
Concepto 1 2 3 4 5
Insumos 16,507 16,507 16,507 16,507 16,507
Mano de obra 32,634 32,634 32,634 32,634 32,634

Costos indirectos variables 20,376 20,376 20,376 20,376 20,376
Costo directo de producciéon 69,517 69,517 69,517 69,517 69,517
Rendimiento en cajas 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Costo por caja 43.45 43.45 43.45 43.45 43.45

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para el costo de produccién del tomate, se considerd la totalidad de la extensién
del terreno, se estima un rendimiento de 1,600 cajas por manzana cultivada, la

produccién total durante los cinco afios sera de 8,000 cajas.

Para el efecto se consideré los insumos, mano de obra y los costos indirectos
variables, para determinar el costo directo de produccidén de una caja de tomate,

cuyo costo asciende a Q 43.45 para el primer afio y los afios subsiguientes.

3.7.4 Estado de resultados
El estado de resultados proyectado a cinco afos, permite analizar las ventajas
del cultivo, desde el punto de vista de la rentabilidad y capacidad para generar

ingresos en forma sostenida. Las cifras condensadas, se presentan en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 34
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Estado de resultados proyectado para una manzana

Cinco afios
(Expresado en quetzales)

Concepto Anol  Afio?2 Ano3 Afo4 Ano 5

Ventas 128,000 128,000 128,000 128,000 128,000
(-) Costo de produccién 69,517 69,517 69,517 69,517 69,517
Ganancia bruta 58,483 58,483 58,483 58,483 58,483
(-) Gastos variables ventas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Ganancia marginal 56,483 56,483 56,483 56,483 56,483
(-) Gastos fijos 30,214 30,214 30,214 30,214 30,214
Sueldos 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Prestaciones laborales 4,583 4,583 4,583 4,583 4,583
Cuota patronal 1,901 1,901 1,901 1,901 1,901
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 45 45 45 45 45
Depreciaciones 1,685 1,685 1,685 1,685 755
Amortizaciones 400 400 400 400 400
Ganancia en operacion 26,269 26,269 26,269 26,269 27,199
Gastos financieros 10,500 8,400 6,300 4,200 2,100
Ganancia antes de ISR 15,769 17,869 19,969 22,069 25,099
Impuesto sobre la renta 31% 4,888 5,539 6,190 6,841 7,781
Ganancia neta 10,881 12,330 13,779 15,228 17,318

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra una ganancia de Q 10,881 para el primer periodo y
se incrementa de un 10 hasta un 14% por ciento para los siguientes periodos
con respecto al afio anterior, esto se debe a que cada afio disminuye el interés
gue se paga por concepto del préstamo adquirido para realizar el proyecto,

excepto el dltimo afio que también disminuye el valor de las depreciaciones.

3.7.5 Evaluacion financiera
El objeto de la evaluacion es comparar los beneficios y los costos que la

inversion pueda tener, para el comité de produccion y la comunidad, permite
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analizar el impacto que tendra el proyecto a nivel social y econémico dentro de

la poblacién donde se lleve a cabo.

. Punto de equilibrio en valores

Indica los valores en moneda, que se deben vender, para cubrir los costos y
gastos totales para no ganar ni perder en el proyecto. La simbologia de la
formula esta descrita en la evaluacion financiera del proyecto de platano. El

punto de equilibrio para el primer afio se presenta a continuacion:

Férmula: P.EV. = G. F.
% G. M.

PEV. = Q 40,714 = Q92,265
0.4413

Las cifras anteriores indican que para el primer afio se deben vender
Q 92,265.00, para alcanzar el punto de equilibrio y de igual forma se muestran

las cifras para los afos siguientes:

ARo P.E.V.
1 Q 92,265
2 87,506
3 82,747
4 77,988
5 71,121
o Punto de equilibrio en unidades

Indica la cantidad de unidades que se deben producir y vender, para cubrir los
costos y gastos totales para no ganar ni perder en el proyecto. La simbologia de

la formula esta descrita en la evaluacion financiera del proyecto de platano.



109

El punto de equilibrio para el primer afio se presenta a continuacion:

Formula: P.EU. = G.F.
P.V.U-C.P.U.

P.EU. = Q 40,714 = 1,153
Q 80.00 — Q 44.698125

Las cifras anteriores indican que para el primer afio se deben vender 1,153 cajas
de tomate para alcanzar el punto de equilibrio y de igual forma se muestran las

cifras para los afios siguientes:

Ano P.E.U.

1 1,153 cajas

2 1,094 cajas

3 1,034 cajas

4 975 cajas

5 889 cajas
o Relacion ganancia ventas

Los datos para calcular esta relacion se obtiene del estado de resultados, luego
de establecer la ganancia neta. La simbologia de la férmula esta descrita en la

evaluacion financiera del proyecto de platano.

Férmula: Rel. G/V = G
V
Rel. G/V = Q 10,881 = Q0.09

Q 128,000
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El resultado de la operacién anterior indica la rentabilidad que se obtiene por
cada quetzal de venta 0.09 centavos, este resultado se considera aceptable
comparado con la tasa pasiva que pagan los bancos comerciales y de igual

forma se muestran las cifras para los afios siguientes:

Afio Rel. G/V
1 Q 0.09
2 0.10
3 0.11
4 0.12
5 0.14
o Relacion ganancia costo

Esta relacion muestra los centavos que se obtienen por cada quetzal de

inversion en costos en el primer afo.

Férmula: Rel. G/C = G
C
Rel. G/C = Q 10,881 = QO0.16

Q 69,517
El resultado indica que para el primer afio, por cada quetzal invertido en el costo
de produccion se obtiene una ganancia neta de Q 0.16 y de igual forma se

muestran las cifras para los afios siguientes:

Rel. G/C
Q 0.16
0.18
0.20
0.22
0.25

>
3N
o

ga b~ W N



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE TOMATE

La comercializacibn se hace necesaria en el desarrollo economico de todo
proceso productivo. Dentro de la actividad econdémica del pais la funcién de la
comercializacion contribuye a que los bienes y servicios sean trasladados del

productor al consumidor a un precio adecuado en tiempo y espacio oportunos.

4.1 SITUACION ACTUAL

Los productores de la actividad agricola no cuentan con un sistema de
comercializacion definido debido a su desconocimiento en el tema lo cual
repercute que estén en desventaja ante los intermediarios en el momento de la
negociacion y que sus ingresos sean reducidos por no fijar los precios

adecuadamente.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Con la presente propuesta, se pretende elevar el volumen de produccion,
mejorar la calidad del producto y por consiguiente contar con un esquema de
comercializacion que les permita a los productores una mejor ganancia como

resultado de lograr acceso directo a los clientes y al mercado demandante.

4.2.1 Proceso de comercializacién
Este proceso implica movimientos que tengan secuencia ldgica y coordinaciéon
para la transferencia ordenada de los productos del productor al consumidor

final. Consta de tres etapas, estas se describen a continuacion:

4.2.1.1 Concentracion
Esta etapa es muy importante porque trata de reunir todo el producto y

mantenerlo en condiciones 6ptimas para la venta. Se considera que por ser el
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tomate un producto sumamente delicado, debe tenerse cuidado con su manejo
para evitar pérdidas innecesarias asi como cortarlo en su estado “camague”
(verde) para que dure mas tiempo almacenado. Se limpiara para obtener su
brillo natural, se resguardara en cajas de madera las cuales se trasladaran al
centro de acopio primario que se habilite para el efecto en las instalaciones del

Comité.

El almacenamiento serd temporal, uno o dos dias, para el efecto se formaran
lotes homogéneos del producto que relnan caracteristicas semejantes de

tamafo y madurez.

4.2.1.2 Equilibrio

El propésito de este proceso es regular el flujo de la produccion para el
abastecimiento de los productos en el mercado, en cualquier época de acuerdo
a la demanda, con el fin de que esta sea siempre satisfecha a un precio

adecuado.

Por ser un cultivo perecedero no es posible su almacenamiento para cubrir las
épocas en las que hay menos produccion, sin embargo, se propone a los
agricultores que siembren en el mes de julio para cosecharlo en el mes de
octubre que es la temporada de escasez de manera que se obtenga un mejor

beneficio.

4.2.1.3 Dispersion

La dispersion incluye todas las actividades que permiten la distribucion del
producto para satisfacer al consumidor final. Esta etapa sera realizada por el
Comité a través del encargado de ventas, quién sera la persona que negocie
con compradores preestablecidos para que canalicen el tomate a los distintos

mercados y puestos de venta del area urbanay rural del Municipio de Barillas.
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4.2.2 Componentes de la comercializacion
En el caso de este estudio se haran los analisis institucional, estructural y
funcional para identificar a los participantes en el proceso y para establecer la

manera en que se ejecutara la comercializacion.

4.2.2.1 Institucional

Esta enfocado a identificar los distintos agentes de mercadeo que participan en
el canal de distribucion para el presente proyecto. En la comercializacién del
tomate por medio del Comité participaran: Comité de Productores, Mayorista,

Detallista, Consumidor final.

. Comité de Productores

Es el primer participante dentro del proceso de comercializacion y estara
integrado por los productores de tomate que se encuentren debidamente
asociados al mismo. Ellos seran los responsables de llevar a cabo la produccion

de tomate y realizacion de la venta.

. Mayorista

Este agente es originario de Barillas, reside tanto en el area urbana como rural,
tiene contacto directo con los detallistas, posee experiencia en la produccion y
comercio de verduras y hortalizas. Sera el que comprara la produccion del
comité y la trasladard al detallista. Este intermediario se distingue por tener
logistica de transporte.

o Detallista

Son comerciantes que establecen una relacion directa con el consumidor final y
gue tienen experiencia en la venta de hortalizas; poseen un puesto de venta en
el mercado de la Cabecera Municipal o tienen tiendas en las aldeas o caserios
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en el area rural, lo que permite abarcar a los consumidores que no llegan con

frecuencia al area urbana.

. Consumidor final

Es quien compra pequefas cantidades de tomate para su consumo Yy satisfacer
sus necesidades. Existen varios tipos de consumidores, como las amas de casa
tanto del area urbana y rural que lo compran para la elaboracion de comidas
para sus familias, propietarios de comedores y puestos de venta de comida
quienes lo utilizan como ingrediente o aderezo en los diferentes mends que

ofrecen a sus clientes.

4.2.2.2 Estructural

Se refiere a como se compone el mercado para la comercializacion de tomate, el
cual tiene contemplado cubrir el mercado local por medio de los mayoristas y
detallistas que se encargaran de la distribucion del producto. Son tres los
aspectos que permiten estudiar un mercado: la estructura, la eficiencia y la

conducta.

o Estructura de mercado

El Comité de Productores de tomate en la estructura de mercado estara
concentrado en la aldea La Palestina debido a la cercania (3 kms.) con la
Cabecera Municipal lo cual representa una ventaja de logistica en el transporte

del producto.

Los potenciales compradores estan representados en el area urbana y rural del
municipio de Barillas, para que se comercialice en los puestos de venta del
mercado municipal y tiendas ubicadas en las aldeas y caserios. EI Comité sera

el encargado de realizar las transacciones con los mayoristas y detallistas.
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. Conducta de mercado

El Comité determinara el precio de venta con base al costo de produccion y
tomara en cuenta el precio promedio en el mercado. El volumen de produccién
por afio sera de 80,000 libras, que cubrira el mercado local. Las politicas
comerciales seran elaboradas por el encargado de ventas con el fin de llevar la
producciéon al mercado, este adoptara politicas para la fijacion de precios en el
momento adecuado a fin de obtener las utilidades proyectadas, asi mismo

aplicara técnicas de produccion para optimizar el cultivo.

o Eficiencia de mercado

Para lograr la eficiencia del mercado es necesario que la calidad de la
produccién de tomate se mantenga a través de la aplicacion del estudio técnico
detallado en este informe. El precio debe establecerse en funcién al costo para
esto debe incurrirse en el menor posible para beneficio de los consumidores. Lo

anterior permite tener un mercado que demande constantemente el producto.

También es necesario aplicar una fertilizacion programada en la plantacion que
incluya asistencia técnica, asi como la escogencia del suelo apropiado para
elevar la productividad de manera que se obtenga la produccion proyectada y

obtener las mejores ganancias.

4.2.2.3 Funcional

La finalidad de este estudio es conocer el papel que juega la comercializacion en
la creacion de utilidad dentro del Municipio y conocer el tiempo, forma y
posesion en las etapas de transferencia de los productos desde el productor
hasta el consumidor final. El andlisis funcional clasifica las actividades del
proceso de mercadeo, en sus diversas funciones o servicios ejecutados. Dentro
del analisis funcional se estudian tres apartados que son: funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares.
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o Funciones de intercambio
Consiste en la forma que el Comité pondra a disposicion del comprador el
producto para determinar la transaccioén. Para la propuesta se presentan las

siguientes:

Compra-venta

El comité utilizara el método de compra-venta por inspeccion fisica en virtud que
con el mismo el comprador potencial verificara las caracteristicas del tomate y lo
posibilitara de observarlo en la plantacion en su estado natural. La venta se
realizara al contado debido a que de esta manera se obtendra rapidamente la

recuperacion del capital de trabajo para poder continuar la produccion.

Determinacion del precio

El precio de venta se establecera en base al costo de produccion de Q 34.03 por
cada caja de tomate, donde intervienen los costos de insumos, mano de obra y
costos indirectos, por lo que el Comité vendera cada caja a Q 80.00. Con esto se

espera obtener una utilidad de Q 45.97 por cada caja vendida.

. Funciones fisicas
Se refieren al manejo del producto en su recorrido del productor al consumidor,

para la presente propuesta son las siguientes:

Acopio

La recolecciéon del tomate se llevard a cabo por los miembros del Comité,
cuando se observe que llegé al tamafio y grado de madurez deseado. Los
mismos seran los encargados de trasladar el producto en sus respectivas cajas
al centro de acopio primario, el cual serd una bodega ubicada dentro de las

oficinas del Comité.
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Clasificacion
Se clasificard en dos categorias: De primera, cuyo peso promedio sea de tres
onzas y su color rojo; y segunda cuando su peso sea menor a tres onzas y su

color rojo palido.

Almacenamiento

Se realizara en la oficina del Comité y se utilizaran cajas de madera de pino con
capacidad de 50 libras cada una. El almacenamiento es temporal, debido a que
el producto sera distribuido de uno a tres dias después de recolectada la

cosecha por ser un producto perecedero.

Embalaje

Estard a cargo de los miembros del Comité, quienes lo empacaran en cajas de
madera de pino (retornables) que lo protegeran cuando sea trasladado y asi
asegurar que llegue en 6ptimas condiciones al consumidor final, esto garantizara
qgue el producto no sufra dafios en el manejo. Las cajas llevaran impresas el
nombre del Comité con un sello de tinta, lo cual cumplira la funcion de

identificacion y publicidad.

Transporte
Esta funcion sera realizada por los intermediarios, quienes disponen de
vehiculos para el traslado del producto.

- Funciones auxiliares

A continuacion se describen las funciones complementarias mas importantes:

Informacion de precios
El Comité de Productores se encargara de solicitar a las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales informacion actualizada sobre la oferta,

la demanda vy fluctuacién de precios. Dentro de éstas se pueden mencionar: la
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Coordinadora Departamental del Ministerio de Agricultura ubicada en el
departamento de Huehuetenango; el Ministerio de Economia, Banco de
Guatemala e Instituto Nacional de Estadistica situados en la Ciudad Capital,

ademas se investigara en el mercado local.

Riesgos financieros y fisicos

El Comité debe estar constantemente informado acerca del movimiento de
precios para no almacenar y esperar a que el precio mejore en el mercado, lo
cual perjudicard a los productores por ser un producto perecedero y de alta
fragilidad.

4.2.3 Operaciones de comercializacion

Es necesario considerar una canal de comercializacion eficiente para el
producto, asi como estimar los margenes de comercializacion que cada uno de
los intermediarios que intervendran en ese proceso obtendra por su

participacion.

4.2.3.1 Canal de comercializacién
Para que el producto llegue hasta el consumidor final, intervendran varios

agentes de mercadeo que se interrelacionaran de la siguiente manera:
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Gréfica 5
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Canal de comercializacion propuesto
Afo: 2004

Comité Productor

—

100%

Mayorista <

Detallista

\ 4
Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para darle un mejor beneficio al productor, el Comité se encargard de
comercializar la produccion de tomate de manera que se unifique la capacidad

negociadora ante los mayoristas.

La ventaja de utilizar este canal, es que los participantes se encuentran bien
definidos, los precios al consumidor final son accesibles, lo cual permitira que se
incremente la distribucién y consumo del producto, situacién que beneficia al

productor y al mayorista porque aumentan las ventas.

4.2.3.2 Méargenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor. En el cuadro que a continuacioén se
presenta, se encuentran registrados, los margenes bruto y neto que a cada uno

de los agentes que intervienen en este proceso de comercializacion les
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corresponde por su participacion, asi mismo refleja el rendimiento de la inversion

de cada participante y por ultimo se puede observar la participaciéon de los

margenes.
Cuadro 35
Municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Margenes de comercializacion
Afo: 2004
(Precio en gquetzales por caja)
s Precio Margen Costode Margen Rendim.  Partici
Institucion . . .,
venta bruto mercadeo  neto s/inversion pacion
Comité
Productor 80.00 68%
Mayorista 97.00 17.00 4.50 12.50 16%  15%
Transporte 2.50
Arbitrio 1.50
Carga/Descarga 0.50
Detallista 117.50 20.50 2.90 17.60 18%  17%
Manipuleo 0.50
Transporte 1.75
Empaque 0.15
Piso de plaza 0.50
Totales 37.50 7.40 30.10 100%

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se aprecia que el consumidor final paga por cada libra
Q2.35 (Q 117.50 / 50 libras). Los gastos de reparto y distribucion inherentes a
esta actividad los absorbe directamente el intermediario. También se observa
que la participacion del productor es mayor que la del detallista, éste obtiene un
rendimiento sobre su inversion alrededor del 18% la cual se considera positiva

para continuar su participacion en el canal de comercializacion.

. Margen bruto de comercializacion
Se refiere a la relacion existente entre el precio pagado por el consumidor final y

el precio recibido por el productor.
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MBC = Precio del Consumidor — Precio del Productor x 100
Precio del Consumidor

MBC = 117.50 —80.00 x 100 = 32%
117.50

Esta relacién indica que de Q.117.50 que paga el consumidor final por una caja
de tomate (Q.2.35 por cada libra), el 32% que equivale a Q.37.50 es el margen
bruto; se infiere que por cada quetzal sobre el precio de venta al consumidor, el

productor recibira Q.0.68 y los intermediarios Q.0.32.

. Margen neto de comercializacion
Es el porcentaje que sobre el precio al consumidor reciben los intermediarios

como beneficio neto, al restarle los costos de mercadeo, asi:

MNC = Margen bruto — Costo de Mercadeo x 100
Precio Pagado por el Consumidor

MNC = 37.50-7.40 x 100 = 25.60%
117.50

El margen neto de comercializaciéon de 25.60% indica que si ese porcentaje se
aplica al precio de Q.117.50 que paga el consumidor, se obtienen Q.30.10 que
representan la cantidad que reciben los intermediarios después de haber

realizado los gastos para trasladar el producto al comprador final.
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CONCLUSIONES

Al analizar los resultados obtenidos de la investigacion realizada en el municipio
de Barillas, departamento de Huehuetenango, se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Los recursos naturales del municipio de Barillas son abundantes y variados,
integrados por sus bosques, suelos, flora, fauna y rios, que se constituyen en
factores importantes para el equilibrio del ecosistema; sin embargo el uso
inadecuado de estos recursos como tala inmoderada de bosques, falta de
técnicas de conservacion de suelos y contaminacion de las fuentes de agua,

han causado su constante deterioro y aprovechamiento deficiente.

2. El bajo nivel educativo de la poblacion influye en la morbilidad y mortalidad
de la poblacion de escasos recursos econdémicos que no tiene las
condiciones de vivienda, salubridad, alimentacion y acceso a servicios

basicos de salud.

3. La principal actividad pecuaria en el municipio de Barillas es la crianza y
engorde de ganado bovino, la que se realiza en las fincas multifamiliares,
dadas las condiciones en que se desarrolla es una fuente de empleo para
muchas familias, asi como a todo el entorno que se desenvuelve alrededor
de la actividad, por lo que es necesario impulsar esta actividad para

fortalecer la diversificacion productiva del municipio.

4. En la actualidad, los productores ganaderos comercializan la produccion del
ganado bovino en forma individual, esto les perjudica en varios aspectos

como lo es la compraventa y en la determinacién de precios ya que no
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unifican criterios para poder negociar ante el mayorista, quien es el que

compra la mayor parte de las reses.

La aldea La Palestina cuenta con las condiciones climatologicas, recursos
humanos, ubicacion y composicion de suelos aptos para la produccién de
tomate, la cual es una actividad que puede ser rentable para beneficio de los

agricultores participantes.

Se observé que los agricultores de tomate necesitan de una organizacion
confiable que logre asociarlos con el fin de producir y comercializar en mejor
forma sus productos, asi como obtener asistencia técnica y crediticia, para

lograr un buen desenvolvimiento del proyecto del cultivo propuesto.

Uno de los factores que afecta a los agricultores del Municipio es la forma de
comercializacion, debido a que no utilizan canales de distribucién adecuados
y los intermediarios son los beneficiados al fijar el precio de los productos, asi
mismo no cuentan con informacion de mercados en cuanto a la localizacion y

factores determinantes en el proceso de comercializacion
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones y aspectos analizados en los capitulos

desarrollados anteriormente, se llega a las siguientes recomendaciones:

1. Que los pobladores organizados a través de Comités soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, a través del Instituto
Nacional de Bosques, apoyo y asesoria en la reforestacion con arboles de
rapido crecimiento que ayuden a contrarrestar el uso de lefia y madera de las
variedades existentes actualmente. Asi como brindarles capacitacion para
optimizar y resguardar los recursos naturales de manera que se renueven y

utilicen de manera sustentable.

2. Que las juntas directivas de las micro regiones gestionen ante el Fondo de
Inversién Social -FIS- la construccion de escuelas, centros de salud,
instalacion de agua potable, drenajes y energia eléctrica en el area rural
donde se concentra el 84% de la poblacién barillense y es donde se carece

principalmente del acceso a servicios basicos.

3. Que los productores ganaderos, organizados en un Comité, implementen
estrategias productivas y comerciales en el menor tiempo posible que
posibiliten el crecimiento de la produccion, ademas de elaborar, formular y
ejecutar propuestas que les permitan minimizar los costos y maximizar las

ganancias y con ello lograr mayor desarrollo econémico en el Municipio.

4. Que el Comité de Productores Ganaderos, se responsabilice de negociar
directamente a través de un Encargado de Comercializacion con los
intermediarios y de establecer el precio del ganado en pie de acuerdo con las

caracteristicas generales de las reses. Asi también debe incrementarse la
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relaciéon de negocios con las carnicerias como un canal directo para que el
productor eleve su margen de ganancia y el consumidor reciba el producto

en el menor tiempo posible y a menor costo.

Que el proyecto se desarrolle en la Aldea La Palestina, por reunir las
condiciones apropiadas y la infraestructura adecuada para el cultivo de

tomate, para lo cual debe existir la integracion de un grupo de agricultores.

Que los agricultores de tomate pongan en practica la propuesta de inversion
planteada, a efecto de formar una organizacion de apoyo que les permita
generar mejores resultados en el desarrollo del proyecto e implementar una
adecuada comercializacion que les garantice la venta del producto. Ademas
con la utilizacion del Manual de Normas y Procedimientos, se uniformara el
trabajo con los lineamientos generales para la ejecucion y desarrollo de las

diferentes actividades a realizar.

Que los agricultores y productores al formar una organizacion que los
represente, es importante que creen una Unidad de Comercializacion que se
encargue de determinar el precio de venta de acuerdo a los costos en que
incurren, buscar nuevos mercados, asi como establecer canales de
distribucién que faciliten el traslado de los productos al consumidor y que sea
de beneficio igualitario para los participantes en el proceso, todo esto a

través de la asesoria técnica de una institucion publica y/o privada



ANEXO |
FORMATO DE REPORTE DE INGRESOS Y GASTOS
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REPORTE MENSUAL DE INGRESOS Y GASTOS

MES:

ANO:

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

DIFERENCIA

RUBRO

INGRESO

GASTO

INGRESO GASTO

INGRESO GASTO




ANEXO I
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PROPUESTO PARA EL COMITE DE PRODUCTORES DE
TOMATE “LA PALESTINA” DEL MUNICIPIO DE BARILLAS,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO



INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos constituye una guia practica, el
gue contiene lineamientos necesarios para orientar a los agricultores del Comité,
dedicados a la produccion y comercializacién de tomate. Para ello debe seguirse
un orden correcto de las diferentes actividades designadas.

La efectividad préactica de los procedimientos sefialados para tal fin, depende
significativamente de la observancia y cumplimiento de las normas que las rigen,

por lo que todos deben conocer su contenido y efectos.

El documento contiene en primer lugar los objetivos del manual, campo de
aplicacion, normas generales y la descripcion de los procedimientos mas

importantes que se desarrollan en el proceso de comercializacion.

Cada procedimiento se presenta con su respectiva definicion, objetivo, normas
de observaciéon obligatoria, descripcion de las operaciones de cada
procedimiento y un flujograma con la simbologia para interpretar y facilitar su

comprension para instrucciones o ejecucion.

El Manual de Normas y Procedimientos es susceptible a modificaciones para

mantenerlo actualizado y funcional.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

o Servir de guia o de ayuda tanto a la Presidencia del Comité como al
personal operativo, a efecto de tener mayor eficiencia, no solo en el &mbito

individual sino también en el colectivo y con el menor esfuerzo.

o Proporcionar a las personas involucradas en el proceso de
comercializacion, un instrumento por medio del cual pueden guiarse y dar a
conocer en forma detallada los pasos que deben ejecutarse. De esta forma,
se podran realizar de manera normal las distintas funciones a cargo de los

empleados administrativos.

. Facilitar la coordinacion y supervision de los procesos de trabajo para evitar

duplicidad de esfuerzos en el proceso productivo.

o Contribuir al adiestramiento del personal de nuevo ingreso que ocupara los

distintos puestos.

o Mantener actualizada la informacion que permita la realizacion de las

principales actividades del Comité.



CAMPO DE APLICACION

Las disposiciones contenidas en este Manual, seran de observancia general
para todas las personas involucradas en el proceso de comercializacion del
tomate. No obstante, cada unidad administrativa podra implantar sus propios
procedimientos, dependerd de la naturaleza de la labor que se habra de
ejecutar, siempre que las acciones a seguir tengan su base en los objetivos

generales y especificos del Comité.

NORMAS GENERALES

o El Comité se cred para unificar los esfuerzos de los productores de tomate
asociados con el fin de obtener mejores rendimientos econdémicos y

también beneficios sociales.

o El maximo organo administrativo es la Asamblea General. Le siguen en
orden jerarquico la Presidencia y los departamentos de Tesoreria,
Produccién, Ventas y Compras, los cuales se sujetaran a las disposiciones

y la supervision de aquella.

. Como norma general, todos los asociados inscritos en el Comité deberan
ser agricultores de la aldea La Palestina del municipio de Barillas, deberan
trabajar en el proceso productivo de tomate, excepto los asociados

elegidos para puestos administrativos.

. Los agricultores asociados que sean elegidos para los puestos
administrativos deberan saber leer y escribir, ademéas de las habilidad que

los puestos requieran y que se detallan en el Manual de Organizacion.



. La correcta aplicacion de los procedimientos que se indican mas adelante

contribuird a alcanzar los objetivos.

. Es necesario que el Comité proporcione una copia del Manual a cada
trabajador, para que conozca los diferentes procedimientos a efectuar y

evitar pérdida de tiempo.

SIMBOLOGIA
Para la interpretacion de los procedimientos en forma grafica es necesario

conocer la simbologia y el significado correspondiente:

:] INICIO O FIN: Representa el principio o final de un

procedimiento.

O OPERACION: Representa cualquier accion que se ejecute

en la que se invierte esfuerzo fisico y mental.

INSPECCION: Es cuando se examina o revisa el trabajo

realizado.

DECISION: Cuando en un procedimiento se debe optar por

una alternativa afirmativa o negativa.

DOCUMENTO: Se utiliza para representar documentos,

libros, folletos, formularios y hojas.

CONECTOR: Se utiliza cuando finalizan las actividades de

Uy e

un puesto de trabajo, o de determinada area administrativa y
se pasa a otra distinta, siempre que corresponda al mismo

procedimiento.



PROCEDIMIENTOS

COMITE DE PRODUCTORES DE PROCEDIMIENTO 1: No. de Pasos: 9
TOMATE “LA PALESTINA” Inscripcion de productores | HojaNo.1de3
Municipio de Barillas asociados al Comité Fecha: Octubre 2004

1. DESCRIPCION

Todo agricultor de tomate o aquellos que quieran formar parte del Comité para
participar en la produccion de tomate, debera inscribirse, previo a llenar los
requisitos, para formar parte del equipo y obtener también los beneficios

economicos y técnicos del proyecto.

2. OBJETIVOS

Cumplir con las normas internas del Comité, basados en los estatutos.

Cumplir con la aportacion de la cantidad de dinero establecida.

3. NORMAS

El agricultor interesado en formar parte del Comité debera llenar los
siguientes requisitos:
- Residir en el municipio de Barillas.
- Proporcionar fotocopia de cédula de vecindad.
- Dar la correspondiente aportacion monetaria.
- Estar dispuesto a someterse al régimen de legalidad del Comité y
cumplir con todas sus obligaciones.
e Por la aportacibn de cada productor asociado se debera extender un
recibo; ademas, el secretario debera llevar el expediente de cada asociado
y el tesorero deberé llevar el control de aportaciones.
e Todo asociado debera cumplir con los deberes y responsabilidad que se le
asignen dentro del Comiteé.

e Toda solicitud de inscripcion al Comité de Productores, debe ser aprobada

por la Asamblea General.




COMITE DE PRODUCTORES DE PROCEDIMIENTO 1: No. de Pasos: 9
TOMATE “LA PALESTINA” Inscripcion de productores | Hoja No. 2 de 3

Municipio de Barillas

asociados al Comite Fecha: Octubre 2004

Inicia: Agricultor

Termina: Secretario

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No.

Responsable

Actividad

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Agricultor

Secretario

Agricultor

Secretario

Presidente

Secretario

Tesorero

Secretario

Realiza solicitud de inscripcion y manifiesta su
interés en asociarse al Comité, pregunta por los
requisitos para ser inscrito.

Le da a conocer los requisitos al interesado y las
normas internas que rigen al Comité. Ademas se
procede a negociar la forma de pago de la
aportacion unica.

Toma la decision:
4.1 NO forma parte del Comité: termina el
procedimiento.
3.2 Sl forma parte del Comité: entrega papeleria
para su tramite.

Revisa que la papeleria esté en orden.

El Secretario debera informar de las solicitudes de
inscripcion al Presidente de la Junta Directiva.

Procedera a fijar una fecha para la sesion
extraordinaria de Asamblea General donde se
analizaran las solicitudes y las personas para
autorizar su ingreso.

NO autorizado: el Secretario lo hard saber al
interesado y finalizara el procedimiento.

S| autorizado: el Tesorero recibird la aportacion
total, si fuera parcial, firmaran un documento donde
se compromete el nuevo asociado a pagar el saldo
restante. Se extendera un recibo.

Realizara el acta de inscripcion, en la cual el
asociado se compromete a cumplir con sus
obligaciones. Firmas: Presidente, Secretario, Socio.




COMITE DE PRODUCTORES DE | PROCEDIMIENTO 1: No. de Pasos: 9
TOMATE “LA PALESTINA” Inscripcion de productores | Hoja No. 3de 3
Municipio de Barillas asociados al Comité Fecha: Octubre 2004
Inicia: Agricultor | Termina: Secretario
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Agricultor Secretario Presidente Tesorero

—» D

Inicio

ﬂ >
2

NO

|

JolH:
g

I

Solicitud

Fin




MODELO DE ACTA DE INSCRIPCION DE SOCIOS

El Infrascrito Secretario del Comité de Productores de Tomate “La Palestina”

transcribe el numeral del punto , del Acta , de la

sesion  extraordinaria celebrada por la Asamblea General el dia

, que literalmente dice:

NUEVOS SOCIOS

(Anotar el nUmero de orden del punto de Acta)

Solicitud de ingreso de socios al Comité

(Anotar numeral del Punto de Acta)

Se sometié a consideraciéon la solicitud de inscripcibn como nuevo socio de

fecha del Sefior

, quien se identifica con Numero de Cédula

La Asamblea General conoci6 la solicitud y resolvié aprobarla por cumplir con los
requisitos establecidos en los estatutos del Comité de Productores de Tomate

“La Palestina”, por lo que el Sefior

se compromete a cumplir con las obligaciones contenidas en las normas internas
que rigen al Comité. Asi mismo deberd hacer efectiva la aportacion que le

corresponde en el area de Tesoreria.

Y para los efectos legales, se extiende la presente acta de inscripcion en la Villa
de Barillas (anotar fecha) y para su validez firman el presidente y secretario de la

Junta Directiva del Comité de Productores, asi como el nuevo socio:

Presidente de la Junta Directiva Secretario de la Junta Directiva

(Nombre del socio)



COMITE DE PRODUCTORES DE PROCEDIMIENTO 2: No. de Pasos: 12
TOMATE “LA PALESTINA” Concentracion de la Hoja No. 1 de 3
Municipio de Barillas produccién de tomate Fecha: Octubre 2004

1. DESCRIPCION

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar durante el proceso de
concentracion. Los agricultores después de la cosecha de tomate o recoleccion
del producto, procederan a llevarlo al centro de acopio para su almacenamiento

temporal.

2. OBJETIVO
Establecer el procedimiento para la concentracion del producto, después de la
recoleccién al centro de acopio para resguardarlo mientras es vendido a los

intermediarios.

w

NORMAS

e El Encargado de Ventas es el autorizado de recibir la produccion de
tomate.

e Todo producto entregado al centro de acopio debera ser registrado en la
hoja de ingreso.

e Toda cantidad de tomate recibida debe ser tratada con el mayor cuidado
posible a fin de evitar dafios al producto.

e Cualquier lote de producto en mal estado deberda ser retirado
inmediatamente para evitar cualquier contaminacion al resto de la
produccion.

e Cualquier anomalia que se presente en el centro de acopio debera ser

reportada al Presidente para que tome las medidas pertinentes.




COMITE DE PRODUCTORES DE PROCEDIMIENTO 2: No. de Pasos: 12

TOMATE “LA PALESTINA” Concentracion de la Hoja No. 2 de 3
Municipio de Barillas produccién de tomate Fecha: Octubre 2004
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Encargado de Ventas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. | Responsable Actividad
01 Encargado de |Coordina con los agricultores la actividad de
Produccion recoleccién de tomate hacia el centro de acopio

02 Agricultor Recolecta los tomates colocandolos en cajas de
madera.

03 Limpia el producto para quitarle la tierra y darle
brillo.

04 Traslada las cajas al centro de acopio.

05 Entrega el producto al Encargado de Ventas.

06 Encargado de |Recibe la produccién del asociado.

Ventas

07 Elabora comprobante de producto recibido.

08 Entrega copia de comprobante al agricultor.

09 Registra cantidad de producto recibido.

10 Clasifica y agrupa lotes homogéneos segun
tamanfo y calidad: de primera categoria, cuyo peso
promedio sea de tres onzas y su color rojo; y
segunda categoria cuando su peso sea menor a
tres onzas y su color rojo palido.

11 Estiba las cajas hasta un maximo de tres.

12 Elabora reporte de existencia del producto segun

clasificacion, el cual entregara al Presidente, y una
copia al Encargado de Produccion




COMITE DE PRODUCTORES DE
TOMATE “LA PALESTINA”
Municipio de Barillas

PROCEDIMIENTO 2:
Concentracion de la
produccién de tomate

No. de Pasos: 12
Hoja No. 3de 3

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de Produccion

| Termina: Encargado de Ventas

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de
Produccion

Agricultor Encargado de Ventas

Inicio

OO

Reporte de

existencia

Fin




COMITE DE PRODUCTORES DE No. de Pasos: 14

Venta de tomate

Municipio de Barillas Fecha: Octubre 2004

1.

DESCRIPCION

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar durante el proceso de

venta de tomate, contempla el comportamiento del Encargado de Ventas y el

Tesorero para ejecutar dicho proceso.

no

OBJETIVOS
Especificar las acciones previas a la venta del producto y determinar quien
las realizara.
Crear una estructura inicial de venta del producto, la cual puede ser
modificada en el futuro segun las condiciones cambiantes de los mercados

y la capacidad del Comite.

NORMAS

Las ventas seran Uunicamente al contado.

Las ventas se facturardn y deberan ir acompafiadas de una boleta de
pedido para que puedan ser despachadas en el centro de acopio.

El mayorista sera el responsable del transporte del producto.

No se aceptaran devoluciones después de retirado el tomate del centro de
acopio.

La organizacion de los preparativos para la venta del producto sera
atribucion del Encargado de Ventas.

El precio de venta debera ser autorizado por el Presidente del Comité.




COMITE DE PRODUCTORES DE No. de Pasos: 14

TOMATE “LA PALESTINA”
Municipio de Barillas

PROCEDIMIENTO 3: Hoja No. 2 de 5
Venta de tomate

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de Ventas Termina: Encargado de Ventas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. | Responsable Actividad

01 Encargado Antes de iniciar la cosecha de tomate, elabora

de Ventas listado de compradores potenciales.

02 Realiza visitas a los compradores potenciales para
ofrecerles el producto, el cual se los describe y les
informa sobre los controles que se realizan para
obtener un producto de buena calidad.

03 Informa de precios y cantidad disponible.

04 Comprador |Decide sobre la compra de tomate:

potencial
4.1 NO, rechaza la oferta.
4.2 Sl le interesa el ofrecimiento.

05 Encargado Elabora acuerdo preventa, entregandole una copia

de Ventas al comprador.

06 Le informa al comprador donde y cuando puede
inspeccionar el producto cuando este almacenado
en el centro de acopio.

07 Comprador | Visita el centro de acopio e inspecciona el tomate

potencial cosechado:
7.1 NO llena los requisitos de calidad que exige.
7.2 S, le interesa comprar el producto.

08
Realiza pedido indicando el lote de tomate a
comprar.

09

Encargado Llena boleta de pedido y se la entrega al Tesorero.
de Ventas

10 Le informa al comprador donde efectuar pago,

previo a entregarle el lote solicitado de tomate.




- No. de Pasos: 14
COMITE DE PRODUCTORES DE PROCEDIMIENTO 3: Hoja No. 3 de 5

TOMATE “LA PALESTINA”
i . Venta de tomate
Municipio de Barillas Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de Ventas Termina: Encargado de Ventas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Paso No. | Responsable Actividad

11 Tesorero Recibe boleta de pedido y emite la factura.

12 Le entrega factura con sello de cancelado al
comprador y recibe el dinero por la compra del
tomate.

13 Encargado Revisa la factura y procede a despachar el producto

de Ventas al comprador

14 Sella factura de entregado el producto y se la

devuelva al comprador.




COMITE DE PRODUCTORES DE
TOMATE “LA PALESTINA”
Municipio de Barillas

PROCEDIMIENTO 3:
Venta de tomate

No. de Pasos: 14
Hoja No. 4 de 5

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de Ventas

| Termina: Encargado de Ventas

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Ventas Comprador Potencial Tesorero
— ¢

B |e—

C




COMITE DE PRODUCTORES DE
TOMATE “LA PALESTINA”
Municipio de Barillas

PROCEDIMIENTO 3:
Venta de tomate

No. de Pasos: 14
Hoja No. 4 de 5

Fecha: Octubre 2004

Inicia: Encargado de Ventas

| Termina: Encargado de Ventas

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Ventas

Comprador Potencial

Tesorero

2

F
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