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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas, aborda el desarrollo de la sociedad por medio del
Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.-, como alternativa a obtener el titulo de
Administrador de Empresas, Economista o Contador Publico y Auditor, en el
grado académico de Licenciado. Asi con ello se cumple el objetivo de extensién,
al proponer soluciones a la problematica econdémica y social; y permite al
estudiante conocer e identificar las diferentes necesidades que posee la
poblacion del area urbana y rural del Pais y proponer propuestas de solucion
razonables a los problemas objeto de estudio, para ayudar de ésta forma al

mejoramiento de la sociedad.

El tema que se desarroll6 en el presente trabajo se denomina “Organizacion

Empresarial (Produccion de Papa) y Proyecto: Proyecto Produccion de Repollo”.

Dicho estudio se ejecutd en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de
Huehuetenango, durante el periodo comprendido del 01 al 30 de junio de 2004,
asi como el andlisis y estudio de fuentes de caracter bibliografico consultadas
para el efecto; estudio que forma parte del tema general “Diagnostico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, el
cual persigue mejorar las condiciones econdmicas y sociales de la comunidad a
través de una organizacion denominado Comité, que tendra a su cargo producir
y conseguir mejores canales y margenes de comercializacion para los

productores.

El objetivo general de este estudio es contribuir al desarrollo socioeconémico del
municipio de San Juan Ixcoy, aprovechando el uso del recurso tierra, generando

mayor rentabilidad la cual permita mejorar el nivel de vida de sus habitantes y



asi poder proporcionar nuevas fuentes de empleo que redundara en un nivel

mayor de desarrollo econémico de la comunidad.

El presente estudio se estructuré en cuatro capitulos, el primero se describe las
caracteristicas socioecondmicas: marco general, division politico administrativa,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo a la organizacion, requerimiento de inversiéon social, andlisis

de riesgos, flujo comercial y financiero, y actividades productivas.

En el segundo capitulo contiene informacién sobre la situacion actual de la
produccion de papa; descripcidon del producto, produccién en tamafio de fincas,
nivel tecnoldgico utilizado, generacién de empleo, volumen, valor y superficie de
la produccion, costos y rentabilidad, financiamiento, comercializacion vy

organizacion de la produccion.

En el tercer capitulo se contempla la propuesta de inversion sobre la Produccién
de Repollo; presentacion del proyecto, justificacion, objetivos, el respectivo
estudio de mercado, técnico, financiero y no quedando rezagada la evaluacion

financiera.

En el cuarto capitulo se desarrolla el tema estudio administrativo-legal
propuesto; la organizacion empresarial propuesta sobre la produccion del
repollo, la cual describe la organizacion empresarial actual, justificacion
objetivos, tipo y denominacion, su localizacién, marco juridico, el disefio
organizacional, la estructura organizacional, y sin falta la aplicacion del proceso
administrativo, asi como también el sistema de organizacion y las funciones
basicas de las unidades administrativas, con la finalidad de lograr un maximo

aprovechamiento de los recursos que se utilizaran en la organizacion.



Por ultimo se enuncian las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
gue se consideraron convenientes, esperando contribuir de alguna forma al logro

de los objetivos trazados para el proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
IXCOY

1.1 MARCO GENERAL

En este seccion se pueden mencionar los aspectos especificos del municipio de
San Juan Ixcoy, relacionados con como: antecedentes histéricos, localizacién,
extension territorial, clima y aspectos culturales y deportivos del Municipio, lo
gue permite tener una perspectiva general del objeto en estudio.

1.1.1 Antecedentes historicos
“No existe con claridad absoluta el origen del nombre de Ixcoy, sin embargo se

cree que se origina del nombre de San Juan Iscos”.!

Probablemente San Juan Ixcoy es un pueblo de origen precolombino, que en
1531, bajo el nombre de Iscos, aparece entre los pueblos de la region de
Huehuetenango que fue otorgado en encomienda por Marcos Ruiz, hacia el afio
1600 figura entre los pueblos de Huehuetenango que estaba a cargo de los
padres de la Orden de Nuestra Sefiora de la Merced (Mercedarios), en calidad
de pueblo de visita que dependia de la parroquia o cabecera de doctrina de San

Pedro Zulumé en la actualidad Soloma.

El nombre de San Juan, proviene desde la llegada de los espafioles, éstos
hallaron a un sefior llamado Xunic quien realizaba un rezo al pie de la planta
K ox, el nombre del hombre significa en espafiol Juan, fue asi como se facilito la
evangelizacion y desde entonces al pueblo le llamaron San Juan en honor a San
Juan Bautista y el nombre de Ixcoy se origin0, que los espafioles no podian

pronunciar la palabra Yich K’'ox, razon por la que pronunciaban Ixcoy.

! César Julio Mérida Vasquez. Historia, Geografia, Cultura y Turismo de Huehuetenango.
Consultes. Guatemala 1,989. Pag. 193.




1.1.2  Localizacién

San Juan Ixcoy se encuentra ubicado en la zona occidental de la Republica de
Guatemala, en jurisdiccion del departamento de Huehuetenango; al norte sobre
la cordillera de los Cuchumatanes, en una region fria y la cabecera esta
asentada en un valle relativamente hondo. Colinda al norte con Soloma y Santa
Eulalia, al sur con Chiantla, al noroeste con San Miguel Acatan, al oeste con
Todos Santos Cuchumatan y Concepcion Huista; todos municipios de

Huehuetenango. Al este con Nebaj del departamento de El Quiché.

A la Cabecera Municipal, se llega por la carretera CA-9 que conduce de la
Ciudad Capital a la cabecera departamental de Huehuetenango, a una distancia
de 248 kilbmetros y de Huehuetenango al Municipio por carretera asfaltada
(desde el afio 2002), con distancia de 73 kilbmetros, sobre la Ruta Nacional 9-N,
gue conduce a Soloma. San Juan Ixcoy se encuentra a una altura de 2,195
metros sobre el nivel del mar, latitud 15° 36’ 00”; longitud 91° 26’ 47”. Se
presenta el mapa para identificar al municipio de San Juan Ixcoy en el anexo

uno.

1.1.3 Extension territorial

El municipio de San Juan Ixcoy, cuenta una extension territorial de 224
kilbmetros cuadrados, segun lo indica el Diccionario Geogréafico Nacional, sin
embargo, en la actualidad el libro de la propiedad inmueble No. 33, folio 4, tiene
inscrito al territorio municipal con 188.93 kilometros cuadrados. No obstante, los
residentes del Municipio relatan que la disminucion del territorio se debe a una
rebeliébn contra los ladinos que gobernaban a la comunidad con actitudes
opresivas y de humillacion constante. Y como resultante, se movieron los
naturales a levantarse y exterminar a todos los habitantes no indigenas. En esta
coyuntura politica, el pueblo perdié parte de su territorio, las cuales se adhirieron

a los municipios de Chiantla y San Pedro Soloma. En comparacion con los



demas municipios del Departamento de Huehuetenango, San Juan Ixcoy ocupa

el lugar nUmero once en tamario.

1.14 Clima

El clima es frio en la parte alta y templado en la parte baja, se marcan dos
estaciones: época de lluvia que inicia en el mes de mayo y finaliza en octubre y
la época seca en los meses de noviembre a abril. La temperatura media anual,

minima de 9 grados y la maxima de 22 grados centigrados.

1.1.5  Aspectos culturales y deportivos
La cabecera del Municipio conserva en la actualidad sus costumbres entre las

gue se pueden mencionar:

1.1.5.1 Costumbres
El Municipio tiene gran trascendencia de las costumbres populares, tanto las que
han conservado sus raices, como las que han adquirido posteriores a la

conquista y colonizacion.

“La fiesta titular se celebra del 21 al 24 de junio, con motivo de las festividades
de San Juan Bautista, patrono del pueblo. También se celebra otra fiesta del 27

al 29 de agosto, con motivo de la Degollacién”.?

En la actualidad se celebra la eleccion de Sefiorita Flor de Manzana, quién es la
representante del Municipio en las diferentes actividades culturales que se
realizan durante las fiestas junianas; actividades deportivas, concurso de

bandas, desfiles, carrozas, bailes y quema de juegos pirotécnicos.

% Francis Gall. Diccionario Geogréafico de Guatemala. Tomo . Compilacién Critica. Guatemala,
C. A. 1,980. Pag. 367.




1.1.5.2 Folklore

Se conserva aun, el baile de moros o de la conquista, que es un el legado de las
expresiones danzarias heredadas de sus antepasados, €ste se ejecuta en
conmemoracion a la celebracién de las fiestas junianas e inicia a partir del mes
de mayo hasta el dia de la fiesta titular, que recorre las calles del Municipio,

especialmente los jueves y domingo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politica describe la ubicacion de los centros poblados en el Municipio,
en el momento que se hace la investigacion y la division administrativa es la

forma de gobierno que existe en el area.

1.2.1  Division politica

Segun la investigacion de campo realizada en junio 2004, la division politica de
San Juan Ixcoy esta distribuida por la Cabecera Municipal, 23 aldeas, y 14
caserios, el detalle de las aldeas, caserios y distancias correspondientes hacia
la Cabecera Municipal se presentan en el anexo dos.

Después de realizada la investigacion de campo al 30 de junio de 2004 la
division politica del Municipio entre los afios del 2002 comparado con la
encuesta 2004 muestra que en los dos afios la categoria de pueblo no tuvo
ningun cambio, las variaciones significativas se pueden observar en las aldeas
las cuales para junio 2004 presentan un aumento de 12 en relacion afio 2002, y
una disminucion de 19 caserios, esto se debe a que los caserios cambiaron a la
categoria de aldeas, variacion que no se refleja exactamente en el incremento
de numero de aldeas debido en que algunos casos dos 0 mas caserios fueron
absorbidos por la misma aldea como parte de la comunidad sin elevarse a
categoria de aldea. La finca Poxlac La Brisa para el afio 2004 forma parte de las

23 aldeas identificadas en el diagnéstico, con la misma denominacion. Las



aldeas mas relevantes en la economia del Municipio son: Bacu, Chanchocal I,
Chanchocal Il, Chemal y Tojquia, por el movimiento comercial. Ver ubicacion de

los centros poblados del municipio de San Juan Ixcoy en el anexo tres.

1.2.2 Divisiébn administrativa
La Municipalidad es un ente importante dentro del Municipio, a través de ella se
coordinan las actividades econdmicas, sociales y culturales con el Gobierno

Central.

La municipalidad de San Juan Ixcoy esta organizada y representada por un
alcalde, dos sindicos, cuatro concejales, todos electos popularmente. En las
aldeas y caserios existe una delegacion municipal conformada por alcaldes
auxiliares que la representan, congregandose los dias jueves, para deliberar y
decidir sobre asuntos municipales, cuyos miembros son solidarios vy
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones; la sede es San
Juan Ixcoy. EIl organigrama de la corporacién municipal del municipio de San

Juan Ixcoy se presenta la final del documento en el anexo cuatro.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de

manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano”.®

131 Agua

Se hallan nacimientos, quebradas y rios que se localizan en la parte alta del
Municipio, debido a la topografia de la region. Los rios importantes son: Captzin,
Yulkd, Aula’Zunil, Guajb’al, Ocheval, Jolomk’u, Nubil4, Pepajau, Quisil, San

Juan, Magdalena y Naranjo.

® José Antonio Aguilar Catalan. Metodologia de la Investigacién para los Diagnésticos

Socioeconémicos. (Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal
Administrados). Universidad de San Carlos de Guatemala. Ejercicio Profesional Supervisado -
EPS -. Guatemala, enero 2,002. Pag. 31.




Ademas se descubrieron arroyos como: Chelbal, Quinini, Tojquia y lagunetas:
Cantela, Chitamil, Ocheval, Colorada, Los Chivos y Tunima. Para éstos ultimos
la Municipalidad desarroll6 un Plan de Manejo para la Proteccion y Conservacion
de Fuentes de Agua a Nivel de Micro Cuencas en el Municipio a manera de
implementar acciones que permitan la conservacion y permanencia de dichos
arroyos y lagunetas, con el fin de determinar el nivel de proteccion de estas
fuentes mediante la identificacion de la cobertura forestal, tipo y uso del suelo en
el area de influencia de las fuentes de agua. Los limites que aparecen en el

mapa Localizacién de Cuencas (ver anexo cinco) son de caracter no autoritativo.

1.3.2 Bosques

Posee dos tipos de vegetacion natural.

1.3.2.1 Bosque humedo montano bajo subtropical (BHMBS)
Se caracterizan por la altitud que estan entre 2,000 y 2,500 metros sobre el nivel
del mar, con una precipitaciéon pluvial de 1,000 a 2,000 milimetros y la

temperatura media es de 12 a 18 grados centigrados durante el afio.

1.3.2.2 Bosque muy humedo montano bajo subtropical (BMHMBS)

La altitud de estos bosques esta comprendida entre los 2,000 a 3,000 metros
sobre el nivel del mar, con precipitacion pluvial y temperatura media anual
similar a los bosques anteriormente mencionados, a diferencia que las heladas

son frecuentes en los meses de noviembre a abril de cada afo.

La extension de la zona de bosques en San Juan Ixcoy, es de 17,127,605
hectéreas, representa el 81% del total de extension del Municipio, donde los
bosques de coniferas representan el 31%, los bosques latifoleados 12%, los
bosques mixtos 8% y los arbustos o bosques secundarios un 49%. Ver anexo

seis, mapa de areas boscosas y erosionadas del Municipio.



1.3.3 Fauna

Con referencia a la fauna que habita en las partes altas de las montafias que
rodean al Municipio, las especies abundantes entre los mamiferos son: ardilla,
armado, coche de monte, conejo, coyote, comadreja, mapache, pavo real, ratén,
tacuazin, taltuza, tepezcuintle, tigrillo, venado y zorrillo. Las aves: cuervo,
gavilan, pajaro carpintero, rey sope, sope, tortola y zanate; y reptiles: culebra
(coral, mazacuata, zumbadora y cascabel) y lagartija. Ademas, la existencia de
animales domésticos, como: gallinas, patos, chompipes, cerdos, ganado vacuno,

equino y ovino.

1.3.4 Flora

En cuanto a la flora de la Cabecera Municipal, es cuantiosa, se pueden citarse
las especies arboreas (encino, roble, aliso, ciprés, pino, pinabete, eucalipto,
canac, laurel, palo negro y blanco), especies arbustivas (escobillo, pajon ciprés
rastrero e izote) y las especies herbaceas (apazote, flor de muerto, manzanilla,
miltomate, ruda y verbena); incluso hay diversidad de arboles frutales como:

manzana, ciruela, durazno, aguacate, guinda, granadilla de monte y matasanos.

1.3.5 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicién, que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio en el cual las plantas germinan y se

desarrollan”.*

Los suelos del Municipio son dos tipos: los primeros son superficiales de textura
pesada, bien drenados, de color gris oscuro a negro; la pendiente esta en los

rangos de 12% a 32% y de 32% a 45%; y mas del 45%. Los otros suelos tienen

* Charles Simons, José Manuel Tarano y José Humberto Pinto. Clasificacién del Reconocimiento
de los Suelos de Guatemala. Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura. Instituto
Agropecuario Nacional. Ministerio de Agricultura, Editorial Ministerio de Educacion “José de
Pineda Ibarra”. Guatemala 1,959. Pag. 631.




las mismas caracteristicas que el anterior, a diferencia que su color es pardo y
en partes onduladas el drenaje puede ser deficiente, en porcentajes, las
pendientes son similares a los primeros. Conforme a los datos obtenidos en el
trabajo de campo, prevalece una topografia de terreno inclinado en un 48%,
guebrado en 21%, ondulado en 5% y plano un 26%. (Ver anexo siete).

1.4 POBLACION
” 5

“NUumero de personas que componen un pueblo, provincia o nacién”.

El censo poblacional del afio 1994, reporta para el Municipio 14,120 habitantes
mientras para afio 2002 poseia 19,367 habitantes y segun datos proyectados del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2004 se estima un total de

21,827 habitantes, por ende, se determiné que la tasa intercensal es de 4.07%.

1.4.1 Poblacion por edad
Como indicador sociodemogréfico, se estudia las caracteristicas sociales de la

poblacion por edades.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Poblacion por Fuente de Datos, segun Rangos de Edad
Afos: 1994 - 2002 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Rango de edad Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0-6 2,400 17 4,382 22 3,897 18
7-14 4,378 31 4,817 25 6,509 30
15-17 706 5 1,511 8 2,495 11
18-59 5,930 42 7,582 39 7,739 2
60-64 283 2 372 2 348 2
65 y mas 423 3 703 4 839 4
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

®> Océano Uno Color. Diccionario Enciclopédico. Edicién 1,996. Océano Grupo Editorial, S. A.
Barcelona, Espafia. 1,996. Pag.1,279.




El cuadro anterior muestra los datos historicos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y la respectiva proyeccion se comprobd que la mayoria de la
poblacién es joven, en virtud de que se encuentra entre el rango de edad de 0-
17 afios, que figura el 53% de la poblacion. Esta informacién se confirma con la

investigacion de campo, al obtener un 59%.

1.4.2 Poblacion por sexo
Esta categorizacién social de poblacién reside en comprobar la cantidad de
hombres y mujeres, entre adultos y nifios que integran el total de habitantes del

municipio de San Juan Ixcoy departamento del Huehuetenango.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Poblacion por Sexo
Afos: 1994 - 2002 - 2004

Sexo Cens_o 1994 Cens_o 2002 Provecpién 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 6,561 46 9,441 49 10,556 48
Mujeres 7,559 54 9,926 51 11,271 52
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra que en el Municipio se mantiene la hegemonia numérica de la
poblacién femenina con relacion al sexo masculino. Esto se confirma con el
55% que reveld la encuesta realizada en junio de 2004. Tal situacién obedece a

gue los hombres emigran a diferentes lugares en busca de trabajo.

Del mismo modo se logré determinar que el crecimiento anual de la poblacion de
mujeres es mayor que el de hombres, pero en el sector productivo; la
participacion de los hombres es mas relevante que la de las mujeres. La
actividad principal de la mujer es atender el hogar, sin embargo participan en

actividades agricolas.
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1.4.3  Poblacion por area urbanay rural
En el cuadro siguiente se detalla la distribucion de la poblacion por area, de

acuerdo a los datos de la encuesta.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Poblacién Total por Censo segun Area
Afios: 1994 - 2002 -2004

Area Cens_o 1994 Cens_o 2002 Provecpién 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,380 10 2,185 11 2,837 13
Rural 12,740 90 17,182 89 18,990 87
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se aprecia que la poblacion se concentra en el area rural,
(85), segun la investigacién de campo; esto se debe a que los pobladores se
desplazan al &rea urbana con el fin de comercializar productos y ofrecer

servicios.

1.4.4 Poblacion por etnia

En la Cabecera Municipal predomina la etnia Q’'anjob’al, segin proyeccién
efectuada con base a la informacion proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y trabajo de campo realizado en junio de 2004. Para el afio
1994 los naturales representaban un 92% de la poblacién total, en cambio, para
el 2002 y proyeccioén 2004 se mantiene en el 96% mientras que la poblacion no
indigena la compone el 4%, del total de los habitantes, lo que significa que hubo

un crecimiento del 4%.

1.4.5 Poblacién por religion
En el Municipio las religiones predominantes son: la evangélica con el 52% y la
catélica con el 43%. En la investigacion se determind que algunas personas

practican la religibn maya.
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1.4.6 Densidad poblacional

El Municipio tiene una densidad de 97 habitantes por kildmetro cuadrado, que
comparado con la densidad poblacional del Departamento es una cifra superior
(86 habitantes km?).

1.4.7  Alfabetismo

Segun el censo 1994 el porcentaje de alfabetismo de la poblacion es de 37%,
mientras que para el 2002 estaba constituida por el 38% y segun el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- proyecta para el afio 2004 un 40%. Estos datos
manifiestan que la situacion en el Municipio no ha cambiado en los ultimos afios,
al confrontar estos porcentajes con los de la investigacion, se observa que los

niveles de educacién aun son deficientes en la poblacion.

1.4.8 Vivienda

Las caracteristicas de la vivienda en el area urbana y rural en el Municipio,
reflejan el nivel de vida de los habitantes de los distintos centros poblados, por lo
que la situacion actual de la vivienda, de acuerdo a la investigacion de campo
revela que de acuerdo a la informacidén proveida por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, en el afio 1994 la mayoria de casas era de adobe, lamina y
piso de tierra; comparado con la encuesta efectuada en el Municipio, el tipo de
construcciones que predominan son las casas con paredes de block, techo de
lamina y piso de cemento. Esto se debe a que las familias reciben remesas de
sus parientes en el extranjero, lo que contribuye a mejorar las condiciones de

vida de los pobladores.

1.49  Poblacion econébmicamente activa
“Esta formada por las personas que se encuentran en edad de trabajar, tienen
una ocupacion o la buscan activamente. Dentro de este grupo econémico se

incluyen desde los pequefios, medianos y grandes empresarios, asalariados y
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familias no remuneradas, se excluyen a estudiantes, amas de casa, jubilados,

invalidos, etc., o sea los que forman la poblacién inactiva.”®

Una caracteristica importante de la Poblacion Econémicamente Activa -PEA- del
Municipio, es que un segmento representativo migra de forma temporal o

permanente, esto merma el potencial de la mano de obra de San Juan Ixcoy.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Censo segun Sexo
Afos: 1994 - 2002

PEA Cens_o 1994 Cens_o 2002 Proyecg:ic')n 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 4,396 89.2 3,905 71 5,238 80
Mujeres 531 10.8 1,558 29 1,310 20
Total PEA 4,927 100 5,463 100 6,548 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se puede exponer que en la Poblacibn Economicamente
Activa -PEA-, son los hombres que tienen un mayor porcentaje de participacion y
son los encargados de proporcionar bienestar econdmico al hogar, mientras que
las mujeres tienen menor grado de escolaridad y se dedican a tareas del hogar y
de los hijos, ademas, procrean a temprana edad y la extrema pobreza en la que

viven la mayoria de los hogares del area rural.

1.4.10 Empleo y niveles de ingreso
Los ingresos de las personas varian de acuerdo a su actividad, nivel de
tecnologia y conocimientos aplicados en los cultivos, a la migracion y a las

remesas que puedan recibir.

® René Arturo Orellana Gonzalez. La Fuerza de Trabajo en Guatemala. Instituto de Investigacion
de Estudios Sociales -IIES-. Facultad de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos de
Guatemala 1,978. Pag. 18.
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Durante la investigacién de campo se observo que las actividades agricolas,
pecuarias y artesanales representan el 8% en la generacion de empleo y el 92%

es representado por actividades relacionadas con el sector servicio y comercio.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Ingreso Mensual de la Poblacion segin Rangos

Ano: 2004
Rangos Punto medio

Quetzales Quetzales Hogares %
0-300 0.83 46 11
300-600 2.50 76 18
600-900 4.15 113 27
900-1200 5.83 45 10
1200-1500 7.50 22 5
1500-1800 9.10 34 8
1800-2100 10.83 17 4
2100 y mas -- 70 17
Total 423 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La encuesta refleja que para el primer semestre del afio 2004, la poblacién de
San Juan Ixcoy se encuentra en condiciones de extrema pobreza que
representan el 71%. Durante la investigacion de campo se observo que la

poblacién carece de fuentes de empleo, capacitacion y financiamiento.

1.4.11 Niveles de pobreza

“El término pobreza se utiliza para denotar la situacion de aquellos hogares que
no logran reunir en forma relativamente estable, los recursos necesarios para
satisfacer las necesidades béasicas de sus miembros. Dentro de las necesidades
basicas insatisfechas se toma en cuenta: acceso a la vivienda, calidad de
vivienda, servicios sanitarios, educacion basica, salud, tipo de alimentacion,

niveles de ingreso, disponibilidad de agua potable.””

" Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Necesidades Bésicas Insatisfechas. Direccion General
de Estadistica. Talleres del INE. Guatemala 1,981. Pag. 21.
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Segun datos de la Fundacion Centroamericana de Desarrollo, “El Municipio

presenta un porcentaje de pobreza del 85.8% y un 34.5% de pobreza extrema”.®

1.4.12 Migracion

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o lugar de partida a un lugar de destino o lugar de llegada y que
implica atravesar los limites de una division geografica, ya sea de un pais a otro,

o de un lugar a otro dentro de un mismo pafs.”®

De conformidad con el trabajo de campo se establecié que 175 hogares tienen
familiares que emigraron fuera del Municipio; de las cuales el 5% se encuentran
dentro del pais; en municipios vecinos como San Pedro Soloma, Santa Eulalia y
la Cabecera Departamental, mientras que el 98% emigraron hacia el extranjero
para buscar oportunidades de trabajo y mejorar el nivel de vida por medio del

envio de remesas.

La informacion de salidas hacia el extranjero Unicamente se puede medir en
forma indirecta, a través de las familias que reportaron recibir remesas de
parientes en el exterior, del total de la muestra tomada para la investigacion 175
hogares reportaron que tienen familiares que migraron fuera del Municipio, de
las cuales el 5% se trasladaron dentro del pais, principalmente en municipios
como San Pedro Soloma, Santa Eulalia y la cabecera departamental de
Huehuetenango, mientras que el 95% partieron hacia el extranjero para buscar
oportunidades de trabajo y mejorar su nivel de vida por medio del envio de
remesas. Sin embargo, del total de hogares solo 114 reciben remesas, aunque
esta informacion se considera sesgada debido a que los pobladores del

Municipio por temor, no proporcionaron informaciéon confiable, por lo que a

8 Fundacion Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-. Diagndstico y Plan de Desarrollo del
Municipio de San Juan Ixcoy. (Huehuetenango), 1,995. ,ag. 14.
° Publicacién Instituto Nacional de Estadistica. Censo Agropecuario Nacional 1,994. Pag. 133.
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continuacion se presenta el cuadro con proyeccion de un afio en base a la

informacion proporcionada:

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Ingresos por Remesas

Afio: 2004
Remesas

Rango Proyecciébn Mensuales Proyeccion Mensual Proyeccion Anual

Délares Hogares Hogares Délares Délares Quetzales Ddélares Quetzales

0-100 59 590 4,950.00 49,500.00 396,000.00 594,000.00 4,752,000.00
101 - 200 31 310 5,655.00 56,550.00 452,400.00 678,600.00 5,428,800.00
201 - 300 11 110 3,200.00 32,000.00 256,000.00 384,000.00 3,072,000.00
301 - 400 4 40 1,600.00 16,000.00 128,000.00 192,000.00 1,536,000.00
401 - 500 3 30 1,450.00 14,500.00 116,000.00 174,000.00 1,392,000.00
501 - 600 3 30 1,800.00 18,000.00 144,000.00 216,000.00 1,728,000.00
601 - 700 1 10 650.00 6,500.00 52,000.00 78,000.00 624,000.00
701 - 800 1 10 800.00 8,000.00 64,000.00 96,000.00 768,000.00
801 - 900 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
901 a mas 1 10 2,000.00 20,000.00 160,000.00 240,000.00 1,920,000.00
Totales 114 1140 22,105.00 221,050.00 1,768,400.00 2,652,600.00 21,220,800.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

De las remesas enviadas por migrantes del Municipio, se utilizé un tipo de
cambio de Q. 8.00 por délar, para la proyeccion se estimo que de los 114
hogares que reflejé la encuesta equivale al 10% de los hogares, entonces el
100% representa a 1,140 hogares, valores que se ven reflejados en las
construcciones de viviendas y no en capital de trabajo para mejorar su
produccion, prueba de esto es que las remesas superan el valor de la

produccion del Municipio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se refiere a la estructura de la forma de tenencia, concentracion y uso de la
tierra, caracteristica esencial que determina la probleméatica socioeconémica en
el municipio de San Juan Ixcoy, la tierra es el elemento activo y junto con el

humano, constituyen los factores mas importantes que rigen la produccion.
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Con la finalidad de conocer sobre los temas de uso, tenencia y concentracion de
la tierra se analizan en este apartado los censos agropecuarios de los afios 1979
y 2003 respectivamente y la encuesta realizada en junio de 2004. Para efectos
de la clasificacion de las superficies se tom6 en consideracion la estructura de
las unidades productivas por estrato, en la siguiente tabla.

Tabla 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Estructura de las Unidades Econdémicas por Estratos

Estratos Extension
Microfincas Menores de 1 manzana
Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
Multifamiliares De 1 caballeria en adelante

Fuente: Elaboracion propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

1.5.1 Tenencia

La tenencia de la tierra es la forma de posesién permanente o temporal que se
tiene sobre la misma, en virtud de un titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento o concesion de las autoridades municipales o del Gobierno

Central.

Hoy por hoy los duefios de estas tierras pueden venderlas, arrendarlas o
negociarlas, siempre con registro y control de la Municipalidad, esto se debe que
en el Municipio es el ente regulador de los traspasos de bienes, en San Juan
Ixcoy se identificaron tres formas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y

otra forma.

1.5.2  Concentracion.
La concentracion de la tierra es la relacion entre el nimero de propietarios y el

porcentaje de extension de las fincas.
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De acuerdo a los datos proporcionados la concentracion de la tierra se ubica en
las fincas Subfamiliares y Familiares con un porcentaje de superficie del 80% en
el aflo 1979 y un 78% para el 2003, lo que nos indica que no existe variacion de
superficie en los dos afios comparados, (anexo ocho). En cambio, la
informacion recolectada en el trabajo de campo en junio de 2004 y comparado
con los datos proporcionados por el Censo Nacional Agropecuario de 1979, se
confirma que existe concentracion de la tierra en los estratos subfamiliares,

familiares y multifamiliares, (anexo nueve).

Para mejor comprension se efectuaron los calculos de coeficiente de Gini,
correspondientes para cada afio, (anexo 10, 11, y 12). Consecuentemente, se
afirma que en relacion a la concentracion de la tierra en los afios 1979, 2003 y
segun encuesta realizada en junio 2004, (ver formula coeficiente de Gini anexo
13). Para el afio 1979 el coeficiente de Gini es del 46% y en el afio 2003 del
54%, conjuntamente, se observa en la grafica que la curva de Lorenz es mas
convexa, indica que la tendencia a la concentracion de la tierra en este Municipio
es del 8%, (ver anexo 14). Al mismo tiempo, se manifiesta la relacion que existe
en la concentracion de la tierra, respecto al coeficiente de Gini, segun afio 1979
(46%) y encuesta efectuada en junio 2004 que es del 64%, hace constar que la
concentracion se incrementé en un 18%, (ver anexo 15); esto obedece que los
habitantes de San Juan Ixcoy, emigran a otros paises como México y EEUU; en
consecuencia para poder sufragar los gastos del viaje y mantener a su familia
venden sus fincas, esto provoca que las tierras pasen a personas que poseen
grandes extensiones y se confirma el crecimiento de la concentracién de la

tierra.

1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos
En la actualidad el 32% de las tierras del Municipio, se encuentra distribuido en

afloramientos rocosos, area degradada, agricultura: bajo riego, permanente, y
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tradicional, arbustos/bosques secundarios, area poblada, bosques de coniferas,
artificiales, mixtos y naturales; ademas, estan destinados al cultivo de maiz, frijol,
papa y en menor escala avena y trigo. Igualmente, una minima parte se
pastorean ovejas y mantener otros animales como aves de corral, ganado
porcino, bovino, equino. El uso potencial y vocacion de los suelos, es de uso
combinado de fitocultivo y forestales, como la siembra de bosques de coniferas
(pino y ciprés), sean naturales, artificiales y/o mixtos; frutales, deciduos con alto
requerimiento de frio como manzana y melocoton, de igual manera, las
hortalizas como zanahoria, broculi, repollo, coliflor y bosques energéticos y

cereales, entre otros, y el 68% de la superficie se encuentra ociosa.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

A continuacion se describe el nivel de cobertura que tienen los servicios basicos
en el Municipio, que constituyen todos los medios fisicos e instituciones que
permiten el desarrollo econdmico y social de la poblacién tanto en el &rea urbana
como rural, entre los que se puede mencionar: agua, energia eléctrica, teléfono,

drenajes, servicios sanitarios y educacion.

16.1 Servicios basicos

El municipio de San Juan Ixcoy cuenta con los servicios basicos siguientes:

1.6.1.1 Agua

Segun estudio ejecutado se determiné que, de los hogares encuestados
satisfacen el suministro de agua de la siguiente manera: 182 hogares utilizan
agua potable los que representan el 43%, y agua no potable 241 que constituyen
el 57%, lo anterior se debe a que la mayoria de los hogares se abastecen del
vital liquido a través de rios, arroyos 0 nacimientos, pozos, en temporada de
lluvia (goteo); esto incide a que la poblacibn sea vulnerable en contraer

enfermedades gastro intestinales y parasitos.
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1.6.1.2 Energia eléctrica

Segun el censo poblacional 2002 y proyecciones al 2004 el total de viviendas del
Municipio en el area urbana tiene energia eléctrica el 91% de hogares, donde
esta concentrado el suministro del servicio, sin embargo esta situacién es
diferente en el area rural, porque solo representa el 55% de hogares; debido a
gue las aldeas y caserios que integran el Municipio es menor el porcentaje en
comparacion a la urbe de quienes poseen dicho servicio; sin embargo, las
aldeas Poxlac las Brisas y Captzin las Brisas no tienen acceso a la energia
eléctrica por su ubicacion geografica, por tal razén, quienes no cuentan con este
tipo de servicio, satisfacen esta necesidad a través de panel solar (energia
solar), gas corriente y candelas. El servicio es proporcionado por Distribuidora
de Electricidad de Occidente, Sociedad Andnima -DEOCSA-, sin embargo el
fluido eléctrico es deficiente, continuamente sufre interrupcion durante horas o

dias, esto provoca pérdidas economicas.

1.6.1.3 Teléfono

El servicio telefénico tiene una cobertura en el area urbana del 43% de tipo
residencial, sin embargo el 26% utiliza el servicio comunitario, mientras el 22%
tienen acceso a celulares, el 9% manipula el servicio publico y otros no lo
utilizan; mientras, que en el area rural la situacion cambia en virtud que por
carecer de recursos econdmicos les imposibilita tener acceso al servicio de
teléfono residencial por lo que satisfacen esta necesidad de comunicacién a
través del servicio comunitario que representa el 66%, complementado a que un
33% no utilizan ningan tipo de servicio telefénico y Unicamente el 1% utiliza
celular. Ademas cuenta con 8 lineas de uso publico, para llamadas nacionales e
internacionales. La empresa que tiene cobertura en el Municipio es Compafiia
de Celulares -COMCEL-, Telecomunicaciones de Guatemala -TELGUA- y en la

actualidad Teléfonos del Norte esta introduciendo el servicio.
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1.6.1.4 Drenajes

El servicio de drenajes solamente tiene cobertura en el casco urbano y las aguas
desembocan en el rio San Juan que atraviesa la poblacion y en el area rural los
hogares no tiene acceso y a consecuencia desechan las aguas negras a flor de
tierra 0 a canales que desembocan al rio, esto contamina el agua que se
despliega hacia las zonas bajas, lo que provoca una proliferacion de insectos y
emanacion de malos olores. Estas aguas no reciben ningun tratamiento previo a
su descarga, por lo que presenta un alto riesgo de contaminacién para el rio al
gue es encausado; aparte de que llega a otros centros poblados que la utilizan
para el consumo, esto provoca que la poblacion sea vulnerable a variedad de
enfermedades o incluso a epidemias como el cdllera o el rota virus, el nivel de

cobertura que tiene este servicio representa el 10% de la poblacién encuestada.

1.6.1.5 Servicio sanitario

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio se determino
gue de la muestra encuestada, en el area urbana los habitantes utilizan el
servicio sanitario con drenajes para realizar sus necesidades fisioldgicas con
cobertura que representa el 100%; esta situacion es diferente para el area rural
la cual refleja que para satisfacer esta necesidad utilizan letrina, representa el
78% y el 4% no utiliza ningun tipo de servicio, esto provoca que los habitantes
del area rural satisfagan esta necesidad a flor de tierra, hecho que ocasiona la
propagacion de enfermedades infecciosas entre los habitantes, segun la
municipalidad de San Juan Ixcoy la situacion no ha variado en relacién a afos

anteriores, porque no hay proyectos de introduccién de drenajes y letrinizacion.

1.6.1.6 Salud
La Cabecera Municipal tiene un Centro de Salud, dirigido por un médico cubano;
cuenta con promotores de salud y comadronas capacitadas por el personal de la

institucion.  El suministro de medicamentos es por parte de la entidad
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encargada, no son suficientes y el equipo no es el adecuado para atender las
dolencias que sufren los pobladores, quienes tienen que viajar largas distancias
para obtener consulta médica. Por el alto costo de la medicina, un segmento de
la poblacion utiliza medicina alternativa o natural, por fortuna los pobladores que
tienen recursos econdémicos, aunque escasos, viajan a municipios cercanos o la
Cabecera Departamental, quienes consultan a médicos de clinicas privadas,
también las aldeas y caserios ubicados en el area rural cuentan con promotores
de salud y comadronas capacitadas por el personal del puesto de salud del
Municipio, la tasa de natalidad es del 43%, es decir, que del total de nacidos
vivos por 1000, dividido el total de la poblacion (949 *1000/21,827), el cuadro

siguiente presenta las principales causas de mortalidad.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad

Afio: 2004

Causas Masculino % Femenino % Total %
Neumonia 16 33 12 40 28 36
Deshidratacion severa 9 19 5 16 14 18
Bronconeumonia 7 15 1 3 8 10
Traumatismo y heridas 4 8 0 0 4 5
Shock post parto 0 0 2 7 2 3
Hypoxia severa 2 4 1 3 3 4
Enfermedades pépticas 1 2 3 10 4 5
Anemia 1 2 2 7 3 4
Parasitismo infantil 2 4 2 7 4 5
Paro cardiaco 1 2 0 0 1 1
Otras causas 5 11 2 7 7 9

Total de casos E 100 5 ﬁ) % ﬁ)

Fuente: Elaboracion propia con base a informacién proporcionada por el Centro de Salud del
Municipio.

El cuadro muestra que la principal causa de muertes de hombres y mujeres es la
neumonia, originada por bajas temperaturas propias del Municipio, las personas
no toman las precauciones necesarias para evitar la enfermedad, los mas
afectados son los que ingieren bebidas embriagantes, nifios y ancianos. El

puesto de salud tiene poca demanda respecto al total de la poblacién porque no
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tiene medios de locomocion adecuados, esto determina la vida o la muerte de

personas que no se les atiende oportunamente.

Como causas de morbilidad segun el dltimo estudio presentado para el afio

2002, se tienen:

Cuadro 8
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad

Afo: 2002
Causa Masculino %  Femenino % Total
Parasitismo intestinal 190 37 327 63 517
Resfri6 comun 213 49 225 51 438
Sindrome diarreico A 123 44 157 56 280
Anemia 52 22 186 78 238
Gastritis 33 29 80 71 113
Bronconeumonia 48 48 52 52 100
Infeccién orinaria 24 35 45 65 69
Amigdalitis 32 54 27 46 59
Escabiosis 21 44 27 56 48
Otitis media 12 41 17 59 29
Otras causas 309 33 617 67 926
Total de casos 1,057 38 1,760 62 2,817

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion proporcionada por el Centro de Salud del

Municipio.

El cuadro anterior muestra como causas mas frecuentes de enfermedad en la

poblacion masculina: amigdalitis, sindrome diarreico y el resfri6 comun. En la

poblacion femenina las enfermedades que tienen mayor incidencia son la

anemia, gastritis e infecciones urinarias.

1.6.1.7 Educacion

El Municipio cuenta con 47 escuelas de nivel primario de las cuales 32 son

administradas por el Ministerio de Educacion y 13 escuelas administradas a

través de Programa Nacional de Educacion -PRONADE-, de las que 2 se ubican

en el casco urbano, un Instituto de Educacién Basica por Cooperativa que

funciona en jornadas matutina y vespertina y el Instituto Guatemalteco de
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Educaciéon Radiofénica -IGER-, localizado en la aldea Chanchocal I. A
continuacion se muestra el nivel de cobertura en lo referente a educacion por

area geografica y alumnos inscritos.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ixcoy- Huehuetenango
Cobertura Educativa por Area Geogréfica, segin Nivel Educativo
Afio: 2004
Poblacion Inscrita
Area Urbana  Area Rural

Rango % de
Edades Cantidad Cobertura
Nivel Educativo (Afios) de Niflos Alumnos % Alumnos % Total Educativa
Preprimaria 5-6 1,423 31 2 577 41 608 43
Primaria 7-12 3,912 469 12 2947 75 3416 87
Medio 198 12 127 7 325 19
Ciclo Bésico 13-15 1,709 198 12 127 7 325 19
Ciclo Diversificado 16-18 1,493 0 0 0 0
Total 8,537 698 3,651 4,349 55

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacién de la Supervisién Municipal de Educacion,
del municipio de San Juan Ixcoy.

El cuadro revela que el total de la poblacion escolar se concentra en la
educaciéon preprimaria y primaria que representa el 93% del total de alumnos
inscritos, a consecuencias de que la mayoria de la poblacion del area rural
considera que el nivel primario es suficiente y aunado a la necesidad de que los
nifos se incorporen a la fuerza laboral y contribuyan con el sostenimiento
familiar, provoca la desercién escolar y en consecuencia a la suspension de su
formacion. Por consiguiente, debido a la distancia y situacion econémica que
viven los habitantes no permite el traslado de la poblacion estudiantil del area

urbanay rural para continuar el ciclo diversificado.

1.6.1.8 Alumbrado publico
La mayor parte de las comunidades del Municipio no cuenta con alumbrado
publico y el que existe, alcanza 45% de las comunidades, del cual el 9% se

localiza en el casco urbano, el 12% en la aldea Jolomhuitz que es una de las
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comunidades mas grandes del lugar y el 79% esta distribuido en las 23 aldeas

restantes y 13 caserios de la Cabecera Municipal.

1.6.1.9 Extraccién de basura

Este servicio es caracteristico del area urbana, dividido por sectores para su
recoleccion y no tiene ningun costo para los beneficiarios, este servicio es
proporcionado a través de la municipalidad y mantiene una cobertura del 100%
de los hogares de la cabecera municipal, sin embargo, fue usual observar que a
pesar de recibir este servicio de forma gratuita muchos habitantes desechan la

basura en las calles de la localidad.

1.6.1.10 Otros servicios

- Servicios sanitarios publicos: ubicados en area del parque, disponible para
los lugarefios.

- Mercado municipal: solo existe una instalacion de caracter formal en el centro
poblado del Municipio. Ademas hay instalaciones informales en cuatro
aldeas.

- Cementerio: nueve comunidades poseen este tipo de instalaciones.

- Saldn de usos multiples: sélo en la cabecera existe este tipo de instalaciones,

su administracion esta a cargo de la corporacién municipal.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Son los niveles de desarrollo en que se encuentran las actividades productivas
agricolas, pecuarias y artesanales, esta comprendida por el conjunto de
servicios basicos, fisicos y sociales encaminados a mejorar el nivel productivo

del Municipio”.*®

1 Microsoft® Corporation. Enciclopedia Encarta 2004 (CD-ROM) 142, Edicién.EEUU.Para
Macintosh/Windows XP "Infraestructura”.
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1.7.1  Instalaciones agricolas

Dentro de la infraestructura productiva agricola se noté que las areas de cultivo
por lo general se encuentran dentro del mismo terreno de habitacion, la zona de
cultivo no esta circulado, no cuentan con sistema de riego y solo aprovechan la
época de lluvia, tampoco, un lugar oportuno donde almacenar la cosecha, ya
gue es en casa de habitacion donde la conservan, para protegerla de la

humedad, plagas y los insectos que la perjudican.

Los unicos centros de acopio de la produccion agricola estan en el Potrerillo y el
mercado San Nicolas, ubicados en el municipio de Chiantla. En la Cabecera
Municipal de San Juan Ixcoy se encuentra ubicado el mercado, el que tiene
auge los dias de plaza jueves y domingos, este no constituye centro de
almacenaje, los productos se trasladan solo los dias mencionados.

1.7.2 Otras instalaciones

No se observd desarrollo en las instalaciones pecuarias y artesanales debido a
gue en las pecuarias los animales son criados en los traspatios de las casas de
los productores, y en las artesanales utilizan sus casas como talleres de

fabricacion, ademas de la falta de asistencia técnica y financiera.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todas las organizaciones que se encuentran en el Municipio y

coordinan actividades de beneficio socio-econdmico para la poblacion.

1.8.1  Organizaciones sociales
La organizacién social, abarca las diferentes formas que asumen los grupos
humanos con el fin de satisfacer sus necesidades o para atender o responder

ofertas institucionales, pero todas apuntan a mejorar las condiciones de vida de
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la comunidad. Entre las organizaciones sociales existentes en el Municipio se

mencionan:

Los comités son un conjunto de individuos escogidos por una Asamblea para
encargarse de un negocio, segun, regulado por el Decreto Gubernativo 2082 del
Congreso de la Republica, “Recaudacion y Colectas entre el Publico”, con fecha
2 de mayo de 1938, que norma la forma de recaudacion y manejos de los fondos

por el comité.

En la San Juan Ixcoy se cuenta con 37 organizaciones de este tipo, sin
embargo, por la naturaleza de sus propdsitos hay seis comités de pro-
mejoramiento; tres comités de desarrollo y 28 comités de desarrollo integral.
Estos comités no buscan la realizacibn de un proyecto especifico, sino que
tienen como fin el de impulsar y mejorar la infraestructura y servicio social de la
comunidad. La Municipalidad ha autorizado 12 comités; veintiuno estan inscritos
en la Gobernacibn Departamental; dos estdn autorizados por ambas

dependencias y dos cuentan con personeria juridica.

La poblacion del municipio de San Juan Ixcoy, esta organizada, debido a que la
Municipalidad lo ha promovido para canalizar todo beneficio de infraestructura y
servicio social, de la misma forma el aprovechamiento de los recursos humanos,
fisicos y financieros. Esto influye para que la Municipalidad y comunidades
participen conjuntamente en las ejecuciones de las obras que realiza el
Gobierno, y coadyuve al mejoramiento del bienestar social de las comunidades.
Sin embargo, al efectuar el trabajo de campo en junio de 2004, se comprobé que
en el Municipio, se aplica la Ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural
Decreto Numero 11-2002.



27

1.8.2  Organizaciones productivas
Son organizaciones que tienen como meta el de contribuir con el sector

productivo para obtener una mejor rentabilidad.

En el Municipio, existe una organizacion; Asociacion de Cooperacion al
Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-SHARE-, su objetivo es el
proporcionar asistencia técnica e insumos a precios menores a los del mercado
y otorgar financiamiento, sin embargo, a San Juan Ixcoy se le suministra los dos
primeros servicios, pues el financiamiento esta suspendido, por el
incumplimiento en el pago de los créditos otorgados con anterioridad. Esta
organizacion tiene cobertura en el municipio de San Juan Ixcoy, San Pedro
Soloma y el norte de Chiantla. Son varios los factores desfavorables que

repercuten en la poblacion para organizarse en la produccion, éstos son:

- El Municipio esta conceptuado por las instituciones financieras privadas, de
alto riesgo crediticio, por el incumplimiento de sus obligaciones financieras
anteriores y por no estar en la posibilidad de ofrecer garantias sélidas que

respalden los préstamos.

- Inexistencia de incentivos econdmicos y politicos para que entidades inviertan

en la organizacién productiva del Municipio.

- El bajo nivel educativo, limita la modernizacion de los procesos productivos,

asi como la diversificar los bienes.

- La ausencia de asistencia técnica influye negativamente en la preservacion de
los suelos y por ende, incrementar el volumen de produccién y optimizar la

calidad de los satisfactores.
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— Por no tener conocimientos técnicos sobre comercializacion, los productores

obtienen pérdida al vender sus productos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO A LA ORGANIZACION
“Estas pueden ser instituciones de gobierno, de la Municipalidad, organizaciones

no gubernamentales o entidades privadas que brindan apoyo al Municipio”.**

19.1 Instituciones gubernamentales

Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los
habitantes de un lugar, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto
general de la nacidn y/o con aportaciones de paises amigos. Las instituciones

gubernamentales que tienen presencia en el Municipio son las siguientes:

Policia Nacional Civil (PNC) es una dependencia del Ministerio de Gobernacion,
su funcion es resguardar el orden publico y la seguridad de los habitantes del
Municipio. Ministerio de Salud, a través del centro de salud presta servicios a
los habitantes, por medio de consultas médicas y campafias de vacunacion,
tanto en area urbana como en el area rural. Juzgados de Paz, son los
encargados de recibir las denuncias por delitos menores, responsabilidad civil,
conflictos familiares y otros asignados por la administracion de justicia.
Municipalidad que es la institucibn que tiene dentro de sus funciones, la

prestacion y administracion de servicios publicos bajo su jurisdiccion territorial.

Ademas existen organizaciones privadas interesadas en brindar soporte
econdémico y técnico, entre ellas se puede mencionar a la Asociaciéon de
Cooperaciéon al Desarrollo Integral de Huehuetenango (Acodihue-Share),

Cooperativa la Esperanza, Comité de Servicio Cristiano, Decopaz Care (Micro

11

José Antonio Aguilar Catalan. Metodologia de la Investigacion para los Diagndsticos
Socioecondémicos. (Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal
Administrados). Op. Cit. Pag. 34.
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region Flor de Manzana) y el Instituto de Electrificacion encargado de realizar
proyectos de introduccion y ampliacion de energia eléctrica; Caminos Rurales,

facultado para ampliar o habilitar las vias de acceso.

1.9.2 Instituciones no gubernamentales

Son aquellas instituciones que apoyan el desarrollo y que no pertenecen al
Estado. Dentro de este grupo de instituciones se puede mencionar el Proyecto
de la Comunidad Econémica Europea, Agencia Internacional para el Desarrollo
-AID-, Proyecto para la Integracion de la Mujer al Desarrollo de Huehuetenango
y Share, que apoyan en aspectos de salud, vivienda, educacién, asistencia

econdmica y técnica.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL

Existen varias exigencias insatisfechas, las cuales, son comunes en los
diferentes centros poblados del Municipio. Esto conlleva a identificar que en la
Cabecera Municipal se necesita de la ampliacion del sistema de energia
eléctrica, ampliacién de red de agua potable y planta de tratamiento de aguas
servidas. De igual forma, las aldeas y caserios, demandan la introduccion de
agua potable y/o perforacion de pozos, de la misma manera, ampliacion del
servicio de energia eléctrica, construccion y ampliacion de escuelas y puestos
de salud, carreteras y puente vehicular o peatonal, ademas, proyectos de
letrinizacién y drenajes, al mismo tiempo la reparacion y mantenimiento de las

escuelas y carreteras (balastre).

Las aldeas Pie de la Cuesta, Quisil Grande y el caserio San Lucas Quisil;
cuentan con sistema de mini riego que contribuye realizar diversidad de cultivos

como las hortalizas, lo que genera beneficios econdmicos al Municipio.
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1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Consiste en identificar amenazas (peligros probables de ocurrir), determinar su
probabilidad de ocurrencia, estimar el impacto para las comunidades, proponer

acciones que reduzcan el impacto.

1.11.1 Andlisis de riesgos

Segun el trabajo ce campo realizado en el mes de junio 2004, surge la
importancia de identificar, analizar y entender las condiciones o circunstancias
gue se conocieron en el municipio de San Juan Ixcoy, como: viviendas mal
ubicadas y construcciones defectuosas, familias sin recursos, poca atencion de
las autoridades, bajos niveles de organizacion y educacion, etcétera, con el fin
de eliminar o disminuir el impacto al ocurrir un desastre. A las condiciones que
presentan el Municipio y sus comunidades se denomina vulnerabilidad y si se
acompafa de la amenaza se convierte en un riesgo, es decir, la probabilidad de
gue ocurra un desastre. EI trabajo de campo revela que las amenazas del

municipio de San Juan Ixcoy son:

1.11.1.1 Natural
Se origina por la dinamica propia de la tierra. EI Municipio puede ser afectado
por sismos, terremotos, inundaciones, desbordamiento de rios, deslaves,

deslizamientos y tormentas tropicales.

1.11.1.2 Socio natural

Se expresan a través de fendmenos de la naturaleza, pero en su ocurrencia o
intensidad interviene la accion humana dentro de estas se hallan: Inundaciones,
provocadas por la deforestacion de las riveras del rio Quisil y San Juan, y el
manejo inadecuado de desechos que por irresponsabilidad son arrojados en la
cuenca, deslizamientos provocados por deforestacion y erosion de suelos, el uso

inadecuado del suelo y construcciones en zonas inestables o en laderas.
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1.11.1.3 Antrépico

Atribuibles a la accion humana sobre los elementos de la naturaleza (aire, agua
y tierra) o poblacion. Sitian en grave peligro la integridad fisica o calidad de
vida de los lugareiios. La pobreza alcanza el 85.8% y la pobreza extrema
34.5%, analfabetismo 62%, poca o ninguna organizacion social, abandono y
exclusion de sus habitantes por parte de las instituciones y Gobierno Central, la

emigracion externa de los jévenes.

1.11.2 Andlisis de vulnerabilidades

Los residentes del municipio de San Juan Ixcoy son altamente vulnerables
debido al material de construccién de las viviendas como se muestra en el
cuadro 6. Este fendmeno surge esencialmente en caso de actividad sismica,
pues las viviendas no estan técnicamente construidas y no hay politicas ni
regulacion edil al respecto, ademas la topografia del terreno propicia la
ocurrencia de deslaves, tormentas tropicales, incendios forestales, entre otros; y
la posibilidad de recuperacion al ocurrir algun desastre, no seria inmediata por la
mala situacion econ6mica de la poblacion. La vulnerabilidad no es
exclusivamente un problema de carencias, bajos ingresos o pobreza, sino de la

administracion de los recursos asignados a la Municipalidad.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
A continuacion se detalla el flujo comercial y financiero de San Juan Ixcoy.

1.12.1 Flujo comercial
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econdémica en
determinado tiempo y lugar, en relaciones de compra de materias primas,

insumos, satisfaccion de la demanda y destino de la oferta.
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1.12.1.1 Productos de importacion

Segun informacion recabada en la investigacion se establecio que los mercados
de mayor importancia que abastecen de materiales e insumos al Municipio
provienen de la Ciudad Capital y la Cabecera Departamental, como: insumos
para siembra de maiz, frijol, papa; crianza de ganado porcino, sastreria,
estructuras metalicas, carpinteria, ropa, calzado, articulos alimenticios, medicina,
materiales de construccidn y repuestos. Del municipio de Chiantla importan
ganado porcino para engorde y ganado vacuno para destace; del municipio de
Soloma, provienen los insumos para siembra de maiz, frijol y papa; sastreria,
ropa, calzado y medicinas. Los principales factores son precio y calidad. El
mercado interno, los negocios mayoristas son los que proveen a los pobladores
del lugar, con materiales de construccion, abonos, fertilizantes, instrumentos de

labranza y otros.

1.12.1.2 Productos de exportacion
El Unico producto de exportacion en el @mbito local, regional, nacional y
centroamericano es la papa; en lo que respecta al ganado porcino, este se

comercializa en el mercado local y regional.

1.12.2 Flujo financiero
Son ingresos adicionales que reciben los hogares que conforman el movimiento
del flujo financiero de San Juan Ixcoy, estan integrados por aportes familiares,

negocio propio y en menor escala por rentas.

Con el trabajo de campo, se determiné que otra fuente de ingresos para los
pobladores, son las remesas, puesto que el 90% tiene familia en el extranjero,
de quienes reciben ayuda econdmica promedio mensual de Q 800.00. Derivado

de lo anterior se puede concluir que el flujo financiero del Municipio es limitado,
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debido a que la mayor parte de las familias tiene ingresos financieros reducidos,

situacion que permite Unicamente la supervivencia.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacion se describen las principales actividades productivas del municipio

de San Juan Ixcoy.

1.13.1 Produccion agricola

El pilar econémico del municipio es la actividad agricola, se consideran cultivos
temporales como maiz, frijol, papa y en menor escala hortalizas; la mayor parte
de la produccién se destina para el consumo familiar, derivado de la baja
produccion, por la falta de recursos econdmicos para la adquisicion de insumos
y poca tierra para cultivar. La actividad agricola es fuente de alimentacion e

ingresos.

1.13.2 Produccion pecuaria

La actividad relevante es el engorde de ganado porcino, ya que no requiere de
tecnificacion. Sin embargo, existe la crianza de ganado ovino, que a pesar de
no ser explotado comercialmente, existe en mayor cantidad. Las aves de corral,

por lo general son para consumo familiar.

1.13.3 Produccion artesanal
Las principales ramas de la actividad artesanal son la panaderia, carpinteria,
herreria, sastreria y zapateria, desarrolladas en forma tradicional. La produccion

a excepcion de la panaderia se realiza contra pedido.

1.13.4 Actividades de servicios
Esta actividad esta formada por pequefios comerciantes, orientada a satisfacer

necesidades basicas de la poblacion, las principales son: tiendas, empresa de
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cable, abarroterias, ferreterias, colegio, correo, salud, hoteleria transporte y
distribuidores de alimentos informales. Los servicios basicos como energia
eléctrica y teléfono son proporcionados por empresas como Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA- y Telecomunicaciones
de Guatemala -TELGUA- respectivamente. Para mejor comprension se
presenta en el apartado de anexo las actividades productivas principales del

Municipio (ver anexo 16).



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA
En este apartado detalla la situacion actual de la produccion de papa, dentro los
aspectos mencionados estd la descripcion del producto, tamafio de finca,
tecnologia utilizada, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion y

organizacion.

2.1 DESCRIPCCION DEL PRODUCTO

“Las papas son plantas herbaceas anuales, de porte erecto, con pelos.
Producen estolones subterraneos, que terminan en tubérculos, y tallos de hasta
1.5 m, suculentos y algo alados o cuadrangulares. Las hojas son compuestas
imparipinnadas, con entre tres y nueve foliolos cada una, y otros mas pequefios
intercalados, ovados o lanceolado-ovados y del doble de longitud que de
anchura. Las flores miden entre 1 y 3.5 cm y estan agrupadas en paniculas
cimosas (cimas) opuestas a las hojas, plurifloras y con pedunculos de entre 5y
10 cm. El céliz posee un tubo de unos 5 mm y cinco l6bulos mas o menos
iguales, lanceolados y agudos, de entre 5y 8 mm. La corola puede ser blanca,
rosada, azul, violeta o purpura, presenta la forma de un pentadgono y mide entre
25y 4 cm. Las anteras, amarillas o anaranjadas, tienen de 6 a 7 mm de
longitud y el apice romo. El estilo mide entre 8 y 9 mm. El fruto tiene forma de
baya globosa, de 1.5 cm de diametro y un color que varia de verdoso a

purplreo. Las semillas tienen forma de rifién y color blanco”.*?

211 Descripcidn genérica
Este producto data su origen, en la Cordillera Andina de Sur Ameérica,
especificamente en Bolivia y Peru, donde ha servido como producto principal en

la dieta del habitante nativo por muchas generaciones.

12 Océano Uno. Enciclopedia Préactica de la Agricultura y la Ganaderia. Océano Grupo Editorial,
S. A. Barcelona, Espafia 1,995. Pag. 518.
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Segun el Manual Agricola Superb, el nombre cientifico de la papa es Solanum
Tuberosum, es una planta perteneciente a la familia de las solanaceas y el
tubérculo que se forma en las puntas de una ramificacién subterranea del tallo
llamada estolén o rizona, ocasionalmente se forma a lo largo de los propios
tallos subterraneos; de acuerdo con la variedad toma diferentes formas, tamafo
y color. La formacion de los tubérculos se inicia generalmente cuando las
plantas alcanzan 25 centimetros de altura o de 5 a 6 semanas después de la

siembra y estan listos para cosecharse a los 120 dias.

2.1.2  Variedades

Existe una gran variedad de papas, pero en Guatemala, las mas importantes se
pueden mencionar: Icta Cuchumateca, Flor Blanca, Colima, Xelapan, Tecpan 69,
Icta Tacand, entre otras; pero las mas cultivadas son Loman, Atzimba y

Tollocan.

2.1.3  Caracteristicas y uso

Es una de las fuentes mas nutritivas de alimento para consumo humano,
ademas posee gran cantidad de proteinas y carbohidratos superado en muchos
casos a otros cultivos alimenticios como el maiz, frijol, arroz y trigo, situandolo

como el primero entre éstos.

La forma de uso varia considerablemente, como alimento independiente, es
decir, cocida, horneada, en rodajas o tiras fritas y en forma de puré, o bien
combinada con multiples platillos. En la industrializacion, para obtener ciertos
productos como la fécula, el almidon, las harinas y los purés, que sirven de

materia prima para otras industrias o bien la comercializacion en forma directa.
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2.2 MICROFINCAS

Esta unidad econdmica posee una extension de terreno de una a dieciséis
cuerdas de 25 varas cuadradas cada una, de las unidades productivas
encuestadas; 191 pertenecen a este tipo de fincas, estas suman 107 manzanas;
78 se cultivan y 13 manzanas se siembran en papa que alcanza una produccién

4,410 quintales.

221 Nivel tecnoldgico
Los agricultores utilizan un nivel tecnologico comprendidos entre tradicional y
baja tecnologia (Niveles | y Il). Para mayor comprension de la aplicacion de los

meétodos se presenta tabla como guia, ver en el apartado de anexo 16.

2.2.2  Generacién de empleo

La participacion de mano de obra familiar es esencial en este nivel de finca,
debido al tamafio de la misma, asi como los ingresos de la familia. Como
resultado de la encuesta con valores imputados se determiné que el proceso

productivo de papa genera 2,341 jornales en una cosecha anual.

2.2.3  Volumen, valor y superficie

El volumen de produccion donde se cuenta con 13 manzanas de terreno
cultivado, con un rendimiento de 4,410 quintales de papa. Al utilizar el nivel
tecnoldgico |, se obtiene 2,640 quintales en 10 manzanas cultivadas a un precio
de venta de Q 40.00, por lo que se obtiene un valor de la produccién de
Q 105,600.00. En cambio, al emplear el nivel tecnoldgico I, se obtiene 1,770
guintales en un area de 3 manzanas cultivas y al mismo precio, el valor de venta
es de Q 70,800.00.
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2.2.4  Costos de produccion

El costo de produccion esta constituido por todos los costos directos e indirectos
gue el productor realiza, desde la preparacion de la tierra hasta la obtencion de
productos en condiciones adecuadas para el consumo humano. Los costos
identificados se basan en la informacién recabada en la investigacién de campo

los cuales se detallan a continuacion:

2.2.4.1 Costos segun encuesta
Para efectos del analisis de costos se consider6 la informacion extraida de las

encuestas y entrevistas efectuadas a los productores.

2.2.4.2 Costos imputados o reales

Para el analisis del producto objeto de estudio se tomé como base los datos
identificados en la encuesta, en comparacion con los costos reales o imputados.
El célculo es por medio de la técnica del costeo directo; para esto es necesario
integrar los insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Para
determinarlos, se entrevist6 a compradores y vendedores locales, el costo
obtenido refleja los niveles tecnologicos (Nivel | y II), utilizados por los
campesinos locales que alcanzan una produccién de 264 y 590 quintales de
papa por manzana cultivada respectivamente. En el siguiente cuadro muestra
una perspectiva del rendimiento de cada uno de los niveles y la variacion de los

costos.
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Costo de Produccion

Microfincas
Afio: 2004
Nivel Tecnolégico | Nivel Tecnoldgico Il
Elementos del Costo Costos Costos Variacién Costos Costos Variacién
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 43,322 43,322 - 19,913 19,913 -
Mano de obra 29,621 47,758 (18,137) 13,611 21,948 (8,337)
Costos indirectos variables 5,280 21,252 (15,972) 3,540 10,886 (7,346)
Costo directo de produccién 78,223 112,332 (34,109) 37,064 52,747 (15,683)
Produccién (quintales) 2,640 2,640 - 1,770 1,770 -
Costo unitario por quintal 30 43 (13) 21 30 (9)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que los costos de produccién segun datos obtenidos
de las encuestas son en apariencia ya que no incluyen la valuacion correcta de
la mano de obra, por ser esta de tipo familiar utilizado, en el nivel tecnoldgico
tradicional (Nivel 1), se puede observar una variacion en el costo de Q 34,109.00,
esto muestra la sub valuacion de la produccion por parte del agricultor. En
cambio en el nivel de baja tecnologia (Nivel 1), se puede observar que los costos
determinados segun la encuesta mantienen una diferencia en cuanto a los
costos imputados, por las mismas razones expuestas anteriormente. En este
nivel la variacion es de Q 15,682.00, la produccién es mayor por que utilizan
técnicas que mejoran la calidad y rendimiento de la cosecha, es importante que
el productor considere llevar registros de sus costos para planear y mejorar los

procesos productivos.

2.2.5 Rentabilidad
Es la capacidad para producir beneficios o rentas; relacion entre el importe de
determinada inversion y los beneficios obtenidos, se expresa siempre en

términos relativos.
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2.2.5.1 Rentabilidad de la papa
La rentabilidad sobre venta del cultivo de papa se presenta por medio de un
estado de resultados que contiene los costos por nivel tecnolégico de acuerdo a

los datos obtenidos de la encuesta y los costos imputados.

El siguiente cuadro muestra la ganancia o pérdida de la produccién de papa en
los niveles tecnoldgicos | y Il, donde se comparan los datos encuestados e
imputados para obtener un punto de referencia al considerar la ganancia que se

desea obtener.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccién de Papa
Estado de Resultados

Microfincas
Afo: 2004
Nivel Tecnolégico | Nivel Tecnolégico Il

Concepto Encuestado Imputados  Variacion Encuestado Imputados Variacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Ventas 105,600 105,600 - 70,800 70,800 -
(-) Costo directo de produccién 78,223 112,332  (34,109) 37,064 52,746  (15,682)
Ganancia marginal 27,377 (6,732) 34,109 33,736 18,054 15,682
(-) Gastos fijos - 6,068 (6,068) - 6,068 (6,068)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 27,377 (12,800) 40,177 33,736 11,986 21,750
(-) Impuesto sobre la renta (31%) 8,487 - (8,487) 10,458 3,716 (6,743)
Ganancia (pérdida) neta 18,890 (12,800) 31,690 23,278 8,270 15,008

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior refleja una variacién en la ganancia obtenida, si la produccién
se vendiera en su totalidad, al calcular la ganancia segun encuesta se observa
gue es solo es aparente, un punto de referencia a considerar en el nivel
tecnoldgico | es del 18% a favor, en cambio, los datos imputados se tiene una
pérdida y la rentabilidad sobre los costos y gastos es del 24%; se debe a los
patrones culturales que aplica baja tecnologia en el proceso, sin embargo, los
agricultores no tienen conciencia del alto costo de producir de esta forma. En
cambio, en nivel Il, se confirma un margen de ganancia del 33% con datos
segun encuesta e imputados el 12%, significa que la tierra produce en cantidad y

de mejor calidad la papa, sin embargo la rentabilidad de los costos y gastos
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segun encuesta es del 63% e imputados 14%; esta parte de la poblacién obtiene
mejores ingresos Y la produccion que realiza es para la venta en un 100%. Para
obtener un resultado simplificado de la renta o beneficios obtenidos de la
inversion efectuada se presentan las férmulas y el resultado de los mismos, (ver

anexo 17).

2.2.6 Financiamiento
Los productores obtienen los recursos econdémicos para ser frente a sus
necesidades dinerarias, con el propdésito de sufragar los gastos necesarios para

la puesta en marcha del cultivo de papa.

2.2.6.1 Fuentes de financiamiento

De acuerdo a la investigacion realizada se establecié que el Municipio no cuenta
con instituciones financieras, que otorguen créditos a los productores de papa.
Sin embargo, éstos al obtener los ingresos de su cosecha destinan para cubrir
necesidades basicas como alimentacion, vestuario, salud, educacion, etc. Y una

minima parte guardan para la siguiente siembra.

Fuentes externas
Estan constituidas por la concesion de créditos los cuales provienen de
personas juridicas e individuales (prestamistas 0 usureros), cooperativas,

proveedores, acreedores, anticipos a clientes y a través del sistema bancario.

Segun investigacion realizada se pudo constatar que en San Juan Ixcoy no
cuenta con instituciones bancarias, la Unica fuente de financiamiento externa con
gue cuentan los pobladores es la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo
Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-, institucidbn que tiene a su cargo la
administracion de un fideicomiso constituido por fondos de la Union Europea y el
Gobierno de Guatemala. La vigencia de la cartera para la Cabecera Municipal

esta cerrada por mora en los préstamos otorgados. Actualmente cuenta con el
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programa de Incremento de Ingresos Familiares Mejorados; éste consiste en
brindar apoyo a los pequefios productores de papa, a través de grupos de
interés para optar hasta un maximo de Q 3,000 quetzales en insumos agricolas
a una tasa de interés del 21% anual y préstamos individuales hasta un monto
total de Q 13,000.00 por persona.

Fuentes internas
Son los recursos monetarios que aportan los productores del Municipio, para
financiar el desarrollo de las actividades agricolas, sin necesidad de recurrir a

instituciones financieras.

Segun datos obtenidos de las encuestas realizadas en las diferentes
comunidades se determind que las formas que los agricultores utilizan para
proveerse de recursos financieros son los ahorros de la produccion anterior,
utilizacién de mano de obra familiar para el desarrollo de las labores culturales, y
asi obviar el pago de salarios, el trabajo fuera de otras unidades productivas
(jornales), el ingreso de remesas familiares; las ventajas que tienen los
productores de trabajar con financiamiento interno, es el de asegurar la
produccion, asi como, evitar el recargo al costo de produccion por pagos de

intereses y pérdida de bienes que se conceden en garantia.

2.2.7  Comercializacién
“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.*®

2.2.7.1 Proceso de comercializaciéon
Consiste en llevar el producto desde el productor hasta el consumidor final, éste

comprende las siguientes etapas:

13 Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos. 4ta edicién. McGraw-Hill Interamericana
Editores, S. A. de C. V. México 2,001. Pag. 52.
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Etapa de concentracion
Esta actividad va orientada a reunir en un solo lugar la produccion de varias

unidades econdmicas con el fin de homogenizar la produccion obtenida.

El acopiador rural (llamado coyote), es quien recolecta la produccién en su
mayoria de estas unidades productivas y la trasporta directamente a mayoristas

nacionales y exportadores.

Etapa de equilibrio
Tiene como finalidad abastecer el producto en cantidades demandadas por el

consumidor.

Cabe indicar que los agricultores no son los que fijan el precio sino el acopiador,
en este caso implica no recuperar los costos de produccion ni mucho menos
obtener alguna ganancia, pero no logra mantener el equilibrio. De igual forma,
no se lleva a cabo ninguna clasificacién para su venta, debido a que actualmente

los productores producen cantidad y no calidad.

Etapa de dispersion
Es el proceso mediante el cual el producto llega al consumidor final, el cual se

da basicamente a través del acopiador.

Se determind que la dispersion de la papa se da cuando el acopiador llega
donde esta el productor a comprar el producto, y quien se encarga de distribuirlo

para su comercializacion.



44

2.2.7.2 Analisis del proceso de comercializacion
Comprende el estudio de las actividades relacionadas con el movimiento
comercial de la papa desde el lugar donde se produce hasta la adquisicion por el

consumidor final.

Andlisis institucional
Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accion de la norma y ley

gue surge de las relaciones econdmicas y sociales.

De acuerdo a la investigacion realizada, para el caso de las microfincas, los

participantes en la comercializacion de la papa son:

El productor, determina qué, como y cuando producir. Este se encarga de
producir la papa, vende la mayoria de la produccion y le queda un poco para
autoconsumo y para semilla de la préxima cosecha. En cambio, el acopiador
rural, se encarga de llevar la papa fuera del Municipio. El mayorista, existen los
gue comercializan el producto en el mercado nacional y los que lo reparten al
mercado extranjero (El Salvador, Honduras y Nicaragua). Y el minorista, que
adquiere el producto de los mayoristas nacionales, para venderlo al ultimo ente

participante en el proceso, que es el consumidor final.

Andlisis funcional
Consiste en el analisis de cada una de las funciones necesarias para el traslado

del producto al consumidor, éstas se clasifican de la manera siguiente:

- Funciones de intercambio
Esta funcidn se realiza por medio de la actividad de compra-venta y los
participantes aplican el método por inspeccién, en el cual el comprador es quien

aplica el precio.
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- Funciones fisicas
Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas que
sufren los productos. Dentro de las cuales se aplican en estas unidades

productivas las siguientes:

Acopio y almacenamiento: esta funcion la ejecutan los acopiadores rurales,
guienes llevan sus camiones al lugar de cosecha para comprar la produccion.
Se debe a que el producto es perecedero y es vendido al recoger la cosecha.

Transporte: los productores de papa en estas unidades productivas no cuentan
con transporte propio, por ello se ven en la necesidad de vender la produccion a
los acopiadores, quienes la adquieren directamente del punto donde se levanta

la cosecha, lo que representa una limitante para vender a un mejor precio.

- Funciones auxiliares
Estas actividades son las que contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas

y de intercambio, las cuales no tienen aplicacién en este tamafio de finca.

Andlisis estructural
En este andlisis se determina los entes participantes y su relacion en el

mercado:

- Conducta del mercado

Es el comportamiento que existe entre productores y compradores. Usualmente,
el productor vende personalmente su cosecha, sin importar el volumen; los
acopiadores rurales, son quienes acopian volimenes significativos de la
produccién, que posteriormente distribuyen a mayoristas nacionales y
mayoristas exportadores, que hacen que la distribucion del producto llega al

consumidor final.
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- Eficiencia de mercado
Se refiere a la capacidad que tiene el productor de llevar acabo actividades en el

mercado a provocar un excelente comportamiento entre oferta y demanda.

En el municipio de San Juan Ixcoy, los productores no logran una eficiencia
debida que aplican un nivel de tecnologia tradicional, lo que implica un bajo

rendimiento en la cosecha y precios bajos por el gran nimero de oferentes.

- Estructura de mercado
Determina la conducta de los intermediarios, las relaciones existentes y su

organizacion.

En este nivel de fincas la produccién de papa presenta pocas oportunidades de
ingresar a nuevos mercados, debido al grado de competencia que existe en el

ambito regional y nacional.

2.2.7.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros

productos a través de diferenciacion.

Canales de comercializacion
Esta etapa permite sefialar la importancia y el papel que desempefia cada
participante en el desplazamiento del producto en el proceso de transferencia

entre productor y el consumidor final.
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Figura 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Canales de Comercializacion

Microfincas

ARo: 2004

Productor

i 100%
Acopiador Rural
70% 30%
Mayorista nacional Mayorista
exportador
Minorista

A 4
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en la figura, el 100% de la produccién absorbido por el
acopiador rural, quien vende el producto fuera del Municipio. De la totalidad, el
acopiador vende el 70% a mayoristas del mercado nacional quienes lo
distribuyen a minoristas, que a su vez lo venden al consumidor final. El resto es
adquirido por el mayorista exportador. No se determinaron los porcentajes de

éste dltimo debido a que lo distribuye fuera del pais.

Margenes de comercializacion
“Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

precio recibido por el agricultor”.**

Los margenes de comercializacion del cultivo de papa para las microfincas, se

muestran en el siguiente cuadro:

4 Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. Edicién. Editorial
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. San José Costa Rica. Afio 1,987.
Péag. 216.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Margenes de Comercializacion

Microfincas
Afio: 2004
Concepto Precio por Margen Gastos Margen Rendimiento %
quintal bruto comercializacién neto sobre Participacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales inversion

Productor 40 50%
Acopiador 60 20 8 12 30% 25%
rural
Mayorista 75 15 5 10 13% 18%
Minorista 80 5 4 1 2% 7%
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En este nivel de finca, los margenes de comercializacion de papa indican que la
participacion del productor es de un 50%, mientras que el acopiador rural

obtiene el 25% en relacion al precio de venta de Q 40.00 por quintal.

2.2.8  Organizacion
“Consiste en la identificacion y clasificaciéon de las actividades requeridas, la
agrupacion de las actividades necesarias para el cumplimiento de los

objetivos”.*®

2.2.8.1 Organizacion empresarial de la produccion
Es la union logica y sistematica de cada uno de los recursos con que cuentan los
productores de papa, con el objetivo de alcanzar en forma eficiente y eficaz las

metas planeadas.

Con la informacién recopilada, se establecié que en las microfincas, el tipo de
organizacion lo constituye el ndcleo familiar y de caracter individual; donde el
jefe de hogar y los miembros de su familia son quienes efectian el proceso

productivo en su totalidad. Esta unidad econdémica utiliza mano de obra no

'*> Harold Koontz y Heinz Weihrich. Administracién una perspectiva global. 112. Edicién. McGraw-
Hill Interamericana Editores, S. A. de C. V. México 1,999. Pag. 246.
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calificada. Inexistencia de la division del trabajo. La autoridad, responsabilidad
y toma de decisiones en la produccion recae en el productor y las transmite al

resto del grupo familiar, es un sistema de organizacion lineal.

Sin embargo, a nivel del municipio de San Juan Ixcoy, existen organizaciones de
consejo de desarrollo, comités de desarrollo integral, comités de padres de
familia; quienes tienen como objetivo mejorar la infraestructura y los aspectos

sociales de la comunidad y no como grupos productivos.

2.2.8.2 Estructura organizacional

“La forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la organizacion”. *°

En el marco formal de la estructura organizacional de esta unidad econémica es
lineal, debido a que solamente el ndcleo familiar participa en las labores
culturales de las tierras. La autoridad, responsabilidad y toma de decisiones se
centraliza en el productor. La siguiente figura muestra el disefio organizacional

en la microfincas.

Figura 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Estructura Organizacional
Microfincas
Afo: 2004

Productor

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

'® James Stoner A. F., R. Edward Freeman y Daniel R. Gilbert Jr. Administracién. Sexta Edicién.
Editorial Pearson Educacion. México 1,996. Pag. 345.
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En estas unidades econdémicas unas de las caracteristicas principales consiste
en que el jefe de hogar es el que realiza en su mayoria la cantidad de
actividades y la familia apoya con mano de obra desde la preparacion del

terreno hasta en el tiempo de cosecha.

2.2.8.3 Recursos
Estan conformados por el conjunto de elementos humanos, fisicos y financieros,

gue se interrelacionan en un momento dado, para alcanzar determinado fin.

Para el cultivo de papa en las microfincas, el recurso humano esta comprendido
por el nucleo familiar, los recursos fisicos con que cuentan es el terreno,
herramientas y equipo rudimentario. Los recursos financieros provienen de
venta de animales (marranos, ovejas, gallinas, etc.), remesas familiares y
ganancia de la cosecha (comercializacion), para cubrir los gastos de los insumos

agricolas (abono natural, fertilizantes, insecticidas y otros).

2.3 FINCAS SUBFAMILIARES

Estas fincas ostentan una extension de terreno de una a diez manzanas, en
estas unidades encuestadas existen 186 fincas, que suman 566 manzanas;
solamente 186 manzanas se cultivan y 41 manzanas de terreno es cultivado de

papa, que alcanzan una producciéon de 15,764 quintales.

2.3.1 Nivel tecnologico
Se determindé que el uso de tecnologia en las fincas Subfamiliares son las

mismas que se utiliza la unidad de Microfincas. (Ver anexo 16)

2.3.2  Generacion de empleo
En esta unidad productiva existe generacibn de empleo, producto de la

extension de terreno cultivado, rendimiento y necesidad de siembra,
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mantenimiento y cosecha. La participacién de los miembros del grupo familiar
en el desarrollo del proceso productivo es compartida con jornaleros

contratados. Segun la encuesta, se determiné que genera 7,624 al afio.

2.3.3  Volumen, valor y superficie

En las fincas Subfamiliares, donde se cultivan 26 manzanas el volumen de
produccion es de 8,388 quintales, a un precio de venta de Q 40.00 del cual se
obtiene un valor de Q 335,540.00, donde se aplica un nivel de tecnologia
tradicional. Entre tanto, los que utilizan tecnologia baja, en volumen obtienen
7,375 quintales, el precio se mantiene y el valor es de Q 295,000.00, en una

superficie cultivada de 15 manzanas.

2.3.4  Costo de produccién

En las fincas Subfamiliares se observé que los agricultores llevan cierto control o
registro de los costos y gastos del proceso productivo de la papa. Para
determinar los costos de este proceso se entrevistd a compradores y
vendedores locales. A continuacion se presenta el cuadro que detalla el costo
de produccion del cultivo en los Niveles Tecnoldgicos | y Il, con base en el

costeo directo y datos encuestados e imputados.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Costo de Produccion
Fincas Subfamiliares

Afio: 2004
Nivel Tecnolégico | Nivel Tecnoldgico Il
Elementos del Costo Costos Costos Variacién Costos Costos Variacion
Encuesta Imputados Quetzales Encuesta Imputados Quetzales
Quetzales  Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 149,064 149,064 - 87,541 87,541 -
Mano de obra 101,920 130,693 (28,773) 59,811 96,539 (36,728)
Costos indirectos variables 16,777 56,203 (39,426) 14,751 43,734 (28,983)
Costo directo de produccién 267,761 335,960 (68,199) 162,103 227,814 (65,711)
Produccién (quintales) 8,476 8,389 - 7,375 7,375 -
Costo unitario por quintal 32 40 (8) 22 31 (9)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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De acuerdo a la informacion obtenida en el trabajo de campo realizado en el
mes de junio de 2004; los costos de produccion obtenidos de las encuestas es
en apariencia ya que no incluyen la valuacion correcta de la mano de obra de
tipo familiar y los costos indirectos variables utilizados en el nivel tecnoldgico
tradicional (Nivel 1), por lo que se puede observar una variacion de Q 68,199.00,
el costo es elevado debido a que la tecnologia utilizada no es adecuada, lo que
provoca baja producciéon, menor calidad y perdidas por plagas y situaciones
climaticas. En cambio en la aplicacion del nivel II, la variacién asciende a
Q 65,711.00, este valor no es considerado, lo que hace subestimar el costo de
produccion, sin embargo, el efecto es menor en el nivel de tecnologia anterior

porque utiliza mejores técnicas e insumos para alcanzar mejores resultados.

235 Rentabilidad

La rentabilidad sobre venta del cultivo de papa se presenta por medio del estado
de resultados que contiene los costos de acuerdo a los datos obtenidos de la
encuesta y los costos imputados. Para conocer la ganancia que pueden obtener
los agricultores, si se vendiera toda la produccion de las fincas Subfamiliares se
presenta el siguiente cuadro con las ventas obtenidas del total de la produccion

y la aplicacion de los costos imputados o reales y los de la encuesta.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Estado de Resultados
Fincas Subfamiliares

Afno: 2004
Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico Il

Concepto Encuesta Imputados  Diferencia Encuesta Imputado Diferencia
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

Ventas 335,540 335,540 - 295,000 295,000
(-) Costo directo de produccién 267,761 335,959 (68,199) 162,103 227,814 65,711
Ganancia marginal 67,779 (419) 68,199 132,898 67,186 (65,711)
(-) Gastos fijos - 2,220 (2,220) - 2,220 2,220
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 67,779 (2,639) 70,419 138,898 64,966 (67,931)
(-) Impuesto sobre la renta (31%) 21,011 267 - 41,198 20,140 (21,059)
Ganancia (pérdida) neta 46,768 (2,639) 49,407 91,699 44,827 (46,872)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para conocer la ganancia que pueden obtener los agricultores, en las fincas
subfamiliares se demuestra que las ventas obtenidas del total de la produccion,
segun la aplicacion de los costos imputados o reales y de encuesta, se tiene una
ganancia superior a la que se obtiene en las microfincas, sin embargo, en el
Nivel Tecnoldgico | existe una ganancia segun encuesta del 20% y rentabilidad
de costos y gastos el 25%. EI Nivel Tecnoldgico Il, presenta ganancia del 45%
segun encuesta y 22% segun datos imputados; por aparte, la rentabilidad de los
costos y gastos figuran en un 82% segun encuesta e imputado un 28%, esto
evidencia que a mayor tecnologia utilizada mejores seran los ingresos de los
agricultores. La diferencia se debe a que los agricultores del Municipio no tienen
una perspectiva del costo real para producir un quintal de papa, por lo que al
incluir en los costos de produccién los gastos fijos, el precio real de mano de
obra, los costos indirectos variables podra observar los resultados reales y
planear de mejor manera su cosecha. La rentabilidad sobre ventas y costos y
gastos de la produccion de papa se valuar4d a través de los resultados

comparativos, para el efecto se utilizé férmula, (ver anexo 18).
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2.3.6 Financiamiento
“Conseguir prestamos a corto plazo con las mejores condiciones, incrementar el

capital de trabajo, planeacion de las futuras necesidades monetarias”. *’

2.3.6.1 Fuentes de financiamiento
Referente a la obtencion de las fuentes de financiamiento tanto externas como
internas, estas unidades econémicas la obtienen de la misma forma como las

unidades de las Microfincas.

Segun datos obtenidos en la investigacion realizada se pudo constatar que 57%
unidades corresponden a fincas subfamiliares, quienes no cuentan con
financiamiento externo para llevar a cabo el proceso de produccion de papa ya
gue el acceso al sistema bancario para obtener créditos es muy limitado, debido
a la carencia de garantias y las altas tasas de interés vigentes en el mercado
financiero, que presenta un 22% anual, esto incide negativamente en la decision
del productor para solicitar préstamos, por lo que Unicamente cuentan con
fuentes internas, como son los recursos propios obtenidos a través de ahorros
del productor, mano de obra familiar, trabajo en otras unidades productivas

(jornales) y remesas del exterior.

2.3.7 Comercializaciéon
La comercializacion dentro de las fincas subfamiliares es realizada en idénticas

condiciones a las que se efectuan en microfincas.

2.3.8 Organizacion

“Implica la estructuracion de funciones o puestos intencional y formalizada”.*®

7 George R. Terry y Stephen G. Franklin. Principios de Administracién. Cuarta impresion.
Compafiia Editorial Continental, S.A. de C.V., México julio 1,987. Pag.101.
'8 Harold Koontz y Heinz Weihnch. Op. Cit. P4g. 246.
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2.3.8.1 Organizacién empresarial de la produccion

Sobre la base de la informacion recabada, se observé que en las fincas
Subfamiliares presentan un tipo de organizacién lineal. La autoridad se
centraliza en el jefe de hogar, participacion de mano de obra familiar y
empleados jornaleros temporales. A los agricultores se les dificultan las
actividades productivas, administrativas y comercializacion. Inexistencia del
control interno de gastos de los insumos agricolas, costos de mano de obra, asi

como, los ingresos provenientes de la venta del producto.

2.3.8.2  Estructura organizacional

Este tipo de finca presenta una estructura organica técnica y sencillamente. La
centralizacion de la autoridad y responsabilidad se afianza en el propietario. La
division del trabajo se da por experiencia, por edad y por producto; esto se debe
a que el propietario junto a su esposa e hijos participan a temprana edad en el

cultivo de papa y contratacion de mano de obra. Se muestra la siguiente figura.

Figura 3
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Estructura Organizacional
Fincas Subfamiliares
Afo: 2004

Productor

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Una de las caracteristicas primordiales consiste en la dualidad de la
participacion de la familia y empleados jornaleros que sirven de apoyo con mano
de obra temporal durante el proceso del cultivo de papa. Estos pueden ser

asalariados o mano de obra familiar.
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2.3.8.3 Recursos
“Son medios que las organizaciones poseen para realizar sus tareas y lograr sus
objetivos: son bienes o servicios utilizados en la ejecucién de las labores

organizacionales”.*®

El elemento humano comprende: propietarios e integrantes del hogar y el
terreno, herramientas y equipo rudimentario son los recursos fisicos. La
obtencion de los recursos financieros surge del ingreso de las remesas
familiares, venta de animales (aves, marranos, ovejas, etc.); para cubrir los
gastos de los insumos agricolas (abono natural, fertilizantes, insecticidas,

pesticidas y otros).

2.4 FINCAS FAMILIARES

Estas son fincas que poseen una extension de terreno entre diez a sesenta y
cuatro manzanas y segun trabajo de campo efectuado en el mes de junio de
2004; 15 fincas pertenecen a este tamafo y el total de tierra es de 278
manzanas: el area que se cultiva es de 23 manzanas y 9 corresponden al cultivo

de papa con un rendimiento de 5,018 quintales.

2.4.1 Nivel tecnolégico
En las fincas Familiares manifiestan el uso de los niveles tecnolégicos que estan

comprendidos entre tradicional y baja tecnologia (niveles | y II); (ver anexo 16).

2.4.2 Generacion de empleo

En este estrato de fincas se genera 1,986 jornales al afio. La participacion de
los miembros de la familia en el desarrollo del proceso productivo, se basa en la
realizacion de actividades de supervision. El que mas participa es el jefe del

hogar.

% |dalberto Chiavenato. Administracién de Recursos Humanos. Quinta Edicién. McGraw-Hill
Interamericana Editores, S. A., Santa Fe de Bogota, Colombia. Noviembre 1,999. Pag. 127.
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2.4.3 Volumen, valor y superficie

En estas unidades productivas, cultiva 1 manzana; el volumen de produccion es
de 318 quintales, el valor del mismo es de Q 12,720.00, con empleo de
tecnologia tradicional (Nivel 1), en cambio, en las 8 manzanas al hacer uso del
Nivel Tecnoldgico Il en la produccion se obtiene un volumen de 4,700 quintales y

el valor es de Q 188,000.00; a un precio de venta de Q 40.00 en ambos niveles.

2.4.4 Costos de producciéon
En esta unidad econdmica se puede obtener parametros de referencia para la
produccion de papa. El resultado en estas fincas es superior al obtenido en

fincas de menor tamafio como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Costo de Produccion
Fincas Familiares

Afio: 2004
Nivel Tecnolégico | Nivel Tecnoldgico I
Elementos del Costo Costos Costos Variacion Costos Costos Variacion
Encuesta  Imputados Quetzales Encuesta Imputados Quetzales
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 8,335 8,335 - 43,428 43,428 -
Mano de obra 5,699 9,190 (3,491) 29,704 47,893 (18,189)
Costos indirectos variables 635 3,393 (2,758) 9,400 23,782 (14,382)
Costo directo de produccién 14,669 20,918 (6,249) 82,532 115,103 (32,571)
Produccién (quintales) 318 318 - 4,700 4,700 -
Costo unitario por quintal 46 66 (20) 18 24 (7)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los costos de produccion en dos niveles tecnoldgicos,
se observa una buena produccion en el nivel que utilizan baja tecnologia y baja
produccion en el que utilizan la tecnologia tradicional, esto nos muestra que no
importa el tamafio de la finca que posea un campesino si no utiliza las
herramientas adecuadas la produccién serd baja. En las fincas de mayor
tamafio el agricultor tiene la posibilidad de elegir las mejores areas para la
agricultura y rotar los terrenos segun las posibilidades, al aplicar tecnologia

mejorada junto a la mejor ubicacién geografica y climéatica de los mismos,
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proporcionara al cultivo la ayuda adecuada para elevar el rendimiento de la

produccion, esto permite que el costo por quintal sea menor.

2.4.5 Rentabilidad

La rentabilidad sobre venta de papa se presenta por medio de un estado de
resultados que contiene los costos por nivel tecnolégico de acuerdo a datos
obtenidos de la encuesta y costos imputados. A continuacion se presentara el
estado de resultado obtenido de aplicar los rubros contables necesarios, para
determinar la ganancia generada, de este se derivan los indices de rentabilidad

gue seran analizados y determinados en este inciso.

Cuadro 16
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Producciéon de Papa
Estado de Resultados
Fincas Familiares

Afio: 2004
Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico Il
Concepto Encuesta Imputados  Variaciobn  Encuesta Imputado Variacion

Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Ventas 12,720 12,720 - 188,000 188,000 -
(-) Costo directo de produccion 14,669 20,918 (6,249) 82,532 115,103  (32,571)
Ganancia marginal (1,949) (8,198) 6,249 105,468 72,897 32,571
(-) Gastos fijos - 1,184 (1,184) - 1,184 (1,184)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (1,949) (9,382) 7,433 105,468 71,713 33,755
(-) Impuesto sobre la renta (31%) - - - 32,695 22,231 10,464
Ganancia (pérdida) neta (1,949) (9,382) 7,433 72,733 49,482 23,291

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la ganancia que se obtiene al aplicar mejoras
tecnolégicas a la produccién de papa; en el Nivel Tecnolégico | existe una
pérdida en el proceso, en ambos datos obtenidos; la pérdida reflejada, se debe a
gue el costo tiene incluidos los valores reales que son necesarios para producir
esta hortaliza, los cuales no son considerados por el agricultor en la encuesta
realizada. De igual forma, al aplicar tecnologia baja (Nivel Il) se obtiene una
ganancia del 39% segun encuesta y 26% segun datos imputados, aparte la
rentabilidad de los costos y gastos tanto de encuesta e imputado es del 88% y

43% respectivamente. La diferencia se debe a que los agricultores del Municipio
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no tienen una perspectiva del costo real de producir un quintal de papa, por lo
gue al incluir en los costos de produccion los gatos fijos, el precio real de mano
de obra, los insumos y los costos indirectos variables la ganancia disminuye en
13%. Derivado de los resultados obtenidos en el estado financiero elaborado
para integrar los costos, gastos y la ganancia de la produccién se determinan los

indices de rentabilidad que se presenta en el anexo 19.

2.4.6 Financiamiento

El municipio de San Juan Ixcoy cuenta con 7% de fincas familiares, las fuentes
de financiamiento se obtienen de la manera como las fincas Subfamiliares y
Microfincas. Ademas, se observé en la investigacion de campo que la mayoria
de propietarios de estas fincas cuentan con cantidades extensas de terreno pero
la falta de financiamiento no permite el aprovechamiento al méximo de las
mismas. Por lo que cultivan una minima parte que es financiada con recursos

propios.

2.4.7 Comercializacion
Al igual que en las microfincas y fincas subfamiliares, en esta unidad productiva

se comercializa la papa, ya que es una de las fuentes de ingresos familiares.

2.4.7.1 Proceso de comercializacion
La comercializacion de la produccion en las fincas familiares comprende las

etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, que se detallan a continuacion:

Concentracion

Segun el estudio realizado, ademas de los acopiadores que juegan un papel
importante en la recoleccion del producto en estas unidades productivas, y la
intervencidn de un productor que a la vez es acopiador, quien compra el

producto a pequefios productores.
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Equilibrio
Después de la investigacion realizada, se establecid que para este tamafno de
finca esta etapa se desarrolla al igual que en las microfincas y fincas

subfamiliares.

Dispersion

Esta etapa se cumple cuando los acopiadores rurales se encargan de llevar la
papa a los acopiadores mayoristas nacionales (Cabecera Departamental y otros
departamentos) y también a los mayoristas exportadores (El Salvador, Honduras

y Nicaragua), quienes hacen la venta respectiva.

2.4.7.2 Analisis del proceso de comercializaciéon
Para el estudio de la comercializacion de la produccion en las fincas familiares

se aplican los siguientes analisis:

Andlisis institucional

Los entes que participan en el proceso de comercializacion de la papa son el
productor, primer elemento que participa en el proceso, y quien determina que,
como y cuando producir. Para el caso de este tipo de fincas, algunos
productores también son mayoristas. El acopiador, es el segundo elemento que
participa y esta encargado de recoger el producto y distribuye fuera de San Juan
Ixcoy. De acuerdo con los datos obtenidos en la investigacion de campo se
determind, que el mayorista también comercializa al mercado nacional y los que
reparten al mercado extranjero (El Salvador, Honduras, y Nicaragua). El tercer
elemento en este proceso, es el minorista, que adquiere el producto de los
mayoristas nacionales, para venderlo al Ultimo ente participante que es el

consumidor final, quien absorbe los costos de comercializacion.



61

Andlisis funcional
En este analisis se clasifican las actividades que se presentan en el proceso de
mercadeo, con una secuencia logica y coordinada para la transferencia del

producto.

— Funciones de intercambio

Los participantes en la funcibn de compra-venta de la papa son el acopiador
rural y consumidor final. El precio es establecido por los acopiadores con base
en la oferta y la demanda.

- Funciones fisicas
En el proceso de comercializacion de papa en las fincas Familiares, se

establecen las siguientes funciones:

Acopio y almacenamiento: estas funciones se realizan de la misma forma en las

microfincas y fincas subfamiliares.

Transporte: de acuerdo al estudio realizado, se encontré un productor de papa
en esta unidad productiva tiene su propio transporte y le permite recolectar el
producto de otras unidades y luego trasladarlo a otros intermediarios o
mayoristas. También estan los acopiadores quienes llevan sus camiones al

punto donde se levanta la cosecha.

- Andlisis estructural
En este tipo de andlisis se dard a conocer, como estd formada la
comercializacion y los entes participantes, a través de la conducta, eficiencia y

estructura del mercado.
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- Conducta del mercado

Los agricultores no son beneficiados, ya que las politicas de fijacién de precios,
los volumenes requeridos y el grado de competencia es controlado por el
acopiador rural, quien se encarga de negociar la produccién de papa con cada
productor directamente. La conducta de mercado depende especificamente del

comportamiento de la oferta y demanda que imponga el acopiador.

- Eficiencia de mercado
Actualmente no se obtiene un precio razonable en funcion del costo, pues no se
da una produccion en conjunto, lo que no genera economias de escala para los

agricultores.

- Estructura de mercado
En la actualidad existe una fuerte competencia en la produccion de papa, lo que

representa dificultad de vender la produccidén a un mejor precio.

2.4.7.3 Operaciones de comercializacion
A continuacién se determinan los canales y margenes de comercializacion en

este estrato de fincas.

Canales de comercializacion
Segun investigacién realizada en el Municipio, se determind que en las fincas
Familiares los canales de comercializacion utilizados para la transferencia de la

papa del productor al consumidor final es el siguiente:



Figura 4

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Produccion de Papa

Canales de Comercializacion

Fincas Familiares

70%

Mayorista nacional

ARo: 2004
Productor
i 100%
Acopiador Rural
30%
Mayorista
exportador

Minorista

A 4

Consumidor final
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para el caso de las fincas familiares, se determind que al igual que en las

microfincas y fincas subfamiliares, el total de la produccion es absorbido por el

acopiador rural, quien vende el producto fuera del Municipio. De ese 100%

comercializado, el acopiador vende el 70% a mayoristas del mercado nacional

guienes lo distribuyen a minoristas, que a su vez lo venden al consumidor final.

El otro 30% es adquirido por el mayorista exportador. No se determinaron los

porcentajes de éste ultimo debido a que lo distribuye fuera del pais.

Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién en el cultivo de papa para el caso de las

fincas Familiares se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 17
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Margenes de Comercializacion
Fincas Familiares

Afio: 2004
Concepto Precio Margen Gastos de Margen Rendimiento %
por bruto comercializacion neto sobre Participacion
quintal Quetzales Quetzales Quetzales inversion
Quetzales

Productor 40 50%
Acopiador 60 20 8 12 30% 25%
rural

Mayorista 75 15 5 10 13% 18%
Minorista 80 5 4 1 2% 7%
Consumidor

final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Al analizar el cuadro anterior se establece que en este nivel de fincas, los
margenes de comercializacién de papa indica que la participacion del productor
es del 50%, mientras el acopiador rural obtiene un 47%, cabe mencionar que en
el cuadro Unicamente interviene el productor y el acopiador porque el
consumidor final no genera margenes de comercializacion debido a que es un

canal cero.

2.4.8 Organizacion
“Es la estructura intencional de funciones en una empresa formalmente

organizada”.?°

2.4.8.1 Organizacion empresarial de la produccion

Segun encuestas realizadas en la Cabecera Municipal, se observo la existencia
de organizacion productiva del cultivo de papa; la falta de operaciones
administrativas, productivas y de comercializacion, ausencia de control interno
de gastos que incurren durante el proceso del cultivo de papa, asi como la falta
de financiamiento y asistencia técnica para el desarrollo de los agricultores, lo

gue niega un desarrollo socioeconémico.

% Harold Koontz y Heinz Weihrich. Op. Cit. Pag. 247.
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Las decisiones gerenciales se concentran en los propietarios, sin embargo,
existe dualidad de la participacion de mano de obra familiar y jornaleros

permanentes con experiencia por la extension de terreno que se cultiva.

2.4.8.2 Estructura organizacional

La complejidad y formalidad de la organizacion son simples. La autoridad y
responsabilidad estan a cargo de una sola persona para la toma de decisiones a
seleccionar en un curso de accion entre varias alternativas para ejecutar el
proceso productivo del cultivo de la papa. En la siguiente figura se muestra la

estructura organizacional.

Figura 5
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Estructura Organizacional
Fincas Familiares
Afo: 2004

Productor

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

En esta figura muestra al agricultor, quien a la vez es el duefio de los recursos.
Ademas la participacion permanente de empleados jornaleros, a quienes se les
paga regularmente por dia, puede ser asalariados o de la misma familia. La

familia apoya en las diferentes fases del proceso del cultivo de la papa.

2.4.8.3 Recursos
La obtencién de los recursos en este estrato de finca para realizar el proceso
productivo del cultivo de papa se efectia en idénticas condiciones a las que se

efectian en microfincas y fincas subfamiliares.
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2.5 FINCAS MULTIFAMILIARES

Segun la muestra tomada para el diagnostico realizado en el municipio de San
Juan Ixcoy, se localizaron terrenos con extension mayor a una caballeria
denominadas fincas multifamiliares, las cuales en su totalidad de superficie no

se cultivan y sélo una parte se efectua.



CAPITULO Il

PROYECTO PRODUCCION DE REPOLLO
En este capitulo se presenta el proyecto cuya ejecucion contribuird a mejorar la
economia del Municipio. Este surgié a nivel de idea después de haber analizado
las condiciones topograficas y climaticas de San Juan Ixcoy durante el trabajo de
campo realizado, en donde se detectaron las principales potencialidades

productivas que se presenta en la propuesta de inversion: produccion de repollo.

3.1 PROYECTO: PRODUCCION DE REPOLLO

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se identificé que el uso de la
tierra en el Municipio se ha destinado principalmente para la produccion de maiz,
frijol y papa, este dltimo es el que se comercializa en la region y es fuente de

ingresos econdmicos.

Esta seccién presenta el repollo como potencialidad productiva del lugar, y es un
producto que cuenta con demanda y el interés de reflejar el aprovechamiento de
los recursos naturales, a la vez se sugiere como alternativa para la
diversificacion de cultivos. EIl proyecto se desarroll6 en varios estudios, los que

mas adelante se detallan:

3.1.1 Presentacién del proyecto

El proyecto consiste en la produccion de repollo por cinco afos, la actividad
productiva se formara en el primer afio con un area de una manzana para una
produccion de 25,600 repollos en dos cosechas al afio con un incremento anual

hasta llegar al quinto afio.

La ejecucion del proyecto contribuira al desarrollo econémico y social del

Municipio, ya que se constituye en una fuente de empleo para los residentes.
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3.1.2  Justificacién del proyecto

Con el fin de aprovechar las potencialidades productivas agricolas y de haber
realizado la visita al municipio de San Juan Ixcoy, se propone el proyecto de
produccion de repollo, porque las tierras del lugar ofrecen las condiciones
topogréficas y climéaticas aptas para la siembra y cosecha del producto, no
obstante no ha sido aprovechado por los agricultores de la localidad, ademas de
existir obstaculos de condiciones técnicas, financieras y culturales que no
permiten el desarrollo de la actividad productiva, sin embargo, al hacer buen
manejo de los recursos en forma racional y mediante la aplicacién de tecnologia
adecuada, es posible variar la produccion, explotar los suelos disponibles y

aportar paulatinamente al desarrollo integral del Municipio.

3.1.3  Objetivos del proyecto

Los objetivos que persigue el proyecto, son:

3.1.3.1 Obijetivo general
Promover la diversificacion de la produccion agricola mediante la ejecucion del
proyecto, para mejorar el nivel de vida de los pobladores a través de los ingresos

percibidos al participar en la produccion y comercializacion de repollo.

3.1.3.2 Objetivos especificos
- Localizar mercados que permitan incrementar la oferta existente y desarrollar

esta actividad productiva para mantener una demanda constante.

- Aprovechar al maximo los recursos topogréficos, hidricos y atmosféricos, que

existen en condiciones favorables en el Municipio.

- Promover la participacion de los recursos humanos, fisicos y financieros con

los que cuenta el Municipio.
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- Crear fuentes de trabajo permanente en el Municipio para generar desarrollo

econdmico en la poblacion.

- Impulsar la organizaciéon de la produccién para mejorar el desarrollo colectivo

de los productores.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO
“Indica la aceptabilidad que el bien o servicio producido por el proyecto tendria

en su uso o consumo”.?!

El mercado se caracteriza por ser de competencia imperfecta, en donde hay
muchos demandantes y muy pocos oferentes, que para este caso son los
acopiadores que se presentan al lugar de produccion y negocian el precio con

los productores. El producto esta dirigido al mercado nacional.
3.2.1 Identificacion del producto
El repollo “tiene un amplio rango de adaptabilidad que incluye altitudes de entre

400 a 2700 metros sobre el nivel del mar y temperaturas de 10° C a 30° C".%

Es una planta bianual que se clasifica de la siguiente manera:

Nombre cientifico: Brassica Oleracea Var Capitata,
Nombre comun: Repollo.

Clasificacion del producto: No tradicional.

Clasificacion botéanica: Perteneciente a la familia de cruciferas.

21 Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacion Econémica —SEGEPLAN-.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de
Ciencias Econdmicas. Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-. Guatemala, C. A. 2,003. Pag.13.
2 Victor Manuel Gudiel H. Manual Agricola Superb. Editado por Productos Superb de
Guatemala, C. A. 2,002, Pag. 272.
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“Esta planta es originaria de Europa, sus tallos son erguidos y de acuerdo con la
variedad, alcanza alturas de 5 a 100 centimetros, emite su tallo floral hasta el
segundo afo, sus hojas son de color verde violaceo o morado. Se cultiva para
el aprovechamiento de sus hojas y presenta una forma de cabezas arrepolladas,
se diferencia en peso y tamafios de acuerdo a la variedad, se reproduce por
semillas, las cuales poseen un poder de germinacién entre 5 y 6 afos. Las
variedades existentes mas comunes son: Green Boy, con un diametro de 20
centimetros y un peso promedio de nueve libras por cabeza. Copenhague
Market No. 222 C.M.F., pesa de 3 a 4 libras y tiene un didmetro de 15 a 17
centimetros. Asi también existen otras variedades, como lo son Gloria de
Enkuisen y Mammoth Red Rock No. 220 M.R.F., su peso promedio es menor

que las antes mencionadas”.”®

“El repollo, es originario de las zonas litorales atlanticas y mediterraneas de
Europa, es una planta conocida desde hace mucho tiempo. Se trata de una
variedad de col cuya parte comestible la constituyen las yemas terminales. Se
trata de una especie bianual, de raiz pivotante con muchas raicillas laterales, y
tallo erguido y poco ramificado, que adquiere una consistencia lefiosa. Las
hojas, ovales y de bordes ligeramente aserrados, tienen un color verde azulado
0 rojizo. La planta acumula reservas nutritivas en unos cogollos o pellas,
formados consecuencia de la hipertrofia de la yema vegetativa terminal. Estas
reservas se movilizan en el segundo afio, durante el cual la planta emite el tallo
floral. Las flores son de color amarillo, de polinizacion autégama, y parecen
agrupadas en racimos. El repollo prefiere los climas templado-humedos.
Resisten bien las temperaturas bajas, auque éstas pueden producir una floracién

prematura. Le convienen los terrenos fértiles, de textura ligeramente arcillosa y

% INSTITUTO DE FORMACION AGRICOLA. Cultivo de Repollo (en linea). Espafia Consultado
el 11 de agosto 2005. Disponible en http//www.infoagro.com/Hortalizas/Repollo. Html.
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gue acumulen humedad, pero sin llegar a encharcarse. Se trata de una especie

modernamente resistente a la salinidad y no soporta los suelos acidos”.**

3.2.1.1 Diversidad botanica

Dentro de la gran variabilidad que presenta la col (Brassica oleracea L.), los
repollos pertenecen sobre todo a dos variedades botéanicas: Brassica oleracea L.
var. Capitata D. C., a la que pertenecen los repollos de hojas lisas, y B. oleracea
L. var. Bullata D. C., que agrupa los repollos de hojas rizadas o coles de Millan.
Los primeros se consideran mas rusticos y resistentes a la floracion precoz de
los de hoja rizada. En cada una de estas variedades botanicas, y segun la
época de la recoleccion, podemos hablar de cultivares de primavera-verano y de

otofo-invierno.

3.2.2 Usos y formas de consumo

“El repollo es preparado y consumido en una gama de formas en las que se
acenttan especialmente los rasgos de una cultura, en Guatemala especialmente
se utiliza en curtidos, sopas, como complemento en comidas y en preparados
de comidas informales. También se le han atribuido propiedades digestivas e
incluso capacidad para mitigar los efectos de la ingestién de alcohol”.

En Guatemala, debido a la demanda y/o mercado de exportacion, los repollos
preferidos son de tamafio grande y de similar peso. Debido a hébitos de
consumo, edad o por cuestiones de salud, las personas que no consumen este
producto tienen la alternativa de comprar el sustituto del repollo, que es la

lechuga.

24 Océano Uno. Enciclopedia Practica de la Agricultura y la Ganaderia. Océano Grupo Editorial,
S. A. Barcelona, Espafia. pp. 585-586.
% Victor Manuel Gudiel H. Op. Cit. Pag. 272.
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El repollo y la coliflor constituyen las hortalizas mas importantes de la familia de
las cruciferas. Se cultiva repollo a escala comercial para la elaboracién de
chucrut, pickles, conservas, etc. Es un vegetal con gran contenido de agua (90
por ciento) es decir de muy baja densidad cal6rica. Junto con otros vegetales de
la familia de las coles, debido a la presencia de ciertas sustancias, se le
atribuyen propiedades protectoras contra el cancer. Es rico en vitamina C,
aunqgue esta puede perderse si se lo somete a coccidn prolongada y en potasio.
Existen distintas variedades como el blanco, el colorado, el crespo, el akusai o
repollo chino. Los tipos dependen del color y la forma de la hoja y van desde el
verde al rojo parpura. Por sus grandes virtudes el repollo fue bautizado "el

meédico de los pobres”.

- Fortifica y purifica el organismo.

- Retarda el envejecimiento.

- Favorece la oxigenacion cerebral.

— Ayuda a eliminar los parasitos intestinales.

- Regulariza el estbmago, el higado y los intestinos.
- Favorece la regeneracion de las células.

- Ayuda a aliviar los dolores reumaticos.

Algunos gastroenterdlogos han estudiado el efecto del jugo de la col crudo
(sobretodo la verde y la blanca) sobre las Ulceras. Los resultados fueron
sorprendentes. A partir de estos estudios se descubre la vitamina U, cuya
funcidon es proteger las mucosas gastrointestinales ayudando a cicatrizar las
Ulceras y neutralizar la acidez (equilibra el PH). La vitamina U actia en
combinacion con la K, factor antihemorrégico, también presente en el repollo. La
coccion destruye la vitamina U, por lo tanto esta accion terapéutica se llevara a
cabo siempre a base de jugos de repollo crudo. Mas alla de este uso especifico,

la alcalinidad del repollo lo convierte en ideal para incorporar dos a tres hojas en
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el caldo de verduras o bien en una salsa natural de tomates. Debido al grado de
nutrientes que contienen, los complementarios del repollo son: el brécoli, la

coliflor y el col de Bruselas”.?®

3.2.3  Analisis de la oferta
“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposiciébn del mercado a un precio

determinado”?’.

“Las zonas de su cultivo (repollo) se encuentran diseminadas por todo el
territorio nacional, sin embargo, pueden mencionarse como los mayores
productores a los departamentos de Chimaltenango, Guatemala,

Huehuetenango, Jalapa, Quetzaltenango, San Marcos y Solola”.?

3.2.3.1 Produccion nacional
A continuacion se detallan los datos histéricos y proyectados del repollo en el

siguiente cuadro.

% BIBLIOTECA MEDICA, Bibliomed 2000. Conozcamos los Alimentos. (en linea). México.
Consultado el 6 oct. 2,006. Disponible en: http://www.buenasalud.com/Conozcamos los
Alimentos/Brécol, Coliflor, repollo y Col de Bruselas.html.

" Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos. 4ta. Edicion. McGraw-Hill-Interamericana
Editores, S. A., de C. V. México 2,001. Pag. 43.

8 \ictor Manuel Gudiel H. Op. Cit. Pag. 89.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Oferta Total Histérica y Proyectada
Periodo: 1999-2008
(En miles de Quintales)

Afo Produccion Nacional Importaciones Oferta Total
1999 850.00 0.10 850.10
2000 875.50 0.10 875.60
2001 96310 - 963.10
2002 97270 e 972.70
2003 95890 e 958.90
2004 A/ 1,01854 - 1,018.54
2005 1,050.04 - 1,050.04
2006 1,08154 - 1,081.54
2007 1,113.04 - 1,113.04
2008 1,14454 - 1,144.54

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccion
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.
A/Proyeccién en base a la ecuacion: Yc = 924.04 + 31.5x (ver anexo 20).

Afio base: 2001.

Como se puede observar, la producciéon nacional historica presenta un
comportamiento ascendente, y por consiguiente la oferta total también. En
cuanto a las importaciones, segun datos obtenidos en el banco de Guatemala,
desde el afio 2001 se dejo de importar repollo, por razones que no se pudieron
determinar. En cambio la produccion proyectada hasta el afio 2008, en base al
método de minimos cuadrados, esto refleja una produccién cada vez mayor y

por consiguiente se prevé un crecimiento en la oferta repollo.

3.2.4  Analisis de la demanda
“Demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado”.?®

¥ Gabriel Baca Urbina. Op. Cit. Pag. 17.
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3.2.4.1 Demanda potencial
Para efectos de célculo se delimité la poblacion en un 80%, si se toma en cuenta
gue no todas las personas consumen repollo debido a sus habitos alimenticios,

gustos y preferencias o por la edad.

La demanda interna de los productos agricolas se integra por la cantidad que se
destina al consumo humano, animal, agroindustrial y como semilla. De acuerdo

a los datos estadisticos recabados, se tiene la siguiente informacion:

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo: 1999-2008
(En miles de Quintales)

ARO Poblacion Pobla_cién Consurpo_ Anual Demanda
Total Delimitada Percapita a/ Potencial
1999 11,088,362 8,870,690 0.1030 913.69
2000 11,385,339 9,108,271 0.1030 938.15
2001 11,678,411 9,342,729 0.1030 962.30
2002 11,986,300 9,589,440 0.1030 987.71
2003 12,299,888 9,839,910 0.1030 1,013.51
2004 A/ 12,595,113 10,076,000 0.1030 1,037.84
2005 12,897,564 10,318,051 0.1030 1,062.76
2006 13,200,015 10,560,012 0.1030 1,087.68
2007 13,502,466 10,801,973 0.1030 1,112.60
2008 13,804,917 11,043,934 0.1030 1,137.53

a/ Consumo Percapita segun Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991 del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, Comité de Accion de Apoyo al Desarrollo
Econdmico y Social de C.A. y la Secretaria General de Planificacién Econdémica.

A/Proyeccién en base a la ecuacion Yc= 11,687,760 + 302,451x (Ver anexo 21)

Afio base: 200.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Censos Nacionales X de Poblaciéon y V de
Habitaciéon 1994 y XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
y del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama.

Este cuadro refleja un crecimiento sostenido histérico en la demanda potencial
del repollo, esto obedece a la variedad de formas en que se puede preparar o
consumir el producto. Al igual que la demanda histérica, la proyectada muestra

un comportamiento ascendente, es decir que cada afio aumenta, aunque no
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toda la poblacion lo consume, el ritmo de crecimiento de la misma es acelerado,
ademas del factor antes mencionado. Esto hace que la demanda sea cada vez

mayor.

3.2.4.2 Consumo aparente
Es la estimacion realizada mediante indicadores de la demanda del producto.

En funcion de lo anterior se presentan los siguientes cuadros:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Periodo: 1999-2008
(En miles de Quintales)

Afo Produccion Nacional Importaciones Exportaciones  Consumo Aparente
1999 850.00 0.10 799.40 50.70
2000 875.50 0.10 821.50 54.10
2001 963.10 - 879.50 83.60
2002 97270 - 747.30 225.40
2003 95890 - 728.70 230.20
2004 A/-a/ 1,01854 - b/ 730.48 288.06
2005 1,050.04 - 709.56 340.48
2006 1,081.54 - 686.48 395.06
2007 1,113.04 - 665.68 447.36
2008 1,14454 - 644.68 499.86

A/ Proyectada.

a/ Proyeccion en base a la ecuacion: Yc = 924.04 + 31.5x

b/ Proyeccién en base a la ecuacién: Yc = 795.28 + (-21.6)x

Afo base: 2001.

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccion
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

Se observa, que el cuadro anterior el consumo aparente de este producto
mantiene un comportamiento histérico en crecimiento, también se puede ver que
se dejo de importar desde el afio 2001 y las exportaciones mantuvieron un
crecimiento en los afios 1999 y 2001, en los siguientes afios, éstas se
manejaron de una manera muy lenta abajo del 7%, porcentaje que segun el
Banco de Guatemala es insuficiente para mejorar las condiciones del sector

agricola en el pais, debido a que se requiere de un crecimiento promedio minimo
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de 20%. EI consumo aparente proyectado revela un aumento, aunque las
exportaciones muestran inestabilidad, sin embargo; conforme aumente la
produccion habrd mas oportunidad de ingresar a nuevos mercados, esto

permitird al sector agricola recuperarse en cuanto a las exportaciones.

3.2.4.3 Demanda insatisfecha

Existe demanda insatisfecha cuando la oferta existente no iguala a la demanda
del consumidor. En un proyecto, resulta de gran utilidad determinar la demanda
insatisfecha debido a que de la misma depende que el producto tenga una

oportunidad en el mercado. A continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Producciéon de Repollo
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo: 1999-2008
(En miles de Quintales)

Afo Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
1999 913.69 50.70 862.99
2000 938.15 54.10 884.05
2001 962.30 83.60 878.70
2002 987.71 225.40 762.31
2003 1,013.51 230.20 783.31
2004 A/ 1.037.84 288.06 749.78
2005 1,062.76 340.48 722.28
2006 1,087.68 395.06 692.62
2007 1,112.60 447.36 665.24
2008 1,137.53 499.86 637.67
A/Proyectada.

Fuente: Elaboracién propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

La demanda insatisfecha presenta un comportamiento histérico en decremento,
esto se debe a que asi como crece la demanda potencial, aumenta el consumo
aparente. Segun lo anterior, se prevé una tendencia al alza del consumo
aparente, esto va relacionado con el incremento de la poblacion, mientras ésta
crece, la oferta de repollo no es suficiente para satisfacer a todos los

consumidores. Este es un indicador positivo para el proyecto.
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3.25 Precio
“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda

estan en equilibrio”.*

3.2.5.1 Formacion de precios

El precio es el elemento que determinara la rentabilidad del proyecto por medio
del comportamiento de los ingresos después de la venta, al tomar en cuenta la
oferta y demanda, condiciones de produccion, época de cosecha y variaciones

climatoldgicas.

Segun las entrevistas hechas en el mercado del Municipio, los vendedores no
llevan un control sobre los precios del repollo, sin embargo; en época seca, el
producto es mas caro que en época lluviosa, debido a la implementacion de
sistemas de riego para la produccién, abonos y tratamiento de enfermedades

propias de la época.

Para el presente proyecto el precio estimado para la venta es de Q 30.00 por
docena con implementacion de mini riego, en cambio en época de lluvia sera de
Q 21.00 por docena.

3.2.6 Comercializacion

Cuando se habla de comercializacion, se dice que son todas las actividades
econdmicas que lleva consigo el traslado de bienes y servicios, desde la
produccion hasta el consumo. En este proceso deben intervenir algunas
instituciones, cuya razon principal es la de estimular la demanda para luego

satisfacerla.

% Gabriel Baca Urbina. Op. Cit. Pag. 48.
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3.2.6.1 Proceso de comercializaciéon
En virtud para facilitar el estudio y comprension de las actividades de

comercializacién, el proceso inicia con las siguientes fases:

- Concentracion
Para fines del proyecto se propone incluir la construccién de una bodega rastica

para reunir la produccion y poder satisfacer los pedidos mayores.

- Equilibrio
Se realiza con el fin de cubrir la oferta a los requerimientos de la demanda
durante los dos semestres del afio, una en época seca con implementacion riego

artificial y la otra en época lluviosa.

— Dispersion

Es el proceso de distribuir hacia el consumidor la produccién que esta
concentrada en el centro de acopio. Se propone que esta fase de la produccién
de repollo la realizara el comité de productores, esto permitira el incremento de

las ganancias, puesto que la dispersion sera directa.

3.2.6.2 Proceso de comercializacién propuesto
El proposito de ejecutar este proceso, es conocer el recorrido que tendra el
producto, el comportamiento del mercado y los entes que intervienen en dicho

proceso.

- Proceso institucional
Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accién de la norma y la
ley y que surgen de las relaciones econdémicas y sociales. Esta intermediacion

es la institucionalizacion de los intermediarios en el mercado entre estos se
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menciona el productor mayorista y minorista o detallista, quienes ejecutan

funciones de comercializacion tales como promocién y transformacion.

- Proceso funcional
En este analisis se toma en cuenta a los participantes en el proceso de
comercializacién, que esta compuesto por empresas, mayoristas, minoristas, y

sin faltar el consumidor final que compran para procesar el producto.

Funciones de intercambio
Es el Comité quien se encargara ejecutar esta funcion, al momento que
comercialice el producto con el mayorista, de acuerdo a las condiciones del

mercado.

Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas

de los productos. Estas funciones se clasifican en:

Acopio

En el area destinada para el centro de acopio, es el lugar de la produccion,
donde el mayorista recogera el producto y lo distribuira al mercado. Ademas el
producto debera reunir algunas caracteristicas de calidad, como limpieza, color y

tamafo, entre otros.

Almacenamiento
El repollo por ser un producto perecedero no permanecera almacenado por
mucho tiempo, y sera vendido inmediatamente después de la produccion.
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Transporte
El traslado del producto corre por cuenta de los mayoristas (acopiadores),
guienes utilizaran transporte propio y/o privado, para llevar el producto para que

sea comprado.

Empaque
Unicamente que los clientes lo requieran, se empacaréa los repollos en bolsas

plasticas, de lo contrario se colocaran por docena en redes.

- Proceso estructural
Enfatiza el papel que juegan los productores, consumidores e intermediarios en
su condicion de participantes en el mercado. Se contemplan los siguientes

aspectos.

Estructura de mercado
Consiste en sefialar las caracteristicas propias de la organizacion, las cuales son
determinantes entre las relaciones de los participantes. La estructura de

mercado estard integrada por el comité de productores y mayoristas.

Conducta del mercado

Los productores seran los beneficiados en cuanto se organicen, ya que de esta
forma se podran fijar precios, volumenes de produccion. La conducta de
mercado dependera del comportamiento de la oferta y demanda que exista en

ese momento.

Eficiencia de mercado
Se espera obtener un precio razonable en funcion de los costos, a través de la

produccion en conjunto, lo que mejorara la economia de los productores.
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Eficiencia relativa de la produccion
Se espera obtener un rendimiento de 25,600 repollos en una manzana

(2 cosechas al afio), situacion que mejorara conforme se desarrolle el proyecto.

Instituciones de la comercializacion

Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accion de la norma y la
ley y que surgen de las relaciones econdémicas y sociales. Esta intermediacion
es la institucionalizacion de los intermediarios en el mercado entre estos se
menciona el productor, mayorista y minorista, quienes ejecutan funciones de

comercializacion tales como promocion y transformacion.

El productor, es el primer elemento que participa en el proceso, y es quien
determina qué, cémo y cuando producir. El mayorista, es el segundo elemento
gue participa y es quien llega a comprar el producto al lugar donde se levanta la
cosecha. La tercera entidad participante en el proceso de comercializacion es el
consumidor final, quien es el que se queda con el producto y absorbe los costos

de comercializacion.

3.2.6.3 Operaciones de comercializacion
Son los pasos del traslado del producto del lugar de produccién hasta su
comercializacion y la demostracion de la participacion del intermediario en las

utilidades o beneficios que conlleva llegar el bien al consumidor final.

En el desarrollo de un proyecto, la fase de la operacionalidad de Ila
comercializacion ofrece una vision muy clara de lo que significa, en términos
monetarios y porcentuales, el rendimiento y la ganancia que percibe cada ente
gue forma la cadena en los canales de comercializacion utilizados hasta llegar al

consumidor final.
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Los canales de comercializacion propuestos para el proyecto de repollo, son los

siguientes:

Figura 6

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Canales de Comercializacién Propuestos

ANo:

2004

Comité de Desarrollo
Agricola

100%

A

y

(Aco

Mayorista

piador)

A

y

Min

orista

A

y

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La grafica anterior muestra los mercados a los que accesara el Comité de

Desarrollo Agricola, también describe los porcentajes de la produccién que

seran destinados a dichos mercados. El mayorista (acopiador) absorbera el

100% de la produccién y se encargara de hacer la distribucion correspondiente.

- Margenes de comercializacion

En el proceso de comercializacion del repollo del municipio de San Juan Ixcoy,

se plantea un canal que involucra al comité de productores y el mayorista

(acopiador rural).
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Los margenes de comercializacion con implementacion de mini riego y en época

de lluvia, se representan de la siguiente manera:

Cuadro 22
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Mérgenes de Comercializacion Propuestos por Docena

Afo: 2004
Concepto Precio Margen Costos Gastos Margen Rendimiento %
por Bruto Comercializacién Neto sobre la Participacion
docena Inversion
Comité de Q 30.00
productores
Mayoristas Q0.28
(Acopiador)
Flete Q0.08
Descarga Q0.01
Arbitrio Q34.00 QA4.00 Q0.45 Q 3.55 0.12 11%
Minorista Q0.10
Flete Q0.01
Arbitrio Q38.00 Q4.00 Qo0.11 Q 3.89 0.11 10%
Total Q 8.00 Q 0.56 Q7.44 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos obtenidos, se considera que el proyecto produccion de
repollo en el Municipio es importante, porque su rentabilidad representara para
los productores mayores beneficios econdmicos, tal como se demuestra en los
margenes de comercializacién anteriormente expuestos, de esta forma los

agricultores podran mejorar su nivel de ingresos.

Los margenes de comercializacion del proyecto en época de lluvia se presentan

a continuacion:
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Cuadro 23
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Méargenes de Comercializacion Propuestos por Docena

Afo: 2004
Concepto Precio  Margen Costos Gastos Margen  Rendimiento %
por Bruto Comercializacién Neto sobre la Participacion
docena Inversion
Comité de Q 21.00
productores
Mayoristas Q0.28
(Acopiador)
Flete Q0.08
Descarga Q0.01
Arbitrio Q25.00 QA4.00 Q0.45 Q 3.55 0.17 14%
Minorista Q0.10
Flete Q0.01
Arbitrio Q29.00 Q4.00 Q0.11 Q 3.89 0.16 14%
Total Q 8.00 Q 0.56 Q7.44 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se puede observar que el precio de repollo por docena
baja, debido a que los costos disminuyen sin el uso de mini riego, lo que viene a

mejorar la rentabilidad del proyecto.

3.3 ESTUDIO TECNICO

El objeto primordial del estudio técnico, es implementar la funcion 6ptima para la
produccion de repollo, de tal forma que se pueda determinar la mejor opcion,
que permita utilizar los recursos disponibles para obtener el resultado deseado.
El estudio técnico no solamente ha de demostrar la viabilidad técnica del
proyecto, sino también debe mostrar y justificar cual es la alternativa técnica que
mejor se ajusta a los criterios de optimizacion que corresponda aplicar al
proyecto como los son: determinar el tamafo, localizacion, identificacion vy
descripcion del proceso productivo adecuado al proyecto produccién de repollo,

a fin de aprovechar al maximo los recursos.
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3.3.1 Localizacion del proyecto

De acuerdo a la informacion recabada durante la investigacion, se sugiere que
se tomen en cuenta las condiciones topograficas y climatoldgicas, las facilidades
en cuanto a accesos y cercania a las vias principales del proyecto y la vocacion
de los suelos del municipio de San Juan Ixcoy.

3.3.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de
Huehuetenango; al norte sobre la cordillera de los Cuchumatanes, en una region
fria y la cabecera esta asentada en un valle relativamente hondo. A la Cabecera
Municipal, se llega por la carretera CA-9 que conduce de la ciudad capital a la
cabecera departamental de Huehuetenango, a una distancia de 248 kilbmetros y
de Huehuetenango al Municipio por carretera asfaltada (desde el afio 2002), a
distancia de 73 kilometros, sobre la Ruta Nacional 9-N que conduce a Soloma.
San Juan Ixcoy se encuentra a una altura de 2195 metros sobre el nivel del mar,
latitud 15° 36’ 00”; longitud 91° 26’ 47".

3.3.1.2 Microlocalizacion

Se determind que la aldea que aplica a los requerimientos minimos como las
condiciones topograficas y climatoldgicas, las facilidades de accesos y cercania
a las vias principales y la vocacion de los suelos, el proyecto se ubicara en Pie
de la Cuesta, que se encuentra a una distancia de dos kilometros del Municipio
respectivamente. Las oficinas administrativas del Comité, se ubicara en el

mismo lugar.

3.3.2  Tamafo del proyecto
De acuerdo a las relaciones reciprocas que existen entre el tamafio y variables
como la demanda, disponibilidad de tierras, clima, materias primas, tecnologia,

equipo y financiamiento, que son condiciones imperantes en el municipio de San
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Juan Ixcoy, aptas para la produccion de repollo; a continuacion se presenta un

resumen del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Tamario del Proyecto

Afo: 2004
Lugar de Superficie Variedad Sistemade Rendimiento Volumende Preciode Valorde la
Produccién  Cultivada a Riego de Produccién Produccién  Venta Q Venta Q
(Aldea) (Manzanas) Cultivar (Unidades) (Unidades) (Docena)
Pie de la 1 Green Invierno 25,600 25,600 21 44,800.00
Cuesta Boy Miniriego 25,600 25,600 30 64,000.00
Total 1 51,200 108,800.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra el volumen, valor y superficie de la produccion de repollo, se
ejecuta en un tamafio de una superficie de una manzana, se espera tener un
ingreso total de Q 108,800.00 proyectado para el afio 2004; ademas se estima
conveniente que el proyecto para fines de evaluacion tendra una duracion de 5

anos.

El siguiente cuadro muestra la participacion en el mercado, y la capacidad de

produccion es factor importante para la intervencion.

Cuadro 25
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Participacién del Producto en el Mercado

Afo: 2004
(En miles de Quintales)

Primer Segunda Total Demanda Participacion
Afio Cosecha Cosecha Insatisfecha  del Producto
2004 2,304 2,304 4,608 749.78 6.15
2005 2,304 2,304 4,608 722.28 6.38
2006 2,304 2,304 4,608 692.62 6.65
2007 2,304 2,304 4,608 665.24 6.93
2008 2,304 2,304 4,608 637.67 7.23
Total 11,520 11,520 23,040

Fuente: Elaboracién propia con base al cuadro 21 de Demanda Insatisfecha Proyecta Periodo:
2004-2008.



88

El cuadro anterior, muestra la participacién en el mercado segun la demanda
insatisfecha, se distingue que existe una discrepancia en aumento con respecto
a la intervencion. ToOmese en cuenta que la capacidad de produccién del
proyecto es de 51,200 unidades de repollo en dos cosechas anuales y la
demanda insatisfecha crece en relacion al incremento de la poblacién. Cada
unidad de repollo pesa aproximadamente 9 libras. Para efecto de venta sera por

docena.

3.3.3 Ingenieria

La ingenieria del proyecto pretende, dejar plasmada la necesidad en cuanto a
obra fisica, lo que incluye las instalaciones necesarias para el proyecto, el
equipo y herramientas a utilizar en combinacién con los niveles tecnolégicos, asi

como la distribucion en planta proyectada.

3.34 Nivel tecnoldgico

La aplicacion racional de la tecnologia en el proyecto produccion de repollo es
un elemento determinante, no solo en cuanto a calidad del producto a obtener,
sino en las repercusiones hacia el futuro, es por ello que se sugiere la
combinacion de los niveles tecnoldgicos Il y Ill. Ver tabla de aplicacion de los

niveles de tecnologia aplicados en la actividad agricola, anexo 16.

3.3.5  Distribucién en planta
La distribucion en planta del proyecto produccion de repollo, se divide de la

siguiente forma; (ver anexo 22).

3.3.5.1 Area de plantacion
El terreno estd ubicado en la aldea: Pie de la Cuesta con 16 cuerdas en una
superficie inclinada y plana, con medidas de las cuerdas de 25 varas cuadradas,

equivalente a una manzana. El sembradio se ubica en este lugar porque tiene
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via de acceso que une a la aldea con la cabecera del Municipio, factor que ha
sido determinante en la localizacion del proyecto, por la cercania a las vias de

comunicacién para la compra y extraccion del producto.

3.3.5.2 Area de bodega

Comprende un total de 30 metros cuadrados distribuidos en 10 metros de largo
por 3 metros de ancho, que servirdn para el resguardo de los insumos y
herramientas en época de siembra. El tipo de construccion deberd ser de
material sencillo pero seguro, podra ser de madera y block, ya que el clima del

Municipio favorece en gran manera al retraso de la perecidad del producto.

3.3.5.3 Areas de oficinas administrativas

El area disponible es de 10 metros cuadrados, contenidas en oficinas
administrativas, instalaciones sanitarias y archivo. En estas instalaciones se
llevaran los registros de las operaciones y las negociaciones propias de la

actividad productiva del Comité.

3.3.6 Proceso productivo
“En los proyectos de tipo agricola el proceso productivo es un conjunto de
acciones que se suman al desarrollo de ciertos fenomenos naturales para

obtener determinados productos”.*

3.3.6.1 Preparacion del terreno
La preparacion del terreno a cultivar se realizara de una forma manual. Las
practicas agricolas a utilizar seran; limpia de terreno, trazo de surcos y picado

profundo de la tierra (choquiar) y desinfeccion de terreno.

% |nstituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social -ILPES- Guia para la

Presentacidn de Proyectos. Editorial Siglo XXI, México, 1,975. P. 93.
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3.3.6.2 Riego natural y artificial
Para brindarle a la planta la humedad necesaria para su desarrollo y existencia,

el riego para la produccién de repollo se llevara a cabo de dos formas:

- Natural: este tipo de riego se da por las caracteristicas climatolégicas del
Municipio.
- Atrtificial: se llevara acabo en la produccion de repollo, con la introduccion de

mangueras y mariposas que llevaran el agua hasta el area de plantacion.

3.3.6.3 Control de maleza o limpias
Este tipo de control puede hacerse en forma manual, mecanica o quimica por

medio de herbicidas.

- Manual: se efectuard por medio de azadones, machetes; dos limpias se
consideran necesarias. La primera a los veinte dias después del trasplante y
los siguientes treinta dias después.

- Quimica: por medio de herbicidas, es la forma més aconsejable de controlar
las malezas, y asi se puede mantener limpio el cultivo hasta la cosecha.

3.3.6.4 Siembra

El repollo se cultiva en dos etapas: semillero y campo definitivo. Es

recomendable que la siembra del repollo sea trasplantada, por medio de

semilleros, para obtener mayor seguridad que la planta se pegue asi se
obtendra mayor beneficio de la produccion, que es el objetivo primordial al

emprender esta actividad.

- Preparacion de semilleros: para sembrar una manzana de repollo se necesita
preparar 3 semilleros de 20 metros de largo por 1.20 metros de anchoy 15 a

20 centimetros de altura. Después de efectuada la desinfeccion y esperar los
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dias necesarios, segun el método de desinfeccion empleada se procedera a
la siembra de las semillas. Para esto, a lo ancho de los tablones se abrira
surcos de 1 centimetro de profundidad y 10 centimetros entre surcos
distribuyendo la semilla a chorrito ya sea con la mano o con sembradora
manual, a fin de lograr una siembra uniforme. Enseguida, se cubre con la
tierra apretando ligeramente. Luego, se riega profundamente con regadera e
inmediatamente se tapa con paja, monte seco u otro material adecuado, que
se quitard al observar que la mayoria de semilla haya germinado. Se
continuara regando para mantener la humedad del semillero hasta que llegue

el momento del trasplante.

- Trasplante: a las 3 6 4 semanas de nacidas las plantas o cuando alcancen el
estado de 4 6 5 hojas y 10 a 12 centimetros de altura se procedera al
transplante al terreno definitivo. Este se hara dejando distancias de surcos
entre 60-75 centimetros y sobre el surco se ira trasplantando una planta cada

30-40 centimetros.

3.3.6.5 Fertilizacion

Al efectuar la siembra por trasplante, después de los 8 dias, se aplica 8 a 10
guintales por manzana de fertilizante férmula compuesta, mas 40 libras de boro,
distribuyendo Y2 onza (14 gramos o0 Y2 medida) por planta, colocado a 6
centimetros de la base de los tallos, alrededor y enterrados a 5 centimetros. Por
cuerda de 25 varas se necesitan de 50 a 62 libras de fertilizantes. Por surco de
30 metros 3 libras. A los 40 dias después de la primera aplicacion, se aplican 3
quintales de fertilizantes nitrogenado o 4 quintales de férmula nitrogenada
potdsica por manzana, distribuir 5 gramos (1.5 tapita de agua gaseosa) por
planta, colocado a 8 centimetros de la base de los tallos, alrededor y enterrados
a 5 centimetros. Por cuerda de 25 varas se necesitan 1-25 libras y por surcos

de 30 metros 1.5 de libras.
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3.3.6.6 Control fitosanitario

A los 8 dias de germinadas las plantas, se recomiendan aplicar con regadera
cada 6 dias hasta llegar al trasplante, la siguiente solucién de productos
fitosanitarios: 0.5 medida Bayer (12.5 centilitros) de Tamar6n, Lannate o
Nuvacron, y medida Bayer (25 gramos) de super foliar 20-20-20 o 30-10-10.
Para el control de plagas se puede aplicar Volaton 500-Lorsban 44.73%
insecticidas liquidos, 3 litros por manzana en 150 galones de agua y Curater 5%,
G-furadan 5%, G-couter 10% G. Utilizar 50 libras de Curater o Furadan o 30
libras de G-counter por manzana. Estos insecticidas se aplicaran con bombas
de mochila 2 veces por semana. Las plagas que afectan al repollo son las
siguientes: gallina ciega, gusano cochero, alambre, larvas de tortuguilla, mosca
de repollo y nematodos. Entre las enfermedades que atacan son: Mal Tallejo,

Furrarium, Mancha Negra, Mildio Velludo, Mildio Polvoriento, y Pudricion Negra.

3.3.6.7 Cosecha

Entre los 65 y 90 dias después del trasplante, el repollo Green Boy esta listo
para ser cosechado. Su punto de madurez, es cuando al presionar con fuerza la
cabeza, se observa que ésta sea solida y compacta. El repollo debe cortarse
ligeramente por debajo de la base de la cabeza, dejandole de 3-4 hojas de las

gue lo envuelven para favorecer.

3.3.6.8 Clasificacion y empaque
La clasificacién se realizara por tamafio del producto, de primera, segunda y
tercera calidad, utilizando redes con una cantidad de 12 unidades, las cuales

seran trasladadas para su comercializacion.

Se presenta el proceso productivo en la siguiente grafica.



Figura 7
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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3.3.7 Requerimiento técnico

Este comprende el equipo necesario para la realizacion de las labores agricolas

de la produccién, asi como los procesos técnicos para el desarrollo de las

actividades.

A continuacidbn se presenta una tabla de los siguientes

requerimientos técnicos.

Tabla 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Requerimiento Técnico
Ano: 2004

Factores Aspectos a Considerar
Terreno El &rea de terreno a cultivar es de una manzana, distribuida en la aldea Pie de
la Cuesta equivalente a 16 cuerdas de 25 varas cuadradas.
Magquinaria y Camion, herramienta agricola por pedn, un escritorio, tres sillas, un teléfono
equipo celular, una maquina de escribir.
Gastos generales Agua, luz, teléfono, gastos generales.
Insumos Semillas, abonos, fertilizantes, pesticidas y herbicidas, parales, alambre, tubo

Mano de obra

Recursos

pvc, accesorios para tuberia.

Agricola no calificada, administrativa calificada y no calificada, asesoria
técnica.

Personas asociadas (humano), terreno, maquinaria y equipo, insumos y otros
(fiscos o materiales), préstamo bancario y aporte de los asociados
(financieros), sistema de venta, promociones publicidad (divulgacion en radio
local), canal de comercializacion y precios (mercadoldgicos) y sistema de
organizacion, estructura organizacional, manual de organizaciéon y de normas
y procedimientos, y funciones basicas de la unidades administrativas
(administrativos).

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Este apartado se desarrolla en el capitulo IV Estudio Administrativo Legal,

debido a que forma parte de la propuesta empresarial para el Proyecto:

Produccion de Repollo.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO
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En este estudio se determina la factibilidad financiera del proyecto; es decir, que
sea posible obtener los recursos requeridos para la inversién y operacion, asi
como la obtencién de financiamiento para lograr los objetivos planteados.

3.5.1 Inversion fija

Son los recursos que se desembolsan para la adquisicion de activos fijos,
necesarios para el desarrollo del proyecto y que seran utilizados durante la vida

atil del mismo. A continuacion se presentan los rubros que integran la inversion

fija.

Cuadro 26

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Inversion Fija
Ano: 2004
Descripcion Sub Total Total
Quetzales Quetzales

Tangibles 155,660
Terreno 40,000
Instalaciones 10,000
Vehiculos 95,000
Equipo agricola 4,660
Herramientas 6,000
Intangibles 1,500
Gastos de Organizacion 1,500
Total 157,160

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que los rubros de terreno y vehiculos representan el

86% del total de la inversion fija necesaria para empezar a cultivar repollo.

3.5.2 Capital de trabajo

Esta integrado por el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte
del proyecto, los cuales son utilizados para las operaciones normales de la
plantacién durante un ciclo productivo con dos cosechas al afio. La primera

cosecha serd financiada con un préstamo.
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A continuacion se presenta el cuadro que muestra la inversion en capital de

trabajo para la primera cosecha, ya que la segunda se autofinanciara con las

ganancias generadas de la primera cosecha.

Cuadro 27

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo

Inversion en Capital de Trabajo

ARno: 2004
Unidad de . Precio Unitario Total
Concepto medida Cantidad Quetzales Quetzales
Insumos 5,810
Semilla Quintal 8 80.00 640
Fertilizantes
Gallinaza Bolsas 19 30.00 570
Sulfato Quintal 7.5 100.00 750
Ridomil Kilo 15 190.00 2,850
Fungicidas
Folidol Bolsa 4 100.00 400
Herbicidas
Gramozone Kilo 4 150.00 600
Mano de Obra 8,848
Preparacion de la tierra Jornal 32 31.90 1,021
Semillero Jornal 10 31.90 319
Trasplante Jornal 8 31.90 255
Primera limpia Jornal 32 31.90 1,021
Fertilizacion Jornal 16 31.90 510
Segunda limpia Jornal 32 31.90 1,021
Control de plaga Jornal 35 31.90 1,101
Cosecha Jornal 24 31.90 766
Bonificacion Incentivo 189 8.33 1,571
Séptimo dia 1,264
Costos indirectos 4,221
Cuota Patronal 922
Prestaciones Laborales 2,223
Empaque
Redes 535 20.11 1,076
Gastos de administracion 5,263
Gastos de administracion 1 3,500.00 3,500
Bonificacion Incentivo 1 250.00 250
Prestaciones Laborales 1,069
Cuota Patronal 443
Gastos de Ventas
Fletes y Acarreos 11 290.91 3,200
Total 27,342

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior indica que para iniciar el proyecto de cultivo de repollo, se
requieren de un capital de trabajo de Q 27,342.00, los cuales serviran para la
compra de insumos, contratacion de mano de obra y cubrir los costos indirectos
y gastos de administracidon y ventas necesarios para la primera cosecha.

3.5.3 Inversion total

Esta integrado por todos los elementos que intervienen en la realizacion del

proyecto, es decir, que es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo.

A continuacion se muestra la inversion total a realizar para el proyecto de cultivo

de repollo en el municipio de San Juan Ixcoy:

Cuadro 28
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Inversion Total

Afo: 2004
Concepto Total Quetzales
Inversion Fija 157,160
Inversién en Capital de Trabajo 27,342
Inversion Total 184,502

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior la inversion total para el desarrollo del
proyecto de cultivo de repollo asciende a la cantidad de Q 184,502.00 de los

cuales el rubro de inversion fija representa el 85%.

3.5.4  Volumen y valor de la produccion
El volumen y valor de la produccién para una manzana de terreno en el cual se

desarrollara el proyecto de cultivo de repollo se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Volumen, Superficie y Valor de la Produccion
Ano: 2004
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Precio de

Manzanas Rendimiento  Volumen Venta bor Valor
Descripcion . en Unidades de a p Total
Cultivadas . Unidad
por Manzana Produccién Quetzales
Quetzales

Primera Cosecha 1 25,600 25,600 2.50 64,000
Segunda Cosecha 1 25,600 25,600 1.75 44,800
Total 51,200 108,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
El cuadro anterior muestra la produccion total que se obtiene por una manzana

de terreno es 25,600 repollos en promedio, es decir que esta cantidad se
producira en la primera cosecha y otra igual en la segunda, lo que hara un total
de 51,200 repollos en el afio. El valor de venta por unidad a los mayoristas, sera

de Q 2.50 y Q.1.75 para la primera y segunda cosecha respectivamente.

3.55 Fuentes de financiamiento
Los recursos financieros que requiere el proyecto para su ejecucion, se

obtendran de las siguientes fuentes:

Cuadro 30
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Financiamiento

ARno: 2004
Recursos Recursos
Concepto Propios Ajenos Total
Quetzales Quetzales Quetzales
Inversion fija 157,160
Tangibles
Terrenos 40,000
Instalaciones 10,000
Vehiculos 95,000
Equipo agricola 4,660
Herramientas 6,000
Intangibles
Gastos de organizacién 1,500
Inversién capital de trabajo 27,342
Mano de obra 8,848
Prestaciones laborales 2,223
Cuota patronal IGSS 922
Redes 1,076
Insumos 5,810

Gastos de ventas 3,200
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Gastos de administracion 5,263

Total 157,160 27,342 184,502

Fuente: Elaboracién Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra la fuente de financiamiento que el comité obtendrd; fuentes
internas: segun el patrimonio de cada asociado, la inversion fija sera financiada
en su totalidad por los ocho asociados del proyecto. Las fuentes externas se
obtendra de la aportacion de los asociados, lo que no cubre el total del proyecto,
es necesario hacer uso de crédito externo, dichos recursos financieros se
obtendran de la entidad Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE- y operado por el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, esta entidad es la que mas ayuda en un alto porcentaje al sector

agricola. Las condiciones que esta entidad pone, son las siguientes:

Tasa: 22.00% anual (fija)
Monto del préstamo: Q 27,342

Garantia: hipotecaria

El pago de intereses sera al final de cada cosecha.

El plazo sera de 5 afios.

El monto adeudado con intereses al Banco de Desarrollo Rural., asciende a la

cantidad de Q 45,388.00 el cual sera amortizado de la siguiente forma:

Cuadro 31
Municipio San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Amortizacion
Afnos: 2004 2009

Monto Amortizacion de Capital Intereses 22% Saldo
Afo Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
0 27,342
1 11,484 5,468 6,015 21,874
2 10,281 5,468 4,812 16,405
3 9,078 5,468 3,609 10,937
4 7,874 5,468 2,406 5,468
5 6,671 5,468 1,203 -
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Total 45,388 27,342 18,046

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior nos permite concluir que el monto a abonar mensualmente no

excede la capacidad estimada de pago establecida para este proyecto.

3.5.6 Estados financieros
Los estados financieros son herramientas de control y se utilizan para la toma de
decisiones, ademas de presentar la situacién financiera a una fecha

determinada.

El siguiente cuadro muestra el Costo de Produccion del cultivo de repollo en una

manzana de terreno con un total de ocho productores.

Cuadro 32
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Estado de Costo de Produccion

Afio: 2004
Primera Segunda
Cosecha Cosecha Total
Descripcion Quetzales Quetzales Quetzales %

Insumos 5,810.00 5,810.00 11,620.00 31
Mano de obra 8,848.00 8,848.00 17,696.00 47
Costos indirectos 4,221.00 4,221.00 8,442.00 22
Costo de produccion 18,879.00 18,879.00 37,758.00 100
Unidades producidas 25,600 25,600 51,200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro antes indicado, muestra el costo de
producir una manzana de repollo, la cual asciende a la cantidad de Q 18,879.00

con un rendimiento por cosecha de 25,600 unidades (2 cosechas al afo).

El siguiente Estado de Resultados muestra la utilidad obtenida en la produccién

de una manzana de repollo con dos cosechas al afio.



Cuadro 33
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Resultados
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Afo: 2004
Concepto Parcial Total
Quetzales Quetzales

Ventas 108,800
(-) Costo directo de produccion 37,758
Ganancia bruta 71,042
(-) Gastos variables de ventas 6,400
Ganancia marginal 64,642
(-) Gastos de administracion 32,608
(-) Gastos financieros 6,015
Ganancia antes de impuesto 26,019
Impuesto sobre la renta 31% 8,066
Ganancia neta del periodo 17,953

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se puede observar el estado de resultados muestra una ganancia de

Q 17,953.00, que representa el 17% de ganancia en relacion a las ventas

totales. ES necesario mencionar que algunos de los gastos de operacion que

estan contemplados no se efectuaran pues son absorbidos directamente por los

productores participantes en el proyecto, lo cual elevara la ganancia mostrada

en el cuadro anterior.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera:



Cuadro 34
Municipio San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre
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Concepto Parcial Total
Quetzales Quetzales
Activo No Corriente 135,078
Equipo agricola 4,660
(-)Depreciacién acumulada (932)
Herramientas 6,000
(-)Depreciacion acumulada (1,500)
Vehiculos 95,000
(-)Depreciacién acumulada (19,000)
Instalaciones 10,000
(-)Depreciaciéon acumulada (500)
Terrenos 40,000
Gastos de organizacién 1,500
(-)Amortizacion acumulada (150)
Activo Corriente 69,975
Caja y bancos 69,975
Suma del activo 205,053
Pasivo No Corriente 8,066
I.S.R.por pagar 8,066
Pasivo corriente 21,874
Préstamo 21,874
Patrimonio de los accionistas 175,113
Aportacion de los asociados 157,160
Ganancia neta del ejercicio 17,953
Suma Pasivo y capital 205,053

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

La situacion financiera luego de un afio de produccion, refleja que el mayor

porcentaje del patrimonio se concentra en el rubro de Activo no Corriente el cual
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esta conformado por el equipo agricola, herramientas, vehiculos, instalaciones y
terrenos, los cuales son de valor elevado por naturaleza y primordiales para el

desarrollo de este proyecto.

3.5.7 Flujo de efectivo
Representa los ingresos y egresos del efectivo que se realizardn durante el
periodo de vida del proyecto.

Cuadro 35
Municipio San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto Produccién de Repollo
Flujo de Efectivo

Afio: 2004
Descripcion Quetzales

Ingresos

Saldo anterior 0
Ventas 108,800
Aporte asociados 12,160
Préstamo 27,342
Total de ingresos 148,302
Egresos

Herramientas 6,000
Equipo agricola 4,660
Insumos 11,620
Mano de obra 17,696
Costos variables de produccién 8,442
Gastos variables de venta 6,400
Gastos fijos de administracion 10,526
Gastos de Organizacion 1,500
Abono a Capital 5,468
Gastos Financieros 6,015
Total de egresos 78,327
Saldo en Caja al 31 de Diciembre de 2004 69,975

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.5.8 Evaluacién financiera
Es una herramienta financiera que sirve de apoyo para realizar un analisis, del

patrimonio de una inversion determinada o de un proyecto.
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3.4.8.1 Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)

TRI = Utilidad del ejercicio (-) amortizacion préstamo x 100

Inversién Total

TRI = 17,953.00 (-) 5,468.00 x 100 =7%
18,502.00

El resultado indica que en el primer afio de operaciones del proyecto se

recuperara un 7% de la inversion.

3.4.8.2 Tiempo de recuperacion de la inversion (TREI)

TREI = Inversion

Utilidad (-) amortizacién préstamo (+) depreciacién y amortizacion.

TREI = 184,502.00
17,953.00 (-) 5,468.00 (+) 22,082.00

TRElI = 5.34 = 5 afios 4 meses 2 dias.

La inversion total sera recuperada después de 5 afios, 4 meses y 9 dias, sin
embargo, los asociados, ademas de una utilidad, tendran dentro de sus activos
fijos bienes con un valor de Q. 40,000.00, equivalente al terreno mas la plusvalia

que genere.

3.4.8.3 Retorno al Capital (RC)

RC = Utilidad (-) amortizacion préstamo (+) depreciaciones (+) intereses
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RC = 17,953.00 (-) 5,468.00 (+) 21,932.00 (+) 6,015.00

RC = Q 40,432.00

El resultado demuestra que este proyecto favorece al capital invertido por los
asociados, en virtud de que al final del primer afio existe retorno al capital por
valor de Q. 40,432.00 para los inversionistas es importante hacer mencion del
resultado de la aplicacibn de esta herramienta financiera, ya que muchos
proyectos dentro del Municipio, lejos de representarles una utilidad, sufren la

pérdida del capital invertido.

3.4.8.4 Tasa de retorno del capital (TRC)
TRC = Retorno de capital x 100

Inversion
TRC = 40,432  x 100
184,502.00
TRC = 22%

La tasa de retorno del capital demuestra que existe una seguridad que la

inversion de los asociados regresa en un 22% al final del primer afo.

3.4.8.5 Punto de equilibrio (PE)
PE = Gastos fijos

% Ganancia Marginal

PE= _38,623
0.5941

PE= Q 65,010.94
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El punto de equilibrio, representa la cantidad donde el productor no pierde ni

gana, en donde lo gastado se recupera en su totalidad pero no se obtiene

ganancia alguna, como lo muestra el resultado anterior, se deben alcanzar estas

de Q 65,010.94 para alcanzar el punto de equilibrio.

Otro de los aspectos que deben considerarse es el punto de equilibrio en

unidades, el cual significa el nUmero que se tienen que vender para alcanzar la

cantidad de ventas necesarias para no perder ni ganar en el periodo como lo

muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 36
Municipio San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Punto de Equilibrio en Valores y Unidades

Afo: 2004

Punto de Punto de

Total de Equilibrioen  Precio de Equilibrio

Ventas Valores Venta Unidades

Producto Quetzales % Quetzales Quetzales Quetzales
Primera Cosecha 64,000 59 38,356 2.50 15,342
Segunda Cosecha 44,800 41 26,654 1.75 15,231
Total 108,800 100 65,010 30,573

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior indica que para alcanzar el punto de equilibrio donde el

proyecto de repollo no pierda ni gane es necesario que se vendan como minimo

30,573 unidades equivalentes a Q 65,010.00.

3.4.8.6 Porcentaje de margen de seguridad (PMS)
PMS = Ventas (-) Punto de Equilibrio X 100

Ventas

PMS = _108,800.00 (-) 65,010.94 X 100
108,800.00
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PMS = 40.25%

Este porcentaje representa la cantidad que se puede dejar de vender sin tener
pérdida en el periodo.

3.4.8.7 Rentabilidad

Luego del andlisis financiero, se considera que el proyecto es rentable, en virtud
de que los inversionistas durante el primer afio de produccién tendran una
utilidad de Q 17,953.00 por lo que el proyecto se considera seguro en términos
de garantia de la inversion efectuada, ya que para el primer afio tendra una tasa
del 22% de retorno al capital, 7% de tasa de recuperacién de la inversion,
durante 5 aflos y 4 meses y 2 dias un porcentaje de margen de seguridad de un
40.25%. Con los resultados obtenidos, se puede establecer que el proyecto es

rentable para los asociados.

3.5.9 Impacto social

Se considera que la propuesta del proyecto de produccion de repollo, con la
ejecucion contribuira al desarrollo social del Municipio, ya que se constituye un
inicio de la diversificacion de cultivos y favorecera a la familias de la aldea Pie de

la Cuesta,. Traera consigo una serie de beneficios socioeconémicos tales como:

La generacion de empleo y mejores ingresos economicos para los productores.

La puesta en marcha de la propuesta de inversion fomentara la produccion y
comercializaciéon al identificar mercado que permitan incrementar la oferta
existente y desarrollar esta actividad productiva para mantener una demanda

constante de repollo.
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Es importante sefialar que la organizacion que se utiliza es para tener acceso a
la asistencia técnica y financiera, asi como para lograr algunos propositos en
comun como mejorar la situacion socioeconémica de los productores con

repercusion positiva hacia las comunidades

El impulso de la participacion de organizaciones e instituciones financieras que
promuevan el financiamiento para el desarrollo de proyectos.

Aprovechamiento al maximo los recursos o condiciones topograficas, hidricas y
climatolégicas que existen en condiciones favorables y las facilidades en cuanto
a accesos y cercania a las vias principales del proyecto y la vocacion de los

suelos del municipio de San Juan Ixcoy.

Preservacion del suelo y medio ambiente, son elementos categoricos, no solo en
cuanto a la calidad del producto a obtener, sino en las repercusiones hacia el

futuro.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL PROPUESTO
El funcionamiento y desarrollo de toda empresa obedece en gran medida al
disefio y estructura organizacional, con base a procesos administrativos que
permitan conocer actividades, integracién de funciones y relaciones con miras al

logro de los objetivos empresariales y la optimizacion de los recursos.

Por tal razon se plantea la organizacién empresarial propuesta para poder llevar
acabo el proyecto produccién de repollo en el municipio de San Juan Ixcoy, el
cual define el marco legal, que establece las normas que delimiten e incentiven
el actuar de la organizacion. Toda empresa debe acatar las disposiciones

juridicas vigentes de acuerdo a los tipos de sociedad establecidos.

4.1 Organizacion empresarial

“Es una estructura formal y explicita de funciones y posiciones donde se
agrupan las actividades necesarias para alcanzar los objetivos, asignar a cada
grupo una persona encargada con autoridad para tener la supervision y

coordinacién de la organizacion”.*?

De acuerdo a la investigacion realizada y la naturaleza del proyecto
seleccionado, se determiné que la mejor opcién para los productores de repollo
pueda contar con las ventajas que les ofrece estar agrupados, se propone la
creacion de un Comité, de acuerdo a la figura legal le permite el desarrollo de
actividades con fines de lucro y es una forma sencilla de agruparse que

coadyuvara en elevar el nivel socioeconomico de los productores y sus familias.

32 Harold Koontz y O"Donell Curril. Curso de Administracién Moderna. 5ta. Edicion. McGraw-Hill
Interamericana Editores, S. A. de C. V. México 1,973. Pag. 253.
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4.1.1 Justificacion

Es importante mencionar que la organizacion que se utliza es para tener
acceso a la asistencia técnica y financiera, asi como, algunos propdésitos en
comun; el de mejorar la situacion socioecondmica de los productores con
repercusion positiva hacia las comunidades. La conformacion del Comité es
sencilla y rapida no necesita de muchos socios ni de grandes capitales, los
tramites de legalizacion son simples y rapidos, no necesita protocolizar, por lo

cual su formacién es sencilla.

4.1.2 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar dentro del Comité, son los siguientes:

4.1.2.1 Objetivo general

Establecer la organizacion adecuada para los productores de repollo con el fin
de que genere y fomente la iniciativa de participacion; y asi permitira a superar
las condiciones socioeconémicas de los asociados para promover el
mejoramiento de los sistemas de produccion, comercializacion, financiamiento y

asistencia técnica.

4.1.2.2 Objetivos especificos

- Fomentar entre los productores, todas aquellas acciones y practicas
tendientes a desarrollar técnicas agricolas mejoradas, minimizar costos y
mejorar precios.

- Asegurar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros puestos al
servicio del comité para asegurar su crecimiento y desarrollo.

- Servir como generador de empleo para mejorar el nivel de vida de los
agricultores y asi contribuir al desarrollo agricola rural, por medio la

diversificacion de cultivos.
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4.1.3 Tipo de organizacion
Se acordd que para el desarrollo del proyecto de produccién de repollo se
presenta el tipo de organizacion adecuada para esta actividad es el de un

comité, el cual estara integrado por ocho miembros de la comunidad.

4.1.4 Denominacion

Inscrita bajo razon social de comité, con nombre comercial Comité de Desarrollo
Agricola, San Juan Ixcoy, Huehuetenango, es una organizacion, dedicada a la
administracion y comercializacion de repollo para la distribucién del consumo al

mercado nacional.

4.1.5 Localizaciéon

Las oficinas administrativas del Comité de Desarrollo Agricola, se ubicaran en la
aldea Pie de la Cuesta. Estas instalaciones estaran situadas sobre la carretera
principal del lugar mencionado, asi mismo, cuenta con vias de acceso y

servicios basicos acordes a la satisfaccion de necesidades.

4.1.6 Marco juridico
“Conjunto de estatutos y condiciones legales que norman el actuar de una

institucién prescritos por la ley y conforme a ella”.®

4.1.6.1 Marco juridico externo

Los requisitos para establecer un comité en Guatemala, estan estipulados en el
Decreto 2082 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley de Legalizacion
de Comités, “Recaudacion y Colectas entre el Publico”, con fecha 2 de mayo de
1938, el cual regula la formacion de comités de diversa indole; Articulo 1, del
Acuerdo Gubernativo 697-93, del Ministerio de Gobernacién, “Licencias para

Colectas”, Articulo 10 del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la

% MICROSOFT® CORPORATION. Enciclopedia Encarta 2004. (CD-ROM) 142, Edicién E.E.U.U.
para Macintosh/Windows XP. “Marco Jridico”.
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Republica, Cddigo Municipal; Articulos 36 literal b) y 53 del Decreto Numero
114-97 del Congreso de la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo; Articulo 34,
Derecho de Asociacion y Articulo 28, Derecho de Peticion, ambos de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ademas, por ser de caracter lucrativo se rige por otras leyes como: Decreto
Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala Cdodigo de Trabajo,
Decreto Numero 106-63 del Congreso de la Republica de Guatemala Cédigo
Civil, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la republica de Guatemala Cadigo
de Comercio, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala Cédigo Municipal. Las principales obligaciones fiscales son: Decreto
Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto
Sobre la Renta (ISR), Decreto Numero 27-92 de Congreso de la Republica de
Guatemala Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto Numero 15-98
del Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles. Existen otras obligaciones, tales como el Decreto Numero 295 del
Congreso de la Republica de Guatemala Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su

Reglamento.

4.1.6.2 Marco juridico interno
Conjunto de manuales, normas y reglamentos que regulan las actividades

administrativas y legales internas de la organizacion.

- Manuales administrativos
“Son instrumentos que contienen informacion sistematica sobre la historia,
objetivos, politicas, funciones, estructura y especificacion de puestos y/o

procedimientos de una institucién o unidad administrativa y que conocidos por el
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personal sirven para normar su actuacién y coadyuvar al cumplimiento de los

fines de la misma”.%

El Comité de Desarrollo Agricola, dispondra dos instrumentos administrativos
elementales como lo son el Manual de Organizacion y el de Normas y
Procedimientos para regulara las diferentes actividades administrativas y legales

internas de la organizacion.

- Manual de organizacion
“Se utiliza donde se desea una descripcion detallada de las relaciones de
organizacion, se elaboran con base en cuadros de organizacién y se acompafian

de las descripciones de los puestos y las atribuciones de las unidades”.*

El Comité tendra al alcance el Manual de Organizacion el cual indica la
identificacion, descripcién y la especificacion técnica de los diferentes puestos

gue tendran cargo cada miembro del Comité de Desarrollo Agricola.

- Manual de normas y procedimientos

“Instrumento administrativo en el que se presenta la secuencia procedimental
para ejecutar las actividades propias de las funciones de una unidad
administrativa 0 empresa en su conjunto, estableciendo las obligaciones para
cada puesto de trabajo y limitando su area de aplicacion y la toma de decisiones

en el desarrollo de las actividades”.*®

Al igual que el Comité tiene a disposicion el manual de organizacion, tendra un

Manual de Normas y Procedimientos que le indicaran las secuencias de las

% Universidad de San Carlos de Guatemala. Administracién Il. Material de Apoyo para el Curso.
Documento de Apoyo a la Docencia. Escuela de Administracién de Empresas. Facultad de
Ciencias Econdmicas. 78.

% fbidem. Pag. 81.

% fbidem. Pag. 97.
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diferentes actividades que llevaran acabo, primordialmente en la forma correcta

de comercializacion del producto.

4.1.7 Disefo organizacional
Conjunto de actividades orientadas a la definicibn de una estructura
organizacional, por medio de la integracion de funciones y relaciones de un

organismo social, con miras a lograr los objetivos empresariales.

4.1.8 Estructura organizacional

“Estructura formal y explicita de funciones y posiciones donde se agrupan las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos, asignando a cada grupo un
administrador con la autoridad necesaria para supervisar y coordinar, en sentido

horizontal y verticalmente toda la estructura de la empresa”.*’

El Comité debe determinar los puestos y funciones para cada persona que va
formar parte de la organizacion y posicionarla dentro de un organigrama para
gue todos conozcan las lineas de autoridad y comunicacion formal para informar
de los resultados de las actividades asignadas que son la base para la toma de

decisiones y asi alcanzar las metas trazadas.

4.1.8.1 Aplicacion del proceso administrativo

Para el optimo funcionamiento del Comité de Desarrollo Agricola, es necesario
garantizar la ejecucion de los objetivos propuestos, por medio de la adecuada
utilizaciéon de los recursos y reduccién de riesgos para ello es necesaria la

correcta aplicacion de las etapas del proceso administrativo.

37 Universidad de San Carlos de Guatemala. Apuntes de Teoria Administrativa |. Material de
Apoyo. Textos Administrativos 5-6. Guatemala, 1984. Pag. 46.
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- Planeacion
Planificar, organizar e implementar todos los elementos humanos, fisicos y/o
materiales, mercadoldgicos, financieros y administrativos necesarios para el

buen funcionamiento de la organizacion.

Programar las actividades a futuro para lograr las metas y objetivos, tomandose
en cuenta la misiéon y vision del Comité, con base a la demanda de realizar

planes de produccion, comercializacion, financiamiento y compras.

- Organizacion
Los agricultores que se asociaran al Comité definiran en forma clara y concreta
la estructura, esquema de la organizacién, funciones y elementos que la

componen, que se propone en el punto de Sistema de Organizacion.

- Integracion
A través del Comité se implementard los recursos necesarios para poner en
marcha las decisiones previamente establecidas para ejecutar los planes para el

buen funcionamiento de la organizacion.

- Direccion
Fijar niveles de autoridad para la realizacién de toma de decisiones para definir
politicas, estrategias, normas, procedimientos, estatutos y control interno con el

propésito de alcanzar los objetivos.

- Control
Esta etapa del proceso administrativo busca que las actividades y funciones
cumplan con los objetivos empresariales, la forma que efectuara el Comité para

su aplicacion sera:
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Velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos externos e internos que
rigen al Comité.

Nominar o anular la eleccién de los integrantes de las diferentes unidades
administrativas.

Coordinar al personal para que realice las actividades administrativas y
operativas.

Solicitar informes a las diferentes unidades administrativas, en cuanto al

desempeiio de sus atribuciones.

4.1.8.2 Sistema de organizacion

“Es la estructura organizacional que establece la forma de relacion entre los
diferentes puestos jerarquicos y unidades administrativas, establece las lineas
de autoridad y responsabilidad”.>®

Segun el sistema de organizacion para el Comité Agricola de Desarrollo
propuesto para el proyecto, se define con una estructura organica: por su
extension, area o ambito de aplicacion se presenta un organigrama general, por
su disposicion grafica es un organo vertical, debido a la disposicion de las
distintas unidades administrativas, puestos jerarquicos y la forma de relacién que
guardan entre si, se describen y disponen verticalmente, por el tipo de
organizacion refleja un organigrama lineal éste se caracteriza porque la via de
autoridad y responsabilidad pasa de uno a otro escaldn jerarquico en forma

directa; desde la cuspide de la organizacion hasta el Gltimo plano de la misma.*

% Agustin Reyes Ponce. Administracion de Empresas. 2da. Parte. Editorial Limusa. México
1980. Pag. 221.

39 Universidad de San Carlos de Guatemala. Administracion . pp. 63 -69.
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Organigrama
“Son la representacion grafica de la estructura organica de una instituciéon o de
una de sus areas y de las relaciones que guarda entre si los 6rganos que la

integran”.*

La clase de organigrama que se presenta para el Comité de Desarrollo Agricola
para el Proyecto de Produccién de Repollo, segun estudio de campo ejecutado

en Junio de 2,006, se propone por area o ambito de aplicacién es el siguiente:

- Organigrama general
Constituye la representacion gréfica de la estructura organizacional del comité y
las relaciones que guardan entre si los érganos que la integran, se presenta a

continuacion.

Figura 8
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Organigrama Propuesto
Afo: 2004

Consejo de
administracion

Asesoria técnica

Produccién Ventas Finanzas Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

0 |bidem p.63.
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4.1.8.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas del Comité de Desarrollo Agricola, se detallan los 6rganos

funcionales siguientes:

Consejo administrativo
“Es la autoridad para tomar decisiones y desempefar las funciones
administrativas de planeacién, organizacion, integracion de personal, direccion y

control”.**

De igual forma velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos del

Comité. Estara integrado por los agricultores asociados.

El consejo de administracion se integra por cuatro miembros asociados, electos
democraticamente para los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario y

Tesorero.

- Produccion
Esta unidad estara encargada por una persona que velara por la correcta

aplicacion del proceso productivo de repollo de la variedad Green Boy:

Dirigir, verificar el nivel produccion y evaluar la calidad de la misma.

Establecer las metas de produccién anual.

Distribuir y controlar la utilizacion de los recursos obtenidos.

Vigilar el adecuado manejo post-cosecha, clasificacion y empaque del empaque
del producto vy,

Coordinar la ayuda de asistencia técnica con el objetivo de mejorar el

rendimiento de la produccion.

*1 Harold Koontz y Heinz Weihnch. Administracidn, una perspectiva global. 11a. Edicién.
McGraw-Hill Interamericana Editores, S. A. de C. V. México, 1999. Pag. 570.
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- Ventas
Se encargara una persona de la busqueda de mercados, negociacion del
producto frente a los compradores. También buscara informacién relacionada

con este ramo, las funciones especificas seran:

Establecer y mantener los canales necesarios para la comercializacion de
repollo.

Elaborar informes sobre las ventas realizadas asi como de precios de mercado.

- Finanzas

Una persona tendra la funcién de llevar los registros en los libros contables del
comité y elaborar los estados financieros para el mejor control del movimiento
financiero de la empresa, ademas de:

Apoyar en actividades de la organizacion.

Archivar papeleria relacionada a la organizacion.

Llevar el control de los ingresos y egresos del Comité.

Manejar y controlar cuentas corrientes del Comité.

- Compras

En esta unidad estara a cargo de una persona y sus funciones seran:

Efectuar cotizaciones con los diferentes proveedores.
Negociar precios y financiamiento con los proveedores.
Adquirira insumos, herramientas y equipo, indispensables para el proceso

productivo y otros del manejo normal del Comité.

- Asistencia técnica
La Asociacibn de Cooperacion de Desarrollo Integral de Huehuetenango

-ACODIHUE- sera la entidad encargada de asesorar a los agricultores en el
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conocimiento de nuevas técnicas y procedimientos de la produccion, por medio
del personal técnico, que permitira hacer un mejor uso de la tierra para llevar a
cabo el Proyecto: Produccion de Repollo por el Comité de Desarrollo Agricola en

el municipio de San Juan Ixcoy departamento de Huehuetenango.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion de campo realizada sobre la Organizacion
Empresarial Produccién de Papa y el Proyecto: Produccién de Repollo en el
municipio de San Juan Ixcoy departamento de Huehuetenango, se lleg6 a las

siguientes conclusiones:

1. El municipio de San Juan Ixcoy, posee suelos y clima apropiados para el
cultivo de hortalizas, especialmente la cosecha de papa que la

comercializan al mercado local, regional y centroamericano.

2. La produccién de papa constituye uno de los cultivos del Municipio, que es
utilizado para comercializarlo y autoconsumo que es parte de la dieta
alimenticia de los habitantes del lugar; pero sus niveles de produccién son

muy bajos debido a la falta de asistencia técnica y crediticia.

3. En el Municipio existen formas de organizacion social, como comités de
promejoramiento, desarrollo y seguridad los cuales actian de manera
temporal para solucionar problemas de infraestructura y servicio social,
pero en cuanto al sector productivo no esta organizado, lo que impide una
coordinacion de sus actividades y no permite realizar una comercializacion

eficiente de los productos.

4. Los productores conocen de la produccion y comercializacion
empiricamente, esto incide en no tener en cuenta los calculos de los costos
de produccién y mucho menos establecer un margen de rentabilidad de sus

productos lo que conlleva al calculo de un precio de venta muy bajo.

5. El financiamiento para la produccion es una limitante para que los

productores puedan ampliar o diversificar sus cosechas, debido a que el



municipio de San Juan Ixcoy no tiene acceso directo al crédito bancario,
por no poseer respaldo o aval alguno que les garantice el otorgamiento del

mismo.

El municipio de San Juan Ixcoy tiene un gran potencial para el desarrollo
de proyectos agricolas, y se determind que el Repollo es un producto que
se constituye como potencial para su produccién en la cabecera municipal,

y asi, poder contribuir al desarrollo de la poblacion en general.

Se determind que la organizacion denominada Comité de Desarrollo
Agricola, es el tipo de organizacion que mas se adapta a las necesidades y

cultura de los agricultores del municipio de San Juan Ixcoy.

De acuerdo a los célculos de los costos de produccion y estados de
resultados financieros proyectados, el proyecto de produccion de repollo es
rentable, lo cual permite la viabilidad de su ejecucién sobre todo porque

desde el primer afio de ejecucion se obtendran ganancias.



RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones fundamentales de la investigacion de campo
ejecutada en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango,
se presentan las recomendaciones, las cuales tiene la finalidad de mejorar el

desarrollo del lugar.

1. Que los pobladores exploten los suelos y aprovechen las condiciones
climaticas para diversificar la produccion de hortalizas y abastecer no solo
al Municipio sino, ampliar el mercado tanto regional como nacional y

centroamericano.

2.  Que los productores de papa del Municipio, adquieran semillas de alta
calidad genética y alto rendimiento, con el fin de mejorar su produccién. Al
utilizar semillas mejoradas les permitira asi aumentar el rendimiento por
unidad de superficie. Las semillas utilizadas deben ser certificada por el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-.

3.  Que los productores de papa, se organicen en asociaciones productivas e
introduzcan dentro de sus planes el mejoramiento de las actividades
productivas, para que los esfuerzos se encaminen en la busqueda de
nuevos mercados y se disefien los canales Optimos de comercializacion
para llevar la produccion a su destino final, ademas conlleva a poder tener

acceso a la asistencia técnica y al crédito bancario.

4. Que una vez agrupados los propietarios de las unidades agricolas en un
tipo de organizacion formal determinada, los agricultores soliciten a

entidades de apoyo programas de capacitacion constante sobre aspectos



relacionados con administracion, con el fin de implementar instrumentos

técnico-administrativos que contribuyan al desarrollo econémico.

Que los agricultores de la region en la brevedad posible, soliciten a
Organizaciones Gubernamentales y No Gubernamentales -ONG’S-,
asesoria técnica y financiera, mediante programas orientados a expandir la
vision de crecimiento e innovacién de las diferentes actividades
productivas; asi como, exponer los beneficios que conlleva a obtener
financiamiento a través de una organizacién formal, para contar con mayor

respaldo crediticio.

Los agricultores y toda persona individual o juridica interesada, tome en
cuenta las propuestas de mejora que se presentan en este estudio y se
considere que la produccién de repollo es una hortaliza que se adapta a los

suelos y clima con que cuenta el Municipio.

Que los agricultores cumplan con las responsabilidades que adquiere el
Comité de Desarrollo Agricola Productores de Repollo, para llevar a cabo el

desarrollo del proyecto y asi obtener beneficios econdmicos esperados.

Que los productores del municipio de San Juan Ixcoy efectien lo antes
posible el Proyecto: Produccién de Repollo, debido a que el mismo

generara grandes beneficios para los asociados.



ANEXOS
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INTRODUCCION

El presente manual contiene un conjunto de referencias de estructura organizacional
orientado a mejorar el desarrollo de las actividades con mayor eficiencia y eficacia

dentro del Comité de Desarrollo Agricola.

Es por ello que se presenta este manual de organizacién, con el propdsito de ser un
instrumento administrativo para dar a conocer cuales son los medios personales e
instrumentales que dispone el Comité de Desarrollo Agricola de Produccion: Repollo en
el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, para la realizacion
de sus funciones de las unidades que conforman la organizacion y de las relaciones que
guardan entre si. También el de facilitar el conocimiento de la estructura y hacer
posible la valoracion de puestos que la integran, asi como, el establecimiento de los
canales de comunicacion y asi fomentar la motivacion al proporcionar a cada empleado
una visién global de la unidad y conocimiento completo de su papel dentro de ella y, un
medio para perfeccionar su formacion profesional en orden de las actividades que tiene
que ejecutar, y coadyuve a la delimitacion de las acciones y los objetivos que debe

alcanzar el personal del Comité.

Desde del inicio del manual de organizacion se establece el campo y normas de
aplicacion, los objetivos, la estructura organizacional que permite a toda empresa logre
que las actividades de cada departamento y cada puesto de trabajo sean eficaces y
eficientes, asi poder delimitar de forma concreta el campo de accion, funciones,
atribuciones, responsabilidades y autoridad de los niveles jerarquicos. Dado que toda
organizacién estda en constante cambio, este manual debera actualizarse

periddicamente y cuando sea necesario.



MANUAL DE ORGANIZACION

Campo de aplicacion
Debe ser utilizado por todos los miembros que integran el Comité de Desarrollo Agricola

y tienen un cargo dentro de la organizacion.

Normas de aplicacion
- El manual debe estar al alcance de cada miembro que integra el Comité.
- El manual debe ser actualizado con autorizacion del Consejo de Administracion del

Comité.

Objetivos del manual

Para fijar los objetivos claramente, se dividen de la siguiente manera.

Objetivo general
Que el Comité de Desarrollo Agricola cuente con una herramienta que brinde toda la
informacién necesaria en cuanto a las atribuciones de cada uno de los puestos de

trabajo, para ayudar a realizar el trabajo con mayor eficacia.

Objetivos especificos

— Ser un instrumento para guiar al Comité sobre las atribuciones de los miembros para
el adecuado desempefio, asi como del lugar que cada uno de ellos ocupe dentro de
la organizacion.

— Contribuir a la descripcién de la divisién del trabajo y delimitacion de las funciones
para los trabajadores del Comité.

— Colaborar en la solucion de la problematica administrativa del Comité.

- Conseguir que las personas que ejerzan las labores administrativas y de campo,
conozcan la naturaleza, atribuciones, responsabilidades, relaciones de trabajo,
autoridad y requisitos minimos para ocupar un cargo.

- Evitar la duplicidad de actividades.



- Mantener comunicacion estrecha con la comunidad y despertar el interés hacia los
proyectos realizados, para que éstos puedan ser de beneficio a todos los pobladores

del Municipio.

Estructura organizacional
Al estructurar la organizacion se hace necesario aplicar la division de trabajo, de
acuerdo lo cual el Comité quedara conformado por unidades administrativas bajo la

responsabilidad de personal especifico y de acuerdo al organigrama.

Figura 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Organigrama Propuesto
ARo: 2004

Consejo de
Administracion

Asesoria Técnica

Produccion Ventas Finanzas Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Funciones basicas de los érganos de direccion
El Comité de Desarrollo Agricola, coordinara, planificara y programara las acciones que

se consideren necesarias para la instalacién y el funcionamiento de la institucion.

El Comité de Desarrollo Agricola se conformara por ocho miembros, cuatro de ellos
estaran en los cargos del Consejo de Administracién y los otros seran electos para las
diferentes unidades administrativas, ademas seran todos rotados para fungir cada

cargo.



Consejo de administracion

Esta conformada por cuatro miembros asociados, electos democraticamente para los

cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y tendran la maxima

autoridad para tomar decisiones y desempefiar funciones que se mencionan a

continuacion:

Nominar o anular la eleccion de los integrantes de las diferentes unidades
administrativas.

Velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos del Comité.

Ejecutar planes de produccién, comercializacién, financiamiento y compras.

Elaborar el presupuesto anual asi como el plan de distribucién de utilidades, para ser
sometido a resolucion del Consejo Administrativo.

Coordinar al personal para que realice las actividades administrativas y operativas.
Fijar niveles de autoridad para la realizacion de toma de decisiones para definir
politicas, estrategias, normas, procedimientos, estatutos y control interno con el
proposito de alcanzar los objetivos.

Planificar, organizar e implementar todos los elementos humanos, fisicos y
financieros necesarios para el buen funcionamiento de la organizacion.

Solicitar informes a las diferentes unidades administrativas, en cuanto al desempefio

de sus atribuciones.

Produccioén

Se encargara de dirigir la produccién y verificar la calidad del producto.

Establecer las metas de producciéon anual.
Requerir los insumos y herramientas necesarios.
Distribuir y controlar la utilizacién de insumos y herramientas.

Vigilar el adecuado manejo post cosecha, clasificacion y empaque del producto.



Ventas
Se encargara de buscar nuevos mercados y el desarrollo de las actividades de

comercializacion.

— Establecer y mantener los canales necesarios para la comercializacion de repollo.

- Elaborar informes sobre las ventas realizadas asi como de precios de mercado.

Finanzas
El papel primordial es el de mantener los registros contables al dia y poder presentar un
detalle de los estados financieros para el mejor control del movimiento financiero de la

empresa.

Apoyar en actividades de la organizacion.

Archivar papeleria relacionada a la organizacion.

Llevar el control de los ingresos y egresos del Comité.

Manejar y controlar cuentas corrientes del Comité.

Compras
Esta unidad se encargara de la obtencién de insumos, herramientas y demas articulos

necesarios para el desempenio de las actividades del Comité.

- Efectuar cotizaciones con los diferentes proveedores.

- Negociar precios y financiamiento con los proveedores.

Asistencia técnica

La Asociacion de Cooperacion de Desarrollo Integral de Huehuetenango -
ACODIHUE- sera la entidad encargada de asesorar a los agricultores en el
conocimiento de nuevas técnicas y procedimientos de la produccion, por medio del
personal técnico, que permitird hacer un mejor uso de la tierra para llevar a cabo el
Proyecto: Produccion de Repollo por el Comité de Desarrollo Agricola en el municipio

de San Juan Ixcoy departamento de Huehuetenango.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo PCA-01

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente del Consejo de Administracion
Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Reporta: Consejo de Administracién

Il. DESCRIPCION
Naturaleza:
Es un cargo administrativo que coordina las actividades del Consejo de Administracion,

dirige las sesiones y reporta todos los miembros del Comité.

Atribuciones:

Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias.

Representar el Comité ante autoridades e instituciones.

Revisar los registros contables del Comité.

Coordinar el trabajo del Consejo de Administracion.

Responsabilidades:

- Toma de decisiones conjuntamente con los miembros del Comité sobre los planes
presentados por las unidades administrativas y elevarlos al Consejo de
Administracion.

— Velar por el cumplimiento de los objetivos planeados.

Autoridad:

— Sobre el personal del Comité.




Comité de Desarrollo Agricola Fecha Junio 2004

San Juan Ixcoy - Huehuetenango Pagina 2 |De 2

MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo PCA-01

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:
— En labores agricolas.

— Tener experiencia en puesto similar como minimo dos afios.

Habilidades y destrezas:

- Carisma de lider.

Don de mando.

Ser bilingle; espafiol y Qanjobal.

En negociacion y buenas relaciones humanas.

Ser colaborador.

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

- Ser electo por los miembros del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo VCA-02

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

l. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vicepresidente del Consejo de Administracion
Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Reporta: Presidente del Consejo de Administracion

Il. DESCRIPCION
Naturaleza:
Puesto de caracter administrativo, tiene como objetivo servir de apoyo al presidente en

la administracion del Comité.

Atribuciones:

— Colaborar con la presidencia en las actividades que se desarrollen.

— Sustituir al presidente del Consejo en caso de ser necesario.

— Coordinar con las diferentes unidades administrativas sus propuestas y planes para

ser presentadas al Consejo de Administracion de Asociados.

Responsabilidades:

- Comparte con el presidente el alcance de los objetivos del Comité.

Autoridad:

- Sobre todo el personal del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo

VCA-02

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

[l ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion:
- Nivel primaria o secundaria

Experiencia:
- Enlabores agricolas.

— Tener experiencia en puesto similar como minimo un afo.

Habilidades y destrezas:

- Don de mando.

- Ser bilinglie; espanol y Qanjobal.
- Facilidad de expresion.

- Poseer buenas relaciones humanas.

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité.
— Ser electo por los miembros del Comité.

— Estar comprometido con las labores que se le encomienden.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo SCA-03

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Secretario del Consejo de Administracion
Ubicacion administrativa: Consejo Administrativo

Reporta: Vicepresidente del Consejo de Administracion

Il. DESCRIPCION
Naturaleza:
Trabajo administrativo consistente en elaborar informes que debera presentarse en las

reuniones y colaborar con el Presidente del Consejo de Administracion.

Atribuciones:

- Redactar informes.

— Colaborar con el Presidente en la realizacion de las distintas actividades.

— Transcribir cartas.

- Coordinar y controlar que todas las actividades y reuniones del Consejo de

Administracion que se lleven a cabalidad.

Responsabilidades:
— Llevar controles de todos los movimientos realizados en el Comité y archivar

papeleria.

Autoridad:

— Sobre su trabajo.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo SCA-03

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:
— En labores agricolas.

— Tener experiencia en puesto similar como minimo un afo.

Habilidades y destrezas:

Habilidad para tomar apunte y redactarlos.

Ser bilinglie; espafiol y Qanjobal.

Tener buenas relaciones personales.

Ser colaborador

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

— Ser electo por los miembros del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo TCA-04

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Tesorero del Consejo de Administracion

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Reporta: Secretario del Consejo de Administracion

DESCRIPCION

Naturaleza:

Funciones de administracion de flujo y efectivo y control financiero de las operaciones

del Comité.

Atribuciones:

Guardar los recibos y facturas de ingresos y egresos por gastos del Comité.

Llevar registro de las aportaciones de los asociados.

Preparar reporte de ingresos y egresos.

Elaborar mensualmente un informe sobre la situacion econémica del Comité.
Elaborar la memoria anual de labores, detallando cada una de las actividades
realizadas durante ese periodo de tiempo.

Otras inherentes al cargo.

Responsabilidades:

Llevar el control de todos los registros financieros.

Autoridad:

Sobre su trabajo.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo TCA-04

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Il ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:
— En labores agricolas.

- En manejo de fondos y rendicién de cuentas, como minimo un afo.

Habilidades y destrezas:

Habilidad para operaciones contables y matematicas.

Tener buenas relaciones personales.

Ser bilingle; espariol y Qanjobal.

Claridad en presentacion de informes.

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

— Ser electo por los miembros del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EP-05

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Produccién

Ubicacion administrativa: Departamento de Produccion

Reporta: Consejo de Administracién
Inferior inmediato: Jornaleros

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Su funcioén principal es coordinar con los agricultores la produccion de repollo.

Atribuciones:

- Coordinar y supervisar los trabajos de planificacion agricola y elaboraciéon de planes
de actividades a desarrollarse.

- Planificar el mercadeo de la produccién conjuntamente con el encargado de ventas.

- Disenfar los controles de calidad necesarios para garantizar la produccién del repollo.

Responsabilidades:
— Distribucion de los insumos entre los asociados.
- Encargado de la bodega de equipo agricola.

- Informar anomalias detectadas en el proceso productivo.

Autoridad:

— Sobre jornaleros.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EP-05

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:
- Tener nociones de administracion agricola.

Habilidades y destrezas:

- Conocimiento del manejo de equipo agricola.

— Tener conocimiento sobre la produccidn de repollo.

- Poseer don de mando.

— Analitico y creativo.

— Tener conocimiento sobre preparacion, cuidado, uso y cultivo de los suelos.

- Ser bilinglie; espaiol y Qanjobal.

Otros requisitos:

— Ser socio activo del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

- Ser electo por los miembros Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EV-06

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Ventas

Ubicacion administrativa: Departamento de Ventas

Reporta: Consejo de Administracién
Inmediato inferior: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Trabajo administrativo que consiste en establecer el precio, segun de las condiciones
del mercado (oferta y demanda), buscar los mercados mas importantes para el

producto.

Atribuciones:

— Proponer estrategias de comercializacion.

— Buscar canales de comercializacién adecuados para la venta del repollo.

— Llevar registros estadisticos de precios, volumenes de produccién y ventas

realizadas.

Responsabilidades:
- Encargado del cobro del producto vendido.

- Informar de anomalias en el proceso de comercializacion del producto.

Autoridad:
- Mantener informado al Consejo de Administracion y produccion acerca de la

comercializacion del repollo.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EV-06

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:

— Tener nociones de comercializacion agricola.

Habilidades y destrezas:
- Ser ordenado.

Don de mando.

Ser bilinglie; espafiol y Qanjobal.

En negociacion y buenas relaciones humanas.

Ser colaborador

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

— Ser electo por los miembros del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EF-07

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Finanzas

Ubicacion administrativa: Departamento de Finanzas

Reporta: Consejo de Administracién
Inmediato inferior: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Puesto de caracter administrativo que tiene funcion principal de mantener los registros
contables al dia y poder presentar un detalle de los estados financieros para el mejor

control del movimiento financiero de la empresa.

Atribuciones:

-~ Coordinar el trabajo con el Tesorero para determinar el recurso financiero de que se
dispone.

— Ejecutar las tareas contables y administrativas que tengan asignadas.

- Llevar el control de los ingresos y egresos del Comité.

- Manejar y controlar cuentas corrientes del Comité.

Responsabilidades:

- Presentar informes mensuales de gastos e ingresos al Consejo de Administracion.

Autoridad:
— Sobre realizar y analizar los estados financieros necesarios para el buen

funcionamiento de la organizacion del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EF-07

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:

— En labores agricolas.

Habilidades y destrezas:

— Preparacion de reportes.

Establecer y mantener relaciones amistosas de trabajo con los demas.

Ser bilinglie; espafiol y Qanjobal.

Habilidad numérica y analitica.

Ser colaborador

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

— Ser electo por los miembros del Comité.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EC-07

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Compras

Ubicacion administrativa: Departamento de Compras

Reporta: Consejo de Administracién
Inmediato inferior: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Naturaleza:

Desarrollar las actividades comerciales de compra de insumos, equipo y herramientas

de acuerdo a los requerimientos productivos.

Atribuciones:

- Negociar con los proveedores precios y plazos de pago en la compra de insumos,
equipo y herramientas.

— Presentar cotizaciones por la compra de insumos.

- Coordinar con el encargado de produccion en la adquisicién de insumos, equipo y

herramientas para ejecutar el proceso productivo del repollo.

Responsabilidades:
- Adecuado manejo de los fondos del Comité.

- Encargado de realizar las compras.

Autoridad:

— Sobre su trabajo.
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MANUAL DE ORGANIZACION Cadigo EC-08

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion:
— Nivel primaria o secundaria

Experiencia:

— En realizar compras.

Habilidades y destrezas:

— Don de mando.

- Ser bilinglie; espanol y Qanjobal.

- En negociacion y buenas relaciones humanas.

— Ser colaborador

Otros requisitos:

— Ser miembro del Comité.

— Demostrar en la practica su interés por el Comité de Desarrollo Agricola, Productores
de Repollo.

— Ser electo por los miembros del Comité.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Localizacion de San Juan Ixcoy

Ano: 1,995

MIEXICO

QLUICHE

Fuente: Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-, en base al Diagnéstico y Plan de

Desarrollo del departamento de Huehuetenango 1,995.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Aldeas y caserios

Ano: 2004
No. Centro Poblado Distancia en Kildmetros
Aldeas
1 Bacu 23
2 Canchicu 6
3 Candelaria Chitamil 6
4 Chanchocal | 14
5 Chanchocal Il 19
6 Chemal 18
7 Chitamil 11
8 Jolomhuitz 8
9 Jolotes 16
10  Ocheval 17
11  Pie de la Cuesta 2
12  Poxlac la Brisa 26
13  Quisil Grande 8
14  Sachan 10
15  San Carlos Yajaucu 17
16  Tajal 14
17  Tocal 5
18 Tojquia 16
19  Xopacal 3
20  Yajaucu Sicnup 13
21 Yaxeu 12
22  Yulchecan 5
23  Yulhuitz | 9
24  Yulhuitz Il 11
Caserios
1 Buena Vista 18
2 Captzin las Brisas 24
3 Cojcan 2
4 Guajira 6
5 Jolommas Yaxanil 6
6 Jolomxac 12
7 Muja 6
8 Nanhuitz 12
9 Nuca 1
10  Pepajau 14
11 Quixtaj 6
12  San Lucas Quisil 7
13  San Sebastian Pie de la cuesta 1
14  Tzequel 19.5

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de
1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE - e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Division Politica

Afio 2004
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Municipalidad de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Divisiéon Administrativa

Ano 2004
CONSEJO
MUNICIPAL
ALCALDIA
SECRETARIA TESORERIA UNIDAD TECNICA POLICIA
MUNICIPAL
REGISTRO CAJA SERVICIOS
CIVIL PUBLICOS
REGISTRO DE CONTABILIDAD Y
VECINDAD COBRANZAS

Fuente: Municipalidad de San Juan Ixcoy, Afio 2004.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Localizacion de Cuencas
ARo 2004
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Fuente: Municipalidad de San Juan Ixcoy, Afo 2004
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Areas Boscosas y Erosionadas
Afo 2004
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Fuente: Municipalidad de San Juan Ixcoy, Afio 2004
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Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Uso Actual de los Suelos

Ano: 2004

Uso Hectareas
Afloramientos rocosos/area degradada 126.171
Agricultura bajo riego 62.125
Agricultura perenne 46.858
Agricultura tradicional 2,853.651
Arbustos/bosques secundarios 8,444.653
Area poblada 8.856
Bosque de conifera 5,324.75
Bosque latifoleado 2,084.703
Bosque mixto 1,273.499
Pastos naturales 1,014.487
Total 21,239.753

Fuente: Elaboracion propia con base a la Unidad de Sistema de Informacion Geografica de

Huehuetenango.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Anos: 1979 - 2003

1979 2003
Encuesta Cantidad % Superficie en % Cantidad % Superficie en %
de fincas manzanas de fincas manzanas
Microfincas 266 19.50 146.07 2.00 1,002 38.00 551 6.00
Fincas 933 69.00 3,533.97 50.00 1,461 56.00 4,496 50.00
subfamiliares
Fincas familiares 151 11.00 2,716.58 39.00 134 5.00 2,459 28.00
Fincas 5 0.50 640.69 9.00 12 1.00 1,373 16.00
multifamiliares
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 2,609 100.00 8,879 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base al Ill y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



ANEXO 9



Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Anos: 1979 - 2004

1979 2004
Encuesta Cantidad % Superficie en % Cantidad % Superficie en %
de fincas manzanas de fincas manzanas
Microfincas 266 19.50 146.07 2.00 210 59.00 107 9.00
Fincas 933 69.00 3,533.97 50.00 132 37.00 570 49.00
subfamiliares
Fincas familiares 151 11.00 2,716.58 39.00 9 3.00 261 22.00
Fincas 5 0.50 640.69 9.00 2 1.00 229 20.00
multifamiliares
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 353 100.00 1,168 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base al Ill y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de
campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Para mejor compresion se presenta los datos para calcular el coeficiente de Gini.

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamano de Finca

Ano: 1979

Concepto Fincas Superficie (manzanas) Acumulacién porcentual

Tamano Numero % Numero % Fincas Xi Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 266 19.50 146.07 2.00 19.5 2 0 0
Subfamiliares 933 69.00 3,533.97 50.00 88.5 52 1014 177
Familiares 151 11.00 2,716.58 39.00 99.5 91 8053.5 5174
Multifamiliares 5 0.50 640.69 9.00 100 100 9950 9100
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 19,017.50 14,451.00

Fuente: Elaboracion propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

CG= 19,017-14,451 = 46% (consultar formula en anexo 12)
100




ANEXO 11



Municipio de San Juan Ixcoy -Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamano de Finca

Ano: 2003
Fincas Superficie (manzanas)  Acumulacion porcentual

Concepto Tamano  Numero % Numero % Fincas Xi  Superficie Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 1,002 38 551 6 38 6 0 0
Subfamiliares 1,461 56 4,495.94 50 94 56 2128 564
Familiares 134 5 2,458.64 28 99 84 7896 5544
Multifamiliares 12 1 1,373.17 16 100 100 9900 8400
Total 2,609 100.00 8878.75 100.00 19,924 14,508

Fuente: Elaboracion propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

CG= 19,924 — 14,508 = 54% (consultar férmula en anexo 12)

100



ANEXO 12



Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamano de Finca

ARo: 2004

Concepto Fincas Superficie (manzanas)  Acumulacién porcentual

Tamano Nudmero % Numero % Fincas Xi Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 210 59 107.26 9 59 9 - -
Subfamiliares 132 37 570.21 49 96 58 3422 864
Familiares 9 3 260.94 22 99 80 7680 5742
Multifamiliares 2 1 229.1 20 100 100 9900 8000
Total 353 100.00 1167.51 100.00 21002 14606

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segun encuesta realizada en junio 2004.

CG =21,002 — 14,606 = 64% (consultar férmula en anexo 12)
100




ANEXO 13



Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Coeficiente de Gini
Ano: 1979 - 2004

COEFICIENTE DE GINI (1979)

CG = Xi(Yit1) -Yi(Xi+1) = 19,017.5 - 14,451 = 4566 = 46%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie
COEFICIENTE DE GINI (2003)
CG = Xi(Yit1) -Yi(Xi+1) = 19924 - 14508 = 5416 = 54%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie
COEFICIENTE DE GINI (2004)
CG = Xi(Yit1) -Yi(Xi+1) = 21002 - 14609 = 63.93 = 64%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie

Fuente: Elaboracién propia con base al Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
ARos: 1979 - 2003
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
AfRos: 1979 - 2004
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.




ANEXO 16



Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Actividades Productivas

Afo: 2004
Actividad Unidades %  Superficie  Cantidad Unidad Valordela  Valoren
productiva  productivas en Producida de produccion ventas
manzanas medida en en
Quetzales Quetzales
Agricola 392 100 325 1,170,362 1,682,460
Maiz 239 61 224 6,748 Quintales 528,010 674,800
Papa 105 27 63 25,192 Quintales 642,352 1,007,660
Pecuario 161 100 190,990 577,040
Cerdos 87 54 289 Unidades 90,550 243,500
Ovejas 34 21 698 Unidades 79,715 283,800
Avicola 40 25 829 Unidades 20,725 49,740
Artesanal 9 100 549,328 756,300
Carpinteria 3 33
Roperos 24 Unidades 17,040 28,800
Puertas 72 Unidades 45,846 64,800
Herreria 2 22
Balcones 192 Unidades 32,778 67,200
Puertas 60 Unidades 52,370 60,000
Sastreria 2 22
Blusas 264 Unidades 38,346 79,200
Pantalones 540 Unidades 97,200 99,900
Panaderia 1 11.5
Pan grande 124 Quintales 73,076 111,600
Pan 290 Quintales 170,883 208,800
pequefio
Zapateria 1 1.5 144 Pares 21,798 36,000
Servicios 419 100 34,923,825
Colegio 1 0.5 11,300
Cable 1 0.5 240,000
Salud 123 29 296,125
Comercio 181 43 17,152,400
Correo 1 0.5 24,000
Transporte 110 26 17,160,000
Hoteleria 2 0.5 40,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Niveles de Tecnologia Aplicados en la Actividad Agricola

| - Tradicional Il — Baja - IV - Alta
Tecnologia Tecnologia Tecnologia
Elementos
Suelos No usan Se usan algunas Se usan Se usan
métodos de técnicas de técnicas técnicas
preservacion preservacion adecuadamente
Agroquimicos No se usan Se aplican en Se aplican Se usan
alguna agroquimicos agroquimicos
proporcion
Riego Cultivo de Cultivo de Se usan Por aspersion
invierno invierno sistema por
gravedad
Asistencia  No se usan Se recibe de Se recibe en Se recibe la
Técnica proveedores de cierto grado necesaria
agroquimicos vy
semillas
Crédito No tienen Acceso en Se utilizan Se utiliza
acceso minima parte
Semillas Criollas Se usa semilla Se usa Se usa semilla
mejorada semilla mejorada
mejorada adecuadamente

Fuente: Material de apoyo, Seminario Especifico, afio 2004
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Calculo de la Renta o Beneficios Obtenidos de la Inversion

Microfincas
Ano: 2004
Rentabilidad = Ganancia X 100 Rentabilidad = Ganancia X 100
neta neta
Ventas Costos y
gastos
Rentabilidad sobre ventas Rentabilidad sobre costos y gastos
Nivel Tecnoldgico |
Encuestado Encuestado
18,890 X 100 = 18% 18,890 X 100 = 24%
105,600 78,223
Nivel Tecnoldgico |l
Encuestado Encuestado
23,278 X 100 = 33% 23,278 X 100 = 63%
70,800 37,064
Imputado Imputado
8,270 X 100 = 12% 8,270 X 100 = 14%
70,800 58,814

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Calculo de la Renta o Beneficios Obtenidos de la Inversién
Fincas Subfamiliares

Ano: 2004
Rentabilidad = Ganancia X 100 Rentabilidad = Ganancia X 100
neta neta
Ventas Costos y
gastos
Rentabilidad sobre ventas Rentabilidad sobre costos y gastos
Nivel Tecnoldgico |
Encuestado Encuestado
67,779 X 100 = 20% 67,779 X 100 = 25%
335,540 267,761
Nivel Tecnoldgico |l
Encuestado Encuestado
132,898 X 100 = 45% 132,898 X 100 = 82%
295,000 162,103
Imputado Imputado
64,966 X 100 = 22% 64,966 X 100 = 28%
295,000 230,034

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Calculo de la Renta o Beneficios Obtenidos de la Inversién
Fincas Familiares

Ano: 2004
Rentabilidad = Ganancia X 100 Rentabilidad = Ganancia X 100
neta neta
Ventas Wcsy
gastos

Rentabilidad sobre ventas Rentabilidad sobre costos y gastos

Nivel Tecnoldgico Il

Encuestado

Encuestado
72,773 X 100 = 39% 72,773 X 100 = 88%
188,000 82,532

Imputado Imputado
49482 X 100 = 26% 49,482 X 100 = 43%
188,000 116,287

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
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Proyecto: Produccion de Repollo
Calculo de la Produccién Nacional Proyectada
Anos: 2004-2008

Ano Produccion X Xy X2
(y)
1999 850.00 -2 -1,700.0 4
2000 875.50 -1 -875.5 1
2001 963.10 0 0 0
2002 972.70 1 972.7 1
2003 958.90 2 1,917.8 4
> 4,620.02 3 2 315 210
Férmula
Yc =a + bx

a=22y = 46202 = 924.04
5 5

b=2xy = 315 = 315
2x2 1

x =3 (Afo en estudio)

Yc =924.04 + 315 (3) = 1,018.54
Yc =924.04 + 31.5 (4) = 1,050.04
Yc =924.04 + 315 (5) = 1,081.54
Yc=924.04 + 315 (6) = 1,113.04
Yc=924.04 +315(7) = 1,144.54
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Proyectos: Produccion de Repollo
Calculo de la Poblacion Nacional Proyectada

Anos: 2004-2008

Ano Poblacién X Xy X2
(y)
1999 11,088,362 -2 -22,176,724 4
2000 11,385,339 -1 -11,385,339 1
2001 11,678,411 0 0 0
2002 11,986,800 1 11,986,800 1
2003 12,299,888 2 24,599,776 4
> 58,438,800 3 2 3,024,513 210
Formula
Yc = a + bx

a=2zy = 58438800 = 11,687,760
5 5

b= Zxy = 3,024513 = 302,451
2x2 10

x =3 (Afo en estudio)

Yc = 11,687,760 + 302,451 (3) = 12,595,113
Yc = 11,687,760 + 302,451 (4) = 12,897,564
Yc =11,687,760 + 302,451 (5) = 13,200,015
Yc = 11,687,760 + 302,451 (6) = 13,502,466
Yc = 11,687,760 + 302,451 (7) = 13,804,917
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Diagramacion en Planta

Ano: 2004
INGRESO
PRINCIPAL
A $ INGRESO
\ VEHICULOS
D© BARIO ] \L PRy S
I OFICINAS Q¥

ARCHIVOS

__
)
5

SODEGA

AREA ADMINISTRATIVA: 10 MA2
AREA DE BODEGA: 30 M2

®

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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