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INTRODUCCION
En Guatemala, el uso y tenencia de la tierra todavia es desigual, asi como
también; una parte de la poblacién adn no tiene participacion en el proceso de
desarrollo debido a sus limitaciones y el minimo acceso a los medios de
produccidon. Esto provoca altos indices de pobreza y extrema pobreza, que
conlleva a emigraciones masivas tanto a la ciudad capital como al extranjero, en

calidad de indocumentados.

Es aqui, donde la Universidad de San Carlos de Guatemala juega un papel
importante en la aportacion de posibles soluciones a la problematica
socioecondmica que se vive en las comunidades del interior del Pais, por lo que
ha enfocado sus esfuerzos para que el futuro profesional de la Facultad de las
Ciencias Econdmicas a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
conozca esta realidad y apligue los conocimientos adquiridos para estudiar,
analizar y hacer propuestas que ayuden al desarrollo econdémico y social de las

regiones del area rural de la Republica.

El presente informe es el resultado de la investigacibn de campo realizada
durante el primer semestre de 2004, la cual se llevo a cabo en el municipio de
San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango, para conocer las condiciones

actuales del sector agricola de la region.

Este documento tiene como tema principal la “Comercializacién (Produccion de
Papa) y Proyecto: Produccion de Repollo”, y busca alcanzar los siguientes

objetivos:

- Determinar a través de un diagnéstico socioecondmico, el grado de desarrollo

en que se encuentra el Municipio.



- Conocer e interpretar la realidad existente en el Municipio con respecto a la

produccion agricola.

- Plantear propuestas de implementacion de procesos de comercializacion
adecuados, de tal forma que se contribuya al desarrollo econémico tanto de los
productores como del Municipio, para generar fuentes de empleo.

En el desarrollo de la investigacion se aplicé el método inductivo-deductivo y la
observacion directa. La informacion se recopilé de fuentes primarias a través de
la encuesta realizada en el mes de junio de 2004, mediante la entrevista
personal, también se recurrio a las fuentes secundarias para obtener referencias

histéricas relacionadas con el tema asignado.

Durante el desarrollo del EPS, se cubri6 la fase del seminario general, en la cual
se llevaron a cabo lecturas, conferencias y exposiciones relacionadas con la
investigacion. Luego la fase del seminario especifico, en ésta se trataron temas
para orientar al estudiante en la preparacion del plan de investigacion,
elaboracion de proyectos y la visita preliminar al Municipio. Posteriormente se
desarrollé el trabajo de campo, que consisti6 en permanecer en el Municipio
asignado durante el mes de Junio de 2004, para obtener informacion del
proceso de comercializacion de la papa y por ultimo, el trabajo de gabinete, en el

cual se elaboré el informe con la informacién recopilada.

El presente informe esta estructurado en cuatro capitulos asi:

Capitulo I, se describen las generalidades del Municipio,caracteristicas
socioeconomicas, marco general, division politico administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,

infraestructura productiva, organizacion social y productiva, instituciones de



apoyo a la organizacion, requerimientos de inversion social, administracion de
desastres, flujo comercial y financiero, actividades productivas, localizacion,
extension territorial, clima, divisibn administrativa, recursos naturales, poblacion;
uso, concentracion y tenencia de la tierra, servicios basicos, infraestructura

productiva y social, organizaciones y actividades productivas.

En el Capitulo Il, se describe todo lo relacionado a la produccion del producto
seleccionado, en este caso: la papa, sus variedades, caracteristicas, tecnologia,

financiamiento, proceso de comercializacion y la organizacion empresarial.

El Capitulo 1ll, presenta la descripcion del proyecto de produccion y
comercializacion de repollo, en éste se incluye la produccion anual, justificacion,
objetivos, sus cuatro estudios principales y la evaluacion financiera, para

determinar la factibilidad del mismo.

El capitulo IV, se refiere al proceso de comercializacion propuesto para la
produccion repollo, alli se detalla la estructura, asi como las funciones y las
operaciones de comercializacion propuestas, para finalizar con los factores de

diferenciacion.

Posteriormente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
la investigacion, que se espera sean de mucha utilidad para los agricultores,
para que logren obtener resultados satisfactorios, mejorar su nivel de vida y

contribuir al desarrollo del Municipio.

Por ultimo estan los anexos y la bibliografia de las fuentes consultadas para el

desarrollo del presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
IXCOY
En éste capitulo se exponen y analizan las caracteristicas generales del

municipio de San Juan Ixcoy.

1.1 MARCO GENERAL
En el marco general se dan a conocer los aspectos especificos, que se detallan

a continuacion:

1.1.1 Antecedentes historicos

“San Juan Ixcoy es probablemente un pueblo de origen precolombino. En 1531,
bajo el nombre de Yscos, aparece entre los pueblos de la regién de
Huehuetenango que fue otorgado en encomienda. En este caso, el
encomendero fue Marcos Ruiz. Hacia el afio 1600 figura entre los pueblos de
Huehuetenango que estaban a cargo de los padres de la Orden de Nuestra
Sefora de la Merced (Mercedarios), en calidad de pueblo de visita que dependia

de la parroquia o cabecera de doctrina de San Pedro Zuluma (hoy Soloma)”.

1.1.2 Localizacion

San Juan Ixcoy se encuentra ubicado en la zona occidental de la Republica de
Guatemala, en jurisdiccion del departamento de Huehuetenango; colinda al norte
con Soloma y Santa Eulalia, al noroeste con San Miguel Acatan, al Oeste con
Todos Santos Cuchumatan y Concepcién Huista, al este con Nebaj (Quiché) y al
sur con Chiantla. La Cabecera Municipal est4d asentada en un valle
relativamente hondo, al margen del rio San Juan y al pie de la Sierra de los

Cuchumatanes.

! Fundaciéon Centroamericana para el Desarrollo (FUNCEDE), Diagnéstico y plan de desarrollo
del municipio de San Juan Ixcoy. (Huehuetenango, 1995). P.45




Al Municipio, se tiene acceso por la carretera CA-9 que conduce de la Ciudad
Capital a la cabecera departamental de Huehuetenango, a una distancia de 266
kilbmetros y de la cabecera departamental de Huehuetenango al municipio de
San Juan Ixcoy por una carretera asfaltada (desde el afio 2002), con distancia
de 73 kilébmetros, sobre la carretera 9-N, que conduce a Soloma.

1.1.3 Extension territorial
El municipio de San Juan Ixcoy, posee una extension territorial de 224

kilbmetros cuadrados, segun lo indica el Diccionario Geografico Nacional.

1.1.4 Clima

El clima del municipio de San Juan Ixcoy, por estar situado a una altura de
2,195 metros sobre el nivel del mar, es frio en la parte alta y templado en la
parte baja, se marcan dos estaciones: época de lluvia que abarca los meses de
mayo a octubre y la época seca que inicia en el mes de noviembre y finaliza en
abril. La temperatura media anual es, minima 9 grados y maxima 22 grados

centigrados.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de San Juan Ixcoy, conserva la mayoria de sus costumbres entre

las que se mencionan:

1.1.5.1 Costumbres

Una de las méas esperadas es la fiesta titular, celebrada del 21 al 24 de junio, en
honor a San Juan Bautista. La iglesia Catdlica conmemora el dia 24 la natividad
del patrono del Municipio, con lo que se llevan a cabo actividades culturales y

deportivas.



1.1.5.2 Folklore

Existe el baile de moros o baile de la conquista en conmemoracién a la
celebracion de las fiestas del Santo Patrono, que se realiza en el Municipio a
partir del mes de mayo hasta el dia de la fiesta titular (24 de Junio),

principalmente los dias de mercado: jueves y domingo.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La division politica es la ubicacion de los centros poblados en el Municipio y la

division administrativa es el tipo de gobierno del area.

1.2.1 Division Politica
Segun la investigacion de campo efectuada en junio de 2004, la division politica
del Municipio, esta distribuida en un pueblo, veintitrés aldeas y catorce caserios,

comunicados con la cabecera municipal por caminos rurales de terraceria.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la division politica del municipio de
San Juan Ixcoy, entre los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002
ademas de la informacién que se obtuvo en la encuesta desarrollada en junio
2004.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Centros Poblados por Fuente de Datos segun Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2004

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2004
Pueblo 1 1 1
Aldea 10 11 23
Caserio 36 33 14
Finca 1 1 0
Total 48 46 38

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.



Segun el cuadro uno, durante los afios 1994 y 2002, se dio el cambio de tres
caserios a una aldea. Durante este lapso de tiempo se pudo analizar la
desaparicion de los siguientes caserios tales como: Ixjoyon, puente Quemado,
Pann, Toche, Xobila, Yaxanil, Yulchecan, los cuales pasaron a formar parte de
los nuevos caserios existentes para el afio 2002, entre los que se pueden
mencionar: Caserio las Milpas, Santa Eugenia o las Lomas, Nueva Esperanza y
San Francisco. Por otra parte se observa el aumento de una aldea, la cual

corresponde a la aldea Chachocal Il.

1.2.2 Division administrativa
La division administrativa del Municipio estad a cargo del Concejo Municipal, el
cual se integra por un alcalde, dos sindicos y cuatro concejales. Ademas en

cada uno de los centros poblados se encuentra asignado un alcalde auxiliar.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son aquellos elementos fisicos que provienen de la naturaleza los cuales el

hombre transforma con el fin de satisfacer sus necesidades.

1.3.1 Agua

Existen rios, arroyos y lagunetas que se localizan en la parte alta del Municipio,
debido a la topografia de la region. Los rios principales son: Captzin, Yulkd,
Aula’Zunil, Guajb’al, Ocheval, Jolomk’u, Nubila, Pepajan, Quisil, San Juan,

Magdalena y Naranjo.

Asimismo, se observd que cuenta con los arroyos: Chelbal, Quinini, Tojquia y

lagunetas como: Canteld, Chitamil, Ocheval, Colorada, Los chivos 'y Tunima.



1.3.2 Bosques

El Municipio posee dos tipos de vegetacién natural, los bosques humedos
montanos bajos subtropicales y los bosques muy humedos montanos bajos
subtropicales, que se caracterizan de esa forma por la altitud, la precipitacion

pluvial, la temperatura y el tipo de suelo de cada uno de ellos.

Actualmente La Oficina Forestal Municipal de San Juan Ixcoy cuenta con un
Plan Operativo que promueve proyectos de reforestacion, manejo de
regeneracion natural, la legalizacion de aserraderos, depdsitos de lefia y
carpinteria, como también la elaboracion de estudios técnicos y elaboracion de
expedientes de las areas para manejo forestal, con lo cual se trata de conservar

los bosques y detener la tala inmoderada que se tenia en afios anteriores.

1.3.3 Fauna

La fauna silvestre habita en las partes altas de las montafias que rodean el
Municipio, divididos en mamiferos, aves y reptiles, dentro de los mamiferos se
mencionan los siguientes: coyote, conejos, ardia, zorrillo, taltuza, coche de
monte, tacuazin, armado, comadreja, venado y raton, dentro de las aves se
cuentan: zope, rey zope, sanate, pajaro carpintero, gavilan, cuervo y tortola,
dentro de los reptiles que habitan en el Municipio se mencionan: coral, lagartija,

masacuata, cascabel y zumbadora.

1.3.4 Flora

Es abundante en el Municipio y se encuentran tres clases de especies que son:
arbéreas, arbustivas y herbaceas, dentro de las arbdreas se mencionan encino,
roble, aliso, ciprés, pino triste, pino colorado, pino blanco y pinabete; en las
arbustivas se encuentran escobillo, arrayan, pajon, ciprés rastrero, e izote, por

ultimo en las especies herbaceas estan el apasote, flor de muerto, manzanilla,



miltomate, ruda y verbena. También hay diversidad de arboles frutales como

manzana, ciruela, durazno, aguacate, guinda, granadilla de monte y matasano.

1.3.5 Suelos

Son dos tipos de suelo los que existen en el Municipio, uno superficial, de
textura pesada, bien drenados, de color gris oscuro a negro, pendiente entre
12% a 32% y de 32% a 45%; y mas del 45%. El otro tiene las mismas
caracteristicas a diferencia que su color es pardo y en partes onduladas el
drenaje puede ser deficiente. De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de
campo hay una topografia de terreno inclinado en un 48%, quebrado en 21%,

ondulado en 5% y plano un 26%.

1.3.6 Minas y canteras
Segun la investigacion y entrevistas con autoridades municipales, se establecié

gue no existen minas y canteras en el Municipio.

1.4 POBLACION

“NUmero de personas que componen un pueblo, provincia o nacién “

Segun censos efectuados por el INE, en el Municipio; en el afio 1994 habian
14,120 habitantes, para el 2002 tenia 19,367. De acuerdo a la investigacion, se
determiné que la tasa intercensal es 4.07%, en funcién de la misma; la poblacion

proyectada para el afio 2004 es de 21,827 habitantes.

1.4.1.1 Poblacion por edad
Las caracteristicas sociales de la poblacion por edades se detallan en el

siguiente cuadro:

? Océano Grupo Editorial. Diccionario Enciclopédico Océano Uno_Color. Edicién del Milenio.
Barcelona Espafa 2001, P.1,281




Cuadro 2
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacién por Fuente de Datos, segun Rangos de Edad
Afos: 1994, 2002 y 2004

Rangode Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
edad Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0-6 2,400 17 4,382 22 3,897 18
7-14 4,378 31 4,817 25 6,509 30
15-17 706 5 1,511 8 2,495 11
18-59 5,930 42 7,582 39 7,739 35
60-64 283 2 372 2 348 2
65y mas 423 3 703 4 839 4
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.

El cuadro anterior refleja que la mayoria de la poblacién es joven, en virtud de
gue se encuentra entre el rango de edad de 0-17 afios, esto representa el 53%
de la poblacion. Esta informacion se confirma con la investigacion de campo, al

obtener un 59%.

1.4.2 Poblacién por sexo
El andlisis de este indicador radica en determinar la cantidad de hombres y
mujeres entre adultos y niflos, que integran el total de habitantes del Municipio.

Abajo se detalla la poblacion de San Juan Ixcoy por sexo.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Censo seguin Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 6,561 46 9,441 49 10,556 48
Mujeres 7,559 54 9,926 51 11,271 52
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.



Esta informacion muestra que en el Municipio se mantiene la superioridad
numeérica de la poblaciébn femenina con relacion al sexo masculino. Esto se
corrobora con el 55% que reveld la encuesta realizada en junio de 2004. Tal
situacion obedece a que los hombres emigran a diferentes lugares en busca de
trabajo. Se logré determinar que el crecimiento anual de la poblacién de mujeres

es mayor que el de hombres.

1.4.3 Poblacién por area urbanay rural
El cuadro cuatro presenta la distribucion de la poblacién por area, de acuerdo a

los datos de la encuesta.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Censo segun Area
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,380 10 2,185 11 2,837 13
Rural 12,740 90 17,182 89 18,990 87
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.

Esta informacion muestra que un alto porcentaje de la poblacion se concentra en
el area rural, (85%), lo anterior se debe a que los pobladores se desplazan al

area urbana con el objetivo de comercializar productos y ofrecer servicios.

1.4.4 Poblacion por etnia
De acuerdo a la proyeccion efectuada con base a la informacion proporcionada
por el Instituto Nacional de Estadistica y los datos de la encuesta se determind

que en el Municipio predomina significativamente la poblacion indigena.



Cuadro 5
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Grupo Etnico segtln Poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2004

Grupo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Etnico Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Indigena 12,951 92 18,670 96 20,953 96
No Indigena 1,169 8 697 4 874 4
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.

La informacién anterior indica que en los afios comparados prevalece la
poblacion indigena, de acuerdo a la investigacion de campo, se mantiene en un

96%. Este resultado comprueba que la mayor parte de la poblacion es indigena.

1.4.5 Poblacién por religion
En el Municipio las religiones predominantes son: la evangélica con el 52% vy la
catdlica con el 43%. En la investigacion se determiné que algunas personas

practican la religion maya.

1.4.6 Densidad poblacional

San Juan Ixcoy tiene una densidad de 97 habitantes por kildmetro cuadrado, que
comparado con la densidad poblacional del Departamento es una cifra superior
(86 habitantes kmz ).

1.4.7 Alfabetismo

Segun el censo 1994 el porcentaje de alfabetismo de la poblacion es de 37%,
mientras que para el afio 2002 se reportd 38% y el Instituto Nacional de
Estadistica proyecta que para el afio 2004 es del 40%. Estos datos muestran
que la situacion en el Municipio no ha cambiado en los ultimos afios, al comparar
estos porcentajes con los de la investigacion, se observa que los niveles de

educacion aun son deficientes en la poblacion.
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1.4.8 Vivienda
Las caracteristicas de las casas en el area urbana y rural en el Municipio

reflejan el nivel de vida de los habitantes de los distintos centros poblados.

La situacion actual de la vivienda de acuerdo a los materiales utilizados en la

construccion se presenta asi:

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Tipo de Construccion de la Vivienda segun Estructura

Afio: 2004
Estructura . Urbana . Rural

Vivienda % Vivienda %
Piso
Tierra 4 9 105 27
Cemento 10 23 218 58
Granito 21 49 38 10
Ceramico 8 19 19 5
Total 43 100 380 100
Pared
Lamina 0 0 13 3
Block 39 91 178 47
Adobe 3 7 61 16
Lamina 0 0 10 3
Madera 1 2 104 27
Lepa 0 0 3 1
Otros 0 0 11 3
Total 43 100 380 100
Techo
Lamina 15 35 221 58
Cemento 23 43 78 21
Teja 5 22 8l 21
Total 43 100 380 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004
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De acuerdo a la informacion proveida por el Instituto Nacional de Estadistica, en
el aflo 1994 la mayoria de casas era de adobe, lamina y piso de tierra.
Comparado con la encuesta efectuada en el Municipio, las construcciones que
predominan son las viviendas con paredes de block, techo de lamina y piso de
cemento. Esto se debe a que las familias reciben remesas de sus familiares en
el extranjero, esto contribuye a mejorar las condiciones de vida de los

pobladores.

1.4.9 Poblacion econbmicamente activa

“Es el conjunto de personas de siete afilos y mas de edad que ejercen una
ocupacion o la buscan activamente, para lo cual no importa si estdn o no
trabajando. En otras palabras, es el conjunto de personas que estan en edad de
trabajar, ya sea que ejerzan esa actividad o busquen empleo, a esto se le debe
restar la poblacion estudianti y amas de casa, asi como jubilados y

pensionistas.”

Una caracteristica importante de la PEA del Municipio, es que una porcion
representativa migra de forma temporal o permanente, esto merma el potencial

de la mano de obra de San Juan Ixcoy.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Econd6micamente Activa —PEA- por Censos segun Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 4,396 89 3,905 71 5,238 80
Mujeres 531 11 1,558 29 1,310 20
Total 4,927 100 5,463 100 21,827 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica - INE -.

® Instituto Nacional de Estadistica. X Censo Nacional de Poblacion vy V de Habitacion. Talleres
del INE. Guatemala 1994, P. 126
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Se observa que en la PEA, los hombres tienen un mayor porcentaje de
participacién y son los encargados de proporcionar bienestar econdémico a la

familia, mientras que las mujeres se dedican al cuidado del hogar y los hijos.

1.4.10 Empleo y niveles de ingreso
Los ingresos de las personas varian de acuerdo a su actividad, nivel de
tecnologia y conocimientos aplicados en los cultivos, a la migracion y a las

remesas que puedan recibir.

Durante la investigacion de campo se observé que las actividades agricolas,
pecuarias y artesanales representan el 8% en la generacion de empleo y el 92%

es representado por actividades relacionadas con el sector servicio y comercio.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Ixcoy-Huehuetenango
Ingreso Mensual de la Poblacion segin Rangos

Ano: 2004
Rangos Punto medio
Quetzales Quetzales Hogares %

0-300 0.83 46 11
300-600 2.50 76 18
600-900 4.15 113 27
900-1200 5.83 45 10
1200-1500 7.50 22 5
1500-1800 9.10 34 8
1800-2100 10.83 17 4
2100 y mas -- _70 17
Total 423 100

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer semestre 2004

La encuesta refleja que para el primer semestre del afio 2004, la poblacion de
San Juan Ixcoy se encuentra en condiciones de extrema pobreza que
representan el 71%. Durante la investigacion de campo se observd que la

poblacion carece de fuentes de empleo, capacitacion y financiamiento.
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1.4.11 Niveles de pobreza
Segun datos de la Fundacion Centroamericana para el Desarrollo, “El Municipio

presenta un porcentaje de pobreza del 85.8% y un 34.5% de pobreza extrema”.*

1.4.12 Migracion
“Cambio de residencia de un lugar determinado origen, hacia otro lugar llamado

destino, en el que permanece durante un periodo de tiempo determinado”.”

Se observé que del total de la muestra tomada para la investigacion, 175
hogares tienen familiares que emigraron fuera del Municipio, que representan el
41% de la muestra encuestada, de las cuales el 5% se trasladaron dentro del
pais, principalmente en municipios como Soloma, Santa Eulalia y la cabecera
departamental de Huehuetenango, mientras que el 95% partieron hacia el
extranjero para buscar oportunidades de trabajo y mejorar su nivel de vida por

medio del envio de remesas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Con el propdésito de conocer sobre los temas de uso, tenencia y concentracion
de la tierra se analizan en este apartado los censos agropecuarios de los afos

1979 y 2003 respectivamente y la encuesta realizada en junio de 2004.

1.5.1 Tenencia
La tenencia de la tierra es la forma de posesién permanente o temporal que se
tiene en virtud de un titulo de propiedad, contrato de arrendamiento o concesion

de las autoridades municipales o del Gobierno Central.

* Fundacién Centroamericana para el Desarrollo. Op. Cit. P. 14

® Portal agrario. Glosario (en linea). Guatemala. Consultado el 11 de ago. 2005. Disponible en:
http:/mww. Portalagrario.gob.pe/glosario_m.shtml
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Segun la encuesta efectuada en el primer semestre del afio 2004, los duefios de
estas tierras pueden venderlas, arrendarlas o negociarlas, siempre con registro y
control de la Municipalidad, esto se debe a que ésta es el ente regulador de los
traspasos de los bienes en el Municipio. En San Juan Ixcoy se identificaron tres

formas de tenencia de la tierra. Para el afio 1979 son las siguientes:

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato segiin Régimen de Propiedad

Afio: 1979
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas %  Productivas %
Propia 265 99.6 932 99.90 151 100 5 100
Arrendada - - 1 0.10 - - - -
Otra Forma 1 0.4 - - - - - -
Total 266 100 933 100 151 100 5 100

Fuente: Elaboracion propia con base al Ill Censo Agropecuario Nacional 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro muestra que para el afio 1979 predominé el régimen de propiedad en
los cuatro estratos.

Para el ailo 2003 son las siguientes.

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato segun Régimen de Propiedad

Afio: 2003
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas % Productivas %
Propia 971 96.91 1401 95.89 130 97.01 12 100
Arrendada 2 0.2 1 0.07 - - - -
Otra
Forma 29 2.89 59 4.04 4 2.98 - -
Total 1002 100 1461 100 134 99.99 12 100

Fuente: Elaboracién propia con base al IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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De acuerdo a la informacién presentada en el cuadro doce, el régimen de
propiedad varié de 3% a 4% comparado con el afio 1979, lo que indica que el

régimen de propiedad predominé en este afio.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato segin Régimen de Propiedad

Afo: 2004
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas % Productivas %
Propia 200 95.24 132 100 9 100.00 2 100
Arrendada 5 2.38 - - - - - -
Otra
Forma 5 2.38 - - - - - -
Total 210 100 132 100 9 100.00 2 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La informacion segun encuesta realizada en junio del 2004, reflej6 que la
tendencia del régimen de propiedad, no ha sufrido cambios significativos en

beneficio de los pobladores, comparado con los afios 1979 y 2003

1.5.2 Concentracion.
La concentracion de la tierra es la relacion entre el niumero de propietarios y el

porcentaje de extension de las fincas.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de la concentracion de la

tierra en los afios 1979 y 2003.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Afos: 1979-2003

1979 2003
. Superficie . Superficie
Cantidad Cantidad
Estratos de Fincas % en % de Fincas % en %
Manzanas Manzanas
Microfincas 266 1950  146.07 2.00 1,002 38.00 551 6.00
Fincas 933 69.00 353397 50.00 1461  56.00 4,496 50.00
Subfamiliares
Fincas 151 11.00 2,71658  39.00 134 5.00 2459 28.00
familiares
Fincas 5 0.50 640.69 9 12 1 1373 16
Multifamiliares
Total 1,355 10000 7,037.31  100.00 2609 10000 8,879  100.00

Fuente: Elaboracion propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a los datos proporcionados por el cuadro anterior la concentracion de
la tierra se ubica en las fincas subfamiliar y fincas familiares, con 80% de
superficie en el afio 1979 y 78% para el 2003, de la misma manera que en el
régimen de propiedad no existe variacion de superficie en los afios comparados.

Para mejor compresion se presenta los datos para calcular el coeficiente de Gini.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamafio de Finca

Ano: 1979
Fincas Superficie Acumulacion
Concepto (manzanas) porcentual

Nimero % NUmero % Fincas Superficie

Tamafio X Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Microfincas 266 19.50 146.07 2.00 19.5 2 0 0
Subfamiliares 933  69.00 3,533.97 50.00 885 52 1014 177
Familiares 151 11.00 2,716.58 39.00 99.5 o1 80535 5174
Multfamiliares 5 050 640.69 9.00 100 100 9950 9100
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 19,017.50 14,451.00

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

CG= 19,017-14451 = 46%
100
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Ixcoy -Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamafio de Finca

ARfo: 2003
Fincas Superficie Acumulacién
(manzanas) porcentual
Concepto , , Fincas Superficie
Tamano N@mero %  Namero % Xi i Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Microfincas 1,002 38 551 6 38 6 0 0
Subfamiliares 1,461 56  4,495.94 50 94 56 2128 564
Familiares 134 5 2,458.64 28 99 84 7896 5544
Multifamiliares 12 1 1,373.17 16 100 100 9900 8400
Total 2,609 100.00 8878.75 100.00 19,924 14,508

Fuente: Elaboracion propia con base al IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

CG = 19,924 - 14508 = 54%
100

Segun célculos efectuados, el coeficiente de Gini para el afio 1979 es del 0.46 y
para el 2003 de 0.54, esto refleja que la tendencia a la concentracion de la tierra

en este Municipio es del 8%.

La siguiente grafica nos muestra la tendencia de la concentracion de la tierra del

afno 1979 al 2003.
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Gréfica 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afios: 1979-2003
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Fuente: Elaboracion propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La relacion de la concentraciéon de la tierra en los afios 1979 y 2003 se
representa por medio del coeficiente de Gini, para el afio 1979 el coeficiente es
del 46% y para el afio 2003 se estim6 en 54%, en la grafica se observa que la
concentracion de la tierra no ha tenido cambios significativos en los afios en

mencion.

El siguiente cuadro presenta la concentracion de la tierra en el afio 1979 y datos

del 2004 segun encuesta.
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Cuadro 15
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Afos: 1979-2004

1979 2004
Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Estrato de % en % de % en %
Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 266 19.5 146.07 2 210 59 107 9
Fincas
subfamiliares 933 69 3,533.97 50 132 37 570 49
Fincas
familiares 151 11 2,716.58 39 9 3 261 22
Fincas
multifamiliares 5 0.5 640.69 9 2 1 229 20
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 353 100.00 1,168 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base al Ill Censo Agropecuario Nacional 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

De acuerdo a la informacion recolectada en el trabajo de campo y comparado
con los datos proporcionados por el Censo Nacional Agropecuario de 1979, se
confirma que existe concentracion de la tierra en los estratos subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

Cuadro 16
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra segun Tamafio de Finca

Afio: 2004
Fincas Superficie Acumulacién
(manzanas) porcentual
Concepto , . . . Superficie
Tamafio NUumero % Numero % Fincas Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 210 59 107.26 9 59 9 - -
Fincas
- 132 37 570.21 49 96 58 3422 864
Subfamiliares
Fincas
familiares 9 3 260.94 22 99 80 7680 5742
Fincas 1 2201 20 100 100 9900 8000
multifamiliares
Total 353 100.00 1167.51 100.00 21002 14606

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

CG =21,002 — 14,606 = 64%
100
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La siguiente grafica muestra la tendencia de la curva para el afio 2004.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979 - 2004
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Fuente: Elaboracién propia con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -.INE-

La gréfica anterior muestra la tendencia que existe en la concentracion de la
tierra segun datos del Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y datos
recabados en encuesta desarrollada en junio 2004, en la relacion se confirma
gue la concentracion de la tierra en este Municipio ha prevalecido durante estos
afios, para el afio 1979 el coeficiente de Gini es del 46% y para junio de 2004 es

de 64%, es decir, que la concentracidén se increment6 en un 18%.
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1.5.3 Uso actual y potencial de los suelos

El 32% de los suelos estan dedicados al cultivo de maiz, frijol, papa y en menor
escala avena y trigo. Ademdas de una minima parte para pastorear ovejas y
mantener otros animales como cerdos, pollos, vacas, mulas y burros entre otros,

el 68 % de la superficie se encuentra ociosa.

Segun datos del Censo agropecuario del 2003 los cultivos permanentes tienen
una superficie de 43.90 manzanas, los cultivos temporales constituyen 4,644.85
manzanas, los pastos, bosques y otras tierras las que hacen un total de 4,190.04
manzanas, el 52.80% del total de la superficie es utilizado en cultivos temporales
y permanentes, el 47.20% es tierra ociosa, se demuestra asi que las tierras en la
actualidad son mejor aprovechadas dadas las condiciones de pobreza que

existe en el Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
A continuacion se estudia la cobertura que tienen los servicios basicos, sobre la

poblacion, tanto en el &rea urbana como rural.

1.6.1 Servicios basicos

Los servicios basicos que se proporcionan en el Municipio no atienden a toda la
poblacion, debido a que no tienen el presupuesto necesario para satisfacer las
necesidades de los pobladores, esto obedece a que reciben poca asistencia del
Gobierno e instituciones, el aporte constitucional a la Municipalidad es minimo
por la cantidad de habitantes. Esta situacion limita la inversion e implementacion
de proyectos para satisfacer las necesidades basicas. En seguida se enumeran

los servicios prestados en el Municipio:
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1.6.1.1 Agua

La mayor parte de la poblacién carece del servicio de agua potable. De acuerdo
a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que de los
hogares encuestados satisfacen el suministro de agua de la siguiente manera:
182 hogares utilizan agua potable los que representan el 43%, y agua no potable
241 que constituyen el 57%, lo anterior se debe a que la mayoria de los hogares
se abastecen del vital liquido a través de rios y arroyos, esto hace vulnerable a

la poblacion en contraer enfermedades gastrointestinales y parasitos.

1.6.1.2 Energia eléctrica

El servicio eléctrico es suministrado por la empresa Distribuidora de Electricidad
de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA), este es deficiente por que sufre
interrupciones constantes que pueden tardar horas o hasta dias, esto provoca
pérdidas econdmicas. Segun el censo poblacional 2002 y proyecciones al 2004
el total de viviendas del Municipio que cuenta con energia eléctrica, se presenta

en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Sistema de Alumbrado Eléctrico por Fuente de Datos segun Tipo de Alumbrado
Anos: 2002 y 2004

Censo 2002 Proyecciones INE 2004
Tipo Urbana Rural Urbana Rural
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Eléctrico 315 91.0 1512 55.0 354 91.0 1558 55.0
Panel solar 0 0 12 0.5 0 0 14 0.5
Gas corriente 6 2.0 754 28.0 7 2.0 793 28.0
Candela 24 7.0 439 16.0 27 7.0 453 16.0
Otro tipo 12 0.5 0 14 0.5

Total 345 100.0 2729 100.0 388 100.0 2832 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base al Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
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De acuerdo a los datos obtenidos del Censo de Poblacion y Habitacion del 2002,
en el area urbana existe cobertura en cuanto al servicio de alumbrado eléctrico
para 315 hogares y representa el 91% del total de los hogares del area; esta
situacion es diferente en el area rural debido a que de las 37 aldeas y caserios
gue conforman el Municipio, solo el 55% posee alumbrado eléctrico, por la
ubicacion geografica de la aldea Poxlac Las Brisas y Captzin las Brisas no
tienen acceso, por tal razon, esta necesidad la satisfacen a través de panel
solar (energia solar), mientras un 16% utiliza candelas. Para el presente afio la
situacion tiene un incremento poco significativo aunado a que no hay proyectos

municipales de ampliacion o introduccién de este servicio.

1.6.1.3 Teléfono

Existen teléfonos comunitarios en todas las comunidades del Municipio, ademas
de contar con 8 lineas de uso publico para llamadas nacionales e
internacionales. La encuesta realizada refleja que los pobladores del area
urbana utilizan el servicio telefénico residencial el cual representa el 43%, sin
embargo el 26% utiliza el servicio comunitario; en el area rural la situacion
cambia en virtud que por carecer de recursos econdmicos les imposibilita tener
acceso al servicio de teléfono residencial por lo que satisfacen esta necesidad
de comunicacion a través del servicio comunitario el cual representa el 66%,
adicionado a que un 33% no utilizan ningan tipo de servicio telefénico y

Unicamente el 1% utiliza celular.

1.6.1.4 Drenajes

El casco urbano cuenta con drenajes que desembocan en el rio San Juan, que
atraviesa la poblacién, sin embargo no todas las casas tienen este servicio y
desechan sus aguas negras a flor de tierra o en canales que desembocan en el

rio.
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1.6.1.5 Servicio sanitario

De la muestra encuestada, en el area urbana los habitantes utilizan el servicio
sanitario con drenajes para realizar sus necesidades fisioldégicas con cobertura
gue representa el 100%; esta situacion es diferente para el area rural la cual
refleja que para satisfacer esta necesidad utilizan letrina, representa el 78% y el
4% no utiliza ningun tipo de servicio, esto provoca que los habitantes del area
rural satisfagan esta necesidad a flor de tierra, hecho que ocasiona la
propagacion de enfermedades infecciosas entre los habitantes, segun la
Municipalidad de San Juan Ixcoy la situacion no ha variado en relacion a afos

anteriores, porque no hay proyectos de introduccién de drenajes y letrinizacion.

1.6.2.1 Salud

Este servicio esta a cargo del puesto de salud, dirigido por un médico cubano, el
suministro de medicamentos por parte del Ministerio de Salud y Asistencia
Social, no es suficiente y el equipo no es adecuado, para atender la variedad de
enfermedades que padecen los pobladores. Los pacientes viajan grandes
distancias para obtener consulta médica. Por el alto costo de la medicina, un
segmento de la poblacion utiliza medicina alternativa o natural, los pobladores
que tienen posibilidades econémicas no utilizan el servicio que presta el puesto
de salud y viajan a municipios cercanos con médicos particulares, también las
aldeas y caserios ubicados en el area rural cuentan con promotores de salud y

de comadronas capacitadas por el personal del puesto de salud del Municipio.

De acuerdo a la investigacion, la principal causa de muerte de hombres y
mujeres es la neumonia, originada por bajas temperaturas propias del Municipio,
las personas no toman las precauciones necesarias para evitar la enfermedad,

los mas afectados son los que ingieren bebidas embriagantes, nifios y ancianos.
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1.6.2.2 Educacion

El Municipio tiene 47 escuelas de nivel primario, de las cuales 32 son centro
educativos publicos y 13 escuelas administradas a través de PRONADE, de
estas ultimas, dos se ubican en el casco urbano, un Instituto de Educacion
Bésica por Cooperativa que funciona en jornadas matutina y vespertina y el
Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica, localizado en la aldea

Chanchocal I.

A continuacion se muestra el nivel de cobertura en lo referente a educacion por
area geogréfica y alumnos inscritos.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ixcoy- Huehuetenango
Cobertura Educativa por Area Geogréfica, segun Nivel Educativo
Afo: 2004
Poblacién Inscrita
Area Urbana Area Rural

Rango % de
Edades Cantidad Cobertura
Nivel Educativo (Afios) de Nifios Alumnos % Alumnos % Total Educativa
Preprimaria 5-6 1,423 31 2 577 41 608 43
Primaria 7-12 3,912 469 12 2947 75 3416 87
Medio 198 12 127 7 325 19
Ciclo Bésico 13-15 1,709 198 12 127 7 325 19
Ciclo Diversificado 16-18 1,493 0 0 0 0
Total 8,637 698 3,651 4,349 55

Fuente: Elaboracion propia, con base a informacién de la Supervision Municipal de Educacion,
del municipio de San Juan Ixcoy.

El cuadro anterior, refleja que el total de la poblacién escolar se concentra en la
educacion preprimaria y primaria que representa el 93% del total de alumnos
inscritos, esto se debe a que la mayoria de la poblacién del area rural considera
gue el nivel primario es suficiente y aunado a la necesidad de que los nifios se
incorporen a la fuerza laboral y contribuyan con el sostenimiento familiar,

provoca la desercion escolar y por ende la suspension de su formacion.



26

1.6.3.1 Alumbrado publico

La mayor parte de las comunidades del Municipio no cuentan con alumbrado
publico. El que existe, solo tiene cobertura para el 45% de las comunidades, de
dicha cobertura el 9% se localiza en el casco urbano, el 91% restante en el area
rural, destacandose la aldea Jolomhuitz como una de las comunidades con

mayor cobertura.

1.6.3.2 Extraccion de basura
Este servicio es exclusivo del casco urbano, distribuido por sectores para su
recolecciébn y no tiene ningun costo para los beneficiarios, puesto que es

cubierto por la Municipalidad.

1.6.3.3 Otros servicios
Servicios sanitarios publicos, mercado municipal, Cementerio y Sal6n de usos

multiples.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Son los niveles de desarrollo en que se encuentran las actividades productivas
agricolas, pecuarias y artesanales, estd comprendida por el conjunto de
servicios basicos, fisicos y sociales encaminados a mejorar el nivel productivo

del Municipio”.°

1.7.1 Instalaciones agricolas

En la infraestructura productiva agricola se observé que dentro de las areas de
cultivo se encuentra la casa de habitacién del productor, el terreno utilizado no
esta circulado, no poseen sistemas de riego adecuado para la agricultura,

Unicamente aprovechan la época de lluvia para la cosecha, no poseen lugares

® Microsoft Corporation. Enciclopedia Encarta 2005. (CD-ROM). 142, Ed. EEUU. Para
Macintosh/Windows XP. “Infraestructura”.
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adecuados para el almacenaje de la produccion, como alternativa la cosecha es

resguardada en el hogar.

El Municipio no posee centros de acopio para la produccion agricola, por lo que
sus pobladores acuden al Potrerillo y al mercado de San Nicolas, ubicados en el
municipio de Chiantla, los dias de mercado son miércoles y viernes. En la
cabecera municipal se encuentra un mercado, que funciona los dias de plaza

jueves y domingos.

1.7.2 Otras instalaciones

No se observo desarrollo en las instalaciones pecuarias y artesanales debido a
gue en las pecuarias los animales son criados en los traspatios de las casas de
los productores, y en las artesanales utilizan sus casas como talleres de

fabricacion, ademas de la falta de asistencia técnica y financiera.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todas las organizaciones que se encuentran en el Municipio y

coordinan actividades de beneficio socio-econémico para la poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales

Del total de comunidades que integran el Municipio, 37 cuentan con
organizaciones de este tipo, sin embargo, por la naturaleza de sus propdsitos
hay seis comités de pro-mejoramiento; tres comités de desarrollo y 28 comités
de desarrollo integral. La finalidad de estas organizaciones es impulsar y mejorar

la infraestructura y servicio social de la comunidad.

Doce comités fueron autorizados por la Municipalidad; veintiuno estan inscritos
en la Gobernacion Departamental; dos estdn autorizados por ambas

dependencias y dos cuentan con personalidad juridica.
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La poblacion del municipio de San Juan Ixcoy, esta organizada, debido a que la
Municipalidad lo ha promovido para canalizar todo beneficio de infraestructura y
servicio social, de la misma forma el aprovechamiento de los recursos humanos,

fisicos y financieros.

1.8.2 Organizaciones productivas

En San Juan Ixcoy, opera la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de
Huehuetenango —~ACODIHUE-, que proporciona asistencia técnica, e insumos a
precios menores a los del mercado y otorga financiamiento. Sin embargo, al
Municipio sélo proporciona los dos primeros servicios, pues el financiamiento
esta suspendido por el incumplimiento en el pago de los créditos otorgados con
anterioridad. Esta organizacion tiene cobertura en el municipio de San Juan

Ixcoy, Solomay el norte de Chiantla.

1.9 ENTIDADES DE APOYO A LA ORGANIZACION
“Estas pueden ser instituciones de gobierno, de la Municipalidad, organizaciones

no gubernamentales o entidades privadas que brindan apoyo al Municipio”.”

1.9.1 Instituciones gubernamentales

Son organizaciones que tienen como objetivo velar por el bienestar social de los
habitantes de un lugar, funcionan con erogaciones provenientes del presupuesto
general de la nacion y/o con aportaciones de paises amigos. Las instituciones

gubernamentales que tienen presencia en el Municipio son las siguientes:

Policia Nacional Civil (PNC) es una dependencia del Ministerio de Gobernacion,

su funcion es resguardar el orden publico y la seguridad de los habitantes del

" Aguilar Catalan, J. A. Metodologia de la Investigacién para los Diagnésticos Socioeconémicos
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal Administrados).
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdmicas, Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- ene. 2,002. Guatemala. P.34.
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Municipio. Ministerio de Salud, a través del centro de salud presta servicios a
los habitantes, por medio de consultas médicas y campafias de vacunacion,
tanto en area urbana como en el area rural. Juzgados de Paz, son los
encargados de recibir las denuncias por delitos menores, responsabilidad civil,
conflictos familiares y otros asignados por la administracion de justicia.
Municipalidad que es la institucion que tiene dentro de sus funciones, la

prestacién y administracion de servicios publicos bajo su jurisdiccion territorial.

Ademas existen organizaciones privadas interesadas en brindar soporte
econOmico Yy técnico, entre ellas se puede mencionar a la Asociacion de
Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango (ACODIHUE-SHARE),
Cooperativa la Esperanza, Comité de Servicio Cristiano, DECOPAZ-CARE
(Micro region Flor de Manzana) y el Instituto de Electrificacion encargado de
realizar proyectos de introduccién y ampliaciéon de energia eléctrica; Caminos

Rurales, facultado para ampliar o habilitar las vias de acceso.

1.9.2 Instituciones no gubernamentales

Son aquellas instituciones que apoyan el desarrollo y que no pertenecen al
Estado. Dentro de este grupo de instituciones se puede mencionar el Proyecto
de la Comunidad Econémica Europea, Agencia Internacional para el Desarrollo
(AID), Proyecto para la Integracion de la Mujer al Desarrollo de Huehuetenango
y SHARE, que apoyan en aspectos de salud, vivienda, educacion, asistencia

economica y técnica.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL

La mayoria de comunidades carece de energia eléctrica, agua potable,
provocados por el bajo nivel de vida y organizacion social. En lo referente a la
energia eléctrica y letrinizacibn no hay proyectos programados en ninguna

comunidad.
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Consiste en identificar amenazas (peligros probables de ocurrir), determinar su
probabilidad de ocurrencia, estimar el impacto para las comunidades y proponer

acciones que reduzcan el impacto.

1.11.1 Identificacién de riesgos

Durante el estudio efectuado, se observaron en el municipio de San Juan Ixcoy
Viviendas mal ubicadas y construcciones defectuosas, familias sin recursos,
poca atencion de las autoridades, bajos niveles de organizacion y educacion,
entre otros. El trabajo de campo revela que las amenazas del municipio de San

Juan Ixcoy son:

Natural
El Municipio puede ser afectado por sismos, terremotos, inundaciones,

desbordamiento de rios, deslaves, deslizamientos y tormentas tropicales.

Socio natural

Se expresan a través de fendmenos de la naturaleza, pero en su ocurrencia o
intensidad interviene la accidbn humana como los siguientes: Inundaciones,
(provocadas por la deforestacion de las riveras del rié Quisil y San Juan, manejo
inadecuado de desechos que irresponsablemente son arrojados en la cuenca)
deslizamientos (provocados por la deforestacion y erosién de suelos) uso

inadecuado del suelo y construcciones en zonas inestables o en laderas.

Antropico

Atribuibles a la acciébn humana sobre los elementos de la naturaleza (aire, agua
y tierra) o poblacion. Ponen en grave peligro la integridad fisica o calidad de
vida de los lugarefios. La pobreza alcanza el 85.8% y la pobreza extrema

34.5%, analfabetismo 62%, poca 0 ninguna organizacion social, abandono y
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exclusion de sus habitantes por parte de las instituciones y Gobierno Central, la

emigracion externa de los jovenes.

1.11.2 Analisis de vulnerabilidades

Los habitantes del municipio de San Juan Ixcoy son altamente vulnerables
debido al material de construccion de las viviendas como se muestra en el
cuadro 6. La vulnerabilidad radica principalmente en caso de actividad sismica,
pues las viviendas no estan técnicamente construidas y no hay politicas ni
regulacion edil al respecto, ademas la topografia del terreno propicia la

ocurrencia de deslaves, tormentas tropicales, incendios forestales, etcétera.

La posibilidad de recuperacion al ocurrir algin desastre, no seria inmediata por
la mala situacion econdmica de la poblacion. La vulnerabilidad no es
exclusivamente un problema de carencias, bajos ingresos o pobreza, sino de la

administracién de los recursos asignados a la Municipalidad.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

A continuacion se detalla el flujo comercial y financiero de San Juan Ixcoy.

1.12.1 Flujo comercial
El flujo comercial se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad
econOmica en determinado tiempo y lugar, en relaciones de compra de materias

primas, insumos, satisfaccion de la demanda y destino de la oferta.

1.12.1.1 Productos de importacién

Los mercados de mayor importancia en la proveeduria de materiales e insumos
para el Municipio provienen de la Ciudad Capital y cabecera departamental de
Huehuetenango, los principales factores son precio y calidad. Alli se adquieren

Insumos para siembra de los productos agricolas, para la crianza de animales,
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para sastreria, estructuras metalicas, carpinteria, ropa, calzado, articulos
alimenticios, medicina, materiales de construccion, y repuestos, algunos de
estos son comprados en Soloma. También compran ganado porcino para
engorde y ganado vacuno para destaze en el municipio de Chiantla. En el
mercado interno, los negocios mayoristas son los que abastecen a los
pobladores del lugar, como materiales de construccién, abonos, fertilizantes,

instrumentos de labranza y otros.

1.12.1.2 Productos de exportacion

Debido a que la mayor parte de la produccion agricola es destinada para el
autoconsumo, el unico producto de exportacion a nivel local, regional, nacional y
centroamericano es la papa; en cuanto al ganado porcino, este se comercializa a

nivel local y regional.

1.12.2 Flujo financiero
Los ingresos adicionales que reciben los pobladores que conforman el
movimiento del flujo financiero de San Juan Ixcoy, estan integrados por aportes

familiares, negocio propio y en menor escala por rentas.

Segun el trabajo de campo, se determind que otras fuentes de ingresos para los
pobladores son las remesas, puesto que el 41% tiene familiares en los EEUU de
Norteamérica, de quienes reciben ayuda econdmica promedio mensual de
Q 800.00.

Derivado de lo anterior se puede concluir que el flujo financiero del Municipio es
limitado, debido a que la mayor parte de las familias tiene ingresos financieros

reducidos, situacién que permite Unicamente la supervivencia.
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1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacién se describen las principales actividades productivas del municipio
de San Juan Ixcoy.

1.13.1 Produccién agricola

El pilar econémico del municipio es la actividad agricola, la cual se basa en
cultivos temporales como maiz, frijol, papa y en menor escala hortalizas; la
mayor parte de la produccion se destina para el consumo familiar, derivado de la
baja produccion por falta de recursos financieros para insumos y poca tierra para

cultivar. La actividad agricola es fuente de alimentacion e ingresos.

1.13.2 Produccién pecuaria

La actividad de mayor importancia es el engorde de ganado porcino, ya que no
requiere de tecnificacion, sin embargo, también hay crianza de ganado ovino,
gue a pesar de no ser explotado comercialmente, existe en mayor cantidad. Las

aves de corral son por lo general para consumo familiar.

1.13.3 Produccion artesanal
Las principales ramas de la actividad artesanal son la panaderia, carpinteria,
herreria, sastreria y zapateria, desarrolladas en forma tradicional. La produccion

a excepcion de la panaderia se realiza contra pedido.

1.13.4 Actividades de servicios

Esta actividad esta formada por pequefios comerciantes, orientada a satisfacer
necesidades basicas de la poblacion, las principales son: tiendas, empresa de
cable, abarroterias, ferreterias, colegio, correo, salud, hoteleria, transporte y
distribuidores de alimentos informales. Los servicios basicos como energia
eléctrica y teléfono son proporcionados por empresas grandes como DEOCSA y

TELGUA respectivamente.
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CAPITULO II

PRODUCCION DE PAPA
Segun el estudio realizado, se observé que con respecto a la comercializacion,
los productores venden la papa al momento de recoger la cosecha, ésta no es
almacenada debido a que no se cuenta con un lugar adecuado para ello,
ademas de que los acopiadores rurales (coyotes); son los que llevan sus
camiones al lugar de produccion, éstos imponen el precio de compra y el
producto es llevado a la cabecera departamental, a la ciudad capital y a paises

como El Salvador, Honduras y Nicaragua.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Su nombre cientifico es Solanum Tuberosum L., pertenece a la familia de las
solaniceas. Su cultivo es de mucha importancia por los rendimientos y
rentabilidad. Se trata de un tubérculo nutritivo que puede estar al alcance del
consumidor de escasos recursos. Esta Produccion necesita aquel tipo de suelo
denominado suelto con buen drenaje, por lo que los mas apropiados son los

franco arcillosos, con buen contenido de materia organica y ph de 6.1 a 7.0".°

Segun estudios realizados por el INCAP, el consumo en libras de papa por
habitante al afio oscila en 6.47, cuando el 6ptimo deberia de ser de unas 45.6.
Esta diferencia se ve influenciada por el bajo poder adquisitivo de la mayoria de
la gente del area rural. Por lo que al mejorar la técnica de produccion, se puede

obtener mayor rendimiento y mayor disponibilidad de producto en el mercado.

8 Gudiel, V. M. 1996. Manual Agricola Productos SUPERB. Casa Editora Productos Superb
Agricola S.A. Guatemala. P. 335
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2.1.1 Descripcion genérica

“La papa tiene tallos llenos, con hojas muy hendidas, flores que varian del
blanco al violeta, segun la variedad. Existen algunas variedades que florecen y
otras que sus flores no forman semillas. La papa es un tubérculo que se forma
en las plantas de una ramificacion subterrdnea del tallo, llamado estolon o
rizoma, ocasionalmente se forman a lo largo de los propios tallos subterraneos.

De acuerdo con la variedad toma diferentes formas, tamafio y color.

La formacién de los tubérculos se inicia generalmente al alcanzar las plantas 25
cm. de altura o de 5 a 6 semanas después de la siembra y estan listos para
cosecharse a los 120 dias. La planta se desarrolla al sembrar trozos de
tubérculos, cada una de las cuales debe contener al menos un 0jo o yema, de

alli surgiran las futuras plantas.

Por su cultivo se clasifica como una planta anual, aunque puede comportarse
vegetativamente como perenne. La papa tiene la ventaja de que puede ser
almacenada en época de abundancia, siempre que el lugar esté seco y

ventilado”.®

2.1.2 Variedades

En Guatemala fundamentalmente se utilizan tres variedades de papa: Loman,
Atzimba y Tollocan; sin embargo, hace tres afios se introdujo la semilla mejorada
de la variedad Ictafrit, ésta es con la que actualmente trabajan los agricultores,

debido a que es de mas alto rendimiento y calidad que las otras variedades.

2.1.2.3 Caracteristicas y usos
La papa presenta tallos subterraneos y aéreos, los subterraneos son los que se

cultivan para la produccion de tubérculos (papas). Las raices son bastante

% Instituto de Formacion Agricola 1999?. Cultivo de Papa. (en linea). Espafia. Consultado el 11
ago. 2005. Disponible en: http:/iwww.infoagro.com/Cultivos/Papa.html.
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ramificadas y profundas (50 cm). Las hojas son compuestas y se desarrollan
después de que los tallos brotan del suelo, presentan una hoja principal seguida
de 2 6 3 pares de hojas pegadas al peciolo. La mayoria de las variedades
presentan floracion en tres fases: primaria, secundaria y terciaria. Generalmente,

la primera floracion coincide con la tuberizacion.

Los usos que se le pueden dar a la papa son variados, pero se pueden clasificar

en los siguientes grupos:

- Productos de transformacion inmediata destinados al consumo directo, como
papas fritas o cocidas.
- Productos industriales derivados de la transformacion mecanica, como fécula,
almidon, harina o puré.
- Productos industriales derivados de la transformacion quimica y/o bioldgica,

basados en procesos hidroliticos de almidon, como dextrinas y alcohol.

2.2 PRODUCCION
En el Municipio, el &rea cultivada asciende a 63 manzanas, distribuidas en los
diferentes estratos de finca, cuya producciébn se destina principalmente al

comercio nacional y centroamericano.

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Superficie Cultivada de Papa por Nivel de Fincas

Afo: 2004
Tipo de finca Superficie cultivada en manzanas
Microfincas 13
Fincas subfamiliares 41
Fincas familiares 9
Total de manzanas 63

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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2.2.1 Volumen, valor y superficie

En el municipio de San Juan Ixcoy, el area cultivada de papa es de 63
manzanas, con una produccion total de 25,193 quintales a un precio de Q 40.00
por quintal, que determina un valor de la produccion total equivalente a
Q 1, 007,700.00. Debido a que los compradores ponen el precio, los agricultores
no tienen méas que venderlo al precio que éstos impongan y como consecuencia,
muchos de ellos se ven en la necesidad de buscar otras actividades o incluso
emigrar al extranjero, en virtud de que el valor obtenido de su cosecha no es
suficiente para el sostenimiento familiar. El precio de la papa se determiné con

base a un precio promedio que se maneja entre los compradores del producto.

2.2.2 Destino

Debido a que la papa forma parte de la dieta alimenticia de los pobladores de
San Juan Ixcoy, una minima parte de este es destinada para el autoconsumo
familiar y alimentacion de cerdos, otra parte es destinada a los mercados
regional y nacional y otra parte del producto al mercado Centroamericano

(Honduras, Nicaragua y El Salvador).

2.3 TECNOLOGIA
La aplicacion de tecnologia es un factor importante en el desarrollo econémico y
social, pero esta condicionado por la dinamica que le imprime el modo social de

produccion y el grado de desarrollo de las fuerzas productivas.

Para determinar los niveles tecnologicos que aplican los agricultores en el
Municipio, se tomaron en cuenta diferentes variables durante la investigacion
realizada en junio de 2004, las cuales son: forma de preparar la tierra, tipo de
riego, asistencia crediticia, asistencia técnica, grado de utilizacion de abonos,

pesticidas, fungicidas, etc., y tipo de semillas utilizadas.
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De acuerdo a los lineamientos dados en seminarios del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS-, los niveles tecnoldgicos se dividen en cuatro: tecnologia

tradicional, tecnologia baja, tecnologia intermedia y tecnologia alta.

A continuacioén se presenta el cuadro que contiene las diferencias de los factores

de los niveles tecnoldgicos.
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Tabla 1
Niveles Tecnoldgicos en la Agricultura
Nivel | Nivel Il Nivel llI Nivel IV
Caracteristicas Tecnologia Baja Tecnologia Tecnologia
tradicional tecnologia intermedia desarrollada
o0 alta
Suelos No usan Usan algunas Usan técnicas  Usan técnicas
métodos de técnicas de de adecuadas.
preservacion. preservacion. preservacion.
Semilla Usan semilla Usan semilla Usan semilla Usan semilla

Agroquimicos

Mano de obra

Riego

Asistencia
técnica

Asistencia
financiera
Topografia

Herramientas

criolla.

No se usa.

Familiar.
Cultivo de
invierno.

No se usa.

No tiene
acceso.

Inclinada.
Rudimentarias

de labranza,
manuales.

criollay
mejorada.

Se aplican en
alguna
proporcion.

Familiar y
asalariada.

Cultivo de
Invierno.

Recibe de

proveedores de

agroquimicos.

Acceso en
minima parte.

Semi-plana.

Rudimentarias
de labranzay
algunas
modernas.

mejorada.

Se aplican los
guimicos.

Asalariada.

Por gravedad.

Se recibe en
cierto grado.

Se utiliza el
crédito.
Plana.
Maquinaria

moderna de
labranza.

mejorada
adecuadamen
te.

Usan los
agroquimicos.
Asalariada y

calificada.

Por
aspersion.

Se recibe la
necesaria.
Se utiliza el
crédito.
Plana.
Maquinaria

moderna de
labranza.

Fuente: Material de apoyo, Seminario Especifico, 2004. Universidad de San Carlos de

Guatemala
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En el Municipio las unidades econOmicas estan ubicadas en el nivel | o
tecnologia tradicional y el nivel Il o de tecnologia baja, las cuales se caracterizan
por el uso de mano de obra familiar y semilla criolla. Dado que los productores
de papa se localizan en las partes altas y montafiosas de San Juan Ixcoy, en
donde las tierras son menos fértiles y no poseen sistemas de riego; los
agricultores han introducido algunos cambios, como la aplicacion de fertilizantes
y la utilizacion de semilla mejorada. Cabe mencionar que el nivel cultural y
educativo de los campesinos influye grandemente en el nivel tecnoldgico, debido
a que muchas veces ellos se niegan o tienen miedo de aplicar otras técnicas por
estar acostumbrados a la tradicién que llevan como herencia por generaciones,

0 quiza por la poca capacidad econémica.

2.4 COSTOS

“El costo de un producto esta formado por el valor de todos los elementos que,
directa o indirectamente, intervienen en su produccién”.'® Son los elementos que
en un momento dado llegan a formar parte de la totalidad de esfuerzos
necesarios para la obtencion de sus objetivos como lo es la cosecha, estan

integrados por los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

El costo de produccion esta constituido por todos los costos directos e indirectos
que el productor realiza desde la preparacion de la tierra hasta la obtencion de
productos en condiciones adecuadas para el consumo humano. Los costos
identificados se basan en la informacion recabada en la investigacion de campo

los cuales se detallan a continuacion:

1% Guillespie C. M. Introduccién a la Contabilidad de Costos. Editorial Limusa, México 1972. P. 88
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— Costos segun encuesta
Para efectos del analisis de los costos se consider6 la informacion extraida de

las encuestas y entrevistas efectuadas a los productores.

— Costos imputados o reales

Para el analisis efectuado a la produccion de papa, objeto de estudio, se tomo
como base los datos identificados en la encuesta, en comparacion con los
costos reales o imputados. El célculo de los costos es por medio de la técnica
del costeo directo; para esto es necesario integrar los insumos, mano de obray

gastos indirectos variables.

En las microfincas los agricultores no llevan control o registro de los costos y
gastos en que se incurren al llevar a cabo el proceso productivo de la papa, sin
embargo, se observo que en las fincas subfamiliares y familiares, los agricultores
llevan cierto control de forma empirica. Para determinar los costos de este
proceso se entrevisto a compradores y vendedores locales, como ferreterias;

gue venden agroquimicos y articulos de primera necesidad.

- Estado de costo directo de produccion
Estado financiero que contiene la suma de los costos fijos mas los costos
variables, incurridos durante el proceso de produccion, lo cual permite conocer a

una fecha determinada el costo de cada unidad producida.

El siguiente cuadro muestra una perspectiva del rendimiento de cada uno de los

niveles, y la variacion de los costos.
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Cuadro 20
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccién de Papa
Costo de Produccién

Microfincas
Afo: 2004
Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico |l
Costos Costos L Costos Costos L
Elementos del Costo Encuesta Imputados Variacion Encuesta Imputados Variacion

Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

Insumos 43,322 43,322 - 19,913 19,913 -
Mano de obra 29,621 47,758 (18,137) 13,611 21,948 (8,337)
Costos indirectos variables 5,280 21,252 (15,972) 3,540 10,886 (7,346)
Costo directo de produccién 78,223 112,332 (34,109) 37,064 52,747 (15,683)
Produccién (quintales) 2,640 2,640 - 1,770 1,770 -
Costo unitario por quintal 30 43 (13) 21 30 9)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

El cuadro anterior refleja que los costos bajos, segun datos obtenidos de las
encuestas son en apariencia por no incluir la valuacion correcta de la mano de
obra utilizada por ser esta de tipo familiar, en el nivel tecnoldgico tradicional
(Nivel 1), se observa una variacion en el costo de Q 34,109.00, esto muestra la

sub valuacion de la produccion por parte del agricultor.

En el nivel de baja tecnologia (Nivel 1), se observa que los costos determinados
segun la encuesta mantienen una diferencia en cuanto a los costos imputados,
por las mismas razones expuestas en el parrafo anterior. En este nivel la
produccion es mayor por manzana cultivada, la causa determinada es por que
utilizan técnicas que mejoran la calidad del producto, la variacion determinada es
de Q. 15,683.00, es importante que el productor considere que necesita tener
registros de sus costos, de forma adecuada para planear y mejorar los procesos

productivos.
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Se establecid que el precio de los jornales es de Q 25.00, se encontrd la

utilizaciéon de mano de obra familiar que muchas veces no es remunerada.

El cuadro 21 muestra el costo de produccion de papa, correspondiente al estrato

de fincas subfamiliares.

Cuadro 21

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Papa
Costo de Produccién
Fincas Subfamiliares

Ano: 2004
Nivel Tecnolbgico | Nivel Tecnolégico Il
Costos Costos Variacion Costos Costos Variacion
Elementos del Costo Encuesta Imputados Quetzales Encuesta Imputados Quetzales
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

Insumos 149,064 149,064 - 87,541 87,541 -
Mano de Obra 101,920 130,693 (28,773) 59,811 96,539 (36,728)
Costos Indirectos Variables 16,777 56,203 (39,426) 14,751 43,734 (28,984)
Costo de Produccién 267,761 335,960 (68,200) 162,103 227,814 (65,712)
Produccién (quintales) 8,389 8,389 - 7,375 7,375 -
Costo Unitario por quintal 32 40 8) 22 31 9

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Los costos bajos segun datos obtenidos de las encuestas son en apariencia por

que no incluyen la valuacion correcta de la mano de obra de tipo familiar y los

costos indirectos variables utilizados en el nivel tecnoldgico tradicional (Nivel I),

se observa una variacion de Q. 68,199.00, el costo es elevado debido a que la

tecnologia utilizada no es adecuada, esto provoca: baja produccién, menor

calidad y perdidas por plagas y situaciones climaticas.

En el nivel de baja tecnologia (Nivel 1), se observa que los costos determinados

segun la encuesta mantienen una diferencia en cuanto a los costos imputados,

debido a que los agricultores no consideran como parte del costo, la mano de
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obra familiar. La variacion asciende a la cantidad de Q. 65,712.00, debido a que
los agricultores no consideran todos los elementos necesarios de produccion se
subestima el costo, sin embargo, el efecto es menor que en el nivel de
tecnologia tradicional porque utiliza mejores técnicas e insumos para alcanzar
mejores resultados.

A continuacién se presenta el costo de produccion de papa, correspondiente al

estrato de fincas familiares.

Cuadro 22
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccién de Papa
Costo de Produccién
Fincas Familiares

Ano: 2004
Nivel Tecnolbgico | Nivel Tecnoldgico Il

Costos Costos Variacion Costos Costos Variacion

Elementos del Costo Encuesta  Imputados Quetzales Encuesta Imputados Quetzales
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

Insumos 8,335 8,335 - 43,428 43,428 -
Mano de obra 5,699 9,190 (3,492) 29,704 47,893 (18,189)
Costos indirectos variables 635 3,393 (2,757) 9,400 23,782 (14,382)
Costo directo de produccién 14,669 20,918 (6,249) 82,532 115,103 (32,571)
Produccién (quintales) 318 318 - 4,700 4,700 -
Costo unitario por quintal 46 66 (20) 18 24 (7)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

El cuadro 22 muestra los costos de produccidén en dos niveles tecnolégicos, se
observa una buena produccién en el nivel que utilizan baja tecnologia y baja
produccion en el que utilizan la tecnologia tradicional, esto muestra que no
importa el tamafio de la finca que posea un campesino si no utliza las
herramientas e insumos adecuados, la produccion serd baja. En las fincas de
mayor tamafio el agricultor tiene la posibilidad de elegir las mejores areas de
agricultura y rotar los terrenos segun las posibilidades, al aplicar tecnologia

mejorada junto a la mejor ubicacion geografica y climatica de los mismos,
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proporciona al cultivo la ayuda adecuada para elevar el rendimiento de la

produccion, esto permite que el costo por quintal sea menor.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos
econdmicos liquidos o medios de pago a disposicion de una unidad econdémica
para ser frente a sus necesidades financieras, con el propdsito de sufragar los
gastos necesarios para la puesta en marcha de un negocio, proyecto de bienes
y/o servicios. Es un medio del que se vale un proyecto para poner en accion u

operacion la capacidad instalada de la planta a través del efecto del financiar.

2.5.1 Fuentes de financiamiento
Son las entidades o personas de donde proviene el financiamiento, puede ser

de fuentes internas o fuentes externas.

El capital utilizado en el Municipio para la produccion agricola se obtiene a

través de fuentes internas.

- Financiamiento de la produccion de papa

En la actividad agricola de San Juan Ixcoy, la produccion de papa reviste gran
importancia en la economia de los pobladores del lugar. De acuerdo a la
investigacion, se estableci6 que el Municipio no cuenta con instituciones
financieras que otorguen créditos a los productores de papa; actualmente el
cultivo de este producto lo realizan pequefios y medianos agricultores, quienes
destinan los ingresos de su cosecha para cubrir necesidades béasicas como
alimentacion, vestuario, salud, educacion, etc. Y guardan una minima parte para

la siguiente siembra.
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Fuentes internas

Son los recursos monetarios que aportan los productores del Municipio para
financiar el desarrollo de las actividades agricolas, sin necesidad de recurrir a
instituciones financieras. Segun datos obtenidos de las encuestas realizadas en
las diferentes comunidades se determiné que las formas que los agricultores

utilizan para proveerse de recursos financieros son las siguientes:

— Ahorros de la produccion anterior
Lo constituye parte del efectivo, para cubrir los gastos que se presenten, tales
como compra de fertilizantes, pago de mano de obra, entre otros y la semilla que

guardan para la nueva siembra.

— Trabajo de familiares
Los productores de papa utilizan la mano de obra familiar en el desarrollo de la

siembra y cosecha, con lo cual se evita el pago de salarios.

— Trabajo en otras unidades econdmicas
Son las jornadas que realizan los productores fuera de sus unidades productivas
para obtener recursos econdmicos y poder cubrir las necesidades basicas de la

familia y la compra de insumos para su produccion.

— Remesas familiares
Son todos los ingresos que reciben los productores de papa que tienen familia

en el extranjero.

Las ventajas que tienen los productores de trabajar con financiamiento interno
son: asegurar la produccion, evitar el recargo al costo de produccion por pagos

de intereses y pérdida de bienes que se den en garantia.
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Fuentes externas
Estan constituidas por la concesion de créditos los cuales provienen de
personas juridicas e individuales (prestamistas o0 usureros), cooperativas,

proveedores, acreedores, anticipos a clientes y a través del sistema bancatrio.

Segun la investigacion realizada se constatd que el Municipio no cuenta con
instituciones bancarias, la Unica fuente de financiamiento externa con la que
cuentan los pobladores es la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral
de Huehuetenango (ACODIHUE) institucibn que tiene a su cargo la
administracion de un fideicomiso constituido por fondos de la Union Europea y el
gobierno de Guatemala. Pero actualmente la cartera para el municipio de San
Juan Ixcoy esté cerrada por mora en los préstamos otorgados. En la actualidad
cuenta con el programa de Incremento de Ingresos Familiares Mejorados, que
consiste en brindar apoyo a los pequefios productores de papa, a través de
grupos de interés para optar hasta un maximo de Q 3,000 quetzales en insumos
agricolas a una tasa de interés del 21% anual y préstamos individuales hasta un

monto total de Q 13,000.00 por persona.

A continuacién se presentan los cuadros de financiamiento de la produccion de

papa, para los distintos niveles de finca existentes en el Municipio.
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Cuadro 23
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Papa
Financiamiento

Microfincas
Afo: 2004
Nivel Tecnolégico | Nivel Tecnoldgico Il
Recursos Recursos
Inversion Inversién
Total Propios Ajenos Total Propios Ajenos
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 43,322 43,322 0 19,913 19,913 0
Mano de Obra 29,621 29,621 0 13,611 13,611 0
Costos Indirectos Variables 5,280 5,280 0 3,540 3,540 0
Total 78,223 78,223 0 37,064 37,064 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2004

Segun lo anterior, las microfincas que se dedican a la produccion de papa
utilizan los niveles tecnoldgicos | y Il, la produccién es financiada con recursos
propios para ambos casos, sin embargo, esto no significa que la plantacion

tenga los cuidados necesarios (abonos, fertilizantes, herbicidas, etc.).

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Papa
Financiamiento
Fincas Subfamiliares

Afio: 2004
Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnoldgico I
Inversion Recursos Inversion Recursos
Elementos del Costo Total Propios Ajenos Total Propios Ajenos
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 149,064 149,064 0 87,541 87,541 0
Mano de obra 101,920 101,920 0 59,811 59,811 0
Costos indirectos variables 16,777 16,777 0 14,751 14,751 0
Total 267,761 267,761 0 162,103 162,103 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior las fincas subfamiliares utilizan los
niveles tecnolégicos |y Il, con las mismas caracteristicas que en las microfincas
sin embargo hay mayor rendimiento por manzana, financiada con recursos

propios.
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Cuadro 25

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Financiamiento
Produccion de Papa

Fincas Familiares

Afo: 2004
Nivel Tecnoldgico | Nivel Tecnolégico Il
Producto Inversion .Recursog Inversion Recursog
Total Propios Ajenos Total Propios Ajenos

Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales
Insumos 8,335 8,335 0 43,428 43,428 0
Mano de obra 5,699 5,699 0 29,704 29,704 0
Costos indirectos variables 635 635 0 9,400 9,400 0
Total 14,669 14,669 0 82,532 82,532 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior las fincas familiares utilizan el nivel
tecnoldgico | para la realizacion de su produccion, la mayoria de propietarios de
esta clase de fincas poseen extensiones de tierra, pero la falta de financiamiento
externo no permite el aprovechamiento. Por lo que cultivan una minima parte,

financiada con recursos propios.

2.6 COMERCIALIZACION
“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”.*

2.6.1 Proceso de comercializaciéon
Es la etapa mas importante, ya que en ella descansa la comercializacion,

comprende la concentracion o acopio, el equilibrio y la dispersion.

" Baca Urbina, G. Evaluacion de Proyectos. México. Editorial McGraw Hill 4ta ediciéon. Afio 2001
P. 52.
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— Concentracion
La concentracion de la produccion agricola se inicia con el acopio o recoleccion
de la producciéon disponible para hacer lotes homogéneos y asi facilitar el

transporte del producto.

De acuerdo a la investigacion de campo, se establecié que con respecto a la
papa son los acopiadores rurales quienes recolectan la produccion en las
unidades productivas y la trasladan al mayorista nacional y mayorista
exportador, este dltimo comercializa el producto en otros paises de

Centroamérica (El Salvador, Honduras y Nicaragua).

— Equilibrio
Esta fase tiene como proposito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la

base del tiempo, calidad y cantidad.

A través del estudio realizado, se establecié que en el caso de la papa no se
lleva a cabo ninguna clasificacion para su venta, debido a que actualmente los

productores producen cantidad y no calidad.

— Dispersion
Esta fase sirve de soporte a las dos anteriores, en el sentido de que los
productos, después de haber pasado por la concentracion y el equilibrio, estan

disponibles para el consumidor en el tiempo y lugar especifico.

Relacionado con la informacion anterior, se determind6 que en la
comercializacion de la papa si se cumple esta etapa para el proceso de venta,
porque el productor recoge la cosecha y la vende al acopiador rural, quien se

encarga de distribuir el producto para su comercializacion.
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2.6.2 Analisis del proceso de comercializacion
En la comercializacién se deben de enfocar tres tipos de andlisis: institucional,

funcional y estructural.

— Andlisis institucional
Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accion de la norma y la

ley y que surgen de las relaciones econdmicas y sociales.

La intermediacién es la institucionalizacion de los intermediarios en el mercado,
entre estos se menciona al productor, mayorista y minorista o detallista, quienes
ejecutan funciones de comercializacion tales como de promocion y

transformacion, hasta que el producto llega al consumidor final.

De acuerdo al trabajo de campo, se concluydé que los participantes en la

comercializacién de papa son:

El productor, que determina qué, cémo y cuando producir. Este se encarga de
producir la papa, vende la mayoria de la produccion y le queda una minima parte
para autoconsumo y para semilla de la proxima cosecha.

El acopiador rural, que se encarga de llevar la papa fuera del Municipio.

El mayorista, existen los que comercializan el producto en el mercado nacional y

los que lo reparten al mercado extranjero (El Salvador, Honduras y Nicaragua).

El minorista, que adquiere el producto de los mayoristas nacionales, para

venderlo al Ultimo ente participante en el proceso, que es el consumidor final.
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— Analisis funcional

Consiste en el andlisis de una serie de procesos que implican movimientos que
tengan secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los
productos, entre los que aparecen la reunidn o acopio, de uniformidad o

preparacion para el consumo y de dispersion o distribucion.

Funciones de intercambio
Para la comercializacion de la papa, se aplica el método de compra-venta por

inspeccion, en el cual el comprador es quien pone el precio.

Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones fisicas e incluso

fisiologicas de los productos.

Dentro de estas funciones se determin6 que aplican las siguientes:

Acopio y almacenamiento: esta funcidon se realiza a través de los acopiadores
rurales, quienes llevan sus camiones al lugar de cosecha para comprar la
produccion. Debido a que la papa es un producto perecedero, es vendido al

recoger la cosecha.

Transporte: los productores de papa en estas unidades productivas no cuentan
con transporte propio, por ello se ven en la necesidad de vender su produccion a
los acopiadores, quienes la adquieren directamente del punto donde se levanta

la cosecha, lo que representa una limitante para vender a un mejor precio.

Funciones auxiliares
Son todas aquellas que se producen en el proceso que sufre el producto antes

de que sea entregado al consumidor final. Una de ellas es la informacién de los
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precios de mercado, el cual es fijado por el acopiador rural y depende de la

oferta y demanda del producto.

— Analisis estructural
En este andlisis se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los

intermediarios en su condicion de participantes en el mismo.

Conducta del mercado
Es el comportamiento que las empresas adoptan en su proceso de ajuste a los

mercados donde se realizan sus transacciones comerciales.

Con el presente estudio se establecio que en la comercializacion de la papa, los
precios estdn determinados por la oferta y la demanda de la misma, y la
competencia se da en funcién de los acopiadores rurales, que provienen de
Quetzaltenango, la Ciudad Capital y ACODIHUE (Asociacion de cooperacion al
desarrollo integral de Huehuetenango), quienes representan la mejor opciéon de
venta para los productores debido a que compran la cosecha en las unidades
productivas y se ahorran gastos de transporte.

Eficiencia de mercado
Representa el logro de la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, por
agregar a la produccién las utilidades del lugar, tiempo, forma y posesion en el

proceso de mercadeo.

Derivado del estudio realizado, se establecié que el Unico medio de distribucion
es el acopiador rural, que en la mayoria de casos no pertenece al Municipio y

por consiguiente no contribuye a la economia del mismo; ademas es importante
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mencionar la falta de aplicacion de tecnologia y asesoria técnica para ofrecer un

producto de calidad.

Estructura de mercado
Determina la conducta de los intermediarios, las relaciones existentes y su

organizacion.

En el Municipio se observé al igual que en las microfincas, que existe poca
oportunidad de ingresar a nuevos mercados, debido al volumen de produccién.
La relacion existente es entre productor y acopiador, al ser este Gltimo quien
establece los contactos respectivos, esto representa al productor dificultad de

vender la produccion a un mejor precio.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos a través de diferenciacion.

— Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben desplazarse los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.
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Gréfica 3
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Canales de Comercializacion

Afo: 2004
Productor
v 100%
Acopiador
Rural
70% l l 30%

Mayorista Mayorista
Nacional Exportador
Minorista

l

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para las fincas subfamiliares del Municipio, se determindé que el total de la
produccion es absorbido por el acopiador rural, quien vende el producto fuera
del Municipio. De ese 100% comercializado, el acopiador vende el 70% a
mayoristas del mercado nacional quienes lo distribuyen a minoristas, que a su
vez lo venden al consumidor final. El otro 30% es adquirido por el mayorista
exportador. No se determinaron los porcentajes de éste ultimo debido a que lo

distribuye fuera del pais.
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— Margenes de comercializacion

“Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

precio recibido por el agricultor”.*?

Los margenes de comercializacién de la produccién de papa, se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Papa
Margenes de Comercializacion

Ano: 2004
Concepto Precio por Margen Gastos Margen Rendimiento
quintal bruto comercializacion neto sobre Participacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales inversion

Productor 40 50%
Acopiador 60 20 8 12 30% 25%
rural

Mayorista 75 15 5 10 13% 18%
Minorista 80 5 4 1 2% 7%
Consumidor

final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Los margenes de comercializacion de papa indican que la participacion del
productor es de un 50%, mientras que el acopiador rural obtiene el 25% en
relacion al precio de venta de Q 40.00 por quintal. De acuerdo al margen neto,
se establece que la comercializacion del quintal de papa aporta Q 12.00 para los

acopiadores, los restantes Q 8.00 corresponden a gastos de comercializacion.

> Mendoza G. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. Edicién revisada y
aumentada. San José Costa Rica. Editorial Instituto Interamericano de cooperacion para la
Agricultura. 1998. P. 201
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

De acuerdo a la investigacion, la organizacion es de tipo familiar, ya que en la
mayoria de los casos es la propia familia la que se encarga de los controles y la
direccién de la produccién. Sin embargo, se contempla la contratacion de mano
de obra en tiempo de cosecha, segun sea el volumen de produccion y la
disponibilidad econémica que se tenga.

2.7.1 Disefio organizacional

El sistema de organizacién que prevalece es lineal. Se da la division del trabajo
por experiencia, por edad y por producto; esto se debe a que el propietario junto
a su esposa e hijos participan a temprana edad en la agricultura y la contratacién
de mano de obra permanente. No se aplican técnicas administrativas y no
existe capacitacion. En la siguiente grafica se muestra el disefio organizacional

gue predomina en el Municipio.

Gréfica 4
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccién de Papa
Organigrama
Ano: 2004

Productor

y
Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En esta grafica se muestra al agricultor, quien a la vez es el duefio de los
recursos. Muestra la participacion permanente de empleados jornaleros, a

guienes se les paga regularmente por dia, pueden ser asalariados o de la misma
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familia. De vez en cuando siempre la familia sirve de apoyo en las diferentes

fases del proceso de produccion de la papa.

2.8 COMERCIALIZACION PROPUESTA
En este numeral se presenta la propuesta para mejorar el proceso de la compra-

venta del producto.

2.8.1 Proceso de comercializacion
A continuacién se detalla el proceso de comercializacion propuesto con respecto

a la papa.

- Concentracion
La concentracion o acopio es el proceso mediante el cual se retne la produccion
de distintos lugares en uno solo, con el objeto de facilitar el transporte y otras

funciones de la comercializacién.

Para efectos de esta propuesta, se determiné instalar un centro de acopio en el
area de San Lucas Quisil, de donde se distribuira el producto a los diferentes
mercados. Las unidades productivas de papa se encuentran en la parte alta del
Municipio, se tomo esta aldea debido a que es una de las que se ubica en esta

area y tiene mayores facilidades de acceso.

- Equilibrio
Es la funcion que permite regular los precios del producto de acuerdo a las

fuerzas de la oferta y la demanda.

Para este caso, se plantean dos cosechas al afio, esto es con el objetivo de

romper con el ciclo tradicional de produccién; se propone la utilizaciéon de
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miniriego en las areas de produccion para que no haya escasez ni exceso del

producto y asi manejar mejores precios.

El producto se lavara y clasificara en el centro de acopio por calidad y tamafio.

- Dispersion
La dispersion consiste en distribuir el producto en cantidades y precios

adecuados al consumo.

Con respecto a la dispersion, ésta se desarrollara en el centro de acopio
mencionado y seran los productores quienes la lleven a cabo, esto es con la
finalidad de eliminar la mayor cantidad de intermediarios posible y asegurar asi

mejores precios para el productor y para el consumidor final.

2.8.2 Proceso propuesto para la comercializacion
En este numeral, se presentan las propuestas: institucional, funcional y

estructural, para el proceso de comercializacion.

- Instituciones de la comercializacion
Esta vinculada no solo con las instituciones que nacen por la accion de la norma
o ley, sino también con las que surgen de las relaciones econdémicas y sociales

de los participantes.

Los entes que participaran en el proceso de comercializacién de la papa son el

productor, el mayorista, el detallista y el consumidor final.

Para este caso, se propone trabajar con la Asociacion de Cooperacion para el

Desarrollo Integral de Huehuetenango —ACODIHUE-, para que sea esta la que
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proporcione el crédito en insumos y asi producir en mejores condiciones para

comercializar un producto de calidad.

- Funciones de la comercializacion
Aqui se pone particular énfasis en el estudio de la funcion o proceso de
comercializacion y se compone por la concentracion o acopio, la nivelacion o

preparacion para el consumo y la distribucion.

Funciones de intercambio

Para este caso, debido a que se empieza a producir para de la variedad Ictafrit,
gue es un producto de buena calidad y tamafio, se propone que los productores
apliquen el meétodo por descripcion del producto con respecto a los
compradores, debido a que es el sistema mas avanzado y no requiere de tanto
manipuleo que conlleva al deterioro de la cosecha; asi como también que el
precio sea determinado por el sistema de regateo, en el que el productor tome la

opcioén que mas le convenga.

Funciones fisicas
Estan relacionadas con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso

fisiologicas del producto, dentro de las que se mencionan las siguientes:

Acopio y almacenamiento: los productores pueden recoger y llevar el producto al
lugar destinado para el almacenaje del mismo, previamente la papa debe
clasificarse y seleccionarse adecuadamente. El almacén tiene que ser
totalmente oscuro, con buena ventilacion, fresco y limpio, para conservar el

producto en buen estado el tempo que sea necesatrio.
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Transporte: los productores organizados, pueden contratar camiones para poder
transportar el producto en sacos de 100 libras al lugar deseado, conforme el

tiempo y las ganancias, pueden adquirir sus propios camiones.

Funciones auxiliares
Estas son denominadas como funciones de facilitacién, dado que su objetivo es

contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas del proceso de mercadeo.

Investigacion de mercados: los productores organizados, pueden buscar la
asesoria del Proyecto Cuchumatanes —PROCUCH-, para que éste sea un
facilitador entre la oferta y la demanda y asi, la colocacion del producto sea
fluida; asi como también la ayuda de ACODIHUE, ya que una de sus funciones

es la de contactar clientes para los productores asociados a esta institucion.

Financiamiento: este hace posible el cumplimiento de las demas funciones de
comercializacion. Los productores pueden buscar el crédito en insumos en
ACODIHUE, para llevar a cabo la produccién; asi como también el
financiamiento que concede a los agricultores PROCUCH, para cubrir los gastos
de comercializacion de la papa y solventarlos con las ventas de la primera

cosecha.

- Estructura de la comercializacion
Se detallan los elementos en el proceso de comercializacién, en la interrelacion
gue los mismos conjugan en la transferencia del productor al consumidor, en

funcién de la conducta, eficiencia y estructura de mercado.

Conducta del mercado
Los productores asociados, pueden llevar la produccion a los mayoristas de la

cabecera departamental, ciudad capital o al mercado centroamericano.
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Eficiencia de mercado

Los productores deben aplicar el nivel tecnoldgico Il 6 de tecnologia intermedia,
para poder lograr un mejor rendimiento en la cosecha y venderla a un precio
razonable en funcién del costo, con la produccion en conjunto, lo que generara

economias de escala para los agricultores.

Estructura de mercado

Con una mejor organizacion de parte de los agricultores, asi como la aplicaciéon
del nivel tecnologico Il y la produccién de papa de la variedad Ictafrit, los
productores tienen mayores oportunidades de ingresar a nuevos mercados y
tener mayor grado de competencia en el ambito regional, nacional vy

centroamericano.

2.8.3 Operaciones de comercializacion
En este enunciado, se detallan los canales y margenes de comercializacion

propuestos, asi como los factores de diferenciacion.

- Canales de comercializacion
Para la comercializacion de la papa, se propone que del centro de acopio se
distribuya a los minoristas del mercado local y regional un 35% y a mayoristas

del mercado nacional y centroamericano un 65%.
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Gréfica 5
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Produccion de Papa
Canales de Comercializacion Propuestos

Afo: 2004
Productor
35% 65%
y
Minorista Mayorista
\ 4
Minorista
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se observa en la grafica 5, se pretende que el productor sea quien
distribuya el producto para que ya no hayan tantos intermediarios que se queden
con la mayor ganancia, asi; el agricultor puede lograr mejores ingresos y el

consumidor final puede comprar a un mejor precio.

- Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un

producto y el precio recibido por el productor.
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Cuadro 27
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Papa
Margenes de Comercializacién Propuestos

Ano: 2004
Precio por Margen Gastos Margen Rendimiento
Concepto quintal bruto comercializacion neto sobre Participacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales inversion
Productor 60
Mayorista 75 15 4 11 18% 80%
Minorista 90 15 3 12 18% 83%
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Este cuadro muestra los margenes de comercializacion propuestos, en los que
el productor puede vender a un mejor precio y asi obtener mayores ganancias,
asi como también, obtener mayor porcentaje de participacion del que

actualmente se tiene.

Factores de diferenciacion

El proceso de produccion se define como la creacion de utilidades o sea las
acciones que hacen utiles los bienes y servicios para satisfacer las necesidades,
segun lo establecido, se generara utilidad de lugar, ya que los productores
recolectaran, acopiaran y distribuiran el producto a los compradores, también se
tendré utilidad de forma, puesto que la papa sera clasificada y lavada antes de
ser vendida. Se generara también, utilidad de tiempo porque el producto se
almacenard por un corto tiempo para luego ser distribuido; asi como también
habra utilidad de posesion debido a que los agricultores tendran la papa en los

centros de acopio para transferirlo a los compradores.
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CAPITULO IlI

PROYECTO: PRODUCCION DE REPOLLO

Después de haber analizado las condiciones topograficas y climaticas de San
Juan Ixcoy, durante el trabajo de campo, se detecté la produccién de repollo
como una de las principales potencialidades productivas del Municipio, por ser
éste eminentemente agricola; por lo cual se presenta en este capitulo como una

propuesta de inversion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccion de repollo por cinco afios, la actividad
productiva se iniciara en el primer afio con un area de una manzana para
producir 51,200 repollos en dos cosechas al afio equivalente a 4,600 quintales,
con un incremento anual hasta llegar al quinto afio, con la combinacion de
sistema de riego o riego natural en época lluviosa y riego artificial en época

seca. El producto va dirigido al mercado nacional.

La ejecucion del proyecto contribuira al desarrollo econdmico y social del

Municipio, ya que se constituye en una fuente de empleo para los pobladores.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

El producto propuesto para el desarrollo del proyecto es el repollo de la variedad
Green Boy, es un repollo grande de maduracién media (102 dias después del
trasplante). De color verde muy estable, interior muy blanco, forma redonda.
Pata larga, lo que permite cultivarla en épocas lluviosas con menores problemas
de pudricidbn en las hojas inferiores. Es un repollo muy rdstico y con gran
tolerancia al manejo rudo, por lo que tiene facultades para transportarse a largas

distancias.
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3.1.2 Produccién anual
Se estima conveniente que el proyecto se ejecute en un area de una manzana
para producir 51,200 repollos en dos cosechas al afio, que equivale a 4,600

quintales anuales.

3.1.3 Mercado meta

El mercado se caracteriza por ser de competencia imperfecta, en donde hay
muchos demandantes y muy pocos oferentes, que para este caso son los
acopiadores que se presentan al lugar de produccion y negocian el precio con

los productores. El producto esta dirigido al mercado nacional.

3.2 JUSTIFICACION

En la investigacion de campo se observé que en el Municipio se cultiva maiz y
frijol para autoconsumo, se comprobd que por costumbre, usan sus terrenos
para sembrar solo estos cultivos; el producto que se destina a la venta es la
papa, a un precio muy bajo. Debido a esto se determind que en San Juan Ixcoy

no hay diversificacion de la produccién por cuestiones tradicionales.

Ante tal situacion, se considera la produccién de repollo como opcién de
solucion, ya que el proyecto tratard de diversificar la produccién existente, que
traera consigo una serie de beneficios socioecondémicos para San Juan Ixcoy,
tales como la generacion de empleo y mejores ingresos econdémicos para los

productores.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos planteados en este proyecto, se establecen de la siguiente

manera:
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3.3.1 Objetivo general

Promover la diversificacion de la produccion agricola mediante la ejecucion del
proyecto, para mejorar el nivel de vida de los pobladores a través de los ingresos

percibidos al participar en la produccién y comercializacién de repollo.

3.3.2 Objetivos especificos

- Localizar mercados que permitan incrementar la oferta existente y desarrollar

esta actividad productiva para mantener una demanda constante.

- Aprovechar al maximo los recursos topograficos, hidricos y atmosféricos, que

existen en condiciones favorables en el Municipio.

- Promover la participacion de los recursos humanos, fisicos y financieros con

los que cuenta el Municipio.

- Crear fuentes de trabajo permanente en el Municipio para generar desarrollo

economico en la poblacion.

- Impulsar la organizacion de la produccion para mejorar el desarrollo

colectivo de los productores.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este numeral comprende la descripcion del producto, oferta, demanda, precios y

comercializacion del repollo.
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3.4.1 Descripcién del producto
El repollo “tiene un amplio rango de adaptabilidad que incluye altitudes de entre
400 a 2700 metros sobre el nivel del mar y temperaturas de 10° C a 30° C".*3

Es una planta bianual que se clasifica de la siguiente manera:

Nombre cientifico: Brassica Oleracea Var Capitata,
Nombre comun: Repollo
Clasificacion del producto: No tradicional

Clasificacion botanica: Perteneciente a la familia de cruciferas.

“Esta planta es originaria de Europa, sus tallos son erguidos y de acuerdo con la
variedad, alcanza alturas de 5 a 100 centimetros, emite su tallo floral hasta el
segundo afio, sus hojas son de color verde violaceo o morado. Se cultiva para
el aprovechamiento de sus hojas y presenta una forma de cabezas arrepolladas,
se diferencia en peso y tamafos de acuerdo a la variedad, se reproduce por
semillas, las cuales poseen un poder de germinacion entre 5 y 6 afios. Las
variedades existentes mas comunes son: Green Boy, con un diametro de 20
centimetros y un peso promedio de nueve libras por cabeza. Copenhague
Market No. 222 C.M.F., pesa de 3 a 4 libras y tiene un didmetro de 15 a 17
centimetros. Asi también existen otras variedades, como lo son Gloria de
Enkuisen y Mammoth Red Rock No. 220 M.R.F., su peso promedio es menor

que las antes mencionadas”.**

¥ Gudiel, V. M. 1996. Manual Agricola Productos SUPERB. Casa Editora Productos Superb
Agricola S.A. Guatemala P. 272.

“ Instituto de Formacién Agricola 1999?. Cultivo de Repollo. (en linea). Espafia. Consultado el
11 ago. 2005. Disponible en: http://www.infoagro.com/Hortalizas/Repollo.html.



http://www.infoagro.com/Hortalizas/Repollo.html.
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3.4.2 Oferta
“Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes

(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”®®.

“Las zonas de su cultivo (repollo) se encuentran diseminadas por todo el
territorio nacional, sin embargo, pueden mencionarse como los mayores

productores a los departamentos de Chimaltenango, Guatemala,

Huehuetenango, Jalapa, Quetzaltenango, San Marcos y Solola”.*°

Produccién nacional

En el siguiente cuadro, se detallan los datos historicos y proyectados de la

produccion de repollo.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Produccién de Repollo
Oferta Total Historica
Periodo: 1999-2003
(En miles de Quintales)

Ao Produccién Nacional Importaciones Oferta Total
1999 850.00 0.10 850.10
2000 875.50 0.10 875.60
2001 963.10 - 963.10
2002 97270 - 972.70
2003 95890 0 - 958.90

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

Como se puede observar, la produccion nacional histérica presenta un

comportamiento ascendente, y por consiguiente la oferta total también. En

> Baca Urbina, G. Evaluacion de Proyectos. México. Editorial McGrraw Hill, 4ta. Edicién., Afio
2,001. P.120
'° Gudiel, V. M. Op. Cit. P. 272
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cuanto a las importaciones, segun datos obtenidos en el banco de Guatemala,

desde el afio 2001 se dejé de importar repollo, por razones que no se pudieron

determinar.
Cuadro 29

Republica de Guatemala

Produccion de Repollo

Oferta Total Proyectada

Periodo: 2004-2008

(En miles de Quintales)
Ao Produccién Nacional Importaciones Oferta Total
2004 a/1,01854 - 1,018.54
2005 1,00.04 - 1,050.04
2006 1,081.54 - 1,081.54
2007 1,113.04 - 1,113.04
2008 1,14454 e 1,144.54

a/ Proyeccion en base a la ecuacion: Yc = 924.04 + 31.5x

Afio base: 2001.

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

El cuadro muestra la produccion proyectada hasta el afio 2008, con base en el
método de minimos cuadrados, esto refleja una produccion cada vez mayor y

por consiguiente se prevé un crecimiento en la oferta de repollo.

3.4.3 Demanda
“‘Demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado”.!’

" Baca Urbina, G. Op. Cit. P. 17
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Demanda potencial
Para efectos de calculo se delimitd la poblacion en un 80%, si se toma en cuenta
gue no todas las personas consumen repollo debido a sus habitos alimenticios,

gustos y preferencias o por la edad.

La demanda interna de los productos agricolas se integra por la cantidad que se
destina al consumo humano, animal, agroindustrial y como semilla. De acuerdo

a los datos estadisticos recabados, se tiene la siguiente informacion:

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Produccién de Repollo
Demanda Potencial Histérica
Periodo: 1999-2003
(En miles de Quintales)

Poblacién Poblacion Consumo Anual Demanda
Afio Total Delimitada Percapita a/ Potencial
1999 11,088,362 8,870,690 0.000103 913.69
2000 11,385,339 9,108,271 0.000103 938.15
2001 11,678,411 9,342,729 0.000103 962.30
2002 11,986,800 9,589,440 0.000103 987.71
2003 12,299,888 9,839,910 0.000103 1,013.51

a/ Consumo Percapita segun Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991 del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, Comité de Accion de Apoyo al Desarrollo
Econdémico y Social de C.A. y la Secretaria General de Planificacion Econdmica.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994 y XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
y del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama.

Este cuadro refleja un crecimiento sostenido histérico en la demanda potencial
del repollo, esto obedece a la variedad de formas en que se puede preparar o

consumir el producto.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Demanda Potencial Proyectada
Periodo: 2004-2008
(En miles de Quintales)

Poblacién Poblacion Consumo Anual Demanda
Afio Total Delimitada Percépita a/ Potencial
2004 b/ 12,595,113 10,076,000 0.000103 1,037.84
2005 12,897,564 10,318,051 0.000103 1,062.76
2006 13,200,015 10,560,012 0.000103 1,087.68
2007 13,502,466 10,801,973 0.000103 1,112.60
2008 13,804,917 11,043,934 0.000103 1,137.53

a/ Consumo Percapita segin Encuesta Nacional de Consumo Aparente de Alimentos 1991 del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panam4, Comité de Accion de Apoyo al Desarrollo
Econdémico y Social de C.A. y la Secretaria General de Planificacion Econdmica.

b/Proyeccién en base a la ecuacion Yc= 11,687,760 + 302,451x

Afio base: 2001.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
y del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama.

Al igual que la demanda historica, la proyectada muestra un comportamiento
ascendente, es decir que cada afio aumenta, aunque no toda la poblacion lo
consume, el ritmo de crecimiento de la misma es acelerado, ademas del factor

antes mencionado. Esto hace que la demanda sea cada vez mayor.

Consumo aparente
Es la estimacién realizada mediante indicadores de la demanda del producto. En

funcion de lo anterior se presentan los siguientes cuadros:
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Consumo Aparente Histérico
Periodo: 1999-2003
(En miles de Quintales)

Produccién Exportaciones Consumo
Afo Nacional Importaciones Aparente
1999 850.00 0.10 799.40 50.70
2000 875.50 0.10 821.50 54.10
2001 963.10 = - 879.50 83.60
2002 972.70 - 747.30 225.40
2003 95890 @ - 728.70 230.20

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

El cuadro 32 muestra que el consumo aparente de este producto mantiene un
comportamiento histérico en crecimiento, también se puede ver que se dej6 de
importar desde el afio 2001 y las exportaciones mantuvieron un crecimiento en
los afios 1999 y 2001, en los siguientes afios, éstas se manejaron de una
manera muy lenta abajo del 7%, porcentaje que segun el Banco de Guatemala
es insuficiente para mejorar las condiciones del sector agricola en el pais,

debido a que se requiere de un crecimiento promedio minimo de 20%.



Cuadro 33

Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Consumo Aparente Proyectado
Periodo: 2004-2008
(En miles de Quintales)
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Produccién Exportaciones Consumo
Ao Nacional Importaciones Aparente
2004 a/1,01854 - b/730.48 288.06
2005 1,050.04 - 709.56 340.48
2006 1,081.54 - 686.48 395.06
2007 1,113.04 - 665.68 447.36
2008 1,14454 - 644.68 499.86

a/ Proyeccion en base a la ecuacion: Yc = 924.04 + 31.5x
Afio base: 2001.
b/ Proyeccion en base a la ecuacién: Yc = 795.28 + (-21.6)x
Afio base: 2001.
Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

El consumo aparente proyectado revela un aumento, aunque las exportaciones

muestran inestabilidad, sin embargo; conforme aumente la produccion habra

mas oportunidad de ingresar a nuevos mercados, esto permitira al sector

agricola recuperarse en cuanto a las exportaciones.

Demanda insatisfecha

Existe demanda insatisfecha cuando la oferta existente no iguala a la demanda

del consumidor. En un proyecto, resulta de gran utilidad determinar la demanda

insatisfecha debido a que de la misma depende que el producto tenga una

oportunidad en el mercado.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada.
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Cuadro 34
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Demanda Insatisfecha Histdrica
Periodo: 1999-2003
(En miles de Quintales)

Ao Demanda Potencial Consumo Aparente  Demanda Insatisfecha
1999 913.69 50.70 862.99
2000 938.15 54.10 884.05
2001 962.30 83.60 878.70
2002 987.71 225.40 762.31
2003 1,013.51 230.20 783.31

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

La demanda insatisfecha presenta un comportamiento histérico en decremento,

esto se debe a que asi como crece la demanda potencial, aumenta el consumo

aparente.
Cuadro 35
Republica de Guatemala
Produccion de Repollo
Demanda Insatisfecha Proyectada
Periodo: 2004-2008
(En miles de Quintales)
Ao Demanda Potencial Consumo Aparente  Demanda Insatisfecha
2004 1.037.84 288.06 749.78
2005 1,062.76 340.48 722.28
2006 1,087.68 395.06 692.62
2007 1,112.60 447.36 665.24
2008 1,137.53 499.86 637.67

Fuente: Elaboracion propia con base en la partida SAC 07-04-90-00 del archivo de la produccién
nacional, importaciones y exportaciones de repollo segun datos del Banco de Guatemala.

Segun lo anterior, se prevé una tendencia al alza del consumo aparente, esto va
relacionado con el incremento de la poblacion, mientras ésta crece, la oferta de

repollo no es suficiente para satisfacer a todos los consumidores. Este es un

indicador positivo para el proyecto.
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3.4.4 Precio
“Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender, y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda

estan en equilibrio”.*®

Formacién de precios

El precio es el elemento que determinara la rentabilidad del proyecto por medio
del comportamiento de los ingresos después de la venta, al tomar en cuenta la
oferta y demanda, condiciones de produccion, época de cosecha y variaciones

climatologicas.

Segun las entrevistas hechas en el mercado del Municipio, los vendedores no
llevan un control sobre los precios del repollo, sin embargo; en época seca, el
producto es mas caro que en época lluviosa, debido a la implementacién de
sistemas de riego para la produccion, abonos y tratamiento de enfermedades

propias de la época.

Para fines del proyecto el precio del producto con implementacion de miniriego

sera de Q 30.00 y en época de lluvia sera de Q 21.00 por docena.

3.4.5 Comercializacion

“Consiste en la planificacion y control de los bienes y servicios para favorecer el
desarrollo adecuado del producto y asegurar que el producto solicitado esté en
el lugar, en el momento, al precio y cantidad requeridos, para garantizar unas

ventas rentables”.®

'® Ibidem P. 48
¥ Microsoft Corporation. Op. Cit. “Comercializacion”
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El tema de la comercializacion del repollo se desarrolla en el capitulo IV del

presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El objeto primordial del estudio técnico, es implementar la funcién 6ptima para la
produccion de repollo, de tal forma que se pueda determinar la mejor opcion,
gue permita utilizar los recursos disponibles para obtener el resultado deseado.
El estudio técnico no solamente ha de demostrar la viabilidad técnica del
proyecto, sino también debe mostrar y justificar cual es la alternativa técnica que
mejor se ajusta a los criterios de optimizacidon que corresponda aplicar al
proyecto como los son: determinar el tamafo, localizacién, identificacion y
descripcion del proceso productivo adecuado al proyecto produccion de repollo,

a fin de aprovechar al maximo los recursos.

3.5.1 Localizacion del proyecto

De acuerdo a la informacion recabada durante la investigacion, se sugiere que
se tomen en cuenta las condiciones topograficas y climatoldgicas, las facilidades
en cuanto a accesos Yy cercania a las vias principales del proyecto y la vocacion

de los suelos del Municipio de San Juan Ixcoy.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se localizar4 en el municipio de San Juan Ixcoy, departamento de
Huehuetenango, a una distancia de 73 kildmetros, sobre la carretera 9-N, que

conduce a Soloma.

3.5.1.2 Microlocalizacion
Se determind que la aldea que aplica a los requerimientos minimos como las
condiciones topogréaficas y climatoldgicas, las facilidades de accesos y cercania

a las vias principales y la vocacién de los suelos, el proyecto se ubicara en Pie
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de la Cuesta, que se encuentra a una distancia de dos kildmetros del Municipio
respectivamente. Las oficinas administrativas del Comité, se ubicara en el

mismo lugar.

3.5.2 Tecnologia

La aplicacion racional de la tecnologia en el proyecto de cultivo de repollo es un
elemento determinante, no solo en cuanto a la calidad del producto a obtener,
sino en las repercusiones hacia el futuro, es por ello que se sugiere la
combinacion de los niveles tecnolégicos 1l y 1ll. El nivel I, se aplicara al uso de
técnicas de conservacion y preparacion de suelos, emplear mano de obra
asalariada y recibir asistencia técnica de los proveedores de agroquimicos y
semillas. El nivel Ill, aplicable al uso de semilla mejorada, la combinacion de
sistema de riego en estacion lluviosa o riego natural y riego artificial en época de
verano, sobre todo por el impacto que tendra el proyecto al hacer uso del crédito
por medio de una organizacion formal, que cuenta con personeria juridica como

lo es un Comité de Desarrollo Agricola.

3.5.1.1 Tamafio o area cultivada

De acuerdo a las relaciones reciprocas que existen entre el tamafio y variables
como la demanda, disponibilidad de tierras, clima, materias primas, tecnologia,
equipo y financiamiento, que son condiciones imperantes en el municipio de San
Juan Ixcoy, aptas para el cultivo de repollo, se estimé conveniente que el
proyecto se ejecute en un tamafo de una superficie de una manzana de terreno,
en la aldea Pie de la Cuesta, integrado por varios pequefios productores
individuales que perteneceran al Comité de Desarrollo Agricola. Se producira la
variedad denominada Green Boy, con un rendimiento esperado de 1,600
unidades por cuerda, se obtiene una totalidad 51,200 unidades de repollo en dos
cosechas anuales, a un precio promedio de Q 21.00 y Q 30.00 cada docena,

segun la estacionalidad del producto. Se espera tener un ingreso total de Q
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108,800.00 de la produccién en las dos cosechas. El proyecto para fines de
evaluacion tendra una duracién de 5 afios y el tamafio del proyecto es de
256,000 unidades.

3.5.4 Recursos

“Son medios que las organizaciones poseen para realizar sus tareas y lograr sus
objetivos: son bienes o servicios utilizados en la ejecucion de las labores

organizacionales”.?°

Humanos

Este tipo de recurso se caracteriza por ser el Unico vivo y dinamico de la
organizacion y decide el manejo de los demas, que son fisicos y materiales.
Ellos contribuyen con habilidades, conocimientos, actitudes y en virtud de las
diferencias individuales de personalidad, experiencia, motivacion y entre otras

caracteristicas.

Fisicos o materiales

Son todos aquellos elementos y/o factores necesarios para efectuar
operaciones béasicas de la organizacion, esta constituido por el espacio fisico, los
terrenos, el proceso productivo, la tecnologia, los métodos dirigidos a la

produccion que constituye los recursos materiales.

Financieros

Representa al dinero, en forma de capital, flujo de caja y créditos que se dispone
de ellos de manera inmediata 0 mediata para enfrentar los compromisos que
adquiere la organizacion, ademas es el recurso que garantiza los medios para

adquirir los demas recursos que la organizacion necesita.

® Chiavenato I. Administracién de Recursos Humanos. Quinta Edicion. McGraw-Hill-
Interamericana Editores, S. A., Santa Fe de Bogota, Colombia, nov. 1999. P. 356
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El financiamiento interno se hard con aporte inicial de los asociados de
Q 157,160.00, mientras que el externo se obtendra un préstamo que se
requerira a BANRURAL por un monto de Q 26,967.00.

Mercadolégicos

Los medios que el Comité empleard para localizar, contactar e influir en los
clientes o usuarios del producto ofrecidos por la organizacion. Comprende todas
las actividades de investigacion y analisis de mercado, el sistema de ventas,
promociones, publicidad (divulgacion en radio local), distribucion de los
productos a través de los canales adecuados, fijacibn de precios y otros

elementos.

Administrativos

Estos instituyen los medios con los cuales se planean, dirigen, controlan y
organizan las actividades empresariales, ademas, se encierra todo lo
concerniente al proceso de toma de decisiones y la distribucion de la informacion
necesaria y esquemas de coordinacibn e integracion utlizados por la

organizacion.

3.5.5 Produccién
“Creacion y procesamiento de bienes y mercancias, esto incluye su concepcion,

procesamiento en las diversas etapas y financiacién ofrecida por los bancos”.*

Preparacion del terreno
La preparacion del terreno a cultivar se realizard de una forma manual. Las
practicas agricolas a utilizar seran; limpia de terreno, trazo de surcos y picado

profundo de la tierra (choquiar) y desinfeccién de terreno.

" Microsoft Corporation. Op. Cit. “Produccion”
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Riego natural y artificial
Para brindarle a la planta la humedad necesaria para su desarrollo y existencia,

el riego para la produccién de repollo se llevara a cabo de dos formas:

- Natural: este tipo de riego se da por las caracteristicas climatologicas del
Municipio.

- Atrtificial: esta forma de riego se llevara acabo en la produccién de repollo,
con la introduccién de mangueras y mariposas que llevaran el agua hasta los

cultivos.

Control de maleza o limpias
El control de maleza o limpias puede hacerse en forma manual, mecanica o

guimica por medio de herbicidas.

- Manual: esta forma utliza la fuerza humana por medio de azadones,
machetes, dos limpias se consideran necesarias. La primera a los veinte dias

después del trasplante y los siguientes treinta dias después.

- Quimica: por medio de herbicidas, es la forma mas aconsejable de controlar
las malezas, ya que con una sola aplicacion pueden mantenerse limpio el

cultivo hasta la cosecha.

Desinfeccién

Adicional a las limpias necesarias para mantener libre de malezas al cultivo, es
importante desinfectar el area con herbicidas adecuados, antes de cultivarla. Se
recomienda Gramoxone, Paracuats, Ramdow, Latigo, Gesaprim, de los que se
aplicaran tres libras por manzana. Esta cantidad se disuelve en 150 galones de

agua y se aplican con bombas de fumigacion.
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Siembra

Puede utilizarse de dos formas:

Directa: este método de siembra se realiza la distribucién de la semilla
directamente en el terreno, sembrado manualmente a una profundidad de
1.25 centimetros, sobre surcos separados de 60-75 centimetros. Las
semillas, por lo general quedan a 2-3 centimetros sobre el surco, por lo que al
tener 20 dias de nacidas se hara raleo y dejar distancias entre cada planta de
20 6 30 centimetros.

Trasplante: en esta forma la semilla se siembra primero en un semillero y
cuando las plantas tienen 3 a 4 semanas de nacidas (3 6 4 hojas), se

trasplantan al terreno definitivo.

Es recomendable que la siembra del repollo sea trasplantada, por medio de

semilleros, para obtener mayor seguridad que la planta se pegue asi se

obtendra mayor beneficio de la produccion, que es el objetivo primordial al

emprender esta actividad.

Preparacion de semilleros: para sembrar una manzana de repollo se necesita
preparar 3 semilleros de 20 metros de largo por 1.20 metros de ancho y 15 a
20 centimetros de altura. Después de efectuada la desinfeccion y esperar los
dias necesarios, segun el método de desinfeccion empleada se procedera a
la siembra de las semillas. Para esto, a lo ancho de los tablones se abrira
surcos de 1 centimetro de profundidad y 10 centimetros entre surcos se
distribuird la semilla ya sea con la mano o con sembradora manual, a fin de
lograr una siembra uniforme, después se cubre con la tierra. Luego, se riega
profundamente con regadera e inmediatamente se tapa con paja, monte seco

u otro material adecuado, que se quitara al observar que la mayoria de
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semilla haya germinado. Se conservara el riego para mantener la humedad

del semillero hasta que llegue el momento del trasplante.

- Trasplante: a las 3 60 4 semanas de nacidas las plantas o cuando alcancen el
estado de 4 6 5 hojas y 10 a 12 centimetros de altura se procedera al
transplante al terreno definitivo. Las distancias entre surcos son de 60-75
centimetros y sobre el surco se trasplantara una planta cada 30-40

centimetros.

Fertilizacion

Si la siembra se hace directa, se debe aplicar después del raleo de 8-10
quintales de fertilizantes formula compuesta, mas 40 libras de boro, por
manzana se distribuye ¥2 onza (14 gramos o ¥2 medida Bayer) por planta, se
coloca a 6 centimetros de la base de los tallos alrededor o a los lados,
enterrados 5 centimetros. Por cuerda de 25 varas se necesitan de 50 a 62 libras
de fertilizantes, por surco de 30 metros 3 libras. A los 40 dias después de la
primera aplicacion, se aplican 3 quintales de fertilizantes nitrogenado o 4
quintales de férmula nitrogenada potasica por manzana, se distribuird 5 gramos
(1.5 tapita de agua gaseosa) por planta, se colocara a 8 centimetros de la base

de los tallos, alrededor o a los lados y enterrados a cinco centimetros.

Si la siembra se hace con trasplante, aplicar a los 8 dias después del
transplante, 8-10 quintales por manzana de fertilizante formula compuesta, mas
40 libras de boro, distribuir %2 onza (14 gramos o ¥ medida) por planta, colocado
a 6 centimetros de la base de los tallos, alrededor o a los lados y enterrados a 5
centimetros. Por cuerda de 25 varas se necesitan de 50 a 62 libras de
fertilizantes. Por surco de 30 metros 3 libras. A los 40 dias después de la
primera aplicacién, se aplican 3 quintales de fertilizantes nitrogenado o 4

guintales de formula nitrogenada potasica por manzana, se distribuye 5 gramos
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(1.5 tapita de agua gaseosa) por planta, se coloca a 8 centimetros de la base de
los tallos, alrededor o a los lados y enterrados a cinco centimetros. Por cuerda
de 25 varas se necesitan 1-25 libras y por surcos de 30 metros 1.5 de libras.

Control fitosanitario

A las 8 dias de germinadas las plantas, se recomienda aplicar con regadera
cada 6 dias hasta llegar al trasplante, la siguiente solucién de productos
fitosanitarios: 05 medida Bayer (12.5 centilitros) de Tamardn, Lannate o
Nuvacron, y medida Bayer (25 gramos) de super foliar 20-20-20 o 30-10-10.
Para el control de plagas se puede aplicar Volatbn 500-Lorsban 44.73%
insecticidas liquidos, 3 litros por manzana en 150 galones de agua y Curater 5%,
G-furadan 5%, G-couter 10% G. Utilizar 50 libras de Curater o Furadan o 30
libras de G-counter por manzana. Estos insecticidas se aplicaran con bombas
de mochila 2 veces por semana. Las plagas mas comunes que pueden afectar
el repollo son las siguientes: gallina ciega, gusano cochero, alambre, larvas de
tortuguilla, mosca de repollo y nematodos. Entre las enfermedades mas
comunes que se presentan en el mismo son: Mal tallejo, Furarium, Mancha

negra, Mildio velludo, Mildio polvoriento, y Pudricion negra.

Cosecha

Entre los 65 y 90 dias después del trasplante, el repollo Green Boy esta listo
para ser cosechado. Su punto de madurez, es cuando al presionar con fuerza la
cabeza, se observa que ésta sea sélida y compacta. El repollo debe cortarse
ligeramente por debajo de la base de la cabeza, dejandole de 3-4 hojas de las

gue lo envuelven para favorecer.
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Clasificacion y empaque
La clasificacion se realizara por tamafo del producto, de primera, segunda y
tercera calidad, se utilizan redes con una cantidad de 12 unidades, las cuales

seran trasladadas para su comercializacion a los mercados respectivos.

La gréfica 6 presenta el proceso productivo que conlleva implicitamente el nivel

tecnoldgico propuesto.

Simbologia

La simbologia utilizada en la gréfica es la siguiente:
Inicio y/o final C)

Proceso

Operacion



Grafica 6

86

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Repollo
Diagrama Productivo
Ano: 2004

( Inicio )

A 4

Preparacion de
Terreno

Fertilizacion

Riego
Natural o
Manual

Trasplante

Desinfeccion

Preparacion
de Semillero

Control de
Maleza

Insecticidas

Control

Fitosanitario

Clasificacion
y Empaque

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Distribucion en planta
La distribucion en planta del proyecto produccion de repollo, se divide en las
areas ubicadas de la siguiente forma:

- Area de plantacién

El terreno esta ubicado en la aldea: Pie de la Cuesta con 16 cuerdas en una
superficie inclinada y plana, con medidas de las cuerdas de 25 varas cuadradas,
con una totalidad de una manzana. El sembradio se ubica en este lugar porque
tiene via de acceso que une a la aldea con la cabecera del Municipio, factor que
ha sido determinante en la localizacién del proyecto, por la cercania a las vias

de comunicacion para la compra y extraccion del producto.

- Area de bodega

Comprende un total de 30 metros cuadrados distribuidos en 10 metros de largo
por 3 metros de ancho, que servirdn para el resguardo de los insumos y
herramientas en época de siembra, asi como las labores culturales y para
acumular la produccién, previo al despacho a su destino final. El tipo de
construccion debera ser de material sencillo pero seguro, podra ser de madera y
block, ya que el clima del Municipio favorece en gran manera al retraso de la

perecidad del producto.

- Areas de oficinas administrativas

El area disponible es de 10 metros cuadrados, contenidas en oficinas
administrativas, instalaciones sanitarias y archivo. En estas instalaciones se
llevaran los registros de las operaciones y las negociaciones propias de la

actividad productiva del Comité.
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Figura 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Diagramacion en Planta

Afo: 2004
INGRESO
PRINCIPAL
$ INGRESO

)

= \H VEHICULOS

o 7. 1

SODEGA

AREA ADMINISTRATIVA: 10 M~"2
AREA DE BODEGA: 30 M~ 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer Semestre 2004.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El funcionamiento y desarrollo de las empresas depende en gran medida del
disefio y estructura organizacional, con base en procesos administrativos que
permitan conocer actividades, integracién de funciones y relaciones con miras al

logro de los objetivos empresariales y la optimizacion de los recursos.

Debe definirse el marco legal que establezca las normas que delimiten e
incentiven el actuar de la organizacion. Toda empresa debe acatar las

disposiciones juridicas vigentes de acuerdo a los tipos de sociedad establecidos.
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3.6.1 Justificacion

Es importante mencionar que la organizacién que se utiliza es para tener acceso
a la asistencia técnica y financiera, asi como para lograr algunos propdsitos en
comun como mejorar la situacion socioecondmica de los productores con
repercusion positiva hacia las comunidades. La conformacion del comité es
sencilla y rapida no necesita de muchos socios ni de grandes capitales, los
tramites de legalizacion son simples y rapidos, no necesita protocolizar, por lo

cual su formacién es sencilla.

3.6.2 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

Objetivo general
Establecer el proceso administrativo-legal del Comité de Desarrollo Agricola de

los productores de repollo de San Juan Ixcoy.

Objetivos especificos

- Integrar a los pequefios productores de repollo para que desarrollen el cultivo
y lo comercialicen.

- Tecnificar la produccion de repollo mediante la aplicacion del nivel
tecnoldgico 1l y Il para la preservacion del medio ambiente, durante todo el
proceso productivo.

- Utilizar de manera racional y eficiente los recursos durante la vida del
proyecto.

- Contribuir a mejorar el nivel socioeconémico de los productores de las aldeas
San Lucas Quisil, Quisil Grande y Pie de la Cuesta.

- Servir como generador de empleo durante los cinco afios del proyecto.

- Analizar el disefio y estructura organizacional.

- Fortalecer las actividades administrativas.



90

- ldentificar las restricciones e incentivos legales de la produccién de repollo en
cuanto a: localizacion, tributacion, sanidad, etc.

- Determinar los gastos administrativos-legales.

3.6.3 Tipo y denominacion
Se acord6 que para el desarrollo del Proyecto de produccion de repollo se
presenta el tipo de organizacion adecuada para esta actividad el de un comité de

desarrollo agricola, el cual estara integrado por ocho miembros de la comunidad.

Inscrita bajo razon social de comité, con nombre comercial Comité de Desarrollo
Agricola, San Juan Ixcoy, Huehuetenango, es una organizacion, dedicada a la
administracion y comercializacion de repollo para la distribucion del consumo al

mercado nacional.

3.6.4 Localizacion

Las oficinas administrativas del Comité de Desarrollo Agricola, se ubicaran en la
aldea Pie de la Cuesta. Estas instalaciones estaran situadas sobre la carretera
principal del lugar mencionado, asi mismo, cuenta con vias de acceso y

servicios basicos acordes a la satisfaccion de necesidades.

3.6.5 Marco juridico

“Conjunto de estatutos y condiciones legales que norman el actuar de una

institucion prescritos por la ley y conforme a ella”.??

3.6.5.1 Marco juridico externo
Los requisitos para establecer un comité en Guatemala, estan estipulados en el

Decreto 2082 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley de Legalizacion

% Microsoft Corporation. Op. Cit. “Marco Juridico”
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de Comités, “Recaudacion y Colectas entre el Publico”, con fecha 2 de mayo de
1938, el cual regula la formacién de comités de diversa indole; Articulo 1, del
Acuerdo Gubernativo 697-93, del Ministerio de Gobernacion, “Licencias para
Colectas”, Articulo 10 del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica, Cédigo Municipal; Articulos 36 literal b) y 53 del Decreto NUumero
114-97 del Congreso de la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo; Articulo 34,
Derecho de Asociacion y Articulo 28, Derecho de Peticibn, ambos de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ademas, por ser de caracter lucrativo se rige por otras leyes como: Decreto
Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala Cédigo de Trabajo,
Decreto Numero 106 del Congreso de la Republica de Guatemala Codigo Civil,
Decreto Numero 2-70 del Congreso de la republica de Guatemala Codigo de
Comercio, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala Cédigo Municipal. Las principales obligaciones fiscales son: Decreto
Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto
Sobre la Renta (ISR), Decreto Numero 27-92 de Congreso de la Republica de
Guatemala Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto Numero 15-98
del Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles. Existen otras obligaciones, tales como el Decreto Numero 295 del
Congreso de la Republica de Guatemala Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su

Reglamento.

3.6.5.2  Marco juridico interno
El Comité dispondra dos instrumentos administrativos elementales como lo son
el Manual de Organizacién y el de Normas y Procedimientos para regulara las

diferentes actividades administrativas y legales internas de la organizacion.
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3.6.6 Estructura organizacional

“Estructura formal y explicita de funciones y posiciones donde se agrupan las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos, asignando a cada grupo un
administrador con la autoridad necesaria para supervisar y coordinar, en sentido

horizontal y verticalmente toda la estructura de la empresa”.”

Aplicacion del proceso administrativo

Para el optimo funcionamiento del Comité de Desarrollo Agricola, es necesario
garantizar la ejecucion de los objetivos propuestos, por medio de la adecuada
utilizacion de los recursos y reduccion de riesgos para ello es necesaria la

correcta aplicacion de las etapas del proceso administrativo.

- Planeacion

Programar las actividades a futuro para lograr las metas y objetivos, al tomar en
cuenta la mision y vision del Comité, es la primera etapa del proceso
administrativo. Con base en la demanda se debe planificar el proceso

productivo, entrega a tiempo, calidad y actividades.

- Organizacion
Descripcion en forma clara y concreta de la estructura y esquema de la

organizacion, de las funciones y elementos que la componen.

- Integracion
Comprende la funcion a través de la cual el administrador elige los recursos
necesarios para poner en marcha las decisiones previamente establecidas para

ejecutar los planes.

% Universidad de San Carlos de Guatemala. Apuntes de Teoria Administrativa I. Material de
apoyo. Textos Administrativos 5-6. 1984. P. 46.
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- Direccién

Etapa del proceso administrativo, que se encarga de delegar a encargados
funciones y actividades para la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos establecidos. Ademas deben conocer de una manera concreta

cudles son las vias de mando y relacion de que disponen.

- Control
Etapa del proceso administrativo que busca que las actividades y funciones
cumplan con los objetivos empresariales. Funciones béasica de las unidades

administrativas.

3.6.6.1 Sistema de organizacion
“Es la estructura organizacional que establece la forma de relacion entre los
diferentes puestos jerarquicos y unidades administrativas, establece las lineas

de autoridad y responsabilidad”.?*

Organigrama
“El diagrama de organizacion, es una guia de la organizacion en el que se
representan las unidades que la componen y las relaciones de autoridad y

comunicacion entre las mismas”.?®

Organigrama propuesto
La representacion grafica de la estructura organizacional de la cooperativa y las
relaciones que guardan entre si los 6rganos que la integran, se presentan a

continuacion.

** Reyes Ponce, A. Administracién de Empresas. 2da. Parte. Editorial Limusa. México 1980. P.
221.
% Ibid. P. 223
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Gréfica 7
Municipio San Juan Ixcoy, Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Organigrama Propuesto
Afo: 2004

Consejo de
Administracion

Asesoria
Técnica

Produccién Ventas Finanzas Compras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.6.6.2 Disefio organizacional
Conjunto de actividades orientadas a la definicibn de una estructura
organizacional, por medio de la integracion de funciones y relaciones de un

organismo social, con miras a lograr los objetivos empresariales.

3.6.6.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Las funciones bésicas del Comité de Desarrollo Agricola, se definen en el

organigrama funcional siguiente:
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Consejo de Administracion
“Es la autoridad para tomar decisiones y desempeiar las funciones
administrativas de planeacion, organizacion, integracion de personal, direccion y

control”.?°

De igual forma velar por el cumplimiento de los estatutos y reglamentos del
Comité. Estard integrado por los agricultores asociados. El Consejo de
Administracion se integrard por cuatro miembros asociados, electos
democréaticamente para los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario y

Tesorero.

Produccion

Esta unidad estard encargada por una persona que velard por la correcta
aplicacion del proceso productivo de repollo de la variedad Green Boy:

- Dirigir, verificar el nivel produccion y evaluar la calidad de la misma.

- Establecer las metas de produccion anual.

- Distribuir y controlar la utilizacién de los recursos obtenidos.

- Vigilar el adecuado manejo post-cosecha, clasificacion y empaque del
empaque del producto y,

- Coordinar la ayuda de asistencia técnica con el objetivo de mejorar el

rendimiento de la produccion.

Ventas
Se encargard una persona de la busqueda de mercados, negociacion del
producto frente a los compradores. También buscara informacién relacionada

con este ramo, las funciones especificas seran:

% Harold, K. y Heinz W. 1999.Administracién. una perspectiva global. 11a. Edicién. McGraw-Hill
Interamericana Editores, S. A. de C. V. México. Pag. 570.
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- Establecer y mantener los canales necesarios para la comercializacion de
repollo.

- Elaborar informes sobre las ventas realizadas asi como de precios de mercado.

Finanzas

Una persona tendré la funcion de llevar los registros en los libros contables del
comité y elaborar los estados financieros para el mejor control del movimiento
financiero de la empresa, ademas de:

- Apoyar en actividades de la organizacion.

- Archivar papeleria relacionada a la organizacion.

- Llevar el control de los ingresos y egresos del Comité.

- Manejar y controlar cuentas corrientes del Comité.

Compras

En esta unidad estara a cargo de una persona y sus funciones seran:

- Efectuar cotizaciones con los diferentes proveedores.

- Negociar precios y financiamiento con los proveedores.

- Adquirird insumos, herramientas y equipo, indispensables para el proceso

productivo y otros del manejo normal del Comité.

Asistencia técnica

La Asociacion de Cooperacion de Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE) sera la entidad encargada de asesorar a los agricultores en el
conocimiento de nuevas técnicas y procedimientos de la produccién, por medio
del personal técnico, que permitird hacer un mejor uso de la tierra para llevar a
cabo el Proyecto de Produccion de Repollo por el Comité de Desarrollo Agricola

en el municipio de San Juan Ixcoy departamento de Huehuetenango.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este determina la factibilidad financiera del proyecto; es decir, que sea posible
obtener los recursos requeridos para la inversion y operacion, asi como la

obtencion de financiamiento para lograr los objetivos planteados.

3.7.1 Inversion
Trata sobre el empleo de capital en la produccion general de bienes, en este

caso, el capital que se necesita para hacer andar el proyecto.

3.7.1.1 Inversion fija
Son los recursos que se desembolsan para la adquisicion de activos fijos,
necesarios para el desarrollo del proyecto y que seran utilizados durante la vida

atil del mismo. A continuacion se presentan los rubros que integran la inversion

fija.
Cuadro 36
San Juan Ixcoy, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Inversion Fija
Ao 2004
Sub-Total Total
Descripcion Quetzales Quetzales
Tangibles 155,660
Terreno 40,000
Instalaciones 10,000
Vehiculos 95,000
Equipo agricola 4,660
Herramientas 6,000
Intangibles 1,500
Gastos de Organizacion 1,500
Total 157,160

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2004.

Como se puede ver, los rubros de terreno y vehiculos representan el 86% del

total de la inversion fija necesaria para empezar a cultivar repollo.
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3.7.1.2 Capital de trabajo

Esta integrado por el conjunto de recursos reales y financieros que forman parte
del proyecto, los cuales son utilizados para las operaciones normales de la
plantacion durante un ciclo productivo con dos cosechas al afio. La primera

cosecha sera financiada con un préstamo.

Para iniciar el proyecto de Produccion de repollo, se requiere de un capital de
trabajo de Q 27,342.00, que cuales servira para la compra de insumos,
contratacion de mano de obra y cubrir los costos indirectos y gastos de

administracion y ventas necesarios para la primera cosecha.

3.7.1.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija (Q. 157,160.00) y el capital de trabajo (Q. 27,
342.00), para una inversion total de Q. 184,502.00, de los cuales el rubro de

inversion fija representa el 85%.

3.7.1.4 Estados financieros
Los estados financieros son herramientas de control y se utilizan para la toma de
decisiones, ademas de presentar la situacion financiera a una fecha

determinada.

A continuacién se presenta el estado de situacioén financiera:



Cuadro 37

Municipio San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre
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Concepto Parcial Total
Quetzales  Quetzales

Activo No Corriente 135,078

Equipo agricola 4,660

(-)Depreciacion acumulada (932)

Herramientas 6,000

(-)Depreciacion acumulada (1,500)

Vehiculos 95,000

(-)Depreciacion acumulada (19,000)

Instalaciones 10,000

(-)Depreciacién acumulada (500)

Terrenos 40,000

Gastos de organizacién 1,500

(-)Amortizacion acumulada (150)

Activo Corriente 69,975

Caja y bancos 69,975

Suma del activo 205,053

Pasivo No Corriente 8,066

I.S.R.por pagar 8,066

Pasivo corriente 21,874

Préstamo 21,874

Patrimonio de los accionistas 175,113

Aportacion de los asociados 157,160

Ganancia neta del ejercicio 17,953

Suma Pasivo y capital 205,053

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004

La situacién financiera luego de un afio de produccion, refleja que el mayor

porcentaje del patrimonio se concentra en el rubro de Activo no Corriente el cual

esta conformado por el equipo agricola, herramientas, vehiculos, instalaciones y

terrenos, los cuales son de valor elevado por naturaleza y primordiales para el

desarrollo de este proyecto.
Estado de resultados
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El siguiente Estado de Resultados muestra la utilidad obtenida en la produccion

de una manzana de repollo con dos cosechas al afio.

Cuadro 38
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Resultados

Afo: 2004
Concepto Parcial Total
Quetzales Quetzales
Ventas 108,800
(-) Costo directo de produccién 37,758
Ganancia bruta 71,042
(-) Costos fijos de produccién 6,400
Margen bruto 64,642
(-) Gastos de administracion 32,608
(-) Gastos financieros 6,015
Ganancia antes del ISR 26,019
Impuesto sobre la renta 31% 8,066
Ganancia neta del periodo 17,953

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior para el primer ailo de operaciones del

proyecto del cultivo de repollo, éste generara ingresos por Q. 108,800 y obtendra

luego de deducir costos y gastos una ganancia de Q. 17,953 que representa el

17% de ganancia en relacién a las ventas totales.

3.7.2 Costos

El siguiente cuadro muestra el Costo de Produccién de repollo en una manzana

de terreno con un total de ocho productores.



Cuadro 39
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Costo de Produccion
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Aio: 2004

Primera Segunda

Cosecha Cosecha Total
Descripcion Quetzales Quetzales Quetzales %
Insumos 5,810 5,810 11,620 31
Mano de obra 8,848 8,848 17,696 47
Costos indirectos variables 4,221 4,221 8,442 22
Costo directo de produccién 18,879 18,879 37,758 100
Unidades producidas 25,600 25,600 51,200

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.

El costo de producir una manzana de repollo, asciende a la cantidad de

Q 18,879.00 con un rendimiento por cosecha de 25,600 unidades (2 cosechas al

ano).

3.7.3 Financiamiento

Los recursos financieros que requiere el proyecto para su ejecucion,

obtendran de las siguientes fuentes:

Cuadro 40
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Aldea Pie de la Cuesta
Proyecto: Produccién de Repollo
Financiamiento

se

Afo: 2004
o Cantidad 0
Descripcion Quetzales )
Fuentes Internas 157,160 85
Fuentes Externas 27,342 15
Financiamiento total 184,502 100

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2004
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3.7.3.1 Fuentes externas

Debido a que la aportacién de los asociados no cubre el total del proyecto, es
necesario hacer uso de crédito externo, dichos recursos financieros se
obtendran de la entidad Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de
Huehuetenango (ACODIHUE), a través del Banco de Desarrollo Rural, esta
entidad es la que més ayuda en un alto porcentaje al sector agricola. Las

condiciones que esta entidad pone, son las siguientes:

- Tasa: 22.00% anual (fija)

- Monto del préstamo: Q 27,342

- Garantia: hipotecaria

- El pago de intereses sera al final de cada cosecha.
- El plazo sera de 5 afios.

De acuerdo a las opciones disponibles de financiamiento externo en el Municipio
se solicitara un préstamo proporcionado por ACODIHUE y operado por
BANRURAL a una tasa de interés del 22% anual.

El monto adeudado con intereses a BANRURAL, asciende a la cantidad de

Q 45,388.00 el cual serd amortizado de la siguiente forma:
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Cuadro 41
Municipio San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Aldea Pie de la Cuesta
Proyecto: Produccion de Repollo
Amortizacion
Periodo 2004 2009

Monto A. Capital Intereses 22% Saldo

Afo Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

0 - - - 27,342

1 11,484 5,468 6,015 21,874

2 10,281 5,468 4,812 16,405

3 9,078 5,468 3,609 10,937

4 7,874 5,468 2,406 5,468

5 6,671 5,468 1,203 -
Total 45,388 27,342 18,046

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2004.

El cuadro nos permite concluir que el monto a abonar mensualmente no excede

la capacidad estimada de pago establecida para este proyecto.

3.7.3.2 Fuentes internas
Segun el patrimonio de cada asociado, la inversion fija sera financiada en su
totalidad por los ocho asociados del proyecto, la cual asciende a la cantidad de

Q 157,160.00, lo que representa el 85% del total de la inversion.

3.7.3.3 Flujo de Caja
Representa los ingresos y egresos del efectivo que se realizardn durante el

periodo de vida del proyecto.
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Cuadro 42
Municipio San Juan Ixcoy- Huehuetenango
Aldea Pie de la Cuesta
Proyecto Produccion de Repollo
Flujo de Caja

Afio 2004
Descripcion Quetzales
Ingresos
Saldo anterior 0
Ventas 108,800
Aporte asociados 12,160
Préstamo 27,342
Total de ingresos 148,302
Egresos
Herramientas 6,000
Equipo agricola 4,660
Insumos 11,620
Mano de obra 17,696
Costos variables de produccion 8,442
Gastos variables de venta 6,400
Gastos fijos de administracién 10,526
Gastos de Organizacion 1,500
Abono a Capital 5,468
Gastos Financieros 6,015
Total de egresos 78,327
Saldo en Caja al 31 de Diciembre de 2004 69,975

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2004.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es una herramienta financiera que sirve de apoyo para realizar un analisis, del

patrimonio de una inversién determinada o de un proyecto.

3.8.1 Punto de equilibrio (PE)
El punto de equilibrio, representa la cantidad donde el productor no pierde ni
gana, en donde lo gastado se recupera en su totalidad pero no se obtiene

ganancia alguna.
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- Punto de equilibrio (PE) en valores

PE = Gastos fijos
% Ganancia marginal
PE = Q 38,623.00
59.41%

PE =Q.65,010.00

El punto de equilibrio, representa la cantidad donde el productor no pierde ni
gana, en donde lo gastado se recupera en su totalidad pero no se obtiene
ganancia alguna, como lo muestra el resultado anterior, se deben alcanzar

ventas de Q 65,010.00 para alcanzar el punto de equilibrio.

Otro de los aspectos que deben considerarse es el punto de equilibrio en
unidades, el cual significa el nimero que se tienen que vender para alcanzar la
cantidad de ventas necesarias para no perder ni ganar en el periodo como lo

muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 43
Municipio San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Aldea Pie de la Cuesta
Proyecto: Produccién de Repollo
Punto de Equilibrio en Valores y Unidades

Afo: 2004

Punto de Punto de

Total de Equilibrio Precio de Equilibrio

Ventas en Valores Venta Unidades

Producto Quetzales %  Quetzales Quetzales Quetzales
Primera Cosecha 64,000 59 38,356 2.50 15,342
Segunda Cosecha 44,800 41 26,654 1.75 15,231
Total 108,800 100 65,010 30,573

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., Primer Semestre 2004
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El cuadro cuarenta y tres indica que para alcanzar el punto de equilibrio donde el
proyecto de repollo no pierda ni gane es necesario que se vendan como minimo
30,573 unidades equivalentes a Q 65,010.00.

3.8.2 Valor actual neto (VAN)

Esta técnica permite comparar ingresos y costos, pese a que los mismos
ocurren en diferentes momentos de vida del proyecto. El valor actual neto de un
proyecto sefiala su factibilidad financiera, luego de haberse tenido en cuenta el

valor del dinero en el tiempo.

Su resultado demuestra la disponibilidad que queda después de cubrir todos los
costos del proyecto. El céalculo resulta de restar a los ingresos actualizados los

egresos también actualizados y para este proyecto ascienden a Q 184, 502.00

Cuadro 44
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Aldea Pié de la Cuesta
Proyecto: Produccién de Repollo
Valor Actual Neto

Afo: 2004
Factor de Beneficios
ARos Inversion Beneficios actualizacion  actualizados
Quetzales Quetzales 21% Quetzales
0 157,160 1.00000 (157,160)
1 43,426 0.82645 35,889.42
2 49,414 0.68301 33,750.26
3 55,925 0.56447 31,567.98
4 63,012 0.46650 29,395.10
5 70,266 0.38554 27,090.35
157,703.11
VAN + 543.11

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Cuadro 45
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Aldea Pié de la Cuesta
Proyecto: Produccion de Repollo
Valor Actual Neto

Afo: 2004
Factor de Beneficios
Afos Inversion Beneficios actualizacion  actualizados
Quetzales Quetzales 25% Quetzales
0 157,160 1.00000 (157,160)
1 43,426 0.80000 34,740.80
2 49,414 0.64000 31,624.96
3 55,925 0.51200 28,633.60
4 63,012 0.40960 25,809.72
5 70,266 0.32768 23,024.76
143,833.76
VAN - 13,326.16

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.

Cuando se aplica el valor actual neto a un proyecto, se determina la factibilidad
del proyecto. Como el resultado obtenido es positivo, quiere decir que la
rentabilidad supera la tasa de actualizacion del 21%, elegida en la evaluacion.

3.8.3 Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno proporciona una medida de eficiencia que refleja
cuénto paga el proyecto en términos de ingresos sobre egresos actuales. Esta
representa la rentabilidad media anual del dinero invertido a lo largo de su vida.
Este coeficiente es muy importante en la evaluacion financiera para medir la
rentabilidad de la inversion y toma en cuenta los datos internos del proyecto sin

ningan factor externo que pueda distorsionar su resultado.



Férmula

TIR= R + (R2—R1) VAN |+
(VAN +) - (VAN -)

Donde:

R = Tasa inicial de descuento

R1 =Tasa de descuento que origina el VAN +

R2 = Tasa de descuento que origina el VAN —

VAN - = Valor actual neto negativo de fondos, con tasa mayor de descuento

VAN + = Valor actual neto positivo de fondos, con tasa menor de descuento

TIR= 21% + (25% — 21%) 543.11
(543.11) - (-13,326.16)

TIR= 21+ (4) 543.11

13,869.27
TIR = 21 +4(0.039159)
TIR = 21+ 0.156636939

TIR

21.16

108
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Este resultado nos da a conocer que el retorno porcentual del proyecto en
promedio es del 21.16 %, que se encuentra arriba de la tasa de requerimiento
inicial, por lo que se considera factible y aceptado.

3.8.4 Relacién beneficio costo (RB/C)
Se establece con el fin de evaluar la eficiencia con que se utilizan los recursos.
Para calcularlo se divide el valor de los ingresos brutos actuales entre el valor

actual de sus costos brutos.

La relacion beneficio costo mayor que la unidad significa que los ingresos
exceden los costos, al haber sido ambos actualizados a una misma tasa

previamente seleccionada.

RB/C = Ventas
Costos

RB/C = 108,800
37,758

RB/C = 2.88

Debido a que la relacion ventas/costos da un resultado superior a la unidad, se
considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto

son superiores a los costos que absorben sus operaciones.
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3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversion (TREI)
Este coeficiente indica el tiempo en que segun los calculos, recuperara la

inversion.

TREI = Inversion

Utilidad — amortiza préstamo + deprecia. y amortiza.

TREI = Q184,502 =5.34
Q17,953 — Q5,468 + Q22,082

TREI = 5.34 =5 afos, 4 meses y 2 dias.

La inversion total sera recuperada después de 5 afios, 4 mes y 2 dias, sin
embargo, los asociados, ademas de una utilidad, tendran dentro de sus activos
fijos, bienes con un valor de Q 40,000.00, equivalente al terreno mas la plusvalia
que genere.

3.8.6 Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)

TRI = (Utilidad del ejercicio) — (amortizacién préstamo) x 100

Inversién Total
TRI= 0Q17,953-05,468 x100= 7%
Q 184,502

El resultado indica que en el primer afio de operaciones del proyecto, se

recuperara un 7% de la inversion.
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- Retorno al Capital (RC)

RC = Utilidad (-) amortizacion préstamo (+) depreciaciones (+) Intereses
RC=Q 17,953 (-) Q 5,468 (+) Q 21,932 (+) Q 6,015
RC = Q 40,432

El resultado demuestra que este proyecto favorece al capital invertido por los
asociados, en virtud de que al final del primer afio existe retorno de capital con
valor de Q 40,432 para los inversionistas. Es importante mencionar la efectividad
de la aplicacion de esta herramienta financiera, ya que muchos proyectos en el
Municipio, lejos de representarles una utilidad, sufren la pérdida del capital

invertido.

- Tasa de retorno del capital (TRC)

TRC = Retorno de capital x 100

Inversion

TRC = _Q.40,432 x 100
Q 184,502

TRC = 22%

La tasa de retorno del capital demuestra que existe una seguridad de que la

inversion de los asociados regresa en un 22% al final del primer afo.
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-Porcentaje de margen de seguridad (PMS)

PMS = Ventas- punto de equilibrio X100

Ventas

PMS = Q108,800.00-065,010.94 X100
Q 108,800
PMS =40.25%

Este porcentaje representa la cantidad que se puede dejar de vender sin tener
pérdida en el periodo.

-indice de Solvencia

Activo Circulante = 69,975 = 3.2
Pasivo Circulante 21,874

Segun el resultado obtenido, se puede determinar que tenemos tres quetzales
con veinte centavos de activo, para pagar cada quetzal que debemos del pasivo,

lo cual se torna favorable para los inversionistas.

-Razén de Endeudamiento

Pasivo Total = 29940 x 100 = 146%
Activo Total 205, 053
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Este resultado nos indica que de cada quetzal de Activo Circulante, Q 0.15 son
financiados por bancos o proveedores, es decir que se tiene un 15% de

participacion de capital ajeno en la empresa.

-Margen Sobre Ventas

Utilidad x 100 = 17953 = 165%
Ventas netas 108, 800

Este resultado muestra un rendimiento aceptable en términos de rentabilidad
econdémica, puesto que es del 17% de utilidad sobre las ventas, lo que se

obtendra en el primer afio.

Luego del andlisis financiero, se considera que el proyecto es rentable, en virtud
de que los inversionistas durante el primer afio de produccién tendrdn una
utilidad de Q.17, 953.00, debido a esto; se considera seguro en términos de
garantia de la inversion efectuada, ya que para el primer afio tendra una tasa del
22% de retorno de capital. Durante el primer afio se recuperard el 7% de la
inversion, se obtuvo un porcentaje de margen de seguridad de 40.25%. Con los
resultados obtenidos, se puede establecer que el proyecto es rentable para los

productores asociados.
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CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCION DE REPOLLO

En este capitulo se presenta la propuesta a implementar en el proceso de

comercializacion de este producto.

4.1 COMERCIALIZACION

“La comercializacion es una combinacion de actividades en virtud de las cuales
los alimentos de origen agricola y las materias primas, se preparan para el
consumo Y llegan al consumidor final en forma conveniente, en el momento y

lugar oportunos”.?’

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
El proceso de comercializacion incluye tres aspectos: concentracion, equilibrio y

dispersion.

Concentracion

Es la agrupacion de los productos en un lugar determinado y en lotes
homogéneos para facilitar su conservacion y venta. Para fines del proyecto se
propone incluir la construccion de una bodega rastica para reunir la produccion y

poder satisfacer los pedidos mayores.

Equilibrio
Se realiza con el propésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la
demanda. Se espera cubrir esta fase durante los dos semestres del afio, una en

época seca con implementacion de riego artificial y la otra en época lluviosa.

*" Mendoza G. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. Edicién revisada y
aumentada. San José Costa Rica. Editorial Instituto Interamericano de cooperacion para la
Agricultura. 1998. P. 5
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Dispersion

Es el proceso de distribuir hacia el consumidor la produccion que esta
concentrada en el centro de acopio. Se propone que la distribucion de la
produccion de repollo se haga a través del Comité de Desarrollo Agricola, esto

permitird el incremento de las ganancias, puesto que la dispersion sera directa.

4.3 PROCESO PROPUESTO PARA LA COMERCIALIZACION
Para realizar un estudio 6ptimo del proceso de comercializacion, se presentan

las propuestas: institucional, funcional y estructural.

4.3.1 Funciones de la comercializacion
Abarcan las distintas actividades de mercado y sus relaciones mediante

funciones como intercambio, fisicas y auxiliares.

- Funciones de intercambio
Se llevaran a cabo a partir del momento en que el comité comercialice el

producto con el mayorista, de acuerdo a las condiciones del mercado.

- Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso

fisiolégicas de los productos. Estas funciones se clasifican en:

Acopio
En el area destinada para bodega, se reunird la produccion de repollo. El
producto debera reunir algunas caracteristicas de calidad, como limpieza, color y

tamafo, entre otros.
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Almacenamiento
Su importancia radica en mantener y preservar la existencia de los productos,

desde la cosecha hasta que llegue al consumidor final.

Transporte
En el caso de los mayoristas (acopiadores), seran ellos quienes lleven su

transporte al lugar de cosecha para comprar el producto.

Empaque
Unicamente que los clientes lo requieran, se empacara los repollos en bolsas

plasticas, de lo contrario se colocaran por docena en redes.

4.3.2 Estructura de la comercializacion
Al igual que la estructura 6sea humana, la comercializacion posee un andamiaje
gue la sostiene. Dentro de esta estructura se contemplan los aspectos

relacionados con estructuras, conducta y eficiencia de mercado.

- Estructura de mercado

Consiste en sefalar las caracteristicas propias de la organizacion, las cuales son
determinantes entre las relaciones de los participantes. Estas determinan las
relaciones entre los vendedores y compradores segun el proceso de
comercializacion. La estructura de mercado estara integrada por el comité de

productores y mayoristas.

- Conducta del mercado

Los productores seran los beneficiados en cuanto se organicen, ya que de esta
forma se podran fijar precios y volimenes de produccion. La conducta de
mercado dependera del comportamiento de la oferta y demanda que exista en

ese momento.
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- Eficiencia de mercado
Se espera obtener un precio razonable en funcion de los costos, a través de la

produccion en conjunto, lo que mejorara la economia de los productores.

- Eficiencia relativa de la produccion
Se espera obtener un rendimiento de 51,200 repollos por manzana (2 cosechas

al afo), situacion que mejorara conforme se desarrolle el proyecto.

4.3.3 Instituciones de la comercializacion

Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accién de la norma y la
ley y que surgen de las relaciones econdmicas y sociales. Esta intermediacion
es la institucionalizacion de los intermediarios en el mercado entre estos se
menciona el productor mayorista y minorista o detallista, quienes ejecutan

funciones de comercializacion tales como promocion y transformacion.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En el desarrollo de un proyecto, la fase de la operacionalidad de la
comercializacién ofrece una vision muy clara de lo que significa, en términos
monetarios y porcentuales, el rendimiento y la ganancia que percibe cada ente
que forma la cadena en los canales de comercializacion utilizados hasta llegar al

consumidor final.

4.4.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion propuestos para el proyecto de repollo, son los

siguientes:
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Gréfica 8
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Canales de Comercializacion Propuestos
Afo: 2004

Comité de Desarrollo
Agricola

100%

y

Mayorista
(Acopiador)

A 4

Minorista

A 4

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.

La grafica anterior muestra que el mayorista (acopiador) absorbera el total de la
produccién y se encargara de hacer la distribucién correspondiente, hasta hacer

llegar el producto al consumidor final.

4.4.2 Margenes de comercializacion
En el proceso de comercializacion del repollo del municipio de San Juan Ixcoy,
se plantea un canal que involucra al comité de productores y el mayorista

(acopiador).

Debido al tipo de producto, se vendera por docena; aunque el estudio de
mercado esta en quintales, esto es porque en la mayoria de lugares del
altiplano, la comercializacién del repollo se hace por esta unidad de medida.
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Los margenes de comercializacion con implementaciéon de miniriego en el

proyecto se representan de la siguiente manera:

Cuadro 46

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Repollo

Margenes de Comercializacién Propuestos por Docena

Ano: 2004
Precio por  Margen Costos de Margen  Rendimiento
Concepto docena Bruto Mercadeo Neto sobre la Particinacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Inversion P
Comité de 30.00 79%
productores
Mayorista
(acopiador)
Flete 0.28
Descarga 0.08
Arbitrio 0.01
34.00 4.00 0.45 3.55 0.12 11%
Minorista
Flete 0.10
Arbitrio 0.01
38.00 4.00 011 3.89 0.11 10%
Total 8.00 0.56 7.44 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos obtenidos, se considera que el proyecto de Produccion

de repollo en el Municipio representara para los productores mayores beneficios

econOmicos, tal como se demuestra en los margenes de comercializacion

anteriormente expuestos, de esta forma los agricultores podran mejorar su nivel

de ingresos.

Los margenes de comercializacion del proyecto en época de lluvia se presentan

a continuacion:



Cuadro 47
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Margenes de Comercializacién Propuestos por Docena

Ano: 2004
Precio por  Margen Costos de Margen  Rendimiento
Concepto docena Bruto Mercadeo Neto sobre la Particinacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Inversion P

Comité de 21.00
productores

Mayorista
(acopiador)
Flete
Descarga
Arbitrio
25.00 4.00
Minorista
Flete
Arbitrio
29.00 4.00

Total 8.00

0.28
0.08
0.01

0.45

0.10
0.01

0.11

0.56

72%
3.55 0.17 14%
3.89 0.16 14%
7.44 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se puede observar que el precio de repollo por docena

baja, debido a que los costos disminuyen sin el uso de minirriego, esto viene a

mejorar la rentabilidad del proyecto.



CONCLUSIONES
Después de considerar todo lo expuesto y planteado en este informe, se

consideran oportunas las siguientes conclusiones:

1. San Juan Ixcoy, es un municipio que cuenta con recursos naturales que
contribuyen a tener un clima adecuado para la agricultura, existen
algunos aspectos negativos como la contaminacion del ambiente con
exceso de basura y la tala inmoderada de arboles para ser utilizada como
combustible en los hogares o para construir viviendas, esto provoca la
erosion de los suelos y por consiguiente la tierra queda en condiciones

poco favorables para la agricultura.

2. En la actividad productiva del Municipio, predominan los productos de
temporada, basados en los niveles tecnoldgicos | y Il, esto provoca bajo
rendimiento en la produccion, a ello se aunan las costumbres y
negligencia de diversificar los productos o utilizar nuevas técnicas de
explotacion de los suelos que permitan obtener mayor calidad y volumen

de produccion y mejor nivel de ingresos.

3. Los habitantes del Municipio concentran su actividad econdémica en la
agricultura, principalmente en la produccion de maiz y frijol en pocas
extensiones y que en su mayoria es para el consumo familiar. El producto
gue si utilizan para la venta es la papa, que se siembra en las partes altas
de San Juan Ixcoy. Derivado de que los productores no cuentan con
asistencia técnica, utilizan medios tradicionales de produccién que no les

permite mejorar e intensificar la produccion.



4. El Municipio posee recursos climatolégicos adecuados para la actividad
agricola, sin embargo la mayor parte de los productores cultivan minimas
extensiones de terreno, cuyo destino de la produccion casi en su totalidad
es para la subsistencia familiar. ElI Unico producto que se vende es la
papa, pero su comercializacion se dificulta principalmente por las vias de

acceso.

5. La estacionalidad de la cosecha de la papa provoca que al productor le
paguen precios muy bajos, a eso se auna el buen nimero de acopiadores
gue participan en el proceso, quienes se quedan con la mayor ganancia.
Los agricultores no cuentan con instalaciones apropiadas para el
almacenamiento de la produccion, por lo que venden el producto en el
lugar de cosecha al precio que el acopiador imponga, ademas, no estan
organizados para comercializar el producto, esto es aprovechado por los

acopiadores rurales.

6. No cuentan con ayuda crediticia que les pueda servir para invertir en
mejoras a la produccion, para poder mejorar las condiciones de

produccién y comercializacion del producto.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones anteriores, y el trabajo de campo realizado, se

hacen las recomendaciones correspondientes:

1. Que los habitantes conozcan, valoren y aprovechen los recursos
naturales predominantes en el Municipio, como los bosques; que evitan
gue el suelo se erosione y provoque dafos lamentables que incidan
negativamente en la produccion, y tomar en cuenta que las condiciones
climatologicas y los suelos de San Juan Ixcoy son ideales para desarrollar

proyectos forestales y la siembra de otros productos.

2. Que los productores se informen para poder diversificar la produccion, asi
como buscar la adecuada implementacion de nuevas técnicas de
explotacion de los suelos y que acudan a entidades de apoyo, para
solicitar asistencia y elevar el rendimiento de la produccién, lo cual
ayudara a mejorar el nivel de vida de los productores y esto conllevara al

desarrollo del Municipio.

3. Que los productores organizados busquen la ayuda del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para el adiestramiento
acerca del uso adecuado de los suelos, mediante la tecnificacion de la
produccion, para obtener mejores productos y que aprovechen el espacio

utilizado para la siembra y diversificacion de la produccion agricola.

4. Que los agricultores de las regiones donde se produce papa se organicen
para lograr objetivos en comun, como la gestion de mejoramiento de las
vias de acceso para sacar el producto y comercializarlo y asi eliminar la
mayor cantidad de intermediarios, quienes se quedan con un buen

porcentaje de ganancia, debido a que ellos llegan al lugar de la cosecha.



5. Que los productores de papa se organicen a manera de construir
instalaciones adecuadas para el almacenamiento de la produccion vy
evitar los efectos de la estacionalidad del producto, a la vez puedan
ampliar los proyectos de miniriego ya existentes con el fin de lograr mejor

rendimiento en la produccion.

6. Que se organicen para poder tener acceso al crédito y asi poder invertir
en la produccion y comercializacion de la papa, que busquen la asesoria
que brinda el Proyecto Cuchumatanes -PROCUCH- y la Asociacion para
el Desarrollo Integral de Huehuetenango -ACODIHUE-, a los productores

de la region.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE DESARROLLO AGRICOLA
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE REPOLLO
MUNICIPIO DE SAN JUAN IXCOY - HUEHUETENANGO



Manual de Normas y Procedimientos

Comité de Desarrollo Agricola

Produccion de Repollo

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango

INTRODUCCION
Este manual esta orientado a apoyar la administracion y organizaciéon de los
miembros del comité de productores, para que cuenten con un instrumento
administrativo que facilite conocer en forma sencilla y clara las funciones de
cada uno en el proceso de comercializacion de repollo del municipio de San

Juan Ixcoy.

Este documento permitira realizar de manera eficiente las funciones vy
procedimientos del proyecto, a través de la enumeracion y descripcion de cada
uno de los pasos que se deben seguir, en un orden légico, para llevar acabo la
actividad de comercializacién. Se incluyen en el mismo sus normas, objetivos del

procedimiento y el flujograma respectivo.
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OBJETIVOS

Servir de guia a los miembros del Comité para realizar las operaciones
propias de cada puesto.

Proporcionar al presidente del Comité, una herramienta en la
orientacion de los demas miembros participantes en el proceso de
comercializacion del producto.

Orientar y dar a conocer al encargado de cada unidad administrativa,
en forma detallada, los pasos que deben de ejecutar al realizar las

distintas actividades relacionadas con su actividad.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

Debera ser conocido por cada una de las personas involucradas en el
proceso.

Cualquiera de los miembros implicados en dicho proceso es
responsable ante el presidente del Comité de notificar cualquier
irregularidad.

Este manual debera ser revisado de forma periddica, para hacer las

modificaciones, ampliaciones o cambios necesarios.

CAMPO DE APLICACION

Este instrumento administrativo es para uso y aplicacion de los miembros del

Comité de Desarrollo Agricola del Municipio y ayudara a normar sus diferentes

actividades en el &mbito de la comercializacién de repollo.
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SIMBOLOGIA

SIMBOLO

SIGNIFICADO

C u@@@{} ol

Inicio y fin del procedimiento

Operacion, se utliza cuando hay
accion

Inspeccion, es la accion de revisar la
operacion  para  autorizacion 0
comprobacion de datos

Decision alternativa, en la derecha se
coloca la accion positva y en la
izquierda la negativa

Traslado, accion de enviar
documentos

Operacion combinada, indica la
realizacion de dos tareas a la vez

Archivo de papeleria

Demora

Conector, se utiliza cuando finalizan
las actividades de un puesto de trabajo
de determinada area, y se pasa a otra
distinta, siempre que corresponda al
mismo procedimiento.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Visita para contactar a clientes Estuardo Rodriguez Rueda
mayoristas
Procedimiento No. 1 Hoja 1 de 6
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Ventas Termina: Finanzas

I. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:
1. Alcanzar un buen volumen de ventas, para obtener buenos ingresos
monetarios.

2. Asegurar los clientes antes de la cosecha.

. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:
1. EI Comité decidir4 en una reunion, la fecha en que el encargado de ventas
debera realizar el contacto con los clientes mayoristas previo a la cosecha.

2. El encargado de ventas deberd entregar un informe por escrito de los
clientes contactados y las cantidades de producto encargado por los mismos, el
precio se debe fijar de acuerdo a la sesioén del consejo de administracion,
conforme las condiciones del mercado.

3. Tener registro de clientes mayoristas.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Visita para contactar a clientes

mayoristas

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 1

No. De pasos 20

Hoja 2 de 6
Fecha 2006

Inicia: Ventas

Termina: Finanzas

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Ventas 01 Busca informacion en la Asociacion de Cooperacion
al Desarrollo Integral de  Huehuetenango
(ACODIHUE) y en el Proyecto Cuchumatanes
(PROCUCH), para obtener listado de posibles
clientes mayoristas, previo a contactarlos
02 Elabora por escrito itinerario de recorrido para
contactar clientes.
03 Solicita a finanzas los viaticos para realizar sus
visitas para contactar clientes.
Finanzas 04 Elabora vale para viaticos y traslada al consejo.
Consejo 05 Recibe y aprueba vale.
06 Traslada vale aprobado a finanzas.
Finanzas 07 Recibe vale autorizado, entrega al encargado de
ventas el dinero y guarda el vale en caja chica.
Ventas 08 Recibe dinero e inicia itinerario de recorrido.
09 Contacta a los clientes mayoristas.
10 Negocia la cantidad y precio del producto.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Visita para contactar a clientes

mayoristas

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 1

No. De pasos 20

Hoja 3de 6
Fecha 2006

Inicia: Ventas

Termina: Finanzas

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad

(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)

Ventas 11 Elabora lista de clientes, anota la cantidad y precio
del producto negociado.

12 Entrega la lista de clientes y comprobantes de gasto
de viéticos a finanzas.

Finanzas 13 Recibe lista de clientes, asi como los comprobantes
de gasto de los viaticos y los liquida contra el vale
de caja chica.

14 Archiva lista para ser usada al momento de la
cosecha.

15 Traslada comprobantes al consejo para su revision
y aprobacion.

Consejo 16 Recibe comprobantes, los envia y autoriza.

17 Traslada comprobantes autorizados a finanzas.

Finanzas 18 Recibe comprobantes autorizados.

19 Efectda los registros contables correspondientes a
los comprobantes de los viaticos.
20 Archiva los comprobantes.




Manual de Normas y Procedimientos

Comité de Desarrollo Agricola

Produccion de Repollo

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango

Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Visita para contactar a clientes Estuardo Rodriguez Rueda
mayoristas
Procedimiento No. 1 Hoja 4 de 6
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Ventas Termina: Finanzas

IV. Flujograma del procedimiento

Encargado de Ventas Encargado de Finanzas Consejo de
Administracion
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Nombre del procedimiento:
Visita para contactar a clientes
mayoristas

Elaborado por:

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 1

No. De pasos 20

Hoja5de 6
Fecha 2006

Inicia: Ventas

Termina: Finanzas

IV. Flujograma del procedimiento

Encargado de Ventas Encargado de Finanzas Consejo de
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Visita para contactar a clientes Estuardo Rodriguez Rueda
mayoristas
Procedimiento No. 1 Hoja 6 de 6
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Ventas Termina: Finanzas

IV. Flujograma del procedimiento

Encargado de Ventas Encargado de Finanzas Consejo de
Administracion
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja l1de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006
Inicia: Produccion Termina: Consejo de Administracion

I. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:
1. Entregar a los mayoristas la cantidad de producto encargado en las mejores
condiciones de calidad.

2. Alcanzar un buen volumen de ventas para obtener buenos ingresos

. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:
1. Tener un control preciso de la cantidad vendida y los montos en efectivo
alcanzados.

2. El encargado de ventas debera entregar un informe por escrito al consejo de
administracién de las ventas realizadas, asi como las condiciones de entrega
del producto.

3. El encargado de produccién deberd revisar el producto antes de entregarlo
para evitar el rechazo del mismo.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja 2 de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006

Inicia: Produccién

Termina: Consejo de Administracion

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Produccion 1 Elabora un inventario de la cantidad de repollo
producida, lo lava y clasifica para que este listo
2 Traslada a ventas la informacién sobre la cantidad
de producto existente
Ventas 3 Recibe la informacion
4 Contacta a clientes mayoristas
Cliente 5 Recibe informacion
6 Llega al lugar de la compra del producto y busca al
encargado de ventas
Ventas 7 Recibe al cliente
8 Entrega el producto al cliente mayorista
Cliente 9 Recibe el producto
10 Revisa el producto
10.1 | Si llena las especificaciones, continla con el paso
11
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja 3 de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006

Inicia: Produccién

Termina: Consejo de Administracion

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Cliente 10.2 | Sino, se devuelve
11 Paga en efectivo
Ventas 12 Recibe el dinero de la venta
13 Traslada el dinero al encargado de finanzas
Finanzas 14 Recibe dinero y lo guarda
15 Elabora factura y archiva las copias
16 Entrega factura original al encargado de ventas
Ventas 17 Recibe factura
18 Revisa factura para comparar la cantidad vendida
19 Procede a entregar factura al cliente
20 Elabora informe de las ventas realizadas, opiniones
0 comentarios de los clientes y lo traslada al
encargado de finanzas
Finanzas 21 Recibe informe
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja 4 de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006

Inicia: Produccién

Termina: Consejo de Administracion

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Finanzas 22 Elabora su propio informe con los movimientos de
efectivo realizados
23 Archiva todos los documentos
24 Traslada los informes tanto de ventas como de
finanzas al consejo de administracion
Consejo 25 Recibe informes
26 Revisa los documentos recibidos (Informes)
27 Archiva los informes
28 Fija fecha de reunion para evaluar los movimientos

efectuados durante el proceso de comercializaciéon
del producto
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja5de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006
Inicia: Produccion Termina: Consejo de Administracion

IV. Flujograma del procedimiento

Produccion Ventas Cliente Finanzas Consejo

Inicio




Manual de Normas y Procedimientos
Comité de Desarrollo Agricola
Produccion de Repollo
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango

Nombre del procedimiento:

Comercializacion (venta) del producto

Elaborado por:

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 2

No. De pasos 28

Hoja 6 de 7

Fecha 2006

Inicia: Produccién

Termina: Consejo de Administracion

IV. Flujograma del procedimiento

Produccién

Ventas

Finanzas

Consejo
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Comercializacion (venta) del producto Estuardo Rodriguez Rueda
Procedimiento No. 2 Hoja 7 de 7
No. De pasos 28 Fecha 2006
Inicia: Produccion Termina: Consejo de Administracion

IV. Flujograma del procedimiento

Produccion Ventas Cliente Finanzas Consejo
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Nombre del procedimiento:
Control de inventario y compra de
suministros

Elaborado por:

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 3

No. De pasos 20

Hoja 1 de 4
Fecha 2006

Inicia: Compras

Termina: Compras

I. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:

1. Establecer un control de existencias de los insumos que se aplican para el
proceso de la produccién de repollo, como herbicidas y fertilizantes, a través de
inventarios fisicos.

2. Mantener existencias necesarias de suministros para no afectar el proceso
de produccion.

3. Planificar la compra de suministros, para conseguir buenos precios y
productos de calidad.

. NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:

1. El encargado de compras debe poseer habilidad para el manejo de
inventarios.

2. Tener una buena comunicacién con los proveedores.

3. Llevar un registro exacto y al dia de entradas y salidas de los insumos.

4. Todo producto que salga de bodega, se debe hacer conocimiento al
encargado de compras.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Control de inventario y compra de Estuardo Rodriguez Rueda
suministros
Procedimiento No. 3 Hoja 2 de 4
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Compras Termina: Compras

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Compras 1 Efectla inventario de insumos
2 Compara inventario con existencias
3 EvalUa la necesidad de adquirir insumos
4 Traslada solicitud de compra de insumos para la

produccién al consejo de administracion
Consejo 5 Recibe y revisa solicitud de compra de insumos

6 Solicita a compras gque contacte a proveedores para
la cotizaciones de insumos

Compras 7 Consulta con su guia de proveedores
8 Contacta a proveedores
9 Efectla cotizaciones de insumos

10 Presenta cotizaciones al consejo de administracion
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:

Control de inventario y compra de

suministros

Estuardo Rodriguez Rueda

Procedimiento No. 3

No. De pasos 20

Hoja 2 de 4
Fecha 2006

Inicia: Compras

Termina: Compras

Ill. Descripcion del procedimiento

Responsable No. de Actividad
(Quien lo hace) | pasos (Qué, cdmo, y cuando lo hace)
Consejo 11 Recibe cotizaciones y aprueba la de mejores
precios
12 Autoriza la compra, traslada cotizacién y solicitud de
compra a finanzas y da instrucciones para emision
de cheque
Finanzas 13 Recibe documentos e instrucciones para emision de
cheque
14 Revisa solicitud de compra
15 Compara solicitud de compra con cotizacion
16 Archiva los documentos recibidos y procede a
realizar cheque
17 Entrega cheque a compras
Compras 18 Recibe cheque
19 Procede a efectuar la compra
20 Realizada la compra, elabora inventario e ingresa a

bodega el producto.
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Control de inventario y compra de Estuardo Rodriguez Rueda
suministros
Procedimiento No. 3 Hoja 3 de 4
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Compras Termina: Compras

IV. Flujograma del procedimiento

Encargado de Compras Encargado de Finanzas Consejo de

Administracion
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Nombre del procedimiento: Elaborado por:
Control de inventario y compra de Estuardo Rodriguez Rueda
suministros
Procedimiento No. 3 Hoja 4 de 4
No. De pasos 20 Fecha 2006
Inicia: Compras Termina: Compras

IV. Flujograma del procedimiento

Encargado de Compras Encargado de Finanzas Consejo de
Administracion
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