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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, es una entidad auténoma
dedicada a la educacion superior del pais y en su empefio por contribuir con el
desarrollo y progreso econémico y social de Guatemala, facilita la oportunidad a
los estudiantes de tener un contacto con la realidad nacional y poder contribuir

en una minima parte al desarrollo de las comunidades.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas se realiza el Ejercicio Profesional
Supervisado EPS, para que los estudiantes puedan optar al titulo de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, en el grado

académico de Licenciado.

El EPS permite a los estudiantes poner en practica sus conocimientos, ya que al
entrar en contacto con la realidad social por medio del trabajo de campo, facilita
la oportunidad de obtener el conocimiento basico y sistematizado de la realidad

historica y social del pais.

Es por ello que se realiza la investigacion de campo para el municipio de San
Antonio Huista departamento de Huehuetenango y para el efecto se describen

las fases del desarrollo de la investigacion.

Primera fase, seminario general, se efectuo con la participacion de estudiantes
de las carreras de Auditoria, Economia y Administracion de Empresas su
objetivo primordial fue reafirmar conocimientos sobre el diagnostico
socioeconomico, elaboracion de proyectos y técnicas de investigacion.

Segunda fase, seminario especifico, durante esta etapa se realizaron

actividades docentes y de investigacion destinadas a la orientacion del



estudiante, para poner en practica los conocimientos técnicos relacionados con
el problema a investigar, la misma actividad se realiz6 por las diferentes carreras

de Auditoria, Economia y Administracion de Empresas.

Tercera fase, visita prelimar, se ejecut6 con el fin de hacer un reconocimiento al

Municipio objeto de estudio, efectuar contactos con las diferentes autoridades.

Cuarta fase, trabajo de campo, consistié en el contacto directo con la poblacion
para la recopilacion de informacion utilizando los métodos de llenado de boletas,

observacion y entrevista.

Quinta fase, trabajo de gabinete, se ordend, proces6é y analizé los datos
obtenidos en el campo para la elaboracion de los informes colectivo e individual

respectivamente.

Las anteriores fases facilitaron la informacion para el desarrollo y elaboracién del
informe individual que a continuacion se presenta y para tener una mayor

compresion del mismo, se realiza por medio de capitulos.

Capitulo |, contiene aspectos generales del Municipio, aspectos geograficos,

demograficos, administrativos e infraestructura.

Capitulo Il, presenta la situacion de la miel de abeja, asi como, la produccién,

tecnologia, costos, financiamiento, comercializacion y la organizacion.

Capitulo 1ll, se efectu6é lo que es el estudio de la situacion del mercado,
comercializacién, estudio técnico, administrativo, financiero y econémico, para la
crianza y engorde de ganado porcino, con el fin de proponer mejoras a los

mismos.



El capitulo IV, se incluye el estudio administrativo - legal donde se define el tipo
de estructura propuesta, justificacion, objetivos, base legal, estructura

organizacional, funciones basicas y aplicacion del proceso administrativo.

Dentro del mismo se presentan las conclusiones y recomendaciones como
resultado del estudio, en el anexo se presenta el Manual de Organizacion

propuesto para el proyecto de la crianza y engorde de ganado porcino.

Y por ultimo, se presenta la bibliografia utilizada dentro del proceso ya que fue la

base para sustentar los principios planteados dentro del documento.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El capitulo que a continuacién se presenta contiene informacion general del
municipio de San Antonio Huista del departamento de Huehuetenango. El
estudio incluye caracteristicas generales asi también como esta conformada la
division politica y administrativa, el analisis demografico, la situacion de los
recursos naturales, la estructura agraria, los servicios basicos, la infraestructura
productiva, la organizacion social y productiva, las entidades de apoyo, el flujo
comercial y financiero, la actividad productiva y otros fendmenos que intervienen

de alguna manera en el desarrollo del Municipio.
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El municipio de San Antonio Huista del departamento de Huehuetenango, se
fundd durante la colonia entre los afnos 1,528 y 1,529.1 Su nombre se origina de:
Huista, apécope de Huistan o Viztlan de las voces Huiztli, que significa espina y
tlan sufijo de proximidad “junto a las espinas”

Luego de la caida de Zaculeu, en octubre de 1,525, el dominio espafiol se
extendié a todo Huehuetenango. La zona de Huista o Vyztlan (San Antonio
Huista y Santa Ana Huista), fue otorgada en encomienda en 1,528 al
conquistador Antonio Lopez. Por el afio de 1,549 la encomienda tenia solamente
45 tributarios, y le reportaba al encomendero modestos tributos, consistentes en
frijol, petates pequefios, gallinas y servicios personales”

El territorio que hoy comprende la comunidad Huista o Viztlan, era en la

antigiedad San Antonio y Santa Ana, regiones que dependian del Convento de

! Velasquez Estrada, J.C. 2001 “San Antonio Huista, El lugar donde principia el horizonte”, p.15
2Monografl’a de San Antonio Huista (en lineas) Consultado el 21 de abril 2006 Disponible en:
www sanantoniohuista com/inforpressca.




Jacaltenango. Los misioneros dominicos, por el aio de 1,549 en cumplimiento
de una real cédula, establecieron regiones o pueblos de indios y segun cronica
del padre Antonio de Remesal, San Antonio y Santa Ana, figuraron entre los

pueblos que se establecieron durante esa época.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

San Antonio Huista se localiza a 98 kilbmetros de la Cabecera Departamental
por la Ruta Interamericana, a 108 kildometros via Chiantla, distante de la Ciudad
Capital a 374 kildbmetros esta situado a 15°30°04” de latitud y 91°46°15” de
longitud

1.2.1 Extension territorial

La extension total del Municipio es de “156 Km?, la cual se distribuye dentro de

las aldeas, caserios y centros poblados.

1.2.2 Colindancias.

El Municipio se encuentra al norte con Jacaltenango y Santa Ana Huista, al este
con Concepcién Huista, Jacaltenango y San Pedro Nécta, al sur con San Pedro

Nécta y la Democracia y al oeste con la Democracia y Santa Ana Huista.
1.3 CONDICIONES CLIMATICAS
El clima es variado y muestra una humedad relativa de 71% y vientos con

direccién noroeste con una velocidad media de 20 kilbmetros por hora. A

continuacion mas detalle



a) de 500 a 1000 metros, temperatura media anual de 24 a 30 grados
centigrados, con lluvias de 800 a 1000 mm.
b) de 1000 a 1500 metros, temperatura media anual de 18 a 24 grados
centigrados, con lluvias de 1000 a 2000 mm
c) de 1500 a 3000 metros, temperatura media anual de 12 a 18 grados

centigrados. , con lluvias de 1000 a 2000 mm

Con relacion a la precipitacidon pluvial se puede hacer mencion que llueve casi
todos los dias del afio, por lo que es dificil determinar claramente las épocas de

invierno y verano, la precipitacion promedio es de 1000 mm/m2

1.4 OROGRAFIA.

El ramal sur de los Cuchumatanes se destaca y forma el nucleo oreografico del
Municipio, desde las colindancias de San Pedro Nécta a las margenes del Ri6
Huista. En esta forma, la tierra limita dos valles y separa los puntos mas altos de
la zona; La Montafa Yalmuc y El Cerro del Pojor que tienen un aspecto fisico
irregular y pedregoso, sin embargo al norte del ri6 Huista, el terreno se torna

mas plano.

1.5 RECURSOS NATURALES

Son agentes bidticos que se localizan debajo y sobre la superficie terrestre, los
que pueden ser utilizados por el hombre para satisfacer las necesidades basicas

y necesarias para su subsistencia.

Dentro de los recursos naturales de mayor relevancia para el desarrollo de la

region se pueden mencionar al bosque, suelo y rios, elementos que de alguna



medida coadyuvan a la subsistencia del hombre y mantenimiento de un

desarrollo equilibrado en la economia de un territorio.

1.5.1 Bosque

Existe un potencial de bosque de coniferas y algunas latifoliadas o de hoja
ancha, entre las especies mas conocidas se pueden mencionar: pino, cipres,
roble, encino, malacate, nance, cedro, guachipilin, mora, madre de agua,

matapalo, conacaste sabino, grabilea, aguacatillo entre otros

En la tabla que a continuacion se muestra, se identifica los diferentes tipos de

bosque de la zonificacion para el Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Tipo de bosques

Precipitacion
pluvial
Seco subtropical 500 a 1000 800 a 1000 m.m.  24° a 30° centigrados

calido m.s.n.m.

Humedo

subtropical :nog(imar; 500 1000 a 2000 m.m. 18° a 24° centigrados
templado T

Humedo montano 2000 a 2500 1000 a 2000 m.m. 12° a 18° centigrados
bajo subtropical m.s.n.m

Tipo de bosque Altitud Temperatura media

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Bosques -
INAB- Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- y Unidad del Sistema
de Informacioén Geografica de Huehuetenango -USIGHUE, 2,002.

Se puede observar que dentro del Municipio existen diversos tipos de bosques
en diferentes alturas sobre el nivel del mar, esto lo ubica como una regién

potencial dentro del cultivo de bosques y para el manejo sustentable del mismo.



1.5.2 Suelo

Los suelos del Municipio se localizan en tierras altas sedimentarias, con
montafias fuertemente escarpadas (Cordillera de los Cuchumatanes), con

diferentes usos de suelos clasificados de la forma siguiente:

Tabla 2
Municipio de San Antonio Huista- Huehuetenango
Uso de la tierra

USO DE LA TIERRA HECTAREAS %
Afloramiento rocoso/ area degradada 1,995 0,03
Agricultura bajo riesgo 18,253 0,28
Agricultura perenne 1499,735 23,2
Agricultura tradicional 264,886 4,1
Arbustos/ bosques secundarios 2277,280 35,23
Area poblada 3,684 0,06
Bosque de coniferas 425,916 6,59
Bosque latifoliado 1361,396 21,06
Bosque mixto 174,943 2,71
Pastos naturales 436,841 6,76
TOTAL 6464,929 100,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del sistema de informacion, de la
Secretaria General de Planficicacion de Huehuetenango -SEGEPLAN- y la
Unidad del Sistema Informacion Geografica de Huehuetenango -USIGHUE-,
2002.

La tabla 2 presenta la distribucion por hectarea de los diferentes usos que
actualmente se tiene en San Antonio, la mayor extensidon de terreno se
encuentra cubierta por bosque, la agricultura destinada a la produccion de
cultivos permanentes como el café, constituye el segundo elemento de
utilizacion del suelo y los porcentajes restantes se distribuyen entre la agricultura
tradicional y otros usos de menor relevancia, esto lo coloca como un Municipio
de baja erosién de sus suelos y que en el futuro se pueden utilizar para

diversificar sus cultivos.



1.5.3 Rios

En el Municipio hay siete rios, los mas importantes por el caudal de sus aguas
son Rio Capulin y Ri6 Grande. Asi también cuenta con cinco lagunetas

temporales y cinco nacimientos.

Dentro de estas fuentes de agua se observo que las mismas se encuentran
contaminadas por el vertedero de desechos sélidos y liquidos por pobladores

que radican en la parte alta de los mismos.

1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Presenta la forma de como esta conformado el Municipio en la estructura de los
centros poblados y como se conforma la division administrativa del gobierno

municipal.

1.6.1 Division politica

Con base el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion realizado en el afio 2,002,
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), se establecié que el municipio de
San Antonio Huista, esta organizado de la siguiente manera: Cabecera
Municipal, cinco aldeas, doce caserios y una finca, al momento de realizar la

investigacion se mantienen la misma divisién politica.

No obstante en el X Censo de oblacion y V de Habitaciéon realizado en el ano
1994, se observa variacion en el poblado denominado la Haciendita, el cual
estaba en la categoria de paraje y actualmente se considera como caserio y la
Finca La Providencia o Yulmuc, la cual dejo de producir por lo que en el Censo

de 2002, no se tomo en cuenta.



Para tener una vision mas amplia de la situacion politico y administrativa del
municipio de San Antonio Huista se presenta la tabla siguiente se clasifica por

categoria, distribucion y nombre del poblado.



Tabla 3
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Divisién politica

Centro Poblado Categoria  Distribucion Nombre
Cantén Reforma
Canton Central
Cantén Norte
San Antonio Huista Pueblo Canton Independencia
Cantén Esquipulas
Canton Recreo
Caserio Los Mangalitos
San José el Tablon Aldea Caserio Tablén Viejo
Caserio La Estancia
Rancho Viejo Aldea Caserio Capl
Caserio Laguna Seca
Caserio Ixmal
El Pajal Aldea Caserio Reforma
£l Coyegual Aldea Caserio Los Cipresales
Caserio Chalum
Caserio Las Galeras
Nojoya Aldea Caserio La Haciendita
Caserio La Cieneguita

. El Triunfo de los
Finca
Naranjos

Fuente: Elaboracioén propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2,002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-



1.6.2 Division administrativa

“El ejercicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Republica
garantiza al Municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas,
el gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion, su fortalecimientos econdémico y la emisién de sus
ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimientos de los fines que le son
inherentes coordinara sus politicas con las politicas generales del Estado y en

su caso, con la politica especial del ramo a que corresponda.”

Regulado por las disposiciones generales del reglamento interno de la

Municipalidad define lo siguiente:

“Articulo 6. Organizacién Administrativa: Para los fines de la aplicacion del
presente Reglamento se reconoce como Organizacion Administrativa Municipal,
la que jerarquicamente se integra de la siguiente manera: Concejo Municipal,
Alcaldia Municipal, Oficina Municipal de Planificacién, Secretaria Municipal,
Registro Civil, Registro de Vecindad, Tesoreria Municipal, Oficina Forestal
Municipal, Comisaria, Policia Municipal y Servicios Publicos; asi también como
entes de coordinacion y apoyo las Alcaldias Auxiliares y los Consejos de

Desarrollo; que se identifican en el respectivo Organigrama Municipal™

El siguiente esquema presenta la forma como esta organizada la Municipalidad

de San Antonio Huista:

3 Congreso de la Republica de Guatemala 2004. Cédigo Municipal, Decreto nimero 12-2002 p.2

4

Concejo Municipal San Antonio Huista. Reglamento Interno de la Municipalidad,
Huehuetenango. p 3
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Reglamento Interno de la Municipalidad de San Antonio Huista, 2004




1.7 VIAS DE ACCESO

El acceso al Municipio se puede realizar a través de las dos vias existentes: La
primera es por la ruta Interamericana, pasando por Chiantla, Todos Santos
Cuchumatanes, Concepcion Huista y Jacaltenango, con una distancia de 98
kilbmetros de la Cabecera Departamental, unicamente 6 kilometros asfaltados
y 92 kilometros de terraceria. La segunda es por la Carretera Interamericana,
pasando por la Democracia y Santa Ana Huista, con una distancia de 108
kilbmetros de la Cabecera Departamental, de los cuales 68 kilometros son

asfaltados y 40 kildometros de terraceria.

Se puede mencionar que para la mayoria de poblados del Municipio se
encuentran comunicados por medio de carreteras de terraceria que se pueden
transitar casi todo el afio, en algunos casos en donde no se proporciona un
adecuado mantenimiento se ha deteriorado al extremo que dificulta su

circulacion.
1.7.1 Puentes

El Municipio posee un sistema de puentes que conectan la carretera, debido a
los diferentes accidentes geograficos como lo son los rios, grietas y barrancos,
dichos puentes estan fabricados de concreto, a continuacion se describen
algunos de ellos: El tablon, Tablén Viejo, La Estancia, Rancho Viejo, Cajuil y
Casco Central, también existen puentes colgantes elaborados de madera y
cables, por ejemplo el que comunica con la Estancia, Rancho Viejo y el otro

que comunica el Tablon con Cajuil ambos sobre el rio Rancho Viejo.



1.8 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El municipio de San Antonio Huista a pesar de ser uno de los mas pequefios
del departamento de Huehuetenango, tiene una amplia red de servios basicos

los cuales de puede dividir entre estatales, municipales y privados.

La politica de desarrollo del Gobierno Central es proporcionar los elementos
necesarios que requieren los Municipios, fortaleciendo asi su correcto

funcionamiento y garantizando el bienestar de la poblacién.

Los servicios identificados en la localidad son los siguientes:

1.8.1 Educacién

Con relacién a la educaciéon se encuentra en proceso de desarrollo debido a
que funciona en el area urbana una escuela de pre-primaria y cinco de
educacion primaria, un instituto de educacién basica y uno de nivel medio en
el que se imparte la carrera de maestro de educacion primaria todos del sector

publico asi como establecimientos privados de educacion primaria.

Para el area rural se localizan alrededor de diecisiete centros educativos, de los
cuales uno es de preprimaria y dieciséis son de primaria. Por lo anteriormente
descrito se puede observar el grado de avance de educacién que existe en el

Municipio lo cual se demuestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 1
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Poblacion alfabeta y analfabeta
Anos 1994 — 2004

Censo INE Muestra
Concepto % %
1994 2004
Alfabetismo 3,217 65.00 10,185 84.00
Analfabetismo 1,768 35.00 1,927 16.00
Total 4,985 100.00 12,112 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, X| de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2004.

El cuadro anterior presenta como el renglon de educacion el Municipio tiene un
crecimiento de personas alfabetas como consecuencia de la existencia de

programas de alfabetizacién que funcionan dentro de la localidad.

1.8.2 Salud

Existe un Centro de Salud ubicado en el Cantén Norte para el area urbana y
rural y presta la atencion a enfermedades respiratorias, sindrome diarreico,
control prenatal, dermatosis, neuritis, planificacién familiar, enfermedad péptica,
desnutricion, artritis, infecciones urinarias. Dicho centro se encuentra integrado
por un medico, que funge como Director del mismo, una enfermera graduada y
cuatro auxiliares, un técnico en salud rural, un técnico en sanidad ambiental, 20

promotores en salud, 39 comadronas y personal de apoyo.



1.8.3 Agua potable y entubada

Es un elemento muy importante para la vida de los habitantes es por ello que la
Municipalidad realiza su mejor esfuerzo al hacer llegar dicho servicio a la

poblacién, la cual es distribuida a los hogares de la forma siguiente:

Cuadro 2
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango

Distribucién de agua

Ano 2004
Servicio No. de viviendas %
Agua potable 1,845 67.00
Agua entubada 468 17.00
Otros (Pozo, rios y manantiales) 440 16.00
TOTAL 2,753 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2004.

En el Municipio se identifico que el servicio del agua estan distribuidos como
potables para el casco central, mientras que para las aldeas solamente se
cuenta con el servicio de agua entubada que proviene de las fuentes acuiferas
como lo son los ojos de agua, rios o riachuelos cercanos a los centros

poblados.

Cada centro poblado esta conformado por un comité de agua y cobra una
cuota mddica al afo.

1.8.4 Drenajes

De los 2753 hogares identificados en el area urbana y rural se posee una

cobertura del 50% de drenajes domiciliarios, el resto no recibe dicho servicio



debido a la topografia quebrada del terreno por lo que se dificulta la ampliacién
de la red hacia el porcentaje restante, razén por la cual los habitantes
depositan las aguas servidas dentro de las fuentes de agua o en las calles y

avenidas de la poblacion.

1.8.5 Letrinas

Actualmente la poblacién de San Antonio Huista tiene un total de 79% de
cobertura con letrinas e inodoros. Las cuales reunen las condiciones e
instalaciones adecuadas para una sanidad ambiental, la distribucion se observa

en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Sistema de letrinas
Anos 1994 y 2004

Tipo de Censo 1994 Encuesta 2004
servicio Urbana % Rural % Urbana % Rural %
Excusado
lavable 460 23 978 39 146 80 18 8
Letrina o pozo
ciego 520 27 982 39
No tiene 980 50 549 22 36 20 212 92
Total 1.960 100 2.509 100 182 100 230 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y
V de Habitacion de 1,994, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior confirma que la mayoria de los hogares posee el servicio de
letrina, medida que ha sido implementada por la Municipalidad, pero lo
lamentable que se observo es que estos desembocan en los rios lo que

provoca un impacto ambiental al contaminarse las fuentes de agua.



1.8.6 Servicio de extraccion de basura

La Municipalidad presta el servicio de la extraccion de basura por medio del
tren de aseo que beneficia a 166 hogares del casco central, el cual recolecta la
basura los dias lunes y viernes de cada semana. En las comunidades rurales la

mayoria de los habitantes utiliza la basura como abono dentro de sus cultivos.

1.8.7 Basurero municipal

Para depositar la basura recolectada existe el vertedero municipal que se
encuentra ubicado a orillas de la carretera que conduce de San Antonio a
Rancho viejo, a un costado del lugar denominado el Piedrin, donde se
depositan los desechos recolectados a través del tren de aseo, lo que

constituye un riesgo por no poseer técnicas en tratamientos de desechos.

1.8.8 Rastro

El rastro inicialmente era una galera con paja, pero en 1,996 fue remodelado
con una infraestructura adecuada para su funcionamiento. Los dias que se
destaza ganado bovino son viernes y sabado por la mafana, por su uso se
cobra Q.5.00 por cabeza. Dicho rastro esta ubicado en el canton Esquipulas,

administrado por la municipalidad.

1.8.9 Cementerios

Se fundéd en el afio de 1890 con una extension total de 1.53 hectéareas, se ubica
en el cantén Independencia y es administrado por la municipalidad, que cobra
la cantidad de Q.10.00 por m? de construccion, hay que hacer mencién que la
aldea el pajal también posee cementerio.



1.8.10 Infraestructura deportiva

Dentro del Municipio existen un total de 11 canchas de futbol distribuidas en el
area urbana y rural, con relacion al basquetbol se determiné la existencia de 6

centros deportivos distribuidos en igual numero de poblado.

1.8.11 Mercado

Reconstruido en 1,976 con financiamiento de la municipalidad. Se encuentra
ubicado en el cantdn norte, su interior esta distribuido en 5 carnicerias, 20
tiendas, con un arrendamiento mensual de Q.75.00, Q.30.00, Q.25.00,
respectivamente. Por otro lado, se cobra por derecho de piso con techo y al

descubierto los dias sabados y domingos las cantidades de Q.3.00 y Q.1.00

1.8.12 Recreacion

Hay un centro de esparcimiento, cuentan con piscina area de churrasquearas,

que se localiza en el canton norte.

1.8.13 Energia eléctrica residencial

Derivado de la muestra puede decirse que el 85% del total de habitantes
cuentan con el servicio eléctrico y el 15% utilizan otros combustibles para

alumbrado.

La mayor parte de habitantes del Municipio tiene el servicio de energia en su

domicilio, con el que se demuestra el grado de desarrollo del mismo.



1.8.14 Radio y televisiéon

Existen los radios, Stereo Huista y la Tonequita, en ellas se prestan servicios
de informacién de noticias, sociales, culturales y deportivas que ocurren en el
lugar, asimismo cuenta con una empresa de cable con sefal de ocho canales

de television nacionales.

1.8.15 Hoteles y pensiones

Existen tres hoteles y una pensién que prestan el servicio de hospedaje y
alimentacién con una cuota de Q 35.00 a Q 50.00 por persona, son de
importancia para las personas que visitan el lugar en vias de negocio, turismo o
que viajan a otros municipios cercanos. Las fechas de mayor demanda son
para la Semana Santa, celebracion del dia San Antonio celebrado en junio y 12

de diciembre dia de la Virgen de Guadalupe.

1.8.16 Talleres de reparacion

Los servicios que prestan los talleres van desde reparacion de calzado,

electrodomeésticos, vehiculos, los precios varian segun el servicio solicitado.

1.8.17 Recreacion

Hay un centro de esparcimiento denominado “Tik” que cuentan con piscina
area de churrasquearas y restaurante, también se puede mencionar entre las
distracciones un billar y una sala de juegos electrénicos a la que acuden nifos,
jévenes y adultos, estas maquinas funcionan con monedas que tienen un valor

de dos quetzales.
1.8.18 Oficinas juridicas
Existe un abogado y notario con oficina en el Municipio, en la que presta el

servicio de escrituracion de propiedades, autenticas de documentos,

matrimonios y asesoria en el area civil y penal.



1.8.19 Cooperativas

La Asociacion de Cooperacion para el Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE) brinda apoyo a las iniciativas de desarrollo de los pequefos
productores agricolas, para que puedan producir mas y mejor para beneficio de

las familias, a través de asistencia técnica y financiamiento

1.8.20 Restaurantes

Se localizan cuatro restaurantes ubicados en el centro del poblado y son
concurridos por los habitantes, los cuales sirven comida tipica propia de la

region: jocon y pepian.

1.8.21 Farmacias

Se localizan seis farmacias en la Cabecera Municipal, dos mas ubicadas en la
aldea el pajal y caserio el Chalum, las cuales venden medicamentos para

enfermedades comunes.

1.8.22 Café internet

El Municipio posee el servicio de internet por medio de dos establecimientos
ubicados en el casco central cobrando la cuota modica de Q. 4.00 la media

hora.
1.8.23 Tiendas
Existe un total 200 tiendas ubicadas tanto en el poblado central como aldeas y

caserios, en las cuales se encuentran principalmente productos de consumo

diario, de procedencia nacional y extranjera.



1.8.24 Ferreterias

Dentro del Municipio existen aproximadamente diez, su funcion basica es
proporcionar a los pobladores herramienta y materiales, para las diferentes

actividades productivas.

1.8.25 Almacenes

Hay variedad de establecimientos que venden electrodomésticos, bicicletas,
ropa casual, ropa deportiva, articulos plasticos, zapatos, amueblados de sala y
comedor.

1.8.26 Libreria

Derivado de la demanda de utiles estudiantiles, surgieron cuatro librerias en el
poblado central que abastecen a los escolares con libros de texto, articulos
para impresora asi como instrumentos musicales, ademas servicio de

fotocopiado.

1.8.27 Agropecuarias

El municipio cuenta con cinco negocios que se dedican a promocionar a los
agricultores y ganaderos la venta de todos los insumos necesarios para realizar
sus actividades en el campo. Tales como fertilizantes, semillas, fungicidas,
herbicidas, otros, asi como dan asesoria sobre como se debe aplicar el

producto.
1.8.28 Barberias y salones de belleza
Los establecimientos que prestan servicios de corte de cabello para damas,

caballeros y nifios en el Municipio son dos. El salén de belleza presta los

servicios de corte y tinte de cabello, etc.



1.8.29 Venta de repuestos para automotores

En el Pueblo existen dos negocios dedicados a la venta de repuestos para
vehiculos, ademas se presta el servicio de cambio de aceite y venta de

gasolina.

1.8.30 Pinchazo

Funcionan tres establecimientos localizados en el municipio de San Antonio
Huista. Los precios tienden a variar de acuerdo al trabajo que se realiza en el

neumatico del vehiculo.

1.8.31 Gasolineras

Dentro del Municipio se encuentra una gasolinera, la cual abastece de

combustible a todos los vehiculos del poblado.

1.8.32 Molinos

Existen aproximadamente veinticinco que cubren esta actividad, realizando la
molienda de maiz cocido, para producir las tortillas, que constituyen la base de

la alimentacién en la poblacion.
1.8.33 Estudio fotografico
En este tipo de comercio se presta el servicio de venta de camaras

fotograficas, rollos de pelicula fotografica y otros articulos varios, el cual no

prestan el servicio de revelado.



1.9 POBLACION

Es el total de habitantes del Municipio la cual esta representada por género,
edad, grupo étnico y que es parte importante en la integracion la poblacién

econdmica activa (PEA) en el proceso productivo de la region.

La poblacién de San Antonio Huista para el afio 2,004 se proyecta en 13,764

integrada por 6,859 hombres y 6,905 mujeres.

1.9.1 Poblacién total por edad y sexo

Se puede contemplar la poblacién por sexo para el afio 2004, informacién que

fue obtenida con base a los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002.

Cuadro 4
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Poblacioén total por sexo
Aios 1994 - 2002 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Masculino 4573 50,18 6316 49,83 6859 49,83
Femenino 4540 49,82 6359 50,17 6905 50,17
Total 9113 100,00 12675 100,00 13764 100,00

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos del X Censo de Poblacion y
V de Habitacién 1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica - INE - e investigacion de campo, Grupo EPS., primer
semestre 2,004.

Se puede observar que el porcentaje del crecimiento de la poblacion se ha
mantenido en los ultimos anos, esto como consecuencia del nivel de educacion
que posee la poblacién y los programas académicos del control de planificaciéon
familiar impartido por medio del Ministerio de Salud Publica.



1.9.2 Poblacion total por edad

Segun investigacion realizada, las edades de los pobladores de San Antonio

Huista, son las siguientes:

Cuadro 5
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango

Poblacioén total por edad
Aios 1994 -2002 - 2004

Edad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Poblacioén % Poblacién % Poblacién %
00-06 2050 23,00 2636 21,00 2891 21,00
07-14 2078 23,00 2863 22,00 3028 22,00
15-64 4317 47,00 6569 52,00 7157 52,00
65 y mas 668 7,00 607 5,00 688 5,00
Total 9113 100,00 12675 100,00 13764 100,00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblaciony V de
Habitacién 1994, Xl de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica - INE - e investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre
2,004

En el cuadro anterior se observa que el mayor porcentaje de la poblacion esta
comprendido entre los 15 — 64 afios de edad, este indicador refleja que el
crecimiento poblacional de menor edad no se ha incrementado, derivado a la
poca existencia de embarazos a una temprana edad, lo que garantiza una

buena salud reproductiva.
1.9.3 Poblacién por grupo étnico e Idioma
La poblacion del Municipio de San Antonio Huista segun grupo étnico esta

conformado por ladinos que hablan el idioma espafiol e indigena que hablan el

idioma mam como se observa en el cuadro siguiente:



Cuadro 6
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Poblacién por grupo étnico
Anos 1994 - 2002 - 2004

Censo % Censo % Muestra %

1994 2002 2004

Indigena 2060 22,61 3499 27,61 2893 21,02
Ladino 7053 77,39 9176 72,39 10871 78,98
Total 9113 100 12675 100 13764 100

Grupo

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X de censo de poblacién y V
de habitacion 1,994, Xl censo de poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2004

Se puede observar que el porcentaje de la poblacién ladina ha sido mayor en
comparacion con la indigena y esta ultima segun resultados del ultimo censo
no ha sido significativo el aumento, lo que implica que no existe inmigracion de
indigenas de otras regiones. Solo se da un desplazamiento en forma temporal
con el proposito de la ocupacion en las actividades agricolas, la mayor parte de
la poblacién indigena sé encuentra ubicada en las aldeas de Los Mangalitos y
El Pajal.

1.9.4 Densidad Poblacional

El total de la poblacién estimada del Municipio de San Antonio Huista al afo
2,004 es de 13,764 habitantes, integrado por 6,859 hombres y 6,905 mujeres.
La relacion entre poblacion y extension territorial da como resultado una
densidad poblacional de 88 habitantes por Km. Cuadrado, lo cual es de
beneficio para la poblacién ya que existe menor presion para los recursos
naturales y mayor cantidad de tierra para los habitantes.

1.9.5 Poblacion econdmicamente activa

Son todas aquellas personas que tienen entre los 14 a 64 afos de edad, aptas

para desempefar actividades productivas o de servicio, internacionalmente



aceptado. Para efecto del estudio se toman las estadisticas nacionales que
muestran que la poblacién econdmicamente activa esta comprendida desde

los 7 anos.

A continuacion se presenta el cuadro donde se muestra el comportamiento de

la poblacion economicamente activa (PEA):

Cuadro 7
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango

Poblacion econdmicamente activa
Anos 1994 - 2002 - 2004

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Poblacion % Poblacién %  Poblacion %
Masculino 2192 91,00 3180 86,00 3487 85,00
Femenino 211 9,00 506 14,00 630 15,00
Total 2403 100,00 3686 100,00 4117 100,00

Fuente: Elaboracion propia con base en el X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -
INE - e investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2,004

El 29% del total de la poblacion del Municipio conforman la poblacion
econdmicamente activa PEA. Al analizar por genero se puede notar que la
participacion masculina es mayor con relacion a la participacion femenina, sin
embargo el comportamiento que muestran los censos de 1994 y 2002, indican
que se ha incrementado escasamente la participacion de la mujer en las
actividades productivas como consecuencia a que la mayoria se dedica a las
actividades domésticas.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

La poblacién urbana del municipio de San Antonio Huista en su mayoria se
ocupa en la actividad de servicios y comercio, los del area rural su principal

actividad es la agricultura generador de ingresos y fuentes de trabajo.



La poblacion que no tiene parcela propia o que no cuenta con la capacidad de
arrendar un terreno para cultivar, ofrece sus servicios para formar parte de la
mano de obra de otra finca agricola, ya sea dentro o fuera del Municipio.

Los niveles de ingresos de la poblaciéon se presentan a continuacion en el

siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Rangos de ingresos por hogar

Ano 2004

Rangos Hogares %

Q. 0,00 a Q. 300,00 58 14,00
Q. 301,00 a Q. 500,00 67 16,00
Q. 501,00 a Q. 1.000,00 114 28,00
Q. 1.001,00 a Q. 1.250,00 39 9,00
Q. 1.251,00 a Q. 2.000,00 49 12,00
Q. 2.001,00 a Q. a mas 72 18,00
Ingreso no determinado 13 3,00
Total 412 100,00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre
2,004

Al analizar los niveles de ingresos de la poblacién, se puede observar que la
mayor parte se concentra en las personas cuyas entradas son menores de
Q.1,000.00 lo que constituye un 30% de la muestra, por lo que esta cantidad

es inferior al salario minimo que pueda cubrir la canasta basica de alimentos.

1.9.7 Desempleo

Se denomina asi al fendmeno social que se origina por la falta de trabajo
formal, bajo direccién u ordenes de la empleadora, las personas desempleadas
son todas aquellas que forman parte de la poblacién econémicamente activa y
andan en busca un empleo. De acuerdo a la muestra en el Municipio existia

18.50 % de poblacién econémicamente activa no ocupada.



1.9.8 Subempleo

El subempleo esta concentrado un alto porcentaje en el sector informal, y la
baja productividad de éste, provoca problemas sociales a los trabajadores por
no tener prestaciones econdmicas, estabilidad laboral, ni estar inscrito al
régimen de seguridad social, ademas de cumplir un horario mas alla de las
ocho horas diarias con salarios iguales o0 menores al minimo, también se
encuentran plazas de medio tiempo donde el trabajador dadas las pocas
oportunidades de empleo, tiene que conformarse con laborar menos de ocho
horas diarias, o que no permite obtener un margen aceptable de ingresos para
satisfacer adecuadamente las necesidades esenciales del trabajador y de su

familia.

1.9.9 Niveles de pobreza

La pobreza puede ser medida a partir del ingreso, del consumo o de las
necesidades basicas insatisfechas. Es un problema econémico, social, politico
y ético; que afecta alrededor del 54 por ciento de la poblacion del pais, al 71.4

por ciento de la poblacion rural y al 75 por ciento de la poblacion indigena.

El insuficiente crecimiento econdmico, el aumento de la poblacion y las
precarias condiciones de pobreza, discriminacion y vulnerabilidad en amplios
sectores de la poblacion, planean desafios dramaticos e ineludibles para la

generacion y ejecucion de politicas sociales y econdmicas que:

e Promuevan una mejor distribucion de los beneficios del crecimiento en los
estratos sociales

e Reduzcan las desigualdades de ingreso y consumo

e Generen oportunidades que propicien el mejoramiento de la calidad de vida
y bienestar de la poblacion

e Eliminen todas las formas de exclusion.



1.9.10 Vivienda

El cuadro siguiente presenta la distribucion de la vivienda para el area urbana y
rural de los censos 1994 y 2002 y del porcentaje de distribucion entre el area

urbana vy rural.

En el area rural se concentra el mayor porcentaje de hogares con las siguientes
caracteristicas: construccion de paredes de adobe y techos de lamina, el area
urbana se caracteriza por construcciones con paredes de block, techos de

lamina y terraza.

Cuadro 9
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Locales de habitacion por area geografica
Anos 1994 - 2002 - 2004
Poblacién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2004

Locales Locales Locales %
Urbana 788 1113 182 44,00
Rural 986 1396 230 56,00
Total 1774 2509 412 100,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y
V Censo de Habitacion 1994, XlI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadistica - INE - e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2004

En el area rural se concentra el mayor porcentaje de hogares con las siguientes
caracteristicas: construcciones de paredes de adobe y techos de lamina, el
area urbana se caracteriza por construcciones con paredes de block, techos de

lamina y terraza.



1.9.11 Migracion

Se define migracion como “el proceso de movilizacidn por el cual el ser humano
se traslada de un lugar de origen a un destino ajeno®, no existe registros de la
poblacion migrante en el Municipio, sin embargo existe migracion de personas
a los municipios de los alrededores a fincas agricolas en busca de ingresos que

llenen sus necesidades minimas.

1.9.12 Emigracion

Es el proceso a través del cual las personas se trasladan de un lugar a otro

(pais, area o division administrativa)

Emigrar afecta a la poblacion activa de una sociedad y tiene como efecto dejar
atras lo propio, incluyendo a la familia, para asentarse o residir en otro lugar de

manera temporal o permanente.

Actualmente en el Municipio no existe registro de la emigracion de personas,
sin embargo de la muestra tomada se establecié que el 27% de la poblacion

vive fuera del mismo.

1.9.13 Inmigracién

Se refiere a aquellas personas procedentes de otros paises o regiones que se

trasladan hacia otro pais o la regién distinta.

En San Antonio se observo que hay cierto porcentaje de la poblacion que ha
inmigrado hacia el Municipio, los cuales radican dentro de la Cabecera
Municipal o en las aldeas vecinas.

® Luis A. Arriola. 1997 “Interaccién entre Migracion Internacional e Identidad”. Impreso por
Litogres. Guatemala. p. 97




1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La organizacion es un aspecto importante que contribuye de manera conjunta
al desarrollo y sostenibilidad del Municipio razon por lo que la comunidad esta

organizada de la siguiente forma:

1.10.1 Comités

La organizacion social esta conformada basicamente por los mismos vecinos
de cada centro poblado, que trabajan en forma conjunta para la busqueda del
beneficio de la comunidad, integrado por diferentes comités de
promejoramiento, del agua potable, drenajes, padres de familia y de seguridad
ciudadana; cada uno de ellos posee personeria juridica registrada en la

Municipalidad.

1.10.2 Asociaciones y cooperativas

En el Sector Agricola, Pecuario Y Artesanal no existe evidencia fisica y legal de
Asociaciones y Cooperativas que operen dentro del Municipio que permitan
elevar los niveles de produccién, mejorar los aspectos econdmicos de las
unidades productivas y por consiguiente el nivel de vida de los habitantes del

Municipio.

1.10.3 Entidades de apoyo

Son organizaciones que colaboran con el desarrollo del Municipio ya sea
estatales como no gubernamentales contribuyendo con distintos proyectos para
la sostenibilidad del mismo, entre ellas se puede mencionar: ACODIHUE,

MAGA, Correos y telégrafos, Cooperativas entre otras.



1.10.4 Instituciones estatales

La organizacién estatal esta integrada por diferentes entes encargados de
cumplir con funciones que dictan las politicas del Gobierno Central, en el
municipio de San Antonio Huista existen las siguientes instituciones que
prestan diferentes servicios que se describen a continuacion.

Tabla 4
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Organizaciones Gubernamentales en el Municipio

Ano 2004
Nombre Actividad que realiza Area que cubre
Sub Estacién de la , I
Policia Nacional Civil Seguridad Municipio
Instituto Guatemalteco de Salud Municipio
Seguridad Social
Centro de salud Salud Municipio
Comlte_ Nagllonal de Alfabetizacion Municipio
Alfabetizacion
Programa Nacional de Educacion Municipio
Autogestion Educativa
Juzgado de Paz Administracion de la justicia Municipio
Delegacion del Tribunal ~ Proceso electoral y registro de Municipio
Supremo Electoral empadronados

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2,004.

Dichas entidades son las responsables de velar por el bienestar de la
poblacién, ya sean estas por salud, seguridad educacion y la aplicacion de la

justicia, en el caso de San Antonio los servicios son de calidad.

1.10.5 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones internacionales existentes que promueven proyectos

dedicados a beneficiar a la comunidad se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 5
San Antonio Huista - Huehuetenango
Organizaciones no Gubernamentales en el Municipio

Ano 2004
Nombre Actividad que realiza Poblacion que
cubre
Asociacién SHARE de Guatemala ~ S2/Ud; asesoria agricola 6,795
y pecuaria
INTERVIDA Salud y educacion 3,282

Asociacion de Desarrollo Integral
José Ernesto Monzén San Antonio Desarrollo comunitario 6,931
Huista ~ADIJEMSAH-

QZ?S?X%TM% Desarrollo Integral Desarrollo comunitario 2,859
Asociacion de Cooperacion de

Desarrollo Integral de Desarrollo comunitario 13,590
Huehuetenango —~ACODIHUE-
Asociacion de Desarrollo Integral la

Esperanza Toneca —~ADIESTO- Desarrollo comunitario 3,792
HABITAT de Guatemala gig?]ztr““'o” de vivienda 180

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Centro de Salud e
investigacion de campo Grupo EPS., Primer semestre 2004.

Las organizaciones que se detallan en el cuadro anterior, contribuyen en forma
directa o indirecta al desarrollo del Municipio, en especial atencion al area rural
ya que por medio de ellas se desarrollan programas y proyectos con

financiamiento para las actividades productivas.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA

En este apartado se indica como esta distribuida y concentrada la tierra en el
Municipio asi como el uso y tenencia de la misma,

1.11.1 Tenencia de la tierra

El régimen de tenencia de la tierra se refiere a las “Relaciones legales y

tradicionales entre personas, grupos e instituciones que regulan los derechos al



uso de la tierra, traspaso de la misma y goces de sus productores de las

obligaciones que acomparian a dichos derechos.

Las formas de tenencia para los habitaciones del Municipio se presenta en el

cuadro siguiente.

Cuadro 10
Municipio de San Antonio Huista- Huehetenango
Régimen de Tenencia de la Tierra

Tamaro de Cantidad Superficie Tenencia de la tierra

finca fincas manzanas Propia Arrendada ColonatoUsufructo Ocupada Otros
Microfinca 520 266,52 507,00 11,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Subfamiliar 873 2502,69 864,00 7,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Familiar 64 1211,22 64,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multifamiliar
mediana 1 81,25 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multifamiliar
grande 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totales 1458 4061,68 1436,00 18,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica. INE.

La tenencia de la tierra que muestra el cuadro anterior es la siguiente: propia
98.49 %, arrendada 1.235 %, colonato 0.069 %, usufructo 0.069 %, ocupada
0.069 % y en otras formas 0.068 %.

Cabe mencionar que las personas que dicen ser propietarias del terreno
unicamente, cuentan con una escritura municipal que le da derecho sobre la
propiedad el cual se tipifica como derecho de posesion proporcionados por la
municipalidad del lugar, es decir que los habitantes no son duefios legitimos de
la tierra, sino que la poseen por un tiempo definido y el cual pueden renovar

para habitar y trabajar.



1.11.2 Distribucion de la tierra.

En el Municipio de San Antonio los minifundios estan integrados por las
microfincas y fincas subfamiliares que constituyen 96.3 % del total de fincas
del area y ocupa el 72.15% del total de la superficie, las fincas familiares
forman el 3.65% de las existencias y ocupan el 26.12% de la superficie, las
multifamiliares representan el 0.06 % de las fincas y concentran el 1.74% de la

superficie.

1.11.3 Uso de la tierra

El uso de la tierra en el Municipio es destinado a la siembra vy cultivos de café,
maiz vy frijol en forma secundaria otros productos tales como banano, cafia de

azucar y arboles frutales como naranja, limon, limén-mandarina, mango.

Segun investigacion de campo y entrevistas con conocedores del tema se sabe
que en la actualidad se estan introduciendo otros cultivos principalmente
hortalizas, (tomate, zanahoria aguacate y cebolla) que vienen a diversificar la
produccion tradicional del Municipio. ElI cuadro siguiente muestra el uso y

distribucion de la tierra por hectarea.



Cuadro 11
Municipio de San Antonio Huista- Huehuetenango
Uso de la tierra

USO DE LA TIERRA HECTAREAS %
Afloramiento rocoso/ area degradada 1,995 0,03
Agricultura bajo riesgo 18,253 0,28
Agricultura perenne 1499,735 23,20
Agricultura tradicional 264,886 4,10
Arbustos/ bosques secundarios 2277,280 35,23
Area poblada 3,684 0,06
Bosque de coniferas 425,916 6,59
Bosque latifoliado 1361,396 21,06
Bosque mixto 174,943 2,71
Pastos naturales 436,841 6,76
TOTAL 6464,929 100,00

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN- y Unidad del Sistema de Informacion Geografica de
Huehuetenango -USIGHUE, 2,002.

En el cuadro anterior se observa que el mayor uso de la tierra esta constituido
por el area de los bosques, seguida de la superficie destinada a la agricultura
perenne, que es el cultivo de café que se produce a partir de las microfincas,
fincas subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares, los porcentajes
restantes se distribuyen entre el bosque latifoliado, los pastos naturales, la

agricultura tradicional y otros usos.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas que contribuyen directamente con el desarrollo de los
pueblos debido a que son generadoras de los ingresos y fuente de trabajo para

los habitantes del Municipio.

1.12.1 Integracion de las actividades productivas

Dentro del municipio de San Antonio Huista departamento de Huehuetenango,

existen las siguientes actividades productivas:



1.12.2 Agricola

En San Antonio los productos de mayor importancia son el café, maiz y frijol,
considerandose el producto de mayor trascendencia y aporte a la economia
local el café. Entre otros productos de menor importancia se pueden mencionar

los citricos, aguacate, tomate, arveja china, cafa de azucar.

1.12.3 Pecuaria

Los productos de mayor relevancia para esta actividad lo constituyen: la miel

de abeja, pollos de engorde y ganado bovino.

1.12.4 Artesanal

Entre los productos artesanales que predominan para el municipio son la
elaboracion de silos, marimba, panela, carpinteria, panaderia, herreria,

arquillos etc.

1.12.5 Servicios
Los servicios que se prestan dentro del municipio son, comerciales, hoteleros,

transporte, correos, telefonia.

1.12.6 Extractiva

Los habitantes de San Antonio se dedican a la extraccion de ciertos productos

tales como la cal, el piedrin y arena entre otros



CAPIiTULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Dentro del municipio de San Antonio Huista se encuentran produciendo miel de
abeja organica, situacion que actualmente se realiza en una forma
desordenada y sin organizacidn concreta, razon por la cual se realiza un

diagnostico de la actividad, la cual corresponde al sector pecuario.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La miel de abeja ha sido identificada por Organizaciones de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion como: Subespecie, esto debido a
que el producto es obtenido del néctar de las flores y de otras secreciones

extraflorales.

La miel se compone esencialmente de diferentes azucares,
predominantemente glucosa y fluctuosa, contiene ademas proteinas
aminoacidos, enzimas, acidos organicos, sustancias minerales, polen y otras
sustancias, y puede contener sacarosa, maltosa melicitosa y otros
oligosacardicos (incluidas las dextrinas) asi como vestigios de hongos, algas,
levaduras y otras particulas solidas que resultan del proceso de obtencion de la
miel. El color de la miel varia desde casi incoloro a pardo oscuro. Su
consistencia puede ser fluida, viscosa o cristalizada total o parcialmente. El
sabor y el aroma varia, pero generalmente, posee los sabores de la planta de la

cual procede.

Para producir miel no se requiere de grandes extensiones de tierra es por ello
que en el presente estudio se presenta una extensién de 1 manzana y fraccion
en la cual participan 10 apicultores, la produccion reflejada corresponde a una
cosecha la que se produce entre marzo a mayo de cada afno, los meses
restantes se utilizan para darle mantenimiento a las abejas.

2.2 PRODUCCION



Tomando de base los datos recabados, el volumen de produccion de miel que
cada apicultor del Municipio recolecta por colmena es de aproximadamente
0.75 quintales, este producto es vendido a la Asociacion el Guaya’'b ubicada en
el municipio de Jacaltenango del departamento de Huehuetenango, otro

porcentaje menos representativo es utilizado para el mercado local.

La produccién se da en 10 microfincas el valor de venta es de Q 750.00 por
quintal y es establecido por el acopiador, del afio 2003 se produjo la cantidad
331.25 quintales los que generaron Q 248,437.50 a la economia de los

campesinos productores del Municipio.

La base de la economia del Municipio la constituia el café, la inestabilidad y
baja de precio a nivel internacional hizo que los productores buscaran otra
fuente de ingresos, entre ello la produccién de miel que se encuentran en su
etapa de experimento, por tal razén las fincas utilizadas se clasifican dentro del

estrato de microfinca.

Esto permite ubicar al productor dentro de la rama pecuaria, dependiendo de la
tecnologia que utilicen y la asistencia técnica obtenida por las diferentes

instituciones publicas y privadas y el acceso a los diferentes créditos.

2.3 TECNOLOGIA

Para la obtencion de la miel de abeja no se emplea mayor cantidad de
herramientas, solamente se utilizan algunas tradicionales que la mayoria de
apicultores ya las conocen, entre ellas, la espatula, el ahumador, navaja entre
otras.

Para el efecto se hace una descripcion de los diferentes niveles de tecnologia a
utilizar. Dentro de las microfincas que se dedican a la produccion de miel se

ubica en la tecnologia tradicional, por no contar con infraestructura de punta.

e Tradicional: " En los procesos productivos utilizan técnicas, como equipo
para alojamiento, seleccién de razas, vitaminas y medicamentos en baja

escala, proporcionan alimentacion adicional, asistencia técnica de



proveedores, el equipo y herramienta es manual y rudimentaria, la mano de

obra es familiar y en época de cosecha contrata personal adicional.

e Baja tecnologia: Existe rotacion del equipo de alojamiento, se aplican
agroquimicos en forma técnica, alimentacion artificial, la mano de obra
utilizada es mixta, la asistencia técnica es aplicada en forma cientifica con

la intervencion de técnicos, tienen acceso a fuentes de financiamiento.

e Alta tecnologia: Existe alimentacion artificial, el equipo y maquinaria es
mecanizada, mano de obra totalmente asalariada, la aplicacién de
agroquimicos es en forma técnica, la asistencia técnica es en forma

cientifica con la intervenciéon de técnicos.”

La tecnologia de la localidad se puede observar en la tabla siguiente:



Tabla 6
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Nivel de tecnologia utilizada
Produccion de miel de abeja

Microfincas.
Ano 2004

Factores Tradicional
Razas Utilizan raza criolla
Asistencia En forma limitada
Técnica
Alimentacion Tradicional
Crédito Escaso acceso
Otros

Fuente: Material de apoyo seminario especifico EPS area de Auditoria,
Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad de San Carlos, primer semestre
2004.

Se puede observar que la tecnologia empleada para la produccion de miel de
abeja del Municipio es tradicional, esta clasificacion se presenta debido a que
durante la obtencion de la informacién de campo, se observo que la mayoria de
herramientas utilizadas es rudimentaria y la asistencia técnica para los

apicultores es escasa.
2.4 COSTOS

El cuadro que a continuacidén se presenta contiene los costos que se incurren

para el proceso y comercializacion de miel de abeja.



Cuadro 12
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Estado de costo directo de produccion de miel de abeja - microfinca
Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
(Cifras en quetzales)

Costos

Concepto Encuesta Imputados  Variacién
Insumos 37.735 37.735 0
Azucar 15.503 15.503 0
Cera en bruto 21.531 21.531 0
Timol 431 431 0
Acido oxalico 55 55 0
Limén 215 215 0
Mano de obra 46.508 67.476 20.968
Precosecha 36.570 36.570 0
Cosecha 9.938 9.938 0
Séptimo dia 0 9.639 9.639
Bonificacion Dto. 37/2001 0 11.329 11.329
Costos indirectos variables 1.656 24800 23.144
Prestaciones laborales (30.55%) 0 17152  17.152
Cuota patronal IGSS (10.67%) 0 5.992 5.992
Fletes 1.656 1.656 0
Costo total directo de produccién 85.899 130.011  44.112
Rendimiento en quintales 318,510 318,510

Costo por quintal 269,690 408,184

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos recabados el costo total de mano de obra encuestado
con relacion a los datos imputados representa el 69 %, debido a que el
apicultor no incluye el valor del séptimo dia, bonificacién incentivo, sin embargo
segun datos encuestados el apicultor paga Q 50.00 es decir Q 15.80 mas sobre
el minimo; los datos encuestados del costo indirecto variable representan el 7
% del valor imputado.

La variacion de Q 23,144 se debe a que el apicultor no considera el pago de
prestaciones laborales (30.55%), aguinaldo 8.33%, bonificacion anual 8.33%,

indemnizacion 9.72%, vacaciones 4.17% y contribuciones de cuota patronal



del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (10.67%). Cabe aclarar que en
el Municipio no se paga el 1% IRTRA y el 1% de INTECAP debido a que no
existe cobertura. Lo anterior se ve reflejado al relacionar el costo total directo

de produccién encuestado el cual representa una variacién total de 34%.

Para el productor el rubro de mano de obra es el de mayor erogacion 54% del
costo total de produccién, seguido de los insumos 44% y los costos indirectos
variables 2%, en los datos imputados el de mayor relevancia lo constituye la
mano de obra 52%, los insumos 29% del costo total de produccion, y los
costos indirectos variables el 19%, esto obliga que el apicultor venda su
producto en desventaja econdmica, debido a que su precio de venta esta fuera

de lo real.

2.5 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son todas aquellas personas, instituciones
juridicas o formas de donde se origina efectivo, que aportan dinero para poder
llevar a cabo un proyecto. Las que utilizan los apicultores se pueden clasificar

como:

e Interno

Son los recursos propios con que cuentan los apicultores para llevar a cabo sus
actividades, como la mano de obra familiar, ahorros de la produccion anterior
de la cual hace uso, por temor a obtener un crédito y dar como garantia la

escritura de su propiedad.

e Externo

La asociaciéon el Guaya’b ubicada en el municipio de Jacaltenango provee de
financiamiento a los apicultores del municipio de San Antonio Huista de la
siguiente forma: las personas se tienen que integrar a un grupo por afinidad y
deben firmar un contrato mancomunado, para compra y/o ampliacion de

colmenas, la asociacion cobra 20% anual de interés



Asimismo los apicultores pueden requerir préstamo para el mantenimiento de
colmenas al 16% anual de interés. Ademas en el Municipio existe la Asociacion
de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango (ACODIHUE) quién
ha proporcionado financiamiento a la poblacion, por los préstamos concedidos
unicamente recupera el 25% del total otorgado, el resto lo proporciona en

calidad de donacion.

2.6 COMERCIALIZACION

Son todas aquellas actividades que se realizan con fin de poner a disposicion el

un mejor producto al consumidor final.

2. 6.1 Proceso de la comercializacién

Son las actividades de manipulacién de productos que en su proceso coordina
el flujo ordenado de las etapas de concentracion, equilibrio y dispersiéon. Es
importante sefalar que dentro del proceso de comercializacion los
intermediarios realizan las funciones de vital importancia, debido a que se
necesita la existencia de estos agentes comerciales, ya que sin ellos seria
imposible realizar el intercambio de bienes y servicios. Por formar parte de la
cadena de comercializacién de una u otra forma encarecen el producto, al
quedarse con el mayor porcentaje de ganancia.

2.6.1.1 Concentracion

Consiste en reunir o agrupar toda la produccion, una vez efectuada la
clasificacion de las diferentes clases de miel hasta que se alcance la
estandarizacién, esto con el fin primordial de mejorar el almacenamiento y por

consiguiente su venta.

En el Municipio la concentracion de miel la realiza el productor, quien es el que
reune la produccion quien realiza las funciones de compra venta de la

produccion.



La miel se recolecta cuando la colmena tiene sus alzas llenas, la cosecha
comienza generalmente en los meses de Marzo, Abril y Mayo y termina antes

de agotarse las principales fuentes del néctar de las flores.

2.6.1.2 Equilibrio

Permite la adaptacion de la oferta y la demanda sobre la base del tiempo, es
por esta razon que en el Municipio los productores de miel conservan el
producto para posteriormente vender a un mejor precio, esto demuestra que

existe un equilibrio en la comercializacion.

En la etapa de equilibrio, también se busca ajustar la oferta a la demanda,
ademas considerar algunos factores como: tiempo, calidad, cantidad y el

almacenaje.

2.6.1.3 Dispersion

Ultima etapa del proceso de comercializacion la cual consiste en distribuir el
producto que ha sido concentrado en un lugar, lo que significa que se realiza

después de la etapa del equilibrio.

La miel es trasladada por parte del productor hacia el centro de acopio ubicado
en Jacaltenango y de aqui a los diferentes mercados nacionales e
internacionales.

2.6.2 Analisis de la comercializacion

En esta etapa se involucran los entes institucional, estructural y funcional que

son los participantes en el proceso.



2.6.2.1 Anadlisis institucional

En la miel el productor es el primer participante en el proceso de
comercializacion el cual vende al acopiador, quien traslada el producto al
centro de acopio, que posteriormente lo traslada al consumidor final

Productor

Primer agente participante dentro del proceso de comercializacion, su funcion

es muy importante ya que se dedica al cuidado de los apiarios de la produccién

de miel.

Acopiador camionero

Dicho ente realiza la funcion de concentracién de la produccion de miel, asi

como ordenarla en lotes homogéneos que permita fijar los precios.

Consumidor final

Es él ultimo ente que participa en el proceso de comercializacion, el cual busca

satisfacer una necesidad en el momento de adquirir un determinado producto.

2.6.2.2 Analisis estructural

A continuacion se trataran elementos tales como la estructura, conducta y

eficiencia del mercado al cual se dedica la produccion.
Estructura de mercado
En el Municipio los oferentes de miel estan integrados por pequefios

productores. Quien a su vez almacenan la produccién en los hogares de la

region luego hacen llegar la produccion hacia los demandantes.



Conducta de mercado

En el Municipio los oferentes de miel estan integrados por pequefios
productores. La cosecha se destina al almacenamiento y esta actividad se

realiza en los hogares de los apicultores

Eficiencia del mercado

Por la ubicaciéon del area productora lejos de la Cabecera Departamental el
acopiador incurre en perdida de tiempo para hacer llegar la produccién, por
otro lado se incurre en gastos de acarreo y flete por parte del productor lo que

hace que el mercado sea deficiente.

2.6.2.3 Analisis funcional

Dentro de las funciones principales para la comercializacion de la miel se

describen a continuacion los siguientes:

. Funciones de intercambio

Aqui se incluye las principales actividades tales como la compraventa y

determinacién de precio.

Compraventa

En la compraventa se utiliza el método de inspeccion debido a que el producto
debe clasificarse por su calidad para realizar la venta. La produccion se destina
al acopiador ubicado en Jacaltenango, debido a que no existen acopiadores de

miel en la localidad.



Determinacion de precios

El precio de la miel producido en la localidad es determinado por el mercado
internacional y nacional, hay que hacer mencion que el valor fijado
regularmente se hace de una forma empirica ya que no se toma en cuenta los

gastos incurridos para la fijacion del mismo.

El precio del producto se puede establecer de las formas siguientes:
Precio por regateo
Precio por subasta

Precio por cotizacion.

Dentro del Municipio se utilizan las tres formas anteriores de fijacion de precios
para la miel pero generalmente se hace a través del regateo, donde el apicultor

debe de negociar con la empresa acopiador y/o consumidor final.

e Funciones fisicas

Dentro de las actividades fisicas que se utilizan para efectuar la

comercializacion de la miel se encuentran las siguientes:

Transformacion

Consiste en hacer modificaciones en el producto para preservarlo y hacerlo
accesible al consumidor también se conoce como conservacién vy
procesamiento, consiste en almacenar el producto en toneles listos para la

exportacion
Almacenamiento
Lugar donde la produccion se acumula en toneles de metal que se localizan en

los hogares de los productores, el almacenaje regularmente proporciona

beneficio en tiempo para el productor.



Transporte

El producto es trasladado en vehiculos propios o por pago de fletes a cargo del

productor hacia el centro de acopio.

2.6.3 Operaciones de la comercializacién

Identifica los canales y margenes asi como los factores de diferenciacion de la

comercializacion de la miel.
2.6.3.1 Canal de comercializacion
La produccion de miel de abeja organica es destinada en su totalidad hacia el

centro de acopio (cooperativa) en donde se distribuye hacia el mercado. El

porcentaje se pueden observar en la grafica siguiente.



Grafica 2
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Canal de comercializacion de miel
Estrato microfinca
Ano 2004

PRODUCTOR

100%

ACOPIADOR

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para el caso muy particular de la miel de abeja la produccion se lleva en un
cien por cien al centro de acopio, quien a su vez vende la produccion al

consumidor final tal como se observa en la grafica anterior.
Margenes de comercializacién
A continuacion se presenta los porcentajes de participacion y generacion de

utilidades en la venta de la miel, en este proceso participa tanto el productor

como el acopiador.



Cuadro 13
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Produccion de miel
Margenes de comercializacion Microfinca

Anio 2004
(Cifras expresadas en quetzales)
Institucion Precio de Margen Costos Margen Relacion % de
ventaqq bruto neto  s/inversién participacion

Productor 750.00 62.50
Acopiador

camionero 850.00 100.00 13.00 87.00 11.60% 8.33
Arbitrio 10.00

Carga y descarga 3.00

Acopiador

mayorista 1,200.00 350.00 16.00 334.00 39.29% 29.17
Transporte 15.00

Almacenaje 1.00

Total 450.00 421.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004

Segun los margenes de comercializacion que se determinaron en la produccion
de miel, se observa que el acopiador tiene el mayor porcentaje de participacion,
por ser un producto que se vende a muy buen precio en el mercado

internacional y es generador de ingresos.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Actualmente los apicultores de San Antonio Huista se encuentran organizados
en pequenos productores, quienes se ubican en diferentes aldeas y a la vez se

encuentran en grupos para la comercializacion de la produccién.

A continuacion se muestra la grafica de la estructura de organizacion de los

apicultores.



Grafica 3
Municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango
Estructura organizacién de apicultores - microfinca
Anho 2004

Presidente

Vice - presidente

Secretario Tesorero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La Junta Directiva del comité, se encarga de integrar a los apicultores con el
objetivo de definir el precio de venta que posteriormente sera negociado con
los representantes del centro de acopio. Esto se realiza con el fin de que la

comercializacion de miel no se realice de manera aislada

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION.

Dentro de la produccion de miel de abeja para el municipio de San Antonio

Huista se observo una gama de problemas que a continuacion de describe

2.8.1 Dispersion de la produccién

En la actualidad los productores de miel de abeja se encuentran produciendo
en una forma aislada y en diferentes parcelas ubicadas en las aldeas de El
Tablon, Rancho Viejo, canton Esquipulas, entre otros. La obtencién del
inmueble es en forma de arrendamiento y en algunos casos es de su

propiedad.



2.8.2 Capacitacién

A pesar que la mayoria de productores tienen conocimientos empiricos del
manejo de las colmenas, muy pocos han sido capacitados en el manejo
adecuado y técnico del producto, ya que suministran alimentacién, medicina y

traslados de colmenas a diferentes lugares sin técnicas adecuadas y precisas.

2.8.3 Recursos

Los recursos humanos, tecnolégicos y financieros con que cuentan los
apicultores son escasos, debido a la forma aislada que se encuentran
trabajando y no tienen un grupo solido que permita la centralizacidon y apoyo de

las diferentes entidades publicas y privadas de la regidn.

2.8.4 Solucion

Debido a que los productores de miel de abeja se encuentran organizados en
un comité, lo cual representa una serie de dificultades tanto técnicas,
administrativas, legales y de comercializacién de la produccion, se ha analizado
tal situacién y se propone la conformacién de una COOPERATIVA para la

produccion y comercializacion de miel de abeja organica.

Con dicha cooperativa se pretende organizar a los productores no solo en el
proceso de produccion sino también en la comercializaciéon de la produccion,
con el unico fin de mejorar la calidad del producto e incrementar sus ingresos

para mejorar la situacion econémica de su familia.

Por otro lado a través de dicha organizacion podran tener acceso a fuentes de
financiamiento y capacitacion para los que integren dicha cooperativa.



CAPITULO Il

PROYECTO: CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

A continuacion se presenta el proyecto de crianza y engorde de ganado porcino
a desarrollarse en el municipio de San Antonio Huista, dentro del mismo se

determino el estudio de mercado, técnico y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el establecimiento de una granja para la crianza y
engorde de ganado porcino, con el fin de satisfacer la demanda existente en la

localidad.

La taxonomica del cerdo proviene de la familia de los Suidos y de la subfamilia
de los Suidos, identificado con el nombre cientifico de Susscrofa domesticus,
es un especie domeéstica de mas participacion socioecondmica de la
actualidad, esto porque provee de carne y de ayuda econdmica a las familias

productoras de cerdos.

La carne tiene alta demanda en diferentes formas: para el consumo doméstico
(hogares donde se dedican al destace de cerdos, que posteriormente vende al
publico en general) y para el uso industrial (el cual ya tiene cierta
transformacién de los productos como el caso de carne adobada en bolsa,
ahumada, tocino, salchicha entre otros)

El mercado que propone la comercializacion de carne de cerdo es a toda
aquella poblacién que se comprende de las edades de 7 a 65 afos, ya que son
ellos quienes demandan realmente el producto, en el municipio de San Antonio

Huista.



3.2 JUSTIFICACION

La crianza de cerdos dentro del municipio de San Antonio Huista se ha
realizado durante muchos afos, pero en una forma tradicional, rudimentaria y
empirica, esto debido a la falta de técnicas y asesorias por parte de las

instituciones encargadas de la misma.

La crianza de cerdos se ha realizado en forma aislada en algunos de los
hogares sin cumplir con las normas higiénicas y sin proporcionar la

alimentacion adecuada y balanceada a los cerdos.

Es por ello que se hace la propuesta de inversion, en donde se realiza la
investigaciéon del proceso técnico productivo con el objetivo de hacer

recomendaciones y mejorar la optimizacion de la produccion.

La crianza de cerdos significa el aumento de los ingresos a la poblacién, la
carne es un excelente sustituto de otras carnes y su obtencion es a corto plazo
y su precio es relativamente comodo y accesible al bolsillo de la poblacion.

3.3 OBJETIVOS

Son las metas que se proponen alcanzar durante el proceso y desarrollo del

proyecto de la crianza y engorde de cerdos.

3.3.1 Objetivo general

Conformar la cooperativa para la crianza, engorde y reproduccion de ganado
porcino, por medio del establecimiento de los diferentes programas de

capacitacién y comercializacidon de la produccion.



3.3.2 Objetivos especificos

e Promover la produccion de cerdos de engorde con el fin de satisfacer en
alguna medida la demanda proyectada y disminuir la dependencia

economica con la agricultura, de los habitantes del Municipio.

e  Construir las instalaciones adecuadas para facilitar las normas de higiene

para el engorde de los cerdos.

e  Cumplir con los procedimientos administrativos y técnicos para la

conformacién de la cooperativa.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Por medio del presente estudio se identifica a los consumidores reales y
potenciales, caracteristicas, gustos y preferencias del consumidor, género y
edades, asi como, establecer la demanda insatisfecha del municipio de San

Antonio Huista.

3.4.1 Oferta

La oferta es considerada como el total de la produccion que se encuentra
constituida por la produccién nacional y la produccién que se realizan en cierta
época del ano.

En San Antonio no existe produccién ya que la poblacion se encuentra a una
distancia considerable lo que no permite el acceso a la misma. A continuacion

se presenta la oferta historica.



Cuadro 14
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Oferta histérica total de ganado porcino
Periodo 2000 - 2004
(Cifras en libras)

Ano Prodt.Jccmn Importaciones Oferta total
nacional
2000 0 8,279 8,279
2001 0 5,117 5,117
2002 0 7,483 7,483
2003 0 10,886 10,886
2004~ 0 9,282 9,282

* Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de labores 2003 del

Se puede observar el crecimiento que se tiene con relacion a la produccion
nacional y la oferta total la cual tiene una tendencia de crecimiento y por

consiguiente se tiene mayor oportunidad de venta.

A continuacion se presenta el cuadro de la oferta proyectada.

Cuadro 15
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Oferta total proyectada de ganado porcino
Periodo 2005 - 2009
(Cifras en libras)

Afio Produccién Importaciones Oferta
proyectada total proyectada
2005 0 10.541 10.541
2006 0 11.319 11.319
2007 0 12.096 12.096
2008 0 12.873 12.873
2009 0 13.651 13.651

Fuente: Elaboracién propia con base en la Memroria de labores 2003 del
Banco de Guatemala



Con base al cuadro anterior se puede determinar el incremento constante de la
produccion proyectada, con relacion a la oferta total proyectada para el

proyecto de inversion.

3.4.2 Demanda

Es la cantidad de produccién que se necesita en el Municipio para satisfacer

las necesidades de la poblacion.

3.4.2.1 Consumo percapita

Tomando de base los datos proporcionados por el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama INCAP, el consumo de carne de cerdo es de 23.67
gramos por persona al dia, teniendo un total de consumo de 24 libras por

persona al ano.

3.4.2.2 Consumo aparente

El consumo aparente es el resultado de la sumatoria de la produccién nacional

mas las importaciones, menos las exportaciones de un producto.

El consumo aparente histérico de la Republica de Guatemala es el siguiente,

correspondiente al periodo 2000 — 2004.



Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico
Periodo 2000 - 2004
(Cifras en miles de libras)

Produccion Consumo

Ainho Importaciones Exportaciones

nacional aparente
2000 32.640 7397 8 40.029
2001 34.380 4554 877 38.057
2002 37.860 6634 73 44.421
2003 39.600 9614 734 48.480
2004* 41.340 8166 790 48.716

* Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de labores 2003 del
Banco de Guatemala

Como se puede observar el consumo aparente histérico aumento, al igual que

las proyecciones que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenago
Consumo aparente histérico de ganado porcino
Periodo 2000 - 2004
(Cifras en libras)

Produccion Consumo

Ano nacional Importaciones  Exportaciones aparente
2000 0 8.279 0 8.279
2001 0 5.117 0 5.117
2002 0 7.483 0 7.483
2003 0 10.883 0 10.883
2004 0 9.282 0 9.282

* Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de labores 2003 del

Para el proyecto de crianza y engorde de cerdos se estimo el consumo
aparente proyectado, para el periodo 2005 — 2009, el cual presenta una

tendencia creciente que justifica la ejecucion de la propuesta de inversion.



3.4.2.3 Demanda potencial

Tomando de base los datos proporcionados por el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama INCAP, el consumo de carne de cerdo es de 7.62
gramos por persona al dia, teniendo un total de consumo de 6.8 libras por

persona al afno.
Cuadro 18
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango

Demanda potencial histérica de ganado porcino
Periodo 2000 - 2004

(Cifras en libras)

Poblacion Consumo
Ano Poblacion .. per capita Demanda

delimitada .

Ibs. potencial Ibs.

2000 11.665 9.332 6,28 58.605
2001 12.154 9.723 6,28 61.062
2002 12.675 10.140 6,28 63.679
2003 13.197 10.558 6,28 66.302
2004 13.751 11.001 6,28 69.085

Fuente: Elaboracion propia, con base en XI Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y documento del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- elaborado por la
Secretaria de Planificacion Econdmica —SEGEPLAN- afio 2001.

El cuadro anterior refleja que la implementacion del proyecto es viable debido
al crecimiento poblacional anual, segun datos histéricos, e influye directamente
en la cantidad de carne de cerdo que la sociedad estaria dispuesta a adquirir.

Cuadro 19
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Demanda potencial proyectada de ganado porcino
Periodo 2005 - 2009

Afio Poblacién Poblacion Consumo per Demanda
delimitada . . potencial Ibs.
capita lbs.
2005 13.773 11.018 6,28 69.195
2006 14.174 11.340 6,28 71.212
2007 14.576 11.661 6,28 73.229
2008 14.977 11.982 6,28 75.246
2009 15.379 12.303 6,28 77.264

Fuente: Elaboracion propia, con base en Xl Censo Nacional de Poblacién y VI



de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y documento del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- elaborado por la
Secretaria de Planificacion Economica —SEGEPLAN- afio 2001.

Segun el incremento de la poblacion de forma anual, se determino que la

demanda potencial proyectada va en aumento, por lo que si existe mercado

que necesita cubrir la necesidad de carne de cerdo.

3.4.2.4 Demanda insatisfecha

Esta representada basicamente por los consumidores que no logran satisfacer
sus necesidades por diversos factores, ya sean econémicos, sociales, politicos,
religiosos y por las limitaciones de la oferta. Para determinarla es necesario la
demanda potencial, por lo que en base a la informacion presentada en cuadros
anteriores se procede a determinar la demanda insatisfecha histérica de la

siguiente forma:

Cuadro 20
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica de ganado porcino
Periodo 2000 - 2004
(Cifras en millones de libras)

- Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha
2000 58.605 8.279 50.326
2001 61.062 5117 55.945
2002 63.679 7.483 56.196
2003 66.302 10.883 55.419
2004* 69.085 9.282 59.803

* Datos proyectados

Fuente: Elaboracion propia con base en la Memoria de labores 2003 del
Banco de Guatemala

Se puede observar que la diferencia que existe entre la demanda potencial y el
consumo aparente es positiva, por lo que se determina la existencia de
demanda insatisfecha, en este caso se tomaron datos de la Republica de

Guatemala debido a que no se cuenta con informacion histérica del municipio.



Para determinar la demanda insatisfecha proyectada, se tomaron los datos de
demanda potencial y consumo aparente proyectado, con lo que se establecio lo
siguiente:

Cuadro 21
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Demanda insatisfecha proyectada de ganado porcino

Periodo 2005 - 2009
(Cifras en libras)

- Demanda Consumo Demanda
Ao . . .
potencial aparente insatisfecha

2005 69.195 10.541 58.654
2006 71.212 11.319 59.893
2007 73.229 12.096 61.133
2008 75.246 12.873 62.373
2009 77.264 13.651 63.613

Fuente: Elaboracién propia con base en la Memoria de labores 2003 del
Banco de Guatemala

Se establecié que la demanda insatisfecha proyectada se incrementa desde el
ano 2005, por lo que la propuesta de inversion garantiza la viabilidad en su
desarrollo, y a la vez propiciara el crecimiento econdmico en los entes

participantes en el proceso.

3.4.3 Precios

El precio de la libra de carne puesta en venta en el lugar de destace es de
Q.12.00, dicho producto la carne no llega al mercado ya que todo el producto y

subproducto tiene alta demanda y no logra cubrir las necesidades locales.

3.4.4 Comercializacion

Son todas las actividades que llevan consigo el traslado de bienes y servicios
desde el lugar de produccién hasta el consumo.



Proceso de comercializacion

Son las actividades que se realizan con un fin concreto, de hacer llegar los

productos y subproductos desde el productor, hasta el consumidor final.

El sistema de comercializacion, para cubrir estas exigencias, esta formado por
tres grandes procesos: concentracion, equilibrio y dispersion, los cuales son los

factores primordiales para equilibrar la demanda, la oferta y el precio.

. Concentracion:

Esta etapa del proceso consiste en reunir toda la produccidn agrupando y
clasificando las diferentes variedades de ganado porcino para facilitar su

distribucion y comercializar para su venta.

La concentracion de la produccion se realizara por medio de la granja de
crianza y engorde y la comercializacion de la produccion dentro del Municipio
de San Antonio Huista. Para el efecto se propone que la cooperativa sea quien
concentre la produccion para comercializarla dentro los diferentes
destazadores, para la venta en el mercado, tomando en cuenta factores como

el precio establecido la oferta y demanda del producto entre otros.

e Equilibrio:

Este proceso consiste en ajustar la oferta y la demanda de un producto

tomando en cuenta tiempo, calidad y cantidad.

Este proceso permite mantener y preservar la existencia de los productos
desde el momento de su produccion hasta su utilizacion. Mensualmente se
tienen cerdos listos para su comercializacion, la venta de esta carne se realiza

el dia viernes de cada semana durante todo el ano.

Para el caso de San Antonio Huista, esta actividad sera controlada y
supervisada por la junta directiva (Consejo Administrativo), para tener control



de entradas y salidas del producto, por lo que se considera que existe

equilibrio.

e Dispersion:

Se refiere al traslado del producto a los consumidores en cantidad, tiempo y

calidad requerida.

Para el efecto se propone que dentro del lugar ubicado como centro de

engorde, se vendan los cerdos para su destace.

Comercializacion Propuesta

Para el proyecto de crianza y engorde ganado porcino se propone lo siguiente:

¢ Instituciones propuestas

En la propuesta de inversidn objeto de estudio participan los siguientes entes:

Productor

El ente productor de crianza y engorde de ganado porcino es la Cooperativa,
integrada por productores del Municipio, quienes seran los encargados de
organizar, dirigir y coordinar las actividades de la produccion de cerdos, y
deberan comercializarlo de una manera eficiente, que permita obtener mejores

beneficios para todos sus integrantes.

Detallista

Se considera al destazador, quien adquiere el producto de la granja para

destazarlo con el fin de hacerlo llegar al consumidor final

Consumidor final

Es el ultimo eslabon de la cadena de comercializacion, éste adquiere el

producto, con el fin de satisfacer una necesidad de alimentacion.



e Funciones propuestas

Las funciones propuestas sirven para profundizar en el estudio de la
comercializacion de ganado porcino en pie. Se proponen funciones que
permiten transferir de manera ordena del producto al intermediario, entre ellas

las siguientes.

Intercambio

Son las diferentes funciones por las que se analiza la transferencia de derecho
y propiedad de los cerdos. Esta integrada por la compra-venta y la

determinacion de precios.

Compra — venta
Este proceso se realizara cuando el intermediario o destazador llegue al lugar
donde se crian los cerdos, los inspecciona y acuerda la forma de pago del
producto ya sea al contado o al crédito

Determinacion de precios

El precio de venta lo determina el productor a través de la Cooperativa ya que

debe cubrir costos de produccion y el margen de ganancia

e Funciones fisicas

Esta funcién implica movimientos de mercaderia que debe ir cargado al

producto entre ellas se tienen las siguientes.



Acopio

El acopio del producto se llevara a cabo en la misma granja de crianza, que es

el lugar donde se realiza la venta a los intermediarios.

e Funciones auxiliares

El objetivo de estas es el de contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y

de intercambio, también se llaman funciones de facilitacion.

Se estudia la informacioén de precios y de mercados y la aceptacion de riesgos.

Informacion de precios y mercados

Se realizara por medio de la informacion proporcionada por APOGUA vy

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Aceptacion de riesgos
Los riesgos asumidos de la produccion hasta el momento de la venta son por
parte del porcicultor y en el momento en que se realiza la venta el riesgo lo

asume el intermediario o destazador.

Operaciones de comercializacion

A continuacién se desarrolla la propuesta de los canales de comercializacidon

para el proyecto crianza y engorde de cerdos.
Canal de comercializacion
Un canal de comercializacién es la ruta tomada por la propiedad de las

mercancias a medida que éstas se mueven del productor al intermediario,

consumidor final o al usuario industrial.
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El ente productor es quien sera el encargado de organizar, dirigir y coordinar
las actividades de la produccion de cerdos, el cual debera comercializarlo de
una manera eficiente, que permita obtener mejores beneficios para todos sus

integrantes.

El consumidor final adquiere el producto en los diferentes puntos de venta, con
el fin de satisfacer una necesidad de alimentacion. En el caso de la propuesta

de inversion objeto de estudio.

Margenes de comercializacién:

El margen de comercializacion, es la diferencia que se da entre el precio
pagado al productor y el precio en que adquiere el producto el consumidor final.
Se puede decir que el margen de comercializacion, es la diferencia resultante
de la venta de un producto, tomando en cuenta el numero de factores durante

el proceso de compra-venta.



Cuadro 22
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Margenes de comercializacién propuestos
Ano 2004
(Cifras en quetzales)

Precio de
Institucion  venta por Margen Costos Margen Relacion Porcentaje de
libras bruto neto  s/inversion participacion
Productor 7.50 62.50%
Detallista 12.00 450 3.00 1.50 20.00%  37.50%
Arbitrio 2.00
Carga y descarga 1.00
Total 4.50 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.

El margen bruto es el incremento del precio al consumidor desde el productor,
representa los ingresos que obtiene el intermediario por el proceso comercial,
en este caso seria de Q. 4.50; la utilidad neta es de Q.1.50, y resulta de restarle
los costos al margen bruto, la participacién en el mercado sera de 62.50% para

el productor y 37.50% para el intermediario o destazador.

3.5 ESTUDIO TECNICO

A continuacién se presenta la forma técnica en la cual se produce la carne de
cerdo, la cual inicia desde la adquisicién de lechones hasta la etapa de la venta

del producto



3.5.1 Localizacion

Para la localizacion del proyecto, es necesario tomar en cuenta ciertos factores

que influyen en su determinacion.

Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de San Antonio Huista, departamento
de Huehuetenango; que se encuentra a 98 kildbmetros de la Cabecera
Departamental por la Ruta Interamericana, a 108 kildbmetros via Chiantla,

distante de la Ciudad Capital a 374 kildbmetros.

Micro localizacién

El proyecto de crianza y engorde de ganado porcino estara ubicado en el
Canton Esquipulas del Municipio. Debido a que en dicho lugar es donde por
afnos se ha realizado esta actividad.

3.5.2 Tamaio de proyecto

El tamano del proyecto depende de la produccion que se desee alcanzar y de
la extension de tierra necesaria. Para el primer afio se tiene contemplado
comprar 15 lechones de un mes a partir de enero hasta abril, en dicho periodo
se adquirira un total de 120 cerditos. Para el siguiente afio se adquirira 1
verraco y 2 cerdas en el mes de enero, 2 cerdas en febrero, 2 en marzo y otras
dos en abril, ademas se compraran 20 lechones de un mes a partir del mes de
enero hasta el mes de abril, para ser un total de 1 verraco, 8 cerdas y 80
lechones mas 160 nacimientos en este periodo.

Para mayor claridad se presenta el siguiente cuadro de compra, nacimiento y
venta de lechones durante la vida util del proyecto.



Cuadro 23
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Compra, nacimientos y venta de cerdos
Periodo 2005 - 2009

Anos
2005 2006 2007 2008 2009
Saldo Inicial 0 45 85 125 165
Compras 145 80 80 80 80
Nacimientos 0 160 160 160 160
Ventas 100 200 200 200 200
Saldo final 45 85 125 165 205

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

El cuadro anterior muestra el movimiento de compra, reproduccion y venta de

lechones para el periodo 2005 — 2009.

3.5.3 Recursos

Los recursos a tomar en consideracion son los siguientes:

Recurso humano

Es elemento mas importante, para el desarrollo del proyecto es necesario tener

un total de 25 socios y un empleado.

Recursos materiales

Los recursos a considerar son: 10 rollos de manguera de 40 metros cada uno
de pulgada y media, 100 metros de manguera de 1 pulgada, dos palas y una

carretilla de mano.

Para el efecto se debera de contar con una bascula, 25 sillas, 1 escritorio de
metal, 1 silla de madera, 1 sumadora, 1 archivo de dos gavetas, 1 pizarra de

formica, 1 bascula con jaula, 1 descolmillador y un termometro.



3.5.4 Proceso productivo

A continuacion se presenta las diferentes etapas del proceso productivo para la

crianza, cuidado y engorde de marranos.

Proceso de produccion

Comprende las actividades o pasos que deben seguirse los cuales se

describen a continuacion:

Seleccion de las razas

Dentro de raza existente se seleccionara la que provea de mayor cantidad de
carne y la que sea mas resistente a las enfermedades como Landrace.y el
Duroc

Preparacion de la monta (Cruce)

Las razas a utilizar para la monta son el Landrace Americano y el Duroc. La
cerda y el verraco deben tener como minimo 8 meses (240 dias)

Se debe encerrar el verraco en un lugar y juntarlo con la cerda que esté en

celo, cada verraco tiene capacidad para 20 a 25 cerdas.

Gestacion

Es una de las fases criticas de las cerdas, deben cuidarse los aspectos de
manejo y de alimentacion para lograr que se desarrolle la mayor cantidad de

embriones que llegaran a ser lechones nacidos.

El periodo de gestacion o prefiez varia entre 111 a 115 dias, debe anotarse la
fecha del monte para calcular la fecha de parto.



Parto

Para el efecto se describe en antes y después del parto

Antes del parto:

Se debe apartar la cerda de los demas, lo mejor es ponerla en un
compartimiento o chiquero de 2.5 metros de ancho y de 3 metros de largo;
debe estar limpio, seco y tranquilo, bafar la cerda, lavar la ubre y la vulva con

agua y con un poco de cloro.

Un dia antes de parto darle 40 cc. (centimetros cubicos) de aceite de resino en
la comida.

El tiempo del parto dilata 6 horas. Entre los lechones hay uno 20 minutos, los
ultimos dilatan mas, media hora después salen las pares (ultimos lechones).
Deben estar una persona para vigilar el parto.

El dia del parto la cerda no come, pero se le debe de dar suficiente agua.

Al momento de nacer los lechones se le brinda el cuidado siguiente:

. Si nace en la bolsa, se debe romper.

. Dejar que el ombligo se reviente.

. Poner un desinfectante en el ombligo.

. Quitar el moco de la nariz y secar con un trapo.
. Poner en las mamas de la cerda.

. La primera leche es la mas importante.

Cuido de la cerda:

. Evitar que ella se coma los pares (ultimos lechones)
. Verificar si come y si se puede levantar.

. Verificar si tiene leche y si los lechones maman.



Después de parto:

La cerda tiene que producir mucha leche, se le proporciona suficiente
alimentacion y mantenerle agua limpia, su alimentacion aumenta gradualmente
de acuerdo al numero de lechones nacidos una libra por cada uno.

Se puede dar el caso de que la cerda no tenga leche y no coma, esta puede

estar enferma, por lo que se le debe brinda un tratamiento especial.

Cuidado de lechones

Estos son muy débiles y necesitan un cuidado muy especial, entre los cuidados
minimos se tienen los siguientes:
A los 2 dias de nacidos, inyectarlos con hierro, 1 cc. en la pierna. Si no se

tiene a la mano suministrarle tierra negra.

Si tiene diarrea hay que darle tratamiento el mismo dia.
Alos 2 6 3 dias de nacidos se descolmillan, esta operacién se debe hacer con
unos alicates cortadores de modo que la superficie quede plana y lisa para que

no pueda lesionar las encias y lastimar las tetas de la madre.

Desde las 3 semanas darles un poco de concentrado o maiz molido.

A los 45 dias, vacunarlos contra el colera porcino.

Desparasitarlos cuando tienen de 2 a 3 meses y después del destete con un

intervalo de 3 meses.

Castracion de los lechones

Castrar a los machos entre 8 y 28 dias de nacidos no requeridos para
sementales, entre mas pronto se esterilizan, estos sufren menos. El proceso

es el siguiente:



Una persona debe mantener el cerdito entre sus piernas y otra debe lavar los
testiculos con agua y jabon.

Sujetar el testiculo hasta estirar la piel.

Presionar bien la base del testiculo y cortar a lo largo de tal manera que salga
el testiculo, para lo cual se usa una navaja filosa.

Halar el testiculo y retorcer el cordén hasta que se revienta.

Repetir los mismos pasos con el otro testiculo.

Desinfectar las dos heridas con yodo.

El destete

Es la disociacion de los lechones de la madre cuando se encuentran

suficientemente desarrollados, los pasos a seguir son los siguientes:

Estos se destetan cuando tienen 42 dias o bien un peso de 20 libras

equivalentes a (8 kilos).

No cambiarle la alimentacion antes de 15 dias.

Alimentacion

La alimentacién tiene un papel fundamental y especial, puesto que la calidad
del alimento redundara en beneficio de una mayor conversiéon en el menor
tiempo posible. Este debe cubrir los requerimientos minimos nutricionales de
proteina, energia, vitaminas, minerales en el alimento especifico para cada

etapa del desarrollo de la piara (cerdos)

Para dicho proyecto el alimento sera a base de concentrado.

El proceso productivo requiere de la realizacion de varias actividades las cuales

se detallan en la grafica siguiente.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Con el fin de alcanzar los objetivos de la propuesta de inversion para la crianza

y engorde de ganado porcino es indispensable definir que tipo de organizacion



se debe de emplear para mantener la estructura administrativa y jerarquica del

proyecto. Para mayor detalle se describe en el capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero integra los gastos, costos de la produccion y la

rentabilidad del proyecto, en tal sentido se propone lo siguiente:

3.7.1 Inversion fija:

Son todos aquellos activos fijos tangibles e intangibles necesarios para poder

echar andar un proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que contiene la inversion fija necesaria.



Cuadro 24
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Inversion fija
(Cifras en quetzales)

Concepto Unidad de Can- Precio Total
medida tidad unitario

Terreno 10.000,00
Instalaciones 20.280,00
Equipo veterinario 5.345,00
Balanza de reloj quintalera unidad 1 215,00 215,00
Bascula con jaula unidad 1 5.000,00 5.000,00
Descolmillador unidad 1 70,00 70,00
Termometro unidad 1 60,00 60,00
Herramienta y accesorios 2.175,00
Palas unidad 2 25,00 50,00
Carretilla de mano unidad 1 225,00 225,00
Manguera negra de 1 1/2 pulgada Metro 300 4,80 1.440,00
Manguera negra de 1 pulgada Metro 100 4,60 460,00
Mobiliario y equipo 2.525,00
Escritorio de metal unidad 1 400,00 400,00
Silla de madera unidad 1 150,00 150,00
Sumadora unidad 1 100,00 100,00
Archivo de dos gavetas unidad 1 650,00 650,00
Pizarra de férmica unidad 1 350,00 350,00
Sillas de plastico Unidad 25 35,00 875,00
Gastos de organizacién 3.000,00
Total 43.325,00

Fuente : Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra el tipo de activos fijos de acuerdo a la naturaleza del
proyecto, el rubro de mayor impacto financiero es el de edificios el cual

representa el 49% seguido de los terrenos con 24%.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los desembolsos que se tiene que hacer para poder adquirir los insumos,
pagar mano de obra directa y cubrir los gastos indirectos variables necesarios

para poder iniciar el proyecto, a continuacion se detallan en el cuadro.



Cuadro 25
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino
Inversién en capital de trabajo
(Cifras en quetzales)

Unidad de Precio Total

Concepto medida Cantidad unitario

Insumos 82.254,62
Compra de cerdos de un mes  Unidad 140 175,00 24.500,00
Concentrados Quintal 426 132,32 56.368,32
Vitaminas Frasco 1 580,00 580,00
Desparasitantes Frasco 1 669,00 669,00
Antibidticos Frasco 1 137,30 137,30
Mano de obra 5.954,20
Limpieza y alimentacion Jornal 120 34,20 4.104,00
Bonificacion Incentivo 120 8,33 999,60
Séptimo dia 5.103,60 0,1667 850,60
Costos indirectos variables 2.342,29
Prestaciones laborales (30.55%) 1.513,63
Cuota patronal (10.67%) 528,66
Fletes 300,00
Gatos fijos 20.687,00
Gastos administrativos 20.387,00
Energia eléctrica 200,00
Papeleria y utiles de oficina 100,00
Total 111.238,11

Fuente : Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2004

El cuadro muestra valores de los primeros cuatro meses, que es el tiempo
durante el cual se engordara la primera camada de cerdos, para el efecto se
contratara los servicios de una persona que se encargue del cuido y

mantenimiento de los marranos.

3.7.3 Inversion total

Este incluye el total de inversion fija mas el total de inversién en capital de
trabajo, la suma de ambos valores permite al inversionista visualizar el total de
capital que necesita para iniciar el proyecto, el cuadro siguiente presenta el

resumen del valor total de la inversion.



Cuadro 26
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Inversion total
(Cifras en quetzales)

Concepto Total

Inversion fija 43.325,00
Inversidén en capital de trabajo 111.238,11
Total 154.563,11

Fuente : Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro muestra alto porcentaje de requerimiento de capital en el rubro de

Inversion Fija, el cual constituye el 28% del total.

3.7.4 Financiamiento

Esta constituido por el flujo de efectivo proveniente de fuentes internas y
externas necesario para poder echar a andar un proyecto. Las fuentes pueden
ser de origen interno y externo.

¢ Financiamiento interno

Es el total de dinero de los socios, para el presente proyecto la aportacién de
cada uno sera de Q 3,000.00 para hacer un gran total de setenta y cinco mil

quetzales exactos. (25 x 3,000.00)

e Financiamiento externo.

Es el total de efectivo proveniente de personas o entidades ajenas a los
propietarios o socios de una unidad productiva, para el presente proyecto la
propuesta para el financiamiento externo es el Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL) el cual sera de Q 81,864.48 a una tasa de interés de 21% anual,

el cuadro siguiente muestra el financiamiento interno y externo.



Cuadro 27
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Financiamiento
(Cifras en quetzales)

Concepto Valor

Financiamiento interno 92.563,11
Financiamiento externo 62.000,00
Total 154.563,11

Fuente : Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Se puede observar que del total de recursos financieros que se necesitan para
emprender el proyecto los socios pueden deben aportar el 60%, por lo que se
hace necesario recurrir a fuentes externas para poder cubrir el 40% restante
pagadero a cinco afos plazo, en la tabla de amortizaciéon del préstamo se

puede apreciar.

Cuadro 28
Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Plan de amortizacion de préstamo e intereses
(Cifras en quetzales)

Anos Valor Interes 21% Amortizacion Saldo
0 62.000,00
1 25.420,00 13.020,00 12.400,00 49.600,00
2 22.816,00 10.416,00 12.400,00 37.200,00
3 20.212,00 7.812,00 12.400,00 24.800,00
4 17.608,00 5.208,00 12.400,00 12.400,00
5 15.004,00 2.604,00 12.400,00 0,00
Total 101.060,00 39.060,00 62.000,00

Fuente : Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.



El cuadro anterior presenta los valores por afio de la vida del financiamiento, la
tasa de interés que debera hacer efectivo y los saldos para cada uno de los

afos correspondientes.

3.7.5 Estados financieros

Conjunto de reportes que revelan los valores de una unidad productiva como
resultado de su gestidén operativa, administrativa y financiera, esta conformado
por el Costo de Produccion, Estado de Resultados, Flujo de Efectivo y Balance
General.

3.7.51 Costo directo de produccion

Es un estado financiero que recopila toda la informacion referente a los
insumos, mano de obra directa y gastos indirectos variables indispensables

para poder producir un bien, a continuacion se presenta.



Cuadro 29
Municipio de San Antonio Huista - Huetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de costo directo de producciéon proyectado
(Cifras en quetzales)

ARos
Concepto 1 2 3 4 5
Insumos 57.755 67.361 67.361 67.361 67.361
Concentrados 56.368 65.975 65.975 65.975 65.975
Vitaminas
Vigantol 500 cc. 580 580 580 580 580
Desparasitantes
Bymex Prolong 50 ml 669 669 669 669 669
Antibiéticos
Emicina de 100 ml 137 137 137 137 137
Mano de Obra 5.954 5.954 5.954 5.954 5.954
Limpieza y alimentacion 4104 4104 4104 4104 4104
Bonificacion Incentivo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Séptimo dia 851 851 851 851 851
Costos indirectos
variables 2.342 2.342 2.342 2.342 2.342
Cuota patronal IGSS 529 529 529 529 529
Prestaciones laborales 1.514 1.514 1.514 1.514 1.514
Fletes 300 300 300 300 300
Costo directo produccion 66.051 75.658 75.658 75.658 75.658

Fuente : Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Para efectos del presente proyecto el Estado de Costo directo de produccién se
presenta para un quinquenio, para el primer aino el costo de mantenimiento
total corresponde a 140 marranos, el cual da como resultado un costo unitario
de mantenimiento de Q471.79, a partir del segundo afio el costo total de
mantenimiento corresponde a 129 marranos y su costo unitario de
mantenimiento es de Q 631.07, las cifras plasmadas pueden variar con

relacion a la tasa de inflacién anual de los afios subsiguientes

3.7.5.2 Estado de resultados

Este permite analizar las ventas realizadas en cada periodo, el costo directo de

produccion incurrido y los gastos fijos, adicionalmente refleja la utilidad antes



del impuesto sobre la renta y la utilidad neta obtenida en un ejercicio contable,

a continuacion se presenta el estado de resultados proyectado.

Cuadro 30

Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

Anos
Concepto 1 2 3 4 5
Ventas 150.000 300.000 300.000 300.000 300.000

(-) Costo directo de produccion
Ganancia marginal

(-) Gastos fijos de produccion
Depreciacion herramienta
Depreciacion equipo técnico
Dep. reproductores de raza

(-) Gastos de administracion
Sueldos

Bonificacion

Prestaciones laborales

Cuota patronal

Energia electrica

Papeleria y utiles

Depreciacion edificio
Depreciacion mob. y equipo
Amortizacion gtos.de organizacion
Ganancia en operacioén

-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo
Ganancia antes de |.S.R
Impuesto Sobre la Renta 31%
Ganancia neta

66.051 75.658 75.658 75.658 75.658

83.949 224.342 224.342 224.342 224.342

1.613 7.363 7.363 7.363 7.363

544 544 544 544 544
1.069 1.069 1.069 1.069 1.069
5750 5750 5.750 5.750

22,506 22.506 22.506 22.506 22.506

12312 12312 12.312 12312 12.312
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3.761 3.761 3.761 3.761  3.761
1.314 1.314 1314 1314 1.314
200 200 200 200 200
100 100 100 100 100
1.014 1.014 1.014 1.014 1.014
505 505 505 505 505
300 300 300 300 300
59.830 194.473 194.473 194.473 194.473
13.020 10.416 7.812 5.208 2.604

13.020 10416 7.812 5208 2.604
46.810 184.057 186.661 189.265 191.869
14.511 57.058 57.865 58.672 59.479

32.299 126.999 128.796 130.593 132.390

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El estado de resultado se presenta proyectado a 5 afos, el cual muestra un

porcentaje de ganancia marginal de 56% para el primer ano, a partir del

segundo 68%, en los gastos fijos sélo se considerd el sueldo minimo para una



persona mas prestaciones laborales y bonificaciébn, depreciaciones vy

amortizaciones conforme a las leyes respectivas

3.7.5.3 Balance general

Son los derechos, propiedades y obligaciones de un ente econdmico a

determinada fecha.

3.7.5.4 Presupuesto de caja

Es un estado que refleja la capacidad que tiene una unidad productiva de
generar efectivo, su importancia radica en que facilita a que los socios puedan

tomar decisiones financieras con mayor confianza.

A continuacion se presenta el flujo de efectivo proyectado en que se puede

observar el comportamiento.



Cuadro 31

Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Proyecto : Crianza y engorde de ganado porcino
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en quetzales)

AROS
Concepto 1 2 3 4 5
Ventas 150.000 300.000 300.000 300.000 300.000

(-) Costo directo de produccién
Ganancia marginal

(-) Gastos fijos de produccion
Depreciacion herramienta
Depreciacion equipo técnico
Dep. reproductores de raza

(-) Gastos de administracion
Sueldos

Bonificacion

Prestaciones laborales

Cuota patronal

Energia electrica

Papeleria y utiles

Depreciacion edificio
Depreciacion mob. y equipo
Amortizacion gtos.de organizacion
Ganancia en operacion

-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo
Ganancia antes de |.S.R
Impuesto Sobre la Renta 31%
Ganancia neta

66.051 75.658 75.658 75.658 75.658

83.949 224.342 224.342 224.342 224.342

1.613 7.363 7.363 7.363 7.363

544 544 544 544 544
1.069 1.069 1.069 1.069 1.069
5750 5750 5750 5.750

22,506 22.506 22.506 22.506 22.506

12312 12312 12312 12312 12.312
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3.761 3.761 3.761 3.761  3.761
1.314 1.314 1314 1314 1.314
200 200 200 200 200
100 100 100 100 100
1.014 1.014 1.014 1.014 1.014
505 505 505 505 505
300 300 300 300 300
59.830 194.473 194.473 194.473 194.473
13.020 10.416 7.812 5.208 2.604

13.020 10.416  7.812 5.208 2.604
46.810 184.057 186.661 189.265 191.869
14.511 57.058 57.865 58.672 59.479

32.299 126.999 128.796 130.593 132.390

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El proyecto tiene la capacidad para generar efectivo tal y como se refleja en el

cuadro, esto puede ser aprovechado para ampliar la granja y expandir el

proyecto.

3.7.6 Evaluacion financiera

Es el andlisis de la gestién administrativa financiera a través de la aplicacion de

herramientas que permitan medir rendimientos y resultados estrictamente

monetarios.



La evaluacion se hara de acuerdo a métodos y técnicas para determinar si el

proyecto es rentable con base a la inversion inicial.

3.7.7 Indicadores financieros

Muestran el comportamiento de los indices que se describen a continuacion:

e Tasa de recuperacion de la inversion

Para determinar la tasa de recuperacion de la inversion se utilizé la siguiente
formula:

Ganancia — Amortizacion Préstamo
Inversion Total

Afio 1 19,899.00 = 0.13
154,563.11

El resultado del primer afio indica la recuperacion es del 13%, a partir del

segundo afio se obtiene un 74 % del total de la inversion

Afio 2 114,599.00 = 0.74
154,563.11

Segundo ano se obtiene un 47% del total de la inversion

e Tiempo de recuperacion de la inversion Inicial

Inversion total

Utilidad Neta

Afio 1: 154,563.11
32,299.00 - 12,400.00 + 3,132.00 + 300.00

Afio 1: 154,563.11

= 6.62
23,331.00
Afo 2 154,563.11




126,999.00 - 12,400.00 + 8,882.00 + 300.00

Afo 2 154,563.11

= 1.24

123,781.00
Los resultados anteriores muestran un indicador mejor para segundo periodo
de un afno y meses en relacion al primero, en cuanto al tiempo de recuperacion
de la inversion

e Tasa de retorno de capital

Utilidad neta — amort. préstamo + intereses + depreciaciones y amortizaciones

Afio 1 32,299.00 - 12,400.00 + 13,020.00 + 3,432.00 = 36,351.00

Este resultado muestra que al finalizar el periodo se espera recuperar la
cantidad de Q 36,351.00

e  Punto de equilibrio

Es la cantidad en quetzales que se deben vender para cubrir los costos, es un

punto donde no se gana ni se pierde en la comercializacion de ganado porcino.

Gastos fijos
PEV =

% de Ganancia marginal

PEV = 37,139.00 = 66,359.93
55.966%

e Porcentaje de margen de seguridad

Ventas Q. 150,000.00 100%
Punto de equilibrio Q. 66,359.93 44%




Margen de seguridad Q. 83,640.07 56%

El margen de seguridad para el primer afio en la explotacion de ganado porcino
es de 56% el cual equivale a Q 83,640.07, se puede considerar bueno debido a

que el proyecto puede generar utilidades suficientes para cubrir sus gastos

fijos.



CAPITULO IV

ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL

Son las condiciones administrativas y legales que deben de considerarse en la
realizacion del proyecto, razén por la cual se propone desarrollar la siguiente

propuesta de organizacion.

41 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

Se propone la creacion de la Cooperativa para la crianza y engorde de ganado

porcino, en el municipio de San Antonio Huista Huehuetenango.

4.2 Justificacion

Debido a que en el Municipio se identific6 a un grupo de interés de
aproximadamente 25 personas que en la actualidad se dedican a la compra,
destace y venta de carne de cerdos en los diferentes cantones y de Municipios
vecinos de San Antonio Huista, razéon por la cual se propone integrarlos en una
cooperativa, la cual contribuya en la obtencion de mejores productos y mejorar

las ganancias de los mismos.

“‘La Cooperativa” es el sistema propuesto, que permitird aprovechar los
multiples beneficios que ofrece el agruparse por este medio y para alcanzar el

bien comun

4.3 Objetivos

Son las metas que se pretende alcanzar dentro de la propuesta de la

cooperativa.

¢ Organizar a los productores pecuarios por medio de la cooperativa, para la
crianza, engorde y comercializacion de ganado porcino para optimizar los

recursos disponibles y aprovechar su potencialidad.



44

Comercializar la produccion, por medio de los canales adecuados para

incrementar los beneficios de los asociados.

Brindar asistencia técnica a sus asociados para incrementar la

productividad y mejorar la calidad e higiene de los productos.

MARCO JURIDICO

Para la creacion y funcionamiento de la cooperativa es necesario el soporte

legal, para lo cual existen normas externas e internas que se detallan a

continuacion.

Normas externas

Es la base legal que sustentan las facultades de las cooperativas, estan

contenidas en:

Constitucion politica de la Republica de Guatemala, derecho de asociacion,
articulo 34.

Acuerdo gubernativo 515-93, articulo 183, inciso C, del Congreso de la
Republica, reconoce el derecho de libre asociacion y los requisitos

necesarios para la formacion.

Decreto 82/78 Ley General de Cooperativas, capitulo Ill, constitucion e
inscripcion de cooperativas, articulo 19.

Cddigo de Trabajo, decreto 1411 del Congreso de la Republica y sus
reformas “Obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de

establecer una relacion laboral”

Decreto 26-92, capitulo 4, articulo 6, “Ley del Impuesto sobre la Renta” y

sus modificaciones segun decretos 61-94, 36-97, y 117-97.



e Decreto 26-92, del Congreso de la Republica, “Ley del Impuesto al Valor

agregado”.

e (Codigo Municipal, decreto 58-88: regula la tributacion de arbitrios
municipales, mediante Acuerdo Gubernativo 1271-85, representa la tarifa a
que tiene derecho la municipalidad para percibir por la extraccion de

productos y bienes de su jurisdiccion.

Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes de la
cooperativa, para el buen funcionamiento de la misma, estas normas son las

siguientes:

e Escritura de constitucion, en donde se consigna quienes forman la

cooperativa.

e Reglamento interno: consiste en las reglas basicas que normaran y
regularan el funcionamiento administrativo.

o Politicas de la cooperativa: establecera politicas de precios y créditos.

Por otro lado, la cooperativa debe solicitar a la Superintendencia de
Administracion Tributaria, lo estipulado en el articulo 6 del Decreto 26-92 “ley
del impuesto sobre la renta” y el articulo 8 del decreto 27-92 “ley del impuesto

al valor agregado”, que se refiere a las exoneraciones a que esta afecto.

4.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Es el arreglo de las funciones que se estiman necesarias para lograr un
objetivo y una indicacién de la autoridad y la responsabilidad asignada a las

personas que tienen a su cargo la ejecucion de las funciones respectivas.



Existen diversos tipos de organizacién empresarial, referidas al desarrollo de
actividades pecuarias en el area rural guatemalteca, impulsadas por el

gobierno y el sector privado, entre las cuales se pueden mencionar:

Empresa: Es una unidad de trabajo destinada a la produccion de bienes y

servicios para satisfacer las necesidades de determinado mercado.

Cooperativa: Es una asociacion de personas que se organizan de conformidad
con los principios contenidos en la doctrina cooperativista, mediante la
observancia de leyes especiales con el propdsito de crear y administrar una
empresa, por medio de la cual se lograra la produccion de bienes y servicios

destinados al mejoramiento de sus condiciones de vida.

Al analizar las organizaciones existentes en el medio, se considera que para el
proyecto de crianza, engorde y comercializacion de ganado porcino, a
implementarse la organizacion, la mas adecuada es “Cooperativa”, la cual

estara conformada por un total de 25 socios los cuales ya fueron identificados

La estructura organizacional representa en forma gréfica las diferentes fases

que se debe de considerar para hacer efectivo el funcionamiento de la misma.



Organigrama general de la cooperativa propuesta

Grafica 6

Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango

Proyecto: Crianza y engorde de ganado porcino

Ano 2004
Asamblea
general
Consejo de Comision de
administracién vigilancia

Comité de Gerencia
educacion
Auditoria Contabilidad Produccidén Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Para que la Cooperativa funcione de una manera adecuada y acorde, se deben
de considerar los diferentes niveles jerarquicos, atribuciones y responsabilidad

que cada uno de los entes que integran la estructura administrativa y operativa.

4.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

e Asamblea general: Tomar decisiones, aprobar los planes de trabajo y

definir lineamientos para el funcionamiento adecuado de la cooperativa.

e Consejo de administracion: Su funcion es basicamente proponer normas,

planes, programas, politicas y ejecutar las disposiciones de la Asamblea

General.




Comision de vigilancia: Responsable de monitorear todas las actividades

y proyectos que se realicen dentro de la cooperativa.

Comité de educacion: Es el responsable de presentar programas que
contribuyan de una madera directa o indirecta para el desarrollo de la

cooperativa.

Gerencia: Planificar, ejecutar, y controlas las funciones de la Cooperativa,
ademas le corresponde las resoluciones y disposiciones tomadas por el

consejo administrativo.

Auditoria: Fiscalizar y controlar las operaciones contables y financieras de

la Cooperativa propuesta.

Contabilidad: Establecer los mecanismos de control y registro de las
operaciones contables y financieras que se reporten durante el proceso

productivo de la cooperativa,

Produccion: Disenar planes y procesos de produccion y dirigir todas las
actividades relacionadas a esta, con el fin de optimizar la produccion de la

crianza y del engorde de los cerdos.

Comercializacion: Proponer los canales de comercializacion a emplear,
por medio de los cuales la cooperativa tenga los mayores beneficios
economicos, al hacer llegar el producto hasta el consumidor final, asi como

la investigacion de mercados.



4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

“La administracion es el proceso de planear, organizar, integrar, dirigir y
controlar el trabajo de los miembros de la organizacion y de usar todos los

recursos disponibles para alcanzar sus metas definidas™

La aplicaciéon en las diferentes etapas del proceso administrativo del proyecto
es importante porque constituye el inicio de la organizacion empresarial. A

continuacion se describe cada una de ellas:

4.7.1 Planeaciéon

En la Cooperativa de crianza y engorde de ganado porcino sera el consejo
directivo, quien determinara lo que se realizara, como y quien lo efectuara, asi
mismo velara porque cada integrante realice las funciones que les fueron
asignadas, lo que permitira mejorar los resultados a corto, mediano y largo

plazo del proyecto.

4711 Actividades de la planeacion

Entre las actividades mas importantes que se pueden mencionar son las

siguientes:
. Politicas de la cooperativa
. Estrategias de colocacion del producto en los canales de

comercializacion

. Programas de trabajo para el personal administrativo y técnico de la
cooperativa.
. Estrategias de inversién para la generacion de mayores ingresos a

través de los asociados.

% Stoner Freeman Gilberto Jr. Administracién. Editorial Prentice Hispanoamericana, S. A México
1996. 11 p.



4.71.2 Instrumentos administrativos de la planeacion

La cooperativa se puede apoyar en los instrumentos que a continuacion de

presentan:

. Elaboracion de presupuestos de caja de gastos e ingresos

representados por los asociados.

. Elaboracion, uso y manejo de tarjetas para el control de peso y compra
de lechones.

. Tarjetas de Kardex para el control de ingresos y salidas de concentrados
y alimentos.

. Manual de organizacion

. Manual de normas y procedimientos

4.71.3 Programa

El proyecto de engorde de ganado porcino se presenta en forma grafica, en

donde se enlista las diferentes actividades a realizar.

Grafica 7
Municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango
Proyecto crianza y engorde de ganado porcino
Programa de actividades

Ano 2004
No. MESES
112|345 |6
1 Busqueda de terreno para el proyecto X
2 | Construccion de instalaciones X
3 | Contratacién de personal X
4 | Compra de equipo y herramienta X
5 | Compra de mobiliario y equipo X
6 | Ensayo del sistema de produccién X
7 | Prueba de calidad del equipo adquirido X
8 | Inicio del sistema de produccién X
9 | Estudios de los incrementos de X
produccion.




Para poder llevar una secuencia de las actividades se aconseja la ejecucion de

las actividades anteriores.

4.7.2 Organizacion

La funcidn de organizacion dentro de la cooperativa, se regira en base a la
estructura organizacional en donde se designan los niveles jerarquicos,
funciones, obligaciones y se establecen las relaciones de trabajo que deben

darse en los distintos puestos que intervienen.

4.7.3 Integracién

Esta actividad consiste en colocar el personal en el lugar adecuado, con el fin
de que el empleado realice las funciones de cuerdo con su capacidad y

educacion recibida, de acuerdo con las especificaciones del puesto a ocupar.

4.7.4 Direccion

Esta facultad sera ejercida por la gerencia, quien es responsable de coordinar,
comunicar y dirigir a los subordinados en el desempefo de sus funciones para

alcanzar los objetivos



4.7.5 Control

El control es medir o supervisar todas las actividades que se realizan dentro de
la cooperativa, con el fin de hacer cumplir con lo establecido en las normas

internas de la organizacion.

Con las referencias anteriores se propone la creacién, formacién e integracion
de la cooperativa de crianza y engorde de ganado porcino, ya que se reune con

las condiciones minimas requeridas para la misma.

CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion que se llevo a cabo en el municipio

de San Antonio Huista, Huehuetenango, se llego a las siguientes conclusiones.

1. Que el Municipio posee condiciones de infraestructura y servicios como:
salud, educacion, agua, energia eléctrica y transporte, lo cual permite
que los habitantes gocen de un ambiente saludable y agradable para

que puedan desarrollarse en forma adecuada.

2. Los recursos naturales renovables de la localidad se encuentran sujetos
a presiones y contaminacion por parte de las habitantes, quienes los
utilizan de diferentes formas tales como lefa, cultivos agricolas entre

otros.

3. En la produccion pecuaria, la miel de abeja es el producto de mayor
demanda e importancia dentro de la economia de la localidad ya que el

quintal se vende a un precio aproximado de Q. 750.00



Dentro del Municipio se logro establecer que el mismo carece de
productores de miel de abeja en grandes cantidades, solamente se

realiza en los hogares de los agricultores.

Que la demanda de productos y subproductos de la produccion porcina
es alta ya que se vende en forma rapida en los diferentes lugares de su

procesamiento, lo que origina la existencia de demanda insatisfecha



RECOMENDACIONES

De las conclusiones planteadas anteriormente se desprenden las siguientes

recomendaciones:

1. Que los habitantes del municipio utilicen de forma adecuada la
infraestructura y servicios existentes para un mejor desarrollo de sus

actividades.

2. Que el Comité Municipal de Desarrollo —COMUDE-, por medio del
Alcalde Municipal proponga al Delegado Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, implementar programas que eviten
el avance de la frontera agricola y el corte de la vegetacién remanente
de la localidad y se utilice el suelo de una manera racional por medio de

técnicas de conservacion de suelos dentro del area afectada.

3. Que los integrantes del comité de productores de miel abeja, mejoren el
proceso productivo a través de la utilizacion de productos naturales para
la obtencion de miel organica y la reduccion de costos por ser de

importancia dentro de la economia del Municipio.

4. Que a través de los integrantes del comité de productores de miel se
incremente el numero de los apiarios con el fin de masificar la
produccion de miel en la localidad y contribuir a la demanda insatisfecha

y mejorar sus niveles de ingresos

5. Que las personas interesadas en obtener otra fuente de ingresos,
consideren la propuesta de crianza y engorde de ganado porcino, por
existir demanda insatisfecha.



INTRODUCCION

El Manual que a continuacion se presenta, describe la estructura funcional y
operativa de la cooperativa para la crianza y engorde de ganado porcino para

el municipio de San Antonio Huista departamento de Huehuetenango.

El Manual de Organizacion se convierte en un apoyo al proceso administrativo
y puede ser sujeto a cambios que se consideren necesarios para obtener una

herramienta util y aplicable dentro de la estructura administrativa.

Dentro del Manual de Organizacion se describen los distintos puestos y cargos
de trabajo que integran la organizacion, presenta una descripcion de las
atribuciones, responsabilidades y autoridad que tienen asignados. Por otro
lado, también se indica las relaciones que deben mantenerse y los requisitos
personales y profesionales que deben reunir las personas que ocupan

determinados puestos o cargos.



BASE LEGAL

Es el sustento por medio del cual se fundamenta la creacion e integracion de

una cooperativa, se fundamenta en:

La “Ley general de Cooperativas, en el Decreto Legislativo 82-78
especificamente en el capitulo Ill, articulos 19, 20, 21 y 22 que se refieren al
acto de constitucion, forma en que debe realizar la inscripcion, contenido y
efectos, asimismo debe hacerse mencion, si la cooperativa adoptara estatutos
uniformes, proporcionados por el Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-

o estatus particulares.

¢ Normas externas

Es la base legal que sustentan las facultades de las cooperativas, estan

contenidas en:

e Constitucién politica de la Republica de Guatemala, derecho de asociacion,
articulo 34.

e Acuerdo gubernativo 515-93, articulo 183, inciso C, del Congreso de la
Republica, reconoce el derecho de libre asociacion y los requisitos necesarios

para la formacion.

e Decreto 82/78 Ley General de Cooperativas, capitulo Ill, constitucion e

inscripcion de cooperativas, articulo 19.

e (Codigo de Trabajo, decreto 1411 del Congreso de la Republica y sus
reformas “Obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de

establecer una relacion laboral”

e Decreto 26-92, capitulo 4, articulo 6, “Ley del Impuesto sobre la Renta” y
sus modificaciones segun decretos 61-94, 36-97, y 117-97.



e Decreto 26-92, del Congreso de la Republica, “Ley del Impuesto al Valor

agregado”.

e (Codigo Municipal, decreto 58-88: regula la tributacion de arbitrios
municipales, mediante Acuerdo Gubernativo 1271-85, representa la tarifa a que
tiene derecho la municipalidad para percibir por la extraccion de productos y

bienes de su jurisdiccion.

¢ Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes de la
cooperativa, para el buen funcionamiento de la misma, estas normas son las

siguientes:

e Escritura de constitucion, en donde se consigna quienes forman la

cooperativa.

e Reglamento interno: consiste en las reglas basicas que normaran y

regularan el funcionamiento administrativo.

e Politicas de la cooperativa: establecera politicas de precios y créditos.

Por otro lado, la cooperativa debe solicitar a la Superintendencia de
Administracion Tributaria, lo estipulado en el articulo 6 del Decreto 26-92 “ley
del impuesto sobre la renta” y el articulo 8 del decreto 27-92 “ley del impuesto
al valor agregado”, que se refiere a las exoneraciones a que esta afecto.

PROPOSITO

El fin primordial es el de orientar al usuario con relacién a los distintos puestos

y cargos que integran la cooperativa, se presenta una descripcion técnica en



aspectos de caracter general, atribuciones, autoridad y responsabilidad que

cada una tiene asignados.

OBJETIVOS

A continuacién se presentan las metas propuestas para la realizacion del

Manual de Organizacion.

GENERAL

Proporcionar un instrumento administrativo para la integracion correcta de las
actividades a realizar en cada uno de los puestos que se describen,
diferenciando para el efecto sus posiciones y jerarquias dentro de su

estructura.

ESPECIFICOS

e Socializar el contenido del manual de organizacion entre los empleados,

responsables de la organizacion de la cooperativa.

e Proporcionar la estructura organica de la cooperativa.

e Facilitar a todo el personal que integre la cooperativa una guia técnica que
los oriente hacia la forma de cédmo y a quien deben de dirigirse.

e Evitar al maximo la duplicidad de funciones.

e Dar a conocer las diferentes funciones y atribuciones de los empleados que

conforman la institucion.



ESTRUCTURA

Para tener una vision mas clara de la estructura administrativa de la
cooperativa, a continuacion se presenta el organigrama general propuesto para

el proyecto de crianza y engorde de ganado porcino.



Municipio de San Antonio Huista - Huehuetenango
Cooperativa de crianza y engorde de ganado porcino

Organigrama general

Ano de 2004
Asamblea
general
Consejo de —
administracion Comision de
vigilancia
Comité de Gerencia
educacion
Auditoria Contabilidad Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

A continuacion se presenta la descripcidn de puestos y cargos.




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Nombre de la Clase del cargo
Cooperativa San Manual de organizacion

A. Huista Administrativo

Fecha
Octubre de 2004

Hecho por: Alfonzo Gonzalez Peralta Hoja: 1 de 5

| IDENTIFICACION

Titulo del cargo:
Gerente

Ubicaciéon administrativa:

Gerencia
Inmediato superior:

Consejo de Administracion

Subalternos:

Auditoria, Contabilidad, Produccién y Comercializacion
I DESCRIPCION

Naturaleza:

Trabajo gerencial que consiste en planificar y organizar las actividades a
desarrollar, asi como, delegar funciones a diferentes departamentos bajo su cargo

y velar para que se cumplan las disposiciones del Consejo Administrativo

Relaciones de trabajo:

Por sus funciones debe ser el coordinador de las acciones de todo el personal de
la cooperativa en la ramas de auditoria, contabilidad, produccion vy
comercializacion, asi como, de ejecutar las disposiciones del consejo

administrativo.




Autoridad:

Esta facultado para ordenar las funciones, delegar actividades a diferentes

coordinadores y cualquier otra funcion que considere conveniente.

Responsabilidad:

Es responsable de representar legalmente a la cooperativa, dirige, organiza
coordina y controla todos las actividades que se realizan dentro de la

organizacion.

III ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion: Poseer titulo de contador u otra carrera a fin
Experiencia: 5 anos en puestos similares

Habilidades y destrezas: Conocimiento y manejo de recurso humano y

planificacion

IV OTROS REQUERIMIENTOS

Cursos sobre el manejo de personal, conocimiento de ingles, entre otros.

Salario:
Puesto desempefiado ad honoren.




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Nombre de la Clase de puesto
Cooperativa San A. Manual de organizacion

Huista Administrativo

Fecha
Octubre de 2004

Hecho por: Alfonzo Gonzalez Peralta Hoja: 2de 5

| IDENTIFICACION
Titulo del puesto
Coordinador de auditoria
Ubicaciéon administrativa
Auditoria
Inmediato superior

Gerente
I DESCRIPCION

Naturaleza
Es un puesto de caracter administrativo, es el responsable de todo lo relacionado
con procedimientos contables tanto internos como externos de la cooperativa y
velar por que todos los documentos emitidos y recibidos cumplan con las normas
ya establecidas.
Relaciones de trabajo
Por la actividad a que se dedica, se debe de relacionar con el encargado de

Contabilidad, la Gerencia y con Produccion, con el fin de tener un mejor control y

conocimiento de la granja de crianza y engorde de cerdos.




Autoridad

Para delegar y ejecutar algunas funciones sobre el personal que se encuentre bajo
su responsabilidad asi como, del nuevo recurso humano que se contrate para

apoyar las diferentes actividades que se realicen dentro del departamento.

Responsabilidad

De todo lo relacionado con procesos contables y de auditoria en general de la
cooperativa e implementar programas nuevos de la misma rama en pro del

desarrollo y evolucion de la cooperativa.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion

Perito contador
Experiencia

3 afos en aspectos contables.

Habilidades y destrezas

Conocimiento de paquetes Windows y en manejo de auditorias internas y externas.

Salario:
Q. 4,104.00 anuales




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Nombre de la Clase de puesto
Cooperativa San Manual de organizacion

A. Huista Administrativo

Fecha

Octubre de 2004 Hoja: 3 de 5

Hecho por: Alfonzo Gonzalez Peralta

| IDENTIFICACION
Titulo del puesto
Coordinador Contabilidad general
Ubicaciéon administrativa
Contabilidad
Inmediato superior

Gerente

Il DESCRIPCION

Naturaleza

Encargado de llevar registro de todo la documentacion contable de la

cooperativa, asi como, realizar los pagos y cobros correspondientes y el control

de ingresos por efecto de la venta de marranos

Relaciones de trabajo

El coordinador o el encargado de contabilidad debera mantener una estrecha

comunicaciéon con todo el personal que laboré dentro de la cooperativa en

especial con la Gerencia y con el coordinador de auditoria.




Autoridad
Sobre toda la documentacion que ingrese o egrese de la cooperativa asi como,
delegar actividades y funciones a subalternos cuando se pongan a su
disposicion.

Responsabilidad

Todo lo relacionado con el proceso de produccién, llevar los diferentes libros

contables que se manejen dentro de la misma y tener el control de las cuentas

bancarias
Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion
Perito contador
Experiencia

3 anos en aspectos contables.

Habilidades y destrezas

En el manejo de la contabilidad y conocimiento de leyes, paquetes de

Windorws.

Salario:
Q. 4,104.00 anuales




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Nombre de la

Clase de puesto

Cooperativa San Manual de organizacion :
) Operativo
A. Huista
Hecho por: Alfonzo Gonzalez Peralta Fecha Hoja: 4 de 5

Octubre de 2004

Titulo del puesto

| IDENTIFICACION

Coordinador de Produccion

Ubicaciéon administrativa

Produccioén

Inmediato superior

Naturaleza

Llevar todo tipo registros de procesos de produccion dentro de la cooperativa

de crianza y engorde de cerdos y de incrementar la produccioén, realizacién de

Gerente

Il DESCRIPCION

programas de alimentacién y compra de lechones.

Relaciones de trabajo

El coordinador de produccion debera mantener una estrecha comunicacién con
todos los diferentes coordinadores que integran la cooperativa con el fin de

facilitar todo tipo de informacién que contribuya al buen funcionamiento de la

misma.




Autoridad

Delegar y planificar actividades del personal que se encuentre laborando dentro
del area de produccion de la cooperativa de crianza y engorde asi como, de

elaborar los programas de alimentacion de los cerdos

Responsabilidad

Ser el responsable de todas las actividades que se llevan a cabo dentro del
proceso de produccion, localizar los mejores puestos de venta de lechones y

mantener un estricto control de egresos e ingresos a los lugares de produccion.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion

Perito agronomo

Experiencia
4 afos en manejo de granjas de cerdos.
Habilidades y destrezas
Conocimiento sobre crianza y engorde de ganado porcino asi como de

programas de suministro de alimento para cerdos.

Salario:
Q. 4,104.00 anuales

IV OTROS REQUERIMIENTOS

Cursos obtenidos sobre granjas de crianza y engorde de cerdos.




DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Nombre de la Clase de puesto
Cooperativa San Manual de organizacion

A. Huista Administrativo

Fecha

Hecho por: Alfonzo Gonzalez Peralta Octubre de 2004

Hoja: 5de 5

| IDENTIFICACION
Titulo del puesto
Coordinador de comercializacion
Ubicaciéon administrativa
Comercializacion
Inmediato superior

Gerente

I DESCRIPCION

Naturaleza

Ser el encargado de comercializar la produccion de carne de cerdo, la ubicacion
de nuevos mercados, asi como, el definir los mejores precios del producto,
elaborar estrategias de promociones y la localizacion de nuevos mercados de

venta de carne de cerdo
Relaciones de trabajo
Por las caracteristicas del puesto, el coordinador se debera de mantener en

estrecha comunicacion con todas las coordinaciones de la cooperativa e informar

sobre dichas actividades a la gerencia.




Autoridad

Para delegar funciones y atribuciones sobre el personal que labora dentro del
area de mercadeo y de la elaboracion de estrategias de comercializacion de la

produccion

Responsabilidad

De todo lo relacionado con el proceso de comercializacibn, monitoreo de
estrategias de comercializacién asi como, de conocer la situacién de los

diferentes mercados y productos de la competencia.

Il ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion
Perito contador, maestro o carrera a fin.
Experiencia

3 afios en comercializacion, promocion y ventas

Habilidades y destrezas

Conocimiento en estudio de mercados, estrategias de comercializacion y ventas,

conocimiento de paquetes Windows

Salario: Q. 4,104.00 anuales
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