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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas, promueve el desarrollo de la sociedad por medio del
Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.) con ello se cumple el objetivo de

extension, al proponer soluciones de la problematica econdémica y social.

Como una alternativa de evaluacion final de los estudiantes, previo a obtener el
titulo de Administrador de Empresas, Contador Publico y Auditor y Economista,
en el grado académico de Licenciado; permite conocer parte de la realidad
nacional, para analizar y formular propuestas de solucion a los problemas objeto
de estudio, para ayudar de esta forma al desarrollo socioeconomico de la

sociedad guatemalteca.

El tema general abordado en la presente investigacion, se denomina
“Diagndstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién”, del municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango,
realizado durante el mes de junio del afio 2004, y el tema principal del presente
informe individual trata del “Financiamiento de la Produccion de Unidades
Pecuarias (Engorde de Ganado Porcino) y Proyecto: Produccion de Pez Trucha

Arcoiris” el cual consta de cinco capitulos.

Las técnicas aplicadas en ésta investigacion fueron: muestreo, observacion,
investigacion bibliografica y entrevistas, las que se complementaron con los
seminarios general y especifico, la visita preliminar y el trabajo de campo

realizado en el Municipio en mencién.

El objetivo de la investigacién es conocer la forma en que la poblacién del

municipio de San Juan Ixcoy produce, organiza y aprovecha los recursos



disponibles, de manera que se pueda poner a disposicion de las autoridades
municipales y entidades sociales, econdémicas y financieras tanto nacional como
internacional, un estudio que refleje la situacién actual en que se encuentra el
Municipio y en algunos casos se presentan posibles soluciones a problemas
detectados. Se espera que la poblacion pueda tener acceso a los resultados

para que sea Util en la toma de decisiones.

El presente estudio se estructurd en cinco capitulos, en el primero se describen
las caracteristicas socioecondmicas, marco general, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y

productiva y otros temas relacionados.

En el segundo capitulo se describe la organizacion de la produccién, en donde
se analiz6 aspectos relacionados con el tamafio de las unidades productivas,
cultivos principales, niveles tecnoldgicos aplicados, volumen, valor superficie y

destino de la produccion.

En el tercer capitulo se presentan los aspectos generales del financiamiento;
entre ellos, los principales conceptos, su importancia, objetivos, clasificaciones,
asi como los procedimientos basicos para obtener financiamiento y el marco

legal aplicable.

En el cuarto capitulo se desarrolla el tema de la produccion pecuaria,
especificamente el engorde de ganado porcino, también se describe las
limitaciones para hacer uso del financiamiento y la influencia del mismo en el

desarrollo de la produccion.



El capitulo quinto desarrolla la propuesta de inversion a nivel de idea del cultivo
de pez trucha arcoiris, donde se conocen aspectos generales de dicho proyecto,

asi como la evaluacion financiera y el impacto social del proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, producto del
trabajo de investigacion, también la bibliografia que sirvi6 de consulta sobre

diversos temas.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN IXCOY

1.1 MARCO GENERAL
En el presente capitulo se exponen y analizan las caracteristicas generales del
municipio de San Juan Ixcoy, tales como: antecedentes historicos, localizacion,

extension territorial, clima, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

“El origen del nombre de San Juan, proviene desde la llegada de los invasores
(espanoles), y se cuenta que los habitantes de ese lugar fueron despojados de
sus pertenencias, los espafoles encontraron a un sefor llamado Xunic quien
realizaba un rezo al pie de la planta K’'ox y, con el tiempo éstos averiguaron el
significado del nombre del sefior que en espafiol es Juan, y en aquel momento
aprovecharon el nombre del nativo para facilitar la evangelizacion, y fue
entonces que al pueblo le llamaron San Juan en honor a San Juan Bautista; el
nombre de Ixcoy se originé de la misma forma por la llegada de los espanoles,
quienes no podian pronunciar la palabra Yich Kox, razén por la que

pronunciaban Ixcoy.”’

“San Juan Ixcoy es probablemente un pueblo de origen precolombino. En 1531,
bajo el nombre de Yscos, aparece entre los pueblos de la region de
Huehuetenango que fue otorgado en encomienda. En este caso, el
encomendero fue Marcos Ruiz. Hacia el afio 1600 figura entre los pueblos de
Huehuetenango que estaban a cargo de los padres de la Orden de Nuestra
Sefiora de la Merced (Mercedarios), en calidad de pueblo de visita que dependia

de la parroquia o cabecera de doctrina de San Pedro Zuluma (hoy Soloma)”.?

! Rodolfo Martinez Leén, Toponimias Maya, Comunidad Lingiistica Q’anjob’al. (San Juan Ixcoy:
Huehuetenango).P.21

2 Fundacion Centroamericana de Desarrollo (FUNCEDE),_Diagnéstico y plan de desarrollo del
municipio de San Juan Ixcoy. (Huehuetenango, 1995). P.45




1.1.2 Localizacion

San Juan Ixcoy se encuentra ubicado en la zona occidental de la Republica de
Guatemala, en jurisdiccion del departamento de Huehuetenango. EI Municipio
colinda al norte con Soloma y Santa Eulalia, al noroeste con San Miguel Acatan,
al Oeste con Todos Santos Cuchumatan y Concepcion Huista, al este con Nebaj
(Quiché) y al sur con Chiantla. La cabecera municipal esta en los margenes del

rio San Juan, Sierra de los Cuchumatanes.

Al Municipio, se llega por la carretera CA-9 que conduce de la ciudad capital a la
cabecera departamental de Huehuetenango, a una distancia de 266 kilometros y
de la cabecera departamental de Huehuetenango al municipio de San Juan
Ixcoy por una carretera asfaltada (desde el afio 2002), con distancia de 73
kilbmetros, sobre la carretera 9-N, que conduce a Soloma. Esta localizada a una
altura de 2,195 metros sobre el nivel del mar, latitud 15° 36’ 00”; longitud 91° 26’
47”. Cuenta con caminos, laderas y veredas que unen a las poblaciones rurales

entre si y con los municipios vecinos.



Mapa 1
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Localizacion de San Juan Ixcoy
Ano: 2004

MEXICO

MARCOS

TOTOMICAPAN

Fuente: Investigacion de campo EPS., Primer semestre 2,004 en base al Diagnéstico y Plan de
Desarrollo de FUNCEDE 1995.

En el mapa se puede apreciar la localizacién de los treinta y un municipios que
conforman el departamento de Huehuetenango, asi como la ubicacién del
municipio de San Juan Ixcoy. Los nombres de los municipios aparecen a

continuacion:




1. Huehuetenango Chiantla

3. Malacatancito Cuilco

5. Nentén San Pedro Necta
7. Jacaltenango Soloma

9. Ixtahuacan . Santa Barbara
11. La Libertad . La Democracia

13. San Miguel Acatan

15. Todos Santos Cuchumatan
17. Santa Eulalia

19. Colotenango Ixtatan

21. Tectitan

23. San Juan Ixcoy

25. San Sebastian Coatan

27. Aguacatan

29. San Gaspar Ixchil

31. Santa Ana Huista

. San Rafael Independencia
. San Juan Atitan

. San Mateo Ixtatan

. San Sebastian

. Concepciéon Huista

. San Antonio Huista

. Barillas

. San Rafael Petzal

. Santiago Chimaltenango
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1.1.3 Extension territorial

El municipio de San Juan Ixcoy, posee una extension territorial de 224
kilbmetros cuadrados, segun lo indica el Diccionario Geografico Nacional, sin
embargo, en la actualidad el libro de la propiedad inmueble No. 33, folio 4, tiene
inscrito al territorio municipal con 188.93 kilometros cuadrados. Los vecinos del
Municipio narran que la disminucién del territorio obedece a rebeliones contra
los ladinos, en las que el pueblo perdié parte de sus tierras (aproximadamente
35 kildbmetros cuadrados), las cuales se adhirieron a los municipios de Chiantla y

Soloma.

1.1.4 Clima

El clima del municipio de San Juan Ixcoy, por estar situado a una altura de
2,195 metros sobre el nivel del mar, es frio en la parte alta y templado en la
parte baja, se marcan dos estaciones: época de lluvia que inicia en el mes de
mayo Yy finaliza en octubre y la época seca que abarca los meses de noviembre
a abril. La temperatura media anual es minima 9 grados y la maxima 22 grados

centigrados.



La fisiografia de San Juan Ixcoy, corresponde a las tierras altas sedimentarias
de la cordillera de los Cuchumatanes, con montanas fuertemente escarpadas.
Las unidades bioclimaticas predominantes en este Municipio tienen las
caracteristicas siguientes segun un diagnéstico y plan de desarrollo del
municipio de San Juan Ixcoy, elaborado por FUNCEDE en el mes de Octubre
del afio 1995:

Bosque humedo Montano Bajo Subtropical (BHMBS)

Altitud: 2000 a 2500 metros sobre el nivel del mar.

Precipitacién pluvial anual: 1000 a 2000 milimetros.

Temperatura media anual; 12 a 18 grados centigrados. Heladas frecuentes de

noviembre a febrero.

La pendiente estd en los rangos de 12 a 32% y mas de 45%. El potencial es
para bosque de conifera, frutales deciduos con alto requerimiento de frio, como

manzana y melocoton, papa, hortalizas cereales y bosques energéticos.

1.1.5 Faunay flora

La fauna silvestre habita en las partes altas de las montafias que rodean el
Municipio, entre las especies mas comunes se pueden mencionar las siguientes:
tigrillo, coyote, coche de monte, mapache, tepezcuintle, tacuacin, gavilan,
culebra, venado, pdjaros, ardillas, zorros y pavo real. Se observé la existencia
de animales domésticos, entre los que se pueden mencionar: gallinas, patos,

chompipes, cerdos, ganado vacuno, ganado equino y ganado ovino.

La flora en el Municipio es abundante, entre ella se puede mencionar: ciprés,
pino, pinabete, palo negro, palo blanco, eucalipto, aliso, canac, sauco, madrén,
roble y laurel. También hay diversidad de arboles frutales de manzana, ciruela,

durazno, aguacate, guinda, granadilla de monte, y matasano.



1.1.6 Aspectos culturales y deportivos
El municipio de San Juan Ixcoy, conserva en la actualidad la mayoria de sus

costumbres entre las que se pueden mencionar:

1.1.6.1 Costumbres

En el Municipio tiene gran trascendencia las costumbres populares, tanto las que
han conservado de sus raices prehispanicas como las que han adquirido
posteriores a la conquista y colonizacion.

Una de las costumbres mas esperada es la fiesta titular que se celebra del 21 al
24 de junio, con motivo de la natividad de San Juan Bautista patrono de la

localidad, la iglesia Catdlica lo conmemora el dia 24.

Dentro de los diferentes eventos se celebra la eleccion de Senorita Flor de
Manzana, quién es la representante del Municipio en las diferentes actividades
culturales que se realizan durante las fiestas junianas, actividades deportivas,
concurso de bandas, desfiles, carrozas, bailes y quema de cohetillos. Esta fiesta
es considerada la mas importante en el Municipio, los pobladores se preparan
con un mes de anticipacion para vender sus productos y adquirir ropa para toda

la familia.

Otra de las costumbres es la tradicion de los cuentos de animales, algunos de

antigua raiz europea y otros de origen maya con ecos prehispanicos.

1.1.6.2 Folklore

La mayoria del Municipio posee el legado de las expresiones de danza
heredadas de sus antepasados, prueba de ello es el baile de moros o baile de la
conquista, realizado en conmemoracion a la celebracion de las fiestas del Santo

Patrono, el cual da inicio a partir del mes de mayo hasta el dia de la fiesta titular,



que recorre las calles de la Cabecera Municipal principalmente los dias de

mercado, jueves y domingo.

1.1.6.3 Deportes
Existen nueve canchas deportivas que representan el 24% del total de las

comunidades, en ellas se desarrollan eventos deportivos y culturales.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La division politica se refiere a la ubicacion de los centros poblados en el
Municipio y la division administrativa es el tipo de gobierno que existe en el

lugar.

1.2.1 Division politica

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en junio 2004, la division
politica del municipio de San Juan Ixcoy esta distribuida por la cabecera
municipal, veintitrés aldeas y catorce caserios que se comunican con la
cabecera Municipal en su mayor parte por caminos de terraceria. En la siguiente

tabla se presentan las aldeas y sus distancias hacia la cabecera municipal.



Tabla 1
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Aldeas y Distancias Hacia la Cabecera Municipal

Afo: 2004
Aldea Distancia en Kildmetros
Bacu 23
Canchicu 6
Candelaria Chitamil 6
Chanchocal | 14
Chanchocal Il 19
Chemal 18
Chitamil 11
Jolomhuitz 8
Jolotes 16
Ocheval 17
Pie de la Cuesta 2
Poxlac las Brisa 26
Quisil Grande 8
Sachan 10
San Carlos Yajaucu 17
Tajal 14
Tocal 5
Tojquia 16
Xopacal 3
Yajaucu Sicnup 13
Yaxeu 12
Yulchecan 5
Yulhuitz | 9

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004 con base en datos del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

El cuadro anterior muestra que 13 centros poblados de un total de 23 se
encuentran a una distancia mayor de 10 kilometros de la Cabecera Municipal y
debido al deficiente servicio de transporte del Municipio es facil comprender las
dificultades que tienen los pobladores para hacer uso de los servicios basicos y

poder comercializar sus productos.

El siguiente cuadro muestra el resumen de la divisién politica del municipio de

San Juan Ixcoy, entre los censos de poblacion de los afios 1994 y 2002



ademas de la informacién que se obtuvo en la encuesta desarrollada en junio
2004.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Centros Poblados por Fuente de Datos segun Categoria
Anos: 1994 y 2002

Categoria Censo 1994 Censo 2002
Pueblo 1 1
Aldea 10 11
Caserio 36 33
Finca 1 1

Total 48 46

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004, con base en datos del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y XlI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica — INE -.

El cuadro anterior muestra las diferencias existentes durante los afios 1994 y

2002, donde se puede observar el cambio de tres caserios a una aldea.

Durante este lapso de tiempo se pudo analizar la desaparicion de los siguientes
caserios tales como: Ixjoyon, puente Quemado, Pann, Toche, Xobila, Yaxanil,
Yulchecan, los cuales pasaron a formar parte de los nuevos caserios existentes
para el afno 2002, entre los que se pueden mencionar: Caserio las Milpas, Santa
Eugenia o las Lomas, Nueva Esperanza y San Francisco. Por otra parte se

observa el aumento de una aldea, la cual corresponde a la aldea Chachocal Il.

Después de realizada la investigacion de campo al 30 de junio de 2004, la
division politica del Municipio cambio respecto al afio 2002, comparado con la

encuesta 2004 muestra la siguiente informacion:

En los ultimos dos afos la categoria de pueblo no tuvo ningun cambio, las

variaciones significativas se observan en las aldeas, las cuales para junio 2004
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presentan un aumento de 12 en relacion al afio 2002, y una disminucion de 19
caserios, esto se debe a que los caserios cambiaron a la categoria de aldeas,
variacion que no refleja exactamente el incremento en el numero de aldeas
debido a que en algunos casos, dos o0 mas caserios fueron absorbidos por la
misma aldea. La finca Poxlac la Brisas para el afio 2004 forma parte de las 23

aldeas identificadas en el diagndstico, bajo el mismo nombre.

A continuacion se muestra la ubicacion de los centros poblados del municipio de

San Juan Ixcoy:
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El mapa anterior muestra la ubicacion de las 23 aldeas y 14 caserios que existen

en el municipio de San Juan Ixcoy.

1.2.2 Division administrativa
La Municipalidad es un ente importante dentro del Municipio, a través de ella se
coordinan las actividades econdmicas, sociales y culturales con el Gobierno

Central.

La division administrativa del Municipio estd a cargo del Concejo Municipal, el
cual se integra por un alcalde, dos sindicos y cuatro concejales. Ademas en

cada uno de los centros poblados se encuentra asignado un alcalde auxiliar.

En virtud que en las oficinas Municipales no se encontré el organigrama de la
Corporacion Municipal del municipio de San Juan Ixcoy, se propone una
estructura organizacional la cual se presenta al final del documento en el anexo

numero 1.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos elementos fisicos que provienen de la naturaleza los cuales el
hombre transforma con el fin de satisfacer sus necesidades. EI Municipio tiene
la caracteristica de poseer recursos naturales acordes a la implementacion de
cultivos permanentes y ciclicos, entre ellos se menciona: la hidrografia, los

bosques, la flora, la fauna y los suelos.

1.3.1 Hidrografia

Existen nacimientos, quebradas y rios que se localizan en la parte alta del
Municipio debido a la topografia de la region. Los rios principales son: Captzin,
Yulkd, Aula’Zunil, Guajb’al, Ocheval, Jolomk'u, Nubila, Pepajan, Quisil, San

Juan, Magdalena y Naranjo.
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Asi mismo, se observo que cuenta con los arroyos Chelbal, Quinini, Tojquia y
lagunetas como Cantela, Chitamil, Ocheval, Colorada, Los Chivos y Tunima.
Para estos ultimos, la Municipalidad desarrollé6 un Plan de Manejo Para La
Proteccion y Conservacion de Fuentes de Agua a Nivel de Micro Cuencas en el
Municipio a manera de implementar acciones que permitan la conservacion y
permanencia de dichos arroyos y lagunetas, con el fin de determinar el nivel de
proteccion de estas fuentes mediante la identificacién de la cobertura forestal,

tipo y uso del suelo en el area de influencia de las fuentes de agua.

Para los habitantes que habitan cerca del rio Quisil no es posible aprovechar el
agua para consumo humano ni para el riego de sus cultivos, debido a su alta

concentracion de sales y su alta carga de sedimentos.
En la actualidad, el rio San Juan contiene mayor grado de contaminacion,
provocado por los desechos y aguas servidas de los habitantes de la Cabecera

Municipal.

A continuacién se muestra la localizacion de los rios que recorren el Municipio:
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1.3.2 Bosques

El Municipio posee dos tipos de vegetacién natural, “los bosques humedos
montanos bajos subtropicales y los bosques muy humedos montanos bajos
subtropicales, que se caracterizan de esa forma por la altitud, la precipitacion

pluvial, la temperatura y el tipo de suelo de cada uno de ellos”.?

Bosque humedo montano bajo subtropical (BHMBS).

Estos bosques estan a una altitud de entre 2000 y 2500 metros sobre el nivel del
mar, su precipitacion pluvial anual oscila entre 1000 a 2000 milimetros; la
temperatura media anual es de 12 a 18 grados centigrados. Los suelos son
superficiales, de textura pesada, de color gris oscuro a negro. La pendiente esta
en los rangos de 12 a 32% y de 32 a 45% y mas de 45%. El potencial es para
bosques de coniferas, frutales, deciduos con alto requerimiento de frio como

manzana y melocotdn, papa, hortalizas, bosques energéticos y cereales.

Bosque muy humedo montano bajo subtropical (BMHMBS)

Estos comprenden una altitud de 2000 a 3000 metros sobre el nivel del mar, su
precipitacion pluvial anual es de 1000 a 2000 milimetros, la temperatura media
anual es de 12 a 18 grados centigrados, con heladas frecuentes en los meses
de noviembre a abril. Los suelos son superficiales, de textura pesada, bien
drenados, de color pardo, aunque en partes onduladas el drenaje puede ser
deficiente. Las pendientes oscilan entre 12 a 32% y 32 a 45%. EI potencial

agricola es similar a la unidad bioclimatica anterior.

Actualmente La Oficina Forestal Municipal de San Juan Ixcoy cuenta con un

Plan Operativo que promueve proyectos de reforestacion, manejo de

% Charles Simons, José Manuel Térano y José Humberto Pinto. Clasificacion del Reconocimiento de los
Suelos de Guatemala. Servicio cooperativo Interamericano de Agricultura. Instituto Agropecuario
Nacional. Ministerio de Agricultura, Edit. Ministerio de Educacién “José de Pineda Ibarra”.
(Guatemala. 1959). p. 631




16

regeneracion natural, la legalizacion de aserraderos, depédsitos de lefa y
carpinteria, como también la elaboracion de estudios técnicos y elaboracién de
expedientes de las areas para manejo forestal, con lo cual se trata de conservar

los bosques y detener la tala inmoderada que se tenia en afos anteriores.

A continuacion se presenta el mapa de areas boscosas y erosionadas del

Municipio.
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1.3.3 Suelos

“El suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia organica
en descomposicion, que cubre una capa relativamente delgada sobre la
superficie de la tierra. Es el medio en el cual las plantas germinan y se

desarrollan”.*

Son dos tipos de suelo los que existen en el Municipio, uno superficial, de
textura pesada, bien drenados, de color gris oscuro a negro, pendiente entre
12% a 32% y de 32% a 45%; y mas del 45%. El otro tiene las mismas
caracteristicas a diferencia que su color es pardo y en partes onduladas el
drenaje puede ser deficiente. De acuerdo a los datos obtenidos en el trabajo de
campo hay una topografia de terreno inclinado en un 48%, quebrado en 21%,

ondulado en 5% y plano un 26%.

1.3.4 Minas y canteras
De acuerdo a la investigacion y entrevistas con autoridades municipales se

establecié que no existen minas y canteras en el Municipio.

1.4 POBLACION
La poblacion se define como el numero de personas que componen un pueblo,

provincia o nacion.

A continuacién, se muestra la tabla de la poblacién total segun los censos

efectuados por el INE.

*Loc. cit.
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Tabla 2
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Censo
Afos: 1994 - 2002

Censo Habitantes
1994 14,120
2002 19,367

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Se determind que la tasa intercensal es 4.07%, en funcion de la misma; la

poblacién proyectada para el afio 2004 sera de 21,827 habitantes.

1.4.1 Por edady sexo
Las caracteristicas sociales de la poblacion por edades se detallan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Poblacién por Fuente de Datos segun Rangos de Edad
ARos: 1994 - 2002

Rangode Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion
edad Habitantes % Habitantes % 2004 %
Habitantes
00-06 2,400 17 4,382 22 3,897 18
07-14 4,378 31 4,817 25 6,509 30
15-17 706 5 1,511 8 2,495 11
18-59 5,930 42 7,582 39 7,739 35
60-64 283 2 372 2 348 2
65 y mas 423 3 703 _4 839 _4
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblaciéon y V de Habitaciéon de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

El cuadro anterior refleja que la mayoria de la poblacion es joven, en virtud de

que se encuentra entre el rango de edad de 0-17 afos, esto representa el 53%
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de la poblacion. Esta informacion se confirma con la investigacion de campo, al

obtener un 59% de poblacion joven.

También es importante el analisis de la poblacién por sexo, este indicador
permite determinar la cantidad de hombres y mujeres entre adultos y nifios, que

integran el total de habitantes del Municipio.

El cuadro tres, muestra la poblacion de San Juan Ixcoy por sexo.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Censo segun Sexo
Arfios: 1994 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 6,561 46 9,441 49 10,556 48
Mujeres 7,559 54 9,926 51 11,271 52
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblaciéon y V de Habitaciéon de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Esta informacion muestra que en el Municipio se mantiene la superioridad
numérica de la poblacién femenina con relacion al sexo masculino, esto se
puede comprobar con el 55% que revel6 la encuesta realizada en junio de 2004.
Tal situacion obedece a que los hombres emigran a diferentes lugares en busca

de trabajo.

También se logré determinar que el crecimiento anual de la poblacion de
mujeres es mayor que el de hombres. Sin embargo, en el sector productivo; la
participaciéon de los hombres es mas relevante que la de las mujeres. La
actividad principal de la mujer es la de oficios domésticos, ademas, colabora en

actividades agricolas.
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1.4.2 Por area urbanay rural
Los datos siguientes presentan la distribucion de la poblacion por area, de

acuerdo a los datos de la encuesta.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacién Total por Censo segun Area
Anos: 1994 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Area Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,380 10 2,185 11 2,837 13
Rural 12,740 90 17,182 _89 18,990 _87
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Esta informacion muestra que un alto porcentaje de la poblacion se concentra en
el area rural, segun la investigacién de campo, se establecié en un 85%, esto se
debe a que los pobladores se desplazan al area urbana con el objetivo de

comercializar productos y ofrecer servicios.

1.4.3 Poblacion econdmicamente activa

“Esta formada por las personas que se encuentran en edad de trabajar, tienen
una ocupacion o la buscan activamente. Dentro de este grupo econdémico se
incluyen desde los pequefios, medianos y grandes empresarios, asalariados y
familias no remuneradas, se excluyen a estudiantes, amas de casa, jubilados,

invalidos, etc., o sea los que forman la poblacion inactiva.”

Una caracteristica importante de la PEA del Municipio, es que una porcion
representativa migra de forma temporal o permanente, esto merma el potencial

de la mano de obra de San Juan Ixcoy.

® René Arturo Orellana Gonzaélez. La fuerza de trabajo en Guatemala. IIES. Facultad de Ciencias
Econdémicas, USAC, 1978. P. 18
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Cuadro 5
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa —-PEA- por Censos segun Sexo
AfRos: 1994 — 2002-2004

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Censo 2004
Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Hombres 4,396 89 3,905 71 5,238 80
Mujeres 531 11 1,558 29 1,310 20
Total 4,927 100 5,463 100 6,548 100

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Se observa que en la PEA, los hombres tienen un mayor porcentaje de
participacion y son los encargados de proporcionar bienestar econdémico a la

familia, mientras que las mujeres se dedican al cuidado del hogar y los hijos.

1.4.4 Empleo y niveles de ingreso
Los ingresos de las personas varian de acuerdo a su actividad, nivel de
tecnologia y conocimientos aplicados en los cultivos, a la migracion y a las

remesas que puedan recibir.

La generacion de empleo es mayor en el area urbana con un 80%, esto debido a
la diversidad de oportunidades de trabajo en el sector servicios y comercio que
se desarrollan en el mismo. En el area rural es de un 20%, ya que la poblacion

prefiere buscar fuentes de trabajo e ingresos estables.
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Cuadro 6
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Ingreso Mensual de la Poblacion Segun Rangos

Ano: 2004
Rangos Punto Medio
Quetzales Quetzales Hogares %
0-300 0.83 46 11
300-600 2.50 76 18
600-900 4.15 113 27
900-1200 5.83 45 10
1200-1500 7.50 22 5
1500-1800 9.10 34 8
1800-2100 10.83 17 4
2100 y mas 0 70 17
Total 423 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004

La encuesta refleja que para el primer semestre del afio 2004, la poblacién de
San Juan Ixcoy se encuentra en condiciones de extrema pobreza que
representan el 71%. Durante la investigacion de campo se observo que la

poblacion carece de fuentes de empleo, capacitacion y financiamiento.

1.4.5 Migracién

“Es el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o lugar de partida a un lugar de destino o lugar de llegada y que
implica atravesar los limites de una divisién geografica, ya sea de un pais a otro,

o de un lugar a otro dentro de un mismo pais.”

Se observo que del total de la muestra tomada para la investigacion, 175
hogares tiene familiares que emigraron fuera del Municipio, de las cuales el 5%
se trasladaron dentro del pais, principalmente en municipios como Soloma,

Santa Eulalia y la cabecera departamental de Huehuetenango, mientras que el

® Publicacién Instituto Nacional de Estadistica. Censo 1994. P. 133.
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98% partieron hacia el extranjero para buscar oportunidades de trabajo y

mejorar su nivel de vida por medio del envio de remesas.

A continuacion se presenta un cuadro que contiene los ingresos mensuales por

remesas recibidas principalmente de los Estados Unidos de Norte América y la

proyeccion anual de las mismas.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Ingreso Mensual Por Remesas y Proyeccion Anual Segun Rangos

ARo: 2004
Remesas Remesas Remesas Remesas

Rango en Hogares Mensuales Mensuales Proyeccién Anuales Anuales
Dolares Encuesta Ddlares Quetzales Hogares Ddlares Quetzales
0-100 59 4,950 39,600 590 594,000 4,752,000
101-200 31 5,655 45,240 310 678,600 5,428,800
201-300 11 3,200 25,600 110 384,000 3,072,000
301-400 4 1,600 12,800 40 192,000 1,536,000
401-500 3 1,450 11,600 30 174,000 1,392,000
501-600 3 1,800 14,400 30 216,000 1,728,000
601-700 1 650 5,200 10 78,000 624,000
701-800 1 800 6,400 10 96,000 768,000
801-900 - - - - - -
901-1000 1 2,000 16,000 10 240,000 1,920,000
Total 114 22,105 176,840 1140 2,652,600 21,220,800

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004

Como se puede observar en el cuadro anterior, de los 114 hogares, el 52%

reciben remesas entre 0 y 100 Délares mensuales y el 27% reciben entre 101 y

200 Ddlares, cantidades que son utilizadas principalmente para gastos de

alimentacion y construccion o mejora de viviendas.
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1.4.6 Vivienda
Las caracteristicas de las casas en el area urbana y rural en el Municipio reflejan

el nivel de vida de los habitantes de los distintos centros poblados.

La situacion actual de la vivienda de acuerdo a los materiales utilizados en la

construccion se presenta asi:

Cuadro 8
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Tipo de Construccion de la Vivienda segun Estructura
Encuesta: 2004

Estructura . '_Urbana . Rural

Vivienda % Vivienda %
Piso
Tierra 4 9 105 27
Cemento 10 23 218 58
Granito 21 49 38 10
Ceramico 8 19 19 _5
Total 43 100 380 100
Pared
Lamina 0 0 13 3
Block 39 91 178 47
Adobe 3 7 61 16
Lamina 0 0 10 3
Madera 1 2 104 27
Lepa 0 0 3 1
Otros 0 _0 11 _3
Total 43 100 380 100
Techo
Lamina 15 35 221 58
Cemento 23 43 78 21
Teja ) 22 _81 21
Total 43 100 380 100

Fuente: Investigacién de campo, EPS., primer semestre 2004

De acuerdo a la informaciéon proporcionada por el INE, en el afio 1994 la

mayoria de casas era de adobe, lamina y piso de tierra. Comparado con la
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encuesta efectuada en el Municipio, las construcciones que predominan son las
viviendas con paredes de block, techo de lamina y piso de cemento. Esto se
debe a que las familias reciben remesas de sus familiares en el extranjero, lo

que contribuye a mejorar las condiciones de vida de los pobladores.

1.4.7 Niveles de pobreza

“El término pobreza se utiliza para denotar la situacion de aquellos hogares que
no logran reunir en forma relativamente estable, los recursos necesarios para
satisfacer las necesidades basicas de sus miembros. Dentro de las necesidades
basicas insatisfechas se toma en cuenta: acceso a la vivienda, calidad de
vivienda, servicios sanitarios, educacién basica, salud, tipo de alimentacion,

niveles de ingreso, disponibilidad de agua potable.”

Segun datos de la Fundacién Centroamericana para el Desarrollo, “El Municipio

presenta un porcentaje de pobreza del 85.8% y un 34.5% de pobreza extrema”.

1.4.8 Por etnia

De acuerdo a la proyeccion efectuada con base a la informacion proporcionada
por el INE y los datos de la encuesta se determind que en el Municipio
predomina significativamente la poblacion indigena. Casi en su totalidad, las
mujeres utilizan traje tipico por cuestiones tradicionales, mientras que los
hombres ya no lo usan, sin embargo, se conserva como distintivo de los

pobladores.

" Instituto Nacional de Estadistica. Necesidades Basicas Insatisfechas. Guatemala 1981 P. 21
® Fundacion Centroamericana de Desarrollo, Op. cit. p. 45
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Cuadro 9
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Poblacion Total por Grupo Etnico Segun Poblacién

Ano: 2004
Grupo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Etnico Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Indigena 12,951 92 18,670 96 20,953 96
No Indigena 1,169 _8 697 _4 874 _ 4
Total 14,120 100 19,367 100 21,827 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004 con base a datos del X Censo
Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

La informacién anterior indica que en los afios comparados prevalece la
poblacién indigena, de acuerdo a la investigacion de campo, se mantiene en un
96%. Este resultado comprueba que practicamente toda la poblacién es

indigena.

1.4.9 Por religion
En el Municipio las religiones predominantes son: la evangeélica con el 52% vy la
catdlica con el 43%. En la investigacidn se determiné que algunas personas

practican la religion maya.

1.4.10 Densidad poblacional

San Juan Ixcoy tiene una densidad de 97 habitantes por kilbmetro cuadrado, que
comparado con la densidad poblacional del Departamento es una cifra superior
(86 habitantes km2).

1.4.11 Alfabetismo

Segun el censo 1994 el porcentaje de alfabetismo de la poblacion es de 37%,
mientras que para el afno 2002 se reporté 38% y el INE proyecta que para el ano
2004 es del 40%. Estos datos muestran que la situacion en el Municipio no ha

cambiado en los ultimos afos, al comparar estos porcentajes con los de la
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investigacion, se observa que los niveles de educacion aun son deficientes en la

poblacién.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, son los
servicios indispensables para la subsistencia de las personas, dentro de los que
se puede citar: el agua, energia eléctrica, teléfono, drenajes, servicios sanitarios
y educacion, por lo que a continuacién se describe el nivel de cobertura que

tienen los mismos en el area urbanay rural.

Los servicios basicos que se proporcionan en el Municipio no atienden a toda la
poblacion, debido a que no tienen el presupuesto necesario para satisfacer las
necesidades de los pobladores, esto obedece a que reciben poca asistencia del
Gobierno e instituciones, el aporte constitucional a la Municipalidad es minimo
por la cantidad de habitantes. Esta situacion limita la inversidén e implementacion
de proyectos para satisfacer las necesidades basicas. En seguida se enumeran

los servicios prestados en el Municipio:

1.5.1 Energia eléctrica

El servicio eléctrico es deficiente, constantemente sufre interrupcion el servicio
durante horas o dias, esto provoca pérdidas econdmicas, segun el censo
poblacional 2002 y proyecciones al 2004 el total de viviendas del Municipio que

cuenta con energia eléctrica, se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Sistema de Alumbrado Eléctrico por Fuente de Datos segun Tipo de Alumbrado
Periodo: 2002 y 2004

Censo 2002 Proyecciones INE 2004
Tipo Urbana Rural Urbana Rural
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Eléctrico 315 91.0 1512 55.0 354 91.0 1558 55.0
Panel solar 0 0 12 0.5 0 0 14 0.5
Gas corriente 6 2.0 754 28.0 7 2.0 793 28.0
Candela 24 7.0 439 16.0 27 7.0 453 16.0
Otro tipo 12 0.5 0 14 0.5

Total 345 100.0 2729 100.0 388 100.0 2832 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004 y XI Censo Nacional de Poblacién
y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica — INE-

De acuerdo a los datos obtenidos del Censo de Poblacion y habitacion del 2002,
en el area urbana existe cobertura en cuanto al servicio de alumbrado eléctrico
para 315 hogares lo que representa el 91% del total de los hogares del area; sin
embargo esta situacion es diferente en el area rural debido a que de las 37
aldeas y caserios que conforman el Municipio, solo el 55% posee alumbrado
eléctrico y por la ubicacion geografica de la aldea Poxlac las Brisas y Captzin
las Brisas no tienen acceso, por tal razon, satisfacen esta necesidad a través
de panel solar (energia solar), mientras un 16% utiliza candelas. Para el
presente afo la situacion en lo referente a energia eléctrica tiene un incremento
poco significativo a esto se une que no hay proyectos municipales de ampliacion

o introduccidén de este servicio.

1.5.2 Agua potable

La mayor parte de la poblacion carece del servicio de agua potable, aunque las
comunidades del Municipio expresaron su interés en satisfacer esta necesidad,
sin embargo, para las autoridades municipales es prioridad, pero debido a la
insuficiencia de recursos financieros no pueden ejecutar proyectos que ayuden a

los habitantes a satisfacer esta necesidad.
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De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determino
que los hogares encuestados satisfacen el suministro de agua de la siguiente
manera: 182 hogares utilizan agua potable los que representan el 34%, y agua
no potable 369 que constituyen el 66%, lo anterior se debe a que la mayoria de
los hogares se abastecen del vital liquido a través de rios y arroyos, esto hace
vulnerable a la poblacion en contraer enfermedades gastrointestinales y

parasitos.

1.5.3 Educacion

El Municipio tiene 47 escuelas de nivel primario de las cuales 32 son
administradas por el Ministerio de Educacién y 13 escuelas administradas a
través de PRONADE, de las que 2 se ubican en el casco urbano, un Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa que funciona en jornadas matutina y
vespertina y el Instituto Guatemalteco de Educacion Radiofénica, localizado

en la aldea Chanchocal .

A continuacion se muestra el nivel de cobertura en lo referente a educacion por

area geografica y alumnos inscritos.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Cobertura Educativa por Area Geogréfica, segun Nivel Educativo

Afo: 2004
Nivel Urbana Rural Total %
Alumnos % Alumnos %  Alumnos

Preprimaria 31 5 577 16 608 14
Primaria 469 67 2947 81 3416 79
Medio 198 28 127 3 325 7
Ciclo Basico 198 28 127 3 325 7

Total 698 100 3651 100 4349 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004, con base a informacién de la
Supervisién Municipal de Educacion.
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El cuadro anterior refleja que la mayor parte de la poblacién escolar se
concentra en la educacion preprimaria y primaria que representa el 93% del
total de alumnos inscritos, esto se debe a que la mayoria de la poblacion del
area rural considera que el nivel primario es suficiente y aunado a la necesidad
de que los nifios se incorporen a la fuerza laboral y contribuyan con el
sostenimiento familiar, provoca la desercion escolar y por ende la suspension de

su formacion.

- Nivel preprimario

En el ano 2004 se encuentran inscritos en los centros educativos del area rural
577 alumnos de los cuales 280 son hombres y 297 mujeres y en el area urbana
unicamente 29 alumnos de los cuales 16 son hombres y 13 mujeres segun
datos proporcionados por la Coordinadora Técnica Administrativa Municipal de
Educacion; los factores determinantes son la incorporacion de la nifiez a las
actividades productivas del campo a temprana edad, lo que no permite que los

nifos tengan acceso a la educacion.

- Nivel primario

En el area urbana, se encuentran inscritos para el ciclo escolar 2004, 469
alumnos en el nivel primario, de los cuales 236 son hombres y 233 mujeres; de
los que 75 alumnos son repitentes, lo que denota que el primer grado de
primaria concentra 23 hombres y 26 mujeres; en el area rural se encuentran
inscritos 2947 alumnos conformados por 1641 hombres y 1306 mujeres, de los
cuales 509 alumnos son repitentes y representan el 17% de los alumnos
inscritos en el area rural, el nivel de repitencia se origina principalmente porque
los padres de familia prefieren que los infantes contribuyan en las actividades del
campo lo que provoca desercion estudiantil y los limita de educacién. De
acuerdo a la informacion obtenida el nivel de cobertura del nivel primario es del
87%.
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- Ciclo basico

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se observd que funcionan en
el area urbana del Municipio dos centros educativos, los cuales atienden a una
poblacion escolar de 198 estudiantes inscritos para el ciclo escolar 2004, de los
cuales 121 son hombres y 77 mujeres y si estas cifras se comparan con la
poblacion escolar inscrita en el ciclo escolar del 2003 que fue de 169
estudiantes, se observa que hubo un incremento del 17.15% de estudiantes
inscritos para el afio 2004. Sin embargo en el area rural se encuentran inscritos
127 alumnos para el ciclo escolar 2004, que comparados con los inscritos en
ano 2003 que fueron 114 representa un incremento del 11.14% para el ano
2004.

La distancia y situacion econdémica que viven los habitantes no permite el
traslado de la poblacion estudiantii del area urbana hacia la cabecera

departamental para continuar el ciclo diversificado.

1.5.4 Drenajes

Los hogares ubicados en el casco urbano cuentan con drenajes, los que
desembocan en el rio San Juan que atraviesa la poblacién, en el area rural los
hogares no cuentan con este servicio y desechan las aguas negras a flor de
tierra 0 a canales que desembocan al rio, esto contamina el agua que se
despliega hacia las zonas bajas, lo que provoca una proliferacion de insectos y
malos olores. Estas aguas a su vez llegan a otros centros poblados que la
utilizan para el consumo, esto provoca que la poblacidn sea vulnerable a

variedad de enfermedades o incluso a epidemias como el célera o el rota virus.

1.5.5 Sistema de recoleccién de basura
Este servicio es exclusivo del casco urbano, distribuido por sectores para su

recoleccion y no tiene ningun costo para los beneficiarios.
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1.5.6 Teléfono

Existen teléfonos comunitarios en todas las comunidades del Municipio, ademas
tienen 8 lineas de uso publico, para llamadas nacionales e internacionales. A
continuacién se muestra el tipo de servicio telefénico que es utilizado por los

pobladores del area urbana vy rural.

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ixcoy-Huehuetenango
Servicio Telefénico por Area Geografica segun Tipo

Ano: 2004
Urbana Rural
Tipo Hogares % Hogares %
Publico 4 9 0 0
Comunitario 11 26 251 66
Celular 9 22 4 1
Residencial 19 43 0 0
No utilizan 0 0 125 33
Total 43 100 380 100

Fuente: Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior indica que los pobladores del area urbana utilizan el servicio
telefonico residencial el cual representa el 43%, sin embargo el 26% utiliza el
servicio comunitario; en el area rural la situacion cambia en virtud que por
carecer de recursos econdémicos les imposibilita tener acceso al servicio de
teléfono residencial por lo que satisfacen esta necesidad de comunicacion a
través del servicio comunitario el cual representa el 66%, es importante
mencionar que un 33% no utiliza ningun tipo de servicio telefonico y unicamente

el 1% utiliza celular.

1.5.7 Tipo de servicio sanitario
En el siguiente cuadro se muestra la situacion actual del servicio sanitario
utilizado por los habitantes del Municipio de acuerdo a la investigacion de campo

realizada.



Cuadro 13
Municipio de San Juan Ixcoy-Huehuetenango
Servicio Sanitario por Area Geografica Segun Tipo

Ano: 2004
Urbana Rural

Tipo Hogares % Hogares %
Drenajes 43 100 0 0
Letrina 0 0 296 78
Fosa séptica 0 0 69 18
No utilizan servicio 0 0 15 4
Total 43 100 380 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

Como se describe en el cuadro anterior, y de acuerdo a la investigacion de
campo realizada en el Municipio, se determiné que de la muestra encuestada,
en el area urbana los habitantes utilizan el servicio sanitario con drenajes para
realizar sus necesidades fisiologicas lo que representa el 100%; esta situacion
es diferente para el area rural la cual refleja que para satisfacer esta necesidad
utilizan letrina, representa el 78% y el 4% no utiliza ningun tipo de servicio, esto
provoca que los habitantes del area rural satisfacen esta necesidad a flor de
tierra, lo que ocasiona la propagacién de enfermedades infecciosas entre los

habitantes.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Son los niveles de desarrollo en que se encuentran las actividades productivas
agricolas, pecuarias y artesanales, esta comprendida por el conjunto de
servicios basicos, fisicos y sociales encaminados a mejorar el nivel productivo

del Municipio”.®

® Microsoft Enciclopedia Encarta 2004
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1.6.1 Sistema vial

Las calles del Municipio son de terraceria, situacion que se agrava en el invierno
ya que dificulta el transito de personas y vehiculos y sobre todo limita la
actividad comercial principalmente la del area rural porque no pueden sacar al

casco urbano los productos que cultivan.

El Potrerillo y el mercado San Nicolas, son los unicos centros de acopio para la
produccién agricola ubicados en el municipio de Chiantla, los dias de mercado
son miércoles y viernes. Dentro de la cabecera municipal se encuentra un

mercado el que funciona los dias de plaza jueves y domingos.

1.6.2 Transporte

El transporte que utilizan los habitantes del Municipio esta formado
principalmente por microbuses de trece pasajeros, también se usan camiones
para el traslado tanto de personas como de los productos que comercian entre
sus aldeas, cabecera municipal y lugares vecinos, es importante mencionar que
existen lugares donde no es posible el acceso vehicular por lo que las personas

utilizan animales como caballos para su movilizacion.

1.6.3 Beneficios y silos

En el municipio de San Juan Ixcoy no existen beneficios, principalmente porque
las cosechas son usadas basicamente para el autoconsumo y son almacenadas
en las casas de habitacion. El uso de silos para una mejor proteccion de los

productos es inexistente.

1.6.4 Sistemas de riego
Aunque por el Municipio pasan algunos rios y existen varios nacimientos en el
lugar no existen sistemas de riego que les permita a sus habitantes realizar mas

de una cosecha anualmente, esta situacion se debe fundamentalmente al factor
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financiero asi como a la ausencia de capacitacién. La inversion para la
produccion del Municipio se reduce a proyectos de mini riego en algunas de las

areas donde existen nacimientos o rios con afluentes permanentes.

1.6.5 Instalaciones pecuarias

En la infraestructura productiva pecuaria se observa que es aun mas pobre que
la agricola, el lugar donde tienen al ganado porcino son espacios reducidos
llamados cochiqueras, se proporciona agua y alimentacién para engorde. Las

cochiqueras regularmente estan ubicadas cerca de las casas de habitacion.

El centro de acopio es el mismo que el agricola, aunque en muy pocas
oportunidades son llevados hasta el Potrerillo, ya que generalmente son
comercializados en los lugares de produccion (casas), o bien, son vendidos

ocasionalmente, o en épocas importantes como semana santa o navidad.

El ganado ovino utiliza mucho espacio para su alimentaciéon, en algunas
ocasiones son trasladados a tierras comunales o baldias. Este ganado tiene

muy poca comercializacion, ademas sirve de autoconsumo.

En lo referente a explotacion avicola, no hay infraestructura apropiada por la

poca produccion y generalmente son para autoconsumo.

1.6.6 Instalaciones artesanales

La mayoria de unidades artesanales se ubican en el casco urbano; poseen
instalaciones productivas reducidas, forman parte de la casa de habitacion, asi
como, la sala de ventas. Por el tipo de actividad no utilizan centro de acopio, ni
en los dias de mercado para comercializar sus productos, por lo regular los
productos son elaborados por encargo, excepto la panaderia que produce a

diario por ser un elemento en la dieta alimenticia de los habitantes.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todas las organizaciones que se encuentran en el Municipio y

coordinan actividades de beneficio socio-econémico para la poblacion.

1.7.1 Tipos de organizacioén social

La organizacién social, abarca las diferentes formas que asumen los grupos
humanos con el fin de satisfacer sus necesidades o para atender o responder
ofertas institucionales, pero todas apuntan a mejorar las condiciones de vida de

la comunidad.

Este tipo de organizacibn es primordial como estrategia de desarrollo
econdémico, ya que a través de ella se pueden lograr movilizaciones de
demandar acciones necesarias en la comunidad; y se encargan de velar y
promover las condiciones de vida de la poblacion, mediante la ejecucion de
programas. Entre las organizaciones sociales existentes en el Municipio se

mencionan:

Los comités son un conjunto de individuos escogidos por una Asamblea para
encargarse de un negocio, segun lo regula el Decreto Gubernativo 2082 del
Congreso de la Republica, “Recaudacién y Colectas entre el Publico”, con fecha
2 de mayo de 1938, que norma la forma de recaudacién y manejos de los fondos

por el comité.

Del total de comunidades que integran el Municipio, 37 cuentan con
organizaciones de este tipo, sin embargo, por la naturaleza de sus propositos
hay seis comités de pro-mejoramiento; tres comités de desarrollo y 28 comités
de desarrollo integral. La finalidad de estas organizaciones es el de impulsar y

mejorar la infraestructura y servicio social de la comunidad.
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Doce comités fueron autorizados por la Municipalidad; veintiuno estan inscritos
en la Gobernacién Departamental; dos estan autorizados por ambas

dependencias y dos cuentan con personeria juridica.

La poblaciéon del municipio de San Juan Ixcoy, esta organizada, debido a que la
Municipalidad lo ha promovido para canalizar todo beneficio de infraestructura y
servicio social, de la misma forma el aprovechamiento de los recursos humanos,
fisicos y financieros. Esto influye en que la Municipalidad y comunidades
participen conjuntamente en las ejecuciones de las obras que realiza el

Gobierno, y ayude a mejorar el bienestar social de las comunidades.

1.7.2 Organizaciones productivas

En San Juan Ixcoy, opera la “Asociaciéon de Cooperacion al Desarrollo Integral
de Huehuetenango” (Acodihue), que proporciona asistencia técnica, e insumos a
precios menores a los del mercado y otorga financiamiento, sin embargo, al
Municipio solo proporciona los dos primeros servicios, pues el financiamiento
esta suspendido, por el incumplimiento en el pago de los créditos otorgados con
anterioridad. Esta organizacion tiene cobertura en el municipio de San Juan

Ixcoy, Soloma y el norte de Chiantla.

Los factores que influyen en forma adversa para que la poblacién organice la

produccién son:

El Municipio esta calificado por las instituciones financieras privadas, de alto
riesgo crediticio, por el incumplimiento de sus obligaciones financieras anteriores
y por no estar en la posibilidad de ofrecer garantias sélidas que respalden los

préstamos.

No hay incentivos econdmicos y politicos para que entidades inviertan en la

organizacion productiva del Municipio.
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El bajo nivel educativo, limita la modernizacién de los procesos productivos, asi

como, a diversificar los bienes.

La ausencia de asistencia técnica influye negativamente en la preservacion de
los suelos y por ende, en el incremento de la produccién y mejorar la calidad de

los satisfactores.

Por no tener conocimientos técnicos sobre comercializacion, los productores

obtienen pérdida al vender sus productos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

La presencia de entidades del Estado y no gubernamentales en cualquier
municipio es fundamental tanto para el acceso a servicios, como para obtener
recursos que contribuyan al desarrollo integral de sus habitantes.

La mayor parte de los proyectos ejecutados por las instituciones de apoyo, estan
orientados a satisfacer necesidades de infraestructura basica como, agua
potable, introduccion de energia eléctrica, construccion de carreteras,
construcciéon de salon de usos multiples, construccion de mercados y

letrinizacion.

1.8.1 Del Estado

El estado tiene presencia en el Municipio a traves de ciertas entidades como de
salud y educacion, las cuales no poseen los recursos necesarios para crecer o
mejorar el servicio, los fondos asignados no son suficientes para atender las

necesidades de las comunidades.

1.8.1.1 Salud
Este servicio esta a cargo del puesto de salud dirigido por un médico, el
suministro de medicamentos por parte del Ministerio de Salud y Asistencia

Social no es suficiente, y el equipo no es adecuado para atender la variedad de
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enfermedades que padecen los pobladores, los pacientes viajan grandes
distancias para obtener consulta médica. Por el alto costo de la medicina, un
segmento de la poblacion utiliza medicina alternativa o natural, los pobladores
que tienen posibilidades econdmicas no utilizan el servicio de salud y viajan a
municipios cercanos con médicos particulares, también cuenta con promotores
de salud y de comadronas capacitadas por el personal del puesto de salud del

Municipio, los cuales tienen cobertura en el casco urbano asi como en algunas

aldeas.
Cuadro 14
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad
Ano: 2003
Causas Masculino % Femenino %  Total %
Neumonia 16 33 12 40 28 36
Deshidratacion severa 9 19 5 16 14 18
Bronconeumonia 7 15 1 3 8 10
Traumatismo y heridas 4 8 0 0 4 5
Shock post parto 0 0 2 7 2 3
Hipoxia severa 2 4 1 3 3 4
Enfermedades pépticas 1 2 3 10 4 5
Anemia 1 2 2 7 3 4
Parasitismo infantil 2 4 2 7 4 5
Paro cardiaco 1 2 0 0 1 1
Otras causas 5 1M 2 7 7 9
Total de casos 48 100 30 100 78 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro revela que la principal causa de muertes de hombres y mujeres es la
neumonia, originada por bajas temperaturas propias del Municipio, las personas
no toman las precauciones necesarias para evitar la enfermedad, los mas
afectados son los que ingieren bebidas embriagantes, nifios y ancianos, el
puesto de salud tiene poca demanda respecto al total de la poblacion porque no
tiene medios de locomocion adecuados, esto determina la vida o la muerte de

individuos que no se les atiende oportunamente.
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Enfermedades comunes

Como causas de morbilidad segun el ultimo estudio presentado para el afio

2002, se tienen:

Cuadro 15
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Principales Causas de Morbilidad

Ano: 2002
Causa Masculino % Femenino % Total
Parasitismo intestinal 190 37 327 63 517
Resfrio comun 213 49 225 51 438
Sindrome diarreico A 123 44 157 56 280
Anemia 52 22 186 78 238
Gastritis 33 29 80 71 113
Bronconeumonia 48 48 52 52 100
Infeccion urinaria 24 35 45 65 69
Amigdalitis 32 54 27 46 59
Escabiosis 21 44 27 56 48
Otitis media 12 41 17 59 29
Otras causas 309 33 617 67 926
Total de casos 1,057 38 1,760 62 2,817

Fuente: Caracterizacion del municipio de San Juan Ixcoy, del departamento de Huehuetenango,
Septiembre 2002

En el cuadro anterior se puede observar que la poblacion masculina del
Municipio de san Juan Ixcoy se enferma principalmente de amigdalitis y de
resfrios comunes. En la poblacion femenina las enfermedades que tienen mayor
incidencia son la anemia y la gastritis, esto obedece a las condiciones precarias
en la construccion de viviendas, condiciones de higiene y salubridad en letrinas,
agua potable, condiciones climaticas ademas de no tener una adecuada dieta

alimenticia.
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1.8.1.2 Juzgado de paz

El municipio de san Juan Ixcoy cuenta con un juzgado de paz, que funciona las
24 horas diarias, los 365 dias del afio, se encuentra ubicado a un costado del
edificio municipal y su funcion principal es recibir denuncias por delitos con
multa, responsabilidad civil, faltas sin multa, conflictos familiares, y otros
asignados por la administracion de justicia. Entre las denuncias frecuentes se
encuentran accidentes de transito, violencia intra familiar por efectos de alcohol.
Jerarquicamente este juzgado depende de la Administracion de la Justicia Norte,

ubicada en el municipio de Santa Eulalia.

1.8.1.3 Policia Nacional Civil
Su misién es resguardar la seguridad del Municipio, contribuir con los servicios
humanitarios como; traslado de enfermos a centros asistenciales, orientar a

estudiantes de los distintos centros educativos y a grupos juveniles.

En la actualidad la estacién de San Juan Ixcoy cuenta con 15 elementos y un
auto patrulla que no permite tener cobertura en todas las aldeas y caserios.
Adicionalmente existen grupos locales de seguridad en algunas de las

comunidades que contribuyen a mantener el orden publico.

1.8.2 Servicios municipales
Los servicios que presta la Municipalidad, no cubre todos los poblados del
Municipio entre los que se pueden mencionar estan: El alumbrado publico,

extraccion de basura y otros servicios.

1.8.2.1 Alumbrado publico
La mayor parte de las comunidades del Municipio no cuenta con alumbrado
publico y el que existe, alcanza 45% de las comunidades, del cual el 9% se

localiza en el casco urbano, el 12% en la aldea Jolomhuitz que es una de las
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comunidades mas grandes del lugar y el 79% esta distribuido en las 23 aldeas

restantes y 13 caserios del Municipio.

1.8.2.2 Otros servicios

Entre otros servicios que tiene el Municipio se pueden mencionar:

-Servicios sanitarios publicos: ubicados en area del parque, disponible para los
habitantes.

-Mercado municipal: Solo existe una instalacion de caracter formal en el centro
poblado del Municipio. Ademas hay instalaciones informales en cuatro aldeas.
-Cementerio: Nueve comunidades poseen este tipo de instalaciones.

-Salon de usos multiples: sélo en la cabecera existe este tipo de instalaciones,

su administracion esta a cargo de la corporacién municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’S)

Dentro de las instituciones no gubernamentales se encuentra el Proyecto de la
Comunidad Econdmica Europea, Agencia Internacional para el Desarrollo (AID),
Proyecto para la Integracién de la Mujer al Desarrollo de Huehuetenango y
Share son las instituciones que apoyan en la actualidad al Municipio, en

aspectos de salud, vivienda, educacion, asistencia econdémica y técnica.

1.8.4 Otras entidades

En la actualidad existen otras organizaciones privadas como la Asociaciéon de
Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango (Acodihue-Share),
Cooperativa la Esperanza, Comité de Servicio Cristiano, Decopaz Care (Micro
region Flor de Manzana), todas interesadas en brindar apoyo econdémico vy
técnico a los habitantes del Municipio para mejorar sus ingresos Yy de esa
manera mejorar el nivel de vida de las familias de todas las comunidades, asi
como también para explotar las diferentes potencialidades de suelos, bosques

y rios de San Juan Ixcoy.



1.9 FLUJO COMERCIAL
El flujo comercial se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad
econdmica en determinado tiempo y lugar, en relaciones de compra de materias

primas, insumos, satisfaccion de la demanda y destino de la oferta.

1.9.1 Importaciones del Municipio
En la siguiente grafica se muestra el origen de las importaciones de San Juan

Ixcoy.



Gréafica 1

Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Importaciones comerciales
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Ano: 2004
HUEHUETENANGO CIUDAD CAPITAL
Insumos para siembra Insumos para siembra
de maiz, frijol, papa, de maiz, frijol, papa,
crianza de ganado crianza de ganado
porcino, sastreria, porcino, sastreria,
estructuras metalicas, estructuras metalicas,
carpinteria, ropa, carpinteria, ropa,
calzado, articulos calzado, articulos
alimenticios, alimenticios,
medicina, materiales medicina, materiales
de construccion. de construccion,
repuestos.
% SAN JUAN
ﬂ IXCOY
SOLOMA CHIANTLA
Insumos para siembra Ganado porcino para
de maiz, frijol, papa, engorde, ganado

sastreria, ropa,
calzado, medicinas.

vacuno para destace.

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

Se observa que los mercados de mayor importancia en la proveeduria de
materiales e insumos para el Municipio provienen de la ciudad capital y cabecera
departamental de Huehuetenango, los principales factores son precio y calidad

en el mercado interno, los negocios mayoristas son los que abastecen a los
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pobladores del lugar con materiales de construccion, abonos, fertilizantes,

instrumentos de labranza y otros.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Debido a que la mayor parte de la produccion agricola es destinada para el
autoconsumo, el unico producto de exportacion a nivel local, regional, nacional y
centroamericano es la papa; en lo que respecta al ganado porcino, este se

comercializa a nivel local y regional.

1.9.3 Flujo financiero
Los ingresos adicionales que reciben los pobladores que conforman el
movimiento del flujo financiero de San Juan Ixcoy, estan integrados por aportes

familiares, negocio propio, ingresos por remesas y en menor escala por rentas.

Derivado de lo anterior se puede concluir que el flujo financiero del Municipio es
limitado, debido a que la mayor parte de las familias tienen ingresos financieros

reducidos, situacion que permite unicamente la supervivencia.



CAPITULO I

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se analiza principalmente la estructura agraria, tenencia
y concentracion de la tierra, el uso actual de la tierra y su potencial productivo
asi como las principales actividades productivas que se realizan en el municipio

de San Juan Ixcoy.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“‘La forma de tenencia y uso de la tierra es la caracteristica esencial que
determina la problematica socioecondmica en que se encuentra la poblacion en
el agro guatemalteco. En la sociedad, esta relacion se manifiesta en la
modalidad latifundio-minifundio, estructura que obstaculiza el desarrollo del

capitalismo en la agricultura”.'

Con el propdsito de conocer sobre los temas de uso, tenencia y concentracion
de la tierra se analizan en este apartado los censos agropecuarios de los afos
1979 y 2003 respectivamente y la encuesta realizada en junio de 2004.

Para efectos de la clasificacidon de las superficies se tomara en consideracion los
siguientes lineamientos:

Tabla 3
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Estructura de las unidades econdmicas por estratos

Afo: 2004
Estratos Extension
Microfincas Menores de 1 manzana
Subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
Multifamiliares De 1 caballeria en adelante

Fuente: Censo Agropecuario 1979 y 2003.

19 Carmen Ivonne Cigarroa, Coleccién de textos, USAC 1998. P.99
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2.1.1 Tenencia y concentracion de la tierra

La tenencia de la tierra es la forma de posesion permanente o temporal que se
tiene sobre la misma en virtud de un titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento o concesién de las autoridades municipales o del Gobierno

Central.

Actualmente los duefos de estas tierras pueden venderlas, arrendarlas o
negociarlas, siempre con registro y control de la Municipalidad, esto se debe a
que dentro del Municipio es el ente regulador de los traspasos de bienes, en San
Juan Ixcoy se identificaron tres formas de tenencia de la tierra, las cuales se

describen a continuacion.

Para el afio 1979 son las siguientes:

Cuadro 16
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Ano: 1979
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas %  Productivas %
Propia 265 99.6 932 99.90 151 100 5 100
Arrendada - - 1 0.10 - - - -
Otra Forma 1 0.4 - - - - - -
Total 266 100 933 100 151 100 5 100

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1,979.

Como se puede apreciar para el ano 1979 predominé el régimen de propiedad

en los cuatro estratos.

Para el afo 2003 son las siguientes.
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Cuadro 17
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Afo: 2003
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas % Productivas %
Propia 971 96.91 1401 95.89 130 97.01 12 100
Arrendada 2 0.2 1 0.07 - - - -
Otra
Forma 29 2.89 59 4.04 4 2.98 - -
Total 1002 100 1461 100 134 99.99 12 100

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 2003.

De acuerdo a la informacion presentada en el cuadro anterior, el régimen de
propiedad cambio de 3% a 4% comparado con el afio 1979, lo que indica que el

régimen de propiedad predominé en este afo.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Tenencia de Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Ano: 2004
Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Régimen Unidades Unidades Unidades Unidades

Productivas % Productivas % Productivas % Productivas %
Propia 200 95.24 132 100 9 100.00 2 100
Arrendada 5 2.38 - - - - - -
Otra
Forma 5 2.38 - - - - - -
Total 210 100 132 100 9 100.00 2 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

La informacion segun encuesta, muestra la misma tendencia en los afios 1979 y
2003 lo que indica que en esta parte del Pais, la tenencia de la tierra predomina
el régimen de propiedad y no ha tenido cambios significativos en beneficio de los

pobladores.

La concentracion de la tierra es la relacion entre el numero de propietarios vy el

porcentaje de extensién de las fincas.
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A continuacion se presentan los cuadros comparativos de la concentracion de la

tierra en los afios 1979 y 2003.

Cuadro 19
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracién de la Tierra por Estrato

Afo: 1979
Cantidad Superficie
Estratos de Fincas % en Manzanas %

Microfincas 266 19.50 146.07 2.00
Fincas Subfamiliares 933 69.00 3,5633.97 50.00
Fincas Familiares 151 11.00 2,716.58 39.00
Fincas Multifamiliares 5 0.50 640.69 9.00
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00
Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1979

Cuadro 20

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra por Estrato
Ano: 2003
Cantidad Superficie
Estratos de Fincas % en Manzanas %

Microfincas 1,002 38.00 551.00 6.00
Fincas Subfamiliares 1,461 56.00 4,496.00 50.00
Fincas Familiares 134 5.00 2,459.00 28.00
Fincas Multifamiliares 12 1.00 1,373.00 16.00
Total 2,609 100.00 8,879.00 100.00

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 2003

De acuerdo a los datos de los cuadros anteriores la concentracion de la tierra se

ubica en las fincas subfamiliar y fincas familiares con un porcentaje de superficie

de 89% en el afio 1979 y un 78% para el 2003, lo que indica una disminucion de

superficie para el aino 2003, por otro lado las Microfincas han crecido en un 4%
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con relacion al afio 1979, esto debido a que los propietarios venden fracciones
de terreno y en otras ocasiones los mismos son heredados a familiares
formando parte de otro estrato. Es importante sefalar que la concentracion de la
tierra para el periodo de 1979 a 2003 se ha dado basicamente en las fincas

multifamiliares al crecer de un 9 a un 16%.

La siguiente grafica muestra la tendencia de la concentracion de la tierra del
ano 1979 al 2003.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracioén de la Tierra
Curva de Lorenz
ARos: 1979-2003
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

La grafica anterior muestra la relacion de la concentracion de la tierra en los
anos 1979 y 2003. Para el afio 1979 el coeficiente de Gini es del 46% en

comparacion al afio 2003 que es del 54%, en este afio se observa la curva de
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Lorenz mas convexa, lo que confirma nuevamente que la concentracion de la

tierra ha tenido cambios significativos de un periodo a otro.

El siguiente cuadro presenta la concentracién de la tierra en el afio 1979 y datos

del 2004 segun encuesta.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Concentracién de la Tierra por Estrato
Anos: 1979-2004

1979 2004
Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Estrato de % en % de % en %
Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Microfincas 266 19.5 146.07 2 210 59 107 9
Fincas
subfamiliares 933 69 3,533.97 50 132 37 570 49
Fincas
familiares 151 11 2,716.58 39 9 3 261 22
Fincas
multifamiliares 5 0.5 640.69 9 2 1 229 20
Total 1,355 100.00 7,037.31 100.00 353 100.00 1,168 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004 en base al Censo Nacional
Agropecuario 1979 y encuesta junio 2004.

De acuerdo a la informacion recolectada en el trabajo de campo y comparado
con los datos proporcionados por el Censo Nacional Agropecuario de 1979, se
confirma que existe concentracién de la tierra en los estratos subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

Para mayor comprensidén se presentan los datos para el calculo del coeficiente
de Gini.
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Cuadro 22
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra Segun Tamafio de Finca

Ano: 2004
Fincas Superficie Acumulacién
(manzanas) porcentual
Concepto , . . . Superficie
Tamario Numero % Numero % Fincas Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 210 59 107.26 9 59 9 - -
Fincas 132 37 57021 49 96 58 3422 864
Subfamiliares
Fincas 9 3 26094 22 99 80 7680 5742
familiares
Fincas 2 1 229.1 20 100 100 9900 8000
multifamiliares
Total 353 100.00 1167.51 100.00 21002 14606

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

CG =21,002 — 14,606 =64%
100

La siguiente grafica muestra la tendencia de la curva para el afio 2004 y en el

anexo 2 se desarrolla la férmula para mejor comprension de la informacion.
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004

La grafica anterior muestra la tendencia que existe en la concentracién de la
tierra segun datos del Censo Nacional Agropecuario del afio 1979 y encuesta
desarrollada en junio 2004, en la relacion se confirma la concentracion de la
tierra la que ha prevalecido durante estos anos en el Municipio, para el afio 1979
el coeficiente de Gini es de 46% y para junio de 2004 es de 64%, es decir, que

la concentracion se incrementd en un 18%.

El incremento que se demuestra segun encuesta se debe que los habitantes del

Municipio, emigran a otros paises como México y EEUU. Para sufragar los
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gastos del viaje y mantener a su familia venden sus fincas, lo que provoca que
las tierras pasen a personas que poseen grandes extensiones, lo que confirma

el crecimiento de la concentracion de la tierra.

2.1.2 Uso actual de la tierra y potencial productivo

El uso actual del suelo se encuentra distribuido en afloramientos rocosos area
degradada, agricultura bajo riego, agricultura permanente, agricultura tradicional,
arbustos, bosques secundarios, area poblada, bosques de coniferas, artificiales,
mixtos y naturales. El 32% de los suelos estan dedicados a la agricultura y el

68% de la superficie se encuentra ociosa.

Segun datos del Censo agropecuario del 2003 los cultivos permanentes tienen
una superficie de 43.90 manzanas, los cultivos temporales constituyen 4,644.85
manzanas, los pastos, bosques y otras tierras las que hacen un total de 4,190.04
manzanas, lo que indica que el 52.80% del total de la superficie es utilizado en
cultivos temporales y permanentes, el 47.20% es tierra ociosa, lo que demuestra
que las tierras en la actualidad son mejor aprovechadas dadas las condiciones

de pobreza que existe en el Municipio.

A continuacién se presenta la distribucion y uso actual de los suelos del

municipio de San Juan Ixcoy.
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Tabla 4
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Uso Actual de los Suelos

Ano: 2004

Uso Hectareas
Afloramientos rocosos/Area degradada 126.171
Agricultura bajo riego 62.125
Agricultura perenne 46.858
Agricultura tradicional 2,853.651
Arbustos/Bosques secundarios 8,444.653
Area poblada 8.856
Bosque de conifera 5,324.75
Bosque latifoleado 2,084.703
Bosque mixto 1,273.499
Pastos naturales 1,014.487
Total 21,239.753

Fuente: Unidad de Sistema de Informacién Geografica de Huehuetenango, marzo 2000.

Como se muestra en la tabla anterior el uso actual de los suelos del municipio de
San Juan Ixcoy se concentra principalmente en arbustos, bosques secundarios,
lo cual se debe a la topografia de los suelos y solo una pequefa porcion del

mismo es utilizado para la agricultura tradicional.

El uso potencial del suelo del Municipio es apropiado para desarrollar los
cultivos de frutas como: manzana, durazno y ciruela que con buen manejo

agrondmico puede ser una alternativa de exportacion.

También puede considerarse como potencial la diversificacion de cultivos como

el repollo y la zanahoria ya que la mayoria de agricultores solo cultivan maiz y

papa.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El resultado de la encuesta muestra 365 unidades productivas agricolas, 161

pecuarios, 9 artesanales, 419 que prestan servicios privados (comerciantes).
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2.2.1 Produccion agricola

El pilar econdmico del municipio es la actividad agricola, que considera cultivos
temporales como maiz, frijol, papa y en menor escala hortalizas; la mayor parte
de la produccién se destina para el consumo familiar derivado a la baja
produccién por falta de recursos econémicos para insumos y poca tierra para

cultivar. La actividad agricola es fuente de alimentacién e ingresos.

2.2.2 Produccién pecuaria

La actividad de mayor importancia es el engorde de ganado porcino, ya que no
requiere de mucha tecnificacion, sin embargo, también hay crianza de ganado
ovino, que a pesar de no ser explotado comercialmente, existe en mayor

cantidad. Las aves de corral son por lo general para consumo familiar.

2.2.3 Produccion artesanal
Las principales ramas de la actividad artesanal son la panaderia, carpinteria,
herreria, sastreria y zapateria, desarrolladas en forma tradicional. La produccion

a excepcion de la panaderia se realiza contra pedido.

2.2.4 Produccién agroindustrial
La actividad productiva por excelencia del Municipio es la agricola, y en su
mayoria es para el autoconsumo, razon por la que no hay lugar para la

produccién agroindustrial.

2.2.5 Produccién industrial

En el municipio no existen las condiciones apropiadas para desarrollar proyectos
industriales, en primer lugar porque los mismos requieren de inversiones que los
productores no pueden realizar debido al poco financiamiento que a nivel
bancario existe, otro de los factores que influye es la poca orientacion que
reciben los habitantes del Municipio.
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2.2.6 Actividades de servicios

Esta actividad esta formada por micro y pequefios comerciantes, orientada a
satisfacer necesidades basicas de la poblacion, las principales son: tiendas,
empresa de cable, abarroterias, ferreterias, colegio, correo, salud, hoteleria
transporte y distribuidores de alimentos informales. Los servicios basicos de
energia eléctrica y teléfono son proporcionados por las empresas DEOCSA y

TELGUA respectivamente.

Para mejor comprension se presenta a continuacion las actividades productivas

principales del Municipio:
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Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Resumen Actividades Productivas
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Ano: 2004
Actividad Unidades o Superficie Cantidad Unidad Precio Costo _d’e la Valor de
Productiva  Productivas % en Producida de Quetzales Produccion en Ventas en
Manzanas Medida Quetzales Quetzales
Agricola 344 100 287 31,940 1,030,915 1,682,460
Maiz 239 69 224 6,748  Quintal 100 388,564 674,800
Papa 105 31 63 25,192  Quintal 40 642,351 1,007,660
Pecuario 161 100 1816 190,990 577,040
Cerdos 87 54 289 Unidad 842 90,550 243,500
Ovejas 34 21 698  Unidad 406 79,715 283,800
Avicola 40 25 829 Unidad 60 20,725 49,740
Artesanal 9 100 1710 549,328 756,300
Carpinteria 3 33
Roperos 24 Unidad 1200 17,040 28,800
Puertas 72  Unidad 900 45,846 64,800
Herreria 2 22
Balcones 192 Unidades 350 32,778 67,200
Puertas 60 Unidades 1000 52,370 60,000
Sastreria 2 22
Blusas 264  Unidad 300 38,346 79,200
Pantalones 540 Unidad 185 97,200 99,900
Panaderia 1 12
Pan grande 124 Quintal 900 73,067 111,600
Pan
pequefio 290 Quintal 720 170,883 208,800
Zapateria 1 12 144 Par 250 21,798 36,000
Servicios 419 100 35,019,025
Colegio 1 05 106,500
Cable 1 05 240,000
Salud 123 29 296,125
Comercio 181 43 17,152,400
Correo 1 05 24,000
Transporte 110 26 17,160,000
Hoteleria 2 05 40,000
Total 38,034,825

Fuente; Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2004.

La actividad productiva que mayor representacion tiene en el Municipio después

de la de servicios, es la actividad agricola, con un total de 344 unidades
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productivas, de la cual resalta la produccion de maiz, con mayor aporte en
unidades productivas, aunque parte del costo de este producto esta asociado
con el frijol, por el contrario la produccion de papa solo presenta 105

productores, pero en valor, es la que mas aporta a la economia del lugar.

En la actividad pecuaria la produccion avicola y la ovina son las mas numerosas
con la particularidad que dicha produccién es destinada casi en su totalidad al
autoconsumo en el caso de los pollos y las ovejas son utilizadas para la
produccién de abono organico, que es utilizado por los pobladores en sus
actividades agricolas. La produccion porcina cuantifica mas unidades
productivas, con menor produccion, con la diferencia que dicha produccion es
destinada en su conjunto a la comercializacion, lo cual la convierte en la mas

relevante en la economia del lugar entre la actividad pecuaria.

En la actividad artesanal la panaderia es la mas importante para la economia del
Municipio debido a que su produccidon es de consumo diario y accesible a la
mayor parte de la poblacion. Por ende es la que mayor aporta en utilidades a los

productores de pan entre las demas actividades artesanales.

Entre los servicios, que es la actividad que mas ingresos genera al municipio con
un 92% del total, los mas importantes son el comercio y el transporte por

representar mayor valor en produccién y ventas.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En  este capitulo, se desarrollaran los temas relacionados con los aspectos

generales, las fuentes y el marco legal aplicable al financiamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento juega un papel sumamente importante dentro de un proceso
econdmico en cualquier comunidad. Para el efecto es importante conocer los

siguientes aspectos.

3.1.1. Financiamiento

Es la actividad financiera a través de la cual se obtienen los recursos
econdmicos liquidos o medios de pago a disposicién de una unidad econémica
para ser frente a sus necesidades dinerarias, con el proposito de sufragar los
gastos necesarios en la puesta en marcha de un negocio, proyecto de bienes

y/o servicios.

3.1.2 Crédito

Es la accién de confianza mediante la cual la persona denominada acreedor,
transfiere, traspasa, otorga, temporalmente dinero, riqueza, bienes materiales,
servicios o derechos para adquirirlos a otro sujeto o persona que se llama
deudor. Esta accion de crédito o préstamo se realiza mediante un convenio,
contrato mutuo, en el cual el deudor se obliga con el acreedor a la devolucién del
valor que recibié para su uso, mas el pago de un crédito por el servicio recibido y
por el riesgo aceptado de parte de la persona acreedora.

El crédito dependiendo del sector productivo donde es utilizado se clasifica en:

crédito agricola, pecuario, avicola, tecnolégico, industrial, forestal. etc.



62

3.1.2.1  Crédito agricola

Es el crédito o anticipo que se otorga a favor de los trabajadores agricolas para
la obtencién principalmente de insumos necesarios para el proceso productivo
asi como para la compra de maquinaria o utilizacién de servicios relacionados a

la explotacion del suelo.

3.1.2.2 Crédito pecuario

Es el crédito que se obtiene para la compra de ganado de todo tipo, adquisicién
de forrajes, cultivo de pastos en praderas artificiales, medicinas, vacunas,
jornales de pastoreo y todos los gastos que implique el desarrollo de la actividad

pecuaria.

3.1.2.3 Crédito avicola
Es el crédito que se utiliza para la produccion de aves ponedoras y de engorde,
compra de concentrados, vacunas, medicinas, asistencia técnica, equipo para el

destace y otros gastos necesarios para la produccion.

3.1.2.4  Crédito tecnoldgico
Es el crédito cuya finalidad es que las personas individuales o juridicas
adquieran la tecnologia adecuada para el desarrollo de sus actividades

comerciales, industriales o de servicios.

3.1.2.5 Crédito industrial
Es aquel que es utilizado por empresas industriales para la compra de los tres
principales elementos de un proceso industrial, materias primas, mano de obra y

gastos de fabricacion.
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3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los principales objetivos que busca un crédito se puede mencionar:
Proporcionar los recursos financieros, bajo las condiciones mas favorables, para
hacerle frente a las necesidades de capital de trabajo, proveer a los entes
economicos de una liquidez adecuada para mantener sus flujos de caja en

condiciones de mayor independencia comercial.

3.1.4 Importancia del crédito

Su importancia radica en la funcidon que desempefa dentro de una actividad
economica, porque brinda apoyo en el momento oportuno al inversionista, para
que pueda fortalecer su capital de trabajo, aumentar la inversion en bienes de
capital u otros fines que sin la participacion de dicho crédito seria dificil generar
crecimiento y desarrollo tanto al productor como a nivel del Municipio a través de

la generacién de empleo.

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacién del crédito esta determinada por el uso o destino que se le de al
mismo, puede ser por su finalidad, por su garantia, por el plazo etc. A

continuacion se describen las diferentes clasificaciones del crédito.

a) Por su destino

Por el destino que se les de, los créditos pueden ser:

Comercial
Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente

comerciales, como la importacion de bienes de consumo y bienes muebles.



Produccién

Son los créditos cuyo destino principal es la actividad agropecuaria e industrial y
segun sea el plazo para obtener el rendimiento se clasifican en créditos de avio,
cuando se destina a operaciones de corto plazo por ejemplo compra de forrajes,
pago de jornales etc. y refaccionarios, cuando el rendimiento de la operacion es
a largo plazo como ejemplo se puede mencionar la instalacion de maquinaria,
compra de sementales para ganado de engorde, la construccion de inmuebles u

otros activos fijos.

Servicios

Se refiere a los créditos, donde los fondos se destinan a fomentar aquellas
actividades, que por lo general representan bienes intangibles, como ejemplo se
puede citar el caso de las empresas de transporte, saneamiento, distribucién de

agua, almacenamiento etc.

Consumo

“‘Es el crédito que obtienen las personas fisicas para fines distintos de los
empresariales y profesionales, y puede tener destinos de diversa naturaleza.
Son considerados también crédito al consumo, los obtenidos a través de las
tarjetas de crédito, asi como aquellos otorgados por los grandes almacenes e

hipermercados.” "

En el medio es uno de los créditos que mas suele darse, se caracteriza por
destinar los fondos para cubrir necesidades personales en los hogares como

alimentacion, vestuario o educacion.

" Guillermo Cabanellas, Diccionario enciclopedia de Derecho Usual. Pag. 138
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b) Por su finalidad
Por su finalidad, el crédito se divide en: Inversion en capital de trabajo e
inversion fija. Esta clasificacion se refiere basicamente a lo que se va a adquirir

0 en que se invertiran los recursos proporcionados.

Inversidn en capital de trabajo

Desde el punto de vista contable, se le define como la diferencia entre el Activo y
Pasivo circulante. Esta inversion no es mas que el capital adicional necesario
para que empiece a funcionar un proyecto productivo, es decir, son los recursos
a invertir principalmente en compra de materias primas, pago de mano de obra y
otras erogaciones que se realizan previo a que una unidad econdmica genere

SuUsS propios ingresos.

Inversion fija

Es aquella que se realiza al momento de la adquisicion de bienes o activos fijos,
tangibles o intangibles de caracter permanente, los cuales no forman parte de
las operaciones normales de la unidad econdmica y son reconocidos como
patrimonio fisico o capital de la empresa. Entre estos activos se puede
mencionar terrenos, vehiculos, marcas, patentes, gastos de organizacion e

instalacion etc.

c) Por su garantia
Por las garantias que respaldan el crédito el mismo se clasifica en: fiduciario,

prendario, hipotecario y mixto.

Fiduciarios
Este crédito es el que se concede basandose en la confianza que las personas

tienen, las mismas responden de forma personal con sus propios bienes.
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Regularmente, este tipo de crédito es avalado con la firma de un codeudor,
quien se compromete a cancelar el adeudo por cuenta del deudor, en caso de

incumplimiento en el pago por parte de éste.

Prendarios

Es el crédito o préstamo que se caracteriza por estar garantizado con bienes
muebles. Dentro de dichos bienes muebles se encuentra titulos de acciones
bonos y alhajas. Se formaliza mediante escritura publica inscrita en el registro

de la propiedad.

Hipotecarios

El cddigo civil en su articulo 822 define como crédito hipotecario aquel en el
cual, el pago de los intereses y del principal esta garantizado por la hipoteca de
un bien inmueble, la cual queda inscrita en el Registro de la propiedad. En

general se dice que el crédito esta garantizado con bienes raices hipotecarios.

Mixtos

Son créditos en los cuales, la garantia que otorga el deudor sobre la deuda
adquirida es combinada; puede ser fiduciaria-prendaria, en donde una parte del
crédito esta garantizada con la firma del deudor, y la otra parte esta garantizada
con una prenda. Asitambién, la garantia puede ser fiduciaria-hipotecaria, donde
una parte del crédito esta garantizada con la firma del deudor y la parte restante

esta garantizada con una hipoteca.

d) Por su plazo

Esta clasificacion atiende al aspecto temporal, es decir al tiempo concertado
entre dos o mas personas para el pago de obligaciones en fechas futuras y con
cantidades definidas. Por el plazo concedido el crédito puede ser a corto plazo,

mediano plazo y largo plazo.
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Corto Plazo

Los préstamos tienen la caracteristica principal, que el plazo para su liquidacion
es de un afno o menos, se efectuan por lo general para cubrir necesidades
temporales con proveedores o pago de salarios, todo ello conocido también
como capital de trabajo, en otras palabras, para los gastos normales de
operacién. Ademas, el prestamista puede exigir el gravamen sobre un bien del

deudor, para asegurar su pago, como puede ser una cosecha.

Mediano plazo

Son aquellos créditos, cuyo vencimiento oscila en periodos que van desde uno a
cinco anos y regularmente son utilizados para cubrir necesidades permanentes,
como lo puede ser la adquisicion de activos fijos, pero utilizados por pequenos y

medianos productores.

Largo plazo

Se clasifica dentro de este tipo, los créditos otorgados con un vencimiento
mayor a los cinco anos y también se caracterizan por ser utilizados para cubrir
necesidades permanentes, como ejemplo se menciona la compra de inmuebles,

maquinaria y otros activos fijos utilizados por empresas grandes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

En toda operacién financiera, ya sea que se maneje a través del sistema
bancario u otra institucion, se hace necesario llenar ciertas formalidades y
ademas cumplir con requisitos que garanticen a las empresas que otorgan los

recursos financieros su recuperacion.

a) Requisitos a cumplir
Desde el punto de vista de la entidad que concede el financiamiento, los

requisitos a cumplir para tener acceso al financiamiento persiguen conocer a la
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persona individual o juridica que solicita el financiamiento, asi como las

garantias que posee para la cancelacion del mismo.

En el sistema bancario
Los requisitos a cumplir por el solicitante de crédito estan establecidos en

funcion del tipo de crédito a conceder por la entidad financiera.

A continuacion se representan los requisitos mas comunes que se deben
cumplir para poder obtener un crédito en el sistema bancario nacional, se hace
referencia a los créditos fiduciarios e hipotecarios ya que son los mas

frecuentes.

Créditos fiduciarios, personas individuales
e Solicitud de crédito
e Fotocopia de cédula completa
e Apertura de cuenta de ahorro o monetarios
e Estados de cuenta de otros bancos
e Constancia de ingresos y estabilidad laboral
e Estados patrimoniales y relacién de ingresos y egresos
¢ Recibo de agua, teléfono o energia eléctrica

e Llenar los formularios que para el efecto tenga la institucién financiera.

Créditos fiduciarios, personas juridicas
e Escritura de constitucion de la sociedad
e Patente de comercio y de sociedad
e Nombramiento vigente del representante legal de la entidad
e Punto de acta donde se autoriza la contratacion del crédito

e (Cédula del representante legal
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Estados financieros (Balance general, estado de resultados, flujo de caja)
de los ultimos periodos y uno proyectado.

Recibo de agua, teléfono o energia eléctrica

Créditos hipotecarios

Avaluo de la propiedad, realizada por la institucion

Escritura original del inmueble

Certificacion del registro de la propiedad inmueble o de la municipalidad.
Plan de inversion

Llenar y firmar formularios que la entidad exige

Flujo de caja

Certificacion contable

Declaracion jurada

En este tipo de créditos, los plazos para su cancelacion son generalmente a

largo plazo y los montos concedidos son relativamente grandes.

En otras instituciones

Entre los requisitos que deben observar los solicitantes de crédito en otras

instituciones que conceden financiamiento (Cooperativas de ahorro y crédito,

Asociaciones privadas de desarrollo) estan:

Ser asociado

Tener una aportacion entre Q 150.00 y Q 250.00

Fotocopia de cédula de vecindad del deudor y codeudor

Constancia de Ingresos y estabilidad laboral

Carta dirigida a la gerencia de la institucion indicando el proposito del
crédito

Fotocopia de un recibo de agua, teléfono o energia eléctrica
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Ademas de los requisitos anteriores, si es una persona juridica, debe cumplir
con lo siguiente:

e Fotocopia de la escritura constitutiva

e Fotocopia de la patente de comercio y de sociedad

e Fotocopia del nombramiento de representante legal

e Fotocopia de cédula del representante legal de la entidad

3.1.7 Condiciones del crédito

Basicamente constituyen el conjunto de reglas y compromisos que en su
mayoria son impuestos por la entidad o persona poseedora de los recursos
financieros, los cuales deben de ser aceptados por el sujeto que solicita el
crédito. Estas consisten, en delimitar con claridad todas las condiciones bajo las
cuales se regira la concesion del financiamiento, contemplando factores como el

destino, el plazo, la tasa de interés y las garantias requeridas.

a) Plazos
Los plazos principales a los que las entidades de crédito conceden

financiamiento son: a corto, mediano y largo plazo.

b) Tasa de interés

La tasa de interés es el precio que se paga por la utilizacion de dinero en
préstamo, representa uno de los indicadores mas complejos y dificiles de
predecir y muestra las condiciones econdmica y financiera de un pais, en un
momento determinado. El concepto de tasa de interés, esta intimamente
relacionado con variables como la inflacion, particularmente en deuda a largo

plazo.



71

En otras palabras, también se puede decir que es la parte de la plusvalia que el
duefio del dinero adquiere por no hacer uso del mismo en la produccion y por

otro lado representa el costo para el deudor por el uso de esos recursos.

La tasa de interés que se aplica en la concesion de un crédito, varia segun
caracteristicas como el monto solicitado, garantia ofrecida, entre otros y se

puede clasificar de la siguiente manera:

Tasa activa
Es aquella que las personas individuales o juridicas, pagan a las instituciones

bancarias o financieras, al momento de ser sujetos de crédito.

Tasa pasiva
Es aquella que los ahorrantes reciben por ceder o depositar sus recursos

monetarios en instituciones bancarias del sistema o entidades financieras.

Tasa de interés simple

Es aquella tasa calculada sobre la base del capital original, el cual permanece
invariable durante el plazo de la operacién, por consiguiente, como el capital no
varia el interés que se obtiene en cada intervalo de tiempo, es siempre el mismo

en otras palabras no existe capitalizacion de intereses.

Tasa de interés compuesto

Esta tasa se caracteriza porque a pesar de no variar su valor durante el plazo de
la operacion el interés que se gana va en aumento en cada fase, producto del
incremento constante del capital con los intereses de cada etapa anterior, se
capitalizan o se agregan al capital original, para producir juntos nuevos

intereses.



72

Tasa de interés efectiva

Es aquella tasa donde el interés compuesto se capitaliza anualmente.

Tasa de interés nominal
Se conoce como tasa de interés nominal, a aquella en donde el interés generado

se capitaliza mas de una vez en el afo.

Tasa de interés ordinaria o comercial
Es la que para su aplicacion, se toma de base el afio comercial o sea de 360

dias que equivale a tomar los meses de 30 dias cada uno.

Tasa de interés exacta
Es cuando su aplicacion se considera el numero exacto de dias del afio, por

ejemplo 365 o 366 segun sea el caso.

c) Garantias
Constituyen el medio principal con que cuenta el deudor para poder optar a un

crédito.

Hipotecaria

Comprende por lo general, bienes inmuebles, que forman parte de un derecho
real de garantia que grava los mismos, para asegurar el cumplimiento de una
obligacién por parte del deudor y en caso de incumplimiento, el acreedor tiene

la facultad de disponer de dichos bienes.

Esta hipoteca debe llenar todas las formalidades legales, que van desde que el
bien hipotecado este libre de gravamenes, hasta su escrituracion e Inscripcion

en el Registro de la Propiedad Inmueble como un bien sujeto a hipoteca.
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Prendaria

Es aquella garantia representada con bienes muebles dados en prenda, en
donde el deudor que por lo general es el propietario, traslada ciertos derechos
de sus bienes a la entidad que le proporciona los recursos financieros, hasta el

momento que el crédito sea cancelado.

Fiduciaria

Este tipo de garantia consiste en la firma solidaria de dos o mas personas
naturales o juridica solventes, o una sola firma de entidades de amplia e
indiscutible responsabilidad. Esta modalidad de financiamiento, descansa en la
confianza y honorabilidad depositada en las personas que solicitan el crédito,
pues no existe ninguna garantia material por medio y las entidades financieras
acostumbran efectuar el mismo analisis financiero al deudor y codeudor o

fiador.

Otra modalidad que se da en instituciones como las Cooperativas, establece
que podran constituirse como garantia las aportaciones y depdsitos de ahorro,
los cuales deberan quedar inmovilizados de retiro. En el caso de los
depésitos de ahorro estos se podran retirar conforme se efectuen abonos al

saldo del crédito.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Constituyen el origen de donde provienes los recursos financieros necesarios
para emprender o mantener en marcha una actividad econdémica, y para su

estudio se divide en dos tipos.

3.2.1 Recursos propios o internos
Constituye la fuente principal del capital, porque las personas o empresas, no

tienen que acudir a terceros para disponer de fondos, ni tienen que pagar algun
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costo por la obtencién del mismo. Estos recursos se pueden identificar de la

siguiente forma:

a) Capital de los productores
Estos pueden estar constituidos por los recursos monetarios o bienes

proporcionados por él o los productores de la unidad econémica.

Semillas de cosechas anteriores

Aqui el financiamiento se representa por el aporte en bienes como lo son las
semillas que han sido seleccionadas y almacenadas durante las cosechas
precedentes, con el objetivo de minimizar la inversién al momento de realizar el

nuevo proceso productivo.

Mano de obra familiar
Esta fuente de recursos la constituye el recurso humano (productores y demas

miembros del nucleo familiar) que interviene en el proceso de produccion.

Dentro de la rama agropecuaria, la mano de obra de tipo familiar es uno de los
aportes mas importantes, si se considera que la remuneracion por la
participacion de la misma es casi nula, lo que pasa a ser un financiamiento

inmediato para la actividad productiva de que se trate.

Aporte de ahorros, producto de cosechas anteriores

Esta fuente de financiamiento se presenta cuando las actividades productivas se
realizan con recursos que las familias han logrado ahorrar en el transcurso de
cosechas anteriores. Practicamente consiste en la capitalizacion de las

utilidades de periodos anteriores.
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3.2.2 Recursos ajenos o externos
Son los recursos provenientes de las entidades bancarias privadas, financieras,
personas individuales y proveedores; que proporcionan créditos a corto,

mediano y largo plazo.

Por lo general muchos productores o en muchas empresas los recursos propios
son insuficientes para cubrir el conjunto o la totalidad de sus necesidades, y por
esta razon éstos  deben recurrir normalmente a fuentes externas de
financiamiento, con las que quedara comprometida o endeudada bajo diferentes

condiciones. Dentro de estas fuentes se pueden identificar las siguientes:

e Pequefios prestamistas locales o de la misma comunidad

o Crédito obtenido de negocios que se encargan de comercializar
implementos y abastos para la agricultura y ganaderia.

e Bancos privados

¢ Instituciones financieras privadas.

e Bancos e instituciones gubernamentales.

e Cooperativas u otras instituciones auxiliares de crédito.

e Bancos e instituciones internaciones de desarrollo.

a) Bancarios

Una de las principales formas de financiamiento externo para las empresas o
productores, lo constituye la obtencién de préstamos en el sistema bancario, sin
embargo también existen otras fuentes y modalidades como las lineas de

crédito.

Lineas de crédito
El Banco de Guatemala y los bancos del sistema, regularmente contrata lineas

de crédito en el exterior con bancos o entidades financieras como: El Banco
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Interamericano de Desarrollo —BID-, el Banco Centroamericano de Integracién
Econdémica —BCIE-y la Agencia Internacional para el Desarrollo -AID-y otras
Instituciones, cuyos recursos son destinados al sistema bancario nacional, para
que puedan conceder financiamiento de acuerdo a determinados planes o

proyectos productivos.

Las lineas de crédito, constituyen opciones de financiamiento diferentes a los
tipos tradicionales, del cual pueden auxiliarse los usuarios, dentro de los cuales

se tiene los siguientes:

Factoraje (factoring)

Es un producto financiero derivado del descuento del documento que le permite
a la empresa transformar las cuentas por cobrar en liquidez inmediata, ademas
de tener el valor agregado del cobro por parte del banco y la eliminacion del

riesgo crediticio.

Descuento de documentos

El descuento de documentos es un producto financiero que le permite al tenedor
del documento anticipar los recursos provenientes de sus ventas y en algunos
casos considerar la conveniencia de ampliar los plazos crediticios. Este

producto tiene dos modalidades.

Descuento con recurso
El proveedor o tenedor mantiene la cobranza del documento con el cliente y a la

vez es responsable con los pagos.

Descuento con recurso y cobro
Se diferencia del descuento con recurso en que es el banco quien proporciona

el servicio de cobro al deudor.
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Leasing
El arrendamiento financiero permite al ente econémico adquirir maquinaria y
equipo bajo la modalidad de pagos de rentas con el propésito de ejercer el

derecho de opcidén de compra al finalizar el plazo convenido.

Sociedades financieras reguladas
Estas entidades constituyen una modalidad de financiamiento; toda vez que
promueven la creacion de empresas productivas, a través de la captacion y

canalizacion de recursos internos y externos, de mediano y largo plazo.

Almacenes generales de deposito

Son empresas privadas auxiliares de crédito, cuyo objeto es el deposito,
conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la compra y venta por
cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional o extranjero, sobre
las cuales emiten titulos valores o de crédito denominados certificados de
deposito y bonos de prenda respectivamente; los cuales sirven de garantia para

la solicitud de financiamiento en las entidades del sistema bancario.

Ademas de las anteriores lineas de crédito también se puede mencionar las

cartas de crédito, anticipos para exportacion y tarjetas de crédito.

Otras modalidades financieras
Entre otras modalidades financieras que ofrece el sistema nacional estan: La

Bolsa de Valores y los Reportos.

Bolsa de valores
La bolsa de valores constituye la manera mas importante de la organizacion de
los mercados de valores y se distinguen por ser en este tipo de entidades,

donde se intercambian la mayor cantidad de titulos—valores. En la bolsa de
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valores, se maneja el concepto del mercado primario, el cual consiste en la

compra de titulos directamente al emisor.

Reportos
Operacién de crédito a corto plazo, donde la persona que invierte sus recursos
financieros, adquiere titulos en propiedad como garantia de pago, aqui los

participantes tienen como objetivos invertir o captar valores.

b) Extrabancarios

El sistema financiero no regulado (extrabancario) lo integran las instituciones
financieras legalmente constituidas como sociedades mercantiles, la cuales no
son reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones

financieras y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

Estas instituciones han tomado mucho auge en los ultimos tiempos debido a la
necesidad del mercado de contar con fuentes de financiamiento de facil acceso
y sin muchos tramites que el sistema bancario y financiero autorizado impone
en sus operaciones, aun cuando en el caso de financiamiento la tasa de interés

este por encima del promedio bancario.

Asi mismo esta clase de instituciones ofrece una tasa de interés mas atractiva
al inversionista, bajo el riesgo de que muchas de estas instituciones, no tienen

garantias reales.

El crédito extrabancario, también se da cuando se recurre a personas
particulares, que sin tantos requisitos conceden créditos con la unica diferencia

que las tasas de interés son elevadas.
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Los compradores o acopiadores de productos agricolas, a menudo anticipan
préstamos en efectivo o en especie al agricultor para asegurarse la obtencion
de la cosecha a un precio determinado. La compra venta de cosechas a futuro,
llamadas también compras al tiempo, cumplen la funcién para el comerciante

acopiador de promover ventas y asegurarse el abastecimiento de cosechas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal o régimen juridico se refiere al conjunto de normas legales ya
sea de caracter privado o publico, que sirven para regular todas las actividades
y funcionamiento de las diferentes entidades creadas para proporcionar

financiamiento o crédito dentro del territorio nacional.

Por su importancia a continuacion se detallan algunas leyes que en forma
directa o indirecta estan relacionadas con instituciones de crédito o

financiamiento.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley esta contenida en el Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica vy
establece los procedimientos que los bancos del sistema deben seguir previo a
la concesiéon de un financiamiento y durante la vigencia del mismo,
principalmente lo relativo a la evaluacion de la capacidad de pago de los
deudores. También establece que los créditos que concedan las entidades
bancarias deben estar respaldados por una garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria o una combinacion de las mismas en forma adecuada, es decir que el

riesgo bancario debe quedar cubierto de la mejor forma.

Otro aspecto importante de considerar de la ley en mencion es la normativa que
establece que el monto de un crédito prendario no puede ser mayor del 70% del

valor de su garantia y no puede ser mayor del 80% del valor, en el caso de una
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garantia hipotecaria. La misma ley también da la pauta sobre la informacion que
las entidades bancarias pueden solicitar a los aspirantes a concesién de

créditos.

Adicionalmente, la ley de bancos establece los limites de financiamiento que las
entidades bancarias pueden conceder a las personas tanto individuales como

juridicas, como a las privadas o gubernamentales.

b) Ley de Sociedades Financieras

Esta ley faculta a las entidades financieras a conceder créditos principalmente
para actividades que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.
También establece que dichas entidades no pueden otorgar créditos o financiar
a empresas que no estén domiciliadas en los paises que forman la Comunidad
Econdmica Centroamericana, asi como otorgar créditos con vencimiento menor
de tres afios o destinados a la construccidon de vivienda o adquisicion de

inmuebles.

c) Caddigo de Comercio (Decreto 2-70 del Congreso de la Republica)

Esta ley establece las condiciones bajo las cuales deben otorgarse los créditos,
tanto para el acreedor como para el deudor. Establece que el importe del crédito
no comprende los intereses, comisiones y gastos que deban cubrir el acreditado

o deudor.

Es importante sefalar que el Cédigo de Comercio indica que cuando se fije una
comision por la concesion de un crédito, la misma debera ser pagada, no asi en
el caso de los intereses por cantidades que no se hayan recibido, es decir el
deudor debera cancelar intereses sobre cantidades que efectivamente sean

utilizadas.
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d) Leyes fiscales

Entre las leyes fiscales que regulan o se relacionan con el financiamiento estan:

Ley del Impuesto sobre la Renta
Esta ley esta contenida en el decreto 26-92 del Congreso de la Republica y
regula Principalmente lo relativo a las rentas obtenidas por personas individuales

o juridicas en el territorio nacional.

La ley en mencidon estable que en todo contrato de préstamo se presume la
existencia de intereses, los que resultan de aplicar al monto del crédito la tasa
maxima activa bancaria. Es de tener sumo cuidado ya que para efectos de
dicha ley no se consideran como gastos deducibles los intereses que excedan a
las tasas que aplique la administracion tributaria a las obligaciones de los

contribuyentes caidos en mora.

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Esta ley se encuentra contenida en el decreto 27-92 del Congreso de la
Republica y regula principalmente lo relativo a los intereses que genera el
crédito. La misma establece que estan exentos del impuesto al valor agregado,
los intereses que devenguen los titulos de crédito y otras obligaciones emitidas
por las sociedades mercantiles y que se negocien a través de una bolsa de

valores, debidamente autorizada y registrada conforme a la legislacién nacional.

Ley del Impuesto sobre Productos Financieros (Decreto 26-95 del Congreso de
la Republica)

Segun esta ley, estan afectos al impuesto, los ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores, privados,
publicos o que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o

juridicas, domiciliadas o no en Guatemala. Es de importancia indicar que los
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intereses por operaciones que se realizan en instituciones del sistema bancarios
como en instituciones no bancarias estan sujetos a una retencion del 10% sobre

el valor de los intereses generados.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado para Protocolo (Decreto
37-92 del Congreso de la Republica)

Lo mas importante de esta ley es la exencion que establece para los actos y
contratos de créditos y préstamos otorgados por los bancos, financieras y demas
entidades autorizadas por la Superintendencia de Bancos, como también entre
particulares.  Asi mismo establece que estan exentos de esta ley los

documentos que acreditan tales actos o contratos de créditos.

Otras leyes
Entre otras leyes que se relacionan con el financiamiento o concesioén de
créditos esta la Ley contra el lavado de dinero u otros activos, misma que esta

contenida en el Decreto ley 67-2001.

Esta ley establece que comete delito de lavado de dinero u otros activos, quien
por si, o por otra persona, invierta, convierta, transfiera o realice cualquier
transaccion financiera con bienes o dinero, con conocimiento, 0 que por razén
de su cargo, empleo, oficio o profesién esté obligado a saber que los mismos

son producto, proceden o se originan de la comision de un delito.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

Aqui se abordan las principales actividades productivas que integran el sector
pecuario del Municipio; superficie, volumen y valor de la produccién por tamano
de finca; financiamiento del engorde de ganado porcino segun fuentes de
financiamiento y segun niveles tecnoldgicos. También se analiza las limitaciones
del financiamiento y la influencia del crédito en el desarrollo de la actividad

pecuaria de engorde de ganado porcino.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Con base en el trabajo de campo realizado, las actividades productivas mas
importantes que integran el sector pecuario del Municipio, segun el tamafio de

fincas son las que se muestran en siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccién pecuaria por tamano de fincas

ARo: 2004

MICROFINCAS SUBFAMILIARES FAMILIARES
Engorde de ganado Engorde de ganado Explotacion avicola
porcino porcino

Cria y engorde de

Explotacion avicola Explotacion avicola ganado ovino
Cria y engorde de Cria y engorde de
ganado ovino ganado ovino

Fuente: Investigacién de Campo EPS., primer semestre 2004.



En el cuadro anterior se puede observar que el engorde de ganado porcino
es la actividad econdmica pecuaria que mas se realiza en el municipio
principalmente en las microfincas y fincas familiares y constituye una alternativa

para mejorar el nivel de ingresos de los habitantes de ese municipio.

En el municipio también se realizan otras actividades econdémicas del ramo
pecuario entre las que se pueden mencionar la cria y engorde de ovejas las
cuales son usadas en su mayoria como fuente de alimentacion familiar y para
obtener abono organico, también se da la explotacién avicola como otra fuente

para complementar los ingresos familiares.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
Se refiere al espacio de tierra, la cantidad y clases de ganado y aves de corral y
el valor que en forma individual y conjunta, representan los animales, dentro de

la explotacion pecuaria del Municipio.

A continuacion se describen las actividades pecuarias que se identificaron en el
Municipio, asi como el cuadro que presenta las distintas actividades

desarrolladas en la produccion pecuaria:

Cuadro 25
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Unidades Productivas de la Explotacién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién del Municipio

ARo: 2004
No. Unidades Cantidad Total Venta
Descripcion Productivas % Producida %  Quetzales %
Ganado porcino 87 54 289 16 243,500 42
Ganado ovino 34 21 698 38 283,800 49
Explotacion avicola 40 25 829 46 49,740 9
Total 161 100 1,816 100 577,040 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004
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Como se puede observar en el cuadro anterior, de acuerdo a la encuesta
realizada en el trabajo de campo, se establecieron los valores que representa la
actividad pecuaria en el Municipio, y a continuacion se da una breve descripcion

de cada una de ellas:

Ganado porcino

La crianza y engorde de ganado porcino identificada en el municipio de San
Juan Ixcoy, corresponde a una actividad familiar y doméstica que se desarrolla
en las microfincas y en las fincas subfamiliares, la venta en ambos estratos se
realiza por unidad producida, es considerada las mas importante debido a que
casi toda la produccion se destina a la venta. A continuacion se presenta el

cuadro con la informacion de la actividad.

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Engorde de Ganado Porcino
Volumen y Valor de la Venta de Cerdos

Ano: 2004
No. Unidades Cantidad Precio Vta. Venta total
Descripcion Productivas Producida Quetzales  Quetzales
Microfincas 44 166 800 132,800
Subfamiliares 43 123 900 110,700
Total 87 289 243,500

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

La informacién de la actividad porcina del Municipio, revela las ventas que se
realizaron en cada uno de los estratos, el cual se analizara mas a detalle cuando

se llegue a cada unidad productiva.

Ganado ovino
El ganado ovino en el Municipio, se limita a la crianza y cuidado del ganado,

como minimo siete cabezas en cada familia que se dedica a esta actividad, las
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que se utilizan para brindar abono organico a la agricultura, el ganado no lo
tienen para la venta, excepto una emergencia en la familia o una fiesta
importante donde consumen una oveja. En esta actividad si se vendiera lo

producido, los valores serian los siguientes:

Cuadro 27
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Ganado Ovino
Volumen y Valor de la Venta de Ovejas

Ano: 2004
No. Unidades Cantidad Precio Vta. Venta total
Descripcion Productivas Producida Quetzales. Quetzales.
Microfincas 11 192 400 76,800
Subfamiliares 19 414 400 165,600
Familiares 4 92 450 41,400
Total 34 698 283,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

La encuesta reveld que en esta actividad no se realiza el total de las ventas,
debido a que las familias tienen este tipo de ganado principalmente para
pastoreo. En este mismo capitulo se comprendera mejor cuando se desarrolle

cada estrato de la produccion.

Explotacion avicola

En cuanto a la produccion avicola, se establecié que es de tipo doméstico, las
unidades familiares que la realizan mantienen de tres a cinco pollos cada una y
en menor cantidad se observd patos y chompipes; los propietarios no cuentan
con recursos economicos, lo que impide adquirir vacunas para este tipo de aves,
por lo general mueren a consecuencia de las enfermedades que trae la gallinaza
que utilizan como abono organico y por el clima frio del lugar, también carecen
de corrales adecuados para su crianza y engorde. A continuacion se presenta el

cuadro con la informacién de las ventas para esta actividad.
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Cuadro 28
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Explotacion Avicola
Volumen y Valor de la Venta de Pollos

Ano: 2004
No. Unidades Cantidad Precio Vta. Venta total
Descripcion Productivas Producida  Quetzales  Quetzales
Microfincas 17 252 60 15,120
Subfamiliares 19 494 60 29,640
Familiares 4 83 60 4,980
Total 40 829 49,740

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

Esta actividad pecuaria es la mas pequefa del Municipio, en cuanto a las ventas

se refiere, sin embargo, en cada uno de los estratos se analizara mas a detalle.

4.1.1.1 Microfincas
El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la actividad pecuaria en el
municipio de San Juan Ixcoy, en las unidades productivas que se clasifican

dentro del estrato de microfincas y nivel tecnolégico |.

Cuadro 29
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Superficie, volumen y Valor de la produccién pecuaria
Microfincas, nivel tecnoldgico |

ARo: 2004
Volumen de Valor unitario Valor Total
Producto Superficie Produccién Quetzales  Quetzales
Ganado porcino 25 manzanas 166 cerdos 800 132,800
Ganado ovino 25 manzanas 192 ovejas 400 76,800
Explotacion avicola 25 manzanas 252 pollos 60 15,120

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004

En el cuadro anterior, se puede observar que la actividad pecuaria que mas se
explota dentro del municipio con un nivel tecnoldgico tradicional y por el valor

que representa en términos de valor, es la actividad de engorde de ganado
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porcino, la cual esta representada por 166 cerdos a un precio unitario de Q 800
lo que en forma total da un valor de Q 132,800 le sigue en importancia la crianza
de ganado ovino con 192 ovejas a un costo unitario de Q 400 y un total de
Q76,800. La explotacion avicola es superior a las otras dos actividades
pecuarias en cuanto al numero de aves, sin embargo por el valor unitario de
cada ave, dicha actividad es la tercera en importancia econdmica para el

Municipio.

Es importante sefalar que la superficie destinada para la actividad pecuaria es
muy poca ya que por lo general el area se encuentra dentro del espacio que
ocupan los pobladores para vivir, esto es porque toda la actividad pecuaria se

realiza como una explotacion secundaria.

El volumen de la produccidén es relativamente bajo y se caracteriza por los
sistemas tradicionales de explotacion, es decir utilizan razas criollas, no hay
asistencia técnica, la alimentacién se basa en el maiz y la mano de obra es
familiar; esto provoca que el producto sea de poca calidad y naturalmente eso

influye en que los precios de venta sean también bajos.

4.1.1.2 Fincas subfamiliares

La produccién pecuaria, en este tipo de fincas se realiza de igual forma que en
las microfincas, es decir con un nivel tecnoldgico tradicional y sin aplicar ninguna
tecnificacién en el proceso productivo, situacion que lleva a obtener el volumen

y valor de la produccion siguiente.
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Cuadro 30
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Superficie, volumen y Valor de la produccién pecuaria
Fincas subfamiliares, nivel tecnoldgico |

ARo: 2004
Volumen de Valor unitario Valor Total
Producto Superficie Produccién Quetzales  Quetzales
Ganado porcino 140 manzanas 123 cerdos 900 110,700
Ganado ovino 140 manzanas 414 ovejas 400 165,600
Explotacion avicola 140 manzanas 494 pollos 60 29,640

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004

Segun los datos que muestra el cuadro anterior, la actividad pecuaria que mas
volumen y valor de produccion muestra en las fincas subfamiliares, es la
actividad de crianza de ganado ovino, la misma se debe a que los productores
tienen mayor cantidad de tierra y la misma es aprovechada para desarrollar esta
actividad, en la que se involucran principalmente las mujeres y nifios de los

hogares.

4.1.1.3 Fincas familiares

Este tipo de fincas se caracteriza por tener entre 1 y 10 manzanas de extension,
situacién que no es aprovechada por los habitantes del Municipio, ya que como
se puede observar en el siguiente cuadro, la actividad de engorde de ganado
porcino, no existe en este tipo de fincas. A continuacién se presenta el volumen
y valor de la produccién en las fincas familiares.

Cuadro 31
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Superficie, volumen y Valor de la produccion pecuaria
Fincas familiares, nivel tecnoldgico |

ARo: 2004
Volumen de Valor unitario Valor Total
Producto Superficie Produccién Quetzales Quetzales
Ganado ovino 123 manzanas 92 ovejas 450 41,400
Explotacion avicola 123 manzanas 83 pollos 60 4,980

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004
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En este tamafio de fincas la actividad pecuaria que mas se desarrolla es la
crianza y engorde ganado ovino, integrada con 92 ovejas a un precio unitario de

Q 450 para hacer un total de la produccién de Q 41,400.

Es importante mencionar que en todas las unidades econdémicas se realiza la
produccidn pecuaria bajo las mismas condiciones, es decir con un nivel
tecnoldgico tradicional caracterizado por la ausencia de técnicas y procesos
productivos que les permita a los productores incrementar y mejorar el desarrollo

de la misma.

4.1.2 Financiamiento a la produccién
El financiamiento de la produccion pecuaria en San Juan Ixcoy, Huehuetenango,

presenta las siguientes caracteristicas:

Segun la investigacion de campo, se determind que no existe en el municipio
ninguna entidad que otorgue crédito destinado a la actividad pecuaria, las
personas que se dedican a esta labor, financian sus procesos productivos con
recursos propios provenientes de las distintas actividades que conforman las

fuentes de financiamiento internas.

Los productores que hicieron uso de financiamiento dentro del Municipio, en su
mayoria, acudieron a personas con solvencia econdmica (usureros y amigos),
que aprovechandose de los escasos recursos de éstos, les proporcionaron
créditos a una tasa de interés que va del 10 al 20% mensual y segun
manifestaron los afectados, acuden a ellos por lo sencillo del tramite para
obtener financiamiento, sin tanto tramite de papeleria, pero que al final resulta

perjudicial por los altos intereses que tienen que pagar.
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En el cuadro siguiente se presenta la estructura del financiamiento encontrado

en el Municipio de San Juan Ixcoy.

Cuadro 32
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Financiamiento de la produccion pecuaria segun tamano de finca

Ano: 2004
Tamafo de Ganado porcino Ganado ovino Exp. Avicola
Finca Interno Externo Interno  Externo Interno Externo
Microfincas 49,468 21,168 6,300
Subfamiliares 41,082 45,644 12,350
Familiares 0 12,903 2,075
Total 90,550 79,715 20,725

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, todas las actividades pecuarias
del Municipio fueron financiadas mediante fuentes internas, otro de los factores
que no permiten que exista financiamiento externo es la ausencia de entidades
bancarias y/o financieras en el Municipio que les faciliten a los productores la

obtencion de créditos para diversificar su produccion.

Otro aspecto importante de sefnalar es que todas las actividades pecuarias son
desarrolladas como actividades secundarias, segun el trabajo de campo
realizado no se encontré ninguna unidad productiva donde se realizara dicha

actividad como fuente primaria de ingresos.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL ENGORDE DE GANADO PORCINO
A Continuacion se describen aspectos relacionados con la actividad pecuaria

destinada al engorde del ganado porcino.
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4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para desarrollar la actividad pecuaria, dentro de éstas

existen dos grupos, fuentes Internas y Externas.

4.2.1.1. Fuentes de financiamiento interno

Son los recursos econdmicos que de una u otra manera aportan los mismos
productores de engorde de ganado porcino del Municipio, para financiar el
desarrollo de sus actividades pecuarias, sin necesidad de recurrir a terceros, y

dentro de éstas se pueden mencionar:

Trabajo de familiares

Es muy comun que en el municipio de San Juan Ixcoy, las labores de cuidado y
alimentacion en el proceso de engorde de ganado porcino, se lleven a cabo
utilizando la mano de obra familiar principalmente de las mujeres y nifas, con

esto se evita el pago de salarios.

Ahorros por ventas de cosechas agricolas

Esta forma de obtener recursos monetarios es una de las fuentes mas
comunes, pues las personas ven la actividad pecuaria como una forma de
invertir lo obtenido en actividades agricolas, ya sea a través de la compra de
animales para su engorde y posterior venta o por medio de destinar una parte de
la cosecha para semilla. Esta forma de ahorro e inversion, es decir el engorde
de animales para la venta, es muy usada en el municipio ya que constituye una

forma de asegurar los recursos necesarios para la siguiente época de cultivo.

Reinversion de utilidades
Esta fuente de financiamiento a pesar de ser muy importante, por las

caracteristicas y condiciones del municipio, se desarrolla a muy poca escala ya



93

que la produccién obtenida se destina principalmente a cubrir la inversion en
capital de trabajo del area agricola y la otra parte se destina para cubrir

necesidades de alimentacion y vestuario entre otras.

4.2.1.2 Fuentes de financiamiento externo

Los productores de engorde de Ganado Porcino, por la dimension de sus
actividades, practicamente no hacen uso de recursos provenientes de terceros, y
quienes lo utilizan proviene de familiares o personas particulares que cobran

elevadas tasas de interés.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos

Atendiendo la tecnologia en la actividad pecuaria de engorde de ganado porcino,
el financiamiento va a estar basicamente enfocado al nivel | o Tradicional; pues
el grado de conocimientos y técnicas aplicadas, reflejan la crianza de razas
criollas, falta de asistencia técnica, alimentacion basada en desperdicios y en un
porcentaje minimo por concentrado, falta de acceso al crédito bancario y la

ausencia de mano de obra contratada, entre otros.

4.2.3 Segun destino de los fondos

El destino mas comun del financiamiento (interno) que se refleja en la encuesta
realizada, fue la adquisicién del bien principal, que lo constituyen los cerdos y
de los pocos productos alimenticios complementarios como concentrados vy
granos. Es de agregar que los productores no invierten en alimentacion propia

para cerdos, ya que los alimentan principalmente de desperdicios y agua.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
La asistencia financiera dirigida a la produccion de engorde de ganado porcino
en el municipio de San Juan Ixcoy, se caracteriza por la ausencia total de las

fuentes de financiamiento externo, tales como bancos o cooperativas, sin
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embargo por la proximidad, se podrian considerar como aceptables las
ubicadas en la cabecea departamental, pero gran parte de la poblacién no
conoce como funcionan estas instituciones, lo que constituye una barrera para
acceder a créditos y los que si tienen conocimiento, tienen temor a endeudarse y

no poder cumplir los compromisos de pago.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Existen varias limitantes para el financiamiento en el municipio de San Juan
Ixcoy, las mismas pueden clasificarse como: Las establecidas por el mercado

financiero y las del productor ante el mencionado mercado financiero.

4.2.5.1 Del mercado financiero

La principal limitacion que tienen los pobladores del Municipio para obtener
financiamiento, se puede decir que es la ausencia de instituciones de tipo
bancarias, privadas, organizaciones no gubernamentales y cooperativas, que
fomenten el desarrollo en el Municipio. Esta situacion ha sido provocada por los
mismos pobladores, ya que en ciertas ocasiones han gestionado créditos, los
cuales no han cancelado, ocasionando con ello que las instituciones bancarias
no tengan interés en instalar oficinas o agencias para atender de forma mas
directa las necesidades de financiamiento de los productores pecuarios del

Municipio.

e Altas tasas de interés

Las tasas de interés juegan un papel preponderante en cualquier financiamiento
y aunque en el municipio no existen entidades formales que faciliten la gestion
de créditos, siempre hay personas o grupos de personas que se dedican a este

fin.
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En el Municipio, aunque es muy poco, regularmente los productores acuden a
fuentes informales de financiamiento obligandose con ello a pagar elevadas
tasas de interés, las cuales van de 10% a un 20% en forma mensual, situacion

que limita la productividad en ese sector.

o Falta de garantias

Es comun encontrar en el Municipio productores que poseen considerables
extensiones de terreno, sin embargo en muchos casos no tienen la
documentacion legal para acreditar la propiedad de la misma, esto constituye
una importante limitacion para ofrecer sus tierras como garantia ante algun

crédito.

4.2.5.2 Del productor
Durante la investigacion de campo realizada se pudo observar las principales
limitantes al financiamiento de la actividad pecuaria desde el lado del productor,

entre las que se puede mencionar:

e Falta de organizacién

Una de las causas fundamentales del estancamiento de la actividad pecuaria en
el Municipio es el desarrollo mismo de dicha actividad, ya que esta actividad es
desarrollada en forma secundaria y no existe la motivacion para incrementar la
produccién en esa area, por consiguiente existe falta de organizacion y esto
dificulta aun mas la obtencién de recursos econdmicos tan necesarios en

cualquier actividad productiva.

e Temor de perder sus tierras
Adicional a las limitantes mencionados anteriormente, se encuentra, el temor por
parte de las productores a proporcionar como garantia, su unico medio de

produccién que son sus terrenos, por tal motivo acuden a prestamistas
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informarles que solicitan pocos requisitos, pero a cambio les cobran altas tasas

de interés por los recursos proporcionados.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de la actividad pecuaria de
engorde de ganando porcino.
La situacion actual en que se encuentran los productores del municipio , no
permite incrementar la produccion, ni implementar las técnicas para mejorar el
nivel tecnoldgico en el que hoy se desenvuelven , sin embargo si se les brinda
apoyo financiero asi como asistencia técnica, que son las necesidades mas
sentidas de la poblacion, los resultados serian mas positivos, pues la actividad
pecuaria reune las condiciones necesarias para sobresalir y retomar el papel
que realmente le corresponde dentro de la economia y asi generar beneficios
tales como incremento en cantidad y calidad de la produccion, lo que representa
mayores ingresos para el productor, mejores condiciones para su familia y

finalmente repercutira en la economia general del Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica es totalmente carente en esta actividad productiva,
producto del nivel en que la misma se desarrolla, a esto hay que agregar que los
pobladores muestran desinterés en conocer sistemas de produccion que les

permitan mejorar la produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Como se mencioné en temas abordados anteriormente, el financiamiento
externo para la actividad pecuaria de engorde de ganado porcino es casi
inexistente, esto ocasiona que no existan los medios para proporcionar una
asistencia técnica como actividad complementaria al financiamiento, a esto hay

que agregar la falta de organizacién de los productores.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Durante la investigacion que se realizo, se pudo constatar que en la actividad de
engorde de ganado porcino no se contrata asistencia técnica y los
conocimientos que poseen sobre esta actividad los han adquirido o heredado a

través de la misma familia o de generacion en generacion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores de ganado porcino

Al respecto se establecié que la falta de organizacién de los productores
dedicados al engorde de ganado porcino, no solo es una limitante para la
obtencién de créditos en las entidades bancarias, sino también para
proporcionar asistencia técnica, ya que en el Municipio no existen asociaciones

de productores dedicados al engorde de unidades pecuarias.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE PEZ TRUCHA ARCOIRIS

A continuacién se desarrolla la propuesta de inversion para la produccion de pez
trucha arcoiris a través de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y evaluacion econémica. Se propone llevarlo a cabo en la aldea Quisil,

municipio de San Juan Ixcoy, departamento de Huehuetenango.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El proyecto consiste en la produccion de pez trucha arcoiris, que se cosechara
en tres estanques construidos de concreto, y se llevara a cabo en el caserio San
Lucas Quisil, del municipio de San Juan Ixcoy, la vida util del proyecto sera de 5
afios y se podran tener dos cosechas al afio con un total de 4,800 libras anuales

de pescado fresco que se distribuira a nivel local.

5.2 JUSTIFICACION

Debido a que la mayoria de pobladores son de escasos recursos y ademas
tienen un nucleo familiar promedio de 6 personas, al mismo tiempo que cuentan
con muy pocas alternativas de trabajo para mejorar el nivel de vida, se pretende
incorporar el proyecto de peces, con la finalidad de incrementar el ingreso de las
personas, y de la misma forma implementar una organizacion de un grupo
interesado en aprovechar las potencialidades que les brinda la naturaleza, con la
vision de un proyecto rentable, benéfico para el ambiente, productor de otra

fuente de alimento, y generador de fuentes de trabajo.

5.3 OBJETIVOS
A continuacion se describe el objetivo general y los objetivos especificos del

proyecto de produccion de pez trucha arcoiris.
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5.3.1 Objetivo general
Aprovechar el recurso hidrico en la produccion pecuaria, en el municipio de San
Juan Ixcoy, mediante la produccion del pez trucha arcoiris, para mejorar el nivel

de vida de los pobladores.

5.3.1.1  Objetivos especificos

-Aprovechar el recurso hidrico del caserio San Lucas Quisil.

-Promover la produccion de pescado como alternativa para mejorar el ingreso
econdmico de los pobladores.

-Mejorar la dieta alimenticia de la poblacién al ofrecer pescado de buena calidad,
que se lograra mediante la utilizacién de concentrado con niveles aceptables de
proteinas y fosforo.

-Presentar una organizacion que se adapte a los intereses sociales y
econdmicos de las personas que habitan en el lugar.

-Abastecer de pescado al mercado local y el excedente venderlo a la poblacion
de Soloma y a futuro a nivel departamental por medio de los canales idoneos de

comercializacion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

“Consiste en la determinacién de la viabilidad comercial del proyecto, es decir,
con cuanto espacio comercial puede contarse, se entiende éste como las
oportunidades comerciales que el proyecto puede tener. Para el efecto se
procede a la cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y

el estudio de comercializacion”."?

12 Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos. México. Editorial McGraw Hill 42. Edicion. Afio
2001.P.7
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5.4.1 Demanda
“Se refiere a la cantidad de productos que los consumidores estan en

disposicién de comprar a diferentes precios.”"

La demanda que se proyecta cubrir es en especial a nivel local y a futuro a nivel

departamental.

Demanda Potencial

La demanda potencial esta compuesta por la capacidad de consumo de la
poblacién local y el resultado se obtiene de multiplicar el total de la poblacion del
Municipio por el consumo per capita. Para el proyecto se delimité un 30% del

total de la poblacion, segun el poder de compra de los habitantes del Municipio.

Demanda potencial historica
Los datos que se presentan en el cuadro siguiente se derivan de la delimitacion
del total de la poblacién en un 30%, resultado del poder de compra de los

consumidores, el que se multiplica por la dieta minima del producto.

' John Charles Pool; Norris C. Clement. Economia, Enfoque América Latina, 4ta. Edicion.
Editorial Mcgraw Hill. México 1997. P. 468.
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Cuadro 33
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccién de Pez Trucha
Demanda Potencial Historica
Periodo: 1999 — 2003

Poblacién Delimitada

ARG Poblacion Segun Poder de Compra Dietq Minima Demanqa
Total (30%) (Libras) Potencial (Libras)

1999 17,203 5,161 18 92,896

2000 17,896 5,369 18 96,638

2001 18,617 5,585 18 100,532

2002 19,367 5,810 18 104,582

2003 20,147 6,044 18 108,794

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004, con base en el VI Censo de
Poblacién y XI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.

Como se puede observar la demanda potencial histérica de pescado fresco para
el Municipio es ascendente, por lo que da un margen alto de posibilidades de

éxito del proyecto.

Demanda potencial proyectada
Se analiza a continuacién la demanda potencial proyectada de pescado, esto
ayudara a tener una perspectiva clara del mercado que se pretende cubrir con la

puesta en marcha del proyecto de produccion del pez trucha arcoiris.
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Cuadro 34
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Pez Trucha
Demanda Potencial Proyectada
Periodo: 2004 - 2008

Poblacién Poblacién Delimitada Dieta Demanda

ARo  Proyectada b/ Segun Poder de Minima Potencial
Compra (30%) (Libras) (Libras)

2004 20,854 6,256 18 112,608
2005 21,590 6,477 18 116,686
2006 22,326 6,698 18 120,564
2007 23,061 6,918 18 124,524
2008 23,797 7,139 18 128,502

b/Proyeccién con base en la ecuacién: Yc = 18,646 + 735.9x

AfRo base: 2001

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004, con base en el VI Censo de
Poblacién y XI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.

Como se observa, el poder de compra de los pobladores es significativo, esto
influye de manera positiva en la demanda potencial de pescado y hace que esta

aumente todos los anos.

Consumo aparente
Se refiere al total de un bien o servicio que consumen los habitantes del
Municipio en un periodo especifico, al tomar en cuenta su producciéon mas lo que

importa, menos lo que exporta.

En el caso de este proyecto no se cuenta con produccion local, por lo tanto se

tomara la importacion de otros municipios como consumo aparente.

Consumo aparente historico

La unica oferta de pescado fresco para los habitantes del Municipio esta
representada por los vendedores que llegan desde Retalhuleu, esto es entonces
el consumo aparente del lugar. Por lo tanto a continuacion se presentan los

datos histéricos de pescado fresco en el Municipio.
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Cuadro 35
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccién de Pez Trucha
Consumo Aparente Historico
Periodo: 1999 - 2003

Ano Produccién local Importacion Consumo Aparente
(Libras) (Libras)

1999 - 1,800 1,800

2000 - 2,400 2,400

2001 - 3,000 3,000

2002 - 3,600 3,600

2003 - 4,200 4,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

El consumo aparente histérico del Municipio se rige por la importacién de otros
lugares, y como se sabe, esta no cubre el total de la demanda potencial del

lugar.

Consumo aparente proyectado
Para obtener datos importantes para el proyecto se detalla en el siguiente

cuadro el consumo aparente proyectado del Municipio.

Cuadro 36
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Consumo Aparente Proyectado
Periodo: 2004-2008

ARo Produccién local Importacion Consumo Aparente
(Libras) (Libras)

2004 0 4,800 4,800

2005 0 5,400 5,400

2006 0 6,000 6,000

2007 0 6,600 6,600

2008 0 7,200 7,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004 en base a entrevistas realizadas a
vendedores de pescado del Municipio.

La oferta esta representada en su totalidad por la importacion que la constituyen

los vendedores de otros Municipios.
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Demanda insatisfecha

Es la parte del mercado que no ha sido cubierta por los oferentes actuales, lo
que permite que aparezcan nuevos oferentes a participar en el mercado. La
demanda insatisfecha del proyecto en estudio, es igual a la diferencia entre la

demanda potencial menos el consumo aparente de la produccion.

Demanda insatisfecha histérica
Se presenta a continuacion la demanda insatisfecha historica del producto de los
afos 1999 al 2003.

Cuadro 37
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica
Periodo: 1999 - 2003

Afo Demanda Consumo Demanda
Potencial (Libras) Aparente (Libras) Insatisfecha
(Libras)
1999 92,896 1,800 91,096
2000 96,638 2,400 94,238
2001 100,532 3,000 97,532
2002 104,582 3,600 100,982
2003 108,794 4,200 104,594

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004 en base a datos del instituto
Nacional de Estadistica INE.

Como se muestra en el cuadro anterior la demanda insatisfecha histérica es alta
segun los datos obtenidos. De tal forma se puede deducir que el proyecto

puede tener muchas posibilidades de éxito si se pone en marcha.

Demanda insatisfecha proyectada
Debido a que en el cuadro anterior se refleja alta demanda insatisfecha, se
muestra a continuacién la demanda insatisfecha proyectada con la que contaria

el proyecto a la hora de ponerse en marcha.
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Cuadro 38
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Produccion de Pez Trucha
Demanda Insatisfecha Proyectada
Periodo: 2004 - 2008

Demanda
. Demanda Consumo )

Ano Potencial (Libras) Aparente (Libras) Insatisfecha

(Libras)
2004 112,608 4,800 107,808
2005 116,686 5,400 111,286
2006 120,564 6,000 114,564
2007 124,524 6,600 117,924
2008 128,502 7,200 121,302

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004 en base a datos del instituto
Nacional de Estadistica INE.

La demanda potencial, el consumo aparente y la demanda insatisfecha tienen un
comportamiento similar, por lo tanto la participacion en el mercado local
asciende de manera equitativa durante los cinco afos calculados, entonces la
demanda insatisfecha de pescado fresco se mantiene en constante crecimiento.
El modelo estadistico que se utilizé para obtener la demanda potencial en libras
es la del interés compuesto y para el consumo aparente la de minimos

cuadrados.

5.4.2 Oferta
“‘Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niumero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”.'

En el Municipio no existen productores dedicados a esta actividad, la oferta
unicamente la representan los vendedores que llegan dos veces por semana,
provenientes de Champerico Retalhuleu, que venden a precios altos debido a la

distancia que recorren; el tipo de pescado que ofrecen es mojarra y pargo.

' Gabriel Baca Urbina, Op. cit p. 383



106

Oferta histodrica

En base a los datos recabados mediante entrevistas realizadas a los oferentes
de pescado fresco, en seguida se presenta la oferta histérica del Municipio para
los afios 1999 y 2003.

Cuadro 39
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Oferta Histérica de Pescado
Periodo: 1999 - 2003

Oferta
Afo (Libras)
1999 1,800
2000 2,400
2001 3,000
2002 3,600
2003 4,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004 en base a entrevistas realizadas a
vendedores de pescado del Municipio.

Se nota un aumento considerable en el consumo de pescado, segun los datos
plasmados en el cuadro anterior, en donde se refleja un consumo histoérico de 50
libras mensuales y un total de 600 al afio, segun los oferentes que llegan dos

veces por semana al Municipio.

Oferta proyectada
De igual forma que en la oferta histérica los datos que se obtuvieron y que se
presentan en el cuadro siguiente, se basan en informacion de los propios

vendedores que llegan al lugar.

A continuacion se presenta la oferta proyectada para los afios 2004 al 2008 en el

Municipio.
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Cuadro 40
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Oferta Total Proyectada
Periodo: 2004 - 2008

Oferta
ARo (Libras)
2004 4,800
2005 5,400
2006 6,000
2007 6,600
2008 7,200

a/ Proyeccioén en base a la ecuacién: Yc = 3,000 + 600x Ao base: 2001
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004, con base en entrevistas realizadas
a vendedores de pescado en el Municipio.

La oferta se mantiene y no cubre la demanda total del lugar, al igual que en la

oferta histérica no existe produccion local.

5.4.3 Precio
“‘Es el valor de mercado de los bienes, medido en términos de lo que un

comprador esta dispuesto a dar para obtenerlos”."®

Para efectuar el analisis de precios del pescado fresco, se tomd de referencia el
precio de la mojarra y el pargo que se consume en el Municipio, procedente de
Champerico, Retalhuleu extraido del mar. Por su origen el producto que ofrecen
pesa aproximadamente una libra. El precio que actualmente manejan los
intermediarios es de Q.22.00 la libra. Sin embargo después de tomar en cuenta
los costos de produccion mas la ganancia de los productores el precio propuesto
sera de Q.18.00.

!> Microsoft Enciclopedia Encarta 2005
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5.4.4 Comercializacion

La comercializacion del pez trucha arcoiris se debe ejecutar por medio del
resultado de las fases que regulan el flujo de los productos, desde la cosecha de
los peces hasta llegar al consumidor final, para que este proceso sea efectivo se

considera lo siguiente:

- Concentracion
Este proceso se realizara cuando el pez tenga un peso aproximado de media
libra es decir a los cinco meses de su cultivo, en la propia unidad de produccion,

ubicada en el caserio San Lucas Quisil.

- Equilibrio

En el presente proyecto, los productores de pescado se encargaran de agrupar
el producto por tamafio y peso. Los meses de venta seran entre junio y julio o
entre noviembre y diciembre para las dos primeras cosechas, se toma en cuenta
que en el futuro se mantendra la oferta durante el afio porque el producto sera

extraido en el momento oportuno.

- Dispersion
La distribucion estara a cargo de los productores quienes lo venderan a los

intermediarios quienes posteriormente lo distribuiran al consumidor final.

Proceso de Comercializacion

Se hace necesario analizar las instituciones que participan en la
comercializacion, determinar sus funciones y su comportamiento dentro del
mercado. Este proceso se divide en analisis institucional, funcional y estructural,

y se detallan a continuacion.
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- Analisis Institucional

En el proyecto se contempla la participacion de un comité de productores de
pescado, conformado por 15 miembros; Asociacion para el Desarrollo Integral de
Huehuetenango, que prestara asesoria para la comercializacion; y los
mayoristas, quienes tendran a su cargo, hacer llegar el producto a los diversos

sectores.

- Anadlisis Funcional
Este se basa en una serie de actividades coordinadas que son ejecutadas en el
proceso de comercializacion. Estas se agrupan en funciones de intercambio,

fisicas y auxiliares.

Funciones de Intercambio

Para llevar a cabo esta funcion, el comité productivo iniciara el proceso cuando
venda a los mayoristas y minoristas. La compra venta empezara al momento en
que se venda el producto, en calidad de pescado fresco, el cual se dirigira al
mercado local, las ventas se realizaran al contado y el precio que se establece

para el productor en este proyecto es de Q. 18.00 por libra.

Funciones fisicas

En el proceso de comercializacion no se utilizara almacenamiento por largo
tiempo unicamente se almacenara el dia de la extraccion, para ello se utilizaran
hieleras para mantener en buen estado el producto, por ser un producto
perecedero representa un punto critico para el comité, el cual debe ajustar su

organizacioén y enfocar sus esfuerzos para vender la produccion.

Funciones auxiliares
Dentro de las funciones auxiliares esta el financiamiento de la produccion que

estara conformado por el aporte individual de cada uno de los integrantes del
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comité, de la organizacion SHARE, coordinacion del Programa de Desarrollo
Rural (PDR) y la asesoria del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
INTECAP.

- Analisis estructural
Este se realiza con la finalidad de conocer la relacién existente entre los
compradores y vendedores y la funcién que realizan en la comercializacién. Se

divide en conducta, estructura y eficiencia del mercado.

Conducta del mercado
Es el comportamiento que las empresas siguen en su proceso de adaptaciéon o

ajuste al mercado, donde se realiza el intercambio comercial.

El grado de competencia de los productores es favorable, debido a que
actualmente no existen productores de pescado en la region y al tomar en
cuenta que el producto llega desde Champerico Retalhuleu el costo de
comercializacion es demasiado alto, asi mismo se tiene la oportunidad de
introducir un producto nutritivo a la dieta alimenticia de los pobladores esto
aunado al nivel de importaciones y de la demanda insatisfecha se hace

necesario crear fuentes de abastecimiento para satisfacer el mercado.

Estructura del mercado

Esta se encuentra determinada por la oferta y la demanda. Es la forma en que
se efectuan las diferentes transacciones de compraventa en el mercado. En el
presente caso la oferta cubrira la demanda insatisfecha de pescado en el
Municipio y los precios base seran establecidos por los productores como

resultado de la buena calidad del producto.
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Eficiencia del mercado

Con el objeto de evitar riesgos financieros, el comité de productores de pescado,
sera informado en forma constante acerca de la competencia, precios y situacion
del mercado. Un mes antes de la fecha de venta o de cosecha se debera
promocionar en el mercado local y regional, a través de la radio local, volantes o

en forma verbal.

Operaciones de comercializacion

Son operaciones necesarias para hacer llegar el producto al consumidor final.

- Canales de comercializacion
De acuerdo a la cantidad de produccion que se espera y la calidad del producto,

los canales propuestos son los siguientes:
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Gréfica 4
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2004

Comité de Productores de
Pez Trucha Arcoiris

70%

30% Mayorista

Minorista

A 4

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

El canal de comercializacion que el comité productivo utilizara para el proyecto
de producciéon de pez trucha arcoiris estd comprendido por dos entes; los
mayoristas que se estima que comercializaran un 70% del pescado fresco y los
minoristas con un 30% del total de la produccién, hasta hacer llegar el producto

al consumidor final.

- Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion en el proyecto de produccion del pez trucha

arcoiris se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 41
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Margenes de Comercializacion

Ano: 2004
Preciode  Margen Costo de Margen Rendimiento
Concepto venta Bruto Mercadeo Neto sobre Participacion
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Inversion
Productor 18.00 85%
Mayorista 5500 200 045  1.85 10% 9%
Transporte 0.10
Hielo 0.05
Minorista 21.00 1.00 0.1 0.90 5% 6%
Alquiler de 0.05
local
Hielo 0.05
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se puede observar que por cada quetzal pagado por el
mayorista y el minorista en la compra de cada libra, 85 centavos corresponden al

productor y se pretende vender 800 libras mensuales a un precio de Q.18.00.

5.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico comprende la localizacion 6ptima, el tamafo 6ptimo del
proyecto, la tecnologia, los recursos que intervendran en la implantacion del

mismo y la identificacion y descripcion del proceso.
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5.5.1 Localizacion del proyecto
Una de las caracteristicas de mayor importancia para realizar este proyecto es el
potencial hidrico de las comunidades, ademas de ello se toma en cuenta las

condiciones climaticas y la disponibilidad de mano de obra en el lugar.

Macro localizacién

Por los factores hidrologicos y climatolégicos que caracterizan el lugar, el
proyecto se localizara en el municipio de San Juan Ixcoy, ubicado a 73
Kilobmetros del departamento de Huehuetenango y a 248 Kilébmetros de la ciudad

capital.

Micro localizacion

Debido la calidad del agua, temperatura, altura e infraestructura necesaria para
el cultivo del pez trucha arcoiris el proyecto se ubicara en San Lucas Quisil que
se encuentra ubicado a 10 kildbmetros de la cabecera Municipal de San Juan

Ixcoy.

5.5.2 Tamafo del proyecto

“El tamafo optimo de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en

unidades de produccién al afio”."®

'® Gabriel Baca Urbina, Op. cit. p. 84
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Cuadro 42
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Programa de Produccion

Ano 2004

ARo Primera Segunda Total Demanda Participacién

Cosecha Cosecha Insatisfecha del Proyecto
2004 2,400 2,400 4,800 108,379 4.43
2005 2,400 2,400 4,800 112,336 4.27
2006 2,400 2,400 4,800 116,477 412
2007 2,400 2,400 4,800 120,808 3.97
2008 2,400 2,400 4,800 125,343 3.83

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El tamafio del proyecto se determina por el total de libras de pescado fresco que
es de 24,000 libras que seran producidas en cinco afos.

Factores que determinan o condicionan el tamafo del proyecto
El proceso de determinacion del tamafio de un proyecto, se encuentra

condicionado por los siguientes factores:

-Tamano del proyecto y la demanda: Un factor que definitivamente puede limitar
a la instalacion de la capacidad de la produccion de pez trucha arcoiris, es la
demanda potencial insatisfecha, que de acuerdo a las cifras obtenidas en el

estudio de mercado tiene un incremento porcentual anual alto.

- Tamano del proyecto y las materias primas, suministros e insumos: El abasto
suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el
desarrollo de un proyecto. En el caso de la produccion del pez trucha arcoiris es
necesario listar los posibles proveedores de insumos y anotar los alcances de

cada uno para suministrar los mismos. Es importante tener cotizaciones de



116

varios proveedores y ademas tener el compromiso de los distribuidores para
abastecer las cantidades necesarias para la produccion y evitar asi la falta o

escasez de los mismos.

- Tamafo del proyecto, los equipos y herramientas: Las relaciones entre el
tamafio, los equipos y herramientas influiran a su vez en las relaciones entre
tamano, inversiones y costo de producciéon, y por ende afectaran positiva o

negativamente las utilidades que se deseen obtener.

- Tamano del proyecto y el financiamiento: Si los recursos econémicos propios y
ajenos permiten escoger entre varios tamanos para producciones similares entre
los cuales existe diferencia de costos y de rendimiento econdmico, la prudencia
aconsejara escoger aquel que sea posible financiar con mayor comodidad y
seguridad, y que a la vez ofrezca, de ser posible, los menores costos y un alto
rendimiento de capital. Ante una crisis econdmica cronica en Guatemala, el
buen juicio del pequefno inversionista le dicta que debe arriesgar la menor
cantidad posible de dinero, pues ni las condiciones macroecondmicas ni el
mercado de consumo muestran estabilidad a largo plazo, por lo tanto debido a
que existen en la actualidad muchas instituciones interesadas en ayudar de
manera econdmica y técnica se debe aprovechar la iniciativa de las mismas para

poner en marcha el proyecto.

5.5.3 Recursos
Es necesario contar con los recursos necesarios y adecuados para realizar el

proyecto, por lo que a continuacion se detalla cada uno de ellos:
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Humanos
Se pretende que el comité este integrado por 15 personas que tendran a su
cargo diferentes tareas, donde trabajaran dos personas por dia y de tal modo no

descuidaran su actividad primaria ya sea agricola, pecuaria o artesanal.

Fisicos o materiales

Estos recursos seran necesarios para efectuar las operaciones basicas de la
organizacion, en este caso esta constituido por el espacio fisico, los terrenos, el
proceso productivo, la tecnologia, los métodos dirigidos a la produccion que

constituye los recursos materiales.

Financieros

Estos se refieren al dinero, en forma de capital, flujo de caja y créditos de los
que se dispone de manera inmediata o mediata para enfrentar los compromisos
que adquiere la organizacion, por lo tanto se puede definir claramente que el

proyecto necesitara de financiamiento interno y externo.

El financiamiento interno se hara con un aporte inicial de los 15 asociados de
Q 2,223.35 cada uno, mientras que el financiamiento externo sera un préstamo
que se solicitara a BANRURAL por un monto de Q 30,000.00.

Mercadologicos
Constituye primordialmente los medios que se emplearan para localizar, e influir

en los clientes.

Administrativos
Estos constituyen los medios con los cuales se planean, dirigen y controlan las
actividades productivas, aqui se incluye todo lo relacionado a la toma de

decisiones y la distribucién de la informacion necesaria.
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5.5.4 Proceso productivo

De acuerdo al tiempo que dura el crecimiento de la trucha tipo arcoiris, se
determind que se pueden obtener dos cosechas al afo, en el estanque con
capacidad para 1000 alevines, para lo que se detalla a continuacién el proceso

productivo.

-Compra de Alevines: La compra se llevara a cabo en el municipio de Santa
Catarina Ixtahuacan, Solola.

-Traslado de alevines: Se introduciran en bolsas plasticas con oxigeno, luego se
trasladaran en vehiculo al lugar en donde esta ubicado el estanque, y al llegar al
lugar de produccion se hacen flotar de 30 a 40 minutos dentro de las bolsas sin
abrirlas para aclimatar el alevin.

-Siembra de Alevines: Una vez aclimatadas las crias seran colocadas en el
estanque inmediatamente para su desarrollo y manejo.

-Alimentacion: Se alimentaran los alevines que se convertiran en truchas con
concentrado para peces y harina de soya de dos a tres veces al dia durante seis
meses.

-Revision de tamafo: Se revisa el peso de los alevines cada quince dias
después de cuatro meses.

-Cosecha: De 6 a 8 meses de la siembra se procedera a cosechar las truchas
por medio del trasmallo.

-Extraccion del pez trucha: Este se hara de acuerdo al peso de la trucha.
-Desviscerado y empaque en bolsas plasticas: Este proceso se hara
inmediatamente antes de comercializar el producto.

-Almacenaje: Este se llevara a cabo por corto tiempo en hieleras ubicadas en el
lugar de venta.

-Venta del pez trucha: Podra ser a intermediarios, minoristas y consumidor final
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Se detalla en la grafica siguiente el proceso productivo del pez trucha arcoiris

Gréfica 5
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez trucha Arcoiris
Flujograma de Proceso Productivo

Ano: 2004
3
Ll
Desviscerado Almacenaje
Transporte
»
. .z Ll
Alimentacién Revision

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.



120

5.5.5 Requerimientos técnicos
El nivel tecnologico del proyecto estara dentro del rango de alta tecnologia, para

lo que sera necesario contar con los siguientes requerimientos:

Obra civil

Se construiran tres estanques de 16 mts. X 8 mts. (128m?) X 1.5 mts. de
profundidad, los cuales seran revestidos por cemento en su totalidad, por
problemas de permeabilidad del terreno y asi evitar fugas de agua, los
estanques seran abastecidos por un nacimiento de agua captandose a 500 mts.
Arriba. Tendran su compuerta de salida para labores de limpia y pesca en el
mismo, previa prueba de llenado, y capacitacion se compraran los alevines en
santa Catarina Ixtahuacan, de donde se trasladaran con los cuidados

respectivos y su posterior siembra en el estanque.

Insumos

500 metros de tubo pvc de 2 pulgadas de diametro, 150 bolsas de cemento, 6
quintales de concentrado thilapia, malla metalica, madera para formaleta,
material didactico para organizacion del grupo y material para empaque del

pescado

Mano de obra

Se necesitara de mano de obra calificada la que estara constituida por un
experto de INTECAP, Coordinador de Programa de Desarrollo Rural y un
asesor de Acodihue quienes trabajaran indirectamente en calidad de asesoria
en el proyecto. Ademas se contara con mano de obra no calificada que estara

constituida por los 15 miembros del comité.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En este apartado se expone la forma técnica de manejar y controlar todos los
recursos fisicos o materiales, humanos, financieros, Mercadolégicos vy

administrativos.

5.6.1 Organizacién propuesta
Se determiné que el tipo de organizacion mas adecuado para esta actividad es
el comité productivo, el cual estara integrado por quince miembros de la

comunidad.

5.6.2 Justificacion

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en San Juan Ixcoy, se
establecid que las personas no estan organizadas, lo que les impide obtener los
beneficios deseados. Existe en la actualidad el interés de las personas para
conformar un comité productivo para llevar a cabo el proyecto de produccion del
pez trucha arcoiris. Una de las ventajas de organizarse en comités sera la
facilidad en el proceso de constitucion, desenvolverse como entes capaces de
producir y comercializar el producto en el mercado, gestionar los créditos para
financiar el proyecto, asi como la asistencia técnica con el fin de alcanzar y

cumplir con los objetivos propuestos por el comité.

5.6.3 Objetivos
Los objetivos que se esperan alcanzar con la creacion del comité son los

siguientes:

Generales
Contribuir al mejoramiento de los sistemas de produccién del Municipio, al

integrar a los productores en un comité con el fin de producir y comercializar el
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pez trucha arcoiris, y de esa manera obtener un beneficio comun para los

integrantes del mismo como para la poblacion en general.

Especificos

-Fomentar en la poblacién el deseo de organizarse para obtener mayores
ingresos y de esa manera elevar su nivel econémico.

-Promover la cooperacion de todos los asociados para que todas las actividades
del proyecto se realicen eficientemente.

-Minimizar costos para obtener mayor margen de utilidad para beneficiar a los

SOCIOoS.

5.6.4 Disefo organizacional
Con el objetivo de crear las condiciones que hagan posible el funcionamiento
adecuado del comité es necesario crear la estructura que delimite las funciones

de cada unidad especifica.

Grafica 6
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Organigrama
Ano: 2004

Consejo
Administrativo

Administracion

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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5.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones que seran designadas a las unidades administrativas indicadas en

el organigrama son los siguientes:

Consejo Administrativo

Dentro de sus funciones principales se pueden citar las siguientes:

-Toma de decisiones necesarias y oportunas para la realizacién de actividades
del comité.

-Establecer y autorizar politicas generales.

-Aprobar estatutos, reglamentos y presupuestos.

-Conocer informes de actividades, estados contables y financieros.

Administracion
Se contratara a una persona con un sueldo de Q.1026.00 mensuales, quien se
desempefiara como contador y administrador y tendra a su cargo las funciones

siguientes:

-Adquisicion y control en el uso de todos los insumos que se requieren para el
proceso productivo.

-Controlar los ingresos y egresos de la organizacion.

-Presentar estados financieros.

-Llevar el control de cuentas por pagar y cobrar.

Produccién

Funcion que se llevara a cabo desde el momento de la siembra de los alevines
hasta la cosecha de los mismos para su venta, dicha actividad sera realizada por
los miembros del Comité de forma rotativa, quienes seran remunerados de

conformidad al tiempo de trabajo.
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Comercializacién
Funcidén que tiene como objetivo primordial distribuir el producto a nivel local a
mayoristas, minoristas y al consumidor final, sera integrado por dos vendedores

que devengaran un sueldo de Q.1026.00 mensuales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende la estimacion de los recursos necesarios para llevar a cabo la
inversion en capital de trabajo. Asi también la determinacion de los costos de
produccion, las fuentes de financiamiento, presentacion de estados financieros

y analisis de la rentabilidad de la propuesta de inversidn a desarrollar.

5.7.1 Inversion fija
Son los bienes del capital fijo necesarios para la produccion de pez trucha, la
cual incluye también las erogaciones derivadas de los gastos de organizacion.

Estos bienes se integran en el cuadro siguiente:



Cuadro 43

Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Pez Trucha Arcoiris

Inversion Fija
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Ano: 2,004
Sub total Total

Descripcion Cantidad Valor Quetzales Quetzales
Tangibles 32,830
Terreno 1 15,000 15,000
Instalaciones 15,232
Estanques 3 4744 14,232
Caseta de Lamina 1 1,000 1,000
Mobiliario y equipo 2,050
Escritorios 1 750 750
Sillas 1 350 350
Mesas de Madera 1 200 200
Balanza 1 350 350
Barriles de Plastico 4 100 400
Herramientas 548
Atarraya 1 350 350
Cuchillos 2 15 30
Limas de afilar 4 12 48
Cinta métrica 1 20 20
Cedazo 10 10 100
Intangibles 5,000
Gastos de organizacién 5,000
Total 37,830

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

Segun los datos del cuadro anterior, la inversion se concentra en la construccion

de los estanques y la compra del terreno lo que significa un 80% del total de la

inversion fija necesaria para empezar a cultivar el pez trucha.
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5.7.2 Inversidn en capital de trabajo

Esta inversion es representada por los gastos de operacidn necesarios para
poner en marcha el proyecto de cultivo de pez trucha, y tiene relacion con el
volumen de produccidén y ventas, como lo es la compra de insumos, pago de
jornales y todos los demas desembolsos que ocasiona la puesta en marcha del

proyecto.

En el cuadro siguiente se presenta la inversion necesaria en capital de trabajo

para la primera cosecha:



Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pez Trucha Arcoiris

Cuadro 44

Inversion en Capital de Trabajo

Primera Cosecha
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Ano: 2004
Unidad Costo Costo
Descripcion De Unitario Total

Medida Cantidad Quetzales Quetzales
Insumos 6,183
Alevines de trucha Unidad 3000 1.50 4,500
Concentrado thilapia Libra 600 2.50 1,500
Soya Libra 100 1.83 183
Mano de obra 4,342
Fertilizacion Jornal 1 34.20 34
Siembra Jornal 0.50 34.20 17
Alimentacion Jornal 60 34.20 2,052
Control de calidad Jornal 3 34.20 103
Cosecha Jornal 15 34.20 513
Desviscerado Jornal 8 34.20 274
Bonificacion incentivo 88 8.33 729
Séptimo dia 3,721.38/6 620
Costos indirectos variables 1,561
Cuota patronal IGSS 12.67% 3,613 458
Prestaciones laborales 30.55% 3,613 1,104
Gastos variables de venta 2,619
Hielo Quintal 30 30.00 900
Sueldo vendedor Mes 1 1,026.00 1,026
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 12.67% 1,026 130
Prestaciones laborales 30.55% 1,026 313
Gastos fijos de administracién 10,816
Sueldo Administrador Mes 6 1,026.00 6,156
Bonificacion incentivo 6 250.00 1,500
Cuota patronal IGSS 12.67% 6,156 779
Prestaciones laborales 30.55% 6,156 1,881
Papeleria y utiles 1 500.00 500
Total 25,521

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.
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En el cuadro anterior se observa que para dar inicio al proyecto se requiere un
capital de trabajo de Q 25,521 que permitira adquirir los insumos, mano de obra

y cubrir los costos indirectos y gastos fijos de administracion.

5.7.3 Inversion total
Se obtiene de la suma de la inversion fija mas la inversién en capital de trabajo,
la cual representa el valor total de los recursos necesarios para la ejecucion de

la primera cosecha del proyecto.

Cuadro 45
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Pez Trucha Arcoiris
Inversion Total

ARo: 2004
Valor
Descripcion Quetzales %
Inversion fija 37,830 60
Inversion en capital de trabajo 25,521 40
Inversion total 63,351 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

En el cuadro anterior se observa que para ejecutar el proyecto se requiere un
capital de Q 63,351 del cual el 60% es para realizar la inversion fijay el 40%
se destinara para la adquisicion de insumos, mano de obra y para cubrir los

costos indirectos variables de venta y gastos fijos de administracion.

5.7.4 Fuentes de financiamiento
Los recursos financieros que requiere el proyecto para su ejecucion, se

obtendran de las fuentes siguientes:



Cuadro 46
Municipio de San Juan Ixcoy-Huehuetenango
Proyecto: Producciéon de Pez Trucha Arcoiris
Financiamiento
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Ano: 2004
Recursos Recursos
Concepto Propios Ajenos Total
Quetzales Quetzales  Quetzales
Inversion Fija 7,830 30,000 37,830
Inversion Capital de Trabajo 25,521 0 25,521
Total 33,351 30,000 63,351

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

Fuentes internas

Una parte de la inversion total sera cubierta por los 15 miembros del comité, la

cual sera de Q 33,351 lo que significa una aportacion individual de Q 2,223 y en

general representa el 53% del total de la inversion.

Fuentes externas

Los recursos ajenos a utilizar ascienden a Q 30,000 que equivalen al 47% de la

inversién total. Para la obtencion de dichos recursos se propone gestionar un

préstamo fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) a un plazo

de cinco afos, con amortizaciones anuales y una tasa de interés anual del 19%.

En el cuadro siguiente se presenta el plan de amortizacion del préstamo que

servira para la ejecucion del proyecto:
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Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Plan de Amortizacion
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Ano: 2004
Monto a pagar Intereses Capital Saldo

ARo Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales

0 0 0 0 30,000

1 11,700 5,700 6,000 24,000

2 10,560 4,560 6,000 18,000

3 9,420 3,420 6,000 12,000

4 8,280 2,280 6,000 6,000

5 7,140 1,140 6,000 0
Total 47,100 17,100 30,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior indica las amortizaciones de capital e intereses anuales a

realizar durante los cinco afos para lo que se solicitara el préstamo.

5.7.5 Costo de produccion

El costo de produccion esta constituido por todos los costos directos e indirectos

que el productor utiliza, desde la compra de los alevines de trucha hasta la

obtencidén de la produccion de pez trucha en condiciones adecuadas para el

consumo humano.

En el cuadro siguiente se presentan los costos de produccion del primer afo de

cosecha.
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Cuadro 48
Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Costo Directo de Produccion
Dos Cosechas — Primer Ano

ARo: 2004
Primera Segunda Total %
Descripcion Cosecha Cosecha Quetzales
Insumos 6,183 6,183 12,366 51%
Mano de obra 4,342 4,342 8,684 36%
Costos indirectos variables 1,561 1,561 3,122 13%
Costo directo de produccion 12,086 12,086 24172 100%
Unidades producidas en libras 2,400 2,400 4,800

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra el costo de produccion para el Cultivo de 6,000
alevines de pez trucha que seran engordados para la primera y segunda
cosecha, en tres estanques de 128 metros cuadrados cada uno. Como se
puede observar el costo de las dos primeras cosechas durante el primer afio
asciende a Q 24,172 de la cual se obtiene una produccién de 4,800 libras de pez

trucha.

Como se puede observar en el cuadro 44 (Inversion en capital de trabajo) esta
el costo de produccion para la primera cosecha de 3000 alevines, la cual se
espera tener durante los primeros seis meses. En este cuadro estan los tres
elementos principales del costo, los insumos que representan Q 6,183, la mano
de obra que asciende a Q 4,342 en la que se tomé el salario minimo para
actividades agricolas vigente a junio 2004 y los costos indirectos variables que
en total son Q 1,561.

El volumen de la produccion es de 800 libras de pescado por cada 1,000
alevines, lo que significa una produccion de los tres estanques de 2,400 libras.
Costo de produccion = Q 12,087 / 2,400 Libras = costo unitario Q5.03
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5.7.6 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas que permiten a la administracion de
una organizacioén el analisis y evaluacién de su situaciéon econémica financiera a
una fecha determinada para la toma de decisiones. Los estados financieros que

se trataran en este apartado son el estado de resultados y el balance general.

5.7.6.1 Estado de resultados
A continuacién se presenta el estado financiero que muestra el resultado de
operacion por el primer afio de ejecucion del proyecto de cultivo de pez trucha,

con el propdsito de visualizar los ingresos, costos y gastos incurridos durante el

primer ano.
Cuadro 49
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Estado de Resultados
Ano: 2004
Total
Descripcion Quetzales

Ventas (4,800 Lbs. X Q 18.00) 86,400
(-) Costo directo de produccion 24172
Ganancia bruta 62,228
(-) Costos fijos de produccion 2,000
Ganancia marginal 60,228
(-) Gastos de operacion 27,640
Gastos fijos de ventas 3,439
Gastos fijos de administracion 24,201
Ganancia en operacion 32,588
(-) Gastos financieros 5,700
Ganancia antes de impuesto 26,888
I.S.R. 8,335
Ganancia neta del ejercicio 18,553

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004
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El estado de resultados del primer aino de produccién del cultivo de pez trucha
muestra como los gastos financieros influyen en forma significativa en la
ganancia reflejada al cierre del primer periodo de operaciones, al pasar de
Q 32,588 de ganancia a Q 26,888 Esta situacibn sera mas favorable

conforme se cancele el préstamo bancario.

5.7.6.2 Balance general
Este estado financiero permite conocer la situacion econdmica actual de una
inversion. A continuacidn se presenta el Estado de Situacion Financiera del

proyecto de cultivo de pez trucha arcoiris proyectado al final del primer afo.



Cuadro 50
Municipio San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Estado de Situacién Financiera
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ARo: 2004

Descripcion Parcial Quetzales Total Quetzales
Activo no Corriente 30,760.00
Terrenos 15,000
Instalaciones 15,232
(-) Depreciacion acumulada (1,523)
Mobiliario y equipo 2,050
(-) Depreciacion acumulada (410)
Herramientas 548
(-) Depreciacién acumulada (137)
Activo Diferido 4,500
Gastos de organizacion 5,000
(-) Amortizacion acumulada (500)
Total de activo no corriente 35,260
Activo Corriente
Caja y bancos 48,979
Suma del Activo 84,239
Pasivo Capital y Reservas
Pasivo no Corriente 24,000
Préstamos bancarios 24,000
Pasivo Corriente 8,335
Impuesto sobre la renta por pagar 8,335
Suma del Pasivo 32,335
Patrimonio de los Accionistas
Aportacion asociados 33,351
Utilidad del ejercicio 18,553
Suma del Capital 51,904
Suma del Pasivo y Capital 84,239

Fuente: Investigacion de campo, EPS., Primer Semestre 2004.

5.7.6.3 Flujo de efectivo

El fin principal del presupuesto de caja es mostrar la liquidez del proyecto para

cubrir sus costos y gastos, a continuacion en el cuadro se muestra la proyeccion

por el primer aino de ejecucion del proyecto donde se pueden analizar las

variables mencionadas.
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Municipio de San Juan Ixcoy — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris

Flujo de Efectivo
Ano: 2004

Concepto

Afo 1 Quetzales

Saldo anterior

Ingresos

Aportacién de socios
Préstamo

Ventas

Total de ingresos

Egresos

Terreno

Instalaciones

Mobiliario y equipo
Herramientas

Gastos de organizacién
Insumos

Mano de obra

Costos indirectos

Gastos variables de venta
Gastos de administracion
Amortizacion de préstamo
Intereses sobre préstamo
Total de egresos

Saldo final

0

33,352
30,000
86,400

149,752

15,000
15,232
2,050
548
5,000
12,366
8,683
3,123
5,439
21,631
6,000
5,700

100,772

48,980

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior refleja la disponibilidad de recursos que se tendra al final del

primer aio de ejecucion del proyecto, en el mismo se puede observar que los

Q 48,979 se pueden capitalizar y con ello cancelar el préstamo bancario y asi

aumentar las ganancias para los siguientes afos de produccion.



136

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Con esta evaluacion se pretende dar a conocer las situaciones favorables y
desfavorables de un proyecto, la cual se realiza a través de herramientas que
miden los resultados que se obtendran al realizar la inversion, su objetivo
primordial es la toma de decisiones que permitan elegir la mejor alternativa u
oportunidad del inversionista. A continuacion se presenta una evaluacion
financiera con herramientas simples de analisis al proyecto de cultivo de pez

trucha.

- Tasa de recuperacion de la inversion (TRI)

Utilidad - Amortizacion del préstamo X100

Inversion
Q 18,553 -Q 6,000 X100 = 19.81%
Q 63,351

El monto de la inversion total se recupera anualmente a una tasa del 19.81%

lo cual indica que por cada quetzal invertido se recuperan 20 centavos.

- Tiempo de recuperacion de la inversion (TREI)

Inversion total

Utilidad - Amortizacién del préstamo + Depreciaciones
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Q. 63,351
Q 18,553 -Q 6,000 + 2,570

Q 63,351 = 419 = 4 anos, 2 meses y 8 dias
Q 15,123

El resultado anterior indica que la inversion sera recuperada en un tiempo de 4

afos 2 meses y 8 dias.

- Retorno del capital (RC)
Mediante este analisis se puede determinar el capital que ha retornado de la

inversion. Se utiliza la siguiente férmula

RC = Utilidad - Amortizacién Préstamo + Intereses + Depreciaciones
Q 18,553 - Q 6,000.00 + Q 5,700.00 + Q2,570 = Q 20,823

Con base en el resultado obtenido, se observa que en el primer afio de

operaciones del proyecto, el retorno de capital asciende a Q. 20,823

- Tasa de retorno al capital (TRC)

Retorno al capital X100 = Q 20,823 X100 = 33%
Inversion total Q 63,351

Segun la informacion anterior se puede decir que del capital invertido, durante el
primer afio del proyecto retorné el 33%, es decir por cada quetzal de inversion

retornaron 33 centavos.
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- Punto de equilibrio en valores
El punto de equilibrio, es decir el valor de ventas necesarias para no reportar

pérdida o ganancia en la realizacion de la inversion se determina como sigue:

Gastos Fijos

Porcentaje de ganancia marginal

Q 33,340 = Q 47,826.71
0.6971

El valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos durante

el primer afio de operaciones es de Q 47,826.71.

- Punto de equilibrio en unidades
También es importante determinar el punto de equilibrio en unidades, el cual
significa el numero que se tiene que vender para alcanzar la cantidad de ventas

necesarias para no perder o ganar en el periodo.

Punto de Equilibrio en Valores

Precio Unitario de Venta

Q47,826.71 = 2,657 Libras = 26.57 quintales
Q 18.00

El punto de equilibrio en unidades muestra el numero de quintales que se deben
vender en el primer afio de operaciones para poder cubrir los costos y gastos del

proyecto.
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- Porcentaje margen de seguridad

Ventas — Punto de Equilibrio X 100
Ventas
Q86,400 - Q47,826.71 X100 = 45%
Q 86,400

Se considera que el proyecto es factible porque las ventas pueden reducirse en

un 45% o sea Q 38,573.29 y aln asi no reportar perdidas.

Gréfica 7
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pez Trucha Arcoiris
Punto de equilibrio en valores
(Cifras en miles de quetzales)

Afio: 2004
25,00 Ventas 86,400
S«
© 20,00
15,00
10,00 Punto de Equilibrio
y Gastos Fijos
5,00 47,826.71 33,340
0,00 >
Eg -5,00
Margen de
-10,00 Seguridad
38,573 =
-15,00 45%
-20,00
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,004.

En la grafica anterior se muestra de mejor forma el punto donde los costos y
gastos del proyecto son iguales a las ventas (punto de equilibrio), sobre ese
monto de ventas (Q 47,826.71) el proyecto empieza a generar ganancia (margen
de seguridad) y por el contrario debajo de ese monto, el proyecto empieza a

tener pérdida.
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5.9 IMPACTO SOCIAL

Los beneficios para la comunidad como consecuencia de la puesta en marcha
del proyecto seran la generacion de empleo, desde la construccion de estanques
hasta la posterior venta de pescado, esto se realizara a través de los 15
miembros del comité y luego a través de los intermediarios. Con la generacion
de empleo los productores obtendran mejores ingresos econdémicos lo que
permitira tener acceso a mejor alimentacion, acceso a servicios y en general un

mejor nivel de vida.

También el proyecto promovera la organizacion entre los productores, asi mismo
aprovechar las potencialidades principalmente el recurso hidrico que tiene el
Municipio. Otro aspecto importante de mencionar es que los pobladores del
municipio de San Juan Ixcoy tendran un producto de buena calidad y con niveles
aceptables de proteinas y fésforo ademas de ser un producto a menor precio del

que actualmente consumen.
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CONCLUSIONES

Con base en el diagndstico socioecondmico que se realizé en el municipio de
San Juan Ixcoy durante el mes de junio de 2004, y la investigacion realizada
sobre el “FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PEZ TRUCHA ARCOIRIS” se llegé a las siguientes

conclusiones

1. La falta de servicios basicos y poca inversion en infraestructura productiva son
indicadores de subdesarrollo en el Municipio, esto manifiesta las necesidades
insatisfechas como acceso a la vivienda, servicios sanitarios, salud, niveles de

ingreso y disponibilidad de agua potable.

2. La actividad pecuaria esta representada principalmente por el engorde de
ganado porcino, la cual tiene mayor relevancia en la economia del Municipio
debido a que toda la produccion es comercializada. No obstante, la produccién
es a menor escala, debido a que sus productores no estan organizados, esto
impide tener acceso a créditos, asistencia técnica y a mejorar su sistema

productivo.

3. El financiamiento a la produccion pecuaria que utilizan los productores del
Municipio es principalmente de fuentes internas, es decir recursos propios, lo
constituye basicamente: el trabajo de familiares y ahorros por ventas de
cosechas agricolas. En el Municipio no existen entidades bancarias que brinden
créditos a los productores y también ellos no comprometen sus tierras para
obtener financiamiento por temor a perderlas al momento de no poder cumplir

con los pagos de los posibles créditos.
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4. En el Municipio, los productores determinan empiricamente los costos de la
actividad agricola, pecuaria y artesanal, no se toma en cuenta los salarios
minimos y prestaciones laborales existentes, esto influye en determinar

incorrectamente los costos y la rentabilidad de la produccion.

5. El Municipio tiene un gran potencial de recursos para el desarrollo de
proyectos agricolas, pecuarios y de piscicultura, por lo que es necesaria la
inversion financiera y capacitacion de los habitantes, esto puede contribuir al
desarrollo de la poblacion en general.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones que se presentan sobre el diagndstico
socioecondmico que se realizo en el municipio de San Juan Ixcoy y como
alternativas de solucién a algunos de los problemas que tienen los pobladores

del Municipio se presentan las siguientes recomendaciones

1. Que los comités pro-mejoramiento, de desarrollo, de desarrollo integral asi
como la Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE) unan esfuerzos con la Municipalidad de San Juan Ixcoy para
gestionar ante el Gobierno Central a través del Fondo de Inversion Social (FIS),
proyectos de salud, educacion, vivienda e infraestructura, con el fin de mejorar

los servicios que actualmente tienen en esas areas.

2. Que los productores de ganado porcino se organicen en cooperativas,
comités o gremios regionales con el objeto de facilitar el acceso a créditos,
asistencia técnica, asi como la apertura de nuevos mercados con el fin de
obtener un mejor rendimiento de la produccién y beneficios econémicos de la

inversion que hacen durante el proceso del engorde de cerdos.

3. Que los productores del Municipio de San Juan Ixcoy, formen entidades que
estén legalmente reconocidas y con el apoyo de otras instituciones como por
ejemplo el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) busquen
asesoria de créditos productivos, nuevas técnicas de produccion que les ayude
a mejorar y a diversificar los sistemas que actualmente utilizan, ademas de
motivar la atencion de entidades bancarias y financieras para establecer

agencias o puntos de servicios en el Municipio.
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4. Que los propietarios de las unidades agricolas, artesanales y pecuarias del
Municipio de San Juan Ixcoy, lleven registros detallados, asi como controles
internos, administrativos, contables y de organizacion, de acuerdo con el informe
presentado, para que les faciliten determinar correctamente los costos y la

rentabilidad real de la produccion ya que incidiran en los precios de venta.

5. Que los productores del Municipio lleven a cabo el proyecto de produccion de
pez trucha arcoiris, asi como cualquier otro proyecto productivo, con lo cual se
organizaran, tendran asistencia técnica, asistencia financiera, generacion de
empleo y en general todo los habitantes tendran mas oportunidades de

desarrollo.
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Anexo 1
Divisiébn Administrativa
Municipalidad de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Afo 2004
CONSEJO
MUNICIPAL
ALCALDIA
SECRETARIA TESORERIA UNIDAD POLICIA
TECNICA MUNICIPAL
REGISTRO CAJA SERVICIOS
CIVIL PUBLICOS
REGISTRO DE CONTABILIDAD
VECINDAD Y COBRANZAS

Fuente: Municipalidad de San Juan Ixcoy, Afio 2004




Anexo 2
Municipio de San Juan Ixcoy - Huehuetenango

Coeficiente de Gini
Afio: 1979 - 2004

COEFICIENTE DE GINI (1979)

CG = Xi(Yi+l) - Yi(Xi+1) = 19,017.5 - 14,451 = 45,66 = 46%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie
COEFICIENTE DE GINI (2003)
CG= Xi(Yi+1)- Yi(Xi+1) = 19924 - 14508 = 54,16 = 54%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie
COEFICIENTE DE GINI (2004)
CG = Xi(Yi+1) - Yi(Xi+1) = 21002 - 14609 = 63.93 = 64%
100 100
Donde:
Xi = Fincas
Yi = Superficie

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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