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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala promueve la investigacion de caracter cientifico a través del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, ademas constituye un método de evaluacion
final previo a la obtencion del titulo universitario en una de las tres carreras
Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria. El fin
primordial del Ejercicio Profesional Supervisado es proporcionar al estudiante la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacién
académica, en la propuesta de solucién a problemas sociales y econémicos a

los que se enfrentan actualmente las comunidades del pais.

Luego de haber realizado el informe colectivo, corresponde elaborar el informe
individual, cuyo tema es Financiamiento de la Produccion de Unidades
Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion Rosa de Jamaica, que
forma parte del tema principal denominado “Diagndéstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién”, que es el resultado del
trabajo de campo realizado en el Municipio en mencion, durante el periodo del
1 al 30 de junio de 2004, utilizandose para este estudio el método cientifico y
deductivo. En este informe se pretende identificar la influencia que tiene este
producto en el sector agricola, asi como dar a conocer datos importantes del
mismo, que contribuyan a una mejor y mayor produccion, a elevar el nivel de
vida de los agricultores, asi como presentar el financiamiento existente en el

Municipio, beneficios y principales obstaculos que impiden el acceso al mismo.

Para realizar a investigacion se elabor6 un plan de investigacion que permitio la
organizacion y distribucion de tareas a realizar. Posteriormente se recabd
informacién a través de observacion directa en las comunidades, encuesta a los

hogares y entrevistas a las autoridades y lideres comunitarios.



ii
Finalmente se procedio a la clasificacién, tabulaciéon y analisis de la informacién
obtenida, y posteriormente a la realizaciéon del presente informe; el cual contiene

los diferentes capitulos que a continuacion se mencionan en forma breve.

El trabajo se divide en cinco capitulos, los cuales se describen en forma general

a continuacion:

Capitulo I. Contiene datos generales acerca del municipio de Nenton, sus
principales caracteristicas, tales como: antecedentes histéricos, localizacion
geogréfica, extension, clima, fauna y flora; también es importante la
identificacion de la variable division politica y administrativa; los recursos
naturales, la poblacion, infraestructura productiva, los servicios basicos con que
cuenta la poblacién, la organizacion social y productiva, las entidades de apoyo

y el flujo comercial.

Capitulo Il. En esencia presenta todo los relacionado con la organizacion de la
produccién, es decir la estructura agraria y las actividades productivas del
Municipio: agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial, enfocando el volumen y

valor de dicha produccidn, y sus respectiva participacion que tienen en el mismo.

Capitulo Ill. Este capitulo se refiere a la estructura del financiamiento, como se
encuentra integrado el sistema financiero guatemalteco, lo relacionado con el
crédito, los objetivos, las importancia y la clasificacion del mismo. Lo primordial
es dar a entender conceptos béasicos para comprender la importancia del

financiamiento.

Capitulo IV. Este capitulo trata del financiamiento de la produccién agricola, las
caracteristicas que presenta el Municipio, muestra el area cultivada, el volumen
y el valor de la produccion de los tres productos agricolas de mayor importancia:

maiz, frijol y mania. En este capitulo se explica el financiamiento con que



i
cuenta el producto seleccionado que en este caso es el maiz, de acuerdo a las
fuentes de financiamiento, a los niveles de tecnologia, destino de los fondos, asi
como las limitaciones y la influencia que tiene el crédito en el desarrollo del

producto.

Capitulo V.  Se presenta la propuesta de inversion, la cual corresponde al
cultivo de rosa de jamaica, la cual se integra por los temas siguientes:
justificacidon y objetivos del proyecto, estudio de mercado, localizacion, programa
de produccién, recursos fisicos, humanos y financieros, asi como las leyes que
se deben tener en cuenta de acuerdo a la organizacion que sera instituido. En
la parte final se muestra la importancia y los elementos del estudio financiero en
donde se detalla la inversidn necesaria para ejecutar el proyecto, la rentabilidad
del mismo, puntos de equilibrio y el impacto social que tendra en la comunidad

de Nenton.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones derivadas de la

investigacion realizada, asi como la respectiva bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Es todo lo que diferencia un municipio de otro, se presenta en forma extractada
las caracteristicas generales del municipio, lo anterior en virtud que fueron

desarrolladas en el informe general.

1.1 MARCO GENERAL

En este apartado se analizan las variables que enmarcan el diagnostico
socioeconémico de Nentén', las cuales tienden a no cambiar con el transcurso
del tiempo, dentro de las que se pueden mencionar los antecedentes historicos,

localizacion, extension, climay orografia, entre algunos otros.

1.1.1 Antecedentes historicos

El municipio de Nenton fue creado por acuerdo gubernativo el cinco de
diciembre de 1876, a peticion de un grupo de vecinos de los parajes de Yalixjan,
Quixal, Cajtavi, Sajnaba, Ychuan y Yopta del municipio de San Sebastian
Coatan; y Chiaquial, Chacula, Alzantic, que consideraron mas conveniente la
segregacion de sus respectivas jurisdicciones e integrar un municipio que tuviera
como cabecera la poblacién de Nenton. En la actualidad, su fiesta titular se
celebra del 12 al 15 de enero, siendo el 15 de enero su dia principal, en honor al

Sefior de Esquipulas.

1.1.2 Localizacion

Localizado aproximadamente a 120 kilébmetros de la cabecera departamental de
Huehuetenango y a 367 kilbmetros de la ciudad de Guatemala sobre la carretera
Panamericana, el municipio de Nenton se encuentra ubicado a 780 metros
sobre el nivel del mar, con una latitud de 15°48°'05” y longitud 91°45’15” del

! Se cree que el origen del nombre Nentén, proviene del idioma jacalteco “i'toj a nen-ton” que
traducido significa lleva tus anteojos y vamos como flor caida.



meridiano de Greenwich, y cuyas colindancias limitrofes son, al norte con la
Republica de los Estados Unidos de México; al este con San Mateo Ixtatan y
San Sebastian Coatan; al sur con San Sebastian Coatan, San Miguel Acatan y
Jacaltenango; todos estos municipios del departamento de Huehuetenango; y al

oeste con los Estados Unidos de México?.

1.1.3 Extension territorial
“Después del municipio de Barillas, Nenton es el segundo municipio del
departamento de Huehuetenango que mas extension territorial posee, ya que

n3

cuenta con 787 kilbmetros cuadrados™, lo que representa el 10.6% de la

extension departamental.

1.1.4 Orografia

Las montafias en Nenton, apenas alcanzan alturas de unos 1,500 metros sobre
nivel del mar. Las ultimas derivaciones de la sierra Los Cuchumatanes ocupan el
sur y el este del Municipio; por el norte y oeste so6lo se divisan extensas llanuras
en una faja que podria calcularse en unos 30 kms. de largo por 15 kms. de
ancho. Paralela a las llanuras, la montafia este que procede del municipio San
Mateo Ixtatdn culmina en varias elevaciones conocidas localmente como
Chaculd, Yalambojoch y Yalaurel; Palua, Canquintic, Subajasum, se acercan al
lindero de San Sebastidn Coatan en el angulo sureste del Municipio. La mayor
elevacion se encuentra en Palud. Los cerros de Chaquial en el centro, Gracias a

Dios y Pocobastic en la frontera, son de menor importancia relativa®.

Entre los cerros que se encuentran a lo largo de Nentén, se pueden citar el de

Agua Escondida, Cuté, Palmar, San Juan, Yalanhuitz, Bacman, Chamuscado,

2 Diccionario Geogréfico de Guatemala. Segunda Edicién. Guatemala: Tipografia Nacional. 5
Tomos. 1976-1983. Pagina 122

® |dem. P4gina 125

* Instituto Geografico Nacional de Guatemala. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Guatemala
octubre de 2000. P4gina 736




Palo de Oro, Tajado, Yalantaj, Bandera, Chancoban, Pefia Colorada, Tiapac,
Yalebin, Buenos Aires, Chibalchichim, Patequim, Tiglenantum, Yalmacin,
Bulbinbix, Dos Pozos, Pinal, Tipojoj, Yaquimox, Buyanchein, Guasa, Poza
Piedra Tolontenamquistac, Yiccolol, Calchila, Ixbul, Quintele6n, Toncatic,
Ylcunpaix, Caltenam, Joboaj, Resabal, Tzalajom, Yocatacaj, Campamento, La,
Sacaj, Tzalcu, Yolcilich, Coloch, Mebaquixis, Sajpoj, Tzulub, Yulbaichac, Culub,
Negro, Sancapech, Uninhuitz, Zacatdén. La montafia mas representativa del lugar

es la de Canasté.

1.1.5 Clima

“El clima en Nentén presenta algunas diferencias porque, pertenece a las tierras
altas sedimentarias, con llanuras coluvio-aluviales en los valles de los rios
Nenton y Lagartero y en parte de su territorio la topografia es ondulada. De
manera que entre los 500 y 1,000 metros sobre el nivel del mar, tiene una
temperatura media anual de 24 a 30° C, cuya precipitacion pluvial anual oscila
entre los 800 a 1,000 milimetros; entre tanto que de 1,000 a 1,500 metros sobre
el nivel del mar, su temperatura oscila entre los 18 a 24° C y su precipitacion
pluvial anual varia entre los 1,000 a 1,500 milimetros. A esto hay que agregar
gue existe un periodo relativo de sequia durante los meses de diciembre, enero,
febrero y marzo, lo que limita la produccién agricola de la regiébn a una

agricultura del tipo temporal”.”

1.1.6 Floray Fauna

“La vegetacion en el municipio de Nenton se encuentra en buenas condiciones,
ya que todavia cuenta con cierta variedad de arboles, entre los que se
mencionan, pino, pinabete, ceiba, sauces, mangos, etc.

Para la fauna existe una gran variedad de animales silvestres, entre los que se

mencionan venados, tepezcuintle, tacuacines, y toda clase de serpientes,

® Diccionario Geografico de Guatemala. Segunda Edicién. Guatemala: Tipografia Nacional.
5 Tomos. 1976-1983. Pag.737




iguanas, lagartos -que dan el nombre al rio Lagartero-, peces, y aves. Mientras
gue animales domeésticos, de entre los mas comunes, se encuentran las
gallinas, los cerdos, gatos, perros, patos, ganado vacuno, bovino, caprino y

caballar entre otros”.®

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analiza los cambios que pueden haber en el Municipio tanto en la

division politica como administrativa.

1.2.1 Division politica

Para este estudio se tomo6 como referencia ademas de la informacion del X
Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994, asi como datos obtenidos de la
Division de Censos Yy Encuestas del Departamento de Cartografia del Instituto
Nacional de Estadistica y la investigacion de campo realizada en el mes de junio
2004.

En 1994 donde el Instituto Nacional de Estadistica, registré 60 centros poblados
(un pueblo, seis haciendas, nueve aldeas, 22 caserios y 22 fincas), el dinamismo
del Municipio ha empujado al surgimiento de nuevos centros poblados, o a
elevar la categoria, por asi decirlo, de los ya existentes, tal es el caso de Bilil,
que para 1994 era un caserio y en el 2002 se registra como aldea; también la

Finca El Carmen paso a ser considerada como caserio.

1.2.2 Division administrativa

El gobierno del municipio de Nentdn se encuentra conformado por el Concejo
Municipal, el cual esta integrado por el alcalde (quien lo preside), cinco
concejales, dos concejales suplentes, dos sindicos y un sindico suplente, que

tienen a su cargo la representacion de la cabecera, aldeas y caserios.

® Diccionario Geografico de Guatemala. Segunda Edicion. Guatemala: Tipografia Nacional.
5 Tomos. 1976-1983. P4g. 737




Cincuenta y tres alcaldes auxiliares que representan a cada una de las
comunidades. El personal administrativo de la municipalidad esta integrado

como se detalla en el siguiente organigrama:

Grafica 1
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Organizacion Administrativa de la Municipalidad de Nentén

Afo 2004
Concejo
Municipal
| Alcalde |
Secretario
| |
Oficial | Oficial Il Oficial Il Tesorero
Secretaria Secretaria Secretaria
|
Oficial |
Tesoreria
| | | |
Policia Policia . Chofer
. . Fontanero Comisario )
Municipal I| |Municipal I ambulancia

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos aquellos bienes naturales que Nentdn posee,
los cuales se pueden clasificar en renovables y no renovables. Estos, integrados
por la tierra (utilizada principalmente para fines agropecuarios), los mantos

acuiferos y los bosques, entre muchos otros, son de vital importancia para los



habitantes nentonenses, porque de ellos depende en buena medida, su modo y

nivel de vida.

1.3.1 Hidrografia
Dentro de los mantos acuiferos con que cuenta el municipio de Nentdén, se

pueden mencionar los siguientes:

1.3.1.1 Lagunas
Se pueden mencionar la Laguna Yulnajab o Laguna Brava, siendo una de las
gue mas genera visita turistica al Municipio, también estan la laguna Quetzal y

Laguna de Chacula.

1.3.1.2 Rios
Entre lo rios con que cuenta el Municipio se pueden mencionar. El Ri6
Lagartero, el Rio Nenton, Rio y Pozas de Catarina, Rio San Francisco o

Sajchil4, El Rio San Francisco y el Rio Candelaria.

1.3.2 Bosques

Un estudio realizado por la fundacién Ceiba’, divide la vegetacién en varios
estratos, en donde el primero esta compuesto mayoritariamente por gramineas
por arbustos y pinos, ademas de gran variedad de plantas epifititas en las
regiones mas humedas. Sin embargo, estos bosques han ido desapareciendo
por la tala inmoderada de los éarboles, para dedicar los terrenos al cultivo,
vivienda e incluso para el pastoreo de ganado, con el consecuente impacto
ambiental por la degradacion del recurso.

1.3.3 Suelos

" Muralles Aché, Carlos. Nentén Huehuetenango, Caracterizacién preliminar de los suelos de la
region norte. 1995 Pag. 7




Los suelos en Nentén son poco profundos, bien drenados, desarrollados sobre
caliza en un clima humedo seco, el suelo de la superficie tiene una profundidad
alrededor de los 20 centimetros, de una arcilla café muy oscura, que es plastica
cuando esta humeda y dura cuando esta seca, la estructura es granular fina, la

reaccion es de neutra a ligeramente alcalina, y cuyo pH es de 7.0 a 7.5.

1.4 POBLACION

En Guatemala y el resto del mundo, el recurso humano es uno de los mas
valiosos con el que puede contar una nacion. De esa cuenta los paises realizan
censos para determinar la cantidad de habitantes por género y grupos etareos,
entre otros, no sélo para tener idea de los cambios que se han dado entre los
periodos, sino para conocer su incidencia en los procesos productivos, definir las

politicas econdmico-sociales y establecer las metas-objetivos para el futuro.

1.4.1 Poblacion por sexo

La poblacién femenina, segun datos del X Censo de Poblacién, en el afio 1994
constituia el 49.41% y para el XI Censo de Poblacion 2002, ésta pas6 a 50.67%
La encuesta realizada en el trabajo de campo 2004 muestra que esa poblacién

representa el 56.71%. Lo que se puede observar en el siguiente cuadro:



Cuadro 1
Municipio de Nentén - Huehuetenango
Poblacion Total por Censos, Segun Sexo
Afios: 1994 - 2002

Sexo Censo 1994 % Censo 2002 %
Hombres 9,925 51 14,295 49
Mujeres 9,695 49 14,688 51
Total 19,620 100 28,983 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica

El cuadro anterior muestra que la poblacion se incrementd de 1994 a 2002 a una
tasa de crecimiento del cinco por ciento, y en ese sentido la razén de
masculinidad disminuyd en cinco puntos porcentuales debido a que la estructura
por sexo en 2002 presenta 100 mujeres por cada 97 hombres (para 1994, por

cada 100 hombres habian 102 mujeres).

1.4.2 Poblacion por edad

Para 1994 Nentdn representaba el 3.1% de la poblacion total del Departamento
de Huehuetenango, con una poblacion de 19,620 habitantes, segun datos
presentados por el Instituto Nacional de Estadistica en el X Censo de Poblacion

y V de Habitacion de ese afio.

Derivado del trabajo de campo realizado y de acuerdo a la fecha de realizacién
del estudio no existia ningun otro trabajo con el que se pudiera validar la
estimacion realizada por el Ejercicio Profesional Supervisado), se considero
como poblacion real 31,952 habitantes, cifra que contrasta con la proyeccion del

INE para el afio 2004, el cual presenta un dato de 26,012 habitantes.



Cuadro 2
Municipio de Nentén — Huehuetenango
Poblacion por Sexo, segun Rango de Edad

Afio: 2004
Rangos de edad Total % Hombres % Mujeres %
00-14 15,240 47.7 7,657 47.2 7,583 48.2
15-29 9,383 29.4 4,677 28.8 4,705 29.9
30-44 4,393 13.8 2,286 141 2,107 134
45-64 2,252 7.0 1,208 7.4 1,044 6.6
65y mas 684 2.1 403 2.5 281 1.8
Total 31,952 100.0 16,231 100.0 15,721 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base a proyecciones del INE

Como se menciond con anterioridad, la proyeccion realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica para el afio 2004, es menor a la publicada por lo que se
tomdé como referencia la estructura de la composicion tanto por género como por
grupo de edad, la cual se aplic6 a la estimaciéon realizada por el Grupo del
Ejercicio Profesional Supervisado.

1.4.3 Poblacién por area urbanay rural
En referencia lo que dice el Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1938, se
define el area urbana como la poblacion que cumple la categoria de ciudad, villa

0 pueblo, y el centro poblado rural lo integran las aldeas, caserios, parajes y
fincas.
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Cuadro 3
Municipio de Nenton — Huehuetenango
Poblacién por Area Urbana y Rural
Afos 1994 -2002

Censo Censo
Poblacién 1994 % 2002 %
Urbana 1,689 8.6 2,303 10.0
Rural 17,931 91.4 26,680 90.0
19,620 100.0 28,983 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X y V de habitacién 1994 y Xl censo de
poblacién,VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica

Tal y como se aprecia en el cuadro anterior, la poblacion predominante habita en

el area rural y tan sélo el 10% se ubica en el &rea urbana.

1.4.4 Poblacién econ6micamente activa

Este segmento de la poblacion esta definido por todas aquellas personas de
siete aflos y mas de edad, que durante el periodo de referencia censal,
ejercieron una ocupacion o la buscan activamente. Para 1994, segun el Censo
de ese afio, la poblacién en edad dependiente, se situaba en un 51.8%, definida
€sa como aquél conjunto de personas menores de 15 afios y mayores de 64
aflos de edad”, segun la autoridad en materia estadistica, INE. Esta cifra se
mantiene para el Censo de 2002, la cual se sitia en 51.3%. A continuacién se

presenta el cuadro donde se puede apreciar este segmento de poblacion.
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Cuadro 4
Municipio de Nenton — Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Afos 1994 — 2002

Censo Censo
Poblacion 1994 % 2002 %
Hombres 5,083 93.1 6,553 86.9
Mujeres 376 6.9 987 13.1
5,459 100.0 7,540 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del X y V de habitacién 1994 y Xl censo de
Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica

La PEA entre el Censo del afilo 1994 la investigacion de campo refleja un
incremento del 5.0%, lo cual se ajusta al crecimiento inter censal del 5.0%

anual.

1.4.5 Empleo y niveles de ingreso

La actividad productiva, la que mas fuente de trabajo genera es la agricultura, al
absorber al 71.1% de la poblacién econd6micamente activa, seguida del comercio
gue ocupan al 14.5%, después le sigue en importancia los servicios, con un
12.4% vy en menor proporcion las actividades pecuarias y artesanales absorben
el 2.0 restante.

La investigacion de campo también establecié que el 80.0% de la mano de obra
utilizada en la agricultura es familiar, contra un 20.0% que es contratada. Y
aunque no existen datos sobre el subempleo, algunas personas se dedican

temporalmente a trabajos temporales de albafiileria u otros.

Gracias a la investigacion de campo realizada, se constatd que el 47.6% de la
poblacion, se encuentran en un promedio de ingresos de Q1.00 a Q500.00, cifra
gue resulta insuficiente para cubrir una canasta basica, que se encuentra
alrededor de los Q 2,500.00 segun datos del INE. Aunque el 91.1% de la
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poblacion se ubica con ingresos entre Q1.00 a Q 1,500.00, esto se debe en
parte al flujo de remesas familiares recibidas, ya que 72 de cada 100 personas
gue viven en el extranjero envian remesas familiares a Nentén, no digamos el
privilegiado 8.9% restante, que de acuerdo a la frecuencia con que reciban
éstas, asi serd el monto de sus ingresos mensuales. Es importante destacar que
en general las personas no incluyen como ingreso el maiz y frijol que producen,

y en la mayoria de los casos, siempre existe el temor de dar datos de ingresos.

1.4.6 Emigraciéon e inmigracion
Se define emigracién como el flujo de personas que salen del Municipio para
residir en otro lugar dentro o fuera del pais, bien permanentemente o bien

temporalmente.

Para Nentdn resulta por demas atractiva su vecindad con los paises del norte, y
no solo para los habitantes del lugar (segun estudio de campo realizado, 26 de
cada 100 hogares tienen algun pariente viviendo fuera del pais), sino que
también para las corrientes migratorias provenientes del resto de departamentos
del pais y de los vecinos paises del Istmo Centroamericano en su busqueda por

llegar a los paises del norte.

Se define como inmigraciébn cambio de residencia habitual de personas desde
un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada y que implica
atravesar los limites de una division geogréfica, ya sea de un pais a otro, o de un

lugar a otro dentro de un mismo pais.®

Este tema ha revestido una especial importancia en el Municipio, por haber sido
uno de los mas afectados por el conflicto armado, lo que provocé que se dieran

flujos migratorios, y que luego las personas retornaran a su lugar de origen.

® Departamento de Huehuetenango. Caracteristicas Generales de Poblacién y Habitacion INE.
P.119.
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1.4.7 Vivienda

La investigacién de campo indicé que en el area urbana del Municipio, el 66.7%
de las viviendas cuentan con paredes de block, piso de torta de cemento o de
ladrillo y techo de lamina, por lo que se considera que las viviendas reunen los
parametros minimos de comodidad y resguardo habitacional. El 100.0% de
viviendas poseen agua entubada, el 96.0% letrina o sanitario y 98.0% energia

eléctrica.

Sin embargo, la situacion en el area rural es diferente, ya que solo el 32.2%
cuentan con de paredes de block, piso y techo de lamina, las cuales reunen
condiciones normales para vivir, el 71.7% poseen agua entubada, el 81.5%

posee letrina 0 sanitario en casa y el 79.0% posee energia eléctrica.

1.4.8 Niveles de pobreza

En Nenton una familia cuenta en promedio con cinco integrantes; de
conformidad con lo observado en el trabajo de campo, se considera pobre al
95.3% de la poblacion, ya que este porcentaje percibe menos de Q 2,400.00 al
mes, y extremadamente pobre el 80.3%, porque devenga menos de Q 1,200.00
al mes. Unicamente el 4.7% se considera arriba de la linea de la pobreza,
debido a que devengan un salario fijo mensual o reciben remesas en forma

constante que superan el ingreso diario promedio por percibir de dos dolares.

Ahora bien, dentro del tema de la desnutricién, segun la memoria de labores
2003, del Centro de Salud del Municipio, la desnutricibn se ubica como la
séptima causa de morbilidad. De los casos detectados por el Centro en ese
afo, la desnutricibn afecta a las mujeres en relacion de tres a una en
comparacion con los hombres, la tasa de mortalidad infantil es de 17% en los

altimos cinco afios, del cual el 11% es por desnutricion.
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1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de servicios basicos de una comunidad determina en gran
medida el grado de desarrollo de las misma, a continuacién se presenta un
analisis de los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos sobre la

poblacion y su incidencia en el desarrollo:

1.5.1 Energia eléctrica

En lo que respecta a energia eléctrica es aproximadamente un 80% del total del
Municipio el que cuenta con acceso a este servicio, el cual es proporcionado con
ciertas irregularidades en la cabecera Municipal y en algunos de los centros
poblados; con alumbrado publico cuentan aproximadamente 15 aldeas, lo que

corresponde a un 23% del total de la poblacion.

1.5.2 Agua potable

En realidad se estableci6 que aunque es el recurso mas importante para
mantener un nivel adecuado de salud en el Municipio, este servicio existe
Unicamente como agua entubada, ya que solo en una comunidad se lleva a cabo
un sistema de cloracién permanente, por ende la preocupacion de la corporaciéon
municipal en este aspecto, asi mismo de las entidades de salud, quienes a
través de alianzas, consiste en mejorar el servicio y en el caso de aquellas que
aun no disponen de éste, es lograr que en sectores lejanos este vital liquido

llegue a ser una realidad.

1.5.3 Educacion

En el Municipio se pudo establecer a través de la investigacion de campo, un
alto nivel de desercion, ya que en promedio a nivel primario, un 29% de los nifios
deja de estudiar conforme avanzan de un grado a otro, es decir, entre segundo y
primero primaria, disminuye un 28%, entre tercero y segundo un 30% y asi

sucesivamente, fendmeno que en parte se explica por la necesidad de que éstos
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se incorporen al trabajo o bien porque, consientes de que ellos también
emigraran a algun pais del norte, pierden el interés y prefieren dedicarse a otras

actividades mientras alcanzan edad suficiente para emprender esa travesia.

El 39.5% de las escuelas con que cuenta el Municipio, no posee las condiciones
de infraestructura adecuadas, debido en parte a que no hay maestros ni aulas
para todos los grados existentes, lo que provoca un hacinamiento de la
poblacion escolar, aunque el mobiliario y equipo en un 60.5% de las mismas es
bastante aceptable. Cabe indicar que en su mayoria, las escuelas tienen letrinas

y agua entubada. El total de escuelas con que cuenta Nentdn, son las

siguientes:
Cuadro 5
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Distribucién de Establecimientos Educativos

Afo 2004

Sector Sector
Nivel oficial privado Pronade Coop. Total
Pre-primaria bilingte 20 1 21
Parvulos 10 5 15
Primaria nifios 52 1 0 53
Basicos 1 3 4
Diversificado 1 1
Total 83 2 6 3 94

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se muestra la totalidad de escuelas que existen en el
Municipio segun la Direccion Departamental de Educacion del Departamento de
Huehuetenango, en el que se define el sector institucional que las ha creado y
que les da mantenimiento para su funcionamiento, ya que la poblacion escolar

va en crecimiento, especialmente en el sector educativo del nivel primario.
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La educacion pre-primaria en Nenton, tiene poca cobertura, debido a que solo
en 20 centros poblados se imparte este grado, con la ventaja de ser impartida en
la modalidad bilingie.

1.5.4 Salud

En el municipio de Nenton los servicios de salud son prestados principalmente
por el Estado con apoyo de médicos cubanos y entidades no gubernamentales.
No cuenta con tecnologia adecuada para casos de enfermedades graves, ya
que al presentarse éstos, son remitidos a la Cabecera Departamental.
Actualmente existen programas de salud preventiva como jornadas de

vacunacion y orientacion para la malaria. Esta organizado de la siguiente

manera:
Cuadro 6
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Unidades de Salud por Tipo de Atencién
Afo: 2004
Sistema de Salud Unidades %
Centro de salud 1 2.9
Puestos de salud 4 11.8
Centros de convergencia 20 58.9
Clinicas medicas particulares 1 2.9
Farmacias 8 23.5
Total 34 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El Centro de Salud estd coordinado por un médico y cuenta demas, con un
practicante de la Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos, una
enfermera profesional, un secretario, tres auxiliares de enfermeria y un conserje.
Adicionalmente, en el programa de intercambio que Guatemala tiene suscrito
con el Gobierno de Cuba en materia de salud, aproximadamente desde hace

ocho afos, se encuentra en Nentdn una doctora cubana.
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Ademas cuenta con cuatro puestos de salud ubicados en las aldeas Gracias a
Dios, Chacaj, Canquitic y Subajasun, que dan cobertura a 3,279 habitantes. Se
cuenta Unicamente con tres centros de convergencia, ubicado en Cajtavi,
Tzojbal y La Fortuna. En la red de salud, se encuentran 98 promotores de salud,
enfermeros, guardianes de salud y 52 comadronas, los cuales reciben el
constante apoyo de médicos cubanos. Estas dependencias que apoyan al centro

de salud, dan cobertura al 71 por ciento del total de la poblacion.

1.5.5 Drenajes

Existe una red de drenajes y desagties que lleva las aguas servidas y pluviales,
la cual fue creada en el aflo 1982, por el Instituto de Fomento Municipal (INFOM)
y funciona Unicamente en la Cabecera Municipal aunque lamentablemente utiliza

como vertedero el rio Nentén.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura

Unicamente la Cabecera Municipal cuenta actualmente con un sistema de
extraccion de basura, existe entre tanto un proyecto de implementacion de una
planta de tratamiento. En las comunidades rurales no existe ningun sistema de
recoleccion de basura, lo que multiplica los niveles de contaminacion, bien por
la incineracion que llevan a cabo los hogares, o bien por la existencia de
pequefios basureros clandestino, lo que complica en alguna forma el

saneamiento del lugar, lo que provoca con ello una serie de enfermedades.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A continuacion se detallas dentro de este renglon aquella infraestructura que ha
redundado en beneficios de las distintas actividades productivas que se llevan a
cabo en Nenton.
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1.6.1 Sistema vial

La ubicacion geografica de Nenton sigue siendo estratégica dentro del
departamento de Huehuetenango, por su colindancia con México; sin embargo
sus caminos internos y limitrofes no cuentan con infraestructura adecuada, el
95% de las rutas es transitable con vehiculos en época seca y en invierno se
vuelven inaccesibles en un 70%, pero como via alternativa, existen caminos de

herradura y veredas que permiten el acceso por medio de bestias y a pie.

El 98% de sus caminos son de terraceria y el 2% de asfalto, los cuales se

encuentran en la Cabecera Municipal, Gracias a Dios, La Trinidad y Guaxacana.

El municipio de Nentén cuenta con 19 caminos de terraceria los que comunican
a la Cabecera Municipal con las comunidades del area rural, al mismo tiempo
qgue en ella se cuenta con veredas que comunican entre si a todos los centros
poblados, por medio de las cuales circulan una serie de productos tanto
agricolas, como pecuarios, artesanales e industriales. Durante el invierno estos

caminos son mas dificiles de transitar.

1.6.2 Transporte
Existe servicio de transporte que comunica al Municipio con la Cabecera

Departamental y con otros pueblos cercanos.

Nenton, por ser un centro de comercio de otros municipios aledafos, dispone de
transporte de carga y pasajeros de la cabecera departamental de
Huehuetenango, con paradas intermedias para carga y descarga. También es

un destino final para de venta de mercaderias.

El transporte disponible para llegar a los diferentes centros poblados del

Municipio, que cuentan con carretera de terraceria transitable la totalidad del
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tiempo, o parte del mismo, son pick-ups de doble traccion equipados con
barandas. El uso de bestias es cada vez menor, pero aun es necesario en los

lugares donde no entra vehiculo automotor todo el tiempo.

1.6.3 Beneficios y silos

Se determiné que los silos Unicamente existen para el almacenaje de granos
para autoconsumo, éstos son de hojalata y su capacidad varia de 10 a 25
quintales, los cuales existen en muy pocos hogares, ya que la mayoria almacena
los granos en costales en alguna habitacion de los hogares. Por otra parte,
muchos de los productos no permanecen tanto tiempo almacenados ya que los

transportistas pasan a los centro poblados a recoger los mismos.

1.6.4 Sistemas de riego

El 90% de la muestra de la poblacion indic6 que espera la época de lluvia para
el cultivo de sus productos. Existe en las vegas de los rios, Lagartero y Jordan,
por ejemplo, personas que utilizan el agua del caudal, colocan tubos o
mangueras para irrigar por gravedad sus terrenos y en minima cantidad se

realiza de forma manual y por aspersion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La importancia de la organizacién social y productiva en Nentén se debe a que
de ésta depende la produccion en el Municipio, al facilitar y/o promocionar las
actividades necesarias que redunden en beneficio de los distintos sectores
productivos. Es por ello que se presenta en el siguiente apartado las clases de

organizaciones que se apreciaron en el proceso de investigacion.

1.7.1 Tipos de organizacion social
Estas organizaciones juegan un papel importante dentro del desarrollo del

Municipio, ya que sirven de entes de distribucidn de servicios basicos.
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1.7.1.1 Comités

Este tipo de organizaciones también contribuyen al desarrollo del Municipio,
tanto en la cabecera municipal como en el resto de las comunidades y
practicamente existen en la actualidad como Consejos Comunitarios de
Desarrollo, como lo sefiala el Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. Ahora bien, particularmente en la cabecera
municipal de Nentdn, existen paralelamente los siguientes comités: Comité de
Tierras, Comité de Maestros de Biblioteca, Comité de Vigilancia y Comité de

Padres de Familia.

1.7.1.2 Asociaciones

Podria decirse que en la actualidad la presencia de asociaciones propiamente
nentonenses es reducida, sin embargo, se puede hacer mencién de las
siguientes: Asociacion de Promotores Pecuarios de Nenton, Asociacion de

Ganaderos Nentonenses

1.7.1.3 Cooperativas

Si bien es cierto que las cooperativas han ejercido un papel importante en el
desarrollo de las distintas comunidades, en Nentdn existe una pequefa cantidad
de cooperativas que surgen al amparo del Decreto 82-78, Ley General de
Cooperativas, como se cita a continuacion: Cooperativa de Ahorro y Crédito

Nenton RL., Cooperativa Chacajy Cooperativa Dos Pinos RL.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el presente apartado se describen las instituciones gubernamentales,

municipales y particulares que actualmente apoyan el desarrollo del Municipio.
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1.8.1 Del Estado

Son aquellas que en la Constitucién Politica de la Republica, se establece que
deben prestar sus servicios a la comunidad; cuentan con un presupuesto del
Estado para el desarrollo de sus funciones en el Municipio, entre ellas se pueden

citar las siguientes:

e Coordinacién Técnica Administrativa

e Juzgado de Paz

e Procuraduria de los Derechos Humanos

¢ Instituto Técnico de Capacitacion —INTECAP-

e Otras instituciones estatales

e Desarrollo Comunitario para la Paz, DECOPAZ

e Oficina Nacional de la Mujer, ONAM

e Defensoria de la Mujer Indigena, adscrita a COPREDE
¢ Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, FODIGUA
e Fondo de Tierras, FONTIERRA

e CONTIERRA

1.8.2 Municipales
En el Municipio de Nentdon no se detectaron otras entidades de caracter

municipal que ofrezcan algun tipo de servicio a las comunidades.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

La presencia de este tipo de organizaciones son de suma importancia para las
comunidades que las perciben, ya que de alguna manera siempre buscan el
desarrollo de la comunidades, a través de programas de salud, educacion,

infraestructura o productivos.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial en el municipio de Nentdn, se caracteriza por presentar una
alta dependencia de los bienes y servicios que importa, tal como se vera a

continuacion.

1.9.1 Principales productos que importa

El' municipio de Nentdn, tiene una alta dependencia de los productos que
importa principalmente desde municipios aledafos, la cabecera departamental,
de la Ciudad Capital e incluso de México, debido en parte, a que su actividad
principal se concentra en la agricultura, por lo tanto, no cuenta con la capacidad

instalada para producir por si mismo los productos que requiere.

Un resumen de algunos de esos productos son presentados en la tabla
siguiente, la que si bien es cierto podria no abarcar la totalidad de los mismos, si
incluye los principales productos que son necesarios para el desarrollo de las

distintas actividades economico-sociales que se llevan a cabo en el Municipio.
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Tabla 1

Municipio de Nenton - Huehuetenango
Principales Productos que Importa el Municipio y Procedencia

Afio 2004

Producto

Lugar

Articulos de primera necesidad

Repuestos
Abarrotes

Vestuario
Combustibles y lubricantes
Medicinas

Insumos agricolas

Maquinaria
Herramientas

Servicios profesionales
Materiales de construccion
Frutas

Madera

Hierro
Vegetales

Embutidos

Cabecera departamental Huehuetenango,
Escuintla, La Mesilla y México.

Capital de Guatemala y cabecera departamental
Capital de Guatemala, cabecera departamental
de Huehuetenango, México y La Mesilla
Capital de Guatemala, cabecera departamental
de Huehuetenango, La Mesilla, Quetzaltenango,
Comitan-México

Capital de Guatemala

Capital de Guatemala, cabecera departamental
Capital de Guatemala, Escuintla,
Quetzaltenango, cabecera departamental
Quetzaltenango

Capital de Guatemala, Cabecera departamental
de Huehuetenango

Capital de Guatemala, Cabecera departamental
de Huehuetenango, Comitan-México

Capital de Guatemala, Cabecera departamental
de Huehuetenango

Escuintla, Mazatenango, Quetzaltenango, San
Marcos y cabecera departamental

San Mateo Ixtatan, San Sebastian Coatan,
Cabecera departamental

Cabecera departamental

Escuintla, Mazatenango, Quetzaltenango, San
Marcos y cabecera departamental

Cabecera departamental de Huehuetenango

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004

La anterior tabla condensa buena parte de los productos que Nenton requiere

para el desarrollo de su vida cotidiana, lo cual pone de manifiesto la

dependencia que éste tiene, no solo de aquellos lugares dentro del territorio del

pais, sino también de los Estados Unidos de México.

1.9.2 Principales productos que exporta

Entre los principales productos se encuentran:
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Tabla 2
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Principales Productos que Exporta el Municipio y Destino
Afio 2004

Producto Lugar
Ganado vacuno Cabecera departamental, Totonicapan,
Quetzaltenango, Mazatenango
Servicios profesionales San Mateo Ixtatan (Remesas familiares)

Panela Cabecera departamental

Maiz San Mateo Ixtatan, Jacaltenango y cabecera
departamental

Mania Cabecera departamental

Zanahoria México

Pepino Cabecera departamental

Cebolla Cabecera departamental

Café Cabecera departamental

Marranos Cabecera departamental de Huehuetenango,
Quetzaltenango

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

A falta de una aduana con instalaciones apropiadas, no se puede cumplir con los
aspectos legales que rigen en el pais sobre exportaciones e importaciones
realizadas hacia y desde México por parte del municipio de Nenton, lo que
dificulta contar con estadisticas que permitan por ejemplo, medir el grado de

apertura econémica del Municipio.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La organizacidbn se comprende como una unidad social conscientemente
coordinada, compuesta de dos o mas personas, que funciona de manera

relativamente continua, para alcanzar objetivos comunes.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura econdmica del Municipio, descansa en la actividad agricola y su
desarrollo productivo esta vinculado intimamente a la tenencia, concentracion y
uso de la tierra, elementos determinantes que deben tomarse en cuenta para

una mas y mejor explotacion y aprovechamiento de este recurso.

2.1.1 Tenenciade latierra

Es el régimen de propiedad de las extensiones de tierra que permite establecer
la distribucion y el acceso a éste por parte de la poblacion. Se identificaron
diversas formas de tenencia de la tierra, entre las cuales se pueden mencionar
primordialmente las propias y arrendadas, para lo cual se presenta una breve
descripciéon de cada una de ellas.

2.1.1.1 Tierras propias
Bajo este régimen de propiedad, el duefio organiza por si mismo la produccién,

corre los riesgos y obtiene los beneficios.

2.1.1.2 Tierras arrendadas

Regularmente éstas son cedidas en alquiler por los propietarios de fincas
familiares a los pequefios agricultores para cultivos temporales, generalmente
maiz, frijol y mania, eventualmente. Esta operacion se realiza durante el
periodo de la cosecha, que comprende de mayo hasta noviembre, y en algunos

casos, a enero, con un costo promedio de Q.500.00 por manzana. En este tipo
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de tenencia el arrendatario corre los riesgos, toma las decisiones y obtiene
beneficios de la explotacion, con el compromiso de pagar al duefio de la tierra la

renta establecida.

2.1.1.3 Otras

Entre las que se pueden mencionar esta la tierra en colonato, donde el
productor directo trabaja y vive en una finca determinada que no es de su
propiedad, pero que recibe por su trabajo una retribucién, que puede ser
monetaria, en usufructo de tierra, en especie o en formas combinadas; y tierras
comunales, cuya caracteristica principal es la propiedad comun, es decir que
son para el uso de la comunidad, donde también cultivan lo cual se puede

apreciar en siguiente cuadro:

Cuadro 7

Municipio de Nentén - Huehuetenango
Comparativo de Tenencia de la Tierra
Censos 1979y Encuesta 2004

Censo 1979 Encuesta 2004
Nimero Superficie Nimero Superficie

Formade de en de en

tenencia fincas % manzanas % fincas % manzanas %
Propia 688 27 24,860 78 187 37 6,775 85
Arrendada 189 7 372 1 43 8 85 1
Otras 1,713 66 6,827 21 279 55 1,113 14
Total 2,590 100 32,059 100 510 100 7,973 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del INE, Il Censo Nacional Agropecuario 1979 e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2004

El cuadro anterior muestra que Nentén se caracteriza por tener un régimen de

propiedad privada en la superficie.



2.1.2

Concentracion de latierra

27

De acuerdo a la extension de tierra, segun el Instituto Nacional de Estadisticas,
las fincas se clasifican en:

Microfincas:
Subfamiliares:
Familiares:
Multifamiliar mediana:

Multifamiliar grande:

0.0625 manzana a menos de una manzana.
Una manzana a menos de 10 manzanas.
10 manzanas a menos de 64 manzanas.

64 manzanas a menos de 640 manzanas.

640 manzanas y mas.

La concentracion de la tierra, como se vera a continuacion, establece la relacion

entre la extension de las propiedades y el nimero de propietarios.

Cuadro 8

Municipio de Nentén - Huehuetenango
Nivel de Concentraciéon de la Tierra por Tamafo de Finca
Censo 1979 y Encuesta 2004

CENSO 1979 Encuesta 2004
No. Superficie No. Superficie
Descripcion Fincas % manzanas % Fincas % manzanas %
Microfincas 303 12 207 1 39 7 38 0
Subfamiliares 1,953 75 7,409 23 406 80 2,651 34
Familiares 284 11 5,406 17 47 9 1,359 17
Multifam. Med. 47 2 10,804 34 9 2 2,642 33
Multifa. Grande 3 0 8,233 26 9 2 1,283 16
Totales 2,590 100 32,059 100 510 100 7,973 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del INE, Il Censo Nacional Agropecuario 1979 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

Segun el censo de 1979

la tierra se encontraba concentrada en las fincas

subfamiliar, aunque en superficie se distribuia entre subfamiliar y multifamiliar

mediana, de donde se deduce que la tierra se encontraba en pocas manos; al

compararla con la encuesta se observa que la tendencia es la misma.



2.1.3 Uso actual y potencial productivo

28

Una explotacion racional de la tierra se relaciona con su capacidad productiva en

consideracion a sus caracteristicas naturales, de esa cuenta se presenta el

analisis del uso actual de la tierra en Nenton y se compara con el uso potencial

de la misma.

2.1.3.1 Uso actual

Realizar una comparacion entre los ambos Censos Agropecuarios, permite

visualizar el comportamiento y la dindmica en el traslado de un tipo de cultivo

permanente, a aquellos de tipo temporal, como se observa en el cuadro

siguiente:
Cuadro 9
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Uso de la Tierra en Manzanas
Afos 1979y 2004
Censo 1979 Encuesta 2004
Uso Extension % Extension %
Cultivos permanentes 4,168 13 398 5
Cultivos temporales 4,168 13 4,226 53
Potreros y pastos naturales 4,488 14 2,472 31
Bosques y montafias 9,297 29 638 8
Tierras en descanso 9,938 31 239 3
Total 32,059 100 7,973 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del INE, Il Censo Nacional Agropecuario 1979 e

investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

El cuadro anterior refleja que al comparar el censo 1979 y los datos de la

encuesta 2004 existe un incremento del uso de la tierra en un 40% para cultivos

temporales y un 17% en potreros y pastos naturales.
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2.1.3.2 Uso potencial

Depende de las caracteristicas que presentan los efectos combinados del clima
y las propiedades del suelo, como: pendiente, textura, drenaje superficial e
interno, profundidad y contenido de materia organica, efectos generados por la
erosion material, tipos de minerales de la arcilla, fertilizacién natural del suelo,
limitaciones de su uso, requerimientos de manejo de riesgos por dafios, debido

al inadecuado uso agricola.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La produccion en el municipio de Nenton es bastante variada, ya que va desde
la produccion agricola, seguido por la pecuaria, artesanal, industrial, comercial,

hasta la de servicios.

La produccién agricola es la méas representativa, con un 71.1%, debido a la
ocupacion que genera, asi como por ser la principal fuente de ingresos para la
poblacion, le sigue los servicios que ocupa el segundo lugar con un 14.1%, en
tercer lugar se encuentra la actividad de comercio con un 12.8% y por ultimo,
pero N0 menos importante se encuentra la actividad artesanal y pecuaria las
cuales no han logrado desarrollarse del todo por la falta de tecnificacion. Del
total de las actividades productivas de Nenton, la produccién industrial es poco
significativa, atribuido en parte al hecho de que no han sido explotadas por falta

de fuentes financiamiento que permitan el acceso a créditos blandos.

2.2.1 Produccion agricola

La agricultura es una de las actividades mas representativas dentro de la
economia del Municipio por ser a la que se dedica la mayor parte de la
poblacion. La investigacibn de campo determind que los productos mas

importantes son el maiz, frijol y la mania. La agricultura depende en gran parte
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del tipo de suelo y del clima, ambos son factores importantes para su buen

desarrollo.

Cuadro 10

Municipio de Nenton — Huehuetenango

Produccion Agricola Segun Muestra

Superficie de Cultivo, Volumen y Valor de la Produccion
De julio 2003 a junio 2004

Precio
Extension Unidad de Valor de
cultivada de Volumen de venta produccién
Estratos manzanas medida produccion Q. Q.

Microfincas 137 324,100
Maiz 90 Quintal 2,358  75.00 176,850
Frijol 42 Quintal 381 200.00 76,200
Mania 5 Quintal 203 350.00 71,050
Subfamiliar 560 1,074,150
Maiz 434 Quintal 11,234  75.00 842,550
Frijol 92 Quintal 864 200.00 172,800
Mania 34 Quintal 168 350.00 58,800
Familiar 43 78,450
Maiz 28 Quintal 646  75.00 48,450
Frijol 15 Quintal 150 200.00 30,000
Multifamiliar
mediano 70 141,750
Maiz 70 Quintal 1,890 75.00 141,750
Total 810 1,618,450

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004
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Como se observa en el cuadro anterior, el maiz es el producto mas

representativo del municipio y el que tiene mayor extension cultivada.

2.2.2 Produccion pecuaria

Esta actividad al igual que la agricola consta de dos elementos importantes, el
proceso de trabajo que transforma la naturaleza y las relaciones sociales de
produccién que se dan entre los propietarios de los medios, la tierra y los
productores. El siguiente cuadro muestra como esté integrado este sector de la

economia en el municipio de Nenton.

Cuadro 11
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Produccion Pecuaria
De julio 2003 a junio 2004

Clasificacion Superficie Cabezas Cantidad PreC|o. Total
Estrato . : promedio
del ganado  manzanas Unidad vendida unitario ventas

Microfincas Porcino 0.125 32 32 700 22,400
Microfincas Caprino 4.500 158 158 450 71,100
Subfamiliares Bovino 24.000 71 15 3245 48,666
Familiar Bovino 82.000 127 99 2732 270,500
Multifamiliares Bovino 988.000 686 222 3513 779,900
medianas

Total 1,192,566

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

La actividad pecuaria ocupa el segundo lugar en importancia dentro de la
economia del Municipio, después de la actividad agricola, por ser la segunda

fuente generadora de empleo en la region.

2.2.3  Produccion artesanal
En esta rama de la produccion, las actividades artesanales mas importantes

desarrolladas en el Municipio son la carpinteria, herreria y panaderia, a través
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de las cuales se elaboran diversidad de articulos que se consumen, tanto dentro

como fuera de Nenton.

En este sector de la economia del Municipio la actividad productiva de la
herreria tiene una participacién mayoritaria en el comercio de la region, seguido

de la carpinteria y por ultimo estan las panaderias.

Cuadro 12
Municipio de Nentdn - Huehuetenango

Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
De julio 2003 a junio 2004

. Unidad Precio Valor de
Unidades .2
Estratos producidas de_ venta produccion
medida Q. Q.
Pequefo-Artesano
Carpinteria
Gaveteros 672 Unidad 1,000.00 672,000
Roperos 3 Cuerpos 192 Unidad 2,500.00 480,000
Trinchantes 192 Unidad 2,500.00 480,000
Total 1,056 1,632,000
Pequefo-Artesano
Herreria
Puertas 1200 Unidad 850.00 1,020,000
Ventanales 1200 Unidad 350.00 420,000
Balcones 1200 Unidad 350.00 420,000
Total 3,600 1,860,000
Pequefio Artesano
Panaderia
Pan dulce 316,000 Unidad 0.50 158,400
Pan francés 115,200 Unidad 0.50 57,600
Total 431,200 216,000
Total Artesanal 3,708,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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La tecnologia utilizada en la herreria consiste en: herramientas eléctricas y
manuales. Se emplea poco personal y sus instalaciones consisten en un taller

gue mide aproximadamente setenta y cinco metros cuadrados.

La herramienta basica con que cuentan los talleres de carpinteria son de uso
manual y en pocos casos (como los pequeiios artesanos) se da una
combinacién con herramientas eléctricas, mientras que los grandes productores,
pueden en algunos casos alquilar tornos, que en alguna forma le afiaden otro

valor agregado al producto.

La panaderia cuenta con tecnologia media, ya que usan batidoras eléctricas,
aunque el proceso de amasamiento puede ser manual y con maquina, y para

efectos de horneado, la mayoria utilizan hornos de gas o eléctricos.

2.2.4 Produccion industrial
La Unica actividad industrial identificada en el municipio de Nentdn, se limita a la

produccién de tortillas.

Esta actividad se catalogé de esta forma por dos razones: por un lado, por
utilizar maquinaria industrial para su produccién y por otra parte, por emplear
como materia prima harina de maiz procesada, la cual ya tiene incorporado un

valor agregado, como parte de un proceso agroindustrial previo.

Entre beneficios indirectos que aporta este tipo de actividad industrial a la
poblacion del municipio de Nentdn, se encuentra el precio de cada tortilla, en el
sentido de que una tortilla elaborada bajo este proceso tiene un costo final para
el consumidor de Q 0.13 y la misma elaborada de forma tradicional tiene un
costo de Q 0.25; por otra parte, los empleados de dicha actividad tienen un

salario mensual de Q 800.00, y cuyo contrato laboral verbal es por tiempo
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indefinido. Adicionalmente cuentan con un bono anual equivalente a un salario

mensual.

A diferencia del salario pagado diario en la actividad agricola (segun
investigacion de campo se determind que éste asciende a Q 25.00 diarios), los
empleados de la actividad industrial, obtienen un salario diario promedio de
Q 26.67 y por sutil que parezca la diferencia salarial, la principal distincion que
se puede hacer de ella, es que las condiciones laborales son distintas entre uno

y otro grupo.

El nivel tecnolégico que se tomoO como base para evaluar esta actividad, fue el
utilizado en la actividad agricola, el cual se clasifico en el Nivel Il intermedio, por

utilizar al mismo tiempo mano de obra familiar y asalariada.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a un mercado financiero organizado y se define como el conjunto de
instituciones que generan, recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la
inversion, dentro de una unidad politica y cuyo establecimiento se rige por la
legislacion que regula las transacciones de activos financieros y por los
mecanismos e instrumentos que permiten la transferencia de sus activos entre

ahorrantes, inversionistas o los usuarios de crédito

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El mercado financiero por lo general comprende la oferta y la demanda de dinero
y de valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera. La funcién del
sistema financiero en un pais es la creacion de, intercambio, transferencia y
liquidacion de activos y pasivos financieros. NoO es mas que una rama
econdémica adicional que en vez de producir bienes, produce servicios

demandados por la poblacion.

3.1.1 Financiamiento

Es el dinero o capital que se necesita para realizar las inversiones, el cual se
puede obtener de diferentes formas, de los ahorros de las personas que van a
invertir, de préstamos a bancos, personas particulares u otra entidad financiera
nacional y también de fondos de organismos nacionales o internacionales que

pueden ser 0 no con caracter de donacion.

El financiamiento es de vital importancia en los proyectos de inversiéon productiva
del area rural, debido a que las personas no tienen la disponibilidad de dinero

necesario para realizar un proyecto y a través de éste puedan promover el
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desarrollo en las comunidades para crear fuentes de trabajo y de ingresos para

los involucrados directamente en ésta actividad.

3.1.2 Crédito

Es un contrato por medio del cual el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicién del acreditado, o bien, a contraer obligaciones por cuenta de
este, quien debera restituir las sumas de que disponga, y pagar los gastos,

comisiones e intereses que resulten a su cargo.

Dentro de la clasificacion del crédito se encuentra el grupo que atiende al
destino que se da, en el cual se localiza el denominado crédito a la produccion el

cual se subdivide en:

3.1.2.1 Agricola

El importe del crédito se aplica generalmente a la compra de semillas,
fertilizantes, insecticidas, fungicidas y toda clase de productos quimicos que
protegen las plantas o mejoran su desarrollo, la compra de refacciones y
preparacion de maquinaria agricola: pago de maquinas para la preparacion de
tierras previo a la siembra o para trillas o recolecciéon de cosechas, pago de agua
cuando de trate de riego rodado; jornales de siembra, limpia y todos aquellos

elementos y labores relativas al cultivo determinado.

3.1.2.2 Pecuario

Es aquel crédito que se destina para la compra de ganado de engorde, asi
como la adquisicion de forrajes, cultivo de pastos en praderas, medicinas,
jornales de pastoreo y todos aquellos gastos que tengan incidencia en el costo

directo o accesorio para el objeto de engorde del ganado.
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3.1.2.3 Auvicola

Es utilizado en el financiamiento para la produccion de aves ponedoras y de
engorde, compra de concentrados, vacunas, medicinas, asistencia técnica,
equipo para el destace y otros gastos en que se incurren en este tipo de
produccién.

3.1.2.4 Otros

Es el que existe en otras actividades productivas que no se mencionaron con
anterioridad, en la que podemos describir el mas importante que es a la
industria, que aun cuando ya cuentan con instalaciones adecuadas y con todos
los elementos técnicos para la elaboracion de los productos, pueden en un
momento dado de carecer de recursos suficientes para materias primas o

materiales, o para cubrir algunos de sus gastos directos de produccion.

Una apertura de crédito con destino a la adquisicion de maquinaria, a la
realizacion de obras necesarias para la explotacién de la empresa, con garantia
sobre los inmuebles adquiridos y los bienes que forman parte de esta.

Como puede advertirse, los medios de produccién adquiridos con los préstamos
de habilitacién se consumen o emplean en un ciclo de produccion, en tanto que
los de créditos artesanales son de caracter permanente o bien una larga

duracién que hace posible su empleo durante varios ciclos productivos.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos del crédito consisten en cubrir las necesidades financieras de las
empresas 0 proyectos, estas deben incluir analisis de fuentes de recursos
econémicos que pueden considerarse para obtener los fondos; asi como los

mecanismos que se utilizan para hacer llegar los recursos.
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El objetivo fundamental para poner en marcha un negocio o proyecto es
alcanzar el maximo grado de rentabilidad de capital aportado, sobre la base de
una adecuada productividad y margen de ganancia que permita beneficios

satisfactorios.

3.1.4 Importancia del crédito

Es importante mencionar que el analisis y selecciébn de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas relevantes en el estudio financiero,
debido a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la
fuente de donde provengan, siempre seran escasos y Su mejor uso racional y

oportuno incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.

El sistema financiero es la columna vertebral de la economia del pais, pues su
funcion principal es la de servir de intermediario entre ahorrantes y a usuarios de
créditos, actividad que posee una importancia considerable dentro de la
economia del pais, pues es la encargada de trasladar los recursos monetarios
adecuados para que se lleven a cabo las actividades productivas, extractivas y

de servicios.

El sistema financiero, es el mercado donde se ponen en contacto los oferentes
de recursos monetarios y los demandantes, quien traslada los recursos
monetarios al sector que los necesita en la produccion o en la prestacion de
servicios, permitiendo de esta manera que la actividad econdémica del pais se
desarrolle. No se concibe la economia de un pais sin un sistema financiero,
como canalizador de los recursos monetarios, adicionalmente a que su
funcionamiento permite determinar varias operaciones, tales como tasa de

cambio, inflacién, tasa de interés etc.
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3.1.5 Clasificacion del crédito

Por el uso de los créditos solicitados, estos se clasifican de la siguiente forma:

3.1.5.1 Por su destino
Se refiere a la actividad a que esta dirigido el crédito, la que entre otras puede

Sser.

»  Comercial
Es el crédito es otorgado para financiar actividades eminentemente comerciales,

como la importacién de bienes de consumo, transaccion de bienes, etc.

» Produccion

Son los créditos destinados a las actividades industriales y agropecuarias,
destinado a operaciones cuyo rendimiento se espera obtener a corto plazo y
créditos refaccionarios, el que se emplea en actividades a largo plazo como lo

seria la instalaciéon de maquinaria sofisticada.

» De servicios
Son los créditos destinados a incentivar las actividades de servicios, por ejemplo

transporte, hoteleria, comunicaciones etc.

» Consumo
Este se refiere a los préstamos que se otorgan para gastos de tipo personal y de

utilizacion inmediata.

3.1.5.1 Por su finalidad

Se refiere al uso que se le dara a los recursos obtenidos, estos se clasifican asi:
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» Inversion en capital de trabajo

Es el crédito que esta destinado a cubrir las necesidades de financiamiento para
llevar acabo la produccion, es decir que tenemos que contar con el efectivo para
comprar insumos, mano de obra, gastos indirectos variables y los gastos da
administracién, desde el punto de vista contable se define como la diferencia

entre el activo circulante y el pasivo circulante

» Inversidn fija

Es el crédito que esta destinado para cubrir la adquisicion de activos tangibles,
tales como terrenos, edificios, maquinaria y equipo, vehiculos, etc., e intangibles
como patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica,
gastos de instalacién, estudios diversos, capacidad del personal, etc.,
necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del

proyecto.

3.1.5.2 Por su garantia
Es uno de los factores importantes para la concesion de créditos, ya que sirve

de soporte para el cumplimiento de la obligacion, se clasifican asi:

»  Fiduciarios
Son los créditos formalizados con la firma solidaria de dos o mas personas y que
estan garantizados con los bienes e ingresos presentes y futuros de dichas

personas.

» Prendarios

Se caracterizan porque estan respaldados con bienes muebles que se dan en
prenda que garantiza asi el pago de la obligacion. También pueden ser de
prenda agraria, cuando la garantia consiste en la produccién agricola, mediante

un gravamen sobre el producto de una o mas cosechas.
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» Hipotecarios
Estos préstamos estan garantizados con bienes inmuebles como terrenos,
fincas, casas, etc., y normalmente son a largo plazo por la naturaleza de la

inversion, pues por lo regular dichas inversiones son a largo plazo.

»  Mixtos
Son producto de la combinaciébn de las garantias antes indicadas, la mas

comunes de estas son: hipotecaria-prendaria y prendaria-fiduciaria.

3.1.5.3 Por su plazo
Conforme el plazo establecido, que se refiere al tiempo de amortizacion del

crédito, el cual se subdivide en tres modalidades:

» Corto plazo
Son créditos para un periodo de un afio o menos, para el sostenimiento de la
unidad econdémica y es utilizado para la compra de semillas, fertilizantes, forrajes

y otros gastos hasta la obtencion y comercializacion de la cosecha.

» Mediano plazo
Son los que se conceden por mas de un afio hasta cinco afios plazo, se utilizan

para cubrir necesidades de caracter semipermanente.

» Largo plazo
Son los que se otorgan por mas de cinco y hasta 25 afios, son utilizados para
cubrir necesidades permanentes como adquisicion de terrenos, edificios, fincas,

etc., son obtenidos por empresas grandes.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son politicas establecidas por las diferentes entidades que dedican a otorgar
financiamiento, las cuales varian dependiendo de la cantidad solicitada y las
garantias con las que cuentan las personal o entidades interesadas en los

créditos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir en el sistema bancario

El sistema bancario nacional establece como politica crediticia, que los
solicitantes como persona individuales o juridicas cumplan con los requisitos de
acuerdo con las diferente modalidades del crédito, con el propésito de garantizar
el cumplimiento eficaz y total en el futuro del crédito otorgado; sin embargo, los

requisitos pueden ser diferentes con relacion de una y otra institucion bancaria.

Para el presente informe, se toma como referencia los requisitos incluidos en la
solicitud de crédito del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Andnima, los cuales

se mencionan a continuacion:

Llenar solicitud de crédito.

Apertura de cuentas de ahorro o monetarios.
Fotocopia de cédula de vecindad.

Constancia de ingresos o constancia de trabajo.
Estado de cuentas en bancos.

Estado patrimonial y relacion de ingresos y egresos.
Plan o proyecto de trabajo.

Flujo de caja.

Avaluo de la propiedad.

Tasa de inspeccion y/o avaluo.

Certificacion del registro de la propiedad. Inmueble.

vV V V V V V V V V V V V

Certificacion municipal de tenencia de tierra.
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» Pro forma de proveedor, en caso compra de de maquinaria.

Y

Matricula de fierro, caso crédito ganadero.

A\

Presupuesto de materia prima y mano de obra, en créditos de
construccién o instalacion.

Ultimo recibo de pago de impuesto sobre inmuebles.

Escritura de constitucion de sociedad y estatutos.

Nombramiento de representante legal.

Trascripcion del punto de acta que autoriza contratacion de crédito.
Fotocopia de cédula de representante legal.

Patente de comercio o industria.

Balance general reciente.

Estado de pérdidas y ganancias reciente.

YV V.V V V VYV V V V

Estudio de prefactibilidad y otros requisitos.

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones de crédito se refieren a los convenios que se suscriben entre el

deudor y el acreedor por los créditos otorgados.

3.1.7.1 Plazos

El plazo del crédito constituye el tiempo maximo que se establece al solicitante,
en funcion del monto del crédito y su capacidad de pago para cubrir una
obligacién de capital a corto, mediano y largo plazo, otorgado por bancos del
sistema y/o financieras de acuerdo a las politicas cambiarias vigentes en el

mercado.

3.1.7.2 Tasade interés
El interés es la cantidad de dinero que reciben los prestamistas cuando
conceden créditos. Segun el articulo 42 Decreto 19-2002, Ley de Bancos,

establece que los bancos del sistema podran pactar con sus deudores tasas de
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interés variables. Segun resolucion de la Junta Monetaria JM-51-89, las tasas
maximas de interés que podran cobrar los bancos y sociedades financieras por

Sus operaciones activas y pasivas del crédito.

La tasa de interés de acuerdo con la corriente objetiva, es la parte de la plusvalia
gue el duefio del dinero adquiere por no hacer uso del dinero en la produccion y
gue el capitalista obtiene en el mercado financiero por el libre juego en la
generacion cuya asignacion de recursos monetarios opera, asi: la tasa pasiva
es la que los ahorrantes perciben ingresos por ceder sus recursos a los
intermediarios bancos del sistema, las tas activa es la que pagan los usuarios
sujetos de crédito bancarios y financieras del sistema, pactadas por las partes

contratantes.

Varia de acuerdo al tipo de préstamo que se requiera y a lo que se pacte con el

banco o la institucion financiera a la que se solicita el préstamo.

3.1.7.3 Garantias

Como condicion de créditos estan constituidas por el respaldo que personas
individual o juridica solicitan, con el propdsito de garantizar la recuperaciéon de
los créditos otorgados. Entre las garantias mas comunes estan; garantia

fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixtas.

3.1.7.4 Otros
Entre otras condiciones de crédito se pueden mencionar las eventualidades que
pudieran ocurrir independientemente de las obligaciones y la voluntad del

prestatario.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de donde proviene la aportaciéon de recursos financieros, con el

propésito de desarrollar la actividad productiva.

Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de crédito o
de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias a
una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre

si convengan, para desarrollar actividades comerciales, industriales y otras.

Es importante mencionar que el analisis y seleccidon de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas importantes en el estudio financiero,
debido a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que se la fuente
de donde provengan, siempre seran escasos Yy Sus mejor uso, racional y

oportuno incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos con que una institucion o empresa cuenta para financiarse,

entre ellas, con el propdsito de desarrollar sus actividades productivas.

3.2.1.1 Aporte familiar
Es cuando los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos

para la produccién u otra actividad.

3.2.1.2 Mano de obra familiar
Es muy peculiar que las labores culturales las realicen con mano de obra de tipo

familiar, evitandose con ello el pago de salarios.
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3.2.1.3 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Constituyen una parte en efectivo, para hacer frente a las necesidades
financieras que se presentan, tales como, pago de arrendamiento y compra de

insumos.

3.2.2. Recursos ajenos

Son las que provienen de fuentes bancarias y extrabancarias, emision de
obligaciones por la empresa. Puede admitirse que la financiacion interna es
generalmente insuficiente para cubrir el conjunto de necesidades de la empresa,
por cuya razon ésta debe recurrir normalmente a fuentes externas o bien a sus
socios para aumentar su capital o bien a terceros con los que quedara

endeudado, a este conjunto se le conoce como recursos ajenos.

3.2.2.1 Bancarias

Las instituciones debidamente autorizadas podran legalmente efectuar dentro
del territorio de la republica, negocios que consistan el préstamo de fondos
obtenidos del publico mediante el recibo de depoésitos o a la venta de bonos,
titulos u obligaciones de cualquier naturaleza y seran consideradas para los
efectos legales como instituciones bancarias.

En Guatemala los bancos del sistema otorgan financiamiento a los empresarios
mediante algunos requisitos precios, que en algunos casos depende de la propia
administrativa y contable de la empresa solicitante y de la garantia que se

ofrece.

»  Crédito o préstamo

Es un contrato por medio del cual el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado, o bien a contraer obligaciones por cuenta de
este, quien deberd restituir las sumas de que disponga, y pagar los gastos,

comisiones e intereses que resulten a su cargo.
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» Descuento de documentos

También llamado descuento bancario, cargo que hace un banco por descontar
un pagaré o una letra de cambio, se realiza cuando una empresa que posea
pagarés, letras de cambio o facturas cambiarias que le han firmado sus clientes
por venta de bienes o servicios y teniendo la necesidad de obtener liquidez, y no
pudendo esperar el vencimiento de los mismos, se ve obligado a negociarlos en
un banco, de los cuales no se les hara efectivo la totalidad por la comision que
cobrar el banco, esta comision es igual en importe al interés simple sobre el
valor nominal del documento, desde la fecha en que se descuenta hasta la fecha

de su vencimiento.

El descuento se entendera por la operacion mercantil en la que el descontatario
transfiere al descontador un crédito de vencimiento futuro, y este pone a su
disposicién el importe del crédito, previa deduccion de una suma fijada de

comun acuerdo.

La factorizacion de cuentas por cobras, comprende la venta directa de cuentas

por cobrar a un factor o a otra institucion financiera.

»  Cartas de Crédito

Autorizacion bancaria para que un exportador gire en su contra, por un importe y
dentro de un plazo fijado, en pago de mercancias especificadas que deberan
embarcarse al extranjero. La autorizacion procede una orden de un banco
corresponsal en el extranjero, en el cual un portador ha depositado o depositara

finalmente una cantidad equivalente en su moneda local.

La carta de crédito comercial es la mas utilizada en el giro bancario y se

caracteriza porque el ordenador o comprador no la lleva consigo, sino que desde
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el momento que se emite se cablegrafia al corresponsal o se le comunica por

correo la apertura del crédito para que luego lo utilice el beneficiario de la carta.

3.2.2.2 Extrabancarias
Estas organizaciones son entidades de desarrollo y servicio, creadas fuera del

ambito bancario.

» Financierareguladas

Basicamente estas instituciones dedican su actividad de apoyo financiero a la
produccién de bienes y servicios, con financiamiento mediano y largo plazo, tres
0 mas afios, dandoles preferencia a proyectos de inversion de caracter
productivo, como la agricultura, industria, turismo y transporte. La concesion de
financiamiento por medio de una financiera se puede respaldar con garantia

fiduciaria, prendaria o hipotecaria.

» Almacenes Generales de Depdsito

Estas son empresas privadas que tienen el caracter de instituciones auxiliares
de crédito, constituidas en forma de sociedad andnima guatemalteca, cuyo
objeto es el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la distribucion, la
compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de origen nacional
0 extranjero y la emision de titulos valor o titulos de crédito, denominados
Certificados de depodsito y bonos de prenda. Los primeros acreditan la
propiedad y depdésito de las mercancias o productos y estan destinados a servir
como instrumentos de enajenacion, transfiriendo a su adquiriente la propiedad
de dichas mercancias o productos. Los bonos de prenda representan el
contrato de préstamo con la consiguiente garantia de las mercancias o
productos depositados, y confiere por si mismo los derechos y privilegios de un

crédito prendario.
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»  Crédito comercial

Llamado también crédito en cuenta abierta, es un financiamiento externo a corto
plazo sin garantia, que se encuentra representado en los rubros que integran
proveedores, cuentas por pagar, acreedores, etc., la aprobacion del crédito a los
clientes requiere la inversion del dinero que podria utilizarse en otra parte, y este
costo se traslada indirectamente al comprador en el costo de mercancia. Asi
como el proveedor concede crédito comercial a su cliente el proveedor del
proveedor le extiende a éste otro crédito a fin de ayudarlo a absorber una parte

del costo.

» Anticipo de clientes

Una empresa puede reunir fondos a corto plazo sin garantia mediante anticipos
de los clientes, esto es que estos pueden pagar todo o una parte de los que
desean adquirir antes de recibir bienes o servicios. En muchos casos se fabrican
sobre pedidos de un articulo grande o costoso, el cliente estara mas que
dispuesto a entregar un anticipo sobre la mercancia para financiar una parte de
un costo de produccion. En otros casos, si el cliente puede depender del
proveedor para una pieza indispensable, le conviene asegurar de la produccion
financiandose mediante u anticipo, en la mayoria de los casos el proveedor

exige el anticipo al cliente.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal aplicable se refiere a las diferentes normas juridicas establecidas
en Guatemala, que regulan a las instituciones financieras legalmente
constituidas como sociedades mercantiles autorizadas por la Junta Monetaria y
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, que se dedican al
financiamiento de diferentes actividades econOmicas; como se mencionan a

continuacion:
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta Ley cobré vigencia a partir del 1 de junio de 2002, segun Decreto
No. 19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, y lo referente a la
concesion de financiamiento, esta contenida en los articulos 50 al 52, que
definen las condiciones sobre la cuales los bancos deben conceder los créditos,
asi mismo, las garantias que respaldan el crédito y los requisitos que el banco

exige del deudor.

3.3.2 Leyy Reglamento de Instituciones Financieras

Esta ley fue creada para la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala,
bancos, Sociedades Financieras, Instituciones de Crédito, Entidades
Afianzadoras, de Seguros, Almacenes Generales de Deposito, Casas de
Cambio, grupos financieros, y es realizada por la Superintendencia de Bancos,
con el fin que las mismas adecuen sus actividades y funcionamientos a las

normas legales.

3.3.3 Cddigo de Comercio

Constituye la norma legal aplicada a las Sociedades Andnimas, de conformidad
con el Decreto 2-70 Cdodigo de Comercio, del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 10 numeral 4to, con relacion a la estructura del sistema
financiero en Guatemala, cuyas sociedades estan sujetas a la jurisdiccion de la
Junta Monetaria y a la inspeccion, intervencion y fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos, asi como, por las operaciones de crédito estan
reguladas por las disposiciones contenidas en los articulos 718 al 728, del

codigo indicado.

3.3.4 Leyes fiscales
Las leyes fiscales y su aplicacion en la concesion de créditos, establece que las

personas individuales y juridicas deben cumplir con sus obligaciones tributarias y
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formales, como parte de los programas de recaudacion y fiscalizacion del

Estado, entre las principales leyes fiscales aplicables estan:

o Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, articulo y
numeral 4, “establece la exencion del impuesto para los servicios
prestados por las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos y las Bolsas de Valores autorizadas para operar en el pais.”

. Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto Numero 26-92, articulo 1, 31y
38 literal m, “establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda
persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada en el pais,
cualquiera que sea su naturaleza y denominacion, el cual incluye los
intereses y otros gastos financieros sobre créditos obtenidos y destinados
exclusivamente a la produccién de rentas gravadas y son aplicados como
gastos deducibles”.

o Ley de Timbres Fiscales y Papel Especial para Protocolos, Decreto
Numero 37-92, articulo 11 inciso 1 y 16, “establece la exencién del
impuesto por los contratos y documentos que contengan actos gravados
con el Impuesto al Valor Agregado, por créditos y préstamos otorgados
por las instituciones financieras autorizadas por la Superintendencia de
Bancos”.

o Ley del Impuesto sobre Productos Financieros, Decreto Numero 26-95,
articulos 1 al 4 y 7, grava los ingresos por concepto de intereses de

cualquier naturaleza, asi como una tarifa Unica del 10%.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

El financiamiento constituye un instrumento basico para el fortalecimiento y
desarrollo de la produccion de pequefios y medianos que enfrentan dificultades
financieras para lograr la explotacion adecuada de sus unidades econdmicas,
asi como para la implementacién de una nueva actividad de produccion de

bienes y servicios que permitan satisfacer las necesidades de la poblacion.

Este capitulo trata de las opciones de financiamiento con las que cuentan los
productores del Municipio, para desarrollar sus actividades productivas, las

limitaciones existentes por parte de las instituciones financieras y productoras.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
“Es el resultado de los procesos de preparacion, siembra, cuidado y cosecha
de productos de una extension de tierra trabajada por el hombre”.® El

aprovechamiento de éstos, contribuye a la economia familiar de un pueblo.

La actividad agricola es la principal fuente de produccién del municipio de
Nenton, constituyéndose en la actividad de primer orden en el desarrollo
econodmico del mismo, siendo ésta la que absorbe la mayor parte de la mano de

obra de la region.

Los principales cultivos del Municipio son: Maiz, frijol y mania, se observaron
cultivos de café, mango, jocote de agua, pifia, pepino y cebolla, todos éstos en

menor escala

° Alfredo Ortelles, Diccionario Enciclopédico Basico, pagina 239
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4.1.1 Superficie cultivada, volumen y valor de la produccion

La agricultura es una de las actividades mas representativas en la economia del
Municipio por ser a la que se dedica la mayor parte de la poblacion. La
investigacion de campo determiné que los productos mas importantes son el
maiz, frijol y la mania. La agricultura depende en gran parte del tipo de suelo y

del clima, ambos son factores indispensables para su buen desarrollo.

Cuadro 13
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Produccion Agricola Segun Muestra
Superficie Cultivada, Volumen y Valor de la Produccion
De julio 2003 a junio 2004

Extensién  Unidad Volumen Precio de Valor de
Estratos cultivada de de venta produccion

manzanas medida produccion Q. Q.
Microfincas 137 324,100
Maiz 90 Quintal 2,358 75.00 176,850
Frijol 42 Quintal 381 200.00 76,200
Mania 5 Quintal 203 350.00 71,050
Subfamiliar 560 1,074,150
Maiz 434 Quintal 11,234 75.00 842,550
Frijol 92 Quintal 864 200.00 172,800
Mania 34 Quintal 168 350.00 58,800
Familiar 43 78,450
Maiz 28 Quintal 646 75.00 48,450
Frijol 15 Quintal 150 200.00 30,000
Multifamiliar
mediano 70 141,750
Maiz 70 Quintal 1,890 75.00 141,750
Total 810 1,618,450

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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Como se observa en el cuadro anterior, el maiz alcanza una produccion del
90% del total de quintales, ubicandolo asi como el producto mas representativo
en el Municipio por poseer la mayor extension cultivada. La produccion es
destinada para diferentes usos, entre ellos el consumo humano, animal, para

semillas de la proxima cosecha y para la venta en el mercado local.

El frijol también es un producto de consumo masivo en el Municipio con una
produccién del 8% del total de quintales, cultivo que en la mayoria de los casos

se siembra en forma asociada con el maiz.

La mania es el tercer producto que es destinado en un 100% a la venta y su
comercializacion es canalizada fuera del Municipio por que contribuye con la
economia interna de los hogares al ser uno de los productos que en su cultivo se

aplica un procedimiento mecanico incipiente.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

El financiamiento de la produccién dentro de la actividad econémica de la
agricultura es el hecho de contar con: recursos necesarios para la explotacion de
los cultivos y financiamiento adecuado y oportuno que permitird al campesino

desarrollar sus cultivos en forma satisfactoria que redundara en beneficio propio.

Algunos pequefios y medianos agricultores, al carecer de los recursos
econdémicos necesarios para sembrar determinado cultivo, recurren al
financiamiento a a traveés de terceros, lo que les permite mantenerse dentro de la

actividad agricola.



Cuadro 14
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion Agricola
Segun Encuesta
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Fuentes Fuentes Totales
internas externas
Microfincas 156,434 0 156,434
Maiz 95,743 0 95,743
Frijol 34,664 0 34,664
Mania 26,027 0 26,027
Subfamiliar 575,831 29,997 605,828
Maiz 478,521 23,997 502,518
Frijol 74,312 6,000 80,312
Mania 22,997 0 22,997
Familiar 32,508 8,249 40,757
Maiz 21,163 5,999 27,162
Frijol 11,345 2,250 13,595
Multifamiliar mediano 35,422 19,997 55,420
Maiz 35,422 19,997 55,420
Total estratos 800,195 58,243 858,438

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

Como se observa en el cuadro anterior el 93% de la produccién agricola segun

datos de la muestra, es financiada a través de recursos propios, mientras que

solamente el 7% se sufraga a través de las fuentes externas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El producto objeto de investigacion en el presente capitulo es el Maiz, el cual

forma parte de la dieta alimenticia de los pobladores del Municipio.
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Los recursos para la realizacion de la produccion se clasifican de acuerdo a la
fuente de la que provienen es decir si son propios o ajenos, y de acuerdo al

destino que le dan a los fondos.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Para impulsar la produccion agricola, es necesario contar con fuentes y recursos
para adquirir insumos, pago de jornales, etc., deben de proveerse las
instituciones e instrumentos adecuados que permitan canalizar los recursos
financieros necesarios hacia los sectores productivos, para impulsar el desarrollo

de la comunidad.

Cuadro 15

Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento de la Produccion de Maiz
Segun Encuesta
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Totales
Internas externas
Microfincas 95,743 0 95,743
Subfamiliares 478,521 23,997 502,518
Familiares 21,163 5,999 27,162
Multifamiliares 35,422 19,997 55,420
Total 630,850 49,993 680,843

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

Como se observa del total de la produccién de maiz, el 93% es financiado con

recursos propios, mientras que se utiliza el financiamiento externo en un 7%.
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4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos
Al tomar en consideracion el nivel tecnologico utilizado para la produccién de

Maiz se identifica el financiamiento interno y externo en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion de Maiz
Segun Encuestay Por Nivel Tecnolégico
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Nivel Il Nivel Il Total

Fuentes Internas

Ahorro cosecha anterior 23,746 0 23,746
Ayuda mano de obra familiar 425,764 0 425,764
Reinversion de utilidades 144,763 36,577 181,340
Sub-total financiamiento interno 594,273 36,577 630,850
Fuentes Externo

Crédito comercial 402 0 402
Préstamos bancos 30,748 18,843 49,591
Préstamos instituciones gubernamentales 0 0 0
Préstamos particulares 0 0 0
Sub-total financiamiento externo 31,150 18,843 49,993
Total Financiamiento 625,423 55,420 680,843

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

En el cuadro anterior se observa que la representatividad de la ayuda familiar al
proporcionar mano de obra directa, es de 67% del financiamiento interno, esto

implica que el agricultor no desembolsa efectivo por este concepto.
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En lo que respecta a las fuentes externas, el rubro de préstamos a bancos
representa el 7% del financiamiento total, basicamente obtenido en el
Banrural, S.A.

4.2.3 Segun destino de fondos
El financiamiento para la produccién de maiz en el municipio de Nentén que es
utilizado para cada uno de los factores que intervienen en el costo de produccién

se presenta de la forma siguiente:

4.2.3.1 Microfincas
El siguiente cuadro muestra como el financiamiento como es utilizado para cada
uno de los factores que intervienen en el costo de produccion en el estrato

microfincas:
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Cuadro 17
Municipio de Nentén - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccidon de Maiz Segun Encuesta
Microfincas, Segun Destino de Fondos

De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Totales
Internas externas
Insumos 31,435 0 31,435
Semillas 863 0 863
Fertilizantes 18,114 0 18,114
Insecticidas 1,862 0 1,862
Herbicida 10,596 0 10,596
Mano de obra directa 60,770 0 60,770
Preparacion 15,025 0 15,025
Limpias 18,757 0 18,757
Siembra 9,889 0 9,889
Fertilizacion 4211 0 4211
Fumigacion 3,573 0 3,573
Cosechas 9,315 0 9,315
Costos indirectos variables 3,538 0 3,538
Material de empaque 3,538 0 3,538
Total 95,743 0 95,743

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

Como se muestra en el cuadro anterior el 100% del financiamiento de este
estrato proviene de fuente interna, el tipo de financiamiento se concentra en la
mano de obra directa que participa en un 63.5%, seguido del elemento insumos
gue participa en un 32.8%.



4.2.3.2 Subfamiliares
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A continuacién se detalla la distribucion del financiamiento en costos incurridos

para el cultivo de Maiz y la proporcion que cubran tanto las fuentes internas

como las externas en este estrato.

Cuadro 18

Municipio de Nenton - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién de Maiz Segun Encuesta
Subfamiliar, Segun Destino de Fondos

De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Totales
internas externas
Insumos 158,460 7,999 166,459
Semillas 4,170 0 4170
Fertilizantes 92,732 7,999 100,731
Insecticidas 6,430 0 6,430
Herbicida 55,128 0 55,128
Mano de obra directa 303,225 15,998 319,223
Preparacion 57,050 6,399 63,449
Limpias 112,288 0 112,288
Siembra 37,738 0 37,738
Fertilizacion 27,657 0 27,657
Fumigacién 14,642 0 14,642
Cosechas 53,850 9,599 63,449
Costos indirectos variables 16,836 0 16,836
Material de empaque 16,836 0 16,836
Total 478,521 23,997 502,518

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004
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El financiamiento interno representa el 95.2%, que se concentra en mano de
obra en un 63.4% especialmente en la actividad cultural de limpia, seguida de
preparacion de tierras y cosechas, otro elemento importante en esta fuente de
financiamiento le corresponde a los insumos que participa en un 33.1% que se
concentra en la adquisicion de fertilizantes. Esta fuente de financiamiento de
acuerdo a lo investigado se considera como la mas utilizada por los productores

de maiz en este estrato.

En el estrato de finca de acuerdo en el cuadro anterior el uso de financiamiento
externo representa apenas el 5% del total, debido a que en este estrato se tiene
muy poco acceso al crédito, esencialmente por las altas tasas de intereses que
ofrecen los usureros y ademas por falta de asesoria en el tema y falta de
garantias que requieren los entes formales, como lo son el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. y cooperativas. Como se puede observar el financiamiento externo
que se utiliza en este estrato es utlizado en la adquisicion de insumos
especificamente en la compra de fertilizante en un 33%, y el resto es utilizado
para el pago de jornale 6 mano de obra asalariada esencialmente en los
procesos de preparacion de tierras y ejecucion de la cosecha esto en un 67%

del total del financiamiento externo.

4.2.3.3 Fincas familiares
Para el estrado familiar es un tanto diferente y se presenta en el siguiente

cuadro muestra la influencia del financiamiento externo:
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Cuadro 19
Municipio de Nentén - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién de Maiz Segun Encuesta
Familiar, Segun Destino de Fondos

De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Totales
Internas externas
Insumos 6,477 5,999 12,476
Semillas 240 0 240
Fertilizantes 1,523 4,499 6,023
Insecticidas 900 900 1,800
Herbicida 3,814 600 4414
Mano de obra directa 13,717 0 13,717
Preparacion 3,828 0 3,828
Limpias 3,828 0 3,828
Siembra 1,436 0 1,436
Fertilizacion 1,914 0 1,914
Fumigacién 798 0 798
Cosechas 1,914 0 1,914
Costos indirectos variables 969 0 969
Material de empaque 969 0 969
Total 21,163 5,999 27,162

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

En referencia a fuente de financiamiento interno participa en un 78% del total y
se puede decir que a pesar que éste estrato posee unidades econOmicas con
mayores recursos de garantia, mejores conocimientos y asesorias en lo
referente al crédito, no refleja un alto uso de éste tipo de fuente, debido

esencialmente de acuerdo a lo investigado por las altas tasas de intereses que
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cobran las entidades financieras que ejercen en el Municipio tanto formales
como informales. Como se nota en el cuadro anterior la fuente externa
representa el 22% del total de fuentes de financiamiento, refleja el crecimiento
en este estrato sobre los anteriores, esto debido al menor nimero de entes
econdémicos que integran este estrato y que tiene mayores posibilidades de
solicitar un crédito ya que de acuerdo a investigacibn se poseen mayores
posibilidades de asesoria en lo referente al crédito y mejor acceso a entidades
formales como bancos y proveedores. Como se notard en su totalidad esta
fuente es utilizada para la adquisicion de insumos, y es generada por crédito que
ofrecen algunos proveedores de materias primas, que cobran interés del 3%

mensual y un plazo maximo de 60 dias de crédito.

4.2.3.4 Fincas multifamiliares medianas
El siguiente cuadro muestra como el financiamiento como es utilizado para cada
uno de los factores que intervienen en el costo de produccion en el estrato

multifamiliar mediana:
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Cuadro 20
Municipio de Nenton - Huehuetenango
Financiamiento de la Produccién de Maiz Segun Encuesta
Multifamiliar Mediano, Segun Destino de Fondos

De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Totales
Internas Externas
Insumos 14,672 10,000 24,672
Semillas 672 0 672
Fertilizantes 6,600 9,000 15,600
Insecticidas 1,300 500 1,800
Herbicida 6,100 500 6,600
Mano de obra directa 17,915 9,998 27,913
Preparacion 0 5,583 5,583
Limpias 7,975 0 7,975
Siembra 3,988 0 3,988
Fertilizacion 3,988 0 3,988
Fumigacién 1,595 0 1,595
Cosechas 370 4,415 4,785
Costos indirectos variables 5,835 0 5,835
Material de empaque 2,835 0 2,835
Combustibles 3,000 3,000
Total 38,422 19,997 58,420

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

El financiamiento interno representa el 66% es obtenido por ahorros y utilidades

de afios anteriores.
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Como se observa en el cuadro anterior el 34% representa como fuente de
financiamiento externo y es utilizado para la compra de insumos principalmente
fertilizante, ademas es requerido en el inicio del ciclo para cancelar mano de
obra asalariada en la actividad de preparacion de la tierra y también al final en la
actividad de cosecha; este financiamiento es obtenido en el Banco de Desarrollo
Rural, Sociedad Andnima, mediante préstamo fiduciario obteniendo una tasa de

interés del 22% anual, a plazo de un afio.

4.2.3.5 Relacion del financiamiento segln encuesta e imputado

Es necesario realizar una comparacion del financiamiento utilizado segun los
datos obtenidos a través de la encuesta y los datos reales para la produccion de
Maiz, por lo que a continuacion se realiza la misma por cada estrato identificado

en el Municipio.

»  Microfincas
Con la informacion obtenida de los agricultores de acuerdo a encuesta y los

datos imputados se presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 21
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento
Produccion de Maiz - Microfincas

Nivel Tecnolégico I

Datos Encuesta e Imputados

De julio 2003 a junio 2004

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Insumos 31,436 31,436 0
Mano de obra directa 60,770 97,130 36,360
Costos indirectos variables 3,637 36,238 32,701
Gastos fijos 0 1,693 1,693
Total 95,743 166,497 70,754

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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De acuerdo al cuadro anterior al utilizar datos reales o imputados, se hubiera
necesitado adicionalmente 43% para cubrir el costo real de la produccion en
este estrato. Segun estudio realizado con base a la encuesta se determiné que
en este estrato de finca el financiamiento proviene el 100% de fuentes internas,
es decir, ahorro familiar, las semillas de la cosecha anterior son utilizadas para el
proceso Yy utilizacion de mano de obra propia. El financiamiento externo no es
utilizado, esencialmente porque el acceso al crédito es dificil debido a los
multiples requisitos que deben de cumplirse y a la falta de capacidad de pago

por parte de los agricultores.

»  Subfamiliares
A continuacion se presenta el financiamiento utilizado en datos segun

encuestas, como los datos que el productor hubiera necesitado en este estrato.

Cuadro 22
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Fuentes de Financiamiento
Produccion de Maiz - Fincas Subfamiliares
Nivel Tecnoldgico I
Datos Encuesta e Imputados
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Insumos 166,459 166,459 0
Mano de obra directa 319,223 475,279 156,056
Costos indirectos variables 16,836 176,407 159,571
Costos fijos 0 6,349 6,349
Costos financieros 0 4,799 4,799
Total 502,518 829,293 326,775

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo al cuadro anterior al utilizar datos reales o imputados se hubiera

necesitado adicionalmente el 39% para cubrir el costo absorbente real de la
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produccidn en este estrato del Municipio. El financiamiento necesario para la
produccidn con base a la encuesta realizada se determind que en este estrato
de finca proviene en un 95% de fuentes internas, esto generado de ahorro
familiar, las semillas de la cosecha anterior son utilizadas para el proceso
productivo y en un alto porcentaje la mano de obra es de origen familiar.
Respecto al financiamiento externo es del 5% obtenido a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A., entre las causas que contribuyen a que no se utilice esta
fuente se mencionan: el desconocimiento de los procedimientos de solicitud de
créditos, asi como las altas tasas de interés. En el Municipio existen personas
particulares que prestan dinero con una tasa entre el 3 y 4% mensual sobre la
cantidad prestada con garantia hipotecaria, sin embargo no es utilizada en esta

actividad.

»  Familiares
En el siguiente cuadro se presenta el comparativo entre el financiamiento con

datos encuesta e imputados:

Cuadro 23
Municipio de Nentdn - Huehuetenango

Fuentes de Financiamiento
Produccién Maiz - Fincas Familiares
Nivel Tecnologico Il

Datos Encuesta e Imputados
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Insumos 12,476 12,476 0
Mano de obra directa 13,717 20,281 6,564
Costos indirectos variables 969 7,817 6,848
Gastos fijos 0 2,963 2,963
Total 27,162 43,537 16,375

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.



68

En el cuadro anterior se observa que al utilizar datos reales o imputados, se
hubiera necesitado adicionalmente el 38% para cubrir el costo absorbente real
de la produccién en este estrato. De acuerdo al estudio realizado mediante
datos obtenidos de la encuesta realizada en el trabajo de campo, se determiné
qgue la fuente de financiamiento interna es utilizada en un 78% por los
agricultores de este estrato y aplicado para la compra de semilla en este caso
mejorada, insumos, pago de mano de obra familiar y asalariada. El
financiamiento externo es utlizado en un 22% el cual es obtenido
especificamente para la compra de insumos que se presenta en crédito otorgado
por proveedores de insumos como fertilizantes, insecticidas y otros quimicos, los

cuales otorgan créditos no mayores de 60 dias a una tasa mensual del 3%.

»  Multifamiliar mediana
A continuacion se presenta el financiamiento utilizado en datos segun

encuestas, como los datos que el productor hubiera necesitado en este estrato.

Cuadro 24
Municipio de Nentén — Huehuetenango
Financiamiento de la Produccion
Produccion Maiz - Finca Multifamiliar Mediana
Nivel Tecnologico Il
Datos Encuesta e Imputados
De julio 2003 a junio 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Insumos 24,672 24,672 0
Mano de obra directa 27,913 38,203 10,290
Costos indirectos variables 2,835 20,590 17,755
Gastos fijos 0 6,575 6,575
Gastos financieros 0 4,000 4,000
Total 55,420 94,040 38,620

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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De acuerdo al cuadro anterior al utilizar datos reales o imputados se hubiese
necesitado adicionalmente el 41% para cubrir el costo absorbente real de la
producciéon de maiz en este estrato. De acuerdo a estudio realizado se
establecié que las fuentes de financiamiento para este estrato se presenta asi:
El financiamiento interno participa en un 66% del total y es utilizado para
siembra y cosecha de maiz, compra de semilla mejorada, adquisicion de
insumos, pago de mano de obra y de prestaciones laborales y compra de
combustible para el tractor utilizado en la preparacion de la tierra, su principal
fuente es el ahorro de afios anteriores. El financiamiento es utilizada en un 34%,
de acuerdo a datos encuestados se obtuvo un préstamo bancario en Banrural,
S.A., utilizado en un 50% para pago de insumos y el 50% para pago de salarios
especificamente para la temporada de cosecha, éste fue otorgado con garantia

fiduciaria, mediante una tasa de interés del 20% anual y a plazo de un afio.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia consiste en el conjunto de Instituciones que proporcionan
financiamientos a los interesados en obtenerlo, para el efecto exigen las
garantias que mejor convengan a sus intereses y ofrecen tasas de interés que
generen mayor utilidad, la asistencia crediticia a nivel nacional lo constituyen las

instituciones del sector formal e informal.

4.2.4.1 Nacional

Como resultado de la investigacion de campo se determind que la asistencia
crediticia nacional es brindada en esencia pero en un porcentaje muy reducido
por el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anonima (BANRURAL), con el
propoésito de fomentar proyectos agricolas, pecuarios, artesanales y otros;
ademas lo apoyan cooperativas dos cooperativas principales como son

Cooperativa de Ahorro y Crédito Nentdén R.L. y Cooperativa Dos Pinos R.L., sin
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embargo, el municipio de Nentdn se caracteriza por su actividad econémica, la

cual es eminentemente agricola, y la constituye la produccion de maiz.

4.2.4.2 Regional

En lo que respecta a asistencia crediticia regional en el municipio de Nenton es
muy limitada, en este caso hay que volver a mencionar al BANRURAL como
fuente de financiamiento bancario, con el tipo de financiamiento arriba descrito.
Existe ademas del financiamiento bancario los créditos otorgados por

prestamistas particulares quienes cobran altas tasas de interés mensual.

4.2.4.3 Municipal
La asistencia crediticia municipal practicamente como se determino en
investigacion de campo no posee ningln programa establecido con este

propaésito.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

El acceso al sistema bancario para obtener créditos es muy limitado para los
pequefos productores de maiz debido a la carencia de garantias. Sin embargo,
en el municipio de Nentdn, la fuente de crédito mas accesible es el otorgado por
prestamistas O usureros, el cual presenta ventajas y desventajas en su
concesion, debido a que no exige requisitos pero establece altas tasas de

interés, como se describen a continuacion:

4.25.1 De mercado financiero
Al realizar la investigacion de campo se identificO que las instituciones
financieras no han adjudicado préstamos a los pequefios y medianos

agricultores por las siguientes limitantes:
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» Altas tasas de interés

En el Municipio existen instituciones formales e informales que conceden
créditos, sin embargo uno de los principales son las tasas de interés elevadas,
debido a que estas oscilan entre 22% y 34% anual sobre saldos, lo cual
desmotiva al productor a la obtencion del mismo por lo que utiliza en mayor

proporcion los recursos propios.

» Falta de garantias

Los créditos que otorgan las instituciones financieras deben estar
adecuadamente asegurados con garantias prendarias o hipotecarias, lo que
constituye otra limitante para los productores de maiz en cuanto a la capacidad
de pago y al valor de los inmuebles constituidos como fincas rusticas en el

Registro General de la Propiedad.

4.25.2 Del productor
Las limitaciones que el productor de maiz del municipio de Nenton tiene para

obtener financiamiento externo son las siguientes:

» Falta de organizacion

Las caracteristicas fundamentales de los agricultores de Nentdn, radica en la
competencia de siembra de maiz, con responsabilidad y dedicacién de las
actividades agricolas a través del esfuerzo individual, lo que no les permite
constituir o integrar organizaciones de proyeccion socio-econémico, con el
objeto de alcanzar el crecimiento econdmico mediante la identificacion y
priorizacion de necesidades. En cuanto a las organizaciones agricolas no
existe un tipo de organizacion formal para la realizacion de procesos productivos
del cultivo de maiz. La organizaciones informales existentes en el Municipio
estan conformadas empiricamente por miembros de familias, que a la vez son

unidades productivas a la vez.
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» Temor de perder sus tierras

Los factores que inciden directamente en los productores para no solicitar
créditos son: el temor de perder la tierra por bajos rendimientos en la agricultura,
debido a los fendbmenos naturales, sociales y plagas que afecten los cultivos,

gue son afectan directamente en la capacidad de pago.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del maiz

El financiamiento es un elemento que juega un papel importante en la
produccién de todos los sectores productivos, ya que cuando se cuenta con él
en forma adecuada, el rendimiento de la produccién es mayor, teniendo la
oportunidad de hacer mas productiva la pequefia empresa, mediante la

aplicacion de tecnologia desarrollada.

En el municipio de Nentdn la falta de asistencia técnica influye en desarrollo de
las unidades econémicas que producen maiz, parcialmente y en un porcentaje
muy reducido el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anonima ayuda a
promover préstamos para el fomento de esta actividad; ademas se encuentra
cooperativas como la Cooperativa de Ahorro y Crédito Nentén R.L. que dentro
de los créditos que conceden lo destinan a la agricultura, con una tasa del 18%

anual a diferentes plazos.

Como una institucién estatal, se encuentra Desarrollo Comunitario para la Paz
(DECOPAZ), la cual entre sus funciones principales es fomentar el desarrollo
comunitario a través de organizar las comunidades por medio de asociaciones
para proyectos agricolas entre otros; esta organizacion financio los proyectos
con fondos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
actualmente se encuentra en proceso de liquidacion y han dado por concluido

los proyectos que estaban ejecucion.
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4.2.7 Asistenciatécnica

La asistencia técnica consiste en asistir a una persona o grupo de personas con
la intencidn de relacionarlas con la aplicacién de ciencia en determinadas areas,
la misma es proporcionada con el objeto de conocer que clase o tipo de insumo
debe usar y la cantidad a emplear, asi como los procedimientos adecuados para

obtener una mejor produccién y una mayor aprovechamiento de la produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el municipio de Nentoén, la actividad agricola cuenta con asistencia técnica a
través de dos cooperativas, las dos principales son la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Nenton R.L. y la Cooperativa Dos Pinos R.L. la primera ubicada en el
casco central del municipio de Nenton y la otra ubicada en la aldea de Chacula,
ambas proporcionan asistencia técnica en el cultivo, con esto logran un
desarrollo de esta actividad econdmica. Ademas de estas se encuentra una
organizacion no gubernamental que es denominada Asociacién Servicios y
Apoyo al Desarrollo de Guatemala (SADEGUA), la cual brinda capacitacion

sobre sistemas de riego para la produccion agricola.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

La mayoria de agricultores en el municipio de Nenton trabaja
independientemente de acuerdo al desarrollo de un conocimiento propio y el
maximo aprovechamiento de las condiciones de la tierra sin la intervencién de
entidades publicas y contratacion de empresas privadas que proporcionen

asistencia en los cultivos y provean asesoria para el acceso al financiamiento.

4.2.7.3 Prestada por asociaciones de los productores
Como las principales la Cooperativa de Ahorro y Crédito Nentéon R.L. y la
Cooperativa Dos Pinos R.L. son las responsables como asociaciones existentes

brindar el financiamiento y la asistencia técnica a los asociados y terceros.



CAPITULO V
PROPUESTA DE INVERSION

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Nentdn, departamento
de Huehuetenango, se propone desarrollar el proyecto de producciéon de rosa de
jamaica, a efecto de presentar una alternativa de inversion a los agricultores del

Municipio y que les permita obtener mejores beneficios de sus recursos.

5.1 PROYECTO: PRODUCCION ROSA DE JAMAICA

Para contribuir al desarrollo econémico de la comunidad, se identifico la siembra
de rosa de jamaica como potencialidad factible de ser explotada en el lugar, es
un producto con demanda insatisfecha elevada por lo que asegura el interés de

los agricultores en participar en este proyecto.

El proyecto de produccion de rosa de jamaica, se llevard a cabo en la aldea
Nueva Concepcién El Olvido del Municipio, en una extensién de 24 manzanas
de terreno, donde se cultivara la semilla de la variedad Victor, conocida por los
agricultores como criolla, se aplicaran los insumos indicados por el asesor
técnico que se encargara de proporcionar la induccion relacionada con el uso y

manejo de la tierra, herramienta y equipo adecuado.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Debido a la falta de oportunidades de empleo y mejora de ingresos, que limitan
el crecimiento y desarrollo de la economia del Municipio y con base a las
caracteristicas agronémicas y requerimientos del suelo, surge la idea de cultivar

rosa de jamaica, para diversificar la produccién agricola.

Con la ejecucion del proyecto, se solicitara asistencia técnica y financiera para

tecnificar los procesos productivos y ofrecer rosa de jamaica de calidad ademas
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de mejorar el ingreso de los productores. Para alcanzar los objetivos
establecidos sera necesario integrar una organizacion, que vele por los intereses
individuales y colectivos de los asociados.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Se espera alcanzar los siguientes objetivos:

5.3.1 General

Participar en el desarrollo socioeconémico del Municipio, por medio de la
produccién de rosa de jamaica, para crear nuevas fuentes de empleo que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los agricultores que

intervengan en el proceso.

5.3.2 Especificos
Los objetivos especificos que se desean alcanzar en la ejecucion del proyecto

son los siguientes:

»  Cultivar rosa de jamaica, con técnicas adecuadas, economicas y eficientes
para ofrecer un producto de calidad y precio competitivos en el mercado.

» Atender la demanda insatisfecha creciente de rosa de jamaica existente en
el mercado local por las propiedades nutritivas del producto.

» Promover la organizacién de los pequefios agricultores de la Aldea El
Olvido para establecer redes de solidaridad.

»  Generar fuentes de trabajo en la aldea El Olvido y en los centros poblados
alrededor.

»  Crear infraestructura fisica en la actividad agricola para ampliar el capital

productivo de Nenton.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como objetivo determinar la oferta, demanda, precios y comercializacion
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del cultivo. Para el presente proyecto el mercado meta es el nacional.

5.4.1 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que el productor esta dispuesto a colocar en

el mercado a un determinado precio, en un lugar y momento oportuno.

5.4.1.1 Ofertatotal histérica
A continuacion se incluye un cuadro que muestra la oferta total historica que

corresponde al periodo 1999-2003:

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

o Produccioén . Oferta
Ano . Importaciones
nacional Total
1999 3,023 539 3,562
2000 3,223 581 3,804
2001 3,436 623 4,059
2002 3,663 665 4,328
2003 3,905 707 4,612

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importacién y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala.
Afio 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta total histérica registra un
incremento del 9%, en concordancia directa con el aumento de la produccion
nacional y de las importaciones, aunque éstas Ultimas con bajo volumen, por ser
un producto no tradicional, que procede de la India Oriental o Angola,
naturalizada como maleza en América Tropical, se cultiva en grandes

extensiones en las partes secas de Africa Central, Sudan, México y La India.



77

5.4.1.2 Ofertatotal proyectada

Con base a la informacion de la oferta nacional y el uso de procedimientos
matematicos se realiza la proyeccion de la oferta total para los afios 2004 al
2008. Las estimaciones de la oferta nacional se realizan segun el
comportamiento de la serie historica 1999-2003.

Para el calculo se utilizé el método de minimos cuadrados por medio de la

férmula Y = a+bx (ver anexos 1, 2, 3)

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

o Produccioén . Oferta

Ano : Importaciones

Nacional total
2004 4111 749 4,860
2005 4,332 791 5,123
2006 4 552 833 5,385
2007 4772 875 5,647
2008 4,993 917 5,910

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importacién y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala.
Ao 2004.

Las importaciones de rosa de jamaica representan el 9% de la oferta total
proyectada, por lo que se pretende que la produccion nacional cubra la demanda
insatisfecha y de esta manera se propicie que mas agricultores nacionales se
dediquen al cultivo de este producto.

5.4.2 Demanda

El consumo de rosa de jamaica se ha incrementado, actualmente mas personas

lo prefieren por su alto contenido vitaminico y sabor.
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5.4.2.1 Demanda potencial historica

Para efectos de la presente propuesta la demanda se delimito en el 40%,
segmento que se considera tiene el poder adquisitivo para su compra. Se
elimind el 60%, incluida la poblacién que no la incluye en su dieta alimenticia,
por gustos y preferencias o por que la tienen prohibida por prescripcion médica.
El célculo del consumo per capita segun el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama -INCAP- es de 0.5 gramos diarios x 360 dias = 180 grs

/460 grs = 0.3913 Ibs = 0.00391 quintales.

El cuadro siguiente muestra la demanda potencial histérica, con base al
indicador establecido por el INCAP, durante el periodo 1999 al 2003.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo: 1999 - 2003

Afio Poblacion I?ok_)laci()n Con}sqmo per Dema_nda
total delimitada 40% capitaqq potencial qq
1999 10,962,888 4,385,155 0.00391 17,146
2000 11,225,403 4,490,161 0.00391 17,557
2001 11,503,653 4,601,461 0.00391 17,992
2002 11,791,135 4,716,454 0.00391 18,442
2003 12,087,014 4,834,805 0.00391 18,904

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Instituto de Nutricibn de Centroamérica y
Panamé -INCAP-.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de la demanda potencial de rosa
de jamaica en el ambito nacional, en los Ultimos cinco afos, se puede observar
gue se ha incrementado, lo que garantiza el destino de la produccién y se puede
visualizar que a medida que la poblacion crece, en esa proporcion la demanda

potencial aumenta.
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5.4.2.2 Demanda potencial proyectada
Se establece en funcion del nimero de habitantes en el ambito nacional para los

préximos cinco afos.

En el cuadro siguiente se muestra la demanda potencial proyectada, al haber
multiplicado la poblacion delimitada por el consumo per cépita, para un periodo
del 2004 al 2008:

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2004 - 2008

Afio F_>ol_3Iacién Con'sgmo per Dema_nda
delimitada 40% capita qq potencial qq
2004 4,956,516 0.00391 19,380
2005 5,081,586 0.00391 19,869
2006 5,210,014 0.00391 20,372
2007 5,341,800 0.00391 20,886
2008 5,477,280 0.00391 21,417

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panamé -INCAP-.

Como se observa en el cuadro anterior, a pesar de que se considerd Unicamente
el 40% de la poblacion, la demanda potencial registra un incremento anual

promedio del 2.5%, con lo que se espera que el proyecto obtenga beneficios.

5.4.2.3 Consumo aparente histérico
Es otro elemento que permite inferir acerca de la potencialidad del mercado de
rosa de jamaica, se obtiene al sumar a la produccién nacional, las importaciones

y se restan las exportaciones; como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 29
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Rosa de Jamaica
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

Afo Produccioén Importaciones Exportaciones 232?;:?2
1999 3,023 539 691 2,871
2000 3,223 581 733 3,071
2001 3,436 623 775 3,284
2002 3,663 665 817 3,511
2003 3,905 707 859 3,753

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importacién y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala.
Afio 2004.

El cuadro anterior demuestra el crecimiento anual de la produccion y las
exportaciones, este aumento beneficia la ejecucion del proyecto, al registrar un

aumento en el consumo aparente.

5.4.2.4 Consumo aparente proyectado
Esta conformado por las proyecciones de produccion nacional, mas las

importaciones, menos las estimaciones de las exportaciones.

En el cuadro siguiente se refleja el consumo aparente proyectado a un periodo
de cinco afios de la produccion de rosa de jamaica:
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Rosa de Jamaica
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones iggfgﬂg
2004 4,111 749 901 3,959
2005 4,332 791 943 4,180
2006 4,552 833 985 4,400
2007 4,772 875 1,027 4,620
2008 4,993 917 1,069 4,841

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importacién y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala.
Afio 2004.

En el cuadro anterior se puede determinar que el consumo aparente proyectado
para el periodo 2004 al 2008 se incrementard, lo que se considera favorable

para el cultivo y comercializacién de rosa de jamaica en el ambito nacional.

Para el célculo de proyeccion se utilizé el método de minimos cuadrados por

medio de la férmula Y = a+bx (ver anexos 1,2,3)

5.4.25 Demanda insatisfecha historica

“Es aquella en la que el producto o servicio, no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado.”™ Se utiliza como parametro para definir la
viabilidad del mercado de la rosa de jamaica. Se establece sobre la base de la

demanda potencial, menos el consumo aparente.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro que muestra la demanda

nacional insatisfecha de rosa de jamaica:

10 Julio César Duarte Cordon Elaboracion y evaluacién de proyectos, Facultad de Ciencias

Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala, 1997. Pag. 13.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Rosa de Jamaica
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano ) . .
potencial aparente insatisfecha

1999 17,146 2,871 14,275
2000 17,557 3,071 14,486
2001 17,992 3,284 14,708
2002 18,442 3,511 14,931
2003 18,904 3,753 15,151

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Importacién y Precios Medios de los Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala.
Afio 2004.

El cuadro anterior indica que existe una franja de demanda insatisfecha de rosa

de jamaica, pese a que la produccion de este producto ha aumentado.

5.4.2.6 Demanda insatisfecha proyectada
El crecimiento demografico determina el comportamiento de la demanda
insatisfecha, como se presenta a continuacion:

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Rosa de Jamaica
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

~ Demanda Consumo Demanda
Ano ) . .
Potencial aparente insatisfecha

2004 19,380 3,959 15,421
2005 19,869 4,180 15,059
2006 20,372 4,400 15,972
2007 20,886 4,620 16,266
2008 21,417 4,841 16,576

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas de Produccion, Exportacion,
Import. y Precios Medios de Principales Productos Agricolas del Banco de Guatemala. Afio 2004.
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Como se puede observar la demanda insatisfecha de rosa de jamaica registra
un incremento a lo largo del periodo, lo que asegura la venta del producto.
Durante la vida util del proyecto se cosecharan 1920 quintales con lo que se

espera cubrir el 2.7% la demanda insatisfecha nacional.

5.4.3 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, también se estiman los costos en los que se incurren en el proceso de
produccién y comercializacion. Para el proyecto se estimé en Q 1,200.00 el
quintal, que es el precio base que el comité ofrecerd a los participantes en el
canal de comercializacion, éstos agregaran un margen de utilidad y el total sera

el precio de venta al consumidor final.

5.4.4 Comercializacién

Se propone conformar un comité, éste se encargara de llevar un registro y
control de las actividades a desarrollar, desde el inicio de la produccion hasta la
venta de la misma, con el propdésito de obtener mejores beneficios en cada una

de las etapas que conlleva la comercializacion.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion
Se desarrollara con la aplicacion de las funciones basicas, las cuales son: la

concentracion, el equilibrio y la dispersion, que se describen a continuacion:

» Concentracion

La realizarad cada uno de los agricultores asociados en cada unidad productiva,
agrupa la cosecha en lotes homogéneos para lo cual utilizaran costales, luego
los trasladardn a una bodega del comité, la cual servira para acopiar toda la

produccién que posteriormente sera vendida a los mayoristas.
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» Equilibrio

Con el proposito de desarrollar esta etapa, se tiene previsto mantener un
volumen de produccion permanente, se aplicaran técnicas de aceleracion de la
cosecha y el almacenamiento de la misma, en un lugar adecuado en las
instalaciones del comité y de esta forma se mantiene el equilibrio entre la oferta

y la demanda.

» Dispersion
El traslado de la produccion a los diferentes mercados nacionales lo realizan los

intermediarios mayoristas.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Establece la factibilidad de un proyecto, su esencia abarca la tecnologia a
aplicar, la ubicacion, el medio natural y andlisis de las condiciones agronémicas

de los suelos, localizacion y el tamafio.

5.5.1 Localizacion

Se refiere al lugar en donde se desarrollard el presente proyecto, la aldea El
Olvido cuenta con transporte y vias de acceso favorables en toda época del afio,

se subdivide en macrolocalizacion y microlocalizacion:

5.5.1.1 Macrolocalizacion
Se situard en el municipio de Nentdn, que se encuentra a 115 kildmetros de la

Cabecera Departamental y a 367 kildometros de la Ciudad Capital.

5.5.1.2 Microlocalizacion
El proyecto se desarrollara en la aldea Nueva Concepcion El Olvido, que se
localiza a 19 kilbmetros de la Cabecera Municipal, se realizard con base en las

caracteristicas de suelos, clima y temperaturas que favorecen dicha produccion.
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5.5.2 Tamafo del proyecto

La extension sera de 24 manzanas, con una produccion anual, la cual se
obtendra en un periodo de 4 a 5 meses después de la siembra, con un
rendimiento de 384 quintales (16 quintales por manzana), la vida util sera de
cinco afios y la produccion se incrementard de acuerdo a la cantidad de

productores que deseen integrarse al proyecto.

5.5.3 Recursos

Para llevar a cabo el proyecto, se necesitara de los siguientes recursos:

5.5.3.1 Recursos humanos

Se conformara un comité integrado por 20 socios, quienes se encargaran de
administrar el proyecto, ademas aportaran su fuerza de trabajo para la ejecucion
de las labores agricolas. También se contard con un administrador, un contador
y para las otras actividades como preparacion de la tierra, limpia y siembra se

contratard personal por jornal.

5.5.3.2 Recursos materiales

Se contara con 24 manzanas de terreno de topografia plana en arrendamiento,
con un desembolso total de Q 9,600.00 al afio, en condiciones apropiadas para
la produccion y con una infraestructura de carreteras que facilitara el transporte

de la produccion.

Se adquirird mobiliario y equipo de oficina, equipo agricola, herramientas y los
insumos necesarios, que permitan desarrollar las labores administrativas y

agricolas.

5.5.3.3 Recursos financieros
Para poner en marcha el proyecto, se necesitard recursos econémicos, los

cuales se obtendrdn de financiamiento interno los 20 socios aportaran la
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cantidad de Q. 168,938.00. En el externo se solicitara un préstamo por un
monto de Q 100,000, en el Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima, a una

tasa de interés del 20% anual para ser amortizado a un plazo de cinco afios.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Es importante disefiar la estructura administrativa que se utilizara en el comité,

para tener un mayor éxito en todo el proceso de produccién y comercializacion.

5.6.1 Organizacién propuesta

Se propone la creacion de un comité que funcionard bajo la denominacion
“Grupo de Interés de Produccion de Rosa de Jamaica”. A través del mismo, los
agricultores podran obtener asesoria legal y técnica, asistencia mercadolégica-

administrativa y financiera, para el desarrollo de sus actividades.

5.6.2 Justificacién
En el municipio de Nenton, actualmente los agricultores no se encuentran
organizados, por lo que se considera de vital importancia su integracién en un

comité.

En esta organizacion las personas adquieren el conocimiento para producir y
comercializar sus productos en el mercado, gestionar créditos para financiar el
proyecto, asi como, solicitar la asistencia técnica, con el fin de alcanzar y cumplir

con los objetivos propuestos.

5.6.3 Objetivos
Los objetivos que el comité plantee serviran de parametro para determinar el

avance del proyecto. Entre éstos estan:

> Organizar a los agricultores especialmente a los que residen en la aldea

Nueva Concepcion El Olvido, a través de un comité, para obtener beneficios
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econdmicos y sociales que mejoren el nivel de vida conjuntamente con sus

familias.

> Solicitar asistencia técnica, administrativa y financiera, a través del comité, a
las instituciones del sector publico y privado, para el desarrollo de la
produccion.

> Definir los objetivos, estrategias, normas y politicas, por medio de una
planificacion estratégica, para establecer con claridad las relaciones de

trabajo, responsabilidad y autoridad de cada miembro.

> Establecer estandares de calidad en el proceso productivo para obtener rosa
de jamaica de calidad que redunde en mejores beneficios, tanto para el

consumidor como para el productor.

5.6.4 Base legal
El comité al igual que toda organizacion de personas existente en Guatemala,

debe estar representado y sustentado por normas legales.

Articulo 34: de La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reconoce
el derecho de libre asociacion.

El Decreto Ley 106: Cadigo Civil, en el Libro I, Capitulo Il, indica que los comités

para beneficio social, también son asociaciones.

El Decreto Gubernativo nimero 2082: del 2 de mayo de 1938, del libro de leyes
de gobernacion del departamento de Guatemala, establece el derecho a la libre

asociacion.

El Decreto 12-2002: Cdodigo Municipal, dicta que las entidades encargadas de
autorizar su funcionamiento, son las alcaldias municipales segun el articulo 18 y
19.
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El Decreto 1441: del Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, norma lo

relativo a las relaciones laborales entre la asociacion y sus trabajadores.

El Decreto 6-91 del Congreso de la Republica, Codigo Tributario, articulo 112 y
120 donde se indica, que los contribuyentes estan obligados a facilitar las tareas
de recaudacion, fiscalizacion e investigacion que realice la administracion

tributaria.

Para fines de inscripcion en la Superintendencia de Administracion Tributaria, las
Personas Juridicas, sea cual sea su clasificacion, estan obligadas a llenar los

siguientes requisitos:

Solicitar y completar el formulario de Inscripcion SAT-13

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad o
pasaporte del Representante Legal.

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la Escritura
de Constitucion.

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del Nombramiento del
Representante Legal

El Formulario SAT-0013 debera acompanarse de los formularios siguientes:
Solicitud de Habilitacion de Libros, formulario SAT-0052

Solicitud para autorizacion de Impresion y Uso de Documentos y Formularios,
formulario SAT-0042

5.6.5 Estructura organizacional
Se hara uso del sistema de organizacion funcional; ideal para organizaciones
pequefas, facilita la supervisibn y comunicacién, evita la toma de medidas

equivocadas, asigna mayor importancia a la especializacion.

A continuacion se presenta la grafica en donde se presenta la estructura
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organizacional del comité.

Grafica 2
Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Estructura Organizacional Propuesta
Comité Grupo de Interés de Produccion de Rosa de Jamaica
Afio: 2004

Asamblea general

Servicios
contables
Junta directiva
Asesoria técnica
Gerencia general
Produccién Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En la grafica anterior se observa la forma en que estara integrado el comité para
facilitar sus actividades y cumplir con el objetivo de generar beneficios para los

asociados.
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5.6.6 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Las funciones que realizard cada una de las unidades administrativas se

describen a continuacion:

» Asamblea general
Establecer las directrices que coadyuven al logro de los objetivos del comité.

Representa la maxima autoridad esta constituida por los 20 asociados.

» Servicios contables

Registrar las operaciones contables e informar a la administracion sobre la
ejecucion del presupuesto y sugerir algin cambio que crea conveniente en
beneficio del comité.

» Juntadirectiva
Celebrara sesiones periddicas para la toma de decisiones y aprobaciéon de las

actividades a desarrollar en beneficio del comité.

» Asesoriatécnica
Servira de apoyo técnico a la Asamblea General y a la Gerencia General para

cualquier disposicion que se presente para el mejoramiento del proyecto.

» Gerencia general
Brindar apoyo administrativo a las diferentes unidades para el adecuado

desarrollo y funcionamiento eficaz de las distintas labores.

» Produccién
Ejecutar el proceso productivo de manera eficaz, con base a los recursos y

lineamientos adecuados para el efecto.
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» Ventas
Establecer las politicas de negociacion y ventas, realizar investigaciones de

nuevos mercados potenciales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio determinara, el capital con el cual operara el proyecto, en ese
sentido abarcara el plan de inversion, el plan de financiamiento, los estados
financieros del mismo y la evaluacion financiera, los que se describen en la

presente propuesta.

5.7.1 Inversion fija

La constituyen los activos tangibles e intangibles permanentes que se adquiriran
para iniciar el proyecto de produccion de rosa de jamaica, esta inversion dara
cobertura a la primera cosecha de cinco que se obtendran durante la vida util del

mismo.

En el presente estudio esta representada por los recursos que constituyen el
Activo Fijo, entre los que se consideran las instalaciones, equipo agricola,

herramienta, mobiliario y equipo y gastos de organizacion.



Cuadro 33
Municipio de Nentén - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Inversion Fija

92

Concepto Canti- Valor Valor % Deprec. Valor

dad unit. Q total Q Deprec. acum. Q neto Q

TANGIBLE 31,350

Instalaciones 25,000 5% 6,250 18,750

Oficina y bodega 1 25,000.00 25,000

Equipo agricola 1,650 20% 1,650 0

Bombas fumigadoras 3 550.00 1,650

de mochila

Herramientas 2,150 25% 2,150 0

Azadones 20 40.00 800

Cubos 20 20.00 400

Machetes 20 30.00 600

Limas 10 10.00 100

Rastrillos 10 25.00 250

Mobiliario y equipo 2,550 20% 2,550 0

Escritorio 2 500.00 1,000

Silla 2 275.00 550

Calculadora 1 300.00 300

Sillas plasticas 20 35.00 700

INTANGIBLE 8,000 20% 8,000 0

Gastos de 4,000

Gtos. Registro y 2,000

constitucion

Asesoria técnica 2,000

Total 39,350 20,600 18,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

La inversion fija que los productores deben realizar en activos tangibles e

intangibles representan el 15% de la inversion total.

El célculo de las

depreciaciones de los activos fijos y la amortizacion se presentan de acuerdo al

articulo 19 del Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta.

> Instalaciones

Compuesta por edificacion de las oficinas y de la bodega donde se almacenaran

las herramientas y los materiales, se le aplica una tasa de depreciacion del 5%.
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» Equipo agricola
Este equipo esta constituido por la bombas de fumigacion la cuales seran

utilizadas de acuerdo al plan, se considera comprar equipo marca Matabi.

» Herramientas
Constituido por todos los instrumentos agricolas los cuales son necesarios para

la labor de labranza como lo son machetes, azadones, rastrillos, limas y cubos.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Como se ha dicho anteriormente, el proyecto tendré una vida util de cinco afos y
en cada uno de éstos habra una sola cosecha y para darle cobertura en cuanto
a la adquisicion de insumos y solventar gastos que permitiran el desarrollo de la
misma, es necesario realizar la inversion de capital de trabajo para el primer
aflo. A continuacion se muestra el cuadro que contiene la integracién de los

elementos que la componen.



Cuadro 34

Municipio de Nentdén — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Inversion en Capital de Trabajo
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Unidad . Valor Valor
Concepto medida Cantidad unitario Q total Q
Insumos 8,064
Semillas Libras 192 2.00 384
Fertilizantes organico Quintal 192 35.00 6,720
Insecticidas cebo Sobre 192 5.00 960
Mano de obra directa 90,123
Preparacion del terreno Jornal 576 31.90 18,374
Siembra Jornal 192 31.90 6,125
Fertilizacion Jornal 192 31.90 6,125
Limpia y fumigacién Jornal 192 31.90 6,125
Cosecha, clasif. y empaque Jornal 576 31.90 18,374
Acarreo Jornal 192 31.90 6,125
Bono incentivo Dt0.37-2001 Jornal 1920 8.33 16,000
Séptimo dia Factor 0.1667 77,248 12,875
Gastos indirectos variables 43,428
Prestaciones lab. s/ jornales % 0.3055 74,123 22,645
Cuotas patronales % 0.1067 74,123 7,909
Imprevistos 10% % 0.1000 128,741 12,874
Costo fijos de produccién 32,936
Arrendamiento de terreno Cuerdas 384 25.00 9,600
Encargado de produccion Mes 12 1,200 14,400
Bono incentivo Decreto 37-2001 Mes 12 250 3,000
Prestaciones lab. sueldos % 0.4122 14,400 5,936
Gastos variables de venta 12,894
Fletes Quintal 384 31.58 12,126
Material de empaque Unidad 384 2.00 768
Gastos fijos de administraciéon 42,144
Gerente General Mes 12 1,800 21,600
Bono incentivo Decreto 37-2001 Mes 12 250 3,000
Prestaciones lab. sueldos % 0.4122 21,600 8,904
Dietas Ao 40 150 6,000
Servicios de contabilidad Mes 12 200 2,400
Papeleria y utiles Mes 12 20.00 240
Total 229,589

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004
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En el cuadro anterior se describen en su orden, los insumos, mano de obra,
gastos indirectos variables, costos fijos de produccion, gastos variables de
ventas, gastos fijos de administracion; tales como sueldos y papeleria y Gtiles de
escritorio. Para ampliar ain mas, se obtendran los insumos que se estiman en
Q 8,064.00, el pago de mano de obra directa que se calcula en Q 90,123.00 y se
conforma con 1,920 jornales para cultivar 24 manzanas; cuyo salario minimo
individual es de Q 31.90 segun Acuerdo Gubernativo No. 494-2001, la
bonificacién incentivo de Q 8.33 diarios 6 Q 250.00 mensuales, se calcula con
base al Decreto del Congreso de la Republica 37-2001 y el calculo del pago del
séptimo dia se hace con base al factor de 0.1667 (uno sobre seis dias) por el

total de jornales que incluye el bono incentivo, Decreto 37-2001.

En relacién con los gastos indirectos variables; las prestaciones laborales cuyo
porcentaje es del 30.55% sobre la mano de obra menos la bonificacion incentivo
Decreto 37-2001 se distribuyen de la siguiente manera: 8.33% de Bono Catorce,
8.33% de Aguinaldo, 9.72% de Indemnizacion y 4.17% de Vacaciones. Estos
calculos se realizan con base a la Ley de Bonificacibn Anual para Trabajadores
del Sector Privado y Publico, Decreto numero 42-92 del Congreso de la
Republica, Ley de Aguinaldos, Decreto niumero 76-78 y Cddigo de Trabajo,
Decreto numero 1441, del Congreso de la Republica. Luego se calculan las

cuotas patronales 1.G.S.S.

La adquisicion del terreno en arrendamiento, constituye un costo fijo de
produccién y se estima en Q 9,600.00 cada afio. Los gastos variables de venta
en que se incurrirdn son de Q 12,894.00, que corresponden Q 12,126.00 de
fletes de traslado de la produccion hacia el mercado en la capital, con base al
cobro aproximado de Q 31.58 por quintal del producto; también se contempla la

compra de 104 costales para empaque a un costo de Q 2.00 por costal.
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Los gastos fijos de administracion comprenden, el sueldo del gerente general
del proyecto por valor de Q 1,800.00 mensuales, con un monto anual de
Q 21,600.00 y el calculo de las prestaciones laborales seran los mismos
porcentajes que se aplican a la mano de obra descritos con anterioridad, él sera
quien administre la operacion; adicional se estiman dos asambleas generales al

afio por lo que se pagaran dietas por un monto de Q 6,000.00.

5.7.3 Inversion total

Con el objetivo de conocer el valor de la inversion total, que se refiere a la suma
de las inversiones fija y de capital de trabajo, se presentan todos los recursos
gue se necesitan para hacer viable la propuesta y con ello iniciar sus
operaciones durante el primer afio. En el cuadro siguiente se muestran los

rubros que conforman la inversion total.

Cuadro 35
Municipio de Nentén — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica

Inversion Total
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor
Inversion fija 39,350
Inversion capital de trabajo 229,589
Total 268,939

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

En el cuadro anterior se refleja que la inversion fija tiene una participacion del
15% mientras que el componente de inversion de capital de trabajo participa con
el 85%.
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5.7.4 Financiamiento de la produccién
Este factor es importante para estimular y accionar el arranque del proyecto, ya
gue al financiar dicho proyecto se contard con el efectivo necesario para la

obtencidn de los recursos indispensables para realizar la produccion.

> Fuentes internas

Se refiere al origen de los fondos en este caso son propios, los cuales seran
proporcionados por los 20 miembros del comité que se proyecta, quienes haran
una sola aportacion al inicio del proyecto por un monto de Q 8,446.90 que
cuantifica un total de Q 168,938.00 el cual representa el 63% del financiamiento

total.

> Fuentes externas

La participacion del sector formal financiero se hace presente en este proyecto,
especificamente el Banco de Desarrollo Rural, S.A., el cual proporcionara
financiamiento fiduciario por la cantidad de Q 100,000.00 a un plazo de cinco
afos, con una tasa de interés anual del 20%, esto representa amortizar cada
afo a capital la cantidad de Q 20,000.00.

En el siguiente cuadro se detalla como queda conformado el financiamiento de

la produccion en sus fuentes internas y externas.



Cuadro 36

Municipio de Nentdn - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica
Financiamiento de la Produccion

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Total Recur.sos Repursos
propios ajenos

Inversion fija

Instalaciones 25,000 0 25,000
Equipo agricola 1,650 1,650 0
Herramientas 2,150 2,150 0
Mobiliario y equipo 2,550 2,550 0
Gastos de organizacién 4,000 4,000 0
Gastos de constitucion 2,000 2,000 0
Asesoria técnica 2,000 2,000 0
Inversién capital de trabajo

Insumos 8,064 8,064 0
Mano de obra directa 90,123 48,003 42,120
Gastos indirectos variables 43,428 10,548 32,880
Costo fijos de produccion 32,936 32,936 0
Gastos variables de venta 12,894 12,894 0
Gastos administracion 42,144 42,144 0
Total 268,939 168,939 100,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

El financiamiento del proyecto como se muestra en el cuadro anterior tiene un

origen de recursos internos en un 63% Yy de recursos externos en un 37%.

> Plan de amortizacion

En el siguiente cuadro se presenta, la forma de amortizacion del préstamo al

Banco de Desarrollo rural, S.A.
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Cuadro 37
Municipio de Nentdn — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Plan de Amortizacién
(Cifras en Quetzales)

Afo Monto Interés 20%  Amortizacion Saldo
0 0 0 0 100,000
1 40,000 20,000 20,000 80,000
2 36,000 16,000 20,000 60,000
3 32,000 12,000 20,000 40,000
4 28,000 8,000 20,000 20,000
5 24,000 4,000 20,000 0
160,000 60,000 100,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

En el plan de amortizacion se establece que por el préstamo obtenido se tendra
gue pagar un total de Q 60,000.00 por concepto de intereses y amortizaciones a

capital por valor total de Q 20,000.00 por el periodo de cinco afios.

5.7.5 Costo directo de produccion
Es un estado financiero basico que analiza el comportamiento de los tres
elementos del costo durante la vida util del proyecto, previo se presenta hoja

técnica:
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Cuadro 38
Municipio de Nentdn — Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Para un quintal de Rosa de Jamaica

Unidad Cantidad Costo Valor

Concepto de unitario total
medida Q Q

Insumos 21.00
Semillas Libras 0.50000 2.00 1.00
Fertilizantes organico Quintal 0.50000 35.00 17.50
Insecticidas cebo Sobre 0.50000 5.00 2.50
Mano de obra directa 234.70
Preparacion del terreno Jornal 1.50000 31.90 47.85
Siembra Jornal 0.50000 31.90 15.95
Fertilizacion Jornal 0.50000 31.90 15.95
Limpia y fumigacion Jornal 0.50000 31.90 15.95
Cosecha, clasificacion y Jornal 1.50000 31.90 47.85
empaque

Acarreo Jornal 0.50000 31.90 15.95
Bono incentivo Dto0.37-2001 Jornal 5.00000 8.33 41.67
Séptimo dia Factor 0.16667  201.17 33.53
Gastos indirectos variables 113.09
Prestaciones laborales % 0.30550 193.03 58.97
Cuotas patronales % 0.10670 193.03 20.60
Imprevistos 10% % 0.10000 335.26 33.52
Total costo directo de produccién 368.79

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

Los insumos representan el 5.7 por ciento, la mano de obra directa el 63.6 y los

costos indirectos variables el 30.7, del costo directo de produccion total.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccion para la primera

cosecha del primer afio del proyecto:
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Cuadro 39
Municipio de Nentén — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Costo Directo de Produccion

Primer Afio
: V?"OF Valor total
Concepto U./M. Cantidad  unitario 0
Q. '

Insumos 8,064
Semillas Libras 192 2.00 384
Fertilizantes organico Quintal 192 35.00 6,720
Insecticidas cebo Sobre 192 5.00 960
Mano de obra directa 90,123
Preparacion del terreno Jornal 576 31.90 18,374
Siembra Jornal 192 31.90 6,125
Fertilizacion Jornal 192 31.90 6,125
Limpia y fumigacién Jornal 192 31.90 6,125
Cosecha, clasificacion y Jornal 576 31.90 18,374
empaque
Acarreo Jornal 192 31.90 6,125
Bono incentivo Dto.37-2001 Jornal 1920 8.33 16,000
Séptimo dia Factor 0.16667 77,248 12,875
Gastos indirectos variables 43,428
Prestaciones lab. s/ jornales % 0.3055 74,123 22,645
Cuotas patronales % 0.1067 74,123 7,909
Imprevistos 10% % 0.1000 128,740 12,874
Total costo directo de produccion 141,615
Costo unitario por quintal 368.79

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El costo de produccion del proyecto, para el primer afio sera de Q 141,615.00;
con una cosecha al afio de 384 quintales en una extension de 24 manzanas de
terreno. El costo unitario (del quintal) es de Q 368.79 y el rubro mas significativo
es la mano de obra que representa el 64%, luego los gastos indirectos variables

con un 31% y no menos importante los insumos con el 5%, del costo total.
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A continuacion se presenta el costo de produccion proyectado a cinco afos,

tiempo de vida util de proyecto:

Cuadro 40
Municipio de Nentén — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Costo Directo de Produccién Proyectado
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afiol Afio2 Afio3 Afio 4 Afio 5
Insumos 8,064 8,306 8,555 8,812 9,076
Mano de obra directa 90,123 90,123 90,123 90,123 90,123
Gtos. Ind. variables 43,428 43,428 43,428 43,428 43,428
Costo de directo de 141,615 141,857 142,106 142,363 142,627
produccién
Rendimiento en qq 384 384 384 384 384
Costo unitario qq 368.79 369.42 370.07 370.74 371.42

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

La informacion en el cuadro anterior proyecta el costo de produccion que
participara en la produccién de rosa de jamaica, el cual se mantiene Gnicamente
presenta variacion en las parte de insumos que se consider6 una inflacion de 3%

anual.

5.7.6 Estado de resultados

Para conocer la rentabilidad es importante elaborar el estado de resultados, con
tal sentido se presenta el estado de resultados de la cosecha que se producira
en el primer afio y luego el proyectado a cinco afos, asi como el presupuesto de

ventas.

5.7.6.1  Estado de resultados del primer afio del proyecto

Es un estado financiero dindmico, que muestra los resultados de operacion de
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una entidad por un periodo determinado, se integra por las ventas, el costo de
produccion, costo fijo de produccion, los gastos variables de ventas, los gastos
fijos de administracion y los gastos financieros. A continuacion se presenta el

estado de resultados para la Unica cosecha que habra en el primer afio.

Cuadro 41
Municipio de Nentdén — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Estado de Resultados

Primer Afio
(Cifras en Quetzales)
Concepto Valores
Ventas 460,800
(-) Costo directo de produccion 141,615
Ganancia Bruta en Ventas 319,185
Gastos variables de venta 12,894
Ganancia marginal 306,291
(-)Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno 9,600
Salario encargado de produccion 14,400
Bono incentivo Decreto 37-2001 3,000
Prestaciones laborales sueldos 5,936 32,936
(-)Gastos administrativos
Salario gerente general 21,600
Bono incentivo Decreto 37-2001 3,000
Prestaciones laborales sueldos 8,904
Dietas 6,000
Servicios de contabilidad 2,400
Depreciaciones 4,228
Papeleria y utiles 240 46,372
Utilidad operativa 226,983
(-) Gastos financieros 20,000
Utilidad antes de impuestos 206,983
Impuesto sobre la renta 31% 64,165
Ganancia neta 142,818

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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La presentacion del estado de resultados, como su nombre la indica permite
conocer los resultados de las operaciones que se ejecutaran durante el proceso
de la primera cosecha. Como se puede observar la utilidad neta que se
obtendra en el primer afio representa el 31% de la venta neta lo cual crea con
esto una buena expectativa de rentabilidad, todo esto después de deducir el
31% de Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, el costo de ventas representa
el 31%, la ganancia marginal representa el 66% y la utilidad operativa

representa el 49%.

5.7.6.2 Estado de resultados proyectado
Muestra a futuro el comportamiento de los ingresos, gastos y la utilidad en el
transcurso de cada afio del proyecto, considera las ventas de una sola cosecha

durante el afo.



Cuadro 42
Municipio de Nentén — Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Estado de Resultados
Proyectado 5 afos
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Afiol Afo2 Ano3 Afio4 Afo5
Ventas 460,800 460,800 460,800 460,800 460,800
(-) Costo directo de prod. 141,615 141,857 142,106 142,363 142,627
Ganancia bruta en ventas 319,185 318,943 318,694 318,437 318,173
Gastos variables de venta 12,8904 12,894 12,894 12,894 12,894
Ganancia Marginal 306,291 306,049 305,800 305,543 305,279
(-)Costos fijos de produccién 32,936 32,936 32,936 32,936 32,936
Arrendamiento de terreno 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Salario enc. Produccion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Bono inc. Decreto 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones lab. sueldos 5,936 5,936 5,936 5,936 5,936
(-)Gastos administrativos 46,372 46,372 46,372 46,372 45,834
Salario gerente general 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Bono incentivo Dto 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones lab. sueldos 8,904 8,904 8,904 8,904 8,904
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Servicios de contabilidad 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciones 4,228 4,228 4,228 4,228 3,690
Papeleria y utiles 240 240 240 240 240
Utilidad Operativa 226,983 226,741 226,492 226,235 226,509
(-) Gastos financieros 20,000 16,000 12,000 8,000 4,000
Utilidad antes de impuestos 206,983 210,741 214,492 218,235 222,509
Impuesto s/ la Renta 31% 64,165 65,330 66,493 67,653 68,978
Ganancia Neta 142,818 145,411 147,999 150,582 153,531

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

El estado de resultados presenta el excedente que se obtendra en los cinco

afos de desarrollo del proyecto, con una produccion de 384 quintales anuales.
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5.7.6.3 Presupuesto de caja

Muestra en forma resumida los diferentes presupuestos, tanto de ingresos como
egresos y tiene como finalidad primordial, determinar si los ingresos proyectados
seran suficientes para cubrir los egresos en los afios de vida util del proyecto.
Es considera como una herramienta de administracién estrechamente vinculado

a los demas presupuestos.



Cuadro 43
Municipio de Nentdn - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Rosa de Jamaica

Presupuesto Proyecto de Caja
(Cifras en quetzales)
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Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Saldo anterior 0 420,800 551,605 684,996 820,967
Ingresos

Aportacion propia 168,938 0 0 0 0
Préstamo 100,000 0 0 0 0
Ventas 460,800 460,800 460,800 460,800 460,800
TOTAL INGRESOS 729,738 460,800 460,800 460,800 460,800
Egresos

Instalaciones 25,000 0 0 0 0
Equipo agricola 1,650 0 0 0 0
Herramientas 2,150 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,550 0 0 0 0
Gastos de organizacion 8,000 0 0 0 0
Insumos 8,063 8,305 8,554 8,811 9,075
Mano de obra 90,123 90,123 90,123 90,123 90,123
Sueldos 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Prestaciones laborales 45,394 45,394 45,394 45,394 45,394
Imprevistos 12,874 12,874 12,874 12,874 12,874
Fletes 12,126 12,126 12,126 12,126 12,126
Material empaque 768 768 768 768 768
Arrendamiento 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Dietas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Servicios contabilidad 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y utiles 240 240 240 240 240
Intereses bancarios 20,000 16,000 12,000 8,000 4,000
Préstamos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Impuesto Sobre la 0 64,165 65,330 66,493 67,653
Renta

TOTAL DE EGRESOS 308,938 329,995 327,409 324,829 322,254
SALDO DE CAJA 420,800 551,605 684,996 820,967 959,513

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004



5.7.6.4 Estado de situacion financiera
Tiene como objeto reflejar la posicion

determinada, generalmente al final de un ejercicio.

Municipio de Nentdn - Huehuetenango
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financiera del proyecto a una fecha

Cuadro 44

Proyecto: Produccién de Rosa de Jamaica
Estado de Situacién Financiera Proyectado

(Cifras en quetzales)

Concepto Afiol Aho2 Afo3 Aio4 Afob5
Activo

No corriente 35,123 30,895 26,668 22,440 18,750
Propiedad, planta y equipo 31,350 31,350 31,350 31,350 31,350
(-) Depreciaciones 2,628 5,255 7,883 10,510 12,600
acumuladas

Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacion acumulada 1,600 3,200 4,800 6,400 8,000
Corriente 420,800 551,605 684,996 820,967 959,513
Efectivo 420,800 551,605 684,996 820,967 959,513
Total del activo 455,923 582,500 711,663 843,407 978,263
Pasivo y patrimonio neto

Capital emitido 311,757 457,168 605,167 755,749 909,281
Aportes 168,938 168,938 168,938 168,938 168,938
Ganancia del ejercicio 142,819 145,411 147,999 150,582 153,531
Utilidades retenidas 0 142,819 288,230 436,229 586,811
Pasivo no corriente 80,000 60,000 40,000 20,000 0
Préstamo bancario 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
(-) Amortizacion 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
Pasivo corriente 64,166 65,332 66,496 67,657 68,983
[.S.R. por pagar 64,165 65,330 66,493 67,653 68,978
Total pasivo y patrimonio 455,923 582,500 711,663 843,407 978,263

neto

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004

En el cuadro anterior se aprecia el aumento del patrimonio del comité acumulado

de Q 909,285.00, a cinco afios sin tomar en cuenta el impuesto sobre la renta, el
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cual se traduce en un rendimiento alto en relacion a la inversion inicial de los
accionistas.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Se determinara con base al estado de resultados del primer afio con las
herramientas simples, la tasa de recuperaciéon de la inversion, tiempo de
recuperacion de la inversion, retorno al capital, tasa de retorno al capital, punto
de equilibrio y porcentaje de margen de seguridad, se analizara cada uno de los
mismos con el objeto de demostrar que el proyecto es una potencialidad

explotada escasamente en el Municipio.

5.8.1 Tasade recuperacion de lainversion
Con esta herramienta se analizara la recuperacion de la inversion que los

productores aportaron.

Utilidad - Amortizacion Préstamo = O 142.818.00 - O 20,000.00 = 46%
Inversion Total Q 268,939.00

El monto de la inversion total se recupera anualmente a una tasa del 46%, esto
quiere decir que, por cada quetzal invertido, Q 0.46 se obtendra al final de cada

afo.

5.8.2 Tiempo de recuperacion de lainversion.
Esta formula establece el tiempo en el que los agricultores recobraran su
inversion total.

Inversion
Utilidad - Amortizacion préstamo + Depreciaciones
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= Q 268,939.00 = 2.1 anos
Q 142,818.00 - Q 20,000.00 + Q 4,228.00

La inversion efectuada en la produccion de rosa de jamaica, se recupera
aproximadamente en 2 aflos y 1 mes, por lo que se considera una propuesta

razonable.

5.8.3 Retorno del capital
Con esta férmula se determina parte de la ganancia neta que retorna al capital,
al deducir la amortizacion del préstamo, los intereses que se pagan por el

mismo, asi como las respectivas depreciaciones y amortizaciones.

Utilidad neta - (Amort. Ptmo. + intereses + depreciaciones + amortizaciones)

(Q 142,818 - Q 20,000 + Q 20,000 + Q 4,228) = Q 147,046

La cantidad de Q 147,046.00 es el monto que en el primer afio retornard y al
mismo tiempo aumentara el capital invertido en la produccion de rosa de

jamaica.

5.8.4 Tasade retorno del capital
Luego de determinar la cantidad que retorna al capital se puede indicar la tasa

que representa el mismo con relacion a la inversion total.

Retorno del capital 0 147,046
Inversion total Q 268,939

X 100 = 55%

Se obtendra un retorno del 55%, por cada quetzal de la inversion total Q 0.55

retornaran al capital.
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5.8.5 Punto de equilibrio
Con el objeto de presentar el total de ventas que se deben realizar para obtener

un punto medio se aplica este indicador:

5.8.5.1 Punto de equilibrio en valores

Gastos fijos X100= ©Q 99,308 X 100 = Q 149,404
% De excedente marginal 66.47

Este resultado muestra que para cubrir los costos y gastos fijos durante el primer
afo de operaciones se necesita vender Q 149,335.

5.8.5.2 Punto de equilibrio en cantidad

Gastos fijos = 99,308 = 124.503 qq
Precio venta unit. - Costo directo unit. 1,200.00 - 402.37

Segun el calculo que se obtiene en el punto de equilibrio, para lograr el objetivo

se necesita vender 124.503 quintales de rosa de jamaica.

5.8.5.3 Comprobacién punto de equilibrio

Ventas 124.503 X Precio venta Q1,200.00 = Q 149,404
(-) Costo directo 124.503 X Costo directo unitario Q 368.79 = Q 45,915
(-) Gasto variable

venta 124503 X Gasto variable ventas Q 33.58 Q 4,181
Sub-total Q 99,308
(-) Gastos fijos Q 99,308
Diferencia Q -

5.8.5.4 Gréfica del punto de equilibrio

La siguiente grafica representa el punto de equilibrio para una mejor

comprension:
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Grafica 3
Municipo de Nentdn - Huehuetenango
Punto de Equilibrio
Proyecto: Produccion Rosa de Jamaica

G
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n 200,000
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Fuente: Elaboracién propia con base en Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004

Se observa la representacion de las ventas, el porcentaje de seguridad y los

gastos fijos, con estos tres se determina el punto de equilibrio.

5.8.6 Porcentaje de margen de seguridad

Gastos fijos = 99,308 = 32%
Ganancia
marginal 306,291

Ventas 100% menos 32% = 68% de margen de seguridad
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Este resultado significa que las ventas pueden bajar a un 68% en donde los

costos fijos permanecen sin generar pérdida.

5.8.7 Rentabilidad sobre costo y gastos

Utilidad Neta Q142,818
Costos + Gastos Q 253,817

X 100 = 56%

Este indicador significa que por Q 1.00 invertido en costos y gastos se obtiene
Q 0.56 de utilidad.

5.9 [IMPACTO SOCIAL

La materializacion de la propuesta de inversion produccion de Rosa de Jamaica
en el municipio de Nentoén, tendra un efecto positivo para sus habitantes debido
a que generard un desarrollo econémico y social, dentro de los aspectos
socioecondmicos de la poblacién, principalmente por el aprovechamiento de la
tierra, la generacion de nuevas fuentes de empleo y lograr con la especializacion
de la produccion, un producto de mejor calidad. Esto también ayudara a la
diversificacion de la produccion agricola dentro del Municipio ya que actualmente
solo se cultiva maiz, frijol, mania y café, y otros en menor escala; en esencia el
impacto social da a conocer los efectos que la puesta en marcha del proyecto
tendra en el area de su localizacidn, ya sean positivos o negativos influyendo en

todo ambito de la economia nacional.

5.9.1 Valor agregado

Es un indicador que permite medir las repercusiones sociales del proyecto a
desarrollar, se establece a a través de la diferencia entre el valor bruto de la
produccién y el valor de insumos utilizados. Para la Produccién de Rosa de

Jamaica, durante el primer afno, el valor agregado asciende a Q 452,736.00 y
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durante los cinco afios de proyecto generara Q 2,261,187.00.

5.9.2 Generacion de empleo

La proyeccion social que se tiene como visién es la generacién de empleos, que
contribuye con el nivel de desarrollo de la comunidad, al obtener nuevos
conocimientos en el cultivo y expandir los productos a otra regiones. En
valores la generaciéon de empleo por este proyecto sera de Q 794,384.00,

durante los cinco afos de vida Util del mismo.

5.9.3 Ingresos
Durante el desarrollo del proyecto el ingreso neto obtenido sera de
Q 2, 304,000.00

5.9.4 Organizacion
El proyecto utilizara como plataforma organizacional el Comité de Productores
de Rosa de Jamaica, con el fin de reunir esfuerzos y asi podran tener mejores

alternativas de inversion.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion documentar y de campo efectuada en el
municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango y el desarrollo del
presente informe denominado “Financiamiento de la Produccion de Unidades

Agricolas (Produccion de Maiz)” , se establecieron las siguientes conclusiones:

1. La agricultura es la base de la economia del municipio de Nentén, la
mayoria de la poblacion tiene como actividad principal la agricultura. El
municipio tiene entre los cultivos principales maiz, frijol y mania, donde el
maiz es el que se produce en mayor cantidad, pero en un 75% es para el
autoconsumo y el 25% para la venta local, el frijol es en un menor grado y
la mania en la actualidad es la mas rentable, la cual se vende para el
mercado nacional. También se establecié que falta asistencia técnica

para la diversificacion de cultivos, adecuados al Municipio.

2. El financiamiento para cualquier actividad se constituye en el principal
obstaculo para el desarrollo del pequefio y mediano productor, quienes no
poseen los requisitos y garantias que requieren entidades de

financiamiento como los bancos.

3. El financiamiento obtenido por el maiz es de tipo interno, representado
por la aportacion de mano de obra familiar, semillas de cosechas
anteriores y la compra de insumos con el producto de la venta de
cosechas anteriores; el financiamiento recibido de las instituciones de
crédito es escaso, en parte por la falta de organizacién de los agricultores,

carencia de garantias reales y por altas tasas de interés.

4, Se establecié que el financiamiento para la producciéon de maiz en el
Municipio, el 92.7% es procedente de fuente propia de los agricultores,

derivado de las limitaciones para el acceso al crédito que se presentan.
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Sin embargo un 7.3% es obtenido por fuente externa de financiamiento
es representada principalmente por el Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Anonima, Cooperativa de Ahorro y Crédito Nentén R.L. y

Cooperativa Dos Pinos R.L.

La propuesta de inversion a nivel de idea del procesamiento y
comercializacion de rosa de jamaica, responde a la necesidad de
incrementar ingresos adicionales a las familias de los asociados que
participan directa o indirectamente en su desarrollo y ejecucion
productiva, por consiguiente los resultados anuales de operacion
permitirdn a los asociados efectuar los pagos por el financiamiento

adquirido necesario para poner en marcha el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Con el propdsito de mejorar la situacion actual en relacién al financiamiento de la
produccién y ayudar al desarrollo econémico y por ende mejorar las condiciones
de vida de los habitantes del Municipio, se presenta las siguientes

recomendaciones:

1. Que los productores agricolas, se organicen legalmente en cooperativas
0 comités, con el proposito que el uso racional y grado de explotacion de
la tierra sea aprovechado al maximo de acuerdo a sus caracteristicas
topografica y agronomicas; unificar las extensiones de tierra ¢ bien
incrementar el arrendamiento dentro del Municipio, que representa
mayores ventajas al obtener al lograr un volumen mayor de produccion,
con relacion a la superficie cultivada y se constituye como garantia para

un mejor acceso al crédito a través del sistema bancario.

2. Se recomienda a los agricultores, solicitar a las instituciones que brindan
asesoria técnica, les proporcionen con mayor cobertura orientacion sobre
la produccion de maiz, frijol, mania y otros productos agricolas, para
diversificar la produccion de los mismos, para poder comercializar y

elevar el novel de vida de la poblacion.

3. Se recomienda a los agricultores de la regiébn tomar en cuenta la
propuesta de inversion que es “Proyecto: Produccion Rosa de Jamaica”,
para aprovechar el vacio existente de este tipo de estudios en el area y
que encuentren en €l los conocimientos necesarios para mejorar los
rendimientos, aumentar la calidad, diversificar sus productos, controlar los

costos y analizar financieramente sus cosechas.
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Es necesario implementar un nivel de tecnologia en el cual puedan
obtener una mayor produccion a través de asistencia técnica para mejorar

la calidad de produccion.

Se recomienda a los agricultores que se informen de los financiamientos
que pueden solicitar en las diferentes empresas que se encuentran el
Municipio, para poder hacer frente a la compra de la materia prima y

materiales necesario para la una mayor produccion.
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Anexo 1
Republica de Guatemala

Proyeccion de la Produccion de Rosa de Jamaica
Método Minimos Cuadrados

(En Miles de Quintales)

Produccion Historica:

Afo Y X XY X2

1999 3023 -2 -6046 4 1

2000 3223 -1 -3223 1 2

2001 3436 0 0 0 3

2002 3663 1 3663 1 4

2003 3905 2 7810 4 5
17250 2204 10

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos estadisticos del Banco de Guatemala

17,250 = 3,450
5

2,204 = 220.4
10

3,450+ 220.4x

Produccion Proyectada:

Yc 2004
Yc 2005
Yc 2006
Yc 2007
Yc 2008

Dénde:

Y
X

ARo base

3,450 + 220.4 (3) =
3,450 + 220.4 (4) =
3,450 + 220.4 (5) =
3,450 + 220.4 (6) =
3,450 + 220.4 (7 ) =

Produccion en miles de quintales
Afo proyectado
2001

4,111
4,332
4,552
4,772
4,993



Anexo 2
Republica de Guatemala
Proyeccion de las Importaciones de Rosa de Jamaica
Método Minimos Cuadrados
(En Miles de Quintales)

Importaciones Histoéricas:

Afo Y X XY X2 n

1999 539 -2 -1078 4 1

2000 581 -1 -581 1 2

2001 623 0 0 0 3

2002 665 1 665 1 4

2003 707 2 1414 4 5
3,115 420 10

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala.

a = 3,115 = 623
5
b = @ = 42
10
Y = 623 + 42x

Importaciones Proyectadas:

Yc 2004 = 623 +42 (3) = 749
Yc 2005 = 623 +42(4) = 791
Yc 2006 = 623 +42 (5) = 833
Yc 2007 = 623 +42(6) = 875
Yc 2008 = 623 +42(7) = 917
Dénde:

Y = Produccion en miles de quintales
X = Afo proyectado

ARo base = 2001



Anexo 3
Republica de Guatemala
Proyeccion de las Exportaciones de Rosa de Jamaica
Método Minimos Cuadrados
(En Miles de Quintales)

Exportaciones Historicas:

Ano Y X XY X2 n
1999 691 -2 -1382 4 1
2000 733 -1 -733 1 2
2001 775 0 0 0 3
2002 817 1 817 1 4
2003 859 2 1718 4 5

3,875 420 10

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala.

a = 3,875 = 775
5
b = 420 = 42
10
Y = 775 + 42x

Exportaciones Proyectadas:

Yc 2004 = 775 +42(3) = 901
Yc 2005 = 775+42 (4) = 943
Yc 2006 = 775+ 42 (5) = 985
Yc 2007 = 775+ 42 (6) = 1027
Yc 2008 = T775+42(7) = 1069
Dénde:

Y = Produccion en miles de quintales
X = Afo proyectado

Afo base = 2001
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