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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha implementado, el sistema de evaluacion final denominado:
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- previo a optar el grado académico de
Licenciado en Administracion de Empresas, Economia , Contaduria Publica y
Auditoria, el mismo tiene como objeto, realizar un estudio a nivel regional, de las
diferentes condiciones en las cuales se encuentran inmersas las variables
macroeconomicas, que determinan el nivel de desarrollo y bienestar social de la
poblacién y las diferentes alternativas que se podran poner en practica como
resultado del estudio . Esto permitird en primera instancia poner al servicio de la
poblacién los conocimientos adquiridos al realizar un diagnostico
socioeconomico en el area geografica delimitada que para el presente estudio es
el municipio de Agua Blanca, ubicada en departamento de Jutiapa, siendo el
periodo de investigacion el mes de Junio del afio 2002, tanto el area urbana

como rural.

El informe denominado “Comercializacion de la produccién de Maiz”, forma parte
del “ Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”. Se espera que las diferentes instituciones existentes en el Municipio
se interesen y que al materializarlas se cumpla con el objetivo del estudio que es
analizar, determinar y proponer el tipo de comercializacion mas adecuado para
la produccion de la region, para que sirva de paliativo a las necesidades

planteadas por la poblacion.

Para que este informe pudiera ser presentado, fue necesario agotar todas los
pasos del proceso de investigacion y las fases del EPS, siendo estas tres,
consiste en un seminario preparatorio, que se fundamenté con una induccién

académica para que el estudiante cuente con todos los elementos necesarios



para enfrentarse al trabajo de campo. En esta primera fase se elabora un plan

de investigacion, y la boleta de encuesta para la recopilacion de la informacion.

La segunda fase fue relacionada con la ejecucion de la investigacion y para la
formulaciéon de resultados se utiliz6 el Método Cientifico, con sus diferentes
sistemas, entre ellos, deduccidn e induccidn, sintesis, analisis; y paralelamente
las técnicas que auxiliaron a la obtencion de informacién, fueron observacion,
tanto la intencionada como la no intencionada o accidental, la entrevista y

encuesta elaborada para el efecto.

Para que la investigacion fuera confiable era necesario la obtencién de una
muestra que por su grado de significacion permitiera elevar al universo los
resultados obtenidos concluyendo que la unidad de analisis debia ser estimada

en 562 hogares, y con un margen de error de un 5%; un nivel de confianza de

95%, en un contexto aleatorio simple, tanto en su fase exploratoria por medio de
la prueba piloto del 10%, la cual fue corregida en funcién de las necesidades
observadas en dicha prueba. Estos métodos y técnicas fueron aplicados con el
fin de recolectar informacion fidedigna y concreta que coadyuve a la

cuantificacion de las variables objeto de estudio.

La tercera fase consistio en la elaboracion de un documento para hacer publico
los resultados de la investigacion, para cumplir con la parte expositiva del

Método Cientifico.

Las hipétesis bajo las cuales se fundamenté la investigacién fueron las
siguientes:
La existencia de mayor numero de intermediarios en el proceso de

comercializacién, aumenta considerablemente el precio al consumidor.



La forma de costeo que utilizan los productores es en forma empirica, y es por
ello que entre menos controles lleven, menos posibilidad tendran de conocer el

porcentaje de sus utilidades.

Uno de los objetivos de la investigacion es determinar la situacion
socioeconomica del Municipio y sus potencialidades productivas, de acuerdo al
diagnostico y plantear propuestas de inversiobn que beneficien al crecimiento

economico y social de la poblacion.

El informe esta conformado por cuatro capitulos a saber:

En el capitulo | se describe el Diagnéstico Socioeconémico, hace referencia a
las condiciones sociales y econdmicas; son desarrollados temas como salud,
educacion, servicios, clima, recursos, poblacion, etc. Resultados que permiten

descubrir cual es la realidad del lugar.

En el capitulo Il se desarrolla el tema sobre la situacién actual de la agricultura
del Municipio, en especial el tema del maiz, producto perteneciente a la canasta
basica, que por su importancia merece describirse, y para profundizar en el tema
se tocan puntos como el sistema de produccion y tecnologia utilizada, la
rentabilidad, financiamiento, comercializacién y la organizacion empresarial

encontrada.

El capitulo Ill, La produccion de papaya Hawaiana, del tipo Maradol nace como
propuesta luego de evaluar las condiciones necesarias para que el producto se
desarrolle y al comprobar que el Municipio si cuenta con las condiciones aptas

para este cultivo. Se propone como una alternativa de inversion, Para determinar



la viabilidad del proyecto fue necesario la realizacién de un estudio técnico,

financiero, administrativo legal y de mercado, detallados en este apartado.

El capitulo 1V, Aqui se describe la comercializacion de la produccion esperada
del proyecto, se desarrolla como contenido la descripcion del proceso, el

analisis de la comercializacion operaciones inherentes a la misma.

Por dltimo se presentan las conclusiones y las recomendaciones en las

desemboca la investigacion.

Este estudio no hubiera sido posible sin la colaboracion de personas e
instituciones que ayudaron con su orientacion e informacion para la realizacion

de este informe a todas ellas un agradecimiento en nombre propio.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Seran descritos aspectos geograficos, demograficos, division administrativa,
infraestructura, servicios, y el factor tierra. Con el fin de dar a conocer la
situacion encontrada durante el periodo de investigacion en el municipio de

Agua Blanca, Jutiapa.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

En el afio de 1810 se funda Agua Blanca, debido a que de sus manantiales, el
agua que brota es blanquecina, su nombre principalmente lo adopta en el viejo
ojo de Agua. Se formé como Municipio el 27 de agosto de 1836; pertenecio en
aquél entonces al circuito de Mita, departamento de Chiquimula; después, por
acuerdo del nueve de noviembre de 1853, pasé a la jurisdiccion del
departamento de Jutiapa, y al fundarse Jalapa como departamento, con fecha
24 de noviembre de 1873, segln decreto gubernativo nimero 1,070,
posteriormente, por solicitud de los habitantes, volvi6 a pertenecer al
departamento de Jutiapa, como hasta hoy continla, segun acuerdo del tres de
febrero de 1874. Fue suprimido como municipio por el acuerdo del cuatro de

diciembre 1883, pero se rehabilité como tal el 30 de enero de 1886.

Originalmente, su extension territorial era de 43 caballerias y 73 hectareas; los
primeros habitantes fueron de origen espafiol, quienes para construir sus casas
se organizaron en un pequefio comité, con el propésito de obtener el derecho a
la tierra, llamado también derecho de sitio y de comin acuerdo fueron

canceladas en abonos, segun la capacidad econdémica de cada familia.



1.2 LOCALIZACION
Para hacer mas descriptiva la localizacion, se tomé en cuenta: coordenadas,

colindancias fronterizas, distancias y su altitud.

1.2.1 Coordenadas
Las coordenadas cartesianas del Municipio son de 14° 29'43” latitud norte y 89°

38’ 56" longitud oeste del meridiano de Greenwich.

1.2.2 Colindancias

“Agua Blanca se encuentra limitada al norte con los Municipios de Ipala y
Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula; al sur con la Republica de
El Salvador; al oeste con Asuncién Mita y Santa Catarina Mita, departamento
de Jutiapa y San Manuel Chaparrén, Jalapa; al este con Concepcion Las Minas

y la Republica de El Salvador”. *

1.2.3 Extension territorial
El municipio, tiene una extension de 340 kilometros cuadrados en todo su

territorio.

1.2.4 Distancia
Agua Blanca se encuentra ubicado a 162 kilometros de la capital de Guatemala
a través del tramo carretero CA1 y a 42 kilbmetros de la Cabecera

Departamental haciendo uso de la carretera CA12.

1.2.5 Altitud

La altura registrada es de 897 metros sobre el nivel del mar.

YFrancis Gall. Direccion General de Cartografia, Diccionario Geografico de Guatemala, Editorial
Tipografia Nacioanal. 2da Edicion 1979. Tomo |. P4g. 107




1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
En el afio de 1992, el INSIVUMEH registra temperaturas minimas de 8° C media

de 20° y maximas de 40°, con una humedad promedio anual de 70%.

El clima puede definirse como calido seco, en todo su conjunto, exceptuandose
Quequexque y Tempisque, donde el clima es frio dada su altitud. Los meses

mas calidos son de febrero a septiembre y variados de octubre a enero.

La frecuencia de las lluvias se concentra en los meses de mayo a noviembre,
modificAndose en su intensidad, segun la situacién orogréfica. La precipitacion

pluvial anual promedia 110 y 1300 mm cm 2.

Dentro de los conceptos de precipitacidon pluvial, se incluye lo denominado
tormentas eléctricas. Observandose las mismas durante el proceso de
investigacion. Es de aclarar, que este fenomeno atmosférico consiste en la
inexistencia de precipitacion pluvial, pero la nubosidad y rayos aumentan

considerablemente.

1.4 OROGRAFIA
“Su fisiografia presenta un terreno quebrado en 61%, alcanzando alturas que
van desde 800 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, con presencia de cerros y

los volcanes Monterrico e Ixtepeque.

Los cerros de Agua blanca son: Colorado, Las Arenas, Montoso, de los Pinos,
San Gaspar, Pino Redondo, Chaglitillo, Chileno, Miocho, Panalvia,
Camposanto, Brujillo, Las Piedras, Achiotes, Matasanos, Lencho, Dos Cerros,

Cerros, Iguana, Sinaca, Sacarias, Monterrico, El Bonete.”?

2 Municipalidad de Agua Blanca, Revista Cultural y Social “Agua Blanca Centenaria”.Municipio de Agua
Blanca, Departamento de Jutiapa, Guatemala Enero de 1986. P4g.15.




1.5 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son aquellos elementos materiales e inmateriales que se
encuentran en la naturaleza, y que el hombre puede utilizar para satisfacer sus

necesidades mediatas e inmediatas, como lo son suelos, bosques, rios etc.

1.5.1 Bosques

Se encuentra integrado por una variada gama de especies boscosas, que se
utilizan para satisfacer las necesidades del humano, pueden ser silvestres o
cultivados, lo integran ademas arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua

y animales, que se condicionan mutuamente.

Existe un bosque humedo sub-tropical templado, en la laguna de Monterrico,
tiene 15 afios de haberse reforestado con diferentes tipos de arboles; la
vegetacion tipica es el roble, encino, pino, cedro, nance, lengua de vaca,

guayaba y cinco negritos. La biotemperatura media se ubica entre 20° C y 26°C.

1.5.2 Hidrografia

En la actualidad, el Gnico rio que atraviesa completamente en su reconocido es
llamado Platanar 6 Talquezal, los que asumen el nombre de la aldea donde
corre la vertiente, los rios Grande y Aungue han desaparecido con el transcurso

del tiempo debido a la superpoblacion y deforestacion existente.

Existen numerosas quebradas permaneciendo secas, en su gran mayoria en
época de verano, los nombres de las mismas son los siguientes: Los
Encuentros, Tecusiate, Fierro, Cantor o Santiago, Piedra Pintada, Grande y

Quebradona.



Las lagunas denominadas Obrajuelo y Monterrico alimentan algunas corrientes
internas que salen a la superficie en forma de ojos de agua, pantanos y

guebradas en las faldas del volcan.

Algunos poblados que se abastecen de agua proveniente de la laguna son:
Amatillo, Monterrico, a la fecha se estima que el nivel ha bajado a unos 20
metros verticales del nivel original. Esto significa una cantidad de agua extraida
de la laguna de 400 m® al dia. La evaporacion del agua se ha medido por
medio de un instrumento llamado piche, la relacion entre la evaporacion a la

sombra y la evaporacion potencial, se reduce de 1000 a 2000 metros.

Se estima que para mantener su nivel de agua es posible extraer 336 m* cada
dia para el uso humano. En la actualidad las dos bombas extraen 537 m® al dia,
gue es el 60% mas de lo posible, lo que hace que el nivel del agua disminuya

considerablemente.

Actualmente la laguna de Monterrico, es considerada como un area protegida,
con el objeto de impulsar el turismo, evitar la extraccion de agua, caceria de

animales silvestres y extraccion de flora del lugar.

1.5.3 Suelos

“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta de infinidad
cantidad de materiales organicos, inorganicos y /o minerales, que sirven de
base para y sustentacién a los vegetales y animales que viven en y sobre el

mismo.”3

% Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala. Centro de Impresiones Gréficas,
1998, pag. 28




De acuerdo al plan maestro de los recursos naturales, y a su uso el Municipio se
encuentra en el sistema de suelos del note bajo; que se clasifican como tierras
agricolas de segunda, las cuales oscilan entre planas a suavemente onduladas,
con inclinaciones menores del 8% y de uso muy intensivo. Existen algunas
restricciones de tipo genético natural, tales como problemas de erosion y

sedimentacion.

En el lugar se encuentran dos grupos de suelos:
"l. Suelos de Altiplanicie Central: Gran parte del terreno es pedregoso e
inclinado, apto s6lamente para pastos y bosques. Sin embargo se cultiva maiz,

en poca proporcion. Estos se clasifican en:

- (IA) Desarrollados sobre materiales volcanicos de color claro en

pendientes inclinadas: incluye los suelos de Ayarza, Jalapa y Pinula.

- (IB) Se encuentran sobre materiales volcanicos mixtos y de color oscuro;

entre ellos estan: suelos de Jilotepeque, Mongoy, Moyuta, y Suchitan.

- (ID)  Terreno casi plano a moderadamente inclinado. Aqui se clasifican

los suelos de Comalapa, Culma, Chicaj, Guija, y Quezada.

lll. Clases Misceldneas de terreno incluyen areas donde no domina ninguna
clase particular de suelo o donde alguna caracteristica geologica o algun otro
factor, limita su uso agricola permanente.” Lo cual comprende la arena del mar,
los suelos aluviales y de valles no diferenciados, todos con excepcién de la

arena tienen area cultivable especialmente para la agricultura.

4 Simons, Charles S.; Tarano T., José Manuel; Pinto, José Humberto. Clasificacién de Reconocimiento de
los Suelos de la Republica de Guatemala. Editorial José Pineda Ibarra, 1972. Pag. 432.




Agua Blanca, estd ubicada entre el grupo I, o sea suelos de Altiplanicie

central.

Los suelos en su mayoria son pedregosos, aridos, faltos de agua y franco
arcillosos, de topografia regular, aunque existen areas significativas que cuentan
con terreno regular, plano y la tierra es fértil, propia para la agricultura; los
principales cultivos son: el maiz, frijol, maicillo, tomate y arroz. Los suelos han
sufrido el efecto de la erosion como consecuencia de la deforestacion y a la falta
de técnicas apropiadas de conservacion. Esto obedece a la ampliacion de la
frontera agricola, donde la tierra es dedicada a los cultivos anuales,
principalmente el maiz y el no utilizar la tierra de acuerdo a su verdadero
potencial. Para el afio 1982 el Municipio se ubicaba en la zona con una

susceptibilidad alta a la erosion del suelo.

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es utilizado para realizar el andlisis de los cambios que ha tenido la division
politica y administrativa, con el transcurrir del tiempo y como consecuencia de

los cambios socioeconémicos.

1.6.1 Division Politica

El andlisis del indicador refiere los cambios en la division politica.

Permite conocer la forma en que estan distribuidos los lugares poblados del

Municipio, los cuales corresponden a 14 aldeas, 65 caserios y un pueblo.

El pueblo denominado Agua Blanca, se encuentra dividido en los siguientes
barrios: Llano, Centro, Federal, Tecuén, La Felicidad, Valle Arriba, El Altillo y las

Casitas.



Existia en 1994 una finca registrada, denominada Finca Agua Caliente, la cual

desaparecio. En la actualidad no fue detectada ninguna otra finca.

Los caserios son los siguientes: Arrayanas, Cayetano, Calderas, Carbonera,
Cafias Abajo, Cerrén, Cerro Gordo, Laguna, Laurelon, Chaglite, San Miguel
Pinal, Palma Santa Anita, Carrizo, Llano, Tobdn, Palma, Jobo, Estacion
Papalhuapa, Encuentros, El Tabloncito, Morral, Hacienda Santiago, Parada,
Torera, Soledad, Pozos, Lajas, Lomitas, Laguna Seca, La Pefia, Llano de
Santiago, Llano Grande, Majadas, Ojo de Agua, Panalvia, Platillo, Rincén
Grande, Rancho de Cuero, Santa Cruz, Santa Teresa, San Patricio, Santa
Victoria, Santa Anita, Santa Béarbara, Sinaca, Tierra Colorada o Cumbre,
Tecusiate, Tablon de Mesa, Valle Arriba, Cima, Dorador, Espinalito, Rodajas,
Majaditas, Carrizalillo, Llano Hondo, El Salitre, Chichitor, Guayabillas, Palo

Grande, Chinchilla, El Aguaje, Tres Ceibas, Santa Barbara y los Encuentros.

Las aldeas son: Tuna, Monterrico, Tempisque, Talquezal, Chile, Obrajuelo,
Papalhuapa, Pifiuelas, El Platanar, Santa Gertrudis, Carrizal, Cafias, Lagunilla,

Quequexque.

1.6.2 Divisién Administrativa
Aqui se determinan a las autoridades que tienen la responsabilidad de dirigir el

Municipio.

Esta presidida por una corporacién Municipal, y tiene presencia en las
comunidades a través de los diferentes Comités que se encuentran organizados.

Es presidida por una junta municipal, la cual es electa popularmente.

La Corporaciéon Municipal se encuentra constituida por: Alcalde Municipal, Vice-
Alcalde, Sindico |, sindico Il, Suplente, Concejal I, II, Il y IV, y el suplente. Con

el propdsito de proporcionar un servicio eficiente a la poblacién se auxilia con 19



personas, divididas en diferentes areas de trabajo ( Administrativo, Financiero,

unidad técnica y de servicios.)

El 4rea administrativa se conforma por el secretario municipal, dos oficiales y el

vocero municipal.

El &rea financiera esta compuesta por: tesorero, auxiliar de tesoreria, oficial de
tesoreria y receptor. En cuanto a servicios cuenta con un registrador civil,
bibliotecaria, dos fontaneros, dos pilotos automovilistas, bodeguero y dos
albafiles. Actualmente, la municipalidad de Agua Blanca cuenta con una
Unidad Técnica Municipal, que estudia, ejecuta y supervisa los proyectos. Para

el efecto tiene a su disposicion dos secretarias.

El principal problema es la limitacion de recursos econdmicos; sus arbitrios
provienen del 13% constitucional incluido en el IVA PAZ, y el cobro por servicios

gue presta la institucion.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

Las vias de acceso y comunicacion son denominadas como caminos y
carreteras. EIl area urbana cuenta con tres tipos de estructuras viales de
diferentes materiales, entre ellos: asfalto, adoquin y cemento. Se denominan
rodadas a tramos pequefios de calle que estan construidos de cemento. En
cuanto a caminos hacia el area rural sélamente existen carreteras de terraceria 'y

en algunos casos con mucha roca.

Las aldeas que cuentan con carreteras que las intercomunican son las
siguientes: Monterrico, Chile, Tempisque, Obrajuelo, Papalhuapa, Quequexque,

Tuna, Pifiuelas, Santa Gertrudis, Cafas y Talquezal.
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Los caserios que cuentan con carretera de terreceria son: Calderas, Parada,
Santa Teresa, Soledad, Santa Cruz, Pozos, Santa Anita, Santa Barbara, Jobo,
Majadas, Llano Grande, Tecusiate, San Patricio, La Cima, Carrizo, Chaguite,
Llano Santiago, Guayabillas, Chinchilla, Llano Quequexque, Estacion
Papalhuapa, Torera, Tobon, Cerro Gordo, Dorador, Hacienda Santiago, Majadas
del Rincén, Rincoén, Tabloncito, Tablon de Mesas, Santa Barbara, Panalvia, Tres

Ceibas y San Lorenzo.

1.8 SERVICIOS

Se consideran como servicios basicos los siguientes: agua potable, energia
eléctrica, salud , educacion, drenajes, letrinas, extraccion de basura, tratamiento
de desechos sélidos y aguas servidas, los cuales contribuyen a mejorar la
calidad de vida de los habitantes de una comunidad. Estos servicios necesitan
para ser implementados de una infraestructura, constituida por el conjunto de los
bienes e inmuebles de las instituciones publicas o privadas, que proporcionan
productos y servicios a la sociedad, ya sea directa o indirectamente y que tienen

un efecto significativo sobre el bienestar de la poblacion.

Los servicios que prestan se describen a continuacion, clasificados segun el tipo

de instituciéon que los proporciona.

1.8.1 Estatales
Los servicios estatales, son proporcionados por el estado, y los que se

imparten en el Municipio son:

1.8.1.1 Salud
Un centro de salud corresponde a la categoria "B" es decir que no dispone de
un area de encamamiento, ofrece Unicamente consulta externa; se encuentra

ubicado en la Cabecera Municipal y fue fundado en el afio de 1974.
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Es atendido por un médico permanente, una enfermera profesional, cuatro
auxiliares de enfermeria, dos técnicos en salud rural, dos oficinistas, un técnico
laboratorista, 34 comadronas, un inspector de saneamiento ambiental y un

conserje.

En el area rural los puestos de salud se localizan en los siguientes centros
poblados: Obrajuelo, Santa Gertrudis, EI Tempisque, Las Cafas, La Cima y
Papalhuapa, y cada uno esta a cargo de una enfermera auxiliar en colaboracion

de una comadrona.

La mayoria de enfermedades que se atienden son de caracter respiratorio y le
es entregado s6lamente un porcentaje de la medicina a la poblacion. También
se cuenta con una farmacia estatal, que proporciona a precios mas econémicos

los productos farmacéuticos de mayor consumo.

Con relacion a los centros de convergencia, estan ubicados en 14 centros
poblados, el proposito es que toda la gente pueda tener acceso al servicio de

salud sin tener que movilizarse hasta el area urbana.

En el transcurso del afio se organizan jornadas de salud bucal en las escuelas y
de vacunacion durante las cuales se aplican las siguientes vacunas: DPT (tres
dosis), Polio, SPR., vitamina “A” para nifios mayores de cinco afios, éstas se

realizan periédicamente.

1.8.1.2 Educacion
La educacion cubre los niveles de preprimaria, primaria, basicos y diversificado.
En el siguiente cuadro puede apreciarse el nimero de establecimientos

existentes:
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Cuadro 1
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cobertura por Nivel Educativo, Sector Publico y Privado

Afo 2002
Escolaridad Total Pablico Privado Cooperativa

Preprimaria 7 7

Primaria 36 36

Basicos 5 5

Diversificado 2 1 1
Superior - 0

Total 50 48 1

% 96 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , Primer semestre 2002.

Como puede observarse, el Estado otorga en su totalidad la ensefianza para los
niveles pre-primario, primario y bdsicos, el mayor nimero de escuelas se
concentra en la educacion del nivel primario. La distribucion por area se observa

en el siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Area Urbanay Rural

Afio 2002

Escolaridad Total Urbana % Rural %
Pre-primaria 7 1 14.29 6 13.95
Primaria 36 3 42.86 33 76.74
Basicos 1 14.29 4 9.30
Diversificado 2 28.57 - 0.00
Superior - 0 0.00 - 0.00
Total Centros 50 7 100.00 43 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Edu cacion, Supervi sién del municipio
De Agua Blanca.
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La atencion de la educacién pre-primaria, cuenta en el area urbana con una
escuela en local propio. En el area rural se imparte en cinco escuelas, utilizan
para el efecto las instalaciones de la escuela primaria. Los centros poblados con

este servicio son: La Tuna, Monterrico, Obrajuelo, Panalvia y Papalhuapa.

Para el desarrollo de la ensefianza del nivel primario el Municipio cuenta con
tres escuelas ubicadas en el area urbana y treinta y tres en el area rural. Cada
escuela posee un local. A excepcion de las escuelas del area urbana, el resto
de escuelas han sido construidas en su mayoria con dos o tres aulas, sélamente
por escuela son asignados dos o tres maestros. A los nifios se les proporcionan
los textos oficiales, asi como la refaccibn escolar, que es otorgada por el
Ministerio de Educacién y la misma es trasladada por cuenta de los maestros de

la comunidad y la junta de padres de familia.

Existe un programa denominado “Becas para la Paz” que consiste en el
otorgamiento de 10 becas para el nivel primario y 10 para el ciclo béasico; por

este concepto otorga un aporte econémico para los alumnos beneficiados.

La poblacion estudiantil que corresponde al nivel primario, es de 2,632
estudiantes, equivalente al 71%; en bésicos 587 alumnos, determinado por un
16%; en pre-primaria se atienden a 217 alumnos que representan un 13%. El
namero de alumnos inscritos en el nivel basico es menor debido al poco nimero
de centros educativos en el area rural, y disminuye aun mas el nidmero de
alumnos para el nivel diversificado, debido a que se concentra en el area urbana

del Municipio.
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Programa Tele-secundaria

Dicho programa se imparte en cuatro aldeas, siendo éstas Monterrico, La Tuna,
Santa Gertrudis (donde fue introducido el programa hace cinco afos) y
Papalhuapa. Algunos de los recursos son proporcionados por el estado, por
medio del Ministerio de Educacion; para impartir la docencia es necesario un

televisor, videocasetes con contenido programatico y libros de textos.

Dentro del programa los cursos que se imparten son: matematicas, lenguaje,
historia, geografia, biologia quimica, fisica, educacioén civica y valores, idioma

extranjero, educacion basica y area tecnologica.

El Municipio cuenta con una biblioteca municipal; se localiza en el area urbana
del mismo, dos academias de mecanografia y una academia de computacion.
Asi también tiene una supervisora de educacion que atiende todo lo relacionado
con el magisterio. No cuenta el Municipio con extension universitaria de ninguna

de las universidades, de caracter estatal o privado.

1.8.1.3 Seguridad

Desde el afio de 1998 se implementd una sub estacion de Policia Nacional Civil
21-22, contando dentro de su personal con un oficial de seguridad, inspector,
subinspector y dieciséis agentes policiacos. Su filosofia la enmarcan dentro de la

prevencion.

1.8.2 Municipales

La municipalidad presta varios servicios a la poblacidn, dentro de los cuales se
mencionan: el servicio de extraccion de basura, salén de usos multiples,
instalacién de letrinas, distribucion de agua en el casco urbano, fuera de los

tramites de rigor que se ofrecen en la municipalidad directamente, como lo son:
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inscripcién de nacimientos, defunciones, casamientos, divorcios, cementerio

general, cancha de basket ball, parque central y mercado.

1.8.2.1 Agua

Se brinda el servicio en el casco urbano; para el efecto cuenta con un pozo
mecanico y una bomba. El agua desemboca en un tanque, donde es clorada y
repartida por medio de una red de distribucién, abasteciendo en su totalidad al

area urbana.

Los centros poblados que cuentan con una red de distribucién de agua son:
Obrajuelo, Papalhuapa, Tobdn, Estacion Papalhuapa, Panalvia, La Cima, San
Patricio, Santa Teresa, Carrizo, Monterrico, Parada, Chaguite, Tuna,
Guayabillas, Quequexque y Chile. El resto de comunidades se abastece de
agua mediante chorro publico, pozos particulares y comunales, vertientes u

otros. El 77 % de los centros poblados no cuenta con servicio de agua.

En cuanto al déficit de agua era de un 73%, y disminuy6 a 46% para el presente
afio; es decir que el 54% de los locales habitacionales cuentan con servicio de
agua entubada. El costo del agua en el casco urbano es determinado por una
cuota que se paga en la municipalidad mensualmente. Es importante destacar
qgue en el area rural el agua que se distribuye no es sometida a un proceso de

potabilizacion.

1.8.2.2 Drenajes

Sdélamente el area urbana del Municipio cuenta con una conexién a una red de
desagues. En el afio 1983 se inician los trabajos del actual sistema de drenajes,
gue estan ubicados en las principales calles y avenidas del area urbana, y son
alimentados por las redes secundarias de tipo domiciliar; existe un déficit de
84%.
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El desagiie de las aguas negras se efectla en un riachuelo ubicado a la altura
de la aldea El Chile y desemboca en el rio San Marcos del municipio de San

Luis Jilotepeque. No se cuenta con una planta de tratamiento de aguas negras.

1.8.2.3 Mercado

Se ubica a orillas del parque central; cuenta con una gran cantidad de negocios.
El dia martes es considerado como dia de plaza, llegan al casco urbano de las
diferentes aldeas a vender diversidad de productos. Existe un administrador del
mercado que se encarga de realizar los cobros respectivos a los arrendantes de
los puestos del mercado, la infraestructura fisica es de block y terraza, y se

encuentra deteriorada por multiples factores.

1.8.2.4 Servicio de extraccion de basura

Existe un tren de aseo en el area urbana desde hace tres afios; es utilizado por
el 61% de la poblacion, y posee un pick up que realiza la actividad dos veces a
la semana, y el dia martes que es el dia de plaza. El cobro por la recoleccion de
basura asciende a Q.3.00 mensuales por hogar. El botadero se encuentra en
las afueras del pueblo, ubicado a dos kilbmetros del casco urbano. En el area
rural la eliminacion de la basura se efectla mediante un proceso de incineracion,
lo que provoca contaminacion en el ambiente, fenédmeno que se va agravando

por el indice de crecimiento poblacional.

1.8.2.5 Sal6n de usos multiples
Es utilizado para diversidad de actividades de caracter social y cultural. En el
area rural se localiza un sal6on de usos mdltiples ubicado en la aldea

Papalhuapa inaugurandolo en el presente afio.
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1.8.2.6 Letrinas
En el area urbana se encuentra un namero minimo de hogares que no tienen

con servicio de eliminacion de excretas.

La deficiencia en la prestacion del servicio se presenta mayormente en el area
rural donde actualmente el sistema de letrinas esta siendo introducido mediante
proyectos promovidos por el Sistema Integracién de Atencion a la Salud —SIAS-.
Solamente seis comunidades del area rural cuentan con el servicio; estas son:
Obrajuelo, Papalhuapa, Cerro Gordo, Rincén Grande, Llano Hondo y El Carrizo.

Existe una cobertura total de 22%, que corresponde a un total de 750 hogares,

de un total de 3,427 de casas de habitacion.

1.8.3 Privados
Los servicios privados son otorgados por empresas que no son propiedad del

estado, ademas tienen un caracter lucrativo.

1.8.3.1 Medios de transporte
Para la movilizacién de la poblacion se emplean medios de transporte terrestre,

tales como microbuses, buses, pick ups y en algunos casos caballos.

De la Cabecera Municipal hacia la Ciudad Capital, el servicio es prestado por:
Transportes La Luisefia, Dorita y Lorenita, el pago del pasaje vario de Q. 17.00

a Q.20.00, segun el tipo de bus, que puede ser de parrilla o pulman.

Hacia El Salvador recorre diariamente Fuente del Norte, a las cinco y seis de la
mafiana; el valor del pasaje es de Q.20.00 . Asi también, el bus hacia Péten sale

a las 11 de la mafiana y cobra Q.40.00



El servicio de transporte hacia la Cabecera Departamental es ofrecido por las
siguientes empresas: Transportes Jumay, Pequefiota y Mini San Luisefia, de

horarios diversos; el pago es de Q.7.00 y Q.9.00 .

El recorrido hacia diferentes comunidades se hace por medio de un microbus y
en pick ups. El cobro oscila entre Q.3.00 y Q.10.00, con relacién al recorrido y a

tipo de bus.

La poblacién de las comunidades mas lejanas presentan problemas para su
traslado hacia el area urbana; por lo general hacen uso de pick ups, debido a

gue para estos sectores no existe el servicio de microbuses.

1.8.3.2 Energia eléctrica

La distribucién del servicio de energia eléctrica estd a cargo de la empresa
Distribuidora de Energia Eléctrica de Oriente, S.A. DEORSA. En tres sectores
se divide el area para la distribucion y prestacion del servicio, que alimentan a

toda el area urbana, siendo estos Jalapa, Chiquimula y Asuncion Mita.

El valor del kilovatio / hora es de 62.683636 centavos.

El area urbana se presta el servicio de energia eléctrica, y alumbrado publico,
mientras que en el area rural s6lamente hay ocho centros poblados donde no se
presta el servicio: Agua Caliente, Santa Béarbara, Encuentros, Arrayanas, La

Palma, Majada, Aguaje y Ojo de Agua.

De acuerdo a la informacion otorgada por DEORSA, se tienen registradas para

el Municipio 609 lamparas de 175 vatios cada una.
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1.8.3.3 Correos

Prestado por la empresa privada “El Correo”, donde se ofertan todos los
servicios del correo. La dificultad encontrada es la distribucion en el area rural,
hay lugares que no tienen direcciones claras, ni acceso a determinadas aldeas
0 caserios. Las personas que viven en el area rural no cuentan con ninguna
sucursal, que les sea accesible en todo caso. Realiza el servicio de mensajeria
principalmente para Estados Unidos de América y viceversa, servicio prestado

de puerta a puerta, el cual fue establecido hace ocho afos,

1.8.3.4 Bancos
Una agencia del Banrural proporciona todos los servicios disponibles en una
agencia bancaria como lo son: créditos, depositos de ahorro, depdsitos

monetarios, cambios de moneda extranjera, plazos fijos etc.

1.8.3.5 Comercio y Servicios

El municipio de Agua Blanca cuenta con una variedad de servicios,
concentrados principalmente en la Cabecera Municipal. Su importancia
socioeconOmica es porque generan fuentes de ingresos y empleos, ofrecen una
utilidad de tiempo y lugar, al evitar que los pobladores se trasladen a otros

lugares para satisfacer la necesidad de estos productos.

Entre los principales se encuentran: empresa de television por cable, funeraria,

oficina de correos, academia de computacioén, bufete juridico, banco, gasolinera.

No asi las empresas que cuentan con competencia por existir dos
establecimientos que prestan el mismo servicio entre ellos: librerias, herrerias,

veterinarias, laboratorios dentales, hoteles, venta de gas propano,
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En virtud de la demanda, los negocios que cuentan con tres representaciones
dentro del Municipio son: pollerias, panaderias, aceiteras, agropecuarias,

miscelaneas, teléfonos comunitarios y cuatro oficinas de encomiendas.

No obstante existen cinco ferreterias, talleres mecanicos, casetas para venta de
comida, nueve cafeterias y comedores, once molinos de nixtamal y 77

abarroterias y tiendas

1.8.3.6 Educacion
.El diversificado, es proporcionado por un establecimiento educativo que se
encuentra ubicado en el casco urbano, proporciona las carreras de Magisterio y

Perito en Administracion de Empresas

1.8.3.7 Telecomunicaciones

En el area urbana existen tres teléfonos comunitarios. La cobertura del servicio
telefénico tanto para el area urbana y rural es deficiente, de 562 hogares,
s6lamente 109 contaban con el servicio, y consistentes basicamente en lineas

residenciales celulares, cuyo servicio tiene un costo bastante elevado.

En el area rural se establecid6 mediante la investigacion, que en todas las
comunidades hay servicio de teléfonos comunitarios. En el segundo semestre
del 2002 queda implementado un proyecto de cableado telefonico de 450
lineas para el area urbana y 350 para el area rural. En cuanto a lineas de
celulares, la deficiencia radica en la sefial de las empresas existentes. La
empresa PCS, en el mes de junio del 2002, lleva a cabo el proyecto de la

instalacion de una torre, que proporcionara mejor servicio a esta region.



1.9 POBLACION

Conjunto de personas que viven en un area geografica determinada y que

cuentan con condiciones sociales similares.

Se presentan las caracteristicas basicas de la poblacién, tales como: la
estructura por edad y sexo, la clasificacion seguin el area urbana y rural e
indicadores socioecondmicos como la PEA, educacion, salud, vivienda, empleo
y pobreza.

1.9.1 Poblacién por Edad y Sexo

El resultado obtenido de la investigacion realizada es el siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblacién por Sexo, Area, Segun Grupos de Edad

Afio 2002
Rango Poblacién Total Urbana Rural

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
de Edad
00-06 259 139 120 40 25 15 219 114 105
07-14 646 334 312 139 70 69 507 264 243
15-49 1,410 672 738 348 163 185 1,062 509 553
50-64 293 145 148 61 26 35 232 119 113
65y més 163 88 75 39 22 17 124 66 58
Total 2,771 1,378 1,393 627 306 321 2,144 1,072 1,072

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de X censo de Poblacion , afio 1994, y XI Censo de
Poblacién afio, 2002.

Como se muestra en el cuadro anterior, en el area urbana del Municipio se
encuentra ubicada el 24% del total de la poblacion, la cual esta integrada por
49% de hombres y 51% de mujeres. Tres cuartas partes de los habitantes
(76%), se concentran en el &rea rural, integrada por el 50% de hombres y 50%

de mujeres, lo que evidencia un balance proporcional en cuanto a géneros.
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Es importante hacer notar que a pesar de que la poblacién femenina es del 50%,
no existen programas especificos dirigidos a su desarrollo integral, tal y como lo

plantean los Acuerdos de Paz.

Las estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2002
tienen una proyeccion de 16,732 habitantes. Para el quinquenio 2000-2005, se
estima una tasa de crecimiento anual del 0.8%, la cual se considera baja con
relacion a la tasa en el &mbito nacional, que es del 2.6%.

1.9.2 Poblacién Urbanay Rural
En la actualidad se registran cambios en cuanto a los porcentajes de poblacion

urbana y rural. En el siguiente cuadro se puede observar la variacion de dicha

variable:
Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblacién Total por fuente de datos y sexo segln area
Afo 1994 y 2002
Area Censo 1994 Censo 2002
Total % Total %

Total 13,571 100 14,303 100
Urbana 2,369 17 2,683 23
Rural 11,202 83 11,620 77

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de poblacién afio 1994, y XI Censo de
Poblacién, afio 2002, investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2,002.

Al comparar los datos del censo de poblacién de 1994 con la muestra, se
observa que la poblacién urbana aumenté de 17.5% a 23% en este periodo. La
migracion obedece en parte a que la poblacién busca un mejor acceso a
servicios de educacion y salud principalmente.
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De acuerdo al XI censo de poblacién, el total de la poblacién es de 14,303
personas, se establece una tasa de crecimiento intercensal de 0.61% Yy una

densidad de 42 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.9.3 Nivel de Escolaridad o Nivel Educativo

Los resultados de la investigacion se muestran a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Poblacion por Escolaridad y Area

Afio 2002
Escolaridad Total Urbana % Rural %
Preprimaria 21 15 4.12 6 0.47
Primaria 1,367 223 61.26 1,144 88.82
Media 242 109 29.95 133 10.33
Superior 22 17 4.67 5 0.39
Total 1,652 364 100 1,288 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , Primer semestre 2002.

La educacion primaria se ubica con el 83% de la poblacién, siguiéndole con
15% la poblacion que ha cursado educacion secundaria. En cuanto a la
educacion a nivel parvulario, el 1% especialmente en el area rural donde son
pocas las escuelas que imparten este nivel de ensefianza; similar situacién le

corresponde a la escolaridad del nivel superior, que registra 1%.

1.9.4 Poblacion Econ6micamente Activa (PEA)

En el Municipio estda conformada por hombres y mujeres de siete afios y mas;
son personas que en un momento determinado estan en busca de trabajo
(cesantes y aspirantes), o desarrollan alguna actividad econémica remunerativa,
(PEA ocupada). No existe ningln limite de edad que pueda considerarse como
rigido para la definicidon de las variables del mercado laboral; cada pais tiene la

libertad de establecer dichos limites. En Guatemala generalmente se define a la
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PEA a partir de los siete afios, con el proposito de estudiar los problemas
relacionados con el trabajo infantil, mientras que se han encontrado tasas de
participacién en edades avanzadas.

Para el afio 2002 se estima una PEA de 5,261 de la cual el 90% es de sexo
masculino y el 10% femenino; esto obedece a patrones culturales, debido a que
la mayoria de mujeres se dedican a quehaceres del hogar y al cuidado de la

familia.

1.9.5 Niveles de pobreza
Segun los mapas elaborados por la Secretaria General de Planificacion

Econdmica, SEGEPLAN, el valor de las lineas de pobreza para el pais, son las

siguientes:

Linea de pobreza extrema Q1, 873.00
Linea de pobreza no extrema Q2, 147.00
Linea de pobreza general Q4, 020.00
No pobres >Q4, 020.00

La metodologia de los ingresos para calificar a la poblacion segun el nivel de
pobreza consiste en clasificar a las personas de acuerdo a los ingresos que
perciben al afio. La investigacion de campo realizada por el Grupo EPS
determind que el ingreso per capita promedio al afio fue de Q2,779.00, lo que
indica que la mayoria de las personas en el Municipio se ubican dentro de la
linea de pobreza no extrema; el grupo referido, corresponde a personas que
poseen un nivel de ingresos que les permite cubrir el costo del consumo minimo
de alimentos, pero no alcanza para gastos en bienes y servicios no alimentarios,

como educacion, salud, vestuario, vivienda
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En virtud de lo anterior es de vital importancia la prestacion de los servicios de
salud y educacién por parte del Estado, ya que estos son basicos para el
desarrollo de las comunidades del Municipio, y las personas no poseen

capacidad de adquirir estos por el bajo nivel de ingresos que poseen.

“Dentro de los métodos para medir la pobreza se encuentra el indice de
Desarrollo Humano (IDH), el cual es un indice compuesto de indicadores
economicos y sociales. El IDH se basa en indicadores de ingreso (ingreso per
capita), salud (esperanza de vida) y de educacion (alfabetismo y asistencia a
educacién primaria, secundaria y universitaria). El municipio de Agua Blanca se
ubica de acuerdo a la clasificacion por municipios en un rango de 0.582 - 0.619,

valor que lo sitGa en un nivel medio de desarrollo humano.”

De acuerdo a la Encuesta Nacional Sobre Condiciones de Vida —-ENCOVI del
2000-, la regién 1V, donde se localiza el departamento de Jutiapa, tiene el

68.60% de pobreza, lo cual indica que seis de cada diez habitantes son pobres.

1.9.6 Empleo y Niveles de Ingreso

En la Cabecera Municipal, se concentran las fuentes formales de empleo,
especialmente en las entidades estatales, municipales y en los comercios o
empresas de prestacion de servicios. Estas actividades son remuneradas, en su
mayoria, por medio de un salario fijo previamente establecido y ocupan un lugar
importante en la economia del lugar. A pesar de que Ultimamente se registra un
movimiento migratorio hacia el area urbana, las tareas del campo, corte y
cosecha de cultivos, es la actividad econdmica que contribuye a emplear mas

mano de obra, especialmente no calificada.

® Sistema de Naciones Unidas en Guatemala_Informe de Desarrollo Humano 2001. Guatemala: el
financiamiento del desarrollo humano.. Guatemala, 2001. P&g. 57.
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Un factor que incide en el desempleo es la ausencia de inversiones que
permitan el desarrollo de proyectos y que promuevan la creacién de nuevos

oficios.

Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola no provienen de
fuentes formales de trabajo; éstos son resultado de la cosecha o produccién
anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del afio.
De esta produccion, una pequefia parte se destina al autoconsumo y la restante
a la venta. Otra fuente de ingresos importante para la economia del hogar, son
las remesas familiares, que han venido a contribuir de manera significativa a la

capacidad de compra en los hogares.

Se puede concluir que el egreso mensual en el afio 2002 en las areas urbana y
rural, se encuentra en el rango de Q901.00 a Q1, 200.00. EIl 94% de los
hogares tienen un egreso promedio de Q1, 196.86, el restante 6% de Q2, 401.00

y mas.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se refiere al conjunto de organizaciones formalmente constituidas, que juegan

un papel importante para el desarrollo econémico y social del Municipio.

1.10.1 Organizaciones Comunitarias
Dentro de la organizacion social se encuentran los comités (pro mejoramiento,
pro mantenimiento de agua potable, pro construccion) y las organizaciones

eclesiasticas, y la cooperativa educativa.
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1.10.2 Organizaciones Productivas
Se considera que es la base para el desarrollo integral de la comunidad.
Las organizaciones o comités que existen en el Municipio son de Mini riego y las

organizaciones privadas.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Se incluyen aquellas que mediante la actividad prestan un beneficio a la

comunidad ya sea gratuito o a bajo costo.

Las organizaciones no gubernamentales que ayudan a la comunidad son la
fundacién Arco iris y su funcion es administrar el Sistema Integral de Atencion a
la Salud-SIAS-.

Las organizaciones de caracter gubernamental son: Delegacion del Tribunal
Supremo Electoral, centro de salud, escuelas publicas de educacion pre-

primaria, primaria, basicos y diversificado, Fondo de Inversion Social.

1.11 FACTOR TIERRA

Por la importancia que tiene el estudio de la propiedad de la tierra en los paises
pobres, es primordial hacer un analisis de la situacion actual. Las economias son
escasas y estan basadas por lo general en el uso y aprovechamiento de la tierra.
Segun el Instituto Universitario Centroamericano de Investigaciones Sociales y
Econdmicas (IUSICE), de acuerdo a la extension de tierra, las fincas se

clasifican en la forma ilustrada a continuacion:
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Tabla 1
Clasificacion de Fincas
(En Manzanas)

Estrato Nombre Extensién
I Microfincas de Oamenosde 1
Il Fincas subfamiliares de lamenosde 10
11 Fincas familiares de 10amenosde 64
v Fincas multifamiliares medianas de 64 amenosde 640
\% Fincas multifamiliares grandes de 640 en adelante

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2,002.

1.11.1Tenencia

Es la cantidad de terreno que una persona posee Yy la forma de posesién que se
tenga sobre el mismo. La forma de tenencia de la tierra se caracteriza por ser
propia o arrendada. A continuacion se presenta como estan distribuidas las

fincas por estratos:

Cuadro 6
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra por Estrato Segun Régimen de Propiedad

Afio 2002
Régimen Estrato Estrato Estrato Estrato
[ % Il % I % \Y %
Propia 34 62 768 62 320 92 68 99
Arrendada 21 32 466 38 27 8 1 1
Total 55 100 1234 100 347 100 69 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del XI Censo Nacional Agropecuario, aiio1979, del Instituto
Nacioanal de Estadistica -INE -

- Estrato | Es de hacer notar que el 62% de las personas que pertenecen a

este estrato poseen en calidad de propiedad sus terrenos.
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- Estrato Il, Aqui ya existe una variante, puesto que el 62% de estas
propiedades son propias, pero como la capacidad econémica de las personas es
diferente a la del estrato | se hace necesario alquilar el 38% restante para que
las personas tengan extensiones de terreno que les permita realizar sus

siembras porque el fin es comercializar la produccién de estos terrenos.

- Estrato Ill, Aqui pertenecen las personas que tienen una capacidad
economica que les permite adquirir la tierra de una forma propia y piensan en

una produccién con fines comerciales.

1.11.2 Concentracion
Para el afio 2002, se obtuvo como resultado de la encuesta efectuada los
siguientes datos:

Cuadro 7
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Concentracién de la Tierra por Superficie Segun Estrato

Afio 2002

Estrato No. Superficie % % X Y X(Y1) Y(X1)

de en Mz. Finca Super- Fincas Super-

Fincas ficie Acum. ficie

Acum.

I 21 95 8.08 1.19 8.08 1.19
I 235 490 90.38 61.29 98.46 62.48 504.62 117.00
Il 3 230 1.15 28.77 99.62 91.24 8,984.08 6,223.63
v 1 70 0.39 8.75 100.00100.00 9,961.54 9,124.45

\Y 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 260 799.5 100.00 100.00 19,450.23 14,465.07

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS. , primer semestre 2,002.

La informacion del cuadro anterior muestra que la tierra es el principal medio de
produccion, el estrato Il concentra el 61.29% de la superficie, con un total de 235
fincas, esto demuestra que la actividades agricolas se ven realizadas en este
estrato.
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La estructura agraria de Guatemala se identifica por la existencia de latifundios,
gue son fincas mayores de una caballeria (mads de 64 manzanas) y de
minifundios, (fincas menores de diez manzanas) En el Municipio se da una

combinacion de ambos, con un sesgo a favor del minifundio.

Cuadro 8
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Unidades Econémicas por Numero de Fincas y Superficie Segun Estrato

Afo 2002
Unidades Extensioén
Estrato Econdmicas % Manzanas %
| 21 8 9.5 1
Il 235 90 490.0 61
[} 3 1 230.0 29
I\ 1 1 70.0 9
Total 260 100 799.5 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

En el municipio de Agua Blanca no han existido fincas multifamiliares grandes,
Esta estructura ha sufrido cambios, debido a la atomizacién de la tierra por
herencias y sucesiones, han disminuido las fincas familiares y aumentado las

unidades de produccion agricola del estrato I, que corresponden a microfincas.

1.11.3 Uso actual y potencial
Para el afio 2002 se obtuvo la siguiente informacién por medio de la encuesta
realizada:
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Cuadro 9
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Namero de Fincas, Superficie y Tipos de Cultivo
Segun Estrato
Afio 2002
(Cifras en manzanas)
Estrato NUmero de % Superficie en %  Cultivos % Pastos y %

Fincas Manzanas Anuales Bosques
| 21.0 8.0 9.5 1.2 9.0 1.8 0.5 0.2
1 235.0 90.4 490.0 61.3 444.0 90.8 46.0 14.8
] 3.0 1.2 230.0 28.8 36.0 7.4 194.0 62.5
v 1.0 0.4 70.0 8.7 0.0 0.0 70.0 22.5
Totales 260.0 100.0 799.5 100.0 489.0 100.0 310.5 100.0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , primer semestre 2,002.

Como se observa, la tierra destinada para actividades agricolas representa el
61% de la superficie total de la muestra que equivale a 799.5 manzanas,
utilizadas en su mayoria para cultivos de maiz, frijol, arroz, tomate y maicillo,

productos principales de la produccion agricola del Municipio.

La segunda actividad mas importante se realiza en 310.50 manzanas, que
representan el 39% de la muestra, se ocupa principalmente para la explotacion
del ganado bovino, debido a que por la naturaleza de su crianza se utilizan

grandes extensiones de tierra para pastos.

Al analizar los datos obtenidos en el censo agropecuario de 1979 y los
resultados de la muestra de 2002, se concluye que la actividad principal del
Ultimo censo agropecuario con relacion al uso de la tierra, corresponde a la
actividad pecuaria con el 71% de la extension territorial y que actualmente
disminuy6 considerablemente al 39%. Esta situacion ha sido ocasionada entre
otros factores a las sequias de la region en época seca, lo que ha obligado el

traslado del ganado a otras regiones donde existe pasto todo el afio.



Caso contrario se ha dado en el sector agricola, con anterioridad s6lamente el
29% de la superficie territorial se dedicaba a la agricultura; para el afio 2002 ha
alcanzado el 61%; esto se debe a que muchas personas abandonaron el
negocio del ganado, por las caracteristicas de ciertos productos e

implementacién de sistemas de riego, se dedicaron a la produccion agricola.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Estd integrado por la actividad agricola, pecuaria, artesanal, comercio y
servicios, la paralizacion de una de éstas, incide en el ingreso per capita de los
habitantes del Municipio.

1.12.1 Produccién agricola
Se cultivan principalmente los siguientes productos: maiz, frijol, arroz, tomate y
maicillo, pero se ha limitado su desarrollo, debido a diferentes factores, entre los

gue se pueden mencionar:

- Falta de identificacion y aprovechamiento de las potencialidades productivas.

- Utiliza métodos tradicionales de produccion.

- Limitada diversificacion de la produccion.

- Mano de obra no calificada y falta de asesoria técnica en la mayoria de los
casos.

- Inadecuada utilizacién del recurso suelo por desconocimiento de métodos de
preservacion.

- Desconfianza de los agricultores para solicitar créditos, que permitan
incrementar la produccion.

- Deficiente ayuda estatal en programas de desarrollo agricola.

- Desinterés en los cultivos por bajos rendimientos y pérdida en las cosechas.

- Migracion del recurso humano, principalmente masculino.
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En el cuadro siguiente se presenta el resumen de la actividad agricola en el

Municipio:

Cuadro 10
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa

Area Cultivada, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Segun Encuesta

Afio 2002
Estrato/Cultivo Unidades Unidad Area Volumen Precio de Valor de la
Productivas De Cultivada de Venta Unitario Produccién

Medida (Manzanas) Produccién

(Quetzales)

(Quetzales)

Microfincas
Maiz 21
Frijol 15

Subfamiliares

Maiz 235
Frijol 196
Arroz 5
Tomate 4
Sorgo 11
Familiares

Maiz 3
Frijol 3
Sorgo 1

Quintal
Quintal

Quintal
Quintal
Quintal
Caja

Quintal

Quintal
Quintal
Quintal

9.00
7.44

444.00
363.00
14.00
10.00
19.00

36.00
36.00
13.00

234
75

13,320
4,356
1,045

12,900

342

1,188
399
234

60.00
275.00

60.00
275.00
100.00

60.00

85.00

60.00
275.00
85.00

14,040
20,625

799,200
1,197,900
104,500
774,000
29,070

71,280
109,725
19,890

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La produccién agricola estd concentrada en los granos basicos, especialmente

maiz y frijol, destinados para el autoconsumo y la venta. El excedente se

comercializa en los siguientes mercados: regional, nacional e internacional.

La poblacion se ha beneficiado a través de las vias de acceso, segun se

constato, la mayoria de las aldeas y caserios cuentan con carreteras accesibles

para el ingreso, egreso del transporte y comercializacion de los productos.

Se ha implementado paulatinamente la utilizacién de tecnologia avanzada y la

asesoria técnica necesaria en los proyectos de riego ubicados en lugares
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aledafios a la Cabecera Municipal, lo que ha permitido lograr una mayor

productividad.

Se determind que la mayoria de los agricultores trabajan de forma individual, no
cuentan con registros de los costos incurridos en la produccion, lo que no

permite determinar con exactitud la pérdida o rentabilidad de sus productos.

La agricultura absorbe la mayor parte de la mano de obra del Municipio, y se
paga un salario fijo por jornal sin recibir ningln tipo de prestaciones establecidas

en las leyes laborales del pais.

1.12.2 Produccion Pecuaria

La principal actividad es la crianza y engorde de ganado bovino; el ganado se
alimenta con pasto natural en caminos, veredas, pastos cultivados, y en época
seca con otros complementos alimenticios. Se trabaja con el nivel tecnoldgico |
y Il. En el siguiente cuadro se aprecia la produccién pecuaria por clase de

ganado:

Cuadro 11
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Produccidn Pecuaria
Segun Encuesta
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Clases Volumen Valor Valor de la Participacion
Unidades Unitario Produccion %
Toros 21 4,857.19 102,001 5.86
Vacas 301 3,911.10 1,177,242 67.65
Novillos 38 1,693.47 64,352 3.70
Novillas 99 1,888.07 186,919 10.74
Terneros 74 1,200.54 88,840 5.10
Terneras 93 1,300.54 120,950 6.95
Total 626 1,740,304 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.



35

Se realiz6 un analisis de los costos segun datos proporcionados por propietarios
y costos imputados para evaluar las variaciones correspondientes, en el area
rural, no incluyen la mano de obra familiar empleada en la actividad como parte
del costo, existen diferencias importantes en gastos indirectos por no aplicar las

prestaciones laborales establecidas en las leyes del pais.

Para determinar los desembolsos totales anuales se incluyen gastos directos e
indirectos del periodo en estudio, que se reflejan en el costo de explotacion
anual, que dividido por las existencias finales ajustadas da como resultado la

Cuota Anual de Mantenimiento por Cabeza de Ganado (CUAMPC.

Se utiliza el financiamiento interno, el externo se aplica en poca proporcion,
debido a las garantias que exigen las instituciones bancarias; ademas, muchas
personas tienen temor a perder sus bienes materiales que se otorgan en las

garantias.

1.12.3 Produccion artesanal

La actividad artesanal esta constituida principalmente por panaderias, herrerias
y carpinteria, son unidades econdémicas que generan empleo en pequefia
escala, ocupan un promedio de dos o tres trabajadores; la mano de obra

utilizada se caracteriza por ser no calificada y semi calificada.

A partir del afio 1998 se inicia la incorporacion de tecnologia a los procesos de
produccion de pan; este cambio implica el aumento de la produccién y la

reduccion de algunas panaderias que trabajaban con sistemas tradicionales.

Debido a la demanda de construccién de vivienda, se intensifica la elaboracién
de balcones, portones, puertas y verjas metdlicas, lo que significa un mercado

potencial para la herreria.
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En la actualidad, el mayor aporte a la produccion artesanal lo realizan las

panaderias, cuyo valor puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 12

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Produccidn Artesanal
Segun Encuesta

Afio 2002

(Cifras en Quetzales)

Actividad Medida Volumen Valor
Panaderia Unidad 6,593,971 1,648,494
Herreria Unidad 104 208,000
Carpinteria Unidad 104 150,800
Total 2,007,294

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

Se determina que las panaderias son las que generan un mayor valor de la

produccion; esto obedece a que son productos de consumo béasico y de alta

demanda en la poblacion.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ
Este producto se incluye dentro de la canasta basica del guatemalteco, toda vez
gue la dieta diaria alimenticia gira al rededor del mismo, utilizandose para el
consumo humano y animal; cabe resaltar que dada su importancia es de utilidad
su estudio, por cuanto su cultivo se realiza en todo el territorio nacional. En el
presente capitulo se hace un enfoque de la situacion detectada en la produccion

del Municipio de Agua Blanca.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Se analizardn las condiciones como: su descripcion genérica, variedades,

caracteristicas y sus usos.

2.1.1 Descripcién Genérica

Su nombre cientifico es Zea mays, Yy pertenece a la familia de las gramineas.

El sistema radicular del maiz es fasciculado, robusto, cilindrico, nudoso y de
gran potencia y rapido desarrollo; el tallo puede elevarse a alturas de hasta 4
metros. La composicion quimica del grano es variable y compleja, suele tener
un 60 a 70% de almidon y azucares, un 10% de sustancias nitrogenadas y un

4.8% de materias grasas; éstas ultimas dentro del pequefio embrion,

Las hojas son anchas y abrasadoras, la planta es diclina y monoica, las flores
femeninas aparecen en las axilas de algunas hojas y estan agrupadas en una

espiga rodeada de largas bracteas, a esta espiga se le llama mazorca.
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Variedades

Se conocen mas de 300 variedades; las que mas se cultivan en el Municipio

son: el RH7 y el amarillo, el primero tiene la caracteristica que no crece mucho y

la raiz es bastante resistente, por lo que se adapta a las exigencias de los

terrenos.

2.13

Caracteristicas y Usos

Las caracteristicas productivas que se puede mencionar son:

La utilizacion de nivel tecnoldgico tradicional, lo cual se refleja en la
tendencia a la utilizacion de una baja tecnologia en la mayoria de los
casos.

Mano de obra no calificada.

Acceso limitado a la asistencia técnica.

Inadecuado uso del recurso suelo y mala implementacion de sistemas
de conservacion.

Escasa informacion de los agricultores para solicitar créditos, y los
beneficios tendiente a incrementar su produccion.

No se ha utilizado tecnologia avanzada, por no existir la asesoria técnica

necesaria para su funcionamiento.

La importancia de la produccién del maiz puede resumirsela mencionar los

siguientes aspectos:

Pertenece a la dieta basica del Guatemalteco y se consume en la
alimentacion, de animales domeésticos.

En la industria: la extraccion de aceite del germen.

Fabricacion de almidén y sus derivados glucosa, dextrina alcohol.
Elaboracion de licor.

El gluten se usa para la creacion de fibras sintéticas.
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2.2 PRODUCCION
Es la descripcion detallada y ordenada de los pasos que son necesarios dentro

del proceso productivo.

Se describe adicionalmente el destino, valor, volumen y superficie cultivada del

producto.

Proceso de produccién

Para llevar a cabo el cultivo de maiz se deben realizar los siguientes pasos:

a) Seleccion de insumos
Es la decision y eleccion del tipo de semilla y los agroquimicos que se van

utilizar para desarrollar adecuadamente el cultivo.

b) Preparacion del terreno
Si es primera vez que se cultiva el terreno, debe realizarse lo que se llama roza,
gue consiste en cortar y quemar arboles, arbustos y toda la maleza que exista

en el lugar.

Si el terreno ya ha sido cultivado en afios anteriores, se realiza el huataleo, que
no es mas que el cortar y eliminar toda la maleza que se encuentra en el terreno,

o también se limpia a través de la utilizacion de herbicidas.

La preparacion de terreno incluye la mecanizacién, que es remover la tierra para
luego dejar el area trazada por surcos. Algunos utilizan el tractor para la

preparacion de la tierra.
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c) Siembra

Debe realizarse cuando el suelo esté himedo, el cual puede darse por lluvias o
por sistemas de riego. Existe variedad de criterios en el cultivo, lo cual se
observa en la siembra de uno o varios granos de semilla a una profundidad no
mayor de 10 centimetros, distancia que puede variar segun el sistema que
utilice el agricultor, se pueden colocar tres granos de semilla de maiz a cada
metro de distancia; otras personas lo hacen a cada 20 -centimetros

aproximadamente con una semilla.

d) Control de malezas

Realizada la siembra, debe llevarse a cabo la fumigacion con herbicidas para el
control de la maleza, pero si debe aplicarse antes del nacimiento del maiz.
Regularmente sélo se realiza una fumigada, después se hace la chapia negra,
gue implica cortar las hierbas que no mueren con los herbicidas. En algunas
ocasiones, se aplica una segunda fumigada cuando realmente se considera

necesario.

e) Fertilizacion

Se realizan dos abonadas al cultivo; la primera es en etapa de crecimiento y la
otra antes de que la planta entre en proceso de produccién. Para la segunda
abonada hay agricultores que utilizan, ademas de los fertilizantes granulados,

abonos foliares, lo cual depende de la necesidad que se observe en la planta.

f) Aporco
También se le llama calzado de la milpa, que consiste en cubrir con tierra el pié
de la planta, con el fin de lograr firmeza y evitar que caigan al suelo, en caso de

viento.
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g) Doblado

Como su nombre lo indica, es doblar a la mitad la planta o la distancia que el
agricultor considere, con el fin de que la mazorca quede en tal posicion, que se
evita el deterioro de los granos de maiz, ya sea por las lluvias o por otras

razones.

h) Tapisca

Con este paso se inicia la cosecha, se cortan las mazorcas de la planta seca.
Algunos agricultores acostumbran cortarlas con tusa para después venderla por
separado para forraje de ganado, otras personas cortan las mazorcas sin tusa,

gue conjuntamente con la broza sirve de alimento al ganado.

i) Desgranado o aporreo

El aporreo, es golpear con una vara resistente un grupo de mazorcas para que
se desprendan los granos de maiz pegados a una base llamada olote. El
desgranado, que es otra forma de desprender los granos de maiz se puede

realizar manualmente o bien utilizando desgranadoras.

Los pasos anteriores son los que como minimo se deben cubrir en el cultivo de
maiz; sin embargo, pueden ser necesarios otros procedimientos de acuerdo a

las condiciones con que se desarrolle el cultivo.

En la grafica que se presenta a continuacion se detalla de manera resumida el

proceso de produccién del maiz:
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Gréafical
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion de Maiz

Afio 2002

Inicio Seleccién de
insumos

Preparacion del
terreno

Siembra Control de malezas Fertilizacién

Aporco Doblar Tapiscar

1

Desgranar o

Fin

aporrear

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Para poder realizar bien el proceso productivo es necesario hacer notar que el
orden de cada uno de los pasos obedece a un sistema que ha sido efectuado

por mucho tiempo por las personas que se dedican a esta actividad.

2.2.1 Volumen, Valor y Superficie
El volumen es la cantidad expresada en quintales que se produce de maiz en

una extension de terreno.

La superficie es la cantidad de tierra utilizada para la siembra.
El valor es la cuantificacion monetaria del volumen de la produccion; para
obtener este dato se calcul6 un precio de Q.60.00 por quintal de maiz.
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Cuadro 13
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon Anual de Maiz por Estrato
Segun Diagndstico de la Muestra

Afo 2002
No. Unidades Superficie Volumen de Valor Rendimiento
Estrato Econ6micas Cultivada Mz. Produccidon qq Produccién Q. qg. por Mz.
I 21 9 234 14,040.00 26
Il 235 444 13,320 779,200.00 30
I 3 36 1,188 71,280.00 33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El cuadro anterior muestra las tendencias de los diferentes estratos de las
unidades econdmicas, observandose los diferentes modos de produccién a

saber:

Es de suma importancia mencionar el estrato uno, en el cual se observa que
Unicamente se encuentra el 8% de las unidades econdémicas, las cuales por no
contar con una superficie no mayor de una manzana, su produccion es minima y

se incluye dentro del autoconsumo.

El estrato Il reviste su importancia por poseer mayor cantidad de unidades
economicas, con una superficie de 444 manzanas cultivadas, que representa un
91% de las unidades economicas. Por ende el volumen de su produccion es

mucho mayor y con un rendimiento intermedio entre los tres estratos de fincas.

El mas productivo es el lll, debido a su rendimiento, y la razén del fenémeno es
el mejoramiento del nivel tecnoldgico en las fincas sub familiares; llegando a
obtener un rendimiento de 6 qq mas por manzana, en relacion de las
microfincas, lo cual se explica por la utilizacion de mejoras del modo de

produccion.
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2.2.2 Destino

De acuerdo al estudio realizado, los agricultores en este estrato destinan el 71%
de la produccién al autoconsumo y el 29% para la venta, a diferencia del estrato
II, que destina su produccion en 85% para la venta y el estrato Ill que lo hace en
un 100%. Se da esta marcada diferencia en vista de que los pequefios
agricultores lo poco que les queda por vender, es para abastecerse de otros

alimentos que completan su dieta diaria.

Segun la informacion obtenida en el Municipio, de la produccion que asciende a
13,320 quintales, se destina un 15% para autoconsumo que representan 1,998
quintales y un 85% para la venta, o sea 11,322 quintales; lo que no sucede en

el estrato Il que destinan para la venta el 100%.

2.2.3 Pertenenciade la tierra.
Segun la investigacion realizada, en lo concerniente a la tenencia de la tierra, el
100% de la totalidad de unidades econdmicas encuestadas como microfincas

trabajan en terreno propio.

En el estrato Il, solo el 53% de los agricultores es duefio de la tierra, lo que
favorece al agricultor en el sentido de que al no pagar alquiler, disminuye su
costo de produccion y erogacion de dinero, mientras que el 46% alquila el

terreno y el 1% es de tenencia mixta (propia y alquilada).

En el estrato Il o fincas familiares, el 100% de los encuestados informé poseer

la tierra en calidad de propiedad.



2.3 TECNOLOGIA

En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas de cada nivel tecnolégico y

asi es posible determinar cual es empleado en Agua Blanca:

Tabla 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Descripcion de los Niveles Tecnoldgicos
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Afio 2002
Niveles Suelos Agro- Riego Asistencia Crédito  Semilla
quimicos Técnica
I No se usan No se usan Cultivo de No se usa No tiene Criollas
Tradicional métodos de invierno acceso
preservacion
de suelos
Il Se usan Se usan en Cultivo de Se recibe de Acceso Se usa
Baja algunas alguna invierno proveedores  en mejora-
Tecnologia técnicas de proporcion de minima  da y
preservacion agroquimicos  parte criolla
de suelos
Il Se usan Se aplican Se usan Se recibe en Se utiliza Se usa
Tecnologia técnicas de agroquimicos sistemas cierto  grado mejora-
Intermedia  preservacion de profesional da
gravedad
v Se usan Se aplican Se usan Se recibe la Se utiliza Se usa
Alta técnicas agroquimicos  sistemas  necesaria Yy mejora-
Tecnologia adecuada- por adecuada da ade-
Mente aspersion cuada-
mente

Fuente: Material de apoyo. Seminario Especifico EPS. , primer

Ciencias Econdmicas, Universidad de San Carlos de Guatemala

Las caracteristicas del maiz mas especificas son las siguientes:

a) Es un cultivo de invierno.

semestre 2,002. Pag. 2 Facultad de

b) Se utilizan instrumentos tales como el machete, azadén, barretay

bombas para fumigar.

c) Para la siembra se usan semillas criollas 0 mejoradas.

d) Aplicacion de diferentes tipos de fertilizantes, herbicidas e insecticidas.

e) Siembra de sacate y formacion de barricadas de piedra a la orilla de los

terrenos, para preservar el suelo.
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Se puede determinar que existe un sistema tradicional como base y un nivel
tecnoldgico Il, considerado también de baja tecnologia, pero que no es aplicado
en un 100%.

24 COSTOS

Es la integracion de recursos y esfuerzos que se invierten para obtener un
producto y representa todas las erogaciones realizadas desde la adquisicion de
materia hasta su transformacion en articulo de consumo o de servicio. También
se puede decir que el costo de produccion representa la suma total de los gastos
incurridos para convertir una materia prima en un producto acabado. Estos
comprenden, ademas de las materias primas, la mano de obra directa y los

gastos generales que requiere la produccion.

Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Costos de Produccion del Maiz
Una Manzana, Nivel Tecnoldgico I
1 de enero, al 31 de diciembre de 2002

Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato
Tamaiio de finca | | 1l 1l 1 11l

Segun Imputado  Segln Costos Segun

Concepto Encuesta Q. Encuesta Imputados encuesta Imptgados
Q. : : . '
Insumos 439.00 449.00 833.00 942.00 893.00 1,217.00
Mano de Obra 550.00 586.00 887.00 1,087.00 1,039.00 1,045.00
Costos Indirectos
variables 180.00 332.00 320.00
989.00 1,215.00 1,720.00 2,361.00 1,932.00 2,582.00
Rendimiento (qq) 26 26 30 30 33 33
Area sembrada Manz. 1 1 1 1 1 1
Costo por quintal 38.04 46.73 57.33 78.70 58.55 78.24

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.
Los costos varian dependiendo de la unidad de andlisis utilizada, EIl precio de

producir una manzana durante una cosecha en las micro-fincas es de Q. 46.73

En las fincas sub-familiares es de Q. 78.70 y en las fincas familiares el importe
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es de Q. 78.24. Las cuantias en el estrato de finca lll incluyen el séptimo dia,
la bonificacién incentivo y prestaciones laborales. Con relacién a los otros
estratos, el monto es mas bajo debido a que no utilizan la gama de insumos de

los estratos | y Il y la mano de obra utilizada es familiar, no asalariada.

En el estrato Ill es mayor en relacién con los estratos | y Il, y se debe a que
utiliza mayores insumos, mano de obra y tecnologia, por lo que esta
produciendo tres quintales mas que el estrato Il y siete mas que el |, pero si
incluyera todas las prestaciones de ley y demas beneficios sociales, su pérdida
por quintal seria de Q17.49.

2.5 RENTABILIDAD

“Grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se vincula
con los costos e ingresos de la explotacion, determina en su conjunto, el nivel de
rentabilidad elevada y necesariamente debe alcanzarse una crecida
productividad técnica. Pero puede suceder que ésta sea de alto nivel y que a
pesar de ello la rentabilidad resulte escasa, si los costos e ingresos de la

explotacién no permiten obtener un beneficio satisfactorio.”®

Segun los datos de la encuesta, el estrato | es el mas rentable en comparacion
con los estratos Il y lll, debido al costo menor en su produccién, esto significa
gue por cada quetzal invertido se obtiene una rentabilidad de la produccion de
57.64% cada quetzal producto de las ventas obtiene una rentabilidad de 36.74%
Los demas estratos obtienen una rentabilidad que va del 2% al 5%, porque
utilizan mas insumos y mano de obra directa en la produccion del producto, lo
gue hace que se obtenga mayor rendimiento por manzana. Es de hacer notar
gue es relativa la rentabilidad, porque la calidad del maiz producida en el estrato
| es menor a la de los otros estratos, y se produce mas para autoconsumo que

para la venta.

6 Francisco,Cholvis. Diccionario de Contabilidad, tomo II. Ediciones Leconex, Buenos Aires, afio 1968. Pag.235
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En relaciéon con los datos imputados, se determina que la rentabilidad de la
produccion es de Q0.28 por quetzal invertido y la rentabilidad sobre ventas es de

Q 0.22 que se obtiene por la venta de la produccion.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es el acto por el medio del cual, se proporciona fondos mediante concesiones de
crédito o transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones
bancarias, o personas individuales o juridicas, de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convergen para desarrollar actividades comerciales,

industriales y otras.

El financiamiento que se da en el Municipio es de tipo interno en los tres estratos
encontrados, es efecto de lo pequefio de las extensiones de las unidades
productivas, (ya se determino que el estrato mayor es el Il con un 91%. y el

costo de este cultivo es relativamente bajo).

El cultivo se lleva a cabo por medio del financiamiento interno; los agricultores
utilizan sus recursos propios para cubrir los costos y gastos en que se incurren
para poder cubrir las diferentes etapas del cultivo. Los fondos son obtenidos por

los ingresos generados por la venta de granos de la cosecha anterior.

2.6.1 Tipos
Existen varios tipos de financiamiento; dependiendo de la fuente pueden ser:
internos o externos; Yy sobre la base de su tipo de garantia pueden clasificarse

en hipotecarios y fiduciarios.
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2.6.2 Fuentes

Los agricultores utilizan recursos propios para cubrir los costos y gastos en que
se incurren, para poder cubrir las diferentes etapas del cultivo. Los fondos son
obtenidos por los ingresos generados por la venta de granos de la cosecha

anterior.

Uno de los factores que ha propiciado esta situacion es la falta de financiamiento
a la agricultura, no solamente en el estrato de fincas familiares, sino también en

los otros dos estratos.

2.7  COMERCIALIZACION
Es la secuencia de pasos o mecanismos que debe de llevar un producto desde
su origen o creacion, hasta que llega al consumidor final. Se tomara en cuenta:

el proceso, andlisis y las operaciones de la comercializacion.

En las microfincas se determind que la comercializacién no se realiza. El 71%
de lo producido es para autoconsumo y el 29 % es utilizado para subsidiar los
diferentes tipos de gastos que son indispensables para la familia; y las
dimensiones de los terrenos cultivados no permiten producir una cantidad de
producto que permita la comercializacidn, por lo limitado del rendimiento de este

nivel y estrato de fincas.

Hay que hacer énfasis en que el volumen a comercializar en el Municipio es de
un 85% de lo producido en las fincas sub familiares, y el 100% de la produccion

de las fincas familiares.

2.7.1 Proceso de Comercializacion
Esta conformado por tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersién; éstas
tienen en conjunto el objetivo de transferir el producto desde el lugar y momento

de su produccion, hasta las manos del consumidor final.
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2.7.1.1 Concentracion
Comprende las actividades que buscan la reunion del producto, que contenga
las mismas caracteristicas, calidad y peso, a fin de formar grupos homogéneos

para su posterior venta.

En el lugar de producciéon se da la concentraciébn a un nivel empirico, cada
productor guarda su cosecha, esperando el mejor precio que pueda adquirir en
el mercado, lo vende a los acopiadores camioneros que llegan a comprar

directamente el producto a las aldeas.

Durante el proceso de investigacion, no se observé infraestructura fisica para la

concentracion.

2.7.1.2 Equilibrio

Proceso por medio del cual los productos estan listos para la venta, y para que
se ajusten a las exigencias del mercado, tanto oferta como demanda; tiene
como objetivo fundamental darle al producto las condiciones Optimas para su

venta.

El equilibrio se encuentra sujeto al precio que paga el demandante, y a los
precios preestablecidos por el mercado. El equilibrio no existe en la microfinca,
puesto que el producto es autoconsumido; en las fincas subfamiliares, ya existe
de alguna manera el equilibrio, pero donde mas notorio es, en las fincas
familiares, en vista de su capacidad econémica y recursos, cuentan con la
capacidad de comercializar la totalidad de su produccion. El porcentaje de
producto que se oferta es de un 100% y por ser un producto de la canasta

basica, siempre existen demandantes.
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2.7.1.3 Dispersion
Consiste en esparcir dentro de los diferentes puntos de venta, los productos que
han sido concentrados, de acuerdo a la cantidad, tiempo y forma exigidos por el

consumidor.

El encargado de la actividad es el intermediario, un acopiador camionero, que
distribuye el producto dentro de sus clientes. Uno de los factores que influye
para que el productor no distribuya de forma directa, es la falta de medios de
transporte. Generalmente el intermediario decide sobre el destino del producto y

las condiciones bajo las cuales sera vendido el maiz.

2.7.2 Andlisis de la comercializacién
A continuacion se describe el analisis institucional, estructural y funcional que

presenta el cultivo del maiz.

2.7.2.1 Anélisis Institucional

El analisis institucional consiste en la evaluacion objetiva de las diferentes
personas o instituciones que participan dentro del proceso. Determinan también
los papeles que cada una de las personas involucradas juegan en la

comercializacion.

e Productor
El productor, como parte fundamental del proceso, se dedica al cultivo del

producto.

Tiene a su cargo todo el proceso de produccion, desde las actividades
preliminares a la siembra (limpia del terreno, preparacion del terreno etc.),

hasta actividades post-cosecha, sin olvidar las actividades intermedias que son
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fundamentales para la obtenciéon de un producto de calidad, como lo son las

abonadas y el riego en ocasiones.

e Acopiador camionero
Persona dedicada a la compra del producto en las diferentes aldeas del
Municipio, recoge el producto en su camibén, realiza la negociacion, sobre
cantidades y precio del producto, asi como también define el destino de la

produccion, en funcion de los precios que rijan en el mercado.

2.7.2.2 Anélisis estructural
La importancia de éste analisis consiste en conocer la estructura de mercado, el
conocimiento de la conducta de la oferta, la demanda y el grado de eficiencia de

la comercializacién de los productos objetos de estudio.

e Estructura del mercado
Describe la manera de organizacién del mercado, y por ende las relaciones
existentes que surgen entre compradores y vendedores, actuales y futuros, y la
concentracion de la demanda y la oferta.

La demanda del maiz es alta debido a que éste constituye uno de los productos
principales de la canasta béasica, y no existe una oferta organizada; la
comercializacion se realiza de manera individual, y esto limita la adquisicién de
mejores beneficios, La estructura del mercado se tipifica como monopsonio, en
virtud de existir muchos oferentes y un solo comprador, el acopiador
camionero. Las personas buscan en determinado momento el acaparamiento

para lograr vender su producto a un mejor precio.

Es de hacer notar que el mercado no se encuentra estructurado en las

microfincas; su mejor estructuracion se encuentra en las fincas familiares.
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e Laconducta del mercado
En este apartado se definen las costumbres de negociacion y marca la conducta
a seguir en el momento de realizar las transacciones de compra-venta. Dentro

de la conducta de mercado los factores mas importantes son:

Determinar el precio y volumen de produccion:

Sobre la base de la tradicion existe un regateo por parte del comprador. La
persona que fija el precio es el productor; ambos se basan en la informacién que
poseen para realizar las transacciones necesarias y para decidir los volimenes
gue seran destinadas al fin comercial; adicionalmente, la merma de las
existencias de maiz en el lugar, y su agotamiento con el transcurrir del afio
determinan como consecuencia del consumo, que provoca alza y hace que
adquiera un mejor precio, por el contrario el precio mas bajo es después de

recién recolectada la cosecha.

Es de hacer notar que el volumen de produccion es directamente proporcional a
la extension territorial con la que cuente el agricultor para esta actividad y que no

son planificados técnicamente los volimenes de produccion

Politicas de produccién y ventas.
Una de las politicas existentes radica en la blsqueda de los mejores precios
que proporcione el mercado, con la dificultad de la perecida y deterioro

ocasionado por el gorgojo, si no se tiene un buen manejo del producto.

e Eficiencia del mercado
Consiste en lograr que el producto llegue al consumidor con el precio mas bajo y

el recorrido mas corto entre el productor y el consumidor final.
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Los precios de venta en el mercado son bajos al compararlos con los costos de
produccion, pues no existe una diferencia sustancial entre ambos datos. La
rotacion del producto es anual, es decir que solamente una vez en el afio se
produce y vende el maiz; también se demuestra la eficiencia del uso de un
canal de comercializacion corto que permite la adquisicion del producto a un

menor precio.

2.7.2.3 Andélisis Funcional

Estan clasificadas para el andlisis las funciones de intercambio, fisicas y
auxiliares. Ademas consiste en analizar la comercializacion sobre la base de
las distintas funciones que son necesarias en el proceso de traslado de los

productos desde el productor hasta el consumidor.

e Funcidén de intercambio
Son las transacciones que se dan de intercambio de propiedad de los productos

en el momento de la compra-venta.

Existen varios sistemas de compraventa, como lo son: por inspeccion, muestra
y catédlogo, El utilizado es por inspeccién, debido a las caracteristicas del
producto, por ejemplo la facilidad de poseer plagas, como el gorgojo. La unidad
de medida es el quintal, sin dejar de mencionar que existen otras como: libra,

arroba, y como medida propia del lugar la carga, que contiene dos quintales.

e Funciones fisicas
Son aquellas que dan utilidad de tiempo y lugar a los productos, tales como:

almacenaje, transporte, empaque, clasificacién, acopio y la transformacion.

Una de las bases para lograr la estandarizacion del producto es el uso de

semillas que son de confianza del productor, como es el caso del uso de la
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semilla mejorada, pues proporciona uniformidad en el producto. Por otra parte
la semilla criolla es elegida en base a la experiencia que los agricultores han
desarrollado a través del tiempo en estas labores, entre las que cabe mencionar

calidad, tamafio, madurez, etc.

El almacenamiento tiene como objeto mantener el producto depositado por un
tiempo; es realizado en silos situados en las casas de cada productor; para su
embalaje es depositado y trasladado en costales que son propiedad del
agricultor, estos poseen la capacidad de 1 quintal, y son utilizados para

posteriores traslados.

El acopio no es efectuado por los productores, pero el acopiador define su
funcion mediante la compra del producto. La clasificacién y la selecciéon
implican las actividades que permiten reunir los productos en distintos lotes,
donde deben cumplir con homogeneidad del producto, y el producto que no

cumple con los requerimientos minimos es desechado.

En base a las caracteristicas particulares del producto, no se aplica ningun tipo

de transformacion al mismo, para poder ser comercializado.

e Funciones auxiliares
Ayudan a la facilitacion de las funciones fisicas y de intercambio dentro de las

gue se pueden describir: informacion de precios e informacion de mercados.

La informacién de precios y de posibles mercados, se hace por medio de
cuestionamientos y preguntas a los habitantes de la comunidad que conocen el

precio en el que oscila el producto y el mercado al cual podrian abastecer.
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Los riesgos que corre el productor son generalmente las plagas e insectos,

hongos y descenso de los precios.

Cuando el maiz ha llegado a manos del acopiador se cambian los papeles y es
sobrellevado por él, entre los que se pueden mencionar: fluctuacion de precios,
variacion en los volimenes de ventas, cambios en los sistemas de pago.
Tomando en cuenta que el productor autofinancia la labor agricola, se determina
que el riesgo que corre es muy alto, puesto que hay que recordar que los
riesgos son directamente proporcionales a la posesion del producto.

2.7.3 Operaciones de Comercializacién
Béasicamente se hace referencia a los canales y margenes de comercializacion

conjuntamente con los factores de diferenciacion.
2.7.3.1 Canales de Comercializacién
Son los caminos que seran utilizados para lograr que el producto llegue al

consumidor final.

Las personas que intervienen en los canales de comercializacion son: el

productor, el acopiador camionero.

A continuacion se presenta el canal de comercializacion encontrado.
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Gréfica 2
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional en Microfincas
Produccion de Maiz
Afio 2002

Productor

Acopiador

camionero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

Cuando en los canales de comercializacion participan Unicamente el productor y
un intermediario, se denomina como un canal de nivel “0”, y segun lo observado
en el Municipio; cada cierto tiempo pasa el acopiador comprando el producto a

las diferentes aldeas.

2.7.3.2 Margenes de Comercializacion
El margen de comercializacion es un indice que permite obtener una idea del

porcentaje de utilidades generadas mediante la venta del producto

Como resultado de un nivel “0" existente dentro de los canales de
comercializacion, no es posible determinar los margenes de comercializacion,

debido a que no hay intermediacion.

2.7.3.3 Factores de diferenciacion

Son todas las caracteristicas o valores agregados del producto, tiene como
intencion el convencer al cliente de la compra del producto y que al mismo
tiempo lo hacen diferente a la competencia, son cuatro; los factores de
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diferenciacion a tomar en cuenta: de utilidad y forma, de posesién, de lugar, y de

tiempo.

Utilidad de tiempo: El tipo de negociacion es post-cosecha, es decir, luego de
verificar las cantidades de producto que se tienen disponibles para la venta. Es
conveniente mencionar que por las caracteristicas de este grano, permite el
almacenamiento durante un periodo de tiempo adecuado que permita adquirir

mejores réditos,

Las condiciones climatolégicas del lugar permiten obtener un producto de

primera calidad.

Utilidad de forma: el producto no necesita de ningun proceso de transformacion

para poder generar este tipo de utilidad.

Posesion: La persona mas beneficiada es la que posea en calidad de propiedad

el producto, mientras adquiere su mejor precio, en el mercado.

Lugar: El lugar de compra del maiz es generalmente en la casa del productor,

con ello se evita el pago de alquiler de bodegas y origina una utilidad de lugar.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Es el establecimiento de relaciones de conducta entre trabajo, personas y
lugares de trabajo, seleccionados para que el grupo trabaje unido en forma

eficiente”.’

" Terry, George, Principios de Administracién. Editorial Continental, S.A. México. 1977. Pag 338
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2.8.1 Empresa familiar
Se caracteriza por la participacién exclusiva del grupo familiar en las labores a

realizar.

En la mayoria de los casos, estas unidades realizan actividades como
complemento de otras; los productos que obtienen son consumidos por ellos
mismos y si venden alguna proporcién, lo hacen en las plazas o mercados del
Municipio, o municipios cercanos. El trabajo es fundamentalmente manual, se

valen de instrumentos muy rudimentarios.

En el caso del municipio de Agua Blanca, se determiné que la organizacion
empresarial, para las microfincas, es de tipo familiar, debido a que se caracteriza

por lo siguiente:

Son dirigidas y explotadas por el propietario o con ayuda de otro miembro de la
familia; la inversidbn es minima y predominan los elementos de la tecnologia
tradicional y la extensién del terreno no es significativa; la produccién en su
mayoria es para el autoconsumo, en casos muy aislados se vende alguna
proporcién y los ingresos los utilizan Unicamente para suplir alguna necesidad

pequefia e inmediata, ya que el volumen de produccion es relativamente bajo.

La gréafica que se presenta a continuacion define de manera general como se

encuentran actualmente.



60

Gréfica 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Produccion de Maiz Fincas en Microfincas
Afio 2002

Propietario l

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El sistema de organizacion que se aplica es el Lineal o Militar, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas Gnicamente por el propietario hacia

los demas miembros de la familia, que colaboran en las diferentes labores.

2.8.2 Micro empresa
Se incrementa la produccion en relacién con la empresa familiar, no porque
tenga ventajas en el mercado, sino porque cubre espacios que no llenan las

grandes empresas capitalistas.

Segun FEPYME, el numero de trabajadores, entre los que se incluye al
propietario, no es superior a cinco y el trabajo es temporal. De acuerdo al
estudio realizado, se determind que la organizacion empresarial , en las fincas
subfamiliares dedicadas al cultivo de maiz, es la micro empresa, puesto que

cumple con las siguientes caracteristicas:

a) Se contrata mano de obra temporal y no se requiere de un gran capital
para que funcionen.

b) El volumen de produccién, aunque no es muy grande, ayuda en buena
medida a solventar los problemas econémicos de las familias.

c) En muchos casos el 100% de la produccion es para la venta.
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La siguiente grafica muestra la estructura organizacional en las fincas:

Grafica 4
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Cultivo de Maiz
Estructura Organizacional en Fincas Subfamiliares
Afio 2002

Propietario l

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

El sistema de organizacion que se da, es el Lineal o Militar, debido a que el
propietario del terreno, quien delega la responsabilidad y ademas ejerce la

autoridad absoluta sobre los demas trabajadores.

Se da en el presente caso, la micro empresa, cuyas caracteristicas son similares
a las fincas sub-familiares.
Las diferencias que existen con relacion a las fincas subfamiliares, son las

siguientes.

a) El capital invertido es mayor.
b) Ocasionalmente, se contrata mas personal y se emplean mas
Agroquimicos.
Auln con lo mencionado anteriormente, no se pueden clasificar como otro tipo de

empresa.
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2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Para llevar a cabo la produccion de maiz en el Municipio de Agua Blanca, los
productores trabajan de manera individual, lo que refleja niveles bajos de
tecnologia y produccion, pues se ven afectados por la falta de acceso a
asistencia técnica, crédito, nuevos mercados y a precios de insumos mas

favorables.

Los productores tienen desconfianza de asociarse, derivada de factores
culturales y del desconocimiento que se tiene de los beneficios individuales y
colectivos que proporcionan las diferentes formas de asociacion existentes, tanto

en lo tecnolégico y mercado légico, como en lo financiero.

2.10 SOLUCION A LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
Al considerar que el problema principal que afronta el cultivo de maiz en el
Municipio, es que los productores trabajan de manera individual, se plantea lo

siguiente:

Crear asociaciones de productores de maiz con base legal en los articulos 18 y
19 del Codigo Municipal, decreto nimero 12-2002, y lograr de esa manera
alcanzar un desarrollo econémico y social de las familias, a través de obtener
beneficios tales como: mejores precios de insumos y asistencia técnica por parte
de los proveedores, optimizar el nivel tecnoldgico, mayor acceso a nuevos
mercados, comercializar el producto de manera eficiente, contar con mas
facilidades para adquirir financiamientos, tener acceso a las ayudas del gobierno
o de instituciones extranjeras interesadas en promover el desarrollo de los

pueblos, entre otros.



CAPITULO 1l

PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA

Se presenta el estudio a nivel de perfil del proyecto de “PRODUCCION DE
PAPAYA VARIEDAD MARADOL”, en el departamento de Jutiapa, en el
Municipio de Agua Blanca.

El propésito de este capitulo es presentar ala comunidad de Agua Blanca, un
proyecto de inversion viable, de acuerdo a las condiciones que presenta en lo
que se refiere a caracteristicas de suelos, clima, recursos naturales, tecnologia y

capacidad econdmica de los interesados en la inversion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con el afan de diversificar la produccién agricola en el Municipio, se presenta el
proyecto en mencién, detallando todos los estudios que fueron efectuados, que
demuestran su viabilidad. Se hace una descripcion del producto, se justifica, se
mencionan los objetivos a alcanzar, el resultado del estudio técnico, de mercado

financiero, y administrativo legal.

“Un proyecto no es ni mas ni menos que la busqueda de una solucion inteligente

a un problema, tratando de satisfacer una necesidad humana”.®

Lo fundamental del presente capitulo, es presentar a la comunidad del
municipio de Agua Blanca, tres propuestas de inversion viables de acuerdo a
las caracteristicas que muestra en lo referente a clima, recursos naturales,

tecnologia y capacidad econdmica de los interesados en la inversion.

8 Secretaria General del Consejo de Planificacién Econémica , SEGEPLAN, Elaboracién de Proyectos.
Guatemala 2001. P4g. 11.
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3.1.1 Presentacion del producto

El cultivo de esta variedad es bastante atractivo, debido a que es una planta de
porte bajo, sus floraciones y fructificaciones son tempranas y es bastante
resistente al almacenamiento y transporte. Ademas tiene mucha demanda en el
mercado nacional porque se puede utilizar de diferentes formas, entre las que se
encuentran:

e Consumo en fresco, como fruta de mesa y licuados

e Proceso de secado solar en rodajas y hojuelas

e Almibar, jaleas y néctares

e Proceso culinario como papaina (latex seco) como ablandador de carnes

e Medicina, como papaina (latex seco) utilizado contra parasitos;

e Proceso industrial, como papaina (latex seco) utilizado para clarificacién

de cerveza

e Alimento para ganado

e Ingrediente para salsa de mesa y consumo en fresco (verde) para

ensalada.

Ademas de las frutas, las flores se utilizan para la elaboracién de productos
medicinales, como: jarabes, expectorantes, antifebriles y medicamentos para
facilitar la menstruacion. Las hojas se utilizan para elaborar medicamentos que
contrarrestan los estados asméticos, las semillas se utilizan como materia prima

para medicamentos antihelminticos.
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3.1.2 Produccién anual

Se considera que el rendimiento de una plantacion depende de varios factores,
entre ellos: el nimero de plantas productivas por manzana, condiciones
fitosanitarias del cultivo, intensidad de las enfermedades de origen virético,
dafios ocasionados por plagas, vientos, entre otros. Normalmente la cosecha de
frutos de papaya maradol se inicia a los ocho meses después de la siembra y
puede continuar sin interrupcién durante todo el afio. El rendimiento promedio de

la plantacion es de 41,400 frutos por manzana.

3.1.3 Mercado meta

Esta destinado al mercado nacional, especificamente por distribuidores
mayoristas que llegaran personalmente al lugar, lo que beneficia a la asociacion
porgue evita la busqueda directa del consumidor final, proporciona facilidad de
negociar volimenes grandes de producto y se evita que se corran riesgos como
por ejemplo, el transporte.

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo al estudio realizado, se determind que el proyecto de cultivo de
papaya hawaiana tipo maradol es viable, porque existen sectores aledafios a la
cabecera municipal, donde tanto el tamafio de las fincas, clima, altitud,
caracteristicas de los suelos y mano de obra disponible, son aptos para el

mismo.

Ademas se cuenta con vias de comunicacion accesibles para transportar el
producto al mercado local, regional, nacional e internacional. En el caso del
mercado internacional se refiere al pais vecino de El Salvador, con el que se

tienen significativas relaciones comerciales.
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Es importante mencionar que la papaya tiene una demanda potencial grande,
debido a que la mayoria de guatemaltecos la consume de diferentes maneras,
trayendo consigo la diversificacidn agricola, lo cual generara fuentes de empleo
para los pobladores y mejorara la calidad de vida de los socios y trabajadores

gue intervengan en el mismo.

3.3 OBJETIVOS

Con el proyecto, se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

3.3.1 Generales
o Diversificar la produccion agricola del Municipio, con el fin de mejorar las
condiciones socioecondmicas de los pobladores.

3.3.2 Especificos
e Mejorar la calidad de vida de los pobladores, a través de la generacién de

fuentes de empleo.

e Crear una organizacion que permita a los socios mejorar en aspectos

tecnolégicos, financieros y de comercializacion.

o Ofertar productos de calidad, para tener acceso a mayores mercados y

alcanzar la maxima rentabilidad en la inversion.

e Utilizar técnicas modernas de produccién, para minimizar las pérdidas de

en la plantacion.

e Promover la inversion en el cultivo de productos que no dafien el medio

ambiente, y que contribuyan a incrementar la flora en el Municipio.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio que a continuaciéon se realiza, tiene como objetivo fundamental
demostrar que en Guatemala existen dos cosas: la primera, suficiente mercado
de consumidores para que un producto sea vendido y adicionalmente comprobar
la aceptacién de la papaya, que ratifica la viabilidad en realizacion del proyecto
de inversién y que el cultivo del producto mencionado, es rentable.

Se tomara en cuenta la descripcién del producto, demanda oferta y precio.

3.4.1 Descripciéon del producto
La papaya es una especie de angiosperma, perteneciente a las dicotiled6neas vy

a la familia Caricacea, su hombre cientifico es Carica papaya.

El cultivo de Papaya tipo maradol se caracteriza por presentar una descendencia
de plantas hermafroditas para frutos alargados y plantas femeninas para frutos
redondos en porcentajes de 80 y 20 respectivamente. Los frutos de una misma
planta se presentan homogéneos en su forma y tamafio, y se consideran pesos

del fruto que varian entre 1.5 a 2.5 Kg.

El fruto estd compuesto por: el 80-85% de agua, 10-15% de azlcares y el resto
de fibras, vitaminas y minerales, entre estas Ultimas destacan principalmente el
hierro y el calcio. Contiene un elevado contenido de caroteno o provitamina A, es
uno de los mas elevados entre las frutas. Ademas tiene abundante vitamina C y
en menor proporcion complejo B. El latex del fruto es muy rico en papaina. En
la tabla que se presenta a continuacion, se da a conocer la composicion quimica
del fruto:
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Tabla 3
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Composicién Quimica de la Papaya

Afio 2002

Humedad 93.20 g/100g de la parte comestible
Proteina (Nx6.25) 1.00

Lipidos 0.30

Glucidos 3.30

Fibra 1.40

Cenizas 0.80

Calcio 36.00g/100g de parte comestible
Fosforo 28.00

Hierro 1.30

Tiamina 0.06

Riboflavina 0.05

Niacina 0.60

Acido Ascorbico 26.00

Fuente: MAGA. Manual del cultivo de papaya. Guatemala 1999.

La clasificacion botanica de la papaya hawaiana tipo maradol es la siguiente:

Reino : Vegetal, Tronco: Cormophyta, Division : Antophyta, Subdivision :
Angiosperma, Clase : Dicotiledénea, Subclase : Chisopetala, Segundo grado
evolutivo: Dialapetala, Orden : Apriétales Familia : Cricacea, Genero : Carica

Especie : Carica papaya

La familia Caricacea solamente incluye cuatro géneros, tres de los cuales son de
la América tropical (Carica, Jacoratia y Jarilla) y uno del Africa ecuatorial

(Cylicomorpha.)
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La raiz es radicular con pocas raices grandes y poco profundas, corteza de
color blanco y alcanza una profundidad de un metro o mas y las secundarias

ocupan una franja de hasta 0.80 mt de profundidad.

El tallo tiene pocas ramas y no se ramifica, y puede crecer hasta 10 mt. Y
alcanzar un didmetro de 30 cm. Las hojas son alternas, palmeadas, simples y
grandes, lisas y forman una corona compacta, el peciolo es largo, hueco,
ligeramente curvo hacia arriba y de color verde, rojizo o morado; el limbo mide

entre 25 a 75 cm. Y pueden constar de 7 a 11 I6bulos.

Las flores son grandes, blancas de 5 pétalos y 5 sépalos, pueden haber flores,

masculinas, femeninas y hermafroditas.

El fruto es una baya de tamafio y forma variable, y los frutos pueden ser
esféricos, cilindricos, o alargados; la corteza es de color verde y rica en
conductos de latex. La pulpa es rica en agua, azucares, vitaminas y
substancias colorantes; en el interior presenta una cavidad con numerosas
semillas, las que estan encerradas en un arilo transparente, llamado sacotesta,

en un fruto normal se pueden encontrar entre 500 a 800 semillas.

Existen varios tipos de papaya, dentro de las que se pueden mencionar: la
Maradol Roja certificada, Maradol amarilla, Gold, Hawaiian Solo Sonrise,

Hawaiian Solo Sunset, Hawaiian Kopoho Solo, Criolla, Waimanalo .

3.4.2 Oferta
Est4 integrada por la suma de la produccién nacional mas las importaciones. A

continuacion se presenta un andlisis de la misma:
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Papaya
Afos 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afio Produccion + Importaciones = Oferta
. Total
Nacional
1997 400,000 1,401 401,401
1998 495,000 1,183 496,183
1999 525,000 3,099 528,099
2000 515,000 3,024 518,024
2001 500,000 2,144 502,144
2002 553,000 3,168 556,168
2003 575,000 3,501 578,501
2004 597,000 3,834 600,834
2005 619,000 4,166 623,166
2006 641,000 4,499 645,499
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala.

Formulas:

a= 2 yhn

b= ¥ xy/x?

yc = 2 at+bx

La primera formula es el promedio de los eventos ocurridos.
La segunda es una constante de crecimiento.
La tercera es la sumatoria de los eventos ocurridos mas la constante de

crecimiento.

Las tres formulas tienen en su contenido una variable X, ésta hace referencia al

nimero de afios.
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Segun el cuadro anterior, en el periodo 2002-2006, la oferta sera en promedio

de 600,834 quintales por afio.

3.4.3 Demanda
La demanda se determina en toda la poblacién del pais, segun el consumo de
papaya recomendado por el INCAP. En el siguiente cuadro se muestra la

proyeccion de la misma hasta el afio 2006 con su respectivo analisis:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Papaya Maradol
Afos 1997-2006

Afio Poblacién Tasa Consumo Anual Demanda
de Crecimiento Per Cépita Potencial
Promedio 2.64% (Quintales) (Quintales)
1997 10,517,448 * 0.5518 5,803,528
1998 10,799,133 0.5518 5,958,962
1999 11,088,362 0.5518 6,118,558
2000 11,385,339 0.5518 6,282,430
2001 11,678,411 0.5518 6,444,147
2002 11,986,800 0.5518 6,614,316
2003 12,299,888 0.5518 6,787,078
2004 12,621,301 0.5518 6,964,434
2005 12,951,606 0.5518 7,146,696
2006 13,293,528 0.5518 7,335,369

* http:/www.incap.ops-oms.org/San_en_guatemala98.htm#Suficiencia.
Fuente: Elaboracion propia en base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE - y dietas
INCAP, afio 1998.

De acuerdo a proyecciones del INE, para el periodo 2002-2006 se tendra una
tasa de crecimiento poblacional promedio del 2.62%, y al relacionar el afio 2006

con el 2002 se registra un incremento total del 10.90% en la demanda potencial;
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esto ayudara a la realizacion del proyecto, porque se estima un incremento

regular en la poblacién y la demanda potencial.

3.4.4 Consumo aparente
Es una aproximacion de lo que se consume del producto, segun el movimiento

de la produccién nacional, importaciones y exportaciones.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo Aparente de Papaya
Afios 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afo Producciéon + Importaciones - Exportaciones = Consumo
Nacional Aparente
1997 400,000 1,401 28,289 373,112
1998 495,000 1,183 32,331 463,852
1999 525,000 3,099 96,212 431,887
2000 515,000 3,024 76,321 441,703
2001 500,000 2,144 62,043 440,101
2002 553,000 3,168 92,489 463,679
2003 575,000 3,508 102,022 474,863
2004 597,000 3,834 114,788 486,046
2005 619,000 4,166 125,938 497,228
2006 641,000 4,499 137,088 508,411

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Banco de Guatemala, afios 1997 - 2001

Segun el cuadro anterior, al relacionar el afio 2006 con el 2002, las
exportaciones se incrementan 8.22%, produccion nacional 15.91%,
importaciones 42.01% y consumo aparente 9.65% Lo anterior permite inferir que
la papaya tiene futuro como producto de exportacidén, por consiguiente queda
abierta esta posibilidad. En el caso de las importaciones, aunque se estima un

incremento porcentual significativo, las cantidades no son relevantes y se
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pueden absorber por la produccion nacional. El incremento del consumo
aparente se debe al aumento de las importaciones y produccién nacional en

mayor proporcién a las exportaciones.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Estd compuesta por lo que aun falta por satisfacer, como se presenta en el
cuadro siguiente:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Estimacién Demanda Insatisfecha de Papaya
Afios 1997-2006
(Expresado en Quintales)

Afo Demanda - Consumo = Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
1997 5,803,528 373,112 5,430,416
1998 5,958,962 463,852 5,495,110
1999 6,118,558 431,887 5,686,671
2000 6,282,430 441,703 5,840,727
2001 6,444,147 440,101 6,004,046
2002 6,614,316 463,679 6,150,637
2003 6,787,078 474,863 6,312,215
2004 6,964,434 486,046 6,478,388
2005 7,146,696 497,228 6,449,468
2006 7,335,369 508,411 6,826,958

Fuente: Elaboracion propia en base a cuadros de demanda potencial y consumo aparente del presente estudio.

Al relacionar el afio 2006 con el 2002, se estima un incremento del 11% en la
demanda insatisfecha. En el periodo 2002-2006 el promedio por satisfacer es
de 483,533 quintales por afio, lo que resulta positivo para el proyecto, porque

existe mercado suficiente por cubrir.
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3.4.6 Precio

Para la determinacion del mismo, influyen factores como la saturacion de la
oferta, la época de produccion, rendimiento, modificacion de los precios del
mercado, gastos que son inherentes a la siembra, puesto que lo principal para
todo agricultor en primera instancia es la recuperacion de la inversion, todo lo

demas es ganancia. luego de conseguir el punto de equilibrio.

Segun el andlisis respectivo de los costos de produccion y gastos de operacion
realizado en el proyecto, se determind que el precio de venta sera de Q 3.50 por

unidad puesta en la finca.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Estudia las posibilidades reales, asi como las condiciones y las alternativas de
producir el bien o servicios que genera el proyecto, su objetivo es determinar los

costos de inversién y produccion.

Los factores elementales a tomar en cuenta para el estudio técnico son la
localizacion del proyecto, tamafio del area cultivada, los recursos y el proceso de

produccion.

3.5.1 Localizacion

En este punto se trata de definir el lugar mas adecuado para la realizacion del
proyecto, para el efecto se tomaron en cuenta diferentes aspectos tales como:
vias de comunicacion, clima, condiciones del suelo, disponibilidad de mano de

obra, transporte, disponibilidad de tierra, acceso al agua, acceso a servicios.

3.5.1.1 Macro localizacién
El proyecto en mencion tendra su ubicacion en el municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa, ubicado en el oriente del pais a 162 kilémetros de la

ciudad capital de Guatemala.
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3.5.1.2 Micro localizacion
Por las caracteristicas de los terrenos y la existencia de un pozo de riego, la
ejecucion del proyecto realizard especificamente en la aldea El Tempisque

ubicada a cinco kildmetros de la Cabecera Municipal.

3.5.2 Tecnologia

La tecnologia que se empleard para la realizacion del proyecto es alta
tecnologia, porque se utilizara el sistema de riego por goteo y la preparacion de
la tierra se realizard de manera mecanizada; se usaran semillas mejoradas,

agroquimicos adecuados y la asistencia técnica necesaria.

3.5.3 Tamario

El tamafio que se propone es de cinco manzanas con una duracion de tres afos,
gue es la vida productiva de la plantacion y con un rendimiento promedio de
41,400 papayas al afio por manzana, Al realizar los calculos observamos que la
produccion anual es de 207,000 unidades y en la vida del proyecto de 5 afios,
una produccion total e 1,035,000 unidades.

3.5.4 Recursos

Se utilizaran recursos humanos, materiales y financieros.

El recurso humano es integrado por el conjunto de personas que se encargaran
de las actividades agricolas y administrativas para desarrollar el proyecto y que
se encuentran directamente relacionadas con el proyecto, son los encargados
de siembra, cosecha, limpia, mantenimiento del producto seran trabajadores de
campo, dentro de la administracion se contard con personal calificado para
ventas, un administrador y una secretaria contadora encargada de recepcion y

de papeleria contable.
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Los recursos financieros son las cantidades de dinero o capital, que se invierten
en un proyecto, se espera aporte de socios y prestamos bancarios. La inversion
total es de Q. 233,556.00 .

Dentro de los aspectos fisicos se toman en cuentan el terreno que tiene que
contar con las cualidades aptas para la siembra de papaya; equipo, herramienta
e insumos de campo para las diferentes personas que se dedicaran a la siembra
y mantenimiento del cultivo, como por ejemplo, azadones, machetes palas,
piochas, fertilizantes, mangueras etc. Y en la administracion se debera de
contar con mobiliario, papeleria, utiles y equipo de oficina como maquinas de

escribir , teléfono, fax, computadora, facturas etc.

3.5.5 Produccién
Comprende varias etapas basicas necesarias para el cultivo de la papaya, al
considerar los aspectos técnicos, de acuerdo a las especificaciones y la

experiencia ha determinado a través de los estudios realizados.

El volumen de produccién esperado es de 41,400 frutos por manzana, por lo

gue en total el proyecto rendirda 207,000 papayas al afio.

3.5.6 Proceso de produccidn
El principal propodsito de esta actividad es mencionar los pasos recomendables
para llevar a cabo el cultivo de la papaya hawaiana, y lograr asi obtener un alto

rendimiento.

3.5.6.1 Seleccién de insumos

Se debe seleccionar la semilla y agroquimicos adecuados para el proceso
productivo. Se utilizaran semillas certificadas, porque garantizan una mejor
plantacion. Para hacer una adecuada seleccién se necesita la utilizaciéon de un

jornal por manzana.
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3.5.6.2 Mecanizacion del terreno

Es necesario que el terreno se encuentre lo mas nivelado posible, para evitar
excesos de agua durante la época de lluvia, y si es a través de riego, para que
haya una distribucién uniforme del agua en toda la plantacion. La mecanizacion
consiste en un paso de arado de disco a una profundidad de 0.35 metros, dos a

tres pasadas de rastra, segun las condiciones del terreno.

3.5.6.3 Trazo de la plantacion

Cuando la topografia es plana o regular, las plantas se colocan al cuadro o al
tresbolillo. Al cuadro, las plantas se colocan de tal manera que queden en los
vértices de un cuadrado, previamente se sefiala mediante estacas. Al tresbolillo,
las plantas se colocan a manera de tridngulos sucesivos, cada tres plantas
forman un triangulo de lados iguales. Este sistema es de trazo mas sencillo y el
terreno se aprovecha mejor, con aproximadamente un 15% mas de plantas que

en el sistema al cuadro. Se invierte la cantidad de tres jornales por manzana.

3.5.6.4 Formacion de camellones
Se combina maquinaria y mano de obra, deben quedar con diametros de 1.60
metros de ancho inferior, altura de talud de 0.40 a 0.60 metros y ancho superior

entre 0.40 y 0.60 metros.

3.5.6.5 Colocacion del sistema de riego
Es necesario contar con personas expertas para el disefio e instalacion del
sistema de riego por goteo, a efecto de que la eficiencia sea la mas alta. Se

considera que se necesitan cinco jornales por manzana para esta etapa.

Si se considerara la cobertura o solarizado, se coloca luego de instalado el

sistema antes mencionado. La funcién de la cobertura es evitar la infestacion de
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malezas, mantener la humedad del suelo durante la época seca y evitar el

exceso de agua durante la temporada de lluvias.

3.5.6.6 Ahoyado

El ahoyado depende del tipo de planta a utilizar (plantas en bolsa o en piloncito);
asi como del tipo y preparacion del suelo. Si se utiliza planta producida en bolsa
se recomienda hacer hoyos sobre los camellones, con diametros que pueden
oscilar entre los 20 y 40 cm., si se utilizan piloncitos se debe considerar la
colocacién de fertilizante a basado en fdsforo y colocar la planta en el cuello o
nudo vital a nivel del suelo. La mano de obra es significativa con 40 jornales por

manzana.

3.5.6.7 Siembra
Se quita la bolsa del pilon y se acomoda en el hoyo, de tal forma que quede a
nivel del suelo y bien asentado. Segun los distanciamientos, asi ser& la densidad

de plantas por unidad de area. Se estiman 20 jornales por manzana .

3.5.6.8 Riego

La planta de papaya es muy exigente de agua y requiere para su
desarrollo un adecuado suministro de la misma, pues de lo contrario se reduce
el tamafio de las plantas y favorece la formacion de flores estériles y la caida de
éstas, ocasionando una menor produccion de frutos. Para el control del sistema

de riego es necesario utilizar cinco jornales por manzana.

3.5.6.9 Nutricion y fertilizacion
El agua es el nutriente mas importante. El cultivo necesita grandes cantidades
de agua, pero no tolera un suelo con mal drenaje. Se utilizan cinco jornales por

manzana.



79

A continuacion se presenta una tabla que resume de manera general las

recomendaciones de fertilizacién de laboratorios, de empresas nacionales, de

acuerdo a estudios realizados en Veracruz, México y Venezuela.

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa

Tabla 4

Proyecto: Produccion de Papaya
Plan de Fertilizacidon por Planta de Papaya

Afio 2002
Edad de la planta Dosis por planta Tipos de fertilizante Mezcla
Trasplante 6 onzas 18-46-0
30 dias después del 2 onzas 18-46-0 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 01:01
60 dias después del 2 onzas 18-46-0 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 01:01
90 dias después del 2 onzas 15-15-15 Mezcla
trasplante 2 onzas 21-0-0-24 01:01
120 dias después Mezcla
del trasplante 5 onzas 15-15-15 01:01
180 dias después Nitrato de
del trasplante 4 onzas 13-0-46 potasio
210 dias después Sulfato de
del trasplante 6 onzas 0-0-50-18 potasa

Fuente : Manual del cultivo de Papaya, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacion. Pag 18, afio

1999.

3.5.6.10 Control de malezas

Se puede realizar manual o quimico, el manual se realiza con machetes o

azadones; pero se debe tener cuidado de no dafar la planta. EI quimico se

utiliza para evitar la germinacion de las semillas de malezas o eliminar las que

han crecido. La mano de obra para esta actividad es de 10 jornales por
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manzana. La utilizacion de herbicida se debe comenzar un mes después del
trasplante y en cuotas adecuadas, a fin de evitar cualquier efecto negativo sobre

la planta.

3.5.6.11 Control de plagas
Las plagas ocasionan dafios que pueden causar pérdidas considerables, por lo
gue se recomienda ejercer un control efectivo de las mismas, y utilizar

diferentes quimicos en cuotas adecuadas. Se invierten 10 jornales por manzana.

3.5.6.12 Cosecha

Para lograr la calidad deseada para el consumo, es necesario cosechar los
frutos cuando el grado de maduracion les permita continuar este proceso luego
de separados de la planta. Durante el afio se realiza solo una cosecha estimada
en 30 unidades por planta que hacen una produccién por manzana de 41,400
unidades. En esta etapa se utiliza la mayor cantidad de mano de obra, se

estiman 50 jornales por manzana.

3.5.6.13 Manejo post-cosecha
En este periodo es necesario prevenir enfermedades provocadas por hongos, se
pueden sumergir los frutos en agua caliente a 49 grados centigrados por 20

minutos.

También se considera la inmersion rapida, mas o menos por 30 segundos en
una solucién de Benlate o Thiabendazol (mertect 45) en dosis de 2.2 a 3
milimetros de ingrediente activo por litro de agua. Cuando los frutos ya
presentan dafios, nada se puede hacer. Se calcula la utilizacién de cinco

jornales por manzana.



3.5.6.14 Empaque

Para el empaque lo més conveniente es colocar la fruta en cajas de cartén o
madera, en este caso verticalmente con la parte basal hacia abajo, para que
luego sean transportadas en camiones o pick up. Si la papaya se enviara al

exterior es recomendable envolverla en papel parafinado. En esta labor se

considera la utilizacion de cinco jornales por manzana.

En la grafica que se presenta a continuacién, se observan de manera resumida
los diferentes pasos que integran el proceso de produccién de papaya, con el

propésito de visualizarlo de forma més clara para beneficio de los interesados.

Grafica b

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Flujograma del Proceso Productivo

Afio 2002

Seleccién de
insumos

Mecanizacion del
terreno

Inicio

Colocar el sistema

Formacion de

Trazo de la

de riego camellones plantacion
Ahoyado I_, Siembra Riego
]
Nutricién y Control de malezas Control de plagas
fertililzacién

Cosecha I_,

Manejo post-
cosecha

Empaque

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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A continuacion se presenta una estimacion de la produccion anual de papaya, y

el porcentaje de participacion de la misma sobre la demanda insatisfecha a nivel

Republica, en el periodo comprendido del afio 2002 al 2006.

Proyecto: Produccion de Papaya
Programa de Produccion Anual

Cuadro 19
Republica de Guatemala

Anos 2002-2006

2002
2003
2004
2005
2006

Produccion en
aq
6,210
6,210
6,210
6,210
6,210

Demanda Insatisfecha en
qq
6,044,859
6,076,512
6,112,758
6,153,912
6,201,476

% De Participacion

0.10
0.10
0.10
0.10
0.10

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por el Banco de Guatemala y el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Segun el cuadro anterior, la participacién de la propuesta sobre la demanda

insatisfecha no es relevante, por lo tanto existe la posibilidad de que en el futuro

el area cultivada se amplie segun las posibilidades de los inversionistas.

3.5.8 Distribucién en planta

La distribucion en planta sugerida

siguiente forma:

para la asociacion, se presenta de la
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Gréfica 6
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Distribucién en Planta
Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Afio 2002

Puerta Auxma

=

Sala de conferencias

Depto de comercializacion

Recepcion Administracion __ - | Comentario [R.M.1]: Entrada
y salida principal

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La grafica anterior muestra la manera adecuada en que se debera distribuir el

espacio, con el fin de optimizar las actividades a realizar.

3.6 Estudio financiero
Para el proyecto el estudio financiero comprende el plan de inversién, plan de

financiamiento y estados financieros.
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3.6.1 Inversion
Comprende la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, de la forma

siguiente:

3.6.1.1 Inversion fija

Esta constituida por las erogaciones que se realizaran en la adquisicién de
activos de caracter permanente como terrenos, edificios, vehiculos, equipo,
patentes, disefios, gastos de instalacion, capacitacion y otros que son

necesarios para iniciar la puesta en marcha del proyecto.

La inversion fija determinada para el proyecto es de Q.84,980.00, integrada asi:

Cuadro 20
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto : Produccion de Papaya
Inversion Fija
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total
Equipo agricola 70,600.00

Herramientas 2,120.00
Mobiliario y equipo 7,260.00
Gastos de organizacion 5,000.00

Total inversion fija 84,980.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.2 Inversion de capital de trabajo
Se conforma por todas las erogaciones de dinero que se hacen para iniciar el
proyecto, adicionales a la inversion fija. Esta compuesta por los insumos, mano

de obra, costos indirectos variables, gastos fijos y gastos variables de ventas.
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El monto que se calcul6 asciende a la cantidad de Q.148,576.00 el cual esta

integrado de la siguiente manera:

Cuadro 21
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto : Produccion de Papaya
Inversion en Capital de Trabajo
Nivel Tecnolégico IV
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total
Insumos 43,086.00
Mano de obra 39,532.00
Costos indirectos variables 19,336.00

Gatos fijos administracion 46,622.00
Total capital de trabajo 148,576.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.1.3 Inversion total

Es la suma de la inversién fija mas el capital de trabajo, que es lo requerido para

poner en marcha el proyecto, y en forma resumida se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 22
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Inversion Total
Nivel Tecnolégico IV
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)
Descripcién Total
Inversion fija 84,980.00
Capital de trabajo 148,576.00
Inversion total 233,556.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.
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3.6.2 Plan de financiamiento
Consiste en la aportacion de los recursos con los cuales se realizara el proyecto.

Las fuentes por las cuales se obtiene financiamiento son internas y externas.

3.6.2.1 Fuentes internas

Representan todos los recursos propios con que se cuenta para sufragar los
costos y gastos necesarios para desarrollar una actividad, entre los que se
pueden mencionar: el ahorro propio, la reinversion de utilidades, que es lo méas

conveniente porque se evita el pago de intereses.

Para la propuesta de papaya, de conformidad con el estudio llevado a cabo, se
determin6 que una parte sera cubierto por esta fuente, integrado por la
aportacion de los cinco socios con la cantidad de Q.6,711.00 cada uno, con los

gue se conformara un monto de Q.33,556.00.

3.6.2.2 Fuentes externas
Se refiere a todos los recursos que se obtienen de personas o de instituciones
ajenas como son los proveedores que otorgan plazos de hasta cuatro meses; el

sistema bancario y de instituciones dedicadas a la asistencia financiera.

La otra parte sera cubierta por el financiamiento externo para lo cual se
solicitara un préstamo por la cantidad de Q.200,000.00 a un afio plazo a una
tasa de interés del 19.50% anual. Con éstos y con la aportacién de los socios se
podra disponer de Q.233,556.00 cantidad necesaria para cubrir la inversion fija y

todos los costos y gastos hasta el inicio de la cosecha.

La deuda del préstamo bancario se pagarda en su totalidad al final del afio
incluyendo los intereses y sera cubierto con los fondos provenientes de la venta
gue se estima sera de Q.724,500.00.
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3.6.3 Estados financieros
Muestran la situacion financiera, como consecuencia de las operaciones de la
propuesta y las aplicaciones de las politicas contables y administrativas

efectuadas como ente econémico.

3.6.3.1 Costo directo de la produccidn
El costo directo total de producciéon de cinco manzanas, para una cosecha de

papaya al afio, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Costo Directo de Produccion
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Del 01 de julio 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Total
Insumos 43,686.00
Mano de obra 63,371.00
Costos indirectos variables 32,471.00
Total costo directo de produccion 139,528.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

3.6.3.2 Estado de resultados

Tiene como finalidad demostrar los ingresos, los gastos y ganancias que
generard llevar a cabo la propuesta. Las ventas pueden variar, pero los gastos
fijos no, en vista de que son ordinarios y de rutina. A continuacién se muestra el

estado de resultados:
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Cuadro 24
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Estado de Resultados
Cinco Manzanas, Una Cosecha
Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Total
Ventas 724,500.00
207,000 x Q3.50
Costo directo de produccion 139,528.00
Ganancia marginal 584,972.00
Gastos fijos de produccién 18,180.00
Deprec. equipo agricola y herramientas 18,180.00
Gastos fijos de administracion 72,384.00
Sueldos 42,000.00
Bonificacion incentivo 6,000.00
Prestaciones laborales 12,831.00
Cuota patronal IGSS 3,221.00
Amortizaciones y depreciaciones 2,452.00
Arrendamiento local 4,800.00
Papeleria y utiles 1,080.00
Ganancia en operacion 494,408.00
Gastos o productos financieros
Intereses sobre préstamo 39,000.00
Ganancia antes del ISR 455,408.00
I.S.R. 31% 141,176.00
Ganancia neta 314,232.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

El cuadro anterior demuestra que al restar de el total de ventas, los gastos,

inversion e impuestos genera una utilidad de Q.314,232.00

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Estudio que establece la estructura organizacional del proyecto a fin de definir
los distintos cargos y el sistema de remuneraciones. También identifica las

restricciones legales del proyecto en cuanto a la localizacién, tributacién etc.
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Se realiza con el fin de definir una estructura que permita desarrollar el trabajo
en forma efectiva, como se haran las actividades y quienes seran los

responsables.

3.7.1 Tipo y denominacion

Al tomar en consideracion la experiencia que las personas del municipio de
Agua Blanca tienen en la formacién de Comités Pro-mejoramiento, se propone la
formacion de una asociacion agricola que tendra por denominacion: Asociacion

Agricola “La Papaya de Oriente”.

3.7.2 Localizacion
El lugar para llevar a cabo las operaciones de la asociacion, serd un local
alquilado en la aldea El Tempisque, porque es de facil acceso para productores

y compradores.

3.7.3 Justificacion

La formacion de la asociacion permitira a los agricultores trabajar de manera
conjunta para conseguir mejores precios de insumos, mayor acceso a nuevos
mercados, optimizar el nivel tecnoldgico, contar con mas facilidades para
obtener financiamientos y tener acceso a las ayudas municipales,
gubernamentales e internacionales que en su momento se presenten. Todo esto
permitira a los pobladores del Municipio alcanzar un mejor desarrollo econémico

y social.

3.7.4 Marco juridico
Comprende los reglamentos tanto internos como externos que afectaran a la

asociacion.
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3.7.4.1 Interno
Para el mejor desenvolvimiento de la asociacion, se sugiere la aplicacion del

manual de organizacién propuesto.

3.7.4.2 Externo

Se regira por lo estipulado en el cédigo municipal decreto 12-2002, articulos 18 y
19. Este reglamento autoriza a los vecinos de las distintas comunidades del pais
para que puedan formar asociaciones de vecinos, y ademas proporciona los

lineamientos necesarios para la creacién de las mismas.

3.7.5 Objetivos

La formacion de este tipo de asociacion comprende los siguientes objetivos:

3.7.5.1 General
Organizar a los socios para que trabajen de manera conjunta, con el afan de

alcanzar el maximo rendimiento productivo y comercial.

3.7.5.2 Especificos
e Administrar efectivamente los recursos humanos, materiales y financieros,
para que el funcionamiento de la asociacion se ajuste a las necesidades

de los asociados.

e Planificar de manera efectiva la comercializacion del producto, para

obtener utilidades.

e Controlar con eficacia el proceso productivo, lo que permitira alcanzar los

volimenes de produccién requeridos.
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3.7.6 Funciones generales

En forma general la asociacién, debera ejecutar las siguientes funciones:

¢ Realizar la planificacion estratégica para alcanzar los objetivos deseados.

e Mantener comunicacion efectiva entre los asociados.

e Representar los intereses comunes en caso de que la situacion lo

amerite.

3.7.7 Estructura organizacional

“La estructura de una organizacion debera disefiarse para que aclare los
puestos, las obligaciones y la responsabilidad por los resultados, para eliminar
los obstaculos del desempefio, ocasionados por la confusion e incertidumbre de
la asignacion y para proporcionar redes de toma de decisiones y

comunicaciones que reflejen y apoyen los objetivos de la empresa.” °

3.7.7.1 Disefio estructural
Es la graficacion de los diferentes niveles jerarquicos, asi como las funciones y
relaciones de autoridad que componen la organizacién. El disefio estructural

propuesto para la asociacion, se presenta a continuacion:

® Harold Koontz, Heinz Weihrich . Administracion. Novena edicién, Editorial McGraw-Hill. México, 1990.
Pag. 184
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Grafica7
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Estructura Organizacional Propuesta
Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Afio 2002

Asamblea General l
l

Junta Directiva
|

Administracion

Departamento de Departafmento de Departamento de
Finanzas Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,002.

La responsabilidad y autoridad estaran compartidas en cada departamento,
éstos tendran que reportar a la Administracion quien se encargara de informar a
Junta Directiva, y ésta a la Asamblea General, sobre los movimientos realizados
y situacion actual de la asociacion en lo que se refiere al ambito econdmico,

productivo y comercial.

3.7.7.2 Sistema de organizacion
Se utilizara el funcional, departamental o de Taylor, porque existira division del

trabajo, y tanto la autoridad como responsabilidad estaran compartidas.

3.7.7.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Comprende las funciones principales que deberan realizar las distintas unidades

gue conforman la asociacion.
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a) Asamblea general
Se constituird por todos los miembros de la asociacion, y tendran derecho a

tomar decisiones, siempre que se encuentren dentro del marco juridico-legal

respectivo.

b) Junta directiva
Dentro de las principales funciones de ésta unidad, estan las siguientes:

o Elegir y nombrar al administrador.
e Aprobar o reprobar los planes de administracion.
e Toma de decisiones en cuanto a las politicas y estrategias a seguir.

e Coordinar, dirigir y supervisar a la administracion.
c) Administracion
Las funciones mas importantes que le conciernen, son las que a continuacion

se describen:

Toma de decisiones en aspectos administrativos, financieros, comerciales

y productivos.

e Reportar y proponer a la Junta Directiva las distintas actividades a
realizar.

e Supervisar y dirigir las actividades de las demas divisiones.

e Contratar y remover personal.

d) Departamento de finanzas
En éste se llevaran a cabo todas las actividades necesarias para administrar los

recursos financieros de corto y largo plazo, asi como la gestion necesaria para
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obtener fuentes de financiamiento adecuadas para los intereses de la
asociacion.
e) Departamento de produccion

Estard encargado de efectuar las actividades que se describen a continuacion:

e Planificar la adquisiciéon de insumos necesarios.
e Controlar el proceso productivo y calidad de la papaya.

e Llevar un adecuado control de bodega.

f) Departamento de comercializacion

Tendra bajo su responsabilidad las siguientes funciones:

e Controlar los precios de venta que se manejan en el mercado.
e Buscar nuevos mercados para el producto.
¢ Realizar contratos de venta.

e Determinar el canal de comercializacién mas eficiente.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la revisién de los estados financieros mediante el andlisis de las
operaciones contables. EIl objetivo de la evaluacion financiera, es demostrar la
viabilidad de la propuesta a través de establecer aspectos de caracter financiero
para la toma de decisiones. La evaluacion es por medio de los siguientes
indicadores:

3.8.1 Tasa de recuperacion de la inversion
Este es el porcentaje que representa la recuperacién de la inversion durante el

primer afio de operaciones.

Féormula:



95

Utilidad — Amortizacion préstamo = 314,232 — 200,000 = 0.48909
Inversion 233,556

El rendimiento minimo que puede ganar la empresa para poder pagar la

inversion de los socios y préstamo obtenido es el 48.91%.

3.8.2 Tiempo de recuperacion de la inversién
Es el indicador que se utiliza para establecer el tiempo necesario para que las

ganancias generadas por el proyecto sean iguales al capital invertido.

Féormula:

Inversion

Utilidad — Amortizacion del préstamo + Depreciaciones + Amortizaciones

233,556 = 1.7317
314,232 - 200,000 + 19,632 + 1,000

12 meses * 1.7317 = 20.78 meses

Esto indica que la inversion se recuperara en un afio con nueve meses.

3.8.3 Retorno al capital

Es el indicador financiero por medio del cual se conocera la cantidad o valor
monetario que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada.

Formula:

Utilidad neta — Amortiz. de préstamo + Intereses + Deprecs + Amortizs.

314,232 - 200,000 + 39,000 +19,632 + 1,000 = 173,864.00
El resultado indica que de la inversion total realizada se recuperan Q.173,864.00

en el primer afio.
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3.8.4 Tasade retorno al capital

Mide la rentabilidad que genera un proyecto durante un tiempo determinado, es
el resultado que se obtiene de dividir el retorno al capital entre la inversion, de tal
forma como se describe a continuacion:

Féormula:
Retorno al capital = 173,864 = 0.7444
Inversion 233,556

La tasa de retorno de capital es de 74.44%, del total que representa la inversion.

3.8.5 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es cuando el monto de las ventas alcanza el mismo nivel
de los costos y gastos, esto quiere decir que es el momento cuando en un
proyecto o empresa no existen utilidades ni pérdidas. El dato se obtiene de

dividir los gastos fijos entre el porcentaje de la ganancia marginal.

Formula:
Gastos fijos = 129,564 = 160,471.00
% de Ganancia marginal 0.8074

El punto de equilibrio es de Q.160,471.00 en la propuesta de inversion de
papaya, por lo que las ventas al llegar a ese valor no reflejaran pérdida ni

ganancia.
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3.8.6 Porcentaje margen de seguridad

Constituye el exceso de las ventas reales, sobre el volumen de ventas en el
punto de equilibrio. El monto de margen de seguridad revela la suma en que
pueden decrecer las ventas, sin que ocasione pérdida. El porcentaje de margen

de seguridad se obtiene de dividir los gastos fijos entre la ganancia marginal.

Féormula:
Gastos fijos = 129,564 = 0.2214
Ganancia marginal 584,972
Ventas 1.00 - 0.22 = 0.78
Grafica 8

Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Punto de Equilibrio

Afo 2002

© 350
A
N 300 Ventas Q.724,500.00
" 250
N »
c 200 g
! 150 Punto de equilibrio Q 160,641.00
A

100

50
P 0
E - 50 Margen de seguridad 78%
D - 100
! - 150 ‘Gastos fijos Q. 129,564.00
D < —p
A 150 300 450 600 750 900

Ventas en miles de quetzales

Fuente: Elaboracion propia en base a la evaluacién financiera del proyecto.

O
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La grafica muestra un margen de seguridad de un 78%
Este margen de seguridad significa que el valor total de las ventas puede

disminuir hasta en un 78% del total de ventas sin tener pérdida.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAPAYA

4.1 SITUACION ACTUAL

El proyecto de papaya es de nueva incorporacion, por esta razén no es posible
realizar un analisis sobre la comercializacion actual del producto, existe un
mercado, segun el estudio presentado en el capitulo anterior, un mercado
potencial que al ser explotado puede generar un buen rendimiento, fuentes de

empleo y desarrollo de un producto no tradicional.

Pero adicionalmente a las ventajas anteriores, se hace necesario el estudio de
las condiciones aptas para el buen desarrollo del producto, para ubicar de la
mejor manera el proyecto, principalmente las relacionadas con el clima donde el
mas propicio es el tropical, las temperaturas entre los 18°c y 35°c el suelo, que

requiere ciertas cantidades de nutrientes, suavidad y drenaje,

La existencia de pozos y de los niveles de precipitacion pluvial es importante
por el requerimiento de agua de la plantacion, y los vientos no deben de ser muy

fuertes, debido a la floracion. Etc.

Sobre la base de todo lo mencionado se sugiere la aldea ElI Tempisque, un lugar

con las condiciones apropiadas para el desarrollo del proyecto.

Por ser un producto nuevo, necesita que se incorpore un sistema de

comercializacion que promueva eficientemente la compraventa del mismo.
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4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Las actividades a tomar en cuenta son: la concentracion, el equilibrio y la

dispersién del producto.

El objetivo al realizar este analisis consiste en la blsqueda de unificar esfuerzos
hacia el cumplimiento de los objetivos, con el fin de hacer mas eficiente el

proceso.

4.2.1 Concentracién
Concentrar el producto es la blsqueda de cantidades de producto que tengan
las mismas caracteristicas en cuanto a calidad, peso, forma, tamafio y que

puedan ser reunidas en un solo lugar, para llevar a cabo un fin.

El fin primordial de obtener lotes mas grandes de producto, radica en las
ventajas que se tienen de comercializar el producto al por mayor, dentro de los
gue se pueden mencionar, el logro de mejores precios, el poder negociar a

mayor escala, proporciona mayor competitividad.

Al analizar a un pequefio productor es comprensible que el rendimiento de la
tierra que posee ( que implicitamente es menor) no se encuentra en ocasiones
en la capacidad de poder suministrar al cliente la cantidad de producto que
demanda, es decir, no tiene mayor grado de competitividad, pero con un
correcto sistema de acopio se puede ampliar el mercado, buscar clientes

potenciales mas grandes

No se debe utilizar la palabra acopio como sinénimo de almacenaje ni de

concentracion.
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La papaya sera concentrada en la finca productora, por los recolectores, con el
fin de que el producto ya se encuentre en proceso de corte para su venta. No
existirq almacenaje , raras veces que por las condiciones climatolégicas o por el
acercamiento de la noche sea necesario depositar un poco de producto en una

bodega.

4.2.2 Equilibrio

El equilibrio consiste en la busqueda constante de la satisfaccion del mercado,
por medio del cumplimiento de las actividades que coadyuven a la
comercializacion, por medio de mdltiples actividades, como son: la clasificacion,

embalaje, entre otros. Sobre la base de tiempo, calidad, y cantidad

El proyecto permitird satisfacer la demanda durante todo el afio, en virtud de ser

un producto que produce durante este periodo de tiempo sin interrupciones.

Se clasificara el producto de acuerdo a los requerimientos del mercado, para el

control de la calidad en base a su punto de maduracién, tamafio y forma.

La empresa seréa la encargada de manejar el monitoreo constante de la oferta y
de la demanda del producto, puesto que este tipo de aspectos influyen en los

cambios en el precio del producto en el mercado.

4.2.3 Dispersion
Al definir dispersién se utilizan los sinénimos de regar, distribuir en varios

lugares algun obijeto.

Uno de los objetivos principales que tiene la distribucion del producto es
proporcionarle al cliente la facilidad de adquirir el producto en el lugar de su

conveniencia en cantidades y precios adecuados a su consumo.



Se llevara a cabo por el mayorista. El tendra a su cargo la blsqueda de los
consumidores finales, asi como la determinacion de los puntos de venta, y las

condiciones de venta del producto.

Es de hacer notar que no se conoce el destino que el producto tendra, porque el

sistema de venta estd en manos del intermediario mayorista.

4.3. FUNCIONES DE LA COMERCIALIZACION
Como su nombre lo indica, consistira en el estudio de las distintas funciones que

son ejecutadas dentro del proceso de comercializacion.

Para referirse a las funciones es necesario definir lo que es, y consiste en la
delimitacién precisa de las actividades que le competen a un puesto de

trabajo.

Las areas que son sujeto de andlisis son las funciones fisicas, de intercambio y

auxiliares.

4.3.1 Funciones de Intercambio
El intercambio es el traspaso del producto de un propietario a otro, es decir que
radica en los diferentes cambios de derecho de propiedad que sufre un

producto en el proceso de comercializacion.

El objetivo es la busqueda de las condiciones necesarias para que el proceso de
compraventa sea consumado. Dentro de las funciones de intercambio hay que

tomar en cuenta la compra venta del producto y la determinacion de los precios.
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4.3.1.1 Compraventadel producto:
Entre las funciones de intercambio que se deben tomar en cuenta estan la
inspeccion, en virtud de ser un producto perecedero, ya que debe existir cierta
calidad, punto de maduracién lo mas homogéneos posibles; sirve ademas para
verificar el estado general del mismo y para comprobar si cuenta con las

condiciones adecuadas para la venta.

Los pagos por parte del cliente corresponden realizarse conforme a las politicas
crediticias de la asociacion. (si existe crédito, estipular cuantos dias plazo deben

de existir para realizar las amortizaciones).

La venta del producto serd efectuada por medio de un contrato a un mayorista y

por el total de la produccion.

4.3.1.2 Determinacion de precios
“Son los cambios que sufren desde el productor hasta el consumidor final, en la
cual cada intermediario va agregando la parte que le corresponde a su gasto de

comercializacion y utilidades que pretende recibir’*

El precio promedio del producto esta determinado por la asociacion, en base a

costos y precios del mercado.

4.3.2. Funciones Fisicas
Todas las actividades que requieren actividades motoras o fisicas son

denominadas de ésta manera.

10 Gilberto Mendoza,”Compendio de Mercado de Productos Agropecuarios”( Costa Rica, Editorial I1ICA,
1995) Pég. 146
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Al mencionar las actividades sera necesario tomar en cuenta todas las
actividades a realizarse dentro del proceso de comercializacion. Entre las que se

pueden mencionar: el acopio, empaque, trasporte, almacenamiento.

4.3.2.1 Acopio
Funcién fisica que consiste en reunir el producto procedente de distintas
unidades productoras, que permita formar lotes homogéneos para facilitar el

transporte y su comercializacion.

Este se dard inmediatemante luego de la cosecha, para lograr la calidad
deseada, es necesario cosechar los frutos cuando el grado de maduracién les
permita continuar con este proceso luego de separados de la planta, se
considera un momento adecuado cuando el color de la corteza es la parte
extrema inicial el cambio de color verde intenso a mas palido o amarillento,

posteriormente se aprecian areas o franjas amarillas.

Se recomienda un manipuleo cuidadoso de los frutos por su sensibilidad y se
debe cortar el péndulo con cuchillo o tijeras, tratando de no dafiar la zona del
fruto que estéd inmediata al mismo, y asi evitar la pérdida de agua y la entrada de
microorganismos causantes de enfermedades, se debe evitar el contacto de las

frutas con el suelo.

El centro de acopio sera de tipo terciario, definiéndolo asi: "no se conciben
como puestos fijos sino como rutas de acopio en camiones que operan en forma
programada en las areas de produccion, para reunir las cosechas de parcelas
dispersas pero vinculadas a una zona geografica definida, Estas rutas
reemplazan la funcién del intermediario camionero y transportan la produccion a

los centros primarios y secundarios”**

! Gilberto Mendoza, Op Cit 152
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4.3.2.2 Empaque
Para empacar el producto hay que tomar en cuenta el tipo de transporte que
sera utilizado. Es necesario para evitar lesiones en el producto que sea
depositado de manera basal y verticalmente hacia abajo y deben ser
cosechados en el mejor estado de madurez Fisiolégica, si se deseara un mejor
manejo de la papaya, puede colocarse papel, musgo u otro material que sirva

de proteccion al producto para evitar su deterioro.

4.3.2.3 Transporte
Este correra por parte del mayorista, puede ser transportado el producto en

camiones, 0 en pick up, segun sea la capacidad de mismo.

Es necesario que sean tomadas en cuenta las recomendaciones sobre la
manipulacién del producto y el empaque, puesto que un buen porcentaje del
deterioro del producto ocurre en esta fase o etapa. Deben de ser utilizadas cajas

para el embalaje del mismo.

4.3.2.4 Almacenamiento
Tiene como propdsito mantener el producto en deposito por un tiempo
determinado, no es aconsejable que se almacene el producto, esto es para

conservarlo mejor.

Existira una bodega, el fin de la misma es para que sean guardadas en este
lugar las herramientas, abonos, equipo; si fuera necesario guardar el producto
de la intemperie puede ser utilizado, pero no es el objetivo almacenar el

producto durante un lapso de tiempo prolongado.

Con el pasar del tiempo, creceran los volimenes de produccién y ventas, en

virtud de esto se recomienda usar un proceso de refrigeracion cuando se
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almacena a temperaturas de 12.5°C y 80% humedad relativa, se puede
mantener el producto durante tres semanas. En condiciones de 22°C y 60% de
humedad el periodo se reduce a 12 dias y en condiciones de 27°C y 70% de

humedad el periodo se acorta 7 dias.

4.4.3. Funciones Auxiliares
Contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de las funciones de

intercambio y se dan en todos los niveles del proceso de comercializacion.

Dentro de las funciones auxiliares, se puede tomar en cuenta obtencién de
informacion de los precios, de mercados, financiamiento, y aceptacion de

riesgos.

4.4.3.1 Informacién de Precios
Debe estarse pendiente en todo momento de los precios del mercado, puede
hacerse cotizando en los mercados mas cercanos el precio del producto, la

asociacion sera la responsable de velar dicha actividad.

4.4.3.2 Informacién de mercados
“Esta funcion se relaciona con la prestacién de un servicio de recoleccién de
datos, su procesamiento, analisis y difusién, a fin de informar a los participantes

y dar transparencia al mercado”?

“La investigacion de mercados puede enfocar dos areas principalmente:
1. Las dirigidas a encontrar nuevas oportunidades de venta para ser
explotadas.
2. Las dirigidas a encontrar caminos mas eficientes para la explotacion de

oportunidades de venta ya conocidas.”*

12 Gilberto Mendoza, Op Cit. Pag 182
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La persona encargada de la comercializacion tendra a su cargo la elaboracion
de los contratos de venta del producto, adicionalmente la blsqueda de los
nuevos mercados donde puede ser colocado el producto por medio de el
contacto con nuevos y potenciales clientes. existe una cantidad de producto muy
considerable, para que en un futuro pueda crecer y necesitar de la busqueda
de nuevos mercados y si fuera posible con el tiempo puede implementar valor
agregado al producto por medio de la diversificacion de producto ya procesado.
También se puede hacer uso de empresas que se dedican al estimulo de la
produccion agricola como Agexpront y el Maga entre otros, que pueden

coadyuvar a esta actividad.

4.4.3.3 Financiamiento
Es la busqueda de recursos financieros que permitan la inversion de capital en
un proyecto y que a su vez genera un interés como pago por el uso de este

patrimonio.

Para la propuesta de papaya, se determind que una parte sera cubierta por la
aportacion de los cinco socios con la cantidad de Q.6,711.00 cada uno, con los

gue se conformard un monto de Q.33,556.00.

La otra parte sera cubierta por el financiamiento externo para lo cual se
solicitara un préstamo por la cantidad de Q.200,000.00 a un afio plazo a una
tasa de interés del 19.50% anual. Con éstos y con la aportacion de los socios se
podra disponer de Q.233,556.00 cantidad necesaria para cubrir la inversion fija y

todos los costos y gastos hasta el inicio de la cosecha.

3 Gilberto Mendoza, Op Cit. Pag 18
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4.4.3.4 Aceptacion de Riesgos

Nace de la necesidad de aceptar las pérdidas, por parte del productor y de los
intermediarios que puedan darse en el proceso de comercializacion. Las que
pueden ser ocasionadas por accidentes, frio, calor, manipulacion, inapropiada

del producto y de las fluctuaciones de precios.

Estos riesgos pueden ser de dos formas fisicas y financieras, este es el
provocado por el deterioro que pueda sufrir un producto. Y las financieras

pueden ser ocasionadas por las bajas cotizaciones del producto en el mercado.

Los riesgos corren por parte del productor, en cuanto a riesgos de produccion,
los que son aunados por el proceso de compraventa, corren por parte de la

asociacion.

Los riesgos mas comunes que corren los agricultores son las plagas, las
sequias, formacion de hongos; entre las plagas se pueden mencionar : acaros,
mosca blanca, mosca de la papaya, mosca del mediterraneo, afilidos o

pulgones, salta hojas.

Entre las plagas del suelo estan los nematodos.

Entre las enfermedades provocadas por hongos estan: el tizoén, moho blanco,
antracosis, quemaduras solares, pudricion del pie, manchas por cercospora,
pudricion de la base del tallo, enfermedades virosas, y en cuanto a
comercializacion son resultado de las fluctuaciones de los precios en el

mercado, ya sean alzas o bajas

A pesar de todos estos riesgos es importante recordar que los riesgos corren en

proporcion directa a la persona que posea el producto en calidad de propiedad.
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4.5 INSTITUCIONES DE LA COMERCIALIZACION
Son instituciones que participaran dentro de la comercializacion, estos son:

productor y mayorista.

4.5.1 Productor
Esta formado por la asociacion y tendra a su cuidado el proceso de produccion

gue propicia el buen desarrollo del producto y comercializacion del mismo.

4.5.2 Mayorista

El segmento al cual se enfoca la comercializacion es hacia mayoristas, dentro
de las ventajas de este tipo de intermediario se pueden mencionar, que
efectlan la compra en lotes significativos de producto, e incluso la produccion

completa, como se persigue en esta propuesta.

4.6 ESTRUCTURA DE LA COMERCILIZACION

Estd compuesto por la estructura, conductay eficiencia del mercado.

4.6.1 Estructurade mercado
Se iniciara como un monopsonio, solamente sera la asociacién quien
comercializara la papaya, para subsistir debera buscar sus propios clientes.

4.6.2 Conducta de mercado

Por las proyecciones de ventas se espera que se pueda tener una aceptacion
del producto que permita el incremento de las mismas.

La conducta del mercado es una variable exdégena que no puede ser controlada
por la empresa, pero puede adaptarse por medio de politicas que se ajusten a la
necesidad del momento.
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4.6.3 Eficiencia de mercado
Se propone un canal de comercializacion que permita al cliente adquirir el

producto de una manera mas coémoda y econémica.

Mediante la venta directa a mayoristas se garantiza que la papaya llegue al
consumidor con un precio accesible. La asociacién estara encargada de velar
por esta funcion y buscar siempre nuevos mercados, no tomando el papel de un
canal de comercializacion sino de centro de acopio formado por personas que

buscan el bien comun.

La eficiencia y la eficacia se mediran por el desempefio correcto de cada una de
las labores y de la productividad que la empresa muestre, optimizando todos sus

recursos y produciendo a un mejor precio.

4.7 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Se establecen a continuacidn los canales, margenes y factores de

diferenciacion.

4.7.1 Canales de comercializacién
Un canal de comercializaciéon es la via o el camino que seguira un producto

hasta llegar a manos del consumidor final.

El canal que se utilizara sera del productor al mayorista, este a su vez al

detallista, hasta que llegue a manos del consumidor final.
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Grafica 9
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Canales de Comercializacion
Afio 2002

Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. , Primer semestre 2002.

El objetivo de el mercado mayorista, es la venta de niveles elevados de
producto ( esto optimiza la competitividad ), pero haciéndole un seguimiento al
producto se observa en la grafica que el mayorista vendera a los detallistas que
el considere pertinentes su producto y estos a la vez venderan el producto a los

consumidores finales.

4.7.2 Méargenes de Comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio recibido por el productor, también se le conoce como margen de precio,
margen bruto de mercadeo, el margen bruto que incluye los costos y los

beneficios, se calcula con mas frecuencia que el margen neto.
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Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papaya
Margenes de Comercializacion

Afio 2002
Institucion Precio Margen Costosde Margen % de % de
Bruto comerciali Neto Inversién Participa
zacion cion
Productor Q. 3.50
Mayorista Q.5.00 Q.1.50 Q.0.01 Q.1.49 43 70
Detallista Q.8.00 Q.3.00 Q.0-20 Q.2.80 53 63

Consumidor final
Fuente : Investigacion de Campo, Grupo EPS., Primer semestre 2002

El cuadro anterior indica que al comercializar la papaya , la inversion de el
mayorista es de Q.0.43 por cada quetzal, que invierte en el producto; y la

asociacion participara con Q. 0.70 por quetzal al vender cada unidad a Q.3.50

4.7.3 Factores de Diferenciacion
La manera de colocar el producto en una posicion de ventaja, ante la
competencia es proporcionandole al cliente factores de diferenciacion, que lo

convenzan de adquirir el producto.

4.7.3.1 Utilidad de lugar

La utilidad de lugar generada se basara en la poca distancia existente de la finca
productora ubicada en el Tempisque hacia el Municipio, también coadyuva la
existencia de carreteras que permiten el acceso al lugar. Esto facilitara

enormemente la comercializacion.

4.6.2 Utilidad de forma
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Por el tipo de producto, su facil consumo y la uniformidad en el mismo, sin
necesidad de que sea transformado en otro, es decir, cambiandole la forma,
generard una menor inversion, que incrementa de alguna manera la utilidad de

forma,

4.7.3.3 Utilidad de tiempo

Esta se origina con la preservacion del producto, a pesar de ser perecedero,
tiene una vida util prolongada al compararla con otros productos.

Se propone la papaya, en primera instancia de una calidad, sabor y texturas
determinadas, que son cualidades especificas y exclusivas del tipo de papaya

Hawaiana del tipo Maradol.

4.7.3.4Utilidad de Posesion

En el momento de llegar a un acuerdo comercial con el mayorista, se
complementara esta utilidad, puesto que no existirdn excedentes, y se logrard un
mejor precio por el producto al venderlo en su totalidad y los gastos de

comercializacién seran menores.



Conclusiones

Después de la investigacion de campo realizada en el Municipio de Agua
Blanca, departamento de Jutiapa se presenta un listado de las principales

conclusiones a las que se llego.

1. El sector econdémico predominante y fuerte del Municipio es el agricola, y su
cultivo mas importante es el maiz, con un sistema de produccion tradicional un

nivel tecnoldgico escaso.

2. La aldea ElI Tempisque, es un lugar propicio para iniciar un proyecto de
cultivo de papaya, porque cuenta con todos los elementos necesarios como
clima, infraestructura, agua, tierra, mano de obra que son indispensables para la

puesta en marcha del proyecto.

3. Se determind que la papaya posee un mercado con una demanda
insatisfecha suficiente para comercializar los niveles de produccién esperados

en el proyecto.

4. Las organizaciones existentes en el Municipio son escasas, debido al

desconocimiento de las ventajas que estas proporcionan.

5. El sistema de produccion en Agua Blanca, en la mayoria de los casos no
cuenta con sistemas de riego, procedimientos adecuados para la conservacion

de suelos, ni planes de produccién.

6. El ecosistema se estéa viendo alterado por la inestabilidad y variabilidad de las
condiciones climaticas del lugar, lo que esta afectando tanto vida animal como

vegetal del lugar.



Recomendaciones

Se presenta una lista de recomendaciones basadas en las conclusiones a las

que se lleg6 al finalizar todo el proceso de investigacion realizado.

1. Que los productores agricolas se agrupen en comités con el fin de fomentar y
diversificar el cultivo de nuevos productos, con niveles tecnologicos adecuados

y asi crear fuentes de empleo y mejorar los sistemas de comercializacion.

2. Que los agricultores interesados en invertir en nuevos productos aprovechen
las condiciones que presenta la aldea el Tempisque para el cultivo de la papaya
Hawaiana tipo Maradol.

3. Que se fomente el comercio de papaya por medio de la Asociacion Agricola
“LA PAPAYA DE ORIENTE” logrando la intermediacion de ella para que los
agricultores puedan agenciarse de los beneficios que involucraria la
implementacién de un sistema de comercializacién formal que coadyuven a su

economia.

4.Que los comités promejoramiento estimulen la incorporacién a sus
organizaciones de nuevos miembros haciéndoles ver las ventajas que conlleva

su participacion en dentro de dichas organizaciones.

5.Que los comités agricolas soliciten ante organizaciones competentes como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, MAGA, ONGS, etc. la
planificacion de charlas a los miembros de la comunidad, para que demuestren a
los agricultores que pueden obtener mejores rendimientos en sus cosechas si

utilizan un nivel tecnolégico adecuado.



6.Que la comunidad implementen un plan de reforestacion con ayudad del
Instituto Nacional de Bosques, INAB; para crear estabilidad en el ecosistema y

asi auxiliar a la conservacion de las especies animales del lugar.



INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo de
caracter informativo, en el que se presenta la secuencia de los procedimientos,
para la ejecucion de las actividades propias de las funciones de la Unidad
Administrativa o de una empresa en su conjunto, normalizando las obligaciones
para cada puesto de trabajo y limitando su area de aplicacion y la toma de

decisiones en el desarrollo de las actividades.

Los procedimientos descritos son los siguientes:
A. Venta directa del producto
B. Compra de insumos y suministros

C. Pago de salarios

La importancia de la descripcion de los procedimientos radica en el tema de
comercializacion, puesto que la venta es una de las actividades implicitas dentro

de la comercializacion.

En cuanto al pago de sueldos, es una actividad que sera definida como una

actividad constante durante todo el afio.

Los aspectos especificos a tomar en cuenta en el manual son : la delimitacién, el
campo de aplicacion, las politicas y los procedimientos de ejecucion de las

actividades.

Objetivos de Manual
Que los empleados cuenten con una guia técnica que los oriente hacia la forma
de cémo ejecutar y realizar las atribuciones propias de su puesto de trabajo y en

las que participen de manera directa.



General
Normar la secuencia de un procedimiento de manera légica a fin lograr la mayor
eficiencia en el desempefio de las labores de los empleados y evitando asi la

duplicidad de funciones.

Especificos
Aplicar de manera correcta el procedimiento de venta, a fin de que exista orden
en el manejo de papeleria contable que permita propiciar un buen control de los

niveles de venta.

Lograr que por medio de un control efectivo de inventarios se reduzcan los

riesgos de almacenaje del producto.

Justificacion
Debido a la implementacion de una nueva empresa, de caracter formal, se hace
necesario definir de manera clara las funciones y los procedimientos a seguir en
el desempefio de actividades especificas como lo son la venta directa y control
de inventarios para evitar asi:
a) Duplicidad de funciones
b) Problemas con dependencias estatales, en materia fiscal. (SAT),
c) Para conocer desde un principio las principales actividades que conllevan
los puestos de trabajo.
d) Evitar que existan riesgos en los inventarios como son deterioro del
producto, falta o exceso del mismo.
Normas de aplicaciéon general dentro de la Asociacion
En el momento que cualquier empleado tenga dudas sobre la secuencia correcta
de los pasos a seguir para la realizacion de una venta o control de inventarios,
acudira en primera instancia a la lectura del manual de normas vy

procedimientos.



Las principales autoridades dentro de la empresa estdn obligadas a dar a
conocer el manual de normas y procedimientos a los empleados que
desempefien las actividades de ventas y control de inventarios. Inclusive cuando

existan cambios dentro del personal, ( rotacion, empleados nuevos, etc)

Conforme exista un crecimiento organizacional debera de modificarse, ampliarse

o reestructurarse el manual, de acuerdo a las necesidades de la empresa.

Campo de Accion
El campo de accion del manual serd a nivel interno de la empresa, fijando de
manera clara su procedimientos, como consecuencia del nUmero de personas

gue tendran relacion entre si para efectuar una actividad.

Simbologia Utilizada
Para representar los flujo gramas existen simbolos que auxiliaran a visualizar la

forma gréfica de los distintos procesos.

A continuacion se presenta un cuadro que contiene los distintos simbolos, su

significado y la explicacién de cada procedimiento.



SIMBOLOGIA

Simbolo Significado Descripcién
C) o _ Indica el inicio o fin de un procedimiento.
Inicio o fin
» Indica operacion, se utiliza este término
Operacion para representar cualquier accién que se
ejecute.
Cuando la documentacién o algiin material permanece en
; un lugar por un tiempo minimo para luego seguir un
Archivo procedimiento de trabajo
temporal
InSpeCCi(')n La relacién de una revisibn o supervision de un trabajo o
actividad
Cuando una material o documento
Archivo final permanece en un lugar por un lapso de
tiempo prolongado. Finaliza un proceso.
Participacién de documentos, facturas
Documentos |yaucher, formularios, libros etc y sobre este
recaera el proceso.
Se utiliza cuando finalizan las actividades
en un puesto de trabajo o determinadas
Conector area administrativa y se pasa a otra
distinta, siempre y cuando corresponda al
mismo procedimiento
Indica el momento de decisién para determinar el camino que
<> DeCiSién seguira en el proceso.
Implica el movimiento de un lugar a otro de
cualquier articulo.
Traslado
|4




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca,

Nombre del procedimiento Elaborado por :

Venta Directa Lisbeth Rosana Teos Alarcén
No. 1 Hoja 1/3

No de pasos: 10 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Encargado de comercializacion Encargado de comercializacion

| Objetivos del Procedimiento

Lograr el incremento de el nivel de ventas, por medio de la labor de un

encargado del departamento de comercializacion

I Normas de Procedimiento

o El encargado de comercializacion debera informarse cada 15 dias de la
actualizacién de los precios con el administrador.

o Siempre serd entregado al comprador la factura correspondiente a su
compra y por ningn motivo debe dejarse de extender el documento.

o Si el pago lo efectia el cliente con cheque, debera de verificar la
existencia de fondos.

No se aceptaran pagos con tarjetas de crédito.




Asociacion Agricola “ La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre del procedimiento Elaborado por :

Venta Directa Lisbeth Rosana Teos Alarcon
No. 1 Hoja 2/3

No de pasos: 10 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Encargado de Comercializacién Encargado de comercializacion

Il Descripcion del Procedimiento

Responsable

Unidad Puesto No. |Actividades

Administrativa Paso

Administracion Administrador | 1 |Informa sobre el precio de ventas al
vendedor

Departamento de Vendedor 2 | Verifica la cantidad a vender con el

comercializacion cliente.

3 |Inicia labor de ventas

4 |Informa sobre el precio del producto

Cliente 5 | Toma decisién sobre compra,
Departamento 5.1 | Se toma el pedido
comerclijz;izacién 5.2 | Sino termina el procedimiento.
Vendedor 6 |Toma el pedido

7 | Solicita a bodega el producto

Departamento de

- Bodeguero 8 |Bodega despacha el pedido
produccion

Vendedor 9 |Cobra el monto de la venta
Departamento de

comercializacion 10 |Emite factura




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre : Venta Directa Elaborado por : Lisbeth Teos
No. 1 Hoja 2/3

No de pasos: 10 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Administrador Vendedor

lll Flujograma del Proceso

Administrador

Vendedor

Cliente Bodega

Inicin

y

6

2O GO O]

Fin

FIN




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre : Elaborado por :

Compra de insumos y suministros Lisbeth Rosana Teos Alarcon
No. 1 Hoja 1/3

No de pasos: 12 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Secretaria Secretaria Contadora

| Objetivos del Procedimiento

Optimizar el sistema de compras con el fin de adquirir mejores precios y

calidad de los producto que sea necesario adquirir.

Il Normas de Procedimiento

o Realizar tres cotizaciones minimas.

o Tomar una decision en base a : precios, calidad, cantidad , forma de
pago y garantia que ofrece el proveedor.

o Laforma de pago a los proveedores debera ser realizada los dias viernes.

o Obedecer el orden indicado en manual de normas y procedimientos , en

especial para el procedimiento de compra




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre del Procedimiento Elaborado por :
Compra de insumos y suministros Lisbeth Rosana Teos Alarcon
No. 1 Hoja 2/3
No de pasos: 12 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:
Secretaria Secretaria Contadora

Puesto No. |Actividad

paso

Administracion Secretaria 1 |Elabora lista de insumos vy

suministros necesarios
2 |Elabora lista de proveedores

3 |Realiza solicitudes a los posibles
proveedores

Administracién Administrador 4 Evalla las cotizaciones

5 |Toma decision e informa a la
secretaria de la misma
Administracion
Secretaria 5.1 |Se comunica con el proveedor
para la confirmacién

5.2 |Si no efectlia compra finaliza
Administracion

Secretaria 6 |Emite cheque
Proveedor 7 |Despacha el pedido
Administracion Secretaria 8 |Recibe el pedido

9 |Efectua el pago y recibe factura

10 |Archiva Ila factura para

contabilizarla a fin de mes.

Departamento de
produccion Bodeguero 11 |Entrega el producto bodega




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”
Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre Del procedimiento Elaborado por :

Compra de insumos y suministros Lisbeth Rosana Teos Alarcon
No. 1 Hoja 3/3

No de pasos: 12 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Secretaria Contadora Secretaria Contadora

Flujograma del Proceso

Secretaria Administrador Proveedor Bodega

( Inicio )

O D ()
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Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre del procedimiento Elaborado por :

Pago salarios Lisbeth Rosana Teos Alarcon
No. 1 Hoja 1/3

No de pasos: 9 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Secretaria Contadora Secretaria Contadora

| Objetivos del Procedimiento

Realizar de una manera efectiva y eficiente el pago de planillas

I Normas de Procedimiento

o Respetar los dias de pago.

o Se pagara cada quince dias.

a Obedecer el orden indicado en manual de normas y procedimientos , en
especial para el pago de planillas.

o Se descontard séptimo por inasistencia no justificada dentro de la

empresa




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre del procedimiento
Pago de salarios

Elaborado por :
Lisbeth Rosana Teos Alarcén

No. 1 Hoja 3/3
No de pasos: 9 Fecha Guatemala Octubre 2002
Inicia: Termina:

Secretaria Contadora

Secretaria Contadora

Flujograma

del Proceso

Secretaria Contadora

Administrador

Fin

(D]

=
B




Asociacion Agricola “La Papaya de Oriente”

Municipio de Agua Blanca, Jutiapa

Nombre del procedimiento

Pago de salarios

Elaborado por :

Lisbeth Rosana Teos Alarcéon

No. 1

No de pasos: 9

Hoja 2/3
Fecha Guatemala Octubre 2002

Inicia;

Secretaria

Termina:

Secretaria Contadora

Il DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable

Unidad Puesto No.
administrativa Paso
Departamento Secretaria 1 Elaboracion de planilla
De finanzas contadora
2 Calcula el salario pendiente por
persona
3 Emite cheque
4 Se traslada el informe al administrador
Administracién | Administrador 5 Verifica el calculo por persona y firma
los cheques
6 Devuelve el informe a la secretaria
Departamento Secretaria 7 El dia de pago, realiza la entrega de
de finanzas Contadora los cheques y solicita la firma del
recibo
8 Archiva los recibos de pago
9 Actualiza el saldo de la cuenta

correspondiente
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	Cuadro 11


	1.12.3 Producción artesanal 

	CAPÍTULO II 
	 
	SITUACIÓN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE MAIZ 
	Flujograma del Proceso Productivo 

	 
	Fuente: Investigación de campo Grupo EPS,  primer semestre 2002. 
	Cuadro 13 
	Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa 
	Según Diagnóstico de la Muestra 

	Año 2002 
	Superficie 
	Cultivada  Mz.
	Municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa 
	Costos de Producción del Maíz 




	Concepto

	En las microfincas se determinó  que la  comercialización no se realiza.  El 71% de lo producido es para autoconsumo y el 29 % es utilizado para subsidiar  los diferentes tipos de gastos que son indispensables para la familia; y las dimensiones de los terrenos cultivados no permiten producir una cantidad de producto que permita la comercialización, por lo limitado del rendimiento de este nivel y estrato de fincas.   
	2.7.1.1 Concentración 
	Consiste en esparcir dentro de los diferentes puntos de venta, los  productos que han sido concentrados, de acuerdo a la cantidad, tiempo y forma exigidos por el consumidor. 

	2.7.2.1 Análisis Institucional  
	El análisis institucional consiste en la evaluación objetiva de las diferentes personas o instituciones que participan dentro del proceso. Determinan también los papeles que cada una de las personas involucradas juegan en la comercialización. 
	 
	 Productor 
	 Acopiador camionero 

	2.7.2.2 Análisis estructural 
	La importancia de  éste análisis consiste en conocer la estructura de mercado, el conocimiento de la conducta de la oferta, la demanda y el grado de eficiencia de la comercialización de los productos objetos de estudio.  

	 Estructura del mercado 
	La conducta del mercado 
	 Eficiencia del mercado 
	 Función de intercambio 

	 Funciones auxiliares 
	 
	Gráfica 2 

	 Propietario 
	2.7.3.3 Factores de diferenciación 
	Estructura Organizacional 
	 Producción de Maíz Fincas en Microfincas 


	Propietario 
	Fuente: Investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2002. 
	Cultivo de Maíz 

	Propietario 
	3.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
	Con el afán de diversificar la producción agrícola  en el Municipio, se presenta  el proyecto en mención,  detallando todos los estudios que fueron efectuados, que demuestran su viabilidad. Se hace una descripción del producto,  se justifica, se mencionan los objetivos a alcanzar, el resultado del estudio técnico, de mercado  financiero, y administrativo legal. 
	 
	3.4.1 Descripción  del producto  
	El cultivo de Papaya tipo maradol se caracteriza por presentar una descendencia de plantas hermafroditas para frutos alargados y plantas femeninas para frutos redondos en porcentajes de 80 y 20 respectivamente. Los frutos de una misma planta se presentan homogéneos en su forma y tamaño, y se consideran pesos del fruto que varían entre 1.5 a 2.5 Kg.  

	3.4.2 Oferta  
	Año



	Producción 
	Importaciones
	Año


	Producción  
	Importaciones 
	 
	 
	Según el cuadro anterior, al relacionar el año 2006 con el 2002, las exportaciones se incrementan 8.22%,  producción nacional 15.91%, importaciones 42.01% y consumo aparente 9.65% Lo anterior permite inferir que la papaya tiene futuro como producto de exportación, por consiguiente queda abierta esta posibilidad. En el caso de las importaciones, aunque se estima un incremento porcentual significativo, las cantidades no son relevantes y se pueden absorber por la producción nacional. El incremento del consumo aparente se debe al aumento de las importaciones y producción nacional en mayor proporción a las exportaciones. 

	Demanda 
	Consumo 
	Demanda 

	Insatisfecha 
	3.4.6 Precio 
	3.5 ESTUDIO TÉCNICO 
	Estudia las posibilidades reales, así como las condiciones y las alternativas de producir el bien o servicios que genera el proyecto, su objetivo es determinar los costos de inversión y producción. 
	 
	Los  factores elementales a tomar en cuenta para el estudio técnico son  la localización del proyecto, tamaño del área cultivada, los recursos y el proceso de producción. 
	 3.5.1 Localización  
	3.5.2 Tecnología 
	3.5.4 Recursos 


	3.5.6 Proceso de producción 

	 
	Fuente: Investigación de campo Grupo EPS.,  primer semestre 2,002. 
	Distribución en Planta 
	Asociación Agrícola “La Papaya de Oriente” 
	 
	Cuadro 20 
	Proyecto : Producción de Papaya 

	Año 2002 
	 
	Proyecto : Producción de Papaya 

	Año 2002 

	Total 
	 
	3.6.1.3 Inversión total 
	Proyecto: Producción de Papaya 


	Año 2002 
	3.6.3.1  Costo directo de la producción 

	Costo Directo de Producción 
	Total
	Total costo directo de producción


	Concepto
	Ventas
	Costo directo de producción
	Gastos fijos de producción
	Gastos fijos de administración
	Gastos o productos financieros



	 
	Fuente: Investigación de campo Grupo EPS.,  primer semestre 2,002. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4.3.1  Funciones de Intercambio 
	 
	4.3.1.1      Compra venta del producto: 
	Entre las funciones de intercambio  que se deben  tomar en cuenta están la inspección, en virtud de ser un producto perecedero, ya que debe existir cierta calidad, punto de maduración lo mas homogéneos posibles; sirve además para  verificar el estado  general del mismo y para comprobar  si cuenta con las condiciones adecuadas para la venta. 
	 
	Los pagos por parte del cliente corresponden realizarse conforme a las políticas crediticias de la asociación. (si existe crédito, estipular cuantos días plazo deben de existir para realizar las amortizaciones). 
	4.3.1.2 Determinación de precios 
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	4.5 INSTITUCIONES DE LA COMERCIALIZACIÓN 
	Son instituciones que participarán dentro de la comercialización, estos son:  
	productor y  mayorista. 
	 
	4.5.1  Productor  
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