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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, promueve dentro del pensum de estudios vigente, la practica del
Ejercicio Profesional Supervisado, como un método de evaluacion final previo a
optar al titulo universitario en las carreras de Administracion de Empresas,

Economia, Contaduria Publica y Auditoria en el grado académico de Licenciado.

El objetivo principal de esta investigacion consiste en establecer los aspectos
relacionados con la organizacion actual de la produccion de café, en el municipio

de Mataquescuintla, departamento de Jalapa.

Como parte del tema general “Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion”, se presenta el tema individual
denominado “Organizacién Empresarial (Produccién de Café)”, el cual dio como
resultado la identificaciébn de una variedad de potencialidades productivas, asi
también se determiné que la actividad agricola es la mas importante en la
economia del Municipio, debido a que la mayoria de la poblacion subsiste por la
produccion de café, sin embargo, la sobreproduccion que ha tenido el continente
asiatico especificamente Vietnam, propicio la reduccién de los precios del

producto, lo que afectd la economia de los productores.

La informacion obtenida, se recabé mediante el trabajo de campo realizado por
un grupo interdisciplinario, en el mes de junio 2002, en este periodo se tuvo
acercamiento con la comunidad del Municipio, para establecer los problemas

sociales y econémicos que afectan a la comunidad.

Para el desarrollo de este estudio, se utilizé la siguiente metodologia:



Seminario general: en esta etapa se indico los lineamientos generales para

realizar las diferentes actividades durante el proceso de investigacion.

Seminario especifico: dirigido a retroalimentar los conocimientos acerca de la
elaboracién del diagnéstico, para lo cual, se elaboré el plan de trabajo y la boleta
de encuesta. En el mes de mayo 2002, se realizé una visita preliminar de campo

al Municipio, con el fin de evaluar la eficiencia y los instrumentos mencionados.

Trabajo de campo: se permanecié en el municipio asignado, durante el mes de
junio 2002, en donde se obtuvo informacion de fuentes primarias y secundarias,
respecto a las diferentes actividades sociales, econémicas y productivas del

Municipio.

Integracion de datos: se clasifico, proces6, vacio, interpretd y analizdé la
informacion obtenida mediante la investigacion, que sirvio de base para la

elaboracioén del presente informe individual.

Para efectos de presentacion el informe consta de cuatro capitulos, los que se

describen a continuacion:

Capitulo I, se describen las caracteristicas del Municipio como: antecedentes
historicos, clima, division politica, poblacion,  servicios basicos, tierra,

infraestructura, y otros que se consideran importantes para este tipo de estudio.

Capitulo IlI, se expone la situacién actual de la produccion de café,
descripcion, variedades, caracteristicas y usos de éste; también se analizan
variables como la produccion, tecnologia, costos de produccion, fuentes de
financiamiento, comercializacion y organizacién, para lo cual se interrelacion6

con los diferentes estratos de fincas existentes en el Municipio.



Capitulo Ill, se presenta la propuesta de inversion del cultivo de cebolla, en la
cual se detallan los aspectos de mercado, técnicos y financieros, los cuales son
necesarios para el desarrollo e importancia que conlleva la realizacion del

proyecto.

Capitulo IV, se muestra la situacion actual de la produccién de cebolla en el
Municipio; el proyecto de organizacidon empresarial a través de la formacion de
una cooperativa de productores; la estructura organizacional sugerida y los

requerimientos de la organizacion.

En la parte final del informe se presentan las conclusiones, recomendaciones,

anexos, Y bibliografia consultada.



CAPITULO |
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se presentan las variables sociales y econémicas mas
importantes del municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa, con el

objetivo de conocer la situacion actual del mismo.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“Los primeros pobladores fueron originarios de la tribu de los Pipiles, de
descendencia Nahoa, emigrantes Aztecas, que posteriormente se establecieron
en territorio salvadorefio. Mataquescuintla formé parte del distrito de Mita, y el
25 de febrero de 1848, al ser dividido éste en tres, pas6 al distrito de Santa
Rosa, después fue segregado el tres de septiembre de 1935 y trasladado a la
jurisdiccion de Jalapa, a donde pertenece en la actualidad. Posteriormente, el

29 de octubre de 1850, fue elevado a la categoria de villa.

"No se conoce con certeza el significado de la palabra Mataquescuintla, sin
embargo se cree que se origina de las conjunciones de la voz “Matatl” que
significa bolsa, red o matate de pita y del vocablo “ Istscuintli”, usado para
dominar a cierta clase de perro nativo (Tepezcuintle)." *

Otra version refiere que el pueblo se llamé primitivamente lzquintepeque,
nombre pipil que significa “Cerro de los perros”, probablemente porque en las
montafias se criaban muchos Tepezcuintles.

En el lenguaje popular Mataquescuintla es conocida como “Colis” o San Miguel
de Colis, nombre legado por los espafoles por haber sido ellos, los que iniciaron

la siembra de la coliflor y otras legumbres.



1.2 LOCALIZACION
Mataquescuintla se encuentra situado en la zona oriental de la republica de

Guatemala, en la jurisdiccion del departamento de Jalapa.

1.2.1 Colindancias

“Colinda al norte con los municipios de Sanarate y Sansare del departamento del
Progreso, Palencia, Guatemala y con la Cabecera Municipal de Jalapa. Al este
con San Carlos Alzatate y San Rafael las Flores de los departamentos de Jalapa
y Santa Rosa respectivamente. Al oeste con Santa Rosa de Lima, Santa Rosa y
San José Pinula, Guatemala. Al sur con Santa Rosa de Lima, Nueva Santa

Rosa, Casillas y San Rafael las Flores, todos del departamento de Santa Rosa.

1.2.2 Coordenadas

Geograficamente estd comprendido entre los paralelos: 14 grados, 19 minutos y
14 grados, 40 minutos al norte del Ecuador y de los meridianos: 90 grados, 07
minutos, y 90 grados 17 minutos al Oeste de Greenwich, con altitudes que

varian de los 1,070 a los 2,653 metros de altura sobre el nivel del mar." ?

1.2.3 Extension territorial
La extension territorial del Municipio es de 287 kildmetros cuadrados, dentro del
departamento de Jalapa, ocupa el tercer lugar en cuanto a extension, el primero

le corresponde a la Cabecera Departamental y el segundo a San Pedro Pinula.

1.2.4 Distancia
El municipio de Mataquescuintla se localiza al sureste de la ciudad de
Guatemala, a una distancia de 102 kilémetros.

YInstituto Geografico Nacional de Guatemala. Diccionario Geogréfico Nacional de Guatemala.
Tomo Il, 1978. Pag. 601.
? Ibidem. Pg.602.




1.3 CLIMA

"Posee un clima frio, su temperatura en promedio es de 18.4 grados centigrados
minima y de 20 grados centigrados maxima. En los meses de marzo y abril se
intensifica el calor, principalmente en las aldeas de Agua Caliente, Sampaquisoy
y Morales. En los meses de enero, junio y julio predomina el frio, las aldeas méas
afectadas son: Soledad Grande, Soledad Colorado, ElI Aguacate y Pino Dulce.
La humedad relativa anual es del 75% en los meses de marzo y abril y baja a

71%, en el mes de septiembre." 3

1.4 OROGRAFIA Y FISIOGRAFIA

“Esta asentado sobre estribaciones montafiosas, que son una extension de la
Sierra Madre, que toma diferentes nombres como: Pefia Oscura, Cerros
Usheges, Santiago, Sanjomo, El Tenosco, El Refugio, Corralitos, Cerro Alto y
Cerro la Canoa; considerados parte del altiplano central. Las estribaciones
montafiosas en donde se ubica el Municipio, favorecen la realizaciéon de
actividades productivas como la crianza de ganado bovino lechero, cultivos de

café, papa y brocoli.

La Cabecera Municipal esta asentada sobre el ensanchamiento de un valle
fluvial llamado Cafion del Rio El Morito, que se extiende hacia el municipio de
San Rafael Las Flores. Asi mismo, se encuentra rodeada por formaciones
orograficas que le dejan una salida al sur sobre la aldea Morales y otra angosta

por la aldea San Miguel.

De acuerdo a la metodologia del Instituto Nacional de Bosques, la clasificacion

de la capacidad de uso de la tierra, el Municipio se ubica en la region fisiografica

Tierras Altas Volcanicas."

% Centro de Estudio de Informatica Compumaster. Monografia del municipio de Mataquescuintla.
2001. Pag. 5.
* Ibidem. Pag 18




1.5 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

El municipio de Mataquescuintla, se integra por la cabecera municipal con
calidad de villa, 19 aldeas y 52 caserios. Datos obtenidos del Censo
Agropecuario 1979, indican que los caserios Brisas y Joya del Mora, fueron
elevados a la categoria de aldeas; y las fincas Las Morochas, El Chupadero, El
Morrito, Los Parajes, La Brea, Los Cedros y Las Tunas, fueron nombrados

caserios.

Administrativamente el Municipio esta dirigido por el concejo municipal electo
cada cuatro afios y las alcaldias auxiliares organizadas de la siguiente manera:
el primero estd integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales; los dos
altimos, elegidos de conformidad con el nimero de habitantes del Municipio.
Este a la vez colabora en la identificacion de necesidades locales, promueve la
organizacion y la participacion sistematica y efectiva de la comunidad en la
identificacion y solucién de los problemas a través de sesiones con los alcaldes

auxiliares.

Los alcaldes auxiliares estan a cargo de la administracion de las aldeas y duran
en el ejercicio de las funciones, el periodo que determine la asamblea
comunitaria; conforme al articulo 56 del Codigo Municipal, el nombramiento de
éstos lo emite el alcalde municipal con base a la designacién o eleccién que
hagan las comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y
tradiciones de las mismas. Por ley, los alcaldes auxiliares estan exentos de la

contribucién del boleto de ornato.

1.6 RECURSOS NATURALES
A continuaciéon se detallan los recursos naturales, disponibles para el desarrollo

de las diferentes actividades econdmicas del Municipio:



1.6.1 Bosques

La cuenca todavia presenta masas boscosas considerables con potencialidad
para aprovechamiento de madera, lefia, carbon y servicios ambientales como
agua, biodiversidad y paisajes, clasificados en los siguientes tipos: humedo
subtropical templado, muy humedo subtropical frio, himedo bajo montano bajo

subtropical, muy himedo montano bajo subtropical

La deforestacion inmoderada conduce a la poblacibn a una situacion
generalizada de pobreza, que tiene origen en la pérdida de fauna y flora, ésta
ultima se refiere a especies forestales valiosas como el pinabete y pino dulce.
En consecuencia, la erosion del suelo, castiga a las familias de escasos
recursos econémicos que se dedican de forma general al cultivo de productos de

autoconsumo como: maiz vy frijol.

Como consecuencia de la deforestacién que se ha llevado a cabo durante los
ultimos afios, se han observado desequilibrios climatoldgicos, lo que propicia
inviernos irregulares, que han provocado cambios en el ciclo productivo de
diferentes productos, con repercusiones negativas para propoésitos de la

produccion, el bienestar y el desarrollo del Municipio.

Para contrarrestar esta situacion, la corporacion municipal, inicié un trabajo con
el proyecto de fortalecimiento forestal municipal y comunal, cuyo principal
objetivo es orientar e implementar un proceso de administracion de los recursos
naturales, que conduzca al buen uso, manejo y conservacion de éstos, con cinco
componentes indispensables que son: educacion ambiental, proteccién y
recuperacion de fuentes de agua, fomento forestal, regulacién forestal,

prevencion y control de incendios forestales.



1.6.2 Hidrografia

"El Municipio posee una hidrografia determinada por numerosas corrientes
superficiales, manantiales, etc., que forman dos vertientes definidas que
desembocan en las cuencas del Motagua en el Océano Atlantico al norte y en el
Océano Pacifico al sur. Tiene como frontera continental las estribaciones
montafiosas denominadas: el Aguacate, Bellotal, Sanjomo, La Sierra, Pino

Dulce, Cerro Santiago y Soledad Grande." °

El &rea norte recibe la corriente de los rios: La Sierra, Ixtimpaj, Los Vados, Rio
Platanos, Colorado, Danta, Morito, San Juan, Tenosco, Uxena, Sumuy, Poza
Verde, Arizapa e Ixpacagua; la vertiente sur es alimentada por los rios:
Tepeltapa, Morita, Las Quebradas, El Retiro, Suyatal, Cuchilla de los Fierros,
Las Minas, Piedra de Afilar, Llano Grande y Matapalo. En los ultimos afios,
algunos de los rios, riachuelos y quebradas estan por desaparecer, debido

principalmente a la deforestacion.

En la actualidad se llevan a cabo trabajos en la cuenca del rio Morito, en donde
se instruye en la correcta aplicacion de practicas y técnicas adecuadas de uso,
gue orienten hacia la obtencion de beneficios econdmicos y sociales para la

poblacidn, sin afectar el medio ambiente.

1.6.3 Suelo
"El 94% de los suelos de Mataquescuintla se asientan sobre materiales
volcanicos y el 6% restante, se encuentra sobre clases miscelaneas, dentro del

cual se ubica la Cabecera Municipal." ®

® Ibidem. P&g. 6.
® Ibidem. Pag. 9.



La extension territorial de cada uno de los suelos en kilbmetros cuadrados, es la
siguiente: serie Pinula 114.8, Camancha 63.14, Jalapa 57.4, Mataquescuintla
22.96, Ayarza 17.22, de los Valles 8.61 y Fraijanes 2.87.

1.7 POBLACION

A continuacion se describen las principales caracteristicas de esta variable.

1.7.1 Poblacién por rango de dad
En el cuadro siguiente se muestra el total de la poblacion de acuerdo a los

rangos de edad.

Cuadro 1
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Poblacion Total, segun Rango de Edad
Afos: 1994 y 2002

Rangos de Edad Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2002 %

00 — 14 12,881 47 14,921 45 866 38
15 — 64 13,135 49 16,408 50 1,317 58
65y (+) 1,153 4 1,531 5 94 4
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se observa que la poblacion del Municipio se compone en
gran parte por gente joven, comprendida de 15 a 65 afios, lo cual constituye el
58 por ciento de la encuesta, esto se origina por la falta de programas de
planificacion familiar; ademas la nifiez y la juventud es considerada como fuerza

de trabajo y fuente de ingresos para el hogar.



1.7.2 Poblacion por sexo

En el siguiente cuadro se presentan los datos de la poblacion de acuerdo al

sexo.
Cuadro 2
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Poblacién Total, segun Sexo
Afios 1994 y 2002
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Sexo Poblacion %  Poblacion % Poblacion %
Masculino 13,687 50 16,482 50 1,116 49
Femenino 13,482 50 16,378 50 1,161 51
Total 27,169 100 32,860 100 2,277 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que para el afio 1994, el porcentaje de la poblacion de hombres y
mujeres se concentra en rubros por igual. Sin embargo, para el afio 2002, segun
la encuesta realizada existe un incremento en los porcentajes de mujeres,
quienes representan una parte importante dentro de la fuerza de trabajo. Adn
cuando la participacion es limitada debido a la marginacion existente hacia el

sexo femenino.

1.7.3 Poblacion econGmicamente activa -PEA-

Se considera Poblacion Economicamente Activa o fuerza de trabajo al conjunto
de personas comprendidas en el rango de 14 a 60 afios de edad, que durante el
periodo de referencia ejercian una ocupacion o la buscaban activamente. Es

decir, la integran los ocupados y los desocupados.



Cuadro 3
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Poblacion Econdmicamente Activa
Segun Género
Afios 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002
Género Habitantes % Poblacion % Poblacion %
Masculino 7,210 92 8,649 86 1,116 80
Femenino 664 8 1,399 14 273 20
Total 7,874 100 10,048 100 1,389 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

De acuerdo a datos obtenidos de la encuesta realizada en el afio 2002 y el XI
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del 2002, comparado con el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, la PEA por género tuvo
una disminucion del 6% en el sexo masculino y un incremento en el mismo
porcentaje en la poblacion femenina. Representa para el 2002 el 31% de

poblacidn total.

1.7.4 Analfabetismo

Segun los resultados obtenidos mediante la investigacion realizada, se
determind que el 67 por ciento de la poblacion del Municipio sabe leer y escribir,
como se observa en el siguiente cuadro. Al comparar estas cifras con el X y XI
Censo Nacional de Poblacion, V y VI de Habitacion de 1994 y 2002
respectivamente, refleja una reduccion de la poblacién analfabeta derivado de la
implementacion de programas como: campafas de alfabetizacion, aumento de

cobertura educativa y expansion de la infraestructura escolar.
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Cuadro 4
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Poblacion Alfabeta y Analfabeta
Afos 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2002

Modalidad % % %
Poblacion alfabeta 59 66 67
Poblacion analfabeta 41 34 33
Totales 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Para el afio 2002, el nivel de analfabetismo ha disminuido en un 7 por ciento
con relacion al afio 1994, igual porcentaje se manifiesta en el incremento de la
poblacién alfabeta, lo que indica un crecimiento en el servicio educativo en el
periodo referido. EI aumento en la poblacion alfabeta obedece principalmente a
gue se han incrementado los programas de educacion a distancia y por la

construccion de nuevos centros educativos en el area rural.

1.7.5 Niveles de pobreza

La relacion de las variables ingreso y pobreza se sintetizan en una serie de
proposiciones logicas encadenadas que muestran que a mayor ingreso menor
pobreza, y que a mayor pobreza mayor cantidad de necesidades insatisfechas.
Entre las necesidades basicas a satisfacer se encuentran: el servicio de agua,

servicio sanitario, alimentacién, calidad de vivienda, educacion y salud.

En relacién al indice de pobreza en el Municipio, se toma en cuenta el informe

sobre el Costo de la Canasta Basica Alimentaria y Costo de la Canasta Basica



11

Vital por tamafio de familia, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el cual
es de Q.1,278.60. El indice de pobreza es del 74% para todo el Municipio en

relacion al promedio de ingreso de los hogares.

La diferencia del 13% entre el dato del indice de pobreza expresado por el
gobierno de la Republica de Guatemala y el de la encuesta, se debe
principalmente a la densidad poblacional, bajos precios de la produccién de café,
desgaste por el uso intenso de las tierras, precarios ingresos de la poblacién,
bajos niveles educativos, limitado acceso a los servicios publicos, fenébmenos
naturales, poca o ninguna colaboracion por parte del gobierno, dependencia

directa de los cultivos tradicionales.

Es importante mencionar que el nivel de pobreza que afecta a la poblacién es
consecuencia de la mala distribucion de los medios de produccion
principalmente de la tierra, asi como la baja productividad de ésta, situacion que
se refleja por el tipo de vivienda, carencia de servicios basicos y el nivel de

ingresos.

1.8 ESTRUCTURA AGRARIA
La relacion capitalista es la base de la estructura social y productiva de un pais,
impone la propiedad privada sobre los medios de produccion, especialmente de

la tierra.

La concentracion, tenencia y uso de la tierra, son factores determinantes en la

economia de los hogares, a continuacion se presenta un analisis de éstos.

1.8.1 Tenencia.
La principal caracteristica de la tenencia de la tierra se refiere a la mala

distribucion de la misma, desde la época de la conquista hasta la actualidad.
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Cuadro 5
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Tenencia de la Tierra
Afos 1979y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002
Forma NUmero de % NUmero de %
Fincas Fincas
Propia 1,294 59 130 93
Arrendada 674 31 8 6
Mixta 208 10 1 1
Total fincas 2,176 100 139 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional
Agropecuario de Guatemala 1979, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que la tenencia de la tierra en forma arrendada ocupa un segundo
lugar, debido a que los productores en una minima proporcién alquilan

manzanas de terreno para el cultivo de productos agricolas.

1.8.2 Concentracion

Para el caso especifico del Municipio se observa que predominan los
minifundios, situacion que influye en la economia de la poblaciény en la
capacidad y rendimiento productivo, que en la mayoria de casos es bajo e

inferior a la necesaria para el consumo familiar.

En base al lll Censo Nacional Agropecuario de Guatemala, 1979, se realiza la
comparacion de los datos obtenidos en la muestra estudiada en el afio 2002.
Para medir con mayor precision el grado de concentracion de la tierra se aplica

el célculo del coeficiente de Gini, que se basa en el numero de fincas y la
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extension, que se considera una medida de concentracion del recurso tierra,

para una mejor referencia ver anexo 1.

El coeficiente de Gini para el ailo de 1979 es de 29.47 por ciento de
concentracion de la tierra, es decir que para ese afio y de acuerdo a los datos
obtenidos en el Ill Censo Nacional Agropecuario de Guatemala de 1979, se
demuestra la relacién minifundista que existia en el Municipio. Para el afio 2002
este indice se increment6 en un 26.29 por ciento, es decir, la concentracion de la
tierra aumentd al 55.76 por ciento, que en la mayor parte se mantiene la relacion
minifundista, en la que muchos habitantes poseen tierras en proporciones de

superficies minimas.

Con respecto al afio 2002, el incremento en la concentracion de la tierra se
debe principalmente a la compra por parte de los productores de café que
invertian parte de las ganancias en la adquisicion de mas tierras para la
produccion. Actualmente, se considera que como consecuencia de la baja de los
precios del café a nivel nacional, la compra y venta de tierras disminuyé

notablemente.

Como se observa en la siguiente curva de Lorenz, el porcentaje de variacion de
la tenencia de la tierra en relaciébn a los datos recopilados del 1l Censo
Agropecuario de Guatemala de 1979 y del estudio de la muestra en el 2002,
indican que la mayor parte de la poblacion del Municipio es propietaria de los

terrenos.
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Gréfica l
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Concentracion y tenencia de la Tierra
Curvade Lorenz
Afios 1979y 2002
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que la concentracion de la tierra ha sufrido cambios, al comparar la
informacion del 1ll Censo Nacional Agropecuaria de Guatemala 1979 con los

datos recabados en la encuesta del afio 2002.

Las microfincas han disminuido en 1.42 por ciento, las subfamiliares en 21.02

por ciento, lo que ha originado el incremento en la superficie de las fincas
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familiares y multifamiliares en 14.85 por ciento y 7.59 por ciento,

respectivamente.

1.8.3 Uso actual y potencial del suelo
El uso de la tierra se orienta a la agricultura, principalmente al cultivo del cafeé, y
como productos secundarios, el maiz, frijol, brocoli, tomate y papa. Las mayores

extensiones, son utilizadas para el café y crianza de ganado vacuno.

De acuerdo al estudio realizado en el municipio de Mataquescuintla se
determindé que la mayor parte de terreno cultivable es aprovechado para la
explotacion agricola. El uso actual de la tierra se ve influenciado y condicionado

por el clima, topografia, suelo, capacidad econémica y tradiciones culturales.

En el siguiente cuadro se describe el uso potencial de la tierra por area

productiva y extensién de manzanas.

Cuadro 6
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Uso de la Tierra
Afos 1979y 2002

Censo 1979 Encuesta 2002
Actividad Manzanas % Manzanas %
Agricola 5,316 24 754 22
Forestal 15,965 72 2,648 77
Otros 939 4 29 1
Total superficie 22,220 100 3,431 100
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de Guatemala 1979, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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En el cuadro anterior se observa que la mayor parte del area que comprende el
municipio de Mataquescuintla es de vocacion forestal, apta para el cultivo de
arboles, mientras que en un segundo lugar el uso de la tierra es para la

agricultura.

Es necesario sefialar que en el area productiva del rubro otros, se incluyen las

tierras consideradas para pastos que sirven para el engorde de ganado bovino.

1.9 SERVICIOS
Para una mejor comprension a continuacion se analizan los servicios basicos e

infraestructura productiva del Municipio.

1.9.1 Basicos
A continuacion se describen las diferentes instituciones existentes, las cuales se
clasifican segun de acuerdo al funcionamiento en: publicos, privados vy

municipales.

1.9.2 Puablicos
Los servicios publicos, son aquellos proporcionados por entidades
gubernamentales, quienes cuentan con presupuesto para el desarrollo de

actividades.

Educacion

En el area urbana, funcionan once instituciones educativas, tres de nivel
preprimaria, dos de primaria, una de educacion basica; cuatro de diversificado,
con carreras de: bachillerato, perito contador, secretariado y magisterio y una a

nivel superior.
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Los tres establecimientos de nivel preprimario y el de educacién superior

pertenecen al sector privado y el resto al sector publico.

En cuanto a la educacion superior, actualmente se encuentra en funciones la
Universidad Galileo, que ofrece la carrera de administracion de empresas, las
clases se imparten en las instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Dr.
Hugo Loy. Para el funcionamiento y ampliaciones de esta escuela se ha
recibido ayuda financiera, asi como donaciones de equipo de computacién, por
parte del gobierno de la ciudad de Ayamonte, Espafia.

En el area rural, la mayoria de aldeas, cuentan con escuelas publicas, en total
son 36 los establecimientos que imparten educacion a nivel primario y tres que
proporcionan cobertura a la educacién basica.

En la actualidad, el ciclo basico en el area rural, es atendido también por un
programa de educacion a distancia denominado telesecundaria; estos centros

se encuentran en las aldeas: San Miguel, Sansupo y Morales.

Es importante destacar que se han presentado cambios en el Municipio,
principalmente en lo relacionado a la infraestructura educativa, ya que se han
construido escuelas en el area rural, sin embargo, la calidad de la educacion aun
es la misma. No se cuenta con programas adecuados para cada grado escolar,
asi como personal local capacitado para impartir los cursos. Ademas, se ha
dado enfoque principalmente a la educacion primaria, o que impide a la

poblacién continuar los estudios en los siguientes niveles.

La mayoria de escuelas se encuentran situadas aproximadamente a un
kilometro de distancia de los hogares de la comunidad; sin embargo, la principal
causa de ausentismo se debe a que un elevado numero de nifios en edad

escolar, participan en las actividades agricolas para contribuir con el ingreso
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familiar. En el siguiente cuadro se presenta la cobertura escolar, para los

distintos niveles educativos de los afios 1994 y 2002:

Cuadro 7
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Cobertura de Escolaridad, segun Nivel Educativo

Afo 2002
Poblacion en Total Tasa de

Ciclo escolar edad escolar Inscritos Afo Cobertura

2002 %
Preprimario (4-6 afios) 3,692 401 11
Primario (7-12 afos) 14,792 10,724 72
Bésico (13-15 afios) 1,158 620 53
Diversificado (16-19 afios) 759 236 31

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

El nivel preprimario presenta una tasa de cobertura del 11 por ciento que es
sumamente bajo en la region, mientras el mayor porcentaje esta en el nivel
primario con 72 por ciento, al cual la poblacion le confiere mayor importancia,
luego incorporan a los hijos al trabajo agricola, razén por la cual el nivel medio
declina a un 53 por ciento. La tasa de cobertura en todos los niveles es del 59
por ciento, lo que demuestra que la educacion en general en el Municipio

aumentoé en relacién con arfios anteriores.

Salud

Con el propoésito de velar por la salud de los habitantes, la vigilancia y control
epidemiologico esta a cargo del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
representado por el centro de salud tipo A, llamado asi por ser éste el de mayor
extension y por contar con dos médicos y servicios especiales de maternidad,

ubicado en el area urbana; ademas se cuenta con cuatro puestos de salud que
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estan ubicados en San José la Sierra, Soledad Grande, San Miguel y San

Antonio Las Flores que prestan servicio a la poblacion de dichas aldeas.

Los servicios que ofrece el centro de salud son: consulta externa y maternidad,
atendidos en el 70 por ciento por personal auxiliar, 15 por ciento por médicos y
15 por ciento por enfermeras graduadas, con un numero de 12 enfermeras
auxiliares, dos médicos, cinco trabajadores operativos, dos trabajadores en
bodega, un secretario, un laboratorista, un inspector de saneamiento, asi como
promotores de salud y comadronas capacitadas. Asi mismo, dos médicos

cubanos colaboran en las aldeas Sampaquisoy, Monte Verde y Agua Caliente.

Actualmente, la falta de personal y de equipo como rayos X, limita la cobertura
de los servicios de salud que se prestan, asi como la calidad de los mismos. Las
instituciones de salud se concentran principalmente en el casco urbano y no son
suficientes para atender a toda la poblacion. La poblacion rural se encuentra

ante el problema de la inaccesibilidad de este servicio dentro del area.

e Morbilidad
Segun la investigacion realizada, se determiné que las causas principales de
morbilidad que se registran en el Municipio, son las que generalmente afectan a

toda la poblacién a nivel nacional.

A continuacion se presentan las estadisticas de los ultimos dos afios.
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Cuadro 8
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Principales Causas de Morbilidad General
Afios 2000 - 2001

Causas 2000 2001
Parasitismo intestinal 1,084 1,126
Infecciodn urinaria 893 934
Sindrome diarreico agudo 1,030 663
Resfriado comuan y bronquitis 1,441 1,033
Amebiasis 556 552
Anemia 657 690
Enfermedades de la piel 524 500
Gastritis 722 572
Resto de causas 4,888 6,555
Total de casos 11,795 12,625

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Memoria Anual de Vigilancia Epidemiol6gica. 2000-2001.

De conformidad con los datos anteriores el resfriado comun y bronquitis, el
parasitismo intestinal y el sindrome diarreico agudo, son las afecciones mas
comunes, éstas dos Ultimas provocadas por la mala calidad del agua que se
ingiere, la cual no es potable, por lo que no llena los requisitos minimos de
salubridad, que a la vez se constituye en una causa importante de las

enfermedades antes expuestas.

1.9.3 Municipales

Son aquellos proporcionados por entidades municipales, las cuales tienen
objetivos especificos para atender los proyectos de desarrollo para la poblacion.
Dentro de los principales servicios que ofrece la Municipalidad a la poblacién se

mencionan:
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Mercado municipal, ubicado en la plaza central de la villa que tiene un area
aproximada de 3,000 metros cuadrados; una cancha de baloncesto; dos
cementerios generales; rastro municipal; parque central; terminal de transporte;
y servicio de agua entubada, también el Instituto Diversificado de Peritos
Contadores; Instituto Nocturno de Educacion Basica y biblioteca. Asi mismo,
existe un rastro en la salida para San Rafael Las Flores y otro que aun se

encuentra en construccion.

De agua

La prestacion de este servicio se ha incrementado en gran porcentaje, ya que de
acuerdo al dato estadistico proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, la cobertura en relacion con el nimero de hogares del Municipio, para el
afo de 1994 es del 30por ciento. De acuerdo al XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion del 2002, la cobertura del servicio es del 71 por ciento. El incremento
en la cobertura de este servicio para el afio 2002, se debe principalmente a que
los comités de agua de aldeas y caserios, con apoyo del Consejo de Desarrollo
gestionaron ante la Municipalidad la apertura de nuevos proyectos de

canalizacion.

Segun datos recopilados en el trabajo de campo del total de hogares
encuestados para el afio 2002, el area urbana tiene un 99 por ciento de
abastecimiento mientras que para el &rea rural la cobertura es del 78 por ciento.

Es indispensable mencionar que el agua que se proporciona, no tiene ningun
tipo de tratamiento, lo que produce una serie de enfermedades que pone en
peligro la salud de los habitantes de la region.

La afluencia de agua en la villa se ve afectada por la obstruccion del caudal del

rio el Morito, por la construccién de la carretera hacia Jalapa, asi como la



22

disminucién del caudal en época seca; sin embargo para contar con el servicio
de agua se abastecen actualmente de tres proyectos que funcionan por
gravedad, los cuales tienen el nombre de Canales, Samurra y El Agua Antigua.
Asi mismo se tienen perforados tres pozos, de los cuales uno ya esta listo para
funcionar y los otros estan en proceso de acometida y equipamiento.

De drenajes

El servicio de drenajes, se ha incrementado en relacion con el dato estadistico
proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, ya que para el afio
1994, el 68 por ciento de los hogares contd con este servicio. Segun la
informacion obtenida mediante el trabajo de campo, se establecié que este
servicio en el area urbana tiene una cobertura del 89 por ciento; mientras que en
el area rural no existen drenajes y alcantarillados para aguas fluviales. La
practica comun es hacer cunetas para la libre circulacion de las corrientes de

agua.

De letrinizacion

En el area urbana del Municipio el 76 por ciento de las viviendas cuenta con
servicio sanitario, sin embargo en el area rural las condiciones de éstas no son
las mas adecuadas, Unicamente el 25 por ciento de ellas poseen letrinas y el
resto realiza las necesidades fisioldgicas en lugares inadecuados y que

propician la contaminacién ambiental.

1.10 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Los sistemas de riego, beneficios, silos, bodegas, centros de acopio y mercados,
se han desarrollado muy lentamente durante los Ultimos afos, debido a los
problemas economicos que atraviesa la produccion agricola, lo que ha
obstaculizado que los productores tengan la capacidad econémica para realizar

cambios significativos en la infraestructura productiva. Sin embargo, la



23

poblacién se ha beneficiado a través de la realizacion de proyectos destinados a
mejorar las vias de acceso, telecomunicaciones y transporte, lo que ha

contribuido al desarrollo de las actividades productivas del Municipio.

1.10.1 Sistema de riego
La mayoria de las unidades economicas trabajan con niveles tecnolégicos
tradicionales y no poseen sistemas de riego, por lo que la produccién de los

diferentes productos depende del ciclo natural de lluvias.

1.10.2 Beneficios, silos y bodegas

Las actividades agricola y pecuaria requieren de centros de acopio y de
almacenamiento que permitan el resguardo de la produccién, con el fin de
tenerla en lugares adecuados, de acuerdo a los requerimientos de cada

producto y asi llevar a cabo con eficiencia el proceso de comercializacion.

El municipio de Mataquescuintla actualmente cuenta Unicamente con dos
beneficios de café, los cuales son Exporcafé y el Beneficio EI Terrero, que se
encargan de recolectar gran porcentaje de la produccion de café. Sin embargo,
los productores directos carecen de lugares adecuados para el resguardo de la
mercaderia, por lo que se ven en la necesidad de vender la cosecha de
productos de manera inmediata. La venta se realiza a través de intermediarios,
gue regularmente recogen la cosecha directamente de los lugares de

produccion.

En la mayoria de los casos los productores utilizan las viviendas como bodegas
para almacenar la producciéon de maiz y frijol que regularmente son utilizados

para el autoconsumo.
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1.10.3 Centros de acopio

Actualmente no existen centros de acopio que cubran las necesidades de los
productores, debido a que los existentes son de caracter temporal, en virtud de
gue el proceso de compraventa en la mayoria de los casos se lleva a cabo el
mismo dia de recoleccion de la cosecha.

1.10.4 Mercados

Los diversos productos se distribuyen en los mercados: local, regional, nacional
e internacional. En el primero se ubican los pequefios productores, en donde
comercializan el excedente de la cosecha, mientras los restantes, son canales
de distribucién utilizados para la venta de grandes volumenes de produccion, en

especial: café, brocoli y papa.

1.10.5 Vias de comunicacion

Las vias de comunicacion son de vital importancia para el desarrollo de
cualquier centro poblado, debido a que a través de éstas se mantienen las
relaciones comerciales y sociales. En la actualidad el Municipio cuenta con las

siguientes vias de acceso:

Ruta Nacional 18 que comunica con la Ciudad Capital. Esta cruza el Municipio
de este a oeste, con una longitud de 72 kilébmetros, de los cuales 47 son de
terraceria y 25 de asfalto y pasan por el Aguacatillo, el Carrizal, La Sierra, El

Manzano y Samororo.

Ruta Nacional 18 que comunica a la Cabecera Departamental, ésta cuenta con
42 kilometros de longitud. Atraviesa Pino Dulce, Soledad Grande, con 10

kilbmetros de carretera asfaltada y el resto esta en construccion.
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Ruta Panamericana con 100 kilbmetros de asfalto, se encuentra de norte a sur e
inicia en la Aldea Agua Caliente, atraviesa San Miguel, el Terrero, Cabecera
Municipal; sigue por la aldea Morales, Casillas, Nueva Santa Rosa, Santa Rosa

de Limay Barberena.

La comunicacion entre la Cabecera Municipal y las aldeas El Carrizal, Morales,
El Terrero y Soledad Grande, se realiza a través de caminos de terraceria,
transitables en la mayoria, aunque en época lluviosa se deterioran
considerablemente. Actualmente no existen vias de acceso para vehiculos al

caserio El Chupadero.

1.10.6 Telecomunicaciones

Se cuenta con infraestructura de red domiciliar en el area urbana, dicho servicio
es proporcionado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala —TELGUA-
mientras que en el area rural solo se tiene acceso al de abonados comunitarios.
En cuanto a la telefonia celular se encuentran instaladas antenas que brindan

sefial de comunicacion al Municipio y algunas aldeas del mismo.

La oficina de correos y telégrafos funciona en la Cabecera Municipal y cuenta
con mensajeros quienes son los responsables de la recepcion y envio de los

encargos.

1.10.7 Transporte

Dos empresas privadas proporcionan el servicio de transporte hacia el
Municipio, éstas son: rutas Meléndez, cuenta con ocho unidades que se
trasladan hacia la Ciudad Capital y rutas Escobar que se moviliza hacia la
Cabecera Departamental mediante el uso de tres unidades, asi como también

dos hacia San José Pinula.
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Debido a la ineficiente infraestructura vial del area rural, no existe un adecuado
transporte colectivo, por lo que se hace necesario el uso de pick-ups para la

movilizacion de los habitantes de las localidades mas lejanas.

1.11 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A través de los datos obtenidos durante el estudio socioecondmico, se
establecio el funcionamiento de diversas organizaciones en el Municipio. Las

cuales se describen a continuacion.

1.11.1 Organizaciones sociales

El principal objetivo de estas organizaciones es reunir recursos y esfuerzos para
participar en la ejecucion de proyectos destinados al beneficio colectivo, dentro
de éstos se encuentran: el Cuerpo de Paz que es una Organizacion
Internacional, que por medio de la Oficina Forestal Municipal brinda ayuda en
pro del desarrollo sostenible de los recursos naturales, al impartir educacion
ambiental a los habitantes, asi como proyectos de reforestacion de la zona.
Otras organizaciones existentes son el Club de Leones y la Casa de la Cultura.
La primera realiz6 programas de ayuda econdémica mediante la entrega de
alimentos, utiles escolares y medicamentos a través de relaciones
internacionales, sin embargo en la actualidad esta organizacion no esta en
funcionamiento. La Casa de la Cultura promueve dentro del Municipio el
desarrollo de habilidades y destrezas a través de la realizacion de eventos que
fomentan la cultura como: mdusica, pintura, arte, etc. Asi mismo, existen

organizaciones de caracter religioso y politico.

Los grupos y comités de pro mejoramiento son organizaciones sociales simples,
en donde el grupo de personas que la conforman, se unen para llevar a cabo

obras o proyectos en beneficio de la comunidad.
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En el Municipio también funciona el Fondo de Inversion Social -FIS-, que a nivel
nacional fue creado “dentro de un proceso latinoamericano promovido por
organismos internacionales, como el Fondo Monetario Internacional -FMI-, el
Banco Mundial —BIRF- y el Banco Interamericano de Desarrollo -—BID-, para
inducir un nuevo modelo de funcionamiento estatal”.” Dentro de los principales
propésitos se encuentran: promover mejoras educativas y de salud, reducir los
niveles de pobreza, generar empleos permanentes y eventuales y fortalecer la

sociedad civil.

1.11.2 Entidades de apoyo

Una de las instituciones del Ministerio de Educacion que se encarga de la
planificacion, organizacion, integracion, direccién y control de los programas
educativos, es la Supervision Educativa Municipal, que proporciona asistencia al
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA—- y al Programa Nacional de
Autogestion Educativa —-PRONADE-. Es importante mencionar que CONALFA
fue fundada en el afio de 1988, cuya funcion principal es la de alfabetizar en las

fases preprimaria y primaria.

La Supervision Educativa Municipal, lleva el control documental de los
establecimientos educativos, asi como del recurso humano; proporciona apoyo
técnico y sirve de enlace entre las diferentes unidades que conforman la
Direccion Departamental de Educaciéon. También incluye las visitas a los
centros educativos en calidad de supervision, para verificar el proceso de

ensefianza aprendizaje en las diferentes modalidades.

La Subdelegacion del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral

-TSE- es la encargada de llevar el control y registro de los padrones electorales.

" Asociacion Latinoamericana de Organismos de Promocion (ALOP) Las ONGs y el Banco
Mundial: Ajuste, Pobreza y Participacién en América Latina y el Caribe Editorial Proyecto de
Desarrollo Santiago (PRODESSA) 1995. Pag. 148.
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La Policia Nacional Civil fue implementada el cuatro de agosto de 1999 y el
Juzgado de Paz, inicio actividades en el afio de 1987; éste Ultimo cuenta con
cinco empleados. El cuerpo de Bomberos Voluntarios fue fundado en el afio de
1989. Es importante mencionar el Programa de Atencion Integral al Nifio -PAIN-

que da atencion al nifio menor de seis afios y a mujeres embarazadas.

Las instituciones que prestan el servicio bancario en el Municipio son: Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-, Banco del Café -BANCAFE- y el Banco
G&T Continental. Estas entidades actualmente cuentan solamente con una

agencia situada en la Cabecera Municipal.

1.11.3 Organizaciones productivas
Constituyen una parte importante dentro de la economia del Municipio y se

describen a continuacion:

1.11.4 Cooperativas
Son asociaciones no lucrativas, que se agrupan en un numero no menor de 20
personas, se reunen en forma libre y voluntaria, con el fin de obtener el maximo

beneficio de las actividades economicas que realizan.

A través de la informacién proporcionada por el Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-, se determind que en el Municipio funcionan
actualmente dos cooperativas, las cuales proporcionan ayuda financiera al

desarrollo de la produccion agricola y pecuaria.

1.11.5 Asociaciones
Se encuentran integradas por dos 0 mas personas, quienes persiguen la
obtencion de objetivos comunes relacionados con la prestacion de asistencia en

la produccion y comercializacion de los productos. Existe Unicamente la
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Asociacion de Desarrollo Local, conformada por representantes de los distintos
comités pro mejoramiento, de desarrollo y de construccion en las aldeas. Esta
asociacion se instituyé como parte de los lineamientos establecidos en la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002) en cumplimiento a los
Acuerdos de Paz, con el fin de organizar y coordinar la administracion publica
para incrementar la participacion de los habitantes en el progreso de las
comunidades. Desde el inicio esta asociacion dirigid los esfuerzos a la
planeacion y ejecucion de proyectos de infraestructura como: escuelas y
carreteras, en cooperacion con el Concejo municipal y el Fondo de Inversion
Social —FIS-, quien es el ente encargado de evaluar, aprobar y priorizar los

proyectos de acuerdo a las necesidades de las comunidades.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del Municipio las constituyen en su orden

de importancia la agricultura, pecuaria, artesanal, el comercio y los servicios.

1.12.1 Agricola

Esta representa la mayor fuente de trabajo en el Municipio y consecuentemente
genera los ingresos necesarios para la adquisicion de bienes y servicios por
parte de la poblacion. Las caracteristicas de los suelos y el clima favorecen la
explotacion de esta actividad, principalmente en lo que respecta al cultivo del
café con una participaciéon del 90 por ciento, y el otro 10 por ciento lo conforman

el maiz,, papa, brocoli, frijol, tomate.

1.12.2 Pecuaria
Constituye la segunda actividad productiva que genera fuentes de trabajo a la
poblacion, ademas representa una alternativa de diversificacion productiva ante

la crisis econdmica por la que atraviesa el sector cafetalero.
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El ganado bovino ocupa el primer lugar de esta rama productiva, le sigue en
importancia la avicultura. La explotacion del ganado bovino se ve favorecida por
las grandes extensiones de tierra, aptas para el pastoreo y el clima imperante

en la region, asi como la experiencia con que cuentan los ganaderos.

1.12.3 Artesanal

Es un segmento de la produccién que coadyuva en la diversificacion de
actividades productivas a nivel local, aumenta el numero de pequefios
productores, fomenta la creacion de nuevos empleos e incentiva la participacion

de los habitantes en la explotacion de las mismas.

Esta actividad econdmica es importante en el Municipio y ha existido desde la
fundacion del mismo, sin embargo por la generacién de ingresos que aporta a la
economia de Mataquescuintla, se sitda en el tercer lugar después de la actividad

agricola y pecuaria.

1.12.4 Comercio y servicios

La participacion de estas actividades en la economia del Municipio se ha
incrementado durante los ultimos afios, como una alternativa ante las limitadas
oportunidades de desarrollo que se presentan en el mismo, consecuentemente

propicia la inversién y facilita la adquisicion de productos.

En el Municipio predominan pequeias tiendas que abastecen productos basicos.
Debido a la inexistencia de supermercado, los pobladores se ven en la
necesidad de acudir a mercados aledafios como por ejemplo a Barberena Santa

Rosa, Jalapa y otros.

En la actualidad existe un mercado que carece de una infraestructura

adecuada que cumpla con las condiciones minimas, es decir utilizan las calles



31

aledafias al parque municipal y obstaculizan la libre locomocién, principalmente
los fines de semana. Segun entrevista con las autoridades municipales, no

existe presupuesto a corto plazo para la construcciéon de un mercado.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE

En el presente capitulo se describe la situacion actual de la produccién de café

en el municipio de Mataquescuintla.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Este apartado contiene la descripcidn genérica, las variedades, caracteristicas
fisicas y usos del producto seleccionado que para el presente estudio es el café

cereza.

2.1.1 Descripcion genérica

“El café es la semilla del cafeto, una planta arbérea de follaje perenne, flores
tetraciclicas, blancas y agrupadas en breves ramilletes axilares y cuyos frutos
son redondos, rojos como cerezas. Su endocarpo tiene forma apergaminada y
lleva una pareja de semillas planoconvexas con un surco a lo largo de la cara
plana: son los granos del café (2).

“Esta planta se desarrolla en clima calido humedo, con temperaturas, -aunque
variables segun los tipos-, comprendidas entre 15 y 28 grados, en
zonas geograficas situadas entre los paralelos 35 grados N. y 35 grados S.,
preferiblemente en laderas montafiosas, con cierta altitud. Por ejemplo, en
Ameérica Central los cafetales de mejor calidad se cultivan a unos 1.000 metros

sobre el nivel del mar y en Colombia entre 1.000 y 2.000 metros”.?

8 PALAZUELOS Manzo, Enrique. El Mercado del Café. Madrid. 1985. p.17
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2.1.2 Variedades

Entre las variedades de café que existen en Guatemala, se encuentran: Typica,
Bourbén, Maragogype, Caturra, Mundo Novo, Catuai, Pacas, Pache, Robusta y
Pacamora.

A continuacion se describen las variedades de café que se cultivan en el

municipio de Mataquescuintla:

Pache Colis
Es una mutacion de la Typica. Esta variedad se establecié en su mayoria en las
fincas de la region de oriente, donde su adaptabilidad y produccion son

satisfactorias.

Caturra
Es una mutacion del Bourbon. Requiere un buen manejo y adecuada
fertilizaciobn, de lo contrario se resiste bajo condiciones adversas del suelo y

del ambiente; es una variedad de alta produccion.

Catuai
También, es una variedad que rinde con producciones altas. Es el resultado del
cruzamiento artificial de las variedades Mundo Novo y Caturra, realizado en

Brazil.

2.1.3 Caracteristicas y usos
La caracteristica importante del café, es que cuando la semilla ya esta
germinada, el grano es de consistencia dura y color verdoso, llega a alcanzar un

tamarfio de tres a cuatro milimetros.
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“Se dice que tanto en Etiopia como en Arabia la bebida del café se inici6 con
propésitos medicinales y luego como un ténico; lo mismo sucedié en Guatemala
250 afios méas tarde. Alrededor del afio 1,500 los mahometanos tomaron aficion
al café como estimulante, sustituto del alcohol que les era prohibido.

“En 1982, en el X Coloquio Mundial de la Asociacion Cientifica Internacional del
Café en Brasil, se presentaron 15 trabajos cientificos que probaban de manera
concluyente que el café no es dafino para la salud. Todo lo contrario, ademas
de su exquisito sabor y aroma, de su accion reconfortante y de su influencia
propiciatoria a la amistad, el café posee muchas virtudes asociadas con la buena

salud y la alegria”.’

2.2 PRODUCCION
Se refiere a la cantidad de café que se produce en el Municipio, para el presente
estudio se toman en cuenta los estratos de microfincas, fincas subfamiliares,

familiares y multifamiliares.

2.2.1 Volumen, valor y superficie
En el siguiente cuadro se muestra el volumen, valor y superficie de la

produccion de café cereza, por estrato de finca.

® ASOCIACION NACIONAL DEL CAFE. Manual de Caficultora. Guatemala. 1991. p.2
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Cuadro 9
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion de Café Cereza
Por Estrato de Finca
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Estrato Area Rendimiento Rendi- Precio Valor de
de cultivada promedio miento Unit. lapro-
Finca en por manzana en Q. duccion
manzanas Quintales Q.
Microfincas 17 74.87 1,266 75 94,950
Subfamiliares 334 86.69 28,955 75 2,171,625
Familiares 230 88.26 20,300 75 1,522,500
Multifamiliares 64 93.75 6,000 75 450,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se observa que los estratos de las fincas subfamiliares y
familiares son las que mas aporte tienen en la produccion de café y generacion
de ingresos para el Municipio, debido a que destinan mayores cantidades de

tierra para el cultivo de este producto.

2.2.2 Destino de la Produccion

En el Municipio la produccién de café es basicamente para la venta y de acuerdo
a entrevistas realizadas, la mayoria de caficultores venden la produccion en el
lugar de la cosecha, directamente al beneficio para el proceso de

transformacion.

2.3 TECNOLOGIA

Se entiende por nivel tecnolégico al grado con que una unidad productiva utiliza
las técnicas de conservacion de suelos, insumos, asistencia técnica, créditos,
semillas mejoradas y sistemas de riego para la explotacion de productos
agricolas; éste se clasifica en: nivel | tecnologia tradicional, nivel Il tecnologia
baja, nivel lll tecnologia intermedia y nivel IV tecnologia alta.



36

Segun la investigacion de campo realizada, a continuacién se detalla el nivel
tecnolégico que se utiliza para el cultivo de café cereza, en los diferentes

estratos de finca:

El nivel tecnologico utilizado en las microfincas de forma general es el
tradicional, en virtud de que la mano de obra utilizada es estrictamente familiar;
utilizan semilla criolla, el riego de los cultivos se da a través de la época de

lluvia, y no utilizan financiamiento.

En las fincas subfamiliares, se desarrolla una combinaciéon de los niveles
tecnolégicos | y Il, tecnologia tradicional y baja. Se utiliza en forma alterna
semilla criolla y mejorada; para la optimizacion y rendimiento de los suelos
utilizan pequefias cantidades de fertilizantes y agroquimicos. La asistencia
técnica que poseen es minima y proporcionada por los proveedores de
agroquimicos. El sistema de riego utilizado es por gravedad y la mano de obra
es de tipo familiar y asalariada.

En las fincas familiares del Municipio se determind que los productores
desarrollan la produccién con el nivel tecnoldgico Il y Ill o baja e intermedia
tecnologia, sin embargo prevalece el nivel Il; en donde se utilizan para la
produccion semilla mejorada y fertilizantes, lo que da como resultado una mejor
cosecha. Los productores de este estrato recurren a la obtencion de créditos
bancarios para el mantenimiento de las cosechas. El sistema de riego utilizado
es por gravedad y la mano obra utilizada es combinacion de jornaleros y

asalariada.

Los productores ubicados en el estrato de las fincas multifamiliares basan la
produccion en una combinacion de los niveles tecnologicos Il y IlI; en

los cuales se utiliza semilla seleccionada y en varios casos mejorada, se utilizan
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fertilizantes y agroquimicos. En el caso de la asistencia técnica, solamente la
reciben de los proveedores de insumos, el sistema de riego utilizado es por
gravedad y goteo, mientras que la mano de obra es de tipo familiar y asalariada.

En este nivel los productores utilizan créditos bancarios por montos pequefios.

24 COSTOS

A continuacion se detalla los costos de produccion incurridos en el proceso
productivo de café cereza, para los cuatro estratos de finca encontrados en el
presente estudio, con informacion obtenida tanto en la fase de investigacion de

campo, como a través de la integracion de datos imputados.

2.4.1 Estado de costo directo de produccion para el estrato |
En el siguiente cuadro se presenta el costo directo de produccion de café cereza

en el area de las microfincas:

Cuadro 10
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Cereza por Quintal
Microfincas, Nivel Tecnoldgico |
Del 01 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costos Costos Variacion
Encuesta Imputados
Insumos 12,635 12,635 0
Mano de obra 69,579 116,333 -46,754
Costos indirectos variables 0 38,399 -38,399
Costo directo de produccion 82,214 167,367 -85,153
Produccién en qg. por manzana 74.47 74.47 0
Costo por quintal 64.94 132.20 - 67.26
Precio de venta por guintal 75 75 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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Es de suma importancia explicar que la variacion de Q.85,153.00, es debido a
gue los caficultores no consideran dentro del célculo de los costos, los costos
indirectos variables, el pago de la bonificacion incentivo y séptimo dia, los cuales

estan incluidos en el calculo de los costos segun datos imputados.

2.4.2 Estado de costo directo de produccion para el estrato Il
A continuacion, se presenta el costo directo de produccion de café cereza en el

area de las fincas subfamiliares de la siguiente manera:

Cuadro 11
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Cereza por Quintal
Fincas Subfamiliares, Nivel Tecnologico |l
Del 01 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costos Costos Variacion
Encuesta Imputados

Insumos 422,164 422,164 0
Mano de obra 1,660,280 2,775,337 -1,115,057
Costos indirectos variables 0 915,845 - 915,845
Costo directo de produccion 2,082,444 4,113,346 -2,030,902
Produccién en qg. por manzana 86.69 86.69 0
Costo por quintal 71.92 142.06 -70.14
Precio de venta por quintal 75 75 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que en el costo total de la produccion de café existe una variacion en
guetzales de Q.2,030,902.00. Esto se debe a que los caficultores no consideran
dentro de los calculos, los costos indirectos variables, el pago de la bonificacion

incentivo y séptimo dia.
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Es importante hacer referencia en lo que respecta a los salarios, actualmente de
acuerdo al Decreto 14-41 Cddigo de Trabajo emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala, se establece un salario minimo para las actividades
agricolas de Q.27.50 el jornal, mientras que en este caso el agricultor
paga Q.25.00, es decir Q.2.50 menos por cada jornal utilizado en la produccién,
lo que hace que la variacibn aumente y que el costo de produccion real, se
eleve.

2.4.3 Estado de costo directo de produccion para el estrato lll
El siguiente cuadro muestra el costo directo de produccion de café cereza en el

area de las fincas familiares:

Cuadro 12
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Cereza por Quintal
Fincas Familiares, Nivel Tecnolégico llI
Del 01 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costos Costos Variacion
Encuesta Imputados
Insumos 295,974 295,974 0
Mano de obra 1,023,526 1,426,075  -402,549
Costos indirectos variables 0 470,960 -470,960
Costo directo de produccion 1,319,500 2,193,009 -873,509
Produccién en qg. por manzana 88.26 88.26 0
Costo por quintal 65.00 108.03 - 43.03
Precio de venta por quintal 75 75 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el costo total de la producciébn de café existe una variacion negativa al
comparar los datos reales con la encuesta; la razén fundamental de ésta se
debe a que los caficultores no consideran dentro del célculo de los costos, los
gastos indirectos variables, el pago de la bonificacion incentivo y séptimo dia,
qgue al cuantificarlo da un resultado de Q.43.03 de diferencia por cada quintal
producido,
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los cuales se encuentran incluidos en los costos imputados, no asi en los costos

segun encuesta.

Respecto a la mano de obra especificamente, en este estrato muchos
productores pagan un promedio de Q.30.00 por jornal, mientras que el salario
minimo es de Q.27.50, esto sucede porque los caficultores consideran la
importancia del recurso humano para el mejor desempefio de los mismos, en las
plantaciones y como parte del reconocimiento de las labores, pagan arriba del
salario estipulado.

2.4.4 Estado de costo directo de produccién para el estrato IV
El siguiente cuadro muestra el costo directo de produccion de café cereza en el

area de las fincas multifamiliares:

Cuadro 13
Estado de Costo Directo de Produccion de Café Cereza por Quintal
Fincas Multifamiliares, Nivel Tecnoldgico IV
De 01 de julio de 2001 al 30 de junio de 2002
(Cifras en Quetzales)

Concepto Costos Costos Variacion
Encuesta Imputados
Insumos 87,480 87,480 0
Mano de obra 265,320 369,780 -104,460
Costos indirectos variables 0 121,740 -121,740
Costo directo de produccion 352,800 579,000 -226,200
Produccién en qg. por manzana 93.75 93.75 0
Costo por quintal 58.80 96.50 - 37.70
Precio de venta por guintal 75 75 0

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002

El costo total de la produccion de café, muestra una variacion en quetzales de

Q.226,200.00, esto se debe a que los caficultores no consideran, los costos
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indirectos variables, el pago de la bonificaciéon incentivo y séptimo dia, que al
cuantificarlo se obtiene un resultado de Q.37.70 de diferencia por cada quintal
producido, los cuales se encuentran incluidos en los costos imputados, no asi en

los costos segln encuesta.

Es necesario también hacer referencia a la mano de obra especificamente,
debido a que muchos productores pagan un promedio de Q.30.00 por jornal,

mientras que el salario minimo se encuentra en Q.27.50.

2.5 FINANCIAMIENTO

En el estrato de las microfichas y fincas subfamiliares los productores no tienen
acceso al financiamiento externo, los pequefios propietarios que se dedican al
cultivo de café utilizan financiamiento propio, es decir reinvierten las utilidades
obtenidas en las cosechas anteriores. Sin embargo, se constatd que utilizan
financiamiento externo informal, ya que son financiados por los beneficios de
café quienes les proporcionan fertilizantes o efectivo, exigiéndoles como
garantia la cosecha futura.

En las fincas familiares los productores tienen acceso al financiamiento externo,
pero por temor a perder sus tierras no lo utilizan.

Los productores de las fincas multifamiliares tienen acceso a financiamiento
interno y externo; sin embargo, los caficultores actualmente no tienen la
capacidad de pago que los bancos requieren debido a que la produccién de café
no muestra la rentabilidad que tenia hace cinco afos, por lo que esta situacion
se constituye en una limitante para tener acceso a financiamiento. En este
estrato de finca también se hace uso del financiamiento informal, ya que
los productores recurren al beneficio de café para obtener insumos y efectivo
para cubrir los gastos de mano de obra, con la promesa de pagar con la cosecha

a futuro.
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2.6 COMERCIALIZACION
La comercializacion se refiere a las etapas que deben superar los productores

para trasladar el producto hasta el consumidor final.

2.6.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion en el Municipio es el mismo para los cuatro
estratos de fincas, donde se destaca el analisis funcional y las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion de la produccion de café.

El proceso de concentracion lo realizan agrupaciones de personas organizadas
e individuales, que se encargan de concentrar el producto de café en lotes
homogéneos, cuyas caracteristicas comunes son evaluadas desde el momento

de la cosecha.

La etapa del equilibrio no se lleva a cabo debido a la caracteristica perecedera
del grano y a la falta de lugares apropiados para el almacenamiento, por lo que
el café en su estado natural se debe trasladar de forma inmediata a los

beneficios.

La dispersion la realizan en la mayoria de casos los acopiadores camioneros
gue se encargan de recoger la produccién de las diferentes unidades, y
posteriormente la trasladan a los beneficios de café.

2.6.2 Andlisis funcional
A través de este analisis se estudia la serie de pasos que sufren los productos
por medio de una transferencia desde el productor hasta el consumidor final.
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e Funciones de intercambio

Las funciones de intercambio son: compraventa y determinacion de precios.

La compraventa se realiza al contado y el comprador realiza una inspeccion de
los lotes reunidos a la orilla de las carreteras o al interior de las unidades
productivas.

Los precios por quintal de la produccién de café son regidos por la oferta y la
demanda de los mercados internacionales, es decir, tiene una repercusion

inmediata, la sobreproduccion o escasez de produccion de café a nivel mundial.

e Funciones fisicas
Este andlisis permite conocer la influencia directa en el margen de utilidad que
obtiene el productor y comprende las etapas de: acopio, almacenamiento,

transformacion, empaque y transporte.

Para el acopio se utilizan los recursos fisicos inmediatos como las orillas de las
carreteras, en donde el café es reunido para ser trasladado a los
beneficios, donde se lleva a cabo el proceso de transformacién de café cereza
a pergamino. No se realiza el almacenamiento de la produccién de
café, se vende al acopiador camionero para el traslado a los beneficios,
por lo que esta etapa no se desarrolla.

Por tratarse de productos agricolas perecederos, no conlleva ningun tipo
de transformacion o empaque para la comercializacién, solo el embalaje de
sacos de pita o nylon, necesarios para el desplazamiento de la produccion de
café. El transporte organizado por los beneficios de café agrega utilidad de lugar
al producto, a través del traslado desde la ubicacion de la cosecha hasta el
lugar donde sufrira transformacion. La clasificacion y normalizacion se inicia
desde el momento de la cosecha del café, de acuerdo principalmente al

tamafio y color
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del grano, que se consideran importantes al momento de realizar la compra

venta de la produccion.

e Funciones auxiliares
Las principales funciones auxiliares son: financiamiento, aceptacién de riesgos,
informacion de precios y mercados y la promocién de mercados.

La mayor parte del financiamiento de la produccion la realizan los beneficios de
café que trabajan con altos intereses sobre el capital prestado en comparacion
con los intereses mostrados por las instituciones financieras. La informacién de
precios se obtiene del mercado a través de la observacion y preguntas a
contactos. No existe ningun tipo de publicidad que apoye la venta de café en el
Municipio. Los principales riesgos que afectan la produccion de café son: la falta
de asesoria técnica, el escaso ciclo de lluvias, las plagas e insectos, las cuotas
establecidas en los mercados internacionales y la caida de los precios por las
diferentes fluctuaciones entre la oferta y la demanda en los mercados
internacionales. En el caso de la comercializacion de la produccion de café, los
riesgos son responsabilidad del propietario, puesto que el riesgo esta en relacién
directa con la posesién del producto.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacion incluyen los canales de comercializacion
de la produccion de café, asi como también, los margenes bruto y neto de la

misma.

2.6.3.1 Canales de comercializacién

El objetivo de los canales de comercializacién, es conocer la ruta que siguen los
productos agricolas desde el productor hasta el consumidor final, asi como la

importancia de cada intermediario, que en estas fincas no tienen participacion;
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existe un nivel cero del canal de comercializacién, la produccién se concentra

directamente en los beneficios de café.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Estan determinados por el diferencial que existe entre el precio que paga el
consumidor final y el precio que recibe el productor, esta relacion de precios se
observa en todas las transacciones que ocurren en los diferentes estratos de
fincas, aunque se hace la aclaracibn que en los beneficios de café hay un

incremento en el valor agregado por la transformacion de toda la produccién.

Los margenes de comercializacion no se establecen debido a que en todo el

proceso existe un nivel de canal cero.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial hace referencia a la forma en que se encuentran
organizadas y operando las fincas agricolas del Municipio, para desarrollar las
actividades productivas y comerciales.

La organizacion empresarial de las microfincas y fincas subfamiliares se
caracteriza principalmente porque el padre de familia dirige y distribuye las
tareas agricolas en el nacleo familiar. En estos estratos de finca los propietarios
poseen pequefias extensiones de tierra para cultivar. Es importante mencionar
gue carecen de organizacion formal que promueva el desarrollo de las mismas
y de controles administrativos y financieros; no tienen acceso a fuentes de
financiamiento por carecer de garantias crediticias.

Los propietarios de estas fincas poseen bajo nivel de escolaridad, pocos

terminan el nivel primario, debido a que desde temprana edad se venen la
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necesidad de integrarse al proceso productivo del nucleo familiar, por la

situacion econdémica en que viven.

En las fincas familiares y multifamiliares se utiliza un nivel tecnolégico mas
elevado, ya que utilizan instrumentos e insumos de mejor calidad. Se generan
altos volumenes de produccion debido a que la extensién de terreno es mas
grande en comparaciéon con las microfincas y fincas subfamiliares; la mano de
obra que se utiliza es calificada y asalariada.

Los productores en estos estratos de finca poseen acceso a financiamiento
externo con entidades financieras como bancos del sistema. La administracion
la ejerce una persona ajena al nucleo familiar.

Los propietarios de estas fincas por lo general poseen un nivel mas alto de
escolaridad, la mayoria tienen acceso a la secundaria y educaciéon de nivel

medio, y en raras ocasiones al nivel universitario.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

La actividad agricola es la mas importante de la economia del Municipio; los
cultivos son la principal fuente generadora de empleos e ingresos dentro de los
gue sobresalen el café, que constituye el 90% de la produccion agricola. Sin
embargo, la sobreproduccibn que ha tenido el continente asiatico
especificamente Vietnam, satur6 los mercados internacionales y propicio la
reduccion de los precios del producto, lo que afecté la economia de los demas
paises productores, dentro de los cuales se encuentra la produccion de café en

Guatemala.

La mayor parte de la poblacion del Municipio subsiste por la produccién de café,
por ser un producto cuyo destino es exclusivo para la venta, sin embargo,
actualmente han tenido que vender la produccion a precios relativamente bajos,

lo que afecto la economia de los productores.
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Dentro de la problemética encontrada también se menciona la tenencia y
concentracion de la tierra, falta de financiamiento externo, mano de obra no

calificada.

2.8 PROPUESTA DE SOLUCION

Para afrontar la crisis se ha considerado la diversificacion de la produccion en
forma paulatina, pero existe el inconveniente de renovar los cultivos, lo que
conlleva a que los productores no perciban ingresos de inmediato y por
consiguiente que las necesidades béasicas del circulo familiar no sean cubiertas.

Que el Gobierno central proporcione préstamos crediticios a los pequefios y
medianos agricultores del Municipio, por medio del Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-, con tasa de intereses preferenciales y sin mayores

requerimientos.

A través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, y el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA-, se les proporcione la
asistencia técnica necesaria en lo referente a estudio de suelos y el uso de

semillas mejoradas, para lograr mejores rendimiento en las cosechas.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE CEBOLLA

En este capitulo se describen las caracteristicas mas importantes del proyecto
de produccién de cebolla, elaborado con base en la investigacion de campo

realizada en el municipio de Mataquescuintla del departamento de Jalapa.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de produccién de cebolla es una alternativa de diversificacion de
los productos agricolas en el municipio de Mataquescuintla del departamento de
Jalapa. Con base a las investigaciones realizadas se elabora la presente

propuesta y se establece la factibilidad de ponerlo en marcha.

3.1.1 Presentacién del producto propuesto

Entre las diferentes variedades de cebolla que existen se encuentran:
Espafiolas, esta variedad tiene forma esférica y es de cascara café; Comunes,
posee bulbo con dimensiones medias; Scalogno, son de gusto concentrado y sin
asperezas; Cipollotto, esta formada por una planta inmadura, en donde el bulbo

no se forma completamente, tiene un tallo largo y sabor delicado.

El valor nutritivo de la cebolla se caracteriza por un alto contenido de potasio,
calcio, fésforo, vitamina C, calorias, fibora y muy rica en azufre. Se utiliza
como alimento habitual en la mayoria de las culturas; posee propiedades que
se encuentran en las sustancias volatiles en el interior del bulbo. Se utiliza en el
area farmacéutica para la elaboracion de medicamentos en el combate de

enfermedades e infecciones respiratorias.
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3.1.2 Produccion anual
La producciéon anual estimada que se obtendra es de 5,000 quintales,
equivalentes a 2,500 por cosecha, con un rendimiento por manzana de 500

quintales.

3.1.3 Mercado meta
Para el total de la produccién de cebolla se establece como mercado principal el

nacional, con prioridad en la Ciudad Capital.

3.2 JUSFICACION

Ante la necesidad de diversificar la produccion agricola y con el propésito de
crear otra fuente de ingresos econdémicos que contribuya al desarrollo de las
familias de la aldea Pino Dulce, se propone el presente proyecto para contribuir
a la siembra de productos agricolas alternativos, que proporcionen nuevas
fuentes de ingreso, asi también, aprovechar las condiciones climatolégicas que
imperan en la Aldea, que propician el aumento sostenible de la produccion de
éste producto.

3.3 OBJETIVOS

A continuacion se describen los objetivos general y especificos.

3.3.1 General
Fomentar un proyecto rentable que aproveche al maximo todos los recursos

agronomicos, con expectativas de mejorar los actuales ingresos econémicos de

los agricultores y mejorar la diversificacion de los productos agricolas.

3.3.2 Especificos

Los objetivos especificos se presentan a continuacion.
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e Proponer un proceso de comercializacion de la produccion de
cebolla que minimice la participacion de los intermediarios a
través, de la formacion de una cooperativa.

e Generar nuevas fuentes de trabajo, especificamente en la actividad
agricola.

e Mejorar el nivel de vida de los agricultores, mediante la comercializacién
del producto propuesto.

e Satisfacer la demanda de los consumidores de cebolla con un producto

de calidad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
En el estudio de mercado se indica la aceptacion que tiene la produccion de la
cebolla, en los consumidores, a través del andlisis de la oferta, demanda,

producto, precio y comercializacion.

3.4.1 Descripcién del producto

El nombre cientifico de la cebolla es Allium cepa, es una planta originaria de
Asia Central y Mediterraneo, pertenece a la familia de las lilidceas. Es de tallo
reducido con numerosas raices y por encima se desarrollan las hojas, cuenta

ademas con una base carnosa que constituye el bulbo.

El ciclo vegetativo de la cebolla estd constituido por cuatro fases: crecimiento
herbaceo, formacion de bulbos, reposo vegetativo, reproduccion sexual. Las
hojas poseen una forma envainada, alargada y puntiaguda en la parte libre, el
tallo se desarrolla de 80 a 150 centimetros de altura, con inflamiento ventrudo en
la mitad interior; las flores son pequefas verdosas, blancas o de color violeta
gue se agrupan en umbelas y son hermafroditas; el fruto contiene las semillas de

color negro encapsuladas con tres caras.
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3.4.2 Oferta
Para establecer el segmento de mercado que garantice el éxito del proyecto, es

indispensable conocer la cantidad de oferta existente, los precios, la localizacién
y el comportamiento que se espera. Para el total de la produccién de cebolla se
establece como mercado principal el nacional, con prioridad en la Ciudad

Capital.

A continuacion se describe la tendencia de la oferta nacional histérica y

proyectada, durante cinco afios, de la produccion de cebolla:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Historicay Proyectada de Cebolla
Periodo 1998-2002
(Cifras en miles de quintales)

Afio Produccion Importacion Oferta total
1998 2,130 176 2,306
1999 2,315 221 2,537
2,000 2,200 178 2,377
2,001 2,090 193 2,283
2,002 2,069 180 2,249
2,003* 2,056 183 2,239
2,004 2,021 181 2,203
2,005 1,986 179 2,166
2,006 1,952 177 2,129
2,007 1,917 175 2,092

* Cifras proyectadas a partir del 2003.

Fuente: Estadisticas de produccion, exportacion y precios de los principales
productos agricolas, Departamento de Estadisticas Econdmicas y Memoria de
Labores 1996, Banco de Guatemala.
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En base a los datos anteriores, se observa que las cantidades ofertadas son
relativamente bajas, por lo que se debe incrementar la produccion para cubrir la

demanda nacional existente.

3.4.3 Demanda

La demanda del proyecto se enfocara a un mercado demandante integrado por
consumidores finales, se considera también, los principales depdésitos ubicados
en los mercados de la Terminal y Central de Mayoreo de la ciudad de

Guatemala.

Se considera establecer de manera especial la necesidades que potencialmente
tenga la poblacion en estudio, sin tomar en cuenta la capacidad adquisitiva de la
misma. Por consiguiente, la demanda bésicamente estard en funcion del
crecimiento de la poblacion consumidora que para efectos del presente proyecto
se establece un 0.08% aproximado del total de la poblacion guatemalteca que

consume cebolla, requerimiento basico para el desarrollo del proyecto.

La distribucion comercial de la produccion de cebolla a los consumidores se
llevara a cabo principalmente en la Ciudad Capital y en algin momento de la
vida util del proyecto se incorporaran estrategias que permitan establecer

nuevos mercados.

e Demanda potencial

Esta representada por la cantidad de cebolla que la poblacién consume, sin
importar la capacidad adquisitiva. El consumo per capita que se utilizé para
determinar la demanda potencial es el recomendado por el Instituto de Nutricion
de Centroamérica y Panama —INCAP-, que para el caso de la cebolla es de
0.58 quintales, (58 libras) por afio.



53

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el célculo de la demanda

potencial histérica y proyectada para los primeros cinco afios del proyecto.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historicay Proyectada de Cebolla
Periodo 1998-2007

Afio Poblacién Consumo Demanda
Delimitada per capita Potencial
(en miles de en (en miles de
habitantes) guintales guintales)
1998 9,179 0.58 5,324
1999 9,426 0.58 5,467
2000 9,678 0.58 5,613
2001 9,937 0.58 5,764
2002 10,203 0.58 5,918
2003* 10,476 0.58 6,076
2004 10,757 0.58 6,239
2005 11,045 0.58 6,406
2006 11,341 0.58 6,577
2007 11,645 0.58 6,754

* Cifras proyectadas a partir del 2003.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, e Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama —INCAP-.

De acuerdo a los datos anteriores, se observa la oportunidad de un mercado
seguro porgue existe suficiente demanda insatisfecha; asi mismo, se debe

incrementar los niveles de produccién para cubrir la demanda existente.

e Consumo aparente
El consumo aparente refleja la demanda realmente existente en el mercado y se
obtiene de la produccion mas las importaciones (oferta total) menos las

exportaciones, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo aparente Histérico y Proyectado de Cebolla
Periodo 1998-2007
(Cifras en miles de quintales)

Afo Oferta Exportaciones Consumo

Aparente
1998 2,306 240 2,067
1999 2,537 738 1,799
2000 2,377 610 1,767
2001 2,283 391 1,892
2002 2,249 314 1,935
2se003* 2,239 277 1,962
2004 2,203 258 1,945
2005 2,166 238 1,928
2006 2,129 218 1,911
2007 2,092 198 1,894

* Cifras proyectadas a partir del 2003.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de estadisticas de produccion,
importacion, y exportacion de los principales productos agricolas, Departamento
de Estadisticas Econémicas y Memoria de Labores 1996, Banco de Guatemala.

En el cuadro anterior se observa una tendencia decreciente de la oferta debido a
la baja en las importaciones, por lo que se deduce que la produccién nacional

cubrira gran parte de la demanda interna.

e Demanda insatisfecha
“Considerada como la cantidad de bienes y servicios que es probable se
consuma en los afios futuros y que ningun producto actual podra satisfacer, si

prevalece el comportamiento del mercado sobre el cual se hizo el estudio”.*

YFacultad de Ciencias Econémicas. Apuntes de elaboracién y evaluacién de proyectos. p.13
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La demanda insatisfecha se establece de la diferencia entre la demanda

potencial y el consumo aparente, la cual se describe a continuacion:

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Cebolla
Periodo 1998-2007
(Cifras en miles de quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente insatisfecha
1998 5,324 2,067 3,257
1999 5,467 1,799 3,668
2000 5,613 1,767 3,846
2001 5,764 1,892 3,872
2002 5,918 1,934 3,984
2003* 6,076 1,962 4,114
2004 6,239 1,945 4,294
2005 6,406 1,928 4,478
2006 6,577 1,911 4,666
2007 6,754 1,894 4,860

* Cifras proyectadas a partir del 2003.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de estadisticas de produccion,
importacion, y exportacion de los principales productos agricolas, Departamento
de Estadisticas Econdmicas y Memoria de Labores 1996, Banco de Guatemala.
Como se observa en el cuadro anterior, la demanda insatisfecha de cebolla es
bastante significativa, ésto confirma la posibilidad de iniciar un proyecto porque

existe una amplia demanda de ésta produccion.

3.4.4 Precio

La fluctuacion de los precios varia de acuerdo a la época del afio y la
diversificacion de la produccién al momento de la venta. La cooperativa formara
el precio del quintal de cebolla, regulado por el mercado de acuerdo a la oferta 'y
la demanda, es decir, en épocas de carestia en el mercado siempre se tendra
produccion para la venta. Respecto a los ingresos en ventas del proyecto se

estima un precio de venta para el consumidor final de Q.110.00 por quintal.
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Actualmente, el precio que se paga en la region por quintal, oscila entre Q.90.00
y Q.110.00. En términos generales en el mercado local, el proyecto no afectara
los precios, lo que se pretende es la diversificacion de la produccion agricola,

para mejorar las condiciones socioeconémicas de los habitantes del Municipio.

3.5 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Con el propdsito de realizar un proceso de comercializacion eficiente para que
la mayoria de productores que ejecuten la propuesta de inversion obtengan
mayores utilidades en la participaciéon de la venta y compra de cebolla, se

prevé la organizacion de una cooperativa que regule las funciones de mercado.

e Concentracion, equilibrio y dispersion

A través de la organizacion de una cooperativa, se lograra reunir lotes
homogéneos de cebolla para facilitar el transporte desde el productor hasta el
consumidor final. La cooperativa regulara los precios en el mercado, para
mantener el equilibrio entre la oferta y la demanda, es decir, que mediante el
almacenamiento de la produccion de cebolla en bodega se incentiva la
comercializaciébn aun en tiempo de escasez del producto. La distribucién se
llevarda a cabo entre los principales consumidores y distribuidores que
constituyen el mercado meta en los primeros afios de vida del proyecto. La

cooperativa se encargara de negociar los precios de la produccion .

3.5.1 Canales de comercializacion
La siguiente gréfica describe los canales de comercializacion sugeridos para el

presente proyecto.
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Gréfica 2
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Canal de Comercializacion Propuesto
Afio 2002

Productor 100 %

Cooperativa

| 85%

Mayoristas

15%

Minoristas

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Se observa que la cooperativa negociara directamente con los mayoristas y
minoristas para lograr que el productor tenga mayor porcentaje de participacion

en el precio ofrecido al consumidor final.

3.5.2 Costos y margenes de comercializacion
En el siguiente cuadro se determinan los costos y margenes que se obtendran

en el proceso de comercializacion:



Cuadro 18
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Margenes de Comercializacion
(Cifras en Quetzales)
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Institucioén Precio de Margen Costosde Margen
venta bruto mercadeo neto

Cooperativa 90.00

Mayorista

Transporte 2.50

Carga y descarga 1.00

Precio de venta 100.00 10.00 3.50 6.50
Minorista

Carga y descarga 1.00

Flete 0.75

Precio de venta 110.00 10.00 1.75 8.25
Totales 20.00 5.25 14.75
Porcentaje 18% 13%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Segun calculos del cuadro anterior, el precio de venta para el consumidor final

se fija en Q.110.00, del cual el margen bruto de comercializacién equivale al

18%, y el margen neto al 13%; lo que significa que de un precio al consumidor

de Q.110.00, los intermediarios obtendran Q.20.00 bruto y Q.14.75 neto.

3.6 ESTUDIO TECNICO

Se refiere a localizacidon, tamafo, y proceso de produccion, necesarios para

llevar a cabo el proyecto.
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3.6.1 Macro-localizacion
Se ubicara en el municipio de Mataquescuintla del departamento de Jalapa, a
una distancia de 102 kilometros al sureste de la ciudad capital, con una extension

territorial de 287 kilbmetros cuadrados.

3.6.2 Micro-localizacién

El proyecto se desarrollar4 en la aldea Pino Dulce, que se encuentra a 1,990
metros sobre el nivel del mar y ubicada aproximadamente a diez kildbmetros de la
cabecera municipal, por lo que presenta las siguientes ventajas: clima y la
condiciones de suelos permiten elevar la produccion de cebolla; asi como las
vias de acceso que permiten el ingreso de vehiculos para el traslado del
producto.

3.6.3 Tamaiio o area cultivada

Para determinar el tamafio del proyecto se considera la estructura agraria del
lugar seleccionado. Se estima cultivar cinco manzanas de terreno, con un
periodo de siembra y cosecha de seis meses, con un total de dos cosechas al
afo, de ésto se obtendra una produccion de 5000 quintales anuales, y 25,000
quintales durante la vida util del proyecto. Se contara con sistemas de riego por
gravedad, para la época seca y con un nacimiento de agua ubicado en la parte
alta de la aldea, que forma parte de los recursos hidrolégicos con que cuentan

los pobladores.

3.6.4 Proceso productivo
El proceso productivo que se lleva a cabo en el cultivo de la cebolla comprende

las siguientes etapas:

e Preparacioén del suelo
Se realiza mediante el aradoy rastreos para que la superficie del suelo quede

suelta y libre de terrones.
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e Preparacion del semillero

Consiste en preparar el terreno en el cual se haran los alméacigos, para ésto se
requiere una adecuada preparacion del suelo, que comprende la humedad
apropiada y desinfeccion.

e Desinfeccion del suelo

La desinfeccion del suelo se hace tanto para el suelo donde se prepara el
almécigo vy el suelo definitivo donde se hara los trasplantes. Para el tratamiento
del suelo existen las siguientes alternativas: desinfeccién por métodos fisicos;

aplicar agua hirviendo y la desinfeccion por métodos quimicos.

e Aplicacion materia organica
Consiste en la aplicacién de abonos orgénicos para nutrir la tierra y mejorar la

calidad del producto.

e Siembray transplante

La siembra consiste en hacer lineas separadas de 20 a 25 centimetros, la semilla
se esparce y luego se cubre con la tierra para el riego correspondiente. Respecto
al transplante, se realiza después de haber transcurrido un periodo de 4a6
semanas se preparan los tablones de uno a 1.5 centimetros de ancho por el
largo que les sea util, sobre cada tabldn se transplantara de cinco a 10 hileras de

planta con una separacién entre cada planta de 7 a 10 centimetros.

e Riego
Este se realiza después del transplante y es necesario que mantenga la
humedad que la produccion requiere. El riego que se utilizar4d en época de

verano es por gravedad, el cual funciona a través de sistemas de aspersion.
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e Fertilizacion
Para obtener un promedio de 500 quintales por manzana en una cosecha, es
necesario utilizar y aplicar algunas formulas compuestas de fertilizantes,

principalmente después de realizar el transplante.

e Limpia
Para el control de las malezas se deben realizar las limpias necesarias para que

la produccién se desarrolle de la mejor manera.

e Fumigacion
Se utiliza para el control de plagas y enfermedades de la produccion, se realiza

a través de bombas esparcidoras.

e Cosechay clasificacién
La cebolla se corta de 100 a 130 dias después del transplante; se clasifica y

empaca en sacos de nylon de acuerdo al tamafio.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio determina el monto de los recursos econémicos necesarios para la
realizacion del proyecto, y permite conocer los resultados a través de la

presentacion de los estados financieros.

3.7.1 Inversion
Representa el total de recursos monetarios que se requieren para la compra de

activos fijos y de capital de trabajo, para iniciar el proceso productivo.

3.7.1.1. Inversion fija
Esta integrada por todos los activos tangibles e intangibles que seran necesarios

para poner en marcha las actividades de un proyecto.
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A continuacion se describe la integracion de los elementos que se utilizaran para

iniciar el proyecto.

Cuadro 19
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Inversioén Fija
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Cantidad Precio Valor
unitario total
Herramientas 1,368
Machetes 6 25 150
Azadones 6 60 360
Piochas 6 63 378
Limas para afilar 6 10 60
Rastrillos 4 30 120
Palas 6 50 300
Equipo agricola 9,280
Bomba para extraer agua 1 6,000 6,000
Bomba para fumigar 6 400 2,400
Aspersores para riego 40 22 880
Mobiliario y Equipo 2,985
Escritorios secretariales 3 400 1,200
Archivo de metal 1 600 600
Sillas 6 60 360
Maquinas de escribir mecanica 1 600 600
Calculadoras 3 75 225
Gastos de organizacién 3,500
Total 17,133

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

La inversion fija representa el 14% de la inversion total del proyecto, por lo que

se considera razonable, ya que se realiza Unicamente al inicio del proyecto.
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3.7.1.2 Inversidn en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo esta representada por todas las erogaciones
necesarias para cubrir las obligaciones a corto plazo de un proyecto. Esta
conformado, por insumos, mano de obra, otros gastos y los gastos de

administracion y ventas.

A continuacion se presentan el detalle del capital de trabajo para el presente

proyecto:



Cuadro 20
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Inversion en Capital de Trabajo
Afo 2002
(Cifas en Quetzales)

Concepto Unidad Cantidad  Precio Subtotal Total
Insumos 17,018
Semilla seleccionada onzas 70 43 3,010

Materia organica saco 50 65 3,250

15-15-15 aq 30 95 2,850

Urea aq 8 85 680

Bayfolan forte litro 30 40 1,200

Folidol litro 5 75 375

Malathion litro 10 70 700

Thiodan litro 3.75 70 263

Captan libra 110 35 3,850

Antracol kilo 5 56 840

Mano de obra 45,362
Preparacién del suelo Jornal 170 27.5 4,675
Preparacion del semillero Jornal 140 27.5 3,850
Desinfeccion del suelo Jornal 20 27.5 550

Aplicacién materia organica Jornal 30 27.5 825

Siembra y transplante Jornal 165 27.5 4,538

Riego Jornal 55 27.5 1,513
Fertilizacion Jornal 60 275 1,650

Limpias Jornal 200 27.5 5,500

Fumigacion Jornal 35 27.5 963

Cosecha y clasificacion Jornal 210 27.5 5,776
Bonificacién Jornal 1,085 8.33 9,042

Séptimo dia (4,973+1,507) 6,480

Otros costos 33,089
Cuota patronal IGSS (10.67%) 36,320 3,875
Prestaciones laborales (30.55%) 36,320 11,095
Combustible para bomba de agua/galén 250 15 3,750

Imprevistos (5% S/costo primo) 3,119

Sacos de polietileno saco 2,500 2 5,000

Fletes y acarreos quintal 2,500 2.5 6,250

Gastos de administracion 13,960
Sueldo administracion 6,300
Bonificacién Incentivo 1,313

Cuota patronal IGSS (10.67%) 672
Prestaciones laborales (30.55%) 1,925

Papeleria y utiles 1,000

Energia eléctrica 500
Arrendamiento del terreno 2,250

Total 109,429

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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El cuadro anterior muestra el total de los recursos de corto plazo en que se debe
invertir para las ejecuciones del primer afio de la fase productiva, éste

representa el 86% del total de la inversion.

3.7.1.3 Inversion total
Se determina al sumar la inversion fija y el capital de trabajo que se necesita

para iniciar el proyecto de produccion de cebolla. Esta se refleja en el siguiente

cuadro:
Cuadro 21
Municipio de Mataguescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Inversion Total
Primera Cosecha del Primer Periodo
(Cifras en quetzales)

Concepto Subtotal Total %
Inversion fija 17,133 14
Herramientas 1,368
Equipo agricola 9,280
Mobiliario y equipo de oficina 2,985
Gastos de organizacion 3,500
Capital de trabajo 109,429 86
Insumos 17,018
Mano de obra 45,362
Otros costos 33,089
Gastos fijos de administracion 13,960
Inversion total 126,562 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.
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La primera inversion que se hace es de una cosecha, las subsiguientes seran
financiadas con el valor de la primera produccién y asi sucesivamente. El

capital de trabajo representa el 86% y la inversion fija el 14%.

3.7.2 Estados financieros
Son instrumentos financieros que sirven de base para conocer la situacion

econdmica del negocio, la rentabilidad y guia para la administracion.

3.7.2.1 Costos

Registra las erogaciones que se invertiran para la adquisicion de materia
prima, mano de obra vy costos indirectos variables de las dos cosechas
anuales de la produccion de cebolla, en las cinco manzanas de terreno a

cultivar.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccion, proyectado

para los primeros cinco afios de operaciones:
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Cuadro 22
Municipio de Mataguescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Costo Directo de Produccion
del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor en Total %
Quetzales
Insumos 34,036 20
Semilla seleccionada 6,020
Materia organica 6,500
15-15-15 5,700
Urea 1,360
Bayfolan forte 2,400
Folidol 750
Malathion 1,400
Thiodan 526
Captan 7,700
Antracol 1,680
Mano de obra 90,724 54
Preparacion del suelo 9,350
Preparacion del semillero 7,700
Desinfeccion del suelo 1,100
Aplicacion materia organica 1,650
Siembra y trasplante 9,076
Riego 3,026
Fertilizacion 3,300
Limpia 11,000
Fumigacién 1,926
Cosecha y clasificacion 11,552
Bonificacion 18,084
Séptimo dia 12,960
Otros costos 43,678 26
Cuota patronal IGSS 7,750
Prestaciones laborales 22,190
Combustibles 7,500
Imprevistos (5% [+M) 6,238
Costo directo de produccién 168,438 100
Rendimiento en quintales 5,000
Costo unitario por quintal 34

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

En el cuadro anterior se establecieron los insumos, mano de obray costos
indirectos de la produccion, necesarios para la ejecucion del proyecto de

cebolla, en un afo.
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3.7.2.2 Estado de resultados

Es un instrumento de analisis que muestra las operaciones de inversion; en él
se revelan los ingresos a devengar y los gastos a incurrir, en un proyecto
durante un periodo determinado. A continuacion se presenta el estado de

resultados proyectado por los cinco afios del proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Mataquescuintla - Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
Enero 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas netas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo de produccién 168,438 168,438 168,438 168,438 168,438
(-) Gastos variables de venta 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
Excedente Marginal 259,062 259,062 259,062 259,062 259,062
(-) Costos fijos de produccion
Depreciaciones 2,198 2,198 2,198 2,198 1,856
Arrendamiento de terreno 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
(-) Gastos de aministracion
Sueldos 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Bonificacion incentivo 2,626 2,626 2,626 2,626 2,626
Prestaciones Laborales 5,194 5,194 5,194 5,194 5,194
Papeleria y utiles 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Energia eléctrica 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciaciones 597 597 597 597 597
Amort. Gastos de org. 700 700 700 700 700
Excedente en Operacion 227,647 227,647 227,647 227,647 227,989
(-) Gastos financieros 5,156 8,241 4,999 1,076 -
Excedente antes del ISR 222,491 219,406 222,648 226,571 227,989
(-) Impuesto sobre larenta 31% _68,972 68,016 69,021 _70,237 70,667

Excedente neto 153,519 151,390 153,627 156,334 157,312

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

Es importante mencionar que el estado de resultados en los cinco afios que dura
el proyecto, no varia, a excepcion de los gastos financieros en los cuatro afios

gue se amortiza la deuda.
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3.7.3 Financiamiento
Para la investigacion del proyecto es necesario contar con los recursos
necesarios, la inversion incluira los gastos en que el productor incurrira para

obtener beneficios futuros, e incrementar el volumen de produccion existente.

A continuacion se describen las fuentes de financiamiento que se proponen para

el presente proyecto.

3.7.3.1. Fuentes internas

Estan representadas por las aportaciones de cada miembro de la organizacion,
cuyo aporte individual es Q.5,000.00, que hacen un total de Q.75,000.00, por
los 15 socios.

3.7.3.2 Fuentes externas

Estan constituidas por los fondos otorgados a través de las entidades bancarias
autorizadas por la ley. Para este proyecto el financiamiento externo sera
solicitado al Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por un monto de

Q.51,562.00, con la forma de amortizacion contenida en el cuadro siguiente:
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Cuadro 24
Municipio de Mataquescuintla — Jalapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
Fondo de Amortizacion
Afio 2002
(Cifras en Quetzales)

Semestre Monto del Amortizacidon Interés Monto a Saldo

Préstamo a capital pagar
51,562

1 6,683 5,156 11,839 44,879

2 7,351 4,488 11,839 37,528

3 8,086 3,753 11,839 29,442

4 8,895 2,944 11,839 20,547

5 9,784 2,055 11,839 10,763

6 10,763 1,076 11,839 0

Total 51,562 19,472 71,034

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2002.

La tasa de interés del préstamo es del 20 por ciento anual sobre saldos y un
plazo de 36 meses, con garantia fiduciaria. La amortizacion se efectuara

semestralmente mediante seis pagos calculados sobre cuotas niveladas.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es un proceso técnico de mediacién que cuantifica la rentabilidad del capital
propio, complementado externamente por los fondos provistos por las entidades
financieras. Asimismo, el andlisis financiero se considera como la fase en la que

se evalla la factibilidad de un proyecto.

Las técnicas de evaluacion que se utilizaran en el proyecto son las siguientes:
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3.8.1 Punto de equilibrio en valores

Para la sustitucion del punto de equilibrio, se desarrolla la siguiente férmula:

P.E.V. = Costos y gastos fijos

% Ganancia marginal

P.EV. = 36,571
57.57%
P.EV. = 63,524

De acuerdo a los célculos anteriores, el punto de equilibrio se alcanzara cuando

las ventas asciendan a Q.63,524.00; en este punto no se obtendra pérdida ni
ganancia.

3.8.2 Tasa de recuperacion de lainversion

Es la tasa de recuperacion minima que los inversionistas esperan recibir al llevar
a cabo el proyecto.

Excedente neto - amortizacidon préstamo

Inversion total

153,519.00 - 6,683.00 = 1.16
126,562

De acuerdo a los calculos anteriores, se observa que por cada quetzal invertido
se recuperaran Q.1.16, y que en el primer periodo de vida del proyecto se habra

recuperado la inversion 1.16 veces, lo que significa que es una buena inversion.
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3.8.3 Tiempo de recuperacion de lainversion

Es el tiempo en que los socios esperan recuperar la inversion.

TRI = Inversion total

Utilidad — amortizaciones + depreciaciones

TRI = 126,562
153,519 —-6,683 + 2,795 + 700

TRI = 126,562 = 0.84x12 =10
150,331

De conformidad con los calculos anteriores, se estima recuperar la inversion en
un periodo de diez meses, se considera que es un buen periodo para la
recuperacion. Esto significa que en un afio se habra rotado una vez el capital
invertido.
3.8.4 Retorno al capital
Es necesario conocer el retorno al capital para cuantificar cual sera la tasa de
retorno al capital.
A continuacion se realizan los célculos del retorno al capital:

Excedente neto — amort. del préstamo + intereses + depr. + amort.

153,519 - 6,683 + 5,156 + 2,795 + 700 = 155,487

El retorno al capital en este proyecto conforme a los célculos efectuados influira

en forma favorable a la tasa de retorno como se observa a continuacion.
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3.8.5 Tasa de retorno al capital

La tasa de retorno al capital define un criterio para la evaluacion, basado
en el retorno porcentual que en promedio anual rinde cada proyecto de
inversion. Es un indicador financiero que se utiliza para determinar si es viable o
no un proyecto, y mientras mas alta sea, se considera que el proyecto ofrece

mas ventajas.

Retorno al capital
Inversion

154,787 = 1.22

126,562
Este indicador refleja que para el primer afio del proyecto, Q.1.22 por quetzal
invertido pasara a formar parte del capital, es decir que se recuperara a una tasa

del 122%, lo que hace favorable el proyecto.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

En este capitulo se analizara la organizacién empresarial de la produccion de
cebolla, se estableceran aspectos importantes como la situacion actual de los
productores en el Municipio, se propondré un tipo de organizacion acorde a las
las necesidades de los mismos, se determinaran los recursos necesarios, la

proyeccién de la organizacioén, y la aplicacion del proceso administrativo.

4.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Mataquescuintla, se
determind que no existe una organizacion formal en el sector productivo de la
cebolla, las fincas son dirigidas por el propietario quien realiza todas las
actividades con la ayuda del grupo familiar, y s6lo en algunos casos utiliza mano

de obra asalariada.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para la realizacion de este proyecto es importante considerar aspectos
importantes como: tipo y denominacion de la organizacibn propuesta,
localizacion, justificacién, marco juridico, objetivos que se pretenden alcanzar,

estructura organizacional y aplicacion del proceso administrativo.

4.2.1 Tipo y denominacion
El tipo de organizacién que se propone es la formacién de una cooperativa; para
lo cual se sugiere que la organizacion se denomine “Cooperativa Agricola Pino

Dulce, R.L.”, por ser el nombre de la aldea en donde se realizara el proyecto.
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4.2.2 Localizacion
La cooperativa estara ubicada en la aldea Pino Dulce, del municipio de
Mataquescuintla, distante a ocho kilbmetros de la cabecera municipal; con

carretera de terraceria, la cual es transitable en cualquier época del afio.

4.2.3 Justificacion

Los agricultores de la zona, para el caso, quienes se dedican al cultivo de
cebolla, desconocen las ventajas y beneficios que representa unificar esfuerzos
para la obtencién de mejores resultados. Tal desconocimiento se refleja en que
las actividades para efectuar el cultivo mencionado se realizan de manera
individual, lo que consecuentemente provoca mayores cargas de trabajo
personal y por ende menores rendimientos econdmicos, en el mejor de los
casos.

Lo anterior responde a la importancia de crear en los participantes de la
actividad econémica del cultivo de cebolla, la necesidad de organizarse, en
procura de alcanzar de manera conjunta una estructura administrativa que les
permita el alcance de beneficio para los participantes.

La estructura administrativa relacionada es referida a la creacion de una
cooperativa que responda a los intereses de los que la conforman para la
obtencion de asistencia técnica, administrativa y financiera, asi mismo, la

minimizacion de los costos de produccion y comercializacion.

4.2.4 Marco Juridico
Es el conjunto de normas legales externas e internas en el cual se regira la

cooperativa para que funcione adecuadamente.

Externas
Dentro de las principales normas legales que regiran a la cooperativa se

mencionan las siguientes:
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Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho

de Asociacion.

Decreto No. 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General

de Cooperativas y su reglamento.

Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Comercio, el cual regula las actividades de comercializacion en las empresas.
Decreto 14-41, Cédigo de Trabajo, regula las relaciones laborales entre
trabajador y patrono.

Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
Sobre la Renta -ISR- y reformas, regula las obligaciones para tributar.

Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
al Valor Agregado -IVA- y reformas regula el pago de los impuestos.

Decreto 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley y Reglamento

del .G.S.S.

Internas

Son las que regulan el funcionamiento administrativo de la organizacion, para

lograr el buen desempefio de los objetivos y metas; a continuacion se exponen

las siguientes:

Acta de constitucion, en donde se consigna los nombres de las personas
qgue forman la cooperativa.

Reglamento interno de la cooperativa donde se establezcan las reglas basicas
gue normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

Politicas de la cooperativa.

Manual de normas y procedimientos con el propdésito de lograr un manejo

adecuado de los recursos de la organizacion.
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4.2.5 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar mediante la formacion de
la cooperativa agricola productora de cebolla en la aldea Pino Dulce, en el

municipio de Mataquescuintla, son los siguientes.

Generales

- Contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacion, al promover mayor
participacion de los agricultores en proyectos de caracter productivo.

- Establecer una estructura organizacional con la que se logren los objetivos

propuestos.

Especificos

- Aprovechar la organizacion formal para obtener financiamiento y asesoria
técnica de las instituciones nacionales e internacionales, que tengan como
objetivo principal promover el desarrollo de las comunidades del &rea rural.

- Obtener mejores precios en la compra de insumos para la produccion.

- Promover la produccién y comercializacion de cebolla.

4.2.6 Funciones generales

Las funciones que llevara a cabo la cooperativa, son las siguientes:

Gestionar con entidades del sector publico y privado asistencia técnica y

financiera para incrementar el volumen de produccion.

Adquirir para los asociados insumos, equipo agricola, herramientas, y todo lo

necesario para el desarrollo de un mejor proceso productivo.

Gestionar préstamos, ante instituciones financieras, que permitan la

realizacion del proyecto.

Fomentar la participacion de personas delas comunidades para que se

Integren al proyecto, con el objeto de incrementar los volimenes de
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produccion, y lograr el desarrollo de actividades de comercializacion en nuevos

mercados.

4.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es una fase importante en el planteamiento de la cooperativa, ya que muestra
en forma clara y objetiva como se delegara y compartira la responsabilidad; y se

ejercera el control en los distintos niveles de trabajo.

4.3.1 Disefio organizacional
A continuacion se presenta el organigrama propuesto de acuerdo a la

agrupacion de actividades por departamento.



Graf
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Municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa
Produccion de Cebolla, Organigrama Propuesto
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.
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Afio 2002
Asamblea
General —
Comision de
Vigilancia
Comité de Consejo de Comité de
Crédito Administracion Educacion
Gerencia
Division Division Division Division
Finanzas Produccion Comercializacion Compras

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2002.

4.3.2 Sistema de organizacion

El sistema de organizacion propuesto es Lineal y Staff.

proporciona a la organizacion

Este sistema

la autoridad y responsabilidad integramente

transmitida a través de un solo jefe para cada funcién. En este tipo de sistema

la autoridad se transmite de arriba hacia abajo y la responsabilidad de abajo

hacia arriba, lo que evita la evasion de responsabilidad y facilita la disciplina.

4.3.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas de las unidades administrativas de la cooperativa, se

describen a continuacion.
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Asamblea General

Es el 6rgano de maxima autoridad de decision, le corresponde aprobar y tomar

las decisiones relacionadas con la organizacion; y esta integrada por los 15

socios de la organizaciéon. Entre las funciones se mencionan:

- Analizar, modificar y aprobar los diversos planes de trabajo

- Elegir alos miembros del consejo de administracion, comisién de vigilancia y
comité de educacion.

- Acordar la disolucion o liquidacion de la cooperativa.

- Modificar estatutos.

- Sancionar y remover previa comprobacion de causa, los miembros de alguna

comision.

Comision de Vigilancia
Es el d6rgano de control, supervision y fiscalizacion en los aspectos vy
operaciones administrativas, econdmicas y financieras de la cooperativa. Entre

las funciones estan:

Emitir dictamen sobre informes y documentos que el consejo de

administracion deba someter a consideracion de la asamblea general.

Verificar y comprobar saldos de aportaciones y préstamos a asociados.

Comprobar si los registros contables y administrativos estan al dia.

Practicar u ordenar auditorias.

Comiteé de Crédito

Integrado por cinco socios electos por la asamblea general. Entre las funciones
se mencionan:

- Analizar, evaluar y autorizar los créditos.

- Velar por la recuperacion del monto de los créditos otorgados.
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Consejo de Administracion
Es el 6rgano responsable de la marcha administrativa, econdémica y financiera de

la organizacion. Entre las funciones estan:

Dictaminar lineamientos, politicas de trabajo.

Velar por la buena administracion de los recursos, como el cumplimiento de los
estatutos de la organizacion.

- Decidir sobre la admision o expulsion de un asociado.

- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias.

- Presentar a la asamblea general el estado contable de la cooperativa.

Comité de Educacién

Es el 6rgano encargado de la capacitacion y educacion de los asociados. Entre
las funciones se mencionan:

- Preparar su plan de trabajo anual.

- Ejecutar programas en materia de educacion, administracion y capacitacion
cooperativa, para los asociados y personas interesadas en ingresar a la
organizacion.

- Presentar a la asamblea general para su aprobacion el informe de actividades.

Gerencia

Es un d6rgano administrativo de alta direccién, que tiene a su cargo

la coordinacion de las areas administrativas de finanzas, produccion,

comercializacion y compras, que aseguren el |l ogro de las metas y objetivos.

Entre las funciones se mencionan:

- Encargada de administrar los recursos de la organizacion.

- Cumplir las disposiciones de la asamblea general y del consejo de
administracion.

- Elaborar la planificacién de las diferentes actividades de la cooperativa, con el

respectivo cronograma en el cual se indique el tiempo de ejecucion.
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- Dirigir los objetivos generales y especificos para lograr las metas propuestas

por la asamblea general.

Division Finanzas

Es la unidad administrativa que se encargara de llevar registro y control de todas

las operaciones contables de la cooperativa. Entre las funciones se encuentran

las siguientes:

- Elaborar los estados financieros de la cooperativa.

- Elaborar y presentar a la asamblea general informes sobre estados financieros.

- Mantener ordenada la documentacion contable.

- Velar porgue los libros de salarios y planillas estén autorizados.

- Emitir cheque de pago a proveedores y empleados de la cooperativa y
presentarlos para firma al gerente.

Division Produccion

Es la unidad administrativa que estara encargada de coordinar la programacién

y supervision de la produccién. Entre las funciones se mencionan las siguientes:

- Diseflar y desarrollar los distintos procesos necesarios en el cultivo,
preparacion y almacenamiento del producto.

- Producir las cantidades necesarias para satisfacer la demanda del producto.

- Mantener siempre las especificaciones del cliente consumidor en todo el

proceso de produccion.

Division de Comercializacion

Es la unidad administrativa, que tiene a su cargo la busqueda de nuevos

mercados tanto local como regional. Entre las funciones se mencionan:

- Tomar las medidas necesarias con el objeto de incrementar las ventas de la
produccion de la cooperativa.

- Velar estrictamente por la puntualidad en la entrega del producto al cliente.
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- Buscar nuevos mercados para la venta del producto.

- Tener conocimiento de los precios y variaciones en el mercado.

Division Compras

Es la unidad administrativa encargada de organizar el proceso de compra de
insumos de la cooperativa. Entre las funciones se encuentran:

- Recibir las solicitudes de compras de insumos y materiales.

- Cotizar con los proveedores precios, calidad, tiempos de entrega y
condiciones de pago.

- Velar estrictamente que toda compra se respalde con el formulario de

la orden de compra respectiva.

4.4 RECURSOS NECESARIOS
Los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para desarrollar el

presente proyecto, son los siguientes:

4.4.1 Humanos
El elemento humano con que se contara para el funcionamiento de la
cooperativa estara integrado por los asociados. Adicionalmente se contratara

personal administrativo, asi como jornaleros.

4.4.2 Materiales

Entre los recursos materiales que se utilizaran en el proyecto se tienen:

Insumos. Herramientas: machetes, azadones, piochas, limas para afilar,
rastrillo.

Equipo agricola: bomba para extraer agua, fumigadora, mariposas para riego.
Mobiliario y equipo: tres escritorios, un archivo de metal, seis sillas,

una maquina de escribir, tres calculadoras.
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4.4.3 Financieros

Para poner en marcha la cooperativa se necesita una inversion total de
Q.112,763.00, la cual se obtendra a través de fuentes de financiamiento
internas

y externas. Al inicio, se recibira el aporte de los quince asociados lo que
asciende a (Q.75,000.00); posteriormente, se gestionara un préstamo por
Q.37,763.00 en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. — BANRURAL-.

45 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion de la cooperativa se enfocard al ambito social, econémico y

cultural.

4.5.1 Social
La cooperativa se identificara con la comunidad mediante la creacion de nuevas
fuentes de empleo; generara mas ingresos a los asociados y a la poblacion en

general.

4.5.2 EconOmica

Con la ejecucion de este proyecto se generaran utilidades para los
asociados, lo que implicard un incremento en sus ingresos familiares, y como
consecuencia representard  un incremento  en los ingresos para el

municipio de Mataquescuintla.

4.5.3 Cultural

La proyeccidn cultural consistira en implementar programas de capacitacion para
los asociados, con el objeto que el socio agricultor aproveche de una mejor
manera los recursos disponibles; asi mismo, fomentar la educacion e

integracion del cooperativismo en beneficio de la comunidad.
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APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El funcionamiento de la cooperativa, se basara en la aplicacion del proceso
administrativo a través de sus principios basicos: planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control.

4.6.1 Planeacion

En la etapa de la planeacion se debera estudiar el futuro de la organizacion y
tomar como base la situacion actual, para definir claramente los planes que
indiquen el curso de las acciones a seguir.

Los planes deben ser sencillos y formularse con la participacion de todas las
unidades organizacionales con el objeto de planear las actividades necesarias
para el buen funcionamiento de la cooperativa.

Los objetivos, funciones y metas se deben dar a conocer a los asociados con el
objeto que todos se comprometan y trabajen conjuntamente en el cumplimiento

de los mismos.

Para alcanzar los objetivos de la organizacion, es importante que se verifique
constantemente los planes que se realicen, ya que como en toda organizacion el
entorno interno y externo es cambiante, lo que puede afectar las funciones de la
organizacion. A continuacion se mencionan dos instrumentos que sirven de
apoyo en el proceso de la planeacion, que se consideran de utilidad a la

cooperativa.
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1. Nombre del instrumento

Tarjeta de inventario

Importancia
La importancia de la tarjeta de inventario radica en que permite tener
conocimiento exacto de las existencias de insumos Yy realizar los pedidos con

anticipacién, para evitar demoras en el proceso productivo. (Ver anexo 2).

Aplicacion
El encargado de bodega sera quien informe al jefe de compras la falta de algun

insumo, para que €l autorice la compra.

Instrucciones de uso

El encargado de bodega registrara en la tarjeta de inventario todos los ingresos
0 egresos de insumos, debera colocar la fecha de los movimientos, asi como
actualizar los saldos de las existencias. Cuando el saldo de existencias refleje
para dos semanas, deberd hacer un nuevo pedido y trasladarlo al jefe de

compras junto con la tarjeta, para solicitar compra.

2. Nombre del instrumento

Programa de egresos para una cosecha

Importancia
Permitira programar los egresos que se deben realizar durante un periodo
determinado de cosecha, para prever la disponibilidad del recurso financiero

necesario.
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Aplicacion
El encargado de produccion, sera quien informe al gerente general sobre el total
de egresos a incurrirse en cada cosecha, para que autorice la erogacion de los

fondos.

Instrucciones de uso

El encargado de produccién planificard una cuantificacion mensual del recurso
monetario que se necesitara invertir en cada uno de los rubros necesarios para
el desarrollo del proceso de roduccion de cada cosecha. Cuando el saldo refleje
parauna semana, debera presentar una liquidacion de gastos al gerente general,

y hacer el requerimiento para el siguiente mes. (Ver anexo 3).

4.6.2 Organizacion

La funcion de organizacion dentro de la cooperativa se regira con base a la
estructura organizacional en donde se designan los niveles jerarquicos,
funciones, obligaciones y se establecen las relaciones que deberan darse en los
distintos puestos que intervendran, con el fin de lograr la maxima eficiencia
dentro de los planes y objetivos propuestos.

Para el presente proyecto se propone como instrumento administrativo el
manual de normas y procedimientos de la cooperativa propuesta, el cual se

incluye en la seccién de anexos. (Ver anexo 5).

4.6.3 Integracion

En esta etapa del proceso administrativo se inicia la funcion dindmica a través
de la cual se va a dotar del recurso humano necesario a la cooperativa,
tomando en cuenta los requerimientos de fuerza de trabajo.

Los aspectos a considerar en el proceso de integracion de personal son los

siguientes: reclutamiento, seleccion e induccién.
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Reclutamiento

Se dara prioridad a los miembros de la cooperativa para ocupar los distintos
puestos dentro de la estructura organizacional, pero también se reclutaran
candidatos externos a través de los diferentes medios de comunicacion; por

ejemplo a través de anuncios escritos o anuncios por radiodifusoras locales.

Seleccion

El proceso de seleccion de personal, se realizard a través de entrevistas y
pruebas psicométricas sencillas acorde al puesto y nivel académico; y se
seleccionara a los candidatos que reunan los requisitos minimos para el puesto
de trabajo solicitado. Es importante, que en esta fase se solicite a los candidatos

gue completen una solicitud de trabajo, disefiada para este proceso.

Induccion

Luego de incorporar al nuevo empleado en la organizacidon, sera presentado
con los socios y compaferos de trabajo con la finalidad de propiciar un ambiente
de cordialidad. También, se le daran a conocer los objetivos, y funciones de la
cooperativa, asi como la estructura organizacional y todo lo relacionado con el
puesto de trabajo; en esta etapa el manual de normas y procedimientos servira
de guia para el trabajador, para tal efecto se incluye en la seccién de anexos.

(Ver anexo 5).

4.6.4 Direccion
En esta etapa, la funcion de direccion sera determinante en la administracion de
la cooperativa, ya que a través de ella se realizara la sincronizacion y unificacion

de las acciones a tomar.

Para una eficiente direccion a continuacion se describen algunos aspectos que

se deberan tomar en cuenta:
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Motivacion

Se refiere a persuadir e inspirar confianza a los miembros de la cooperativa,
motivandolos para lograr el mayor rendimiento en el desarrollo de las
actividades. Por ejemplo, se organizaran actividades para crear un ambiente
agradable de trabajo dentro de la organizacion.

Comunicacion
Para alcanzar los objetivos debe existir buena comunicacion entre los miembros
de la organizacion. La comunicacion se realizara en forma directa, verbal, o

escrita.

4.6.5. Control
En esta etapa del proceso administrativo se verificard si las
actividades realizadas coinciden de acuerdo al plan que se adopt0, y si existiera

alguna variacion permitira aplicar las medidas correctivas correspondientes.

En la cooperativa se deberan implantar los mecanismos de seguridad que se
consideren necesarios y que permitan verificar los gastos, ingresos, costos, e
insumos empleados en la produccién. Para llevar un buen control se hace
necesario del uso de los instrumentos de control dentro de los que
se mencionan: controles de produccion, control de inventarios, estados

financieros.

En el anexo 4, se presenta un formulario para el control de registro de gastos,
éste facilitara la labor de clasificacion de las cuentas de gastos, y permitira llevar

un mejor control de la utilizacion de los recursos de la cooperativa.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada en el Municipio de Mataquescuintla,
departamento  de Jalapa, a continuacibn se presentan las siguientes

conclusiones:

1. EI déficit en la cobertura de la prestacion de servicios basicos en el
Municipio, no permite la satisfaccion de las necesidades minimas de los
habitantes y por ende mejorar el nivel de vida de los mismos, sobre todo
en el arearural donde se encuentra concentrada la mayor parte de la

poblacion.

2. El mayor porcentaje de fincas con suelos aprovechables, se encuentran
explotadas con la siembra de café, lo que a través de los afios ha
constituido la principal fuente de empleo e ingresos para la poblacion y
constituye factor determinante para la no diversificacion de cultivos, no
obstante la crisis provocada por la baja de los precios a nivel

internacional.

3. Lainexistencia de una organizacion formal de productores de cebolla en
la aldea Pino Dulce, constituye obstaculo para el conocimiento de
los beneficios que ésta proporciona, e impide la realizacion eficiente y

eficaz de los procesos productivos y comerciales.

4. El Municipio cuenta con variedad de recursos naturales, topograficos y
climaticos para desarrollar el proyecto del cultivo de cebolla, que ademas
de ser un producto rentable, favorece la diversificacion de la produccion

agricola.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones formuladas, a continuacion se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que los habitantes del Municipio se integren en comités pro-mejoramiento
y gestionen a corto plazo, ante las autoridades correspondientes, a
efecto de lograr la autorizacion, financiamiento y ejecucion de proyectos
de servicios de salud, agua potable e infraestructura, entre otros,
en beneficio de las comunidades especialmente las del area rural, para

beneficio de la poblacion.

2. Que los agricultores de las fincas de café, realicen las acciones
necesarias para que de manera conjunta con las instituciones
estatales y privadas encuentren los mecanismos necesarios, a efecto de
lograr la diversificacion de la produccion de los cultivos con proyectos
rentables y de beneficio comun, con la finalidad de la no dependencia
laboral y econémica del café.

3. Que los productores de cebolla se organicen formalmente en
cooperativas para unificar esfuerzos, establecer metas de beneficio
comun y gestionar asesoria técnica, legal, financiera y administrativa, en
instituciones como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién
—MAGA- y el Fondo de Inversion Social, que permita mediante la
gestion elevar el nivel de vida de los productores.

4. Que los agricultores del cultivo de cebolla de la aldea Pino Dulce en
provecho de las condiciones favorables de suelo, clima, aguay vias de
acceso, asi como tecnificacion adecuada obtengan un producto de
calidad que genere empleo e ingresos econdémicos para los productores
de la zona.
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Anexo 1

Coeficiente de Gini:

El coeficiente de Gini se determina de la siguiente forma:

Simbologia:

Xi = % acumulado finca
Yi = % acumulado superficie

IG = Coeficiente de Gini para el afio 1979.

Férmula:

IG = ZXi(Yit1) - XYi(Xi+1)

100
IG = 27.656.94 — 27,627.47
100
IG = 29.47%

IG = Coeficiente de Gini para el afio 2002.

IG =24,550.14 — 24,494.38
100

IG =55.76%



Anexo 2
Tarjeta de inventario

Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.

Instalacion  Bodega Tarjeta No.
en:
Tarjeta de inventario
Producto
Controlado:
Fecha Concepto (origen'y Entradas Salidas Existencia
UsSO)
Nombre del

Responsabile:

Firma:




Anexo 3

Formulario para programa de egresos para una cosecha

Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.

Concepto

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Total

Arrendamiento

Insumos

Sueldos

Prestaciones
laborales

Imprevistos

Intereses

Totales




Anexo 4
Control de registro de gastos
Cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L.

Fecha Descripcién Personales Generales

Total




ANEXO 5
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE CEBOLLA “PINO DULCE R.L.”
ALDEA PINO DULCE, MUNICIPIO DE MATAQUESCUINTLA,
DEPARTAMENTO DE JALAPA



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo que

sefala los pasos necesarios para el desarrollo de las actividades.

El presente manual de normas y procedimientos se elabora con el objeto que el
personal de la cooperativa Agricola Pino Dulce, R.L., cuente con
una herramienta que le permita conocer con claridad la secuencia de los pasos
necesarios a seguir en el desarrollo de las actividades principales, para la

agilizacion empresarial de la cooperativa.

Describe en forma ldgica y técnica la secuencia que rige cada procedimiento
desde el paso inicial hasta la finalizacién, para facilitar a las personas que

ocupan los diferentes puestos de trabajo, la ejecucion correcta de las labores.

El contenido del presente manual es el siguiente: objetivos, campo de

aplicacion, simbologia de diagramacion y descripcion de procedimientos.

Objetivos del manual

Los objetivos principales del manual de normas y procedimientos son:

e Normar y guiar las distintas actividades de la cooperativa, para disminuir las
demoras, pérdidas de tiempo y evitar equivocaciones por desconocimiento de

lo que debe hacerse en cada parte del proceso.

e Evitar duplicidad de tareas y alcanzar eficiente coordinacion entre las

diferentes unidades administrativas.




Campo de aplicaciéon

El campo de aplicacion de este manual se extiende a todos los niveles de la
estructura organizacional de la cooperativa, puesto que normard la participacion
de los miembros en las diferentes actividades, como: ingreso de produccion,

facturacion, venta y compra de insumos.

.Normas generales

e La administracion de la cooperativa dara prioridad al manual de normas y
procedimientos, en el momento de realizar cualquier actividad que
se

encuentre registrada.

e Divulgar a nivel interno el contenido del manual y verificar su aplicacién por

parte de los miembros, en cada uno de los procesos.

e El manual debera ser modificado de acuerdo alas necesidades de cada
unidad de trabajo, a través de observaciones y sugerencias, y mediante los

canales formales de comunicacion establecidos.

Simbologia utilizada
Para representar los flujogramas existen simbolos que permiten visualizar en

forma grafica los distintos procesos. Los simbolos utilizados son los siguientes.




Simbologia de los Diagramas de Flujo

Simbologia Descripcion
|:| Indica el inicio o el fin de un procedimiento.
Inicio o fin
O Indica operacion, este término se utiliza para representar

cualquier accién que se ejecute.

Operacion
Sirve para indicar todo trabajo relacionado con una revision.

Inspeccion

1L

Traslado

Se utiliza cuando en el flujo del proceso, interviene otro
departamento, siempre y cuando su participacion sea parte
de los pasos y que pueden significar una demora.

J

Conector

Se utiliza para indicar que la accion del procedimiento

pasa de un puesto a otro. Se debe incluir dentro del
conector una letra con la cual se inician los pasos en la

siguiente unidad.

]

Archivo

Representa la accion de archivar, o cuando alguna fase del

procedimiento se detiene o frena totalmente.

O

Tomar Decision

Una decision o alternativa a tomarse en un procedimiento
se representa por medio de una figura de rombo, al lado
derecho de la figura se coloca la accién positiva y a la
izquierda la negativa.

U

Documento

Cuando en un procedimiento participan hojas impresas o
formularios, antes de representar la accion o recaiga sobre

dicho documento, debe introducirse el mismo.




Cooperativa de Productores de Cebolla “Pino Dulce, R.L.”
Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 1 No. de pasos: 9

Ingreso de Produccion Fecha: julio 2005

Inicia: Jornalero Termina: Jefe de Produccion
Objetivos:

e Llevar control de la produccion de cebolla, para evitar pérdidas en el manejo.

e Mantener actualizado el inventario de produccion, y conocer la cantidad de

producto.

e Registrar oportunamente en el departamento de finanzas la entrada y

salida de efectivo realizadas en el proceso.

Normas:
e Todo jornalero debe seguir este procedimiento al ingresar produccion a
bodega.

e El jefe de produccién es responsable del ingreso de la produccion a la
bodega.

e El jefe de finanzas llevara el control de los ingresos y egresos que deberan
hacerse por dicha operacion.




Cooperativa de Productores de Cebolla, “Pino Dulce R.L.”
Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 1 No. de pasos: 9

Ingreso de Produccion Fecha: julio 2005

Inicia: Jornalero Termina: Jefe de Produccion

Responsable Paso No. Actividad

Jornalero 1 Solicita boleta para entrega de cebolla.

Jefe de produccion 2 Entrega formulario solicitado en original
y dos copias.

Jornalero 3 Entrega formulario con los datos de
produccion.

Jefe de produccion 4 Pesa cantidad de cebolla.

Jefe de produccion 5 Firma y sella de recibido, entrega copia
al jornalero.

Jefe de produccion 6 Da ingreso de la produccion a bodega.

Jefe de produccion 7 Envia documentos de produccion a
finanzas.

Jefe de finanzas 8 Registra datos, segun nombre de
jornalero.

Jefe de produccion 9 Archiva copia de pasos 2y 8.




Cooperativa de productores de Cebolla, “Pino Dulce R.L.”

Mataquescuintla, Jalapa

Flujograma
Procedimiento No. 1 No. de pasos: 9
Ingreso de Produccién Fecha: julio 2005
Inicia: Jornalero Termina: Jefe de Produccioén
Jornalero Jefe de Produccion Jefe de Finanzas

Inicio

HH (HOH




Cooperativa de productores de Cebolla, “Pino Dulce R.L.”
Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 2 No. de pasos: 10
Facturacién y Venta Fecha: julio 2005
Inicia: Jefe de Termina: Jefe de Finanzas

Comercializacion

Objetivos:

e Agilizar las ventas a través de la implementacion de un proceso de venta y

despacho de cebolla, para satisfacer eficientemente al cliente.
e Garantizar la venta total de la produccion.
Normas:

El jefe de produccién es el encargado de la bodega lo cual incluye ingreso,
ordenes de despacho y entrega de cebolla.

e El jefe de comercializacion es el encargado de buscar compradores y registrar
pedidos.

e El jefe de finanzas sera el Unico encargado de recibir la cancelacion de las
facturas.




Cooperativa de productores de Cebolla “Pino Dulce R.L.”
Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 2
Facturaciéon y venta

Inicia; Jefe de

Comercializacion

No. de pasos: 10
Fecha: julio 2005
Termina: Jefe de Finanzas

Responsable

Jefe de
Comercializacion

Cliente

Jefe de
Comercializacion

Cliente

Jefe de
Comercializacion
Jefe de Produccion

Cliente

Jefe de Finanzas

Paso No.

1

10

Actividad

Promociona el producto a clientes
potenciales.

Realiza pedido.

Anota formulario de pedido y entrega al
cliente para su autorizacion.

Recibe pedido, firma de autorizado y lo
entrega al gerente general.

Recibe pedido autorizado y traslada a
jefe de produccién.

Recibe pedido y entrega en la fecha
indicada.

Recibe y revisa el producto.

Realiza pago.

Recibe pago, llena y extiende facturas.

Archiva copias de factura.




Produccion de Cebolla, Cooperativa Agricola Pino Dulce R .L.

Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 2

Facturacion y venta

Inicia: Jefe de
Comercializacign

Flujograma

No. de pasos: 10
Fecha: julio 2005

Termina: Jefe de Finanzas
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Cooperativa de productores de Cebolla, “Pino Dulce R.L.
Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 3 No. de Pasos: 10

Compra de Insumos Fecha: julio 2005

Inicia: Jefe de Compras Termina: Jefe de Finanzas
Objetivos:

e Organizar el proceso de compra de insumos de la cooperativa.

e Garantizar la compra de insumos en el tiempo requerido

Normas:

El encargado de compras buscard proveedores para la compra de insumos,

herramientas y equipo, que se utilizan en la produccion de cebolla.

e Consultara con el encargado de bodega y verificara la cantidad de materiales

existentes, antes de realizar cualquier compra.

e Serda atribucion del encargado de compras contar con un listado sobre los

proveedores de insumos y los precios de los productos.




Cooperativa de productores de Cebolla, “Pino Dulce R.L.”

Mataquescuintla, Jalapa

Procedimiento No. 3
Compra de Insumos
Inicia: Jefe de Compras

No. de pasos: 10

Fecha: julio 2005
Termina: Jefe de
Finanzas

Responsable Paso No.
Jefe de compras 1
Jefe de compras 2
Gerencia general 3
Gerencia general 4
Jefe de compras 5
Jefe de compras 6
Jefe de compras 7
Jefe de compras 8
Jefe de finanzas 9

Jefe de finanzas 10

Actividad

Contacta con proveedores Y solicita
cotizaciones sobre precios.

Recibe cotizaciones y traslada a
gerencia general.
Recibe para aprobacion e informa al

jefe de finanzas para llevar control.
Emite orden de compra y cheque,y
traslada al jefe de compras.

Recibe orden de compra y cheque.

Se comunica con proveedor para envio
de material.

Recibe material y verifica.

Envia factura a jefe de finanzas para
control.

Recibe factura, anota.

Archiva.




Cooperativa de productores de Cebolla, “Pino Dulce, R.L.”
Mataquescuintla, Jalapa

Flujograma
Procedimiento No. 3 No. de pasos: 10
Compra de Insumos Fecha: julio 2005
Inicia: Jefe de Compras Termina: Jefe de Finanzas
Jefe de Gerencia General Jefe de Finanzas

Compras
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