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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de la investigacion llevada a cabo en el
primer semestre del afo 2003 en el municipio de San Juan Atitan del
departamento de Huehuetenango, cuyo tema especifico se denomina "Costos y
Rentabilidad de Unidades Agricolas (Produccion de maiz)” el cual forma parte
del tema general “Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion”; la investigacién se realizd por medio del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, que la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala tiene instituido como instrumento final
de evaluacion académica, el que permite a los practicantes que integran los
grupos interdisciplinarios de las carreras de Economia, Administracion de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, conocer de cerca la realidad
nacional, efectuar un analisis de la misma y proponer soluciones a la
problemética encontrada y de esta manera contribuir al desarrollo social y

economico del Pais.

Una de las etapas basicas para la elaboracion de este informe final, lo constituye
el trabajo de campo, el que se efectud durante el mes de junio del 2003. Esta
actividad permitié adquirir conocimientos & informacién para conocer e identificar
la realidad socioeconomica, las potencialidades productivas existentes en el
Municipio, con el objeto de generar propuestas de inversion que al ser
implementadas, contribuyan a mejorar el nivel de vida de la poblacion. El

objetivo general propuesto es:

« Conocer a través del diagndstico socioecondmico la rentabilidad potencial
del cultivo de maiz, para proponer su produccion a gran escala y asi de esta
manera promover su comercializacion y tomar en consideracion los costos de

la produccién del mismo, con la finalidad de contribuir en alguna forma al



desarrollo econémico y social.
v dentro de los objetivos especificos estan:

« Conocer la realidad objetiva de la produccion actual de maiz en el lugar,
mediante el analisis de los costos de su produccion, asi como del grado de
rentabilidad que la misma genera.

e Conocer la problematica que afrontan los productores de maiz en la
determinacién de sus costos de produccion.

« Determinar la rentabilidad actual de la inversion existente en los cultivos de
maiz y para finalizar presentar un informe individual, para divulgar los
resultados alcanzados y la comprobacién o refutacion de la 0 las hipdtesis

planteadas.

La hipotesis general sobre la cual se sustenta la investigacion es que el
desconocimiento de una adecuada aplicacion de los sistemas de costos de
produccién, es causa para que los productores de maiz del municipio de San
Juan Atitan del departamento de Huehuetenango, no puedan generar la mayor

rentabilidad posible de su produccion.

Para la elaboracién del presente informe se llevaron a cabo las actividades

siguientes:

1. Seminario general y especifico que se impartieron en el primer trimestre
del ano 2003.

2. Elaboracion y presentacion del plan de investigacion.
Preparacion de boleta de encuesta y plan de tabulacion de la informacion.

4. Visita preliminar al Municipio y prueba piloto de los instrumentos de

investigacion.



5. Trabajo de campo realizado en el mes de junio del mismo ano.

Las técnicas empleadas en el proceso de investigacion fueron: Entrevistas con
autoridades y personas que conocen la problematica del Municipio; el muestreo
estadistico se preparo con base al X Censo de Poblacién y V Habitacién de
1994 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en donde se
establecio el tamafio de la muestra que fue de 377 hogares a encuestar con un
nivel de confianza del 95% y margen de error del 5%: asi como todas las

observaciones efectuadas durante el recorrido al Municipio.

Posteriormente se hizo el trabajo de gabinete en el que se depurd la informacion
recopilada y se efectud el analisis & interpretacion de la misma para llegar a la

elaboracion del informe final.

El informe comprende cinco capitulos, los cuales describen las diferentes etapas

contempladas en la realizacion de la presente investigacion:

El Capitulo | incluye las caracteristicas geograficas y socioeconomicas del
Municipio, asi como las generalidades a cerca de sus antecedentes historicos,
infraestructura productiva, servicios basicos, organizacién social, organizacion

productiva, etc.

En el capitulo Il entre otro rubros se identifica la organizacion de la produccion,
la estructura agraria, unidades econdémicas, uso de la tierra y las actividades

productivas del Municipio.
En el capitulo Il se presenta el estudio de la produccion de maiz, el cual

comprende su analisis, detalle de otros cultivos principales que se producen, la

superficie, su volumen y valor, fases de la misma, niveles tecnologicos,



comercializacién, los procesos llevados a cabo y el flujograma respectivo.

El capitulo IV comprende los costos de la produccién de maiz, donde se incluye
los requerimientos de insumos, mano de obra y costos indirectos variables tanto
imputados o reales y segun encuesta, ademas los estados de costo de

produccién y los estados de resultados respectivos.

El capitulo V expone la rentabilidad de la produccién, su marco conceptual, la

técnica del punto de equilibrio y objetivos de la misma.

Finalmente se presentan las conclusiones del estudio realizado, y las

recomendaciones correspondientes.

Es importante mencionar que el presente trabajo de investigacion no se habria
realizado sin la valiosa colaboracién de las Autoridades Municipales, el apoyo de

las Organizaciones no Gubernamentales presentes en el Municipio, los Policias

Municipales denominados “Mayores” y de la poblacion en general.




CAPITULO 1

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
DE SAN JUAN ATITAN

En el presente capitulo se analizan y describen las caracteristicas
socioecondmicas del municipio de San Juan Atitan, departamento de
Huehuetenango. Para llevar a cabo este analisis y descripcion se han tomado
en consideracion las variables, caracteristicas y objetivos de los diagnosticos
socioeconomicos, pero con especial atencion al objetivo fundamental, siendo
éste, el de promover y generar desarrollo. A través de este diagnostico se
podran tomar decisiones pertinentes gue tiendan a mejorar el nivel de vida de

las poblaciones.

141 ANTECEDENTES HISTORICOS

“San Juan Atitan es un municipio cuyos origenes son remotos. Se estima gue
ya existia como pueblo cuando los espafioles colonizaron Guatemala, quienes lo
pusieron bajo la advocacion de San Juan. Atitan significa cerca del agua. El
historiador Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona alrededor del
afio 1690, que el poblado de San Juan Atitan, tiene una caracteristica singular
ya que es el ‘mas entrafiado que otro alguno en la aspereza de la sierra” (por su

naturaleza escarpada y pedregosa).

“Como dato curioso debe destacarse que la Cabecera de San Juan Afitan ha
sido afectada por dos fenomenos geologicos, el primero en septiembre del ano

1692 (documentado por Fuentes y Guzman) y el segundo en octubre del afio

1970, consistente en repentinos hundimientos de tierra en forma de profundos




surcos, sin que mediara ningn movimiento sismico.”

Por esta razén en el afio 1982 el Gobierno Municipal, efectud oficialmente el
traslado de las autoridades y servicios municipales para el caserio Chevac, de
donde se originaron los nombres Pueblo Nuevo Chevac o Pueblo Nuevo San
Juan Atitan; el cual se ubica a dos kilometros de distancia de la actual Cabecera
y como incentivo para la poblacion que se trasladara en ese entonces, se
construyeron casas para los principales damnificados y se cedid una cuerda de
terreno por cada familia; la Municipalidad en este nuevo lugar sélo funciond dos
afios. esto debido a que los pobladores de las aldeas y caserios mas lejanos de
la antigua sede seguian acudiendo al mismo lugar y aunado a las presiones de

los mismos; nuevamente se tomo la decisién de regresar al sitio actual.

Hoy en dia, se pueden observar enormes agrietamientos en las paredes de un
=in numero de viviendas, en el establecimiento educativo, mercado, asi como en
las instalaciones municipales; como mudos vestigios de |a situacion gue afecto y
continia afectando a la comunidad. De acuerdo a las investigaciones
realizadas, no existen planes para un nuevo traslado, tampoco planes de
emergencia o contigencia para prevenir catastrofes; de esta manera la poblacién

esta en riesgo y vulnerabilidad enormes si se llegan a dar nuevos hundimientos.

1.2 ASPECTOS GEOGRAFICOS
Los aspectos geograficos son los que nos permiten conocer y describir la
composicion de un area geografica, en esta seccion desarrollaremos o

relacionado a la localizacién y extension territorial del Municipio bajo estudio.

! Diagnéstico ¥ Plan de Desarrollo del Municipio de San Juan Atitan, Fundacion C entroamericana de
Desarrollo ~-FUNCEDE-, 1995, Pag. 7.



1.2.1 Localizacién geografica

El Municipio actualmente se localiza geograficamente a una distancia de 288
kilometros de la Ciudad Capital y a 36 kilometros de la cabecera departamental

de Huehuetenango.

Para llegar, se parte de |a Cabecera Departamental a traveés de la Carretera
Interamericana CA-1, después de pasar por el municipio de San Sebastian
Huehuetenango, a la altura del kildmetro 277, debe cruzarse a la derecha y
transitar por un camino de terraceria de 11 kilémetros con pendientes bastante
pronunciadas, apto solo para vehiculos de doble traccion, el tiempo del recorrido
es de aproximadamente una hora. Esta es una gran desventaja y causa
principal por la cual el flujo comercial se ve severamente afectado, ya que el
costo del transporte necesario para el traslado de los productos a los diferentes
mercados es bastante elevado, y no existe un servicio de transporte de
pasajeros por medio de camionetas que permita ponerlo en contacto de una

manera rapida y oportuna con los Municipios vecinos.

“San Juan Atitan est4 ubicado entre cinco Municipios del departamento de
Huehuetenango. La Cabecera Municipal esta al Sur del rio Tuiscap y Sierra de

los Cuchumatanes:; los Municipios con los que colinda son los siguientes:

Norte: Todos Santos Cuchumatan

Sur: San Rafael Petzal

Este: Santiago Chimaltenango y Colotenango
Oste: San Sebastian Huehuetenango

“La mayor parte del area se encuentra dentro de la microcuenca del rio San




Juan. la cual pertenece a la cuenca del rio Selegua. El area de esta micro

cuenca es de 31 kilémetros cuadrados.™

Su localizacién geografica a gran altitud, le proporciona a los suelos una
fertilidad natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la
produccion de los denominados cultivos de tierra fria como el trigo, cebada,
papa, alfalfa, frijol, algunas verduras, hortalizas, arboles frutales propios del
lugar, etc. Enfrentando por otro lado, problemas con las pendientes de entre 40
a 50 grados, alto peligro de erosién, drenaje superficial rapido, peligro de

heladas; y de hecho es una de las zonas con mayores riesgos de este tipo.

1.2.2 Extension territorial

Cuenta con una extension territorial de 57.95 kilometros cuadrados, equivalentes
a 8.293.51 manzanas (57.95 X 143.115) y una altitud de 2,500 metros sobre el
nivel del mar. se encuentra dentro de los vértices de las siguientes coordenadas

geograficas: latitud 15°28'18" y longitud 91°38'56.

1.3 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Esta variable nos permite analizar los cambios que ha sufrido un area, tanto en
su division politica, es decir la estructura de los centros poblados como tales
pueblos, villas, aldeas, caserios, parcelamientos, cantones, parajes, granjas,
fincas, etc; asi como tambien en su division administrativa o la forma en que se

realiza el gobierno del area.

1.3.1 Division politica
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- el Municipio se encuenira

integrado por 31 centros poblados:

? Francis, GALL. Diccionario Geogréfico de Guatemala. Topografia Nacional, 1983. Tomo 1. Péag, 96.



Pueblo (1):

San Juan Atitan

Aldeas (6):

Santa lsabel
Camul

Cuate
Caserios (23):

Agua Blanca

Checoche
Tuiscap

Cojton

Canchum

La Vega Piedra Blanca
Sacchila] Sajchim
Tuiscacal Topojop
Tuitzpichén Talajcheu
Tajchim (Los Bujes) Tuismache
Pueblo Nuevo San Juan Atitan (Chevac) Tuichib
Chancaz Ojo de Agua
El Rancho La Perfia
Toja Tuisniguat
Ixquilams Tuischib

La Sierra

Paraje (1):

Tuxin

Durante la investigacion de campo realizada en el mes de junio de 2003, se

establecio que la division politica del Municipio se encuentra sin modificaciones

comparada con el ano 1994. Sin embargo se debe mencionar que los lugares




denominados "El Ranchao", "La Pena", y "La Sierra" son considerados por los

pobladores como tierras comunales y no centros poblados.

Otro aspecto que también debe mencionarse es gue los pobladores consideran
a un lugar llamado "Cementerio” como una aldea mas: de este modo entonces
se puede decir que los centros poblados ascienden a 32. Sin embargo, al
parecer este lugar forma parte de la aldea Camul, de igual forma existe
divergencia entre los pobladores y el Instituto Nacional de Estadistica -INE- al

momento de referirse o nombrar a distintos lugares.

la clasificacién determinada en la investigacion, no debe considerarse
definitiva, debido a que los criterios para asumir si un poblado es Aldea o
Caserio, parecen ser arbitrarios y estan mas en funcion de como son llamados
comunmente por sus pobladores, y no fundamentados en las normas legales

vigentes.

Como dato histérico, se puede mencionar que en diciembre de 1935 el municipio
de Santa Isabel fue suprimido por Acuerdo Gubernativo y anexado como aldea a

San Juan Atitan. En el anexo | puede observarse el mapa del Municipio.

1.3.2 Divisién administrativa

El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal, cuyo nombre oficial es
San Juan Afitan, la autoridad principal es el Concejo Municipal; el Alcalde
representa al Concejo, apoyado administrativamente por un Secretario y un
Tesorero: cuenta con una Corporacién Municipal integrada por dos Sindicos y

cuatro Concejales; ademas existen los Alcaldes Auxiliares de 24 centros

poblados y los Policias Municipales denominados “Mayores”, quienes son a su




vez representantes de las distintas Aldeas, Caserios y sus servicios son

prestados ad honorem.

Unicamente se ubican dos sedes fisicas para Alcaldias Auxiliares, una situada
en la Aldea Santa Isabel y la otra en Pueblo Nugvo San Juan; aungue solamente
se tratan de instalaciones de construccion modesta y no se encuentran

adecuadamente equipadas.

Dentro de las funciones gue realizan los Policias Municipales o "Mayores”, se

pueden mencionar las siguientes:

Servir como medio de comunicacién entre Comunidad y Municipalidad.
Velar por la seguridad del Alcalde.

Velar por la seguridad de las instalaciones Municipales.

Colaborar en la venta y distribucion del fertilizante vendido por el gobierno.

Servicio de limpieza del mercado.

CO T R

Realizar trabajos de mantenimiento y reparacién del pargue, mercado Yy
caminos.
v Colaborar en la organizacién de cualquier actividad que efectie la

Municipalidad.

También prestan su servicio a la Municipalidad un grupo de 16 Guardabosques,
quienes se encargan del control de la tala inmoderada de arboles, y 24
Regidores gue se encargan de elegir a los “Mayores”. Existen los Alcaldes de
Costumbres, quienes solo llegan los dias jueves y sU funcién principal es velar

porgue no se pierdan las costumbres y tradiciones, lo que les permite mantener

su cultura y tradiciones.




1.4 RECURSOS NATURALES
Esta compuesto por todos los bienes que ofrece la naturaleza y gue son objeto
de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano, por lo que

se convierten en bienes economicos.

Este es un Municipio con muchos problemas ambientales, debido a la
deforestacién producida por la tala inmoderada de los arboles con fines
energéticos, ya que se estima que un 99% de las familias cocinan sus alimentos
con lefia. utilizan practicas tradicionales de cultivos anuales, el deterioro del
recurso agua, erosion de los suelos, perdida de la biodiversidad y el crecimiento

de la frontera agricola.

Aungue han existido proyectos para minimizar o frenar estas actividades, como
en el caso de las estufas mejoradas y la reforestacion de areas deforestadas; los
resultados no se veran a corto plazo, ya que todavia no existen alternativas
sostenibles y viables econémicamente, para la utilizacion de otro tipo de
combustible para la cocina, como el gas propano y kerosen. En el anexo ll,

puede observarse el mapa con las zonas boscosas y erosionadas.

1.4.1 Floray fauna

Los recursos flora y fauna estan intimamente ligados porque mantienen el
equilibrio biolégico y del medio ambiente creando ecosistemas. En el Municipio
no existen programas para la conservacién y/o manejo de estos recursos. Con
respecto a la flora, esta se circunscribe principalmente a bosques, dentro de los

cuales estan los de ciprés comun, pino blanco, aliso, encino, Arrayan, etc.

El Municipio cuenta con una variedad de animales silvestres, algunos apenas




sobreviviven debido a la deforestacion que estan siendo objeto los bosques;
entre las especies de animales que se pueden encontrar estan [0s mapaches,
conejos, ardillas, venados (en extincion en el 4rea) tacuazines, armadillos, asi

como variedad de aves.

1.4.2 Clima

“El Municipio presenta un clima con invierno benigno himedo. La temperatura
media anual esta entre los 12 y 18C° con una precipitacion pluvial anual de
2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion entre 600 a 1,000

milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%."

El régimen de lluvias es de mayor duracion durante los meses de mayo a
septiembre y menor en los meses de octubre a noviembre. Lo que representa
una gran ventaja ya que permite a los agricultores contar con suficiente agua

para los principales productos que cultivan (maiz, papa y frijol).

En la zona sur que comprende las aldeas Checoche y Santa Isabel, el clima es
mas calido que en la region central integrada por la Cabecera Municipal, aldea
Camul y Tuiscap, mientras que en la parte norte compuesta por las aldeas
Cojtén, Cuate, Tuiztpichon y Tuiscacal: el clima es mas frio y las lluvias son mas

severas.
Se retnen dos unidades bioclimaticas, cuyas caracteristicas son las siguientes:
v Bosque humedo subtropical templado (BHST)

a. Altitud: 1,000 a 1,500 y 1,500 a 2,000 metros sobre el nivel del mar.

b. Precipitacion pluvial anual: 1,000 a 2,000 milimetros.

3 Asociacion “CEIBA”. Estudio de los Recursos Naturales Renovables y su Capacidad de Uso de la Tierra
del Municipio de San Juan Atitin. Pag. 25
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c. Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.

d. Suelos: La mayoria son superficiales, pesados, predominando los
imperfectamente drenados de color pardo en la superficie. La vocacion
es silvicola, aunque en los suelos bien drenados y de menores

pendientes se puede practicar una agricultura intensiva.

v Bosque muy humedo montano bajo subtropical (BHMBS)
a. Altitud: 2,000 a 2,500 y 2,500 a 3,000 metros sobre el nivel del mar.
b. Precipitacion pluvial anual: 2,000 a 4,000 milimetros
c. Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.
d. Suelos: La mayoria son superficiales, pesados, de bien drenados a
imperfectamente drenados, color gris oscuro; pueden considerarse de
vocacion forestal, aprovechando pendientes de menor porcentaje para

fines agricolas.

El territorio del Municipio por la vulnerabilidad a sufrir heladas, se puede

clasificar de la siguiente manera:

Tabla 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Vulnerabilidad del Territorio

Afo: 2003
Vulnerabilidad Hectareas Km? B
Riesgo Bajo 99 0.99
Riesgo Moderado 2830 28.30
Riesgo Severo 2 866 28.66
TOTAL i 5,795 585 g
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La informacion anterior muestra que la vulnerabilidad a sufrir heladas es de
riesgo moderado a severo, lo que significa una pérdida latente de los cultivos
como las hortalizas que no soportan este tipo de temperatura y que son
comunmente sembrados por los agricultores; légicamente esto influye en el
rendimiento de la produccion. Los centros poblados que se verian afectados de
manera inmediata debido a su ubicacion geografica serian Cojtén, Cuate,

Tuiztpichdn y Tuiscacal.

1.4.3 Suelos

La mayoria de suelos en este lugar se clasifican en superficiales y pesados, que
van de bien drenados a imperfectamente drenados, color gris 0scuro. Pendiente
con rangos de 32 a 45 grados; pueden considerarse de vocacion forestal,

silvicola y aprovechar las pendientes de menor inclinacién para fines agricolas.

El uso de la tierra se ha visto alterado debido a la actividad productiva agricola
que predomina, no solo por los cultivos, sino también por la falta de técnicas
adecuadas para cultivar y la erosion provocada por la tala incontrolada de

arboles.

Hay instituciones que apoyan a algunos agricultores mediante asesoria técnica y
financiera para que puedan diversificar los productos y de esta forma optimizar

el uso de los suelos.,

“Las comunidades del Municipio estan inmersas en el grupo de los cerros de
caliza, estos suelos son poco profundos a gran altitud, ocupan elevaciones

mayores a 3,000 sobre el nivel del mar, el relieve es escarpado, drenaje

superficial rapido y pendientes entre 40 a 50 grados, con alto peligro de erosion,
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fertilidad natural moderada, alto peligro de heladas y terreno arable, color muy
gscuro a negro, textura y consistencia franco limosa friable, con 10 centimetros

de profundidad del suelo y 25 centimetros de profundidad del subsuelo™.

1.4.4 Bosques

“El bosque es un recurso natural renovable. el cual es aprovechado por el
hombre para su subsistencia. Este recurso constituye una rigqueza que
proporciona al hombre beneficios que pueden ser directos e indirectos. Los
directos son aquellos gque son utilizados racionalmente como una fuente
duradera y se pueden mencionar: Lena, carbén, maderas para construccion de
casas y muebles. Los beneficios indirectos del bosque cumplen una funcion
social por su aporte de oxigeno, sirve como hogar de la fauna silvestre,
contribuye a mejorar la distribucion de las aguas, evita que el agua arrastre

particulas de suelo e influyen en la regulacién del clima.”

Entre las especies de arboles que existen en el Municipio se pueden mencionar
las siguientes: Aguacate, Ciprés comun (Cupressus lusitanica), pino blanco o
curtidor (Pinus ayacahuite), Canac (Chirantodendron pentadactylon), Pino de las
cumbres (Pinus hartwegii), Pino triste (Pinus pseudoestrobus), Aliso Alnus
jurullensis) Encino (Quercus sp.), Mano de leén (Bocona volcanica), Arrayan

(Bacharis sp).

La mayor parte boscosa se encuentra concentrada en las montanas de las

aldeas de Cuate y Cojton, el Caserio Sacchilaj.

De acuerdo al estudio realizado por la organizacion privada -CEIBA-, la aldea

Cuate tiene una extension territorial total de 235 hectareas, de las cuales seig

+ plan de Desarrollo Municipal 2001-2010, Elaborado por CEIBA.
5 Marco Antonio Curley y Marco Tulio Urizar. Recursos WNaturales Renovables, mayo 1978. Pig. 125.
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son de regeneracion natural de la variedad de Aliso puro, 74 hectareas estan
cubiertas de bosque productor joven de Aliso puro con una densidad promedio
de 320 arboles por hectarea y 155 hectareas son utilizadas para la produccion
agricola, lo que equivale al 66% de la Aldea, lo que significa gue cada vez se

amplian més las fronteras agricolas disminuyendo asi las zonas boscosas.

El caserio Sacchilaj tiene un area total de 134 hectareas de las cuales 31 son de
bosque productor joven de Aliso puro, y una densidad promedio de 200 arboles
por hectarea, en 18 hectareas existen plantaciones de Pino, 15 hectareas son
plantaciones de aliso accesible, 34 hectareas estan bajo uso de pastizales no
manejados, 36 hectareas equivalentes al 26.7% del area son cultivos agricolas.
Entre otras especies de arboles que crecen en la region estan el Pino y Palo

negro.

La aldea Cojton tiene un area total de 532 hectareas, de las cuales 28 son de
bosque natural productor de Cipreés con una densidad promedio de 35 arboles
por hectarea, 115 hectareas de bosque natural productor joven de Aliso de
latifoliadas (Aliso y Encino) con una densidad promedio de 150 arboles por
hectarea, 95 hectareas de descanso cubiertas por matorrales y 294 hectareas

son utilizadas para cultivos agricolas.

L as comunidades antes mencionadas se ubican dentro de los limites del area de

proteccion para la conservacion de los Cuchumatanes, propuesto por el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP), articulo 90 de la Ley de Areas
Protegidas de Guatemala, Decreto 4-89 y sus reformas Decreto 18-89 y Decreto
110-96.
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Desafortunadamente no existen programas Municipales, ni privados que sean
sostenibles y gue logren de alguna manera frenar la deforestacién obviamente
perceptible en el Municipio. Sin embargo, en algunas poblaciones como en el
caso de Tuiscap y Santa Isabel; los vecinos preocupados por esta situacion se
han organizado para reforestar algunas areas aledafias a sus comunidades,
para lo cual han encontrado apoyo en el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, el
que ha proporcionado arboles para su siembra: pero no obstante, estos intentos
aislados no tendran el impacto necesario para recuperar los recursos hasta este

momento perdidos.

No fueron ubicados registros estadisticos especificos de las hectareas
deforestadas anualmente en el Municipio, pero de acuerdo a las entrevistas
realizadas a los pobladores y con base a las observaciones del terreno, es facil
determinar que el ritmo de deforestacion es acelerado: dentro de las poblaciones
mas afectadas estan Tuiscap, Santa lIsabel, Topojop, Cuate, Tuitzpichon y
Tuismache: siendo unas de las principales causas el uso de arboles para la
produccion de lefa y el crecimiento de la frontera agricola, no esta demas
mencionar que estas actividades se hacen sin ninguna limitacion o restriccion,

principalmente en los denominados Bosques Comunales.

1.4.5 Orografia y topografia:

Dentro de la zona que abarca una extension de 57.95 kilémetros cuadrados, se
encuentran rocas definidas como Peridotita Serpentinada, hay suelos seudo-
alpinos, los suelos profundos tienen una textura franco arcillosa de color cafe
oscuro: el subsuelo es de textura franco arcillosa de color café amarillento de un

metro de espesor a mas, en algunos valles no profundos se concentran

depésitos de arena volcanica fina.
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La regidon se define con tierras altas sedimentarias, cordillera de Los
Cuchumatanes y montanas de ligera a fuertemente escarpadas que se
caracterizan por textura de caliza y dolomitas, en este ambiente existe una gran
variedad de formas de |a tierra de configuracion compleja y quebradas lo gue da

origen a pliegues, fallas y procescs erosivos intensos.

1.4.6 Hidrografia

La mayoria de comunidades cuentan con rios de gran importancia y nacimientos
de agua los abastecen por lo que sus pobladores no padecen de escasez. El
drenaje principal de la cuenca de San Juan Atitédn, es el rio San Juan el cual
drena hacia el rio Selegua. El porcentaje de pendientes del rio San Juan es de

9% vy su |longitud de 4.5 kilémetros.

El analisis hidrologico reporta los siguientes datos:

Tabla 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Hidrologia del Municipio

Afno: 2003
Longitud

_Nombre de la Corriente COMPE Km.

San Juan 4 50
Ixguilams 1.50
Blanco 4,50
Santo Padre 1.25
Chevac 1.00
Camul 1.50
Talcham 0.00
Tuiscap S
Topojop 1.75
Sajchilaj 1.75
Santa |sabel 200

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan realizado por la Asociacion privada CEIBA.
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De acuerdo a la investigacién realizada, se observd que existe bastante
contaminacion en el agua y en general una degradacién de la cuenca
hidrografica, la que se confirma por la alta incidencia a deslaves y la

deforestacion provocada por la poblacion.

No existe organizacién, ni programa de control municipal que regule politicas de

saneamiento y explotacion de los rios y el uso del recurso agua en general.

El Municipio cuenta con una gran cantidad de fuentes de agua, el servicio de
este liquido es Unicamente entubado, pues no recibe tratamiento de purificacion
para que sea potable; sin embargo por el grado de pobreza de la poblacion no
todos cuentan con el servicio. En el anexo lll puede observarse el mapa

detallado de los principales rios que corren a través del territorio.

1.5 ASPECTOS POBLACIONALES

Analizar la composicion de la poblacion de una Comunidad, asi como sus
aspectos relevantes, reviste especial importancia, dado a gque toda politica
econémica esta orientada a elevar el nivel de vida de sus habitantes y gue
constituye el principal recurso con que cuenta la sociedad, al ser objeto final de
todo proceso de desarrollo. De ahi la importancia del estudio de la poblacion, en
este sentido el estudio estadistico de la poblacion permite conocer las
caracteristicas principales, como edad, sexo, grupo étnico, poblacion

economicamente activa, etc.

La poblacion total del Municipio de San Juan Atitan es de 20,640 habitantes,

esto segun proyeccion elaborada al 30 de junio del afio 2003 por los practicantes

del Ejercicio Profesional Supervisado _EPS-, con base en datos del Instituto
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Macional de Estadistica -INE-.

En el siguiente cuadro puede observarse la integracion del Municipio, por centro

poblado y sexo de la poblacion.

También se puede observar que los poblados de Santa Isabel, Camul, El pueblo
de San Juan Atitan, Checoche, Cuate y Tuiscap son lo que cuentan con una
poblacién promedio de 1,184 habitantes; esto puede deberse a su proximidad

con el pueblo, pues aqui donde se centra la actividad econdomica.

En el siguiente cuadro se detallan las proyecciones de poblacion por sexo y

centro poblado:
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Cuadro 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Proyeccion de Poblacion por Sexo segun Centro Poblado

Ano: 2003
No. Centro Poblado Categoria  Hombres Mujeres ~ Total
e 1 San Juan Atitan  Pueblo 1,038 1,072 2,108
2 Agua Blanca Caserio 32 a7 69
3 Canchim Caserio 103 a5 198
4 Cojton Aldea 520 561 1,081
5 Cuate Aldea 728 710 1,438
6 Camul Aldea 1,011 1,002 2013
7 Toja Caserio 89 73 162
8 LaPefa Caserio Q 0 0
89 Checoche Aldea 771 756 1,827
10 Ixquilams Aldea 687 718 1,405
11 La Vega Caserio 258 244 502
12 Piedra Blanca Caserio 110 88 208
13 Sajchilaj Caserio 646 636 1,282
14 Santa Isabel Aldea 1,218 1,217 2,435
15 Sajchim Caserio a8z 69 151
16 Tuiscacal Caserio 513 470 983
17 Topojop Caserio 320 274 594
18 Tuitzpichon Caserio 281 232 513
19 Tuiscap Aldea B13 572 1,185
20 Talajcheu Caserio 205 189 404
21 Tajchum Caserio 174 187 361
22 Tuismache Caserio 260 224 424
23 Tuisniguat Caserio 14 12 28
24 El Rancho Caserio 91 BS 160
25 Tuichib Faraje 66 62 128
26 Tuxin Caserio B4 43 107
27 Pueblo Nuevo Caserio 260 274 534
28 Chancas Caserio 134 109 243
29 La Sierra Caserio g 7 16
30 Ojo de Agua Caserio 32 34 65
31 Tuischib Caserio 91 a7 178
32 Cementerio * Aldea : 39 40 79
Total 10,457 10,183 20,640

Euente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y Vde
Habitacién 1994, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EFS., primer
semestre de 2003,

* Nueva Aldea de acuerdo a los pobladores.

1.5.1 Densidad poblacional

Determina la cantidad de habitantes por kildémetro cuadrado, el que se encuentra
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clasificado por edad, tal como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Densidad Poblacional por Edad
Afios: 1994, 2002 y Estimada 2003

Afio 1994 TR 2003

Km? 57.95 57.95 57.95
___Edad Total PerrKm?  Total Per'Km®  Total Per*Km?®
00 a 14 5591 96 8.443 146 10,208 176
15 a 64 5622 97 8813 152 9 904 171
B5a + 337 5 468 8 528 10
Total 11,550 199 17 724 306 20,640 356

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y Vde
Habitacién 1994, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre de 2003.

Se calcula que segun los datos proporcionados por el censo nacional de
poblacién de 1,994 realizado por el INE, por cada km? se encuentran 199
pobladores tomando como base que el area gue abarca el Municipic es de 57.95
km2 . en el caso de la poblacion proyectada por el INE al ano 2002, la densidad
poblacional es de 306 pobladores considerandose una extension territorial de
57.95 Km?.

Para el afio 2003 la densidad poblacional asciende a 356 habitantes por
kilometro cuadrado, lo que demuestra un aumento sostenido comparado contra
los afios de 1994 y 2002, desafortunadamente esto puede convertirse en un
problema, ya que tendréa como consecuencia |a concentracion de muchos
pobladores en dreas pequefias de tierra, |a situacion se complica mas cuando se

toma en consideracién el hecho de que estas personas se dedican a la

agricultura tradicional, sumado a la situacién topogréafica del Municipio, esto a
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corto plazo conllevaré una escasez de tierras, ya que la misma se debera

repartir entre mas personas.

1.5.2 Poblacion por edad y sexo
En el estudio se consideran los rangos de edades determinados por el INE y las
obtenidas en la investigacién, los cuales se presentan de forma detallada en el

siguiente cuadro.

Cuadro 3
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacién por Edad y Sexo
Afos: 1994, 2002 y Estimada 2003

1994 2002 3 2003
Edad M F Total M F  Total M F Total

De00Da14 2,833 2,758 5,581 4,300 4,133 8433 5172 5,036 10,208
De15a64 2848 2774 5622 4613 4,200 8,813 5080 4966 9,904
DeGba+ 171 166 337 248 220 468 305 298 528

Total 5852 5608 11,550 9,161 8,553 17,714 10,437 10,203 20,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Instituto Macional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EFS., primer
semestre de 2003.

E| cuadro anterior nos indica claramente como ha ido en aumento la poblacion
por rango de edades en el transcurso de nueve afnos, transcurridos entre 1994 y
el afio 2003: en este sentido, al comparar los datos por rangos del afio 1994
contra el 2002, el rango de edad que aumentd en mayor proporcion fue el de 15
a B4 afios, ya que en 1994 éste contaba con 5,622 personas y para el aro 2002
subit a 8,813, lo que refleja un aumento de 3,191 personas, equivalentes a un
porcentaje de 36% (3,191/8,813), le sigue con un 33% (2,842/8,433) la poblacion

comprendida entre el rango de 00 a 14 afos, ya que ésta aumentd en 2,842

personas.
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La comparacion de rangos de edades entre los afos 2002 y el aho 2003,
muestra una situacion inversa, ya que el rango de edad que aumentd en mayor
proporcién con 1,775 personas fue el de 00 a 14 afios, porgue en el afo 2002
este rango tenia un fotal de 8,433 habitantes y para el afio 2003 alcanzo los
10,208 habitantes, diferencia equivalente a un 17% (1,775/10,208); seguido del
rango de 15 a 64 afios de edad con un aumento de 1,091 perscnas, puesto que
en el 2002 paso de 8,813 habitantes a 9,904 en el afio 2003, equivalentes a un
11% (1,091/9,804).

Al hacer un resumen general, si comparamos la problacion total del afio 1994 de
11.550 habitantes, contra la poblacion total del afio 2002 de 17,714 habitantes,
vemos que la misma aumentd en un 85% (11,550/17,714); de igual forma si
comparamos la poblacién del afo 2002, contra la poblacién total de 20,640 del
afio 2003, esto arroja un aumento de 85% (17,714/20,640). Este analisis nos
indica claramente que la tasa de natalidad desde 1994 hasta el afio 2003 a
venido aumentado sostenidamente, lo que l6gicamente guarda estrecha
relacion con el aumento en el nimero de miembros por unidad familiar, en

decremento de la economia familiar.

1.5.3 Poblacion por area urbanay rural
Para efectos de analisis, entre el area urbana y rural se da una diferencia
marcada en el crecimiento poblacional, derivado de lo anterior se puede

observar que el porcentaje no varia entre los 3 periodos de comparacion, para el

4rea urbana se mantiene en el 10% y en la rural en un 90%.
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Cuadro 4
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacién por Area Urbana y Rural
Afos: 1994, 2002 y Estimada 2003

Urbana Rural Total

Afio  Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje Habitantes Porcentaje

1994 1,184 10 10,366 S0 11,550 100
2002 1,816 10 15,898 90 17,714 100
2003 2,108 10 18,532 90 20,640 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Macional de Paoblacion y Vde
Habitacion 1994, Instituto Nacional de Estadistica -INE- & investigacion de campo EPS., primer
semestre de 2003.

La concentracion de la poblacion en el Municipio no se caracteriza por Ser
urbana: sino al contrario, mayoritariamente la gente vive en el campo, esto
obedece a que la mayoria de los habitantes son agricultores y se dedican a
trabajar su propia tierra, de las que heredan una parte a los hijos que han
formado sus propias familias, tendencia que caracteriza al pais dentro del marco
del subdesarrollo y donde pueden reflejarse los niveles de marginacion hacia las
areas rurales que carecen de servicios basicos normales como: agua, energia

eléctrica, puestos de salud etc.

1.5.4 Poblacién indigena y no indigena

De acuerdo a registros municipales, puede decirse que la poblacion indigena de
origen Mam en el Municipio s del 100%: esto debido a que la poblacion no
indigena ni siquiera alcanza el 1% (0.0028), estimandose aproximadamente un

poco mas de 50 personas en su totalidad.

1.5.5 Poblacién economicamente activa -PEA-
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‘Es el conjunto de personas de 15 afnos de edad y mas que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. La
PEA la integran los ocupados (trabajaron, no trabajaron pero tienen frabajo)
desocupados (buscaron frabajo pero trabajaron y los que buscaron trabajo por

w6

primera vez )

Para efectos de andlisis se efectlia una comparacion de la informacion de 1984,
proyeccion del 2002 e informacion obtenida a través de la investigacion de
campo del 2003.

Es importante mencionar que un 95% de la poblacién econémicamente activa
del Municipio esta fuera de cualquier programa de seguridad social. Esto se

debe a que la remuneracion por lo reqular es jornal laborado, jornal pagado.

Cuadro 5
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Afios: 1994, 2002 y Estimada 2003

1994 2002 2003
Descripcion Total Porcentaje Total Porcentaje Total Porcentaje
" Hombres 2,867 51 4,583 52 5,017 51
Mujeres 2. 755 49 4,230 48 4 887 49
ot 5,622 100 8,813 100 9,904 100

“Fuenie: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y Vde
Habitacion 1994, Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., primer
semestre de 2003.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacion econdmicamente
activa del Municipio al afio 2003, guarda casi igual proporcién entre hombres y

mujeres, lo que significa abundante fuerza laboral disponible, pero

& INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. X Censo Nacional de Poblacion y W de habitacion de
1994, (Caracteristicas Generales de Poblacion y habitacion de Huchuetenango. Guatemala), Pag 133,
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desafortunadamente ésta se desperdicia debido a la falta de fuentes de trabajo
remunerado. El 51% son hombres que se dedican exclusivamente a actividades
agricolas y el 49% de las mujeres no tienen otra opcion que la de dedicarse
principalmente a la elaboracion de trajes tipicos para uso propio y de su familia,

asi como a los quehaceres domésticos.

El 91% de la PEA del Municipio es mano de obra no calificada, mientras que el
restante 9% es mano de obra calificada; esto ha ocasionado desempleo, porgue
las fuentes de trabajo no han crecido en la misma proporcion, lo cual a su vez

genera pobreza.

1.5.6 Niveles de pobreza de la poblacion

El nivel de vida en la poblacién esta determinado por el nivel de ingresos, a
mayor ingreso mayor capacidad de satisfaccion de necesidades y por ende a
menor ingreso menor capacidad de satisfaccion de necesidades. En el caso del

Municipio existe un alto porcentaje de hogares que viven en extrema pobreza.

Si se toma en cuenta y sumamos el 5% de las familias que no tienen ingresos
fijos y el 56% de las familias que tienen ingresos por debajo de Q.600.00
mensuales, concluimos a simple vista que en el 61% de los casos los niveles de
pobreza son relevantes; esto es derivado de que los salarios estan por debajo
de los minimos establecidos en las leyes laborales del Pais, aunado a que cada
familia tiene un promedio de 6 integrantes y que los ingresos que obtienen les
permiten Unicamente sobrevivir con muchas limitaciones en cuanto a

alimentacion, salud y educacién, que son los factores determinantes para el

desarrollo integral de los pueblos.
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1.5.7 Nivel de ingresos

Este se refiere a los ingresos gue una persond puede obtener en diferentes
unidades de tiempo, que muchas veces esta condicionado por la capacidad de
producir o por el nivel de conocimientos y experiencias que se posean si se trata
de personas que buscan una relacién asalariada de dependencia. Actualmente y
debido a los altos indices de desemplec que sé viven en el Pais, el sector
informal de la economia ha ido en aumento, 10 que conlleva un conglomerado de

personas que no poseen ingresos fijos.

Segun el muestreo (10%) efectuado en el Municipio se determiné que el 5% de
las familias encuestadas no tiene ingresos fijos, el 56% tiene ingresos
mensuales que oscilan entre un Q.1.00 a Q.600.00, un 30% su ingreso de
Q.601.00 a Q.1,000.00 y el restante 9% afirmé tener ingresos que van de
Q.1,001.00 en adelante.

Cuadro 6
San Juan Atitan, Huehuetenango
Familias por Nivel de Ingresos
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

“Ingresos Mensuales por Familia Familias Porcentaje

§ " Sin ingresos fijos : TR i 5 i
De 0a 600 1,926 56
De 601a1,000 1,032 30
De 1,001 a + 310 9

x Total 3,440 ' 100

Elenie: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Foblacion 1684, & investigacion de campo EPS., primer semeastre 2003.
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1.5.8 Habitos alimenticios de la poblacion

La dieta alimenticia de la mayoria de la poblacion basicamente se resume al
consumo de granos como el maiz y frijol; hierbas como acelgas, quiletes y
hierba mora: dentro de las carnes la que mas se consume es la de pollo, que

por lo regular son pollos criados en los mismos hogares.

Se consumen variedad de frutas como duraznos, manzanas, naranjas, ciruelas
y dentro de las verduras, zanahoria, gdisquil, tomate, dentro de éstas la mas

consumida es la papa; también consumen hortalizas como repollo y brocoli.

Otros articulos de la canasta basica como huevos, arroz, pastas, pan,
mantequilla; se consumen eventualmente, pero esto depende de la capacidad

economica de cada familia.

1.5.9 Vestuario e idioma
Se mantiene el uso del traje tipico tanto para hombres como para mujeres en las

31 comunidades existentes.

Los trajes son elaborados por mujeres y hombres, los articulos que elaboran las
mujeres son: Pantalones, camisas, bandas, pafuelos, cortes y glipiles para
toda la familia. Las prendas que elaboran los hombres son: Capixay, sombreros

y morrales. Los diferentes trajes se describen a continuacion:

El traje para hombres se integra asi:

v Pantalon
v" Banda

v' Camisa
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v Capixay

v Morral

v Pariuelo

v' Sute

v Sombrero

El valor del traje oscila entre Q.800.00 a 0.1,000.00 dependiendo del tipo y

calidad de hilos utilizados.

El traje para mujeres esta conformado de la siguiente forma:
v Corte de hilo
¥v" Faja

v Glipil

v Maorral

v' Panuelo

El costo aproximado del traje es de Q.600.00

El idioma predominante es el Mam, por ser los pobladores herederos directos
del pueblo Mam; aungue una gran cantidad de personas y especialmente los

hombres pueden hablar castellano.

1.5.10 Recreacion

Los deportes que mas se practican son el foot-ball y basket ball, lo cual hacen
por diversion y no por competicion; ya que no se organizan campeonatos en
ninguno de los deportes indicados, a excepcion del mes de junio que es cuando

se celebran las fiestas patronales y se organizan algunos eventos.

De acuerdo a la investigacion realizada, se establecio que en el Municipio se
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cuenta con seis campos de foot-ball, localizados en los poblados de Cojton,
Talajcheu, Tojpojop, Tuiscacal, Tuiscap y en la Cabecera; los que no tienen las
medidas reglamentarias y se encuentran en malas condiciones debido a que no
se les da el mantenimiento necesario. Adicionalmente, existen dos canchas de

basket-ball, una en Pueblo Nuevo San Juan y la otra en |a Cabecera Municipal.

1.5.11 Migracion

El fenémeno de la migracién, es comun en casi todas las comunidades del
Municipio y en la region en general, siendo diversos los destinos hacia donde se
dirigen, la temporalidad y las motivaciones que llevan a la misma. Dentro de

asta existen dos corrientes la Emigracion y la Inmigracion.

1.5.11.1 Emigracion

El fenémeno de emigracién, segun informacion de la Municipalidad y de otras
organizaciones presentes en el lugar, tiene como principales causas la falta de
empleos y los bajos salarios que oscilan entre Q15.00 y Q20.00 diarios; sin
embargo, no se definiria como salarios propiamente dichos ya que sblo se
trabaja como jornalero en momentos determinados de faena, no supone una
fuente segura y continua de trabajo y de ingresos. Otra causa poderosa, s
debido a que en la Costa pueden ganar entre Q20.00 y Q35.00 por caja de cafe
de “cien libras® cortado y que dependiendo de ntcleo familiar pueden cortar

hasta tres y mas cajas diarias.

Con gran frecuencia en estas comunidades el 63% de las personas hombres y
mujeres, se desplazan a otros sitios en busca de ingresos; aunque de acuerdo a

otras informaciones obtenidas, este porcentaje puede alcanzar hasta el 85%,

pero este extremo no se pudo comprobar.
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La emigracion temporal gue es aproximadamente de un 39%, se da dentro de lo
que se podria llamar un patron tradicional ya gue la mayoria de las veces tiene
como destino las zonas cafetaleras, fincas productoras de algodon, cafa de
azlicar y otros productos que se cosechan a gran escala en los lugares como
Coatepeque, Colomba, Quetzaltenango, Retalhuleu, Suchitepequez y Escuintla.
Las personas que emigran hacia Mexico, regularmente lo hacen al Estado de
Chiapas, en las regiones aledafias a la frontera con Guatemala, estas
migraciones se dan durante los meses de septiembre a noviembre. Por otro
lado, esta la emigracién permanente con un 24%, que tiene como destino

primario los Estados Unidos de Norte América y en segundo lugar México.

En cualquier caso, la emigracion constituye un problema ya que implica el
abandono de los nlcleos familiares, asi mismo en caso de la migracion de
familias completas, el abandono temporal de todas sus pertenencias materiales,
abandono de la educacién por parte de nifios, explotacion de trabajo y el
descuido total de pequefas parcelas que poseen; a lo anterior, se suma el
afectar la produccion, salud y otros aspectos de la vida doméstica, asi como de

la construccion del desarrollo de sus propias comunidades.

En este tipo de migracion regularmente llegan contratistas o enganchadores
foraneos a las comunidades para enganchar gente y llevarlos a la finca. Enel
Municipio en algunos casos se presenta otra modalidad, pues en lugar de
enganchadores, la comunidad escoge sus representantes que viajan hasta la
Costa para realizar la negociacion con los patronos y también para contratar los

servicios de transporte.

Las condiciones de vida en las fincas cafetaleras son diferentes de una a otra,
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pero no necesariamente mejores. Algunas fincas poseen ciertas cabafas, en
las cuales son instaladas de una a dos familias; en algunas otras, existen los
llamados dormitorios, que son en realidad grandes corredores donde duermen
en el suelo muchisimas familias; la cantidad de campesinos asignados en un

mismo lugar, provoca a menudo epidemias de diarrea y enfermedades de las

vias respiratorias.

| a situacion mencionada anteriormente denota las condiciones infrahumanas en
las que viven los migrantes, quienes por no contar con un ingreso fijo se ven
obligados a abandonar sus lugares de origen, por lo que sé hace necesario crear
fuentes de trabajo en sus comunidades, lo que contribuira a mejorar su calidad

de vida y permanencia en el Municipio.

1.5.11.2 Inmigracién

Referente a la inmigracién, no se pudo establecer de relevancia. Sin embargo,
es importante mencionar que en el mes de junio se observa un poco este
fenomeno de manera temporal, esto debido a que en este mes se celebra la

fiesta titular de la localidad

1.5.12 Vivienda
Consiste en el lugar de habitacion de una persona o un nicleo familiar y que

posea las condiciones minimas para su permanencia o habitacion.

1.5.12.1 Tenencia de la vivienda
Con relacion a la tenencia de la vivienda se puede mencionar que el 96% de la

poblacion son propietarios de la vivienda que habitan, el 4% restante alquila o

utiliza el régimen de usufructo. Esta situacion se da especificamente en la aldea
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de Santa Isabel donde viven algunas familias bajo estas condiciones.

1.5.12.2 Tipo de vivienda

La construccion de las viviendas es tipo rancho tradicional con paredes de
adobe, techos de teja y piso de tierra, con poca 0 ninguna division interna, este
tipo de construccién lo constituye el 37%; las viviendas construidas con paredes
de adobe, techo de lamina y piso de tierra constituyen el 42%; las
construcciones hechas de block, lamina y con piso de cemento representan
Gnicamente el 1% y el restante 20% son construcciones que varian en su tipo,
incluyendo las casas de ladrillo y [amina en Pueblo Nuevo San Juan Atitan, asi

como las casas con techo de paja de Tuiscacal, Sacchilaj y Cuate.

1.6 INFRAESTRUCTURA FISICA
| a infraestructura esta conformada por el conjunto de instalaciones basicas

necesarias que permiten el funcionamiento y desarrollo de los pueblos.

1.6.1 Infraestructura productiva

La infraestructura sobre la cual se basa las actividades productivas es de tipo
tradicional; ya que en la mayoria de los centros productores el almacenamiento
se hace en habitaciones acondicionadas para el efecto o en el lugar aereo
denominado tapanco; las semillas utilizadas son criollas, se cuenta con energia
eléctrica en la mayoria de los centros poblados y con caminos de terraceria que

se complementan con caminos de herradura.

1.6.1.1 Instalaciones agricolas

Las instalaciones utilizadas para la produccién agricola son especialmente los

terrenos aledafios a las viviendas, ya que la mayoria de sus pobladores no
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cuentan con terrenos exclusivos para el cultivo.

Para el almacenamiento y proteccién de los productos agricolas, el uso de silos
es minimo, ya que los agricultores comunmente utilizan costales y sus propias
viviendas como graneros o bodegas, de igual manera no existen centros de

acopio.

El riego que se practica actualmente corresponde a sistemas rudimentarios
artesanales, implementados por las personas del lugar, entre los que se cuentan
canales o zanjas sin revestimientos adecuados y el uso de mangueras de
poliducto que se puede observar en la orilla de los rios, instalados de una

manera rlstica.

Los cultivos que se riegan son principalmente maiz (Maiz de verano), papa Y

algunas hortalizas.

1.6.1.2 Instalaciones pecuarias

Las instalaciones pecuarias practicamente no existen, debido a que no se
cuenta con una produccion pecuaria en si. Los pocos animales que poseen los
pobladores, se limitan en su mayoria a aves de corral, ovejas y a algunos
marranos: los cuales crian en instalaciones inadecuadas, elaboradas
risticamente con materiales de desecho como laminas, cedazo, mallas, palos,

varas y adobe.

1.6.1.3 Instalaciones artesanales

Instalaciones para la actividad artesanal propiamente dichas no existen, sino por

el contrario, estas actividades se llevan a cabo en los mismos hogares de los
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seguro, falta de capacidad de compra de los habitantes y sumado a que la carne

mas popular para consumo es la de pollo.

Por el servicio de destace se paga un arbitrio municipal de Q. 3.00 a Q. 5.00; es
importante mencionar que dicho ganado proviene de los Municipios vecinos, ya

que no existe produccién pecuaria en el Municipio.

T.001.5% VIS Gauis

La Cabecera Municipal cuenta con instalaciones en donde funciona el mercado,
éste fue construido en al afio de 1986 y concentra la actividad comercial de las
distintas aldeas y caserios los dias lunes y jueves. El dia de mayor afluencia al

mercado es el jueves, lo que provoca que se instalen ventas en los alrededores.

En el caserio Ixquilams existe un pequeno mercado, el cual funciona los dias
domingos, al que acuden diferentes pobladores que ofrecen variedad de

productos, especialmente de origen agricola.

1.7.1.5 Extraccion de basura

La actividad de recoleccién de basura y limpieza de lugares publicos en la
Cabecera Municipal (Mercado, Parque, Instalaciones Municipales, etc.), es
realizada diariamente por la Municipalidad a traves de los policias municipales
denominados "Mayores"; es utilizado un vehiculo municipal en el que se

transporta la basura a los basureros situados en Checoche y Tuiscap.

No existe el servicio de extraccion de basura domiciliar; por lo que la poblacion

opta por crear o utilizar basureros clandestinos o quemarla en los patios de sus

hogares; esta situacion hace que se contamine el medio ambiente, nacimientos
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artesanos, en los que se elaboran tejidos, productos de carpinteria y herreria.

1.7 SERVICIOS BASICOS
De acuerdo al estudio realizado en los centros poblados, se establecid que el

Municipio cuenta con los servicios gue a continuacion se presentan:

1.7.1 Servicios municipales
Constituyen todos los servicios proveidos por las autoridades ediles, dentro de

éstos se mencionan:

1.7.1.1 Agua

A la fecha, se determind que aproximadamente un total de 2,305 hogares
equivalente a 67 % del area urbana y rural cuentan con el servicio Municipal de
"Agua entubada"; mostrando un incremento del 17%, comparado con el 50%
establecido en el afio 1994, Este tipo de agua, no recibe ningun tipo de
tratamiento natural o quimico, por lo que no puede considerarse como agua
potable. Por este servicio no se realiza ningdn pago en efectivo; debido a que
cuando se realiza algun proyecto de canalizacion de algun nacimiento de agua,
los pobladores aportan mano de obra y materiales, constituyendo estos aportes,

su pago.

Para optar al servicio de agua, todas aquellas personas que no participaron en el
proyecto original, deben realizar el tramite correspondiente ante las autoridades
del comité de introduccion de agua de la localidad v Municipalidad: la instalacion
tiene un costo de Q. 3,000.00.

Las viviendas gue no cuentan con el servicio de agua entubada; extraen el agua
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de nacimientos o arroyos mediante un sistema de mangueras. Cabe mencionar
que en su mayoria utilizan mangueras de poliducto y no de PVC, lo que se debe
principalmente a la resistencia y flexibilidad de este tipo de material y a la
fisiografia del terreno. En comparacién con los datos de 1894 el servicio de

agua se incrementd en un 29.27%.

Los habitantes de los diferentes poblados eventualmente utilizan el agua
entubada y de los nacimientos para hacer pequefios sistemas de riego
artesanal para el cuidado de sus cultivos; ya que en verano los manantiales o

arroyos no corren permanentemente.

1.7.1.2 Drenaje

Unicamente dos centros poblados cuentan con este servicio Municipal para la
recoleccién de las aguas pluviales y negras, siendo estos, Pueblo Nuevo San
Juan Atitan y la Cabecera Municipal, cuya cobertura se estima en ambos lugares

en un 90%.

En el resto de los centros poblados este servicio no existe, por lo que solamente
cuentan con zanjas o drenajes rusticos los cuales en su mayoria vierten el agua
a los alrededores de las viviendas y en algunos casos directamente al cauce de
los rios, ayudados por las pendientes naturales del terreno; lo que incide en &l

aumento de enfermedades y contaminacion ambiental.

1.7.1.3 Rastros
En la Cabecera del Municipio es el Unico lugar donde se cuenta con una

instalacion de esta clase, de condicion moderada para el destace de ganado

mayor; entre algunas de las razones estan, la falta de un mercado regular y
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de agua, rios y bosques.

1.7.1.6 Cementerio

Existen varios cementerios; el cementerio Municipal se encuentra ubicado en la
Aldea Cementerio, tambien se encuentran en las aldeas y caserios siguientes:
Tuismache, Ixquilams, Cojtdn, Santa Isabel, Cuate, Tuiscap; en tanto los otros
poblados carecen de dichas instalaciones, por lo que utilizan los de las aldeas

vecinas.

El costo por nicho en el Cementerio es de Q.3.00 a Q.4.50 dependiendo del
lugar, los cuales son pagados una sola vez a la Alcaldia Municipal y su duracién

es por tiempo indefinido.

1.7.2 Servicios estatales
Constituyen todos los servicios proveidos por las autoridades gubernamentales,

dentro de éstos se mencionan:

1.7.21 Salud

Las condiciones de salud, corresponden al sector epidemiologico de un pais
subdesarrollado; segln datos obtenidos mediante la investigacion de campo, las
enfermedades que mas afectan a la poblacion son: Estomacales en un 53.99%,
respiratorias en un 42.76% y musculares con 3.25% ademas todas las

relacionadas con embarazos y partos.

La situacion es grave si se considera que los trabajadores del campo estan

desprotegidos y utilizan gran parte de sus ingresos para la adquisicién de

medicamentos. Los Acuerdos de Paz en la seccibn de aspectos
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socioeconomicos y situacion agraria, establecen como compromiso de Gobierno,
la creacién de condiciones que faciliten la incorporacion de los trabajadores al

regimen de seguridad social; pero esto no se ha cumplido.

Actualmente los servicios de salud del Municipio cuentan con el siguiente
personal:

v 2 auxiliares de enfermeria

v 28 promotores de salud voluntarios

7 5 promotores, que prestan servicio privado

v" 113 comadronas

v 1 médico, que forma parte del programa de cooperacion entre los

Gobiernos de Cuba y Guatemala.

El programa de cooperacion entre Cuba y Guatemala, tuvo sus inicios como
consecuencia de los dafos producidos por el Huracan Mitch en 1998. Esta
cooperacion consiste en facilitar personal médico de nacionalidad cubana por un
pericdo de dos afios y al mismo tiempo capacitar en medicina y/o enfermeria a
estudiantes guatemaltecos por medio de becas para estudiar en Cuba; para que
posteriormente ellos ocupen las plazas cubiertas provisionalmente por los

profesionales extranjeros.
La red de servicios de salud estd constituida por dos puestos de salud, el
primero ubicado en la Cabecera Municipal fundado en el afio de 1995 y el

segundo en la aldea Tuiscap.

La unidad ubicada en la Cabecera Municipal funciona tres dias a la semana de

lunes a miércoles y la de la Aldea Tuiscap los dias jueves.
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Los promotores de salud y comadronas reciben capacitacion de parie de los

auxiliares de enfermeria y de los técnicos en salud rural.

La Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitdn administra fondos de la
organizacion no gubernamental Vision Mundial para compra de equipo vy
medicamentos con los que se equipan 12 botiquines comunitarios que se
encuentran en Santa Isabel, Pueblo Nuevo Chevac, Checoche, El Cementerio,
Sacchilaj, Talajcheu, Ixquilams, Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuitzpichdén y

Cojton.

Los botiquines comunitarios contienen medicamentos que son administrados por
promotores de salud, quienes son apoyados por vigilantes de salud designados
para todas las comunidades del Municipio, cada uno tiene a su cargo veinte
familias, de esta manera se ha logrado aumentar la cobertura de vacunacion de
los nifios menores de cinco afios y se realizan visitas mensuales a las familias

con &l fin de determinar el estado de salud de sus miembros.

Con respecto a los promotores de salud, se verificd que la cantidad de personal
que presta este servicio ha aumentado, ya que actualmente se cuenta con un
numero de 28, comparados contra los 22 que existian en el afio de 1998; pero
esto sin embargo, sigue siendo insuficiente para atender a toda la poblacion, por
lo que se hace necesario brindar capacitacién a mas personas y asi prestar un

mejor servicio.

A continuacion se presentan las principales causas de morbilidad ocurridas en

los afios 2000 y 2002 segun datos recabados en la investigacion.
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Tabla 3
San Juan Atitan, Huehuetenango
Causas de Morbilidad

Ano: 2003
5 2000 3 2002
Causa : Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Deshidratacién 19 12 18 14
Infeccion Intestinal parasitismo 27 17 10 8
Bronconeumonia 32 20 36 28
Sepsis Generalizada 0 0 16 13
Desnutricion cronica i 7 11 17 13
Neumonia 26 17 12 9
Dificultad Respiratoria 2 1 1 1
Ulcera profunda 3 2 3 2
Derrame cerebral 2 1 1 1
Asma bronquial 0 0 1 1
Intoxicacion alcohdlica 2 1 1 1
Asfixia 4 3 ) 2
(ataques epilépticos) 3 2 3 2
Trabajo parto 3 2 2 2
Cancer colon, uterino 3 2 2 2
Otras enfermedades 15 10 1 1
Total 158 100 127 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionadas por la Alcaldia Municipal.

La informacion anterior muestra que existe un decremento en el porcentaje de
morbilidad del afio 2002 con respecto al 2000, esto como resultado del aumento
de personal técnico y profesional medico que atiende a los habitantes; pero esto
se ha logrado mas por iniciativa de Asociaciones Privadas que tienen presencia

en el Municipio, y no por proyectos Gubernamentales.

Con respecto a las enfermedades que causan deceso en el afio, se puede

observar que para el afio 2000 las enfermedades respiratorias ocupaban el

primer lugar; al igual gque para el afio 2002 donde se mantuvo el porcentaje de
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decesos en un 41%, esto es principalmente debido al clima imperante en la

region.

En segundo lugar, las enfermedades estomacales para el ano 2000 representan
un 45%, que comparados con el ano 2002 demuestra un decremento de 5% de

en los casos reportados.

1.7.2.2 Educacion
El Municipio tiene una estructura educativa, dividida en fres niveles: Pre-

primaria, primaria y basicos.

La educacion es de caracter plblico en los niveles pre-primario y primario, y por
Cooperativa en los grados de educacion secundaria conocidos como basicos.
Se cuenta con 12 centros educativos los que estan ubicados en las diferentes
centros poblados, la educacién se imparte en forma bilinglie (mam-castellano
pre-primaria a tercer grado primaria) y monolingle (de cuarto a sexto grado

primaria).

De acuerdo a la informacion oficial, el porcentaje de analfabetismo de la
poblacion en general es del 81%. Causa de ello es la falta de interés
gubernamental en invertir en educacion en general, asi como los patrones
culturales trasmitidos de generacion en generacion, donde no ven la educacion
como algo importante, sumado a que tienen que decidir entre el trabajar para

poder sobrevivir o el estudio.

Como se demuestra a continuacion el incremento de estudiantes a nivel primario

es bastante significativo, comparado con afios anteriores, se toma como base la
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infermacion del afio 2000 con relacidn al 2003.

Los datos reportados para el afio 2000 son:

Cuadro 7
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion Estudiantil segin Centro Educativo

Ano: 2000
Primario 3

_Establecimiento Prepri 1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to. Bésico Total
San Juan Atitan 121 197" 89 54 45 e 20 45 493

Nuevo San Juan Atitan 35 24 23 17 12 g 4 - 123

Tuismache 18 ] 5 & 5] “ 3 - 48

Santa |sabel 89 B0 - 5 235 19 13 16 - 286

Tuiscap 58 g5 39 | 15 10 - 233

Checoche 57 39 36 21 25 22 B - 208

Cuate 30 15 18 15 9 5 4 - 95

Cojton 45 26 38 16 12 9 G - 152

lxquilans 36 28 30 19 12 13 3 141

Tuiscacal 14 10 g 7 3 B 0 . 45

Sacchilaj 44 21 13 17 5 2 8 - 108
Tuitzpichén 11 Aian ol 4 TN 2 . 48
Total 558 408 361 240 174 116 79 46 1,982
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Supervision de Educacidn

Regional.

Los datos reportados para el afio 2003 son:
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Cuadro 8
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacién Estudiantil segun Centro Educativo

Arfo: 2003
Primaria
Establecimiento _Prepri_1ro 2do 3ro 4to 5to  6to Basico Total
San Juan Atitan 122 173 137 88 38 50 31 &7 715
Nuevo San Juan Atitan 57 40 34 20 23 12 14 - 200
Tuismache 24 e L 8 3 4 3 - &0
Santa Isabel 37T 114 83 73 31 19 12 - 369
Tuiscap 61 i1 85 59 29 18 16 - 319
Checoche 71 70 52 48 21 4 Lol - 288
Cuate 55 34 32 21 10 11 5 - 168
Coijton 41 49 47 28 18 18 5 - 204
Ixquilans 55 B5 51 28 2B 14 12 - 253
Tuiscacal 18 26 18 g s} & 1 - 83
Sacchilaj 50 40° 38 27 12 2 3 - 170
Tuitzpichon : ile 18 13 g g 3 3 - 70
Total 606 721 585 423 223 172 118 E7f 2918

Fuente: Elaboracidn p-mp]a,'con base en datos perGl'Ciﬂn'ddOS por Supervision de Educacidn
Regional.

Segun investigacion realizada se determind que existen 2,919 estudiantes,

a quienes se les imparte educacion en todo el Municipio.

Al comparar la poblacién de estudiantes que asisten a la escuela en el afio 2003
con respecto al 2000, hay un incremento de 33%, esto refleja que si se logra
mantener la asistencia de los estudiantes en mediano plazo el Municipio lograrg

reducir su tasa de analfabetismo la cual se estima en 81%.

La poblacion estudiantil que recibe una formacion bilinglle es de 2,335 nifos
que representa el 82% de alumnos inscritos en el afio 2003 y especificamente a

los ciclos de pre-primaria a tercero primaria, mientras que el 18% la formacién es

monelingle de cuarto a sexto primaria.
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Con relacion a la educacién basica, Unicamente funciona el Instituto por
Cooperativa ubicado en la Cabecera Municipal y comparte las instalaciones de

la Escuela Nacional urbana, en horario vespertino.

Al ano 2003 el total de estudiantes de nivel basico es de 67, de los cuales el
87% son hombres y el 13% son mujeres, cantidad que aumenté comparada con
el afio 2000 que tenia una poblacidn estudiantil total de 46 alumnos, distribuidos
en un 89% del sexo masculino y 11% del sexo femenino, lo que indica que a
este nivel es muy baja la asistencia de estudiantes, si se toma en cuenta la
poblacion en edad escolar. En el cuadro gque a continuacion se presenta, se
puede observar la distribucion de la poblacion educativa por centro, asi como el
total de maestros que cubren las distintas escuelas que funcionan al afio 2000 y
2003:

Cuadro 9
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblaciéon de alumnos, por maestro, aula, segun centro educativo

Ano: 2000
~ Alumnos

e or Alumnos por

Estableflm:enta : Alumnos Maestros Ma]::astrc Mo, Aulas Au[a_E__
San Juan Atitan 447 12 73 8 56
Muevo San Juan Atitan 123 4 31 5] 21
Tuismache 48 2 24 4 12
Santa lsabel 286 if 41 5 a7
Tuiscap 233 5 47 5 47
Checoche 208 5 41 T 29
Cuaie 85 3 3z 4 24
Caojtén 152 4 38 4 38
Ixguilans 141 5 25 4 35
Tuiscacal 49 3 16 e 25
Sacchila] 108 3 36 B 18
Tuitzpichon 48 1T 48 2 24
Total 1,936 54 36 57 34

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos pl‘O,"‘.DFCiGF‘]édGS por Su;ﬁéﬁfisién de Educacion.
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Y para el afo 2003 los datos reportados son:

Cuadro 10
San Juan Atitan, Huehuetenango
Poblacion de alumnos, por maestro, aula, segtin centro educativo

Afio:; 2003
Establecimiento 3 Alumnos Maestros No. Aulas
San Juan Atitan 648 12 8
Muevo San Juan Atitan 200 5 6
Tuismache 80 2 4
Santa Isabel 369 10 5
Tuiscap 319 B 5
Checoche 288 B T
Cuate 168 3 4
Cojtén 204 4 4
Ixquilans 253 4 4
Tuiscacal 83 2 2
Sacchilaj 170 3 6
_Tuitzpichén 70 1 2
Total 2,862 58 5
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionadas por Supervision de Educacion

Regional,

Se puede observar que existe déficit de maestros para atender a los nifios: en el
afio 2003, un maestro debe atender un promedio de 49 alumnos lo que es mayor
con respecto al afo 2000, en que se atendia un promedio de 36 alumnos,
ademas un maestro tiene que atender a mas de dos grados, esta situacién se

manifiesta en el area rural.

En cuanto a la infraestructura de las distintas escuelas se muestra que al afio
2003 no ha variado con respecto al 2000, a pesar del aumento de la cantidad de

alumnos que se deben concentrar en dichas aulas, para el afio 2003 es de 50

alumnos mientras que en el 2000 solo se tenia 34 por aula.
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Todo lo anterior ocasiona que el sistema educativo en el Municipio sea precario,
por la falta de infraestructura, recursos materiales y docentes, lo que impide que

las labores educativas se realicen en forma adecuada.

Sumado a esto, existen otros factores que limitan un buen desarrollo educativo,

los cuales se detallan a continuacion:

v Exceso de numero de alumnos por cada maestro, lo que dificulta el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

v Las instalaciones son insuficientes para albergar a la poblacion estudiantil.

v Algunos nifios caminan largas distancias hasta las escuelas ya que se carece
de infraestructura vial y transporte publico.

v La Cabecera Municipal es el Unico lugar donde se imparten estudios
superiores al sexto grado de primaria, estos estudios se dictan en la mismas
instalaciones donde funciona la Escuela Urbana Oficial Mixta, en la jornada
vespertina.

v La migracién completa del nacleo familiar en busca de otras fuentes de
ingresos, obliga a los nifios a ausentarse largas temporadas de la escuela,
(en algunos casos hasta tres meses) por lo gue no hay continuidad del ciclo
escolar y por ende ocasiona el abandono del mismo.

v+ Muchos nifios inician sus estudios de educacién primaria, a una edad mayor
a la establecida (seis afos); lo que impide su adaptacion al grupo, situacion
que les desmotiva y por lo tanto abandonan los estudios.

v Las nifas se casan jévenes y abandonan sus estudios.

v La necesidad econdmica familiar, obliga al nifo a trabajar, y la educacion

queda en un segundo plano.
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Segun datos para el afio 2003 existen 2,919 estudiantes en todo el Municipio, lo
que representa el 33% del total de la poblacion comprendida entre las edades de

5a 19 anos.

1.7.2.3 Seguridad

La seguridad y orden esté a cargo de la sub-estacion de la Policia Nacional Civil,
que cuenta con 7 elementos; de éstos, cinco son bilinglies (castellano-mam) y
dos monolingles (espafiol), adicionalmente cuentan con el apoyo de los policias

municipales o "Mayores".

1.8 SERVICIOS PRIVADOS
Constituyen todos los servicios lucrativos proveidos por entidades privadas,

dentro de éstos se mencionan:

1.8.1 Energia eléctrica

Esta fue introducida en el afio de 1973 y la empresa que proporciona este
servicio en el Municipio es DEOCSA. De acuerdo con la investigacion realizada,
se estimé que al afio 2003; 2,167 hogares equivalentes al 63% poseen energia
eléctrica, lo que muestra un incremento considerable con relacién al afo 1994,
donde seglin datos oficiales, se reporta que el servicio se prestaba en 169
hogares igual a un 7%. Esto puede ser el resultado del Plan de Electrificacion
Rural (PER), impulsado por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-. y de
otras acciones llevadas a cabo por las autoridades Municipales y comunidades

organizadas o comités pro-introduccion de energia eléctrica.

El caserio Tuismache, situado a 5 kilémetros de la Cabecera Municipal, es el

Unico sitio donde no existe este servicio; unas de las razones es el dificil acceso
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al lugar, debido a que se encuentra a gran altitud, con pendientes pronunciadas
de hasta 60 grados y sin acceso vehicular. En ofros centros poblados, no
obstante que existe el tendido eléctrico, algunas familias no tienen la capacidad

economica para instalar el servicio en sus viviendas.

Con respecto al alumbrado publico, al afio 1995 Unicamente existia en la
Cabecera Municipal: a la fecha, también se cuenta con este servicio en [a
comunidad Pueblo Nuevo San Juan Atitan; una de las razones es que éste era
el lugar a donde se habia trasladado la Cabecera Municipal, debido a los

problemas geoldgicos detectados.

1.8.2 Correos y telegrafos

La oficina que presta este servicio es la empresa privada denominada "El
Correo", la cual funciona en la Cabecera Municipal; presta servicios de lunes a
viernes de 8:00 a 17:00 horas. Esta empresa factura el 50% del servicio a favor
del Estado y el remanente para ella misma, esto debido a que tiene la concesion
estatal respectiva. De acuerdo a informacion proporcionada por el encargado, el
servicio se prestara hasta el mes de octubre 2003, ya que en esta fecha vence el

contrato respectivo.

Las tarifas que cobran en el Municipio por los servicios que prestan son:

v Envio de carta simple: Q. 3.00
v Envio de carta certificada: Q. 7.00
v Envio de encomiendas pequefas: Q. 33.00
v Envio de encomiendas grandes: Q.469.00
v" Telefonograma por radio: Q. 3.60

(mensaje de 30 palabras)
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v Telefonograma por radio: Gk 825

(mensaje de 25 palabras-urgente)

1.8.3 Telefonia

Con relacion a este servicio, no hay una empresa establecida en el Municipio; la
empresa de telefonia celular "Comcel" instalé una antena, lo que permitid a los
pobladores contar con sefial para aparatos telefonicos celulares para uso
particular; lo que ha sido aprovechado por algunos pobladores, como una fuente
extra de ingresos por el alquiler de los mismos. No existe otra empresa que

preste este servicio en la localidad.

1.8.4 Transporte

El Unico medio de transporte para la poblacion es a través del uso de pick ups
de doble traccion, el cual es proporcionado por personas particulares y funciona
indistintamente como ftransporte de pasajeros y carga. El uso de estos
vehiculos se debe principalmente a lo escarpado del terreno y que no existe
empresa alguna de autobuses que quiera prestar o preste el servicio hacia el

Municipio.

1.9 OTROS SERVICIOS

Dentro de este rubro incluiremos aquellos servicios que no generan algin
beneficio econdmico o lucrativo especifico para los pobladores, pero que son
importantes de investigar al momento de determinar el desarrollo comunitario

que ha tenido el Municipio y que pueden ser el punto de partida para futuras

intervenciones o proyectos de este tipo de servicios, dentro de estos tenemos:
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1.9.1 Letrinas

De acuerdo a la FUNCEDE, para el afio 1995 el Municipio estaba formado por
un total de 3,440 viviendas; de este total las viviendas con letrina representaban
un 26.66% de los hogares, y el restante 73.74% carecian de este servicio, pero
seqlin datos obtenidos en el trabajo de campo se determino que al afio 2003, un

76.66% cuentan con letrinas y un 23.34% no la tienen.

En los casos que existen letrinas, éstas son en su totalidad de pozo ciego,
combinandose las tradicionales de madera, con las de cemento. Aunque en
todos los poblados se puede encontrar este servicio, en algunos de ellos es mas
escaso que en otros, como el caso de Tuismache, Sajchim, Agua Blanca, La

Vega, Camul, Ixquilams, Tuiscacal y Tuitzpichon, entre ofros.

Hay que destacar que en muchos de los casos, la letrinizacion de las viviendas
ha sido una adquisicién propia de cada familia y no como resultado de proyectos

comunitarios y a la fecha no existen proyectos en ejecucion en este sentido.

1.9.2 Sistema de tratamiento de desechos sdlidos y aguas servidas
Segun el estudio realizado, se establecid que no se tiene un sistema de

tratamiento de desechos solidos y aguas servidas.

Actualmente las Unicas acciones municipales que se llevan a cabo en este
sentido, son la recoleccion de basura concentrada en el mercado y areas

aledanas sin ningun tipo de seleccion.

Con relacion a las aguas servidas, no se cuenta con un tipo de tragantes

adecuados para la recoleccion de las mismas; el no contar con un sistema para
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esta labor, hace que se traslade esta clase de agua a las partes mas bajas del

poblado para desembocar en zanjones, y que a su vez llegan a los rios.

Esta situacién es un factor determinante en la contaminacion del medio
ambiente, provocando enfermedades gastrointestinales, cutaneas y respiratorias

pues en ningln centro poblado se aplica el tratamiento correspondiente.

1.10 ViAS DE COMUNICACION

Para llegar al Municipio, se parte de la cabecera departamental de
Huehuetenango a través de la Carretera Interamericana CA-1, después de pasar
por el municipio de San Sebastian, y la altura del kilometro 277 se cruza hacia
la derecha, se continda por un camino de terraceria de 11 kilometros apto

Unicamente para el paso de vehiculos de doble transmisién.

Asi mismo, el Municipio cuenta con caminos vecinales, herradura y veredas que

lo comunican con otros Municipios y poblados rurales vecinos.

El mantenimiento de los caminos esta a cargo de la Corporacion Municipal, que
a través de los "Mayores" realiza el trabajo de limpieza y desblogueo de los

mismos.

Actualmente se encuentra en construccién una nueva carretera de terraceria, la
que contara con mejores condiciones fisicas, lo que permitira un mejor y mas

rapido acceso.

1.11 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende el estudio de como se encuentra organizada la poblacion ya sea
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social o productiva, en este rubro se puede mencionar a los comités,

asociaciones, grupos o cooperativas de productores.

1.11.1 Organizaciones sociales

Se determino gue la mayoria de los 31 centros poblados cuentan con algin tipo
de organizacién denominados en ciertos casos como Comités de Desarrollo,
Comités Pro-Mejoramiento a la Comunidad, Comités Pro-Introduccion de Agua,
Comités Pro-Introduccién de Energia Eléctrica; creados con el fin de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién local, apoyandolos en proyectos como:
Introduccidon de agua, energia eléctrica, construccion de drenajes, construccién y
remodelacion de escuelas; estos grupos funcionan sclamente a nivel

comunitario o local.

De acuerdo a la revision documental, se establecid gue en 1995 existian
solamente siete organizaciones sociales inscritas en la Municipalidad: pero al
afio de 2003 este nimero se duplico, ya que se encuentran inscritas 15, y cuatro

mas tienen su inscripcién en tramite.

En la siguiente tabla se presenta en detalle cada una de estas organizaciones:
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Tabla 4
San Juan Atitan, Huehuetenango
Organizaciones Sociales Registradas en la Municipalidad

Ano: 2003
Nombre del comite R Presidente
01. Pro/mejoramiento de la comunidad Tuiscacal José Godinez Jacinto
02. Agricola Las Flores Cuate Fedro Aguilar Pérez
03. Pro/mejoramiento de la comunidad Tuismache Juan Chales Perez
04. Prifintroduccidn de agua potable Tsipen — Cuate Santos Mendoza Garcia
05. Profintroduccién de energia eléctrica  Tuipache = Gamul Santiago Diaz Carrillo
06, Circulacion de escuelas Ixguilams Pedro Chales Pérez
07. Profintroduccion de agua Camul 2 Cementerio Guillermo Godinez Jacinto
08. Padres de Familia Cuate José Aguilar Martin
08. Prafintroduccion de agua potable Talajcheu Juan Martin Pérez
10. Agua Potable La Vega Diego Godinez Sales
11. Pro/apertura de carretera Cabecers Francisco Domingo Sales
12. Profintroduccion de agua potable Tuiscap Francisce Domingo Martin
13. De Desarrollo Agricola Las 3 Flores  Sacchila] — Tuiscap Francisco Martin Aguilar
14. Construccién de Cementerio Los Bujes Pedro Jacinto Hernandez
15. Pro Construccién de Escuela* Cojtén Mo se Obtuvo Informacion
18. Ampliacion de adoguinamiento® Los Bujes Juan Garcia Aguilar
17. Profintroduccién de energia electrica® La vega Benancio Claudia Carrillo

18. Profintroduccion de energla eléctrica* Pedregal — Checoche José Claudio Carrilla
19. Profintroduccion de energia eléctrica  Tuichuna xguilams, Marcos Perez Diaz

Tuismache.

*Inscripcion en Tramite

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Alcaldia Municipal.

Segun se observa, la mayoria de comités organizados se dedican a la blsqueda

del beneficio social de la poblacién y GUnicamente dos de ellos se enfocan hacia

el area agricola, esto es debido a la falta de servicios basicos en algunas
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comunidades como agua potable, drenajes, electricidad, etc.

Los requisitos de inscripcidon para un comité son los siguientes:

v" Presentar |a solicitud por escrito dirigida al Alcalde Municipal.

¥ Adjuntar un acta de organizacién avalada por la Comunidad.

¥" Una carta de honorabilidad extendida por la Municipalidad.

v" El comité debera estar integrado por un nimero impar (por lo regular de 5 a

siete personas).

<

Dentro del comité no deberan existir parientes, especialmente en los cargos
de Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero.
v" El Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero deben saber leer

y escrbir.

El aumento en el numero de estas organizaciones, de acuerdo a la investigacion
y entrevistas realizadas, se debe principalmente a que los pobladores han visto
las ventajas que les proporciona estar unidos, ya que esto les permite acceder a
proyectos y actividades encaminadas al desarrollo de sus respectivas
comunidades; los proyectos en la mayoria de los casos, son promovidos por
organizaciones no gubernamentales presentes en el Municipio o por la

Municipalidad.

Es importante mencionar, que el mayor aporte de estos comités en cualquier tipo
de proyecto que se realice, es lo relativo a proporcionar la mano de obra
necesaria y en ciertos casos, de acuerdo a la localizacion de la comunidad, el

aporte también puede ser en materiales, tales como: Piedra, piedrin, laja,

madera y arena.




o4

En el ambito religioso, en la aldea Checoche y en la Cabecera Municipal, existe
la pastoral social catolica; en el resto de la comunidad existen diseminadas un
sin namero de iglesias Evangélicas y ofras, que tienen actividades Unicamente

relacionadas a oracion y culto.

1.11.2 Organizaciones productivas

Bajo este rubro se pueden enceontrar todas aquellas agrupaciones de personas
que buscan por medio de la organizacion personal o comunitaria, mejorar
rendimiento de sus tierras, la blisqueda de nuevos mercados, crear canales de
comercializaciéon para sus productos, el aumento de la produccion de los
mismos, asi como el incremento en sus ingresos; lo cual seria muy dificil de

lograr de una manera aislada.

e« Agricolas

En todo el Municipio la Unica organizacion de apoyo a la produccion es la
Cooperativa de ahorro y crédito integral denominada “Unién Florecer” R. L.
fundada por ocho personas en 1981, pero fue hasta 1987 cuando obtuvo su
personeria juridica, actualmente al afio 2003 cuenta con 570 miembros y otorga
créditos a una tasa de interés de 2% mensual, su capital esta integrado por

aportacionas que efectian los asociados.

De acuerdo a informacion proporcionada por el Gerente de la Cooperativa, la
mayoria de creditos oforgados tienen como destino primario “El negocio”,
término utilizado para identificar gque el dinero es utilizado para iniciar una tienda,

taller de reparacion, comedor, ventas varias, ferreteria, etc.; y como destino

secundario, lo ocupa la agricultura.
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En la Municipalidad estan inscritos dos comités denominados “Comités
Agricolas”, uno perteneciente al caserio Sacchilaj y el otro en la Aldea Cuate,
pero de acuerdo a la revision documental y entrevistas, no se pudo establecer
una diferencia marcada en sus actividades con relacion a los otros tipos de

comités inscritos.

» Pecuarias

Desafortunadamente no hay evidencia de que en el pasado haya existido algun
tipo de organizacién relacionada con este tipo de actividad y la situacion
permanece igual al afio 2003, esto se debe principalmente a las condiciones
climaticas que rigen en la localidad, como a las caracteristicas ecoldgicas del
Municipio gue no son propicias para la crianza de determinados tipos de ganado
mayor; no asi para el ganado menor como el ovino, porcino, caprino y la rama

avicola que una infima parte es explotada.

* Artesanales

En este rubro actualmente tampoco existe algun tipo de organizacion productiva.
Por medio de consultas bibliograficas y entrevistas realizadas, se establecio que
aproximadamente en el afio 1998, existio en la aldea Checoche situada a un
kilbmetro de la Cabecera Municipal una organizacion de 26 mujeres artesanas
dedicadas a la elaboracion de tejidos y de acuerdo a la informacion obtenida se
determind que el grupo habia logrado conseguir un pedido fuerte de tejidos a
través de una exposicion de trajes tipicos que se realizd; el pedido provenia de
Japén y solicitaban el envio semanal de 1,000 guipiles, pero no obstante luego

de intentarlo, no se logré cumplir con la demanda, por lo que el grupo desistio y

posteriormente se desintegro.
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1.12 ENTIDADES DE APOYO
Comprende a todas aquellas instituciones de Gobierno, organizaciones no
gubernamentales e incluso algunas entidades privadas que dan apoyo de una u

otra manera a la poblacion.

1.12.1 Organizaciones gubernamentales

Entre las organizaciones gubernamentales existentes en el Municipio se pueden
mencionar: Municipalidad, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Subestacién
de la Policia Nacional Civil -PNC-, Subdelegacion del Registro de Ciudadanos,
Oficina de Supervision Educativa y Comité Nacional de Alfabetizacidn
(CONALFA) del Ministerio de Educacion; Sistema Integral de Atencion en Salud
(SIAS) del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; y la Oficina de

Correos y Telégrafos.

1.12.2 Organizaciones no gubernamentales
De este tipo de organizaciones solo se encuentran establecidas en la Cabecera

Municipal, las siguientes:

¢ Servicios y apoyo al desarrollo de Guatemala (SADEGUA)

Esta organizacion esta ejecutando en el Municipio un proyecto gue consiste
especialmente en la formacidn, organizacion y capacitacion a mujeres adultas y
adolescentes, abriendo espacios de participacion y de incidencia social, politica
y economica a nivel local y nacional. Actualmente este proyecto beneficiara a
400 mujeres de las comunidades de: Santa |sabel, Checoche, Tuiscap, Camul,

Cementerio, Pueblo Nuevo, Topojop, Tzimuc, La Vega vy la Cabecera Municipal.

Esta organizacion cuenta con aportes financieros provenientes de dos agencias
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de Irlanda del Norte siendo éstas: War on Want (Ayuda para los paises con

necesidad) y Community Fund (Fondo Comunitario).

e Asociacion de desarrollo de San Juan Atitan
Su finalidad segun sus estatutos es promover el desarrollo integral de las

familias a través de la ejecucion de programas, capacitacion y financiamiento.

Los principales programas que desarrolla son en: Salud, educacion, desarrollo
econémico, organizacion comunitaria y fortalecimiento institucional. Ademas se
incluyen acciones de desarrollo de la justicia, reconciliacién y paz, mitigacion y
atencion de emergencia. Todo el trabajo se desarrolla con enfoque cristiano y
con género. Actualmente trabaja en las comunidades de Santa Isabel, Pueblo
Nuevo Chevac, Checoche, Cementerio, Sacchilaj, Talajcheu, Ixquilams,

Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuispichén y Cojton.

+ Veterinarios sin fronteras
Es una organizacién de desarrollo internacional, que esta enfocada al desarrollo
de las comunidades; a través de mejorar las técnicas de la produccion pecuaria

y agropecuaria.

¢ Asociacién para la promocion y el desarrollo de la comunidad (CEIBA)

Dentro de los fines de esta organizacion estan: Contribuir a mejorar el nivel de
vida de la poblacidon del area de trabajo a través del fortalecimiento de los
sistemas agropecuarios y agroforestales, buscar el desarrollo integral y
participativo de las comunidades rurales y urbanas del Pais, proporcionar

asistencia técnica, para la realizacion de proyectos autogestivos y de

mejoramiento comunitario.
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1.13 SERVICIOS FINANCIEROS
Actualmente esta clase de servicio esta enfocado Unicamente al otorgamiento de
préstamos; existen so6lo dos entidades debidamente reconocidas que prestan

este servicio y son las siguientes:

Asociacion de Desarrollo de San Juan Atitan (Préstamos al 10% anual)

Cooperativa de Ahorro Integral, San Juan Atitan (Préstamos al 24% anual)

Es importante mencionar, que cada una de estas organizaciones efectuan

préstamos exclusivamente a sus asociados.

La ubicaciéon geografica del Municipio, el idioma predominante Mam, su dificil
acceso, asi como las pocas transacciones economicas significativas; pueden ser
unas de las causas por lo que este lugar no es atractivo para las instituciones

bancarias y por lo tanto no instalan sucursales o agencias.

1.14 OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

En la Cabecera Municipal como en las distintas aldeas y caserios, funcionan
aproximadamente en su totalidad: 131 tiendas, 14 molinos de nixtamal, dos
comedores, tres carpinterias, una herreria y cuatro cantinas. Estas actividades
se han incrementado con relacion a los existentes en 1995, ya que de acuerdo a
un estudio realizado por la Fundacion Centroamericana de Desarrollo -
FUNCEDE- en ese entonces existian: 102 tiendas, siete molinos, dos
comedores, dos carpinterias, una herreria y dos cantinas. Es importante

mencionar que esto ha ayudado a algunos habitantes a tener otra fuente de

ingresos, adicionales a los provenientes de la agricultura.
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Con respecto a actividades de entretenimiento, en la Cabecera los dias lunes y
jueves gue son dias de mercado, funcionan aproximadamente seis "cines", que
no son mas que habitaciones risticas acondicionadas con bancas, un televisor

de 27 pulgadas y una videograbadora; el costo por ver una pelicula es Q.1.00.

Adicionalmente, se puede mencionar que hay varias ventas callejeras de papas
fritas, elotes cocidos y otras golosinas. Todos estos negocios son importantes

ya gue contribuyen a la economia familiar y a la vez son fuente de trabajo para

sus propietarios.




CAPITULO I
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Comprende como estan organizadas cada una de las ramas de la produccion
que forman parte de la economia y de las actividades productivas del Municipio;

dentro de éstas podemos mencionar la rama agricola, pecuaria y artesanal, efc.

Asi mismo, comprende la clasificacion y uso de los recurscs necesarios e

involucrados en cada uno de los procesos productivos.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
La tierra como recurso econdmico es un bien escaso y reine el doble caracter

de factor de naturaleza y capital.

Guatemala basa su estructura social y productiva en relaciones capitalistas, que
son las predominantes, ya que los procesos productivos se rigen por las leyes
de dicho sistema. La estructura agraria del Municipio posee un alto porcentaje
de Microfincas es decir, parcelas de una cuerda a menos de una manzana; asi
como por fincas Subfamiliares cuya extension oscila de una a menos de diez
manzanas; por lo que la actividad productiva se realiza en torno a la propiedad

privada de la tierra.

2.1.1 Unidades econdémicas
Las unidades agricolas, se definen como todas aquellas fincas que por medio
del trabajo humano e inversion de capital producen bienes y servicios

encaminados a satisfacer necesidades insatisfechas y gque la poblacién

demanda.
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Las unidades econdmicas encontradas en San Juan Atitan producen unicamente
productos agricolas y en los procesos de trabajo utilizan herramienta agricola,
manc de obra familiar y esporadicamente mano de obra asalariada contratada

por jornal

Para la clasificacion de las unidades economicas se presenta la siguiente

estratificacion.

Cuadro 11
San Juan Atitan, Huehuetenango
Clasificacién de las Unidades Econdmicas por estratos

Afo: 2003
~ Estrato_ Descripcion B Extensién W
I Micrcfinca De 01 Cuerda a menos de 1 Manzana
] Subfamiliar De 01 Manzana a menos de 10 Manzanas
L Familiar De 10 Manzanas a menos de 84 Manzanas
i Multifamiliar De una caballeria y mas

Fuente; Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

2.1.1.1 Tenencia y concentracién de la tierra

En este Municipio no existen los latifundios, ya que el minifundio esta
ampliamente caracterizado, el campesino posee una pequefa area para siembra
que generalmente oscila entre una y diez cuerdas de tierra; ellos viven de la
tierra y para la tierra y no tienen esperanza de adquisicion de mas tierras, al
contrario con el numero de hijos que tienen, cada vez tiene menos tierra cuando

reparten a cada uno lo que le corresponde en calidad de herencia.
Los campesinos, son minifundistas y el trabajo se caracteriza por el uso de

técnicas de produccion obsoletas para el cultivo de la tierra y el avance

tecnoldgico que utilizan en la explotacion de la misma; hacen uso de las formas
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mas rudimentarias de preparacion y siembra del terreno, como lo son el uso del

azadon, pala, machete, hacha, etc.

De acuerdo a la investigacién de campo, el 98% expreso ser propietario de
pequefias parcelas y de éstos, el 49% poseen entre una a seis cuerdas de tierra
y de este porcentaje, arriba de la mitad poseen un promedio de cinco cuerdas; el
51% restante poseen de ocho a 13 cuerdas de las cuales no todas son
cultivadas debido a la falta de recursos economicos y a la falta de mano de obra,
por lo que optan por la migracion. A pesar de tener su propia tierra, el 29% con
un poco mas de capacidad econémica, arrenda tanto en su comunidad como en
comunidades aledarias, con el fin de lograr mas produccién y poder satisfacer

las necesidades de su familia.

La administracién y uso de las tierras de la region, ha tenido diferentes
dinamicas, en el pasado la Municipalidad otorgaba el derecho de usufructo a
individuos cuando este recurso era abundante, sin embargo con el aumento de
la poblacién ha cambiado esta forma de adquisicién, dando paso a la propiedad

privada.

En el cuadro siguiente se detalla el territorio por tamafo de finca:
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Cuadro 12
San Juan Atitan, Huehuetenango
Namero y extension de explotaciones agropecuarias por tamaro de Finca
Arnos: 1979 y 2003

" FINCAS SUPERFICIE
Tamarno Finca 1979 2003 1979 2003
s No. % Ne. % No. % No. %

Menos de 1 manzana 607 5140 367 9813 306.74 1013 13491 93862
De 1 2-de 2 manzanas 312 26,42 7 1.87 43193 1427 919 ©6.33
De 2 a — de 5 manzanas 199 18.85 581680 19.54

De 5 a —de 10 manzanas 44 373 27599 912

De 10 a2 - de 32 manzanas 16 1.35 24539 8.11

De 32 a - de 84 manzanas 1 008 5563 1.84
De1Caba-de10 1 0.08 40000 13.21

De 10 Caba-de 20 1 0.08 72000 23.78

De 20 Caba-de 50 -
De 50 Cab a - de 100 -
De 200 Cab ¥ mas -

Total 1,181 100 374 100 3,027.2 100 14410 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en Resultados del Censo Agropecuario de 1979, y
encuesia EPS., primer semestre 2003.

Con respecto al tema de la concentracidn de la tierra, hace referencia a como

la misma se encuentra centralizada y cuantas personas la poseen en propiedad.

En San Juan Afitdn se da el mismo fendmeno que en toda la Republica,
donde la mayoria de personas son propietarias de pequefias dreas;
también se determind por medio de las entrevistas que algunos pobladores

poseen tierras en otros Municipios aledafios como en San Sebastian y

la Democracia, en los cuales se dedican a la siembra de café.
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Las unidades econdmicas con actividades agropecuarias encuestadas a traves
del muestreo y de acuerdo a los resultados se distribuyeron en dos estratos por

extension de la tierra, son las siguientes:

+« Estrato de microfincas

En estas extensiones de terreno se agrupan aquellos agricultores que producen
basicamente para el autoconsumo, esto debido a los bajos rendimientos de los
cultivos, por la poca aplicacion de insumos y falta de técnicas para conservar &l
suelo, derivado de la falta de recursos financieros y en algunos casos por la

topografia irregular de los terrenos.

 Estrato de fincas subfamiliares

En este estrato se agrupan aquellos agricultores que por lo general cultivan sus
productos en forma tradicional, utilizan baja tecnologia, aplican alguna técnica
de conservacion del suelo, y la produccion obtenida es para el autoconsumo y
venta. En el siguiente cuadro se presenta como esta concentrada la tierra por

unidades econdmicas:

Cuadro 13
San Juan Atitan, Huehuetenango
Concentracion de la tierra
Anos: 1979 y 2003

1979 2003
ESTRATO FINCAS % SUPERFICIE % FINCAS % SUPERFICIE %
MICROFINCAS BOY 51 203 10 3,268 a5 4,841 94
SUBFAMILIARES 555 47 1,302 43 172 o 309 &
FAMILIARES i 1 303 10
MULTIFAMILIAR 2 0 1,119 a7
1,181 100 3,027 100 3,440 100 5,150 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en Resultados del Censo Agropecuario de
1979, y encuesta EPS., primer semestre 2003

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las Fincas Multifamiliares vy
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familiares en el transcurso de los 24 afos han desaparecido; convirtiéndose,
suponemos en fincas subfamiliares y microfincas. La razdn principal de esto
puede deberse al proceso de atomizacidn de la que es cbjeto la tierra; ya gue
ésta es heredada de padres a hijos generacion tras generacion; siendo el
promedio por familia de seis hijos y con el transcurso de los afios grandes

extensiones de tierra son divididas cada vez entre mas y mas descendientes.

2.1.2 Uso de la tierra

Se entiende como uso de la tierra a la funcion o destino que en determinado
momento se le asigne a un area; por lo que para visualizar la tierra trabajada en
el Municipio, se tomé como referencia la informacién recolectada en el campo,

expandiéndola a la totalidad del area.

El uso que se le da a la tierra en los diferentes estratos depende en gran manera
del tamano y la propiedad; porque asi sera el grado tecnologico que se utilice

para sus actividades de produccion.

2.1.21 Uso actual de la tierra

Se refiere al uso actual que se da a la tierra en la regién de San Juan Atitan: es
importante mencionar que no obstante gue la capacidad de la tiera estd
claramente definida como se observa en el cuadro anterior, los pobladores del
Municipio no la usan de acuerdo a ella, sino que por el contrario la utilizan como
si su capacidad fuera eminentemente agricola, la tierra esta siendo explotada
por los pobladores en actividades agricolas tradicionales, predominan los
cultivos temporales como el maiz, frijol, papas, y en menor proporcién para la

siembra de hortalizas como brécoli, coliflor, tomate y zanahorias.

Prueba de ello, tal como se comprobé durante la investigaciéon de campo, es que

las extensiones de terreno que se podian explotar tanto para fines madereros
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como para fines de pasturas, denominados también Sistemas Silvopastoriales,
practicamente han sido extinguidas, y no necesariamente por actividades
pecuarias, ya que el Municipio no realizan actividades de crianza de ganado

mayor,

Si continda esta situacién, a mediano plazo posiblemente en 15 afios, se habra
perdido |a potencialidad real de Ia tierra, lo que conllevara una deforestacion
grave por el crecimiento de la frontera agricola y por ende el nacimiento de
zonas aridas y desérticas. El uso actual de |a tierra en el Municipio se muestra

en el siguiente cuadro:

Cuadro 14
San Juan Atitan, Huehuetenango
Uso Actual de la Tierra

Afio: 2003

Uso de la Tierra Hectareas Km? Porcentaje
Afloramientos rocosos- Area degradada 77.58 0.78 1.34%
Agricultura bajo riego 267.59 2.68 4.62%
Agricultura perenns 10.83 0.11 0.19%
Agricultura tradicional 1,602.06 16.02 27.65%
Arbustos-Bosques secundarios 1,391.68 13.92 24.01%
Area poblada 153 0.02 0.03%
Bosque de coniferas 1,613.49 16.13 27.84%
Bosque latifoleado 297.88 2.98 5.14%
Bosque mixto 243.81 2.44 4.21%
Pastos naturales : 288.60 288 . 4.98%
Total 5,795.05 57.95 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en el estudio realizado por la Unidad de Sistema de
Informacion Geografica de Huehuetenango, sobre imagen de satélite Landsat TM, los limites
sobre los que se hicieron las mediciones son aproximados y no autoritativos.

Al no estar siendo utilizada la tierra de acuerdo con su capacidad potencial,
dificulta el planteamiento de programas y proyectos de desarrollo acordes a |as
condiciones sociales, orograficas y geograficas del Municipio, y por ende

repercute en su desarrollo econdmice y social.
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La participacion de cultivos con riegos y cultivos perennes son relativamente
bajos, lo que indica que la agricultura tradicional es la relevante por representar
un alto porcentaje del uso de la tierra.  Asi mismo, se destaca gue los bosques
de coniferas y bosques secundarios ocupan todavia gran parte de hectareas del

Municipio.

2.1.2.2 Potencial productivo de la tierra

Son las areas que pueden ser aprovechados en mejor forma dadas sus

caracteristicas.

El uso potencial esta determinado por las clases agrologicas que prevalecen en
determinada region y que se refiere a la clasificacion de los diferentes tipos de
suelo, mediante su caracterizacion pueden hacerse las recomendaciones para
incorporar el tipo de cultivos que mas se adecue a la tierra, segdn los
requerimientos de nutrientes del cultivo y el medio tecnologico en el cual se

desarrolla en forma optima.

La capacidad potencial de la tierra en el Municipio al afio 2003, se presenta a

continuacion:
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Cuadro 15
San Juan Atitan, Huehuetenango
Potencial Productivo de la Tierra
Afio: 2003

Categorias de Potencial Productivo

Hectareas Km?
Agricultura sin limitaciones 0 0
Agricultura con mejoras 264 264
Agroforesteria con cultivos anuales 402 402
Sistemas Silvopastoriales 1318 13.18
Agroforesteria con cultivos permanentes 1.318 13.18
Tierras forestales para produccidn 162 162
Tierras forestales para proteccion 877 877
Tierras forestales con cualquier alternativa 318 3.18
_Total 3,598 36

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Estudio Biofisico de San Juan Atitan realizado
por la asociacién CEIBA.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tierra del Municipio tiene una
capacidad potencial heterogénea, pero lo gque mas sobresale son las hectareas
disponibles para explotacion maderera y pastos (sistemas Silvopastoriales) y
Agroforesteria con 1,318 hectareas cada uno respectivamente; otras 877 para
tierras forestales, mientras que sdlo un 264 hectareas de tierra muestran

capacidad para fines agricolas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Comprenden todas las actividades generadoras de rigueza y que estan

presentes en cualquier rama de la produccidon y forman parte de la economia.
2.21 Produccion agricola

La principal actividad econdmica del Municipio es |a agricultura, por considerarse

el medio de subsistencia de la mayor parte de la poblacion, las técnicas de
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produccién son tradicionales y en consecuencia los rendimientos por area
cultivada son de poca cuantia. Los principales productos que se cultivan en esta
rama son: Maiz, frijol y papa; segun la investigacion realizada el 72% de la
poblacién se dedica al cultivo del maiz, al frijol 24% (Cultivo simultaneo con el

maiz), y papa un 4%.

Actualmente los cultivos como el maiz, el frijol y la papa se mantienen como los
de mayor importancia en el Municipio y se cultivan profusamente; el maiz y el
frijol se producen en los 31 centros poblados y la papa se produce en 22 centros
poblados; son pocos los cultivos que se pueden considerar cCOMO NUeVos y que

no han influido en un porcentaje alto en lo que a esta actividad respecta.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol siempre se siembran en forma
asociada, es decir, que entre las milpas siembran frijol y la mayoria de esta
produccién se destina al autoconsumo y en menor cuantia al comercio tanto en
el mercado local, como fuera del Municipio. En este caso las ventas las realizan
principalmente en los municipios de Colotenango, Ixtahuacan, La Democracia

Nenton y Jacaltenango.

En cuanto al uso de tecnologia apropiada, en el area de produccion agricola se
determind que si se utilizan escasamente las técnicas de mini riego, pero
principalmente para el tomate, repollo y otras hortalizas; no asi para oftros

cultivos.

Respecto a los fertilizantes, se establecié que en el afio de 1995 eran utilizados
Gnicamente en 24 comunidades; sin embargo, en la actualidad, aungue en
minima cantidad. son utilizados en todos los centros poblados; esto se debe
principalmente a la puesta en practica del plan de distribucion de fertilizantes a

mitad de precio por parte del Gobierno de la Reptblica, a través del Ministerio de
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Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en coordinacion con las

autoridades Municipales.

El maiz y el frijol se pueden cultivar dos veces durante el afio. La primera
siembra, tiene lugar de febrero a marzo y se cosecha de agosto a septiembre; la
segunda siembra, se lleva a cabo en los meses de mayo y junio, y se cosecha

en los meses de diciembre y enero.

La papa y hortalizas se siembran en los meses de marzo y abril, se cosecha en
un plazo:de cuatro a seis meses, aunque en la mayoria de los casos esto esta

determinado por el tipo de hortaliza.

El repollo vy otras hortalizas son cultivadas principalmente en las comunidades
de: Los Bujes, Camul, Checoche, Cojtén, Cuate, Santa Isabel, Talajcheu,
Tuiscacal y Tuiscap; cabe mencionar que la zanahoria es sembrada
principalmente en la Aldea Ixquilams, y el tomate, en Los Bujes, Cojton e
Ixquilams. Las frutas como la manzana, ciruela y durazno, no son cultivos de
siembra generalizada, pero se producen aisladamente en las poblaciones de
Cojtén, Canchum, Cementerio, Pueblo Nuevo Chevac, Tojpojop, Tuismache y

Tuiscap, entre otros.

Las frutas, hortalizas, papas y otras verduras, es bastante comun encontrarlas a
la venta los dias de mercado, ya que los agricultores destinan en ocasiones una
parte de sus cosechas para la venta. En los casos del maiz y frijol, aunque

también se pueden encontrar a la venta, es poco comuin observarlo.

2.2.2 Produccion pecuaria
Esta actividad casi no existe, debido a la topografia y a los suelos que son de

vocacion silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son escasas.
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De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la crianza de
animales domésticos es destinada en la mayoria de comunidades al consumo
familiar, algunos animales son destinados a la venta en pie, pero principalmente
bestias de carga como asnos y mulas, aungue de igual forma se venden aves de
corral como gallinas y pavos. Los animales domésticos mas representativos en
los centros poblados son: Aves de corral, cerdos, equinos (caballos, mulas,

asnos) y ovejas en menor cantidad, cuya lana es aprovechada para tejidos.

La costumbre de destazar animales y vender su carne y derivados, no esta muy
difundida, esto principalmente a la falta de mercado y demanda regular y segura,
asi como a la falta de capacidad de compra de los pobladores; influye también la

falta de instalaciones adecuadas (Rastros) para ese tipo de actividad.

En las comunidades de Checoche, Tuiscap, Ixquilams y la Cabecera Municipal,
existen una especie de “Rastros”; pero son mas bien un mezcla entre carniceria
y rastro, la cantidad de animales para destace es minima, aproximadamente
destazan un animal por semana y segun informacion recabada, estas reses no
pertenecen al Municipio, ya que proceden de localidades vecinas; lo que a su

vez influye en que la carne mas consumida y popular sea la de pollo.

Las instalaciones utilizadas por los pobladores para la cria de animales, son
construidas con materiales simples y sencillos, que en la mayoria de los casos
no llenan los requisitos minimos de salubridad y condiciones adecuadas para su
manejo. Los desechos de los animales son aprovechados como abono organico

utilizado en los cultivos.

2.2.3 Produccion artesanal
La producciéon artesanal al igual a las anteriores es de autoconsumo, ésta es

relevante en lo relacionado a la produccién de textiles o tejidos que por lo
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general son prendas de vestir, sombreros y morrales, actividad que realiza un
90% de la poblacion exclusivamente para el autoconsumo. Actualmente existen
3 carpinterias que producen mesas, ventanas, puertas, camas, sillas, roperos
etc., la produccion de barandas, puertas y balcones de metal es realizada por un

tnico taller de herreria.

2.2.4 Produccién agroindustrial

No existen en el Municipio actividades productivas relativas a la agroindustria.

2.2.5 Produccion industrial

Los procesos productivos en el Municipio son basicamente tradicionales, por lo

gue no hay produccion industrial de ningun tipo.




CAPITULO Il

PRODUCCION DE MAiZ AMARILLO

La produccidn esta integrada por todas las actividades econdmicas que se
desarrollan en un determinado lugar, con el objeto de generar bienes gue
satisfagan las necesidades. En el Municipio de San Juan Atitan |a actividad
agricola es la base fundamental, en segundo lugar se encuentra la produccion
artesanal, ya que no existe la explotacion pecuaria de una forma

representativa.

3.1 ANALISIS DE LA PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO

El analisis de la produccién de maiz amarillo, comprende los procesos desde
su siembra hasta la cosecha. El maiz amarillo es el producto méas importante
de los agricultores del Municipio, ya que practicamente se puede decir que
todos lo siembran; al contrario del maiz blanco, el cual es poco comun
observarlo; la causa de esto no tiene explicaciones cientificas, sino mas bien
obedece a patrones culturales trasmitidos de generacion a generacion, en los
cuales el habito alimenticio esta enmarcado en el consumo de este tipo de

maiz.

Basados en datos proporcionados mediante |a encuesta realizada en el campo,
éstos arrojaron que la produccion de este maiz, absorbe la mayor parte de
mano de obra, ya sea que el agricultor la produzca sélo o con la ayuda de
familiares y en otros casos con el pago de mano de obra ajena por jornales,

esto ultimo depende de |la extension de terreno cultivado.
En el mes de abril de 2003, el Ministerio de Agricultura Ganaderia y

Alimentacion -MAGA-, y los productores e industriales llegaron a un convenio

para reactivar el cultivo de maiz amarillo como parte de la estrategia nacional
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para la reactivacion del sector maiz, entre los objetivos de este acuerdo estan
producir alrededor de 50 mil toneladas métricas de este grano y de paso crear
unas 40 mil plazas de trabajo que ayuden a paliar la crisis del café. Dicha
estrategia busca lograr la autosuficiencia de la produccién, vy que en los

préximos tres o cuatro afios sean sembradas 20 mil manzanas de terreno.

El mercado para esta variedad de maiz es atractivo y tiene gran demanda en la
industria alimenticia y generalmente es utilizado en la fabricacion de alimentos

para consumo animal, especialmente de aves y perros.

3.1.1 Referencia de los cultivos que se producen en el Municipio

Sobre la base de la investigacion y la informacion obtenida se determiné que
los productos mas importantes son los siguientes: Maiz, frijol, papa y en menor
grado se cultivan hortalizas como repollo, brécoli y coliflor; las frutas como la
manzana, ciruela y durazno, no son cultivos de siembra generalizada, pero se

producen aisladamente en varias comunidades.

Los cultivos agricolas de mas relevancia por su aporte econémico y/o
satisfactor de necesidades alimenticias para la mayoria de familias en el orden

de importancia se describen a continuacioén:

e Maiz
“Originario de América, planta anual de la familia de las Gramineas de nombre
cientifico Zea Mays, es una planta herbacea, es monoica por tener separada
las flores masculinas de las femeninas, de raiz fasciculada. Los tallos pueden
alcanzar de 75 a 400 centimetros de altura, de tres a cuatro centimetros de
grosor, con un promedio de 12 a 18 hojas de 30 a 50 centimetros de longitud vy

de 15 centimetros de ancho. Su fruto se conoce como mazorca que tiene
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forma alargada y los granos de maiz estan en forma de hileras™’

Pertenece al grupo de los cereales y es originario del continente Americano.
Segun el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP- aporta
361 calorias por cada 100 gramos de porcion, con el 4.9% de proteinas tiene

un valor proteinico de 84.7% gramos.

El maiz es el grano basico de mayor difusion en Guatemala, constituye la base
de la dieta alimenticia nacional y se siembra en todos los Departamentos vy
Municipios de la Republica. Su cultivo es temporal y se siembra en todo San
Juan Atitan, la produccion es destinada principalmente al autoconsumo y en

una minima parte para la venta.

« Frijol

“Producto agricola cuyo nombre cientifico es Pharseolus Vulgaris L., es de gran
importancia en la dieta alimenticia de la poblacion guatemalteca, es una planta
que pertenece a la familia de leguminosas, originaria de América. Su tallo es
herbaceo con hojas compuestas de tres folios enteros, ovales, terminados en
puntas. De acuerdo con la variedad alcanza diferentes alturas, clasificandose
en tipo arbustivo o de suelo y trepador o de enredo, se reproduce por medio de

semillas"®.

En San Juan Atitan el frijol se siembra asociadamente con el maiz, siendo una
mata de enredo, por lo que se aprovecha de esta forma los cuidados culturales
en forma conjunta, reduciendo los costos de su proceso productivo. El cultivo
de este grano es de relevancia, tiene una posicidn primordial dentro de los

principales cultivos agricolas del Municipio. Segln investigacion de campo se

" Victor Gudiel, Manual de Agricola Superh No.5 1,979-1980, Pag. 184

* Victor Gudiel, Manual de Agricola Superb No.5 1,979-1980. Pag 176
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determiné que la produccion de frijol obtenida es generalmente para

autoconsumo y al igual gue el maiz una pequefia parte se comercializa.

+ Papa
“‘Del género Solanum, de la familia de las Solanaceas (Solanaceae). La papa
“blanca comun corresponde a la especie Solanum tuberosum L. Tubérculo
harinoso comestible, es un alimento basico en casi todos los paises
templados del mundo. La planta se cultiva como herbacea anual, el tallo
crece hasta casi un metro de altura, erguido o tendido, con hojas acuminadas
y flores de color entre blanco y purpura. El fruto es una baya con numerosas
semillas, de tamafio parecido al de la cereza. Igual que los tallos y las hojas,
el fruto contiene cantidades sustanciales de solanina, un alcaloide tdxico
caracteristico del genero. La planta, nativa de los Andes peruanos, fue
introducida en Europa en el siglo XV por los exploradores espanoles. El
cultivo se difundio rapidamente, sobre todo en las regiones templadas y a
principios del siglo XVIII, se introdujo en el norte de América (Estados Unidos

y Canada).

‘La papa recien recolectada contiene un 78% de agua, un 18% de almidén,
un 2,2% de proteinas, un 1% de cenizas (elementos inorganicos) v un 0,1%
de grasas. Casi el 75% del peso seco son hidratos de carbono. La papa es

importante fuente de almidén para la fabricacién de adhesivos y alcohol”.®

En el Municipio este es el producto agricola que mas se comercializa y el que
mas ingresos economicos representa para los agricultores que se dedican a su
siembra; la produccion de papa, es la que abastece en gran proporcién de la

comunidad, se establecié que el volumen promedio de produccion de papa por

* Victor Gudiel, Manual de Agricola Superb MNo.3 1,979-1980, Pag. 197
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manzana es de 128 quintales, de los cuales el 80% se vende y el 20% se

destina para el consumo.

3.1.2 Niveles tecnologicos

La tecnologia puede definirse como el conjunto de conccimientos y tecnicas
que utiliza el hombre para la produccion de bienes y servicios. En la
produccion asi como en otras ramas su aspecto tecnologico sirve para

establecer &l nivel de productividad de las unidades econdmicas.

“Un sistema de cultivo, es el conjunto de actividades que se realizan vy
materiales gue se usan (manejo), para el cultivo, o conjunto de ellos (arreglo de
cultivos), que convierte los recursos de un ambiente en productos para

satisfacer una necesidad”."’

Esta demostrado que la eficiencia del proceso de produccion depende
directamente de los medios y procedimientos que el agricultor utilice, este
conjunto de medios y procedimientos es lo que se conoce por tecnologia. En
el Municipio de San Juan Atitan por sus caracteristicas especiales se identifica

Unicamente en los niveles bajo y medio.

3.1.2.1 Nivel tecnolégico bajo

En este nivel se identificaron 134 unidades econdmicas productivas o
microfincas; se hace minimo usc de métodos de preservacion de suelos, se
aplica agroquimicos en escasas proporciones, la mano de obra es familiar,
usan herramientas tradicionales, las semillas utilizadas son las recolectadas de
cosechas anteriores (criolla), son cultivos de invierno y no reciben asistencia

tecnica de los proveedores.

" Charles T. Horgren, Contabilidad de Costos, Un Enfoque de Gerencia, Capitulo 9. Pag. 20
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3.1.2.2 Nivel tecnolégico medio

En este nivel se identificaron 7.94 unidades econédmicas productivas o Fincas
Subfamiliares; se observan métodos de preservacion de suelos, el uso de mas
agroquimicos, la mano de obra es familiar y eventualmente asalariada pagada
por jornal, las semillas utilizadas pueden ser criollas o mejoradas, asi como el
uso de nuevas herramientas agricolas, reciben asistencia técnica por parte de

los proveedores.

3.2 PROCESOS DE LA PRODUCCION DE MAiZ AMARILLO
Se refiere a la serie de pasos o fases que el agricultor debe desarrollar para
poner en venta el producto, y éstas se definen de acuerdo al nivel tecnoldgico

en que se produce.

3.2.1 Fases del proceso de produccién
Se refiere a las etapas necesarias para la preparacion de la superficie a cultivar
asi como para el control de malezas y arbustos, enfermedades y todas las

posibles plagas; que tienen como objetivo obtener una buena produccion.

En el proceso de produccion se identifican las siguientes fases.

A) Preparacién de la tierra

Esta etapa se considera indispensable para obtener buena cosecha, consiste
en limpiar el terreno, remover maleza y arbustos. Se utiliza para tal actividad

azadones, cobas, piochas, hachas y machetes.

Generalmente se realiza en el mes de abril y mayo antes de iniciarse la época

luviosa.
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B) Siembra

Consiste en introducir la semilla en la tierra que ha sido preparada. En el
Municipio esta actividad se realiza de forma manual y consiste en hacer
agujeros en los zurcos a una de distancia aproximada de 30 centimetros,
colocando de tres a cuatro granos de maiz a una profundidad de tres a cinco

centimetros, los mismos se colocan a una distancia de 80 centimetros entre si.

Esta actividad se realiza predominantemente con semilla criolla seleccionada

de la cosecha anterior y algunas veces con semilla mejorada.

C) Labores culturales
Se denominan asi a las actividades de limpia del terreno, fertilizacion,

aplicacion de insecticidas, dobla y cosecha.

C.1) Fertilizacion

Dentro de la exigencias de sustancias nutritivas del maiz, es necesario una
adecuada fertilizacion, con lo cual se asegure la obtencién de mayores
rendimientos y una mejor calidad del cultivo, ésta se efectia a los 40 dias de la

siembra.

C.2) Limpia y calze

Esta actividad la realizan todas las unidades economicas y consiste en quitar
la mala hierba y arbustos que crecen cerca o alrededor de la planta, se realizan
dos o tres veces durante el proceso de produccion. El calce se realiza
inmediatamente después de la limpia y consiste en cubrir las raices de la

planta con el objeto de afianzar el suelo y proveerla de humedad y nutrientes,

se realiza en forma manual.
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C.3) Fumigacion

Consiste en la aplicacion de insecticidas, herbicidas y funguicidas al cultivo
para protegerlo de las plagas, generalmente por las mafanas, cuando no hay
mucho viento o lluvia. Esta actividad varia en cada unidad econémica ya que
depende de la necesidad de la planta y de la capacidad econémica del

agricultor.

C.4) Doblado

A los cuatro o cinco meses de la siembra, se realiza la operacién de la dobla, la
misma consiste en tomar la mata por debajo de la primera mazorca y se
quiebra con el objeto de paralizar el proceso vegetativo y que la mazorca
reduzca su contenido de humedad, evitando de esta forma que la lluvia

provogque que se pudra y que se la coman las aves.

C.5) Cosecha

Esta es una las Ultimas actividades del proceso productivo del cultivo de maiz,
comienza en el doblado de la cafia de la milpa cuando se esta secando, el
cual se usa para protegerla de la lluvia, permite que ésta se escurra y no
arruine el grano y cuando alcanza el grado de madurez suficiente comienza la

recolecta,

La recolecta se hace cuando la mazorca ya esta seca y consiste en desprender
de las plantas la mazorca y se apilan, para luego proceder a introducirla dentro
de redes y costales y asi poder hacer el acarreo hacia el lugar de destuse y

desgrane.
C.6) Acarreo

Actividad que consiste en que los agricultores trasladan sus productos por

medio de pick ups o bestias de carga a los lugares de almacenaje o venta.
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El problema con las bestias de carga, es que es poca la carga que se puede

movilizar.

C.7) Destuse y desgranado
Actividad que consiste en eliminar la envoltura de la mazorca para ser

desgranada. El desgranado se realiza en forma manual.

C.8) Almacenamiento
En este proceso los agricultores no pagan retribucion debido a que guardan su

producto en sus hogares o en cuartos contiguos a sus viviendas.

C.9) Venta

Es esta actividad la que genera ingresos a algunos agricultores, ingresos que
utilizan luego para adquirir otros insumos de la canasta basica; los agricultores
en el Municipio destinan toda su produccién para el autoconsumo, sin embargo
eventualmente venden una porcién, ya sea en el mercado local o

departamental.

El precio por quintal de maiz que se identifico durante la investigacion fue de
Q.65.00.

3.2.2 Flujograma del proceso de producciéon de maiz

Es la representacion grafica de un proceso de produccién.

A continuacion se presenta el proceso productivo del maiz amarillo: que no

difiere en nada con el proceso del maiz blanco.
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Gréfica 1
San Juan Atitan, Huehuetenango
Flujograma proceso de produccion del maiz
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3.2.3 Superficie y volumen

La superficie cultivada hace referencia a |las extensiones de tierra gque se usan
para la siembra y produccion de maiz. A continuacién se describe la superficie,
volumen y valor de la produccidon en las microfincas y fincas subfamiliares,

pertenecientes a los niveles tecnoldgicos bajo y medio.

Cuadro 16
San Juan Atitan, Huehuetenango
Volumen, Valor y Superficie Cultivada de maiz

Anfo: 2003
Precio
Superficie Rendimiento Volumen de Valor de
Cultivada por Manzana Produccién Venta Produccion
Estratos Manzanas Quintales Quintales Q. Q.

Microfincas 134.00 32 428800 6500 278,720.00
Subfamiliares 7.94 40 317.50 65.00 20,637.50
Total 141.84 4,605.50 299,357 .50

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

De los productos que se cultivan en orden de importancia y superficie cultivada
en manzanas, la produccion del maiz que se realiza principalmente en la
Microfincas absorbe el mayor porcentaje de las unidades productivas vy
extension de tierra, por ser la fuente principal de subsistencia alimenticia de los

pobladores.

Una de las principales caracteristicas que refleja el cuadro anterior con
respecto a las microfincas, es que éstas muestran un rendimiento menor por
manzana, comparadas con la unidad econdmica subfamiliar; esto es debido
principalmente a que utilizan tecnologia baja, determinada como consecuencia
de los costos elevados de los insumos, la falta de financiamiento, la falta de

asesoria técnica y la mala ubicacion de sus tierras; gue son de dificil acceso
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siete miembros, consumen aproximadamente enfre 32 y 35 quintales de maiz

por afo.

Al tomar en consideraciéon esta informacion y el promedio producido por
manzana gue nos reporto la investigacion, se considera que el rendimiento de
la produccion del Municipio es buena; sin embargo, hay que considerar que
puede ser un problema a la vez, ya que es una economia de subsistencia, con

escasas posibilidades de vender excedentes de la produccion.

3.3 COMERCIALIZACION Y DESTINO DE LA PRODUCCION DE MAIZ
El analisis de comercializacion consiste en prever los ingresos y costos de

venta del producto.

3.3.1 Proceso de comercializacion de la producciéon de maiz
La comercializacion hace posible el traslado de los bienes y servicios, desde el

productor hasta el consumidor final.

El maiz es un producto agricola temporal, el proceso de produccion
principalmente tiene una duracion de ocho a nueve meses; se cosecha en su
mayoria para autoconsumo, es decir, que es un cultivo tradicional o de
subsistencia y el minimo excedente se vende en el mercado local, lo que
permite a los productores adquirir ofros articulos como alimentos, medicinas,
ropa, etc. Generalmente el agricultor vende su producto en el tiempo de
cosecha, debido a lo anterior el precio de venta es bajo por la oferta existente,

lo gue ocasiona que los ingresos familiares sean afectados.
El proceso de comercializacion esta formado por tres etapas: Concentracién,

equilibrio y dispersion, éstas tienen la funcion de transferir el producto desde el

lugar y momento de la produccion hasta el consumidor final.
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e Concentracion

Consiste en reunir la produccién procedente de distintas unidades, y hacer
lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de
comercializacion. De acuerdo a lo anterior y segin el estudio efectuado, se
pudo observar que no se cuenta con un centro de acopio o medio de
concentracion de la produccion; el agricultor realiza esta actividad en su casa

después de levantar la cosecha.

« Equilibrio

Es la preparacién de la produccion para el consumo, en el cual se unen la
oferta y la demanda con el objeto de establecer mejores precios para el
producto. En esta etapa se realiza la clasificacion y preparacion de los
productos de acuerdo a los requerimientos del consumidor final, para lo cual se

debe considerar tamario y calidad del producto.

El equilibric no se presenta en el Municipio, ya que el maiz por sus
caracteristicas estandar en calidad y tamafio no requiere clasificacion; ya que
como se observo en la investigacion de campo, se cultivan exclusivamente
para complementar la dieta alimenticia y el excedente es el que se pone a la

venta.

Después de levantar la cosecha y desgranar el maiz, es guardado en costales
y almacenado en pequefios silos metalicos o en el tapanco de la casa del
agricultor. La determinacién del precio se establece en el mercado local,

actividad gue permite comercializar el producto aungue en minimas cantidades.
o Dispersion

La dispersion comprende una serie de actividades que se realizan con el

objeto de trasladar el producto, desde los lugares de concentracidén hacia los
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puntos de consumo o venta.

Al analizar la informacién anterior se determiné que el productor realiza la
actividad en forma limitada, lleva el producto directamente al consumidor final
que acude al mercado de la localidad. En raras ocasiones éste es vendido al
mayorista en quintales, para que luego éste lo venda al minorista, quien lo hace

llegar al consumidor final.

3.3.2 Analisis del proceso de comercializacion

Los analisis que se emplearan son los siguientes:

« Analisis funcional

Este analisis funcional o por funciones consiste en clasificar las actividades que
se presentan en el proceso del mercadeo, o sea las funciones de
comercializacion o funciones de mercadeo. Una funcién de mercadeo puede
definirse como una actividad especializada que se ejecuta mediante los

procesos de concentracion, igualacion y dispersion.

En este analisis se puede observar como se ejecuta la comercializacion sin
considerar a la persona o entidad que la realiza, la componen las funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares.

v"  Funciones de intercambio

Estas puede decirse que son las funciones relacionadas con la transferencia de
derechos de propiedad de los bienes; se vincula con la utilidad de posesion.
Las funciones de intercambio son la compra-venta y la determinacion de los
precios. En el Municipio, la compra y venta del maiz es por inspeccidn, en el

cual el consumidor final revisa la cantidad y calidad del producto a comprar.

El precio del quintal de maiz se obtiene a traves del regateo o negociacion, ya
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que compradores y vendedores lo establecen por medio de una conversacion

verbal en donde se tiene la presencia fisica del producto.

v"  Funciones fisicas

Se les denomina funciones fisicas a todas aquellas que se relacionan con la
transferencia fisica y con modificaciones fisicas e incluso fisiologicas (ejemplo:
Grado de madurez) de los productos, estas funciones estan integradas por:
Acopio, almacenamiento, transformacion, clasificacion y normalizacion,

empacado y transporie.

En la investigacion realizada, se determind que no participan los acopiadores
rurales, debido a que las cantidades de producto gue se vende son minimas,
no se efectdan las actividades de transformacion, normalizacién y empacado.
Por la falta de silos y graneros adecuados para el almacenamiento del
producto, la unica forma de almacenamiento observada es la que realiza el
agricultor cuando acumula una parte de la produccion en los tapancos de su

casa y muy pocos utilizan silos metalicos.

v Funciones auxiliares

Son también denominadas funciones de facilitacién, dado que su objetivo es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas o de intercambio y se cumplen
en todos los niveles del proceso de mercadeo, siendo éstas: Informacion de
precios, publicidad y financiamiento. En los diferentes niveles de mercadeo,
no se pudo observar algin tipo de funcion auxiliar, que facilite la

comercializacién de maiz.

» Operaciones de comercializacion
Se refieren al movimiento de los productos desde el productor hasta el

consumidor final v estan constituidas por canales de comercializacion, factores
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de diferenciacion y margenes de comercializacion.

v Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben desplazarse los productos en el proceso
de transferencia entre el productor y el consumidor final. El camino que lleva la
dispersion del producto por los agricultores, en su totalidad, esta integrado por
el productor quien vende directamente al consumidor final en el mercado local
y las tiendas que lo venden en el mismo lugar, algunos productores son
propietarios de tiendas, por lo que venden el producto en el mismo centro
productivo. Se presenta a continuacion el canal de comercializacion utilizado

por los productores agricolas del Municipio:

Grafica 2
San Juan Atitan, Huehuetenango
Canal de Comercializacion de Maiz

Afo: 2003

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003.

El esquema presentado anteriormente, muestra la situacion en que el productor
vende directamente su producto al consumidor final, agui no hay intermediarios
oor lo que la comercializacion es simple. Esta situacion se deriva de que el
minimo excedente de produccién es trasladado en forma directa del productor

al consumidor final en el mercado local.

E| productor representado en el esquema corresponde al agricultor, el cual es

el primer participante en el proceso de comercializacion y el consumidor final
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es la Ultima persona que compra el producto para consumirlo. Otra de las
limitantes que no permite una mayor comercializacion fuera del Municipio, es la
falta de infraestructura vial adecuada y esa situacion da como resultado, en
muchos casos, gue el productor utilice su propia fuerza para trasladar sus

productos a los mercados locales.

v Factores de diferenciacidon

Los factores de diferenciacion son las caracteristicas de calidad, tiempo y lugar
que posibilitan obtener mejores precios para el producto. El maiz que se
cultiva no cuenta con factores de diferenciacion que lo cologuen en ventaja con

relacion a los productos provenientes de otros lugares.

v" Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

precio recibido por el cultivador.

Para efectos de estudio en Microfincas se calculd unicamente el margen bruto
de comercializacién, ya que los pequefios productores de estas unidades no
incurren en gastos de mercadeo, no hay intermediacion por tal razon el margen

neto iguala al margen bruto de comercializacion.

A continuacién se presentan los cuadros de margenes de comercializacion de

la produccién de maiz para Microfincas y Fincas Subfamiliares:




Cuadro 17
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz en Microfincas
Margenes de Comercializacion
Ano: 2003

Precio -Margen Coste  Margen Rendimiento Partici-

Institucion Venta Bruto Mercadeo Neto Sobre % pacion
i Q. Q. Q. Q. inversién %
Segun Encuesta
Productor 23.61 63.68
Consumidor Final 65.00 41.38 000  41.39 175.31 _36.32
Totales o 41.39 0.00 4139 100
Imputados
Productor 95,94 -47.60
Consumidor Final 65.00 -30.94 000 -30.24 -32.25 147 .60
Totales -30.94 0.00 -30.94 100

Fuente: Investigacion de'u:ampo EPS., primer semestre 2003.

El margen bruto de 64% segun encuesta significa que por cada quetzal pagado
por los consumidores de maiz Q.0.84 corresponden al productor y el Q.0.36 al
intermediario, pero en el caso de las Microfincas que no acuden a

intermediarios el 100% del margen bruto va directamente al productor.

Los calculos obtenidos en la encuesta, muestran que el productor puede
pensar que esta ganando en la produccién, lo cual es falso si se comparan con
los resultados de los datos imputados o reales; esto se debe a que el agricultor
no toma en cuenta otros gastos que legalmente deberia pagar, y asume que

obtiene ganancias, pero los datos imputados indican que el productor deja de

ganar por cada quetzal invertido Q.0.31.




92

Cuadro 18
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz en Fincas Subfamiliares
Margenes de Comercializacion
Ano: 2003

Precio Margen Costo Margen Rendimiento Partici-

Institucidn Venta Bruto Mercadeo Neto Sobre % pacion

_ Q. Q. Q. Q. inversion os e
Segun Encuesta
Productor 47.29 27.25
Consumidor Final €5.00 17.71 0.00 17.71 37.45 2D
Totales ; 17.71 o M 100
Imputados
Productor 135.53 -108.51
Consumidor Final 65.00 -70.53 0.00 -70.53  -52.04 208.51
Totales -70.53 _ 000 -70.53 100

Fuente: Enuestigac-ién de campo EPS., primer semestre 2003

Para la produccién de maiz en fincas Subfamiliares los margenes de
comercializacion segun encuesta indican gue por cada guetzal pagado por los
consumidores de maiz Q.0.27 corresponden al productor y Q.0.73 al
intermediario, pero en este caso como tampoco existen intermediarios el 100%

del margen bruto va directamente al productor.

lgual gue en el caso de las Microfincas el productor puede pensar que esta

ganando en la produccion, lo cual es falso; en esta ocasion los datos

imputados indican que el productor deja de ganar por cada quetzal invertido
Q.0.71.
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Es importante mencionar que en ambas unidades economicas productivas, no

se incurre en costos de mercadeo, por lo que el margen neto de

comercializacion se iguala al margen bruto.




CAPITULO IV

PRODUCCION AGRICOLA

Guatemala al igual que ofros paises subdesarrollados es eminentemente
agricola y para cubrir sus carencias en la distribucion y consumo de los bienes y
servicios es necesario de relaciones de produccion. En dicho proceso
intervienen los propietarios de los medios de produccion y los trabajadores
directos o sea aquellos que ofrecen su fuerza de trabajo a cambio de una

retribucion ya sea en dinero o en especie.

41 SISTEMAS DE COSTOS

Se entiende por sistema de costos al conjunto de procesos utilizados para
determinar el costo que implica producir un producto o prestar un servicio. En
forma general diferentes autores coinciden en clasificar los costos de |a siguiente

forma:

» Costos absorbentes
» (Costos directos

e Costos por su organizacion o funcion del negocio

« (Costos segun la naturaleza de las operaciones de fabricacion

» Costos segln |la época en que se determinan

4.1.1 Costos absorbentes
Se le denomina tambien de absorcién del costo, v consiste en el sistema donde
todos los costos de produccion se incluyen en dicho sistema para propositos de

costos de inventario.

4.1.2 Costos directos

El costeo directo constituye la separacion de los costos de produccion entre
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aquellos gue son fijos y aguellos que varian directamente conforme el volumen
de la produccion. Unicamente los insumos, la mano de obra y los costos

indirectos variables son considerados para establecer el costo de produccion.

4.1.3 Costos por su organizacion o funcion del negocio

e Costos de manufactura, produccion o fabricacion: Son aquellos costos que
intervienen en el proceso productivo (materia prima, mano de obra y gastos

de fabricacion).

« Costo de mercadeo o distribucion y venta: Son aquellos costos que

intervienen en el proceso de comercializacion de la produccion obtenida.

4.1.4 Costos segln la naturaleza de las operaciones de fabricacion

« (Costos por ordenes de fabricacion: Este sistema se usa en empresas
fabricantes donde se produce una orden de acuerdo con especificaciones de

un cliente.

» Costos por procesos: Este sistema de costos, es utilizado en industrias cuya
produccion es continua y en masa, la cual se obtiene a través de procesos
sucesivos o continuos, sin hacer referencia alguna a lotes u ordenes

especificas.
4.1.5 Costos segun la época en que se determinan

« Costos historicos o reales: Es el método a través del cual, los costos se
obtienen después gue el producto ha sido manufacturado. Registra y resume
los costos a medida que se van originando, por eso también se llaman costos
reales. Los costos histéricos pueden ser por ¢rdenes de produccion, por

clase, por procesos, por operacion.
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e Costos predeterminados: Son aquellos que se calculan antes del proceso
productivo, se efectian tomando como base ciertas condiciones futuras y
especificas, tienen por objeto conocer anticipadamente los resultados de

operaciones de la empresa.

» Costos estimados: Este se calcula sobre la base del conocimiento de la
industria y de la experiencia obtenida por el tiempo trabajado en la misma, la
finalidad es proporcionar el costo de produccion de un articulo, normalmente
se usa este método en empresas peguenas o medianas que se dedican a
una linea limitada de productos, esta formula de calculo representa un

método de aproximaciones, por la forma empirica de hacer los calculos.

« Costos estandar. Este se basa en estimaciones tecnicas, y toma en cuenta
la capacidad productiva de la empresa. Las variaciones se ajustan en el

estado de resultados.

4.2 SISTEMA DE COSTOS APLICABLE AL CULTIVO DEL MAIZz
El sistema de costo de produccion del cultivo de maiz, es parte importante de
este estudio, debido a que el productor puede fijar precios y conocer cuanto de

dinero invierte en sus costos.

Los costos constituyen las erogaciones incurridas para llevar a cabo la
produccién agricola y sirven de control al productor, para determinar el valor de
la produccion de maiz. Por ello es necesario contar con un metodo para llevar a
cabo los registros de los costos e inversiones incurridas, con el claro propdsito

de determinar una ganancia o pérdida en cualquier operacion.
« El costeo directo

Como se mencioné anteriormente, es un meéetodo de registro e informacion gue

Unicamente considera como costos del producto a aquellos que tienden a variar
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de acuerdo con el volumen de la produccién. En otras palabras es un método
de costo en el cual se cargan al producto final sélo aguellos costos y gastos que
varian de acuerdo con el volumen de la produccién, a estos costos se les
conoce como directos o variables; en cambio, se excluyen los costos que son
originados en funcion del tiempo y no de la produccién y que se aplican

integramente al resultado del periodo, éstos son llamados fijos o periddicos.

Por lo tanto, la técnica del costeo directo se basa en la division de gastos
variables y los gastos fijos, teniendo como objetivo principal la presentacion de
una informacion adecuada, y sobre la base de ella obtener una clara perspectiva

del negocio mediante |la aplicacion de sus datos.

4.3 DETERMINACION DE LOS COSTOS SEGUN ENCUESTA

Los costos de produccidn segin encuesta, estdn calculados de acuerdo a la
informacion proporcionada por el agricultor quien toma en cuenta los gastos en
los que directamente incurre, pero no toma en cuenta algunos rubros como
prestaciones laborales y sociales que la ley establece. El costo de produccitn
segun encuesta esta conformado por insumos, mano de obra y gastos variables

identificados,

4.3.1 Requerimiento de insumos segun encuesta
Los insumos necesarios en el cultivo del maiz son: Semillas, fertilizantes,
plaguicidas, insecticidas y fungicidas que son adquiridos principalmente en la

Cabecera Departamental.

En el cuadro siguiente se presentan los rubros de los insumos que utilizan los
productores en el proceso de produccidon donde usan tecnologia, dividida en
nivel tecnoldgico bajo para microfincas y nivel medio para fincas subfamiliares,

determinadas en el proceso de investigacion de campo.
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Cuadro 19
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz, Una Manzana
Requerimiento de Insumos segun Encuesta
Anfo: 2003

NIVEL TECNOLOGICO BAJO  NIVEL TECNOLOGICO MEDIO

MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Unidad de Costo Total Costo Total
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Cantidad  Unitario Q.

INSUMOS

Semilla Libra 24.00 0.65 15.80 35.00 0685 2275
Urea qaq 2.00 100.00  200.00 4.00 100.00 400.00
20-20-0 qdq 2.00 105.00 210.00 4.00 105.00 420.00
15-15-15 qo 4.00 106.00 42400
Gramoxone litro 2.00 45.00 20.00 5.00 4500 225.00
Volaton libra 30.00 8.00 240.00 50.00 8.00 400.00
Total 755.60 1,891.75

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre de 2003.

En el cuadro anterior se visualiza los insumos que los agricultores adquieren en
la produccién de maiz en ambos estratos, para el caso de este Municipio casi
son los mismos; |la diferencia en la mayoria de los casos se debe principalmente
a la capacidad economica del productor para adquirir otros insumaos; en esta
ocasion es el adquirir mas fertilizantes, lo que ayuda a mejorar la produccion

aunque el terreno no sea el adecuado.

El costo en insumos para la produccion de una manzana segin datos
encuestados, asciende a la cantidad de Q.755.60 para Microfincas y Q1.1,891.75

para fincas Subfamiliares.
4.3.2 Requerimiento de mano de obra segln encuesta

La mano de obra directa constituye el elemento necesario para desarrollar las

distintas fases del cultivo de maiz. La fuerza de trabajo generalmente es
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familiar, raras veces asalariada o combinacion de ambas (mixta). A continuacion
se presentan los costos que se incurren de mano de obra, la cual tiene como

caracteristica principal que es pagada por jornal y no por manzana.

Cuadro 20
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz, Una Manzana
Requerimiento de Mano de Obra segun Encuesta

Afio: 2003
MNIVEL TEC. BAJO MNIVEL TEC. MEDIO
MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Unidad i
de Costo Total Costo  Total
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Cantidad Unitario Q.
MANO DE OBRA
Preparacion del terreno Jomal & 20.00 12000
Siembra Jornal 3 20.00 &0.00
Abonado Jornal 3 20.00 &0.00
Furnigacion Jornal 3 20.00 8&0.00
Limpia Jornal 3 20.00 &0.00
Tapisca Jornal 3 20.00 80.00
Aporrear Jornal 2 2000 40.00
Total 460.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003,

Al tomar los resultados que se obtuvieron en las unidades que usan tecnologia
baja y media no se encontro diferencia en lo que se refiere a la utilizacién de
manco de obra, en ambas unidades no pagan bono incentivo ni séptimo dia
estipulado en la ley, segun el articulo 45 del Codigo de Trabajo; por lo que en el
cuadro anterior se muestra claramente que los productores omiten o no toman

en cuenta todas |as prestaciones.

No se pudieron obtener datos para microfincas, ya que como se menciond

antes, los agricultores ni siquiera toman en cuenta la mano de obra familiar
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como parte de sus costos, siendo una de las razones por las que no

preporcionaron informacion al respecto.

El costo que se incurrio por concepto de mano de obra segln encuesta en la

produccion de una manzana ascendié a Q.460.00.

4.3.3 Costos indirectos variables segtn encuesta
Son aquellos elementos diferentes a los insumos y mano de obra, pues no son
cantidades fijas, sino al contrario estan vinculadas al proceso productivo es decir

varian segun la produccion.

Debido a que el destino de la produccion de maiz amarillo del Municipio es casi
en su totalidad al autoconsumo, no se identificaron gastos relacionados a este

rubro; y lo gue escasamente se vende, se hace en su casa de habitacién.

Siendo asi, es obvio que no se incluye las prestaciones sociales como
vacaciones, indemnizacién, bono 14 y aguinaldo; en Io que se refiere a
prestaciones laborales tampoco estén afiliados al IGSS, ya que la mano de obra

utilizada en los procesos productivos es exclusivamente familiar.

44 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DETALLADO SEGUN
ENCUESTA E IMPUTADO EN MICROFINCAS Y FINCAS
SUBFAMILIARES

El estado de costo de produccién es un estado financiero dindmico, gue sirve
para dar a conocer al inversionista los costos directos que incurren al producir

determinado articulo o producto, en el presente caso se refiere a la produccion

de maiz amarillo.
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Al conocer estas variables, sirven de base para la toma de decisiones
importantes, tales como decidirse a cultivar productos alternativos gue sean
rentables o a tratar de reducir costos, ya sea formando cooperativas ©

asociaciones de campesinos para poder competir en el mercado.

Cuando no se toman en cuenta los costos en que se incurre para la produccion
de bienes o no se conocen con certeza; esto no permite determinar |a posible
ganancia en las actividades realizadas. Por lo tanto es parte fundamental
conocer, medir, y analizar las diferencias en periodos de tiempo de las

cantidades gue se invierten en cada proceso productivo.

Esto es asi en parte, ya que por lo general los campesinos siembran maiz por
costumbre y no como inversidn, ademas les sirve como sustento en el afio al ser
parte fundamental de su dieta basica, asi como fuente de ingresos al poder
vender la parte que crean conveniente que oscila en un 2% de la produccion,

esto para poder adquirir otro tipo de bienes de consumo.

A continuacion se presenta el estado detallado del costo directo de produccion

de maiz de tecnologia baja en microfincas, con datos segun encuesta y datos

imputados o reales.
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Cuadro 21
San Juan Atitan, Huehuetenango
Totalidad de Manzanas, Total de la produccién
Produccién de Maiz Microfincas, Nivel Tecnoldgico Bajo
Costo Directo de Produccion Comparativo

Afio: 2003
ENCUESTA IMPUTADOS
Costo por  Total Costo total Costo por Total Costo total
Descripcidn Manzana manzanas Q. Manzana manzanas Q.

INSUMOS
Semilla 15.60 134.00 2,080.40 15.60 134.00 2,090.40
Urea 200.00 134.00 26,500.00 200.00 134.00 26,800.00
20-20-0 210.00 12400  28,140.00 210.00 134.00 28,140.00
15-15-15
Gramoxone 20.00 134.00 12,060.00 80,00 13400 12,060.00
Vaolaton _240.00 13400  32,160.00  240.00 134.00 32,160.00
Sub-total 755.60 101,250.40 755.60 101,250.40
MANO DE OBRA
Preparacion del terreno 255.20 134.00 34,196.80
Siembra 127.60 134.00 17,098.40
abonado g95.70 134.00 12,823,880
Fumigacion 63.80 134.00 8,545.20
Limpia 382.80 134.00 51,295.20
Tapisca 12760 134.00 17,088 .40
Aporrear 85.70 134.00 12,823 80
Bonificacion 300.00 134.00 40,199.98
Séptimo Dia 241,40 134.00 32,347 61
Sub-total - - 1,689.80 226,433.19
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Cuota Patronal 11,87 % (10.67% 1355 + 1% Intecap) 162.19 134.00 21,733.43
Prestaciones Laborales 424 58 134.00 56,894.22
Material de Empacque
Sacos i 24.00 134.00  3,216.00
Sub-total - - 610.77 81,843.65
Costos Directos totales 755.60 1lj1 ,25_0_._4!] 3,056.17 _ 409:52?._2-:1_
Produccién por manzana 32 4 285 a2 4 28800
Costo directo por Quintal 3 23.61 Tri) 95.51

Fuente: Investigacion de campeo EPS., primer semestre 2003,
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El cuadro anterior muestra de forma comparativa los costos de produccion de
maiz, por la totalidad de manzanas cultivadas, asi como costos por una
manzana y por una guintal, es importante observar que no obstante de que en el
proceso productivo para determinar costos deben considerarse los insumos
involucrados, la mano de obra utilizada y otros costos variables; el agricultor no
contempla o considera estos dos ultimos como parte de su costo, siendo esta la
principal razén por la cual el costo por quintal de maiz, de acuerdo a datos
segun encuesta asciende a 0.23.61; esta cifra es extremadamente opuesta al
costo por quintal que se obtiene con los datos imputados o reales, la cual
asciende a Q.95.51.

En otras palabras, el productor sélo estima como parte de sus costos los
insumos que utiliza en el momento de |a siembra y los cuales paga directamente
de su bolsa y deja fuera cualguier otro rubro que el no vea que paga
directamente; lo que légicamente afecta el costo, ya que como se visualiza en el
cuadro, solo la mano de cbra absorbe un 56% de todos los costos, seguido por

un 24% de insumos y el restante 20% en costos variables.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccidn detallado a nivel

tecnolégico medio en fincas Subfamiliares, aplicados a las 7.94 manzanas segun

muestra obtenida en transcurso de la investigacion de campo.
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Cuadro 22
San Juan AtitAn, Huehuetenango
Produccién de Maiz Subfamiliares Nivel Tecnologico Bajo
Costo Directo de Produccion Comparativo
(Totalidad de Manzanas, Total de la produccion)

Arfo: 2003
ENCUESTA IMPUTADOS
Costo por  Total Costototal Costopor Total Costo total
Descripcién Manzana manzanas Q. Manzana manzanas Q.

INSUMOS
Semilla 2275 7.94 180.64 2275 7.94 180.64
Urea 400,00 T7.94 3,176.00 400,00 7.94 3,176.00
20-20-0 420.00 7.94 3,334.80 420,00 .94 3,334 .80
15-15-15 424,00 7.94 3,366.56 424.00 7.94 3,366.56
Gramoxone 225.00 7.94 1,786.50 225.00 7.04 1,786.50
Volaton 400.00 - T7.94 3,176.00 400.00 7.94 3,176.00
Sub-total 1,891.75 15,020.50 1,891.75 15,020.50
MAMNO DE OBRA
Preparacién del terreno 282.80 7.94 3,039.43
Siembra 191.40 7.94 1,519.72
abonado 191.40 7.94 1,519.72
Fumigacidn 127 .60 7.94 1,013.14
Limpia 478,50 7.94 3,799.29
Tapisca 191.40 7.94 1,519.72
Aporrear 191.40 7.94 1,519.72
Bonificacion 458.33 7.94 3,639.17
Séptimo Dia 368 .81 7.94 2,928.31
Sub-total - - = 2,581.64 20,498.21
COSTOS INDIRECTOS VARIABLES
Cuota Patronal (10.67% IGSS + 1% Intecap) 247.79 7.94 1,9687.45
Prestaciones Laborales G648 67 7.94 515044
Material de Empacue
Sacos 3000  7.94 23820
Sub-total - - 926.46 7,356.09
Costos Directos totales 1,891.75 i 15,020.50  5,399.85 4237479
Produccion por manzana 40 317.50 40 317.50
Costo directo por Quintal i 47.29 135.00

Fuante: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003,
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Al igual que sucede en el costo de produccion de las microfincas, en las fincas
subfamiliares se da exactamente &l mismo fenémeno, pues como se cbserva al
hacer la comparacion entre el costo por quintal segun encuesta el cual asciende
a Q.47.29; es también extremadamente diferente al costo por quintal de los
datos que se obtienen con informacion imputada o real, el cual alcanza los
Q.135.00. La razon de la diferencia en los costos, es la misma, ya que el
productor solo estima como parie de su costo los insumos utilizados en la
produccion. En este caso la mano de obra absorbe un 48% de todos los costos,

seguido por un 35% de insumos y el restante 17% en costos variables

Al realizar una comparacion con las unidades de tecnologia baja y media
detallada en los cuadros anteriores, se visualiza que los costos son menores
segun encuesta que los reales; siendo esto un gran problema para los
agricultores, ya que ellos sin saberlo, siguen invirtiendo en la siembra de un
producto que ya no es rentable. Esto da un parametro de medicion del porgue la
mayoria de la poblacién en el Municipio sigue en la pobreza, sin poder aspirar a
mayores logros al no poder bajar sus costos, tener acceso a mas tierras o
simplemente diversificar su produccion. Si los agricultores de estos niveles
tuvieran acceso a la informacion de los costos reales implicitos en el cultivo de
maiz amarillo, verian en forma obijetiva la situacion en que se encuentran y por
ende buscarian otro medio de subsistencia y podria ser que no siguieran con

patrones culturales que a la postre solo los llevaran a empeorar su situacion.

45 ESTADO DE RESULTADOS SEGUN ENCUESTA E IMPUTADOS EN
MICROFINCAS Y FINCAS SUBFAMILIARES

El Estado de Resultados es un estado financiero cuyo propdésito es reflejar las
ganancias y pérdidas gque se generan en un periodo determinado. En este caso

se analiza la cosecha de maiz producida en un ano, en la que se desglosan por

renglones los ingresos, gastos, y costos reales que se utilizaron durante el
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proceso productivo, lo que facilita el andlisis financiero del producto que se

estudia. A continuacion se presenta el estado de resultados correspondiente al

nivel bajo en Microfincas para 134 manzanas de produccién y nivel medio para

7.94 manzanas; siendo estas unidades econdmicas productivas determinadas

en el proceso de la investigacion de campo.

Cuadro 23
San Juan Atitan, Huehuetenango
Nivel Tecnoldgico - Microfincas
Estado de Resultados Comparativos
Produccion de Maiz Amarillo
Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Mivel Bajo - Microfincas

Descripcion Encuesta [mputad.a

Ventas 278,720.00 278,720.00
{134 Manzanas x 32 quintales x Q.65.00)
|:':| Costo directo de FjrﬂdeCCili'n Y venta 101.250.40 409 527 .25

Encuesta Imputados
Insumaos 101,250.00 101,250.41
Mano de obra - 22643318
Costos Indir. Variables 81,843,865 _ b
Ganancia Marginal 177,469.60 (130,807.25)
{-} Costos Fijos

" el o

Dep. Herram. agricola (Q2,885 x 25%) (723.75)
Dep. Equipo agricola (220.00)

(131,751.00)

Ganancia / (Pérdida) antes del ISR 177,469.60
(-} Impuesto Sobre la Renta {31%) 55,015.58
Ganancia / (Pérdida) después del ISR 122,454.02

{131,751.00)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semeastre 2003,
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Si se parte del supuesto que se vende toda la produccion, en el cuadro anterior
se puede identificar que con los datos segun encuesta para las microfincas se
muestra una ganancia considerable de Q.122,454.02 por el cultivo de 134

unidades economicas.

Hay que tener presente y no olvidar que esto se debe principalmente a que
productor no toma en cuenta los otros gastos incurridos en la produccién, como
lo son la mano de obra que absorbe un considerable porcentaje de los costos
totales, los insumos y los costos variables, lo que influiria directamente en la

ganancia obtenida.

Todo lo contrario ocurre al momento de analizar los resultados obtenidos de los
costos imputados o reales, ya que éstos arrojan una pérdida de Q.131,751.00

equiparables a la ganancia obtenida con los datos segun encuesta.

La razdn principal de obtener pérdida, es porque aqui si se consideran todos los
gastos que el productor no toma en cuenta, como lo son la mano de obra y los
costos variables, pero que tambien son parte del costo, como puede ser el caso

de los gastos fijos.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados Comparativo para las

Fincas Subfamiliares:
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Cuadro 24
San Juan Atitan, Huehuetenango
Nivel Tecnoldgico - Subfamiliares
Estado de Resultados Comparativos
Produccion de Maiz Amarillo
Del 1 de julio de 2002 al 30 de junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Nivel Medio — Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputado
Ventas 20,637.50 20,637.50
(7.9375 Manzanas x 40 quint. x Q.65.00)
(-} Costo directo de produccitn 15.020.50 42 874.79
Encuesta Imputados
Insumos 15,020.50  15,020.50
Mano de abra - 20,498.20
Costos Indir, Variables 7,356.09 :
Ganancia Marginal 5,617.01 (22,237.29)

{-) Costos Fijos

Dep. Herram. agricola {Q.1,821x25%) (455 25)
Dep. Equipo agricola (110.00)
Ganancia / (Pérdida) antes del ISR 5,617.01 (22,802.54)
(-} Impueste Sobre la Renta (31%) 1,741.27

Ganancia / (Pérdida) después del ISR 3,875.73 (22,802.54)

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2003,

Para el caso de las fincas Subfamiliares como se muestra en el cuadro anterior,
de acuerdo a los datos seglin encuesta se obtiene una ganancia de Q.3,875.73
por la produccion de 7.94 manzanas cultivadas, donde légicamente aplican las

mismas razones que para el cuadro anterior de la Microfincas.
Aqui se repite la misma situacion con respecto a los resultados alcanzados con

los costos imputados o reales, ya que también se obtiene una pérdida de
Q.22,802.54.
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Las cifras alcanzadas en ambos casos, siempre tenderan a variar con relacién a
lo antes expuesto, asi como por el volumen de produccion gue se alcance de
acuerdo a las extensiones de tierra cultivadas; aunque el precio de venta puede
influir en determinado momento para la obtencién de mas ganancia, este se
determina en funcién del mercado v de la demanda y oferta; por lo que buscar
una solucién a este problema por este medio no es factible, no asi la
diversificacion de la produccidn por cultivos mas rentables como la papa, la cual

se identificd que tiene mayor potencial.

4.6 DETERMINACION DE LOS COSTOS IMPUTADOS O REALES

Hace referencia a que para el calculo del costo de un producto determinado, se
toman en consideracion todos los gastos y costos necesarios en los diversos
procesos para la produccidn, es decir que reflejan los costos reales que se
incurren y son necesarios en la elaboracion yl/o fabricacion, distribucion,
almacenaje, incluidos los gastos de venta para la colocacion de la mercaderia

hasta el consumidor final.

4.6.1 Requerimiento de insumos imputados
En el siguiente cuadro se integran los insumos reales que se emplean en la

produccion de maiz el cual toma en consideracion los datos de la investigacion

de campo, ademas de informacién complementaria de aspectos legales.
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Cuadro 25
San Juan Atitan, Huehuetenango

Produccion de Maiz, Una Manzana
Requerimiento de Insumos Imputados o Reales

Afo: 2003
NIVEL TECNOLOGICO BAJO NIVEL TECNOLOGICO MEDIO
MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Unidad

de Costo Total Costo Total

Descripcion Medida Cantidad Unitario o3 Cantidad Unitario Q.

INSUMOS

Semilla Libra 24.00 065 1560 35.00 068s 2275
Urea qo 2.00 100.00 200.00 4.00 100.00 400.00
20-20-0 qq 2.00 105.00 210.00 4.00 105.00 420.00
15-15-15 o3| 4.00 108.00 424.00
Gramaoxona litro 2.00 4500 90.00 5.00 4500 22500
olaton libra 30.00 8.00 240.00 50.00 §.00 400.00
Total 755.60 1,891.75

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003,

4.6.2 Requerimiento de mano de obra imputada
En este rengldn de mano de obra se pudo constatar que tanto en los niveles
bajo como medio no toman en cuenta los rubros de |as prestacicnes laborales,

por lo que en este rubro no se utiliza para su calculo. A continuacion se

presenta el cuadro que incluye |os niveles bajo y medio.
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Cuadro 26

San Juan Atitan, Huehuetenango

Produccion de Maiz, Una Manzana
Requerimiento de Mano de Obra Imputada o Real

Afo: 2003

NIVEL TECNOLOGICO BAJO MIVEL TECNOL. MEDIO

MICROFINCAS __ SUBFAMILIARES
Unidad de Costo Total Costo  Total
Medida Cantidad Unitario Q. Cant. Unitario Q.

MAMNO DE OBRA

Prepar.

Terreno Jomal 8.00 3190 25520 1200 31.80 382.80
Siembra Jornal 4.00 31.80 12760 600 31.90 181.40
Abonado Jornal 3.00 31.90 95.70 6.00 31.80 191.40
Fumigacidn Jornal 2.00 31.90 63.80 4.00 31.80 127.80
Limpia Jarnal 12.00 31.80 38280 1500 3190 478.50
Tapisca Jornal 4,00 31.80 12760 600 3190 191.40
Aporrear Jomal 3.00 31.80 95.70 6.00 3190 191.40
Bonificacion 300,00 458.33
Septimo Dia 241.40 368.81
Total 1,689.80 2,581.64

Fuente: Investigacidén de campo EPS., primer semestre 2003.

Como puede observarse en el cuadro anterior, los costos por mano de obra
aumentan considerablemente si se comparan con los costos segun encuesta; la
razdon de esto obedece que en los costos imputados o reales deben incluirse
todos los beneficios que por ley corresponden a todo trabajador vy que los

productores no toman en cuenta, como los son la bonificacion y el séptimo dia.

4.6.3 Costos indirectos variables imputados
En dichos costos indirectos variables se toman en cuenta rubros que pasan
desapercibidos por los agricultores de maiz, pero que forman parte de su costo y

que constituyen obligaciones legales su pago.
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A continuacion se presenta el cuadro donde se visualiza de mejor manera los

costos de las unidades clasificadas en la tecnologia baja y media.

Cuadro 27
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz, Una Manzana
Costos Indirectos Variables Imputados o Reales

Afio: 2003
MIVEL TECN. BAJO NIVEL TECN. MEDIO
MICROFINCAS - SUBFAMILIARES
Total Total

% Base Q. % Base Q.
COSTOS VARIABLES
Cuota Patronal 11.67 1,389.80 16219 11.67% 2123.31 24779
Prestaciones Laborales 30,55 1,389.80 42458 30.55% 2,123.31 84867
Material de Empaque
Sacos 1.00 2400 2400 1.00 30.00 20.00
Total 610.77 926.46

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003,

Los costos indicados en el cuadro anterior, son los que al final hacen una de las
diferencias marcadas entre los costos segln encuesta comparados con los

imputados, ya que los productores del Municipio no los toman en cuenta al

momento de determinar de algun modo su ganancia.




CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE MAIZ AMARILLO

Expresa los beneficios econémicos obtenidos en la producciéon del maiz, se
determina el punto de equilibrio en valores y unidades para conocer el nivel de

ventas en que se cubren todos los costos incurridos

5.1 DEFINICION DE RENTABILIDAD

“Grado de capacidad para producir una renta o beneficio, todo lo que vincula con
los costos e ingresos de la explotacion, determina en su conjunto el nivel de
rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzar una crecida productividad
técnica. Pero puede suceder que esta sea del alto nivel que a pesar de ello la
rentabilidad resulte escasa, si los costos en ingresos de la explotacion no

permiten obtener beneficios satisfactorios.”"

5.2 MARCO CONCEPTUAL

La informacion mas relevante que se debe poseer para estudiar los resultados
obtenidos de una actividad, la constituye la rentabilidad sobre el capital invertido
en la produccion o actividad que se desarrolle. El objetivo de toda unidad
productiva es la obtencién de utilidades y para ver el logro de esta meta, se
constituye un reto para los inversionistas que constantemente tratan de mejorar
sus rendimientos; aplicando todos los medios a su alcance de acuerdo a

experiencias y a las posibilidades econdmicas de cada ente en particular.

La rentabilidad no solo depende de la capacidad de producir bienes o servicios
eficientemente, sino de factores externos y ajenos a una buena administracion;

lo cual los productores no tienen bajo su confrol. Entre éstos se pueden

1 7 . i e Rt ey P .« oy : . -
Francisco Cholvis, Dicetonario de Contabilidad, Tomo 11 edicion Leconex, Buenos Adres, 1,968, Pda 235
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mencionar; los aumentos constantes en los precios de los insumos, lo cual

incrementa los costos y; las fluctuaciones en los precios de venta de los bienes

producidos.

La compra de bienes y servicios para la produccién, ocasiona costos, que al
medirse con respecto a los ingresos derivados de las ventas; proporciona
determinados margenes de ganancia. La ganancia al relacionarse con el capital
invertido, permite medir la efectividad financiera con que se desenvuelve una

unidad economica,

El proposito de analizar la rentabilidad sobre los costos, es destacar la eficiencia
o ineficiencia de la unidad econémica en el manejo de los recursos técnicos y
financieros, durante determinados periodos. Considerando como total todo lo

gastado en la produccion del maiz y como rendimiento la ganancia neta.

Con motivo de la investigacion se establecio que en el Municipic de San Juan
Atitan, no existe rentabilidad en la produccidn agricola de maiz amarillo, es decir
la siembra de este grano refleja pérdida, esto tanto para el nivel bajo —
Microfincas y el nivel medio — Fincas Subfamiliares. Se llegd a esta conclusion
luego de realizar el costeo de los gastos con datos imputados o reales: no asi

con los datos segun encuesta que si reflejan rentabilidad.

5.3 RENTABILIDAD COSTO POR QUINTAL RESPECTO A PRECIO DE
VENTA SEGUN ENCUESTA

Se establece dividiendo el costo de un quintal de maiz entre el precio de venta

establecido. El resultado indica el rendimiento por cada unidad monetaria.
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Como se observd en los cuadros Nos. 21 y 22 del capitulo IV, ambos
relacionados a la determinacién de los Costos de Produccion de maiz; los
indices de rentabilidad segun los datos de encuesta son satisfactorios para

ambos niveles.

Para determinar la rentabilidad por cada quetzal invertido, debemos conocer el
costo de produccion por quintal, que para el caso de las Microfincas es de
Q.23.61 y para las fincas Subfamiliares de Q.47.29, mas el precio de venta por
quintal, que en este caso se estimo en Q.65.00. Luego con esta informacion,
procedemos a efectuar los calculos correspondientes, dividiendo el costo de
produccion por quintal entre el precio estimado de venta; aplicando este
procedimiento, nos arroja que para el caso de las Microfincas la rentabilidad por
cada guetzal invertido asciende a Q.0.36 (Q.23.61/Q.65.00), y para las fincas
Subfamiliares es de Q.0.73 (Q.47.29/Q.65.00).

Es de suma importancia, tomar en consideraciéon gue ésta es una ganancia
supuesta y no real, ya que el agricultor no considera como parte de su costo de
producir maiz, otras variables importantes, como lo son la mano de obra y los
costos indirectos variables, lo cuales aumentan considerablemente Ia

determinacion del costo por quintal.

9.4 RENTABILIDAD COSTO POR QUINTAL RESPECTO A PRECIO DE
VENTA SEGUN DATOS IMPUTADOS O REALES

Se establece dividiendo el costo de un guintal de maiz entre el precio de venta

establecido. El resultado indica el rendimiento por cada unidad monetaria.
En este caso los resultados obtenidos con los costos imputados o reales, nos

indican que el costo de produccion de un quintal de maiz en las Microfincas es
de Q.9551 y en las fincas Subfamiliares es de Q.135.00; aplicando el
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procedimiento mencionado antes, de dividir el costo por quintal entre el precio
estimado de venta, que en este caso es de Q.65.00; este nos arroja que para el
caso de las Microfincas no existe rentabilidad alguna, ya que el precio de
produccion por quintal, esta por encima al precio de venta en un 147%
(Q.95.51/Q.65.00). En el caso de la fincas Subfamiliares el caso es el mismo,
ya que el costo por quintal es mayor al precio de venta en un 208%
(Q.135.00/Q.65.00); en resumen, esto lo que indica es que no se obtendra

ninguna ganancia con la produccion.

Si se quiere analizar desde ofro punto de vista, significa que el agricultor al
momento de estar produciendo maiz bajo estas circunstancias, para luego
venderlo por debajo de su costo de produccién, termina subsidiando un precio
de wventa a favor de los consumidores finales; en otras palabras, los
consumidores finales deberian estar pagando hasta un 147% y 208% mas sobre

el precio de venta estimado, esto de acuerdo a cada nivel tecnolégico, .

Por lo tanto, el productor de maiz, en este momento y tal como lo demuestran
los calculos, esta invirtiendo Q.1.47 y Q.2.08 mas, por cada quetzal que ya habia
invertido originalmente; ya gue no esta trasladando este costo al comprador

final, con lo cual esta actividad si seria rentable.

3.5 RENTABILIDAD CON RESPECTO A COSTOS TOTALES
Se establece dividiendo la ganancia neta entre los costos totales, que es el costo

de produccion, mas los gastos fijos y variables del periodo. El resultado indica el

rendimiento por cada unidad monetaria.
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Cuadro 28
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de Maiz en Microfincas y Fincas Subfamiliares
Relacion Ganancia sobre Costos Totales segiin Encuesta

Afio: 2003
NIVEL TECNOLOGICO BAJO MIVEL TECWOL. MEDIO
MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Ganancia neta 122,454.02 387573
Costos totales 101,250.40 15,020.50
Relacion ' 29 0.26

Fuente: Investigacidn de campo EPS,, primer semestre 2003,

Como se observa, los indices de rentabilidad determinados con datos segun
encuesta en los dos niveles son buenos, para el nivel bajo la ganancia fue de
Q.1.21 por cada quetzal invertido; mientras que para el nivel medio fue de

Q1.0.26 por cada quetzal invertido.

La relacion del indice de ganancia neta entre los costos totales, para los datos
imputados o reales, tal como se puede observar en los Estados de Resultados
Comparativos (Cuadros 23 y 24) del capitulo IV, los resultados obtenidos arrojan
una perdida de Q.131,751.00 para las Microfincas y una pérdida de Q.22,802.54:
siendo asi, al aplicar el procedimiento seguido en el cuadro anterior, nos indica
que existe una peérdida de Q.0.32 (-Q.131,751.00/Q.409,527.25) para las
Microfincas y de Q.0.53 (-Q.22,802.54/Q.42,874.79) para las fincas

Subfamiliares por cada quetzal invertido.

5.6 RELACION GANANCIA NETA SOBRE VENTAS NETAS

Este tipo de relacion es conocida como rentabilidad con respecto a los ingresos
y se obtiene de dividir la ganancia neta entre las ventas netas, el resultado
muestra el beneficio neto de las ventas. A continuacion se presenta la

informacién sobre este concepto.
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Cuadro 29
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccién de Maiz en Microfincas y Fincas Subfamiliares
Relacion Ganancia Neta sobre Ventas Netas segln Encuesta

Afio: 2003
NIVEL TECNOLOGICO BAJO NIVEL TECNOL. MEDIO
MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Ganancia neta 122,454 .02 387573
Ventas netas 278,720.00 20,837.50
Rela{:ién__ 0.44 L ﬂ19

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2003,

Como se aprecia en |os datos antericres, en el nivel bajo se obtuvo una
ganancia del Q.0.44 por cada quetzal vendido; en el caso del nivel medio, éste

alcanzo (1.0.19 por cada quetzal vendido.

Estos resultados con datos segun encuesta, indican lo poco rentable que es la

actividad agricola para el Municipic y principalmente la siembra de maiz.

La relacion del indice de ganancia neta entre las ventas netas, para los datos
imputados o reales, tal como se puede observar en los Estados de Resultados
Comparativos (Cuadros 23 y 24) del capitulo IV, los resultados obtenidos arrojan
una pérdida de Q.131,751.00 para las Microfincas y una pérdida de Q.22,802.54:
siendo asi, al aplicar el procedimiento seguido en el cuadro anterior, nos indica
que existe una pérdida de Q.0.47 (-Q.131,751.00/Q.278,720.00) para las
Microfincas y de Q.1.10 (-Q.22,802.54/Q.20,637.50) para las fincas

Subfamiliares por cada quetzal invertido.

57 TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

La técnica del punto de equilibrio, es el nivel de ventas en que se cubren todos
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los gastos, sin obtener péerdida o ganancia; es decir, el punto de equilibric donde

las ventas son iguales a los costos.

Por medio de esta técnica se puede medir la eficiencia de operacion e
igualmente controlar el cumplimiento de cifras predeterminadas mediante la
comparacion con las cifras reales, para normar correctamente las ejecuciones y
las politicas administrativas de la empresa. El punto de equilibric puede
determinarse en valores y unidades, para lo que debe utilizarse formulas; y para

calcularlo es necesario agrupar los gastos en variables y fijos.

Debido a que los resultados de los costos imputados o reales arrojaron pérdida;
y debido tambien a que no se obtuvo informacion sobre costos segun encuesta

relacionados a los gastos fijos y variables; no es posible aplicar la técnica del

punto de equilibrio.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de San Juan Atitan

departamento de Huehuetenango, a continuacion se presentan las conclusiones

siguientes:

M

3

En el Municipio se identificd que la mayoria de la poblacion atraviesa
problemas de extrema pobreza, con viviendas en precarias condiciones
desempleo, no cuentan con ingresos fijos, alta tasa de natalidad, familias con
6 hijos en promedio, emigraciones temporales severas, una tasa de
analfabetismo que sobrepasa el 80%, carencia de agua potable, carencia de
carretera asfaltada para el acceso, faltan puestos de salud, medicinas y
equipamiento; no existe transporie publico de pasajeros, falta mantenimiento
y equipamiento en las escuelas; todas estas situaciones generan
degradacion del bienestar y convivencia social de la poblacién y mala calidad
de vida; esto provocara que en determinado momento se llegue a niveles en

que la poblacién no pueda cubrir ni sus necesidades minimas.

Las condiciones de los recursos naturales se han detenorado
considerablemente; una de las causas es el hecho de gue el suelo esta
siendo utilizado para actividades agricolas tradicionales, siendo su vocacién
forestal y para explotacién maderera y de pastos, conocido técnicamente con
sistema Silvopastorial; sumado el incremento de la poblaciéon y por ende de
la frontera agricola, de esta Ultima no existen datos. Los recursos naturales
constituyen un medio de vida en el Municipio (agricultura), cubriendo algunas
necesidades basicas como tierra para labranza, combustible, madera, vy

otros.
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sistema minifundista, o sea pocas extensiones de tierra se encuentran en
poder de muchas personas, esto provoca que los agrncultores tengan
escasas areas de tierra cultivables, escasa asistencia técnica y financiera, lo
cual repercute en una disminucion de la produccion de maiz por unidad
egconémica y como consecuencia acrecienta la pobreza en los campesinos,
ya gque destinan casi la totalidad de su produccién al autoconsumo y lo que
escasamente pueden vender lo hacen para cubrir otras necesidades béasicas
Esto ha dado lugar a la constante emigracion temporal anual a la costa sur
de sus habitantes; que alcanza mas del 60%., incidiendo en la disminucién de

la poblacion econdmicamente activa y decremento en la produccién.

Los agricultores con microfincas vy fincas subfamiliares con pequenas
extensiones de tierra no cuentan con registros contables u otro tipo de control
para determinar en forma técnica y razonable los costos en que incurren;,
unicamente lo hacen de forma mental con base en las compras de insumos
que efectuan; estos no toman en cuenta los costos imputados o reales, no le
dan valor a la mano de obra familiar y mucho menos consideran las

prestaciones laborales legales

El desconocimiento y falta de capacitacién de una adecuada aplicacion de
los sistemas de costos de produccion, es causa para gue los productores de
maiz amarillo del Municipio, no puedan tomar decisiones acertadas en
cuanto a su desarrollo o éxito econdmico, ya que no visualizan objetivamente

si estan obteniendo ganancias o pérdidas

Los estados de resultados elaborados con los datos proporcionados por los
entrevistados; o segun encuesta, muestran gue los pequefios agricultores

obtienen ganancias aunque sea de forma infima; pero sin tomar en cuenta

los otros gastos indicados en el numeral anterior y que ellos dejan fuera; lo
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que genera la creencia ficticia de que el cultivo de maiz en el Municipio de
San Juan Atitan es rentable, extremo que es totalmente falso si se compara
con los estados de resultados preparados con informacion real ya que los

costos de produccidn son elevados.

6. Es de vital importancia que se inicie la produccién de otros cultivos agricolas
en sustitucion del maiz o la mezcla de ambos, para lograr rentabilidad con
estas actividades. Los cultivos sustitutos pueden ser la papa, tomate, coliflor,

repollo y otras hortalizas gue pueden ser mas rentables.

7. En términos nacionales, la produccién agropecuaria constituye la actividad
economica mas importante del Pais, ya que genera el 25% del producto
interno bruto (PIB), absorbe el 52% de la poblacidn econdmicamente activa
(PEA) y genera el 60% de divisas por concepto de exportaciones. En el
agro se observa la falta de acceso de los campesinos a Iz tierra con vocacion
agropecuaria; no existe garantia y certeza juridica sobre su uso, tenencia, y
propiedad, lo que desalienta las inversiones ligadas al sector, Ia
disponibilidad de infraestructura productiva es baja 0 nula en algunos lugares
del Pais, el uso de tecnologias inapropiadas y la practica de sistemas de
produccion insostenibles, impiden observar niveles aceptables de

competitividad.

8. Con respecto a los recursos naturales renovables, estos se han deteriorado
rapidamente en las Ultimas tres décadas, como resultado de la interaccion de
varios factores: la pobreza derivada de Ia falta de oportunidades, la utilizacion
de procesos de produccién altamente perjudiciales al entorno. la falta de
Incorporacion de criterios de preservacién ambiental v la falta de conciencia
ambiental generalizada. Esto, aunado a ofros factores relacionados, han

provocado la deforestacion, la cual se estima en 90,000 hectareas anuales.
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RECOMENDACIONES

Con fundamento en las conclusiones descritas antericrmente se hacen las

siguientes recomendaciones:

1. A la Municipalidad que tome la iniciativa y organice a la poblacién por
comités o grupos de trabajo para solicitar ayuda, ya sea de caracter
econdmico o en especie a las entidades estatales, privadas y organizaciones
no gubernamentales, para el desarrollo conjunto de proyectos sociales
productivos, ya sea explotando sus riquezas naturales o cualquier otro medio
que conlleve a la creacidn de fuentes de trabajo y ayude a mejorar las

condiciones de vida de la poblacién.

2. Que la Municipalidad o comités de vecinos organizados, soliciten a |as
organizaciones del estado como INAB, MAGA, Gobernacion Departamental y
a Organizaciones no Gubernamentales como Veterinarios sin Fronteras,
CEIBA, SADEGUA vy Visién Mundial con presencia en el Municipio; que se
trabaje en conjunto para que se realicen programas sostenibles de inversion
y financiamiento; y de esta manera prevenir que se sigan deteriorando los
recursos naturales existentes, y se frene el avance de |a frontera agricola con

planes agresivos de reforestacion.

3. A los agricultores organizados y a las autoridades Municipales, realicen
estudios agroforestales en las tierras municipales, para determinar si pueden
ser utilizadas de alguna manera para la explotacion agricola o de otra indole,
y de esta manera darse en usufructo o venta; y abrir Ia posibilidad a la
poblacicn de hacerse de mas tierra, diversificar la produccion con productos
mas rentables; y de esta manera aumentar la produccion y evitar las
emigraciones que tienen efectos colaterales, como lo es el interrumpir la

educacion de los nifos.
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Que los productores de maiz se organicen para buscar asesoria y
capacitacion sobre determinacion de costos de produccion y estados de
resultados; ya sea en la Cooperativa de la localidad, en el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, en el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, en la Asociacion de Desarrollo San
Juan Atitan, en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- u ofras
organizaciones y asi de este modo, lograr determinar objetivamente la
rentabilidad de su produccion; y tomar las decisiones necesarias para
mejorar las técnicas y métodos de cultivo, diversificar la produccicn, e

incrementar los volimenes de produccion,

A la Municipalidad que cree los mecanismos adecuados para informar a la
poblacion lo incorrecto que es la dependencia exclusiva de la siembra de
maiz, e incluir productos complementarios en sus tierras que generen
utilidades, lo que repercutiria en elevar su nivel de vida. A los campesinos
que hagan conciencia de la poca e inexistente rentabilidad del maiz y
siembren otros productos o cultivos simultaneos rentables: con esto, por un
lado obtendrian el maiz, que es su dieta basica y por el otro, obtendrian

ingresos adicionales para cubrir sus necesidades inmediatas.

Que el Gobiemo de la Republica, promueva a través de sus entes, el
desarrollo de actividades rurales no agricolas, que generen nuevas fuentes
de empleo e ingresos en el campo y permitan una mayor complementariedad
e interaccion de los diferentes actores de los eslabones de la cadena

productiva. Aunado a una fuerte campafa de incentivos forestales que

permitan el rescate sostenible de los bosques deforestados afo con afo.
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ANEXO IV
San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de maiz en microfinancas, Nivel Tecnoldgico |
Calculo de depreciaciones

Arfo: 2003
PRECIO Q. CANTIDAD TOTAL Q. % TOTAL DEPREC. Q.
HERRAMIENTA
Coas 45 12 540.00 25 135.00
Machetes 70 10 700.00 25 175.00
Piochas 45 5 225,00 25 56.25
Limas 12 10 120.00 25 30.00
Hachas 65 10 650.00 25 162.50
Azadones 55 12 B&0.00 25 165.00
Sub-total 2,895.00 723.75
EQUIPO AGRICOLA
Fumigadora 550 2 1.100.00 20 220.00
TOTAL 3,995.00 943.75
ANEXO V

San Juan Atitan, Huehuetenango
Produccion de maiz fincas subfamiliares, Nivel Tecnolégico |
Calculo de depreciaciones

Ano: 2003

PRECIO Q. CANTIDAD TOTAL Q. % TOTAL DEPREC. Q.

HERRAMIENTA
Coas 45 3 135.00 25 3275
Machetes J0 8 560.00 25 140,00
Piochas 45 3 135.00 25 3375
Limas 12 8 5E.00 25 24.00
Hachas 65 7 455.00 25 113.75
Aradones 55 8 440,00 25 110.00
Sub-total 1,821.00 455.25

EQUIPO AGRICOLA
Fumigadora 550 1 550.00 20 110
TOTAL 2,371.00 565.25
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