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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala como método de evaluacion final en la Carrera de Administracion de
Empresas, establecid el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- el cual
pretende situar al futuro profesional en contacto con la realidad guatemalteca,
con la finalidad de presentar alternativas de solucién a la probleméatica productiva

nacional a través de la evaluacion de sus diferentes sectores.

El presente informe “organizacion empresarial de la produccidon pecuaria
(Crianza de Gallinas)” se sustenta de la investigacion de campo realizada en el
municipio de San Gaspar Ixchil, departamento de Huehuetenango durante el
mes de junio del afio 2,003, en el que se desarrollé el tema general “Diagnostico

Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.

Para su elaboracién se utilizd6 el método cientifico, inductivo deductivo, y
estadistico, con el apoyo de técnicas de investigacion bibliografica, observacion,
entrevistas y encuestas, previa asistencia al los seminarios general y especifico,
asignacion del tema y Municipio objeto de estudio; ademas de la visita preliminar
de una semana al mismo en mayo del 2003, donde se efectuo prueba y redisefio
de la boleta de recopilacion de datos para la determinacion de la muestra, el
trabajo de campo durante junio del mismo afio, requirio de 300 horas de labores
por practicante, en las cuales se visitaron los distintos centros poblados del lugar
en donde se levantaron encuestas, se elaboraron guias de observacion, visitas a
las entidades publicas y privadas, entrevistas con funcionarios y empleados,
vaciado, tabulacion y analisis de las boletas para formular cuadros y redaccion

tematica del informe general.
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Con el fin de conocer la situacion social y productiva del Municipio, el informe se
presenta en cuatro capitulos, el primero se refiere a la situacion socioeconémica
del municipio de San Gaspar Ixchil, se describen en él, caracteristicas actuales
de los recursos naturales, de la poblacion, servicios, organizaciones, estructura y

la produccién por rama productiva.

El capitulo Il brinda un panorama del entorno actual de la produccién pecuaria,
que en relacion a la del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- ha disminuido su participacion en la economia de
la poblacion y del Municipio; las actividades principales en su orden son la
crianza de gallinas, chompipes y el ganado porcino. Se efectla para la primera
un estudio de mercado, financiero y organizacional, con la intencién de

establecer la problematica existente y proponer soluciones.

En el capitulo Ill se expone la propuesta de inversién Produccion de Huevos,
sustentada en la implementacibn de una granja avicola que emplee en el
proceso productivo tecnologia Il, con la que se pretende generar otra fuente de
ingresos para los pobladores, impulsar las actividades pecuarias y diversificar la

produccion.

La Cooperativa para la Produccion de Huevos Los Chilares Responsabilidad
Limitada como organizacion social y productiva propuesta, se define en el ultimo

capitulo y abarca aspectos legales, financieros y administrativos.

Se exponen ademas las conclusiones y recomendaciones que brindan
directrices a tomar en cuenta para impulsar las actividades productivas

pecuarias, como la crianza de gallinas y la produccién de huevos.
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Finalmente se proporcionan: un manual de organizacibn como instrumento
administrativo con el que se pretende contribuir a la realizacion del trabajo con
mayor eficacia, debido a que se tendra por escrito para todos los funcionarios y
empleados de la cooperativa las funciones, atribuciones y autoridad de los
distintos cargos y puestos que la componen y la bibliografia consultada,

plataforma para el desarrollo del presente informe.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO
San Gaspar Ixchil, es uno de los 31 municipios que geograficamente pertenecen
al departamento de Huehuetenango, son caracteristicas propias del lugar el
clima, recursos naturales, poblacion, organizaciones existentes, estructura
agraria, servicios basicos y actividades productivas, las que se desarrollan en el
presente capitulo, a fin de contar con un marco socioeconémico del area objeto

de estudio.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El Municipio es mencionado desde los primeros afios de la colonia, en “la
relacion de los pueblos de la Audiencia de Guatemala con motivo de las penas
de camara en los afios 1558 a 1577 con el nombre de “San Gaspar Ixchil de
Guaguatepec” que significa San Gaspar de los Chilares. Segun consta en su
titulo de propiedad antigua se trata de un municipio bastante extenso, pero a
partir de la independencia de Guatemala su territorio fue cercenado

constantemente por los municipios vecinos™.

En el mes de diciembre del afio 1935, el gobierno del general Jorge Ubico
dispuso anexar San Gaspar Ixchil al municipio de Colotenango; sin embargo el
24 de octubre de 1947 el gobierno del doctor Juan José Arévalo le devolvia su
autonomia. La feria titular del Municipio es del 3 al 6 de enero de cada afio en
honor del patrono del pueblo San Gaspar. Se celebran otras dos fiestas: el
Corpus del 16 al 18 de junio y la octava de Navidad del 16 al 18 de septiembre.

Otro acontecimiento festivo es el dia de los Santos del 1°, 2 y 3 de noviembre.

! César Julio Mérida Vasquez. Huehuetenango: Historia, geografia, Cultura, Turismo. Centro
Nacional de libros de Texto y Material Didactico. Editorial José de Pineda lbarra, Ministerio de
Educacion Guatemala 1984, Pag. 216, 217.




1.2 LOCALIZACION Y EXTENSION

El municipio de San Gaspar Ixchil se sitia en la parte sur del departamento de
Huehuetenango, a una altitud de 1,400 metros sobre el nivel del mar, latitud 15°
23’ 16", longitud 91°43’ 37", dista a 44 kildbmetro s de la Cabecera Departamental
y a 299 de la capital de la Republica, su extension territorial alcanza Unicamente
31 kilbmetros cuadrados. Colinda con los siguientes municipios de
Huehuetenango, al este con Santa Barbara, al oeste con San lIdelfonso
Ixtahuacan, al norte con Colotenango y al sur con el municipio de San Miguel

Ixtahuacan San Marcos.

1.3 CLIMA

En la vega del rio donde se encuentra ubicada la Cabecera Municipal el clima es
calido, con una temperatura anual entre 18 y 24 grados centigrados y frio en las
tierras altas, principalmente en las aldeas de Tierra Colorada, Manaja y La

Cumbre, con una media de 12 a 18 grados centigrados.

En casi todo el Municipio en la estacion de verano el clima es seco, a finales del
mes de mayo e inicios de junio comienza el invierno, generalmente llueve por las
tardes y noches, en los meses de julio y agosto se marca un fendmeno natural
en el que no llueve, conocido comunmente como canicula, contindan las lluvias

de septiembre a noviembre.

1.4 OROGRAFIA

Es el recurso natural que permite aprovechar de la mejor forma posible las
caracteristicas topograficas de un area geografica determinada, a través del
conocimiento y adaptacion de las mismas. “La Cabecera se encuentra en las
faldas del cerro Tutuapa y de la montafia que viene de Santa Barbara, cuyos
flancos, se encuentran dentro del sistema de la sierra Los Cuchumatanes, cerros

y colinas menores, asi como joyas y hondonadas y la garganta del cerro Tutuapa



en el camino al departamento de San Marcos, completan la disposicion

topogréfica”.?

Los centros poblados de El Arenal, Ixpaltzaj, Chanxac, Tuiloj, Tierra Colorada,
Buena Vista y la Cabecera Municipal se ubican en superficies planas, en
contraposicion La Vega, Coxton, La Cumbre, Manaja y Chacpantzé se sitian en
laderas, con topografia inclinada y caminos de herradura que dificultan el acceso

a los mismos.

1.5 RECURSOS NATURALES

Lo integran la materia prima y cualquier otra forma de energia que exista en
estado natural y que pueden ser utilizados por el ser humano. Estos recursos
pueden ser renovables o no renovables, los primeros son aquellos que pueden
explotarse indefinidamente, a diferencia de los segundos que tienen limitacion en
Su uso y con tendencia a agotarse. A continuacion se presentan los recursos

naturales del Municipio entre los que destacan suelos, bosques y rios.

1.5.1 Suelos

Es uno de los recursos mas importantes para el ser humano, ya que las
principales actividades productivas se desarrollan a partir de éste, se puede
diferenciar uno de otro conforme al color, la textura, la porosidad, la forma y
factores externos como la topografia. “El suelo es la superficie suelta de la tierra
sobre la cual se desarrollan las plantas y tienen su origen en las rocas. Las
rocas se desintegran mediante procesos quimicos y fisicos en minerales gruesos

y finos. Estos minerales (gruesos y finos) se mezclan con material vegetal y

% Francis Gall, Diccionario Geogréafico de Guatemala, Tomo llI, Instituto Geografico Nacional,
julio 1980. Pag. 295.




animal, que se descomponen por la accion de microorganismos que viven en el

suelo, para formar la materia organica”.>

Los suelos de las aldeas de La Cumbre, Tierra Colorada, La Vega, Tuiloj,
Manaja, Coxton y Chacpantzé, forman la parte alta del Municipio, poseen
topografia quebrada, montafiosa, suelo generalmente inclinado, de caracteristica
arcillosa con bastante barro, superficiales de textura mediana, el drenaje es
imperfecto, de color pardo, con pendiente de 12°a 32°y mayores de 45°
susceptibles a la erosion y de poca fertilidad, el potencial de éstos suelos es para
bosques, en consecuencia los sembradios son de baja produccion y rendimiento,

se cultivan principalmente maiz, frijol y café.

La superficie de los suelos de la parte baja del Municipio es de textura liviana, el
drenaje natural es bueno, de color gris oscuro 0 negro con pendiente de 12°a
32° se cultiva tomate, maiz, frijol, y citricos, son aptos para diversificar
productos agricolas, por la existencia de mayor cantidad de suelo planos. Entre
los centros poblados que cuentan con éstas caracteristicas estan: la Cabecera
Municipal, las aldeas de Chanxac, Ixpaltzaj y Buena Vista, y el caserio El
Arenal. Estas comunidades cuentan también con algunos suelos arenosos en la

rivera del rio y camino hacia varios centros poblados.

1.5.2 Bosques

La concentracion de arboles de diferentes especies se advertia en el municipio
de San Gaspar Ixchil, sin embargo la masa de bosques ha disminuido
considerablemente en los ultimos afios a razén del 3% anual, segun informacion
proporcionada por el Instituto Nacional de Bosques (INAB); entre las causas

estan: los incendios forestales, el crecimiento demografico, el uso de la madera

% Charles F. Simmons. José Manuel Tarano. José Humberto Pinto, Clasificacién a nivel de
Reconocimiento _de los Suelos de la Republica de Guatemala. Editorial del Ministerio de
Educacion Piblica. José Pineda Ibarra, Diciembre de 1959, Pag. 191.




como combustible, la carencia de planes de prevision y fundamentalmente por el
cambio de uso de la tierra de forestal a agricola. Segun informacién obtenida
por medio de entrevistas realizadas a las personas de los diferentes centros
poblados, se puede estimar que hace 20 afios el Municipio contaba con un area

boscosa del 60% y que actualmente es de un 45%.

Con el fin de atenuar en minima parte la probleméatica de la deforestacion, en el
mes que se realiz6 el trabajo de campo, se hizo un donativo por parte de los
practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado de la Universidad de San

Carlos de Guatemala de 600 arboles de pino a 200 personas.

Actualmente las especies de arboles que mas se observan son: pino, ciprés,
araucaria, jacaranda y frutales, el primero es el que predomina en el Municipio,
cuyo suelo y topografia es de vocacion forestal, lo que no es aprovechado por lo
pobladores ya que no se explota; se calcula que del area utilizada ara los
bosques, alrededor del 11% se encuentra deforestada y representa un 4% de la
extension territorial total de San Gaspar Ixchil, en estos terrenos se destaca

principalmente los suelos inclinados y las laderas.

1.5.3 Rios

Son recursos hidrolégicos de suma importancia, el principal por ser el mas
grande es el rio Cuilco, que recorre en su totalidad el Municipio; durante el afio
mantiene un caudal de aproximadamente 50 metros de ancho. El agua no es
apta para consumo humano, sin embargo en casos extremos hay quienes en el
casco urbano la utilizan para éste fin, se aprovecha en la agricultura para el riego

de cultivos, y se utiliza para el lavado de ropa.

El rio San Gaspar mantiene una vertiente pequefia en la estacion de invierno, no

obstante en el verano permanece seco. El arroyo Talxixabal viene de la aldea



Tierra Colorada, para desembocar en el rio Cuilco, no es caudaloso, tiene una
longitud aproximada de tres kildbmetros y un metro de ancho. Provienen del
municipio de Santa Barbara los arroyos Talucan y Talcushbanaj, atraviesan la
aldea Ixpaltzaj y posteriormente se une con el rio Cuilco. Algunas comunidades
disponen de nacimientos pequefios, cuyos caudales varian acorde a la estacion

lluviosa.

El recurso hidrico ha disminuido segun lo manifestado por la poblacion en la
investigacion realizada, debido a la inadecuada utilizacion del recurso forestal, a
la contaminacion generada por los basureros en los principales centros poblados

y a la descarga de aguas sucias y animales muertos.

1.6 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Comprende la identificacion de los distintos centros poblados del Municipio y la

representacion administra del gobierno municipal.

1.6.1 Division Politica

El X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, que realizo el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, reportd que el municipio de San Gaspar
Ixchil se conformaba de catorce centros poblados, donde se incluia al caserio
Canquioc. Otras fuentes indican la existencia de los caserios El Granadillo, Cruz
Quemada, Cruz Labrada y el paraje El Letrero. Sin embargo de acuerdo al
estudio realizado en el mes de junio del afio 2003 e informacién recabada en la
Municipalidad se determind lo siguiente:

La division politica del Municipio esta conformada por un pueblo, seis aldeas y
seis caserios, los que en su orden son: la Cabecera municipal, las aldeas: La
Vega, Ixpaltzaj, Chanxac, Coxtén, Manaja, La Cumbre; y los caserios: El Arenal,

Llano Grande, Buena Vista, Tierra Colorada, Tuiloj y Chacpantzé.



El caserio Canquioc se localiza contiguo al de Tierra Colorada, pero pertenece al
departamento de San Marcos. Los poblados de Cruz Quemada y Cruz Labrada
no estan registrados como caserios, pertenecen a Tuiloj e Ixpaltzaj
respectivamente. En el afio 1998 fue registrado el paraje El Letrero como centro
poblado, con el fin de introducir energia eléctrica al lugar, sin embargo éste ya
no funciona como tal; el paraje Chacpantzé es actualmente caserio y el

Granadillo ya no existe.

1.6.2 Division Administrativa

En el Municipio la organizacion administrativa esta presidida por el Alcalde
Municipal, la integran ademas el Secretario, Registrador Civil y Tesorero.
Adicionalmente los centros poblados estan representados por Alcaldes Auxiliares

y siete de éstos poseen un Mayordomo (lider comunitario).

1.7 VIAS DE COMUNICACION

La via de comunicacién de la capital de Guatemala a San Gaspar Ixchil, es por la
carretera CA-1, a la altura del kilbmetro 286 se encuentra a la izquierda el cruce
a la ruta RN-0O7 que atraviesa el municipio de Colotenango y que conduce
ademas a los municipios de Cuilco y San ldelfonso Ixtahuancan. Seguidamente
se encuentra el desvio hacia la carretera RD-17, donde se localiza la entrada
principal que conduce a la Cabecera Municipal e inicia el municipio de San
Gaspar Ixchil, se caracteriza por un descenso empinado, con curvas cerradas y
peligrosas; posteriormente se atraviesan los puentes El Arenal y San Gaspar con
longitudes de 15 y 106 metros respectivamente; las vias se encuentra en buen

estado, asfaltadas en todo su recorrido.

Existe otra carretera que va desde el Municipio hacia San Marcos, ésta atraviesa
las aldeas de Coxtén, Ixpaltzaj y Chanxac, la cual es de terraceria, las otras vias



son las que llegan a las aldeas y caserios de Tierra Colorada, Manaja y

Chacpantze.

De la Cabecera Municipal a la mayoria de los centros poblados las vias de
comunicacion se encuentran en mal estado, son caminos de terraceria, con
pendientes empinadas que dificultan la circulacion vehicular y el acceso a la

aldea La Vega y el caserio Llano Grande es Unicamente por veredas.

1.8 POBLACION

Es uno de los recursos mas importantes y dinamicos que posee un lugar. Al
vincular al hombre como elemento fundamental en el proceso de desarrollo, con
los factores de produccion se originan bienes y servicios imprescindibles para la

satisfaccion de las necesidades de una sociedad.

Se detalla la informacion adquirida de distintas fuentes, las cuales indican que
existen diferencias considerables, debido primordialmente a métodos de

medicidon y a la migracion temporal y permanente durante los ultimos 10 afios.

Segun el X Censo del Nacional de Poblacion y V de Habitacién 1994 Instituto
Nacional del Estadistica -INE- se tenia una poblacion de 4,885 personas y en su
proyeccion al afio 2003 la cantidad de 8,533, lo cual proyecta un crecimiento

neto de 3,648 habitantes para un periodo de 10 afos.

Segun el diagnéstico socioecondmico de la Fundacién Centroamericana para el
Desarrollo -FUNCEDE- para 1994 la poblacién total del Municipio era de 8,429
habitantes, al comparar esta cifra con la del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994 Instituto Nacional de Estadistica -INE- se tiene una diferencia
del 73% que equivale a 3,544 personas.



Se procedi6 como parte del trabajo de campo a tabular nacimientos y
defunciones a partir de enero del afio 1982 hasta diciembre del 2002, debido a
las diferencias en los datos y a la escasa informacion con que cuenta la
Municipalidad, ya que en el afio 1981 el edificio edil se incendio y se destruyo la
informacion que existia, el resultado de la investigacion indica que existe una
poblacién de 7,024 habitantes. Entre ésta cantidad y la proyeccion del Instituto
Nacional de Estadistica al 2002, existe una diferencia negativa de 1,141

habitantes que equivale al 14%.

Al comparar el dato de la tabulacion y el de la encuesta realizada en junio de
2003 gque indica la cantidad de 6,773 personas, existe una diferencia de 251

personas, por lo que ambas se consideran mas confiables que otras.

1.8.1 Poblacion urbana y rural

Definen la estructura y ayuda a entender el marco teérico de los distintos centros
poblados del Municipio, de acuerdo a su nimero de habitantes y al tamafio de
cada uno. En el cuadro siguiente se describe este dato y la participacion del

total de la poblacion del Municipio.
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Cuadro 1
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Estructura de la Poblacion por Centro Poblado
Afos 1994 - 2003

Censo 1994 Investigacion 2003

Centro Poblado Habitantes % Habitantes %

San Gaspar Ixchil 580 11.87 874 12.90
Tierra Colorada 728 14.90 742 11.00
Ixpaltzaj 551 11.28 697 10.30
La Cumbre 388 7.94 649 9.60
Tuiloj 319 6.53 585 8.60
Manaja 275 5.63 540 8.00
Chanxac 220 4.50 498 7.40
Coxton 432 8.84 451 6.70
La Vega 290 5.94 406 6.00
Llano Grande 278 5.69 378 5.60
El Arenal 362 7.41 344 5.10
Chacpantzé 141 2.89 311 4.60
Buena Vista 232 4.75 298 4.40
Canquioc 89 1.82 0 0
Total 4,885 100.00 6,773 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion 1994 Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2003.

La investigacion de campo indica que el area urbana constituida por la Cabecera
Departamental es la de mayor concentracién de habitantes con un 12.9%, el
87.1% restante lo constituye la poblacion rural, de la cual los centros poblados
con mayor concentracion son los de Tierra Colorada, Ixpaltzaj y La Cumbre, los
demas tienen menos de dos puntos porcentuales de diferencia, esta relacion

determina el grado de comercio y desarrollo del lugar.

Los datos del afio 1994 y los de la investigacion que se registran, coinciden en la
representatividad de habitantes por area y centro poblado; la Cabecera
Municipal, el caserio de Tierra Colorada y la Aldea Ixpaltzaj, son las que
cuentan con mayor poblacion en el periodo de diez afios. Se observa un

aumento moderado en La Cumbre, Tuiloj, Manaja, Chanxac, La Vega y
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Chacpantzé; en tanto que los poblados de Coxton, Llano Grande, El Arenal y
Buena Vista presentan una disminucion. El resultado de los datos oscila en dos
puntos porcentuales, por lo que se puede indicar que la distribucion de la
poblacién por centro poblado no ha variado significativamente durante el periodo

comparativo.

1.8.2 Poblacion por grupo de edad y sexo

Transciende éste analisis debido a que se puede estimar la composicion de la
comunidad, con el fin de crear fuentes de trabajo, de vivienda, de programas y
proyectos de salud y educacion, capacitacion técnica y organizacion de la
sociedad. A continuacion se presenta el cuadro que detalla la informacion de la

estructura de la poblacion por edad y centro poblado.
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Cuadro 2
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Estructura de la Poblacion por Rangos de Edades
Afos 1994 - 2003

Censo 1994 Investigacion 2003
Centro Poblado 0al4ad 15a64a +65a4 0aldad 15a64a +65a
San Gaspar Ixchil 306 257 17 372 463 39
Tierra Colorada 371 335 22 300 412 30
Ixpaltzaj 281 253 17 286 383 28
La Cumbre 199 177 12 266 361 22
Tuiloj 167 144 8 240 322 23
Manaja 140 127 8 224 293 22
Chanxac 112 101 7 204 270 24
Coxton 223 197 12 183 250 18
La Vega 148 133 9 166 224 16
Llano Grande 142 128 8 146 217 15
El Arenal 178 177 7 141 189 14
Chacpantzé 72 65 4 132 171 8
Buena Vista 98 122 12 116 170 12
Canquioc 54 31 4 0 0 0
Total por rango 2,491 2,247 147 2,777 3,725 271
Total poblacion 4,885 6,773

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Censos Nacionales X de Poblacién y V de
Habitacion 1994 Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al comparar los datos histéricos con la investigacion de campo, en el rango de
menor edad se estimaba un 51% para el primero, 10% menos en el 2003, se
encuentran en éste las personas en edad escolar, quienes representan una
porcién significativa del total de la poblacion e indica una perspectiva de
progreso. De 15 a 64 afios de edad marca una relacion inversa para los afos
comparativos, ya que para el aflo 1994 se tenia un 46%, incrementandose en un
9% en la investigacion, lo que marca que la PEA no varia de nivel. Al referirse
al ultimo rango de edad se puede hacer mencidén que mantiene una tendencia de

crecimiento minimo.
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Se puede inferir con base a lo anterior que en San Gaspar Ixchil la poblacion es
gente joven que constituye fuerza de trabajo y que ofrece perspectivas de

desarrollo para el Municipio.

—  Estructura de la poblacion por sexo
Se hace referencia en éste apartado al total de la poblacién integrada por

hombres y mujeres e indica la participacion por género en el Municipio.

Se determin6 con base a los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica y los obtenidos en la
investigacion de campo, que la razén por sexo varido durante el periodo de
estudio, ya que en el primero era de 96 hombres por cada 100 mujeres, 47 y
51% respectivamente, en tanto que para el afio 2003 el porcentaje se modifica a

razon del 49% y 53%, es decir que existen 89 mujeres por cada 100 hombres.

1.8.3 Poblacion econGmicamente activa

La conforman las personas que estan en edad de trabajar, las empleadas o las
gue buscan empleo; para el presente informe esta integrada por las personas
comprendidas entre las edades de siete a 64 afos, debido a que en la actividad

productiva familiar la poblacién infantil se involucra desde temprana edad.

A continuacién se presenta informacién que describe la participacion de la
poblacién en cada actividad productiva, se toma como base informacion del

censo 1994 y se compara con los resultados obtenidos en el trabajo de campo.
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Cuadro 3
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa por Rama de Actividad
Afios 1994, 2002 y 2003

Censo Censo Encuesta
Actividad Productiva 1994 % 2002 % 2003 %
Agricola 1,113 94.6 675 87.4 1,551 93.9
Pecuaria 19 1.6 6 0.8 13 0.8
Artesanal 11 0.9 32 4.1 31 1.9
Comercio 34 2.9 59 7.6 56 3.4
Total 1,177 100 172 100 1,651 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y Censos Nacionales Xl de poblacion y VI de Habitacion 2002 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2003.

La actividad agricola para el afio 1994 ocupaba al 94.6% de la poblacion
econOmicamente activa, situacion similar se presenta para el mes de junio del
afio 2003, ya que el 93.9% de la poblacion la reportd como principal actividad
productiva. En el cuadro también se presenta la PEA de acuerdo al Xl Censo
Nacional de poblacion y VI de Habitacion 2002 Instituto Nacional de Estadistica
-INE- deL 2002, la cual confirma la tendencia de la PEA por actividad econémica,
sin embargo éste indica un 13% que es inexacta, debido a que no concuerda con
los otros datos comparados. Las otras actividades son poco representativas,

aunque el sector comercio reporta un crecimiento en el periodo que se analiza.

Caracteristica importante de la PEA de San Gaspar Ixchil es que una porcién
representativa migra de forma temporal y permanente, lo que merma el potencial

de la mano de obra dentro del Municipio.

1.8.4 Nivel de escolaridad
La educacion es una variable de la poblacion que influye de manera importante
en los indicadores de desarrollo humano. A continuacion se presenta el cuadro

que indica el nivel de escolaridad de la poblacion del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Escolaridad de la Poblacion
Afos 1994 - 2003

Escolaridad Censo 1994 % Encuesta 2003 %
Total analfabeta 2,711 55.5 1,102 40.0
Total alfabeto 2,174 445 1,656 60.0
Preprimaria 246 45

Primaria completa 332 155

Primaria incompleta 1,566 1,421

Secundaria 29 27

Diversificado 1 8

Total 4,885 100.0 2,758 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Censos Nacionales X de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las personas analfabetas segun investigacion de campo disminuyeron
considerablemente en un 15.5% con relacién al dato historico, la poblacion con
estudios primarios (completa e incompleta) ascendié de un 38.85% a 57%. En
los niveles secundario y diversificado la tendencia de mayor nivel de escolaridad
con respecto al afilo 1994 se mantiene, solo que en menores proporciones.
Hasta octubre del 2002 se han graduado cuatro personas como maestros de
educaciéon primaria en todo el Municipio, otros cuatro estudiantes actualmente
cursan el diversificado; de los primeros uno ejerce el magisterio en la escuela de

la Cabecera Municipal.

El incremento de la escolaridad de la poblacién, brinda mas oportunidades de
desarrollo, ya que a mejor preparacion académica, mayores son las

oportunidades de superacion.

Para el logro de tener mayor poblacion estudiantil en el Municipio se apoya a los
estudiantes en la época de cosecha y en los meses de migracion temporal, el

magisterio realiza esfuerzos para que los alumnos puedan terminar el plan de
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estudios antes de octubre que es la época en que gran parte de los pobladores

emigran con sus familias fuera del Departamento o del Pais.

1.8.5 Nivel de pobreza

Para distinguir a las personas u hogares que no alcanzan a satisfacer sus
necesidades de aquellas que si pueden hacerlo, se establece el término
pobreza, cuyas lineas se pueden definir segun la Organizacion de Naciones
Unidas -ONU- a través del ingreso o consumo de la poblacion.

Cuando se utiliza el ingreso se ha determinado diariamente dos doélares por
persona para establecer la frontera entre pobres y no pobres; mientras que para
la pobreza extrema, el limite fijado es de un ddlar.

La linea de pobreza extrema cuando se utiliza el consumo, se calcula por la
cantidad de alimentos necesarios para satisfacer los requerimientos cal6ricos
minimos, quienes no lo satisfagan, son catalogados como extremadamente

pobres.

En el presente estudio se utiliza el ingreso reportado por los pobladores para
determinar los niveles de pobreza en el Municipio, a un tipo de cambio base de

un dolar por ocho quetzales, como se observa en el cuadro a continuacion.
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Cuadro 5
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Niveles de Pobreza Por Personas y Numero de Hogares

Afo 2003
Nivel de Ingreso Ingreso Diario
Diario por Hogar Total por Persona
Q Hogares Personas Q Nivel de Pobreza

De 0 a 13.28 85 623 1.81 Pobreza extrema
De 13.29 a 26.64 100 725 3.63 Pobreza extrema
De 26.65 a 40.00 122 797 5.46 Pobreza extrema
De 40.04 a 53.24 52 323 7.27 Pobreza
De 53.25 a 66.64 26 149 9.09 Pobreza
Mas de 66.64 24 141 11.34 Pobreza
Total 409 2,758

Fuente: Elaboracién propia con base en Medicién de la Pobreza del Sistema de la Organizacion
de Naciones Unidas.

El total de la poblacion encuestada se encuentra en un nivel de pobreza o
pobreza extrema, representada en un 22% y un 78% respectivamente, esto
debido a que los ingresos por persona no alcanzan ni ocho quetzales diarios que
equivalen a un dolar, para su alimentacion y otros gastos necesarios; lo que
coincide con los valores de consumo, ya que por observacion se determiné que
la mayoria de los pobladores consumen Unicamente una dieta de frijol, maiz,

tomate y otros alimentos que puedan producir.

1.8.6 Vivienda

La investigacion de campo realizada en el municipio de San Gaspar Ixchil reflejé
gue el 82.15% de las paredes de las viviendas estan construidas de adobe, sélo
el 10.02% son de block, y el 7.82% restante esta compuesto por materiales
como madera, lamina y otros. El 71.64% utiliza lamina para cubrir el techo de
las casas, el 22.74% teja y Unicamente el 4.65 posee techo de terraza. Por lo
gue se puede inferir que los pobladores del Municipio poseen casas construidas
a base de adobe y con techo de lamina, que si bien sirve para protegerse de las

inclemencias del tiempo, no llena los requisitos minimos de salubridad e higiene,
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ya que en muchos de los casos se tiene una sola habitacién para comer, dormir

e inclusive se utiliza para almacenar maiz, frijol y otros utensilios de labranza.

1.8.7 Migracion
Es el traslado de la residencia habitual de las personas, desde un lugar de
procedencia, hacia otro de destino, que puede ser temporal 0 permanente, ésta

movilizacion implica atravesar los limites de una division geografica.

- Migracion temporal

Es la que se efectia en determinadas épocas del afo, los pobladores migran a
razon del 48% segun los datos obtenidos en la encuesta, los destinos principales
son los estados de México y los departamentos de la costa sur de Guatemala,
normalmente en bldsqueda de mejorar los ingresos para el sostenimiento

familiar.

- Migracion permanente

Segun los datos obtenidos, la poblacién que migra permanentemente es del 11%
y el destino principal es el este de los Estados Unidos, y en menor escala se
dirigen al sur-este de México. Esta migraciéon se realiza en periodos mayores de

un afio o como su nombre lo indica de forma permanente.

En los ultimos dos afios debido a la falta de oportunidades de empleo, la
migracion se ha incrementado en jovenes entre 17 a 25 afios. De las familias
encuestadas el 90% tiene parientes en Estados Unidos y seis de cada 10
reciben remesas que oscilan entre $100.00 a $200.00, con una regularidad de
cuatro a seis veces por afo, éstas contribuyen al sostenimiento familiar y a la
infraestructura del Municipio, ya que se envia dinero para la construccion de
casas, en las que se utiliza principalmente el block, estas edificaciones ayudan a

mejorar las condiciones habitacionales de la poblacion.
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1.9 SERVICIOS
Son todos aquellos beneficios que recibe la poblacion para cubrir una necesidad,

éstos pueden provenir del estado, municipalidad o de entidades privadas.

1.9.1 Estatales
Dentro de los servicios estatales que se desarrollan en el presente estudio se

encuentran el servicio de salud y educacion.

1.9.1.1 Salud

Se ubica en la Cabecera Municipal el puesto de salud, que presta servicios de
consulta general, control y vacunacion de nifios, y atencibn a madres en
gestacion; los casos que requieren atencion hospitalaria son remitidos al Hospital

Nacional de Huehuetenango.

Otras actividades que efectlan son; visitas semanales a las diferentes aldeas y
caserios de caracter preventivo en aspectos generales de la salud, platicas y
sugerencias sobre higiene personal. Es atendido actualmente por una doctora
graduada, asignada por el programa de apoyo a la salud del gobierno cubano y
un técnico en salud guatemalteco; de manera independiente al puesto de salud
del lugar labora en los diferentes centros poblados un promotor en salud rural.

La tasa de cobertura de los servicios del puesto de salud a nivel municipal es del
76.5% equivale a 313 hogares de los 409 encuestados, el resto de la poblacién
prefiere visitar una clinica particular o curandero, esto indica que la cobertura de
los servicios de salud es aceptable, sin embargo no cubre todas las necesidades
de la poblacion respecto a medicinas, rayos X, laboratorio y el espacio fisico es

insuficiente.
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1.9.1.2 Educacion

En San Gaspar Ixchil para el afio 1994 el servicio lo prestaban seis escuelas,
actualmente se cuenta con un total de 10, nueve de éstas dependen del
Ministerio de Educacion, la escuela localizada en el caserio Buena Vista es un
proyecto del Programa Nacional De Educacion -PRONADE-. Se imparte en ellas
educacion primaria y preprimaria bilingle (espafiol y mam). Funciona ademas
un Instituto Nacional de Educacion Basica con jornada vespertina ubicado en la
Cabecera Municipal. Estos centros educativos poseen una infraestructura buena

con piso de granito, paredes y techo de block.

La tasa de cobertura por centro poblado a nivel preprimaria y primaria es del
77%; y la de secundaria es del 8%. Actualmente no existe la educacién a nivel
diversificado, lo que obliga al estudiante interesado a continuar sus estudios en

municipios aledafios y merma el interés por continuar el proceso de aprendizaje.

La escuela Oficial Urbana Mixta “Cesar Julio Mérida Vasquez” ubicada en la
Cabecera Municipal, es la que alberga la mayor cantidad de estudiantes en
todos los niveles, esto se debe segun lo expresado por los pobladores a la
calidad educativa que se imparte y la cantidad de maestros, por lo que padres de
familia de poblados aledafios que cuentan con centros de ensefianza, prefieren

enviar a sus hijos a ésta escuela urbana.

Factor importante para el adecuado proceso de ensefianza aprendizaje, es el
namero de maestros por escuela y por cantidad de grados, éste porcentaje de

cobertura se especifica en el siguiente cuadro.
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Cuadro 6
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Tasa de Cobertura de Maestros por Escuela
Afios 2001 - 2003

Namero Namero

Maestros Maestros
Centro Poblado 2001 % 2003 %
San Gaspar Ixchil 9 90 12 86
La Vega 2 29 3 43
Ixpaltzaj 4 57 5 71
Chanxac 3 43 4 57
Manaja 2 29 2 29
La Cumbre 3 43 4 57
Buena Vista 1 14 1 14
Tierra Colorada 6 86 7 58
Chacpantzé 2 29 3 43
Tuiloj 4 33 4 57
Total 36 49 45 58

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al comparar la tasa de cobertura por cada centro poblado del presente afio con
la del 2001, evidencia que ha mejorado, aldeas como Ixpaltzaj, La Cumbre y
Chanxac, aumentaron en un 14%, debido al incremento del nimero de maestros.
En la Cabecera Municipal y la aldea Tierra Colorada, de igual forma aumento la
cifra de profesores, pero su tasa de cobertura disminuyo, debido al incremento
del alumnado; no obstante la cantidad de educadores no es suficiente, ya que en
algunos casos un maestro imparte clases a 4 grados a la vez, lo que repercute
en la deficiente educacion que reciben los alumnos, e incide directa o
indirectamente en la tasa de desercion, que esta formada por toda la poblaciéon

estudiantil que abandona el estudio durante el ciclo escolar.

La informacién estadistica sobre la desercion escolar no se maneja por parte de
las autoridades competentes, sin embargo de acuerdo a datos suministrados por

el Director de la Escuela Rural Urbana Mixto César Julio Mérida Vasquez, se
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estimo para el afio de 2001 un 34% en todos los niveles, en tanto que para el
2002 disminuy6 a un 15%, lo que indica que entre un afo y otro se redujo en

mas del 50% en términos relativos la tasa de desercion.

Al referirse a la tasa de incorporacion, se dice que es la poblacién en edad
escolar que se integra al sistema educativo, se considera en el Municipio entre el
afio 2001 y 2003 una tasa del -38.9% para el nivel de preprimaria, 12.1% en la
primaria 'y 154.5% en el basico.

1.9.2 Municipales
Se encuentran inmersos todos aquellos que son basicos y necesarios para la
convivencia y desarrollo de la poblacién y que estan a cargo de la administracion

municipal.

1.9.2.1 Agua

En el Municipio de San Gaspar Ixchil la escasez de agua potable es un problema
latente. Los pobladores en la Cabecera Municipal se abastecen del agua que es
traida por gravedad de un pozo de la aldea Manaja y distribuida a un chorro
comunal ubicado a un costado del edificio edil, éste servicio no es cobrado, sin

embargo es insuficiente.

El grupo de estudiantes del ejercicio profesional supervisado de la Facultad de
Ciencias Economicas, como parte de la extension universitaria, conjuntamente
con el comité de padres de familia de la Escuela Urbana Mixta “Julio César
Mérida Vasquez” perforaron un pozo mecanico con el fin de abastecer de agua a
la poblacion estudiantil, el cual se puso en funcionamiento a finales del mes de
junio de 2003.
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En las comunidades de: El Arenal, Llano Grande, Tuiloj, Chanxac, Tierra
Colorada y la Vega, se abastecen a través de chorros comunales y pozos; este
altimo recurso, es la principal fuente para los deméas centros poblados, se

aprovechan ademas los rios, arroyos o riachuelos como otra alternativa.

En los centros poblados que cuentan con agua entubada el servicio es deficiente
y no apta para el consumo humano, debido a que no recibe ningln tipo de

tratamiento de purificacion.

Se tiene contemplado un proyecto Municipal de distribucion de agua, el cual
consiste en trasladar parte del caudal del municipio de San Rafael Petzal a San
Gaspar Ixchil por medio de tuberia, con el fin de suministrar de manera eficiente
el liquido a la mayoria de la poblacion. Esta transferencia se debe a que los
arroyos y manantiales de lugar no son suficientes para poder distribuir agua al
Municipio, sin embargo el proyecto no se ha ejecutado por carecer de
financiamiento, segun lo indicado por las autoridades ediles.

1.9.2.2 Drenajes

Se determiné en la investigacion de campo que el Unico lugar que cuenta con
drenaje es la municipalidad, en donde el agua de los sanitarios se dirigen a un
depdsito de aguas negras y luego al rio Cuilco, las demas comunidades carecen
de drenajes, esto se debe en parte por la escasez de la distribucion del agua, y
la que se utiliza en la actividad doméstica es tirada en el patio de las casas. El
lavado de la ropa se realiza en las orillas del rio, arroyos o pozos de cada centro

poblado.

1.9.2.3 Mercados
En la Cabecera Municipal las instalaciones del mercado se fundaron en el afio

1995, edificado de block y terraza, con 13 locales en su interior, los cuales no se
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aprovechan adecuadamente, ya que Unicamente se utilizan tres los dias martes
y viernes; en éste ultimo se instalan improvisadamente en la entrada al mercado
una venta de carne de res, otra de articulos plasticos y una venta de espejos,
aretes, tijeras, etc., ademas la edificacion se utiliza como salon para actividades

sociales.

En el Municipio existe otro mercado en la aldea Tierra Colorada los dias
miércoles, el cual se caracteriza por ser informal y de regular afluencia
comercial, se encuentran verduras, granos y carne. El comercio en éste lugar se

debe en parte a la cercania de poblados del departamento de San Marcos

Es comun los dias sabados que gran niamero de pobladores, viajen desde las
primeras horas del dia al municipio de Colotenango, a vender o comprar

productos que no encuentran en el Municipio.

1.9.3 Privados
Estos servicios son prestados en el Municipio por personas individuales con fines

lucrativos.

1.9.3.1 Servicio telefénico

El servicio telefonico en el municipio de San Gaspar Ixchil, se presta a traves de
teléfonos comunitarios desde hace 2 afos, la sefial se recibe por medio de
satélite y la proporcionan dos empresas mexicanas de telecomunicaciones,

RuralSat y Unefom.

En el area urbana los propietarios individuales de los dos negocios, cuentan con
tres lineas cada uno y sus respectivas cabinas telefénicas formales, los teléfonos
funcionan con energia eléctrica o con carga de bateria para vehiculo, el control

de tiempo de las llamadas se realiza a través de cronOmetros a un costo de
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Q.1.50 el minuto saliente nacional, Q. 5.00 por minuto al extranjero, y Q. 0.50 el
minuto de la llamada entrante, brindan ademas el servicio de recepcion y

traslado de mensajes sin ningun costo.

Las aldeas que cuentan con éste servicio son Chanxac, La Cumbre, Buena
Vista, Tierra Colorada y Chacpantzé, en donde se conservan los mismos precios

gue en el area urbana.

1.9.3.2 Servicio de Correo

Existe una oficina de la empresa el Correo S. A., que se ubica a un costado del
pargue central de la Cabecera Municipal, donde se pueden enviar y recibir
paquetes, encomiendas y cartas.

1.9.3.3 Transporte

Servicio de transporte que se dirija de la Cabecera Municipal hacia otros
destinos no existe. Circulan por San Gaspar buses de otros municipios, los
transportes Hermosillo y San Miguelense cubren la ruta de san Miguel Acatan y
San Luis San Marcos, a la cabecera departamental de Huhuetenango, con via
en San Gaspar Ixchil, Colotenango y otros lugares intermedios, en horario de
6:00, 7:00, y 15:00 horas; la tarifa de San Gaspar a Colotenango es de Q 2.00, y
a Huehuetenango de Q 7.00. Transportes Tutuapense, circula de Concepcion
Tutuapa, San Marcos a Huhuetenango, via San Gaspar, en horario de 6:00 a.m.

y 14:30 horas, con la misma tarifa que las anteriores.

Existen varios vehiculos tipo Pick-Up que prestan éste servicio, son de doble
traccion, debido a la condicibn empinada de los caminos que comunican de la
Cabecera Municipal a las distintas aldeas y caserios, la tarifa oscila de Q. 3.00 a
Q.10.00 por viaje o flete, segun sea la carga o distancia.
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1.9.3.4 Energia eléctrica

Es un servicio publico indispensable en el desarrollo de una poblacién, se
determiné en la investigacion de campo realizada en el Municipio, que alrededor
del 75% de las personas cuenta con energia eléctrica en su casa de habitacion.
Entre los centros poblados que tienen cobertura total del servicio de luz se

encuentran San Gaspar, Ixpaltzaj, Coxtdon, La Cumbre, El Arenal y Tuiloj.

En San Gaspar Ixchil el servicio lo brinda la empresa Union FENOSA, la calidad
se considera como buena aunque no dejan de existir apagones en determinadas

ocasiones.

1.9.3.5 Otros Servicios
Se detallan a continuacion las tiendas, comedores, sala de videos vy

mecanografia.

- Tiendas
En el Municipio por lo general son pequefias, se venden en ellas: Agua pura,
bebidas gaseosas, jugos de frutas envasados, golosinas y confites en general,

sopas instantaneas, huevos, bananos, papel higiénico, etc..

Los negocios que se encuentran mas surtidos, ofrecen ademas de los productos
anteriores: queso, chorizo, longanizas y cerveza. Los propietarios se abastecen,
ademas de los distribuidores, del mercado del municipio de Colotenango, debido

a la cercania y el mayor grado de comercio.

Es interesante mencionar que en las tiendas, no se vende ningun producto que
se produzca en la localidad, lo que tiene un efecto negativo en la economia del
Municipio, debido a que el dinero que circula en la compra venta no genera

mucho empleo, ni otro beneficio directo a la poblacién.
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—  Comedores

El servicio lo brindan con reducido nivel de higiene cinco comedores en la
Cabecera Municipal, tres dentro del mercado, otro frente a la cancha de
baloncesto y uno mas frente al parque central. En el area rural se observo
unicamente uno en la Aldea de Tierra Colorada, el cual tiene como peculiaridad
la venta de carne de cordero los dias miércoles con un valor de Q. 15.00 el plato.

—  Mecanografia
Funciona de manera informal una academia de mecanografia, de uso exclusivo
para los alumnos del instituto basico, en el corredor del mercado municipal, se

determind por medio de la investigacion de campo que tenia 12 estudiantes.

—  Sala de videos

Se ofrece el servicio en un local sencillo que se ubica frente al parque, mide
aproximadamente dos punto cinco por tres punto cinco metros, utilizan bancas
de madera para acomodar a las personas, montado de tal manera que adquiere
la categoria de cine para los pobladores. Las peliculas se presentan a través de
una videograbadora y un televisor a color, la entrada tiene un costo de Q.1.00
por pelicula. En épocas de fiestas patronales y otras festividades prestan este

mismo tipo de servicio otras dos o tres salas improvisadas.

1.10 ORGANIZACIONES EXISTENTES
Se encuentran inherentes todas aquellas organizaciones que actualmente
existen en el Municipio con fines de ayuda mutua, bienestar personal y desarrollo

social.

1.10.1 Sociales
Dentro de estas organizaciones cabe mencionar los comités pro-mejoramiento y

de vigilancia que existen en cada uno de los centros poblados, a excepcion de la
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Cabecera Municipal. Los 11 centros poblados que cuentan con instituciones de

educacion cuentan ademas con comités de padres de familia o juntas escolares.

Las organizaciones religiosas la constituyen dos frentes, catdlica y evangélica,

en la que predomina la primera.

1.10.2 Productivas
Las organizaciones en el Municipio se caracterizan por ser informales, operan
con limitado capital de trabajo, se utiliza mano de obra familiar no calificada ni

remunerada.

1.10.3 Apoyo

Las organizaciones de apoyo que han trabajado en pequefios proyectos
conjuntamente con la municipalidad, la Escuela Urbana Mixta de la Cabecera
Municipal y algunas escuelas rurales son: Fondo Nacional para la Paz -Fonapaz-
y Fondo de Inversién Social -Fis-.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA
El desarrollo de las sociedades implica una serie de factores como la tenencia de
la tierra, el uso y su potencialidad, las caracteristicas de éstos componentes en

el Municipio se describen a continuacion.
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Cuadro 7
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Fincas por Estrato
Afos 1979 - 2003
(Expresado en Manzanas)

Censo 1979 Encuesta 2003
No. de No. de
Estratos Fincas  Superficie % Fincas Superficie %
Microfinca 177 65.6 5 353 188.9 73
Subfamiliares 436 604.1 50 44 70.0 27
Familiares 62 440.4 37
Multifamiliares * ] 96.3 8
Total 676 1,206.4 100 397 258.9 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre
2003.

*Se consigna una finca Multifamiliar debido a la inexactitud del 1l Censo
Agropecuario 1979 Instituto Nacional de Estadistica -INE-, El cuadro refleja al
comparar la encuesta del 2003 con el los datos histéricos; el incremento de los
estratos de microfincas en un 68% y una disminucion de las subfamiliares de
23%, las fincas familiares y multifamiliares desaparecen, debido a la

desintegracion familiar, repartimiento de herencias o venta de terrenos.

1.11.1 Tenencia
El uso y tenencia de la tierra son factores determinantes en el desarrollo de las
comunidades y del Municipio. A continuacion se muestra el cuadro en el que se

detalla el tipo de posesion existente en el lugar objeto de estudio.



Cuadro 8

Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango

Tenencia de la Tierra
Afos 1979 - 2003

(Expresado en Manzanas)
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Unidades Total
Estratos Econdmicas Mz. % Propias % Arrendadas %
Censo 1979
Microfincas 177 65.6 5 65.6 5
Subfamiliares 436 604.1 50 604.1 50
Familiares 62 440.4 37 440.4 37
Multifamiliares 1 96.3 8 96.0 8
Total 676 1,206.4 100 1,206.4 100
Encuesta 2003
Microfincas 353 188.9 73 180.0 95 9.5 5
Subfamiliares 44 70.0 27 66.0 95 35 5
Familiares 0
Multifamiliares 0
Total 397 259.2 100 246.0 13.0 10

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre

2003.

Segun el resultado de la encuesta para el afio 2003 la tenencia de la tierra en

propiedad asciende al 95% y arrendada el 5% restante. Para el afio 1979 el 1l

Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica expresa que

la totalidad de la extension era en propiedad.

1.11.2 Concentracion

Para medir el grado de concentracion de la tierra se utiliza el indice de Gini, el

cual toma como elementos base, las unidades econOmicas y a la extension o

superficie del terreno.

En el afio 1979 el coeficiente era de 44.8 y para el junio del 2003 desciende 15.9

lo que indica que durante los 24 afios que han transcurrido entre los periodos, la
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microfinca es el estrato que actualmente se ha incrementado y predomina en el
Municipio, debido a la reduccién de fincas familiares y la carencia de las

multifamiliares.

1.11.3 Uso de la tierra
El uso de los suelos del Municipio se puede analizar por el tamafio de las fincas
y por la actividad productiva que en ésta se desarrollan, para lo cual se detalla a

continuacioén el cuadro nueve.



Cuadro 9
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Utilizacién de los Suelos por Actividad Productiva
Afio 2003
(Expresado en Manzanas)

Censo 1979 Encuesta 2003
Qféighdcetlic\j/ a Microfincas Sub familiares Familiares ~ Multi familiares Total % de Participacion ~ Microfincas ~ Sub familiares  Total % de Participacion
Agricola
Tomate - - - - - 16.2 12.0 28.2 11.0
Maiz 30.2 161.4 85.8 27.4 304.7 46 98.2 29.0 127.2 49.0
Frijol 22.0 120.8 58.9 23.8 2255 34 59.0 7.0 66.0 25.0
Café 5.6 56.2 16.1 27.9 105.6 16 15.5 18.0 335 13.0
Otros 2.2 15.1 7.3 2.3 26.8 4 4.0 4.0 2.0
Total 59.9 353.4 168.0 81.3 662.6 188.9 70.0 258.9 100.0
Participacion
agricola 91% 59% 38% 84% 97% 100%
Pecuario - - - - - -
Pastizales 3.2 203.5 193.8 8.8 409.3 6.6 6.6
Otros 2.5 47.1 78.6 6.3 134.5 - -
Participacion
pecuaria 9% 41% 62% 16% 3% 0%
Totales 65.6 604.1 440.4 96.3 1,206.4 195.4 70.0 265.4

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de Campo Grupo
EPS., primer semestre 2003.



El uso actual de la tierra es eminentemente agricola, de las 258.9 manzanas el
97% se utiliza para éste tipo de productos de la siguiente forma: maiz 49%, frijol
25%, café 13%, tomate 11% y otros como yuca, durazno, aguacate, naranja,
mania, jocote, mango, banano suman 2%, el restante 3% se utiliza para
actividades pecuarias. Al comparar los porcentajes de participacion segun la
encuesta con los datos historicos se observa que los pobladores conservan la
costumbre de dedicarse a la actividad agricola, el maiz y el frijol eran los

productos mas representativos.

1.12 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Las actividades productivas que predominan en el Municipio en su orden son; la
agricola, pecuaria y artesanal. La agricultura se considera el medio de
subsistencia de la mayor parte de la poblacion, en tanto que las actividades
pecuarias y artesanales son secundarias dentro de las labores del ndcleo

familiar.

1.12.1 Produccion agricola
Es la actividad mas representativa dentro del Municipio, los principales productos
gue se cultivan son: tomate, maiz, frijol y café, como se describe en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 10
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccion Agricola
Afio 2003

Superficie Volumen de Valor de

Unidades  Cultivada Produccion Venta Rendimiento
Producto Econdmicas Mz. Quintales en Q. qq. Por Mz.
Nivel tecnologico | y Il
Tomate 141 28 16,000 1,994,560 1,200
Maiz 393 127 5,456 432,400 112
Frijol 383 66 1,752 350,400 72
Cafe 89 34 2,208 187,680 128
Total 1,006 255 25,416 2,965,040 1,512

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2003.

El maiz es el principal producto del Municipio, se cultiva en suelo plano e
inclinado, es destinado para el autoconsumo, tiene una participacion del 39% de
sobre el nimero de unidades econOmicas que se dedican a la agricultura,
mientras que del total de la produccion reportada, este producto representa
solamente el 15%. El frijol presenta situacion similar, forma parte de la dieta
alimenticia basica, participa en un 38% de las unidades econémicas y un 12% de
la produccion. La produccion de café en los altimos afios ha perdido importancia
dentro de los pobladores, debido a la caida del precio. Entretanto el tomate
representa el 14% de unidades productivas, sin embargo sobre la produccién
este representa el 63%, lo que convierte al tomate en el principal producto

comercial del Municipio.

1.12.2 Produccion pecuaria
Esta actividad econ6mica en el Municipio estad integrada por la crianza de

gallinas, chompipes y cerdos, como se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 11
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccién Pecuaria

Afo 2003
Superficie Volumende Valorde Rendimiento

Unidades Utilizada  Produccion Venta Unidades
Producto Economicas Mz. Unidades En Q. por Mz.
Gallinas 173 5.40 8,526 341,040 1,579
Chompipes 98 3.00 357 64,260 119
Cerdos 38 1.00 162 121,500 162
Totales 309 9.40 9,045 526,800 1,860

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

En el municipio de San Gaspar Ixchil la crianza de gallinas se encuentran en
mas del 50% de las viviendas o microfincas, la raza es criolla; se comercializa a
nivel local y regional en pequefias escalas, se destina ademas para el
autoconsumo, como parte de la dieta de carne de la poblacion, representa el
64% del total de la produccion en quetzales de la rama pecuaria. La crianza de
otras aves como los chompipes tienen las mismas caracteristicas solo que en
menor escala. La produccion de ganado porcino criollo dentro de la actividad
pecuaria es poco explotada por la poblacion. Dentro de los hogares éstas
actividades son secundarias, utilizan mano de obra familiar y técnicas

rudimentarias, condiciones que no propician el desarrollo adecuado.

1.12.3 Produccion artesanal
Dentro del municipio se encuentran en su orden los tejidos tipicos, panaderia y
carpinteria, agrupados en pequefios artesanos, el siguiente cuadro se desarrolla

para ampliar la informacién de ésta rama productiva.
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Cuadro 12
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccion Artesanal

Afo 2003

Volumen de Valor de

Unidades Produccion Venta

Producto Economicas Unidades en Q.
Tejidos tipicos 1 490 77,000
Carpinteria 2 126 93,600
Panaderia 1 96,720 67,080
Totales 4 97,336 237,680

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

La produccién de camas, mesas y roperos forman parte de la carpinteria y se
elaboran contra pedido, representan el 40% de los ingresos de la produccion
artesanal, los tejidos tipicos en tanto representan un 32%, son elaborados por
manos femeninas, se comercializa principalmente morrales, rebozos y los
guipiles son los que mayor precio de venta registran debido a los acabados y a la
materia prima utilizada. El rebozo es el que mas se vende por la diversidad de
usos que le dan los consumidores. El pan es el de menor participacion con un
28%, se produce unicamente en la aldea Coxton, en cantidades pequefias, para
la venta existen dos tipos o clases, el dulce y el mestizo que es el que mayor

utilidad representa para el productor.

Las labores artesanales incluyen exclusivamente mano de obra familiar, aplican
técnicas sencillas para elaborar su produccion, carecen de tecnologia, los
productos no son diversificados y los ingresos que obtienen al comercializar los

mismos Unicamente alcanzan para la subsistencia familiar.
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CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION
En la actividad pecuaria del municipio de San Gaspar Ixchil, se encuentran
inherentes la crianza de gallinas, chompipes y ganado porcino, en su orden la
primera es la de mayor participacion en la economia de los hogares, la
produccion se destina para el autoconsumo, se comercializa a nivel local y
regional en pequefas escalas; la crianza de chompipes, mantiene caracteristicas
similares, solo que en menores cantidades y por ultimo el ganado porcino de

raza criolla, que es escasamente explotado por la poblacion.

Se determinan las caracteristicas de produccidén pecuaria, por la raza, nivel de
asistencia técnica, tipo de alimentacion, acceso al crédito y otros aspectos
sanitarios, de los cuales no se observd ninguna aplicacion por parte de los
productores, quienes ademas no se dedican en forma absoluta a éstas
actividades, ya que la ideologia y costumbre de la poblacion es de caracter
agricola, lo que provoca un desplazamiento casi absoluto de la actividad

pecuaria.

El estudio se realiz6 con base a la informacion de la muestra tomada del sector

pecuario, a través de técnicas de investigacion y procedimientos cientificos.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Las aves de corral se encuentran entre los animales domésticos mas
adaptables, pertenecen al orden de “las Galliformes, la gallina doméstica
comun, o pollo, pertenece a la familia Fasianidos, y su nombre cientifico es

Gallus gallus™.*

* Microsoft Corporation. Enciclopedia Encarta® 2000. © 1993-1999. Aves de corral.
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2.1.1 Descripcion genérica

El origen de la gallina se sitda junto a las aves de corral en el sureste de Asia,
posiblemente de una especie silvestre llamada gallo bankina, que vive en este
estado desde la India hasta Filipinas y todo el Sureste asiatico.

El concepto ave de corral implica la cria de especies domésticas como pollos,
gallinas, gallos, patos, gansos, guajolotes o pavos, de una forma rastica y
familiar, estas aves estan adaptadas a vivir sobre el suelo, donde encuentran
alimentos naturales, como gusanos, insectos, semillas y materia vegetal, en
contraposicion a la avicultura, en la que interviene una serie de técnicas

orientadas a la produccion industrial.

2.1.2 Variedades

Existe una gran variedad de éste tipo de aves, cada una con caracteristicas
singulares, las razas pueden clasificarse segun el lugar de origen y de acuerdo
con su funcién, por ejemplo: las patas de la variedad britanica Dorking no tiene
cuatro dedos, la cresta del Brahma tiene tres resaltes en picos bajos y la cresta
en forma de hoja, la Houdan francés tiene dos resaltes transversales en la
cabeza. La cresta en fresa de la gallina malaya es una protuberancia pequefa
redondeada y nodular que tiene situada cerca de los ojos; la cresta en V de las
gallinas La-Fleche sugiere la presencia de un par de cuernos diminutos. EI color
del plumaje de las diversas aves puede ser blanco, gris, amarillo, azul, rojo,

castafo y negro

Las variedades de exhibicién se caracterizan por la gran longitud de su cuello y
sus patas, y por la presencia de unas cuantas plumas en la cola. Entre las
razas ornamentales se encuentran: la Bantam, la gallina japonesa, la gallina
polaca, se identifican por su gran cresta de plumas, la Silky, de pluma sedosa,

y la Frizzle, de pluma ensortijada.
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En general, los miembros de una misma raza son similares en su forma,
aunque difieren las distintas variedades en detalles menores, como la forma de
la cresta, el color y las manchas. Muchas veces se llama clase al grupo de

razas desarrolladas en un determinado pais.

2.1.3 Caracteristicas y uso

Las caracteristicas singulares son propias de cada raza, “por lo general la
cresta tipica es sencilla, terminada en picos de cierto tamafio, bien erecta o
caida, las alas son cortas e incapacitan a la mayor parte de las variedades el
vuelo, excepto a cortas distancias; las patas por lo general tienen cuatro dedos,
el buche es grande y la molleja muy musculosa. En los adultos de los dos
sexos la cabeza esta adornada con unas carnosidades en ambos lados del
pico y una cresta desnuda y carnosa, que es mas prominente en el macho y

tiene formas diversas en funcién de las diferentes razas”.’

Las gallinas suelen ser mas robustas, torpes y pequefias que los gallos, con la
cresta menos desarrollada, carecen de espolones, son famosas mas por su
mejor postura respecto con otras aves; al poner el huevo, emiten un sonido

llamado “cacareo”.

Las personas le asignan una variedad de usos, por lo que unos productores se
encargan del incubado, otros de la produccion de huevos para el consumo y
hay quienes crian los pollos para el mercado de la carne, ademas ciertas razas
son de uso ornamental o de exhibiciébn. Los machos se utilizan en peleas, de

los cuales las mejores razas se caracterizan por su agresividad.

® Ibid.
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2.1.4 Oferta

En San Gaspar Ixchil la oferta esta integrada por la carne de gallina que los
productores locales ofrecen al mercado y la cantidad que se importa de otros
municipios, la cual esta representada por la compra de las aves generalmente en

la edad que se le conoce como polla.

2.1.5 Demanda

Esta dada en el Municipio por la poblacion delimitada de personas que no
pueden consumir carne de gallina por distintas razones, como los mayores de 64
afos, los nifos menores de tres, entre otras, y el consumo per capita de carne

de gallina que la persona debe consumir diariamente.

2.1.5.1 Consumo per capita

Se refiere a la cantidad alimenticia minima diaria que debe consumir una
persona, sin considerar su capacidad de pago, para el caso de la carne de
gallina o pollo el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-

indica que se debe de consumir 166 gramos, equivalente a 0.36 libras.

2.1.6 Consumo aparente
Al adicionarle a la produccién las importaciones y restarle las la cantidad de
carne de gallina que se vende en otros municipios (exportaciones), se obtiene lo

gue se consume aparentemente en el mercado de San Gaspar Ixchil.

2.1.7 Demanda insatisfecha
Es el resultado de sustraer a la demanda potencial del Municipio el consumo
aparente y se utiliza para determinar el segmento de mercado que no ha sido

cubierto.
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2.2 PROCESO PRODUCTIVO

Los pobladores en ocasiones compran el ave a la semana de nacida, o cuando
son pollas; para su crecimiento se utiliza el area de traspatio de la propia casa de
habitacién, en pequefios gallineros improvisados que no se adecuan para
mejorar la crianza; estan hechos de madera rustica, lamina, cedazo, malla u otro
material que conserva caracteristicas rudimentarias, se les puede ver ademas,
casi silvestremente en los campos aledafnos a las viviendas de los propietarios,
las aves se mantienen en estas condiciones hasta alcanzar un tamafio y peso

adecuado para la venta o consumo.

Se utilizan instrumentos rudimentarios y multipropdsitos en el proceso de
produccion, la dieta se basa en alimentos naturales, como gusanos, insectos,
granos de maiz, semillas y materia vegetal; no existe un control adecuado para
la prevencion de enfermedades debido a que carecen de los recursos financieros
necesarios para aplicar las vacunas, desparasitantes o consultas a veterinarios y

la mano de obra es familiar.

2.3 PRODUCCION
Se estima a través de la cantidad de gallinas por cada unidad productiva, la

superficie que se utiliza y el valor que representa la comercializacion.

2.3.1 Volumen y valor

En el Municipio existen 173 unidades econémicas que se dedican a la actividad
de crianza de gallinas, producen anualmente un volumen de 8,526 aves, a un
precio unitario de Q 40.00, se tiene un total en ventas por Q 341,040.00, cuyo
costo asciende a Q 190,103.00.
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Ninguna de las unidades productivas se dedica al 100% a ésta actividad, por ser
secundaria para los pobladores, el nimero de gallinas en término medio no
supera las ocho unidades; y el rendimiento promedio de nacimientos por ave es
de seis cada tres o cuatro meses, lo que se ve mermado por las muertes debido

a enfermedades comunes que no acostumbran tratar.

2.3.2 Destino

La producciéon de gallinas se destina para el autoconsumo y la venta local o
regional. Para el primer caso los pobladores la incluyen en la dieta alimenticia,
por lo que no es muy comun ver el ave en el mercado del Municipio. Las ventas
locales se dan en el momento en que el comprador llega directamente a la casa
de un vecino en busca de una gallina; ademés se comercializa en pequefio
namero en los mercados de los municipios de Colotenango, o de Concepcion

Tutuapa que colinda con la aldea Tierra Colorada.

2.4 TECNOLOGIA

En las unidades productivas del Municipio las gallinas son de raza criolla, su
desarrollo en ocasiones es casi silvestre o en pequefos gallineros improvisados,
se utiliza en el proceso de produccion instrumentos inapropiados, se carece de la
aplicacion de vacunas, concentrados, acceso a créditos externos e internos y de

asistencia técnica.

2.5 COSTO DE PRODUCCION
El estado financiero refleja los desembolsos que se realizan en cuanto a
insumos, mano de obra y los costos directos variables en la producciéon anual de

la crianza de gallinas, como se indica en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccion Anual, Crianza de Gallinas
Costo Directo Segun Encuesta e Imputados

Microfincas
Afo 2003
(Cifras en Quetzales)

Elementos del Costo Encuesta Imputados  Variacion %
Insumos 190,103 190,103 0 0
Mano de obra 0 30,624 -30,624 -100
Costos indirectos variables 0 10,576 -10,576 -100
Costo directo 190,103 231,303 -41,200 -22
Produccion en unidades 8,526 8,526 0 0
Costo unitario 22.30 27.13 -4.83 -22

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El costo de produccion expresa que el Unico elemento que se maneja en los
datos encuestados, es el de insumos; los productores no toman en cuenta el
costo de la mano de obra por ser familiar y los costos directos variables, lo cual
en relacion a los valores imputados refleja una diferencia final de Q. 41,200.00,

equivalente al 22% sobre el costo directo de produccién encuestado.

La crianza de gallinas corresponde a la produccién total del Municipio, debido a

gue no existen unidades productoras que se dediquen a explotar esta actividad.

2.6 RENTABILIDAD

Se refiere a la ganancia que se obtiene por la realizacion de una actividad
productiva, de ésta depende el desarrollo del negocio. A continuacién se
presenta el estado de resultados que contiene los ingresos y egresos de la

produccion del afio y el cuadro de la rentabilidad sobre las ventas y los costos.
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Cuadro 14
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccion Anual, Crianza de Gallinas
Estado de Resultados Segun Encuesta e Imputados
Microfincas
Del 1°.de Julio de 2002 al 30 de Junio de 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion %
Ventas 341,040 341,040 0 0
(-) Costo directo de produccién 190,103 231,303 -41,200 -22
Ganancia (pérdida) marginal 150,937 109,737 41,200 27
(-) Gastos fijos 0 3,564 -3,564 -100
Ganancia (pérdida) antes del ISR 150,937 106,173 44,764 30
Impuesto sobre la renta 31% 46,790 32,914 13,876 30
Ganancia (pérdida) del ejercicio 104,147 73,259 30,888 30

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

La ganancia del ejercicio en los datos encuestados, es mayor a la de los
imputados en un 30%, equivalente a Q 30,888.00 como se muestra en el cuadro
del costo directo de produccion, esto debido a que los productores no toman en
cuenta los costos variables, la mano de obra, y los gastos fijos en que se

incurren.

El cuadro que se presenta a continuacion compara la rentabilidad de los datos

segun encuesta contra los imputados.
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Cuadro 15
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccion Anual, Crianza de Gallinas
Rentabilidad Segun Encuesta e Imputados
Microfincas
Afio 2003
(Cifras en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputados Variacion %
Ventas 341,040 341,040 0 0
(-) Costo directo de produccién 190,103 231,303 -41,200 -22
(-) Gastos fijos 0 3,564 -3,564 -100
(-) Impuesto sobre la renta 31% 46,790 32,914 13,876 30
Ganancia (pérdida) del ejercicio 104,147 73,259 30,888 30
Rentabilidad s/costos y gastos 55% 31% 24% 44
Rentabilidad s/ventas 31% 21% 10% 32

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las cifras en el cuadro segun la encuesta, indican que por cada quetzal que se
vende se genera una ganancia del 31%, y por uno invertido en el costo directo
de produccién y gastos fijos, se genera una utilidad del 55%; pero al imputarle el
costo de mano de obra y adicionar los costos indirectos variables y los gastos

fijos, los porcentajes bajan al 21% y 31% respectivamente.

2.7 FINANCIAMIENTO
Se refiere a todos los recursos econémicos con gque disponen los productores de

gallinas para invertir en la produccion.

2.7.1 Fuentes
Para toda actividad productiva las fuentes de financiamiento pueden clasificarse

en propios o internos y ajenos o externos

2.7.1.1 Fuentes internas
En San Gaspar Ixchil, para la crianza de gallinas se infiere un costo directo de

produccion de Q 190,103.00, el cual se financia en un 100% de recursos propios,
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gue provienen del ahorro familiar y del remanente de insumos de la produccion
anterior, esta segunda debe entenderse como las aves con que se cuentan al
inicio del periodo productivo o inventario inicial, aspectos que limitan el nivel y la

calidad de la produccién.

2.7.1.2 Fuentes externas

Se identifican las fuentes de financiamiento externo informal para los
productores, en los prestamistas del Municipio, quienes proporcionan dinero con
tasas del 10% mensual de interés, piden como garantia las escrituras de los
terrenos, lo cual limita a los productores por no contar con los documentos, o por

el temor de perder sus propiedades.

En los municipios vecinos y en la Cabecera Departamental, se localizo al sector
financiero formal representado por agencias bancarias y cooperativas, quienes
ofrecen financiamiento para las actividades productivas con bajas tasas de
interés, pero piden garantia hipotecaria y otra serie de requisitos, que la

poblacién encuentra dificil de cumplir para poder obtener un préstamo.

2.8 COMERCIALIZACION

La comercializacion de ésta actividad pecuaria en el Municipio, consiste en el
traslado de la gallina en pie, desde el productor al consumidor final, sin
intervencidon de mayoristas o detallistas, se utiliza para ello el canal de

comercializacion de nivel cero.

En el proceso de comercializacion, el ave no contiene valor agregado que
implica aumento en su precio, se carece de un lugar especifico donde reunir la
produccion antes de la venta y la cantidad que se ofrece al mercado es limitada
e inconstante, por lo que no existe equilibrio en el mercado. Se ofrece en los

municipios de Colotenango o Concepcion Tutuapa, éste ultimo lo utilizan los
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pobladores de las aldeas Manaja y La Cumbre, donde aprovechan la cercania

del mismo.

2.9 ORGANIZACION

“Es una estructura, agrupacion o arreglo deliberado de personas para alcanzar
un proposito especifico”.® La organizacién es un proceso indispensable para el
buen funcionamiento de una estructura productiva, asigna formas de trabajo a
los miembros, para lograr eficientemente las metas y objetivos trazados; con una

estructura adecuada se asegura confiabilidad y estabilidad.

En la produccion de gallinas del municipio de San Gaspar Ixchil, la organizacién
se refiere a todas aquellas actividades que realiza el nucleo familiar para lograr

gue el ave alcance un tamafo y peso adecuado para el autoconsumo o venta.

No existe una organizacibn o agrupacién de personas que brinde apoyo y
asesoria a las actividades pecuarias, para hacer que éstas sean principales

dentro de la economia del Municipio.

2.9.1 Tipo de organizacién
El tipo de organizacién que prevalece para la crianza de gallinas es lineal, la

responsabilidad y autoridad se transmiten en forma vertical.

2.9.2 Sistema de organizacion
Son las diversas combinaciones estables de la division de funciones y la
autoridad, a través de las cuales se realiza la organizacion, su estructura se

presenta a continuacion.

® Stephen Robbins, Mary Coulter, Administracién. Editorial Pearson Educacién. Sexta Edicion,
México 2,000. Pag. 4.
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Gréfica 1
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Produccién: Crianza de Gallinas
Estructura Organizacional, Segun Encuesta
Microfincas
Afo 2003

Administrador

Trabajadores

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se determind con base a la investigacion realizada en el Municipio, que para la
crianza de gallinas Unicamente existe el sistema de organizacion lineal y militar,
ya que en las unidades productivas, el padre de familia como administrador es
qguien posee la autoridad de coordina, dirigir y asignar todas las tareas de forma

verbal y directa a los demas miembros de la familia (trabajadores).

La labor se limita a proporcionar maiz o algun tipo de alimento natural al ave, los
conocimientos limitados de mercadeo y produccion del jefe del hogar, no
permiten implementar técnicas y tareas que coadyuven a mejorar esta actividad
y en ocasiones debido a las migraciones es substituido al frente de la familia por

la esposa o madre.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUE STA DE
SOLUCION

La escasa participacion de la actividad pecuaria en la economia del municipio

de San Gaspar Ixchil, se enfoca desde los puntos de vista y propuestas de

solucion que se sintetizan a continuacion.
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La problematica que limita la participacion de las actividades pecuarias en el
Municipio, radica fundamentalmente en que los pobladores se dedican e
invierten en la agricultura, lo que restringe la produccion y comercializacion de
las gallinas. Aunado a lo anterior, se carece de financiamiento para todos los
sectores productivos y de una organizacion que brinde apoyo técnico; por lo que
la propuesta de una organizacion empresarial, con objetivos sociales y
productivos, coadyuvara a dar respuesta a cada uno de los problemas
planteados de la siguiente forma.

No todo el suelo del municipio de San Gaspar Ixchil posee vocacion para la
agricultura, sin embargo es utilizado para las siembras, lo que influye en baja
produccion y calidad, en tanto que al impulsar las actividades productivas
pecuarias, que no necesitan directamente del suelo para la produccion, se
establece otra fuente de ingresos para la economia de los pobladores y del

Municipio.

Al ser la crianza de gallinas una actividad secundaria en las labores productivas
de los pobladores del Municipio, no se les brinda cuidados adecuados, las aves
se desarrollan casi silvestremente, lo que reduce su comercializacion. La
organizacion social productiva, pretenderd instruir a los productores en el uso de
adecuado de concentrados, vacunas, asesorias técnicas y profesionales, con el
fin de incrementar la produccion, los niveles de venta y para utilizar los canales

de comercializacion adecuados.

Con el incremento en las ventas se tendran mayores expectativas de acceso al
financiamiento externo y se propiciara el cambio del limitado uso de esta fuente;
se tendrd la ventaja que una organizacion formal puede obtenerla de otras

entidades y de la misma forma brindar el mismo servicio a sus asociados.
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La Cooperativa como organizacion social productiva es base fundamental para el
desarrollo de cada una de las areas, por lo que ésta ha de implementar una
estructura organizacional, en la que se tengan responsabilidades para cada
organo, se utilice adecuadamente el proceso administrativo en la planificacion,
organizacion, direccion, control de la produccion y comercializaciéon, asi como de
todos los recursos disponibles; ademas de contar con la participacion activa de
los asociados. A continuacion se presenta graficamente la estructura de la

organizacion propuesta.

Grafica 2
Municipio de San Gaspar Ixchil — Departamento de Huehuetenango
Organigrama Propuesto
"Cooperativa Integral San Gaspar Ixchil, R.L."
Ao 2003

Asamblea General

Comisionde | [ INACOP
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Gerencia
| |
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Con el esquema anterior se pretende visualizar facilmente las relaciones, el
orden jerarquico y la autoridad que conservan entre si los distintos érganos que

la componen.

- Objetivos
Los objetivos de la Cooperativa que se presentan a continuacién, ademas de
identificarse con la probleméatica planteada con anterioridad, pretenden dar

apoyo a la solucién de ésta y se esbozan de la siguiente forma.

. Objetivo general
Apoyar e impulsar el uso de métodos y asistencia técnica en la produccion de
gallinas, con el fin aumentar en cantidad y calidad el producto, en beneficio de la

economia de los asociados y de la Cooperativa.

. Especificos

Promover programas, proyectos y actividades que se inclinen al desarrollo de
nuevas técnicas y sistemas, que requieran de ayuda y acciones conjuntas como
medio para optimizar los recursos y lograr mejores precios.

Servir como intermediario y devolver a los productores parte de los margenes de
mercadeo de la intermediacion.

Brindar asesoria técnica y capacitacion en la produccién y comercializacién.
Obtener a través de ayuda de entidades gubernamentales y no
gubernamentales, financiamiento para actividades pecuarias y para la

Cooperativa.

- Funciones basicas de las unidades administrativas
Se presentan a continuacion las funciones de cada unidad en la Cooperativa,

con el fin de alcanzar los objetivos sociales y econdmicos trazados.
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e Asamblea general

Estard integrada por todos los socios activos de la Cooperativa, quienes
decidirdn la politica de capitalizacion, los aportes y la reserva de capital,
autorizara la enajenacion de los bienes inmuebles de la entidad, conoceran y
aprobaran los contratos de compra venta y préstamos que se contraigan frente a

terceros y que excedan del cincuenta por ciento de su patrimonio.

Conocera todos los asuntos administrativos de la Cooperativa, aprobara o no, los
estados financieros, el informe del consejo administrativo, comision de vigilancia
y la aplicacion de los resultados, asi como los planes de trabajo y los
presupuestos de ingresos y egresos anuales, presentados por el Consejo
Administrativo, intervendra de igual forma en la eleccion de los miembros de este

ultimo, de la comisién de vigilancia y comité de educacion.

e Consejo de administraciéon

Sera el encargado de la administracion de la organizacion, velara porque se
cumplan con los estatutos contemplados en la Ley General de Cooperativas,
elaborara proyectos de reglamento del régimen interno; designard, amonestara
y renovara al Gerente, asi como al personal bajo érdenes de la Gerencia.

Convocara a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias, donde
presentara para su discusion y aprobacion el informe de la situacién financiera
de la Cooperativa, previo dictamen de la comisidén de vigilancia, ademas de las
funciones u obligaciones que se determinen legalmente por la Asamblea

General.

e Comision de vigilancia
La funcion primordial ser& el control y fiscalizacion de los recursos, actividades

administrativas y financieras de la Cooperativa, debera examinar mensualmente
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las operaciones contables que se realicen y presentara informes

correspondientes a la Asamblea General.

Vigilar4 que los funcionarios y empleados de la organizaciéon cumplan con sus
obligaciones, y cuando se cometa una falta grave que atente contra los principios
e intereses de la Cooperativa, debera comunicarlo por escrito y proponer su

expulsion ante la Asamblea General.

Convocara a Asambleas Generales a peticion propia y solicitara la contratacion
de profesionales para la realizacion de auditorias e informara de las actividades
desarrolladas durante el afio a la Asamblea General Ordinaria entre otras que

determine sus estatutos.

e Comité de educacion

Instituird programas, cursos, seminarios y talleres acerca de educacion
cooperativa, aspectos relacionados con la crianza de gallinas y demas
actividades pecuarias, ademas elaborara material informativo para los asociados

y para todas aquellas personas interesadas en ingresatr.

Realizard un plan de trabajo anual y su presupuesto, para cubrir gastos
necesarios para cumplir con sus funciones, el que se sometera a la aprobacion
del Consejo Administrativo para incluirlo en el presupuesto, ademas de otras que

sean de su competencia y que le sean designados a través de estatutos.

e Administracion o gerencia

Responsable de la planificacién organizacién direccién, control, funcionamiento y
ejercicio del plan de trabajo de la Cooperativa, informara a la Junta Directiva
sobre el desarrollo de éste, sugerira cambios y velara porque todas las

operaciones tiendan a mejorar el nivel social y econdémico del asociado, ademas
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de las responsabilidades que le sean establecidas por el Consejo Administrativo

de acuerdo a las disposiciones de la Cooperativa.

e Produccién

Se encargara de que los recursos y técnicas que se utilicen en el proceso de
produccion sean los adecuados, para contribuir a mejorar los estandares de
calidad. Podra realizar acercamientos con entidades asesoras de produccion
pecuaria. Presentara planes de trabajo y el presupuesto para su desarrollo,

entre otras disposiciones legales que se le confieran, en asamblea general.

. Comercializacion
Debera indagar los mercados que ofrezcan mejores precios para el producto,
con el fin de mejorar el margen de utilidad, ademas promovera politicas de

ventas como descuentos y ofertas.

. Finanzas

Velara por cumplir todos los requisitos legales, aplicara los principios de
contabilidad generalmente utilizados en todos los registros contables, e
informara mensualmente a todos los asociados a través de la Junta Directiva

sobre las finanzas de la Cooperativa.

— Otros requerimientos
Para el buen funcionamiento seran necesarios tomar en cuenta los siguientes

requerimientos.

e Localizacion
La Cooperativa tendrd como sede una casa rentada, en la cabecera municipal de

San Gaspar Ixchil, debera de contar espacio para las oficinas administrativas y
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estar equipada con el mobiliario necesario para las asambleas que se

programen.

e Operacion
Se ha de contar con una oficina que se encargue de las operaciones
administrativas, la produccién la operara el asociado en las micro-fincas o

centros de produccién de su propiedad.

e Distribucion

La distribucién de planta la tendr4 a cargo cada uno de los asociados en sus
centros de produccién, se considera Unicamente el espacio para las oficinas
administrativas y para una bodega, para proteger los concentrados, vacunas y

otros utensilios necesarios.

— Relaciones operacionales
Todos los asociados seran responsables del funcionamiento de la misma, tienen
los mismos derechos y obligaciones, por los compromisos que se contraigan,

responden Unicamente con el monto de sus aportaciones.

— Soporte legal de la Organizacion
Los fundamentos legales que se toman de referencia para el desarrollo de la
Cooperativa, estaran regidos por todas las normas juridicas vigentes en la

Republica de Guatemala y que han de observarse y cumplirse.

Constitucion de la Republica de Guatemala, articulo 34 Derecho de asociacion;
articulo 43 libertad de industria, comercio y trabajo.

Ley General de Cooperativas y su reglamento, decreto No. 82-78 y 7-79.
Reglamento de Inscripcién y Registro de Asociaciones Cooperativas acuerdo
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121-85. Instructivo para la Organizacion y Constitucion de una cooperativa
emitido por el INACOP.

Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto 26-92 sus reformas y reglamento.

Ley de impuesto al valor agregado (IVA) Cooperativas, segun decreto 27-92 del

Congreso de la Republica, modificado con el decreto 32-2001.
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CAPITULO 1l

PROYECTO: PRODUCCION DE HUEVOS

Derivado de la investigacibn de campo se observé que el municipio de San
Gaspar Ixchil es una poblacion eminentemente agricola, y con el propésito de
establecer otra fuente de ingresos y diversificar la actividad productiva, se
propone como proyecto de inversidn una granja avicola para la produccion de
huevos, sobre la base de una cooperativa que integre y comercialice el producto;
se empleara para ello en la produccion, alimentacion propicia, control de
vitaminas y vacunas, instalaciones adecuadas y mano de obra aportada por
personas de la comunidad. Para mostrar su viabilidad, en éste capitulo se

analiza una serie de aspectos que a continuacion se presentan.

3.1 JUSTIFICACION

Dentro de las actividades productivas pecuarias del Municipio, la produccién de
huevos se explota inadecuadamente por ser una actividad doméstica que no se
comercializa, es poco significativa y no cuantificable, sin embargo el huevo se
consume por los pobladores, quienes se ven en la necesidad de importarlos de

la Cabecera Departamental y municipios aledafios.

Con su comercializacién se espera que influya en el movimiento comercial, en la
situacion econdmica y alimenticia de los pobladores, debido a que se contribuye
con otra fuente de ingresos y se proporciona un elemento basico en la dieta al
proveer sustancias nutritivas tales como proteinas y vitaminas necesarias para

mejorar la salud de la poblacién.

La creacion de una cooperativa como sistema de organizacion formal pretende

organizar y administrar una granja avicola para la produccion de huevos, que
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sera de beneficio para los habitantes al generar nuevos empleos e implementar

técnicas y procesos sobre el uso y optimizacion de los recursos.

Las instalaciones de la entidad se localizaran en la Cabecera Municipal por ser el
lugar més transitado por los pobladores, lo cual beneficiara la comercializacién
de los huevos por existir demanda potencial entre las personas que lo recorren,
asi mismo este lugar es apto para las condiciones de salud que requiere el

proyecto.

La granja avicola estar4 ubicada a un kildbmetro de la Cabecera Municipal,
carretera que conduce a la aldea La Cumbre, apartado de ambos poblados, con
el fin de no exponer a la poblacién a ningun tipo de contaminacion ambiental; se
tomaran en cuenta las medidas y todas las disposiciones requeridas en el

estudio de impacto ambiental solicitado por el Ministerio del Medio Ambiente.

Otros aspectos importantes a tomar en cuenta son: la cercania del rio Cuilco y
la necesidad de diversificar la produccion a travées de la explotacion de
actividades pecuarias como la produccion del huevo, producto con
caracteristicas altamente nutritivas, de consumo diario y un alimento importante

en la dieta basica de la poblacion.

3.2 OBJETIVOS
El proyecto tiene como objetivos los que a continuacién se presentan.

3.2.1 Obijetivo general
Obtener un producto rentable, a través de implementar técnicas y métodos en la
produccion del huevo, a fin de coadyuvar al crecimiento econémico, mediante la

generacion de fuentes de trabajo e ingresos para los pobladores.
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3.2.2 Obijetivos especificos

El proyecto abriga los siguientes objetivos especificos.

- Incentivar en la poblacién del Municipio la diversificacion de las actividades
productivas a través del manejo de una granja para la produccion del huevo a

nivel local.

- Promover la integracioén y participacién de los productores pecuarios en un
tipo de organizacion productiva formal como la cooperativa, y a partir de ésta,

sentar la base para la diversificacion de las distintas actividades productivas.

—  Obtener un modelo de produccion de nivel técnico adecuado, con el uso de
controles de costos formales que permitan llevar el proyecto a la rentabilidad

esperada.

—  Mejorar la comercializacion del huevo en el municipio de San Gaspar Ixchil,

a través del progreso técnico, administrativo e institucional.

—  Lograr que la mayor parte de la comunidad tenga acceso a un producto

con altos valores nutritivos, que diversifique su alimentacion.

—  Cubrir segmentos de mercado poco explotados.

3.3 ESTUDIO DE MERCADO
Son aquellas variables que se han de incluir para la realizacion del proyecto, la
descripcion del producto, la produccion, poblacion, importaciones, exportaciones,

las cuales determinan la oferta y la demanda del producto en el mercado.
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3.3.1 Descripcion del producto

El huevo es un cuerpo casi esférico, es la célula resultante de la fusién de los
gametos, masculina y femenina, tiene todas las potencialidades de la especie a
gue pertenece y es capaz, gracias a su informacion genética de constituir un

nuevo organismo.

Se distinguen tres componentes principales en la variedad de especies animales;
la cdscara externa, rica en minerales, el vitelo o yema (célula gigante formada en
el 6vulo), nutrido de lipidos y el albumes o clara, abundante en proteinas; el de
las razas domésticas posee una composicion caracteristica y poco variable,

aunque influenciable por la alimentacion del animal.

Las principales caracteristicas fisicas del huevo pueden variar segun la raza de
las gallinas, alimentacion y medio ambiente, pero las que se presentan a
continuacion significan el término medio de las mismas: peso medio 59 gramos y

1.09 de peso especifico, area superficie 68 centimetros cubicos.

La composicion bioquimica del huevo y de sus dos partes mas diferenciables,

claray yema, se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 1
Composicion del Huevo de Gallina
Porcion Comestible en Gramos

Afio 2003
Constituyente G/100G Huevo Entero Clara Yema
Agua 74.5 88.5 47.5
Proteina 12.4 10.5 17.4
Lipidos 11.8 0 33.0
Cenizas 0.8 0.5 1.1
Gldacidos libres 0.4 0.05 0.02

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Enciclopedia Microsoft ®. Encarta ® 2000.
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El huevo ademas de las vitaminas liposolubles A, B y E, es abundante en
proteinas de alta calidad; la yema, esta constituida casi en su totalidad de

elementos grasosos, y posee pequefias cantidades de proteinas.

3.3.2 Oferta

Esta dada por la cantidad de huevos que tanto productores del Municipio como
regionales (importaciones) ponen a disposicibn de los consumidores en el
mercado local y para su analisis se presenta los cuadros histéricos y

proyectados.

Cuadro 16
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Oferta Historica del Huevo
Periodo 1998 - 2002
(Cifras en docenas)

Ao Produccion Importaciones Oferta
1998 742 1,927 2,670
1999 779 2,142 2,921
2000 818 2,379 3,198
2001 859 2,644 3,503
2002 902 2,938 3,840

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los datos de la produccién de traspatio en el Municipio, se cuantifica sobre la
base del cinco por ciento de las gallinas existentes segun la investigacion de
campo, esto debido a la mortalidad de las aves, las cuales no alcanzan el
periodo de postura por la carencia de alimentaciéon adecuada y prevision de
enfermedades, ocupa el 25% de los datos historicos de la oferta en el mercado

local, el porcentaje restante lo integran las importaciones.
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Cuadro 17
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Oferta Proyectada del Huevo
Periodo 2003-2007
(Cifras en docenas)

Ao Produccion Importaciones Oferta
2003 940 3,456 4,396
2004 980 4,147 5,127
2005 1,020 4,769 5,789
2006 1,060 5,485 6,545
2007 1,100 6,307 7,407

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

La preeminencia de las importaciones sobre los productores locales en el
mercado, continda en los datos proyectados, alcanza para el periodo un 83%; lo
gue se debe de tener en cuenta, ya que los costos de distribucién en la localidad

seran menores al de los productores regionales.

3.3.3 Demanda
Se refiere al vinculo entre la poblacion del Municipio y el consumo per capita de

huevo que las personas deben de requerir en la dieta alimenticia diaria.

3.3.3.1 Consumo per capita

Es la cantidad minima diaria que debe de consumir una persona de algun tipo de
alimento, sin considerar la capacidad de pago, el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama para el caso del huevo sefiala un consumo de 0.66
gramos diarios, para efectos operacionales en el proyecto esta cantidad se

expresa anualmente en docenas cuyo valor asciende a 19.83.
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3.3.3.2 Consumo aparente
Los datos de la produccion e importaciones, relacionados con las exportaciones
detallan el comportamiento del consumo aparente en el Municipio, como se

detalla a continuacion en los cuadros historico y proyectado.

Cuadro 18
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Histdrico del Huevo
Periodo 1998 - 2002
(Cifras en docenas)

Consumo
Afo Produccion Importaciones  Exportaciones Aparente
1998 742 1,927 - 2,670
1999 779 2,142 - 2,921
2000 818 2,379 - 3,198
2001 859 2,644 - 3,503
2002 902 2,938 - 3,840

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se hace alusion en el cuadro anterior al nUmero de huevos que aparentemente
se consumidé en el Municipio, se determinG con base a los datos de la
produccion, mas la cantidad que ingresa (importaciones) a San Gaspar Ixchil
desde Huehuetenango, a través de un vendedor que provee del producto a las
tiendas del lugar. No se estiman cantidades en las exportaciones debido a que

los productores locales no lo venden fuera del Municipio.
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Cuadro 19
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Consumo Aparente Proyectado del Huevo
Periodo 2003-2007
(Cifras en docenas)

Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2003 940 3,456 - 4,396
2004 980 4,147 - 5,127
2005 1,020 4,769 - 5,789
2006 1,060 5,485 - 6,545
2007 1,100 6,307 - 7,407

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El consumo aparente del huevo se incrementa conforme a los afios estimados,
segun muestra el cuadro anterior, por lo que se pretende como parte del

proyecto un porcentaje de participacion en el mercado del 39%.

3.3.3.3 Demanda potencial
La demanda potencial en el Municipio es resultado del vinculo entre la poblacién
delimitada y el consumo per céapita del huevo por persona al afio. A continuacion

se detalla la demanda historica y la tendencia que tendra al afio dos mil siete.
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Cuadro 20
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica del Huevo
Periodo 1998 - 2002

Consumo Demanda

Poblacion Per Capita Potencial

Afo Delimitada (Docenas) (Docenas)
1998 5774 19.83 114,502
1999 6,003 19.83 119,034
2000 6,215 19.83 123,253
2001 6,410 19.83 127,104
2002 6,596 19.83 130,807

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

La poblacién delimitada corresponde al 15% del total de la poblacion del
Municipio, la integran las personas que son menores de tres afios, los mayores
de 65, aquellas que no logran adquirir el producto y los que no pueden
consumirlo. Al relacionar estas cifras con el requerimiento minimo de consumo
por persona, sugerido por el Instituto de Nutricibn de Centroamérica -INCAP- los
datos histéricos expresan un incremento anual en la demanda potencial del

producto.
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Cuadro 21
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Demanda Potencial Proyectada del Huevo
Periodo 2003-2007

Consumo Demanda

Poblacién Per Capita Potencial

Ao Delimitada (Docenas) (Docenas)
2003 6,815 19.83 135,144
2004 7,020 19.83 139,211
2005 7,225 19.83 143,279
2006 7,431 19.83 147,347
2007 7,636 19.83 151,415

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Los datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, reflejan que
se espera una tendencia ascendente de la demanda potencial, la que esta
influenciada por el crecimiento de la poblacién que puede consumir el huevo en
el Municipio, parte de esta demanda se espera sea cubierta por la produccion del

proyecto.

3.3.3.4 Demanda insatisfecha

Al tomar los datos de la demanda potencial y el consumo aparente calculados
anteriormente y vincularlos, se determina la demanda insatisfecha; que dicho de
otra forma, es la diferencia de la cantidad de huevos que son puestos en el
mercado y la que ha sido consumida aparentemente. A continuacion se
presentan los cuadros que detallan el comportamiento de la demanda
insatisfecha en los periodos historicos y proyectados del huevo en el mercado
del Municipio.
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Cuadro 22
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica del Huevo
Periodo 1998 - 2002
(Cifras en docenas)

Demanda Consumo Demanda
Ao Potencial Aparente Insatisfecha
1998 114,502 2,670 111,833
1999 119,034 2,921 116,113
2000 123,253 3,198 120,055
2001 127,104 3,503 123,601
2002 130,807 3,840 126,967

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las cifras histéricas evidencian que la demanda insatisfecha mantuvo un
crecimiento paulatino en el Municipio, debido a que la cantidad de huevos que se
ponen a disposicion del consumidor en el mercado local, no presenta variantes

significativas en relacion a lo que consume la poblacién.

Cuadro 23
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Proyectada del Huevo
Periodo 2003 - 2007
(Cifras en docenas)

Demanda Consumo Demanda
Ano Potencial Aparente Insatisfecha
2003 135,144 4,396 130,747
2004 139,211 5,127 134,084
2005 143,279 5,789 137,490
2006 147,347 6,545 140,803
2007 151,415 7,407 144,008

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Las cifras demuestran una tendencia creciente y que existe una parte del

mercado del Municipio que sera cubierto, factor que beneficia al proyecto debido
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a que existe segmento de mercado que se puede satisfacer en el periodo

estimado.

3.3.4 Andlisis de precios

Se determind en la investigacion de campo que los productores provenientes de
la Cabecera Departamental comercializan el producto a los minoristas o tiendas
a un precio de Q 17.00 el carton, sugieren precio para la venta de Q 19.00 el
carton y la unidad a Q 0.65. Al pretender con el proyecto abarcar un segmento
amplio de la demanda insatisfecha y de las importaciones se establece un precio

de venta a los minoristas de Q 6.50 por docenay Q 16.25 el carton.

3.3.5 Comercializacién propuesta
Es el proceso que recorrera el producto por medio del canal de distribuciéon
desde el productor, hasta el consumidor final, con la participacion de los

intermediarios.

3.3.5.1 Proceso de comercializacion
Las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion son inherentes al proceso de
comercializaciébn propuesto para la venta del huevo y se desarrollan a

continuacion.

- Concentracion

La granja avicola dispondrd para la concentracion del producto de un area
especifica, para luego ser trasladados hacia los distintos participantes del canal
de distribucion, se propone que el huevo no esté mas de tres dias en las

instalaciones.
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- Equilibrio

Se pretende mantener una produccion mensual con el fin de lograr equilibrio en
el mercado local, prueba de ello es que en el primer afilo se produciran
mensualmente 3,733 docenas de huevos, a excepcion de las primeras 18
semanas que es el periodo en el que no se produce por ser la etapa de

crecimiento de las aves.

- Dispersion

La dispersion del producto hacia el intermediario y consumidor final recae en la
granja avicola, para lo cual se contempla un area especifica para el despacho de
los huevos, los que se empacaran en recipientes de carton adecuados para el
traslado, con una capacidad de 30 unidades y para el estibado se utilizaran los
mismos recipientes. Se utilizara un sistema de distribucion a través del servicio
de transporte en vehiculos agricolas que transitan en el Municipio, para hacer

llegar el huevo a los minoristas en los mercados locales.

3.3.5.2 Factores de la comercializacion

En la comercializacion propuesta el consumidor final obtiene el huevo de los
minoristas o del productor, lo que hace necesario conocer el comportamiento de
las instituciones, la estructura y funciones para el producto, como se detalla a

continuacion.

- Instituciones de la comercializacion

Se refiere al vinculo de los organismos de mercadeo que surge por la normay la
ley (cooperativa), a la coyuntura econdémica social entre ésta, el minorista y
consumidor final en el proceso de comercializacion y a la importancia de los

procedimientos y practicas en la compra venta del huevo.
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o Productor
Lo representa en el proyecto la cooperativa a través de la granja avicola, quien

tendrd como mercado meta a las personas del Municipio.

. Minorista

En el proyecto lo constituyen las tiendas del Municipio y es a quien se le
pretende trasladar el huevo para que lo comercialice al mercado meta o
consumidor final, se prevé la participacion de éste en un 70% con el fin de

aprovechar este tipo de negocios para cubrir la totalidad del mercado.

. Consumidor final
Es la persona que obtendra el huevo directamente del productor en un 30% o

por medio de los minoristas para el consumo.

- Estructura de la comercializacion
Contempla un mercado formal en el que se establecen las situaciones que se
presentaran entre compradores y vendedores de huevos, se identifica

claramente un canal de distribucion, los integrantes y los niveles de participacion.

. Conducta de mercado
Estara en funcion tanto del volumen y planificacién de la produccién de huevos,
como de las politicas y métodos para la fijacion de precios de acuerdo al

comportamiento de la oferta y demanda que exista en el mercado local.

] Eficiencia de mercado

La cooperativa pretendera alcanzar eficiencia del mercado, con el adecuado
desempefio del proceso de comercializacion del huevo, con la busqueda de
mayores ganancias por la generacion de un mejor producto a menores costos, la

obtencion de utilidades de los participantes y la satisfaccion del consumidor.
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- Funciones de la comercializacién
Formaran parte de la comercializacion del huevo las funciones de intercambio,

fisicas y auxiliares que a continuacion se describen.

] Funciones de intercambio
En el proyecto se proponen estas funciones a través de la compraventa directa y

por medio de inspeccion.

Compra venta directa

Esta funcion se ejecutaran desde el momento en que el huevo este a la venta y
se comercialice al minorista o consumidor final, con el fin de ofrecer un producto
de calidad para la transferencia, en la granja se tomaran todas las medidas

higiénicas pertinentes.

Inspeccion
Se propone esta funcion debido a que desde el momento en que el huevo esté a
disposicion del consumidor final o el minorista, éste puede observar el producto

antes de adquirirlo.

o Funciones fisicas
Abarcan las funciones fisicas en el proyecto, las que corresponden a la
modificaciébn y transferencia del producto, las cuales se especifican a

continuacion.

Almacenaje
Los huevos se trasladaran del area de produccion a la de almacenaje, dentro de
las instalaciones de la granja, los que seran colocados en los cartones

disponibles de 30 unidades.
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Empaque
El empaque que se adecua al producto son los recipientes o bandejas de carton,

cuya capacidad sera de 30 unidades.

Embalaje
Para el embalaje del producto se puede utilizar el mismo empaque, se apilaran o

estibaran en un nimero no mayor a las cinco bandejas.

Transporte

Para llevar el producto a los consumidores en los mercados locales, se prevé
trabajar sobre pedido, se utilizara un sistema de distribucion que estriba en la
entrega del huevo a los minoristas por medio del servicio de transporte en
vehiculos agricolas que transitan en el Municipio. Con el objetivo de que el
producto no reciba ningun tipo de dafio y conserve su calidad no se haran envios
los dias sabados, por la cantidad de personas que se movilizan en este medio de
transporte. El transporte recae en el consumidor final o el minorista cuando el

huevo lo adquieren directamente del area de despacho de la granja avicola,

. Funciones auxiliares

En el proyecto tienen como objetivo la ejecucion de las funciones fisicas y de
intercambio, su uso comun sera en todos los niveles del proceso de
comercializacion, entre estas funciones se encuentran informacion de precio,

mercado y aceptacion de riesgos, que se detallan a continuacion.

Informacién de precios y mercados
Con el proposito de lograr los mejores beneficios, la cooperativa sera quien se

encargue de indagar de esta informacion en los mercados regionales y locales.
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Aceptacion de riesgos

La Cooperativa contraera los riesgos de la vida del ave (higiene y seguridad), del
cuidado y frescura del huevo que se comercializard en el mercado. En el caso
de la distribucién a los minoristas por medio de vehiculos agricolas, se reconoce

los dafios que sufra el producto por accidentes eventuales.

3.3.5.3 Operaciones de la comercializacién
Son fundamentales para aprovechar las ventajas que ofrece el mercado, estaran

integradas por los canales y margenes de comercializacion del huevo.

—  Canales de comercializacion
El canal de comercializacion adecuado y propuesto es el de nivel uno, como se

muestra en la grafica que se presenta a continuacion.

Gréfica 3
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Canales de Comercializacion Propuestos
Afio 2003

Productor

70%

A 4

Minorista

30%

\ 4

Consumidor
Final D —

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Se propone para la venta del producto involucrar a los minoristas en un 70% y
30% de participacion directa. Con esta distribucion se busca posesionarse del
mercado de las importaciones y de la demanda insatisfecha, se ofrece al
detallista (tiendas) un precio por carton de Q 16.25, menor al de los oferentes
gue operan fuera del Municipio en Q 0.75. La falta de capacidad de instalacion
en distintos puntos del mercado, influye en la menor proporcion de participacion
directa, caso contrario aumentaria los costos y por ende el consumidor pagaria
un precio mayor. Las operaciones de comercializacion por medio de la
cooperativa son fundamentales, para aprovechar las ventajas que ofrece el

canal.

- Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion del proyecto se detallan a continuacion.

Cuadro 24
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Margenes de Comercializacion Propuestos
Afo 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento Participacion

Instituciones Venta Bruto Mercadeo Neto (%) (%)
Productor 16.25 86
Minorista 19 2.75 2.50 0.25 1.54 14
Transporte 1
Merma 1
Almacenaje 0.50
Totales 2.75 2.50 0.25 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo E.P.S., primer semestre 2003

En la venta del huevo por cada quetzal que pague el consumidor, quien percibe
la mayor cantidad es el productor Q. 0.86, y es el de mayor participacion en el
proceso, en tanto que Q. 0.14 estaran destinados al minorista quien efectuara en
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ocasiones gastos de transporte, merma y almacenaje. La Cooperativa obtendra
mayor ganancia y participacion debido a que en el proceso de comercializacion,
utilizara exclusivamente al minorista como intermediario, ademas se pretendera
beneficiar al consumidor final, al no utilizar mas intermediarios con el fin de que

no se incremente el precio del producto a éste ultimo.

3.4 ESTUDIO TECNICO
Comprende aspectos como la localizacién, tecnologia, area, produccién y

proceso productivo a utilizar para el desarrollo del proyecto.

3.4.1 Descripcion del proyecto
Para la produccion de huevos, seran necesarias las instalaciones de una granja
avicola, que disponga de una estructura acorde a la cantidad que se produzca y

a la calidad del producto.

3.4.2 Localizacion
Se divide en micro y macro localizacion, la importancia de éste aspecto radica en
gue se ha de aprovechar las ventajas que ofrece para las operaciones

administrativas, comerciales y operacionales del lugar.

3.4.2.1 Macro-localizacion

Se localizaran las instalaciones de la granja avicola, en el municipio de San
Gaspar Ixchil, al suroccidente del departamento de Huehuetenango, el que a su
vez se ubica geogréficamente al noroccidente de la Republica de Guatemala, a

una distancia de 299 kilometros con relacion a la Ciudad Capital.

3.4.2.2 Micro-localizacion
Para la puesta en marcha del proyecto el area adecuada es la Cabecera

Municipal que dista a 44 Kilometros de la cabecera departamental de
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Huehuetenango, esto debido a las siguientes caracteristicas.

La via de acceso principal a la cabecera municipal de San Gaspar Ixchil, es
asfaltada, lo que facilita y agiliza el transporte de concentrados, vacunas

asesoria a miembros de la Cooperativa.

Es un lugar transitado por personas de los distintos centros poblados del
Municipio y de lugares aledafios, lo que beneficia la comercializacion debido a
gue existe demanda potencial en todos los que recorren dicha region y se puede
obtener la mano de obra que se necesite para la implementacion y ejecucion del
proyecto, ademas se tiene el beneficio de la cercania de fuentes naturales como
el rio Cuilco.

3.4.3 Tecnologia

Se requerira para el cuidado de las aves el uso de concentrados, vitaminas,
vacunas, e instalaciones adecuadas, con el fin de mantenerlas en Optimas
condiciones y obtener una produccion constante. Ademas se buscara asesoria

para la optimizacion de los recursos, caracteristicas del nivel de tecnologia dos.

3.4.4 Area a utilizar

Las instalaciones de la granja se ubicaran en la Cabecera Municipal carretera
gue conduce a la aldea La Cumbre, requeriran de un terreno que abarque una
manzana, con una capacidad de 2,000 gallinas ponedoras con un incremento de
100 hasta alcanzar 2,500 para el dltimo afio. El proyecto contempla la
construccion de tres galeras. Dos estaran destinadas para la colocacion de las
aves en sus respectivos galpones en su periodo de crecimiento y para
acondicionar los comederos y bebederos. Una tercera galera serd destinada
para ubicar las oficinas y area de ventas, asi como las bodegas necesarias. Las
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medidas de las mismas son de siete por 14 metros que equivale a 98 metros por

galera y un total aproximado de 300 metros cuadrados. Ver anexo 1.

3.4.5 Produccion
Para comprender la produccion de huevos y la evolucion del proyecto, se

presenta a continuacion el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Volumen de Produccion y Ventas
Afio 2003

Afo  Numero de Aves Produccion (Docenas) Precio de Venta Ingreso Q.

1 2,000 31,733 6.5 206,265
2 2,100 50,400 6.5 327,600
3 2,200 53,107 6.5 345,196
4 2,300 56,093 6.5 364,605
5 2,400 44,800 6.5 291,200
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Se estima que la produccion anual en el primer afio es de 31,733 docenas, y
alcanza una produccion para el segundo afio de 50,400 docenas. De igual forma
el proyecto inicia con dos mil gallinas ponedoras y un incremento de 100 aves
por afio, por consiguiente para el segundo afio se compraran dos mil cien
gallinas, que se considera reinversion y para que su crecimiento coincida con la
fecha de finalizacion de produccion de las primeras aves y el descarte de éstas,

se deben comprar seis semanas antes de finalizar el afo.

3.4.6 Proceso productivo
Son todas las actividades que se requeriran en el desarrollo del producto, se
utilizar4 para ello materia prima, mano de obra, vacunas y demas utensilios

necesarios. A continuacion se describe el flujograma del proceso.



Gréfica 4
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Diagrama del Proceso de Produccion

Afo 2003
Preparacion del galpon
Compra Postura
Alimentacion Levante
Control y registro de Descarte
produccion

Desinfeccion y limpieza
de equipos y galeras

Aplicacion de vacunas

o

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003
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- Preparacion del galpén

Se prepara el galp6n un dia antes de recibir las pollitas, se conecta la fuente de
calor, se regula la temperatura a 32 grados centigrados y se disminuye tres
grados semanales hasta llegar a la temperatura ambiente. EIl tiempo para quitar
la calefaccion y empezar a ventilar el area dependera del clima y la época del

ano.

El didmetro de la estructura circular del galpon debe ser de tres metros; el
perimetro debera estar cubierto por madera y malla, con techo de lamina y luz
con el fin de mantener una temperatura ideal, para que las aves no tengan ni frio
ni calor. El incumplimiento de este requisito se puede verificar a simple vista, ya
gue si hay mucho frio las pollas se encontraran en posicion aglomerada; caso
contrario al tener mucho calor se mantendran muy dispersas en el contorno de la
circunferencia, la falta o exceso de calor hard que coman y beban menos, lo que
influird en su salud, al afectarles con pérdida de peso y talla, estaran débiles y
mas propensas a enfermarse; por lo que el espacio para comer o beber debera

ser amplio para evitar que esperen turno para alimentarse.

El manejo de las cortinas es necesario normalmente en las primeras cuatro
semanas, es vital debido a que evita corrientes de aire en la galera, por lo que
debe de realizarse con cuidado y gradualmente, los materiales que se pueden

utilizar son los tejidos con ventilacién, como los sacos de alimento.

- Compra

Las pollitas ponedoras se compraran con un dia de nacidas en una granja
avicola que ofrezca estas aves en la cabecera departamental de
Huehuetenango, para que se adapten a las condiciones climéticas del Municipio,

la vida util de las pollitas es de 64 semanas.
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—  Alimentacion
Esta fase abarca desde la semana uno hasta la semana 64, se utiliza
concentrado de inicio, de crecimiento y de desarrollo el cual se cambia segun el

crecimiento de las pollitas.

—  Control y registro de produccion

Con el fin de que no existan problemas al inicio de la produccion en el tamafo
del producto, es importante controlar el peso del ave semanalmente. Al alcanzar
de ocho a 12 semanas son trasladadas al area de produccion para ambientarse

y estar listas para el periodo de postura.

- Desinfeccion, limpieza de equipos y galeras

Para no afectar la salud del ave, las condiciones higiénicas son necesarias, por
lo que esta fase debe ser permanente. Las galeras se lavan con cepillo, agua y
jabén, se desinfectara todo el galpén para erradicar gérmenes y bacterias, asi

mismo se deben de limpiar los bebederos y comederos.

—  Aplicacioén de vacunas

El tratamiento de vacunacion para pollitas ponedoras sugerido es el siguiente:

Edad Tratamiento

1 dia Aplicar formula antiestrés por 5 dias

De 8 a 10 dias Aplicar Castle/Br en el ojo. Proporcionarles vitamina K en el
agua por 3 dias y la vacuna de la viruela

Semana 4 Primera vacuna triple aviar.

Semana 18 Segunda dosis de triple aviar.

Se aplicaran ademas aquellas que sean necesarias, de acuerdo al estado de

salud del ave.
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- Postura

Inicia en la semana 19 momento en que el ave alcanza su edad productiva.

- Levante

De la semana 19 a la 64 es el periodo de produccion del ave, se realiza el
levante o recoleccion de huevos por parte del encargado, quien los depositara en
los cartones disponibles para 30 unidades, para luego ser trasladados del area

de produccién al de almacenaje.

-  Descarte
A partir de la semana 65 que las gallinas terminan su ciclo productivo y se ponen

a la venta.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en la planificar y controlar las erogaciones que se haran en capital fijo y
capital de trabajo para adquirir los activos, insumos y otros, necesarios para
iniciar las operaciones para la produccion de huevos, para lo cual se proyecta el
estado de resultados esperado para el primero y segundo afio de operaciones,
asi como la evaluacion financiera del mismo periodo para establecer la

rentabilidad del proyecto propuesto.

A continuacién se exponen las razones por las que se efectia el analisis

financiero para los dos primeros afos.

La vida util de una gallina es de 64 semanas, de las cuales 18 son de
crecimiento y 46 son productivas, de estas ultimas para el primer afio se realizan
ventas Yy costos de 34, ya que éste numero mas el tiempo de crecimiento hacen
un total de 52 semanas que tiene el afo, el resto del tiempo productivo (12

semanas) se traslada para el segundo afo, tanto los ingresos como los costos.
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En el primer afio no se obtendra ingresos por ventas en el periodo de
crecimiento de las pollitas, que abarca desde su compra de un dia, hasta la

semana 18, se incurrird Unicamente en los costos.

Se operan en el primer afio los gastos que se incurren por la compra del
segundo lote de gallinas, el cual debera de realizarse seis semanas antes de que

finalice este afo, con el fin de no interrumpir el proceso productivo.

Se proyecta obtener ingresos extraordinarios a partir del segundo afio por las
ventas de la gallinaza y de las aves que terminan su periodo productivo,

conocidas como venta de gallinas al descarte.

El volumen de la produccion aumenta desde el segundo afio, ya que se

incrementa el lote en 100 aves.

Para el segundo afio la produccion se integra por 12 semanas del primer lote y
40 del segundo, como se presenta en el cuadro de volumen y venta que a

continuacion se plantea.

Cuadro 26
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Volumen de Produccion y Venta

Afo 2003
AfiO NUmero de Produccion Precio de Venta Ingreso Q
Aves (Doc.) Q. 9 '
1 2000 31,733 6.5 206,267
2 2100 50,400 6.5 327,600

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Los ingresos del segundo afio se incrementan en Q 121,333, debido a que el lote
es mayor en un 5% y se produce durante todo el afio, caso contrario las 2,000

aves del primero, empieza a generar ingresos hasta la semana nimero 19.

3.5.1 Inversion

Estriba en la planificacion de las erogaciones que se haran en capital fijo y de
trabajo para adquirir los activos, insumos y otros necesarios para iniciar las
operaciones de la granja avicola para la produccion de huevos.

- Inversion fija
Se incluyen en ésta los bienes tangibles e intangibles que se usaran durante la

vida util del proyecto, la que se detalla a continuacion.
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Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Huevos
Inversion Fija

Ao 2003
(Cifras en Quetzales)
Cantidad Precio
Descripcion Requerida  Unitario Subtotal Total
Equipo Avicola 9,415
Galpon con focos 2 1,580 3,160
Comederos de bandeja 20 25 500
Comederos tubulares 80 45 3,600
Bebederos de galén 20 12.75 255
Bebederos de metal 20 95 1,900
Herramientas 3,530
Rastrillo 2 55 110
Palas 2 45 90
Mangueras 2 75 150
Carretilla de mano 2 250 500
Bomba p/fumigar 1 1,500 1,500
Balanza de 25 libras 2 500 1,000
Balanza clasificadora 1 180 180
Terrenos 1 12,800
Instalaciones 62,200
Galeras 2 18,000 36,000
Oficinas 1 25,000 25,000
Pilas industriales 2 600 1,200
Mobiliario y equipo 8,440
Escritorio con silla 2 1,150 2,300
Calculadoras 2 350 700
Archivos de 4 gavetas 1 800 800
Computadora 1 4,500 4,500
Sillas plasticas 4 35 140
Gastos de organizacion 14,500
Gastos legales 4,500
Estudio de impacto ambiental 6,000
Estudio técnico (proyecto) 4,000
Total inversion fija 110,885

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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La cantidad para iniciar el proyecto asciende a un monto de Q. 110,885.00, como
muestra el cuadro anterior, los rubros de mayor inversion son la adquisicion del
terreno y la construccién de las instalaciones, los cuales representan un 68% de
la inversion fija. Las cantidades de los bienes a adquirir estan en funcion del

numero de gallinas del primer lote.

—  Capital de trabajo
Es el resultado de integrar los recursos destinados a cubrir los costos y gastos
elementales para iniciar operaciones, los cuales se detallan en el siguiente

cuadro.
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Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Inversion en Capital de Trabajo

Afio 2003
(Cifras en Quetzales)

Unidad de Cantidad

Precio

Descripcion Medida Requerida Unitario Subtotal  Total
Insumos 42,251
Pollitas ponedoras de 1 dia Ciento 20.00 450.00 9,000
Concentrado de inicio Qq 77.98 110.00 8,578
Concentrado de crecimiento Qq 106.40 107.15 11,401
Concentrado de desarrollo  Qq 93.80 102.85 9,647

Antiestres Sobre 2.00 30.00 60

New castle Unidad 40.00 14.50 580

Viruela Unidad 40.00 21.50 860

Triple aviar Unidad 40.00 38.00 1,520

Agua Tonel 50.40 12.00 605

Mano de obra 8,038
Caseteros Jornal 162.00 34.20 5,539

Séptimo dia Jornal 162.00 7.09 1149
Bonificacion incentivo Jornal 162.00 8.33 1350

Costos indirectos variables 7,366
Prestaciones laborales 2,043
Indemnizacion Mensual 650.15

Aguinaldo Mensual 557.17

Bono 14 Mensual 557.17

Vacaciones Mensual 278.92

Cuota patronal IGSS Mensual 781

Fletes y acarreos insumos  Unidad 2.00 200.00 400

Viruta de madera blanca Costal 196.00 5.00 980

Cal Qq 2.00 15.00 30

Sal Libra 2.00 0.75 2
Insecticida nidolimpio Libra 9.38 5.00 47

Germex Litro 2.00 9.00 18
Separadores de cartén Paca 2.67 85.00 227

Energia eléctrica Kw/hr. 8,100.00 0.35 2,839

Gastos fijos 8,141
Gastos de administracion 8,141
Fosatecapitatigactoalzrieampo Grupo EPS., primer semestre 2003. 65,796

La inversion en capital de trabajo representa un 37% de la inversion total del

proyecto y servira para la compra de los suministros que se utilicen durante el
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proceso de postura; se consideran ademas los costos indirectos variables, mano
de obra y gastos operativos indispensables para el inicio de las operaciones, asi
como las erogaciones de las primeras 18 semanas, periodo en el cual no se

generan ingresos.

- Inversion total

Abarca la totalidad de la inversion fija y capital de trabajo que el proyecto
requiere para iniciar operaciones, desde la compra del ave de un dia de nacida
hasta la semana namero 64, como lo muestra el cuadro que a continuacién se

presenta.
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Cuadro 29
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Inversion Total
Ao 2003
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversion Fija 110,885
Equipo avicola 9,415

Herramientas 3,530

Terrenos 12,800

Instalaciones 62,200

Mobiliario y equipo 8,440

Gastos de organizaciéon 14,500

Capital de trabajo 65,796
Materia prima 42,251

Mano de obra 8,038

Costos indirectos variables 7,366

Gastos fijos 8,141

Inversion total 176,681

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El capital de trabajo corresponde a cuatro meses y medio, tiempo durante el cual
el proyecto no genera ingresos, representa un 63% del total a invertir, en tanto
gue a la inversion fija le corresponde un 37%, la cual requiere mas erogacion

monetaria en la compra del terreno y la construccién de las instalaciones.

3.5.2 Costos

Para establecerlos se recurre al estado de costo directo de produccioén, el cual
muestra en términos monetarios lo que cuesta producir el huevo en un periodo
determinado, representa la suma total de gastos a incurrir, ademas de la materia
prima contiene la mano de obra directa y los costos indirectos variables, como se

detalla a continuacion.
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Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos

Estado de Costo Directo de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre, Primer Afio y Segundo Afio

(Cifras en Quetzales)

Descripcion Primer Afo Segundo Afio
Insumos 158,877 212,968
Pollitas ponedoras de 1 dia 18,450 9,900
Concentrado de inicio 14,431 12,589
Concentrado de crecimiento 11,401 19,891
Concentrado de desarrollo 9,647 10,130
Concentrado ponedora 1 93,605 148,667
Antiestrés 123 66
New castle 1,189 638
Viruela 1,763 946
Triple aviar 2,318 1,634
New castle inyectada 1,790 2,613
Desparasitante cabaldamina 2,200 3,212
Agua 1,959 2,681
Mano de obra 22,627 22,627
Casetero 10,670 10,670
Séptimo dia 2,212 2,212
Bonificacion incentivo 2,599 2,599
Caseteros auxiliares 4,925 4,925
Séptimo dia 1,021 1,021
Bonificacion incentivo 1,200 1,200
Costos indirectos variables 27,918 35,146
Prestaciones laborales 5,752 5,752
Cuota patronal IGSS 2,197 2,197
Fletes y acarreos insumos 1,200 1,200
Viruta de madera blanca 3,185 5,880
Cal 30 30
Sal 2 2
Insecticida nido limpio 125 125
Germex 45 45
Separadores de cartén 7,707 12,240
Energia eléctrica 7,676 7,676
Costo directo de produccion 209,421 270,741
Produccién en unidades 380,800 604,800
Costo directo de produccion por unidad 0.55 0.45
Costo directo de produccion por docena 6.60 5.37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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El costo de produccion para el segundo afio es mayor en un 27% al del primero,
debido al incremento de producciéon de 31,733 a 50,400. Es conveniente
precisar que el costo en el primer periodo se incluyen 18 semanas de crianza;
sobre un total de existencia Util de 64, las cuales contiene la produccion y costos
de 34 semanas, las 12 restantes del lapso productivo de las gallinas se traslada
al siguiente periodo contable, debido a que la vida util indicada excede de las 52
semanas que tiene un afio. Esta situacion de traslape de vida util de las aves
versus su produccién y costo se dara proporcionalmente en los primeros tres

afos del proyecto, para posteriormente estabilizarse.

3.5.3 Financiamiento
En el proyecto se debe invertir un total de Q. 176,681.00 por lo que es necesario

analizar las fuentes a las cuales sera necesario recurrir.

3.5.3.1 Fuentes de financiamiento
Son los recursos que se utilizaran en el proyecto, se dividen en internas y

externas, como se describe a continuacion.

- Fuentes internas

Los recursos propios con los que se espera operar, se obtendran de las
contribuciones en efectivo de los 30 asociados que integren la cooperativa, el
valor del aporte sera de Q. 4,000.00 cada uno, lo que asciende a un monto total
de Q. 120,000.00.

- Fuentes externas

Se estima para completar el capital restante, un préstamo ante una institucion
financiera por un monto de Q. 56,681.00, el cual se podria solicitar a la
Cooperativa de Cuilco, ya que San Gaspar Ixchil pertenece a la Mancomunidad
del Sur-occidente de Huehuetenango; a un plazo de 5 afios y una tasa de interés



91

del 19% anual con garantia hipotecaria/fiduciaria. Para la hipoteca se puede
considerar el terreno y las instalaciones que se planifican construir para el inicio
del proceso de produccion. A continuacion se presenta el plan de inversion y

financiamiento del proyecto.

Cuadro 31

Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos

Plan de Inversion y Financiamiento

Ao 2003

(Cifras en Quetzales)
Concepto Monto Tasa Interés Garantia  Plazo
Recursos propios
Aporte solidario 120,000
Recursos ajenos
Cooperativa Cuilco 56,681 19% Fiduciaria 5 afos
Total 176,681

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

En la distribucion de los recursos para iniciar el proyecto, corresponde un 68%
al aporte de los asociados y el 32% sera solicitado a una institucion financiera.
Se recomienda que se trabaje con una cooperativa de ahorro, por las tasas mas

bajas.

Se deben considerar los procedimientos y requisitos siguientes para la obtencion

del préstamo.

- Formulario de solicitud de crédito.
- Copia legalizada de los estatutos de la cooperativa.

- Constancia de la cooperativa ante el INACOP.
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- Inscripcion del representante ante el INACOP en copia certificada.

- Acta certificada de la asamblea general donde los asociados autorizan al
representante legal a enajenar los bienes de la cooperativa.

- Punto de acta de la asamblea de asociados donde facultan al representante
legal a gestionar el crédito

- Documentos que acrediten la propiedad del bien inmueble que se reciben
garantia.

- Punto de acta de la asamblea de asociados donde aprueban el desarrollo del
proyecto con los recursos del crédito.

- Copia de los reglamentos internos de la cooperativa.

- Estados financieros de la cooperativa certificados por perito contador
registrado ante la SAT.

Amortizacion
Se presenta a continuacion el cuadro de amortizacién de capital e intereses por

los cinco afos que durard el financiamiento a adquirir.

Cuadro 32

Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Plan de Amortizacion de Préstamo
Ao 2003
(Cifras en Quetzales)

ARo Tasa de Interés Intereses Amortizaciéon Saldo
0 56,681
1 19% 10,769 11,336 45,345
2 19% 8,616 11,336 34,009
3 19% 6,462 11,336 22,673
4 19% 4,308 11,336 11,337
5 19% 2,154 11,337 0
Totales 32,309 56,681

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Se describe en el cuadro la forma progresiva en que se realizaran los pagos a
capital y el comportamiento de los intereses sobre los saldos anuales al

porcentaje pactado.

3.6 EVALUACION FINANCIERA
Es el resultado cuantitativo del analisis de los recursos que se pondran a
disposicion del proyecto en un periodo determinado, se integran para mostrar la

viabilidad del mismo en lo econémico social, y justificar su realizacién.

3.6.1 Punto de equilibrio

Es conocido también como punto muerto, consiste en encontrar un punto donde
no se tiene ni pérdidas ni ganancias, es decir que refleja el total de ingresos que
se deben generar para cubrir los costos y gastos para no tener pérdida, aunque

tampoco se obtiene ninguna utilidad.

Segundo aiio:

gastos fijos + gastos .financieros = (4,934+25,711)+ 8,616 = 39,261

% ganancia marginal 34% 34%

= 115,474

De acuerdo a lo anterior, para el segundo afio de operaciones se deben vender
Q 115,474 para recuperar el valor de lo invertido en los costos y gastos.

3.6.2 Valor actual neto
Es un instrumento que se aplica para actualizar los beneficios que genera un
proyecto, con lo que se pretende conocer el valor presente o el valor del dinero

en el tiempo
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Para aplicarlo al proyecto de la granja avicola para la produccién de huevos se
ilustra el siguiente cuadro, en el que se toman en cuenta las variables necesarias

para conocer el valor presente de éste.

Cuadro 33
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Valores Actuales de los Resultados
Afo 2003
(Cifras en Quetzales)

Factor de Factor de
Actualizacion Actualizacion
Afo Inversibn Beneficios 15% VAN + 16% VAN -

0 176,681 - 1 176,681 1 176,681

1 (22,820)  0.869565 - 0.862069 -

2 63,162 0.756144 47,759  0.743163 46,939

3 70,254 0.657516 46,193  0.640658 45,008

4 77,345 0571753 44,222 0552291 42,717

5 84,437 0.497177 41,980  0.476113 40,202
3,474 (1,814)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

Al aplicar el factor de actualizacién que determina el valor actual de una unidad
monetaria, a los beneficios de cada afio a una tasa del 15% y rebajado el total de
la inversion el resultado indica una cantidad positiva de Q 1,990 lo que sefiala

gue el proyecto genera rendimiento arriba de éste porcentaje.

3.6.3 Tasa interna de retorno
La tasa interna de retorno -TIR- indica el reintegro porcentual que en promedio
anual rinde el proyecto. Se calcula a través de aplicar la siguiente formula sobre

la base de los datos del cuadro 33.
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TIR= R + (R2-R) (VAN +)
(VAN+) — (VAN-)

En donde:

R = Tasa Inicial de descuento

R1 = Tasa de descuento que origina el VAN +

R2 = Tasa de descuento que origina el VAN -

VAN - = Valor actual neto negativo de fondos, con tasa mayor de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo de fondos, con tasa menor de descuento
TIR = 15+ (16 —15) (3,474) = 15.66 %

(3,474)-(1,814)

El resultado de la formula anterior indica que el retorno porcentual del proyecto
en promedio es del 15.66%, que se encuentra por arriba del 15% requerido

inicialmente, por lo que se considera factible el proyecto.
3.6.4 Relacion beneficio costo
Para el calculo de la relacion beneficio costo -Rb/c- es necesaria la aplicacion de

la siguiente formula.

Rb/c = VAN ingresos brutos =

VAN costos / gastos brutos

Con este analisis se pretende comparar el resultado de los ingresos y los costos
actualizados, cuyo resultado debe ser mayor que la unidad. Para la obtencion
de los datos es precios actualizar tanto los ingresos como los costos y gastos

brutos, se toma en cuenta que se debe descontar a eéstos ultimos las
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depreciaciones, las que no constituyen un gasto, son mas bien una recuperacion

de bienes, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 34
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Ingresos y Egresos Actualizados
Afio 2003
(Cifras en Quetzales)

Factor de
Actualizacion  Actualizacion Actualizacion
Ano Ingresos Egresos 15% Ingresos Egresos
0 - 176,681 1 - 176,681
1 216,265 231,189 0.869565 188,056 201,034
2 389,100 301,108 0.756144 294,216 227,681
3 392,256 293,986 0.657516 257,915 193,301
4 395,412 286,864 0.571753 226,078 164,016
5 398,568 279,742 0.497177 198,159 139,081

1,164,423 925,113

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

El cuadro contempla los resultados de la relacion entre el valor de los ingresos y
los egresos, sin tomar en cuenta las depreciaciones y el factor de actualizacién
del 15%, cuyos resultados son necesarios para la aplicacion de la férmula antes

mencionada.

R/bc = 1,164,423 = 1.26
925,113

El resultado de la operacion es mayor que la unidad en 0.26 lo que indica que los

ingresos logran cubrir los costos y gastos que genera el proyecto.
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3.6.5 Tiempo de recuperacion de la inversion
Como su nombre lo indica es el tiempo en que se pretende recuperar la

inversion, se utiliza para ello la siguiente férmula.

PR = Inversion = 176,681 = 2.09
Utilidades 84,437

El valor indica que el periodo de recuperacion de la cantidad a invertir en el

proyecto es de dos afios un mes y dos dias.

3.6.6 Estudio econémico
En base a los resultados del primer afio de ejecucion del proyecto, se pueden

determinar los siguientes efectos:

— Organizacion de la sociedad
Con el proyecto se pretende estimular a las diferentes comunidades a
organizarse, con el fin de agenciarse de fuentes de financiamiento y enfocarlas

hacia la produccion.

—  Recursos humanos

Se espera en el primer afilo ocupar permanente a cuatro habitantes en las tareas
de produccién, comercializacion y finanzas, quienes podran formar parte o no de
los 30 asociados con que inicie la Cooperativa. Las personas que se involucren
en el proyecto, constituyen recurso humano potencial, debido a que por lo
general los pobladores del Municipio poseen conocimientos en la crianza de

gallinas.
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—  Niveles de ingresos

La realizacion del proyecto generard ingreso permanente para los asociados,
debido a la rentabilidad del proyecto. Es importante indicar que deberan
mantener otras actividades productivas (agricola y/o artesanal) al menos por el
primer afo del proyecto, esto debido a que hasta en el segundo se tienen

ganancias.

-  Comercio

Con el proyecto se pretende mejorar el nivel de ingresos de los asociados, lo
gue conlleva al aumento en el poder de compra de las personas, e influye en la
generacion de mayor demanda de bienes, ademas al diversificar los productos
gue se venden mejorard el comercio interno del Municipio, el cual actualmente

es casi nulo.

- Salud

La poblacién del Municipio en la actualidad mantiene una dieta basada en frijol y
maiz con eventuales consumos de algunas verduras, frutas y granos. El
consumo del huevo, abundante en proteinas y vitaminas necesarias en una dieta
balanceada, mejorara la nutricién, la salud en la poblacion y el desarrollo

econdmico del lugar.

—  Generacion de valor agregado
Se generara valor agregado dentro del Municipio, de acuerdo al estado de
resultados para el primer afio de ejecucion y a la remuneracion de los factores

de produccién que se presenta a continuacion.
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Cuadro 35
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Generacion de Valor Agregado ( Remuneracion Factores de la Produccion)

Afo 2003
Factores Remuneracion en Quetzales
Capital 10,769
Mano de obra 20,510
Capacidad empresarial 0
Total valor agregado 31,279

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.

De acuerdo a las estimaciones para el primer afio el factor mano de obra es el
Unico que generara valor agregado, lo que significa que el recurso humano sera
el elemento dinamico que afectara el flujo de produccion de bienes y servicios
debido a cambios en los ingresos de los trabajadores. Se observa ademas que
existe pérdida en el ejercicio, sin embargo se estima que a partir del segundo
afo esta situacion se invierte, ya que se generara ganancia, lo que producira

valor agregado para los diferentes factores de la produccion.
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CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL
El presente capitulo trata del tipo de organizacion empresarial propuesto para el
desarrollo de la produccion de huevos, abarca aspectos legales, financieros y

administrativos.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

Con el fin de obtener un producto de calidad, a través del uso de técnicas y
sistemas de produccion, que genere mayores ganancias a menores costos,
ofrecer otra fuente de ingresos para las familias de la comunidad y promover las
actividades pecuarias; se propone con base a los aspectos administrativos y
legales una organizacion de tipo departamental a través de la Cooperativa para
la Produccion de Huevos Los Chilares Responsabilidad Limitada, la
implementacion requerira de la integracibn de 30 personas del Municipio,
cantidad sobre la cual se basa el proyecto.

4.1.1 Justificacion

Es recomendable la organizaciéon por cooperativa de responsabilidad limitada,
primordialmente porgue existe gran numero de personas interesadas, se ofrece
a sus asociados una gama de ventajas, la responsabilidad ante terceros se limita
al aporte individual, se recibe proteccion del Estado y son apoyadas e
impulsadas por el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, quien
proporciona asesoria técnica y administrativa para su formacion y desarrollo,
tienen personeria juridica desde el momento en que se inscriben en el
departamento de Inscripcibn y Registros de Cooperativas, ademas de
beneficiarse del acceso a donativos o ayudas econdémicas y en especie,
adicionalmente del financiamiento para los asociados. Este tipo de organizacion
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facilita la obtencion a menores precios de materia prima, como concentrados,

vacunas y otras que benefician a la produccion y comercializacion.

4.1.2 Localizacién
La sede de la Cooperativa sera la cabecera municipal de San Gaspar Ixhil, que
se encuentra ubicada a 44 kildbmetros de la cabecera departamental de

Huehuetenango.

4.1.3 Marco juridico

Esta integrado por toda la legislacion vigente, regulado a través las normas
internas y externas requeridas por la Ley General de Cooperativas y su
Reglamento, Decretos 82-78 y 7-79.

- Normas internas

Estan conformadas por las normas o reglamentos internos que sean requeridos
y que han de observarse por parte de asociados y trabajadores de la
cooperativa, por ejemplo.

Manual de organizacion.

Manual de normas y procedimientos.

- Normas externas

Son todas las normas juridicas que han de observarse, cumplirse y que se
encuentran  vigentes en la Republica de Guatemala, entre las que se
encuentran.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 5, 26, 34, 39,101,
102, 103, 106, 118, 126, 128,131.

Cddigo Civil. Articulos 15,16,19,24,445,451,454,455,464,1124,1125,1126,1127
1130, 1131, 1133, 1134, 1135, 1136, 1188, 1189, 1190, 1191, 1192, 1220, 1574,
1575, 1576, 1577, 1578, 1593.
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Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No. 7-79.
Reglamento de Inscripcién y Registro de Asociaciones Cooperativas, Acuerdo
121-85.

Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78.

Ley de impuesto al valora agregado (IVA) Cooperativas, segun decreto 27-92 del
Congreso de la Republica, modificado con el decreto 32-2001.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 sus reformas y reglamento.
Articulos 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 16, 17, 18, 19, 20, 23, 24, 25, 28, 29, 30, 38, 40, 46,
47, 48, 49, 50, 53.

4.1.4 Objetivos
Se definen como los propésitos o fines que se pretende alcanzar, el caracter
social y econdmico son afines a los objetivos de la Cooperativa y estan

integrados a continuacion.

41.4.1 General

Establecer otra fuente de ingresos para los asociados a través del impulso de la
produccion y comercializacion del huevo, del uso de técnicas y métodos con el
fin de obtener un producto rentable, que coadyuve al crecimiento econémico de

la Cooperativa y del Municipio.

4.1.4.2 Especificos

Los objetivos especificos de la Cooperativa seran los siguientes.

- Fomentar las actividades que se inclinen al desarrollo de nuevas técnicas y
sistemas como medio para mejorar la calidad y rendimiento de la produccion, a

fin de optimizar costos y lograr mejores precios.
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- Mejorar la comercializacion del huevo en el Municipio de San Gaspar Ixchil, a

través del progreso técnico, administrativo e institucional.

- Optimizar el uso de la materia prima, los recursos financieros, asi como facilitar

asesoria técnica y capacitacion en la produccion y comercializacion.

- Promover el mejoramiento social y econdmico de los miembros mediante la
realizacion de planes, proyectos, programas y actividades que demanden

esfuerzo comun, participacion ciudadana y ayuda mutua.

- Emplear procesos administrativos que otorguen a los asociados la realizacion

de sus funciones y metas en forma planificada.

4.1.5 Funciones generales de la organizacion

Dentro de la estructura de la Cooperativa son las actividades y relaciones de las
personas o unidades administrativas, con las que se pretenden eficiencia y
eficacia, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales y personales que a

continuacion se detallan.

— Asociar a toda la poblacion interesada en la produccion y comercializacion de

huevos y otros productos avicolas en una organizacion de caracter legal.

— Ser reconocidos legalmente al adquirir la personeria juridica.

— Planificar, organizar controlar y dirigir las actividades, los recursos humanos,

financieros y materiales que garanticen su excelente utilizacion.

— Dentro y fuera de la Cooperativa promover la practica del cooperativismo

tanto en su filosofia como en su organizacion.
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4.1.6 Estructura organizacional

La estructura propuesta para la Cooperativa de Produccion de Huevos Los
Chilares, Responsabilidad Limitada, comprende el marco formal de la
organizacién a través de la agrupacion de trabajos de acuerdo a las funciones y
tareas de produccion, comercializacion y finanzas, coordinadas por la Gerencia,
con el fin de brindar apoyo y facilitar a los empleados las tareas para alcanzar las

metas de la organizacion.

La forma grafica que representa la agrupacion de empleados de acuerdo a las

funciones que realiza se presenta a continuacion.

Gréfica 5
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Huevos
Organigrama Propuesto
"Cooperativa para la Produccion de Huevos Los Chilares R.L.”
Ao 2003

Asamblea General

Comisionde | [T INACOP

Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Gerencia
| |
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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El organigrama propuesto pretende identificar por observacion la estructura de la
Cooperativa y el orden administrativo con el fin de optimizar los procedimientos

Yy recursos.

4.1.6.1 Disefio estructural

La estructura y disefio de la Cooperativa son importantes debido a que expresan
claramente la linea de autoridad, o el seguimiento de las 6rdenes, deja en
evidencia las expectativas de quien debe rendir cuentas a quien, segun la
jerarquia establecida por los entes participantes y lo que se debe hacer para

evitar el mal uso de los recursos y duplicidad de funciones.

Se caracteriza por ser de baja departamentalizacién, en donde las tareas son
divididas con el fin de alcanzar cierto grado de especializacion del trabajo, la
cadena de mando es la linea continla de autoridad y es centralizada en el
administrador o gerente, quien responde ante el Consejo de Administraciéon y
ademas limita su actuar a la toma de decisiones de la Asamblea General. La
descentralizacion en el disefio se refleja cuando los empleados de nivel bajo
aportan ideas para la toma de decisiones y su actividad se debe regir por las

reglas, normas y procedimientos propios que ha de normar la organizacion.

El disefio de la Cooperativa incluye la Asamblea General, el Consejo de
Administracion y la Comisiéon de Vigilancia, con el fin de cumplir con los
requisitos legales que establece el articulo 3° del capitulo Il del Reglamento de la
Ley General de Cooperativas en su régimen administrativo y economico.
Ademas se tiene en consideracion al Comité de Educacion, quien ha de
organizar asesorias a través de seminarios, talleres u otras actividades sobre

aspectos referentes al desarrollo y de interés para los asociados.
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4.1.6.2 Sistema de organizacion

Los principios de cooperativismo y desarrollo social, de la libre adhesion con
igualdad de derechos y obligaciones son base del sistema organizacional y es
ésta la forma o medio por el cual se agrupan las funciones, se delega autoridad y

responsabilidad a cada 6rgano.

Los asociados a través de las asambleas generales planean, organizan dirigen y
controlan las actividades, por medio del Consejo de Administracién, que es el
organo administrativo y de direccion de la Cooperativa y quien tiene la
representacion legal a través de su presidente. La autoridad y responsabilidad
se transmite de un escalon a otro, la fiscalizacion recae en la Comision de
Vigilancia y el Comité de Educacion organiza asesorias a través de seminarios,
talleres u otras actividades de interés de los asociados. EI Consejo de
Administracion electo legalmente designa al administrador, quien se encarga de
las funciones administrativas, de optimizar los recursos disponibles, de
organizar, dirigir y controlar las tareas del personal de produccion,

comercializacion y finanzas.

4.1.6.3 Funciones bésicas de las unidades administr  ativas
Para el logro de los objetivos de la Cooperativa, se han de aplicar métodos,
técnicas y procedimientos en todas las unidades administrativas con el fin de

cumplir con los deberes y responsabilidades, que a continuacion se presentan.

— Asamblea General

La integraran la mitad mas uno del numero total de los asociados activos,
quienes legalmente constituidos en lugar y hora fijada en la convocatoria,
dejaran constancia de las decisiones y acuerdos en acta, para lo cual deberan

estar presentes.
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Intervendra en la eleccion de las personas que integren el Consejo de
Administracion, la Comision de Vigilan y el Comité de Educacion, debera
conocer y aprobar los informes que presenten, asi como los estados financieros

y la aplicacion de resultados.

Aprobara o improbara el plan de trabajo, el presupuesto de ingresos y egresos
anuales presentado por el Consejo de Administracion, ademas conocera y
resolverd los asuntos inherentes a la administracion de la Cooperativa.

Dictara politicas de capitalizacion y ampliacion de los servicios de la cooperativa.
Autorizara la enajenacion de los bienes inmuebles de la Cooperativa, conoceray
a probara los contratos de compra venta y préstamos que la Cooperativa
contraiga contra terceros, cuando estos excedan del cincuenta por ciento de su

patrimonio.

Debera acordar el pago de aportaciones adicionales, el valor, plazo de redencién
y la tasa de interés, ademas velara que cada asociado haga valer su derecho de
voz cuantas veces la necesite, pero el de voto una sola vez, sin importar el

monto de sus aportaciones y otras que se determinen en los estatutos.

— Consejo de Administracion

Es el érgano administrativo de direccion de la Cooperativa, debera de velar
porgue que se cumpla con los estatutos contemplados en la Ley General de
Cooperativas.

Elaborara proyectos de reglamento del régimen interno.

Ejercera la funcion administrativa, economica y financiera de la Cooperativa.
Convocara a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias, cuantas veces

sea hecesario.
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Ejercera la representacion legal de la Cooperativa a través del presidente,
designara al suplente en caso de ausencia del primero, y a la persona encargada
de firmar todo documento que signifique una erogacién o gasto.

Presentara, discutird y aprobard ante la Asamblea General el informe de la
situacion financiera de la Cooperativa, previo dictamen del Comité de Vigilancia.
Designara, amonestara y renovara al Gerente, asi como al personal bajo
ordenes de éste ultimo.

Otras funciones y obligaciones que se determinen legalmente por la Asamblea

General.

— Comision de Vigilancia

La funcion esencial de éste érgano radicara en el control vy fiscalizacién de la
los recursos de la Cooperativa y sus miembros seran electos en Asamblea
General Ordinaria.

Vigilard que las actividades administrativas y econdmicas financieras se
optimicen.

Debera examinar las operaciones realizadas por la Cooperativa mensualmente y
presentar informes correspondientes a la Asamblea General, a través de la Junta
Directiva.

Se pronunciara sobre los informes y documentos contables que el Consejo de
Administracion someta a discusion de la Asamblea General.

Convocara Asambleas Generales a peticion propia o de por lo menos del veinte
por ciento de asociados activos.

Vigilard que los funcionarios y empleados cumplan con sus obligaciones, en
caso de falta debera comunicarlo por escrito al Consejo de Administracion o
Asamblea General.

En caso de que miembros de la Cooperativa 0 de un empleado cometa actos
lesivos a los intereses de ésta, previa comprobacion de los mismos, propondra

ante la Asamblea General la expulsion de éstos.
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Solicitara al Consejo de Administracion que gestione la contratacion de
profesionales para la realizacion de auditorias externas e informara de las
actividades que se desarrollen durante el afio a la Asamblea General Ordinaria,

entre otras que determine sus estatutos.

— Comité de Educacion

Entre otras legalmente establecidas en los estatutos seran atribuciones del
Comité de Educacion.

Organizara y establecera cursos, conferencias, seminarios y otras actividades
sobre educacion, cooperativismo, y aspectos relativos a la actividad principal de
la Cooperativa.

Elaborara material informativo para los asociados y para todas aquellas
personas interesadas en integrarse a la Cooperativa.

Coordinard con el Consejo de Administracion y demé&s o6rganos cualquier
actividad educativa en favor de los asociados y de la comunidad donde se
encuentre ubicada.

Realizara anualmente un plan con su respectivo presupuesto, para cubrir gastos
necesarios para cumplir con sus atribuciones, el que se someterd a la

aprobacion del Consejo de Administracion para incluirlo en el presupuesto.

- Gerencia

Responsable del funcionamiento y ejercicio del plan de trabajo de la
Cooperativa, informara sobre el desarrollo de éste y sugerira cambios.
Planificard, organizard, dirigira y controlara las operaciones en general con los
departamentos de la Cooperativa, asistira a todas las reuniones del Consejo de
Administracion y a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, con derecho de
voz en beneficio de la optimizacion de los recursos de la Cooperativa pero sin

voto.
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Representara a la Cooperativa en las transacciones comerciales que se realicen
e informara de las mismas, cobrara las sumas adeudadas y efectuara los pagos
contra terceros de comun acuerdo con el Consejo de Administracion.

Velara que todas las operaciones tiendan a mejorar el nivel social y econémico
de los asociados y demas responsabilidades que le establezca el Consejo de

Administracion de acuerdo a las disposiciones de la Cooperativa.

— Produccion

Tendrd como funcion principal velar por la optimizacion del proceso de
produccion de huevos, del control de la cantidad producida diaria, de la
vacunacion para prevenir enfermedades de las aves y la alimentacion, a través
de reportes escritos diarios, base de la toma de decisiones pertinentes,
denominados como “caseteros auxiliares” que laboraran diariamente dos horas
por la mafiana y dos por la tarde.

Usard técnicas que contribuyan a mejorar los estandares de calidad en todo
proceso, para para lo que se hace necesario planificar y controlar los volimenes
de produccién.

Establecera margenes de seguridad de materia prima y coordinard con el
departamento de finanzas los procedimientos para abastecimiento.

Realizara reportes escritos diarios de la produccion, del estado de las aves, y de
la materia prima en existencia.

Podra realizar contactos con entidades asesoras de produccién avicola y

pecuaria.

-  Comercializacion
Su obligacioén principal es vender el producto a los mejores precios.
Analizara el comportamiento de los distintos canales de comercializacion y que

los mas utilizados sean los adecuados para el traslado 6ptimo del producto.
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Realizara reportes por escrito mensualmente a la Junta Directiva y comision de
Vigilancia sobre los volimenes de ventas.

Promovera politicas de ventas como descuentos y ofertas ante el Consejo de
Administracion.

Coordinara con el departamento de produccion los niveles de ventas y de
existencia en bodega, asi como la aplicacién de vacunas a las aves.

Cumplird con otras obligaciones relacionadas con la comercializacion que le
sean conferidas por la Junta Directiva, se le atribuye el nombre de “casetero de

tiempo completo”.

- Finanzas

Aplicara las normas internacionales de contabilidad en todos los registros
contables.

Realizard informes mensuales de la situacion financiera de la Cooperativa a
todos los miembros de la Cooperativa a través de la Consejo de Administracion y
Comité de Vigilancia.

Colaborara y Coordinara con la Comision de Vigilancia las medidas de seguridad
financiera dentro de la Cooperativa.

Velara por cumplir con todos los requisitos legales y operaciones propias de su

area, se le nombra en el area financiera como bodeguero.

4.1.7 Recursos necesarios
Son todos los elementos humanos, materiales y financieros necesarios para la

organizacion de la Cooperativa.

4.1.7.1 Humanos
Es el recurso mas importante para el adecuado funcionamiento de la

Cooperativa, integrado de la siguiente forma.
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Se iniciara la Cooperativa con 30 asociados, numero que se puede incrementar
segun sea la cantidad de personas interesadas en pertenecer a la organizacion.
Una persona empleada en las labores de finanzas y comercializacién, y dos en
la produccién.

4.1.7.2 Materiales

Son todos aquellos bienes tangibles a disposiciéon de la Cooperativa y de la
granja avicola, entre los que se puede mencionar.

Oficina o local para asambleas ordinarias y extraordinarias.

Oficina de operaciones administrativas.

Instalaciones fisicas para el cuidado de las aves, bodega para almacenar la
produccion y la materia prima, asi como todos los utiles de oficina, produccién y
otros necesarios para el desempefio adecuado de todos los drganos de la

Cooperativa.

4.1.7.3 Financieros

Se cuenta para financiar la actividad productiva con recursos propios de las
aportaciones en efectivo de los 30 asociados de Q 4,000.00 cada uno, lo que
asciende a Q 120,000.00.

Para cubrir la parte de capital restante, se considera un préstamo con una
institucion financiera por un monto de Q. 56,681.00, el cual puede ser solicitado
a la cooperativa de Cuilco, debido que ambos municipios pertenecen a la
Mancomunidad del Sur-occidente de Huehuetenango -MANSOHUE-. Se espera
éste apoyo financiero a un plazo de 5 aflos y con una tasa de interés del 19%

anual con garantia hipotecaria fiduciaria.
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Se contara ademas con aportaciones extraordinarias necesarias que se fijen por
la asamblea general y las cuotas de ingreso de nuevos socios que se adhieran a

la Cooperativa, las reservas de capital y los bienes a titulo oneroso.

4.1.8 Proyeccion de la organizacion
Los principios de integracion, igualdad y educacion son inherentes a la
proyeccion social, econdmica y cultural de la Cooperativa, como se describe a

continuacion.

4.1.8.1 Social
Las actividades de esfuerzo comun, la accion conjunta y la solidaridad son
promovidas por la Cooperativa como forma de establecer mejora en las familias

de los asociados y de la poblacion del Municipio en general.

4.1.8.2 Econdmica
Mejorar el nivel de ingresos de los asociados es uno de los objetivos
fundamentales de la Cooperativa, para lo cual se orientaran los esfuerzos,

humanos, fisicos, técnicas y estrategias necesarias para ello.

4.1.8.3 Cultural
La Cooperativa ha de prever programas de cultura y recreacion para mejorar el
nivel educativo de las familias de los asociados y todos los miembros de la

comunidad.

4.1.9 Aplicacion del proceso administrativo

Se hace necesario prever en todos los niveles de la organizacion las actividades,
acciones y decisiones necesarias para alcanzar los objetivos de la Cooperativa
como entidad legalmente establecida a través del Consejo de Administracion; y
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la gerencia debera de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las labores

de produccién, comercializacion y finanzas.

4.1.9.1 Planeacién
En esta funcion administrativa se pretende fijar metas, establecer y desarrollar

actividades para el cumplimiento de éstas.

El Consejo de Administracion como ente de direccidbn de la Cooperativa en
reuniones mensuales o en las que se consideren pertinentes, planificara la
elaboracion de proyectos de reglamentos de régimen interno, y las medidas
financieras a practicar, segun la situacibn econdmica que se presente,
conjuntamente con la Comision de Vigilancia. Ademas de la convocatoria a
asambleas ordinarias y extraordinarias, con el fin de alcanzar el objetivo social y

econdémico de la organizacion y de sus miembros.

El Comité de Educacion planifica todas aquellas actividades, talleres, seminarios,
cursos o programas de educacidon cooperativa, de aspectos avicolas y pecuarios,

y el presupuesto necesario para cumplir con sus atribuciones.

Para realizar efectivamente su funcion la Comisién de Vigilancia proyectara la
cantidad y periodicidad de visitas al departamento financiero para examinar las

operaciones contables.

La Gerencia debera implementar los instrumentos adecuados para poder en un
momento determinado conocer la situacion en el area de produccion, finanzas y
comercializacion y con el personal planificar las medidas a adoptar para

incrementar la rentabilidad de la organizacion.
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Conjuntamente con el departamento de produccion la gerencia planificara la
cantidad de concentrados y vacunas necesarios durante una semana, mes y afio
segun el numero de gallinas; la cantidad de cartones para el empaque de los
huevos y los planes de contingencia en caso de algun tipo de peste que pueda
afectar las aves. Con el departamento de comercializacion las ofertas y
descuentos en ventas, segun nivel de rotacion de inventarios y el uso de canales

de comercializacion que mejor convengan.

4.1.9.2 Organizacion
Se refiere a quien y como se han de realizar las actividades necesarias, dentro

de la cooperativa, asi como quien toma las decisiones.

Las actividades generales dentro de la Cooperativa las organiza el Consejo de
Administracion a través de la planificacion. Convocara a la Asamblea General
obligatoria dentro de los noventa dias posteriores al cierre del ejercicio contable
donde se ha de aprobar o no los estados financieros y su aplicacion. Organizara
las asambleas extraordinarias cuando sea necesario para modificar estatutos,
para la fusion o disolucion de la organizacion, para sancionar o remover a algun

miembro de la Cooperativa.

Los entes de vigilancia y educacion organizan sus actividades segun
atribuciones propias. El administrador o gerente organiza las actividades o

acciones que le corresponden.

4.1.9.3 Integracion
En la Cooperativa para integrar el Consejo de Administracion, los socios han de
elegir a las personas que se identifiqguen por su dinamismo y honradez. Este

proceso en los nuevos socios, se ha de implementar de forma en que conozcan
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la estructura general, los estatutos, los derechos y obligaciones de cada

miembro, asi como la importancia de la participacién en todas las actividades.

La seleccién del personal a ocupar un puesto en la granja avicola estara a cargo
de la gerencia, con la aprobacion y consideracion del Consejo de Administracion,
en base a criterios de desempefio del individuo, quien ademas debera ser

capacitado en las distintas labores.

4.1.9.4 Direccion

En la direccion son fundamentales los aspectos de liderazgo y motivacion,
ambos son importantes cuando en el Consejo de Administracién se ha integrado
de forma adecuada. El tipo de organizacion propuesto facilita la comunicacion
efectiva, debido a que cada miembro tiene derecho de voz y voto, de manera

gue se tiene un marco amplio de corregir aspectos que se hayan descuidado.

En las actividades de la granja avicola la direccién esta a cargo del Gerente, sin
embargo el principio de la Cooperativa de fomentar actividades que demanden
esfuerzo comun y de la accién conjunta, favorece la comunicacion de forma

ascendente, descendente y horizontal.

La motivacion para los asociados radica en las capacitaciones, talleres,
conferencias, seminarios y actividades afines; ademas del bienestar econémico,

la seguridad y desarrollo del capital.

4.1.9.5 Control
Es ejercer actividades que aseguren la realizacion de los objetivos y metas

trazadas de acuerdo a lo planificado y corregir aspectos que se hayan desviado.
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El Consejo de Administracion ejerce el control del proceso administrativo, con
apoyo de la Comision de Vigilancia, quien por lo menos una vez al mes
practicara cortes de caja y arqueo de valores, revisara y firmara los documentos
relativos a ingresos y presentara a la Asamblea General un informe de cada una
de éstas actividades, asi mismo vigilara que los funcionarios y empleados de la
Cooperativa cumplan sus funciones, caso contrario comunicara por escrito al
Consejo de Administracion o la Asamblea General para que tome las medidas
pertinentes.

El Gerente es quien ejerce éste tipo de actividades con el personal de
produccion, comercializaciéon y finanzas. Con el primero el control de aves
sanas, enfermas, niveles de produccion, rotacion de inventarios, de huevos,
concentrados, vacunas y otros. En las labores de comercializacion dara apoyo
en lo que se refiere al control de ventas, y realizara actividades de arqueo diario,
revision de papeleria y de estados financieros, para reportar mensualmente al

Consejo de Administracion de lo realizado.

Para corregir alguna desviacién en la planificacion se deben de considerar los

planes de contingencia, elaborados por cada area de la cooperativa.

De ser necesario para la aplicaciéon de correctivos se tendra en cuenta si es
asociado, a través de la Comision de Vigilancia, Consejo de Administracion o a
viva voz, para hacer valer el derecho de voto se podra discutir y aprobar en
asamblea general ordinaria o extraordinaria su ejecucién, esto con el fin de
atender los mdltiples criterios, si es el caso de algun empleado las correcciones
disciplinarias las aplica la Gerencia, y en caso de despido la decision recae en el

Consejo de Administracion.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada durante el mes de junio del afio

2003 en el municipio de San Gaspar Ixchil, se puede inferir en que la situacion

actual de la sociedad, de la crianza de gallinas y de las actividades pecuarias en

general se resume de la siguiente manera.

Los datos obtenidos en la muestra reflejan que el nivel de pobreza en el
Municipio es severo, alcanza a un 78% de la poblacion, lo que impulsa a que
alrededor del 48% de las personas emigren temporalmente a los estados
fronterizos de México y de la costa sur de la Republica; y un 11% de forma
permanente a los Estados Unidos de Norte América en busca de ingresos

gue le permitan su subsistencia.

La falta de una red de distribucién de agua potable en el Municipio, incide en
que el 45.9% de los pobladores padecen de enfermedades gastrointestinales,
debido a que el agua que se emplea en el hogar para cocinar y limpiar
alimentos por lo general se sustrae de pozos e inclusive de los rios

contaminados.

La actividad productiva pecuaria no es relevante en el Municipio, esta
representada por la crianza de gallinas, se destina para el autoconsumo y
para la venta local y regional en pequefias cantidades, su rendimiento se ve
mermado por las muertes, debido a las enfermedades comunes que los
pobladores no acostumbran tratar, ya que no se les aplican vacunas y la dieta
se basa en alimentos naturales como insectos, granos de maiz y otros

materiales vegetales.
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Se carece de organizaciones sociales y productivas formales que apoyen la
crianza de gallinas. Las unidades productivas son de caracter familiar, a
cargo del padre de familia quien coordina, dirige y asigna las tareas a los
miembros de la familia, la falta de conocimientos técnicos en la produccion

y mercadeo limita el desarrollo de esta actividad.

El proyecto de produccion de huevos sobre la base de una cooperativa es
rentable, ya que a través herramientas administrativas, de técnicas y
sistemas de produccién, se brinda un producto que genera mayores

ganancias a menores costos.
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RECOMENDACIONES

Se detalla a continuacién una serie de recomendaciones para mejorar e impulsar
el desarrollo econdmico, la crianza de gallinas y comercializacion de huevos,

inmersas dentro de las actividades pecuarias.

- Que los pobladores del Municipio de San Gaspar Ixchil, soliciten a las
autoridades municipales, que a través de la mancomunidad de
municipalidades del sur occidente de Huehuetenango, tracen proyectos de
beneficios social, orientados a las comunidades mas abandonadas a corto,
mediano y largo plazo, en los que se incluya a los pobladores para que
aporten la mano de obra remunerada, con el fin de obtener otra fuente de
ingreso que coadyuve a mejorar el nivel econdmico, se tenga acceso a la

canasta basica y a medicamentos de salud.

- Que los comités pro-mejoramiento, en conjunto con las autoridades
municipales y departamentales tracen un proyecto de red de distribucién de
agua potable para toda la poblacion, que se presente ante el gobierno
central y entidades no gubernamentales, con el fin de adquirir el recurso

financiero que se requiera para erigirla.

- Que los productores pecuarios, soliciten a las autoridades municipales que
inviten a entidades del ministerio de agricultura, de medio ambiente y no
gubernamentales, para que les provean de asistencia técnica, con el
objetivo de mejorar los procesos productivos y coadyuvar a la

comercializacion de estos productos.
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Que los comités pro-mejoramiento, soliciten al Instituto Nacional por
Cooperativas -INACOP- y a la Asociacion Nacional de Avicultores -ANAVI-,
su participacion para motivar y sensibilizar a las familias de cada centro
poblado, con el fin de que se agrupen en algun tipo de organizacion
empresarial, para que se pueda tener acceso a créditos y donaciones de
organizaciones pro desarrollo productivo, se facilite el uso de concentrados,
vacunas, asistencia técnica, se mejore la produccién en cantidad y calidad,

y se indaguen mercados que brinden mayores margenes de utilidad.

Que las personas interesadas en el proyecto, consideren la estructura de la
Cooperativa, que define claramente las unidades administrativas, puestos y
la autoridad jerarquica, que utilicen y promuevan las herramientas
administrativas y contables dentro de la organizacion; asi mismo apliquen el
manual de organizacién propuesto, con el fin de acatar las funciones y

obligaciones de cada unidad administrativa.
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ANEXOS
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Anexo 1
Municipio de San Gaspar Ixchil - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Huevos
Plano Oficinas Centrales y Galeras de Crianza
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MANUAL DE ORGANIZACION
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INTRODUCCION
La produccion de huevos en el municipio de San Gaspar Ixchil se encuentra
inmersa en las actividades productivas pecuarias, que carecen de asesoria y de
entidades que organicen y dirijan ésta produccién, por lo que el presente

instrumento pretende brindar una ayuda en el proceso administrativo.

La Cooperativa para la Produccion de Huevos Los Chilares, Responsabilidad
Limitada, pretende mejorar los aspectos de rendimiento y calidad de la
produccion, a través de conocimientos técnicos, administrativos y fuente de

financiamiento.

El orden dentro del sistema organizacional de la Cooperativa es el objetivo del
presente manual, proyecta distinguir los puestos de trabajo, asi como las

funciones, atribuciones y autoridad de cada unidad.

El manual de organizacion se presenta a los funcionarios de la Cooperativa para
su estudio y aprobacion, fuente atil para la observancia y control de todos sus

integrantes

Marco juridico

La Cooperativa para la Produccion de Huevos Los Chilares, Responsabilidad
Limitada, juridicamente se fundamenta en las siguientes leyes vigentes:
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34 y 43; Ley
General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78, 7-79 y Acuerdo
Gubernativo 121-85, Codigo de Comercio articulos 2, 3, 6, 14, 16, 17, 24, 26, 30,
33, 38-58.

Objetivos

El manual tiene como objetivos los siguientes.
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Presentar una vision de conjunto de la organizacion.

Poner a disposicion de todos los funcionarios y empleados de la Cooperativa,
una guia técnica que oriente a la ejecucion, realizacion de las funciones y
atribuciones propias del puesto de trabajo o cargo que desempefian.

Conocer los recursos humanos con los que cuenta la organizacion para la
realizacion de las diversas actividades.

Servir de base para la capacitacion del personal.

Fijar los canales de comunicacion.

Facilitar el control, al delimitar obligaciones y objetivos a cumplir.

Proporcionar informacion de la estructura de la Cooperativa.

Implantacion y vigilancia del manual

La implantacion y vigencia del manual tendra validez desde el momento que sea
autorizado por la Junta Directiva de la Cooperativa, la cual proveera una copia a
cada puesto de trabajo o unidad administrativa, para que conozca su ubicacion y
el orden de la jerarquia dentro de la entidad.

Se adopta un afio de vigencia, transcurrido el plazo debera ser revisado y

actualizado.

Funciones de la cooperativa

Planificar las funciones y actividades administrativas de acuerdo a los estatutos
establecidos.

Organizar, dirigir y controlar todas las actividades de produccion vy
comercializacion que promuevan el mejoramiento social y econémico de los
miembros de la Cooperativa.

Elevar los estandares de calidad y produccion del huevo a través del uso de

materia prima de calidad y de una organizacion formal que optimice los recursos.
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Atribuciones de la cooperativa

Planificar y realizar periodicamente reuniones de trabajo.

Tomar decisiones que beneficien el desarrollo de los asociados.

Mantener asesoria y relaciones sociales con entidades como INTECAP,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que coadyuven al
mejoramiento y subsistencia de la Cooperativa.

Se presenta a continuacion la estructura propuesta para la cooperativa.

Municipio de San Gaspar Ixchil — Departamento de Huehuetenango
Organigrama
"Cooperativa Para la Produccion de Huevos Los Chilares, R.L."

Asamblea General

Comisibnde |  [rmmmmmmommmmooooes INACOP

Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Gerencia
| |
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2003.
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Con el esquema se pretende representar en forma grafica la estructura de la
Cooperativa, las relaciones que guardan entre si los distintos 6rganos y puestos,

la jerarquia y la autoridad.

A continuacion se presenta la descripcion técnica de los puestos y cargos en la

organizacion.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

I IDENTIFICACION
Cargo Presidente del Consejo de Administracion

Ubicacion Administrativa Consejo de Administracion

Inmediato Superior Ninguno

Subalterno Comision de Vigilancia, Comité de Educacion y
Gerencia

I DESCRIPCION

Descripcion Genérica

Tienen a su cargo el 6rgano administrativo de la Cooperativa, sera electo por la
asamblea general y debera velar porque se cumplan las disposiciones
contempladas en la Ley General de Cooperativas, en los estatutos y reglamentos

internos.

Descripcion Especifica

Planificar y organizar los proyectos de régimen interno necesarios, someterlos a
consideracion y aprobaciéon de la asamblea general, velar porque los
funcionarios, empleados y asociados cumplan con éstas normas internas.
Administrar los recursos de la Cooperativa de acuerdo con las normas, estatutos
y demas politicas.

Nombrar, amonestar, remover al gerente y personal bajo las érdenes de éste.
Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias cuantas veces sea
necesario, someter a éstas el plan de trabajo y presupuestos.

Ejercer la representacion legal de la Cooperativa.
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Relaciones de Trabajo

Derivado de que ha de velar por administrar los recursos de la organizacion,
sostendra relacion laboral con la gerencia, para coordinar las actividades en la
granja avicola y con la Comisién de Vigilancia y Comité de Educacién, con el fin

de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades en la cooperativa.

Autoridad
Posee la autoridad de coordinar y dirigir a las asambleas, a la Comision de
Vigilancia y Comité de Educacién, de amonestar, designar y remover al Gerente,

asi como al personal bajo érdenes de éste ultimo.

Responsabilidades
Responsable de velar porque se cumpla con los estatutos contemplados en la
Ley General de Cooperativas, de la administracion econdmica y financiera de la

cooperativa.

[Il.  ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a. Educacionales.

- De preferencia poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras.

b. Experiencia
- En actividades sociales y culturales del Municipio.
- Conocimiento en actividades avicolas.

- Manejo de personal y toma de decisiones.

c. Otros requisitos
—  Conocimiento de las comunidades del Municipio.
- Poseer conocimientos basicos de organizacion y supervision de personal.

- Buenas relaciones humanas y sociales.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

I IDENTIFICACION
Cargo Presidente de la Comision de Vigilancia

Ubicacion Administrativa Comision de Vigilancia

Inmediato Superior Presidente del Consejo de Administracion
Subalterno Comité de Educacion y Gerencia
I DESCRIPCION

Descripcién Genérica
Es la persona encargada de la organizacion, del control y fiscalizaciéon de los

recursos de la Cooperativa, sera electo en asamblea general.

Descripcion Especifica

Coordinara la vigilancia de las actividades administrativas, econdmicas
financieras, con el objetivo de que se realicen eficaz y eficientemente.

Dirigira las acciones necesarias para que empleados y funcionarios cumplan con
sus atribuciones, asi como de los procedimientos para los correctivos.
Organizara los procedimientos para el examen de los libros, recibos,
comprobantes y demas papeleria financiera mensualmente y presentara informe
de éstas a la asamblea general a través del Consejo de Administracion.

Se pronunciarda sobre los informes y documentos contables que el Consejo de
Administracion someta a consideracion de la Asamblea General.

Solicitara al Consejo de Administracion la contratacion de servicios profesionales
para la realizacion de auditorias.

Velara por los derechos, intereses y cumplimiento de las obligaciones de los

asociados.
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Relaciones de Trabajo

Mantendra estrecha relacion con la Gerencia, Consejo de Administracion y el
departamento de finanzas, resultado de la fiscalizacion de los recursos de la
organizacién, asi como con el personal de produccién y comercializacién por la

naturaleza de su funcion.

Autoridad

Posee la autoridad de fiscalizar las operaciones financieras de la organizacion,
velar porque funcionarios y empleados cumplan con sus obligaciones, gestionar
la contratacion de profesionales para la realizacidon de auditorias y tramitar la

expulsion de cualquier miembro de la cooperativa.

Responsabilidades
Radica en el control y fiscalizacion de los recursos administrativos y financieros

de la Cooperativa, asi como de la elaboracion de informes periddicos.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a. Educacionales
- Poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras, de preferencia

como perito contador.

b. Experiencia
—  Conocimiento en actividades financieras, de fiscalizacion y avicolas.

- Manejo de personal y toma de decisiones.

c. Otros requisitos
—  Conocimiento de las comunidades del Municipio.
- Poseer conocimientos basicos de supervision de personal.

- Buenas relaciones humanas y sociales.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

I IDENTIFICACION
Cargo Presidente del Comité de Educacion

Ubicacién Administrativa Comité de Educaciéon

Inmediato Superior Presidente del Comité de Vigilancia
Subalterno Gerencia
I DESCRIPCION

Descripcién Genérica
La persona que ocupe el cargo se encargara de la planificacion y organizacion
de programas de educacion cooperativa, cursos, conferencias, seminarios y

otras actividades relacionadas a mejorar la actividad principal de la Cooperativa.

Descripcion Especifica

Planificarda actividades que fomenten la integracion, el trabajo en grupo, la
participacion para el beneficio social y econdmico de los asociados y sus
familias.

Coordinara la elaboracion de material informativo para los asociados y para
todas aquellas personas interesadas en pertenecer a la Cooperativa.

Organizara programas, cursos, seminarios y otras actividades que promuevan el
desarrollo tanto de la actividad principal de la Cooperativa, como de otras
actividades productivas pecuarias, con el fin de diversificar la produccion.
Planificara anualmente el presupuesto de gastos necesarios para cumplir con
sus atribuciones, el cual se sometera a la aprobaciéon del Consejo de

Administracion para incluirlo en el presupuesto.
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Relaciones de Trabajo

Sostendra estrecha relacion con el Consejo de Administracion y Gerencia, para
organizar, coordinar seminarios, talleres y actividades educativas en beneficio de
los asociados, del personal de comercializacion, produccién y finanzas.

Autoridad
Se le asigna la autoridad de coordinar y dirigir las actividades educativas dentro

de la cooperativa.

Responsabilidades

Elaborar material informativo y educativo para todos los integrantes de la
cooperativa, establecer cursos, conferencias, seminarios, talleres y otras
actividades en beneficio de la educacion, cooperativismo y aspectos relevantes a

la actividad de la organizacion.

II. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a. Educacionales

- De preferencia poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras.

b. Experiencia
- En actividades sociales y culturales del Municipio.

- Manejo de personal y toma de decisiones.

c. Oftros requisitos
—  Conocimiento de las comunidades del Municipio.
- Poseer conocimientos basicos de supervision de personal.

- Buenas relaciones humanas y sociales.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

I IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Gerente

Ubicacién Administrativa Gerencia

Inmediato Superior Consejo de Administracion

Subalternos Departamentos de Produccion, Comercializacion y
Finanzas

I DESCRIPCION

Descripcion Genérica

La persona asignada al puesto es responsable del funcionamiento y ejercicio del
plan de trabajo de la Cooperativa, e informara sobre su desarrollo. Tendra a su
cargo el personal de produccion, comercializacion y finanzas, con los que ha de
planificar, organizar, dirigir y controlar todas las actividades y proyectos que

optimicen los recursos disponibles.

Descripcion Especifica

Planificar, organizar, dirigir y controlar las operaciones con todos los
departamentos.

Asistira a todas las reuniones del Consejo de Administracion y de las
asambleas.

Representar a la Cooperativa en las transacciones comerciales, cobrar las
sumas adeudadas, efectuar los pagos correspondientes de comun acuerdo con

el Consejo de Administracion.



136

Firmar documentos de requisicion de compras, juntamente con el presidente del
Consejo de Administracion, velar por que todas las operaciones tiendan a

mejorar el nivel social y econémico de la Cooperativa.

Relaciones de Trabajo

Por la naturaleza de sus funciones mantendra relacion laboral con los tres
departamentos de la organizacién, asi como con los miembros del Consejo de
Administracion y demas o6rganos para planificar, organizar, dirigir, controlar y
presentar informes de la situacion de la Cooperativa a los interesados en

general.

Autoridad
Para delegar actividades y tareas especificas al personal de los departamentos

de produccién, comercializacion y finanzas, segun normas establecidas.

Responsabilidades
Responsable de las labores propias del puesto que desempefia, de las

actividades de los departamentos y de la optimizacion de los recursos.

[ll.  ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a. Educacionales

- Poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras.
—  Conocimiento de legislacion fiscal.

—  Conocimiento sobre ventas.

—  Conocimiento en manejo de inventarios.

b. Experiencia
- En actividades sociales y culturales del Municipio.

- Conocimiento en actividades avicolas.
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Habilidades y destrezas
Manejo de personal y toma de decisiones.

En manejo de equipo avicola.

Otros requisitos

Conocimiento de las comunidades del Municipio.

Poseer conocimientos basicos de manejo de equipo de computo.

Poseer conocimientos basicos de organizacion y supervision de personal.

Buenas relaciones humanas y sociales.



138

SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

l. IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Encargado de Produccion

Ubicacién Administrativa Departamento de Produccion

Inmediato Superior Gerente
Subalternos Ninguno
I DESCRIPCION

Descripcién Genérica

La labor de la persona asignada al departamento de produccién es monitorear el
estado de salud de las aves, asegurarse que tengan la cantidad adecuada de
alimentos y agua en los bebederos, de la recoleccion de los huevos y del

almacenamiento, para lo cual debe llevar diariamente controles escritos.

Descripcion Especifica

Planificar, organizar y controlar los niveles de produccion, a través del uso de
técnicas que contribuyan a elevar los estandares de calidad en el proceso
productivo. Fijar margenes de seguridad de los concentrados, vacunas, cartones
para depositar huevos y demas insumos.

Coordinar con finanzas los procedimientos para el abastecimiento; realizar
reportes escritos diarios de la produccion, del estado de las aves y de la materia

prima en existencia.

Relaciones de Trabajo
Mantendra estrecha relacién laboral con finanzas, con quien debera coordinar y

respetar el proceso de abastecimiento de materia prima para su area. Con
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comercializaciéon coordinar el nivel de ventas y el de producciéon para no
comprometer pedidos que no puedan ser entregados. Con el gerente informar,
coordinar todo tipo de actividades y proyectos que tiendan a la optimizacién de
los recursos del departamento de produccion.

Autoridad
No se le asigna autoridad mas que la que le corresponde a la naturaleza de sus

funciones y atribuciones.

Responsabilidades
Responsable de las labores propias del puesto, del buen uso y cuidado de los
utensilios que se le proporcionen para el desarrollo de sus operaciones.

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a. Educacionales
- De preferencia poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras.

- Conocimiento de manejo de inventarios.

b. Experiencia
- Conocimiento, manejo y cuidado de gallinas y otras actividades avicolas.

- Manejo de inventarios.

C. Habilidades y destrezas
- Recoleccion y estibado de productos.

- Conocimiento en actividades avicolas y su equipo.
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Otros requisitos

Conocimiento de las comunidades del Municipio.

Poseer conocimientos basicos de organizacion y manejo de equipo de
cémputo.

Buenas relaciones humanas y sociales.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

l. IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Encargado de Comercializacion

Ubicacién Administrativa Departamento de Comercializaciéon

Inmediato Superior Gerente
Subalternos Ninguno.
I DESCRIPCION

Descripcién Genérica

La persona responsable del departamento de comercializacion se encargara del
contacto con clientes reales y potenciales del producto, asi como de la cartera en
general, de la entrega o despacho y de la realizacion de reportes de ventas,
ademas deberd llevar un archivo completo de la mercaderia entregada.

Descripcion Especifica

Su obligacion principal es vender el producto a los mejores precios, ampliar el
segmento del mercado, realizar contactos con clientes reales y potenciales del
producto, ademas de entregar o despachar el producto.

Realizar reportes por escrito mensualmente, al gerente, quien a su vez informara

al Consejo de Administracion y a la Comision de Vigilancia los volumenes de
ventas.

Promover politicas de ventas como descuentos ytasfeante el Consejo de
Administracion, ademas de coordinar con el depataonde produccion los niveles de

ventas y de existencia en bodega.
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Relaciones de Trabajo

Tendra relacion laboral directa con el gerente, para analizar el comportamiento
de los canales de comercializacion y entrega de reportes. Con el departamento
de produccion con el fin de establecer la cantidad del producto disponible para la
venta, la entrega de 6rdenes de produccion, con finanzas el cobro y cuadre del
producto vendido y con la Comision de Vigilancia y Comité de Educacion por la

naturaleza de las labores de los mismos.

Autoridad
La autoridad que se le asigna es la que le corresponde Unicamente a las

funciones y atribuciones de su puesto de trabajo.

Responsabilidades
Responsable de las labores propias del puesto, del buen uso y cuidado de los

utensilios que se le proporcionen para el desarrollo de sus labores.

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a. Educacionales
- De preferencia poseer titulo de nivel medio en cualquiera de las carreras.

- Conocimiento de descuentos sobre ventas.

b.  Experiencia
- En ventas de productos pecuarios.
- En la organizacion de eventos.

- Planeacidn de ventas y estrategias de precio.

C. Habilidades y destrezas
- Desarrollar relaciones humanas con los clientes.

- Manejo de equipo avicola.
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Organizar y controlar actividades de ventas.

Otros requisitos
Conocimiento de las comunidades del Municipio.
Poseer conocimientos basicos de equipo de computo.

Buenas relaciones humanas y sociales.
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SAN GASPAR IXCHIL HUEHUETENANGO
COOPERATIVA PARA LA PRODUCCION DE HUEVOS LOS CHILARES R L.
MANUAL DE ORGANIZACION

l. IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Encargado de Finanzas

Ubicacion Administrativa Departamento de Finanzas

Inmediato Superior Gerente
Subalternos Ninguno
I DESCRIPCION

Descripcién Genérica
Es un puesto en el que la persona debe llevar el control de la papeleria de
ingresos y egresos financieros de la Cooperativa, asi como de solicitudes de

pedidos ingresados y entregas, para trasladarlos a quien corresponda.

Descripcion Especifica

Aplicar las normas internacionales de contabilidad en todas y cada una de las
transacciones comerciales de la Cooperativa.

Realizar informes mensuales de la situacion financiera de la Cooperativa a todos
los miembros de la organizacion a través del Consejo de Administracion y
Comision de Vigilancia.

Colaborar y coordinar con la Comisién de Vigilancia las medidas de seguridad
financiera dentro de la cooperativa.

Velar por cumplir con todos los requisitos legales y operaciones propias de su
area.

Recibir las érdenes de pedido de clientes y hacerlas llegar al encargado de

produccion.
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Relaciones de Trabajo

Con el Gerente mantendra relacion laboral directa, en el control de los ingresos y
egresos de los recursos financieros de la Cooperativa, en la planificacion y
entrega de informes al Consejo de Administracion; con el departamento de
produccion con el fin de establecer la cantidad del producto disponible para la
venta, la entrega de oOrdenes de produccién; con el departamento de
comercializaciéon el cuadre del producto vendido y con la Comision de Vigilancia
y Comité de Educacién por la naturaleza de las labores de los mismos.

Autoridad
Se le asigna autoridad que le corresponde segun las funciones y atribuciones de
Su puesto de trabajo.

Responsabilidades
Responsable de las labores propias del puesto del buen uso y cuidado de los
utensilios que se le proporcionen para el desarrollo de sus labores.

Il.  ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a. Educacionales

- Poseer titulo de nivel medio en la carrera de Perito Contador.
- Estar inscrita ante finanzas.

-  Conocimiento de la legislacion fiscal.

- Conocimiento de descuentos sobre ventas.

b. Experiencia
- De un afo en puesto similar (No indispensable).

- Manejo de efectivo.



Habilidades y destrezas
Desarrollar relaciones humanas con los clientes.

Manejo de equipo avicola.

Otros requisitos

Conocimiento de las comunidades del Municipio.

Poseer conocimientos basicos de equipo de computo.

Alto grado de responsabilidad y honradez.

Buenas relaciones humanas y sociales.
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