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INTRODUCCION

A través de la investigacion y el trabajo de campo, ha sido posible desarrollar y
generar el presente informe individual, el cual forma parte del tema general
denominado “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de inversion”, realizado en el municipio de San Juan Atitan en el
departamento de Huehuetenango, producto de la investigacion dentro del marco
del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, establecido por la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, como una
herramienta de evaluacion académica final, que proporciona a practicantes de
las carreras de Economia Auditoria y Administracion de Empresas, la

oportunidad de conocer e investigar la situacion socioecondmica actual del Pais.

El objetivo del presente estudio esta orientado a conocer aspectos historicos,
geograficos y demograficos, asi como la situacién actual de la produccién del
maiz amarillo, los problemas que enfrentan los pequefios productores, tanto en
el proceso de produccion como en el proceso de comercializacion de sus
productos, el tipo de organizacion al que se rigen, nivel tecnologico que se aplica

en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

Para la realizacion del presente estudio, se efectué una visita preliminar al
municipio de San Juan Atitdn del departamento de Huehuetenango, para
investigar y obtener datos primario y poder hacer planteamientos acordes a la

realidad del Municipio.

El capitulo uno describe todo lo relacionado a las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio, asi como la infraestructura, servicios basicos y

el factor tierra.



El capitulo dos trata sobre la situacion actual de la produccién de maiz amarillo,
descripcion del producto, produccion, nivel tecnolégico, costos, financiamiento,
comercializacién existente, los canales y margenes de comercializacion,
caracteristicas de la organizacion empresarial y sobre todo la problematica por la
que atraviesan los pequefios productores de maiz, asi como alternativas de

solucion a sus problemas.

El capitulo tres es una propuesta de inversion, basada en las potencialidades
con que cuenta el Municipio, el proyecto propuesto esta planteado para ponerlo
en marcha en la aldea denominada Camul, ya que el lugar es apto por
encontrarse cerca de la cabecera municipal, se da una descripcién del proyecto,
su justificacién, objetivos aspectos de mercado, descripcion del producto,
demanda, oferta y precio, asi como aspectos técnicos, financieros y la

evaluacion financiera.

En el capitulo cuatro se desarrolla lo que es el proceso de comercializacion
actual, la comercializacion propuesta para la produccién de pan, proceso de
comercializacién, funciones de comercializacion, operaciones de la

comercializacion, canales y margenes de comercializacion.

Se presentan las conclusiones luego de realizado el estudio, asi como las
recomendaciones que se cree son pertinentes para mejorar algunos aspectos

importantes de la situacion que vive el Municipio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se describen las caracteristicas: historicas, geograficas,
demogréficas, politico-administrativas y servicios, la infraestructura basica
productiva y organizacional, asi como las actividades productivas del municipio

de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“Los origenes de San Juan Atitan son remotos. Se estima que ya existia como
pueblo cuando los esparioles colonizaron Guatemala, quienes lo pusieron bajo la
advocacion de San Juan. Atitan significa: “cerca del agua”. El historiador
Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, menciona alrededor del afio 1690, que
el poblado de San Juan Atitan, tiene una caracteristica singular ya que es el
“mas entrafiado que otro alguno en la aspereza de la sierra” (por su naturaleza

escarpada y pedregosa).t

La cabecera de San Juan Atitan ha sido afectada por dos fendmenos
geoldgicos: el primero en septiembre del afio 1692 y el segundo en octubre del
afo 1970, consistente en repentinos hundimientos de tierra en forma de
profundos surcos, sin que mediara ningin movimiento sismicol. Por esta razén
en el afio 1982 el Gobierno Municipal, efectu6é oficialmente el traslado de las
autoridades y servicios municipales para el caserio Chevac, de donde se
originaron los nombres Pueblo Nuevo Chevac o Pueblo Nuevo San Juan Atitan;
el cual se ubica a dos kildbmetros de distancia de la actual Cabecera y como

incentivo para la poblacién que se trasladara en ese entonces, se construyeron

! Fundacién Centroamericana de Desarrollo -FUNCEDE-, Plan de desarrollo Municipal 1995. p. 7




casas para los principales damnificados y se cedié una cuerda de terreno por
cada familia; la Municipalidad en este nuevo lugar solo funciono dos afios, esto
debido a que los pobladores de las aldeas y caserios mas lejanos de la antigua
sede seguian acudiendo al mismo lugar y aunado a las presiones de los mismos

pobladores; nuevamente se tomo la decisidn de regresar al sitio actual.

Hoy en dia, se puede observar enormes agrietamientos en las paredes de varias
viviendas, en el establecimiento educativo, en el mercado y en las instalaciones
municipales. De acuerdo a las investigaciones realizadas, no existen planes
para un nuevo traslado, tampoco planes de emergencia o de contingencia para
prevenir catastrofes; de esta manera la poblacién esta en riesgo y enorme

vulnerabilidad si llegan a suceder nuevos hundimientos.

1.2 LOCALIZACION

San Juan Atitan es uno de los 31 municipios que integran el departamento de
Huehuetenango. Se encuentra ubicado a 288 kilbmetros de la ciudad de
Guatemala y a 26 kildbmetros de la cabecera departamental de Huehuetenango.
Para llegar a él, se parte de la Cabecera Departamental a través de la Carretera
Interamericana CA-1, después de pasar por el municipio de San Sebastian
Huehuetenango, a la altura del kilbmetro 277. Se debe transitar por un camino
de terraceria de 11 kilbmetros con pendientes bastante pronunciadas, apto solo
para vehiculos de doble traccién, el tiempo de recorrido es de aproximadamente

una hora.

Su localizacién geogréafica a gran altitud, le proporciona a los suelos una
fertilidad natural moderada, abundante agua, ademas es ideal para la
produccion de los denominados cultivos de tierra fria como el trigo, cebada,
papa, alfalfa, frijol, algunas verduras, hortalizas, arboles frutales propios del

lugar, etc. Asi mismo enfrenta problemas tales como: pendientes de entre 40 a



50 grados que ocasionan un alto peligro de erosion de los suelos, drenaje

superficial rapido, peligro de heladas.

1.2.1 Coordenadas
San Juan Atitdn se encuentra ubicado a una latitud de 15 grados 28 minutos y
18 segundos norte del Ecuador y a una longitud de 91 grados 38 minutos y 56

segundos.

1.2.2 Colindancias

El municipio San Juan Atitan, colinda al Norte con el municipio de Todos Santos
Cuchumatan; al Sur con San Rafael Petzal, al Este con Santiago
Chimaltenango y Colotenango y al Oeste con el municipio de San Sebastian
Huehuetenango. La cabecera Municipal esta al sur del rio Tuiscap y Sierra de

los Cuchumatanes.

1.2.3 Extensidn territorial
La extension territorial del Municipio es de 57.95 kilbmetros cuadrados. La
mayor parte del area se encuentra dentro de la micro-cuenca del rio San Juan,

la cual es de 31 kilbmetros cuadrados.

1.2.4 Altitud
La cabecera municipal de San Juan Atitan esta ubicada a 2,500 metros sobre el

nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
“El Municipio presenta un clima con invierno benigno humedo. La temperatura
media anual esta entre los 12 y 18C°, con una precipitacion pluvial anual de

2,000 a 4,000 milimetros, con una evapotranspiracion entre 600 a 1000



milimetros anuales y humedad relativa entre 75 a 80%."

El régimen de lluvias es de mayor duracién durante los meses de mayo a
septiembre y menor en los meses de octubre a noviembre. Lo que representa
una gran ventaja ya que permite a los agricultores contar con suficiente agua

para los principales productos que cultivan (maiz, papa vy frijol).

En la zona sur que comprende las aldeas Checoche y Santa Isabel, el clima es
mas calido que en la region central integrada por la Cabecera Municipal, aldea
Camul y Tuiscap, mientras que en la parte norte compuesta por las aldeas
Cojton, Cuate, Tuiztpichdn y Tuiscacal, el clima es mas frio y las lluvias son mas

severas.

La fisiografia corresponde a las tierras altas sedimentarias, cordillera de Los
Cuchumatanes y montafias de ligera a fuertemente escarpadas. Se reunen dos

unidades bioclimaticas, cuyas caracteristicas son las siguientes:

v' Bosque humedo subtropical templado (BHST)
a. Altitud: 1000 a 1500y 1500 2000 metros sobre el nivel del mar.
b. Precipitacién pluvial anual: 1000 a 2000 milimetros.
c. Temperatura media anual: 18 a 24 grados centigrados.
d. Suelos: La mayoria son superficiales, pesados y predominan los
imperfectamente drenados de color pardo en la superficie. La vocacion
es silvicola, aunque en los suelos bien drenados y de menores

pendientes se puede practicar una agricultura intensiva.

v' Bosque muy himedo montano bajo subtropical (BHMBS)

2 Asociacion “CEIBA”. Estudio de los Recursos Naturales Renovables y su Capacidad de Uso de la Tierra
del Municipio de San Juan Atitdn. 2000. p. 28




Altitud: 2000 a 2500 y 2500 a 3000 metros sobre el nivel del mar.
Precipitacion pluvial anual: 2,000 a 4,000 milimetros.

Temperatura media anual: 12 a 18 grados centigrados.

a0 T oW

Suelos: La mayoria son superficiales, pesados, de bien drenados a
imperfectamente drenados, color gris oscuro; pueden considerarse de
vocacion forestal y se aprovechan pendientes de menor porcentaje para

fines agricolas.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio se encuentra rodeado de partes montafiosas y elevadas, sin
embargo ninguno de los cerros puede considerarse como volcan. Las montafias
gue se pueden preciar son: Montafia Tuismache, Montafia Obrach; asi como
las Laderas de Santa Isabel y el Cerro de Tuiscap.

1.5 RECURSOS NATURALES

Recurso natural es todo aquello que proviene directamente de la naturaleza y
gue tiene un valor para el hombre, es decir, productos por los cuales el hombre
estaria dispuesto a pagar para satisfacer sus necesidades, tales como:

bosques, recursos hidrolégicos y suelos.

1.5.1 Bosques

“El bosque es un recurso natural renovable, el cual es aprovechado por el
hombre para su subsistencia. [Este recurso constituye una riqueza que
proporciona al hombre beneficios que pueden ser directos e indirectos. Los
directos son aquellos que son utlizados racionalmente como una fuente
duradera y se pueden mencionar entre otros: Lefia, carb6n, maderas para
construccion de casas y muebles. Los beneficios indirectos del bosque cumplen
una funcion social por su aporte de oxigeno, sirve como hogar de la fauna

silvestre, contribuye a mejorar la distribucion de las aguas, evita que el agua



arrastre particulas de suelo e influyen en la regulacion del clima”.?

San Juan Atitan es un municipio con muchos problemas ambientales, debido a
la deforestacion producida por la tala inmoderada de los arboles con fines
energeéticos, ya que se estima que un 99% de las familias cocinan sus alimentos
con lefa, utilizan practicas tradicionales de cultivos anuales, el deterioro del
recurso agua, erosion de los suelos, pérdida de la biodiversidad y el crecimiento

de la frontera agricola.

Aunque han existido proyectos para minimizar o frenar estas actividades, como
en el caso de las estufas mejoradas y la reforestacion de areas deforestadas; los
resultados no se veran a corto plazo, ya que todavia no existen alternativas
sostenibles y viables econdmicamente, para la utilizacion de otro tipo de

combustible para la cocina, como el gas propano y kerosen.

Entre las especies de arboles que existen en el Municipio se pueden mencionar
las siguientes: Ciprés comun (Cupressus lusitanica), pino blanco o curtidor
(Pinus ayacahuite), Canac (Chirantodendron pentadactylon), Pino de las
cumbres (Pinus hartwegii), Pino triste (Pinus pseudoestrobus), Aliso Alnus
jurullensis) Encino (Quercus sp.), Mano de ledn (Bocona volcanica), Arrayan
(Bacharis sp). La mayor parte boscosa se encuentra concentrada en las
montafias de las aldeas de Cuate y Cojton, el Caserio Sacchila;.

De acuerdo al estudio realizado por la organizacién privada -CEIBA-, la aldea
Cuate tiene una extension territorial total de 235 hectareas, de las cuales seis
son de regeneracion natural de la variedad de Aliso puro, 74 hectareas estan

® Marco Antonio Curley y Marco Tulio Urizar. Recursos Naturales Renovables, mayo 1978. p.125




cubiertas de bosque productor joven de Aliso puro con una densidad promedio
de 320 arboles por hectarea y 155 hectareas son utilizadas para la produccion
agricola, lo que equivale al 66% de la Aldea, lo que significa que cada vez se

amplian mas las fronteras agricolas y disminuyen asi las zonas boscosas.

El caserio Sacchilaj tiene un area total de 134 hectareas de las cuales 31 son de
bosque productor joven de Aliso puro y una densidad promedio de 200 arboles
por hectarea, en 18 hectareas existen plantaciones de Pino, 34 hectareas estan
bajo uso de pastizales no manejados y 36 hectareas equivalentes al 26.7% del
area son cultivos agricolas. Entre otras especies de arboles que crecen en la

region estan el Pino y Palo negro.

La aldea Cojton tiene un area total de 532 hectéreas, de las cuales 28 son de
bosque natural productor de Ciprés con una densidad promedio de 35 arboles
por hectarea, 115 hectareas de bosque natural productor joven de Aliso de
latifoliadas (Aliso y Encino) con una densidad promedio de 150 arboles por
hectarea, 95 hectareas de descanso cubiertas por matorrales y 294 hectareas

son utilizadas para cultivos agricolas.

En el mapa que se presenta a continuacion pueden observarse las areas

boscosas y erosionadas.



Mapa 1
San Juan Atitan, Huehuetenango

Areas Boscosas y Erosionadas
Ano: 2003
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, mapa de Simons, C. y otros afio 1959.



1.5.2 Rios

La mayor parte de las Comunidades cuenta con rios de gran importancia y
nacimientos de agua los abastecen. Estos constituyen un valioso recurso
natural, que siendo racionalmente utilizado, se convierten en un fuerte potencial
para la agricultura. EIl drenaje principal de la cuenca de San Juan Atitan es el
rio San Juan el cual drena hacia el rio Selegua. El porcentaje de pendientes del

rio San Juan es del 9% y su longitud de 4.5 kilbmetros.

El analisis hidrologico reporta los siguientes datos:

Tabla 1
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Hidrologia del Municipio

Ano: 2003

Nombre de la Corriente Longitud km.
San Juan 4.5
Ixquilams 15
Blanco 4.5
Santo Padre 1.25
Chevac 1
Camul 1.5
Talcham 0
Tuiscap 3.25
Topojop 1.75
Sajchilaj 1.75
Santa Isabel 2

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan realizado por CEIBA.

De acuerdo a la investigacion realizada, se observO que existe bastante
contaminacion en el agua y en general una degradacion de la cuenca
hidrogréfica, la que se confirma por la alta incidencia a deslaves y la

deforestacion provocada por la poblacion.
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1.5.3 Suelos

“El suelo se define como la capa de materiales organicos y minerales que
cubren la corteza terrestre, en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman
los elementos necesarios para su nutricién™. La mayoria de suelos en éste
lugar se clasifican en superficiales y pesados, que van de bien drenados a
imperfectamente drenados, color gris oscuro. Pendiente con rangos de 32 a 45
grados; pueden considerarse de vocacion forestal y silvicola, aprovechando

pendientes de menor inclinacion para fines agricolas.

La region fisiografica se define como tierras altas sedimentarias, que se
caracterizan por montaflas o cerros de caliza y dolomitas, en esta unidad
fisiografica existe gran variedad de formas de la tierra de configuracion compleja,

lo que da origen a pliegues y fallas y procesos erosivos intensos.

o Tipos de suelos

“Las comunidades del Municipio estan inmersas en el grupo de los cerros de
caliza, estos suelos son pocos profundos a gran altitud, ocupan elevaciones
mayores a 3,000 sobre el nivel del mar, el relieve es escarpado, drenaje
superficial rapido y pendientes entre 40 a 50 grados, con alto peligro de erosién,
fertilidad natural moderada, alto peligro de heladas y terreno arable, color muy
0Scuro a negro, textura y consistencia franco limosa friable, con 10 centimetros

de profundidad del suelo y 25 centimetros de profundidad del subsuelo™.

También existe dentro del Municipio las rocas definidas como Peridotita
Serpentinada, son suelos seudo-alpinos, los suelos profundos tienen una textura

franco arcillosa de color café oscuro.

*|dem p.47.
® Asociacién “CEIBA”. Plan de Desarrollo Municipal 2001-2010. p. 20
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1.6 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Consiste en la delimitaion territorial y la fora como se lleva a cabo el gobierno, se

enuentra estructurda de la siguiente forma:

 Division politica
El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal, cuyo nombre oficial es

San Juan Atitan.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE- el Municipio se encuentra

integrado por 31 centros poblados agrupados de la siguiente manera:

Un Pueblo: San Juan Atitan

Seis Aldeas: Santa Isabel, Checoche, Camul, Tuiscap, Cuate y Cojton

Veintitrés Caserios : Agua Blanca, Canchum, La Vega, Piedra Blanca,

Sacchilaj, Sajchim, Tuiscacal, Topojop, Tuitzpichon, Talajcheu, Tajchium (Los
Bujes), Tuismache, Pueblo Nuevo San Juan Atitan (Chevac), Tuichib, Chancaz,
Ojo de Agua, El Rancho, La Pefa, Toja, Tuisniguat, Ixquilams, Tuischib, La
Sierra.

Un Paraje: Tuxin

Se debe mencionar que los lugares denominados "El Rancho" , "La Pefia", y "La
Sierra" son considerados por los pobladores como tierras comunales y no

centros poblados.

Otro aspecto importante que debe mencionarse es que los pobladores
consideran a un lugar llamado "Cementerio" como una aldea mas; de este
modo, se puede decir que los centros poblados ascienden a 32; sin embargo,

este lugar forma parte de la aldea Camul, de igual forma existe divergencia entre
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los pobladores y el INE al momento de referirse 0 nombrar a distintos lugares.

* Divisiéon Administrativa

El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal, cuyo nombre oficial es
San Juan Atitan, la autoridad principal es el Alcalde Municipal, apoyado
administrativamente por un Secretario y un Tesorero; cuenta con una
Corporacion Municipal integrada por dos Sindicos y cuatro Concejales; ademas
existen los Alcaldes Auxiliares de 24 centros poblados y los Policias Municipales
denominados “Mayores”, quienes son a su vez representantes de las distintas

Aldeas, Caserios y sus servicios son prestados ad honorem.

Unicamente se ubican dos sedes fisicas para Alcaldias Auxiliares, una situada
en la Aldea Santa Isabel y la otra en Pueblo Nuevo San Juan; aunque solamente
se tratan de instalaciones de construccibn modesta y no se encuentran

adecuadamente equipadas.

También prestan su servicio a la Municipalidad un grupo de 16 Guardabosques,
guienes se encargan del control de la tala inmoderada de arboles, y 24
Regidores que se encargan de elegir a los “Mayores”. Existen los Alcaldes de
Costumbres, quienes solo llegan los dias jueves y su funcién principal es velar
porque no se pierdan las costumbres y tradiciones, lo que les permite mantener

su cultura y tradiciones.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

El Municipio esta ubicado a una distancia de 288 kildmetros de la Ciudad Capital
y a 36 kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango a través de
la Carretera Ineramericana CA-1, a la altura del kildbmetro 277 se cruza hacia la
derecha, se continua por un camino de terraceria de 11 kilbmetros apto

Gnicamente para el transito de vehiculos de doble transmision, durante la época
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lluviosa el camino es poco transitable por lo inclinado del terreno y el tipo de

suelo.

Asi mismo, el Municipio cuenta con caminos vecinales, herradura y veredas que
lo comunican con otros municipios y poblados rurales vecinos. El mantenimiento
de los caminos esta a cargo de la Corporacion Municipal, que a través de los

"Mayores" realiza el trabajo de limpieza y desbloqueo de los mismos.

Actualmente se encuentra en construccidn una nueva carretera de terraceria, la
gue contara con mejores condiciones fisicas, lo que permitird un mejor y mas

rapido acceso.

1.8 SERVICIOS
A continuacién se detallan los servicios basicos con que se cuenta en el
Municipio, los cuales estan al alcance de todos los habitantes, tanto en el area

urbana como en la rural.

1.8.1 Estatales

En el Municipio los habitantes cuentan con los siguientes servicios estatales:

1.8.1.1 Salud
La red de servicios de salud estd constituida por dos puestos de salud, el
primero ubicado en la Cabecera Municipal fundado en el afio de 1995 y el
segundo en la aldea Tuiscap, actualmente cuentan con el siguiente personal:
v 2 auxiliares de enfermeria

28 promotores de salud voluntarios

v
v' 5 promotores, que prestan servicio privado
v' 113 comadronas

v

1 médico, que forma parte del programa de cooperacion entre los
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gobiernos de Cuba y Guatemala.

El programa de cooperacion entre Cuba y Guatemala, tuvo sus inicios como
consecuencia de los dafios producidos por el Huracan Mitch en 1998. Esta
cooperacion consiste en facilitar personal médico de nacionalidad cubana por un
periodo de dos afios y al mismo tiempo capacitar en medicina y/o enfermeria a
estudiantes guatemaltecos por medio de becas para estudiar en Cuba para que
posteriormente ellos ocupen las plazas cubiertas provisionalmente por los

profesionales extranjeros.

La unidad ubicada en la Cabecera Municipal funciona tres dias a la semana de

lunes a miércoles y la de la Aldea Tuiscap los dias jueves.

Los promotores de salud y comadronas reciben capacitacion de parte del los
auxiliares de enfermeria y de los técnicos en salud rural. La Asociacion de
Desarrollo de San Juan Atitan administra fondos de la organizacion no
gubernamental Visibn Mundial para compra de equipo y medicamentos con los
gue se equipan 12 botiquines comunitarios que se encuentran en Santa Isabel,

Pueblo Nuevo Chevac, Checoche, EI Cementerio, Sacchilaj, Talajcheu,

Ixquilams, Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuitzpichdn y Cojton.

1.8.1.2 Educacion
Los establecimientos educativos del Municipio imparten tres niveles: Pre-

primaria, primaria y basicos.

La educacion es de caracter publico en los niveles pre-primario y primario, y por
Cooperativa en los béasicos, se cuenta con 12 centros educativos los que estan
ubicados en diferentes centros poblados; la educacién se imparte en forma
bilingle (mam-castellano, de pre-primaria hasta tercer grado primaria) y
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monolingle (de cuarto a sexto grado primaria). De acuerdo a la informacién

oficial, el porcentaje de analfabetismo de la poblacion en general es del 81%.

En el siguiente cuadro se muestran los centros poblados que cuentan con
escuelas y la poblacion estudiantil actual:

Cuadro 1
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Poblacion Estudiantil segiin Centro Educativo

Aino: 2003
Primaria
Basic

Establecimiento Preprim. 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to o Total
San Juan Atitan 122 173 137 96 39 50 31 67 715
Atitan 57 40 34 20 23 12 14 - 200
Tuismache 24 21 17 8 3 4 3 - 80
Santa Isabel 37 114 83 73 31 19 12 - 369
Tuiscap 61 71 65 59 29 18 16 - 319
Checoche 71 70 52 48 21 15 11 - 288
Cuate 55 34 32 21 10 11 5 - 168
Cojton 41 49 47 26 18 18 5 - 204
Ixquilans 55 65 51 28 28 14 12 - 253
Tuiscacal 18 26 18 8 6 6 1 - 83
Sacchilaj 50 40 36 27 12 2 3 - 170
Tuitzpichon 15 18 13 9 9 3 3 - 70
Total 606 721 585 423 229 172 116 67 2,919

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por Supervision de Educacion Regional.

La poblacion estudiantil que recibe una formacion bilinglie es de 2,335 nifios
gue representa el 82% de alumnos inscritos en el afio 2003 y corresponde a los
ciclos de pre-primaria a tercero primaria, mientras que el para el 18% restante la
formacion es monolinglie y se ubican desde cuarto hasta sexto primaria. El

promedio de alumno por aula es de 34.

El nivel basico cuenta Unicamente con un instituto por Cooperativa, ubicado en

la Cabecera Municipal y comparte las instalaciones con la Escuela Nacional
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urbana, en horario vespertino. Para el afio 2003 el total de estudiantes a nivel

basico es de 67 de los cuales el 87% son hombres y el 13% mujeres.

1.8.2 Municipales
Son los servicios que la Municipalidad presta a la poblacion, dentro de los que

se mencionan los siguientes.

1.8.21 Agua

Al momento de la investigacion, se determind que aproximadamente 2,305
hogares, equivalente a 67% del area urbana y rural, cuentan con el servicio
Municipal de "Agua entubada"; mostrando un incremento del 17%, comparado
con el 50% establecido en el afio 1994. Este tipo de agua, no recibe ningun tipo
de tratamiento natural o quimico, por lo que no puede considerarse como agua
potable. Por este servicio no se realiza ningun pago en efectivo; debido a que
cuando se realiza algun proyecto de canalizacion de algin nacimiento de agua,
los pobladores aportan mano de obra y materiales, constituyendo estos aportes,

su pago.

Para optar al servicio de agua, todas aquellas personas que no participaron en el
proyecto original, deben realizar el tramite correspondiente ante las autoridades
del comité de introduccién de agua de la localidad y Municipalidad; la instalacion
tiene un costo de Q. 3,000.00.

Las viviendas que no cuentan con el servicio de agua entubada; extraen el agua
de nacimientos o arroyos mediante un sistema de mangueras. Cabe mencionar
gue en su mayoria utilizan mangueras de poliducto y no de PVC, lo que se
debe principalmente a la resistencia y flexibilidad de este tipo de material y a la
fisiografia del terreno. Los habitantes de los diferentes poblados eventualmente

utilizan el agua entubada y de los nacimientos para hacer pequefios sistemas de



17

riego artesanal para el cuidado de sus cultivos; ya que en verano los

manantiales o arroyos no corren permanentemente.

1.8.2.2 Drenajes

Unicamente dos centros poblados cuentan con este servicio Municipal para la
recoleccion de las aguas pluviales y negras, siendo éstos, Pueblo Nuevo San
Juan Atitan y la Cabecera Municipal, cuya cobertura se estima en ambos lugares

en un 90%.

En el resto de los centros poblados este servicio no existe, por lo que solamente
cuentan con zanjas o drenajes rusticos los cuales en su mayoria vierten el agua
a los alrededores de las viviendas y en algunos casos directamente al cauce de
los rios, ayudados por las pendientes naturales del terreno; lo que incide en el

aumento de enfermedades y contaminacion ambiental.

1.8.2.3 Mercado

El Municipio cuenta con dos mercados, uno en la Cabecera Municipal, el cual
fue construido en al afio de 1,986 y concentra la actividad comercial de las
distintas aldeas y caserios los dias lunes y jueves. El dia de mayor afluencia al
mercado es el jueves, lo que provoca que se instalen ventas en los alrededores
del mismo. EIl otro se encuentra ubicado en el caserio Ixquilams, este funciona
los dias domingos, en donde acuden diferentes pobladores que ofrecen sus

productos, especialmente de origen agricola.

1.8.2.4 Rastros
Existe solo una instalacion rustica en la Cabecera del Municipio para el destace

de ganado mayor.

Por el servicio de destace se paga un arbitrio municipal de Q. 3.00 a Q. 5.00; es

importante mencionar que dicho ganado proviene de los Municipios vecinos, ya
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gue no existe produccidn pecuaria en el Municipio.

1.8.2.5 Otros

En el Municipio se prestan otros servicios en beneficio de la comunidad

a. Extraccion de basura

La actividad de recolecciéon de basura y limpieza de lugares publicos en la
Cabecera Municipal (Mercado, Parque, Instalaciones Municipales, etc.), es
realizada diariamente por la Municipalidad a través de los policias municipales
denominados "Mayores"; es utilizado un vehiculo municipal en el que se

transporta la basura a los basureros situados en Checoche y Tuiscap.

No existe el servicio de extraccion de basura domiciliar; por lo que la poblacion
opta por crear o utilizar basureros clandestinos o quemarla en los patios de sus
hogares; esta situacién hace que se contamine el medio ambiente, nacimientos

de agua, rios y bosques.

b. Cementerio

El cementerio Municipal se encuentra ubicado en la Aldea Cementerio, también
existen cementerios en las aldeas y caserios siguientes: Tuismache, Ixquilams,
Cojton, Santa Isabel, Cuate, Tuiscap; en tanto los otros poblados carecen de

dichas instalaciones, por lo que utilizan los de las aldeas vecinas.

El costo por nicho en el Cementerio es de Q.3.00 a Q.4.50 dependiendo del
lugar, los cuales son pagados una sola vez a la Alcaldia Municipal y su duracién

es por tiempo indefinido.

1.8.3 Privados
La iniciativa privada del Municipio se encuentra diversificada. En la actualidad

existen personas individuales y juridicas, destinadas a la prestacion de distintos
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servicios, que comprende Energia Eléctrica, telecomunicaciones, correos,

transporte publico y comercio.

1.8.3.1 Transporte publico

El Gnico medio de transporte para la poblacién es a través del uso de pick-ups
de doble traccion, el cual es proporcionado por personas particulares y funciona
indistintamente como transporte de pasajeros y carga. El uso de estos vehiculos
se debe principalmente a lo escarpado del terreno y que no existe ninguna
empresa de autobuses que quiera prestar o preste el servicio hacia el Municipio.

1.8.3.2 Energia eléctrica

El servicio se administra a través de la Distribuidora de Energia de Occidente
(DEOCSA), ésta fue introducida en el afio de 1973. Como resultado del trabajo
de campo, se determindé que el 63% de los hogares del Municipio poseen

energia eléctrica.

Dentro de los centros poblados el Caserio Tuismache, situado a 5 kilbmetros de
la Cabecera Municipal, es el Unico sitio donde no existe este servicio; una de las
razones es por el dificil acceso al lugar, debido a que se encuentra a gran altitud,
con pendientes pronunciadas de hasta 60 grados y sin acceso vehicular. En
otros centros poblados, no obstante que existe el tendido eléctrico, algunas
familias no tienen la capacidad econdémica para instalar el servicio en sus

viviendas.

Con relacion al alumbrado publico, la Cabecera Municipal y la Comunidad de

Pueblo Nuevo San Juan, cuentan con este servicio.

1.8.3.3 Correos
La oficina que presta este servicio es la empresa privada denominada "El
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Correo", la cual funciona en la Cabecera Municipal; presta servicios de lunes a
viernes de 8:00 a 17:00 horas. Esta empresa paga al Estado el 50% de lo
facturado por el servicio, ya ue ese es el convenio establecido en la conseci’on

gue le fue otorgada.

Las tarifas que cobran en el Municipio por los servicios que prestan son:
v' Envio de carta simple: Q. 3.00
v" Envio de carta certificada: Q. 7.00
v' Envio de encomiendas pequefias: Q. 33.00
v' Envio de encomiendas grandes: Q.469.00
v' Telefonograma por radio: Q. 3.60
(mensaje de 30 palabras)
v' Telefonograma por radio: Q. 9.25

(mensaje de 25 palabras-urgente)

1.8.3.4 Bancos
El municipio de San Juan Atitan, no cuenta con Agencias Bancarias para realizar
operaciones financieras, por tal razén sus pobladores deben acudir a la

cabecera departamental para realizar sus transacciones.

1.8.3.5 Comercio

San Juan Atitdn es el punto de enlace con los deméas centros poblados y en
donde se concentra la mayor parte del comercio. Adicionalmente, se puede
mencionar que hay varias ventas informales de papas fritas, elotes cocidos y
otras golosinas. Con respecto a las actividades de entretenimiento, en la
Cabecera, los dias Ilunes vy jueves, dias de mercado, funcionan
aproximadamente seis "cines", que no son mas que habitaciones ruasticas
acondicionadas con bancas, un televisor de 27 pulgadas y una videograbadora;

el costo por ver una pelicula es de Q.1.00.
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1.9 POBLACION
El municipio de San Juan Atitan, esta constituido por una sociedad dividida en
grupos sociales y culturalmente distintos: indigenas poblacién mayoritaria y una

pequeia cantidad de habitantes ladinos.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo

Los ciudadanos del Municipio para el afio 2003, , segun proyeccién elaborada al
30 de junio del afilo 2003 por los practicantes del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
es de 20,640 habitantes.

Es importante realizar la clasificacion por edad de la poblacién a fin de conocer
la concentracién y determinar su funcion dentro de la sociedad. La clasificacién
por sexo permite establecer la disponibilidad de mano de obra existente en la
region asi como, puntualizar con mayor grado de precision la poblacion

econdmicamente activa.

En el estudio se consideran los rangos de edades utilizados por el Instituto
Nacional de Estadistica y las obtenidas en la investigacion, los cuales se

presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 2
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Poblaciéon por Edad y Sexo
Ainos: 1994, 2002y 2003

1994 2002 2003
Edad M F Total M F Total M F Total

De00al4 2,833 2,758 5591 4,300 4,133 8,433 5,172 5,036 10,208
Del5a64 2,848 2,774 5622 4,613 4,200 8,813 5,080 4,966 9,904
De65a+ 171 166 337 248 220 468 305 298 528

Total 5,852 5698 11,550 9,161 8,553 17,714 10,437 10,203 20,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica -INE- Poblacién 1994, Poblaciéon 2002 y Estimada
2003.

En el cuadro anterior se puede observar que la poblaciéon de sexo masculino ha
predominado y se ha mantenido dentro de un rango porcentual del 51% durante
los 3 afios en estudio, con lo que se concluye en que la poblacién esta
equilibrada en ambos sexos. Por otro lado la tasa de crecimiento en los ultimos

nueve afos es del 1.06%.

1.9.2 Poblacién urbanay rural

Para efectos de analisis, entre el area urbana y rural se da una diferencia
marcada en el crecimiento poblacional, derivado de lo anterior se puede
observar que el porcentaje no varia entre los 3 periodos de comparacion, para el

area urbana se mantiene en el 10% y en la rural en un 90%.

El cuadro siguiente muestra la concentracion de la poblacion urbana y rural del

Municipio.
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Cuadro 3
San Juan Atitan, Huehuetenango

Poblacién por Area Urbana y Rural
Anos: 1994, 2002 y 2003

Por Habitante
Ano Urbana Rural Total
1994 1,184 10,366 11,550
2002 1,816 15,898 17,714
2003 2,108 18,532 20,640

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica -INE- Poblacion 1994, Poblacién 2002 y Estimada
2003.

La concentracibn de la poblacion en el Municipio se caracteriza por ser
mayoritariamente rural, esto obedece a que gran parte de los habitantes son
agricultores y se dedican a trabajar su propia tierra. Las areas rurales careen de

servicios basicos: agua, energia eléctrica, puestos de salud, etc.

1.9.2 Nivel de escolaridad o nivel educativo

En el trabajo de campo se determind que Unicamente el 41% de las personas en
edad escolar asisten a la escuela regularmente, el restante 59% no lo hace
debido a la extrema pobreza en que viven, por lo que se ven obligados a
trabajar a muy temprana edad para contribuir de esta manera a la economia
familiar y en algunos casos, si los nifios no quieren asistir a la escuela, sus
padres no los obligan. El nivel de estudios de la poblacién, principalmente, es el

nivel primario, esta situacion perjudica grandemente al desarrollo del Municipio.

1.9.3 Poblaciéon econédmicamente activa

“Es el conjunto de personas de 15 afios edad y mas que durante el periodo de

referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente”. °

® INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. X Censo Nacional de Poblacién y V de habitacién de
1994. (Caracteristicas Generales de Poblacion y habitacion del Departamento de Huehuetenango.
Guatemala). p.135
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La definicion de la PEA varia de acuerdo a la legislacion o convenio de cada
pais o regiébn econémica. Se puede considerar generalmente que la edad mas
baja del rango esta alrededor de los 12 a 15 afios y la mas alta se encuentra

entre los 60 y 70 afios.

Para efectos de analisis se efectia una comparacion de la informacion de 1994
con la informacion obtenida a través de la investigacion de campo en el 2003.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Poblacién Econémicamente activa por Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2003

1994 2002 2003
Descripcion Total Porcentaje Total Porcentaje Total Porcentaje
Hombres 2,867 51 4,583 52 5,017 51
Mujeres 2,755 49 4,230 48 4,887 49
Total 5,622 100 8,813 100 9,904 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién, Instituto Nacional de Estadistica -INE- Poblacién 1994, Poblaciéon 2002 y Estimada
2003.

Como se puede observar en el cuadro anteriores 51% de la poblacién son
hombres que se dedican exclusivamente a actividades agricolas, el 49%
corresponden a las mujeres que se dedican principalmente a la elaboracién de

trajes tipicos para uso propio y de su familia.

El 91% de la PEA del Municipio es mano de obra no calificada mientras que el

restante 9% es mano de obra calificada.
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1.9.5 Niveles de pobreza
El nivel de vida en la poblacién esta determinado por el nivel de ingresos, a
mayor ingreso mayor capacidad de satisfaccion de necesidades. En el caso del

Municipio existe un alto porcentaje de hogares que viven en extrema pobreza.

Si se considera que el 61% de las familias no tienen ingresos fijos 0 tienen
ingresos por debajo de Q.600.00 mensuales, entonces se entendera que el nivel
de pobreza es importante. Debido a que los salarios estan por debajo de los
minimos establecidos en las leyes laborales del pais y si se considera que cada
familia tiene un promedio de 6 integrantes, los ingresos que obtienen les
permite Unicamente sobrevivir con muchas limitaciones en cuanto a salud,
educacioén, vivienda y recreacion, que son los factores determinantes para el

desarrollo integral de los pueblos.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso
Segun la investigacion de campo realizada en el Municipio, se pudo determinar
el nivel de ingresos de la poblacién que se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Nivel de Ingresos
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Ingresos Mensuales por Familia Familia Porcentaje
Sin ingresos fijos 172 5%
De 0Oa 600 1,926 56%
De 601 a 1,000 1,032 30%
De 1,001 a + 310 9%
Total 3,440 100%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, Instituto Nacional de Estadistica -INE- Poblacion 1994.
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El 5% de las familias encuestadas indicaron no tener ingresos fijos, el 56% tiene
ingresos mensuales que oscilan entre Q.1.00 a Q.600.00; un 30% su ingreso es
de Q.601.00 a Q.1,000.00 y el restante 9% afirmé tener ingresos que van de
Q.1,001.00 en adelante.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se refiere a la forma de como se encuentra organizada la poblacién ya sea
social o productivamente, en cuanto a esto se puede mencionar a los comités,

asociaciones, grupos o cooperativas de productores.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que la mayoria de los 31
centros poblados cuentan con algun tipo de organizacién denominados en
ciertos casos como Comités de Desarrollo, Comités Pro-mejoramiento a la
Comunidad, Comités Pro-introduccion de agua, Comités Pro-introduccion de
energia eléctrica; creados con el fin de mejorar las condiciones de vida de la
poblacién local, apoyandolos en proyectos como: Introduccién de agua, energia
eléctrica, construccion de drenajes, construccion y remodelacion de escuelas;

estos grupos funcionan solamente a nivel comunitario o local.

En la siguiente tabla se muestra las organizaciones registradas en el Municipio:
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Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Organizaciones Sociales Registradas en la Municipalidad

Ano: 2003
Nombre del comite Lugar Presidente
01. Pro/mejoramiento de la comunidad  Tuiscacal José Godinez Jacinto
02. Agricola Las Flores Cuate Pedro Aguilar Pérez
03. Pro/mejoramiento de la comunidad  Tuismache Juan Chales Pérez
04. Pri/introduccion de agua potable Tsipen — Cuate Santos Mendoza Garcia
05. Pro/introduccién de energia eléctrica Tuipache — Camul Santiago Diaz Carrillo
06. Circulacién de escuelas Ixquilams Pedro Chales Pérez
07. Prof/introduccién de agua Camul2  Cementerio Guillermo Godinez Jacinto
08. Padres de Familia Cuate José Aguilar Martin
09. Pro/introduccion de agua potable Talajcheu Juan Martin Pérez
10. Agua Potable La Vega Diego Godinez Sales
11. Pro/apertura de carretera Cabecera Francisco Domingo Sales
12. Profintroduccion de agua potable Tuiscap Francisco Domingo Martin
13. De Desarrollo Agricola Las 3 Flores  Sacchilaj — Tuiscap Francisco Martin Aguilar
14. Construccion de Cementerio Los Bujes Pedro Jacinto Hernandez
15. Pro Construccién de Escuela* Cojton No se Obtuvo Informacion
16. Ampliacion de adoquinamiento* Los Bujes Juan Garcia Aguilar
17.  Profintroduccion de energia Lavega Benancio Claudio Carrillo
eléctrica*
18.  Profintroduccion de energia Pedregal — Checoche José Claudio Carrillo
eléctrica*

19. Profintroduccion de energia eléctrica Tuichuna

Tuismache.

Ixquilams, Marcos Pérez Diaz

*Inscripcion en Tramite

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por Alcaldia Municipal.

La mayoria de comités organizados se dedican a la busqueda del beneficio

social de la poblacion y unicamente dos de ellos se enfocan hacia el area

agricola, ésto es debido a la falta de servicios basicos en algunas comunidades

como agua potable, drenajes, electricidad, etc.
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1.10.2 Organizaciones productivas
En el siguiente apartado se expone brevemente las organizaciones que sirven

de motor para la generacion de ingresos y empleos en la comunidad..

e Agricolas

En todo el Municipio la Unica organizacion de apoyo a la produccion es la
Cooperativa de ahorro y crédito integral denominada “Union Florecer” R. L.;
fundada por 8 personas en 1981, pero fue hasta 1987 cuando obtuvo su
personeria juridica, actualmente al afio 2003 cuenta con 570 socios y otorga
créditos a una tasa de interés de 2% mensual, su capital esta integrado por

aportaciones que efecttan los asociados.

De acuerdo a informacién proporcionada por el Gerente de la Cooperativa, la
mayoria de créditos otorgados tienen como destino primario “El negocio”,
término utilizado para identificar que el dinero es utilizado para iniciar una tienda,
taller de reparacion, comedor, ventas varias, ferreteria, etc.; y como destino

secundario, lo ocupa la agricultura.

En la Municipalidad estadn inscritos dos Comités denominados “Comités
Agricolas”, uno perteneciente al Caserio Sacchilaj y el otro en la Aldea Cuate,
pero de acuerdo a la revisibn documental, no se pudo establecer una diferencia

marcada en sus actividades con relacion a los otros tipos de comités inscritos.

e Pecuarias

No hay evidencia de que en el pasado haya existido algun tipo de organizacién
relacionada con este tipo de actividad y la situacion permanece igual al afio
2003, esto se debe principalmente a las condiciones climaticas y a las
caracteristicas ecoldgicas del Municipio que no son propicias para la crianza de
determinados tipos de ganado mayor; no asi para el ganado menor como el

ovino, porcino, caprino y la rama avicola que una infima parte es explotada.
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e Artesanales

En este rubro tampoco existe algun tipo de organizacion productiva.

Por medio de consultas bibliograficas y entrevistas realizadas, se establecié que
aproximadamente en el afio 1998, existido en la aldea Checoche situada a un
kilbmetro de la Cabecera Municipal una organizacion de 26 mujeres artesanas
dedicadas a la elaboracion de tejidos y de acuerdo a la informacion obtenida se
determiné que el grupo habia logrado conseguir un pedido fuerte de tejidos a
través de una exposicion de trajes tipicos que se realizd; el pedido provenia de
Japon y solicitaban el envio semanal de 1,000 guipiles, pero no obstante luego
de intentarlo, no se logré cumplir con la demanda, por lo que el grupo desistio y

posteriormente se desintegro.

1.10.3 Organizaciones de apoyo
Comprende a todas aquellas instituciones de Gobierno, organizaciones no
gubernamentales e incluso algunas entidades privadas que dan apoyo de una u

otra manera a la poblacion.

e Organizaciones Gubernamentales

Entre las organizaciones gubernamentales existentes en el Municipio se pueden
mencionar: Municipalidad, Juzgado de Paz del Organismo Judicial, Subestacién
de la Policia Nacional Civil -PNC-, Subdelegacion del Registro de Ciudadanos,
Oficina de Supervision Educativa y Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA) del Ministerio de Educacion; Sistema Integral de Atencion en Salud
(SIAS) del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social; y la Oficina de
Correos y Telégrafos.

e Organizaciones no Gubernamentales
De este tipo de organizaciones solo se encuentran establecidas en el Cabecera

Municipal, las siguientes:
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a. Servicios y apoyo al desarrollo de Guatemala (SADEGUA):

Esta organizacion esta ejecutando en el Municipio un proyecto que consiste
especialmente en la formacion, organizacién y capacitacion a mujeres adultas y
adolescentes, abriendo espacios de participacion y de incidencia social politica y
econdmica a nivel local y nacional. Actualmente este proyecto beneficiara a 400
mujeres de las comunidades de: Santa Isabel, Checoche, Tuiscap, Camul,

Cementerio, Pueblo Nuevo, Topojop, Tzimuc, La Vega y la Cabecera Municipal.

Esta organizacidon cuenta con aportes financieros provenientes de dos agencias
de Irlanda del Norte siendo éstas: War on Want (Ayuda para los paises con

necesidad) y Community Fund (Fondo Comunitario).

b. Asociacion de desarrollo de San Juan Atitan:
Su finalidad segun sus estatutos es promover el desarrollo integral de las

familias a través de la ejecucion de programas, capacitacion y financiamiento.

Los principales programas que desarrolla son: Salud, educaciéon, desarrollo
econdémico, organizacion comunitaria y fortalecimiento institucional. Ademas se
incluyen acciones de desarrollo de la justicia, reconciliacion y paz, mitigacion y
atencién de emergencia. Todo el trabajo se desarrolla con enfoque cristiano y
con género. Actualmente trabaja en las comunidades de Santa Isabel, Pueblo
Nuevo Chevac, Checoche, Cementerio, Sacchilaj, Talajcheu, Ixquilams,

Tuismache, Tuiscacal, Cuate, Tuispichén y Cojtén.

c. Veterinarios sin fronteras:
Es una organizacion de desarrollo internacional, que esta enfocada al desarrollo
de las comunidades; a través de mejorar las técnicas y produccidon pecuaria y

agropecuaria.
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d. Asociacién para la promocion y el desarrollo de la comunidad (CEIBA):

Tiene como fin primordial contribuir a mejorar el nivel de vida de la poblacion a
través del fortalecimiento de los sistemas agropecuarios y agroforestales asi
como buscar el desarrollo integral y participativo del las comunidades rurales y
urbanas, proporcionar asistencia técnica, para la realizacion de proyectos

autogestivos y de mejoramiento comunitario.

1.11 LA TIERRA

Guatemala basa su estructura social y productiva en relaciones capitalistas, que
son las predominantes, ya que los procesos productivos se rigen por las leyes
de dicho sistema. La estructura agraria del Municipio posee un alto porcentaje
de microfincas es decir, parcelas de una cuerda a menos de una manzana, por
lo que la actividad productiva se realiza en torno a la propiedad privada de la

tierra.

1.11.1 Tenencia

En este Municipio no existen los latifundios, ya que el minifundio esta
ampliamente caracterizado, el campesino posee una pequefia area para siembra
gue generalmente oscila entre una y diez cuerdas de tierra; ellos viven de la
tierra y para la tierra y no tienen esperanza de adquisicion de mas tierras, al
contrario con el numero de hijos que tienen, cada vez tiene menos tierra cuando

reparten a cada uno lo que le corresponde en calidad de herencia.

Los campesinos, son minifundistas y el trabajo se caracteriza por el uso de
técnicas de produccién obsoletas para el cultivo de la tierra y el avance
tecnoldgico que utilizan en la explotacion de la misma; hacen uso de las formas
mas rudimentarias de preparacion y siembra, como lo son el azadon, pala,

machete, hacha, etc.
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De acuerdo a la investigacion de campo, el 98% expreso ser propietario de
pequefias parcelas y de éstos, el 49% poseen entre 1 a 6 cuerdas de tierra, y de
este porcentaje, arriba de la mitad poseen un promedio de 5 cuerdas; el 51%
restante poseen de 8 a 13 cuerdas de las cuales no todas son cultivadas debido
a la falta de recursos economicos y a la falta de mano de obra, por lo que optan
por la migracion. A pesar de tener su propia tierra, el 29% arrenda tanto en su
comunidad como en comunidades aledafas, con el fin de lograr més produccién

y poder satisfacer las necesidades de su familia.

1.11.2 Concentracion

Segun investigacion realizada en junio 2003, los datos reportan
desconcentracion de la tierra con un indice de 0.0451%, predomina la
concentracion de fincas de menos de 1 manzana con 98.13% con extension
territorial de 134.91 manzanas, las fincas de 1 a menos de 2 manzanas reportan
el 1.87%.

1.11.3 Uso

El siguiente cuadro muestra la capacidad de uso actual del suelo en el
Municipio, asi como su extensiOon y porcentaje que cada uno representa.

Tabla 3
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Uso de la Tierra

Ano: 2003
Uso Actual Hectareas Porcentaje
Bosques 1,025 28.48%
Agricultura tradicional 1,152 32%
Agricultura perenne 4 0.11%
Pastos naturales 233 6.48%
Arbustos 938 26.07%
Area degradada 55 1.53%
Centro poblado 1 0.03%
Agricultura con riego 190 5.28%
Total 3,598 100%

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan, realizado por CEIBA 2001.
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De acuerdo ala informacion de la tabla anterior la agricultura tradicional ocupa la
mayor cantidad de hectareas dentro del Municipio, esta area es utilizada
fundamentalmente para cultivos anuales, principalmente el maiz y el frijol.

Tabla 4
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Capacidad de Uso actual del suelo

Ano: 2003
Capacidad de Uso Actual Hectareas Porcentaje
Agricultura sin limitaciones 0 0%
Agricultura con mejoras 264 7.33%
Agroforesteria con cultivos anuales 402 11.17%
Sistema silvopastoriales 1,318 36.63%
Agroforesteria con cultivos permanentes 257 7.14%
Tierras forestales para produccion 162 4.50%
Tierras forestales de proteccion 877 24.37%
Tierras forestales con cualquier alternativa 318 8.86%
Total 3,598 100%

Fuente: Estudio Biofisico de San Juan Atitan, realizado por CEIBA 2001.
Como se puede observar con los datos anteriores, no deberia existir agricultura

tradicional debido a que la vocacién de los suelos son forestales, pero
actualmente existen 1,152 hectareas que son utilizadas para la agricultura
tradicional por las mismas necesidades economicas de la poblacion. Asi mismo,
se puede observar que solamente existen 264 hectidreas aptas para la

agricultura con mejoras.

112 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Comprenden todas las actividades generadoras de riqueza y que estan

presentes en cualquier rama de la produccion y forman parte de la economia.

1.12.1 Produccién agricola
Es la principal actividad econémica del Municipio, por considerarse el medio de
subsistencia de la mayor parte de la poblacion, las técnicas de produccion son

tradicionales y en consecuencia los rendimientos por area cultivada son de poca
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cuantia. Los principales productos que se cultivan en esta rama son: Maiz, frijol
y papa; segun la investigacion realizada el 72% de la poblacion se dedica al

cultivo del maiz, al frijol 24% (Cultivo simultaneo con el maiz), y papa un 4%.

Actualmente los cultivos como el maiz, el frijol y la papa se mantienen como los
de mayor importancia en el Municipio y se cultivan profusamente; el maiz y el
frijol se producen en los 31 centros poblados y la papa se produce en 22 centros
poblados; son pocos los cultivos que se pueden considerar como nuevos y que
por lo tanto, no han influido en un porcentaje alto en la actividad agricola.

Es importante mencionar que el maiz y el frijol siempre se siembran en forma
asociada, es decir, que entre las milpas siembran frijol y la mayoria de esta
produccion se destina al autoconsumo y en menor cuantia al comercio tanto en
el mercado local, como fuera del Municipio, en este caso las ventas las realizan
principalmente en los Municipios de Colotenango, Ixtahuacan, La Democracia

Nenton y Jacaltenango.

En cuanto al uso de tecnologia apropiada, en el area de produccion agricola se
determind que si se utilizan escasamente las técnicas de mini riego, pero
principalmente para el tomate, repollo y otras hortalizas; no asi para otros

cultivos.

Respecto a los fertilizantes, se establecidé que en el afio de 1995 eran utilizados
Unicamente en 24 comunidades; sin embargo, en la actualidad, aunque en
minima cantidad, son utilizados en todos los centros poblados; esto se debe
principalmente a la puesta en préactica del plan de distribucion de fertilizantes a
mitad de precio por parte del Gobierno de la Republica, a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacibn -MAGA- en coordinacion con las

autoridades Municipales.
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1.12.2 Produccion pecuaria
Esta actividad casi no existe, debido a la topografia y a los suelos que son de

vocacion silvicola y forestal, por otro lado las areas para pastizales son escasas.

De acuerdo a la investigacion de campo se determindé que la crianza de
animales domeésticos es destinada en la mayoria de comunidades al consumo
familiar, algunos animales son destinados a la venta en pié, pero principalmente
bestias de carga como asnos y mulas, aunque de igual forma se venden aves de
corral como gallinas y pavos. Los animales domésticos mas representativos en
los centros poblados son: Aves de corral, cerdos, equinos (caballos, mulas,

asnos) y ovejas en menor cantidad, cuya lana es aprovechada para tejidos.

La costumbre de destasar animales y vender su carne y derivados, no esta muy
difundida, esto principalmente a la falta de mercado y demanda regular y
segura, asi como a la falta de capacidad de compra de los pobladores; influye

también la falta de instalaciones adecuadas (Rastros) para ese tipo de actividad.

En las comunidades de Checoche, Tuiscap, Ixquilams y la Cabecera Municipal,
existe una especie de “Rastros”; pero son mas bien una mezcla entre carniceria
y rastro, la cantidad de animales para destace es minima, aproximadamente
destazan a un animal por semana y segun informacién recabada, estas reses no
pertenecen al Municipio, ya que proceden de localidades vecinas; lo que a su

vez influye en que la carne mas consumida y popular sea la de pollo.

Las instalaciones utilizadas por los pobladores para la cria de animales, son
construidas con materiales simples y sencillos, que en la mayoria de los casos
no llenan los requisitos minimos de salubridad y condiciones adecuadas para su
manejo. Los desechos de los animales son aprovechados como abono organico

utilizado en los cultivos.
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1.12.3 Produccioén artesanal

La produccion artesanal al igual a las anteriores es de autoconsumo, ésta es
relevante en lo relacionado a la produccion de textiles o tejidos que por lo
general son prendas de vestir, sombreros y morrales, actividad que realiza un
90% de la poblacion exclusivamente para el autoconsumo, actualmente existen
3 carpinterias que producen mesas, ventanas, puertas, camas, sillas, roperos
etc., la produccion la de barandas, puertas y balcones es realizada por un taller

de herreria.



CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ
El Maiz es uno de los principales productos del sector agricola, porque
constituye la base de la alimentacion de los pobladores del municipio de San
Juan Atitan. En este capitulo se analiza la produccion del maiz, la tecnologia

utilizada, la comercializacion y organizacion de los productores.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Originario de América, planta anual de la familia de las Gramineas de nombre
cientifico Zea Mays, es una planta herbacea, es monoica por tener separada las
flores masculinas de las femeninas, de raiz fasciculada. Los tallos pueden
alcanzar de 75 a 400 centimetros de altura, de 3 a 4 centimetros de grosor, con
un promedio de 12 a 18 hojas de 30 a 50 centimetros de longitud y de 15
centimetros de ancho. Su fruto se conoce como mazorca que tiene forma

n7

alargada y los granos de maiz estan en forma de hileras"’. Para los Mayas, el

maiz constituia la base econémica y la columna vertebral religiosa.

El maiz es el grano basico de mayor difusion en Guatemala, constituye la base
de la dieta alimenticia nacional. Se siembra en todos los Departamentos vy
Municipios de la Republica y San Juan Atitdn no es la excepcion. Su cultivo es
temporal y se siembra en todo el Municipio.

2.1.1 Descripcion Genérica

El maiz, botanicamente se clasifica en:
Genero: Zea

Especie: Zea-Mays

Individuo: Zea-Mays

" Victor Gudiel, Manual de Agricola Superb No.5 1,979-1980, p.184
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Reino: Vegetal
Sub-reino: Embriophyta
Clase: Liliatae
Orden: Ciperales
Familia: Panicoidae

Tribu: Maideae

2.1.2 Variedades

El indicado para el area del Municipio, por las condiciones climatologicas, es el
San Marcefo, que es una variedad de grano amarillo, sus plantas alcanzan de
2.5 a 2.80 metros de altura. Su ciclo vegetativo es de 250 dias para la cosecha,

con un rendimiento promedio de 60 quintales por manzana.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La raiz, el tallo, las hojas y el fruto constituyen las partes de la planta. La raiz
primaria tiene corta vida. La raiz de la planta adulta es adventicia, que brota
generalmente de la corona, de la misma nacen vastagos basales y raices finas,

a través de estas la planta absorbe el agua y substancias nutritivas.

El tallo central del maiz es un eje formado por nudos y entrenudos, que varian
en numero y longitud. En la parte superior del tallo, presenta algunos surcos
formados por el crecimiento de la semilla que lleva la mazorca que constituye el
fruto. Se dan de una a dos mazorcas por tallo. Para su reproduccion se utiliza

semilla, que en la actualidad puede ser semilla criolla 0 mejorada.

El maiz es consumido en elote (mazorca tierna), cocido, asado, en la
elaboracion de tortillas, tamales, atole, refresco, en forma de harina sola,
hojuelas y otros alimentos. También se le emplea en alimentos para animales

como grano solo o mezclado en concentrados, plantas vivas o muertas como
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forraje. El grano o su harina y el pelo, tienen también aplicacién en la medicina

rural.

2.2 PRODUCCION
La produccién del maiz obedece a la demanda que tiene el producto, que por lo

general, es para el autoconsumo de la poblacion del Municipio.

2.21 Volumen, valor y superficie cultivada
En lo que corresponde a la cantidad de produccion de maiz, es importante tomar
en cuenta que durante el proceso de la investigacion de campo se observo que

los agricultores no logran una buena produccién de dicho cultivo.

A continuacion se presenta el volumen, valor y superficie de la produccién del
maiz segun la clasificacion de las fincas existentes en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Volumen, Valor y Superficie de la produccién de Maiz
Nivel Tecnolégico Il
Ano: 2003

Superficie Rendimiento Volimen Preciode Valorde
Tamano de Cultivada por Manzana Produccion Venta Produccion

Finca Manzanas Quintales Quintales Q. Q.
Microfinca 134 32 4,288 65 278,720
Subfamiliares 8 40 318 65 20,638
Total 142 72 4,606 130 299,358

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2003.

Los precios unitarios establecidos en el cuadro anterior, se obtuvieron en el
mercado local y el rendimiento por manzana de las microfincas del Municipio de

32 corresponde al 44%; mientras que en las fincas Subfamiliares el rendimiento

de 40 gq representa un 56%.
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2.2.2 Destino
La produccién de maiz del Municipio, en el caso de Microfincas y Fincas
Subfamiliares, es utilizada para el autoconsumo y el excedente es

comercializado en el mercado local.

2.3 TECNOLOGIA

De acuerdo a la investigacion, se determiné que el nivel de tecnologia utilizado
en las distintas unidades productivas es el nivel Il, porque el uso de métodos de
preservacion de suelos es minimo, se aplica agroquimicos en escasas
proporciones, la mano de obra es familiar, las semillas utilizadas son criollas,
recolectadas de cosechas anteriores; la asistencia técnica y el acceso al crédito
es muy limitado y para la preparacion de la tierra se emplea el esfuerzo humano

y animal.

24 COSTOS

En el Municipio los agricultores determinan los costos de producciéon en forma
empirica y no efectian ningun tipo de registro o control, lo que dificulta
establecer de forma exacta los costos que incurren al efectuar la actividad

agricola.

Para formular los costos de produccion segun encuesta, los datos fueron
obtenidos a través de entrevistas efectuadas directamente a los agricultores y se
comparan con los costos reales o de mercado para determinar que gastos no

considera el campesino al momento de establecer sus costos.

En el cuadro siguiente se presentan los costos directos de produccion con la

aplicacion del nivel tecnoldgico Il o bajo.
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Costo Directo de Produccién Comparativo por tipo de Finca
Ano 2003
(cifras en Quetzales)

Encuesta Imputado
Concepto Microfinca Sub-familiar Microfinca Sub-familiar
Insumos 756 1,892 756 1,892
Mano de obra 1,690 2,582
Costos Variables 625 948
Costo por Manzana 756 1,892 3,071 5422
Total Manzanas 134 8 134 8
Produccion por manzana en qq 32 40 32 40
Producto total en qq 4,288 318 4,288 318
Costo por Quintal 23.63" 47.30 95.97 135.55

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre afio 2003.

Al determinar el costo de produccién de maiz, segun encuesta se establecié que
el costo por quintal es de Q.23.63 en microfincas, en comparacion con el costo
real o imputado que es de Q.95.97; esto refleja una variacion absoluta de
Q.70.81 que equivale al 75%, como consecuencia del desconocimiento por parte
del agricultor para establecer los costos reales de produccion.

En las fincas subfamiliariares el costo por quintal es de Q.47.30 comparado con

los datos imputados se encuentra con una variaciéon de Q.88.24.

En el rubro de mano de obra, la variacion relativa es de un 100% entre la
encuesta y los datos imputados, ya que los controles de costos que se llevan en
estas unidades productivas no son los apropiados ya que no cuentan con
registros de soporte, uno de ellos es la mano de obra familiar, que implica un
costo no registrado, se estableci6 que los campesinos no cuantifican
adecuadamente su propio esfuerzo ni el de su familia, como tampoco estiman el
séptimo dia y la bonificacion. En los costos variables, la variacién del 100% se
integra por las prestaciones laborales que todo trabajador tiene derecho

conforme al Cédigo de Trabajo decreto 1141 del Congreso de la Republica y sus
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modificaciones.

Dentro de los gastos indirectos variables, estan aquello que no se relacionan
plenamente con el cultivo de maiz; sin embargo, estan ligados de forma directa,
tales como las cuotas del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Instituto Recreativo de los Trabajadores —-IRTRA-, Instituto Ténico de

Capacitacion — INTECAP-, prestaciones y beneficios sociales.

2.5 FINANCIAMIENTO

Para la produccion de maiz, los agricultores utilizan recursos econdémicos y
mano de obra propia. Segun la investigacion efectuada, se determiné que el
acceso a la asistencia financiera es reducida, principalmente por los altos
intereses, carecer de garantias y no contar con la capacidad de pago para
obtener los créditos, lo que origina que recurran a prestamistas particulares que
cobran del 10% al 25% de interés mensual, con el aval hipotecario de bienes
inmuebles. Entre otras limitaciones para obtener financiamiento, esta el
desconocimiento de los procedimientos para solicitar créditos y en algunos

casos por falta de interés.

2.5.1 Tipos
“La clasificacion mas importante del crédito agricola es la que se hace con

respecto al estrato del sector primario al que va dirigido.”

a. De sostenimiento
La finalidad de este crédito es satisfacer en las condiciones razonables la
necesidad primordial de capital de trabajo, con el objeto de destinarlo a la

inversion de la produccién agricola y pecuaria.

& Manuel Villacorta Escobar. Apuntes de Economia Agricola. Editorial Universitaria, afio 1,999. p. 101.
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b. De promocién
Su fin radica en dotar a las empresas agricolas de capital fijo o semi-fijo y
ademas de proporcionar la asistencia técnica necesaria con el fin de mejorar las

técnicas de cultivo aplicadas al recurso tierra.

c. Dirigido

Este es el crédito de promocién desarrollado en mayor escala con el verdadero
propésito de encausar el surgimiento de nuevas empresas agricolas.
Generalmente es promovido por instituciones bancarias que apoyan a la

produccion agricola.

d. De capacitaciéon

La caracteristica principal de este crédito, es que proporciona al campesino
asistencia técnica y trabajo social, ademas de la asistencia financiera. Lo hace
el Estado y constituye un servicio integral para el campesino de pocos recursos

econdmicos.

e. Supervisado

Tiene como objetivo capacitar y preparar a los productores, para que tengan
acceso al crédito y asi elevar el nivel de vida mediante el aumento de la
produccion. Estos créditos resultan onerosos para las instituciones que lo
otorgan, por requerir de un gran numero de personal técnico, para controlar
constantemente en las propias unidades econdémicas, que sean asignados, se
manejen de la mejor manera, el supervisor verifica si es necesario asignar
fondos y si se ajusta al plan de inversion, de lo contrario se deniega el
desembolso. Es una forma de crédito mediante el cual se cubren los objetivos

para los que fue creado y de esta manera no se desvia su uso.
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f. Cooperativo

Se denomina asi al financiamiento que se canaliza a través de las cooperativas
y federaciones integradas por las mismas. Este movimiento ha coadyuvado de
una manera determinante a la produccién, por medio de la obtencion de créditos
bancarios de instituciones financieras y de otras entidades, lo que un miembro
de la cooperativa en forma aislada no puede lograr, por no reunir las condiciones

requeridas para obtener financiamiento.

2.5.2 Fuentes
Las fuentes de financiamiento son el origen de las aportaciones de recursos
financieros, con el propdsito de desarrollar cualquier actividad productiva, estas

pueden ser internas o externas.

2.5.21 Internas

Son los recursos financieros que de una u otra manera aportan los mismos
agricultores, para el desarrollo de las actividades agricolas sin recurrir a
instituciones financieras. Las diferentes formas de los agricultores de San Juan
Atitan utilizan para proveerse de recursos propios son: Capital propio, utilizacion

de semillas de cosechas anteriores y mano de obra familiar.

2.5.2.2 Externas

El financiamiento externo, es el proporcionado por terceras personas o
entidades, para satisfacer las necesidades que se presentan en el desarrollo de
la produccion, estos son proporcionados regularmente en efectivo por los

prestamistas del lugar.

2.6 COMERCIALIZACION
“La comercializacién es una combinaciéon de actividades, en virtud de la cual los

productos de origen agricola y las materias primas, se preparan para el consumo
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y llegan al consumidor final.” °

En esta parte se analiza la comercializaciébn que actualmente se aplica en el
Municipio a través del proceso de comercializacion y el analisis funcional, los

cuales se exponen a continuacion.

2.6.1 Proceso de comercializacion

Esta constituido por una serie de actividades, que se cumplen para dar valor a
los productos, a fin de satisfacer las necesidades del consumidor. Con base en
las entrevistas realizadas, se pudo comprobar que el proceso de
comercializacién que se aplica en el Municipio, esta formado por tres etapas:
Concentracion, equilibrio y dispersion, éstas regulan la oferta y la demanda del

mercado.

e Concentracion

Consiste en reunir en un determinado punto la produccion de varios agricultores.
En el Municipio no se cuenta con un centro de acopio, debido a la baja
productividad, el agricultor realiza esta actividad en su casa después de levantar
la cosecha.

e Equilibrio
Dentro del analisis de la etapa del equilibrio se incluyen actividades como la
clasificacion y preparacion de los productos de acuerdo a los requerimientos del

consumidor final para lo cual se debe considerar tamafio y calidad del producto.

El maiz por sus caracteristicas estdndar en calidad y tamafio no requiere

ninguna clasificacion; en San Juan Atitdn se cosecha una vez al afio, no se

® Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Costa Rica 2da
Edicion. 1995. p.12
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utiliza alta tecnologia en las unidades productivas lo cual no permite el
incremento de la produccion, por lo que la demanda del producto no es

satisfecha, esto indica que el equilibrio no se presenta en el Municipio.

e Dispersiéon
Comprende una serie de actividades que se realizan con el objeto de trasladar
el producto, desde los lugares de concentracién hacia los puntos de consumo o

venta.

En las Microfincas y fincas Subfamiliares el 95% de la produccion, lo utilizan
para el autoconsumo y el resto es vendido. EI agricultor lleva el producto
directamente al consumidor final que acude al mercado de la localidad.

2.6.2 Analisis funcional
“Consiste en clasificar las actividades que se presenten en el proceso del

mercadeo o comercializacion.”°

En este analisis se puede observar cdmo se ejecuta la comercializacion sin
considerar a la persona o entidad que la realiza, la componen las funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares.

. Funciones de intercambio
“Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes; se vincula con la utilidad de posesion. Las funciones de

intercambio son la compra-venta y la determinacién de los precios.”*

En estas funciones se incluye la compra-venta y la determinacion del precio, en

%|1dem p. 38
dem p. 144
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el Municipio, la compra y venta del maiz es por inspeccion, en el cual el

consumidor final revisa la cantidad y calidad del producto a comprar.

El precio se obtiene a través del regateo o negociacion, ya que compradores y
vendedores lo establecen por medio de una conversacion verbal en donde se

tiene la presencia fisica del producto.

. Funciones fisicas

Se refiere a las actividades relacionadas a la transferencia fisica y con
modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas (ejemplo: Grado de madurez) de los
productos, estas funciones estan integradas por: Acopio, almacenamiento,

transformacion, clasificacion y normalizacion, empacado y transporte.

Se determind que los productores que destinan a la venta la produccién del
maiz, no cuentan con un centro para almacenarlo, la Unica forma de
almacenamiento observada e la que realiza el agricultor cuando acumula una
parte de la produccion en los tapancos de su casa y muy pocos utilizan silos
metalicos. No participan los acopiadores rurales, debido a la cantidades de
producto que se vende son minimas, no se efectian las actividades de
transformacion, normalizacién y empacado. En lo que se refiere al transporte, el
agricultor es quien recolecta directamente | produccion y lo lleva a la venta en el
mercado local por medio de su propia fuerza o la utilizacion de bestias de carga

y en algunos casos paga flete para el traslado al mercado.

. Funciones auxiliares

Son también denominadas funciones de facilitacion, dado que su objetivo es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas o de intercambio y se cumplen
en todos los niveles del proceso de mercadeo, siendo éstas: Informacion de

precios, publicidad y financiamiento.
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Dentro de las funciones auxiliares, los agricultores no cuentan con
financiamiento, debido al volumen que se comercializa y a la ausencia de
garantias que respalden al mismo. En los diferentes niveles de mercadeo, no se
pudo observar ningun tipo de funcién auxiliar, que facilite la comercializacion de

maiz.

2.6.3 Operaciones de comercializaciéon
Se refieren al movimiento de los productos desde el productor hasta el
consumidor final y en las cuales estan los canales de comercializacion, factores

de diferenciaron y margenes de comercializacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacién
Los canales de comercializacion comprenden las etapas por las cuales deben
desplazarse los productos en el proceso de transferencia entre el productor y el

consumidor final.

El camino que lleva la dispersion del producto por los agricultores, en su
totalidad, esta integrado por el productor quien vende directamente al

consumidor final en el mercado local.

En la siguiente grafica se observa el canal e comercializaron utilizado por los

productores agricolas en el Municipio para la compra-venta de maiz:
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Grafica 1
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Canal de Comercializacion
Produccién de Maiz
Ano: 2003

CONSUMIDOR

PRODUCTOR — > FINAL

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

El canal de comercializacion anterior, es el que se da en la produccién de maiz y
muestra la situacion en que el productor vende directamente su producto al
consumidor final, aqui no hay intermediarios, por lo que la comercializacion es
simple. La situacién anterior se deriva del hecho que el minimo excedente de
produccion es trasladado en forma directa del productor al consumidor final en el

mercado local.

El productor representado en el esquema corresponde al agricultor, el cual es el
primer participante en el proceso de comercializacién y el consumidor final es la

ultima persona que compra el producto para consumirlo.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor por un producto y el precio recibido por el productor y estan
integrados por margen bruto, margen neto y el rendimiento que obtienen los

agricultores en estas unidades productivas por cada uno de sus productos.

El margen bruto es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor, mientras que el margen neto es la

diferencia entre el margen bruto y los costos de comercializacion.
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Para efectos de estudio en el Municipio, se calculo Unicamente el margen bruto
de comercializacion ya que los pequefios productores no incurren en gastos de
mercadeo, porque no hay intermediacién; por tal razén el margen neto se iguala

al margen bruto de comercializacion.

En los siguientes cuadros y calculos matematicos se presentan los margenes de
la comercializacion de maiz en microfincas y fincas subfamiliares, utilizando los

datos segun encuesta y datos imputados.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Produccion de Maiz en Microfincas
Margenes de Comercializacion
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Rendimiento
Venta Bruto sobre
Institucion Q. Q. inversion
Encuesta
Productor 59.00
Consumidor final 65.00 6.00 10.17%
Totales 6.00 10.17%
Imputados
Productor 96.00
Consumidor final 65.00 -31.00 -32.29%
Totales -31.00 -32.29%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2003

Célculo matematico del margen bruto de comercializacion:

FORMULA

MBC = Precio Consumidor (-) Precio Productor X 100
Precio Consumidor

Encuesta

MBC = 65 (-) 59.00 X 100 = 9%
65

Imputados

MBC = 65 (-) 96.00 X 100 = -48%

65
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Segun los célculos efectuados en las microfincas, el margen bruto de 9.%,
segun encuesta, significa que por cada quetzal pagado por los consumidores de
maiz, Q.0.09 corresponden al productor y el Q.0.91 corresponden a la

intermediacion.

Los calculos obtenidos en la encuesta, muestran que segun el productor gana
en la produccién lo cual no se da en la realidad, esto es debido a que el
agricultor no lleva control de lo que invierte en la produccién y asume que
obtiene ganancias, pero los datos imputados indican que el productor pierde por

cada quetzal invertido una cantidad de Q.0.32.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Margenes de Comercializaciéon
Produccion de Maiz en Fincas Subfamiliares
Ano: 2003
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Rendimiento
Venta Bruto sobre
Institucion Q. Q. inversion
Encuesta
Productor 59.00
Consumidor final 65.00 6.00 10.17%
Totales 6.00 10.17%
Imputados
Productor 135.00
Consumidor final 65.00 -70.00 -51.85%
Totales -70.00 -51.85%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre afio 2003.
Célculo matematico del margen bruto de comercializacion:

Férmula

MBC = Precio Consumidor (-) Precio Productor X 100
Precio Consumidor
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Encuesta

MBC = 65 (-) 59.00 X100 = 9.23%
65

Imputados

MBC = 65 (-) 135.00 X 100 = -108%
65

Para la produccion de maiz en fincas subfamiliares, los margenes de
comercializacion, segun encuesta, indican que por cada quetzal pagado por el
consumidor final Q.0.09 van a la intermediacion y Q.0.91 corresponden al
productor, mientras que segun datos imputados el productor pierde Q.70.00 lo
gue significa que hay una sobre inversién en la produccion de maiz ya que le

pagan menos de lo que cuesta producir el maiz.

En los casos de Microfincas y fincas Subfamiliares los agricultores no acuden a
intermediarios y el 100% del margen bruto va directamente al productor. Es
importante mencionar que en esta fincas no se incurre en costos de mercadeo,

por lo que el margen neto de comercializacion se iguala al margen bruto.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Es la forma asociativa de produccién por la cual los campesinos de escasos
recursos estipulan aportar su trabajo, industria, servicios y otros bienes en
comun con la finalidad primordial de explotar uno 0 mas predios rusticos y
comercializar sus productos para repartirse entre si las ganancias que resulten,

en forma proporcional a sus aportes”.*?

El tipo de organizacion que prevalece entre los productores de maiz en el
Municipio es de tipo familiar y se encuentra dentro de una economia informal,

las microfincas y fincas subfamiliares son manejadas y dirigidas por el

12 3. Orchard; S.Ortiz, Formas de adjudicacién en las Reformas Agrarias de Colombia. Instituto
Interamericano de ciencias Agricolas de la O.E.A., 1973, p.79
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propietario, en este caso el padre de familia.

Las caracteristicas principales que posee este tipo de organizacién son:
v" Mano de obra familiar

v" Tecnologia tradicional

v' Bajos voliumenes de produccién

v

Operan con recursos familiares

El propietario, es quien se encarga de organizar las actividades a realizar, de las
cuales se pueden mencionar: Preparacion de la tierra, compra de insumos,

siembra de los cultivos, cuidado de los cultivos y levantado de la cosecha.

El proceso administrativo es aplicado de una manera informal, es decir que se
realiza sin elaborar documentos o formas escritas y sin tomar en cuenta bases
legales, controles administrativos y financieros; segun la investigacion de campo
se determind que unicamente un 4% lleva un control de sus ingresos y gastos y

gue solamente un 30% obtiene ganancias en la siembra de sus cultivos.

El disefio organizacional encontrado, se presenta a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Organizacion actual, Produccién de Maiz
Sector Agricola
Ano: 2003

| GERENCIA GENERALI

PRODUCCION COMERCIALIZACION FINANZAS

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre afio 2003.

En este tipo de estructura se establece que la autoridad es ejercida directamente
por el propietario y/o padre de familia, quien delega las distintas tareas a
realizar. Debido a que no existe division del trabajo, todos los integrantes del

nucleo familiar ejecutan diversas actividades en el proceso productivo.

e Division del trabajo

Se establecié que esta etapa es desarrollada en forma casi nula, debido a que
todos los integrantes del centro productivo, padre de familia, esposa e hijos,
ejecutan varias actividades las cuales son designadas por el productor y son
aprendidas por medio de la experiencia. Por lo anterior, se puede decir que esta
situacion afecta negativamente a la organizacion ya que la responsabilidad es

compartida.

e Coordinacion
La coordinacion es efectuada en forma total por el productor o padre de familia,
quien al mismo tiempo realiza actividades de produccion, finanzas o

comercializacion.
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La coordinacion que se realiza permite que las tareas sean realizadas en forma

funcional, ya que estas son realizadas de manera sincronizada.

e Jerarquizacion

En la produccién del maiz en microfincas, la jerarquia es ejercida por el
productor, quien a su vez es el padre de familia, por lo que las ordenes son
obedecidas de manera inmediata por sus subalternos, en este caso esposa e

hijos.

Lo anterior es beneficioso para la organizacion ya que se tiene definida la unidad

de mando y es aceptada y respetada por el resto de la organizacion.

e Departamentalizacion

La departamentalizacion de los productores de maiz, no se encuentra definida
de una manera formal, ya que como se menciono la division del trabajo es casi
nula y los empleados o integrantes de familia realizan diversas actividades

durante el proceso productivo.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
En la produccién y comercializacion de maiz se puede sefalar que existen
varias deficiencias, entre ellas estan:
a) Los agricultores no estan organizados.
b) Los volumenes de produccion son bajos, debido a que su nivel
tecnoldgico es bajo.

c) Falta de asistencia técnica y financiera.

Como propuesta de solucion a la problemética planteada se sugiere que los
productores de maiz se organicen en comité. Al estar organizados podran

establecer un centro de acopio, con lo que se les facilitara encontrar los
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intermediarios, que paguen el producto a un buen precio, asi como el mercado
objetivo, con lo que dard como resultado un mejor control de comercializacion

del producto y obtener asistencia técnica y financiera.

Niveles tecnolégicos

Se determin6 que en este tipo de fincas, el nivel tecnologico que se aplica es
bajo, es decir que se hace minimo uso de métodos de preservacion de suelos,
se aplica agroquimicos en escasas proporciones, la mano de obra es familiar,
las semillas utilizadas son las recolectadas de cosechas anteriores, la asistencia

técnica y el acceso al crédito es muy limitado.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE PAN

En este capitulo se presenta la propuesta de inversion para la produccion de pan
en el municipio de San Juan Atitan en el departamento de Huehuetenango.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Como resultado de la investigacion elaborada por los practicantes del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, primer semestre del afio 2003, en el
municipio de San Juan Atitdn, se presenta la propuesta de proyecto sobre la

Produccion y comercializacion de pan.

La propuesta toma como referencia los datos obtenidos en la investigacion, ya
gue el 95% de la poblacion consume pan dos o tres veces a la semana y en su
mayoria es abastecido por los Municipios cercanos o la Cabecera
Departamental, lo que incrementa su valor por los gastos de transporte.

3.1.1 Presentacion del producto

En este apartado se propone la produccién de pan en la aldea Santa Isabel,
para llevar a cabo la produccién se organizara un comité, integrado por personas
de la comunidad, este comité serd el encargado de producir y comercializar el

pan dentro del Municipio.

3.1.2 Produccién anual
El proyecto para la produccion de pan, tiene previsto producir un promedio de
1.695,000 unidades de pan, equivalente a 600 quintales de harina para el primer

afo de operacion.
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3.2 JUSTIFICACION

La ejecucion del proyecto de produccion de pan es viable, al considerar que las
familias del interior del pais presentan una economia familiar de recursos
limitados y se necesita encontrar actividades alternativas a la produccién
tradicional que se practica en el area. Debido a la escasa diversidad productiva
es necesario buscar mecanismos para impulsar otro tipo de actividad que les

permita obtener otras fuentes de recursos para el sostenimiento de sus familias.

De acuerdo a lo anterior y por el interés de un grupo de personas en producir

pan, se presenta la propuesta sobre “Produccion y Comercializacion de Pan”.

3.3 OBJETIVOS
A continuaciéon se describen los objetivos, generales y especificos sobre los

cuales se basara la idea del proyecto.

3.3.1 General
v Establecer un centro productivo que satisfaga la demanda de pan existente,
mediante el desarrollo de actividades que promuevan el trabajo comunitario

para el bienestar econémico y social de los habitantes.

3.3.2 Especificos

v Elaborar nuevos productos con el propésito de diversificar la produccion.

v Introducir el uso de tecnologia en el proceso productivo.

v Fomentar a través de la organizacion, las actividades de comercializacion,
administracion y financiamiento.

v" Implementar una actividad rentable que ayude al desarrollo socioeconémico

del Municipio.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se conoce como mercado al lugar donde se intercambian bienes y/o servicios.
A continuacion se describe cada uno de los aspectos que comprenden el estudio
de mercado, el cual indica la aceptabilidad que el bien o el servicio producido por
el proyecto tendria en su uso o consumo, el mismo comprende: el producto,
demanda oferta y precio de los productos elaborados en la panaderia, cuyo fin
es comprobar que existe un numero suficiente de demandantes del producto,

gue justifique la puesta en marcha de la propuesta de inversion.

3.4.1 Descripcion del producto

El pan “Es un alimento basico que se elabora cociendo una mezcla de harina o
grano molido, agua o leche, y varios ingredientes mas. La harina puede ser
de trigo (el grano mas utilizado), centeno, cebada, maiz, arroz, patatas o papas
y soya. Dependiendo de los ingredientes utilizados, el pan puede ser con
levadura o &cimo. El primero se hace combinando un agente que produce la
fermentacion y subida del pan, en general levadura, con el resto de los
ingredientes, normalmente azucar, sal y grasa, ademas de la harina y el

n 13

liquido”.

3.4.2 Oferta

Consiste en la cantidad de bienes que los productores ofrecen a los
consumidores reales y potenciales para satisfacer sus necesidades. Por
tratarse de un producto de consumo diario la demanda es constante, sin
embargo no hay produccion para cubrirla. El cuadro siguiente presenta la oferta

historica y proyectada del Municipio.

B "pan", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99. © 1993-1998 Microsoft Corporation.
Reservados todos los derechos
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Cuadro 10
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Pan
Anos: 1999 - 2008

(qq)

Ano Produccién Importaciones Oferta Total

1999 0.00 1,213 1,213
2000 0.00 1,225 1,225
2001 0.00 1,238 1,238
2002 0.00 1,250 1,250
2003 0.00 1,263 1,263
2004 0.00 1,275 1,275
2005 0.00 1,288 1,288
2006 0.00 1,300 1,300
2007 0.00 1,313 1,313
2008 0.00 1,325 1,325

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2003

En el cuadro anterior se evidencia que la oferta total historica durante los afios
de 1999 al 2003, ha ido en aumento ya que el Municipio no produce pan, por lo
gue se importa el producto del municipio de San Sebastian H. y de la Cabecera
Departamental. La oferta total proyectada que corresponde a los afios 2004 al
2008, tendrd un comportamiento positivo en cuanto a su crecimiento, lo que
demuestra que se debe incrementar la produccion constantemente para

satisfacer la demanda, puesto que se mantiene en constante alza.

En el caso de la oferta en el municipio de San Juan Atitan, la oferta se iguala a
las importaciones por no existir producciéon. Las importaciones fueron

calculadas con relacion al consumo de la poblacion delimitada del Municipio.
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3.4.3 Demanda
La demanda se puede entender como las cantidades de un producto que los
consumidores adquieren en el merado a determinado precio sobre la base de

su nivel de ingresos, gustos y preferencias.

En la actualidad la demanda de pan del Municipio, no es cubierta en su totalidad,
debido a que no hay negocios que se encarguen de producir pan y las tiendas
existentes no cubren toda la demanda, por lo que los consumidores se ven en la
necesidad de adquirir el producto en otros mercados, tales como la Cabecera
Departamental. Con este proyecto se tendra producto fresco y a precio

accesible que permitira ser adquirido por los consumidores potenciales.

¢ Demanda potencial

Es la cantidad de bienes que la poblacion en estudio deberia consumir sin
importar su capacidad de compra, por consiguiente dicha demanda estara en
funcion del crecimiento de la poblacién consumidora. Para efectos de la
proyecciéon de la demanda potencial, se tom6é como base el consumo percapita,
proporcionado por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —

INCAP- que para el caso del pan es de 26.97 libras.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda histérica y la demanda potencial

proyectada:
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Cuadro 11
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Pan
Anos: 1999 - 2008

(aq)

Poblacién Consumo Demanda
Ano Poblacion Delimitada Percapita Potencial
1999 15,403 12,630 0.2697 3,406
2000 16,173 13,262 0.2697 3,577
2001 16,944 13,894 0.2697 3,747
2002 17,714 14,525 0.2697 3,917
2003 20,640 15,158 0.2697 4,088
2004 20,859 17,104 0.2697 4,613
2005 21,080 17,285 0.2697 4,662
2006 21,303 17,469 0.2697 4,711
2007 21,529 17,654 0.2697 4,761
2008 21,757 17,842 0.2697 4,812

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003

De acuerdo al cuadro anterior, la demanda histérica y proyectada se basa en la
poblacién total del Municipio y mantiene un crecimiento afio con afio de la
poblacién en un promedio de 1.05%, por consiguiente la demanda para estos
afos fue sostenible con relacién al crecimiento de la poblacion. La demanda
potencial proyectada contemplada en los afios 2004 al 2008 indica que existe
un crecimiento sostenible en los cinco afios de vida util de la propuesta de
inversion, por lo que representa una oportunidad de mercado para implementar

este proyecto dentro de la economia del Municipio.

e Consumo aparente
Esta conformado por el total de la produccién que los individuos consumen
aparentemente. Se determina al sumar la produccion y las importaciones menos

las exportaciones.
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En el municipio de San Juan Atitdn no existe produccion de pan, por lo que para
el calculo de este dato se toma como base las importaciones de este producto,

segun el cuadro presentado a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Pan
Anos: 1999 - 2008

(aq)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
1999 0.00 1,213 0.00 1,213
2000 0.00 1,225 0.00 1,225
2001 0.00 1,238 0.00 1,238
2002 0.00 1,250 0.00 1,250
2003 0.00 1,263 0.00 1,263
2004 0.00 1,275 0.00 1,275
2005 0.00 1,288 0.00 1,288
2006 0.00 1,300 0.00 1,300
2007 0.00 1,313 0.00 1,313
2008 0.00 1,325 0.00 1,325

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2003

Para establecer el consumo aparente de pan se tomaron en cuenta las
variaciones de las importaciones del Municipio en los afios 1998 al 2003, lo que
provoco que el comportamiento de este indicador en el periodo analizado se
mantiene en constante crecimiento, reflejando un alza del 1.01% en el periodo

de los afos proyectados.

e Demanda insatisfecha
Es aquella donde el sector poblacional no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra. Se presenta por la

cantidad de bienes y servicios que los consumidores estarian dispuestos a
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adquirir, sin embargo, la produccién estimada no es suficiente para satisfacer

dicha demanda.

En el cuadro siguiente se presenta la demanda insatisfecha histérica vy

proyectada del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de San Juan Atitan, Huehuetenango

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pan
Anos: 1999 - 2008

(qqa)
Demanda Consumo Demanda

Ano Potencial Aparente Insatisfecha

1999 3,406 1,213 2,193
2000 3,577 1,225 2,352
2001 3,747 1,238 2,509
2002 3,917 1,250 2,667
2003 4,088 1,263 2,825
2004 4,613 1,275 3,338
2005 4,662 1,288 3,374
2006 4,711 1,300 3,411
2007 4,761 1,313 3,448
2008 4,812 1,325 3,487

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2003

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial es mayor
gue el consumo aparente, razon por la cual existe una demanda insatisfecha
gue no es cubierta por la oferta total, lo cual determina un mercado seguro para

este proyecto.

3.4.4 Comercializaciéon
La comercializacién de la produccion de pan en el municipio de San Juan Atitan

se desarrolla en el Capitulo 1V del presente informe.
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3.4.5 Precio

Para establecer el precio se tomara en cuenta el costo de produccion en que se
incurrira, ya que la calidad y variedad del pan presentado en el proyecto seran
superiores al que actualmente abastece el mercado local;, se considerara el
margen de ganancia y servicios adicionales de comercializacion, sin olvidar que
los precios del pan los rige la ley de la oferta y la demanda. Con base al estudio,
el precio de venta al consumidor final por unidad se fij6 en Q.0.25, éste se

ajusta al promedio prevaleciente en el mercado.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Esta fase se refiere al tamafio, localizacion, proceso productivo y requerimientos

técnicos durante la vida util del proyecto.

3.5.1 Localizaciéon del proyecto
Para que sea desarrollado el proyecto, es necesario determinar la ubicacion
general y especifica donde se realizara. A continuacion se consideran la macro

y micro-localizacion del proyecto.

3.5.1.1  Macro-localizacién

El proyecto de produccion de pan, se localizara en el municipio de San Juan
Atitdn, Departamento de Huehuetenango, a una distancia de 36 kilébmetros de la
Cabecera Departamental y 288 Kilometros de la ciudad Capital de Guatemala,
comunicado por la carretera CA-1 hasta el kilometro 277 y 11 kilometros de

camino de terraceria.

3.5.1.2 Micro-localizacién
Por reunir las condiciones necesarias para llevar a cabo el proyecto, se eligio la

aldea Camul, ubicada a un kilbmetro de la Cabecera municipal y esta
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comunicada por una carretera de terraceria, que es transitable en invierno y en

verano.

Esta localizacion garantizara el acceso de la materia prima, debido a que el
principal proveedor de ésta, se localiza a 36 kilbmetros en la Cabecera
Departamental, si se toma en cuenta los beneficios que ofrecen otros factores
como ubicacién, distancia, clima, disponibilidad de mano de obra, vias de

comunicacién y transporte.

3.56.2 Tecnologia
Para obtener mejores rendimientos, es necesario elevar la tecnologia a un nivel
intermedio. Para el efecto, se debera utilizar hornos eléctricos, asi como la

solicitud y utilizacion de créditos y asistencia técnica.

3.5.3 Tamanho
El proyecto tendrd una vida util de cinco afios. El rendimiento esperado es de
dos quintales de harina de trigo que corresponden a 5,650 unidades de pan

diarios con un total de 600 qq.

3.5.4 Recursos
Son aquellos elementos humanos, fisicos y financieros necesarios para la

realizacion del proyecto.

¢ Humanos

El recurso humano estara constituido por todos los pequefios productores, que
llevaran a cabo las actividades de administracidon, produccién y comercializacion
del pan. Para tal efecto, dos personas trabajaran directamente en producciéon y
deberan ser capacitadas previamente por parte del Instituto Técnico de

Capacitacion y Productividad (INTECAP), lo que les permitirhd contar con mano



67

de obra calificada; dos personas se encargaran del reparto y una mas debera

ser dependiente de mostrador.

e Fisicos

Se considera como recursos fisicos, tanto del area a utilizar para el local de la
panaderia, asi como la maquinaria y equipo tecnificado, se contara inicialmente
con dos hornos de gas, un cilindro refinador y otras herramientas que ayuden a

incrementar la produccion.

¢ Financieros

Para poner en marcha el proyecto y contar con el capital necesario, se obtendra
un préstamo a través del Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) por un valor
de Q.75,000.00, a cinco afos plazo y las aportaciones de los integrantes del
Comité por un monto total de Q.48,949.00.

3.5.5 Produccién
La produccion de pan para el presente proyecto se inicia al primer afio de

aceptado el proyecto.

En el cuadro siguiente se presenta la produccion anual proyectada para los

cinco afos de duracion del proyecto.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Produccién de Pan Proyectada
Periodo 2004 - 2008
(Unidades de Pan)

Ano Produccion

1,695,000
1,864,500
2,050,952
2,256,044
2,481,648

a b wWNPE

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003

El proyecto pretende iniciar con una produccién de 1.695,000 unidades de pan

durante el primer afio y tiende incrementarse a razén de un 10% anual.

3.5.6 Proceso de produccién

Son las fases que se realizaran durante el ciclo de produccion de pan con el
objeto de obtener un mayor rendimiento. Dicho proceso requiere de pasos
consecutivos que van desde el pesado de los ingredientes hasta la venta del

producto.

Para la produccion de pan dulce, francés y tostado se describen las fases o

pasos a continuacion:

e Pesado de los ingredientes
En esta operacion, por medio de una balanza, se calcula la cantidad de insumos

gue intervienen en el proceso o en la mezcla de la masa a utilizarse.
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e Mezclado y amasado de los ingredientes
En esta fase se combinan todos los ingredientes ya pesados, se les agrega agua
y luego se efectla el amasado correspondiente hasta que todos los ingredientes

estén mezclados totalmente.

e Boleado o redondeado
Para este paso es necesario cortar la masa en proporciones de acuerdo al
tamano del pan que se desee producir y luego se redondean con las palmas de

las manos.

e Figurado
Consiste en dar forma a las porciones de masa boleadas cuya decoracién varia
de acuerdo al tipo de pan que se desee producir, el conocimiento, practica e

ingenio que tenga el panificador.

e Reposo o fermentaciéon
Es el proceso mediante el cual, la masa reposa durante un tiempo determinado
antes del horneado. En este periodo el pan crece debido a la levadura y para

evitar que se pegue a la artesa, se cubre con un poco de manteca y harina.

e Horneado

Con este paso finaliza el proceso para la elaboracién de pan y consiste en cocer
la masa para que pueda ser comestible. En este proceso se debe tener mucho
cuidado con la temperatura o calentamiento del horno para que el pan tenga un

color uniforme; ya que cualquier descuido puede provocar que el pan se queme.

A continuacion se presenta en forma grafica el proceso de produccion para la

elaboracion de pan.
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Grafica 3
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Flujograma del Proceso Productivo

Nco Y | pesapo | —» | MELCLADO | —
Y AMASADO

HORNEADO [—» FIN

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., Primer Semestres Afio 2003.

3.5.7 Distribucién en planta

Las instalaciones fisicas en donde se realizara el proceso productivo y las
actividades de administracién y ventas sera en un terreno propiedad del Comité,
tendrd una construcciéon compuesta por dos ambientes de block, techo de lamina
con tapanco de madera para almacenar las materias primas y el piso sera de
cemento. La construccidn contra con las siguientes medidas:

Largo: 8 metros

Ancho: 4 metros

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio, se determina la serie de costos y gastos que el comité debe
considerar para establecer la factibilidad financiera de la propuesta. Asi mismo
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permite conocer la adecuada aplicacion de técnicas administrativas vy
productivas en el proyecto a través de los cambios economicos y financieros

reflejados en los estados financieros.

3.6.1 Inversion
Es el total de recursos monetarios que se necesita para la compra de activos

fijos y capital de trabajo para iniciar el proceso productivo.

3.6.1.1 Inversion fija
Son los recursos necesarios para iniciar la produccion y se considera aquellos
bienes cuya vida util sera duradera, es decir que seran permanentes durante el

plazo que dure el proyecto.

La inversion fija que se necesita para la produccion de pan se detalla de la

siguiente forma.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Inversion Fija

Ano: 2004
Total

Descripcion Q. %
Tangibles
Terreno 2,500 2
Instalaciones 17,500 17
Maquinaria y Equipo 47,900 47
Mobiliario y Equipo 4,600 5
Herramientas 1,060 1
Vehiculos 25,000 25
Intangibles
Gastos de Organizacion 3,000 3
Total 101,560 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.
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La inversion fija esta formada por los bienes tangibles e intangibles, que se
destacan por su materialidad y permanencia, por tal razon estan sujetos a
depreciaciones y amortizaciones, entre los que se pueden mencionar: terrenos,
maquinaria y equipo, herramientas, gastos de instalacién y organizacion, que

servirdn par la produccion de los bienes.

3.6.1.2 Capital de trabajo
El capital de trabajo, esta integrado por los recursos econdmicos con que se
debe contar para iniciar el proyecto y atender las operaciones corrientes

correspondientes al ciclo productivo.

Cuadro 16
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Pan
Inversion en Capital de Trabajo

Total
Primer Mes
Concepto Q. %
Materia Prima 12,362 55
Mano de Obra 3,986 18
Costos Indirectos Variables 2,243 10
Gastos Fijos 3,828 17
Total 22,419 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

En el cuadro anterior se puede observar que el mayor desembolso para el
primer mes de trabajo serd en la adquisicibn de la materia prima para la
elaboracion del producto (harina, manteca, levadura, sal, etc.). Los costos
indirectos variables representan las prestaciones laborales, cuota patronal IGSS,

INTECAP, IRTRA y otros gastos necesarios.
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3.6.1.3 Inversién total
Esta constituida por la inversion fija e inversion en capital de trabajo y son los
recursos totales necesarios para iniciar y mantener el proyecto. Para esta

propuesta la inversién es la siguiente:

Cuadro 17
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan

Inversion Total
Ano: 2004
Total
Descripcion Q %
Inversion Fja 101,560 82
Capital de Trabajo 22,419 18
Total 123,979 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

De acuerdo con las cantidades estimadas para la inversion fija y el capital de
trabajo, se determindé el monto de la inversidbn para el desenvolvimiento del
proyecto. La inversion fija esta integrada por el 48% de recursos propios y el
52% restante a través de la obtencidn de un préstamo hipotecario pagadero a
dos afios. La materia prima, mano de obra, costos indirectos variables y gastos

fijos representan el capital de trabajo en un 18% de la inversion total.

3.6.2 Estados financieros

Los estados financieros son informes que muestran la situacion financiera y los
resultados de las operaciones financieras de una empresa o negocio en forma
cuantitativa y tienen por objeto o finalidad, dar a conocer al propietario cuales
seran los resultados financieros netos que se pretende obtener al llevar a cabo

el proyecto. Muestran las operaciones de un periodo determinado.
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3.6.2.1 Costos de produccion

Es un estado financiero que nos muestra lo que cuesta producir determinado
producto, en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro. Los elementos
del costo de produccién de un articulo o servicio estan integrados por la materia
prima, mano de obra y los costos indirectos variables.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Costo Directo de Produccion Proyectado
Periodo: Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada afo

ANOS
1 2 3 4 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Materia prima 148,345 163,180 179,497 197,447 217,192
Mano de obra 47,833 52,617 57,878 63,666 70,033

Costos variables 26,913 29,604 32,564 35,821 39,403

Costo de Prod. 223,091 245,400 269,940 296,934 326,627

Prod. en quintales 600 660 726 799 878
Precio gg en Q. 371.82 371.82 371.82 371.82 371.82

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

El costo de produccion proyectado representa todas las erogaciones a realizar
durante un periodo de cinco afos, desde la adquisicion de la materia prima,
hasta la transformacién del articulo de consumo. Para este proyecto los mayores
desembolsos a realizar estan concentrados en la compra de materia prima y el

pago de la mano de obra.

3.6.2.2 Estado de resultados
Es una herramienta financiera que sirve para medir los resultados econémicos
de un negocio durante un periodo determinado. Por medio de él se puede

conocer el importe de las ganancias o pérdidas ocasionadas por el negocio, por



lo que se le conoce también como estado de pérdidas y ganancias.

Con el fin de conocer el resultado de la actividad de produccién de pan, se
presenta a continuacion el Estado de Resultados proyectado. Para tal efecto, se
considera que las ventas seran de 1.695,000 unidades de pan en el primer afio y
aumentaran en un 10% a partir del segundo afio, dicho porcentaje se mantendra

invariable durante el resto de vida util del proyecto, por el incremento de la

demanda del producto. El precio de venta unitario sera de Q.0.25.

Cuadro 19

Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Pan

Estado de Resultados Proyectado

Periodo: Del 01 de Julio al 30 de Junio de cada ano

ANOS
1 2 3 4 5
Concepto Q. Q. Q. Q. Q.
Ventas 423,750 466,125 512,738 564,011 620,412
(-) Costo Prod. 196,178 215,796 237,376 261,113 287,225
Gan. En Ventas 227,572 250,329 275,362 302,898 333,188
(-) Gts. Variab. 26,913 29,604 32564 35821 39,403
Gan. Marginal 200,659 220,725 242,797 267,077 293,785
(-) Gastos Fijos 108,840 108,840 108,840 108,840 108,575
Gan. En Oper. 91,819 111,885 133,958 158,237 185,210
(-) Gts. Finan. 11,813 5,063
Gan. Antes ISR 80,007 106,823 133,958 158,237 185,210
I.S.R. (31%) 24,802 33,115 41527 49,054 57,415
Ganancia Neta 55,205 73,708 92,431 109,184 127,795

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

La finalidad del estado de resultados proyectado es servir de herramienta a los
asociados, para analizar la rentabilidad del proyecto. Se detallan en el mismo los

ingresos a percibir y los gastos en los cuales se incurriran para llevarlo a cabo.

Como se puede observar el proyecto a desarrollar es rentable, ya que durante
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los cinco afios muestra una ganancia.

3.6.3 Financiamiento

Esta constituido por las aportaciones de los socios del Comité, que reunirdn
entre los cinco miembros la cantidad de Q.48,949.00, mas un préstamo con el
banco de Desarrollo Rural, S.A., por Q.123,949.00.

3.6.3.1 Fuentes internas

Son los recursos propios de los socios, para ello los miembros del Comité
reuniran la cantidad de Q.48,979.00 aportados por los cinco miembros del
comité, con un aporte de Q.9,795.80 cada uno a utilizarse en la produccion de
pan.

3.6.3.2 Fuentes externas
Para el financiamiento del proyecto, se solicitara un préstamo por Q.75,000.00 al
Banco de Desarrollo Rural, S.A., a pagar en un plazo de 5 afios.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Establece la factibilidad administrativa y legal, y la estructura organizacional de
la empresa que dirigird el proyecto, lo cual es fundamental para definir las
necesidades de personal calificado.

Se determind que ElI Comité es el tipo de organizacién mas adecuada para llevar
a cabo el proyecto de produccion y comercializacion de pan. Este Comité sera
una organizacion de cinco pequefios artesanos de pan, quienes se uniran con el
fin de solventar las necesidades que se presenten en lo concerniente a la

produccion y comercializacion del producto.

3.7.1 Tipo y denominacion

El tipo de organizaron que se propone para este proyecto es la formacion de un
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comité, el cual se denominara “Comité de productores de pan de San Juan”.

3.7.2 Localizacion
El Comité se localizara en la Aldea Camul, que se encuentra ubicada a un
kilbmetro de la Cabecera Municipal.

3.7.3 Justificacién
Dentro de los diferentes tipos de organizacidbn empresarial que existen en
Guatemala, para administrar y hacer funcionar técnicamente una propuesta, se

encuentra el Comité.

Este tipo de organizacion beneficiar4 a los interesados, por las caracteristicas
que presenta este grupo de personas, tales como: Un numero pequefio de
participantes, falta de conocimientos operativos y administrativos y poca o

escasa infraestructura para iniciar operaciones.

Este Comité sera de vital importancia para la ejecucién del proyecto, debido a
gue permitird responder en mejor forma a los intereses de los productores que
necesitan recursos econdémicos y técnicos, los que podran tener acceso, solo si

estan organizados.

3.7.4 Marco juridico
Para que el Comité funcione adecuadamente y con apego a las leyes, deben

estar constituidos bajo las normas legales que la regiran.

3.741 Externo
Debe considerarse todo el marco legal que rige la Republica de Guatemala, ya
gue designa los derechos y obligaciones que el Comité adquiere, siendo estas:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34.
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e Decreto Gubernativo 2082 del Presidente de la Republica.
e Acuerdos Gubernativos numeros 697-93, 512-98.

e Cadigo Civil, articulo 23.

e Codigo de Trabajo.

3.74.2 Interno
El Comité contard con normas o reglas de conducta que se encontrardn

plasmadas en los estatutos y reglamentos internos, los principales son:

e Reégimen disciplinario.
e Patrimonio y régimen econémico.

e Manuales de organizacion y procedimientos.

3.7.5 Objetivos
Con la creacion del Comité, se persigue alcanzar los siguientes objetivos.

e Generales

v' Permitir a un grupo de asociados obtener beneficios que en forma individual
no se podria alcanzar y de esta manera lograr un mejor desarrollo
socioeconOmico, a través del esfuerzo comun, lo que proporcionara mayor
productividad y mejores ingresos.

v Contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes en el futuro, mediante

la realizacion de la actividad econdmica.

o Especificos
v' Formar un Comité que permita realizar las actividades bajo una estructura
organizacional que controle y estandarice la produccion.

v' Fomentar la armonia, unién y cooperacién entre los miembros.
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Capacitar periédicamente a los miembros en las actividades que
desemperiien de manera que se realicen eficientemente.

Implementar la produccion de pan en el Municipio.

Obtener los insumos necesarios y los recursos financieros, para el desarrollo

de esta actividad.

3.7.6 Funciones generales

Se establece con base a los objetivos y comprenden las funciones siguientes:

Gestionar solicitudes de préstamos ante entidades financieras, asi como
asistencia técnica a entidades privadas y gubernamentales.

Adquirir para los socios, insumos y todo lo necesario para una mejor
productividad.

Recaudar el valor de las aportaciones de cada asociado miembro del comité.

3.7.7 Estructura de la organizacién

La estructura de la organizacién de una empresa, indica como estan unificadas

todas sus funciones, la relacion que existe entre cada funcion y establece en

forma visible, los nivele jerarquicos.

A continuacion se presenta la estructura organizacional a través de un

organigrama que se ilustra en la grafica siguiente:
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Grafica 4
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Organigrama Funcional propuesto

GERENCIA

| ' |
FINANZAS PRODUCCION COMERCIALIZACION

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

En la estructura organizacional propuesta se reflejan las relaciones, el flujo de
informacion que debe manejarse y establecer claramente todas las funciones a

desempeiniar, las cuales estaran encaminadas al logro de los objetivos.

3.7.71 Funciones basicas de unidades
En cuanto a la organizacion del Comité, la Asamblea General y la Junta directiva
no forman parte del organigrama, por lo que no se ven reflejados en el mismo.

Las funciones de los departamentos serén las siguientes:

e Asamblea general

Es la maxima autoridad de decisién y acciéon del Comité, le corresponde tomar

las decisiones de importancia que tengan implicacién en el funcionamiento de la

misma. Integrada por 5 socios que conforman la organizacion, entre sus

funciones estan:

v Decidir sobre las politicas y lineamientos del Comité.

v Estudiar, modificar, aprobar o desaprobar el presupuesto anual de ingresos y
egresos.

v Elegir a los integrantes de la Junta Directiva.

<

Aprobar, revocar o modificar las sanciones impuestas por la junta Directiva.

v Resolver la reforma o modificacion de estatutos.
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v" Modificar el acta constitutiva, planes de produccién, servicios de
financiamiento.

v Acordar la disolucion o liquidacién del Comité.

e Junta directiva

Es el 6rgano responsable de la ejecucion, direccion y administracion de la
organizaciéon, debera velar por el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones
de la Asamblea General. Estara integrada por un presidente, vicepresidente,

tesorero, secretario y dos vocales. Sus funciones seran:

v' Cumplir con las disposiciones contempladas en el marco juridico que
enmarca el Comité.

v' Someter a consideracién de la Asamblea General las politicas, planes,
programas de produccidn y demas servicios concernientes a la organizacion.

v' Convocar a Asamblea General, ordinaria y extraordinaria.

<

Aprobar los programas de capacitacion y asistencia técnica.

v' Realizar y firmar correspondencia.

e Gerencia

Es el encargado del control y la supervision de las funciones del Comité. Las

funciones que realizara son las siguientes.

v' Administrar los bienes del Comité, de acuerdo a las normas dictadas por la
Asamblea General

v Asistir a las sesiones de la Asamblea General.

v Mantener informado a la Junta Directiva, sobre el desarrollo de las
actividades del Comité y sugerir sistemas de trabajo.

v' Supervisar el trabajo desarrollado por el pandero, el despachador vy

repartidor.
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e Finanzas

Se encargara de la administracion de los recursos financieros de que dispone el

Comité, con el debido registro y control de las operaciones contables referentes

a los ingresos y egresos. Entre sus funciones primordiales estaran las

siguientes:

v' Recaudar y custodiar los fondos del Comité.

v' Elaboracién de estados financieros, asi como presentar las declaraciones de
impuestos a los cuales estara afecta.

e Produccion

Le corresponde planificar, coordinar y dirigir la produccién de pan mediante el

uso optimo de los recursos disponibles y el uso de una adecuada tecnologia.

Contara con el recurso humano necesario para las diferentes actividades que

requiere la produccion. Las actividades que realizara son:

v Elaboracién del plan de producciéon anual y presentarlo a la Junta directiva
para su revision, previo la aprobacion por la Asamblea General.

v' Requisicion de materiales e insumos necesarios para la produccion de pan.

v' Asignar tareas a los trabajadores de produccion y verificar su cumplimiento.

e Comercializacion

Su funcion es de suma importancia, porque de ésta dependen los ingresos para

el Comité ya que sera la encargada de distribuir y comercializar el producto.

Dentro de sus funciones estaran:

v Establecer y mantener los contactos necesarios para la venta del producto.

v Atender los pedidos.

v' Buscar nuevos canales de ventas.

v' Llevar el producto en las condiciones y tiempo requeridas por los
compradores.

v Incrementar las ventas y elaborar reportes diarios sobre ventas realizadas.
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v Establecer normas para la venta del producto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

El analisis de la informacién en los estados financieros, permitird poder arribar a
conclusiones validas sobre el proyecto. Esta parte es importante ya que por
medio de ella se determina la conveniencia del proyecto, desde el punto de vista

econdémico-financiero y determina la factibilidad del mismo.

3.8.1 Punto de equilibrio
El analisis del punto de equilibrio es una técnica util para estudiar las relaciones

entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.

Gastos fijos = Q.120,652.00 = Q.254,809.00

% de Ganancia marginal 0.4735

Esta herramienta de evaluacion indica el nivel de produccién en el que los
beneficios por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los
costos variables. Para que el Comité llegue al punto de equilibrio se debera
vender durante el primer afio Q.254,809.00. Se tendra como prioridad el definir
una politica de ventas competitiva que convierta al Municipio de importador a

exportador de pan.

3.8.2 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferenta entre el valor de los flujos de beneficios y el

valor de los costos.
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Afio 0 1 2 3 4 5
Ventas proyetadas (123,949) 423,750 466,125 512,738 564,011 620,412
Costos proyectados 371,944 397,966 426,835 458,843 494,380
Flujos netos (123,949) 51,806 68,159 85,903 105,168 126,032
Factor al 18% - 0.8475 0.7182 0.6086 0.5158 0.4371

VAN18% =(123,949) + 51,806 (0.8475)+68,159 (0.7182) + 85,903 (0.6086) + 105,168 (0.5158)+ 126,032 (0.4371)
(123,949) + 43903 + 48,951 + 52,283 + 54244 + 55,090
VAN18% = 130,523

Después de los calculos realizados se puede observar que el proyecto es
factible, ya que los beneficios que se obtendran son mayores a la inversion.

3.8.3 Tasa interna de retorno (TIR)

Es el tipo de descuento que hace que el VAN (valor actual o presente neto) sea
igual a cero, es decir, el tipo de descuento que iguala el valor actual de los flujos
de entrada (positivos) con el flujo de salida inicial y otros flujos negativos

actualizados de un proyecto de inversion.

Calculo de la TIR

Valor Valor Valor

Actual Actual Actual

Periodo Diferencia i=51% i =51% i =53%
0 (123,979) (123,979) (123,979) (123,979)
1 51,806 43,903 34,309 34,083
2 68,159 48,951 29,893 29,501
3 85,903 52,283 24,950 24,461
4 105,168 54,244 20,229 19,702
5 126,032 55,090 16,054 15,533
Valor Actual 130,492 1,456 (699)




Férmula
TIR= i1+(2+il1) X VAN 1
(VAN1) — (VAN2)
Donde:
i1 = 51%
VAN = 1,487
i2 = 53%
VAN2 = - 669
TIR= 051 + (0.53-0.51) X 1,487
(1,487) — (-669)
TIR = (0.51 +0.02) X 1,487
2,156
TIR = 053 X 0.69
TIR = 0.3657
TIR = 37%

85

La TIR indica que el proyecto estara pagando el 37% por invertir en el mismo, lo

cual se considera razonable.

3.8.4 Relacion beneficio-costo

La relacion beneficio-costo resulta de dividir el valor de los flujos de beneficios

dentro del valor de los flujos de costos. Con esto se pretende determinar si los

beneficios son suficientes para cubrir los costos que se incurriran para el

proyecto.
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Relacién beneficio-costo

Afio 1 2 3 4 5
Beneficios
actualizaos = 423,750 466,125 512,738 564,011 620,412
423,750 (0.8065) + 466,125 (0.6604) + 512,738 (0.5245) + 564,011 (0.4230) + 620,412 (0.34110
359,110 334,764 312,068 290,911 271,188 = 1,568,041
Costos
actualizados = 371,944 397,966 426,835 458,843 494,380
371944 (0.893) + 397,966 (0.797) + 426,835 (0.6359) + 458,843 (0.6359) + 494,380 (0.5679)
315207 + 285813+ 259785+ 236666 + 216,098 = 1,313,569
Relacion B/C= 1,568,040 = 1.19
1,313,569

La Relacion beneficio-costo, indica que por cada quetzal que se invierta en el

proyecto se tendrd una utilidad o ganancia de Q.0.19.

3.8.5 Tiempo de recuperacidén de la inversion inicial
Es el tiempo que tardara el Comité en recuperar la inversibn hecha en el

proyecto.

Inversion = 123,979 3.579
Utilidad - amort. préstamo + dep. 55,205 --37,500 + 16,940

Con base en el indice obtenido, la inversion se recuperara en el término de tres
afos y siete meses. Este proyecto se considera aceptable ya que en la
evaluacion de proyectos el tiempo de recuperacion de la inversion es

regularmente de tres afos.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PAN

En este capitulo se presenta un andlisis tanto de la situacion actual, como de la
propuesta, con relacién al proceso de comercializacién del pan en el municipio

de San Juan Atitan, departamento de Huehuetenango.

4.1 SITUACION ACTUAL

En la actualidad la comercializacion de pan en el municipio de San Juan Atitan,
se lleva a cabo en un minimo porcentaje, debido a que no hay produccion de
pan dentro del mismo. Los consumidores deben acudir en muchas ocasiones
hacia otros lugares ya que, como se menciono anteriormente, no existen
panificadoras propias del Municipio. Las tiendas que distribuyen el pan que
consiguen fuera del Municipio lo hacen en forma minima y limitada, por el dificil

acceso a los lugares.

A continuacién se describe la forma en que se desarrollan las actividades de la

comercializacion de la produccion de pan, en el Municipio.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La comercializacion propuesta para la venta de pan, estara dirigida a la venta
directamente dentro del Municipio, distribucidon en las diferentes tiendas del
lugar, abarcando al inicio de la actividad, las comunidades mas cercanas y

ampliando su cobertura al desarrollarse el proyecto.

Se considera necesario que la organizacion a proponer provea los mecanismos
a través de los cuales los productores de pan, tengan las herramientas para
llevar a cabo el proceso de comercializacion adecuado, que les presente

beneficios a todos.
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4.2.1 Proceso de comercializacién
Este comprende: La concentracion, el equilibrio y la dispersion, que se analizan

a continuacion, para el proyecto de la produccién de pan en la aldea Camul.

4211 Concentraciéon

Esta etapa la realizaran los miembros del Comité y, por ser un bien perecedero,
se concentrara el producto en el mismo lugar de produccién y se clasificara por
variedad y tamafio en las estanterias, de forma que este disponible para su
venta inmediata. No puede almacenarse por mucho tiempo debido a que los
consumidores requeriran que el producto sea con frescura del 100%. El Comité
de productores de pan lo distribuira a los lugares que lo compran para venderlo
al consumidor final, asi también habr& un local para la venta directa del pan en

el lugar donde se producira.

4.21.2 Equilibrio

Con el fin de mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda, se buscaran
nuevos mercados, mediante un estudio de mercado lo que permitira mantener
informado al Comité del crecimiento o disminucion de las mismas, con el objetivo

de satisfacer al consumidor en cualquier dia del afio.

4.2.1.3 Distribucion
En este proyecto el mercado local ser4 abastecido por medio de la venta directa
en el centro productivo ubicado en la aldea Camul, en donde se realizara la

venta y el traslado a otros lugares por medio de un vehiculo propio.

Inicialmente el lugar de clasificacion, distribucién y venta del producto sera en el
mismo centro productivo con la participacion de tiendas minoristas ubicadas en

los poblados aledafios.
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De acuerdo al crecimiento proyectado de produccion y demanda, se estima
cubrir el mercado regional y mejorar la calidad, sabor, forma y frescura del

producto, elementos indispensables para una comercializacion éptima.

4.2.2 Funciones de la comercializacion
Las funciones que se involucran son las de compra-venta y determinacion de

precios, que se describen a continuacion.

e Compraventa

En la funcién de compraventa participaran: ElI Comité de pequefos productores
de pan y el minorista. Ellos seran los encargados de comprar y vender el
producto, por el tipo de producto a comercializar se podra realizar por medio del
meétodo del muestreo y por el método de descripcion. El primero consiste en
llevar o mandar parte de la produccion al comprador, dicha muestra debe
representar la calidad de la totalidad del producto para facilitar su
comercializacion  definir las condiciones de compraventa. El método de
descripcion, consiste en describir o dar a conocer verbalmente o en forma

escrita las cualidades del producto.

e Determinacién de precios
“Son los cambios que sufren los precios desde el productor hasta el consumidor
final, en el cual cada intermediario va agregando la parte que le corresponde a

sus gastos de comercializacion y las utilidades que pretenden recibir”.**

El precio lo determinara el Comité. Tomard en cuenta los costos en que se
incurriran en el proceso de produccién y el precio de mercado. Tendra a su

cargo investigar el precio de la competencia.

Y ob. Cit. p.37y38
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4.2.2.2 Funciones fisicas
Estas funciones se refieren a la transferencia que tiene el producto en su estado

fisico, por tal razén se utilizan las siguientes:

e Empaque y /o embalaje

Es la funcién que cumple con el objetivo de conservar los productos en buenas
condiciones. Para este tipo de producto Unicamente se utilizaran canastos que
serviran de embalaje para el traslado del pan a los distribuidores y asi poder
llegar en buen estado hasta su destino, estos deben asegurarse con una bolsa
plastica o servilleta por encima y pita plastica, para asi evitar el contacto con
polvo, lluvia o insectos, cuidando de no poner peso sobre ellos para que el pan
no sufra alteraciones en su forma y llegue en Optimas condiciones al

intermediario.

En cuanto a la venta que se realizard en el centro de produccion, Unicamente se

utilizaran bolsas plasticas para entregar su producto al consumidor final.

e Transporte
Para trasladar la produccién de pan, se utilizarda un pick up, el cual sera
propiedad del Comité. Estos llevaran el producto a donde lo requieran los

compradores.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
También llamadas funciones de facilitacion, ya que su objetivo sera contribuir a

la ejecucion de funciones fisicas y de intercambio.

o Informacion de mercados precios
Para el desarrollo de la comercializacién, sera necesario conocer las

condiciones imperantes en el mercado, en cuanto a la oferta, la demanda y los
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precios para la venta de la produccion de pan. Esta funcion se relaciona con la
prestacion de un servicio de recoleccién de datos, su procesamiento, analisis y
difusién. Se realizara con el fin primordial de informar los precios establecidos a

los participantes del mercado.

En el caso del pan, por ser un producto poco comercializado en el Municipio por
no existir productores en el lugar, esta funcién Unicamente se refiere para
establecer las estrategias comerciales para su mejor distribucion y llegar a mas
lugares. Los encargados de comercializacion se encargaran de la busqueda de
nuevas oportunidades o mercados para incrementar la venta de la produccion de

pan.

4.2.3 Operaciones de comercializacion
Las operaciones que se utilizaran en la comercializacion de pan seran las que se

presentan a continuaciéon: El canal y los margenes de comercializacion.

4.2.3.1 Canal de comercializacion propuesto

Se propone en forma sencilla, para que la organizacion realice con la produccion
de pan los contactos y distribucion, lo cual se hara de dos formas: directamente
del lugar de produccion al consumidor final y del productor al minorista y

consumidor final.

En la siguiente grafica se describen los canales de comercializacién propuestos

para el proyecto de la produccion de pan.
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Grafica 5
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Canal de Comercializacién Propuesto
Aio: 2003

PRODUCTOR

CONSUMIDOR

FINAL

20% T

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre Afio 2003.

La comercializacién propuesta de pan se realizard en un 20% a través del
productor al consumidor final y del productor al minorista en un 80%, quien lo

comprara directamente para hacerlo llegar al consumidor final.

4.2.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el

precio recibido por el productor.

Los margenes que se daran para la comercializacion de pan seran establecidos
con base a los precios de venta del Comité (productores), hasta el valor que

pagara el consumidor final.

En el cuadro siguiente se detallaran el margen bruto (MBC), margen neto
(MNC), el rendimiento sobre la inversion y la participacién de la intermediacion,

para el canal de comercializacion.
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Cuadro 20
Municipio de San Juan Atitan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Pan
Margenes de Comercializacion Propuestos

Ano: 2003

Precio

Venta Margen Costo Margen
Institucion Porunidad Bruto Mercadeo Neto Participaciéon

Q. Q. Q. Q. %

Productor 0.20 0.80
Minorista 0.25 0.05 0.05
Embalaje 0.00030
Transporte 0.00861 0.04 0.20
Precio consumidor 0.25 -
Totales 0.05 0.00891 0.09 1.00

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer semestre 2003

Calculo atematico de los margenes
Margen bruto de comercializacion

MBC = Precio consumidor - Precio productor X 100
Precio consumidor

MBC = 025 - 0.20 X100 = 20%
0.25

Margen Neto de comercializacion

MNC = Margen bruto - costos de mercadeo X 100
Precio pagado por el consumidor
MNC = 0.05 - 0.00891 X100 = 16.44%

0.25
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Al hacer el analisis de comercializacién con la aplicacion de las férmulas que
corresponden a los datos del cuadro 58, se determind que el margen bruto de
comercializacidon es de 20%, lo que significa que por cada quetzal de ganancia
Q.0.20 pertenece al intermediario minorista y Q.0.80 corresponde a la
participacion que obtiene el productor. Este margen de comercializacion se

considera aceptable ya que es el productor quien obtiene la mayor participacion.

La intermediacion recibird un margen neto de comercializacion Q.0.04 del total
del precio pagado por el consumidor final que es de Q.0.25, este margen se
obtiene después de restar los costos en los que incurre el intermediario minorista
en la comercializacion. Se determind que el productor obtendra un margen neto
de comercializacion de Q.0.05 cuando participe el intermediario. Al vender
directamente al consumidor final el productor percibird un margen neto de Q0.09

por unidad vendida, ya que no incurrira en gastos de mercadeo.
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CONCLUSIONES

De la investigacion realizada de los factores socioecondémicos, agricolas y
potencialidades del municipio de San Juan Atitdn en el departamento de

Huehuetenango, se concluye lo siguiente:

1. El nivel educativo en el Municipio es muy bajo, por la alta desercién escolar,
a causa de que los nifios en edad escolar deben trabajar para ayudar al

sostenimiento de su familia.

2. La mayoria de los productores no toman en cuenta los costos imputados o
reales, lo que les hace creer que obtienen rentabilidad aceptable. En la
realidad los costos se ven afectados por la mano de obra familiar la cual no

es remunerada.

3. En el Municipio existen organizaciones integrados en Comités pro
mejoramiento, los cuales se forman de manera transitoria para solucionar
problemas mediatos, por lo que el sector productivo no se encuentra
organizado. Esta situacion impide a los productores solventar los problemas

de financiamiento.

4. Los productores de las unidades econdmicas del Municipio desconocen el
proceso de comercializacion, lo que no les permite vender sus cosechas en
nuevos mercados, a mejores precios y con ello incrementar sus ingresos.
Esta situacion se debe a que no cuentan con capacitacion técnica y no
contemplan los beneficios que obtendran al organizarse y establecer una

estrategia de produccion y ventas eficiente.
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5. Se identificaron varias potencialidades productivas dentro del Municipio,
entre las cuales se encuentra la Produccion de Pan, lo que beneficia a la
poblacién y hace de esta actividad una fuente generadora de ingresos y

empleos.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los Comités de desarrollo existentes en el Municipio concienticen a la
poblacién por medio de campafias de informacion a través del Ministerio de
Educacion; a efecto de disminuir la desercion escolar existente, asi mismo

gue se provea de mas establecimientos educativos.

2. Que los productores agricolas con el apoyo de la Municipalidad, soliciten a
través del INTECAP, cursos basicos de costos y formas simples para
determinar la pérdida o ganancia del cultivo y que con la asistencia técnica
impartida por parte de los estudiantes universitarios y de educacion media en
materia agricola, tengan claro las fases del proceso productivo que no se han
desarrollado de manera adecuada y puedan mejorar los procedimientos y
tratar de optimizar esfuerzos para incremento de la rentabilidad de la

inversion realizada.

3. Que los agricultores se organicen en comités productivos y tramiten ante las
instituciones crediticias de la region el financiamiento necesario que les

permita incrementar y diversificar la produccion del Municipio.

4. Que los agricultores organizados soliciten capacitaciéon a la Asociacion de
Desarrollo de San Juan Atitdn u otras organizaciones, sobre procesos de
comercializacién, lo que permitird vender los productos a mejores precios y a
la vez establecer estrategias de ventas y asi incrementar los ingresos de los

productores.

5. Que las interesados en la produccion de pan, se organicen en un Comité y
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soliciten asistencia técnica al Instituto Técnico de Capacitacion —INTECAP-,
y tomen como base el presente documento para la ejecucion del proyecto
con lo cual se espera orientar a los pequefios productores de pan ademas de

generar nuevas fuentes de trabajo y mejorar el nivel socioeconémico de los
mismos.
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