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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, como medio de evaluaciéon final para las Carreras de,
Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas ha
implementado el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- previo a otorgar el

titulo en el grado académico de Licenciado.

Es de vital importancia seguir este programa de evaluacion final para que el
estudiante comprenda la realidad nacional de acuerdo a la investigacion
documental y de campo y asi tener un criterio objetivo sobre esta situacion y
formarse una idea clara para ayudar a proporcionar soluciones precisas sobre

problemas encontrados.

En este informe se desarrolla el: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
TURISTICAS (HOTELERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA”
parte que conforma el capitulo V Y IX del informe general denominado
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” DEL MUNICIPIO DE MELCHOR DE MENCOS.
La presente investigacion se realizé durante el afio 2005 y se defini6 como

unidades de analisis los hoteles.

Este estudio permitira contribuir a elevar el nivel de vida de los pobladores, crear
nuevas fuentes de empleo e ingresos y aprovechar los recursos existentes, por
medio de la diversificacion de los servicios, lo que se lograra con la ejecucion de
las propuestas de inversion y las recomendaciones que se plasman en el

informe.



Para realizar la investigacion; se aplico el método cientifico, con las fases
siguientes: indagatoria, demostrativa y expositiva, para el efecto se utilizaron
técnicas de investigacion documental y de campo; de esta ultima se utilizaron: la
observacion, encuesta y muestreo aleatorio proporcional. Los instrumentos
utilizados son: guias y fichas de trabajo, fichas bibliografias, resumen, mapas,

croquis, cuaderno de notas, boletas de encuestas y cuadros de tabulacion.

El presente informe consta de cinco capitulos, los cuales son el resultado de los

datos obtenidos de la investigacion de campo y se detallan en forma breve.

En el capitulo I, se detalla todo lo relacionado con los aspectos socioeconémicos
del Municipio, en el cual se hace mencién de las caracteristicas generales, asi
como sus antecedentes histéricos, infraestructura, organizaciones sociales y
productivas, entidades de apoyo, flujo comercial, infraestructura productiva,
turismo y niveles de ingreso. Lo cual nos permite elaborar el diagnostico del

Municipio.

En el capitulo Il se detalla todo lo relacionado con las principales actividades
productivas del Municipio y de acuerdo al trabajo efectuado se detectaron las
siguientes: artesanal, pecuaria, agricola y turismo y sus principales productos
para la primera son: la panaderia, carpinteria y herreria, en la segunda
predomina la crianza y engorde de ganado bovino, la tercera es el maiz y frijol y

para la dltima los restaurantes y hoteles.

El capitulo 11l establece la estructura del financiamiento, en forma general todo lo
relacionado con los sistemas financieros del Pais, asi como el aspecto del
estudio de las entidades econdmicas dedicadas a prestar este servicio en el
Municipio y en forma especifica lo que comprende a créditos bancarios y no

bancarios.



Ademas en el capitulo IV se analiza el financiamiento de las unidades turisticas
de hoteleria, para lo cual se detalla la forma en que fueron cubiertos sus costos
y gastos ya sea por medio de fuentes internas o externas, ademas la clase de
aportaciéon tanto monetaria y no monetaria asi como su flujo de efectivo, en sus

tres categorias pequefa, mediana y grande empresa.

En el capitulo V se elabora el proyecto de inversion de la produccion de limén
persa, en el cual se analizan todos los aspectos relacionados con la inversion,
financiamiento, administrativo legal, organizacion, estudio de mercado, y el
disefo final del proyecto, asi como la evaluacion financiera del mismo donde se
determina la factibilidad de esta produccion.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones y la bibliografia

utilizada.



CAPITULO |

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO
DE MELCHOR DE MENCOS

En el presente capitulo, se presenta las caracteristicas mas relevantes del
municipio de Melchor de Mencos en lo que se refiere a aspectos geograficos,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios, infraestructura,

organizacion social y productiva y requerimientos de inversion.

11 MARCO GENERAL

En su forma general se menciona sus antecedentes historicos, localizacion
geogréfica, extension territorial, clima, orografia, hasta sus aspectos culturales y
deportivos con el propésito de dar a conocer los aspectos donde se realizo la

investigacion.

El Informe Nacional de Desarrollo Humano del 2003, manifiesta que en
Guatemala, persisten grandes desafios en materia de seguridad y derechos
humanos, de crecimiento econémico y de desarrollo social en los siguientes

aspectos:

La cobertura de educacion primaria ha aumentado en los ultimos afos, sin
embargo, de 10 nifios que ingresan a la primaria sélo cuatro terminan el tercer
aflo y unicamente tres son promovidos de sexto grado; mientras que en los
ciclos de educacion bésica y diversificado la cobertura no alcanza ni la tercera
parte de los jévenes que debieran existir. Por ende es necesario implementar
mecanismos para que la educacion no sea menos de nueve afios de escolaridad

para todos los nifios y nifias mayores de 15 afios.



Los indicadores de morbilidad y mortalidad estan entre los peores de la region,
debido a enfermedades infecciosas y problemas nutricionales tratables que

afectan principalmente a las poblaciones mas vulnerables.

El déficit habitacional acumulado supera el millbn y medio de viviendas y
aumenta cada afio. El modelo de subsidio implementado a través del Fondo
Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-, Unicamente favorecio a las

empresas constructoras y promotoras.

La agricultura gradualmente ha perdido importancia dentro de la economia
nacional; ha sido desplazada por la actividad comercial (sector servicios), que
genera mas ingresos desde mediados de la década de los 90, como dentro del
sector rural, donde la generacion de empleo del sector agricola se redujo de
74.3% en 1994 a 70.5% en el 2002.

A partir de 1990, ha aumentado significativamente el empleo de mujeres fuera
del hogar, con un incremento de la tasa de participacion que paso del 24.5% en
1989 al 44.6% en el 2003.

Las remesas del extranjero aumentaron en un 80.1% en el afio 2003, de los
cuales el 44.5% correspondié a los hogares urbanos, mientras que el 55.2% a

los rurales.

En el 2003 la superficie boscosa del Pais fue afectada por incendios forestales,
cuya area damnificada aument6 de 22.5 millones de hectareas en el 2002, a 83
mil en el 2003. La regién mas dafada corresponde al departamento de Petén,
perjudicada en mayor proporcion al total de la superficie nacional en los dos

afios previos.



En materia de infraestructura se han manifestado ciertos avances,
fundamentalmente en electrificacién del area rural, cuyo indice paso del 60.8%
en 1999 al 84.7% en el 2003, aunque por el lado de la red vial no se presentaron
en virtud de que la misma se mantuvo constante entre el 2002 y el 2003. Por su
parte el andlisis contenido en el Informe Nacional de Desarrollo Humano y
Ruralidad, de 2004, destaca que Guatemala continla su via de un Pais rural.
De acuerdo con el dltimo Censo de Poblacion y Vivienda del 2002, el 53.9% de
la poblacion era de origen rural, de lo cual se deriva que existe una significativa
brecha entre el desarrollo humano de la poblacién rural con un indice de 0.610
en 2003 y la poblacion urbana de 0.747 y esta brecha incluso aumento6 entre el
2000 y el 2003, aunque el desarrollo humano mejoré para ambos grupos de

poblacién durante este periodo.

El Municipio cuenta con una variada fauna entre las que se encuentran: tigres,
monos, coches de monte, tigrillos y culebras; principalmente la barba amarilla
que es una de las mas venenosas; ademas se encuentran lagartos, venados
tepezcuintles, armadillos entre otros. Dentro de la flora se encuentra una
extensa area forestal de diversas especies en las que se destacan: caoba, cedro

y rosul; maderas preciosas que son explotadas por medio de concesiones.

1.1.1 Contexto departamental

Se establecen las caracteristicas mas notables que distinguen al departamento
de Petén, considerado “Cuna de la Civilizacibn Maya”, antiguamente Ciudad de
América. En el entorno, se indica que la palabra Petén, segun la Direccion de
Analisis Economico del Ministerio de Economia de Guatemala, viene del vocablo
petenes, denominacion que los indigenas daban a las islas del lago Petén Itza'y

gue luego se hizo extensiva a todo el territorio petenero.



En lo referente al periodo colonial, Hernan Cortez es considerado como el
descubridor de Petén, por haber sido el primer europeo que paso por su territorio
en su trayecto hacia Honduras, aunque el conquistador fue Martin de Urzla y
Arismendi, en 1697, hecho que motivo el traslado de la poblacion al islote donde
hoy se ubica la ciudad de Flores. El territorio fue elevado a la categoria de
Corregimiento en 1814, situacién que se mantuvo hasta la emisién del Decreto
gue establece en definitiva el Departamento en el afio de 1866. En cuanto a su
cabecera, cuyo nombre original era Remedios del Petén, fue elevada a la
categoria de Villa el 29 de octubre de 1825 y a Ciudad el 18 de mayo de 1831,
también se le cambid el nombre por el de ciudad Flores, en honor del jefe del
estado Cirilo Flores; dista a 506 kildbmetros de la Ciudad Capital, se comunica via
terrestre, por medio de las carreteras CA-9 y CA-13, asfaltadas y via aérea por
el Aeropuerto Internacional Mundo Maya, ubicado en la parte Noreste de la

aldea Santa Elena.

1.1.2 Antecedentes histéricos

“El municipio de Melchor de Mencos “PUERTA DEL MAR” del departamento de
Petén”.! ‘fue creado en el afio de 1962, por acuerdo gubernativo con fecha 26
de abril del mismo afio, aunque en 1960, la aldea de Fallabon que anteriormente
pertenecia al municipio de Flores, fue nombrada ciudad de Melchor de Mencos,

por un acuerdo presidencial de fecha 30 de abril de 1960."

1.1.3 Localizacién geogréafica
Melchor de Mencos se localiza en la region Noreste del departamento de Petén
y sus colindancias son las siguientes: al Norte con el Estado de Campeche

(México), al Oriente con Belice, al Sur y Oeste con los municipios de Dolores y

! Rubén Ramirez Munguia. Pequefia Monografia del Municipio de Melchor de Mencos Petén
Guatemala, 1987. Pag. 19.

?bid. P4g. 35.




Flores, respectivamente. Al Municipio se accede, por medio de la carretera CA-
9 que proviene de la cabecera departamental de Flores, en una extension
aproximada de 73 kilbmetros asfaltados y 22 kilometros de terraceria, la cual
enlaza con la ruta que conduce a Belice. La ciudad de Melchor de Mencos dista

600 kilbmetros de la ciudad de Guatemala y colinda con la frontera de Belice.

114 Extension territorial

Tiene un area aproximada de 2,098 Kmz2. equivalente a “4,649 caballerias y a
209,794 hectareas.” Ocupa el 5.9% del territorio del departamento de Petén y
dista a 95 kilbmetros de la cabecera Departamental y 600 kilometros de la
Ciudad Capital. EI territorio tiene forma rectangular, de Norte a Sur tiene una
distancia aproximada de 110.5 kilometros y de Este a Oeste un promedio de

18.9 kildbmetros.

1.1.5 Clima

Pertenece a la zona de vida bosque humedo subtropical (célido) con areas de
clima célido-hiumedo, con una temperatura minima de 14 grados centigrados y
una maxima de 37 grados centigrados, que se hace mas evidente durante los
meses de marzo a mayo. El viento se percibe en todas direcciones durante todo
el afio. El régimen de lluvia va de 1,160 a 1,700 milimetros como promedio total

anual.

1.1.6 Orografia

Cuenta con un terreno llano con ligeras ondulaciones y quebradas, en donde se
encuentran elevaciones considerables como el Cerro Costado y las Montafas
Mayas que atraviesan el Municipio internandose hasta el territorio de Belice. En

la parte Sur, es quebrado y accidentado, cuenta con muchas colinas sin

3 Charles S. Simons. Op. Cit. Pag. 617.



nombres conocidos; ademas de estar cubiertas en toda su extension de grandes
y virgenes montafas. Sus tierras son fértiles y productivas, aun en la época de
verano. Sus montafias son grandes y extensas, formadas por bosques, arboles

maderables y medicinales.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre los aspectos culturales mas importantes esta la feria titular la cual se
celebra en mayo, mes de su fundacion, el tercer domingo en honor al Santo
Patrono San Martin de Porres; el folklore da colorido con el famoso baile La
Chatona y EIl Torito, con juegos y diversiones de la feria y los acostumbrados
bailes sociales para deleite de sus habitantes. En el dia de los Santos, los nifios
recorren las calles con una tradicién, que consiste en llevar colgadas de una pita
calaveras elaboradas con cascara de toronja y en grupo repiten el estribillo.

“Ixpasa para la calavera, el que no me dé que le dé la cagalera”.

En lo que respecta a la parte deportiva, se organizan campeonatos de
basquetbol con la participacion de equipos de la localidad, parte central de Petén
y Belice (Benque Viejo y Cayo). Se cuenta ademas con dos equipos en la liga
de Futbol Mayor “A”, que participa a nivel regional. Su infraestructura deportiva
se integra por un estadio municipal, un polideportivo que posee una cancha de
futbol y una de basquetbol, dos canchas escolares de futbol y una arena privada

de jaripeo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no solo los cambios
gue pueden haber en un area geografica, sino también en su funcion

administrativa.”

4 José Antonio Aguilar Catalan. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico, (Pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal administrados). Editorial Praxis. Primera
edicion. Guatemala, 2005. Pag. 60.




1.2.1 Divisién politica

Consiste en la division de las entidades locales de ambito territorial del Municipio
las cuales estan formadas por: aldea, caserio, paraje, cantdén, barrio, zona,
colonia, lotificacién, parcelamiento urbano o agrario, micro region, finca, y demas
formas de ordenamiento territorial definidas localmente, segun el inciso “b”,
articulo 4, Titulo I, Decreto Numero 12-2002 Cdadigo Municipal y su Reforma
Decreto Numero 56-2002.

En el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion realizado en el 2002 por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, establece que el municipio de Melchor de
Mencos esta conformado en el area urbana por una cabecera Municipal con 12
barrios y el area rural por tres aldeas, 29 caserios, cinco parajes y ocho fincas,
durante la encuesta realizada se comprobé que la cabecera Municipal se
conforma por 15 barrios y el area rural por siete aldeas y 41 caserios. La ciudad
de Melchor de Mencos la bafia el rio Mopan, que sirve de limite entre los paises

de Guatemala y Belice.

A continuacion se presenta el mapa de los centros poblados y vias de

comunicacion del Municipio:




Mapa 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Centros Poblados y Vias de Comunicacion
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Municipalidad de Melchor de
Mencos, Petén.



Como se observa en el mapa anterior los caserios representan la mayoria de los
centros poblados seguidos por las aldeas. Las vias de acceso son de terraceria

lo que muestra el poco avance en su infraestructura de comunicacion.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de los centros poblados del

Municipio por periodo censal:

Cuadro 1
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Centros Poblados por Fuente y Categoria
Periodos (1994, 2002 y 2005)

Censos Encuesta

Centro Poblado 1994 2002 2005
Pueblo 1 1 1
Aldea 3 3 7
Caserio 42 29 33
Finca 31 8 0
Paraje 13 5 0
Parcelamiento 1 0 0
Total 91 46 41

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica, X Censo de
Poblacién y Vivienda 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2005.

Debido al aumento poblacional, se observa que existe un incremento en lo que
respecta a las aldeas y representan mas del 100%, sin embargo las fincas y

parajes han desaparecido convirtiéndose en caserios.

Entre el periodo 2002 y 2005 el numero de caserios crecié en un 14%, mientras
gue las aldeas se incrementaron en 133% derivado fundamentalmente, a que los
centros poblados tipificados como fincas por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, se convirtieron en caserios; asi mismo por el incremento en la poblacion
de algunos caserios, éstos se convirtieron en aldeas entre las que se pueden

mencionar: Cidabenque, Tikalito, La Pdélvora y Nuevo Modelo. También, se
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establecié que en el area urbana del Municipio existen 15 barrios denominados:
Suchitan, Fallabén, Campito, Santa Elena, Santa Cruz, La Ceibita, Mirador,
Arroyito (La Causa), Las Flores, Vista Hermosa, Nuevo Juda, El Centro, El
Porvenir, Jerusalén y La Linea. El barrio el centro es el mas importante ya que
se encuentra el edificio Municipal y el parque central, en el cual se encuentran
estelas bastantes antiguas, encontradas en los diferentes sitios arqueolégicos

del Municipio.

1.2.2 Division administrativa

De acuerdo al estudio realizado y la informacion obtenida en la jurisdiccion del
Municipio, el gobierno y administracion recae en el Concejo Municipal; el cual,
de acuerdo los articulos nueve del Codigo Municipal (Decreto Niumero 12-2002
sancionado por el Congreso de la Republica el 3 de abril de 2002) y 206 de la
Ley Electoral y de Partidos Politicos (Decreto Numero 1-85 de la Asamblea
Nacional Constituyente y sus Reformas), se integra por un Alcalde Municipal,
dos sindicos y cuatro concejales electos por voto popular para ejercer la
administraciéon del Municipio por un periodo de cuatro afios. Adicionalmente

existen alcaldias auxiliares en aldeas y caserios.

En la presente grafica se muestra como estd la estructura administrativa del

Municipio:



Grafica 1
Municipio Melchor de Mencos - Petén
Organigrama Municipal
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Fuente: Elaboracidn propia con base a datos de Oficina Planificacion Municipalidad, Melchor de

Mencos, departamento de Petén e investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El Codigo Municipal, tiene por objeto desarrollar los principios constitucionales

referentes a la organizacion, gobierno, administracién y funcionamiento de los

Municipios; a las demas entidades locales determinadas en el mismo y el

contenido de las competencias que correspondan a los Municipios en cuanto a

las materias que éstas regulen.

En cuanto a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, el 6rgano de

coordinacion se integra de la manera siguiente: a) El Alcalde Comunitario es

qguien lo preside y b) Doce representantes electos por la Asamblea General,
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tienen bajo su responsabilidad la coordinacion, ejecucion y auditoria social sobre
proyectos u obras que se prioricen, que seleccionan los organismos del Estado,

entidades descentralizadas y autbnomas para realizar en la comunidad.

El nombramiento de los alcaldes comunitarios o auxiliares, lo emitira el Alcalde
Municipal, con base en la designacién o eleccién que hagan las comunidades de

acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

Los miembros de las alcaldias comunitarias o auxiliares duraran en el ejercicio
de sus cargos el periodo que determine la asamblea comunitaria, el cual no
podra exceder el periodo del Concejo Municipal, o en la forma supletoria, segun
las ordenanzas que emita el Concejo Municipal; con lo establecido en los
articulos 56 y 57 capitulo 1V del Decreto 12-2002, CAdigo Municipal y su reforma
Decreto No. 56-2002.

Es conveniente agregar que junto a la promulgacion del Cédigo Municipal, se
decreto la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto Numero
11-2002), que promueve la organizacion de las comunidades, a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, para participar en la gestion publica,
aspecto que es reforzado con la Ley General de Descentralizacion (Decreto
Numero 14-2002), que permite a las organizaciones comunitarias participar en la
realizacion de obras, programas y servicios publicos de la comunidad, en

coordinacion con las autoridades municipales.

1.3 RECURSOS NATURALES
Se les llama naturales por no haber sido creados artificialmente y son
aprovechados por el hombre para su subsistencia y para mantener o acrecentar

la economia de un Pais.
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Los recursos naturales se tornan economicamente importantes a medida que se
vuelven escasos por ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por
parte del ser humano. A continuacién se detallan los principales recursos del

Municipio.

131 Suelo
Suelo es la capa superior de la tierra y de acuerdo a sus concentraciones de
rocas y minerales, asi como sus elementos menores y mayores, los hace aptos

para la produccién de diversas plantaciones.

Datos del Instituto Agropecuario Nacional (I.A.N.) indican que los suelos de
Melchor de Mencos pertenecen a la serie de suelos Mopan. Son
moderadamente profundos con drenaje lento o suficiente, se han desarrollado
sobre residuos de rocas calcareas depositados por el agua, en zonas tropicales
0 subtropicales humedas, en relieve ondulado, a altitudes comprendidas entre

los 200 y 300 mts. sobre el nivel del mar en la parte oriental.

Aunque en el departamento de Petén el suelo en general es de vocacion
forestal; dentro del Municipio se encuentran tierras aptas para la agricultura y
ganaderia. Estas areas se localizan especialmente a la orilla de los principales
rios que cruzan en la region como por ejemplo las riberas de los rios: Mopan,
Chiquibul y Azul que se encuentran a pocos metros de la linea divisoria con
México. Estos lugares pueden en algin momento ser explotados, al aplicar
tecnologia agricola apropiada, sin embargo persisten practicas tradicionales de
cultivo de maiz y frijol debido especialmente a la falta de investigacion sobre

posibles productos agricolas que podrian ser mas rentables.

En el area silvicola es importante mencionar la aceptacion que en los Ultimos

afnos ha tenido el programa de incentivos forestales, ejecutado por el Instituto
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Nacional de Bosques -INAB-, asi mismo existen servicios para la ejecucion de

viveros privados de arboles frutales, forestales y otros.

1.3.2 Bosques

Dentro de un concepto general se denomina bosque a una masa, que contiene
dentro de ella arbustos, vegetales, hierbas, suelo, luz, aire, agua, animales y
arboles, donde lo més importante son estos ultimos. Los bosques son recursos

renovables, pero pueden ser no renovables al hacer un mal uso de ellos.

Melchor de Mencos tiene una gran produccion forestal donde se dedican al
aprovechamiento sostenible de este recurso; el area Norte, en su mayoria se
encuentra concesionada por organizaciones civiles (cuatro) que aprovechan la
madera de una forma sostenible y produce cada una al afio la cantidad de 1,300
metros cubicos de 16 especies; entre las que predominan el Cedro, Caoba,
Santa Maria, Cansan, Cataloch, Chechén Negro, Danto, Gesmo, Hormigo,
Jobillo, Malerio Blanco, Malerio Colorado, Manchiche, Mano de Ledn, Ramon
Blanco y San Juan. La madera obtenida es comercializada a nivel nacional e

internacional, de estas mismas areas se extrae el chicle y el xate.

1.3.3 Hidrografia

El municipio de Melchor de Mencos cuenta con dos importantes Rios bastante
caudalosos, como lo son el rio Mopan y el rio Chiquibul, éstos se encuentran
ubicados en la parte Sureste del Municipio y precisamente en la parte donde la
agricultura y la ganaderia se desarrollan con mayor intensidad. También
cuentan con numerosos arroyos y manantiales y la laguna Yaloch. En la parte
Norte de la cabecera Municipal existen otros rios, especificamente en el area de
las concesiones forestales, como son: el rio Holmul, Chanchic, Tikal y Rio Azul,

pero éstos solamente corren durante el invierno ya que en el verano sélo quedan
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pozas aisladas, en las cuales se pueden encontrar lagartos, peces y tortugas. El
rio Holmul entra al Municipio por el poniente, pasa cerca del sitio arqueologico
de Nakun y laguna de Yaloch, sigue siempre al Oriente y se introduce al
hermano pais de Belice. Es navegable también en parte y muy rico en pesca

menor.

El rio Mopan nace en las montafias del municipio de Dolores y corre al Norte,
cerca de la cabecera Municipal, se le une el arroyo de Salsipuedes, ya juntos
cambian ligeramente al Oriente hasta encontrarse con el rio Chiquibul en el lugar
conocido como los Encuentros. Este ultimo nace en las montafias mayas en el
territorio de Belice y desde su nacimiento corre al Nororiente hasta penetrar al
municipio de Dolores en donde cambia su curso hacia el Noreste, curso que
persiste aun después de unirsele el Mopan. De los Encuentros hacia adelante
se le conoce Unicamente como rio Mopan, en su curso forma pozas profundas y
en las partes muy bajas bafa los poblados de Cidabenque, Cruzadero, Los

Encuentros, Camalote, Arenal y parte del casco urbano.

Estudios realizados por el Instituto Nacional de Electrificacion —INDE-,
determinaron que el caudal del rio Mopan es aprovechable para la generacion
de energia eléctrica y en el cual se puede instalar una hidroeléctrica con
capacidad para generar 12 Megavatios, para beneficio del municipio de Melchor
de Mencos y del departamento de Petén, el cual puede producir energia a
menor costo y eliminar asi el consumo de combustibles fésiles que contaminan

el medio ambiente y consecuentemente el pago de divisas.

Por la importancia que reviste el rio Mopan, en el contexto econémico, se
presenta un detalle del caudal medio hidraulico medido por la estacion

hidrolégica El Arenal, ubicada en el municipio de Melchor de Mencos del
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departamento de Petén, por un lapso de cinco afios, el cual esta fortalecido por

el rio Chiquibul y del riachuelo Salsipuedes.

En la siguiente tabla se presenta la vertiente hidrografica del Municipio:

Tabla 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Caudales Medios Mensuales del Rio Mopan
En Metros Cubicos por Segundo
Afio: 2000-2005

Afios Mayo Junio Julio Agosto Sept.  Octubre Noveim Dic Enero Feb Marzo Abril  Anud
20002001 706 1256 554 3836 7924 1599 4355 3414 2436 1798 1168 848 4131
2001-2002 1835 1757 1043 2581 2654 8843 8569 3471 2635 1984 1621 1033 3175
2002-2003 1046 5479 2399 1851 2819 2949 2383 2129 2521 1283 85 968 2224
2003-2004 628 953 1544 1383 4346 4463 9028 653 3H21 219 1628 1209 3116
2004-2005 1489 1185 16.85 129 178 7851 4465 265 1424 983 6.57 -1 -1

Fuente: Seccién de Hidrologia, Instituto Nacional de Electrificacion —INDE-.

La tabla muestra los movimientos de caudal de agua por mts3/seg. datos que
reflejan los diferentes movimientos que tuvo durante el afio; determina que
existe un decremento en su caudal, debido al incremento de ganaderos que han

deforestado grandes areas alrededor del rio para crear pastos.

134 Minas
Actualmente no existe explotacibn minera, sin embargo por su composicion
topografica, su suelo posee yacimientos de yeso, cal, petréleo, arena, oro y

cuarzo.

De los minerales enumerados Unicamente se explota la arena y la cal, que son
insumos utilizados en la construccién de viviendas y edificios. La arena es
extraida de los rios que circundan el Municipio, mientras que la cal se utiliza
ademas del blanqueo de casas, para proteger el tronco de los arboles
ornamentales y otros, debido a que contribuye grandemente la defensa de los

mismos contra las plagas que los atacan.



17

1.4 POBLACION
Segun Jeam Romeut, poblacién “es el conjunto de habitantes de un territorio
determinado. Esta poblacion puede aumentar por natalidad e inmigracion y

disminuir por mortalidad y emigracion.”

Poblacion es la variable mas importante ya que es la base medular del presente
trabajo, por excelencia participa en el proceso de produccion de bienes y
servicios al aplicar su energia fisica (fuerza), y psiquica (inteligencia) la cual
combina todos los demas recursos y los aprovecha en beneficio de la

satisfaccion de necesidades de toda la sociedad.

Se analizard la variable poblacion de acuerdo a varios indicadores para explicar
su desarrollo, el incremento de sus habitantes, por edad y sexo, tanto en el area
rural como la urbana, poblaciobn econémicamente activa asi como el desarrollo a
través de ingreso y empleo, vivienda, emigracion y migracion ademas del nivel

de pobreza.

1.4.1 Poblacion por grupos de edad segun centro poblado

Los centros poblados comprenden todas las zonas habitadas del Municipio:
Cabecera Municipal, aldeas, caserios, fincas y parajes. A continuacion se
presenta los cuadros de los habitantes segun el grupo de edad y centro poblado

con base en los censos de 1994, 2002 y encuesta 2005.

5Jean Romeuf. Diccionario de Ciencias Econémicas. Primera edicion. Editorial Labor. Buenos
Aires. 1966. Pag. 739.
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Cuadro 2
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion por Grupos de Edad segun Centros Poblados
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censos
1994 2002 2005

Edad
Centros Centros Centros
Urbano| poblados| Urbano| poblados| Urbano| poblados
00 - 06 1,739 2,303 1,413 1,410 2,430 1,483
07 - 14 1,763 2,178 2,891 2,711 2,921 2,850
15 - 65 4,036 4,032 5,568 4,151 5,685 4,364
65y mas 252 202 427 301 230 310
Total 7,790 8,715 10,299 8,573 11,266 9,007

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacién y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que para el aflo 1994 la concentracion de la
poblacion se da mas en el area rural, mientras que el rango de edades de 15 a

65 afios esté el 48.88% de la poblacion total.

El censo de 2002, registré una poblacion urbana de 54.57%, ésta represento un
incremento del 7% con respecto a 1994 y la poblacidén de 15 a 65 aflos aumento
en 2.61%, esto indica que la poblacién va en incremento y se acentia mas en
este rango.

Para el periodo 2005 el rango 0 a 6 afios es 3,913 y representa el 19.3% de la
poblacion total, mientras que la gente conformada entre 15-65 alcanza el
49.57%; el 31.03% restante lo conforman de 7 a 14 mas el de mayor a 65 afios.
El 4rea urbana se sigue asentando el mayor porcentaje de los habitantes con

55.57%, refleja una variacién respecto al censo 2002 del 1%.
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1.4.2 Poblacion segun sexo

El analisis del genero de la poblacion segun los datos obtenidos de los
diferentes censos y proyeccion 2005, permite conocer el nivel de concentracion
de los habitantes tanto para sexo femenino como para el masculino, en el

siguiente cuadro se detalla cada uno de ellos.

Cuadro 3
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion segun Sexo
Afos: 1994, 2005 y 2005

Sexo Censos Proyeccion
1994 % 2002 % 2005 %
Masculino 8,523 51.6 10,299 54.6 10,131 50.0
Femenino 7,982 48.4 8,575 45.4 10,142 50.0
Total 16,505 100.0 18,874 100.0 20,273 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacién y Vivienda 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

Con la informacion del cuadro anterior se observa que el afio 1994 el 51.6%
correspondia para el sexo masculino, en el 2002 el 54.6% y para el 2005 el 50%,
esto representa un incremento del 3% del periodo 2002 en relacion a 1994 y una
disminucion para proyeccion 2005; en cambio el sexo femenino tiene una

disminucion en 3% para el primero y un aumento de 4.6% para el segundo.

1.4.3 Poblacion por area urbanay rural
El analisis de poblacion segun los datos obtenidos permite conocer el nivel de
concentracion de los habitantes tanto en el area rural como urbana para lo cual

se muestra el cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion segun Area Geogréfica
Anos: 1994, 2002 y 2005

Area Censos Proyeccién |
Geografica 1994 % 2002 % 2005 %
Urbana 7.790 472 10,299 546 11,266 55.6
Rural 8,715 52.8 8,573 45.4 9,007 44.4
Total 16,505 1000 18,872 1000 20,273 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacién y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los movimientos que se han dado tanto en el area
rural como en el area urbana, la poblaciéon urbana para el censo de 1994
representaba el 47.2% en el 2002 paso al 54.6% y para el 2005 se incremento al
55.6%; esto representa que la poblacion tiende a emigrar a los centros poblados

en busca de trabajo, ya que la produccién agricola ha disminuido.

1.4.4 Poblacion Econémicamente Activa

Segun el Censo Nacional de Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, como Poblacién Econémicamente Activa -PEA- se define al conjunto de
personas de siete afilos y mas de edad que durante el periodo de referencia

censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente.

La integracion de la Poblacién Econdmicamente Activa esta contenida en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 5
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion Economicamente Activa segin Areay Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2005

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2005 |
Geografica | Masculino| Femenino| Masculino| Femenino| Masculino| Femenino
Urbana 1,881 367 2,289 797 2,290 798
Rural 2,431 117 2,107 294 2,193 340
Total 4312 484 4,396 1,091 4,483 1,138

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en 1994 la Poblacion
Econdmicamente Activa, representa el 29.06% de la poblacion total del

Municipio, de la cual el 53% corresponde al area rural y el 47% a la urbana.

Con respecto al 2002, se observa que la PEA manifesté un incremento del 14%
respecto a 1994 debido a que la poblacion total del Municipio evolucioné a una
tasa de crecimiento del 1.7%, y la misma representa el 29.07% de la poblacion
total, de la cual el 43.76% corresponde al area urbana y el 56.24% a la rural.
Con respecto al 2005, la poblacién proyectada a una tasa de crecimiento del
1.7% alcanza un total de 20,273 habitantes, lo cual indica que la PEA en relaciéon
con el 2002, en un periodo de tres afios evoluciond a una tasa de crecimiento
del 1.02%, que al relacionarla con la poblacion total del Municipio representa el
27.53%. Su distribucion muestra que el 55.33% se ubica en el &rea urbana,
donde se concentra parte de la poblacién que trabaja y comercia con Belice,
labora en el sector publico (Magisterio, Catastro, Hospital, Centros de Salud,
Aduana y Juzgados), Municipalidad, telefonia, comercio y artesania; mientras
gue el 44.67% restante corresponde al area rural cuya actividad principal es la

agricultura y ganaderia. Es importante resaltar que en base a los datos de la
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proyeccion 2005, la PEA del Municipio muestra una distribucion del 80.33% para

los hombres y 19.67% para las mujeres.

1.45 Densidad poblacional

Es la relacion existente entre el total de la poblacion y la superficie del territorio.
El municipio de Melchor de Mencos tiene una extension territorial de 2,098
kilometros cuadrados, con una densidad de ocho personas en 1994, nueve en
2002, mientras que para el afilo 2005, la presion demogréfica alcanza los 10
habitantes por kilometro cuadrado segun proyeccion de la poblacion realizada

por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.6 Analfabetismo

La educacién es considerada como un factor de desarrollo econémico, por lo
gue su falta contribuye a la baja productividad de la fuerza laboral que a su vez,
reduce el nivel de vida. En el informe de la Organizacién de la Naciones Unidas
“Contrastes del Desarrollo”, publicado en 2000, se indica que, en analfabetismo,
Guatemala ocupa el segundo lugar en América Latina y en consecuencia, en
1989, el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- planteé una Estrategia
Nacional de Alfabetizaciéon Integral para reducir los indices de analfabetismo. El
nivel de alfabetismo es un indicador que permite determinar el grado de
desarrollo cultural y social del Municipio y es utilizado en el andlisis de la variable

educacion para la planificacion del desarrollo.

1.4.7 Vivienda

La vivienda es parte importante del ser humano, ya que por medio de ella se
protege de lluvias, vientos y calores, ademas de animales salvajes como
también del propio ser humano que buscan apropiarse de los bienes de los

demas.
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En forma general las caracteristicas del tipo de vivienda que predomina en el
Municipio se detallan a continuacion: En el area rural las paredes son de varas
de coloche o de castilla, techo de palma, guano o manaque y piso de tierra,
refleja entonces el bajo nivel de vida de la poblacion, pues en la mayoria de los
casos los ingresos obtenidos de la actividad agricola son destinados para su
subsistencia, por lo que invierten en forma muy eventual en mejoras a la
vivienda. En el area urbana varia rotundamente, ya que la mayoria de las
viviendas son de paredes de block, con techo de lamina, terraza y piso de

cemento.

A continuacion se presenta un detalle de la situacidén de tenencia de vivienda:

Cuadro 6
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Vivienda segun Tenencia

Afo: 2005
Tenencia Censo 2002 Encuesta 2005

Hogares| % Hogares| %

Propia 3.095 81,8 354 90,8
Alquilada 337 8,9 23 5,9
Prestada 232 6,1 13 3,3
Otro 120 3,2 0
Total 3.784 100,0 390 100,0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

La mayoria de las viviendas son propias de acuerdo a los datos del cuadro
anterior. Algunas viviendas no tienen ningan tipo de servicio, (agua potable, luz
eléctrica, alcantarillado, desecho de aguas negras, fosas sépticas) es por ello
gue es necesario mejorar todo este tipo de servicios a las comunidades mas

necesitadas.
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1.4.8 Empleo, sub-empleo y desempleo

Todo ser humano necesita de una actividad productiva para obtener ingresos,
para ello es necesario que utilice su fuerza de trabajo, creatividad o invertir en
bienes de capital para producir. A continuacién se detalla cada uno de los

elementos:

Para obtener un empleo es necesario que existan dos partes; una empleadora y
un empleado, mediante lo cual cada uno satisface necesidades diferentes. El
empleador necesita de mano de obra para producir un bien o servicio y el
empleado necesita obtener bienes de cambio que satisfagan sus necesidades
materiales, por ejemplo el dinero, por medio del cual podr4a comprar bienes

satisfactores.

El fendbmeno desempleo, esta intimamente relacionado al proceso productivo del
sector agricola y en minima parte con el escaso crecimiento de los otros
sectores de la economia que en el Municipio no han experimentado ningun
avance significativo. Los sectores productivos no tienen la capacidad de
absorber la demanda de mano de obra del mercado de trabajo, lo cual genera
un excedente poblacional que contribuye continuamente al aumento periddico de

la sub-ocupacion.

En el Municipio, el desempleo se da porque no existen suficientes fuentes de
trabajo, que cubran la oferta. La sub-ocupacion rural es uno de los principales
problemas que entre otros impide el desarrollo econémico del Municipio, la
economia guatemalteca es eminentemente agricola y por lo tanto sujeta a una
dependencia del sector primario. Los campesinos que cultivan sus terrenos

también se emplean como jornaleros con otros agricultores de la region.

1.4.9 Ingresos

El desarrollo humano se mide sobre la base de tres criterios fundamentales:
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La salud, alfabetizacion y el nivel de vida que se logra con el Producto Interno
Bruto de cualquier pais. Pero para ello las familias necesitan de ingresos, los
cuales se obtienen por medio de un empleo, para los que ofertan su fuerza de

trabajo y por medio de la venta de mercancias los que se dedican al comercio.

En Guatemala los niveles de ingreso son bajos, por eso muchas personas
emigran a otros lugares en busca de mejores remuneraciones para poder cubrir

sus gastos familiares.

Melchor de Mencos cuenta con poca productividad en sus diferentes sectores
productivos lo que hace que un buen porcentaje de la poblacidon tenga ingresos

insuficientes para cubrir sus necesidades mas elementales.

En el siguiente cuadro se muestran los diferentes niveles de ingresos para el
ano 2005:

Cuadro 7
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Niveles de Ingresos

Afio: 2005

Rango de Ingresos en Q Hogares %
0.00 - 500 29 7.4
500.00 - 1,000.00 131 33.6
1,001.00 - 1,501.00 65 16.7
1,501.00 - 2,000.00 47 12.1
2,000.00 en adelante 118 30.3
Total 390 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior el 7.4% de la muestra tiene ingresos
inferiores a los Q500.00, cantidades que no son suficientes para cubrir sus

necesidades basicas, como alimentacion, vestuario y vivienda; el 30% refleja
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ingresos superiores a los Q2,000.00, monto que permite comprar los suministros

de subsistencia necesarios.

De los rangos de ingresos se obtiene una media aritmética de Q1,620.00, donde

el 42.4% esta sobre ella y bajo si el 57.6% de la poblacién.

1.4.10 Niveles de pobreza

La pobreza es el resultado de la insatisfaccion y/o carencia de las necesidades
basicas de una sociedad. Para determinar los niveles de la misma, se
relacionan diferentes variables que inciden en un alto porcentaje en el ingreso
familiar, esto se torna dramatico al considerar el niumero de miembros que
conforman una familia, que en promedio es de siete; este fenbmeno se

manifiesta en un alto grado en el area rural.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la pobreza es un fenémeno
complejo que comprende muchas dimensiones de la privacion que sufren los
hogares y personas, en la obtencion de bienes y servicios, la cual se puede
medir a través del consumo de los mismos, en base a dos indicadores,

denominados: linea de pobreza extremay linea de pobreza general.

Linea de pobreza extrema, representa el costo de adquirir las 2,172 calorias
minimas promedio para un guatemalteco, recomendado por el Instituto
Nutricional de Centro América y Panama -INCAP-, a un precio de Q1,911.00,
persona afio, 0 Q5.31 persona dia. Todas las personas que se ubican por

debajo de dicha linea viven en condiciones de indigencia.

Linea de pobreza general, ésta incluye ademas del costo alimenticio, un monto

adicional que corresponde al porcentaje del consumo no alimenticio
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complementario, que estan por encima de los Q1,911.00 y debajo del valor de la

linea de pobreza general estimada en Q4,318.00 persona afo.

Segun la Secretaria General de Planificacién de la Naciéon -SEGEPLAN-, la
pobreza se puede medir a través del método de Necesidades Basicas
Insatisfechas -NBI-, introducido por la Comision Econdémica para América Latina
-CEPAL-, la cual en base a los datos censales de los hogares y las personas,
toma en consideracién la satisfaccion efectiva de un conjunto de necesidades
denominadas basicas e indispensables, en los aspectos de educacion, salud,
condiciones y servicios de la vivienda, empleo, etc., de los cuales se pueden

construir mapas de pobreza.

Al considerar dichos indicadores, se estima que en el municipio de Melchor de
Mencos, el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas asciende a 76.19%. El
nivel de pobreza es de 40.48% lo cual indica que cuatro de cada 10 habitantes
(40 de cada 100) se encuentran por debajo de la linea de pobreza general,

mientras que el nivel de pobreza extrema alcanza el 8.21%.

En el presente cuadro se muestran los diferentes niveles de pobreza del

Municipio:
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Cuadro 8
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Niveles de Pobreza.

Afio: 2005
Pobreza Muy Nivel Nivel
Hogares Extrema pobres Pobres Medio Bajo Medio
29 29
131 131
65 65
47 47
118 118
390 29 131 65 47 118

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2005

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se muestra que existe un 7% de
hogares que viven en condiciones de pobreza extrema, este tipo de hogares se
encuentran en las regiones de colindancia Sur con Belice, donde todavia existen
tierras sin duefio y que son explotadas por estas personas, que cruzan grandes
montafas para vender un poco de xate, y su alimentacién es en su mayoria por
medio de la caza de animales, como el venado, tepezcuintle y coche de monte;
de muy pobres a pobres viven en caserios y aldeas, los cuales viven mediante
la explotacion de la tierra por medio de la produccién de maiz y frijol; los
primeros no poseen tierras, sino que prestan tierras para trabajarlas o en su
defecto limpian areas de otras personas y a cambio de su trabajo les dan para
gue las cultiven. Los de nivel medio bajo a nivel medio viven unos en aldeas y
otros en el area urbana, la situacion economica de éstos es mejor, ya que
algunos poseen tierras y las explotan por medio de la produccion de ganado y

los que viven en la Ciudad por medio de la prestacion de servicios y comercio.
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1.1.11  Migracion
“Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos generalmente por

causas econdémicas o sociales.™

Los movimientos migratorios se dan
frecuentemente debido al desempleo que impera en el Municipio, lo que trae
como consecuencia que gran parte de la poblacion busque oportunidades en

diversos tipos de actividades econémicas.

De acuerdo a la informacion recopilada en el trabajo de campo, se establecié

gue la poblaciéon migra hacia otras regiones y en su mayoria hacia Belice.

1.4.11.1 Migracion temporal y permanente

La causa principal que provoca la migraciéon en el Municipio la constituye la
basqueda de mejores oportunidades de empleo, que proporcione a las familias
ingresos econdémicos mas altos con los cuales puedan cubrir las necesidades

basicas de vivienda, alimentacion, vestuario, educacion y pago de servicios

Por las causas indicadas se establecido que la poblacion citada, se desplaza
temporalmente a Belice, para trabajar en sector agricola como jornaleros
durante la cosecha de naranja, corte de cafia y chapeo de potreros y en el sector

servicio se emplean especialmente en la rama de albafiileria y carpinteria.

Asimismo, se determindé que hay migracion hacia la Ciudad Capital y otros
departamentos de la Republica en la busqueda constante de fuentes de trabajo,
con lo cual la poblacion econémicamente activa del Municipio se ve disminuida,
la poblacién que reside permanentemente en el lugar se limita a las mujeres, los
nifios y los ancianos que por ser segmentos de poblacion mas vulnerables no
pueden abandonar temporalmente ni permanentemente sus lugares de origen

hacia la Ciudad Capital y otros departamentos de la Republica. Con respecto a

Microsoft Corporation. 2004. Migracion. (CD-ROM). Enciclopedia Biblioteca Encarta.
Consultado el 20 de jul. 2005.
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la migracion permanente, ésta se origina hacia el exterior, principalmente a
Estados Unidos de Norteamérica, en la busqueda de empleo para mejorar las
condiciones de vida de sus familias debido a la falta de fuentes de trabajo formal
en el Municipio. En el contexto se resalta que las remesas familiares juegan un
papel importante en la economia familiar, la cual por la naturaleza y forma de

obtencion de las mismas no se pudo cuantificar.

Como resultado de este fendmeno la actividad productiva se ve afectada en
virtud de que la vida de las familias involucradas depende en gran porcentaje de

los envios de las remesas.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos y su infraestructura miden el grado de desarrollo
econdmico de los pueblos, ya que por medio de ellos se brinda una mejor vida a

la poblacion.

151 Salud

Existe un hospital nacional de distrito preventivo y curativo; éste es atendido por
seis médicos, cinco enfermeras profesionales, 33 enfermeros auxiliares, un
inspector de saneamiento, un técnico en salud rural, un técnico en vectores, un
odontologo, un técnico de laboratorio, un técnico de rayos x, dos encargados de
farmacia, un estadigrafo, seis oficinistas, un piloto, un técnico en mantenimiento,
11 personas de intendencia, uno en el area de contabilidad, dos operativos en el
area dietética, un técnico en fisioterapia, tres guardianes, un bodeguero, un
técnico anestesista, siete trabajadores operativos de lavanderia, dos operativos
en corte y confeccion, seis operativos en mantenimiento, un operativo en
administracién alimentaria, un gerente administrativo financiero, un técnico
administrativo; del total, 14 pertenecen al renglon 029 (personal por contrato).

Ademéas existen 10 clinicas medicas de caracter privado que representan el
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24.39% de la cobertura en todo el Municipio. En el area rural existen ocho
puestos de salud ubicados en las aldeas: EIl Cruzadero, La Pdlvora, La Blanca,
El Arenal, Cidabenque, Salpet, El Rondon y El Naranjo, que representan el

19.51% de cobertura de caracter publico.

152 Educacion
La educacion es un factor que coadyuva al crecimiento econémico y por ende,
al desarrollo social del Municipio asi como mejorar los diferentes factores

productivos.

Se observé que el motivo fundamental por el cual los nifios en edad escolar no
asisten a la escuela, es porque el nivel de ingresos que tiene la unidad familiar
es insuficiente para cubrir sus gastos; misma que no les permite asistir a las
escuelas oficiales, en donde la educacién es gratuita. En el siguiente cuadro se
presentan los niveles escolares con que cuenta el Municipio y la poblaciéon

escolar por area urbanay rural:

Cuadro 9
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Niveles de Escolaridad de la Poblacién por Area Geogréfica
Afos: 1994 y 2002

Escolaridad Censo 1994 Censo 2002

Urbano| Rural| Total| Urbano| Rural|[ Total %
Pre-Primaria 83 119 202 76 130 206 2
Primaria 3,744 3,752 7,496 4,711 4,047 8,758 17
Nivel medio 816 90 906 1,774 379 2,153 138
Superior 39 8 47 111 24 135 187
Total 4682 3,969 8651 6,672 4580 11,252

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacién y Vivienda 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa que el nivel educativo que presenta mayor

cobertura es el primario y la tasa de crecimiento es de un 17% del 2002, con
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respecto a 1994; el pre-primario muestra un 2%; porcentaje que es preocupante
debido al poco interés de los padres de familia en poner a estudiar a sus hijos en
esta edad escolar y los de mayor crecimiento son los niveles medios y
superiores que han alcanzado un 138% y 187% en el 2002; con respecto al
censo 1994.

153 Agua

El agua es uno de los recursos mas importantes y considera prioritario en
cualquier comunidad, sin embargo en el area urbana del Municipio, Unicamente
se presta el servicio durante dos horas diarias por la mafana, el cual cuenta con
pozos que utilizan cinco bombas sumergibles de 40 HP, accionadas por energia
eléctrica y dos tanques de distribuciébn con una red por gravedad de 35
kilbmetros de longitud. No se le aplica ningun proceso de purificacién, por lo que
es calificada como agua entubada. En algunas aldeas y caserios el agua es

extraida de pozos, pero en su mayoria es obtenida de rios.

Durante la encuesta realizada en junio 2005, se establecié que el servicio de
agua en el area urbana del Municipio tiene una cobertura del 95%, mientras que

en el area rural unidamente alcanza el 19.5%.

Con relacion a 1994, la cobertura del servicio del area urbana alcanzo el 68%
mientras que el area rural era del 5.5%, debido a que no existian organizaciones

comunitarias pro-mejoramiento de los centros poblados.

154 Energia eléctrica

El fluido de energia eléctrica es de tipo térmico proveniente del Sistema Aislado
ubicado en el municipio de Santa Elena, propiedad de la empresa espafiola
DEORSA,; con una cobertura del 90%, en el area urbana, mientras que en el

area rural Unicamente cubre la aldea El Arenal. Al respecto cabe resaltar que en
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el area rural, existe este servicio en las aldeas El Cruzadero, Tikalito y La
Blanca, el cual es suministrado por el Comité Pro-Luz con una cobertura de
4.9%, mientras que las aldeas, Puerta del Cielo y Salsipuedes algunos hogares
tienen energia eléctrica de origen solar, con una cobertura del 7.3%. Ademas en
relacion con el 2002, la cobertura del servicio tanto en el &rea urbana como rural

se mantiene, debido a que las redes de distribucién no han sido ampliadas.

Con respecto a 1994 el servicio de energia eléctrica era prestado por el Sistema
Aislado de Melchor de Mencos que operaba con plantas térmicas propiedad del
INDE, cuyo servicio alcanzé una cobertura del 80%, mientras que en el area
rural de los 119 centros poblados registrados, unicamente en 11 de ellos que
equivalen al 9% del total, contaba con servicio a través de plantas eléctricas y
baterias solares.

155 Drenajes y sistema de tratamiento de aguas servidas

Se determin6é que tanto en el casco urbano como en las areas rurales, no
existen drenajes, lo cual provoca contaminacién del ambiente y dafios a la salud
de los habitantes, en virtud de que las aguas negras corren a flor de tierra,
adicionalmente se pudo constatar que en el Municipio no existen empresas
publicas o privadas que presten los servicios de sistemas de tratamiento de
desechos sodlidos y de aguas servidas, ademds no existe sistema de

alcantarillado.

1.5.6 Letrinizacion

Letrina es una fosa para la eliminacion de excretas, excavada en el suelo y
cubierta con madera o plancha de concreto, por razones higiénicas. En la
encuesta realizada se establecido que en el Municipio el 83.3% de los hogares
entrevistados tienen letrina, de los cuales el 70.5% corresponde al area urbana,

mientras que el 29.5% al area rural.
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1.5.7 Seguridad

Existen tres destacamentos militares. En la aldea La Pdlvora se encuentra el
mando central y los otros dos en El Arenal y el casco urbano; asi mismo una
comisaria de la Policia Nacional Civil, la cual cuenta con un pick up y dos
motocicletas, 14 agentes organizados en tres grupos, dos de turno y uno de

descanso.

1.5.8 Vias de comunicacién

Existe una carretera que conduce a la cabecera Departamental (77% de asfalto),
también existen otras de terraceria las cuales conducen a Poptin y a algunas
comunidades del Municipio, se exceptuan los caserios el Esfuerzo, Nacimiento
del Paraiso y la Esperanza en virtud de que el acceso es a través de caminos
vecinales. En el casco urbano existen 25 kilbmetros de calles y avenidas de

terraceria con un kilbmetro de pavimento en el centro de la Ciudad.

1.5.9 Juzgado de Paz
Se cuenta con un Juzgado de Paz que representa al Organismo Judicial.

Integrado por un Juez de Paz, un secretario, dos oficiales y un comisario.

1.5.10 Biblioteca Municipal

Hay una biblioteca que lleva el nombre del ilustre escritor Virgilio Rodriguez
Beteta, ubicada en un edificio propiedad de la Municipalidad; presta servicio
gratuito en horario de 8:00 a 16:00 horas, estd debidamente organizada y
atendida por un bibliotecario nombrado y remunerado por la Municipalidad, tiene
apoyo del Banco de Guatemala. Segun datos recabados, posee méas de 1,000

libros y recibe un promedio de 90 visitas diarias.

1.5.11  Mercado Municipal
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El mercado municipal, ubicado en la parte central del casco urbano, sus paredes
son de block, piso de cemento y techo de lamina de zinc, que alberga
comedores, carnicerias, tiendas, zapaterias, ventas de ropa y artesanias.
Derivado al crecimiento de la demanda de productos, en las calles y avenidas
contiguas al edificio, se ubican puestos de ventas de productos perecederos,

debido a que el edificio resulta insuficiente para alojarlos.

1.5.12 Cementerio

El cementerio general se ubica en el barrio EI Campito del area urbana, tiene
una extension aproximada de una manzana, circulado con alambre de puas, las
inhumaciones se realizan en fosas y nichos. Ademas existen siete camposantos
en los siguientes centros poblados: Tikalito, La Blanca, ElI Cruzadero,

Cidabenque, La Pélvora, Bajo del Venado y Las Flores Chiquibul.

1.5.13 Instalaciones deportivas
En el area urbana del Municipio, se localiza el Estadio Municipal, ubicado en el
barrio El Centro, un polideportivo en construccion en el Fallabon y tres canchas

escolares de futbol en Suchitdn y La Ceibita.

1.5.14  Sistema de recoleccién de basura

En la actualidad no existe este servicio por parte de las autoridades municipales;
la mayoria de la poblacion incinera los desechos. Existe una empresa privada
llamada La Higiene que se encarga de prestar dicho servicio a un bajo

porcentaje de la poblacion con un costo de Q15.00 mensuales.

1.5.15 Servicio de limpieza
El servicio de limpieza solo es utilizado en el casco urbano, donde personal
remunerado por la Municipalidad realiza labores de limpieza en el parque

central, calles y avenidas aledafias.
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1.5.16 Rastro
El rastro cuenta con un inmueble construido por la Municipalidad que posee
instalaciones para el destace de siete reses, tres veces por semana a un precio

de Q15.00 cada una u se encuentra en el Barrio el arroyito.

1.5.17 Instituciones bancarias
El sistema bancario Municipal, esta integrado por dos agencias de bancos
nacionales, ubicadas en la avenida principal de la parte central del casco

urbano.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los sistemas con que cuenta todo centro poblado para su desarrollo
productivo tales como sistemas de riego, centros de acopio, redes de mercado y

energia eléctrica auxiliar, comercial e industrial.

1.6.1 Mercados

En el area rural del Municipio no existen mercados establecidos, a excepcion del
gue se ubica en el area urbana, los productores venden directamente en las
poblaciones a los acopiadores y consumidores finales, en minima proporciéon

acuden al mercado del casco urbano a ofertar sus productos.

1.6.2 Vias de acceso

Las vias de comunicacion terrestre del municipio de Melchor de Mencos se
encuentran en condiciones deplorables, son carreteras de terraceria, algunas no
son transitables en época de invierno hacia las diferentes aldeas y caserios.
1.6.3 Puentes

Se identificaron 13 puentes, seis de hamaca y siete vehiculares. Destaca por su
importancia el Mopén que sirve de comunicacion hacia Belice. En cuanto a los

puentes de hamaca, éstos comunican a los siguientes caserios: Pichelito |,
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Pichelito I, Las Flores Chiquibul, Salpet, EIl Mamey y a la aldea El Arenal; sin
embargo en el momento de la investigacion se pudo constatar que aunque son
transitables, presentan deterioro en el piso de madera y barandales de alambre,

damnificados por la intemperie.

164 Energia eléctrica comercial e industrial

Hasta el afio 1996 el servicio de energia eléctrica era suministrado por el INDE,
a través de plantas térmicas del sistema aislado del Petén. Dicho servicio es
suministrado actualmente por las empresas generadoras INTECSA vy
ELECTROGENERACION propiedad de la empresa DEORSA. Cabe sefalar
que la prestacion del servicio es irregular basicamente por fallas de distribucion y
en menor grado a fallas de generacion que en determinado momento no alcanza

a cubrir la demanda del servicio.

1.6.5 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con telefonia domiciliar y mévil, este ultimo resulta deficiente
por problemas de sefial. El servicio es prestado por las empresas privadas PCS
y COMCEL. Ademés existen cuatro emisoras locales, de las cuales dos
transmiten programacion evangélica y las restantes de tipo comercial, también
se recibe sefal de emisoras de Belice y del departamento de Petén. Igualmente

existe el servicio de correos, television por cable e internet.

1.6.6 Transporte

Actualmente para trasladarse de la cabecera Municipal a los diferentes centros
poblados los usuarios cuentan con transporte de pasajeros informal por medio
de pick-ups, transporte extraurbano y microbuses, mientras que en el perimetro
urbano existen taxis rotativos que prestan el servicio de seis de la mafana a
ocho de la noche con una tarifa promedio de cinco quetzales por pasaje. Por su

parte el transporte extraurbano es prestado por las empresas privadas:
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Transportes Rosita, Fuentes del Norte y Linea Dorada que van hacia la Ciudad
Capital y viceversa, asi mismo existe la Asociacion Maya Taxi, SERVIMOPAN y
Empresa de Microbuses ACJETMELUV, que comunican al Municipio con otras
cabeceras municipales. Cabe agregar que una de las empresas de transporte
extraurbano presta transporte internacional, que cubre la ruta Ciudad Capital de

Guatemala-Melchor de Mencos-Belmopan capital de Belice.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta integrada por todos los grupos comunitarios que se encargan de la
produccidn o generacion de bienes y servicios tales como comités, asociaciones,
grupos o cooperativas de productores, que son indispensables para el desarrollo

y crecimiento econémico pero sin fines de lucro.

1.7.1 Sociales
Su fin primordial es el bienestar comun de los habitantes y comunidades que
conforman el Municipio, entre éstos estan los Consejos Comunitarios de

Desarrollo y Asociaciones, a continuacion se describe cada uno de ellos.

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Estos han sido organizados por los vecinos de cada comunidad y tienen un
representante ante la Municipalidad para solucionar diversos problemas, como la
escasez de agua, carencia de puentes, caminos, energia eléctrica, problemas de
salud, educacion, entre otros. Sus actividades principales son solicitar y
gestionar proyectos ante el Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y
Rural y otras instituciones estatales. “El sistema de Consejos de Desarrollo es el
medio principal de participacion de la poblacion Maya, Xinca, Garifuna y la no
Indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso de planificacion

democratica del desarrollo y toma en cuenta principios de unidad nacional,
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multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacién guatemalteca.”” La
integracion y funcionamiento de este sistema de organizacion se rige bajo lo

dictado en el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

1.7.1.2 Asociaciones

De acuerdo a la investigacion de campo, se pudo establecer que existen
asociaciones debidamente establecidas entre las cuales se encuentran las
sociales y lucrativas. En cuanto a las primeras se identificaron las asociaciones:
Guardianes del Bosque, Amigos del Bosque, Asociacion para el Manejo,
Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente de los Recursos Naturales y los
Servicios del municipio de Melchor de Mencos. Con respecto a las segundas, se
establecid la existencia de la Asociacion de Taxistas y de Microbuseros (Maya
Taxi, ACSETMELUF y SERVIMOPAN), Asociacién de Cambistas de Dinero
(ddlares belicefios/quetzales) -ASCAM-.

1.7.1.3 Club social y deportivo
Entre este tipo de organizaciones se encuentra el club ECO-BOYS, cuyo
objetivo es la recreacion y conservacion del medio ambiente con actividades

deportivas y de reforestacion.

1.7.2 Productivas

En la investigacion de campo realizada en el Municipio se establecié la
existencia de organizaciones productivas las cuales estan integradas por todos
los grupos comunitarios que se encargan de la produccidn o generacion de

bienes y servicios, tales como; organizaciones productivas en formacion.

7 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 11-2002, Articulo 1. Ley de Consejos de Desarrollo Publicacion
Diario Centro América 15 de abril, 2002. No. 93, p. 1
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1.7.2.1 Cooperativas de productores

A pesar que la cooperativa es una sociedad que se organiza de conformidad con
los principios de la Doctrina Cooperativa, mediante la observancia de leyes
especiales, por medio de la cual se procura la produccién de bienes y servicios
destinados al mejoramiento de las condiciones de vida de los asociados, estan
regidas por la Ley General de Cooperativas Decreto No. 82-78. Se establecio

qgue en el Municipio no existe cooperativa.

1.7.2.2 Organizaciones productivas en formacion

Existen tres organizaciones que se encuentran en formacioén las cuales son: La
Sociedad Civil Agroforest que tiene como objetivo la gestion de proyectos
productivos, La Sociedad Civil Amigos del Bosque con proyectos agroforestales

y el Comité agropecuario EI Campesino con proyectos agropecuarios.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Es importante estudiar las instituciones tanto gubernamentales, municipales,
organizaciones no gubernamentales, asi como entidades privadas, bancos del
sistema y cooperativas que de alguna manera brindan apoyo a la poblacion, con
el fin de identificar el papel que han desempefiado en el desarrollo

socioecondmico hasta la presente época.

1.8.1 Instituciones de Gobierno

Las instituciones que se encuentran en el municipio de Melchor de Mencos
incluyen a la Municipalidad, Juzgado de Paz, Ministerio de Salud Publica,
Ministerio de Gobernacion, Ministerio de Educacion, Instituto de Antropologia e
Historia -IDAEH-, Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-,
Comisiéon Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- ,Policia Nacional Civil -PNC-

Destacamento Militar, Catastro, Comisién Nacional de Areas Protegidas
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CONAP, Instituto Nacional de Bosques —-INAB-, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —-MAGA.

Cada una de estas instituciones tienen como objetivo brindar sus servicios a la
comunidad, por ejemplo el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -
MAGA-, ha enfocado esfuerzos para brindar ayuda a pequefios agricultores del

area rural, a través de proyectos agricolas de desarrollo integral.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Las comunidades del Municipio cuentan con el apoyo en el campo educativo,
agricola y proyeccion social por parte de las entidades no gubernamentales,

asociaciones, asi como comités propiamente de la comunidad.

Las organizaciones no gubernamentales que operan en el Municipio son: Centro
Maya, Asociacion de Comunidades Forestales de Petén -ACOFOP-, Naturaleza

para la Vida —NPV- y Asociacion Alianza para un Mundo Justo.

1.8.3 Organizaciones Internacionales

Existe la Organizacion Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria, -
OIRSA-, encargada de servicios de fumigacién de vehiculos que ingresan al
Pais con el objetivo de evitar alguna introduccion de plaga o brote de alguna

enfermedad proveniente del vecino pais.

La Secretaria General de la Organizacion de Estados Americanos-OEA-,
ubicada en las Zona de Adyacencia Guatemala-Belice (entre las aduanas), cuya
mision esta plenamente abocada al apoyo para el fomento de las Medidas de

Confianza entre ambos paises.
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1.8.4 Entidad privada

Entre las empresas privadas establecidas en Melchor de Mencos, se pueden
mencionar: Telgua, S.A., que presta los servicios de telefonia domiciliar y
celular, transporte privado, gasolineras, farmacias, ferreterias, escuelas,
academias de mecanografia, computacién, hoteles, mueblerias, panaderias,

restaurantes, comedores y otros servicios.

19 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende todas las necesidades detectadas en el Municipio las cuales
requieren de atencidn inmediata para mejorar las condiciones de la poblacion,
mediante la realizacién de obras de infraestructura social que permitan elevar el
nivel de vida de los habitantes y facilitar la realizacion de los procesos de

produccién y comercializacién.

1.9.1 Puestos de salud

Mediante la investigacion de campo, se determind que una de las necesidades
mas importantes en las diversas comunidades visitadas, es la construccion y
equipamiento de puestos de salud, ya que la cobertura es deficiente, debido a
que la mayoria de comunidades no cuentan con este servicio y las que poseen
instalaciones para un centro de salud, atienden una vez al mes y no cuentan con

el equipo necesario para dar la adecuada atencion a la poblacion.

1.9.2 Hospitales

Segun el estudio realizado se establecié que el Unico hospital que existe en el
Municipio se encuentra ubicado en la cabecera Municipal y éste es el encargado
de prestar el servicio a todas las comunidades, por lo tanto una de las
principales necesidades es el equipamiento y aumento de personal

especializado para brindar un mejor servicio.
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1.9.3 Escuelas

Se determind que la mayoria de las comunidades visitadas poseen una escuela,
algunas de éstas no tienen las condiciones adecuadas para el resguardo de la
poblacion estudiantil, por lo tanto es necesaria la remodelacion, equipamiento y

mantenimiento de las mismas, el 90% se ubican en el area rural.

1.9.4 Centros de acopio

Se estableci6 que no existen centros de acopio y el mercado municipal
localizado en la cabecera Municipal, funciona como centro de distribucién de
productos de diferente indole. En cuanto a las comunidades se logr6 establecer
gue no cuentan con centros de almacenamiento de sus productos lo que hace

necesario la construccién de los mismos.

195 Sistemas de riego

Una de las necesidades observadas en el Municipio es la implementacion de
estos sistemas para el mejoramiento de la produccion, asi como asistencia
técnica para su aplicacion, se determind que ningun productor cuenta con

sistema alguno.

1.9.6 Construccion y mejoramiento de caminos

Mediante el conocimiento que se tiene del area de estudio, una de las
principales debilidades del Municipio es la mala condicion en que se encuentran
las carreteras, caminos y veredas aisladas, por ejemplo: Alta Gracia | y Il, Los

Pocitos entre otros.

Algunas comunidades como Alta Gracia |, Alta gracia Il, Los Laureles, El
Rondoén, EI Camalote, La Unién y La Esperanza quedan incomunicadas a

consecuencia de las copiosas lluvias que hacen subir el cauce del rio Chiquibul.
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1.9.7 Capacitacion y asistencia técnica

La falta de capacitacion y asistencia técnica en los diferentes centros poblados
del Municipio por parte de organizaciones publicas y privadas, ha obstaculizado
el desarrollo integral de las distintas actividades productivas que se realizan, a
excepcidon de la capacitacion y asistencia técnica al fortalecimiento municipal en
la gestion administrativa y en proyectos para la explotacion de recursos
forestales a través de la plantacion de é&rboles en el ejido municipal que
recientemente realiza la organizacion GTZ, de la Embajada Alemana. Por lo

tanto, la capacitacion constituye una de las necesidades de gestion prioritaria.

1.9.8 Drenajes y sistema de tratamiento de aguas servidas

Conforme la investigacion realizada en los centros poblados del Municipio, se
establecidé que no existen programas para el tratamiento de aguas servidas. En
el casco urbano fluyen a flor de tierra por medio de cunetas y desembocan en un

sanjon. En el area rural no se tiene este servicio.

1.10 NALISIS DE RIESGOS

Es la identificacion y reconocimiento tanto de los peligros a los cuales estan
expuestas las comunidades, asi como los aspectos sociales o areas de la
poblacion que seran dafiadas al momento de ocurrir un desastre o emergencia,
por ejemplo como afecta una inundacién a la salud, educacion, los servicios
basicos y capacidad de respuesta ante una emergencia. A estos aspectos

sociales se les denominan vulnerabilidades sociales.

El andlisis de desastres, se compone de la amenaza de un fenGmeno natural,

econdémico y social extremo y de la vulnerabilidad de las personas amenazadas.
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1.10.1  Historial de desastres en el Municipio
En el municipio de Melchor de Mencos, histéricamente no han ocurrido

desastres de mayor magnitud, que hayan afectado a los habitantes.

Se puede mencionar el terremoto de 1976 que causoO grandes estragos a nivel
nacional, aunque dentro del municipio de Melchor de Mencos no se tiene un
registro exacto de muertes, ni tampoco estadisticas de cémo afectdé a la

economia.

1.10.2 Amenaza

Es la ocurrencia de un fenbmeno natural o antropogénico (originado por la
actividad del hombre) capaz de producir dafio, definido en tamafio y espacio,
para el caso particular del Municipio, las amenazas son: Incendios forestales,
sequias, vientos huracanados, sismos, epidemias y enfermedades transmitidas

por vectores.

1.10.3  Vulnerabilidad

Se puede definir como la incapacidad de una comunidad para absorber los
efectos de un determinado cambio en su medio ambiente y la inflexibilidad o
incapacidad para adaptarse. Es el bloqueo o imposibilidad de la comunidad
para responder adecuadamente ante la presencia de un riesgo determinado, con

el consecuente desastre.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Como en todos los Municipios y Departamentos de la Republica; Melchor de
Mencos para realizar su produccidén agricola, pecuaria, artesanal y comercial,
genera un flujo comercial con otros municipios, cabecera Departamental y

Belice, los cuales le proveen de materias primas, materiales, insumos.

1.11.1  Importaciones del Municipio
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Melchor de Mencos se caracteriza por tener una economia agricola que debe
importar bienes tales como: insumos para la agricultura, entre los cuales
tenemos; Fertilizantes, Herbicidas, fungicidas, abono organico, etc.; materiales
de construccion como cemento, hierro, etc. y bienes de capital por ejemplo,
bombas, equipo de riego, asi como mercancias que vienen de Belice como chile
abanero y licores. El comercio de bienes de consumo e intermedios se
concentra en la ciudad de Melchor de Mencos, mientras que en las aldeas

basicamente existen tiendas que proveen bienes de consumo.

1.11.2  Exportaciones del Municipio

Las exportaciones son todos aquellos productos que se distribuyen a los
diferentes mercados existentes fuera del Municipio a nivel regional, nacional e
internacional. Los principales productos que salen del Municipio en sus
operaciones comerciales son: caoba, cedro y rosul, éstas son maderas
preciosas; ademas estan calzado y textil; productos que se van para Belice,

ganado bovino.

1.11.3 Remesas familiares provenientes del exterior

Las remesas familiares es uno de los rubros mas importantes de nuestro Pais
ya que la migracién que se da dentro como fuera del pais, principalmente a
Estados Unidos, Belice y México, permite que los emigrantes envien a sus
familiares remesas que en su mayoria son utilizadas como base de la economia
de sus hogares y en la producciéon. Con la informacion proporcionada por el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. de julio 2004 a junio 2005, han ingresado un

monto aproximado de 600 remesas al Municipio.



47



a7

CAPITULO I

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

El ser humano estd conciente que la obtencién de eficiencia sélo es posible a
través del ordenamiento y coordinaciéon racional de todos los recursos y esto se
logra con una adecuada organizacion de los diferentes sectores productivos.
Las estructuras de la produccion de las diferentes actividades del Municipio de
Melchor de Mencos en su mayoria no cuentan con una estructura organizativa
clara debido a que no existen planes de desarrollo, para buscar mejorar la
productividad, situacidon que provoca que sea desventajoso ante el mercado

nacional.

Las principales actividades productivas del Municipio son: agricultura, artesania,
turismo y pecuaria, sectores que contribuyen a generar fuentes de trabajo. El
manejo de recursos es también parte de la organizacién de la produccion y para
ello es indispensable mencionar las siguientes caracteristicas; tenencia y

concentracion de la tierra, asi como su uso y potencialidades productivas.

A continuacion se describen cada una de ellas:

2.1 TENENCIA Y CONCENTRACION DE LA TIERRA

La tenencia y concentracion de la tierra se da en la medida que grandes
extensiones de tierra son repartidas entre las personas que mas poder
econdmico tienen para comprarlas, asi como parcelas que son repartidas entre
los pobladores aunque en la mayoria de casos extensas pero poco productivas.
La concentracion de la tierra del Municipio la mayor parte es estatal ya que se
encuentran grandes selvas manejadas por concesionarios y ejidos municipales

(Arrendamiento de tierra por parte de la Municipalidad para su cuido y
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produccién) y otra parte de la tierra que no esta registrada, si no que los

pobladores tienen posesion sobre la misma.

211 Tenencia de la tierra

La principal forma de tenencia de la tierra es, el arrendamiento en el ejido
municipal, que actualmente se le da un ordenamiento territorial, gracias al apoyo
de Catastro Nacional, con el propdsito de conocer quienes poseen tierras,
cantidad y ubicacion. En el area urbana la mayoria de los habitantes poseen
derecho de posesion simple (tenencia de la tierra sin que esté legalizada) y

algunos ya cuentan con titulos de propiedad.

A continuacion se presenta la forma de tenencia y concentracion de la tierra del
Municipio, segun diagnostico del afio 2005 comparado con el Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Cuadro 10
Municipio Melchor de Mencos - Petén
Tenencia de la Tierra segun Tipo de Finca y Extension

Afo: 2003
Tipo de Finca Total Propia Arrendada Comunal Colonato Otros
Microfinca 2 2 0 0 0 0
Subfamiliar 204 116 59 1 23 5
Familiar 168 147 6 1 6 8
Multifamiliar 206 200 2 0 0 4
Total 580 465 67 2 29 17

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun la informacién contenida en el cuadro anterior, el 80.2% del total de las
fincas se encuentran en condiciones de propiedad, mientras que el 19.8 en
calidad de arrendamiento, colonato, otras formas de tenencia no especificado en

menor porcentaje en forma comunal.
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En lo concerniente a tenencia de la tierra, el 43% de las fincas multifamiliares
son propias, el 31.6% familiares, el 24.9% subfamilares mientras que 0.4% se
constituye por las microfincas. Cabe agregar que las fincas con mayor extension
territorial constituidas por las multifamiliares, el 97.1% se encuentran en
condiciébn de propiedad, mientras que el 2.9% corresponden a otro tipo de

tenencia (cedida, prestada), comunales y en arrendamiento.

De acuerdo a la investigacion realizada, aproximadamente el 80% de la
poblacion no cuenta con titulos de propiedad sobre la tierra que poseen; las
cuales se constituyen en lo que suelen llamar las “Agarradas”, que son tierras

invadidas por gente foranea.

Lo anterior incide en el desarrollo socioeconémico del Municipio, debido a que
no se pueden obtener los beneficios derivados de las caracteristicas de
posesion de la tierra.

La tierra representa el principal medio de produccién para la subsistencia de la
poblacion, es por ello que la tenencia supone el sustento diario, asi como el
principal elemento utilizado para la actividad economica y productiva del

municipio de Melchor de Mencos.

La extension de las fincas se clasifica de la manera siguiente.
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Tabla 2
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Clasificacion de las Fincas, por Estrato y Extension

Afo: 2005

Estrato | ) _

_ Tipos de finca Extension
Fincas
I Microfincas De 01 cuerda a menos de 01 manzana
1 Sub-familiares |De 01 manzana a 10 manzanas
11 Familiares De 11 manzanas a 64 manzanas (01 caballeria)
v Multifamiliares | Mas de 01 caballeria

Fuente: Elaboracién propia EPS, primer semestre 2005.

Como se observa en la tabla anterior las fincas se clasifican de acuerdo a su
extension territorial y la tenencia de la misma, la unidad de medida mas pequefia
es la Microfinca, estrato que no alcanza una alta produccion debido a su corta
dimension y la poseen personas con pocos recursos econdomicos; en cambio las
fincas multifamiliares que cuentan con una area superior a los 450,000mts2, la
poseen personas en su mayoria ganadera que producen una gran cantidad de

ganado.

2.1.2 Concentracion de latierra

Es una relacidon entre la extension de las propiedades y el nimero de
propietarios. Para presentar en forma gréafica el grado de concentracion de la
tierra se hace uso del método de la Curva de Lorenz, que tiene la ventaja de
poder conocer con cierto grado de error, el comportamiento de un fendmeno o
variable en el tiempo, lo cual permite contar con mayores elementos de juicio en
el momento de disefar politicas y estrategias de accién. Segun el diagnadstico el
estrato de las multifamiliares ocupa la mayor porcion de la tierra del Municipio,
las que alcanzan el 92.3% de la extension total, como lo refleja el cuadro

comparativo siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Concentracion de la Tierra, Elaboracién del indice de Gini
Censo Agropecuario de 1979

Superficie Fincas X; Superficie Y;
Estratos Fincas| % en Mz, % % [ % X1(Y1+1) | Y1(X1+1)

Acumulado Acumulado

Microfincas 111 13.29 13.12 0.019 13.29 0.019
Subfamiliares 201 24.07 879.94 1.290 37.37 1.31 17.41 0.72
Familiares 152 18.20 4,339.05 6.363 55.57 7.67 286.69 72.77
Multifamiliares 371 44.43 62,960.82 92.327 100.00 100.00 5,556.89 767.25
Totales 835 100.00 68,192.9 100.000 206.23 109.001 5,860.98 840.74

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Censo Agropecuario 1979, del Instituto
Nacional de Estadistica-INE,. E investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Sum X;(Y1+1) - Sum Y;(X;+1)

Indice de Gini = 100
oo .. 5,860.98 - 840.74 50.20
Indice de Gini = 100.0

Donde:

X1= Acumulado del nimero de fincas expresado en tanto por ciento

Y= Acumulado de la extensién expresado en tanto por ciento.

El cuadro anterior con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
del Censo Agropecuario de 1979, permite establecer que en dicho periodo existe
concentracion de la tierra y el indice de Gini obtenido, de 50.20 grados permite
confirmar dicha concentracion donde el 44.3% concentra 371 fincas
multifamiliares que ostentan el 92.3% de la tierra. Por su parte las fincas
familiares y sub familiares incluyen 111 y 201 respectivamente y engloban el
37.3% de la tierra.

Para establecer la concentracion de la tierra en el 2003, a continuacion se

presenta en el siguiente cuadro la clasificacion de los estratos de las fincas:
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Cuadro 12
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Concentracion de la Tierra, Elaboracion del indice de Gini
Superficie en Manzanas
Censo Agropecuario 2003

Fincas X, |Superficie Y,
Estratos |Fincas| % [Superficie % % % Xi(Y1+1) | Y.(%+D)

Acumulado| Acumulado

Microfincas 2 034 0.300 0.001 0.5 0.001
Subfamiliares 204 35.17 667  2.068 35.67 2.069 1.03 0.03
Familiares 168 28.97 5,353 16.595 64.64 18.663 665.77 133.72
Multifamiliares 206 35.52 26,237 81.337 100.16 100.000 6,463.79 1,869.23
Totales 580 100.00 32,257.3 100.000 200.97 120.733  7,130.59 2,002.98

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Censo Agropecuario 2003, del Instituto
Nacional de Estadistica-INE, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Sum X (Y +1) - Sum Y, (X;+1)
100

indice de Gini

7,130.59 - 2,002.98 51.28
100.0

indice de Gini

Donde:
X1= Acumulado del nimero de fincas expresado en tanto por ciento

Y= Acumulado de la extension expresado en tanto por ciento.

En cuanto al cuadro anterior se observa que persiste la concentracion de la
tierra, la cual varié en 1.74 grados con respecto al 1979, lo cual manifiesta que la
estructura de la tenencia de la tierra no ha variado y que se sigue dando el
proceso de atomizacion, con la consiguiente disminucion del niamero de las
microfincas y subfamiliares, que pasan a formar parte de las fincas familiares

gue en su mayor parte se dedican a la crianza y engorde de ganado.

2.1.3 Uso actual de latierray potencial productivo
“El uso potencial de los suelos indica el grado hasta el cual se puede realizar un

uso segun la supuesta capacidad del suelo, bajo las circunstancias locales y
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actuales. Bajo este contexto, el uso potencial es menos intensivo o de igual

intensidad que el uso a capacidad, pero nunca mas intensivo ( Ritchers 1995).”

En el departamento de Petén la mayoria de sus suelos cuentan con una capa
delgada fértii de aproximadamente 20cms., lo cual no permite tener una
produccién agricola significativa, ya que anteriormente estas tierras estaban
rodeadas de frondosos arboles maderables, pero el hombre con el afan de
obtener riquezas, gran parte los ha desaparecido sin tomar en cuenta el tipo de
tierra y un manejo adecuado de este recurso. La produccion ganadera es la que
mas se ha desarrollado, situacion que ha provocado deforestacion, lo que ha
permitido que las lluvias se escaseen. Esta produccion se localiza
especialmente a orillas de los principales rios que cruzan la regién; entre estos

se encuentran: Mopan, Chiquibul y Azul.

En las demas partes persisten practicas tradicionales de cultivo (maiz y frijol),
esto se da especialmente por la falta de investigacion sobre posibles productos
agricolas que podrian ser mas rentables. Debido a la falta de productividad en
el sector agricola, los habitantes han optado por otras actividades de produccion
gue necesitan extensiones mayores de terrenos, como los que se dedican a la
ganaderia. Esta actividad es actualmente una de las mas importantes para la
economia del Municipio, pues las areas que ya no son propicias para la
agricultura, se han trasladado a potreros y de esa forma de manera extensiva,

los agricultores se han convertido en pequefos ganaderos.

8 Instituto Nacional de Bosques 2000. Manual Para la Clasificacién de Tierras por Capacidad de Uso.
Guatemala, 2000. . Pag. 14.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Es una de las variables que le da sustento al diagnéstico. A continuacion se
hace un breve resumen de las distintas actividades productivas que se generan

en el Municipio:

Cuadro 13
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2005
Actividad Productiva Unidad de Medida Cantidad Valor Q
Agricola Quintal 16,565 1,255,043
Pecuaria Unidad 4,865 4,368,768
Artesanal Unidad 5,719,837 3,304,679
Turismo Unidad 891,998 4,450,113
Servicios Unidad 197 6,548,815
Total 6,633,462 19,927,418

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

En el municipio de Melchor de Mencos, se establecié que la actividad productiva
mas significativa es la de turismo, debido a que es un lugar fronterizo y que
transitan muchas personas por el lugar y la menos productiva es la agricola
basicamente porque los suelos son poco profundos, de roca caliza y carecen de
agua, adicionalmente la deforestacion que provoca que llueva cada dia menos

en el lugar.
221 Agricola
Los cultivos mas importantes lo forman la produccion de maiz y frijol, que se

caracterizan por tener dos ciclos durante el afo.

En el cuadro siguiente se detalla la produccion del Municipio:
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Cuadro 14
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de Actividad Agricola

Afo: 2005
Actividad Agricola Unidades Valor Q %
Maiz 15.141 1.051.853 84
Subfamiliar 2.500 175.560
Familiar 9.962 690.200
Multifamiliar 2.679 186.093
Frijol 1.424 203.190 16
Subfamiliar 184 30.030
Familiar 998 148.920
Multifamiliar 242 24.240
Total 16.565 1.255.043 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se puede observar que la actividad agricola béasica del
Municipio es la produccion de maiz y frijol, ésta se concentra en las fincas
familiares y multifamiliares con niveles tecnoldgicos | y Il para las primeras y
nivel Il para las segundas, aunque se cultiva pepitoria, macal y platano pero en

infimas proporciones.

El sector agricola no ha desarrollado sus potencialidades productivas, las

causas que originan esta situacion son las siguientes:

o Bajos niveles y escasa diversificacion de la produccién, la cual no es

suficiente para cubrir el consumo interno.

o Estancamiento de la produccioén en cultivos.
o Inadecuada utilizacién del recurso suelo.
o Baja productividad del sector agricola, debido en parte a la mano de

obra no calificada en el area rural.



56

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria del municipio de Melchor de Mencos, ha sido una de las
mas destacadas principalmente en el area sur; la cual se le ha denominado
“Area de Produccion” porque es el area donde se concentra la mayor parte de
terrenos, que son exclusivamente usados para la crianza y engorde de ganado
bovino destinados al comercio local y nacional. En el presente cuadro se detalla

la produccion pecuaria:

Cuadro 15

Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Resumen de Actividad Pecuaria

Afo: 2005
Actividad Pecuaria Unidades Valor Q %
Bovino 2.502 4,282.900 98
Familiares 649 1.186.100
Multifamiliares 1.853 3.096.800
Porcino 124 40.920 1
Microfinca 124 40.920
Avicola 2.239 44,948 1
Microfinca 2.239 44,948
Total 4.865 4.368.768 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

En la actividad pecuaria la mas importante es la crianza y engorde de ganado
bovino, seguido por la crianza avicola; debido a que la mayoria de hogares
visitados especialmente en el area rural se dedican a esta produccién, aunque
la destinan en gran parte al autoconsumo y por ultimo , el ganado porcino que es

la menos explotada pero ayuda al sostenimiento alimenticio de la poblacion.
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2.2.3 Artesanal

La artesania en Melchor de Mencos, como en toda Guatemala, es una expresion
tradicional del lugar, se pudo establecer que la rama artesanal que mas se
realiza en el Municipio es la produccion de pan, en segundo lugar la carpinteria 'y

por ultimo las estructuras metéalicas, como se demuestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 16
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de Actividad Artesanal

Afo: 2005
Pequefia Empresa Unidades Valor Q %
Herreria 951 630,013 19.1
Carpinteria 1,452 1,226,489 37.1
Panaderia 5,717,434 1,448,177 43.8
Total 5,719,837 3,304,679 100.0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

La produccion de pan es la rama principal de artesania, debido a la necesidad
de consumo del producto, considerado como uno de los principales de la
canasta basica; en segundo lugar esta la carpinteria, ésta actividad se le tiene
gue poner mas atencion en producir mas productos terminados ya que se cuenta
con una cantidad significativa de materia prima, los productos que se pueden
elaborar son: camas, roperos, cabeceras de cama, mesas y otros y por ultimo la
herreria considerada de poca demanda debido al gusto y preferencia de la gente

del lugar.

2.2.4 Actividad turistica

Mediante la investigacion realizada en el Municipio, se determind que el flujo de
turistas proviene principalmente del vecino pais de Belice, ademas menor
proporcion turistas europeos, estadounidenses y nacionales. Los turistas

guatemaltecos lo constituyen los promotores de productos asi como los que
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viajan por placer, éstos pernoctan en los diferentes hoteles y restaurantes del

Municipio.

Se presenta el cuadro donde se hace énfasis en las unidades turisticas de

hoteleria:

Cuadro 17

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de la Actividad Turistica

Afo: 2005
Actividad Turismo Unidades Valor Q %
Hoteles 10,028 594,800 12.9
Pensiones pequefa empresa 4,796 177,520
Pensiones mediana empresa 3,252 158,940
Pensiones grande empresa 1,980 258,340
Restaurantes 881,970 4,032,872 87.1
Pequeia empresa 362,160 1,807,041
Mediana empresa 333,360 970,409
Grande empresa 186,450 1,255,422
Total 891,998 4,627,672 100.0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior determina que las unidades econémicas de restaurantes son
las que mas valor agregado generan al Municipio, se debe principalmente
porque personas de Belice llegan a hacer compras de mercancias
(guatemaltecos y belicefios) y visitan los diferentes restaurantes del Municipio,
en cambio los hoteles no tienen una afluencia de clientes constantes, debido al
poco interés de promover el lugar a los diferentes turistas que visitan nuestro

Pais, asi como a nacionales que les gusta conocer nuestra patria.
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CAPITULO I

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se define la estructura del financiamiento de las diferentes
unidades econdémicas de hoteles del municipio de Melchor de Mencos, en lo que
respecta a como financian sus operaciones, ya sea por créditos bancarios o por
cualquier otro tipo, para ello es indispensable conocer el sistema financiero
Guatemalteco. Este comprende dos segmentos; el sector financiero formal
(regulado), que esta conformado por instituciones cuya autorizacion es de
caracter estatal y que estan sujetas a la supervision de la Superintendencia de
Bancos; 6rgano facultado para tal fin. Este sector abarca un sistema bancario y
uno no bancario. El primero incluye a los bancos comerciales y a las sociedades
financieras, estas Ultimas, definidas por ley como instituciones especializadas en
operaciones de banca de inversion (no captan depdsitos y sus operaciones
activas son de largo plazo). Por su parte, el sistema financiero no bancario se
rige por leyes especificas y estéd conformado por los Almacenes Generales de

Depdsito, Compaiiias de Seguros, Compafiias de Fianzas y Casas de Cambio.

Asi mismo, existen instituciones que realizan intermediacion financiera (no
regulado) cuya autorizacién responde a una base legal genérica (Cddigo de
Comercio) y que no se encuentran bajo la vigilancia y supervision de la
Superintendencia de Bancos. Los intermediarios financieros que conforman
este sector, usualmente innovadores, proporcionan los servicios que, por ley, les
era prohibido prestar a las entidades reguladas. Entre estos intermediarios
puede mencionarse a los “off-shore” (entidades fuera de plaza), que financian
operaciones de comercio; asi también las asociaciones de crédito, compafias
emisoras y operadoras de tarjetas de crédito y débito, cooperativas de ahorro y

crédito, organizaciones no gubernamentales (ONG’s) y otros tipos de
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cooperativas que proporcionan diversos servicios financieros en las areas

rurales.

3.1 FINANCIAMIENTO

Es la captacion de recursos monetarios para cubrir obligaciones de inversion y
de gastos, para lo cual toda empresa o persona necesita de un financiamiento y
éste se da por recursos propios o0 ajenos, se obtiene por la disponibilidad
inmediata que se tenga; ademas por medio de créditos o préstamos para pagos

a futuros.

3.2 CREDITO
Es la obtencién de recursos por medio de una promesa de pago, en Guatemala

existen créditos, prendarios, hipotecarios y fiduciarios.

De acuerdo al Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros,
s6lo las entidades debidamente autorizadas pueden efectuar dichas

operaciones.

El crédito esta dirigido a las siguientes actividades econdmicas:

o Servicios

Esta actividad es una de las més importantes para la captacion de recursos, ya
que en ella se encuentra la actividad de turismo, una de las mas importantes
para la captacion de divisas, es necesario entonces obtener los recursos

necesarios para la construccion de hoteles, restaurantes y otros.

o Comercial
Consiste en la obtencién de recursos para invertir en bodegas para almacenar y
salvaguardar los productos adecuadamente asi como transporte y manejo,

equipo y mercancias, gastos de publicidad y otros que se estimen.
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o Pecuario
Esta rama es una de las més importantes y por ello es necesario el incremento
de su produccion a través de la inversion por medio de compra de nuevas

hembras y machos reproductores.

. Otras
Ademas existen otras actividades en las que se mencionan la silvicula, avicola y
artesanias, que también son parte importante en la actividad de producciéon y por

ende de la obtenciéon de recursos.

3.2.1 Objetivos del crédito
Todo crédito tiene un objetivo que cumplir de acuerdo a las necesidades de la

persona o entidad que lo solicita, para lo cual mencionaremos los mas comunes.

Crédito personal, es para cubrir déficit de liquidez inmediata o para hacer

inversiones propias, ya sea en un negocio, una casa, carro, bienes muebles, etc.

A una empresa, cuando son unidades econdémicas nuevas los movimientos de
ingresos no son los satisfactorios, ya que a veces, no llegan a cubrir todos los
gastos, tanto de capital de trabajo como de inversion, es por ello que necesitan
de un apalancamiento financiero externo por medio de las entidades bancarias,

para lo cual se solicitan créditos, ya sea a corto, mediano o largo plazo.

Para un proyecto de inversion se hace un estudio total de la inversion y de
acuerdo a la capacidad de los inversionistas, se ven en la necesidad de recurrir

al crédito.

También se puede decir que uno de los objetivos del crédito es estratégico, ya

que las empresas pueden estar cubriendo sus operaciones con los ingresos que
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obtienen de la venta de sus productos o servicios, pero necesitan ampliarse o
expandirse para obtener nuevos clientes o satisfacer la necesidad del
consumidor por medio de mejorar el servicio, es por ello que necesitan inversion

y para cubrir parte de la inversién recurren a préstamos.

3.2.2 Importancia del crédito
El crédito reviste una gran importancia en la parte financiera, ya que al no existir
éste no habria entidades bancarias y para cualquier persona o empresa es

fundamental el sistema bancario.

3.2.3 Clasificacion del crédito

Por su destino los créditos se clasifican de la manera siguiente.

a) Por el destino de los fondos

Por su destino se clasifican asi:

° Comercial
Cuando se destina el crédito directamente en el sector comercio existen
variedades de crédito. Entre los mas importantes estan, crédito por comprar

materia prima y mercancias; éstos normalmente se obtienen de los proveedores.

o Produccion
Estos son dirigidos a los sectores productivos, agricultura, artesania, industria y

pecuario.

. Consumo
Son los créditos que estan destinados a la familia o personas individuales que

necesitan cubrir necesidades propias.
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. Turismo
Se destinan a cubrir operaciones relacionadas con la actividad de turismo; entre
las principales estan cubrir costos de operacion hotelera, restaurantes, e

inversiones en edificios, etc.

o Otros
Las no descritas anteriormente como deuda propia y deuda de tarjetas de

crédito son las mas comunes.

b) Por su finalidad
De acuerdo al movimiento de sus operaciones, ya sea para pagar operaciones

de capital de trabajo o para la inversidn fija lo cual se detalla a continuacion:

Inversion en capital de trabajo
El capital de trabajo son aquellas operaciones monetarias agiles y de rapido
movimiento, entre el capital de trabajo tenemos: pagos a los proveedores, mano

de obra, sueldos, impuestos y otros.

c) Inversion fija
Son aquellos movimientos financieros destinados a inversiones de bienes de

capital como maquinaria y equipo.

d) Por su garantia

La garantia consiste en el respaldo del crédito; es decir cual es el marco
patrimonial de la empresa o persona, por ello es necesario un estudio previo al
otorgamiento del crédito por medio de un departamento de riesgos. Entre las

garantias mas comunes estan:
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o] Fiduciarios
El crédito fiduciario es el menos engorroso pero el de mayor riesgo, ya que la

garantia es Unicamente la firma de la persona solicitante.

o] Prendarios
La garantia de éste es el producto, es muy comun en los productores de café, ya
que graban su producto por medio de adelantos, incluso se han convertido en

mercados a futuro.

o] Hipotecarios

Estos son los de mayor garantia, ya que se graban bienes fijos sélidos, como
edificios, terrenos, maquinaria, equipo y plantaciones. Ademas en la parte legal
se elabora una escritura publica, donde indica el gravamen del bien, para no ser

utilizado como crédito mientras exista la obligacion.

o Mixtos

Se da por combinacién de las garantias anteriores.

a) Por su plazo
Es la duracion en el tiempo que permanecera el crédito, normalmente se

clasifican en corto, mediano y largo plazo.

1) Corto
Son aquellos que se contabilizan en el pasivo corriente por ser una obligacion

inmediata. Estos deben de cancelarse en periodos no mayores a un afio.

2) Mediano
Los créditos de mediano plazo son créditos que oscilan entre los rangos de uno

a cinco afos dependiendo las necesidades de la persona o entidad que lo



65

solicita. Las empresas cuando empiezan a tener un auge en sus operaciones
necesitan ampliarse; es decir tener mayor cobertura de sus servicios; es por ello
gue recurren a préstamos para la parte de inversion. Estos créditos son
otorgados por los bancos o financieras que operan en el Pais debidamente

autorizados por la Superintendencia de Bancos.

3) Largo

Estos créditos se otorgan a entidades o empresas que son respaldadas por una
solidez econdémica. Normalmente las entidades bancarias solicitan estados
financieros de los dltimos tres afios para medir el grado de solidez econdmica,
capacidad de pago, rendimiento de capital; ademas solicitan proyecciones a
cinco afios dependiendo el volumen del préstamo, estos créditos tienen un plazo

mayor a cinco afos.

3.24 Procedimientos basicos para obtener créditos
Es importante saber que el buen pagador es un buen cliente de crédito, es
indispensable que toda persona que solicite un crédito esté solvente moralmente

y legalmente.

a) Requisitos a cumplir

Toda persona que solicite un crédito debe de identificarse claramente, para la
investigacion que se estime pertinente, uno de los documentos que identifican a
cualquier persona es la cédula de vecindad, ya que con el numero de cédula, se
puede obtener informacion general. Actualmente con la avanzada tecnologia y
comunicacion, se almacenan bases de datos de todo individuo que no es apto
para crédito; existe una empresa que se dedica a llevar todo este tipo de
informacién, aunque los bancos se cuidan y se informan unos a otros dandose

referencia de sus clientes.
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. En el sistema bancario

El sistema crediticio en Guatemala lo conforman en su mayoria los bancos.
Entre éstos estan: bancos comerciales, banco de desarrollo rural, bancos
hipotecarios, mixtos y otros. La otra parte esta formada por las financieras y

otras empresas que se dedican al otorgamiento de créditos.

Los requisitos que deben cumplir es que sean mayores de edad de acuerdo a
nuestra constitucion vigente, para ello debe de portar cédula de vecindad para la
persona guatemalteca o pasaporte para la persona extranjera, tener un lugar fijo
de residencia, normalmente piden un recibo de luz o agua, para verificar el lugar
donde residen, llenar debidamente la solicitud de crédito y si no es fiduciario
elevarlo a una escritura publica, si llenado los requisitos de papeleria pasa al
departamento de riesgos donde verifican que toda la informacién proporcionada

por la persona sea veridica.

J Otras instituciones
Existen otras instituciones de crédito, como las tarjetas de crédito, que dan
adelantos a sus clientes, pero se ven en la necesidad de pagar intereses

bastante altos.

Hay otras personas que otorgan préstamos, éstos no estan dentro del marco
legal del sistema financiero, pero otorgan crédito a tasas altisimas de intereses,
gue llegan a un 10% mensual, no piden demasiados requisitos pero si se

aseguran por medio de pagarés.

3.25 Condiciones de crédito
El crédito tiene condicionantes para ser otorgado, por lo cual se mencionaran

algunas dependiendo el tipo del préstamo.
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a) Plazo
El plazo, es el tiempo que tendrd el prestamista para pagar el crédito; a los

bancos no les interesa el corto plazo, entre mayor es el plazo mucho mejor.

b) Garantias

La garantia es un bien que se da a cambio del crédito, sirve para que la persona
a la que le fue otorgado el crédito no llegue a tener incumplimientos con los
pagos a capital e interés, y si éste no cumple, la garantia pasa a ser parte del

banco, registrandose como activo extraordinario.

C) Otros

. Monto
Comprende el valor total del préstamo, y se establece por ambas partes; aunque
el que dicta la ultima palabra es el banco de acuerdo a la capacidad de pago de

la persona.

. Destino de los fondos

Es indispensable divulgar el destino de los fondos; para que seran aplicados.

3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es de donde provienen los recursos financieros para llevar una actividad

productiva, y éstos pueden ser propios 0 ajenos.

3.3.1 Recursos propios
Proviene directamente de los recursos que posee la empresa y son utilizados
para el pago de sueldos y salarios, materia prima e insumos, gastos

administrativos, compra de mercancias, etc., sin acudir al mercado financiero.
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a) Capital de los productores
Es el capital generado directamente de la produccidbn o de sus operaciones

normales.

o Materia primay suministros
Para el mantenimiento hotelero es necesario una serie de suministros que

sirven para la limpieza de las habitaciones.

. Sueldos y salarios

Es la cantidad de dinero que se cancela a los trabajadores por su trabajo.

o Aporte de utilidades retenidas
Es la utilidad obtenida de cierres contables anteriores y que todavia no ha sido
distribuida.

3.3.2 Recursos ajenos

Son todos aquellos recursos que no son propios si no de terceras personas o
empresas; estos recursos son utilizados para cubrir déficit de liquidez inmediata,
debido que necesitan un aumento en las inversiones y los ingresos ordinarios no

permiten cubrirlos.

a) Bancarios

Estos son provenientes del sistema bancario nacional, ya que la funcion principal
de los bancos es la captacion de dinero o cualquier instrumento representativo
del mismo, proveniente del publico, tales como la recepcion de depositos y
colocacion de bonos destinados al financiamiento de cualquier naturaleza, sin

importar la forma juridica que adopten.
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. Lineas de créditos

Es un acuerdo informal para el otorgamiento del monto del crédito, de acuerdo a
las normas que regula el sistema financiero no obligan a los bancos a conceder
el crédito, ademas las lineas de crédito no exceden el afo.

b) Extrabancarios

Dentro de éste sistema se encuentran las sociedades financieras que de
acuerdo al Decreto Ley 208, acttan como intermediacion financiera
especializadas en operaciones, banca de inversién y promueven la creacion de
las empresas productivas mediante la captacion y canalizacion de los recursos
internos y externos. La funcién primordial es el otorgamiento de préstamos a
empresas industriales, agricolas y otras.

3.4 MARCO LEGAL APLICABLE
Esta formado por todas aquellas leyes que regulan el sistema financiero

nacional.

a) Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 19-
2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros

La ley de bancos y grupos financieros regula todo lo concerniente a su

constitucion, autorizacion, operacion y fiscalizacién, hasta el cierre de sus

operaciones de las entidades autorizadas por este marco legal.

b) Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Ley Numero
208, Ley de Sociedades Financieras Privadas

Segun la ley, las sociedades financieras operan bajo el sistema de

intermediacion financiera especializadas en operaciones de banca de inversion y

promueven a creacion de empresas, se constituyen bajo sociedades anénimas y

estan fiscalizadas por medio de la superintendencia de bancos.
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C) Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 2-70,
Codigo de Comercio y sus reformas,
De acuerdo al cédigo de comercio, son sociedades aquellas que se forman de
acuerdo bajo una organizacion mercantil, y son las siguientes: Sociedades
Anobnimas, Sociedades Colectivas, Sociedades en Comandita Simple,
Sociedades en Comandita por Acciones, las cuales son inscritas en el registro
mercantil y tienen personalidad juridica distinta a los accionistas. Ademas de
estas leyes existen otras como el Decreto 17-2002 Ley Monetaria que regula la

acufiacion de moneda.

d) Leyes fiscales
Son todas aquellas leyes que regulan todas las operaciones relacionadas al
movimiento econdmico del Pais, asi como su tributo, dentro de las mas

importantes estan:

. Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 6-91,
Caodigo Tributario

El Cdodigo Tributario es el que marca las sanciones correspondientes a su

jurisdiccion; entre las mas comunes estan: sancion por incumplimiento a los

deberes formales y otras.

o Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 26-92,
Ley del Impuesto Sobre la Renta
Toda renta que se genere en el pais, se grabara con impuesto, que actualmente

es del 5% pago directo y 31% cierres trimestrales o régimen optativo.
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. Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto NUmero 27-92,
Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas

Esta ley graba todo lo concerniente al intercambio de bienes de capital, compra

y venta de mercancias, importaciones, prestacion de servicios, arrendamientos

de bienes muebles e inmuebles y donaciones entre vivos de bienes muebles e

inmuebles.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 27-
2005, Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los
Acuerdos de Paz

Graban los activos, asi como los ingresos de toda empresa y sociedad del Pais

gue genere como minimo un margen de un 4% sobre sus costos directos.

e) Otras

Como la Constitucion Politica de la Republica, que promueve el bienestar
comun, asi como la libre organizacion, garantiza ademas la propiedad privada,
también el Cdadigo Civil, regula que toda persona o empresa se inicia con el

nacimiento y termina con su muerte o cierre.
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CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE UNIDADES TURISTICAS (HOTELERIA)

El financiamiento es indispensable para cualquier proceso productivo, sea éste
de operacion o de inversion, normalmente se da por dos vias: una interna, en la
cual las ventas cubren las operaciones del giro normal de la empresa y por
medio de fuentes externas en las que se acude al crédito bancario y no
bancario, ademas por aportaciones de nuevos inversionistas. En el presente
capitulo se tomo de base el financiamiento de las operaciones hoteleras de las
unidades econdmicas de pensiones en sus tres categorias, pequefia, mediana y
grande empresa; de las cuales se desarrollan los siguientes principales
subtemas: produccién, volumen, valor, financiamiento de la produccion,
asistencia crediticia nacional, regional y municipal asi como el destino de los

fondos.

4.1 SERVICIO HOTELERO

El servicio hotelero es muy importante para cada region, es por ello que se debe
promover este tipo de actividad en el Municipio de Melchor de Mencos, ya que
puede llegar a ser una de las mas significativas; debido a que es un lugar
fronterizo y en donde se encuentran lugares turisticos importantes como: Nakun,
Rio Azul, El Naranjo y Tzikin Tzakan. A pesar de tener todos estos lugares de
recreacion no se ha explotado en su mayoria, ya que en algunos lugares todavia
hay monticulos que cubren las ruinas, ademas no se cuenta con una
infraestructura adecuada de vias de acceso, es por ello que sélo existen 10

hoteles de distintos servicios.
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41.1 Volumen y valor del servicio
Se presentan los principales segmentos del Municipio; volumen y valor total de
los servicios, generados por las diferentes categorias de empresas hoteleras.

Se presenta a continuacion el volumen y valor total de los servicios hoteleros:

Cuadro 18
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Valor y Volumen de los Servicios-Hoteleros

Afio: 2005
Valor total de la % de
Clasificacion Unidades produccién Participacién
Pequefia empresa 5 149,775 36
Mediana empresa 3 108,292 26
Grande empresa 2 159,174 38
Totales 10 417,241 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005

En el cuadro anterior se observa que las grandes empresas, son las de mayor
participacion en esta actividad, debido al costo de las habitaciones que oscilan
entre $16.00 y $25.00 y los que requieren el servicio son turistas extranjeros que
vienen a conocer el Pais, ademas de turistas nacionales. Estos representan un
38% de los ingresos de la actividad. Los otros segmentos que comprenden
pequefias y medianas empresas generan un 36% y 26% respectivamente y los
clientes principales son emigrantes de Centro América que van a Belice para
posteriormente trasladarse a México para llegar a Estados Unidos, ademas
turistas nacionales que no cuentan con suficientes recursos y comerciantes que

llegan a promover sus productos a este lugar.
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4.1.2 Financiamiento del servicio
El financiamiento que se utiliza en la produccion de las unidades econdémicas del
municipio de Melchor de Mencos en sus tres categorias, es mostrado a

continuacion.

El presente cuadro muestra el financiamiento de las distintas unidades

economicas:
Cuadro 19
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion Hotelera
Financiamiento segun Categorias
Afo: 2005
NUumero de unidades econGmicas
Pequefia Mediana Grande Totalde %
Descripcion empresa empresa empresa unidades
Interno
Aportaciones familiares 5 3 2 10 100
Suministros e insumos 5 3 2 10 100
Sueldos 5 3 2 10 100
Externos 0 0 0 0 0
Totales 5 3 2 10 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005

El cuadro anterior muestra que las aportaciones familiares se dan en las tres
categorias, por lo cual se considera que son dependientes en un 100% por
éstas; para los insumos y suministros, son cubiertos por fuentes internas, esto
significa que no aprovechan el crédito de sus proveedores y por ultimo los
sueldos y salarios son cubiertos por los propietarios. En sintesis sus
financiamientos son internos, lo cual muestra que estas actividades no cuentan

con un apalancamiento externo.
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4.2 FINANCIAMIENTO DEL PRODUCTO HOTELERO
De acuerdo a la investigacion de campo, el financiamiento hotelero se divide de

la siguiente forma:

421 Segun fuentes de financiamiento

Hay muchas fuentes de financiamiento entre éstas tenemos: créditos otorgados
por bancos, financieras, compafiias comerciales y prestamistas. Estas dos
tltimas no reguladas por sistema financiero guatemalteco, las cuales actian sin
ninguna supervision lo que les permite cobrar tasas de interés altisimas con

garantias hipotecarias.

Tradicionalmente los bancos han sido la fuente de financiamiento mas grande.
Su papel principal es otorgar préstamos a corto plazo, al ofrecer recursos con
propositos especificos para la compra de bienes de capital. Los bancos por lo
general se han resistido a ofrecer préstamos a largo plazo a pequefios negocios.
El financiamiento que ofrecen es de un maximo de 24 meses, con monto de
Q5,000.00 a Q20,000.00 con una tasa de un 24% y 36%, los mejores intereses

los ofrece el Banrural entre un 18% y 28% anual.

Ademéas existen personas que otorgan créditos pero tienen Vvarias
consideraciones relativas al capital, los prestamistas normalmente requieren
garantias personales del prestatario en caso de no recibirse los pagos. Esto
asegura que la persona tiene suficiente interés personal para dar la maxima
atencion para la devolucién del capital. La tasa de interés que cobran es de un
10% mensual, debido al alto riesgo que representa por no solicitar demasiados

requisitos.

Existen otras entidades no reguladas, como Génesis Empresarial, la cual otorga
créditos mas accesibles pero que no bajan del 36% de acuerdo al monto y

tiempo.
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4.2.2 Segun categorias

La rama de las unidades turisticas (hoteleria) del Municipio se clasifica de la
siguiente forma: pequefia, mediana y grande empresa; de acuerdo a estas
categorias se presenta los tipos de financiamiento con lo cual realizan sus

operaciones.

. Pensiones pequefia empresa

Esta rama de pensiones es la que cuenta con los requisitos minimos de
seguridad e higiene y financian internamente sus operaciones debido al bajo
costo, normalmente esta conformado por personal de la misma familia, la cual
no es remunerada y el propietario extrae la diferencia entre el ingreso y el
egreso para el mantenimiento de su hogar. Los costos en que incurren es el
pago de materiales y suministros, sueldos y salarios y otros gastos como
prestaciones laborales, asi como todos los gastos incurridos en la parte
administrativa, como papeleria Utiles, servicios contables, energia eléctrica,

teléfonos y rentas.

En el siguiente cuadro se detalla como est4 la estructura del financiamiento de

las pensiones pequefia empresa:
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Cuadro 20
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Pequefia Empresa
Financiamiento del Servicio segin Encuesta e Imputado
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Fuentes internas Fuentes externas
Descripcion Encuestados Imputados Encuestados Imputados
Insumos 34,155 34,155 0 0
Sueldos 67,200 155,520 0 0
Otros gastos 48,420 98,826 0 0
Total gastos 149,775 288,501 0 0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los tipos de financiamiento con que fueron cubiertos
los costos y gastos de operacion tanto imputado como encuestado y muestra
gue el 100% lo representan fuentes internas; es decir recursos monetarios
provenientes de las ventas de la empresa. Existe una variacién entre costos y
gastos encuestados e imputados, esto se debe en su mayoria a que los
propietarios no toman en cuenta su trabajo; es decir no se paga un salario por su
actividad, sino que toman de base las ventas menos las compras (si ellos
efectuaron el total de trabajo), la diferencia de estos dos elementos es la utilidad.
En la parte de imputado es necesario reflejar todos estos elementos del costo

aunque no sea remunerado pero es parte inseparable del mismo.

En el siguiente cuadro se detallan los costos y gastos que se realizan para esta

actividad y la clase de aportacion con que fueron financiados:



Cuadro 21

Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Pequefia Empresa

Ano: 2005

(Cifras en Quetzales)

Aportacién Monetariay No Monetaria
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| Descripcién Seg(in encuesta | Segln imputado |
Monetario No Monetario Monetario No Monetario
Insumos 34,155 34,155
Desinfectantes 8,100 8,100
Detergentes 9,612 9,612
Cloro 2,016 2,016
Jabon de bafio 1,221 1,221
Toallas de bafio 1,140 1,140
Toallas para trapeador 756 756
Insecticidas 4,998 4,998
Olorantes 3,120 3,120
Papel higiénico 2,592 2,592
Escobas y limpiadores 600 600
Sueldos 52,800 155,520
Sueldos 52,800 128,520
bonificacion e incentivo 27,000
Otros gastos 48,420 98,826
Prestaciones laborales 39,263
Cuota patronal IGSS 11,143
Agua, luz y teléfono 48,420 48,420
Total 135,375 288,501

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se presenta el cuadro anterior las aportaciones monetarias en lo

encuestado representan el 90% de las operaciones y el 10% a no monetario

porcentaje que se debe a las prestaciones no pagadas, para lo imputado se

considera que todo es pagado por lo cual representa el 100% de los egresos.

El movimiento de efectivo segiun encuesta para las pensiones pequefas

empresas se detallan a continuacion:
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Cuadro 22
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Pequefia Empresa
Flujo de Efectivo segun Encuesta
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valor

Ingresos

Servicios hoteleros 177,520
Total Ingresos 177,520
Egresos de operacion

Suministros 34,155
Sueldos 67,200
Otros gastos 57,021
Total egresos de operacién 158,376
Egresos de financiamiento 0
Egresos de inversién 0
Total egresos 158,376
Diferencia en flujo neto 19,144

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

En el flujo de efectivo anterior se detalla los ingresos y egresos de los servicios
de las pensiones pequefia empresa, lo cual se muestra una diferencia positiva
de 10.8% diferencia considerada como la mas baja del segmento hotelero

provocada por la poca demanda en este tipo de servicio.

A continuacién se presenta el flujo de efectivo segun imputado de las pensiones

pequefia empresa:



Cuadro 23
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Pequefia Empresa
Flujo de Efectivo segun Imputado
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Valor
Ingresos

Servicios hoteleros 177,520
Ingresos netos 177,520
Egresos de operacion

Insumos 34,155
Sueldos y salarios 155,520
Otros gastos 98,826
Total egresos de operacion 288,501
Egresos de inversion 0
Egresos de financiamiento 0
Egresos netos 288,501
Diferencia en flujo neto -110,981

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior se muestra los diferentes movimientos de efectivo, en el cual

se observa que presenta un flujo de efectivo neto negativo, lo que significa que

si se cancelara el salario completo y prestaciones laborales por parte de los

propietarios de esta rama no les alcanzaria cubrir sus pagos; esto ademas

representa que sus ingresos no son suficientes debido a la poca demanda del

servicio de este segmento.

. Pensiones mediana empresa

Una de las caracteristicas de este tipo de pensiones es que tienen una mejor

infraestructura, por ende el precio es mayor y oscila entre Q50.00 y Q100.00 la

habitacion, que incluye aire acondicionado, television con cable y bafio privado.

Se presenta en el siguiente cuadro el financiamiento de sus operaciones:
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Cuadro 24
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Actividad Hotelera Pensiones Mediana Empresa
Financiamiento del servicio segin Encuesta e Imputado
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Fuentes internas Fuentes externas
Descripcién Encuestados Imputados Encuestados Imputados
Insumos 22,336 22,336 0 0
Sueldos 0 86,406 0 0
Otros gastos 62,400 90,405 0 0
Total 84,736 199,147 0 0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

Los datos muestran que el 100% de los costos de operacion son aportados por
los propietarios y no acuden al financiamiento externo; ademas como se observa
existe una variacion entre el valor de aportacion de encuestado en relacion al
imputado y es porque la aportacion de mano de obra no es cuantificada en la
primera y en la segunda si se establece para determinar realmente el costo de
su actividad asi como la provision de prestaciones laborales de acuerdo a los

porcentajes vigentes que estipula la ley.

A continuacién se mencionan las aportaciones monetarias y no monetarias para

esta empresa:
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Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Mediana Empresa
Aportacién Monetariay No Monetaria

Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

[Descripcion Segln encuesta | Segun imputado |
Monetario No monetario Monetario No monetario
Insumos 22,336 0 22,336 0
Desinfectantes 3,600 0 3,600 0
Detergentes 3,616 0 3,616 0
Cloro 2,304 0 2,304 0
Aceite para muebles 1,800 0 1,800 0
Jabon de bafio 396 0 396 0
Toallas de bafio 900 0 900 0
Toallas para trapeador 864 0 864 0
Insecticidas 2,220 0 2,220 0
Olorantes 4,200 0 4,200 0
Papel higiénico 1,728 0 1,728 0
Escobas y limpiadores 708 0 708 0
Sueldos 0 0 86,406 0
Sueldos 0 0 71,406 0
bonificacion e incentivo 0 0 15,000 0
Otros gastos 62,400 0 90,405 0
Prestaciones laborales 0 0 21,814 0
Cuota patronal IGSS 0 0 6,191 0
Agua, luz y teléfono 62,400 0 62,400 0
Total 84,736 0 199,147 0

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro antepuesto detalla las clases de erogaciones con que fueron cubiertos

los diferentes rubros, en donde se determina que es necesaria la compra en

efectivo de los diferentes materiales y suministros, asi como los servicios de

agua, luz y teléfono; en la parte de encuestada no fueron pagados los sueldos y

salarios debido a que la familia aporté su tiempo, lo cual permitid seguir sus

operaciones, debido al bajo promedio de ventas.
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En el siguiente cuadro se muestra los diferentes movimientos de efectivo por la

mediana empresa:

Cuadro 26
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Mediana Empresa
Flujo de Efectivo segun Encuesta
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valor
Ingresos

Servicios hoteleros 158,940
Total Ingresos 158,940
Egresos de operacioén

Insumos 22,336
Sueldos 0
Otros gastos 85,403
Total egresos de operacion 107,739
Egresos de financiamiento 0
Egresos de inversion 0
Total egresos 107,739
Diferencia en flujo neto 51,201

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

En estas empresas los flujos de efectivo segun encuesta son muy pobres debido
a la poca demanda del servicio, esto trae como consecuencia que los ingresos
sean demasiados bajos y no contribuyan al mejoramiento del servicio y aumento
de salarios; asi como el margen de las utilidades. El flujo neto de 32.2% en
cifras relativas es bueno no asi en numeros absolutos, debido a que se cuenta
con tres hoteles, lo cual permite obtener un flujo positivo mensual de Q1,422.25

cada uno.
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A continuacion se presenta el flujo de efectivo generado durante el afio segun
imputado:

Cuadro 27
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Mediana Empresa
Flujo de Efectivo segun Imputado
Afio 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valor
Ingresos

Servicios hoteleros 158,940
Ingresos netos 158,940
Egresos de operacion

Insumos 22,336
Sueldos 86,406
Otros gastos 90,405
Total egresos de operacion 199,147
Egresos de inversidn 0
Egresos de financiamiento 0
Egresos netos 199,147
Diferencia en flujo neto -40,207

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se puede apreciar el cuadro anterior el flujo de efectivo segin imputado
es negativo, esto quiere decir que si el empresario pagara todos los sueldos y
salarios y prestaciones minimas de acuerdo a lo que estipula el cdédigo de
trabajo vigente a esta fecha no le alcanzaria cubrir sus gastos, por lo cual

tenderia a endeudarse sin tener una utilidad.

. Pensiones grande empresa

Cuentan con una mejor estructura que las anteriores, debido al tipo de servicio
gue prestan, ya que tienen todas las comodidades que brinda un hotel de dos
estrellas. Estd comprendida por dos unidades que estan ubicadas en la parte

central del Municipio y actualmente son consideradas las mas importantes.
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En el presente cuadro se muestra como financian sus operaciones, tanto en lo
encuestado como en lo imputado:

Cuadro 28
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Actividad Hotelera Pensiones Grande Empresa
Financiamiento del Servicio segun Encuesta e Imputado
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Fuentes internas Fuentes externas
Descripcion Encuestados Imputados Encuestados Imputados
Insumos 17,898 17,898 0 0
Sueldos 48,960 60,960 0 0
Otros gastos 92,316 111,518 0 0
Total 159,174 190,376 0 0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro precedente muestra como fueron financiadas las operaciones de las
pensiones grande empresa, en donde no refleja ningdn aporte externo sino
recursos propios provenientes de las ventas o aportaciones de los propietarios y
colaboradores, para lo cual es necesario la aportacion de dinero o trabajo no
remunerado, que es el excedente en lo imputado mas el ajuste de las
prestaciones de ley correspondientes, lo cual les permite realizar las
operaciones de esta actividad.

En el siguiente cuadro se detallan las aportaciones monetarias y no monetarias

de las grandes empresas:
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Cuadro 29
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Pensiones Grande Empresa
Aportacién Monetariay No Monetaria
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Segun encuesta Segun imputado

Descripcion Monetario No Monetario Monetario No Monetario

Insumos 17,898 0 17,898 0
Desinfectantes 1,260 0 1,260 0
Detergentes 2,016 0 2,016 0
Cloro 1,440 0 1,440 0
Jabon de bario 882 0 882 0
Toallas de bafio 840 0 840 0
Toallas para trapeador 1,008 0 1,008 0
Insecticidas 4,992 0 4,992 0
Papel higiénico 5,040 0 5,040 0
Escobas y limpiadores 420 0 420 0
Sueldos 40,800 8,160 60,960 0
Sueldos 40,800 8,160 48,960 0
Bonificacion e incentivo 0 0 12,000 0
Otros gastos 92,316 0 111,518 0
Prestaciones laborales 0 0 14,957 0
Cuota patronal IGSS 0 0 4,245 0
Agua, luz y teléfono 92,316 0 92,316 0
Total 151,014 8,160 190,376 0

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

En este segmento segun el cuadro anterior la aportacion en efectivo se hace
mas importante, esto se debe principalmente por que los propietarios participan
muy poco en las operaciones, es por ello que el rubro no monetario representa

un 5% en lo encuestado.
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A continuacion se presenta el flujo de efectivo durante el periodo 2005 segun

encuesta:

Cuadro 30
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Grande Empresa
Flujo de Efectivo segun Encuesta
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcioén Valor
Ingresos

Servicios hoteleros 258,340
Total Ingresos 258,340
Egresos de operacion

Insumos 17,898
Sueldos 48,960
Otros gastos 123,057
Total egresos de operacidon 189,915
Egresos de financiamiento 0
Egresos de inversion 0
Total egresos 189,915
Diferencia en flujo neto 68,425

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se presenta en el cuadro anterior, los flujos segun encuesta son positivos

y se consideran bastante aceptables con un 26.5% sobre los ingresos. En este

tipo de empresas aunque no cuentan con planes de inversibn no poseen

endeudamientos, ya que todos los ingresos son por venta de servicio y ningun

porcentaje proveniente del sitema bancario.

En el presente cuadro se muestra las diferentes operaciones de ingresos y

egresos de la grande empresa segun imputado:
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Cuadro 31
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Actividad Hotelera Pensiones Grande Empresa
Flujo de Efectivo segun Imputado
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Valor
Ingresos

Servicios hoteleros 258,340
Ingresos netos 258,340
Egresos de operacioén

Insumos 17,898
Sueldos 60,960
Otros gastos 111,518
Total egresos de operacion 190,376
Egresos de inversion 0
Egresos de financiamiento 0
Egresos netos 190,376
Diferencia en flujo neto 67,964

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Los flujos de efectivo que se muestran en el cuadro anterior, reflejan que al
considerar pagar los salarios y prestaciones de acuerdo a la ley vigente, todavia
se tiene un flujo neto positivo de un 26%, lo cual indica que es el segmento que
mayor beneficio tiene y es debido al total de ingresos que posee entre el nUmero

de unidades econémicas.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Debido a que la mayoria de los recursos son internos, éstos son utilizados para
cubrir costos operativos; el recurso externo de financiamiento bancario es
utilizado para construcciones de edificios. Se estableci6 que dos hoteles
tuvieron acceso al financiamiento bancario para invertirlos en infraestructura,
pero actualmente los empresarios de la rama hotelera no tienen ingresos por

préstamo de éstos, los fondos con que cuentan son propios y utilizados como
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capital de trabajo para sufragar gastos en pagos de salarios, energia eléctrica,

teléfono y suministros.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia es uno de los problemas centrales, ya que no se cuenta
con dicha asesoria por ninguna institucion que promueva el crédito. La
insuficiencia de capital es un elemento importante que se observo en este
segmento, esta causa origina que el servicio que presta la mayoria de estas

empresas sea baja calidad.

4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional

Uno de los problemas observados es el aislamiento del Municipio por problemas
politicos, debido a que el alcalde es de otro partido al oficial; es por ello que no
se da el apoyo necesario a financiamiento de programas de desarrollo,
especialmente en las vias de acceso. En la actualidad todos los centros
turisticos no cuentan con calles en buen estado y en invierno casi es imposible
entrar alguno de ellos, esto por ende disminuye la afluencia de turistas aunque
mucho de estos centros no son conocidos por muchas personas guatemaltecas

y mucho menos por turistas extranjeros.

4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

El Municipio cuenta con tres agencias bancarias, dos de BANRURAL y una del
Banco del Café, las cuales ofrecen financiamiento a la rama hotelera pero con
garantias hipotecarias. No se cuenta con una asistencia financiera que
promueva el desarrollo de esta actividad debido a la baja demanda de estos
servicios, auque el flujo de personas extranjeras es significativo, ya que vienen
de centros turisticos de Belice y se dirigen normalmente a las ruinas de Tikal a

unos 90 kilémetros de la cabecera Municipal.
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4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal

Se cuenta con una fundacion denominada Génesis Empresarial, pero a la fecha
no se registra ningun financiamiento a las entidades hoteleras, debido a un
mercado insipiente en esta actividad. EIl gobierno municipal no cuenta con

planes de desarrollo que faciliten el crecimiento.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Por motivo del poco movimiento turistico los hoteles se ven autométicamente
excluidos del financiamiento externo, ya que no se tiene una capacidad de pago

necesaria para cubrir las obligaciones del préstamo.

4.25.1 Del mercado financiero
El mercado financiero esta presente para cualquier entidad o persona que la

requiera, pero debido al desconocimiento no se accede a ello.

Es importante mencionar que las tasas de interés no son tan atractivas para el
que solicita el crédito, ya que son elevadas y en situaciones no se cuenta con

garantias reales de los bienes.

4.25.2 Del productor

El productor de la rama hotelera en su mayoria no cuenta en la actualidad con
los flujos necesarios para financiar esta operacion; es por ello que muchos no
invierten y no acuden al sistema bancario por temor a perder su patrimonio;
ademas carecen de una organizacion que les permitan discutir asuntos
relacionados con la actividad y crear proyectos de inversion para captar recursos

para financiar sus operaciones.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Debido a la mala organizacién son pocos los servicios de buena calidad que
ofrecen los hoteles; es por ello que es necesario implementar planes
estratégicos para el ofrecimiento de un buen producto, que contribuya al
mejoramiento de los ingresos. De acuerdo a la premisa anterior, el crédito es

indispensable para ofrecer productos de buena calidad.

4.2.7 Asistencia técnica

Los hoteles no reciben ninguna asistencia técnica para mejorar sus servicios; el
INGUAT solo se limita a registrar las operaciones de algunos hoteles, inclusive
los bancos no cuentan con asesores financieros para ofrecer sus servicios y
productos y ayudar a la produccion hotelera lo cual serviria para aumentar el
volumen de ventas y aumentar la capacidad de pago, lo cual es uno de los

problemas centrales de estas empresas.

4.2.7.1 Proporcionada por parte del financiamiento

Los bancos quienes son los encargados de financiar operaciones productivas,
no prestan asesoramiento de cdmo manejar los recursos en beneficio de la
produccién de las unidades hoteleras del Municipio, lo cual influye a que no

presten un buen servicio.
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CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE LIMON PERSA

Realizada la investigacion de campo en el municipio de Melchor de Mencos se
tomo en cuenta el tipo de clima y el recurso natural; ademas de la mano de obra

disponible se presenta el siguiente proyecto de produccion de limon persa.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone realizar el presente proyecto en la aldea La P6lvora del Municipio de
Melchor de Mencos, se cultivaran cinco manzanas de terreno, durante cinco
afios. Se proyecta producir 11,081 quintales, con un porcentaje de merma del
5%, con un rendimiento esperado de Q671,448.00. La produccion estara
destinada al mercado nacional debido a que el pais no produce lo suficiente para

cubrir la demanda insatisfecha.

5.2 JUSTIFICACION

Segun la investigacion realizada dentro del Municipio se determiné que una de
las potencialidades agricolas es la produccién de limén persa debido a que se
encuentra dentro de la clasificacion climatica de areas tropicales y subtropicales;
climas en donde se desarrolla adecuadamente este producto, que es de un alto

valor nutritivo y medicinal.

Se propone realizar el cultivo en la aldea La Pdélvora debido a que existen
personas interesadas en la produccion del fruto, lo que beneficiara directamente
a la poblacion al mejorar las condiciones de vida a través de promover la

diversificacion de productos agricolas y la generaciéon de empleo.

Debido a la poca produccion de limén persa en el Pais y a la baja en las
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importaciones del mismo, se ha incrementado la demanda, por lo tanto es un
proyecto con altas probabilidades de éxito debido a que existe una necesidad

insatisfecha.

5.3 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

“El limoén persa se cree que es originario de los archipiélagos del oeste de la
India y se considera que fue introducido a Guatemala por religiosos espafoles
en la época de la colonia. El limon persa pertenece al grupo de las limas (Citrus
latifolia Tanaka), el fruto es un Hesperidio, acido de mayor tamafio que los
limones criollos, de forma ligeramente ovalado de 5 a 7cm. de largo y de 4 a
6cm. de diametro, de coloracidon verde a verde oscuro a la madurez y cambia a
amarillo si esta sobre maduro, su peso es de 50 a 100 grs. La cascara es finay

la pulpa no tiene semillas, jugo abundante &cido y aromatico.”

El limén persa se presenta al mercado nacional e internacional, en su forma

natural y en el exterior es demandado en forma deshidratada.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, existen
dos limitantes que impiden a Guatemala participar con mayor presencia en el
mercado internacional de limén: la primera es el area cultivada en todo el
territorio nacional; la segunda es la poca oferta exportable debido a los
requerimientos de calidad exigidos, tales como tamafo, porcentaje de superficie

verde, madurez, integridad del producto y contenido de jugo.

5.4 OBJETIVOS

Entre los principales objetivos del proyecto, se mencionan los siguientes:

° Ing. Santos Ottoniel Sierra P., Frutales tropicales Icta, Manual sobre el cultivo del Limén Persa
(Citrus latifolia Tanaka) en Guatemala 2002.
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J Objetivo general
Aprovechar el recurso tierra y las condiciones agrologicas, mediante la
implementacion del cultivo de limon persa, que permitira fortalecer el desarrollo

socioecondmico de la poblacion al generar nuevas fuentes de empleo.

o Objetivos especificos

0 Aprovechar la demanda insatisfecha para este producto,
principalmente en el mercado nacional.

0 Diversificar la variedad de cultivos agricolas, como nuevas alternativas
de produccién.

0 Identificar el mejor proceso de comercializacion de la produccion

agricola, especialmente de limén persa.

0 Propiciar la asistencia técnica para mejorar el proceso productivo de
limén persa.
55 ESTUDIO DE MERCADO

La realizacién del estudio de mercado tiene como objetivo determinar la
existencia de demanda insatisfecha del mercado nacional, por lo que se debe

analizar el producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

5.5.1 Oferta
Muestra las cantidades de un producto colocado en el mercado a diferentes
precios. En el siguiente cuadro se muestra los datos histéricos de la oferta del

producto:
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Oferta Histérica de Limon Persa
Periodo: 2000 — 2004
(Cifras en Quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
2000 588.220 1.600 589.820
2001 617.620 4.900 622.520
2002 623.800 200 624.000
2003 636.280 0 636.280
2004 642.640 0 642.640

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa una tendencia creciente de la produccion de
limén persa, durante el periodo histérico 2000 - 2004. En tanto que las
importaciones muestran una tendencia contraria a la produccion, a partir del afio

2003 ya no registran movimiento.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta proyectada para el periodo del 2005-
2009:
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Cuadro 33
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Limon Persa
Periodo: 2005 — 2009
(Cifras en Quintales)

Afio Produccién Importaciones Oferta Total
2005 659,962 0 659,962
2006 672,712 0 672,712
2007 685,462 0 685,462
2008 698,212 0 698,212
2009 710,962 0 710,962

1) a=621,712 b=-12,750 x =3 afio

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa una tendencia creciente de la oferta total, lo
que de acuerdo a la investigacion de campo, se debe, segun la opinidon de
expertos, a la tecnificacion aplicada en los procesos de cultivo y a la ampliacion

de terrenos cultivados.

5.5.2 Demanda

Se define la demanda como una relacion que muestra las cantidades de una
mercancia que los compradores desearian obtener y capaces de adquirir a
precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo si todas las

demas cosas permanecen constantes.
o Demanda potencial
Es el estimado de produccion de limén que podria ser consumido, en un periodo

de tiempo determinado por la poblacién.

La demanda potencial se establecio bajo los siguientes criterios:
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Como poblacion total se incluyd a todos los habitantes del Pais. Para
delimitarla se elimind la poblacion de cero a nueve afios, por
considerarse que este segmento no tiene decision de compra.

Segun los datos recopilados en la muestra a nivel nacional, se obtuvo
que el 10% de la poblacion no consume limén por cuestiones de
gustos y preferencias.

Por lo anterior, la poblacién delimitada representa un 63% de la
poblacion total.

El consumo percépita de citricos, segun la hoja de balance de
alimentos de la FAO es de 30.7 gramos al dia. De esta proporcion se
consideré un 38% al consumo del limon, segun la preferencia de la
poblacion, con relacién a otros citricos. Se establecié un consumo per
capita de 0.0926 quintales anuales por persona: CP = ((30.7 x 0.38) x
365) / 46,000.

A continuacién se presentan los cuadros de analisis correspondientes a la

demanda potencial historica y proyectada.

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica Limén Persa
Periodo: 2000 - 2004

Consumo

~ . Poblacion L. Demanda

Ao Poblacion . per-capita :
delimitada qq potencial qq

2000 11,225,403 7,072,004 0.0926 654,868
2001 11,503,653 7,247,301 0.0926 671,100
2002 11,791,136 7,428,416 0.0926 687,871
2003 12,087,014 7,614,819 0.0926 705,132
2004 12,390,451 7,805,984 0.0926 722,834

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005
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El cuadro anterior muestra un crecimiento constante de la demanda potencial
de limén persa y aunque el incremento es minimo, puede considerarse
ventajoso para el proyecto. El aumento de la demanda se da por el incremento
de la poblacién, esto significa que cada dia mas personas estan dispuestas a

consumir este producto.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda potencial proyectada.

Cuadro 35
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada Limédn Persa
Periodo: 2005 — 2009

L Demanda
~ L Poblaciéon Consumo )
Ano Poblacion .. L. potencial

delimitada per-capita qg a9
2005 12,700,611 8,001,385 0.0926 740,928
2006 13,018,759 8,201,818 0.0926 759,488
2007 13,344,770 8,407,205 0.0926 778,507
2008 13,677,815 8,617,023 0.0926 797,936
2009 14,017,057 8,830,746 0.0926 817,727

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la hoja de balance de alimentos de la FAO e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Este cuadro muestra una tendencia creciente debido a las cualidades propias
del producto y a su importancia en el consumo doméstico, uso medicinal e
industrial, tanto en el mercado interno como externo, ademas del crecimiento de

la poblacién interna que demandan cada dia mas este producto.

o Demanda insatisfecha
Es un segmento de mercado con la necesidad y capacidad de adquirir
determinado producto, que no ha sido cubierta. En el cuadro siguiente se

consignan los datos para establecer la demanda insatisfecha.
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Cuadro 36
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Limdn Persa
Periodo: 2000 — 2004

~ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial qq aparente qq insatisfecha qq

2000 654,868 565,420 89,448
2001 671,100 587,720 83,380
2002 687,871 596,100 91,771
2003 705,132 593,780 111,352
2004 722,834 599,370 123,464

Fuente: Elaboracidon propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Historicamente existe una demanda insatisfecha como se muestra en el cuadro

anterior, debido al aumento en el consumo del producto.

Los datos anteriores revelan que la poblacién ha aumentado considerablemente
el consumo real de limén persa en los Ultimos cinco afos; sin embargo la oferta
total no es suficiente para satisfacer la demanda del producto, puesto que la

tendencia de las exportaciones también es creciente.

En el cuadro siguiente se muestra la demanda insatisfecha proyectada

correspondiente al periodo del 2005 al 2009:
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Cuadro 37
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Limon Persa
Periodo: 2005 — 2009
(Cifras en Quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 740,928 628,168 112,760
2006 759,488 536,374 223,114
2007 778,507 644,580 133,927
2008 797,936 652,786 145,150
2009 817,727 660,992 156,735

Fuente: Elaboraciéon propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se aprecia en el cuadro anterior existe una tendencia creciente de
demanda insatisfecha, lo que es favorable para las expectativas del proyecto, y
evidencia su factibilidad. A continuacion se presenta la demanda insatisfecha de
limén persa en el municipio de Melchor de Mencos, para el periodo del 2005 al
2009:

Cuadro 38
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Demanda Insatisfecha Proyectada de Limdn Persa
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en Quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 991 0 991
2006 1.008 0 1.008
2007 1.023 0 1.023
2008 1.036 0 1.036
2009 1.047 0 1.047

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.
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Para el cuadro anterior, se delimitd la poblacion del Municipio con la exclusion
del 34% que corresponde a los nifios de cero a nueve afios de edad, 10% de
personas sin capacidad de compra y 10% por gustos y preferencias; con un
consumo per-capita de 0.0926 de quintal. Debido a la inexistencia de
produccién, importaciones y exportaciones, el consumo aparente es cero. Con
base a esta informacion se determina la demanda insatisfecha proyectada, la
cual muestra un incremento del 5.65%, en el afio 2009 con respecto al 2005, lo
cual indica que existe un mercado a nivel local, sin embargo es insuficiente, de
acuerdo al tamafio del proyecto, por tal razon se estima dirigir la produccién a la
Ciudad Capital.

o Consumo aparente
Es el total de un producto consumido por la poblacion; esta formado por la
produccién mas las importaciones menos las exportaciones. A continuacion se

presenta el cuadro de consumo aparente histérico:

Cuadro 39
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Limoén Persa
Periodo: 2000 — 2004

- Produccion . . Consumo
Afo Importaciones Exportaciones
aq aparente
2000 588,220 1,600 24,400 565,420
2001 617,620 4,900 34,800 587,720
2002 623,800 200 27,900 596,100
2003 636,280 0 42,500 593,780
2004 642,640 0 43,270 599,370

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Con los datos que se presentan del cuadro anterior se puede establecer que ha

existido un incremento en el consumo real de limén persa, por parte de la
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poblacion, a lo largo de los afios, esto significa que este producto es de primera
necesidad para el ser humano.

Para determinar el consumo aparente correspondiente al periodo comprendido
del 2005-2009, se proyectaron las exportaciones correspondientes por medio del

método de minimos cuadrados como se muestra en la siguiente formula.

Formula de minimos cuadrados, Y =a+ b (X)
a=172870/5= 34,574
b =45440/10 = 4,544

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente:

Cuadro 40
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Limoén Persa
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en Quintales)

~ L, . Exportaciones Consumo
Afio Produccion Importaciones
QD aparente
2005 659,962 0 48,206 611,756
2006 672,712 0 52,750 619,962
2007 685,462 0 57,294 628,168
2008 698,212 0 61,838 636,374
2009 710,962 0 66,382 644,580

1) a=34,574 b=4544 x =3 afio

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Al igual que en el consumo aparente historico la tendencia es creciente para el
periodo proyectado (2005 — 2009); en la medida que el consumo aparente

crezca, igualmente se incrementara la demanda del mismao.
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Un aspecto importante que se observa en el cuadro anterior, es que la balanza
comercial de limén persa es positiva, en cuanto que las exportaciones son

mayores gue las importaciones, lo que es favorable para la economia del Pais.

5.5.3 Precios
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por la
obtencion de un producto, bien o servicio y que los productores estén en

posibilidades de ofrecer en el mercado.

Los precios del limon persa estan determinados por diversos factores entre ellos:
el costo de mano de obra y los insumos necesarios para la produccion. Para el
presente proyecto se estim6 un precio de venta de Q160.00 y Q 140.00por

guintal en sus dos presentaciones.

554 Comercializacion
Se concibe como una actividad o serie de actividades de manipulacion y
transferencia de los productos o bienes, como un mecanismo primario que

coordina la produccién, distribucion y el consumo.

Para llevar a cabo las operaciones de comercializaciéon se ha dispuesto la
conformacion de un comité productivo, con el propdsito de obtener mejores

beneficios en cada una de las etapas del proceso.

o Proceso de comercializacion
Es la etapa més importante de la comercializacién, dicha etapa esta compuesta

por varias sub-etapas las cuales se mencionan a continuacion.

o Concentracion

En la aldea La Polvora existira una forma béasica de recolectar el producto en
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costales; actividad que se realizara en la propia unidad econémica.

0] Equilibrio

La produccion del limon persa se cosecha dos veces al afio, una en época
lluviosa; tiempo en que los precios son bajos y una durante el verano, es el
momento en que el producto puede venderse a precios mas altos. En esta
etapa, de acuerdo al comportamiento del mercado nacional, se determina el

momento justo para efectuar la venta con el objetivo de obtener mejores precios.

o] Dispersion

El proceso de dispersion de la produccion de limon persa se inicia con el
transportista contratado por el comité, quien sera el encargado de retirar el fruto
de la bodega y de llevarlo a la Ciudad Capital directamente al mayorista, éste lo
distribuird a detallistas, quienes a su vez lo trasladardn a los consumidores

finales.

o Instituciones de comercializacion
Con este analisis se conoce a los participantes en las actividades de mercadeo y

el papel que desempefian, entre los mas importantes se pueden mencionar:

o] Productor

Es el primer participante del canal de comercializacion, su actividad principal es
realizar las actividades productivas y dirigir todos sus esfuerzos a la obtencién
de una produccion cualitativa y cuantitativamente aceptable, para poder
colocarla en el mercado asi como trasladar el producto al mayorista. Para el
presente estudio estar4 constituido por los asociados del comité agricola

“Polvorense” dedicado a la produccién de limoén persa.
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o] Mayorista
El mayorista localizado en la ciudad capital en el mercado de la terminal en la
zona cuatro y la central de mayoreo ubicada en la zona 12 capitalina, comprara

el total de la produccion para distribuirlo en el mercado nacional.

o Estructura de mercado
La produccion del presente proyecto estard destinada al mayorista en su
totalidad

o] Conducta de mercado
Involucra a los distintos participantes de la actividad comercial. Los precios se

fijaran en base al comportamiento del mercado y costo de produccion.

o] Eficiencia de mercado
Se lograra al cumplir con los estandares de calidad solicitados por el cliente, con

la finalidad de incrementar la demanda.

o Funciones de comercializacion
Son una serie de procesos que implican movimientos con una secuencia légica y

coordinada para el traslado de los productos.

o] Funciones de intercambio
Son las que determinan la transferencia de propiedad de los bienes a través de

la compra - venta y determinacion de precios

. Compra-venta
El método que seré utilizado para la compra-venta se basara en la inspeccion de

una pequeia muestra, representativa de la calidad del producto.



106

. Determinacién del precio
Estar4 determinado por el mayorista y el productor por medio del regateo, en

funcion de la calidad del producto.

o] Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas e incluso

fisiologicas del producto.

. Acopio
Se realizara en instalaciones informales (galeras) propiedad del comité productor

ubicado en el area de produccion.

. Clasificacion

Se llevara a cabo mediante la separacién del producto en lotes diferentes, de
acuerdo a caracteristicas similares y parametros establecidos por los
productores. Se realizaran dos clasificaciones, la tipo A que sera el limén que

pese 100 gramos y la tipo B que tenga un peso de 50.

. Almacenamiento

Se utilizara el sistema de almacenamiento temporal ya que el producto se
mantendra pocos dias en espera del transporte. Se colocara el producto en
costales estibados en las galeras que se encuentran dentro de las instalaciones

del proyecto ubicadas en la aldea La Pdlvora.

. Embalaje

Se utilizaran costales de nylon para colocar un quintal de limones en cada uno,
con el fin de que faciliten su manipulacion sin dafiar el fruto y asi facilitar su

transporte.



107

" Transporte
Para hacer el traslado del producto hacia la ciudad capital se utilizaran camiones

que seran alquilados por el comité.

o] Funciones auxiliares
También llamadas de facilitacion dado a que su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio; y se cumplen en todos los

niveles del proceso de mercadeo.

. Informacion de precios
Consiste en el manejo de informacion con datos derivados de la compra-venta
del limon, en el mercado, la cual sera manejada por el encargado de

comercializacion del comité.

. Financiamiento

El financiamiento de la produccion sera por medio de fuentes internas. Los
productores, para realizar su actividad, necesitan disponer de recursos
financieros, que seran internos. Estard conformado por recursos propios para
ejecutar diferentes procesos relacionados con la produccion, en este caso se
cuenta con 19 miembros, cada uno aportara Q16,751.32, que hace un monto de
Q318,275.00.

. Aceptacién de riesgos

El riesgo por pérdida fisica siempre existe, ya sea por cambios climaticos, plagas
o falta de medios de almacenamiento adecuados; el comité debera considerar la
aplicacion de herbicidas que permitan controlar plagas y posibles dafios a la

produccion.
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En cuanto al riesgo por el almacenamiento y transporte sera asumido por el

comité agricola hasta el momento en que el mayorista adquiera el producto.

. Estructura de la comercializacién

Permite analizar las diversas relaciones existentes en el mercado; entre
vendedores, compradores actuales y potenciales, se pretende establecer el
punto de concentracion de la oferta y donde existe la demanda insatisfecha. A

continuacion se presenta la estructura, conducta y eficiencia del mercado:

o] Estructura de mercado

El mercado del limén persa es amplio por ser un producto consumido por gran
parte de la poblacion de diversas edades y condicion econémica distinta, por lo
gue la produccion del presente proyecto estara destinada al mayorista quien se

encargara de distribuirla.

o] Conducta de mercado

Determina las costumbres de negociacion que se dan al momento de la compra
venta. Los precios se fijaran en base al costo de produccion y al comportamiento
del mercado, si es temporada lluviosa los precios son bajos y si es seca estos

son mas altos.

o] Eficiencia de mercado
El encargado de comercializacién del comité deberd buscar los canales de
comercializacion adecuados con el objetivo de cumplir con los estandares de

calidad solicitados por el cliente, la finalidad es incrementar la demanda.

. Operaciones de comercializacion

Entre las operaciones de comercializacion se encuentran las siguientes:
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o] Canales de comercializacion
Segun las caracteristicas del producto, se considera que el mejor canal de
comercializacion que permitira la distribucion del producto para llegar al grupo

objetivo, es el siguiente:



110

Grafica 2
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Canal de Comercializacion
Afio: 2,005

Comité productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

En la grafica anterior se observa un canal de comercializacién de nivel cero,
porque no se utilizaran intermediarios entre el productor y el mayorista a quien

se le vendera la produccion total.

o] Méargenes de comercializacion
A continuacibn se presenta el cuadro que contiene los margenes de

comercializacion para este proyecto de acuerdo a las siguientes clasificaciones:
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. Clasificacién tipo A

Esta comprende el producto que tenga un peso de 100 gramos que tendra un
precio de Q160.00 por quintal, a continuacion se presenta el cuadro que
contiene los méargenes de comercializacion correspondientes:

Cuadro 41
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccidon de Limdn Persa
Margenes de Comercializacion (Tipo A)
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Institucion ) -
venta bruto mercadeo neto s/inversion %

Productor 160.00 51.61
Mayorista 260.00 100.00 6.00 94.00 58.75 32.26
Carga y descarga 1.00

Local 5.00

Detallista 310.00 50.00 6.75 4325 16.63 16.13
Arbitrio 0.75

Transporte 5.00

Bolsas 1.00

Total 150.00 ~ 12.75 137.25 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los costos y margenes de utilidad que se espera
obtener en el proceso de comercializaciéon de limén persa, en donde el mayorista
compra cada quintal a Q160.00 y vende a Q260.00, para ganar Q100.00 Se
establece también que por cada quintal vendido, el 58.75%, sobre el precio del
consumidor le corresponde al mayorista. Esto quiere decir que por cada quetzal

invertido el mayorista recibir4 59 centavos de ganancia.
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. Clasificacion tipo B
Para esta clasificacion se toma el producto que tenga un peso de 50 gramos que
tendra un precio de Q140.00 por quintal, en el siguiente cuadro se muestran los

margenes de comercializacion:

Cuadro 42
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccidon de Limdn Persa
Margenes de Comercializacion (Tipo B)
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Institucién venta bruto mercadeo neto s/inversién %
Productor 140.00 483
Mayorista 240.00 100.00 6.00 94.00 67.1 345
Carga y descarga 1.00
Local 5.00
Detallista 290.00 50.00 6.75 43.25 18.0 17.2
Arbitrio 0.75
Transporte 5.00
Bolsas 1.00
Total 150.00" 12.75 137.25 100.0

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los costos y margenes de utilidad que se espera
obtener en el proceso de comercializaciéon de limén persa, en donde el mayorista
compra cada quintal a Q140.00 y vende a Q240.00, para ganar Q100.00 Se
establece también que por cada quintal vendido, el 67.1%, sobre el precio del
consumidor le corresponde al mayorista. Esto quiere decir que por cada quetzal

invertido el mayorista recibira 67 centavos de ganancia.

5.6 ESTUDIO TECNICO
Permite conocer todos los aspectos practicos, como localizacion y tamafo del

proyecto y los recursos asi como el proceso productivo. Los elementos del
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estudio se desarrollan a continuacion:

5.6.1 Localizacién
El objetivo de este punto es llegar a determinar el sitio donde se instalara el

proyecto.

J Macro localizacion
El proyecto se ubica en el municipio de Melchor de Mencos Departamento de
Peten, Republica de Guatemala ubicado a 600 kilbmetros de la Ciudad

Capital.

o Micro localizacién

El 4rea de localizacion del proyecto sera la aldea La Pdélvora del municipio de
Melchor de Mencos, con una distancia de 20 kilbmetros de la cabecera
municipal, cuenta ademas con una carretera de terraceria bastante amplia y se
estima que en poco tiempo sera asfaltada, debido a que alli pasa la via principal
hacia la frontera con Belice. Ademas se cuenta con las caracteristicas

climatolégicas y de suelos adecuados para la produccion de limon persa.

5.6.2 Tamafio

El tamafio del proyecto estara determinado por su capacidad de produccion en
una area de cinco manzanas de terreno, durante cuatro afios de produccién. En
el cual se proyecta producir 11,919 quintales, con un porcentaje de merma del
5%, con un rendimiento esperado de Q671,448. La produccion estara destinada
al mercado nacional debido a que el Pais no produce lo suficiente para cubrir la

demanda insatisfecha.
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. Volumen, valor y superficie de la produccion
A continuacion se presenta un cuadro con la produccion estimada del proyecto

tomando en cuenta un 5% de merma por dafios o defectos en el producto.

Cuadro 43
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccidon de Limdn Persa
Programa de Produccion (Cinco Manzanas)
(Cifras en Quintales)

ARG Produccién Merma Produccién
Bruta 5% Neta
1 0 0 0
2 0 0 0
3 882 44 838
4 2,301 115 2,186
5 2,609 130 2,479
6 3,223 161 3,062
7 3,530 176 3,354

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

Como se aprecia en el cuadro anterior, en los primeros dos afios del proyecto no
habra cosecha debido a que corresponde al periodo de siembra y labores
culturales, se considera que habrd una merma del 5% de la produccion total

derivado de los riesgos de almacenamiento o plagas.

5.6.3 Recursos
A continuacion se describen los recursos necesarios para desarrollar el presente

proyecto.

o Mano de obra
Se formara una asociacion productiva integrada por 19 personas interesadas en
cultivar el limén persa. Para la realizacion del proyecto, se contara con mano de

obra, que serd la encargada de efectuar el trazado del terreno, el ahoyado,
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siembra y el abonado. El célculo del costo de la mano de obra, se hizo en base
al salario minimo legal vigente de Q1,158.00 mensuales mas la bonificacion
incentivo de Q250.00.

o Mobiliario y equipo
Se requiere escritorio valorado en Q600.00, 20 sillas para reuniones por un
monto de Q200.00 y tres sumadoras en Q150.00 cada una.

o Equipo y herramientas
Estaran constituidos por 10 carretillas de mano por Q3,500.00, 10 azadones en
Q750.00, 10 machetes a Q75.00 cada uno, 10 piochas y 10 mascarillas en total

la inversion para este rubro es de Q1,300.00.

J Gastos de organizacion
Los gastos estimados para escritura, papeleria y otros gastos de legalizacion del
comité ascenderan a Q7, 000.00.

. Plantacién

Se compraran 1,750 pilones de limoén persa con un costo de Q12.00 cada uno.

) Terrenos
Se obtendrad en calidad de arrendamiento cinco manzanas de terreno, a un

precio de Q1,500.00 anuales con pagos anticipados.

o Financieros
Se propone trabajar con 19 asociados que aportard cada uno Q16,336.00 para

un total de Q310,384.00 que es el valor total de la inversion del proyecto.
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5.6.4 Proceso productivo

Es el conjunto de actividades necesarias para el cultivo de un producto, desde la
preparacion de la tierra para la siembra, hasta la cosecha del mismo; para este
tipo de producto se consideran dos fases, la fase pre-operativa, la cual consiste
en sembrar el pilon, hasta el momento en que empiece a producir en un buen
porcentaje de su capacidad y la fase productiva, es el momento en que la

plantacion esta en plena produccion.

Las fechas sugeridas para cada fase es sembrar en los meses de julio — agosto,
cuidados culturales de plantacién en crecimiento de septiembre afio uno hasta
agosto afno tres y la fase de produccidén que empieza de septiembre afio cuarto

en adelante, hasta llegar al afio 20, en el cual hay que renovar la plantacion.

o Sistema de plantacion

El sistema sugerido para esta plantacion es en forma de cuadro, que es el
indicado para sembrar en terrenos planos, con distancia entre planta de cinco
por cinco metros, esto permitira la adecuada penetracion de sol y el crecimiento

del arbol hacia lo ancho y no hacia arriba, para facilitar la cosecha.

Se compraran los pilones mejorados a una edad promedio de uno hasta dos

afios, con una altura minima de un metro.

o Preparacion de la tierra
La preparacion de la tierra es fundamental para la produccion del citrico, y ésta

se realizard en forma mecanica.

. Trazo y estaquillado
Es la etapa donde se trazan las distancias de acuerdo al sistema de plantacion a

utilizar, esta actividad dependera de la dimension del terreno.
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. Ahoyado
Es el proceso de hacer agujeros donde se plantara el arbol, se debe de realizar

con las dimensiones de profundidad a 50 6 60 centimetros y 25 de diametro.

. Siembra

La siembra debe efectuarse en época lluviosa en ese momento se cuenta con la
disponibilidad de agua para riego, consiste en insertar el arbol en un agujero de
50 6 60 cms. de profundidad aproximadamente y de 25 de diametro, el que debe

ser rellenado con tierra posteriormente.

Para determinar el nimero de arboles por manzana se utilizé la féormula
siguiente:

NA: (S/DxD)x1.155

S = Metros de una manzana

D x D = Distancia de siembra

1.155 = Coeficiente fijo establecido por el MAGA

. Fertilizacién
Para conocer el mejor plan de fertilizacion, se necesita hacer un analisis de los

elementos del suelo para conocer su potencialidad y limitacion.

. Limpias y plateos
En este proceso se eliminan las malezas que entorpecen el buen desarrollo de

las plantas.

. Control de plagas y enfermedades
Esta actividad se realiza para prevenir cualquier plaga o enfermedad que ataque
a la plantacion, entre las principales estan: la gomosis, la rofia, la podredumbre

de la raiz, asi como enfermedades producidas por virus.
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o Podas
Consiste en remover toda rama inutil para conservar Unicamente la superficie

fructifera, esto permite dejar los arboles abiertos en vez de altos y tupidos.

. Riego
Debido a la escasez de agua en el Municipio, el sistema de riego recomendado

es por goteo.

o Cosecha

Es la recoleccion del fruto, de acuerdo a los requerimientos del mercado. Las
cosechas se realizan del mes de febrero en adelante y descansa en cosechar
entre los meses de diciembre a marzo, es el momento en que se presentan los

mejores precios.

En la grafica que se muestra a continuacion se describe el proceso productivo

de limon persa.
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Grafica 3

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Flujo Grama del Proceso Productivo

Afo: 2005
Preparacion Limpia y
de la tierra plateo
Trazc_) y Fumigacion
estanquillado
Ahoyado Poda
Labores Riego
culturales
Siembra Cosecha
Fertilizacion Fin

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,005
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5.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio permite establecer los requerimientos minimos legales en la

ejecucion de la administracion del proyecto.

5.7.1 Organizacion propuesta

Con este estudio se pretende establecer el ordenamiento organizacional del
proyecto con el fin de definir la estructura, tipo, sistema y disefio de la
organizacion y de las unidades que la conforman, asi como definir el marco

juridico interno y externo del proyecto.

o Tipo de organizacion

De acuerdo a las condiciones econdémicas y sociales de la aldea La Pdlvora y
tomando en cuenta el tamafio y objetivos del proyecto, se considerd proponer el
tipo de organizacién por comité, el cual se define como un grupo organizado de
personas que se unen para buscar solucion a necesidades especificas de la
comunidad, o sea necesidades vistas y sentidas por todos. El comité puede

realizar obras materiales o fisicas, sin tener personeria juridica.

El comité permitird a los agricultores una serie de ventajas para mejorar la
produccién y comercializacion, ya que éste, por medio de la junta directiva
buscard asesoria técnica, financiamiento y contratos de compra de la

produccion.

J Sistema de organizacion

Se utilizara el sistema de organizacion funcional que consiste en que se
organiza por departamentos o secciones basandose en el principio de la division
del trabajo de las labores de una empresa o asociacion, y aprovecha la
preparacion y la aptitud profesional de los individuos en donde pueden rendir

mayor fruto.
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5.7.2 Justificacion
Es necesaria la creacion de una organizacion eficiente que permita centralizar

las operaciones de produccién y aprovechar los recursos disponibles.

Por tal razén, se formara un comité integral el cual ser4 de beneficio para los
productores, ya que permitirA una mayor participacion en el mercado, el
mejoramiento de la produccién a través de capacitaciones, elevar el nivel de vida
de la comunidad al generar fuentes de trabajo, incremento en los ingresos
econdémicos y se promueve el trabajo colectivo y la solidaridad dentro de la

organizacion.

5.7.3 Objetivos
Los objetivos que se proponen con la realizacién del proyecto se mencionan a

continuacion:

J Objetivo general

Organizar a los agricultores para efectuar las operaciones de produccion y
comercializacion, para promover el bienestar y desarrollo econémico-social de la
aldea La Pdlvora, departamento de Petén, mediante la realizacion de planes y
programas de produccion y comercializacion que demanden el esfuerzo comun,

la ayuda mutua y la accion conjunta.

o Objetivos especificos

o] Crear fuentes de trabajo en condiciones adecuadas para los vecinos
de la comunidad y sus familias.

o] Aumentar la produccién y comercializacién del producto.

o] Incrementar los ingresos de los productores.

o] Establecer programas de capacitacion.
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5.7.4 Disefio organizacional
La estructura organizacional adecuada para el comité y de acuerdo al entorno

donde desarrollaran las actividades es la siguiente:

Gréfica 4
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion Limén Persa
Organigrama Estructural
Afio: 2005

Asamblea

General

Junta Directiva

Administracion

Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005



Municipio de Melchor de Mencos, Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Organigrama Funcional

Grafica b

Ano: 2005

Presidente

Administrador
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Encargado de Encargado de Contador
. comercializacién
produccién
Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005
. Funciones basicas de las unidades administrativas

Dentro del Comité se asignaran especificamente las funciones para cada unidad

administrativa para obtener excelentes resultados.

5.75 Funciones basicas

El sistema funcional es el que méas se adecua al proyecto debido a que todos

tienen una participacion proporcional de autoridad, para lo cual se otorgan

facultades y se exigen responsabilidades precisas.

o] Asamblea general

. Nombrar la junta directiva.
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Reunirse mensualmente en asamblea ordinaria.
Reunirse en asamblea extraordinaria en el momento que existan

problemas urgentes que no puedan esperar la reunién ordinaria.

Junta directiva

Coordinar las reuniones.

Proponer la agenda a tratar.

Hacer convocatorias a las sesiones.

Informar sobre las actividades realizadas.

Representar al comité frente a otras personas, instituciones y
autoridades.

Fiscalizar las operaciones del comité.

Velar por el cumplimiento de los compromisos contraidos, en las
fechas estipuladas.

Gestionar y obtener asesoria técnica requerida por la unidad de
produccion.

Adquirir los insumos, herramientas y equipo necesario.

Crear planes estratégicos apropiados para el 6ptimo funcionamiento

del comité y someterlos a consideracion en la asamblea general.

Administracién
Planificacion y control de las operaciones.
Organizacién de las unidades.

Determinacion y supervision de funciones.

Produccion
Optimizacion de los insumos, materia prima y equipo.
Supervision de las actividades agricolas.

Control de estandares de calidad.
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o] Comercializacion
Identificar los canales de comercializacion adecuados para la distribucion del

producto.

Establecimiento y negociacion de precios.

o] Finanzas

. Control y registro de ingresos y egresos del comité.
. Autorizacion del libro de caja.

5.8 ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se analiza la inversion que se requiere para poner en
marcha el proyecto y el financiamiento que se necesita. Para lo cual se estima
la inversion fija, la cual consiste en poner a producir las cinco manzanas de
limén persa desde su siembra hasta el momento de la cosecha y la inversiéon en
capital de trabajo, que son todos lo costos de cosecha y empaque para obtener

el producto final para la venta.

5.8.1 Inversion fija
Esta se integra por los activos tangibles e intangibles que deberan ser adquiridos
al inicio del proyecto. En el siguiente cuadro se detallan los requerimientos

necesarios para la fase operativa del proyecto:



Cuadro 44

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa

(Cinco Manzanas)
Inversion Fija
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Descripcién Cantidad Precio Unitario Valor Total
Instalaciones 30,000
Charcas (laguneta) 5 5,000 25,000
Galeras 5 1,000 5,000
Mobiliario y equipo 1,250
Escritorios 1 600 600
Sillas 1 200 200
Calculadoras 3 150 450
Sistema de riego 40,000
Equipo de riego 5 3,000 15,000
Tuberia de goteo 9,150 1 6,863
Conectores 254 15 3,813
Bomba de agua 1 4,325 4,325
Motor de riego 5 2,000 10,000
Herramientas 6,300
Carretillas de mano 10 350 3,500
Azadones 10 75 750
Machetes 10 75 750
Piochas con cabo 10 55 550
Mascarillas 10 75 750
Gastos de organizacion 7,000
Inversion en plantacién 294,537
Depreciaciones (35,175)
Total 343,912

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se define la inversion fija necesaria para realizar el

proyecto de cinco manzanas de la produccion de limon persa, el rubro mas

significativo es el de establecer la plantacién el cual representa el 86% del total.

Se muestra también otros rubros necesarios como; instalaciones, mobiliario y

equipo, herramientas y el sistema de riego.
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A continuacion se presenta el cuadro de inversion en injertos de limon persa e

insumos utilizados anualmente en la fase pre-operativa:

Cuadro 45
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccidon de Limdn Persa
Inversiéon en Plantas Injertadas e Insumos
(Cinco Manzanas)

Costo
Unidad Unitario Total
Descripcion Medida Cantidad Q Q
Plantas 21,000
Plantas de limén persa Unid. 1,750 12.00 21,000
Fertilizantes 25,935
15-15-15 Quintal 31 135.00 4,185
Sulfato de amonio Quintal 117 90.00 10,530
Ferticonsa (abono organico)  Quintal 187 60.00 11,220
Pesticidas 3,686
Benlate Quintal 10.53 350.00 3,686
Total 50,621

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Como muestra el cuadro anterior es necesario invertir en Q21,000.00 en plantas

injertadas, Q25,935.00 en fertilizantes, este rubro es el mas significativo y

obedece a que se aplica tres veces al afilo y la parte de pesticidas que

representa a penas el 8% de esta inversion, pero que no deja de ser importante.
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Cuadro 46
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Limén Persa
Inversion en Mano de Obra
Fase Pre-operativa

Cantidad de Costo

Actividad U.Medida jornales unitario Q Total Q
Preparacion de la tierra Jornal 20 38.60 772
Trazado y esquillado Jornal 10 38.60 386
Apertura de agujeros Jornal 50 38.60 1,930
Siembra y resiembra Jornal 50 38.60 1,930
Limpias Jornal 150 38.60 5,790
Fertilizacion Jornal 75 38.60 2,895
Control de plagas Jornal 90 38.60 3,474
Plateo Jornal 30 38.60 1,158
Podas Jornal 38 38.60 1,467
Riegos Jornal 150 # 38.60 5,790
Corte ensayo Jornal 125 38.60 4,825
Sub-total 788 30,417
Bonificacion legal Jornal 788 8.33333 6,567
Séptimo dia 6,164
Total mano de obra 43,147

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,005.

Se tiene contemplado pagar 788 jornales a un costo de Q38.60 de acuerdo al
salario minimo vigente Acuerdo Gubernativo NUmero 765-2003 para la actividad
agricola, ademas la bonificacion legal segun Decreto Numero 37-2001 asi como
el séptimo dia. Este rubro es el mas importante ya que genera fuentes de

ingresos para los pobladores principalmente los que ofertan mano de obra.

En el siguiente cuadro se integran los otros costos que se necesitaran para la

plantacion de limon persa:



Cuadro 47
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Inversion en Otros Costos
Fase Pre-operativa

129

Descripcion Base % Total Q
Cuotas patronales IGSS 119,957 8.67 10,400
Prestaciones laborales

Vacaciones 119,957 4.16667 4,998
Bono 14 119,957 8.33333 9,996
Aguinaldo 119,957 8.33333 9,996
Indemnizacion 119,957 9.72222 11,663
Total prestaciones 36,654
Sueldos administracion 83,376
Bonificacion e incentivo 18,000
Arrendamiento de terreno 4,500
Preparacion de la tierra 500
Combustibles 9,000
Papeleria y utiles 3,000
Sub total 118,376
Total 165,430

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,005.

De acuerdo a la informacién del cuadro anterior muestra el rubro de gastos

indirectos de produccién agricola el cual asciende a Q165,430.00; en este

elemento del costo se capitaliza los gastos administrativos debido a que todavia

no existe produccion.

En el siguiente cuadro se muestran los rubros necesarios para iniciar la inversion

en plantacion:
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Cuadro 48
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Limén Persa
Invesion Total Plantacion
Fase Pre-operativa

Concepto Total Q
Insumos 50,621
Mano de obra 43,147
Otros costos 165,430
Total 259,198

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior detalla cada uno de los rubros del costo y son: insumos, este
elemento ayuda a la planta a su crecimiento, produccion y enfermedades, en el
cual se invierte el 19.53%, mano de obra directa el 16.65% éste segmento es el
gue hace posible extraer la produccion y los otros gastos de produccién que
representan el 63.82% estos no participan en forma directa, pero si

indirectamente, como los supervisores, equipo de empaque y otros.

5.8.2 Inversion en capital de trabajo
En los siguientes cuadros se muestran las integraciones por rubro de los costos

para iniciar el periodo de operaciones, es decir la inversion en capital de trabajo:
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Cuadro 49
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Integracién de Insumos Fase Productiva
Inversiéon en Capital de Trabajo
(Cinco Manzanas)

., Unidad . Costo

Descripcion Vedida Cantidad Unitario Q Total Q
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 1.7944 135 242
Sulfato de amonio Quintal 8.9722 90 808
Ferticonsa (abono organico) Quintal 14.3556 60 861
Total fertilizantes 1,911
Benlate (Pesticida) Quintal 0.89722 350 314
Total insumos 2,225

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior muestra que el costo de insumos no es elevado, ya que
por cada manzana cultivada apenas se erogan Q445.00 al afio, cifra que no es
significativa, esto se debe que por el tipo de sombra no crece demasiado monte
y se eliminar el costo de herbicidas. Esto se puede aprovechar para hacer
pruebas de productividad en la que se puede aplicar productos alternos que
pueden generar mayor productividad sin que el costo se incremente demasiado,
por ejemplo; hacer estudios de suelo, para determinar con que elementos se
componen, puede ser que esté pobre en algunos elementos menores o
mayores. Uno de los principales de acuerdo al tipo de suelo es falta de
conductividad de la alimentacion, esto se soluciona al aplicar materia organica
para su descomposicion, entre los cuales se puede mencionar, estiércol, hojas

en descomposicion, lombrihumos, etc.

En el siguiente cuadro se presenta la mano de obra directa para la inversién de

capital de trabajo.
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Cuadro 50
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Integracién Mano de Obra Directa Fase Productiva
Inversién en Capital de Trabajo
(Cinco Manzanas)

Numero de Costo por

Descripcion Actividad Total Q
Jornales Jornal Q

Limpias Jornal 30 38.60 1,158
Fertilizacion Jornal 25 38.60 965
Control de plagas Jornal 30 38.60 1,158
Plateo Jornal 10 38.60 386
Podas Jornal 8 38.60 309
Riegos Jornal 50 38.60 1,930
Corte Jornal 500 38.60 19,300
Subtotal 653 25,206
Bonificacion legal Jornal 653 8.33333 5,441
Séptimo dia 5,108
Total mano de obra directa 35,755

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Para la mano de obra, se utilizaran 653 jornales por los cuales se pagaran
Q38.60, que es el valor de acuerdo al salario minimo vigente para esta actividad,

mas la bonificacion legal decreto 37-2001, asi como el pago del séptimo dia.

A continuacion se detallan los gastos indirectos variables para la inversion de

capital de trabajo.



Cuadro 51

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Inversion en Capital de Trabajo
Integracion de Otros Costos

Fase Productiva
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Descripcion Base % Total Q
Prestaciones laborales

Cuotas patronales IGSS 30,314.00 8.67 2,628
Vacaciones 30,314.00 4.16667 1,263
Bono 14 30,314.00 8.33330 2,526
Aguinaldo 30,314.00 8.33330 2,526
Indemnizacién 30,314.00 9.72222 2,947
Combustibles 3,000
Total 14,890

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,005.

Como base al pago de mano de obra se realizara también el pago de las

prestaciones laborales de acuerdo al porcentaje legal, asi como la utilizacion de

combustible para la utilizacion del equipo agricola.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de los gastos fijos para la

inversion del capital de trabajo.



Cuadro 52

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa

Integracién de Costos y Gastos Fijos Fase Productiva

Inversién en Capital de Trabajo

(Cinco Manzanas)
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Descripcion Base % Total Q.
Costos Fijos 1,500
Arrendamiento de terrenos 1,500
Gastos de operacion 36,202
Sueldos (2 empleados) 27,792
Bonificacion legal (2 empleados) 6,000
Cuotas patronales IGSS 27,792 8.67 2,410
Prestaciones laborales 8,492
Vacaciones 27,792 4.16667 1,158
Bono 14 27,792 8.33330 2,316
Aguinaldo 27,792 8.33330 2,316
Indemnizacion 27,792 9.72222 2,702
Papeleriay utiles 1,000
Papeleria y Utiles 1,000
Total 47,194

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Los costos fijos los integran el arrendamiento de tierra y representa el 3.18%,

sueldos y la bonificacion legal para dos empleados administrativos que equivale

el 76.71%, las prestaciones laborales el 18.9% y papeleria y utiles el 2.12%.

El capital de trabajo que se requiere en la ejecucion y desarrollo del proyecto, se

muestra en el siguiente cuadro.



Cuadro 53
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limén Persa
Capital de Trabajo
Fase Productiva
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Concepto Total Q %
Insumos 2,225 2
Mano de obra 35,755 36
Costos indirectos variables 14,890 15
Costos fijos 1,500 1
Gastos de operacion 45,693 46
Total 100,063 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,005.

Se observa en el cuadro anterior, el detalle del capital de trabajo que se necesita

para el primer afio de produccion, integrado por los insumos, mano de obra

directa, costos indirectos variables y los gastos fijos.

5.8.3 Inversion total

Lo integra la inversion fija y la inversion en capital de trabajo; es decir, la

cantidad total necesaria para alcanzar el establecimiento del proyecto, en este

momento empieza el retorno del capital invertido.

En el presente cuadro se detalla la inversion total del proyecto:
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Cuadro 54
Municpio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Producciéon de Limén Persa
Inversion Total
(Cinco Manzanas)

Concepto Valor Q
Inversion fija 343,912
Inversion en capital de trabajo 100,063
Total 443,975

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,005.

El cuadro anterior se detallan todos los rubros y cantidades necesarias para
realizar el proyecto, el cual muestra que el monto para la inversion fija sera de
Q343,912.00 y para el capital de trabajo es de Q100,063.00, costos necesarios

para empezar a producir.

5.8.4 Financiamiento
Se establece los requerimientos necesarios para financiar el proyecto de

acuerdo a la inversion total.

Dentro de las fuentes internas, se considera que el proyecto debe estar
financiado, por los asociados, el cual consiste en las aportaciones monetarias y

Nno monetarias.

Dentro de las fuentes externas, no se estimo ya que los recursos tienen que salir
de los asociados para cubrir la parte financiera, hasta la produccién de limon
persa, ya que en este momento comenzara a obtener ingresos de la ventas de

este producto.
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5.8.5 Estados Financieros

Los estados financieros son el reflejo de todas las operaciones efectuadas en un
periodo determinado y los principales son: Estado de costo de produccion,
Balance de la situaciéon financiera, Estado de resultados, Flujo de efectivo,
Cambio en el patrimonio, Notas a los estados financieros. Pero para nuestro

andlisis sélo se tomaran los mas importantes.

5.8.5.1 Costos de produccion
Representa el monto total de costos variables para la produccion de este

producto.

Se presenta a continuacion el costo directo de produccion para un periodo de

cuatro anos:



Cuadro 55

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa

Costos de Produccion
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Fase productiva

Concepto UM Cantid. CUQ Afho4 Afo5 Afo6 Afio7
Q. Q. Q. Q.
Insumos Anual 2,225 2,225 2,225 2,225
Fertilizantes
15-15-15 qq 1.7944 135 242 242 242 242
Sulfato de amonio qq 8.9722 20 807 807 807 807
Ferticonsa gq 14.3556 60 861 861 861 861
Pesticidas
Benlate gq 0.89722 350 314 314 314 314
Mano de obra directa 35,756 35,756 35,756 35,756
Salario, (jornales) 653 39 25206 25,206 25,206 25,206
Bonificacion legal 653 8 5,442 5,442 5,442 5,442
Séptimo dia 653 8 5108 5,108 5108 5,108
Costos indirectos variables 29,800 29,800 29,890 29,890
Cuotas patronales IGSS 30,314 8.67% 2,628 2,628 2,628 2,628
Prestaciones laborales 30,314 30.55% 9,262 9,262 9,262 9,262
Combustible y lubricantes 115 26 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo de transporte 15,000 15,000 15,000 15,000
Costo directo de produccion 67,871 67,871 67,871 67,871
Produccion en quintales 2,186 2,479 3,062 3,354
Costo unitario por quintal producido 31 27 22 20

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2,005.

En el cuadro anterior se muestra el detalle de los costos de produccion, asi

como la determinacion del valor unitario de quintal, el cual disminuye con

relacion al incremento de la produccion, esto se debe a que los costos no varian

y la productividad crece cada afio, hasta alcanzar su punto méximo en el

séptimo afio de establecida la plantacion.

5.8.5.2 Estado de resultados de un afio

Los objetivos, son mostrar el resultado que se espera obtener por las

operaciones durante el primer afio de ejecucion del proyecto de produccion de
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limén persa, indicar el monto de las ventas, el costo de las ventas, otros gastos y

las ganancias que se obtendran.

A continuacion se presenta el estado de resultados para el primer afio de

operacion:
Cuadro 56
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccidon de Limdn Persa
Estado de Pérdidas y Ganancias
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Concepto Subtotal Q Total Q %
Ventas 327,900 100
limon tipo A (1,093 x Q160.00) 174,880
limon tipo B (1,093 x Q140.00) 153,020
(-) Costo directo de produccion 67,871 21
Ganancia marginal 260,029 79
(-) Costo fijo de produccion 57,405 18
Depreciacion de plantacion 44,180
Arrendamiento de terrenos 1,500
Depreciacion activos fijos 11,725
(-) Gastos de administracion 47,092 14
Sueldos 27,792
Bonificacion legal 6,000
Cuotas patronales IGSS 2,410
Prestaciones laborales 8,490
Papeleria y utiles 1,000
Amort. gastos de organizacion 1,400
Ganancia antes de ISR 155,532 47
(-) ISR (31%) 48,215 15
Ganancia neta 107,317 33
Produccién en quintales 2,186
Precio de venta por quintal tipo A 160
Precio de venta por quintal tipo B 140

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005.
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Como muestra el Estado de Pérdidas y Ganancias anterior, genera una
ganancia marginal del 79%, este porcentaje se considera muy atractivo ademas
de reflejar una utilidad neta del 33%. De acuerdo a estos factores, el proyecto

se considera rentable para cualquier persona que lo realice.

5.8.5.3 Estado de resultados proyectado a cuatro afios

Los objetivos de la presentacion del estado de resultados proyectado, es mostrar
el resultado que se espera obtener por las operaciones durante los cinco afios
de ejecucion del proyecto de produccion de limoén persa, indicar el monto de las

ventas, el costo de las ventas, otros gastos y las ganancias que se obtendran.
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Cuadro 57
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre

Afios

Concepto 4 5 5 7
Ventas 327,900 371,850 459,300 503,100
(-) Costo directo de produccién

y Venta 67,871 67,871 67,871 67,871
Ganancia marginal 260,029 303,979 391,429 435,229
(-) Costo fijo de produccion 57,405 57,405 57,405 57,405
Depreciacion de plantacion 44,180 44,180 44,180 44,180
Arrendamiento de terrenos 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion activos fijos 11,725 11,725 11,725 11,725
(-) Gastos de administracion 47,092 47,092 47,092 47,092
Sueldos 27,792 27,792 27,792 27,792
Bonificacion legal 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales IGSS 2,410 2,410 2,410 2,410
Prestaciones laborales 8,490 8,490 8,490 8,490
Papeleria y Utiles 1,000 1,000 1,000 1,000
Amort. gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia antes de ISR 155,532 199,482 286,932 330,732
() ISR (31%) 48,215 61,839 88,949 102,527
Ganancia neta 107,317 137,643 197,983 228,205
Produccién en quintales 2,186 2,479 3,062 3,354
Precio de venta por quintal tipo A 160 160 160 160
Precio de venta por quintal tipo B 140 140 140 140

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Se puede observar, que se obtiene una ganancia neta del 32.7% para el primer
aflo de produccién hasta llegar a alcanzar un 45.36% de utilidad al final del
cuarto afio en relacién a las ventas, esto se debe a que la produccion aumenta,
el costo directo de produccidn y los gastos fijos se mantienen, esto hace que la

utilidad se incremente cada afo.

5.8.5.4 Estado de situacién financiera

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera proyectado:
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Cuadro 58
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre
(Cinco Manzanas)
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afiol Afo2 Afo3 Aio4 A5 Afo 6 Afo 7
Activo no corriente 190,997 268,016 343,958 288,068 232,178 185,798 139,418
Propiedad plantay equipo 184,697 262,416 339,058 283,868 228,678 182,998 137,318
Plantacion 118,156 206,885 294,537 294,537 294,537 294,537 294,537
Depreciacion ac. plantacion (44,180) (88,360) (132,540) (176,720)
Sistema de riego 40,001 40,001 40,001 40,001 40,001 40,001 40,001
Deprec. ac. sistema de riego (8,000) (16,000) (24,000) (32,000) (40,000) (40,000)  (40,000)
Herramientas 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Deprec. ac. herramientas (1,260) (2,520) (3,780) (5,040) (6,300)  (6,300) (6,300)
Instalaciones 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Deprec. ac. Instalaciones (1,500)  (3,000) (4,500) (6,000) (7,500)  (9,000)  (10,500)
Mobiliario y equipo 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Deprec. ac. mobiliario y equipo (250) (500) (750)  (1,000)  (1,250)  (1,250) (1,250)
Diferido 6,300 5,600 4,900 4,200 3,500 2,800 2,100
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Amort ac. gtos. de organizacion (700)  (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)  (4,200) (4,900)
Activo corriente 127,278 50,259 6,467 185,739 392,896 664,369 952,532
Caja y bancos 127,278 50,259 6,467 185,739 392,896 664,369 952,532
Total del activo 318,275 318,275 350,425 473,807 625,074 850,167 1,091,950

Pasivo y patrimonio neto

Capital emitido 318,275 318,275 318,275 425592 563,235 761,218 989,423
Aportaciones asociados 318,275 318,275 318,275 318,275 318,275 318,275 318,275
Ganancia del ejercicio 107,317 137,643 197,983 228,205
Ganancia no distribuida 107,317 244,960 442,943
Pasivo corriente 32,150 48,215 61,839 88,949 102,527
Cuentas por pagar 32,150

ISR por pagar (31%) 48,215 61,839 88949 102,527
Total pasivo y patrimonio 318,275 318,275 350,425 473,807 625,074 850,167 1,091,950

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005
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El cuadro anterior muestra el estado de situacion financiera proyectado al
séptimo afio, en el cual se presenta tres afios de fase preproductiva y cuatro de
producciéon. EI mismo refleja una utilidad acumulada de Q671,148.00 al final de

los siete afios proyectados.

5.8.5.5 Flujo de efectivo
El flujo de efectivo nos permite determinar los recursos monetarios necesarios

para realizar el proyecto.

A continuacion se presenta el flujo de efectivo del proyecto para siete afios:



Cuadro 59

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa

Flujo de Efectivo Proyectado a Siete Afios

(Cifras en Quetzales)
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Fesepre-qpardiva Feseproductiva
Coreepto dsl 2 3 |ams4 5 26 7 Tddes
Ingresos
Apatadanes 31825 318275
Inyesscevartes 12570 2790 37180 4030 5BID 178730
Totd Ingresos 31825 0 1570 3790 37,80 4930 HBID 210615
Eyesos
Legureia 500 2500
Equippagiacda SUSsY) 3
Geissceagaizadn 700 7000
Ranasinetades 21,00 0 0 0 0 0 0 2200
Insunos B 1B 225 225 225 225 225 BED
Fetilizartes o2 1202 1911 1911 1911 1911 1911 3RB5A
Restiddes 178 178 4 334 334 34 34 5106
MoabraDrecta B4a2 1040 1725 B HH T HFH 1B
Saio 1082 730 121H BA6 K26 526 HAB 1324
Borificadénlecd 2347 159 2631 541 541 541 541 2831
Sitinoda 228 141 240 518 518 518 518 XB56
C indrectos vaigdes N3 8107 14812 1480 1480 1480 1480 AR
Qossperades IGSS 1337 96 140 268 268 268 268 UX3
Pedadaeslaodes 726 422 1033 92 9 99X 9@  BTA
Cnisible 300 300 300 300 300 300 300 200
Gestos Administrativos M6 MR 1HI0 4B OB 4608 3P0 4769
SddsAdin R R 2R AR TR TR 2R 1AM
BificadnLecd 600 600 6000 600 600 600 600 400
Redadoeslabodesachon. 10900 10900 1090 10900 1090 1090 1090 7830
Qreseyesss 0 0 V4B 2&l 522 136 U¥B 1475
Inpuestos 0 0 0 4825 6180 8B 1157 50
Tad eyesos 1097 77019 10AP 143628 1468 18787 214937 11535383
Sdoindd cga 0 127218 2P 6467 1H7D IP&H6 6430
Diferenda (Ing Fyresos) 12728 -17Q19 372 1R272 07157 214713 28163 W5
SidoFrd Gia 127218 02D 6467 157D 3VE6 AP W5 B

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005
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El fluo de caja proyectado muestra que es necesario financiarse de
Q318,275.00 que servira para la compra de; mobiliario y equipo, establecer la
plantacion y el capital de trabajo necesario para generar las primeras ventas, de
las cuales saldran los ingresos para la continuidad del proyecto. Ademas se
observa que al final de los siete afios se genera un ingreso total de las ventas de
Q1,787,850.00 con un egreso de operacién e inversion de Q1,153,593.00,
donde se demuestra que se recupera el capital y deja un diferencial positivo de
Q952,532.00.

5.9 EVALUACION FINANCIERA

Es el analisis de estudios financieros, mediante el cual se evallan ciertos
aspectos como: rentabilidad, mercado, cobros, inversion, tasa interna de retorno,
recuperacion del capital, aspectos que nos ayudan a medir el proyecto y
determinar que tan atractivo es y donde se toma la decisién de seguir con el
mismo o archivarlo. A continuacién se menciona las evaluaciones financieras

principales.

o] Tasa de recuperacion de la inversién

Es el porcentaje que nos permite recuperar la inversion.

A continuacion se presenta los indicadores de recuperacion del capital.

Formula

(Utilidad / inversién) x 100 =
(107,317 /379,087) x 100 = 28.31%
(137,643 /379,087) x 100 = 36.31%
(197,983 /379,087) x 100 = 52.23%

(228,205/379,087) x 100 = 60.20%
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Como se observa los resultados anteriores, muestran que para el primer afio la
tasa de recuperacion de capital es de 28.31%, para el segundo 36.31%, el
tercero 52.23%, un 60.20% para el cuarto y con un promedio de 44.26% para los
cuatro afios. Los porcentajes se consideran muy favorables de acuerdo a lo que
se maneja en esta actividad, ya que se establece que el proyecto es muy

atractivo para el inversionista.

o] Tiempo de recuperacion de la inversion
Por medio de este indice se conoce el tiempo del transcurso de un proyecto para
recuperar la inversion que se realiz6 durante el inicio de la produccion y

operaciones.

Formula

Inversion / (Utilidad (+) depreciaciones y amortizaciones =
379,087/ (107,317 + 137,643 + 197,983 + 228,205)+(57,305x4)= 0.4210
(0.4210x4) = 1.684

El resultado anterior muestra el tiempo en que se recuperard la inversion, lo cual
se determina al aplicar la formula y se determind; en un afio ocho meses
después de establecida la plantacién. Este tiempo es considerado a corto plazo
debido a la utilidad anual que presenta el proyecto.

o] Retorno al capital
Por medio de este indicador financiero se conocera el valor monetario que

retorna al capital concerniente a la inversion realizada.
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Formula

Utilidad (+) depreciaciones y amortizacion =

107,317 (+) 57,305 = 164,622
137,643 (+) 57,305 = 194,948
197,983 (+) 57,305 = 255,288
228,205 (+) 57,305 = 285,510

Los datos anteriores muestran que para el primer afio tendremos un retorno a
capital de Q164,622.00, para el segundo Q194,948.00, en el tercero
Q255,288.00 y Q285,510.00 para el ultimo afio de la inversion total, estos
valores indican que el proyecto es rentable, para lo cual se muestra ademas la

tasa de retorno al capital.

o] Tasa de retorno al capital
Mide la rentabilidad que genera un proyecto durante un tiempo determinado con

base al retorno al capital.

Formula
Retorno de capital / Inversion inicial x 100 =
Q164,622.00 / 379,087 x 100 = 43.42%

Su finalidad es mostrar la viabilidad financiera del proyecto y el examen de
sensibilidad a las probables variaciones que alteran alguno de sus principales
componentes. Permite evaluar en que momento se cubren los costos y gastos,
medir la rentabilidad de la inversibn y proporcionar informaciéon oportuna,
confiable y certera a inversionistas interesados en el proyecto. Para el presente
analisis se considera que el 43.42% de taza de retorno al capital es muy bueno,
debido a que se puede mover algunas de las variables principales como ventas

y costos variables, que no afectaria significativamente la rentabilidad.
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o] Punto de equilibrio
Representa el momento en el que no existen utilidades ni pérdidas en el

proyecto, es decir que los ingresos son iguales a los gastos.

o] Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y los gastos fijos.

Formula

Gastos fijos / % ganancia marginal

Q104,497 / 0.7930 = Q131,774

Como muestra el resultado anterior, para alcanzar el punto de equilibrio las
ventas deben de estar en Q131,774.00, valor que cubren los gastos fijos y los

costos variables.

o] Punto de equilibrio en unidades
Gastos fijos / Factor de participacion = (Total de unidades)
Q104,497 / 118.9511309 = 878.4868

Formula para determinar unidades por producto

Cantidad en unidades * precio de venta = (ventas para punto de equilibrio)

Producto A: 439.2434* 160 = Q 70,278.95
Producto B: 439.2434* 140 = Q 61,495.05
Total de ventas Q131,774.00
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El resultado indica que es necesario vender 878.4868 quintales de limon persa
en ambas clasificaciones para cubrir los costos y gastos para el primer afio de

produccion.

o] Prueba del punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben producir y vender, para cubrir los

gastos fijos y no generar pérdida ni ganancia.

Ventas V. Ventas Ventas
Producto A Producto B
% Participacion Producto A 53.33% 131,774 70,279
% Participacion Producto B 46.67% 131,774 61,495
P.E.U Ventas P.Venta Total Unidades
Producto A 70,279 160 439.2434
Producto B 61,495 140 439.2434
Prueva
Ventas Unidades P.Unitario Total
Producto A 439.2434 160 70,279
Producto B 439.2434 140 61,495
Total ventas 131,774
Costos Variables C.U.V.
Producto A 439.2434 31.05 13,639
Producto B 439.2434 31.05 13,639
Total Costos Unitarios Variables 27,277
Ganancia Marginal 104,497
Costos Fijos 104,497
Diefenrecia 0

EL punto de equilibrio en unidades se alcanza con vender 439.2434 del producto
Ay 439.2434 unidades del producto B, cantidades que no representa un riesgo

para el proyecto.
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o] Gréfica del punto de equilibrio
La grafica del punto de equilibrio, se presenta en una area donde se unen los
puntos de las variables, ventas, gastos fijjos y costos variables; el cual se

presenta a continuacion:

Grafica 6
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Limon Persa
Punto de Equilibrio
Afio: 2005

225,000
210,000
195,000
180,000
165,000
150,000
135,000
120,000
105,000
90,000
75,000
60,000
45,000

30,000 N Gastos variables Q27,277
15,000

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400 1,500

PE= En unidades 878.4868
Valores Q131,774

— 9 N ~ @0 c O

w o

9 [Gastos fijos 0104,197 |

Quintales de limén persa
Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2005

La gréafica anterior muestra que para alcanzar el punto de equilibrio las ventas
deben de estar en Q131,774.00 y en 878.4868 quintales de limon persa para
igualar a los gastos fijos y costos variables. Se observa ademas que existe un

buen margen entre la recta de los costos variables en relacién a las ventas.
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o] Porcentaje de margen de seguridad
Este mide el porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin que se reporten
pérdidas.

Férmula

Gastos fijos / ganancia marginal x 100

104,497 /| 260,029 x 100 = 40.19
Ventas 100% - 40.19% = 59.81% margen de seguridad

Se determino el margen de seguridad que tendra el proyecto para los cinco afios
de duracién, esto indica que las ventas pueden disminuir en 59.81% sin que

haya pérdida y el resultado es aceptable.

5.10 IMPACTO SOCIAL

Este tipo de proyecto generara trabajo para la poblacion del Municipio, asi
mismo incentiva a la cooperativa a invertir en distintos productos agricolas que
ayuden al crecimiento economico de la poblacion y fortalecer una economia
dependiente de productos tradicionales. Se contribuye de manera indirecta a

reforestar areas que han sido devastadas por el avance de la frontera agricola.

Se estima que durante la duracién del proyecto, generard empleo para 24
trabajadores de campo quienes ejecutaran 3,400 jornales, ademas se emplearan

dos personas en la administracion del proyecto.

El monto de los salarios a desembolsar durante los siete afios que durara el
proyecto, ascenderan a Q157,836.00 en bono incentivo se tiene previsto pagar
Q28,331.00 y prestaciones laborales Q64,638.00.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada y terminacion del trabajo individual se

establecen las siguientes conclusiones:

1. El Municipio de Melchor de Mencos cuenta con grandes riquezas
histéricas entre las que se encuentran, sitios arqueoldgicos como: el
Naranjo, Mirador, Tzikin tzakan y La Blanca que no han sido
explotadas, debido a la poca informacion y la poca inversion en la

infraestructura.

2. Los niveles de ingresos de la poblacién son preocupantes, ya que el
7.4% de las familias tiene remuneraciones menores a Q500.00, cifra
que no les permite cubrir sus necesidades mas elementales. En lo
que respecta a la vivienda aunque el 90% son propias un gran

porcentaje no cubre los requisitos minimos de seguridad.

3. Las principales actividades productivas del Municipio no generan
fuentes de trabajo necesario para su poblacion, a pesar que la

ganaderia es una de las que mas ha aumentado en los ultimos afios.

4, El crédito a las unidades econdmicas hoteleras en sus tres estratos no
son promovidos por los bancos, debido a que no se cuenta con una
capacidad de pago y un historial que les permita garantizar el retorno

del capital.

5. El segmento hotelero su financiamiento es interno, debido al poco

volumen de sus ventas; ademas el 45% de las unidades econdémicas
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son de subsistencia, lo cual no les permite tener una capacidad de

pago para obtener recursos externos y posteriormente amortizarlos.

Para el proyecto de limén persa, se recomienda crear una asociacion
de vecinos que impulse esta produccion y ayude tanto a los

agremiados, como a las demas personas del lugar a obtener trabajo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones a que se llegé se recomienda lo siguiente:

1. Que los concejales, alcaldesa y las comunidades desarrollen planes
estratégicos de desarrollo a corto y mediano plazo, para crear vias de
acceso adecuadas con recursos privados o municipales; asi poder
promocionar estas riquezas nacionales que beneficiardn a muchas

personas de este Municipio.

2. Que el gobierno Municipal canalice ayuda para proporcionar insumos
a bajo costo a los trabajadores agricolas para mejorar su rendimiento
productivo, debido a que la mayoria de la gente pobre se dedica a

esta actividad y asi poder incrementar sus ingresos.

3. Que se establezca un punto de acopio para comercializacion de sus
productos para promocionarlos a gran escala y asi obtener mejores
precios por lo que se recomienda buscar canales de comercializacion
por medio del cual se puede alcanzar un mayor mercado tanto
nacional como internacional lo cual permitira crear fuentes de trabajo y

obtener mejores ganancias.

4, Que los bancos otorguen créditos a largo plazo, con tasas de interés
accesible a la rama hotelera en sus tres categorias, “pequefia,
mediana y grande empresa”; para que €stos inviertan en mejorar sus
servicios asi como su infraestructura y financiar sus operaciones tanto
de mercadeo como de sus gastos administrativos y asi obtener

mejores dividendos.
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Que este segmento, acuda al sistema bancario para obtener
financiamiento externo, para obtener recursos que les permitan ofrecer
mejores servicios que los actuales; ademas de capacitarse y conocer

mas sobre esta actividad econémica.

Que se forme una asociacion de vecinos que aporten recursos
monetarios para la ejecucion del proyecto de produccion de limon
persa al contratar mano de obra del lugar para beneficiar directamente

a la comunidad.
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