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INTRODUCCION

A través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, busca proyectar la
accion social hacia las comunidades y sociedad guatemalteca, pues éste
permite realizar un estudio de la problematica que enfrentan las distintas
comunidades del Pais, y por medio del mismo poder sugerir las diferentes
soluciones objetivas de acuerdo a la realidad observada. La practica del EPS
requiere, la organizacién de equipos de trabajo interdisciplinarios, de estudiantes
de las diferentes carreras de la Facultad de Ciencias Econdémicas, como lo son
Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria,
guienes son orientados por un grupo de docentes supervisores, bajo una
metodologia general contenida en el Reglamento del Programa, con el propdsito
de efectuar los correspondientes estudios socioeconOmicos en determinados
departamentos del Pais, y asi poder coadyuvar al desarrollo econémico y social

de los mismos.

El E.P.S., es una alternativa de evaluacién final, para las distintas carreras
impartidas en la Facultad, previo a otorgar a los estudiantes el titulo respectivo
en el grado académico de Licenciado; y el mismo se concluye con la aprobacién
de los informes, tanto colectivo como individual, que para el presente caso se
denominan “Diagndstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion” y “Financiamiento de la Producciéon de Unidades
Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto de Produccion de Papaya” y los
mismos fueron realizados en el municipio de Melchor de Mencos, departamento

del Petén, durante el mes de junio del afio 2005.

El objetivo principal del presente trabajo, es determinar cuales son las diferentes
fuentes de financiamiento con que cuentan los agricultores en el Municipio,

especificamente los que se dedican al cultivo de maiz. Ademas de presentar el



proyecto de produccién de Papaya, a nivel de idea con el fin que los productores
tengan una alternativa de cultivo, y asi puedan dar un mejor uso a la tierra, y
puedan diversificar la produccion con la finalidad de obtener mejores ingresos
gue repercutan en un crecimiento econdémico, desde el ambito particular,

familiar, local, departamental como del Pais.

Para la realizacion de la investigacion, fue necesario que cada estudiante
practicante, aprobara las diferentes etapas por medio de la cuales se desarrolld

el presente trabajo.

Para llevar a cabo la investigacion se utilizo el método cientifico, aplicando las
técnicas de investigacion, observacion y entrevista. Las etapas de las que

consta el desarrollo del trabajo fueron las siguientes:

En la primera etapa se desarroll6 un seminario preparatorio, en el cual se dieron
los lineamientos basicos para la realizacion de la investigacion y en el mismo se
impartieron conferencias por medio de profesionales; también se realizaron
trabajos de investigacion y lectura de material relacionado con el tipo de trabajo
a desarrollar; en el seminario especifico que abordo la aplicacién de los temas
de cada area para el desarrollo del tema general e individual.

Posterior a ello se elabor6 el plan de investigacion tanto para el tema colectivo
como para el individual y la boleta de encuesta: en esta fase, se estudio la
metodologia de la investigacién, los procedimientos a utilizar para recolectar la

informacion, los planes de tabulacion y el disefio de la boleta.

La siguiente etapa fue el trabajo de campo. Esta consta de dos fases; la visita
preliminar al Municipio y la estadia durante el mes de junio para el levantamiento

de las encuestas y recopilacion de la informacion. La Investigacion se realizo



habiendo aplicado el método cientifico, con las fases de indagatoria,
demostrativa y expositiva. Para el efecto se utilizaron técnicas de investigacion
documental y de campo; de esta ultima destacaron: observacion, encuesta,
entrevista y muestreo aleatorio proporcional. En el caso de la encuesta se
determiné un tamafio de muestra de 390 hogares, con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%. Los instrumentos de investigacion utilizados
fueron: guias y fichas de trabajo, fichas bibliogréficas, resumen, mapas, croquis,

cuaderno de notas, boletas de encuesta y cuadros de tabulacion.

Posterior a la encuesta: se procedio a efectuar el trabajo de gabinete, se realizo
la clasificacion, consolidacion y procesamiento de la informacion para,
posteriormente redactar el informe colectivo y finalmente los informes

individuales respectivos.

El presente informe se desarrolla en cinco capitulos, cuyo contenido en términos

generales se describe a continuacion:

Capitulo I: En este capitulo se desarrollan las caracteristicas socioeconomicas
del Municipio; aqui se detalla el marco general, los antecedentes histéricos,
localizacion geografica, extension y clima; la divisién politico-administrativa; los
recursos naturales, la poblacion, la infraestructura productiva, los servicios
basicos, la organizacion social y productiva, las entidades de apoyo, el flujo

comercial y las necesidades de inversion del Municipio.

El Capitulo I, se refiere a la organizacién de la produccion, contiene las formas
de tenencia y distribucion de la tierra, asi mismo el uso que de ella se hace;
también se realiza el tema de la concentracion de la tierra, de acuerdo con los
diferentes estratos de fincas; y por dltimo se hace un analisis de las diferentes

actividades productivas que se llevan a cabo en el Municipio.



En el Capitulo 1ll, se incluye el marco teorico de la estructura del financiamiento,
en donde se mencionan los aspectos generales de este tema, las diferentes
fuentes que existen y finalmente el marco legal que se aplica en las diferentes

formas de financiamiento.

El Capitulo IV, desarrolla el analisis del financiamiento de la produccion agricola
del Municipio segun la encuesta realizada en el mes de junio del afio 2005, asi
mismo se realiza el estudio del financiamiento de la produccién de maiz, como
producto principal en la actividad agricola; ademas las diferentes fuentes de
financiamiento a las que tienen acceso los agricultores. Para finalizar este
capitulo se desarrollan los temas de la asistencia crediticia tanto nacional,
regional, como municipal; las limitaciones que los productores tienen para
acceder al financiamiento; la influencia del crédito en el desarrollo del producto y

lo relativo a la asistencia técnica proporcionada a los agricultores.

El Capitulo V, contiene el proyecto de inversion a nivel de idea, en el cual se
propone como producto potencial la papaya, justificado por las condiciones
climaticas y la vocacion de los suelos. También se presenta el estudio de
mercado, los aspectos técnicos, el estudio administrativo-legal, el estudio

financiero, la evaluacion financiera y se concluye con la evaluacion social.

Para finalizar el presente trabajo, se presentan algunas conclusiones,

recomendaciones y la bibliografia consultada.

Es importante agradecer tanto a las autoridades Municipales, a las instituciones
entrevistadas, asi como a la poblacion en general del municipio de Melchor de
Mencos, por su ayuda al proporcionar informacion para el levantamiento de la
encuesta y demas actividades necesarias, para poder realizar el presente

trabajo de investigacion.



CAPITULO |

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE MELCHOR
DE MENCOS

Para poder realizar un estudio socioeconémico, es necesario conocer los
aspectos del mismo. Es por ello que en el presente capitulo se sintetiza las
principales caracteristicas socioecondmicas que identifican a Melchor de
Mencos, departamento de Petén; fundamentalmente en cuanto a aspectos del
marco general como el contexto departamental, los antecedentes histéricos del
Municipio, la localizacion geogréfica. Asi mismo, se desarrollan los temas que
se refieren a la divisidn politico-administrativa, recursos naturales poblacion,

servicios basicos y su infraestructura y la infraestructura productiva.

Ademas se describen los aspectos relacionados a la organizacion social y
productiva del Municipio, asi como las entidades que ofrecen apoyo al mismo; el
flujo comercial y financiero con que cuenta, los requerimientos de inversion

social y productiva y se realiza un analisis de riesgos.

1.1 MARCO GENERAL

En el se presentan todos los aspectos relevantes que tipifican al Municipio,
desde el contexto departamental, antecedentes histéoricos, localizacion
geografica, extension territorial, clima, orografia, hasta sus aspectos culturales y
deportivos, con el propésito de dar a conocer el escenario donde se realiz6 la

investigacion.

1.1.1 Contexto departamental
El departamento de Petén, ha sido considerado como la “Cuna de la Civilizacién
Maya”. El territorio fue elevado a la categoria de Corregimiento en 1814,

situacion que se mantuvo hasta la emisién del Decreto que establece en



definitiva el Departamento en el afio de 1866. En cuanto a su cabecera, cuyo
nombre original era Remedios del Petén, fue elevada a la categoria de Villa el 29
de octubre de 1825; y a la de Ciudad el 18 de mayo de 1831, cuando también se
le cambi6 el nombre por el de Ciudad Flores que tiene actualmente; dista a 506
kilbmetros de la Ciudad Capital, y se comunica via terrestre, basicamente, por
medio de las carreteras CA-9 y CA-13, totalmente asfaltadas, y via aérea por el

Aeropuerto Internacional Mundo Maya.

Segun la delimitacion territorial del Pais, el Departamento se clasifica “VII
REGION PETEN: integrada por el departamento del Petén . Es el
Departamento mas grande de la Republica, ocupa aproximadamente el 41.7%
de la superficie. Su extension es de alrededor de 200 kilbmetros de Norte a Sur
y de Este a Oeste. La superficie es de 35,854 kilometros cuadrados, de los

cuales 146.6 corresponden a las lagunas mas importantes.

Esta limitado al Oeste y Norte por los Estados Unidos Mexicanos; al Este, por
Belice, y al Sur, por los departamentos de Alta Verapaz e lzabal. “Flores, la
cabecera departamental, queda aproximadamente a unos 200 kilébmetros en
linea recta, casi exactamente al Norte, de la ciudad de Guatemala”.? (Se ubica
en la latitud 16° 55' 45" y longitud 89° 53' 27”"). Cuenta con una poblacién
aproximada de 489,209 habitantes y su densidad poblacional es de 14
habitantes por kildbmetro cuadrado. ElI monumento de elevacion, se encuentra
en la Cabecera Departamental, a una altura de 127 metros sobre el nivel del

mar.

El Departamento esta constituido por 12 municipios que incluye su Cabecera

Departamental. Los idiomas originales de este departamento son el Lacandon,

1Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Preliminar de Regionalizacion. Decreto Numero 70-86. Pag. 2.
2 Charles S. Simons. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala. Guatemala.1950.




el Itza' y el Mopan, de los cuales aun persiste el Mopéan; sin embargo el Espafiol

es el mas hablado por los pobladores.

El Petén guarda grandes y cuantiosos tesoros arqueoldgicos que constituyen un
centro de atraccién al turismo nacional e internacional, entre los cuales se
encuentran las ruinas de la urbe mas grande de los Mayas, Tikal la ciudad
sagrada; a orillas del rio Usumacinta estan las ruinas de Piedras Negras y en el
resto del Departamento, grandes centros arqueoldgicos como: Yaxha, Topoxte,
Nakum, Tayasal, Altar de Sacrificios, Rio Azul, Mundo Perdido, Uaxactun,
Yaxchilan, ElI Naranjo, Ceibal, la Amelia, Cancuén y muchos mas. Ademas
posee incomparables e incontables bellezas naturales como las grutas de
Jobtzinaj, el lago de Petén ltza, la laguna de Yaxhda y otras lagunas majestuosas
y cristalinos rios. La agricultura esta circunscrita en su mayor parte a la

produccion de maiz y frijol para el consumo local.

Los métodos de cultivo son primitivos y consisten en hacer rozas y quemas,
ejecutan la siembra con herramientas rudimentarias. En lo que respecta a la
pobreza, para el departamento del Petén, el porcentaje general de la misma
asciende a 59.3% y la pobreza extrema se ubica en el 22.8%, segun datos
contenidos en la Estrategia de Reduccién de la Pobreza del Gobierno de la

Republica de Guatemala; el analfabetismo alcanza el 39.2%.

1.1.2 Antecedentes historicos

Durante el periodo precolombino el Municipio estuvo densamente poblado por
importantes sefiorios indigenas que alcanzaron un considerable desarrollo.
Estos pertenecian a los grupos étnicos: Choles, Chinamitas y Mopanes, que se

asentaron en las riberas del rio Mopan o Belice.



“El municipio de Melchor de Mencos “PUERTA DEL MAR” del departamento de
Petén”.® ‘fue creado en el afio de 1962, por acuerdo gubernativo con fecha 26
de abril del mismo afio, aunque anteriormente pertenecia al municipio de Flores,
fue nombrada ciudad de Melchor de Mencos, por un acuerdo presidencial de

fecha 30 de abril de 1960™

1.1.3 Localizacién geografica
Se localiza en la regidn noreste del departamento de Petén y sus colindancias
son las siguientes: al Norte con el Estado de Campeche (México), al Oriente con

Belice, al Sur y Oeste con los municipios de Dolores y Flores, respectivamente.

La ciudad de Melchor de Mencos, esta asentada en el Sureste del Municipio y
tiene un monumento de elevacion en el puente sobre el rio Mopan, a 81.21
metros sobre el nivel del mar, latitud 17° 03°18”, longitud 89° 09°08”; se extiende

de Norte a Sur, aunque de Este a Oeste Sur es bastante amplio.

1.1.4 Extension territorial

Tiene un area aproximada de 2,098 Kms2. Ocupa el 5.9% del territorio del
departamento del Petén. El territorio tiene forma rectangular, de Norte a Sur
tiene una distancia aproximada de 110.5 kilbmetros y de Este a Oeste un

promedio de 18.9 kilometros.

1.1.5 Orografia

El Municipio tiene un terreno llano con ligeras ondulaciones y quebradas, en
donde se encuentran elevaciones considerables como el Cerro Costado y las
Montafias Mayas que atraviesan el Municipio las cuales se internan hasta el

territorio de Belice. En su parte Sur, es quebrado y accidentado, cuenta con

3 Rubén Ramirez Murguia, Pequefia Monografia del Municipio de Melchor de Mencos Petén. Guatemala 1987. Pag. 19.
4 |bid. Pag. 35




muchas colinas sin nombre conocidos. Sus tierras son fértiles y productivas,
aun en la época de verano. Sus montafias son grandes y extensas, formadas

por bosques, arboles maderables y medicinales.

1.1.6 Floray fauna

El Municipio de Melchor de Mencos Petén, al igual que la mayor parte del
Departamento, posee una gran riqueza en cuanto a flora y fauna se refiere. La
vegetacion local esta representada por bosques maduros, plantas arbustivas y
pastos naturales. Por formar parte de la Reserva de la Biosfera Maya, el
Municipio es un importante refugio de mamiferos mayores, entre ellos venados
de cola blanca, tapires, jaguares, pumas, monos arafia y monos aulladores;
mamiferos menores, como el pizote, el mapache, el tepezcuintle, infinidad de
roedores y murciélagos, asi como de aves de presa de gran envergadura y otras
de menor tamano, tanto residentes como migratorias; al igual que gran cantidad
de reptiles, entre los que podemos mencionar cocodrilos, gran variedad de
especies de serpientes, entre ellas la Barba Amarilla, considerada la mas

peligrosa y venenosa.

1.1.7 Clima

El Municipio pertenece a la zona de vida bosque humedo subtropical (calido) con
areas de clima célido en extremo y humedo fresco por las constantes corrientes
de viento; con una temperatura minima de 14 y una maxima de 37 grados
centigrados, que se hace mas evidente durante los meses de marzo a mayo. El
viento se percibe en todas direcciones durante todo el afio. El régimen de lluvia

va de 1,160 a 1,700 milimetros como promedio total anual.

1.1.8 Aspectos culturales y deportivos
La feria titular se celebra en mayo, mes de su fundacién, en honor al Santo

Patrono San Martin de Porres; el folklore da colorido con el famoso baile “La



Chatona” y “El Torito”, complementandose con juegos y diversiones de la feria y
los acostumbrados bailes sociales para deleite de sus habitantes. En el Dia de
los Santos, dos de noviembre, los nifios salen a la calle con una tradicion, que
consiste en llevar colgadas de una pita calaveras elaboradas con cascara de
toronja aludido al estribillo “Ixpasa para la calavera, el que no me dé que le dé la

»nb

cagalera™, el cual repiten interminablemente por todas las calles, y de casa en

casa.

En la rama deportiva, organizan campeonatos de basquetbol con la participacion
de equipos de la localidad, parte central de Petén y Belice (Benque Viejo y el
Cayo). Actualmente, cuentan con dos equipos en la liga de Futbol Mayor “A”,
gue participa a nivel regional. Su infraestructura deportiva se integra por un
Estadio Municipal, un Polideportivo que posee una cancha de fatbol y una de

basquetbol, dos canchas escolares de futbol y una arena privada de jaripeo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no sé6lo los cambios
gue pueden haber en un area, en la division politica, sino también en su funcion

administrativa”.®

1.2.1 Divisién politica

Consiste en la division de las entidades locales de ambito territorial en que el
Municipio se divide, tales como: aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona,
colonia, lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, micro regién, finca, y demas

formas de ordenamiento territorial definidas localmente, segun el inciso “b”,

5 Rubén Ramirez Munguia. Op.Cit. Pag. 98.
6 José Antonio Aguilar Cataldn. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondémico, (Pautas para el

Desarrollo de las Regiones, en Paises gue han sido mal administrados); Editorial Praxis. Primera Edicion. Guatemala,
2005. Pag. 60.




articulo 4, Titulo I, Decreto 12-2002 Cdadigo Municipal y su Reforma Decreto 56-
2002.

No obstante que el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion realizado en el
2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, establece que el municipio de
Melchor de Mencos esta conformado en el area urbana por una Cabecera
Municipal con 12 barrios y el area rural por tres aldeas, 29 caserios, cinco
parajes y ocho fincas, durante la encuesta realizada se comprob6 que la
Cabecera Municipal se conforma por 15 barrios y el area rural por siete aldeas y

35 caserios.

La siguiente tabla presenta la integracion de los centros poblados del Municipio

por periodo censal.

Tabla 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Centros poblados por fuente y categoria

Afo: 2005
Censos Encuesta

Centro Poblado 1994 2002 2005
Pueblo 1 1 1
Aldea 3 3 7
Caserio 42 29 35
Finca 31 8 0
Paraje 13 5 0
Parcelamiento 1 0 0
Total 91 46 43

Fuente: Elaboraciéon propia con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica, X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

Entre el censo 2002 y la encuesta realizada, el nimero de caserios crecio el
41%, y las aldeas se incrementaron en 133%, ello derivado fundamentalmente,

porque los centros poblados tipificados como fincas por el Instituto Nacional de



Estadistica -INE-, se convirtieron en caserios; asimismo por el incremento en la
poblacidén de algunos caserios, €stos se convirtieron en aldeas entre las que se

pueden mencionar: Cidabenque, Tikalito, La PAlvora y Nuevo Modelo.

En el area urbana del Municipio existen 15 barrios denominados: Suchitan,
Fallabon, Campito, Santa Elena, Santa Cruz, La Ceibita, Mirador, Arroyito (La
Causa), Las Flores, Vista Hermosa, Nuevo Jud4, ElI Centro, ElI Porvenir,
Jerusalén y La Linea. Se determind segun la encuesta realizada que existen
tres nuevos barrios, denominados Vista Hermosa y El Mirador los cuales son
ampliaciones al barrio Suchitan, mientras que el barrio Nuevo Juda, esta
conformado por habitantes que estaban establecidos en el area de adyacencia,
y que por problemas limitrofes con Belice fueron establecidos en una colonia
construida por la Organizacion de Las Naciones Unidas -ONU-, en un terreno

municipal del area urbana Norte.

Las aldeas que componen el Municipio son: EI Arenal, Cidabenque, EIl
Cruzadero, Tikalito, La Pélvora, La Blanca y Nuevo Modelo.

Los caserios con que se cuentan en el Municipio son: Santa Rosa y Santa
Tereza la Zarca, Arroyo del Guarda, EI Rondén, Alta Gracia | y Il, Salpet, Nuevo
Horizonte, La Esperanza, Grano de Oro, San Antonio y San José Yaltutl, Nueva
Armenia, San José las Flores, Las Flores Chiquibul, Puerta del Cielo Chiquibul,
Nacimiento el Paraiso, Valle Nuevo, El Naranjo, El Naranjito, Pichelito | y II, El
Mamey, Salsipuedes, Puerta del Cielo, Bajo del Venado, La Colorada, El
Guacutal, Sayab, El Camalote, La Unién, El Cibal, Los Positos, ElI Porvenir,
Nuevo Grano de Oro, El Esfuerzo, Santa Rosa Chiquibul y El Infierno.



1.2.2 Division administrativa

De acuerdo al estudio realizado y la informacion obtenida en la jurisdiccion del
Municipio, el gobierno y administracion recae en el Concejo Municipal el cual, de
acuerdo los articulos nueve del Cédigo Municipal (Decreto 12-2002 sancionado
por el Congreso de la Republica el 3 de abril de 2002) y 206 de la Ley Electoral y
de Partidos Politicos (Decreto 1-85 de la Asamblea Nacional Constituyente y sus
Reformas), se integra por un Alcalde Municipal, dos Sindicos y cuatro
Concejales electos por voto popular para ejercer la administracién del Municipio
por un periodo de cuatro afios. Adicionalmente existen 26 alcaldias auxiliares

en aldeas y 21 en caserios.

Es conveniente agregar que junto a la promulgacion del Codigo Municipal, se
decreto la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002),
donde se promueve la organizacion de las comunidades, a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, para participar en la gestion publica,
aspecto que es reforzado con la Ley General de Descentralizacion (Decreto 14-
2002), que permite a las organizaciones comunitarias participar en la realizacion
de obras, programas y servicios publicos de la comunidad, en coordinacion con

las autoridades municipales.

En cuanto a los COCODES, el 6rgano de coordinacion se integra de la manera
siguiente: a) El Alcalde Comunitario, es quien lo preside y b) Doce
representantes electos por la Asamblea General. Tienen bajo su
responsabilidad la coordinacion, ejecucion y auditoria social sobre proyectos u
obras que se prioricen, que seleccionan los organismos del Estado, entidades

descentralizadas y autbnomas para realizar en la Comunidad.

Con respecto a los Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDES-, durante la

investigacion de campo, se estableci6 que en el Municipio no existian dichas
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organizaciones. Con relacion a los alcaldes auxiliares, en el Municipio existen
uno por centro poblado de importancia, personas nombradas por la maxima
autoridad y de acuerdo con lo que establece el Cédigo Municipal y los Acuerdos

de Paz.

El nombramiento de los alcaldes auxiliares, lo emite el Alcalde Municipal, con
base en la designacién o eleccién que hagan las comunidades de acuerdo a los

principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas.

1.3 RECURSOS NATURALES

"Los recursos naturales son los bienes que en forma nativa, se encuentran por
encima o debajo de la superficie terrestre. Se les llama naturales por no haber
sido creados artificialmente y son aprovechados por el hombre para su

subsistencia y para mantener o acrecentar la economia de un pais".’

Los recursos naturales se tornan econémicamente importantes a medida que se
vuelven escasos por ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por
parte del ser humano. A continuacion se detallan los principales recursos del

Municipio.

1.3.1 Hidrografia

El sistema hidrografico del municipio de Melchor de Mencos, esta integrado por
los rios siguientes: Mopan, Chiquibul, Salsipuedes, Holmul, Azul, Tikal y el
riachuelo Chanchi; lagunas: Yaxha y Yaloch; lagunetas: La Zarca, Cerro
Cortado, La Blanca, Del Venado, El Porvenir, Soslaguna, La Coloradita y
Lagunita, ademas dos manantiales. Los rios Mopan y Chiquibul, son los mas

caudalosos y mas importantes, éstos se ubican en zona sur-este del Municipio y

7 Marco Antonio Curley G. y Marco Rubio Urizar M. Recursos Naturales Renovables. Impresos Industriales. Guatemala.
1978. Pag. 47.
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precisamente en la parte donde la agricultura y la ganaderia se desarrollan con

mayor intensidad.

El rio Mopan nace en las montafias del municipio de Dolores y corre al Norte,
cerca de la Cabecera Municipal, se le une el arroyo de Salsipuedes, juntos
cambian ligeramente al Oriente hasta encontrarse con el rio Chiquibul en el lugar

conocido como los Encuentros.

El rio Chiquibul nace en las montafias mayas en el territorio de Belice y desde su
nacimiento corre al nororiente hasta penetrar al municipio de Dolores en donde
cambia su curso hacia el noroeste, curso que persiste aun después de unirsele
el Mopan. De los Encuentros hacia delante se le conoce ya Unicamente como
rio Mopan. Durante los ultimos 10 afios su caudal ha disminuido, debido a la
deforestacion que persiste en la zona. Asi mismo los niveles de contaminacion
se han incrementado considerablemente, ocasionada en gran parte por la
utilizacion de fertilizantes en las fincas aledafas, los cuales se internan en el

mismo por las lluvias de invierno.

Estudios realizados por el Instituto Nacional de Electrificacion —INDE-,
determinaron que el caudal del rio Mopan es aprovechable para la generacion
de energia eléctrica limpia de tipo hidraulica y en donde es factible instalar una
hidroeléctrica con capacidad para generar 12 Megavatios.

1.3.2 Bosques

“Se denomina bosque a una masa, conjunto o agrupacion de arboles, que
contiene dentro de ella arbustos, vegetales, hierbas, suelo, luz, aire, agua,
animales y arboles, donde lo mas importante son éstos ultimos. La importancia

del bosque radica en los beneficios que proporciona al hombre, la naturaleza y
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particularmente los suelos. Los suelos que se desarrollan en asociacion con los

pastos y arboles presentan caracteristicas favorables a la agricultura”®.

La vegetacion estd compuesta por un bosque denso, caracteristicos de los
bosques subtropicales, se tiene estimado que aproximadamente 17 especies

son de valor comercial.

La produccion forestal del municipio de Melchor de Mencos, donde se dedican al
aprovechamiento sostenible de este recurso es el area Norte, en su mayoria se
encuentra concesionada por organizaciones civiles (cuatro) que aprovechan la
madera de una forma sostenible y produce cada una al afio la cantidad de 1,300
metros cubicos de 16 especies entre las que predominan el Cedro, Caoba,
Santa Maria, Cansan, Cataloch, Chechén Negro, Danto, Gesmo, Hormigo,
Jobillo, Malerio Blanco, Malerio Colorado, Manchiche, Mano de Ledn, Ramon
Blanco, San Juan; la misma es comercializada a nivel nacional e internacional,

de estas mismas areas se extrae el chicle y el Xate.

Las condiciones topograficas del Municipio permiten la caracterizacion de zonas
de vida, por ende, dos tipos de bosque. La primera, esta constituida por un
bosque humedo subtropical el cual tiene un clima templado, y la segunda por un
bosque seco subtropical ubicado en la regién Noreste del Municipio colindantes

con Belice.

1.3.3 Suelo
“El suelo es uno de los recursos mas importantes para el ser humano, por
cuanto constituye el medio por el cual, tanto las plantas como los animales,

nacen, crecen, se reproducen, viven y mueren; es a partir de éste que toda la

8 Henry D. Foth, Fundamentos de la Ciencia del Suelo. Tercera impresion de la ediciéon en espafiol. CECSA, México.
Péag. 238.
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vida organica se origina, desarrolla y reproduce. Las principales actividades

productivas del hombre, se desarrollan a partir de este recurso™’.

Existen ocho clases agroldgicas de suelos, segun la capacidad productiva de la
tierra. De éstas, la |, Il, lll y IV son adecuadas para cultivos agricolas; las clases
V, VI, y VII pueden dedicarse a cultivos permanentes, especificamente bosques
naturales o plantados; en tanto que la clase VIl se considera apta so6lo para

parques nacionales, recreacion y para la proteccion del suelo y la vida silvestre.

En el municipio de Melchor de Mencos, se encuentran seis categorias de la
anterior clasificacion: Clase lll, laboreo permanente limitado (13%); IV, laboreo
permanente ocasional (37%); V, no laboreo, pastoreo controlado (2%); VI, no
laboreo, pastoreo o silvicultura (26%); VII, no laboreo, pastoreo o silvicultura muy
controlados (3%) y VIII, que son tierras no aptas para el cultivo, su utilidad
estriba en pargues nacionales recreacion y para la proteccion del suelo (19%).
Ademas la clasificaciébn de reconocimiento de los suelos de la republica de
Guatemala realizada por Charles S. Simons, José Manuel Téarano T. y José
Humberto Pinto Z., los tipos de suelos del Municipio, poseen las siguientes

caracteristicas:

Cuxt y Yax&: Suelos poco profundos, bien drenados, con relieve plano a
guebrado, color café oscuro a negro y con un espesor del suelo superficial de
15-20 centimetros, 20-30 centimetros de espesor de subsuelo y con una
fertilidad natural alta. Chocop, Mopan y Yaloch: Suelos profundos, con drenaje
malo o deficiente, relieve plano, color negro a gris oscuro, suelo superficial 10-15
centimetros, 40-50 centimetros de subsuelo y una fertilidad natural de moderada

a alta. Macanché y Uaxactun: Suelos poco profundos, con drenaje deficiente,

® Marco Antonio Curley G. y Marco Rubio Urizar M. Recursos Naturales Renovables. Impresos
Industriales. Guatemala, 1978. Pag. 47.
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relieve plano, color negro grisaceo, suelo superficial 10-15 centimetros, 40-50

centimetros de subsuelo y una fertilidad natural alta.

La distribucion de suelos en el Municipio se encuentra de la siguiente manera:
Los suelos Yaxh4, tienen presencia en la ciudad de Melchor de Mencos, Santa
Teresa y Santa Rosa La Zarca, Cidabenque y El Cruzadero; Macanché en La
Pdlvora, La Blanca, Salsipuedes, San José y San Antonio Yaltutd; Mopan en
Salpet, Tikalito, Santa Rosa, San José y Puerta del Cielo Chiquibul; Cuxd en
Pichelito | y II, Alta Gracia, El Rond6n y La Unién; los suelos Chocop, Yaloch y

Uaxactun, se encuentran en las montafas, al norte con la frontera de México.

1.3.4 Minas

En el municipio de Melchor de Mencos no existe explotacion minera
actualmente, sin embargo por su composicién topografica, es muy rico en
minerales e hidrocarburos; su suelo posee yacimientos de yeso, cal petroleo,

arena, oro 'y cuarzo.

1.4  POBLACION
“Es el conjunto de habitantes de un territorio determinado. Esta poblacion puede

aumentar por natalidad e inmigracién, y disminuir por mortalidad y emigracion”®.

“La variable poblacion es vital para el analisis socioecondmico, por excelencia
participa en el proceso de produccion de bienes y servicios al aplicar su energia
fisica (fuerza), y psiquica (inteligencia) la cual combina todos los demas recursos
y los aprovecha en beneficio de la satisfaccion de necesidades de toda la

sociedad”.'!

10 Jean Romeuf. Diccionario de Ciencias Econémicas. Primera Edicién. Editorial Labor. Buenos Aires. 1966. Pag. 739.

11 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala, Tomo I, Documento de Apoyo a la Docencia
Universitaria. Editorial CIMGRA. Guatemala, 1998. Pag. 7.
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El crecimiento demogréafico tiene implicaciones desde la perspectiva de
cobertura de los servicios basicos, los cuales deben ser en la misma proporcion
para mantener un servicio, no solo sostenible sino con calidad. De la misma
manera, desde el punto de vista de los recursos naturales por la presién que
ejerce la poblacion rural, sobre el recurso bosque que al deteriorarse influye en
la reduccidon de los mantos de agua. Melchor de Mencos presenta la siguiente

informacion demografica.

Cuadro 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacién segun grupos de edad

Afo: 2005
Rango Censos Proyeccién 2005 Encuesta 2,005
de Edad 1994 2002 | .
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
00-06 4,042 2,823 3,913 255
07-14 3,941 5,602 5,771 405
15-64 8,068 9,719 10,049 1,116
65y mas 454 728 540 57
Total 16,505 18,872 20,273 1,833

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

Segun los datos obtenidos de los censos de poblacién realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica INE, durante los afios 1994 y 2002, el registro de la
poblacién preproductiva que va de 0 a 6 afios presenta un decremento para el
afio 2002 del 30.15% con relacion al afio 1994 y la poblacién post-productiva

tuvo un incremento del 60.35%.

La poblacién productiva que va de los 7 a los 64 afos, presentd un incremento
en el afo 2002 con relacion al afio 1994 de un 27.58%. También se observa
gue la poblacion total del Municipio, crecié en un 14% haciendo la comparacion

entre ambos afios y segun las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional
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de Estadistica para el afio 2005 la poblacién tuvo un crecimiento de siete por

ciento en relaciéon al 2002.

1.4.1 Poblacién segun sexo
Es importante realizar la clasificacion por sexo de la poblacién a fin de conocer
la concentracion y determinar su funcion dentro de la sociedad para ello se

presenta el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacién segun sexo

Afo: 2005
Sexo 1994Cen3032002 Proyeccion 2005 Encuesta 2005
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
Masculino 8,523 9,436 10,131 934
Femenino 7,982 9,436 10,142 899
Total 16,505 18,872 20,273 1,833

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

Para el afio 1994, la poblacion masculina ocupaba un 51.6% de la poblacion y la
Femenina, el 48.4%, en el afilo 2002 esta ultima crecié y se equipar6é con la
primera representando el 50% de la poblacién total, de acuerdo a los datos

proporcionados por el censo poblacional realizado por el INE.

Segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica, para el afio 2005,
la poblacién masculina ocupa el 49.98% y la femenina el 50.02%. Los datos de
la encuesta realizada reflejan que la primera representa el 51% del total y la

Femenina el 49%.



17

1.4.2 Poblaciéon por area urbanay rural
El analisis de la poblacion por area segun los datos obtenidos en la
investigacion, permite conocer el nivel de concentracion de los habitantes por

género y area geografica del Municipio, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion segun area geogréfica

Afo: 2005
Area Censos Proyeccion Encuesta
Geografica 1.994 2.002 2.005 2.005
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
Urbana 7,790 10,299 11,230 1,110
Rural 8,715 8,573 9,043 753
Total 16,505 18,872 20,273 1,863

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Proyecciones afio
2005, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

De acuerdo a los datos obtenidos del censo de poblaciéon realizado en el afio
1994 se registré el 47.2% de habitantes para el &rea urbana 'y 52.8% rural. En el
censo de 2002 se registra un aumento en la poblacion urbana pasando a
representar el 54.6% y una disminucion a un 45.4% de la del area rural; esta
situacion se explica por la emigracion que existe del area rural a la urbana, ya
qgue en el area urbana se refugia la mano de obra que demanda Belice en el

sector agricola, servicios y construccion donde se percibe un salario mayor.

Para el afio 2005, de acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, la poblacién urbana registra el 55% del total y la rural el 45%.

1.4.3 Poblacién econdmicamente activa
Segun el Censo Nacional de Poblacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, como poblacion econémicamente activa -PEA- se define al “conjunto de

personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo de referencia
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censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente. La PEA, la integran

los ocupados y los desocupados”.*?

La integracion de la poblacion econémicamente activa, estd contenida en el

cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacién econdmicamente activa, segun areay sexo

Afo: 2005
Area Censo 194 Censo 2002 Proyecciones 2006
Geogréfica  Total M F Total M F Total M F
Urbana 2,248 1,881 367 3,086 2,289 797 3088 2290 798
Rural 2,548 2431 117 2,401 2,107 2A 2,533 2,193 30
Tota 4,7% 4312 484 5487 4,396 1001 5621 4483 113

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, del total de la poblacién del Municipio,
para el censo 1994, la PEA representa el 29.06%; de la cual, el 89.9% esta
compuestos por el sexo Masculino y el 10.10% por el Femenino; de la misma, el

53.13% se encuentra en el area rural y el 46.87% a la urbana.

Con respecto al 2002, se observa que la PEA manifestd un incremento del 14%
respecto a 1994 debido a que la poblacion total del Municipio evolucion6 a una
tasa de crecimiento del 1.7%, y la misma representa el 29.07% de la poblacion
total, de la cual el 56.24% corresponde al area urbana y el 43.76% a la rural.
Asimismo, se observa un incremento en el sexo femenino del 125.4% con

relacion al afio 1994; ello por la inmersiébn de las mujeres realizar labores

12 Instituto Nacional de Estadistica. (CD-ROM). X Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 1994,.
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remunerada, debido en gran parte a la necesidad que tienen las familias de

obtener los ingresos necesarios para subsistir.

Aplicando la base de las proyecciones del INE para el afio 2005, la PEA muestra
un crecimiento del 2.4% con relacién al afio 2002; presentando una distribucién
del 54.94% en el area urbana y del 45.06% en la rural; asi mismo la poblacién

masculina forma el 79.75% y la femenina el 20.25%.

1.4.4 Empleo, sub-empleo y desempleo
El empleo constituye uno de los elementos mas importantes para generar
bienestar mediante ingresos economicos, ademas de ser una fuente de

socializacion, crecimiento personal y acumulacion de beneficios.

Las fuentes de empleo que predominan en el Municipio son provenientes de las
instituciones del gobierno, como lo es Magisterio, Hospital Nacional, la Aduana,
Migracion, SAT, Municipalidad, Catastro y de las empresas privadas como el

comercio, constructoras, concesiones forestales, talleres, transportistas.

En el Municipio, el desempleo se da porque no existen suficientes fuentes de
trabajo, que cubran la oferta. La subocupacion rural es uno de los principales
problemas que entre otros impide el desarrollo econémico del Municipio, la
economia guatemalteca es eminentemente agricola y por lo tanto sujeta a una
dependencia del sector primario. Los campesinos que cultivan sus terrenos,
también se emplean como jornaleros con otros agricultores o ganaderos de la

region.
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1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos generalmente por
causas econémicas o sociales.'®. La causa principal que provoca la emigracion
en el Municipio la constituye la busqueda de mejores oportunidades de empleo,
que proporcione a las familias ingresos econémicos mas altos con los cuales
puedan cubrir las necesidades basicas de vivienda, alimentacion, vestuario,

educaciéon y pago de servicios

De acuerdo a la informacion recopilada en el trabajo de campo, se estableci6
gue la poblacion emigra hacia otras regiones y en su mayoria hacia Belice
debido a que en este Pais, la mano de obra es mejor remunerada y existen
diversas fuentes de empleo; para trabajar como jornaleros durante la cosecha de
naranja, corte de cafia y chapeo de potreros en cuanto al sector agricola,
mientras que en el sector servicio se emplean especialmente en la rama de
albafileria y carpinteria. Asimismo, se determin6 que hay migracién en la
basqueda constante de fuentes de trabajo hacia la Ciudad Capital y otros

departamentos de la Republica.

En cuanto a la migracion permanente se establecié que se produce al exterior
basicamente a los Estados Unidos, en busca de empleo y mejorar las

condiciones de vida.

1.4.6 Vivienda

Las caracteristicas de las viviendas del Municipio (paredes de varas de coloche
o de castilla, techo de palma guano o manaque y piso de tierra) en el area rural,
reflejan el bajo nivel de vida de la poblacion, ya que en la mayoria de los casos

los ingresos obtenidos de la actividad agricola son destinados para su

13 Microsoft Corporation. 2004. Migracion. (CD-ROM). Enciclopedia Biblioteca Encarta. Consultado el 20 de jul. 2005.
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subsistencia, por lo que invierten en forma muy eventual en mejoras a las

viviendas.

A continuacion se presenta las caracteristicas de las viviendas de acuerdo a los

materiales que conforman su estructura.

Cuadro 5
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Caracteristicas de la vivienda
Afo: 2005
(Cifras en porcentajes)

Piso

—
(9%
(e}
>
o

Tipo de Material Paredes

Block 46
Madera 42
Varilla coloche
Adobe

Ladrillo

Otro

Lamina zinc
Palma guano
Terraza
Duralita
Cemento
Granito

Tierra

Madera

Total 100

= 00
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OO O0OO0OO0OOCOONEFEDNN

QOO OONNOOHZHTOOOOOO

[ERN
o

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Durante la encuesta realizada en junio de 2005, se establecié que de las 390
viviendas encuestadas, las paredes de las mismas estan en un 46% construidas
de block, el 42% de madera, mientras que el 12% de varilla de coloche,
incluyendo un 2% de ladrillo. Los techos utilizan lamina de zinc en un 86%,
mientras que el guano que es originaria del lugar ocupa un 10% y basicamente
en el area rural. En cuanto al piso de las habitaciones un 43% es de torta de

cemento, mientras que el 28% utilizan piso de granito, y el 28% de las viviendas
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tienen piso de tierra de hogares de escasos recursos especificamente ubicados

en el area rural, mientras el restante 1% utiliza pisos de madera.

A continuacién se presenta un detalle de la situacion de tenencia de la vivienda

en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Vivienda segun tenencia

Afo: 2005
. Censo 2002 Encuesta 2005
Tenencia
Hogares Hogares
Propia 3,095 354
Alquilada 337 23
Prestada 232 0
O tro 120 13
Total 3,784 390

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

Con respecto a la situacion de tenencia de la vivienda en el Municipio, en el afio
2002, el 81.8% del total de hogares poseen vivienda propia, el 8.9% alquila,
mientras que el 9.3% son prestadas u otra situacion. De la informacion anterior

se deriva que la falta de vivienda en el 2002, alcanza el 18.2%.

Durante la encuesta realizada en junio de 2005, se establecido que el 90.8%
posee vivienda propia, mientras que el 5.9% alquila y el restante 3.3% tienen

otro tipo de situacion de tenencia.

Con relacién a los datos del censo de 2002, se determiné que en el 2005, la
situacion de tenencia de las viviendas mejor6 en nueve puntos porcentuales,
mientras que el arrendamiento o en alquiler disminuy6 en tres, lo cual manifiesta
gue la carga familiar es menos agobiante para las familias con bajos niveles de

ingreso.
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1.4.7 Nivel de pobreza

La pobreza es el resultado de la insatisfaccion de las necesidades basicas de
una Sociedad. Para determinar los niveles de la misma, se relacionan diferentes
variables, que inciden en un alto porcentaje en el ingreso familiar, que en
muchos hogares es de Q500.00 mensuales, cuyo nivel de pobreza asciende a
48.49% y el de extrema pobreza a 18.81%. Esto se torna dramatico cuando se
considera el numero de miembros que conforman una familia, que en promedio
es de siete. Este fendmeno se manifiesta segun lo observado en un alto grado

en el area rural.

Otros factores que determinan los niveles de pobreza son los servicios publicos,
educacioén, salud, vivienda, agua potable, energia eléctrica, vias de acceso y de
comunicacién. La carencia de estos servicios en el area rural evidencia la

pobreza y extrema pobreza.

1.4.8 Densidad poblacional

Es la relacion existente entre el total de la poblacion y la superficie del territorio.
El municipio de Melchor de Mencos tiene una extension territorial de 2,098
kilbmetros cuadrados, con una densidad que pasé de ocho personas por Km2 en
1994 a nueve personas en 2002, mientras que para el afio 2005, la presion
demografica alcanza los 10 habitantes por Km?2 segun proyeccion de la
poblacion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

1.4.9 Analfabetismo

La educacion es considerada por muchos autores como un factor de desarrollo
econdmico, por lo que su falta contribuye a la reduccion de la productividad de la
fuerza laboral que a su vez, reduce el nivel de vida. En el informe de la

Organizacion de la Naciones Unidas “Contrastes del Desarrollo”, publicado en el
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afio 2000, se indica que, en analfabetismo, Guatemala ocupa el segundo lugar

en América Latina.

En 1989, el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- plante6 una
Estrategia Nacional de Alfabetizacién Integral para reducir los indices de

analfabetismo.

El nivel de alfabetismo es un indicador que permite determinar el grado de
desarrollo cultural y social del Municipio y es utilizado en el analisis de la variable
educacion para la planificacion del desarrollo. Se presenta a continuacion la
poblacién alfabeta y analfabeta en el afio 2002 y la encuesta realizada en junio
de 2005.

A continuacion se presenta la situacion en cuanto a alfabetismo y analfabetismo

gue presenta la poblacion del Municipio

Cuadro 7
Municipio Melchor de Mencos - Petén
Poblacién alfabeta y analfabeta

Afo: 2005
Concepto Censo 2002 Encuesta 2005
Alfabeta 11,146 1,381
Analfabeta 3,694 482
Total 14,840 1,863

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Segun la encuesta realizada, la poblacién alfabeta ocupa el 75.1% del total,
mientras que la analfabeta representa el 24.9%. Al realizar la comparacion con
relacion a los datos presentados de acuerdo al censo de poblacion realizado en

el afio 2002, se establece que la poblacion alfabeta ha disminuido; ello debido a
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qgue por las necesidades econdmicas y los escasos recursos con que cuentan
las familias, se ven en la necesidad de emplear a los nifios de edad escolar en
los trabajos agricolas, lo que corta la posibilidad que éstos puedan aprender a

leer y escribir.

1.4.10 Ingresos
Una de las variables econdmicas mas importantes para medir el grado de
bienestar de una poblacion es el ingreso, cualquiera que éste sea. De acuerdo a

la encuesta tomada en 390 hogares, los resultados son los siguientes:

Cuadro 8
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Niveles de ingresos
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Rango de Ingresos Hogares %
0.01 - 500.00 29 7.4
500.01 - 1,000.00 131 33.6
1,000.010 - 1,500.00 65 16.7
1,500.01 - 2,000.00 47 12.1
2,000.01 - en adelante 118 30.3
Total 390 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.

El cuadro anterior demuestra que el nivel de ingreso del 41.0% de los hogares
encuestados es inferior al salario minimo que establece el Acuerdo Gubernativo
765-2003, que fija Q38.60 y Q39.67 para el sector agricola y no agricola
respectivamente. El 28.8% percibe ingresos superiores al salario minimo en
cuyo rango se incluyen los que tienen relacion de dependencia y los del sector
publico, mientras que el 30.3% para el sector ganadero, trabajadores del

magisterio y servidores publicos.
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Esto implica que el 41% de los hogares encuestados no obtienen los suficientes
recursos para poder subsanar las necesidades basicas, como los son la
alimentacion, salud y vivienda; por lo tanto se encuentran en situacion de

pobreza y pobreza extrema.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son satisfactores de necesidades béasicas de la poblacion, que permite mejorar
el nivel de vida de los habitantes, los cuales son ofrecidos por el estado, las

municipalidades y empresas privadas.

1.5.1 Energiaeléctrica

El servicio de energia eléctrica en el area urbana es prestado por la empresa
DEORSA, con una cobertura del 90%; mientras que el area rural carece del
mismo, a excepcion de las aldeas El Cruzadero y Tikalito que cuentan con el
servicio suministrado por el Comité Pro-Luz con una cobertura de 4.87%. El
Arenal con 2.43% con energia térmica, Bajo del Venado, Puerta del Cielo y

Salsipuedes un 7.32% de origen solar.

No obstante que el fluido eléctrico es de tipo térmico, proveniente del sistema
aislado ubicado en el Municipio de Santa Elena, Petén, la cobertura con relacion
al censo 2002, en el area urbana se mantiene, sin embargo en el area rural la
cobertura en términos generales disminuy6 en 24 puntos porcentuales, debido a
gue la empresas que prestan el servicio no ampliaron su red, no obstante que el

ndmero de viviendas crecio.

1.5.2 Aguapotable
El servicio de agua se considera prioritario en cualquier comunidad, sin embargo
en el Municipio; solamente en el area urbana se presta; el cual no cuenta con un

adecuado proceso de purificacién para hacerlo potable, por lo que es calificada
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como agua entubada. Unicamente se presta el servicio durante dos horas
diarias por la mafiana, el sistema cuenta con pozos que utilizan cinco bombas
sumergibles de 40 HP, accionadas por energia eléctrica y dos tanques de
distribucion con una red por gravedad de 35 kilbmetros de longitud. Para el caso
del area rural, en algunas aldeas y caserios el agua es extraida de pozos, pero
en su mayoria es obtenida de rios; lo que conlleva a correr riesgos de contraer

enfermedades gastrointestinales especialmente en la poblacién infantil.

Durante la encuesta realizada, se establecid que el servicio de agua en el area
urbana del Municipio cubre el 95%, mientras que en el area rural Unicamente
alcanza el 19.5%; sin embargo el relacionarlo con el censo de 2002, la cobertura
del &rea urbana se incrementdé en cuatro puntos porcentuales y la rural
disminuyé en 14, lo cual evidencia que en esta area, las viviendas se

incrementaron no asi el nUmero de usuarios.

1.5.3 Educacion
Es uno de los servicios mas elementales de toda persona, sin importar su
condicion social. Es un factor que coadyuva al crecimiento econdmico y por

ende, al desarrollo social del Municipio.

Se observo que el motivo fundamental por la que los nifios en edad escolar no
asistan a la escuela, es porque el nivel de ingresos que tiene la unidad familiar
es insuficiente para cubrir sus gastos; por lo tanto estan obligados a colaborar
con los adultos en las labores agricolas; misma que no les permite asistir a las

escuelas oficiales, en donde la educacion es gratuita.

En el siguiente cuadro se presentan los niveles escolares con que cuenta el

Municipio y la poblacién escolar por area urbana vy rural.
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Cuadro 9
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Niveles de escolaridad de la poblaciéon por area geografica

Afo: 2005
Escolaridad Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2005

Urbano Rural Total Urbano Rural Total Urbano Rural Total

Pre-primaria 83 119 202 76 119 195 0 0 0
Primaria 3,744 3,752 7,496 4,711 4,055 8,766 580 447 1,027
media 855 98 953 1,774 379 2,153 287 53 340
Superior 0 0 0 111 24 135 9 0 9
Total 4,682 3,969 8,651 6,672 4577 11,249 876 500 1,376

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica. X Censo de
Poblacion y Vivienda 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se observa, de acuerdo al censo de poblacién realizado en
el afio 1994, que la educacion primaria representa el nivel educativo en el cual
se encuentra la mayor parte de la poblacion estudiantil, alcanzando el 86.6%; de
la misma; el 54.1% se encuentra en el area urbana y el 45.9% en el area rural.
Para los datos determinados en el afio 2002, se observa una baja del 8.7%,
representando el 77.9%, de los cuales el 59.3% se ubica en el area urbana y el

restante 40.7 en el rural.

Para la educacion media, de 8,651 estudiantes, Unicamente el 11% se
encontraban en este nivel, ubicandose el 89.7% en el &rea urbana y el 10.3% en
el area rural; para el afio 2002 hubo un incremento del 8.1% de cobertura
representado el 19.13% del total de 11,249. EIl nivel pre-primario ocupaba un
2.3% para el afio 1994 y un 1.7% para el 2002.

Con relacion a la encuesta realizada, se determind que no existe cobertura en el
nivel pre-primario; el primario representa el 74.6%; el nivel medio el 24.7% vy el

superior el 0.7%.
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La tasa de crecimiento en el sector educativo del afio 2002, con respecto a
1994, es del 30.0%. Lo que demuestra los avances que ha habido en este
campo. En el contexto, se resalta que los indicadores educativos son de suma
utilidad para el analisis econdmico y la planificacién, evidencian la necesidad de

inversion en recurso humano.

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores educativos mas relevantes
por nivel de acuerdo a la informacion proporcionada por la Direccién
Departamental de Educacion del Departamento de Petén.

Cuadro 10
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Indicadores de educacion

Afo: 2005

Indicadores Preprimaria Primaria Bésico Diversificado

Poblacion 1,261 4,533 1,517 1,327
Hombres 602 2,331 724 634
Mujeres 659 2,202 793 693
Inscripcién 514 3,470 762 286
Hombres 251 1,657 400 115
Mujeres 263 1,813 362 171
Tasa de escolaridad 40.76% 76.55%  50.23% 21.55%
Aprobados 437 2,790 648 243
No aprobados 51 453 76 29
Desertores 26 227 38 14
Repitentes 0 660 15 0
Establecimientos 8 35 7 4
Oficial 6 33 4 0
Privado 2 2 3 4
Maestros 12 124 37 19
Urbano 4 31 26 19
Rural 8 93 11 0

Fuente: Direccion Departamental de Educacion, Santa Elena, Petén 2005.

La tasa neta de escolaridad en el nivel primario, es baja como se aprecia en el
cuadro anterior, son el reflejo de los problemas del sector educacién, debido a
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los aspectos que limitan a los padres de familia permitir que sus hijos asistan a
los centros educativos, entre los cuales se pueden mencionar: falta de recursos
econdémicos, motivos laborales o desconocimiento de las oportunidades que
representa la escolaridad. El nivel pre-primario y diversificado esta por debajo

del nivel primario.

1.5.4 Drenajes y sistema de tratamiento de aguas servidas

Se establecié que tanto en el casco urbano como en las areas rurales, no
existen drenajes, lo que obliga a la poblaciéon a utilizar letrinas; y provoca
contaminacion del ambiente y dafios a la salud de los habitantes, en virtud de
gue las aguas negras corren a flor de tierra. Adicionalmente se pudo comprobar
gue no existen empresas publicas o privadas que presten los servicios de
sistemas de tratamiento de desechos sélidos y de aguas servidas. Sin embargo
en el censo del 2002 se registré que un dos por ciento de la poblacion poseia
sistemas de drenaje en el area urbana, mientras que en la rural no se contaba

con este servicio.

1.5.5 Recolecciény tratamiento de basura

En la actualidad no existe este servicio de recoleccion de basura por parte de las
autoridades municipales, en su mayoria la poblacidon incinera los desechos.
Existe una empresa privada que se encarga de prestar dicho servicio que es
utilizado unicamente por un bajo porcentaje de la poblacion.

Actualmente en el Municipio no existe una planta que se encargue del
tratamiento de desechos sélidos, éstos en su mayoria son incinerados; y
algunos son botados en el vertedero municipal ubicado en las afueras del

Municipio.
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1.5.6 Salud.

En la Cabecera Municipal, existe un hospital nacional de distrito preventivo y
curativo; éste es atendido por seis médicos, cinco enfermeras profesionales, 33
enfermeros auxiliares, un inspector de saneamiento, un técnico en salud rural,
un técnico en vectores, un odontélogo, un técnico de laboratorio, un técnico de
rayos X, dos encargados de farmacia, un estadigrafo, seis oficinistas, un piloto,
un técnico en mantenimiento, 11 personas de intendencia, uno en el area de
contabilidad, dos operativos en el area dietética, un técnico en fisioterapia, tres
guardianes, un bodeguero, un técnico anestesista, siete trabajadores operativos
de lavanderia, dos operativos en corte y confeccion, seis operativos en
mantenimiento, un operativo en administracion alimentaria, un gerente
administrativo financiero, un técnico administrativo; del total, 14 pertenecen al

renglon 029 (personal por contrato).

Ademas existen 10 clinicas medicas de caracter privado que representan el
24.39% de la cobertura en todo el Municipio. En el area rural existen ocho
puestos de salud ubicados en las aldeas: El Cruzadero, La Pélvora, La Blanca,
El Arenal, Cidabenque, Salpet, EI Ronddén y El Naranjo, que representan el
19.51% de cobertura de caracter publico; cabe resaltar que éstos son atendidos

en forma esporadica, en rangos que alcanzan hasta los 30 dias.

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccidén del Hospital, en el
afio 2004 se atendieron 27,461 consultas, 8,282 emergencias, 47 pacientes

referidos, 482 partos, 47 abortos y 99 cesareas.

En el siguiente cuadro se presentan los principales indicadores de salud en el

Municipio.
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Cuadro 11
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Indicadores de salud

Afo: 2005
No. Descripcion Total
I Enfermedades transmitidas por vectores 169
Casos positivos de malaria 97
Casos de dengue 2
Casos de leishmaniasis 59
Casos de VIH/SIDA 11
I Cobertura de vacunacién alcanzada (%)
Polio < de 1 afio 104.4
DTP 104.4
VAS/SPR ND
BCG 118.4
Il Salud reproductiva
NUmero de nacimientos 552
Tasa de natalidad 20.7
IV Mortalidad materna
Casos 1
Tasa 21.7
V Mortalidad infantil
Casos 12
Tasa* 21.7
VI Morbilidad
Casos de diarrea reportados 132
Casos de neumonia reportados 15

* Por 1,000 nacidos vivos

ND = no disponible

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Memoria de Labores Afo 2004, Hospital de
Distrito Melchor de Mencos, Petén.

Como se observa, la malaria es una epidemia que no se ha podido controlar en
el Municipio. En el transcurso del periodo comprendido del uno de enero al
treinta y uno de diciembre del afio 2004, ésta presenta el 57.3% del total de
enfermedades transmitidas por vectores, mientras que el 34.9% corresponde a
casos de leishmaniasis. Adicionalmente, se determind que de los casos mas
comunes de morbilidad son: la diarrea que alcanza el 89.7% mientras que el

10.2% es por neumonia.
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Cuadro 12
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Mortalidad general por género segun principales causas

Afo: 2005
. No. de Muertes  Poblacién Tasa de
Mortalidad por Grupos de Edad (Numerador) (Denominador) Constante Mortalidad

Tasa de mortalidad de 0 a7 dias 5 552 1,000 9.06
Tasa de mortalidad de 8 a 28 dias 1 552 1,000 1.81
Tasa de mortalidad infantil (<1 afio) 12 552 1,000 21.74
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afos 1 3,526 1,000 0.28
Tasa de mortalidad de 5 a 9 afios 1 4,109 1,000 0.24
Tasa de mortalidad de 10 a 14 afios 4 3,656 1,000 1.09
Tasa de mortalidad de 15 a 19 afios 4 3,002 1,000 1.33
Tasa de mortalidad de 20 a 24 afios 5 2,740 1,000 1.82
Tasa de mortalidad de 25 a 39 afios 13 4,943 1,000 2.63
Tasa de mortalidad de 40 a 49 afios 6 1,728 1,000 3.47
Tasa de mortalidad de 50 a 59 afios 8 1,155 1,000 6.93
Tasa de mortalidad de 60 afios a mas afios 27 1,173 1,000 23.02
Tasa de mortalidad de mujeres

en edad fértil ( 10 a49 afios) 3 4,523 1,000 0.66
Tasa de mortalidad materna 1 4,523 100,000 22.11
Razo6n de mortalidad materna 1 552 100,000 181.16
Tasa mortalidad General 81 26,617 1,000 3.04

Fuente: Memoria de Labores 2004, Hospital de Distrito Melchor de Mencos, Petén.

Con respecto a los datos del afio 2004, obtenidos de la memoria de labores del
hospital de distrito del Municipio, presentados en el cuadro anterior, se observa
gue las causas mas comunes en la mortalidad de personas de 60 y mas afios
son: hipertension arterial, diarreas, bronconeumonias entre otras y representan
un 33.3% del total. Seguidamente en la mortalidad infantil resaltan: la infeccién
respiratoria, parasitismo intestinal y diarreas que figuran el 14.8%. Mientras que
el restante 52.7% de la mortalidad esta conformada en un 16.0% por arma de
fuego y 36.7% por diagndsticos mal definidos como: septicemia, shock séptico,

ahogamiento, sumersion y asfixia como las mas relevantes.

1.5.7 Letrinizacion
Letrina es una fosa para la eliminacién de excretas, excavada en el suelo y

cubierta con madera o plancha de concreto, por razones higiénicas. En la
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encuesta realizada se establecié que en el Municipio el 83.3% de los hogares
entrevistados tienen letrina, de los cuales el 70.5% corresponde al area urbana,

mientras que el 29.5% al area rural.

Con base a los datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el 69% del total de hogares poseen
letrinas, de los cuales el 54.5% se encuentran en el area urbanay el 45.5% en la

rural.

Con los datos anteriores se determind que ha aumentado la cobertura del

servicio de letrinizacién en un 14.3% a nivel general del Municipio.

1.5.8 Seguridad

En el Municipio existen cuatro Destacamentos Militares, en la aldea La Pélvora,
se encuentra el mando central, El Arenal, Melchor (casco urbano), La Zarca, un
Juzgado de Paz, un Juzgado Municipal y una comisaria de la Policia Nacional
Civil, la cual cuenta con 14 agentes divididos en tres grupos, un grupo de

descanso y dos de turno, esta unidad cuenta con un pick up y dos motocicletas.

1.5.9 Vias de comunicacion

Existe una carretera que conduce a la cabecera departamental (77% de asfalto),
también existe otras carreteras de terraceria de las cuales una conduce a
Poptun y otras a algunas comunidades del Municipio, se exceptian los caserios
el Esfuerzo, Nacimiento del Paraiso, la Esperanza, Nueva Armenia y Puerta del
Cielo Chiquibul, Alta Gracia | y Il quienes no poseen vias de acceso por lo que la
poblacién se trasporta por medio de caminos, que comunmente son llamados
veredas, que son formados a través de la montafia. Asimismo, en el caso

urbano existen 25 kilbmetros de calles y avenidas de terraceria; se exceptla
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aproximadamente un kilbmetro de pavimento y asfalto del tramo que conduce

del centro de la poblacién a la aduana.

1.5.10 Juzgado de Paz
El Municipio cuenta con un Juzgado de Paz que representa al Organismo
Judicial. Integrado por un Juez de Paz, un secretario, dos oficiales y un

comisario.

1.5.11 Biblioteca Municipal
Existe una biblioteca que lleva el nombre del ilustre escritor Virgilio Rodriguez
Beteta, ubicada en un edificio propiedad de la municipalidad; cuenta con mas de

mil libros y recibe un promedio de noventa visitas diarias.

1.5.12 Mercado Municipal
Se dispone con un Mercado Municipal, ubicado en la parte central del casco
urbano, sus paredes son de block, piso de cemento y techo de lamina de zinc,

alberga: comedores, carnicerias, zapaterias, ventas de ropa y artesanias.

1.5.13 Cementerio

El Municipio, cuenta con un cementerio general ubicado en el barrio EIl Campito
del area urbana, tiene una extensién aproximada de una manzana, las
inhumaciones se realizan en fosas y nichos. Ademéas de éste, existen siete
cementerios en las aldeas: Tikalito, La Blanca, El Cruzadero, Cidabenque y La

Pdlvora, asi como en los caserios Bajo del Venado y Flores Chiquibul.

1.5.14 Instalaciones deportivas
Se determind, que en el area urbana del Municipio, se encuentra el Estadio

Municipal, ubicado en el barrio ElI Centro, un polideportivo ubicado en el barrio
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Fallabon y tres canchas escolares de futbol, ubicadas en los barrios Suchitan y
La Ceibita.

1.5.15 Rastro
En la cabecera del Municipio, existe un inmueble construido por la municipalidad

gue cuenta con instalaciones para el destace de siete reses.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los sistemas con que cuenta todo centro poblado para su desarrollo
productivo tales como sistemas de riego, centros de acopio, redes de mercado y

energia eléctrica auxiliar, comercial e industrial

1.6.1 Vias de acceso

Las vias de comunicacion terrestre del municipio de Melchor de Mencos se
encuentran en condiciones deplorables, son carreteras de terraceria al interior
del Municipio, algunas no son transitables en época de invierno hacia las
diferentes aldeas y caserios.

1.6.2 Transporte

Actualmente para trasladarse de la Cabecera Municipal a los diferentes centros
poblados los usuarios cuentan con transporte de pasajeros informal por medio
de pick-ups y transporte extraurbano y microbuses, mientras que en el perimetro
urbano existen taxis rotativos que tienen una tarifa de Q5.00. EIl transporte
extraurbano es prestado por las empresas privadas: Transportes Rosita,
Fuentes del Norte y Maya de Oro hacia la Ciudad Capital y viceversa; con tarifas
gue van desde los Q75.00 hasta los Q.200.00; asi mismo existe la Asociacion
Maya Taxi, SERVIMOPAN y Empresa de Microbuses ACJETMELUV, que
comunican al Municipio con otras cabeceras municipales, especialmente con el

municipio de Flores, cuya tarifa es de Q15.00. Cabe agregar que una de las
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empresas de transporte extraurbano presta transporte internacional, que cubre
la ruta Ciudad Capital de Guatemala-Melchor de Mencos-Belmopan capital de
Belice y el valor es de Q200.00.-.

1.6.3 Centros de acopio
En el trabajo de campo, se pudo establecer que en el Municipio, no hay centros
de acopio de productos agricolas, y los productores venden el producto a los

acopiadores y en ocasiones directamente al consumidor final

1.6.4 Sistemas y unidades de riego

Se pudo establecer que en el Municipio los agricultores no utilizan sistemas de
riego, pues cultivan en época de invierno, a excepcion de los productores de
chile pimiento de la Aldea La Blanca, que utilizan el sistema de riego por
gravedad, aprovechando que los cultivos se encuentra a poca distancia de la

laguna con el mismo nombre.

1.6.5 Mercados
No hay redes de mercado definidas en el Municipio, pues la comercializacion se
desarrolla a nivel local. Los productores venden directamente en las

poblaciones a los acopiadores y consumidores finales.

1.6.6 Puentes
Se identificaron trece puentes de los cuales seis son de hamaca y siete son
vehiculares. De los puentes vehiculares por su importancia destaca el Mopan

instalado sobre el rio del mismo nombre, que sirve de paso hacia Belice.

En cuanto a los puentes de hamaca, éstos comunican a los siguientes caserios:
Pichelito I, Pichelito Il, Las Flores Chiquibul, Salpet, El Mamey y a la Aldea El
Arenal.
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1.6.7 Energia eléctrica comercial e industrial

Hasta el afio 1996 el servicio de energia eléctrica era suministrado por el INDE,
actualmente es suministrado por las empresas generadoras INTECSA vy
ELECTROGENERACION propiedad de la empresa DEORSA. Cabe sefalar
que la prestacion del servicio es irregular basicamente por fallas de distribucién y
en menor grado a fallas de generacion que en determinado momento no alcanza

a cubrir la demanda del servicio.

1.6.8 Telecomunicaciones

En el Municipio se cuenta con servicio de telefonia domiciliar y mévil. El servicio
es prestado por las empresas privadas TELGUA, PCS y COMCEL. Asimismo,
ademas de contar con cuatro emisoras de radio locales que de las cuales dos
transmiten programacion religiosa (Evangélica) y dos de tipo comercial.
También existe el servicio de correos, television de circuito cerrado por cable y

servicio de internet.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta organizacion la integran todos los grupos comunitarios que se encargan de
la produccidbn o generacion de bienes y servicios tales como comités,
asociaciones, grupos o cooperativas de productores, que son indispensables

para el desarrollo y crecimiento econémico.

Estas generalmente se organizan ante necesidades que tiene la poblacion para
hacer frente a problemas que el Estado no atiende en forma inmediata o

necesidades de caracter social y econémico.

1.7.1 Organizaciones sociales
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio se determind

la existencia de organizaciones sociales que a continuacién se describen:
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1.7.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-

Estos han sido organizados por los vecinos de cada comunidad y tienen un
representante ante la Municipalidad para solucionar diversos problemas, como la
escasez de agua, carencia de puentes, caminos, energia eléctrica, problemas de
salud, educacion, entre otros. Sus actividades principales son solicitar y
gestionar proyectos ante el Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y

Rural, y otras instituciones estatales.

1.7.1.2 Asociaciones

De acuerdo a la investigacion de campo, se pudo establecer que existen
asociaciones debidamente establecidas las cuales son: Asociacion de Taxistas,
Microbuseros, @ Cambistas, Asociaciones Madereras (concesionarias),
Protectoras del Medio Ambiente y otras.

Dentro de las Asociaciones de Taxistas y Microbuseros se pueden mencionar:
La Asociacion MAYA TAXI, ACSETMELUF, SERVIMOPAN; en las Asociacion
de Cambistas, -ASCAM-.; Concesionarias dedicadas al aprovechamiento y
comercializacion forestal: Dentro de estas se encuentran la Sociedad Civil
Impulsores Suchitecos, Sociedad Civil Custodios de la Selva -CUSTOSEL-,
Sociedad Civil El Esfuerzo y la Sociedad Civil Laborantes del Bosque -LABOS-,
gue ademas del aprovechamiento y comercializacion forestal promueve el

ecoturismo.

En las asociaciones protectoras del medio ambiente, se encuentran La
Asociacion Guardianes del Bosque, Asociacion Amigos del Bosque, y
Asociacion para el Manejo, Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente de

los Recursos Naturales y los Servicios del municipio de Melchor de Mencos.
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1.7.1.3 Clubes sociales y deportivos
Entre este tipo de organizaciones se encuentra el club ECO-BOYS, cuyo
objetivo es la recreacidén y conservacion del medio ambiente con actividades

deportivas y de reforestacion.

1.7.2 Organizaciones productivas
En la investigacion de campo realizada en el Municipio se establecié la

existencia de organizaciones productivas que se describen a continuacion.

1.7.2.1 Cooperativas de productores

Se establecidé que en el Municipio no existe cooperativa alguna.

1.7.2.2 Organizaciones productivas en formacion

En este aspecto cabe mencionar que existen tres organizaciones que se
encuentran en formacion las cuales son: La Sociedad Civil Agroforest que tiene
como obijetivo la gestion de proyectos productivos, La Sociedad Civil Amigos del
Bosque con proyectos agroforestales y el Comité agropecuario EI Campesino

con proyectos agropecuarios.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Es importante estudiar las instituciones tanto gubernamentales, municipales,
organizaciones no gubernamentales, asi como entidades privadas, bancos del
sistema y cooperativas que de alguna manera brindan apoyo a la poblacion, con
el fin de identificar el papel que han desempefiado en el desarrollo

socioeconOmico hasta la presente época.

1.8.1 Instituciones de gobierno
Las instituciones que se encuentran en el municipio de Melchor de Mencos

incluyen a la Municipalidad, Juzgado de Paz, Ministerio de Salud Publica,
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Ministerio de Gobernacion, Ministerio de Educacion, Instituto de Antropologia e
Historia -IDAEH-, Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-,
Comision Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- ,Policia Nacional Civil -PNC-
Destacamento Militar, Catastro, CONAP, INAB, MARN, MAGA y MICUDE.

Cada una de estas instituciones tienen como objetivo brindar sus servicios a la

comunidad.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Las comunidades del Municipio cuentan con el apoyo en el campo educativo,
agricola y proyeccion social por parte de las entidades no gubernamentales,

asociaciones, asi como comités propiamente de la comunidad.

Las organizaciones no gubernamentales que operan en Municipio son: Centro
Maya cuya finalidad es el apoyo a los pobladores ubicados en la zona de
adyacencia con Belice conjuntamente con Asociacién Alianza para un Mundo
Justo, Asociacion de Comunidades Forestales de Petén -ACOFOP- que brinda
asesoria técnica y financiera a las concesionarias madereras, con el fin de
conservar las fuentes acuiferas y se de el aprovechamiento sostenible del
bosque; y Naturaleza para la Vida —-NPV-, que proporciona becas para

alfabetizacién para nifios de escasos recursos.

1.8.3 Organismos internacionales

Existe la Organizacion Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria,
-OIRSA-, encargada de servicios de fumigacion de vehiculos que ingresan al
Pais con el objetivo de evitar alguna introduccién de plaga o brote de alguna

enfermedad proveniente de Belice.
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La Secretaria General de la Organizacion de Estados Americanos, ubicada en
las Zona de Adyacencia Guatemala-Belice (entre las aduanas), cuya mision esta
plenamente abocada al apoyo para el fomento de las Medidas de Confianza

entre ambos paises.

1.8.4 Entidades privadas

Entre las empresas privadas establecidas en Melchor de Mencos, se pueden
mencionar: Telgua, S. A., que prestan los servicios de telefonia domiciliar y
celular, empresas de transporte privado, gasolineras, farmacias, ferreterias,
escuelas, academias de mecanografia y computacion, hoteles, mueblerias,

panaderias, restaurantes y comedores y otros servicios.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Como en todos los municipios y departamentos de la Republica, Melchor de
Mencos para realizar su produccion agricola, pecuaria, artesanal y comercial,
genera un flujo comercial con otros municipios, Cabecera Departamental y con
Belice, los cuales le proveen de materias primas, materiales, insumos entre
otros. Asimismo, una vez terminada su produccién, se genera otro flujo
comercial, que se ofrece para satisfacer la demanda en otros lugares de la

Republica.

1.9.1 Principales productos adquiridos fuera del Municipio
Melchor de Mencos se caracteriza por tener una economia agricola que debe
importar bienes industriales tales como materias primas para la agricultura,

materiales de construccion y bienes de capital.

Cabe mencionar que el comercio de bienes de consumo e intermedios se
concentra en la ciudad de Melchor de Mencos, mientras que en las aldeas

basicamente existen tiendas que proveen bienes de consumo. En La siguiente
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gréfica resume por grupo econdémico y mercado de origen, los principales

productos que se compran fuera del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Productos que se importan

Afo: 2005
Flores
Verduras
Frutas
— Abarrotes
Meéxico Fertilizantes
Hamacas Agrogquimicos
Bebidas
Alcohdlicas ﬂ
N Belice

Melchor de

Abarrotes
Mencos K ,|: Bebidas
Dolores ﬁ

. ores Ropa
ranos Basicos Calzado
Huevos

Frutas
Golosinas

Ciudad Capital
Alimentos
Fertilizantes
Agroquimicos
Materiales de
Construccioén
Ropa
Calzado
Medicinas
Electrodomésticos
Materiales Plasticos
Articulos primera
Necesidad
Herramientas
Maquinaria y Equipo

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.
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1.9.2 Principales productos comercializados fuera del Municipio
Las exportaciones son todos aquellos productos que se distribuyen a los
diferentes mercados existentes fuera del Municipio a nivel regional, nacional e

internacional, los que se detallan en la siguiente grafica:

Gréfica 2
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Productos que se exportan

Afo: 2005
Flores
Madera
Maiz
México Frijol
Ganado Bovino Queso
Madera

Estados Unidos
Madera &
Belice

Melchor de |::> Ganado Bovino
Mencos

Macal
Dolores
Ganado Bovino
Maiz
Frijol
Madera
Ciudad Capital
Maiz
Frijol
Ganado Bovino
Madera
Queso

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2005.
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Los productos que entran y salen del Municipio en sus operaciones comerciales
son principalmente de origen pecuario, agricola y artesanal; la exportacion de
maderas se ha convertido en una fuente importante de ingresos al Municipio y la
misma es enviada a Estados Unidos, México y Belice. EIl Flujograma anterior
muestra que los productos descritos principalmente se exportan a municipios
aledafos, mercado nacional y al mercado internacional, en este caso a Belice;
con respecto a la actividad pecuaria, el ganado bovino, es exportado

principalmente a México y a la Ciudad Capital.

1.9.3 Remesas familiares provenientes del exterior

Este es un rubro importante para la economia, ya que la migracion que se da
tanto hacia dentro como hacia fuera del Pais, principalmente a Estados Unidos,
Belice y México, permite que los emigrantes envien a sus familiares remesas,
gue en su mayoria son utilizadas como base de la economia de sus hogares y

en la produccion.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. de julio 2004 a junio 2005 han ingresado un monto aproximado de 600
remesas al Municipio. En la encuesta realizada se determin6é que el 3.6% de

hogares de la muestra, reciben remesas mensualmente para su sostenimiento.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende todas las necesidades detectadas en el Municipio las cuales
requieren de atencién inmediata para mejorar las condiciones de vida de la
poblaciébn y desarrollo humano, mediante la realizacion de obras de
infraestructura social que permitan elevar el nivel de vida de la poblacion y le

facilite la realizacion de los procesos de produccion y comercializacion.
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Entre las necesidades de inversion social del Municipio se pueden mencionar las

siguientes:

1.10.1 Puestos de salud

Mediante la investigacién de campo se determiné que una de las necesidades
mas importantes en las diversas comunidades visitadas es la construccion y
equipamiento de puestos de salud, ya que la cobertura actual es deficiente
debido a que la mayoria de comunidades no cuentan con este servicio y las
comunidades que si tienen instalaciones para un centro de salud solamente se
atiende una vez al mes y no cuentan con el equipo necesario para dar la

adecuada atencion a la poblacion.

1.10.2 Hospitales

Segun el estudio realizado se establecié que el Unico hospital que existe en el
Municipio se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal y presta el servicio a
todas las comunidades, por lo tanto una de las principales necesidades es el
equipamiento y aumento de personal especializado para brindar un mejor

servicio.

1.10.3 Escuelas

Se determindé que en la mayoria de las comunidades visitadas cuentan con
escuela, algunas de éstas no tienen las condiciones adecuadas para el
resguardo de la poblacion estudiantil, por lo tanto es necesaria la remodelacion,
equipamiento y mantenimiento de las mismas, que se encuentran ubicadas en el

90% de las escuelas del area rural.
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1.10.4 Centros de acopio
Se establecio que en la actualidad no existen centros de acopio y el mercado
municipal localizado en la cabecera del Municipio, funciona como centro de

distribucion de productos de diferente indole.

1.10.5 Sistemas de riego

Una de las necesidades observadas en el Municipio es la implementacion de
sistemas de riego para el mejoramiento de la produccién asi como asistencia
técnica para su aplicacion, ya que en la actualidad se determind que ningun

productor cuenta con sistema alguno.

1.10.6 Construccién y mejoramiento de caminos

Mediante el conocimiento que se tiene del area de estudio, una de las
principales debilidades del Municipio es la mala condicion en que se encuentran
las carreteras, caminos y accesibilidad a comunidades aisladas, por ejemplo: La

Esperanza, Alta Gracia | y Il, Los Pocitos entre otros.

Algunas comunidades como Alta Gracia | queda incomunicada cuando las
lluvias hacen subir el cauce del Rio Chiquibul, el mismo caso para Alta gracia Il,

Los Laureles, El Rondon, EI Camalote, La Unidony La Esperanza.

1.10.7 Capacitacion y asistencia técnica

La falta de capacitacion y asistencia técnica en los diferentes centros poblados
del Municipio por parte de organizaciones publicas y privadas, ha obstaculizado
el desarrollo integral de las distintas actividades productivas que se realizan, a
excepcion de la capacitacion y asistencia técnica al fortalecimiento municipal en
la gestion administrativa y en proyectos para la explotacion de recursos

forestales a través de la plantacion de arboles en el ejido municipal que
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recientemente realiza la organizacion GTZ, de la Embajada Alemana. Por lo

tanto, la capacitacion constituye una de las necesidades de gestion prioritaria.

1.10.8 Drenajes y sistema de tratamiento de aguas servidas
Debido a que el Municipio no cuenta con drenajes y sistemas de tratamiento de
aguas servidas, es importante que se inviertan recursos para proveer al

Municipio de un sistema eficiente de drenajes.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS

Es la identificacion y reconocimiento tanto de los peligros a los cuales estan
expuestas las comunidades, asi como el reconocimiento de los aspectos
sociales o areas de la poblacién que seran afectadas al momento de ocurrir un
desastre 0 emergencia por ejemplo: como afecta una inundacion a la salud,
educacion, los servicios basicos, agua, luz y capacidad de respuesta ante una
emergencia. A estos aspectos sociales se les denominan vulnerabilidades

sociales.

El analisis de desastres, se compone de la amenaza de un fendmeno natural,

econdmico y social extremo y de la vulnerabilidad de las personas amenazadas.

1.11.1 Historial de desastres en el Municipio
En el municipio de Melchor de Mencos, histéricamente no han ocurrido

desastres de mayor magnitud, que hayan afectado a los habitantes.

“Es ilustrativo mencionar que de un listado de 159 paises, Guatemala en 1992
se encontraba en el lugar No. 22 del promedio anual mundial de muertos por

desastres, cifra en la que se incluyeron los muertos estimados por el conflicto
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armado interno”.** Tiempo en el cual la participacion ciudadana se vio afectada

debido a la obligatoriedad de la participacion masculina del Municipio.

Se puede mencionar también el terremoto de 1976 que causo grandes estragos
a nivel nacional, aunque dentro del municipio de Melchor de Mencos no se tiene
un registro exacto de muertes, ni tampoco estadisticas de cémo afectd a la

economia del Municipio.

Otro de los fendmenos naturales que han golpeado al Municipio se encuentra el
huracan Mitch, y aunque igual que el anterior no existen registros de la magnitud
alcanzada. Unos de los riesgos que ha afectado a la poblacion, durante varios
afos ha sido el problema limitrofe que existe actualmente con el pais de Belice.

1.11.2 Amenazas

Son la probabilidad de ocurrencia de un fendbmeno natural o antropogénico
(originado por la actividad del hombre) capaz de producir dafio, definido en
tamafno y espacio. Para el caso particular del Municipio, las amenazas son:
incendios forestales, sequias, vientos huracanados, sismos, epidemias de rabia,

enfermedades transmitidas por vectores.

1.11.3 Vulnerabilidades

La vulnerabilidad la podemos definir como la incapacidad de una comunidad
para absorber, los efectos de un determinado cambio en su medio ambiente. Es
el bloqueo o incapacidad de la comunidad para responder adecuadamente ante

la presencia de un riesgo determinado, con el consecuente desastre.

14 FICR, Informe Mundial de Desastres 1993, Ed. Centro de Investigaciones sobre Epidemiologia de los Desastres
Bricelas 1993, Pag. 108




CAPITULO I

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se tratara lo relacionado a la organizacion de la
produccion. En el Municipio de Melchor de Mencos departamento de Peten,
segun la investigacion de campo, ésta comprende la estructura agraria, en la
cual se identifica la tenencia, concentracién y uso de la tierra; y las actividades

productivas que se generan en el mismo.

En el sector agricola, la extension del terreno se divide en las unidades

econOmicas que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Clasificacion de las fincas, por estrato y extension

ARfo: 2005
Estrato Tipos de »
) . Extension
Fincas Finca
[ Microfincas De 01 cuerda a menos de 01 manzana

Il Sub-familiares De 01 manzana a 10 manzanas
[l Familiares De 11 manzanas a 64 manzanas (01 caballeria)

\Y Multifamiliares Mas de 01 caballeria

Fuente: Elaboracién propia EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se detalla cada estrato en que se dividen las unidades
econdmicas del Municipio, atendiendo especificamente a la extension de terreno
gue ocupa cada una, que varia desde menos de una manzana para el caso de
las microfincas; hasta mas de una caballeria en el caso de las fincas

multifamiliares.
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2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

En este aspecto se presenta la forma de tenencia y concentracion de la tierra,
asi como del uso actual y potencial de los suelos del Municipio, con base en los
indices de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, los que se analizan y
comparan con la proyeccién para el afio 2005, fecha en que se realizé la

investigacion de campo.

2.1.1 Tenenciay Concentraciéon de latierra
La tenencia y concentracion de la tierra, en el Municipio se divide de la siguiente

manera:

2.1.1.1 Tenencia

La tierra representa el principal medio de produccion para la subsistencia de la
poblacién, es por ello que su tenencia supone el sustento diario, asi como el
principal elemento utilizado para la actividad econémica y productiva del

municipio de Melchor de Mencos.

La tenencia de la tierra, se caracteriza por la forma de ocupacioén o posesion de
la misma, lo que denota la tendencia estructural en Melchor de Mencos. A la
fecha de la investigacion, se esta desarrollando un ordenamiento territorial,
gracias al apoyo de Catastro Nacional, con el propdsito de conocer quienes
poseen tierras, cantidad y ubicacion. En el area urbana la mayoria de los
habitantes poseen derecho de posesion simple y algunos ya cuentan con titulos
de propiedad de los terrenos, mientras en el area rural un porcentaje mayoritario
no posee la documentacion necesaria para demostrar la propiedad sobre la
misma. Para tener una visidbn mas amplia de la forma de tenencia de la tierra en
el Municipio, se hace un detalle en el siguiente cuadro, en base al ultimo censo

agropecuario realizado en Guatemala en el afio de 2003.



Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Tenencia de la tierra

Cuadro 13

Afio: 2003
Estrato Unidades Econdmicas Fincas Propias Fincas Arrendadas Otras

Fincas Extension (Mzn) Fincas Extension (Mzn) Fincas Extension (Mzn) Fincas Extension (Mzn)
Microfincas 3 0.30 2 0.22 0 0.00 1 0.08
Subfamiliar 211 666.98 116 365.75 59 183.50 36 117.73
Familiar 177 5,353.00 147 4,668.50 150.00 24 534.50
Multifamiliar 208 26,237.86 200 25,093.86 248.00 6 896.00
Totales 599 32,258.14 465 30,128.33 67 581.50 67 1,548.31

Fuente: Elaboracién propia con base del IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-.
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De acuerdo con la informacién del cuadro anterior, el Censo Agropecuario de
2003 muestra que la forma de tenencia de la tierra que predominaba era la
propia con un 93%, de la extension territorial que esta formada por 32,258.14
manzanas y el 78% de las fincas que suman en total 599; mientras que las
arrendadas representaban el 11% de las fincas y el 2% de la extension; el
restante 11% pertenecen a otros tipos de posesion, entre las cuales se puede
menciona las fincas que se encuentran en usufructo. Del total de la extension,

Gnicamente el 5% se encuentra en otros tipos de régimen de posesion.

Segun la encuesta realizada a junio 2005, la forma de tenencia propia
representa el 91% y la arrendada un 9% del total de las fincas, y un 96% y 4%
respectivamente del total de la extension; lo que demuestra variaciones
considerables entre el Censo de 2003 y la encuesta. En la forma de tenencia
propia existe incremento de un 13% en lo que respecta al numero de fincas y un
3% en lo que respecta a extension, lo cual se refleja como disminucion en las

tierras arrendadas.

Lo anteriormente descrito se puede visualizar de mejor forma en el cuadro

siguiente en el cual se presentan los datos de la encuesta realizada.

Cuadro 14
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Tenencia de la tierra

Afo: 2005

Estrato Unidades Econémicas Fincas Propias Fincas Arrendadas
Fincas Extension (Mzn) Fincas Extension (Mzn) Fincas Extension (Mzn)

Microfincas 0 - 0 - 0 -
Subfamiliar 32 155 26 130.00 6 24.50
Familiar 78 3,959 72 3,721.00 6 238.00

Multifamiliar 17 1,930 17 1,930.00 0 -
127 6,044 115 5,781.00 12 262.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.
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De acuerdo a la investigacion realizada, aproximadamente el 80% de la
poblacién que posee fincas propias, no cuenta con titulos de propiedad sobre la
tierra; ello debido a que las mismas se constituyeron a través de lo que se suele
denominar las “Agarradas”, que son invasiones de tierras sin propietario para ser
utilizadas y administradas, que se dieron por parte de la gente foranea que fue

poblando el Municipio.

2.1.1.2 Concentracion de la tierra

Es una relacion entre la extension de las propiedades y el nimero de
propietarios. La concentracion de la tierra en el Municipio se caracteriza por la
desigualdad en la distribucién de la tierra, debido a que unos pocos poseen
grandes extensiones de la misma, como se puede apreciar en el siguiente

cuadro.

Segun el diagnostico para el aflo 1979, el estrato de las fincas multifamiliares
ocupa la mayor porcién de la tierra del Municipio, las que alcanzan el 92.3% de

la extension total, como lo refleja el cuadro siguiente.

Cuadro 15
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Concentracion de la tierra

Afio: 1979
Estrato Unida_des Economicas Extension
Fincas % manzanas %
Microfincas 111 13.29 13.12 0.02
Subfamiliar 201 24.07 879.94 1.29
Familiar 152 18.20 4,339.05 6.36
Multifamiliar 371 44.43 62,960.82  92.33
Totales 835 100.0 68,192.93 100.0

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos del Ill Censo Agropecuario 1979 de la
Direccion General de Estadistica -DGE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
del Censo Agropecuario de 1979, permite establecer que en dicho periodo existe
concentracion de la tierra donde el 44.43% corresponde a 371 fincas
multifamiliares que ostentan el 92.3% de la tierra. Por su parte las microfincas,
fincas subfamiliares y familiares incluyen 111, 201 y 152 unidades

respectivamente y poseen unicamente el 7.67% de la tierra.

Para establecer la concentraciéon de la tierra en el 2003, a continuacién se

presenta el cuadro de la clasificacion de los estratos de las fincas.

Cuadro 16
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Concentracion de la tierra

Afo: 2003
Estrato Unidagles Econdmicas Extension
Fincas % manzanas %
Microfincas 3 0.5 0.30 0.0
Subfamiliar 211 35.23 666.98 2.1
Familiar 177 29.55 5,353.00 16.6
Multifamiliar 208 34.72 26,237.86 81.3
Totales 599 100.0 32,258.14 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base del IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003
del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

Segun el Censo Agropecuario de 2003, permite establecer que en dicho periodo
persiste la concentracion de la tierra, donde el 34.72% concentra 208 fincas
multifamiliares que ostentan el 81.3% de la tierra, el 29.55% concentra 177
fincas familiares y poseen el 16.6%. Por su parte las microfincas y fincas
subfamiliares que incluyen 3 y 211 unidades econdOmicas respectivamente

engloban solamente el 2.1% de la tierra.
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Entre los afios 1979 y 2003, se generd una baja en la extensién ocupada por las
fincas multifamiliares en un 11.03% y un incremento en las familiares del
10.24%; en el caso de las microfincas pas6 de 111 a tres en el mismo periodo
de tiempo; y las fincas subfamiliares obtuvieron un incremento del 0.81%; lo que
demuestra el proceso de concentracién que se va marcando en el Municipio que

vario del 92.33% al 81.3% de posesion por parte de las fincas Multifamiliares.

En cuanto a la encuesta realizada se observa que persiste la concentracién de la
tierra, lo cual manifiesta que la estructura de la tenencia no ha variado y que se
sigue dando el mismo proceso, con la consiguiente disminucion del nimero de
las microfincas y subfamiliares, que pasan a formar parte de las fincas familiares

gue en su mayor parte se dedican a la crianza y engorde de ganado.

Cuadro 17
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Concentracion de la tierra

Afio: 2005
Unidades Econdmicas Extension
Estrato )

Fincas % manzanas %
Microfincas 0 0.0 0 0.0
Subfamiliar 32 25.2 155 2.6
Familiar 78 61.4 3,959 655
Multifamiliar 17 13.4 1,930 31.9
Totales 127 100.0 6,044 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2,005.

Como se observa en la informacion del cuadro anterior, no existen microfincas
debido principalmente al tamafo del territorio y la densidad poblacional del
mismo, adicional a ello por la forma en la cual, los propietarios fueron
adquiriendo los terrenos, que en sus inicios fue por medio de la adjudicacion
realizada por el gobierno central de grandes extensiones, para incentivar a las

familias para poblar los territorios; posteriormente por medio de las agarradas de
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grandes extensiones; las fincas familiares y multifamiliares, engloban el 74.8%
de las unidades productivas, y poseen el 97.4% de la tierra, las fincas
subfamiliares que forman el 25.2% de las fincas Unicamente poseen el 2.6% de

las tierra.

La informacion descrita con anterioridad, permite establecer que la situacion de
la tenencia de la tierra en el Municipio, no varia con relacion al resto del Pais, en
donde existe concentracién de la mayor parte del recurso tierra en manos de

pocos propietarios.

2.1.2 Uso actual y potencial de los suelos

“El uso potencial de los suelos indica el nivel hasta el cual se puede realizar un
uso segun la supuesta capacidad del suelo, bajo las circunstancias locales y
actuales. Bajo este contexto, el uso potencial es menos intensivo o de igual

intensidad que el uso a capacidad, pero nunca mas intensivo ( Ritchers 1995)"*

Dentro del municipio de Melchor de Mencos se encuentran tierras aptas para la
agricultura y ganaderia. Estas areas se localizan especialmente a las orillas de
los principales rios que cruzan en la region como por ejemplo las riberas de los

rios: Mopan y Chiquibul.

Debido a la falta de productividad en el sector agricola; los habitantes han
optado por otras opciones de produccion que consideran extensiones mayores
de terreno, como los dedicados a la ganaderia. Esta actividad es actualmente
importante para la economia del Municipio, pues las areas que ya no son
propicias para la agricultura, se han convertido en potreros y de esa forma, de

manera extensiva, los agricultores se han convertido en pequefios ganaderos.

15 Instituto Nacional de Bosques 2000. Manual Para la Clasificacién de Tierras por Capacidad de Uso, material sin

edicion Pag. 14
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A continuacién se ldentifica en qué proporcion es utilizado este recurso en el
Municipio, de acuerdo a sus caracteristicas, tal y como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 18
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Uso de latierra

Afo: 2003
Estrato Unidades Econdmicas , Extension (Mzn)
Fincas Extensidn (Mzn) Area Cultivada  Pastos Bosques  Otros
Microfincas 3 0.30 0.28 0 0 0.02
Subfamiliar 211 666.98 645.55 3.00 16.00 2.43
Familiar 177 5,353.00 2,859.97 964.15 1,358.73  170.15
Multifamiliar 208 26,237.86 8,035.78 9,386.01  7,443.95 1,372.12
Totales 599 32,258.14 1154158 10,353.16 8,818.68 1,544.72

Fuente: Elaboracion propia con base del IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003
del Instituto Nacional de Estadistica - INE -.

Segun el cuadro anterior, y de acuerdo al censo Agropecuario realizado en el
afio 2003, por el Instituto Nacional de Estadistica — INE, el 36% de la tierra se
utiliza en la actividad agricola, el 32% para pastos, el 27% para bosques y el

restante 5% se utiliza en otras actividades.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se identificé el uso de la tierra
en el afio 2005, unicamente el 9% es utilizada para el sector agricola, el 8% para
pastos, el 22% para bosques y el 61% se encuentra como area no utilizada.
Comparado con el censo 2003, el uso en la actividad agricola disminuye en un
27%; para los pastos, la disminucién es del 24%; para bosques el area utilizada

disminuye en un 5%; y el area no utilizada, aumenta del 5% al 61%.

A continuacion se presenta el cuadro con la informacion del uso de la tierra de

acuerdo a la investigacion de campo realizada.
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Cuadro 19
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Uso de latierra

Afio: 2005
Unidades Econdmicas Extension (Mzn)

Estrato  Fincas Extension (Mzn) Area Cultivada Pastos Bosques Otros
Microfincas 0 0 0 0 0 0
Subfamiliar 32 155 80.5 0.0 10.0 64.0
Familiar 78 3959 366.5 230.0 689.5 2,673.0
Multifamiliar 17 1930 102.5 237.0 656.0 934.5
Totales 127 6,044 549.5 467.0 1,355.5 3,671.5

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Las principales causas de las diferencias establecidas entre el afio 2003 y la
encuesta realizada, son para el caso de la agricultura, por la falta de aplicacion
de métodos para la conservacion de los suelos, éstos se agotan y dejan de ser
productivos; en algunas ocasiones son aprovechados para la siembra de pastos
gue pueden ser utilizados en la actividad pecuaria, pero en su mayoria pasan a
ser areas no utilizada. Este factor influye también en la disminucién de los

bosques, debido al avance de la frontera agricola

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
A continuacion se hace un breve resumen de las distintas actividades
productivas que se generan en el Municipio y que representan las fuentes de

ingresos para sus habitantes.
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Cuadro 20
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de actividades productivas
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Actividad Productiva Unidad de Medida Cantidad Valor %
Agricola Quintal 16,565 1,255,043 6
Pecuaria Unidad 4,865 4,368,768 22
Artesanal Unidad 5,719,837 3,304,679 17
Turismo Unidad 891,998 4,450,113 22
Servicios Unidad 197 6,548,815 33
Total 6,633,462 19,927,418 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

En el municipio de Melchor de Mencos, se establecié que a pesar de ser la
agricultura la ocupacion principal de las familias y la que sirve de base para la
seguridad alimentaria de las mismas, las actividades productivas mas
significativas son: El sector servicios representa el 33% del valor total y la
turistica, aporta el 22% del valor total, esto basicamente por la afluencia de
visitantes nacionales y extranjeros que solicitan la prestaciéon de servicios de
hospedaje y alimentacion mientras permanecen en el mismo. Seguidamente se
encuentra la actividad pecuaria que aporta el 22%, dedicada en su gran mayoria
a la crianza y engorde de ganado bovino, actividad que ha ganado adeptos y
cada vez es mas utilizada por las familias, que por la baja productividad de las
tierras se ven en la necesidad de adecuarlas a esta actividad que genera un alto

grado de beneficios.

La actividad artesanal ocupa el 17% en cuanto al aporte al valor total de la
produccion, generado especificamente por las panaderias, carpinterias y
herrerias. La actividad agricola aporta Unicamente 6% del, ello por los bajos

precios en los cuales son vendidos los productos por los productores, asi como
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por los problemas que se afrontan debido a los cambios climaticos, debido a los

cuales en ocasiones se pierde el total de la cosecha.

2.2.1 Produccion agricola
Esté constituida por cultivos temporales en los que tiene mayor significacion la
produccion de maiz y frijol que se caracterizan por tener dos ciclos durante el

afio, como se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 21
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de la actividad agricola
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Actividad Agricola Valor %
Maiz 1,051,853 84
Sub-familiar 175,560
Familiar 690,200
Multifamiliar 186,093
Frijol 203,190 16
Sub-familiar 30,030
Familiar 148,920
Multifamiliar 24,240
Total 1,255,043 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se puede observar que la actividad agricola basica del
Municipio es la produccién de maiz con un aporte del 84% del total de la
produccion y el frijol, que representa el 16%; ésta se concentra en las fincas
familiares y multifamiliares con niveles tecnoldgicos | y Il para las primeras y
nivel Il para las segundas, aunque también se cultiva pepitoria, arroz y platano la

misma se realiza en pequefias proporciones.
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El sector agricola no ha desarrollado sus potencialidades productivas, debido
principalmente a la falta de asistencia técnica proporcionada a los agricultores, el
uso muy limitado de fertilizantes, la poca organizacion de los productores, la falta
de centros de acopio, la no utilizacion de sistemas de riego, etcétera; lo que
genera bajos niveles y escasa diversificacion de la produccion, la cual no es
suficiente para cubrir el consumo interno; estancamiento de la produccion en
cultivos; inadecuada utilizacion del recurso suelo, el cual se va agotando sin que
se utilice un sistema adecuado para su conservacion; baja productividad del
sector agricola, debido en parte a la mano de obra no calificada en el area rural.

Aunado a ello, la falta de recursos financieros que se destinan a la produccion,
por la restringida oferta de los mismos, que son obtenidos Unicamente de
fuentes internas, debido a que las instituciones de crédito que tienen presencia
en el Municipio no cuentan con una politica de financiamiento para este sector,
coadyuva a que no se pueda aprovechar el potencial productivo en el sector, y
gue la produccion se dediqgue en su gran mayoria solamente al autoconsumo de

las familias.

2.2.2 Produccién pecuaria

La actividad pecuaria del municipio de Melchor de Mencos, ha sido una de las
mas destacadas, principalmente en el area Sur, donde se concentra la mayor
parte de terrenos que son usados para la agricultura y ganaderia de crianza y

engorde, destinados al comercio local y nacional.

A continuacion se presenta el cuadro en donde se detalla la produccion pecuaria
del Municipio, sus diferentes divisiones, las unidades producidas y el valor que

esas generan.
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Cuadro 22
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de la actividad pecuaria
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Actividad Pecuaria Produccion Valor %
Bovino 2,502 4,282,900 98
Familiares 649 1,186,100

Multifamiliares 1,853 3,096,800

Porcino 124 40,920 1
Microfinca 124 40,920

Avicola 2,239 44,948 1
Microfinca 2,239 44,948

Total 4,865 4,368,768 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

En la actividad pecuaria la mas importante es la crianza y engorde de ganado
bovino, seguido por la crianza avicola actividad a la que se dedican la mayoria
de hogares visitados, especialmente en el &rea rural, produccion que es
destinada en gran parte al autoconsumo y por ultimo, el ganado porcino que en

su mayoria es utilizado para el mismo fin del anterior.

2.2.3 Produccién artesanal

La artesania en Melchor de Mencos, como en toda Guatemala, es una expresion
tradicional del lugar, se pudo establecer que la rama artesanal que mas se
realiza en el Municipio es la carpinteria, en segundo lugar la produccion de pany
por ultimo las estructuras metalicas entre otras como se demuestra en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de la actividad artesanal
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Actividad Artesanal Valor %
Herreria 630,013 19.1
Carpinteria 1,226,489 37.1
Panaderia 1,448,177 43.8
Total 3,304,679 100.0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005

De acuerdo a la investigacion realizada, se establecié que las carpinterias,
aportan el 37.1% del valor de la produccion y las herrerias el 19.1%; ello debido
a que la actividad artesanal en el Municipio, en éstas ramas es muy reducida,
especificamente por capacidad de pago de la poblacion para la adquisicion de
los productos elaborados, ademas por ser bienes de larga duracion, su
produccion se basa especificamente por medio de pedidos que los clientes

realizan a los artesanos.

Para el caso de la panaderia aporta el 43.8% al valor total de la produccion de la
rama artesanal, debido a que por ser el pan parte de la canasta basica y un
producto de consumo diario, los artesanos poseen un mejor mercado y mayor

demanda al de las herrerias y carpinterias,

Segun la encuesta realizada, se determind que las actividades artesanales se
centran especificamente al area urbana; y Unicamente en algunas aldeas del
Municipio, como la Aldea el Cruzadero, para el caso de las carpinterias y

herrerias especificamente.
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2.2.4 Actividad turistica

Mediante la investigacion realizada en el Municipio, se determind que el flujo de
turistas proviene principalmente del vecino pais de Belice, ademéas vienen
turistas europeos y estadounidenses pero en menor proporcion, debido a que
s6lo estan de paso para dirigirse a Belice o a otro Municipio. El turista nacional

lo constituye los agentes viajeros que pernoctan en los hoteles de la localidad.

Los sitios arqueolégicos, que en su mayoria son monticulos, no son promovidos
por ninguna entidad, el resultado es el desconocimiento de los muchos sitios
identificados. Ademas, las vias de acceso no son lo suficientemente buenas
para llegar a donde estan ubicados, en algunos casos no existen caminos
mucho menos carreteras. A continuacién se presenta la informacion de la

actividad turistica del Municipio.

Cuadro 24
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Resumen de la actividad productiva turismo
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Actividad Turismo Valor %
Hoteles 417,241 9.4
Pequefia Empresa 149,775
Mediana Empresa 108,292
Grande Empresa 159,174
Restaurantes 4,032,872 90.6
Pequeia Empresa 1,807,041
Mediana Empresa 970,409
Grande Empresa 1,255,422
Total 4,450,113 100.0

Fuente: Investigaciéon de campo, EPS., primer semestre 2005.

La actividad turistica mas importante del Municipio es la de restaurantes, porque

es la que logra captar mayores ingresos, por tener mas afluencia de clientes
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gue viajan de las aldeas, viajeros y turistas de Belice. El segundo lugar lo ocupa
el area de hoteles, que brindan el servicio de hospedaje a las personas que
visitan Melchor de Mencos y que buscan solo pasar una noche dentro del

Municipio.

2.2.5 Servicios

El municipio de Melchor de Mencos tiene un alto movimiento econémico en sus
establecimientos comerciales y de servicio, esto obedece a que vecinos de los
distintos centros poblados y comunidades de Belice (Beque Viejo y El Cayo)

convergen a la Cabecera Municipal a la adquisicion de bienes y servicios.

En la siguiente tabla se presenta el detalle de las diferentes unidades

empresariales que prestan estos servicios.

Tabla 3
Municipio Melchor de Mencos - Petén
Unidades empresariales del sector servicios

Ano: 2005
Servicio Cantidad
Tiendas 165
Casetas 19
Cantinas y bares 35
Estudio fotografico 3
Sastreria 5
Librerias 10
Venta de electrodomésticos 5

=
N

Almacenes de ropa

Distribuidora Cerveceria Nacional (sucursal)
Peluquerias y salones de belleza
Ferreterias

Academia de mecanografia
Empresas de telecomunicaciones
Radiodifusoras

Oficinas de correos

Servicio TV por cable

Café Internet

Video centro

Bancos

[E
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Servicio Cantidad
Farmacias 12
Supermercados 1
Comedores 13
Molino de nixtamal 41
Empresas de transporte 6
Clinica 10
Talleres de mecanica 10

Colegios

Biblioteca

Hospital

Centro de salud
Puestos de salud
Empresas de transporte
Gasolineras
Panaderias
Discotecas
Carpinterias

Rastro

Recolector de basura
Miscelaneas
Herrerias
Agropecuarias
Servicios profesionales
Tortillerias
Aserraderos
Laboratorios clinicos
Talleres de bicicletas
Pinchazo

Venta de repuestos vehiculares

Heladerias
Joyerias
Expendio de gas
Zapateria
Laboratorio dental
Oficina de correos

Distribuidora de energia eléctrica

Funerarias

ANNPOOUOTWRNWOWRAPRPWORLRNONPFPRERPEPNNWOPRARPRERPPEPO®

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo a la investigacion efectuada, en el area urbana, existen varias

unidades empresariales y comerciales dedicadas a prestar diferentes servicios,

éstas se distribuyen entre actividades de diversos tipos, que satisfacen las

necesidades de la poblacion y de las multiples unidades productivas.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Para poder ahondar en el tema del financiamiento de la produccién de unidades
agricolas dedicadas a la produccion de maiz, es necesario comprender los

conceptos basicos relacionados al mismo

El financiamiento es un concepto extenso, estructurado por una serie de temas
importantes, los cuales se presentan en forma resumida en el presente capitulo,
en donde se abordan temas relacionados con la estructura del sistema
financiero Guatemalteco; se conceptualiza que es el financiamiento y el crédito y
como esta dividido; y por ultimo, se detalla el marco legal aplicable al

financiamiento ademas de las fuentes del mismo.

3.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO GUATEMALTECO

El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos; el sector financiero
formal o regulado, que esta conformado por instituciones cuya autorizacion es
de caracter estatal, especificamente por La Junta Monetaria y ElI Banco de
Guatemala, que se encarga de emitir las regulaciones del sistema financiero
nacional, las que estdn sujetas a la supervision y fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos, 6rgano facultado para tal fin; este sector abarca un

sistema bancario y uno no bancario.

El primero incluye a los bancos comerciales y a las sociedades financieras,
estas Ultimas, definidas por ley como instituciones especializadas en
operaciones de banca de inversion que no captan depdsitos y sus operaciones
activas son de largo plazo; por su parte, el sistema financiero no bancario se rige

por leyes especificas y estd conformado por los Almacenes Generales de
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Depdsito, Compaiiias de Seguros, Compafiias de Fianzas, Casas de Cambio;
ademas, por el Instituto de Fomento Municipal (INFOM) y el Instituto de Fomento

de Hipotecas Aseguradas (FHA).

Asimismo, existen instituciones que realizan intermediacion financiera cuya
autorizacion responde a una base legal genérica como por ejemplo el Cédigo de
Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica, las que no
se encuentran bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos.
Los intermediarios financieros que conforman este sector, proporcionan los
servicios que por Ley les era prohibido prestar a las entidades reguladas. Entre
estos intermediarios puede mencionarse a las “off-shore”, que financian
operaciones de comercio; asi también las asociaciones de crédito, compafias
emisoras y operadoras de tarjetas de crédito y débito, cooperativas de ahorro y
crédito, organizaciones no gubernamentales (ONG’s) y otros tipos de
cooperativas que proporcionan diversos servicios financieros en las areas

rurales.

3.2 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Es importante mencionar que el analisis y seleccion de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas importantes en el financiamiento, debido
a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la fuente de
donde provengan, siempre serdn escasos y el mejor uso, racional y oportuno

incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.

3.2.1 Financiamiento
“Es el acto por el cual las empresas financieras, personas individuales o
instituciones bancarias, conceden crédito a una persona individual o juridica, con

las facilidades financieras y de acuerdo con las garantias y plazos que entre si
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convengan, para desarrollar actividades personales, comerciales, industriales,

agricolas y otras”.*

Es la accion y efecto de financiar un proyecto o actividad econdémica o
productiva. En efecto, toda unidad econdémica que piensa efectuar un gasto sea
de consumo o de inversion, necesita previamente determinar cuéles van a ser
los medios a través de los cuales se van a reunir los fondos precisos para que

éstos pueda llevarse a cabo.

3.2.2 Creédito

Todo crédito estd fundamentalmente basado en la confianza de que el deudor,
habra de cumplir el compromiso que contrae al recibir el crédito del acreedor.
Cuando se hace uso de este crédito y se obtiene dinero en préstamo, se origina

la deuda.

Dentro del ambito bancario y de acuerdo al Decreto Numero. 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros,
Unicamente las entidades debidamente autorizadas podran legalmente efectuar,
dentro del territorio de la Republica, negocios que consistan en el préstamo de
fondos obtenidos del publico mediante el recibo de depdsitos o la venta de

bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.

Los créditos otorgados para realizar las distintas actividades productivas se

clasifican de la siguiente manera:

3.2.2.1 Agricola
Es el crédito que se destina para la obtencion de productos provenientes de la

explotacion de la tierra, es concedido para la preparacion de la tierra, siembra,

'® ERICK L. KOHLER, Diccionario para Contadores, Editorial UTEHA, México 1976, P. 253.
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cultivo y recoleccion de cosechas de productos agricolas, con las garantias,
plazos y tasas de interés que se convengan con las entidades que otorgan

dichos créditos.

3.2.2.2 Pecuario

Este tipo de crédito es el que se destina para la explotacion de ganado, ya sea
bovino, porcino, caballar, o de otro tipo; para la crianza, produccién de carne,
leche o de doble propdésito. Al igual que en el crédito agricola, las garantias,
plazos y tasas de interés, son determinadas por las entidades financieras.

3.2.2.3 Avicola
Este crédito es el que se destina para la explotaciéon de aves de corral, puede

utilizarse para la crianza y produccion de carne y productos derivados.

3.2.2.4 Otros
Entre otros tipos de créditos se pueden mencionar: los otorgados para las
actividades industriales, artesanales, de comercio, servicios, construccion,

vivienda, etc.

3.2.3 Objetivos del crédito

Proporcionar el capital de trabajo destinado a las diferentes actividades
productivas, promover el desarrollo econdmico de la explotaciéon o de formacién
del capital, con la finalidad de evitar la usura. Dar a la empresa una liquidez
adecuada, para que opere con mayor independencia comercial o industrial,

asegurando un movimiento estable de fondos.

3.2.4 Importancia del crédito
La principal funcién del crédito consiste en transferir el ahorro de unos agentes

econdémicos a otros que no tienen suficiente dinero para realizar las actividades
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econdmicas que desean. La existencia de créditos es indispensable para el
desarrollo econémico, pues permiten invertir en actividades productivas el ahorro
de individuos que, de no existir la posibilidad de transferirse a otras personas, no

se aprovecharia.

El crédito a las actividades productivas representa un factor muy importante para
el desarrollo de los productores, ya que a través de la concesion de éstos
destinados al capital de trabajo y una adecuada direccién del financiamiento,
hacia los sectores en que debe canalizarse el mismo, permite alcanzar las metas

y objetivos a corto plazo hacia el desarrollo econdmico y social.

3.2.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de acuerdo al destino, su finalidad, por el tipo de

garantia y por el plazo.

3.2.5.1 Por el destino
De acuerdo al destino y uso que se le dé, el crédito se puede clasificar de la

forma siguiente:

v Comercial
Es el crédito que se destina a las actividades comerciales y también sirve para
facilitar el intercambio comercial; es utilizado generalmente para la adquisicion

de mercaderias y activos fijos, con el fin de incrementar los flujos comerciales.

v Produccion

Son los créditos que se destinan al financiamiento de actividades o sectores
productivos, como por ejemplo la agricultura, ganaderia, la industria, la pesca,
mineria, etc. Este se subdivide en crédito de avio, destinado a operaciones cuyo

rendimiento se obtendrd en un corto plazo y crédito refaccionario, que se
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empleard en actividades cuya realizacién es a largo plazo como la instalacion de

maquinaria.

v Servicios
Son los créditos que se destinan para la iniciaciéon o ampliacién de la prestacion

de cualquier tipo de servicios.

v Consumo
Se refiere a los préstamos que se utilizan para financiar las necesidades de tipo

personal y utilizacion inmediata.

3.2.5.2 Por lafinalidad
Los créditos, por la finalidad se clasifican en:

v Inversién en capital de trabajo
Son los recursos monetarios necesarios para iniciar las labores de produccion y
venta del proyecto, hasta que éste sea capaz de generar una cantidad de

ingresos suficientes para cubrir el total de los costos y gastos.

v Inversion fija
Es el crédito que se obtiene para la adquisicion de los activos fijos que se
utilizardn para la explotacién de un proyecto, ya sea para iniciarlo o para la

ampliacion del mismo.

3.2.5.3 Por la garantia
De acuerdo con la garantia, los préstamos se dividen en:
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v Fiduciarios

Son los créditos que se otorgan generalmente a corto plazo, y estan
garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de cancelar dicho
préstamo, el cual respalda con la firma en un contrato entre él y la entidad
otorgante; normalmente es necesaria la actuacion de un fiador (codeudor) que
es quien avala también con la firma el pago del préstamo en la fecha o fechas
convenidas comprometiéndose a pagar por el deudor en caso de incumplimiento
de éste. Estos créditos se formalizan y garantizan mediante un documento de
crédito, con firma del deudor y la firma solidaria y mancomunada del o los

fiadores.

v Prendarios

Es el tipo de préstamos que estan garantizados por medio de bienes muebles,
son los que otorgan los bancos con garantias prendarias. En este caso
intervienen también los almacenes generales de depdsito, éstos como
instituciones auxiliares de crédito, velaran por que la prenda en garantia, o sea
las mercaderias del solicitante del préstamo estén o se encuentren depositadas
fisicamente en las instalaciones o en las bodegas habilitadas. Paralelamente al
otorgamiento de este tipo de préstamos, se emite el bono de prenda y el
certificado de depdsito que no son mas que; el primero, el documento
contractual entre la institucion que otorga el financiamiento y el solicitante del
mismo, y el segundo, el documento por medio del cual se reconoce la propiedad

de la mercaderia.

De acuerdo con lo que establece la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, en el articulo 51, los
creditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada
garantia, y los créditos sujetos a garantia real no podran exceder del 70% del

valor de las garantias prendarias.
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v Hipotecarios

Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes inmuebles (terrenos,
fincas, casas, etc.) y normalmente son otorgados a largo plazo, por la naturaleza
de la inversién. La Ley de Bancos y Grupos Financieros, en el articulo 51
establece que los créditos sujetos a este tipo de garantia no podran exceder del

80% del valor de las garantias hipotecarias.

v Mixtos

Son los préstamos otorgados por medio de dos 0 mas tipos de garantia. Entre
los préstamos mixtos se pueden mencionar el préstamo prendario-fiduciario, que
es un tipo de combinacion de préstamo cuando una parte del préstamo esta
amparada o respaldada por la simple firma del deudor y otra parte se garantiza
con bienes muebles. También estan los préstamos hipotecarios-fiduciarios,
éstos se otorgan con la garantia hipotecaria en parte y la garantia fiduciaria por

el resto del préstamo, es otra combinacidén en cuanto a garantias se refiere.

3.2.5.4 Por el plazo
El plazo se refiere al tiempo en el cual debe reintegrarse el valor del crédito mas

los intereses pactados. De acuerdo con el plazo, los créditos se dividen en:

v Corto plazo
Son los créditos otorgados a un plazo hasta un afio. En este tipo de créditos el
deudor se compromete a reintegrar al acreedor el valor del crédito obtenido mas

los intereses a un plazo no mayor de un afio.

v Mediano plazo
En este plazo, el tiempo en que debe reintegrarse el valor del crédito mas los

intereses debe ser mayor de un afio y hasta cinco afios.
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v Largo plazo
En este plazo, el préstamo se concede a un plazo que es mayor a cinco afios en

adelante.

3.2.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Existen una serie de procedimientos que se deben seguir, previo a la concesion
de un crédito, dichos procedimientos son establecidos por las instituciones

financieras otorgantes de los créditos.

3.2.6.1 Requisitos a cumplir
Las personas individuales o juridicas que soliciten créditos, deben cumplir con

una serie de requisitos que solicitan los entes que proporcionan el crédito.

v En el sistema bancario

De acuerdo a lo que establece la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, en el articulo 50, indica que los
bancos, antes de conceder financiamiento, deberan cerciorarse razonablemente
gue los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes
para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.
Los bancos exigiran a los solicitantes del financiamiento y a sus codeudores,
como minimo, la informacion que determine la Junta Monetaria mediante

disposiciones de caracter general que dicte para el efecto.

En el Articulo 52 inciso a) de la referida ley se indica que los bancos deberan
requerir del deudor toda la informacién y acceso que le permita continuamente
evaluar la capacidad de pago de éste. La Superintendencia de Bancos podr4,
cuando lo estime necesario, evaluar la capacidad de pago de los deudores, para
cuyo efecto el banco debera poner a disposicion de la misma la informacién y

toda la documentacion que ésta le requiera.
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El deudor serd responsable de la veracidad de los datos declarados y si con
posterioridad a la concesion del préstamo, el banco comprueba falsedad en la
manifestacion del deudor, éste podra dar por vencido el plazo y exigir

judicialmente el cumplimiento inmediato de la obligacion.

A continuacion se presenta una lista de los requisitos que generalmente exigen

los bancos para solicitar un crédito fiduciario:

> Persona individual

. Presentar solicitud de crédito.

. Descripcion amplia y detallada del proyecto a financiar.

. Estados patrimoniales a la fecha.

. Constancia de trabajo y de ingresos del deudor y codeudor (incluye

anotacion sobre limitaciones o gravamenes que tenga el sueldo).

) Autorizacion para acreditar y debitar cuenta de depdsitos monetarios.

. Fotocopia de cédula de vecindad del deudor y codeudor.

> Persona juridica

. Solicitud de crédito.

. Formulario de informacion basica de las empresas.

) Descripcion amplia y detallada del proyecto a financiar.

. Estados financieros auditados o certificados por contador registrado.

. Autorizacion para acreditar y debitar cuenta de depdsitos monetarios.

) Punto resolutivo del o6rgano social correspondiente, que autorice al

representante legal para gestionar y firmar el crédito que se solicita.

. Fotocopia de escritura o testimonio de constitucion.
. Fotocopia del nombramiento del representante legal.
) Fotocopia de la cédula de vecindad del representante y aquellas

personas que comparezcan como garantes en el caso.
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v Otras instituciones
Ademas de los bancos, existen otras instituciones financieras, las cuales previo

a conceder créditos, requieren de los siguientes requisitos:

> Génesis empresarial:

o Ser guatemalteco, mayor de edad.

. Presentar solicitud de crédito.

. Descripcién amplia y detallada del proyecto a financiar.

. Estados patrimoniales a la fecha.

. Fotocopia y original de cédula de vecindad del deudor y codeudor.
. Referencias personales, comerciales y bancarias

3.2.7 Condiciones del crédito
Los plazos, las tasas de interés y las garantias, son una serie de condiciones

gue estipulan todas las instituciones que se dedican al otorgamiento de créditos.

3.2.7.1 Plazos

La amortizacion de los créditos concedidos, deberéa adaptarse a la naturaleza de
la operaciéon y a la capacidad de pago del deudor. En el caso de los créditos
otorgados por bancos, los deudores podran en cualquier tiempo anterior al
vencimiento del plazo convenido, hacer amortizaciones extraordinarias o

cancelar totalmente el saldo insoluto de la obligacion.

3.2.7.2 Tasas de interés

Los bancos e instituciones financieras podran pactar libremente con los usuarios
la tasa de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus operaciones
y servicios. En todo caso, los intereses deberan aplicarse Uunicamente por los
saldos pendientes de pago y por el tiempo en que tales saldos no hubieren sido
cancelados.
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3.2.7.3 Garantias
Todos los créditos que conceden las instituciones financieras instituidas para
esa finalidad, deberan ser adecuadamente asegurados con garantias prendarias

0 hipotecarias.

3.2.7.4 Otros

Entre otras estipulaciones que contienen los contratos de créditos, se pueden
mencionar: las amortizaciones al capital, las variaciones de la tasa de interés,
las condiciones de pago, gastos de escrituracion, seguros y otros gastos de

administracion.

3.2.8 Fuentes de financiamiento

Son todos los recursos propios y los capitales financieros provenientes de
instituciones, entidades y personas que los ponen a disposicion del publico, los
cuales deben reintegrarse a cierto plazo y con intereses agregados. Las fuentes
de financiamiento se clasifican en internas y externas; las primeras son los
recursos propios originados por aportacion de capital, que pueden ser por:
aportacion familiar, ahorro familiar, fuerza de trabajo y reinversion de utilidades;
las segundas son los recursos financieros provenientes de las actividades u
operaciones generadas por entes o unidades econdémicas ajenas al proyecto,
utilizadas para expansién y crecimiento, las cuales provienen de créditos

bancarios y extrabancarios.

3.2.8.1 Recursos propios
Son los recursos propios con los que cuenta la empresa o el productor, para el
negocio o proyecto.
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v Capital de los productores

Es la suma en dinero y bienes de que dispone el productor para invertir, se basa
en gue los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos
(bienes, maquinaria, herramientas, mobiliario, etc.) para la produccion u otra

actividad.

v Semillas de cosechas anteriores
Este recurso consiste en que, al momento de cosechar el productor selecciona y
separa una parte del producto cosechado, el cual serd utilizado como semilla

para la proxima siembra.

v Mano de obra familiar
Se constituye en la fuente principal, ya que la produccion es financiada con la

aportacion de la fuerza de trabajo de los miembros de la familia.

v Aporte de ahorro y de cosechas anteriores
Este recurso se refiere a los fondos que se retnen con los ahorros que la familia
ha logrado en el transcurso del tiempo, unificado a los recursos provenientes de

las cosechas anteriores.

3.2.8.2 Recursos ajenos

Son los recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generadas por entes o unidades econdémicas ajenas al proyecto, utilizados para
expansion y crecimiento. Estos recursos son importantes para los productores

del Municipio.
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v Bancarios
Se compone por el Sistema Bancario Nacional, integrado por todos los bancos
nacionales, privados o mixtos y las corporaciones financieras nacionales y

extranjeras que funcionan legalmente en el pais.

> Lineas de crédito

Es un convenio realizado con un banco, para conceder un préstamo que no
exceda de una cantidad determinada, para cuando el cliente la necesite. La
continuidad de la linea de crédito depende habitualmente de que el cliente
conserve en una cuenta de cheques en todo tiempo un saldo de compensacion,
igual a una proporcién substancial del presunto préstamo, y que tenga siempre
informado al banco de su estado financiero, de los resultados de sus

operaciones y de los sucesos mas importantes de sus operaciones.

v Extrabancarios

Entre los créditos extrabancarios se pueden mencionar los préstamos de
personas particulares, con altas tasas de interés, cooperativas, organizaciones
no gubernamentales, aseguradoras, afianzadoras y créditos de proveedores, los
cuales se cancelan al final de la cosecha o en un plazo previamente pactado con

los otorgantes.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Entre las leyes que regulan el Sistema Financiero Nacional se pueden

mencionar las siguientes:

3.3.1 LeydeBancosy Grupos Financieros
La Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso de la
Republica, en el articulo 3, estipula que los bancos autorizados conforme a esta

Ley o leyes especificas, podran realizar intermediacién financiera bancaria,
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consistente en la realizacion habitual, en forma publica y privada, de actividades
gue consistan en la captacion de dinero o cualquier instrumento representativo
del mismo, del publico, tales como la recepcion de depdsitos, colocacion de
bonos, titulos u obligaciones, destinandolos al financiamiento de cualquier
naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten dichas captaciones y

financiamientos.

3.3.2 Leyy Reglamento de Sociedades Financieras Privadas

La ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Ley 208, establece en su
Articulo 1, reformado segun el Articulo 1 del Decreto Legislativo Numero 10-86
del Congreso de la Republica, que las Sociedades Financieras son instituciones
bancarias que actian como intermediarios financieros especializados en
operaciones de banco de inversion, promueven la creacion de empresas
productivas mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y externos
de mediano y largo plazo; los invierten en estas empresas, ya sea en forma
directa adquiriendo acciones o participaciones, en forma indirecta, otorgandoles
créditos para su organizacion, ampliacién, modificacién, transformacién o fusion,

siempre que promuevan al desarrollo y diversificacion de la produccion.

3.3.3 Cdbdigo de Comercio

El Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 del Congreso de la
Republica, contiene articulos relacionados con operaciones de crédito, el articulo
584 se refiere a los certificados de depdsito y del bono de prenda. El articulo
586 establece que el bono de prenda incorporara un crédito prendario sobre las
mercaderias amparadas por el certificado de depoésito. En lo que se refiere a
garantias, el articulo 605 del cddigo en mencion, establece lo referente a las
cédulas hipotecarias, relacionandolas con el articulo 867 del Cddigo Civil.

También se relacionan con este tema los articulos 608 y 609 que mencionan los
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bonos bancarios y los certificados fiduciarios. Todo lo relativo a las operaciones

de créditos, esta regulado por los articulos del 718 al 765.

3.3.4 Leyes fiscales
Las leyes fiscales que tienen relacibn con el crédito y las instituciones
financieras son: Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), Decreto Numero 26-92

del congreso de la Republica y sus reformas.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, en el articulo 31, reformado por el articulo
11 del Decreto 36-97; también del Congreso, el articulo 7 del Decreto 44-2000, y
el articulo 1 del Decreto 24-2005, ambos del Congreso de la Republica, se
refiere a que en todo contrato de préstamo, cualquiera que sea la naturaleza y
denominacion, se presume, salvo prueba en contrario, la existencia de una renta
neta por interés, dicha renta se considera como presunta. También tiene
relacion, el articulo 38, literal m), reformado por el articulo 15 del Decreto 36-97
y por el articulo 10 del Decreto 44-2000, todos del Congreso de la Republica, el
cual se refiere a la deduccion de la renta bruta, de los costos y gastos por
intereses sobre créditos y los gastos financieros directamente vinculados con
tales créditos, obtenidos en instituciones bancarias, financieras y demas

instituciones legalmente autorizadas.

3.3.5 Otras

Entre otras leyes relacionadas con operaciones de crédito, se pueden
mencionar: la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Codigo
Civil, la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros y la Ley Organica del
Banco de Guatemala, y los reglamentos emitidos por la Junta Monetaria.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 17

establece que no hay prisién por deuda y el articulo 133 establece los cargos de
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la Junta Monetaria. La Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Decreto 215, en
el articulo 15, reformado por el articulo 2 del Decreto 1704 y por el articulo 1 del
Decreto 62-70, todos del Congreso, establece que el Banco de Guatemala
funcionara bajo la direccién general de la Junta Monetaria. En el articulo 43 de
la ley en mencién, establece que la Superintendencia de Bancos es un 6rgano
de banca central que ejerce la vigilancia e inspeccién del Banco de Guatemala,
bancos, instituciones de crédito, empresas financieras, entidades afianzadoras,
de seguros y las demas que la ley disponga. Todo lo relacionado con el crédito,
se encuentra contenido en los articulos del 85 al 94 de esta misma ley.

El Cdadigo Civil, Decreto Ley 106, en los articulos comprendidos del 822 al 916
hace referencia a todo lo relacionado con la hipoteca como garantia. Por Gltimo,
la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del Congreso
de la Republica, regula todo lo relacionado con los ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, de las personas individuales o juridicas, domiciliadas en el

pais y que no estan sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.

Cabe destacar que en el municipio de Melchor de Mencos, la estructura
financiera se encuentra representada Unicamente por dos agencias bancarias,
una del Banco del Café, S.A. y una del Banco de Desarrollo Rural, ademas de
una agencia de Génesis Empresarial, que se dedican exclusivamente a la
captacion de dinero del publico a través de los diferentes servicios de ahorro que
prestan, y en lo que respecta al financiamiento, éste se proporciona en su gran
mayoria al comercio, y en una pequefia proporcion al sector pecuario. En lo que
respecta al sector financiero no regulado, existe una empresa dedicada a otorgar
préstamos, pero para los mismos fines ya descritos.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se trata lo relacionado a la forma en la cual los productores
financiaron la produccién agricola en el Municipio. En el mismo se tratara en
forma inicial lo concerniente a la produccidn en su conjunto; posteriormente se
analiza en forma independiente lo relacionado al financiamiento de la produccion
del Maiz.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La mayor parte de los habitantes de Melchor de Mencos, Petén, se dedican a la
actividad agricola, dentro de los principales productos que aqui se producen se
encuentran: el maiz, frijol, pepitoria, platano y arroz, los cuales abastecen en su

gran mayoria al mercado local.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta un cuadro en el que se resume la superficie, el valor,

y volumen de la produccion agricola en el Municipio, por producto.
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Cuadro 25
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Superficie, valor y volumen de la produccion agricola
Por producto, segun encuesta
Afo: 2005

Unidad Extensiéon Produccion Volumen de Precio de Valor

Producto de Cultivada por Produccién Venta Total
Medida Manzanas Manzana qqg. por qq. Q. VentaQ.
Maiz Quintal 443 34 15,065 70 1,051,853
Frijol Quintal 97 15 1,455 140 203,190
Pepitoria  Quintal 9 10 89 300 26,700
Platano Unidad 1 3,000 3,000 1 3,000
Arroz Quintal 1 20 20 75 1,500
Totales 551 19,629 1,286,243

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se puede observar que los productos que mas se cultivan
en el Municipio son el Maiz y el Frijol, ello debido a que éstos forma la dieta
alimenticia basica del los habitantes, ademas por no contar los productores con
los recursos necesarios para poder diversificar la produccién. Del total de
manzanas cultivadas, el maiz se produce en el 80.4% y el frijol en el 17.6%;
ambos tienen un aporte de 97.5% del total de valor de la produccion agricola de
Melchor de Mencos, Petén, y en conjunto generan un total de Q.1,255,043.00;
Adicional a estos productos también se cultivan la pepitoria, platano y arroz,

aunqgue su aporte en conjunto es Unicamente del 2.5%.

El siguiente cuadro, presenta la superficie, valor y volumen de la produccién del

Municipio, representado por estrato de finca.



Cuadro 26
Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Superficie, valor y volumen de la produccion agricola
Por estrato segun encuesta
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Afo: 2005

Unidad Extension Produccién Precio.
Estrato / Producto de Cultivada por Volumen_ fje Promedio  Valor Total

Medida Manzanas Manzana Produccion de \(/genta Venta Q.
Fincas subfamiliares 81 2,715 209,190
Maiz Quintal 66 38 2,508 70 175,560
Frijol Quintal 13 15 195 154 30,030
Pepitoria Quintal 2 6 12 300 3,600
Fincas familiares 367 13,977 866,720
Maiz Quintal 290 34 9,860 70 690,200
Frijol Quintal 68 15 1,020 146 148,920
Pepitoria Quintal 11 77 300 23,100
Platano Unidad 1 3,000 3,000 1 3,000
Arroz Quintal 20 20 75 1,500
Fincas multifamiliares 103 2,937 210,333
Maiz Quintal 87 31 2,697 69 186,093
Frijol Quintal 16 15 240 101 24,240
Total 551 19,629 1,286,243

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo con la informacion del cuadro anterior, la produccién de maiz es la

gue ocupa el primer lugar en cada uno de los estratos; ello debido a que, como

ya se indico, éste es el producto principal en la dieta basica de los productores y

el cultivo del mismo genera la seguridad alimentaria de las familias, que es

utilizado en su mayoria para autoconsumo; ademas por ser un producto que se

produce en distintos climas.

Del total de la extension cultivada, ocupa en las

fincas subfamiliares el 81.5%, en las familiares el 79% y en las multifamiliares el

84.5%; del volumen de produccioén, representa el 92.4% para las primeras, el

70.5% y 91.8% para las segundas y terceras respectivamente.
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Del valor de la produccion en las fincas subfamiliares, el maiz ocupa el 83.9 del
total, en las familiares el 79.6% y en las multifamiliares el 88.5%; lo cual
demuestra la importancia que tiene este cultivo en el desarrollo econémico del

Municipio.

El frijol ocupa el segundo lugar de produccion en el Municipio, derivado de las
mismas causas del maiz; éste representa el 14.4% del valor de la produccion
agricola de las fincas subfamiliares, el 17.2% en las familiares y el 11.5% en las

multifamiliares.

4.1.2 Financiamiento de la produccidn agricola

Este aspecto se refiere al origen del financiamiento al que recurren los
propietarios de las unidades econémicas, con la finalidad de complementar los
recursos monetarios que absorben los costos de producciéon de los cultivos que
se encuentran en las diferentes unidades productivas. A continuacion se
presenta el resumen del financiamiento de la produccién, se toma como base
Unicamente la produccion de Maiz y Frijol, que son los productos que tienen la

mayor representacion en la produccion del Municipio.



Cuadro 27
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz y frijol, por estrato
Financiamiento segun encuesta e imputados

Afo: 2005
Datos Segun Encuesta Q. Datos Imputados Q. Variacion Q.
Descripcién Fuentes  Fuentes  Costo de Fuentes  Fuentes  Costo de Fuentes Fuentes Total
Internas  Externas Produccion Internas  Externas Produccion Internas  Externas
Maiz 1,022,796 0 1,022,796 1,594,335 0 1,594,335 571,539 0 571,539
Insumos 493,877 0 493,877 493,877 0 493,877 0 0 0
Mano de obra 399,600 0 399,600 728,827 0 728,827 329,227 0 329,227
Costos indirectos variables 99,366 0 99,366 341,678 0 341,678 242,312 0 242,312
Total costo directo de produccion 992,843 0 992,843 1,564,382 0 1,564,382 571,539 0 571,539
Gastos fijos 29,953 0 29,953 29,953 0 29,953 0 0 0
Frijol 123,521 0 123,521 223,477 0 223,477 99,956 0 99,956
Insumos 37,013 0 37,013 37,013 0 37,013 0 0 0
Mano de obra 69,840 0 69,840 127,427 0 127,427 57,587 0 57,587
Costos indirectos variables 10,202 0 10,202 52,571 0 52,571 42,369 0 42,369
Total costo directo de produccion 117,055 0 117,055 217,011 0 217,011 99,956 0 99,956
Gastos fijos 6,466 0 6,466 6,466 0 6,466 0 0 0
Total financiamiento 1,146,317 0 1,146,317 1,817,812 0 1,817,812 671,495 0 671,495

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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En el cuadro anterior, se pueden observar las cantidades que los productores
del Municipio necesitan para financiar la produccion; en los datos segun
encuesta, asciende a la cantidad de Q1,146,317.00 y para los datos imputados a
Q1,817,812.00. La variacién de Q671,495.00, que representa un incremento del
58.6% de los ultimos con relacion a los primeros, se debe generalmente a que
en los datos segun encuesta, se encuentra incluida la mano de obra valuada a
un costo de Q30.00; que los productores toman en cuenta para el calculo de sus
costos y que es mano de obra familiar no remunerada y asalariada para los
casos de las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnologico 1l, y en los
imputados se calcula a Q38.60 segun el salario minimo vigente a la fecha de la
investigacion, no se efectia el pago de las prestaciones laborales
correspondientes y cuotas patronales; valores que si se incluyen en la

informacion imputada.

Vale la pena destacar que el terreno en el cual se efectla la siembra, es en su
mayoria propiedad de los agricultores, quienes no tienen que desembolsar
cantidad alguna como pago por el uso del mismo, y aunque forma parte del
capital, no se ha tomado como base para el calculo del financiamiento por

dichas razones.

En el siguiente cuadro, se presenta el resumen del financiamiento de la

produccion agricola del Municipio, separado por estrato de finca.



Cuadro 28

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz y frijol por estratos

Financiamiento segun encuesta e imputados

Afo: 2005
Datos Seglin Encuesta Q. Datos Imputados Q. Variacion Q.
Descripcion Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas

Subfamiliares Familiares Multifamiliares Subfamiliares Familiares Multifamiliares Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Maiz 134,006 675,741 213,049 220,252 1,049,043 325,040 86,246 373,302 111,991
Insumos 50,605 330,868 112,404 50,605 330,868 112,404 0 0 0
Mano de obra 60,300 261,000 78,300 109,981 476,035 142,811 49,681 215,035 64,511
Costos indirectos variables 16,764 64,680 17,922 53,329 222,947 65,402 36,565 158,267 47,480
Total costo directo de produccion 127,669 656,548 208,626 213915 1,029,850 320,617 86,246 373,302 111,991
Gastos fijos 6,337 19,193 4,423 6,337 19,193 4,423 0 0 0
Frijol 17,253 84,970 21,298 30,650 155,041 37,786 13,397 70,071 16,488
Insumos 5,371 24,442 7,200 5,371 24,442 7,200 0 0 0
Mano de obra 9,360 48,960 11,520 17,078 89,330 21,019 7,718 40,370 9,499
Costos indirectos variables 1,404 7,038 1,760 7,083 36,739 8,749 5,679 29,701 6,989
Total costo directo de produccion 16,135 80,440 20,480 29,532 150,511 36,968 13,397 70,071 16,488
Gastos fijos 1,118 4,530 818 1,118 4,530 818 0 0 0
Total financiamiento 151,259 760,711 234,347 250,902 1,204,084 362,826 99,643 443,373 128,479

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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La informaciobn presentada anteriormente, describe las necesidades de
financiamiento para la produccion agricola del Municipio, separado por estrato
de finca. En los datos segun encuesta, la produccion de maiz absorbe el 88.6%
de los recursos, y el frijol el 11.4 en las fincas subfamiliares; para las familiares
el 88.8% para el primero y el 11.2% para el segundo; y el 90.9% y 9.1%

respectivamente en las multifamiliares.

Del total del financiamiento de la produccion agricola, las fincas familiares
ocupan el 13.2%, las familiares el 66.36% y las multifamiliares el 20.44%.

Para los datos imputados, el maiz representa el 87.8% en las fincas
subfamiliares, el 87.1% en las familiares y el 89.6% en las multifamiliares; el frijol
constituye el 12.2%, 12.9% y 8.96% respectivamente. Las primeras ocupan el
13.8%, las segundas el 66.2% y las ultimas el 20% del financiamiento total para

la produccién agricola.

Las diferencias que se dan entre datos encuesta e imputados, se derivan por la
mano de obra que no es tomada en cuenta para el calculo de los primeros;
debido a que en los diferentes estratos que tienen de base el nivel tecnoldgico |,
es familiar no remunerada, ademas no incluyen las prestaciones laborales y

cuotas patronales correspondientes.

Para poder financiar la produccion, los productores necesitan obtener los fondos
de distintas fuentes. En el Municipio la Unica fuente de financiamiento que existe
es la interna, pues los productores no tienen acceso al préstamo externo para

esta actividad.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién del financiamiento de la

produccion del Municipio segun datos de la encuesta por su fuente.
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Cuadro 29
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz y frijol
Financiamiento segun encuesta
Por origen de fondos y estrato

Afo: 2005
Total Funtes Externas Fuentes Internas
Descripci6n Unidades | | Total Ahorro  Semillas  Manode  Total

Bancarias Prestamistas Fyentes Cosechas Cosechas  Obra  Fuentes

Productivas Externas Anteriores Anteriores Familiar Internas

Fincas subfamiliares 25 0 0 0 79,396 2,203 69,660 151,259
Fincas familiares 61 0 0 0 440,577 10,174 309,960 760,711
Fincas multifamiliares 13 0 0 0 142,175 2,352 89,820 234,347

Totales 99 0 0 0 662,148 14729 469,440 1,146,317
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo con la informacién recopilada en la encuesta, un total de 99 fincas
son utilizadas para cultivos agricolas, de las cuales el 100% hace uso de fuentes
Internas de financiamiento, en ninguno de los estratos es utilizado el
financiamiento externo, pues las entidades financieras que tienen presencia en
el Municipio, no cuentan con politica de crédito alguna para el sector agricola.
Podemos observar en el cuadro anterior que de las necesidades de
financiamiento, los productores obtienen un 58% del ahorro de cosechas
anteriores, el 1% de semillas de cosechas anteriores y el restante 41% de la
mano de obra familiar, que en su gran mayoria es no remunerada. Estas fincas,
una parte de la produccién la utillizan para autoconsumo y la otra la
comercializan con la finalidad de proveerse de fondos para obtener otros bienes

para consumo y también para autofinanciar la proxima cosecha.

Los datos imputados, reflejan técnicamente la informacion tomando como base

todos los costos y gastos que son necesarios para el proceso productivo y que si
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los productores hubieran tomado de base para sus calculos obtendrian dichos

resultados; los datos se encuentran contenidos en el siguiente cuadro

Cuadro 30
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccién de maiz y frijol
Financiamiento segun datos imputados
Por origen de fondos y estrato

Afo: 2005
Total Funtes Externas Fuentes Internas
Descripeién Unidades . . Total Ahorro Semillas  Mano de Total

Bancarias Prestamistas Fyentes Cosechas Cosechas  Obra  Fuentes

Productivas Externas Anteriores Anteriores Familiar  Internas
Fincas subfamiliares 25 0 0 0 79,396 2,203 169,303 250,902
Fincas familiares 61 0 0 0 440,577 10,174 753,333 1,204,084
Fincas multifamiliares 13 0 0 0 142,175 2,352 218,299 362,826
Totales 99 0 0 0 662,148 14,729 1,140,935 1,817,812

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

La informacion de acuerdo a los datos imputados, reflejan la forma en que los
productores obtienen el financiamiento para la produccion; un 36% del ahorro de
cosechas anteriores, el 1% de semillas que se almacenan de la cosecha
anterior, y el restante 63% de la mano de obra familiar, que en su gran mayoria
es no remunerada; se resalta que la variacién que se da con relacién a los datos
segun la encuesta, esta representada especificamente por la mano de obra
calculada con un valor inferior al salario minimo, las prestaciones laborales y
cuotas patronales, que no se encuentran contenidas en éstas, y que si son
tomadas para los datos imputados. Ademas se observa que el financiamiento

es obtenido en su totalidad de fuentes internas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz
En Melchor de Mencos, Petén, la produccion de maiz se encuentra dispersa en

todo el Municipio, esto se debe a que este cultivo puede desarrollarse en
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cualquier tipo de suelo y clima. Al igual que en las demas regiones del Pais, el
maiz se ha convertido en el principal cultivo del Municipio, y en la base de la
dieta alimenticia de los pobladores. Esto se demuestra por medio de los datos
de la encuesta realizada en la cual se constato que el cultivo de maiz representa
un 80% del total de superficie de manzanas cultivadas y el 77% del total de la

produccion de Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la superficie, valor y volumen de la

produccién de maiz del Municipio por estrato segun la encuesta realizada.

Cuadro 31
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Superficie, valor y volumen de la produccidon de maiz
Segln encuesta

Afio: 2005
Unidad Extension Produccion Volumen de Precio Valor Total
Estrato de Cultivada por Produccion Promedio Venta

Medida Manzanas Manzana de Venta
Fincas subfamiliares Quintal 66 38 2,508 70 175,560
Fincas familiares Quintal 290 34 9,860 70 690,200
Fincas multifamiliares  Quintal 87 31 2,697 69 186,093
Total 443 15,065 1,051,853

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Como se puede observar, segun la encuesta realizada, que la produccion de
maiz se realiza en 443 manzanas de terreno; las fincas subfamiliares ocupan el
15% del la extension cultivada; las fincas familiares el 65%, que son las de
mayor aporte tanto por la superficie como por el volumen y valor que aportan; las
fincas multifamiliares representan el 20% del total de la superficie cultivada; para
el caso de los valores, el aporte es del 17%, 66% y 18% para cada uno de los

estratos.
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A continuacién se presentan los costos en que incurrieron los productores de

maiz, segun la encuesta realizada, de acuerdo con las manzanas cultivadas y el

estrato de finca:

Cuadro 32
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Costo de produccién de maiz
Datos segln encuesta

Afo: 2005
Descripcién Fincas Fincas Fincas

Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Insumos 50,605 330,868 112,404
Mano de obra 60,300 261,000 78,300
Costos indirectos variables 16,764 64,680 17,922
Total costo directo de produccién 127,669 656,548 208,626
Gastos fijos 6,337 19,193 4,423
Total financiamiento 134,006 675,741 213,049

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo con la encuesta realizada, los costos establecidos en el cuadro
anterior, son los que representan las necesidades de financiamiento que
tuvieron los productores de maiz del Municipio; representado por los insumos
con un 38%, 49% y 53% en las fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
respectivamente; la mano de obra constituye el 45%, 39% y 37% para cada uno
de los estratos; los costos indirectos variables representa el 13%, 10% y 8% vy
los gastos fijos el 5%, 3% y 2%. Es importante aclarar que en los datos
anteriormente descritos no se encuentran incluidos todos los costos necesarios
para poder realizar la produccién de maiz, como por ejemplo la mano de obra es
valuada a un costo de Q.30.00, que es inferior al salario minimo vigente, asi

como las prestaciones laborales y las cuotas patronales correspondientes.



97

Del total del financiamiento utilizado para la cosecha que asciende a
Q134,006.00, para el caso de las fincas subfamiliares, los productores aportan
en efectivo Q72,634.00 equivalente al 54%, consistente especificamente en la
compra fertilizantes, costales para el almacenamiento, asi como el pago de
acarreo y los gastos fijos, que estdn conformados por las herramientas de
trabajo. Los Q61,372.00 que representa el 46% restantes, son en especie y
estan formados por la semilla utilizada de cosechas anteriores y la mano de obra

familiar no remunerada.

Para las fincas familiares, el total asciende a Q675,741.00; el aporte en efectivo
es de Q410,101.00 que equivale al 61%; est4d formado por los insumos, sin
incluir la semilla, los costos indirectos variables en donde se incluyen la compra
de costales y el pago de acarreo, ademas de los gastos fijos donde se incluyen
las herramientas de trabajo utilizadas. En especie el valor aportado representa
el 39% que suma Q265,640.00 y estan formados por la semilla utilizada de

cosechas anteriores y la mano de obra familiar no remunerada.

En el caso de las fincas multifamiliares, el aporte en efectivo formado por la
compra de insumos, sin incluir la semilla, de material de empaque vy fletes, asi
como las herramientas de trabajo incluidas en los gastos fijos, es de
Q133,357.00 que constituye el 63% del total a financiar, que asciende a
Q213,049.00. En especie, los productores aportan el 37% restantes, que
asciende a Q79,692.00, donde se incluye la semilla utilizada de cosechas

anteriores y la mano de obra familiar no remunerada.

A continuacién se presenta la informacion con datos imputados, que incluyen

todos los costos y gastos necesarios para la produccion de maiz:
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Cuadro 33
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Costo de produccién de maiz
Datos imputados

Afo: 2005
Descripcién Fincas Fincas Fincas

Subfamiliares Familiares Multifamiliares
Insumos 50,605 330,868 112,404
Mano de obra 109,981 476,035 142,811
Costos indirectos variables 53,329 222,947 65,402
Total costo directo de produccion 213,915 1,029,850 320,617
Gastos fijos 6,337 19,193 4,423
Total financiamiento 220,252 1,049,043 325,040

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo con los datos imputados, los costos determinados en el cuadro
anterior, son los que representan todos los gastos reales que son necesarios
para la produccion de maiz, y por ende representan el financiamiento que
hubieran necesitado los mismos, si se hubieran considerado todos los costos
gue intervienen en el proceso productivo. Los insumos representan un 23%,
32% y 35% en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
respectivamente; la mano de obra constituye el 50%, 45% y 44% en cada uno
de los estratos; los costos indirectos variables el 24%, 21% y 20%
respectivamente; y los gastos fijos el 3% en las fincas subfamiliares, el 2% en
las familiares y el 1% en las multifamiliares. Las principales diferencias con
relacion a los datos segun encuesta, radican en que aqui se incluyen el costo de
la mano de obra valuada a Q38.60, salario minimo vigente para las actividades
agricolas a la fecha de la investigacion, y sus correspondientes prestaciones

laborales y cuotas patronales.

El aporte en efectivo segun datos imputados es de Q72,634.00 equivalente al
33%, para las fincas subfamiliares, Q410,101.00 que constituye el 39% para las

familiares y Q133,357.00 que representa el 23% para las multifamiliares, y en
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especie es Q147,618.00, Q638,942.00 y Q191,683.00 que representa el 67%,

61% y 59% para cada uno de los estratos.

El aporte en especie lo constituye la semilla que es utilizada de cosechas
anteriores, la mano de obra que es familiar no remunerada, las cuotas
patronales y las prestaciones laborales. En efectivo se incluyen la compra de
fertilizantes y demas insumos, el material de empaque, los fletes y acarreos y las
herramientas; éstas ultimas representadas como costos fijos debido que su valor

no es representativo y el tiempo de vida util es relativamente corto.

De acuerdo a la investigacion realizada, el financiamiento para la produccion

agricola del maiz en el Municipio, se obtiene de la manera siguiente:

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

En esta rama de la produccion las fuentes de financiamiento con que se realiza
la produccion de maiz, en su totalidad se dan por medio de capital propio de los
productores, es decir que no existe apoyo por parte del Estado, ni de las
entidades financieras que tienen presencia en el Municipio, debido a que no se

tiene ningun tipo de politicas crediticias para el sector agricola en general.

En el municipio de Melchor de Mencos, Peten, las fuentes de financiamiento
utilizados son Unicamente internas, y en el siguiente cuadro se presenta la forma
en la cual los productores obtienen los fondos para financiar la produccion de

maiz.
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Cuadro 34
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz
Financiamiento segun encuesta
Por el origen de los fondos
Afio: 2005

Funtes Externas Fuentes Internas
Total Ahorro Semillas  Manode  Total
Bancarias Prestamistas Fuentes Cosechas Cosechas  Obra  Fuentes

Externas Anteriores Anteriores Familiar Internas

Descripcién

Insumos 0 0 0 486,773 7,104 0 493877
Mano de obra 0 0 0 297,900 0 101,700 399,600
Costos indirectos variables 0 0 0 99,366 0 0 99,366
Total costo directo de produccion 0 0 0 884,039 7,104 101,700 992,843
Gastos fijos 0 0 0 29,953 0 0 29,953
Total financiamiento 0 0 0 913,992 7,104 101,700 1,022,796

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Como se puede observar, en la informaciébn que se presenta en el cuadro
anterior de acuerdo a los datos de la encuesta, y como ya se indico
anteriormente, la Unica fuente de financiamiento a la que tienen acceso los
productores es a las fuentes internas. Asi mismo, se observa que del total de
Q1,022,796.00 que se necesitaron financiar para la produccion, Q912,992.00
gue equivale al 89.36% provienen en efectivo, obtenidos del ahorro de cosechas
anteriores, y el cual se adquiere generalmente por la venta de una parte de la
cosecha del afo anterior; también se observa que en especie se aporta
Q7,104.00 que representa el 0.69%, por medio de semillas de cosecha
anteriores, en la cual los productores guardan las mejores semillas y asi
garantizarse la siembra en la cosecha siguiente; y los restantes Q101,700.00
gue constituyen el 9.94% son obtenidos por medio de la mano de obra familiar,
la cual en su mayoria es mano de obra no remunerada, asi como de las

prestaciones laborales correspondientes, que por consiguiente no son pagadas.
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En lo que respecta al financiamiento de los insumos, el 98.6% son obtenidos por
medio de ahorro de cosechas anteriores; el restante 1.4% es financiado por las
semillas de cosechas anteriores; de la mano de obra, el 74.5% es financiado por
medio del ahorro de cosechas anteriores, y lo forma l|la mano de obra que
contratan algunos de los productores, generalmente de los estratos familiar y
multifamiliar con nivel tecnoldgico I, y el restante 25.5% lo financia la mano de
obra familiar no remunerada; los gastos indirectos variables se obtienen por
medio del ahorro de cosechas anteriores en su totalidad, al igual que los gastos
fijos son financiados por éste medio en un 100%.

A continuacion se presenta la informacion del financiamiento de la produccion de

maiz de acuerdo a los datos imputados.

Cuadro 35
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Producciéon de maiz
Financiamiento segln datos imputados
Por el origen de los fondos

Afo: 2005
Funtes Externas Fuentes Internas
Descripeitn | | Total Ahorro  Semillas  Manode  Total

Bancarias Prestamistas Fuentes Cosechas Cosechas Obra  Fuentes

Externas Anteriores Anteriores Familiar  Internas
Insumos 0 0 0 486,773 7,104 0 493877
Mano de obra 0 0 0 297,900 0 430927 728827
Costos indirectos variables 0 0 0 99,366 0 242312 341678
Total costo directo de produccion 0 0 0 884,039 7,104 673,239 1,564,382
Gastos fijos 0 0 0 29,953 0 0 29,953
Total financiamiento 0 0 0 913,992 7,104 673,239 1594335

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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Los datos imputados arrojan la siguiente informacion: del total de Q1,594,335.00
gue totalizan las necesidades de financiamiento, Q913,992.00 que representan
el 57.33%, provienen en efectivo a través del ahorro de cosechas anteriores, y
éste se obtiene generalmente por la venta de una parte de la cosecha del afio
anterior. en especie se aportan el 0.45% por medio de semillas de cosecha
anteriores que suman Q7,104.00; y el restante 42.22% que asciende a
Q673,239.00, es obtenido por medio de la mano de obra familiar, la cual en su
mayoria es mano de obra no remunerada, asi como de las prestaciones

laborales correspondientes.

En lo que respecta a los insumos, Q486,773.00 que constituyen el 98.6% de
Q493,877.00,son aportados por medio de ahorro de cosechas anteriores; los
restantes Q7,104.00 que representan el 1.4% por las semillas de cosechas

anteriores.

De la mano de obra Q297,900.00 son financiados por medio del ahorro de
cosechas anteriores, aqui se incluye la mano de obra que contratan los
productores de los estratos familiar y multifamiliar con nivel II; y los restantes
Q430,927.00 lo compone la mano de obra familiar no remunerada; ambos
representa el 40.9% y 59.1% respectivamente. De los Q341,678.00 que suman
los gastos indirectos variables, se financian por medio del ahorro de cosechas
anteriores un 29.1%, y de mano de obra no remunerada el restante 70.9%
formado por las prestaciones laborales que no son remuneradas; los gastos fijos

se obtienen en un 100% por medio del ahorro de cosechas anteriores.

4.2.2 Seguln niveles tecnoldgicos
En las 99 unidades econdmicas investigadas y que se dedican al cultivo de

maiz, se detectaron dos diferentes niveles tecnoldgicos:
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4.2.2.1 Nivel tecnoldgico tradicional (nivel I)

En este nivel se encuentran las unidades productivas que no utilizan técnicas de
conservacion de suelos, la mano de obra es familiar, utilizan semilla criolla, no
aplican agroquimicos, (fertilizantes, insecticidas, fungicidas, etc.), no cuentan
con asistencia técnica, ni tienen acceso al crédito, desarrollan cultivos de
invierno. Estas unidades economicas se localizan en las tierras menos fértiles y

el producto lo utilizan en su mayoria para autoconsumo.

A continuacion se presentan las necesidades de financiamiento de los

productores que se encuentran en el nivel tecnoldgico tradicional.

v Fincas subfamiliares

Aqui se encuentran los productores que cuentan con una extension de terreno
gue va desde 1 a 10 manzanas. En el cuadro siguiente se presenta las
necesidades de financiamiento que tienen los productores de las fincas
subfamiliares nivel tecnolégico |, comparativo entre datos segun encuesta y

datos imputados.



Cuadro 36
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz
Fincas subfamiliares, nivel tecnolégico |
Financiamiento segun encuesta e imputados

Afio: 2005
Datos segln Encuesta Datos Imputados Variacion
Descripcion Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Total

Internas  Externas Produccion Internas Externas Produccion Internas Externas
160 0 160 160 0 160 0 0 0
Mano de obra 9,000 0 9,000 16,415 0 16,415 7,415 0 7,415
Costos indirectos variables 1,830 0 1,830 7,287 0 1,287 5,457 0 5,457
Total costo directo de produccion 10,990 0 10,990 23,862 0 23,862 12,872 0 12,872
357 0 357 357 0 357 0 0 0
Total financiamiento 11,347 0 11,347 24,219 0 24,219 12,872 0 12,872

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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En el cuadro anterior, se pueden observar las cantidades que los productores
del Municipio de las fincas subfamiliares nivel tecnoldgico tradicional, necesitan
para financiar la produccion; en los datos segun encuesta asciende a la cantidad
de Q11,347.00 y para los datos imputados a Q24,219.00. La variaciéon de
Q12,872.00 que se da, como ya se indic6 con anterioridad, se debe
generalmente a que en los datos segun encuesta, la mano de obra es tomada
por los productores para el calculo de sus costos a un valor de Q30.00 y en los
imputados se incluye a Q38.60 en base el salario minimo vigente a la fecha de la
investigacion, ademas del séptimo dia que no es remunerado; como
consecuencia no se encuentra el calculo de las prestaciones laborales
correspondientes y cuotas patronales; valores que si son incluidos en la

informacion segun datos imputados.

Adicional a ello, se puede observar, como ya se indicG en anteriores ocasiones,
gue la unica fuente de financiamiento a la que tienen acceso los productores de

este estrato en el Municipio es a las fuentes internas.

v Fincas familiares

Aqui se incluyen las unidades productivas que poseen una extension de terreno
desde 10 hasta 64 manzanas. En el cuadro que a continuacién se presenta, se
pueden observar las necesidades de financiamiento que tienen los productores
de estas fincas con nivel tecnoldgico |, asi como las fuentes de donde provienen,

comparativo entre datos segun encuesta y datos imputados.



Cuadro 37

Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Produccion de maiz
Fincas familiares, nivel tecnoldgico |
Financiamiento segun encuesta e imputados

Afio: 2005
Datos seglin Encuesta Datos Imputados Variacion
Descripcion Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Total

Internas Externas Produccion Internas Externas Produccion Internas Externas
736 0 736 736 0 736 0 0 0
Mano de obra 41,400 0 41,400 75,509 0 75509 34,109 0 34,109
Costos indirectos variables 9,292 0 9,292 34,397 0 34,397 25,105 0 25,105
Total costo directo de produccion 51,428 0 51,428 110,642 0 110,642 59,214 0 59,214
1,975 0 1,975 1,975 0 1,975 0 0 0
Total financiamiento 53,403 0 53,403 112,617 0 112,617 59,214 0 59,214

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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En los datos anteriores, se observa que, las cantidades necesarias para
financiar la produccion de maiz en las fincas familiares nivel tecnoldgico
tradicional, ascienden, segun la encuesta realizada a la cantidad de Q53,403.00
y para los datos imputados se incrementa en un 110%. La variacién que se
presenta se da, por las mismas razones enunciadas en las fincas subfamiliares

gue utilizan el mismo nivel tecnolégico.

También se observa, que la Unica fuente de financiamiento a la que tienen

acceso los productores, es a las internas.

4.2.2.2 Nivel tecnoldgico bajo (nivel II)

En este nivel se agrupan las unidades econémicas que hacen uso de técnicas
para conservacion de suelos, hacen uso de agroquimicos en pequefia escala.
La mano de obra es familiar y asalariada, tienen acceso en minima parte al
crédito bancario, reciben asistencia técnica de empresas comerciales y de
instituciones del Gobierno, se aplica riego por sistema de tomas, en la
preparacion de la tierra se introduce el uso de maquinaria, generalmente

arrendada.

Para el caso especifico del Municipio, se incluyé en este nivel tecnolégico a las
unidades productivas que contratan mano de obra asalariada y que utilizan
agroquimicos en pequefia escala; los demas parametros no fueron tomados
debido a que los productores no hacen uso de técnicas para conservar los
suelos, no tienen acceso al financiamiento bancario, no reciben asistencia
técnica de ninguna indole y no se aplican sistemas de riego para los cultivos, ni

se utiliza maquinaria.,
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A continuacion se presentan las necesidades de financiamiento de los
productores que se encuentran en este nivel tecnolégico separado por estrato de

finca.

v Fincas subfamiliares
Las necesidades de financiamiento que tienen los productores de las fincas
subfamiliares nivel tecnolégico bajo, se presenta a continuacién haciendo una

comparacion los datos segun encuesta e imputados.



Cuadro 38
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz
Fincas subfamiliares, nivel tecnolégico Il
Financiamiento segun encuesta e imputados

Afio: 2005
Datos seglin Encuesta Datos Imputados Variacion
Descripcion Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Total

Internas  Externas Produccion Internas Externas Produccion Internas Externas
Insumos 50,445 0 50,445 50,445 0 50,445 0 0 0
Mano de obra 51,300 0 51,300 93,566 0 93,566 42,266 0 42,266
Costos indirectos variables 14,934 0 14,934 46,042 0 46,042 31,108 0 31,108
Total costo directo de produccion 116,679 0 116,679 190,053 0 190,053 73,374 0 73,374
Gastos fijos 5,980 0 5,980 5,980 0 5,980 0 0 0
Total financiamiento 122,659 0 122,659 196,033 0 196,033 73,374 0 73,374

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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De acuerdo a la informacion contenida en el cuadro anterior, se pueden observar
las cantidades que los productores de las fincas subfamiliares nivel tecnoldgico
II, necesitan para financiar la produccién; en los datos segun encuesta asciende
a Q122,659.00 y para los datos imputados a Q196,033.00. La variacion del
59.8% que se da, se debe generalmente a que en los datos segun encuesta, no
se encuentra valuada la mano de obra en base al salario minimo vigente sino
gue a un valor de Q30.00, precio por el cual es contratada, no se incluye el
séptimo dia ni las prestaciones laborales y cuotas patronales correspondientes,
datos que son incluidos en los imputados..

Al igual que en los anteriores estratos y niveles tecnoldgicos, se observa, que la

Unica fuente de financiamiento de los productores es a la fuente interna.

v Fincas familiares

En cuanto a las fincas familiares nivel tecnolégico Il, en el cuadro siguiente se
presenta las necesidades de financiamiento que tienen los productores de estas
fincas, haciendo una comparacion entre la informacion segun encuesta y datos

imputados.



Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Cuadro 39

Producciéon de maiz

Fincas familiares, nivel tecnolégico |l

Financiamiento segun encuesta e imputados

Afio: 2005
Datos segun Encuesta Datos Imputados Variacion
Descripcion Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Total

Internas  Externas Produccion Internas Externas Produccion Internas Externas
Insumos 330,132 0 330,132 330,132 0 330,132 0 0 0
Mano de obra 219,600 0 219,600 400,526 0 400,526 180,926 0 180,926
Costos indirectos variables 55,388 0 55,388 188,550 0 188,550 133,162 0 133,162
Total costo directo de produccion 605,120 0 605,120 919,208 0 919,208 314,088 0 314,088
Gastos fijos 17,218 0 17,218 17,218 0 17,218 0 0 0
Total financiamiento 622,338 0 622,338 936,426 0 936,426 314,088 0 314,088

Fuente: Investigacidon de campo EPS

., primer semestre 2005.
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En base a los datos anteriores, se determin6 que los costos imputados, en las
fincas familiares con nivel tecnoldgico II, se incrementaron en un 50.5% con
relacion a los datos segun encuesta. La variacion de Q314,088.00 se da, por las
mismas causas enunciadas con anterioridad tanto en las fincas subfamiliares

como en las familiares que utilizan el mismo nivel tecnolégico.

Ademas, se observa, que la Unica fuente de financiamiento a la que tienen

acceso los productores, es la interna.

v Fincas multifamiliares

En este estrato se incluyen a los productores que cuentan con una extension de
terreno mayor a 64 manzanas. A continuacion, se presenta las necesidades de
financiamiento de estas fincas con nivel tecnolégico II, haciéndose una

comparacion entre los datos segun encuesta e imputados.



Cuadro 40
Municipio de Melchor de Mencos — Petén
Produccion de maiz

Fincas multifamiliares, nivel tecnoldgico Il
Financiamiento segun encuesta e imputados

Afio: 2005
Datos segun Encuesta Datos Imputados Variacion
Descripcion Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Costode Fuentes Fuentes Total

Internas  Externas Produccion Internas Externas Produccion Internas Externas
Insumos 112,404 0 112,404 112,404 0 112,404 0 0 0
Mano de obra 78,300 0 78,300 142,811 0 142,811 64,511 0 64,511
Costos indirectos variables 17,922 0 17,922 65,402 0 65402 47,480 0 47,480
Total costo directo de produccion 208,626 0 208,626 320,617 0 320,617 111,991 0 111,991
Gastos fijos 4,423 0 4,423 4,423 0 4,423 0 0 0
Total financiamiento 213,049 0 213,049 325,040 0 325040 111,991 0 111,991

Fuente: Investigacidon de campo EPS

., primer semestre 2005.
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En los datos anteriores, se puede observar que, las cantidades necesarias para
financiar la produccién de maiz en las fincas multifamiliares nivel tecnoldgico
bajo, ascienden, segun la encuesta realizada a la cantidad de Q213,049.00 y
para los datos imputados se refleja un incremento del 52.6%. La variacion de
Q111,991.00 se da, por las mismas razones enunciadas en los estratos

anteriores que utilizan el mismo nivel tecnologico.

También se observa, al igual que en todos los demas estratos, que la Unica
fuente de financiamiento a la que tienen acceso los productores, es a las fuentes

internas.

4.2.3 Segun destino de los fondos

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que, el destino
gue los agricultores le dan a los recursos internos, aportadas en efectivo,
proveniente de capital propio, aportaciones familiares, ahorros de cosechas
anteriores, es en su mayoria para la compra de insumos, compra de
herramientas, incluidas como gastos fijjos en el financiamiento, que son
necesarias utilizar para el proceso productivo y en el caso de las fincas
familiares y multifamiliares con el nivel tecnolégico Il, para el pago de los

jornales de la mano de obra remunerada.

A continuacion se presenta la informacién del destino que se le da a los aportes
efectuados por los productores para financiar su produccién tanto de los datos

de la encuesta, como de los imputados.



Cuadro 41
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Produccion de maiz
Financiamiento segun encuesta e imputados
Segun destino de los fondos
Afio: 2005

Datos segun Encuesta Datos Imputados Diferencia
Descripcion Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas Fincas

Subfamiliares  Familiares  Multifamiliares ~ Subfamiliares  Familiares  Multifamiliares  Subfamiliares Familiares  Multifamiliares

Insumos 50,605 330,868 112,404 50605 330,868 112,404 0 0 0
Mano de obra 60,300 261,000 78,300 109,981 476,035 142,811 49681 215035 64,511
Costos indirectos variables 16,764 64,680 17,922 53329 222947 65,402 36,065 158,267 47,480
Total costo directo de produccion 127,669 656,548 208,626 213915 1,029,850 320,617 86,246 373302 111,991
Gastos fijos 6337 19193 4423 6,337 19193 4423 0 0 0
Total financiamiento 134006 675,741 213,049 220,252 1,049,043 325,040 134,006 675741 213,049

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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Como se observa en la informacion del cuadro anterior, los productores de las
fincas subfamiliares, destinan los recursos necesarios para financiar la
produccion, que segun los datos de la encuesta asciende a Q134,006.00, para
insumos Q50,605.00 equivalente al 37.8%; el 45% del valor total, lo forman la
mano de obra que suma Q60,300.00; Q16,764.00 que constituye el 12.5%, esta
integrado por los costos indirectos variables; y los restantes Q6,337.00, 4.7% lo
componen los costos y gastos fijos. Segun los datos imputados, la informacién
es la siguiente: insumos Q50,605.00, mano de obra Q109,981.00, costos
indirectos variables Q53,329.00 y gastos fijos Q6,337.00; que representan el
23%, 49.9%, 24.2% y 2.9% respectivamente. Las variaciones se dan por las

causas enunciadas con anterioridad.

Para el caso de las fincas familiares, el destino de los recursos que suman
Q675,641.00 y Q1,049,043.00 segun la encuesta e imputados, estan integrados
por los insumos, que ascienden a Q330,868.00 en ambos, y representan el 49%
y 31.5% del total; éstos provienen del ahorro de cosechas anteriores y las
semillas de la anterior cosecha. La mano de obra suma Q261,000.00 y
Q476,035.00 respectivamente, y constituye el 38.6% y 45.4%; es obtenida tanto
de la mano de obra familiar no remunerada, como por ahorro de cosechas
anteriores para el pago de mano de obra asalariada, para el caso de las fincas

con nivel tecnoldgico |l.

Los otros destinos de los recursos, en las fincas familiares los integran los
costos indirectos variables que ascienden a Q64,680.00, segun datos de la
encuesta y Q222,947.00 y representan el 9.6% de los fondos para los primeros
y 21.3% en el caso de los ultimos; y por ultimo gastos fijos que constituyen el

2.8% y 1.8% restante respectivamente y suman Q19,193.00 en ambos...
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En las fincas multifamiliares, los agricultores destinan Q220,252.00 para la
produccion, de éstos, Q112,404.00 son invertidos en la adquisicion de insumos,
segun datos de la encuesta e imputados, y representa el 52.8% y el 34.6%. El
36.8% y 43.9% que suman Q78,300.00 y Q142,811.00 respectivamente, lo
integra la mano de obra familiar no remunerada, en el caso de las fincas con
nivel tecnoldgico | y para el pago de la mano de obra asalariada en el caso del
nivel 11.; Q17,922.00 que constituye el 8.4% lo destinan para los gastos
indirectos variables de acuerdo a los primeros, y Q65,402.00 que forma el 20.1%
en el caso de los ultimos. El restante 2.1% y 1.4% para los costos y gastos

fijos y suman Q4,423.00 en ambos.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacién se desarrollard la asistencia crediticia que es otorgada por las
instituciones a nivel nacional, regional y municipal para los productores que se

dedican al cultivo del maiz del Municipio.

4.2.4.1 Asistencia crediticia nacional

La asistencia financiera, es uno de los problemas mas serios que afrontan las
diferentes actividades productivas y de servicio del Municipio, debido a que no
existen programas y politicas gubernamentales para que los productores puedan
tener acceso al mismo, y por consiguiente motivar a los nuevos para introducirse

a cualquiera de las actividades.

La unica asistencia financiera a la que han podido tener acceso algunos de los
productores, es por medio de donativos provenientes de ayuda internacional,
consistente en fertilizantes; y ha sido otorgada a los agricultores que se

encuentran ubicados en la zona de adyacencia con Belice.
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4.2.4.2 Asistencia crediticia regional

El Municipio, cuenta con dos agencias de instituciones bancarias, que son:
Banco de Desarrollo Rural y Banco del Café, S.A., pero, en la actualidad, en
ninguno de ellos existe una politica crediticia para el sector agricola en general,
y el financiamiento es otorgado Unicamente a las actividades comerciales, y en

minima parte a la ganaderia.

4.2.4.3 Asistencia crediticia municipal
En el Municipio se encuentra ubicada una oficina de Génesis Empresarial, y al
igual que las instituciones bancarias, unicamente tiene abierta linea de crédito

para el sector comercial, y en minima proporcién para vivienda.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Existen muchas limitaciones que los productores del Municipio encuentran para
poder tener acceso al financiamiento externo. Este problema afecta
considerablemente para el crecimiento y tecnificacién de la produccion agricola.

Entre éstas podemos mencionar:

4.2.5.1 Del mercado financiero
En cuanto al 4rea de mercado financiero se enuncian dos factores que inciden

en las limitaciones para el acceso en las diferentes entidades:

v Altas tasas de interés

Este factor limita a los agricultores del Municipio, principalmente a los pequefios
productores de maiz, quienes no tienen capacidad de pago que les permita
cubrir, ademas del pago del capital, el pago de las altas tasas de interés. Las
tasas activas de interés que manejan los bancos al mes de junio 2005, oscilan

entre un 22% a un 35% anual.
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v Falta de garantias

Esta limitante es un factor muy importante, las instituciones financieras necesitan
un respaldo que les garantice que los créditos mas los intereses les seran
reintegrados por los agricultores. Es un factor que limita, principalmente para los
pequefios agricultores de la region, quienes carecen de las garantias que
requieren las instituciones, por lo que no pueden respaldar un crédito debido a
gue una buena parte de éstos no poseen los titulos de propiedad de tierras, por
lo que no pueden ofrecerlas como garantia hipotecaria. Adicional a ello, y
debido a las constantes variaciones climaticas, las entidades financieras no
aceptan como garantia las cosechas, ello debido a que se afronta un alto riesgo
de sequias, por la gran deforestacion de la zona en la cual se practica la
agricultura; las plagas son otro factor que incrementan los riesgos a las
cosechas y por ello no se pueden utilizar como garantia para la obtencion de un

crédito.

4.25.2 Del productor
Los productores de maiz del municipio de Melchor de Mencos, Peten, enfrentan
una serie de limitantes para poder tener acceso al financiamiento, entre las que

se pueden mencionar:

v Falta de organizacion

No obstante existen organizaciones en el Municipio, éstas no aportan beneficios
gue tengan relacion con el acceso a las fuentes de financiamiento. El tipo de
organizacion predominante, que adoptan los pobladores del Municipio es el
Comité de Desarrollo. Estos no involucran a la totalidad de vecinos de las
comunidades y en la mayoria de los casos, los proyectos propuestos no se

ejecutan, debido a la falta de asesoramiento o de recursos econdmicos.
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v Temor a perder las tierras

Este problema se ha agudizado en los ultimos afios, debido a la variedad de
fendmenos naturales de la region, las cosechas ya no pueden servir como
garantias porque corren el riesgo de no lograrse y si esto sucede, los
productores corren el riesgo de perder las tierras hipotecadas.

4.2.6 Influenciadel crédito en el desarrollo del producto

El crédito influye definitivamente en el desarrollo del producto, el productor que
obtiene crédito puede utilizar un nivel tecnolégico mas avanzado, con los fondos
puede adquirir semillas mejoradas, aplicar mas fertilizantes, fungicidas e
insecticidas y ademas, puede utilizar maquinaria y sistemas de riego. Con estos
elementos, el producto se desarrolla significativamente y se incrementa el

rendimiento.

4.2.7 Asistenciatécnica

La asistencia técnica, asociada con la tecnologia aplicada permite optimizar el
grado de desarrollo de la agricultura en el Municipio. En Melchor de Mencos
Petén, no existen instituciones de crédito alguna que brinde asistencia técnica a
los productores, y la misma se circunscribe Unicamente a algunas casas
comerciales que se dedican a la venta de insumos agricolas; quienes
recomiendan al productor la forma y volimenes de aplicacién. Sin embargo,
esta actividad se realiza con el objeto de aumentar las ventas, por lo que las
indicaciones en muchos casos son de beneficio para la casa comercial y no para

el agricultor.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Los productores del Municipio, no tienen acceso a ningun tipo de asesoria como

parte del financiamiento, ello debido a que no existen instituciones financieras
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gue posean politicas crediticias para el sector, y como consecuencia las mismas

no poseen una politica relacionada con la asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

La falta de recursos, debido a que la produccién se utiliza Unicamente para la
subsistencia familiar, impide a los productores poder contratar algun tipo de
asistencia técnica. Regularmente, los propietarios de las fincas aplican los

conocimientos obtenidos por la experiencia en la cosecha.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de productores

De acuerdo a la investigacion realizada, los productores no obtienen ningun tipo
de asistencia al no existir asociaciones de productores en el Municipio, no se
obtiene ningun tipo de asesoria técnica prestada por asociaciones de

productores, debido a que no existen éste tipo de asociaciones en el mismo.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA

El proyecto de produccién de papaya se presenta como una opcion de inversiéon
para diversificar el sistema tradicional agricola del Municipio. A continuacion se
describe el proyecto y se detallan los distintos estudios necesarios para llevar a

cabo el mismo.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

De acuerdo con la investigacion realizada, la papaya se encuentra dentro del
conjunto de potencialidades agricolas del Municipio, el proyecto surge de
conformidad con las caracteristicas del area geografica del mismo, ya que

presenta las condiciones adecuadas para explotar dicho cultivo.

Se propone realizar el proyecto con 19 agricultores asociados en la aldea El
Cruzadero, para ello se arrendaran 10 manzanas de terreno, de las cuales se
cultivaran cinco durante el primer afio, donde se proyecta recolectar 140,000
unidades; y 10 durante los siguientes cuatro con una cosecha de 200,000. El
tipo de papaya que mejor se adapta a las condiciones climaticas, es la variedad

Maradol.

5.2 JUSTIFICACION

La situacion socioecondmica de los pobladores de la aldea El Cruzadero, es
precaria, por lo tanto se considera que al poner en marcha el proyecto, se
beneficiara a los mismos, ademas los agricultores muestran interés en la
siembra y comercializacién del fruto. Este permitira diversificar la produccion
agricola, crear fuentes de trabajo y aprovechar los recursos existentes como

suelo, clima, mano de obra y el afluente del rio Mopan que facilitar4 el sistema
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de riego, por la cercania del mismo al lugar del proyecto.

En los dltimos afios, el mercado de papaya se ha incrementado
considerablemente, tanto a nivel nacional como internacional, o que garantizara
la venta del producto a un precio justo para el agricultor en todas las épocas del
afo, lo cual genera un mejor nivel de ingresos de los participantes en el

proyecto.

5.3 OBJETIVOS
Para la ejecucion del proyecto de produccion de papaya es necesario alcanzar

los objetivos siguientes:

5.3.1 Objetivo general

Proporcionar una mejor opcion de produccion agricola que sea rentable, para
contribuir al entorno social y econdémico del Municipio, a través del
aprovechamiento de los recursos naturales, humanos y de infraestructura que se

encuentran en la localidad.

5.3.2 Objetivos especificos

v Fomentar la cultura organizacional de los agricultores al crear un comité
por medio del cual se establezcan los lineamientos apropiados para
producir en forma eficiente.

v Explotar la vocacion del suelo, el afluente del rio Mopan como sistema
de riego y las condiciones climatologicas de Melchor de Mencos para la
siembra de papaya.

v Producir en cinco manzanas de area cultivada 140,000 unidades en el
primer afio del proyecto; y en 10 manzanas, producir 200,000 unidades

a partir del segundo.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El principal objetivo de este estudio, es establecer la existencia de una demanda
insatisfecha que justifique la realizacion del proyecto. Para analizar el mercado
de cualquier producto deben considerarse aspectos relacionados con las
variables de producto, oferta, demanda, precio y comercializacion.

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de papaya, el mercado objetivo es

a nivel nacional.

5.4.1 Identificacion del producto

La papaya es una de las frutas tropicales con mayor potencial, se considera que
es nativa de América Central y del sur de México. Pertenece a la familia
Caricaceae, que agrupa cuatro géneros, donde el mas importante es el Carica,
en el Pais sobresale la especie Carica Papaya. Entre las variedades
comerciales que destacan se encuentran: Solo, Bluéstem, Graham, Betty,
Fairchild, Rissiemee, Puna y Hortusgred. La mas aceptada es la tipo Solo o
Hawaiano, ésta agrupa cinco variedades: Sunrise, Subset, Waimanalo, Kapoho

y Maradol, esta ultima la seleccionada para el proyecto.

La papaya Maradol. Presenta descendencia compuesta por flores hermafroditas
para frutos alargados y flores femeninas para frutos redondos en porcentajes de
20% a 80%, porte bajo con floraciones y fructificaciones tempranas, el primer
corte a ocho o nueve meses del implante en campo definitivo, frutos
homogéneos en forma y tamafio. Con pesos de 1.5 a 2.5 kilogramos, con larga
vida de anaquel y resistente al transporte. Esta variedad se destaca por su buen
sabor y alto valor nutricional, duracion de poscosecha, resistencia y alta

productividad del cultivo.
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5.4.2 Oferta

Indica las diferentes cantidades de un producto colocado en el mercado a
precios alternativos, por los oferentes. La oferta se encuentra conformada por la
produccion nacional mas las importaciones. En el siguiente cuadro se presenta
la oferta historica del periodo de 2000 al 2004.

Cuadro 42
Republica de Guatemala
Oferta histérica de papaya
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en unidades)

Produccion

Afio : Importaciones Oferta Total
Nacional

2000 10,300,000 60,480 10,360,480

2001 10,094,000 42,880 10,136,880

2002 9,942,000 48,680 9,990,680

2003 9,622,000 28,400 9,650,400

2004 9,457,400 37,660 9,495,060

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta total muestra un
comportamiento descendente, debido a que tanto la produccion nacional como
las importaciones tienden a disminuir afio con afio. Estos datos reflejan un
efecto positivo para la propuesta presentada, debido a que la oferta decrece en

un 20% aproximadamente, lo cual permitira que exista mayor demanda.

La proyeccion de la oferta de papaya para el periodo 2005 al 2009, se presenta

a continuacion.
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Cuadro 43
Republica de Guatemala
Oferta proyectada de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en unidades)

Afo E;Z?ouncz;:llc()ln) Importaciones (2) Oferta Total
2005 9,235,920 25,584 9,261,504
2006 9,020,200 19,572 9,039,772
2007 8,804,480 13,560 8,818,040
2008 8,588,760 7,548 8,596,308
2009 8,373,040 1,536 8,374,576

1) a=9,883,080 b=-215,720 x =3 afio

2) a=43,620 b=-6,012 x =3afio

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Se observa en la informacion anterior, que existe un comportamiento
decreciente en la oferta, debido a la conducta descendente tanto de la
produccién nacional como de las importaciones. En relacion a la oferta del afio
2005 con la del 2009, se presenta una baja en 862,880 unidades del producto,
es decir un 9%. Para los ultimos dos afios proyectados, la oferta presenta una
baja del 3%, lo cual indica que existira una demanda insatisfecha, se tendran

mayores oportunidades en el mercado y por ende mejores precios para la venta.

5.4.3 Demanda
“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado.”*’

17 Gabriel Baca Urbina. Evaluacion de Proyectos. Editorial McGraw Hill. Cuarta Edicién. México,
2001. Pag. 17.
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La demanda de un producto se encuentra determinada por el precio, gustos y
preferencias, edad, cultura y una serie de variables de la poblacion que

representa el mercado obijetivo.

5.4.3.1 Demanda potencial

Esta se encuentra en funcion de la cantidad de papaya que la poblacién podria
demandar, sin tomar en cuenta su capacidad para adquirirla. Se calculé con
base a la dieta adecuada que recomienda el Instituto de Nutricibn de Centro
América y Panama -INCAP-, de 60 gramos diarios, para lo cual se estima un
consumo per-capita de 48 libras de papaya anualmente, equivalente a 10

papayas.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica de la
papaya para el periodo 2000 - 2004.

Cuadro 44
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica de papaya
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en unidades)

AfiO Poblacion Poblacion Consumo Demanda

Total Delimitada Per-Capita Potencial
2000 11,225,403 7,072,004 10 70,720,040
2001 11,503,653 7,247,301 10 72,473,010
2002 11,791,136 7,428,416 10 74,284,160
2003 12,087,014 7,614,819 10 76,148,190
2004 12,390,451 7,805,984 10 78,059,840

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Seguridad Alimentaria y Nutricional en
Guatemala del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, la demanda potencial presenté un

crecimiento sostenido en los ultimos cinco afios, lo cual indica una proyeccién
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positiva, de acuerdo a las expectativas de produccién de papaya con beneficios
para los productores. EIl crecimiento que muestra la demanda potencial se
encuentra directamente relacionado con la poblacion delimitada, constituida por
el 63% del total de la poblacion, para lo cual se descarté a la poblacion de cero a
nueve afos de edad, ademas se excluy6 un 10% de la poblacién, de acuerdo a

los gustos y preferencias de la misma.

En el siguiente cuadro se muestran las proyecciones de la demanda potencial de
papaya con base al comportamiento que presenta la demanda histérica.

Cuadro 45
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en unidades)

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda

Total Delimitada Per-Capita Potencial
2005 12,700,611 8,001,385 10 80,013,850
2006 13,018,759 8,201,818 10 82,018,180
2007 13,344,770 8,407,205 10 84,072,050
2008 13,677,815 8,617,023 10 86,170,230
2009 14,017,057 8,830,746 10 88,307,460

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacion
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Seguridad Alimentaria y Nutricional en
Guatemala del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP- e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se presenta la demanda potencial que se espera a cinco
afos, la cual muestra un comportamiento ascendente. Para el afio 2009 se
incrementara en un 10% en relacion al afio 2005 debido al aumento de
poblacion esperado en el futuro.
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5.43.2 Consumo aparente

El consumo aparente de un producto se encuentra influenciado por el
incremento de la poblacion, para su célculo se debe sumar la produccion
nacional mas las importaciones, menos las exportaciones. A continuacién se

presenta el consumo aparente de papaya en forma histérica y proyectada a nivel

nacional.
Cuadro 46
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico de papaya

Periodo: 2000 - 2004

(Cifras en unidades)
Afio Produccién Importaciones Exportaciones Total
2000 10,300,000 60,480 1,526,440 8,834,040
2001 10,094,000 42,880 1,240,880 8,896,000
2002 9,942,000 48,680 1,102,320 8,888,360
2003 9,622,000 28,400 771,420 8,878,980
2004 9,457,400 37,660 471,300 9,023,760

Fuente: Elaboracion propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra el comportamiento del consumo aparente en los
altimos cinco afos, el cual se presenta en forma irregular con una disminucién
en el afio 2003, provocada por la baja en produccion e importaciones. Para el

afio 2004 se presenta un incremento del 2% en relacién al afio anterior.

En el siguiente cuadro se muestran la produccién, importaciones y exportaciones
del 2005 al 2009 para obtener el consumo aparente proyectado para dicho

periodo.
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Cuadro 47
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en unidades)

ARo Produccién  Importaciones Exportaciones Total
2005 9,235,920 25,584 248,550 9,012,954
2006 9,020,200 19,572 (9,424) 9,039,772
2007 8,804,480 13,560 (267,398) 8,818,040
2008 8,588,760 7,548 (525,372) 8,596,308
2009 8,373,040 1,536 (783,346) 8,374,576

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro, el consumo aparente muestra un descenso del
2005 al 2009 en 638,378 unidades, lo cual equivale a un 7%. Las exportaciones
muestran un comportamiento descendente, provocado por el descenso en la
produccion, lo cual indica que al incrementar el cultivo de papaya existiran

oportunidades para la exportacion, debido al déficit que se proyecta.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha

Constituye uno de los aspectos mas importantes, se representa por el volumen
de produccion total requerida por la poblacion que ain no es atendida. Esta se
calcula para determinar la cantidad en unidades de papaya que no cubren las
importaciones y la oferta. Se obtiene de restar el consumo aparente de la
demanda potencial. El siguiente cuadro muestra la demanda insatisfecha

histérica de papaya.
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Cuadro 48
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica de papaya
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en unidades)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2000 70,720,040 8,834,040 61,886,000
2001 72,473,010 8,896,000 63,577,010
2002 74,284,160 8,888,360 65,395,800
2003 76,148,190 8,878,980 67,269,210
2004 78,059,840 9,023,760 69,036,080

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

La demanda insatisfecha historica presentada en el cuadro anterior, muestra una
tendencia positiva, la cual se incrementa en un 12% al comparar el afio 2000
con el 2004, esto permite visualizar que la proyecciéon para el periodo 2005 al

2009 superara estas cifras.

El siguiente cuadro muestra la demanda insatisfecha proyectada para los afos

antes mencionados.
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Cuadro 49
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en unidades)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial Aparente Insatisfecha
2005 80,013,850 9,012,954 71,000,896
2006 82,018,180 9,039,772 72,978,408
2007 84,072,050 8,818,040 75,254,010
2008 86,170,230 8,596,308 77,573,922
2009 88,307,460 8,374,576 79,932,884

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

El comportamiento de la demanda insatisfecha proyectada refleja la necesidad
de cubrir un mercado que se incrementa en un 13% para el 2009 con relacion al
2005. Por el constante ascenso en la demanda insatisfecha, el proyecto de
produccion y comercializacion de papaya es viable y recomendable de poner en

practica.

5.4.4 Precio

Se define como el valor de mercado de los bienes, medido en términos de lo que
un comprador esta dispuesto a dar para obtenerlos. El precio de este producto
se encuentra influenciado por factores como la oferta, demanda, calidad, época

y costos.

De acuerdo a la informacion que maneja el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, el precio al por mayor en la Central de Mayoreo de la
Ciudad Capital es de Q4.00 por unidad y entre Q4.25 y Q7.00 en el mercado La
Terminal. Sin embargo de acuerdo a la investigacion realizada, el precio que

paga el consumidor final por el producto puede ascender hasta Q10.00.
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Para efectos de este proyecto se sugieren dos precios de venta por unidad, las
papayas con un peso de cinco libras en adelante a Q4.00 y a Q3.00 las que

tengan un peso inferior al establecido.

5.4.5 Comercializacién

Para hacer llegar el producto desde el productor hasta las manos del
consumidor final, éste debe pasar por un proceso, conformado por una buena
cosecha, acopio, clasificacion y seleccibn de un canal adecuado para su
distribucion. Para lo cual es necesario un estudio detallado que permita obtener

el maximo beneficio posible para el productor.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion
La comercializacion se encuentra conformada por tres etapas, concentracion,

equilibrio y dispersion, mismas que son descritas de la siguiente manera:

v Concentracion
Consiste en la reunién o agrupamiento de la papaya en un lugar determinado,
con el objeto de acumular grandes cantidades, conocer el volumen de

produccion para la venta y facilitar la comercializacion.

La papaya es un producto que alcanza su grado de perecidad en poco tiempo,
debido a lo cual requiere cuidados especiales en el manejo postcosecha, a fin de

evitar pérdidas.

v Equilibrio
Para determinar el equilibrio de la papaya, debe considerarse que es un
producto perecedero, por lo mismo no permite tener un equilibrio entre la oferta y

la demanda, lo cual se refleja en las variaciones de los precios.
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Debido a la cercania del rio Mopéan al lugar del proyecto, el cual se utilizara
como fuente de riego, a través de un sistema por gravedad, se propone realizar
la siembra en verano durante los meses de enero y febrero, para cosechar a fin
de afio en el mes de diciembre, cuando la demanda en el mercado sea mayor,
ya que en el periodo de julio a octubre, se incrementa la produccién, por tal

razon existe demasiada oferta durante esta época.

v Dispersion

Una vez clasificada la produccion en el centro de acopio, el encargado de la
unidad de comercializacion preparara el producto para la distribucién. La
dispersién se llevara a cabo a través del empleo de camiones arrendados, en los
cuales se transportara el producto, para la venta al mayorista, localizado en la
Central de Mayoreo en la zona 12 de la Ciudad Capital.

5.4.5.2 Instituciones de la comercializacion

Para la distribucion del producto existen diversos participantes dentro del
proceso, todos se interrelacionan entre si durante la actividad de mercadeo. Por
medio de éste estudio se establece el papel que desempefia cada ente
participante, para el presente proyecto se describen a los productores,

mayorista, detallista y consumidor final.

v Productores

Seran los 19 productores que integren el comité de agricultores de la aldea El
Cruzadero, que se dedicaran al cultivo de papaya, para satisfacer las exigencias
del mercado nacional, éstos constituyen el principal canal dentro del proceso de

comercializacion.
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v Mayorista

La comercializacion se enfoca hacia los mayoristas de la Central de Mayoreo,
éste tipo de intermediario proporciona ventajas en cuanto a la compra, ya que se
lleva a cabo por medio de lotes significativos de producto y en algunas
ocasiones la compra completa de la produccién, lo cual es indispensable para el

proyecto.

v Detallista
También se encuentran los detallistas como intermediarios en el proceso de la
comercializacién, son todas aquellas personas que asisten a la Central de

Mayoreo para abastecerse de productos para la venta al consumidor final.

v Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion y son todas las

personas con capacidad de compra a nivel nacional.

5.4.5.3 Funciones de la comercializacion
Esta incluye una secuencia de pasos que permiten determinar el acopio,
clasificacion y distribucion, para ofrecer un producto de alta calidad al

consumidor final.

Cabe mencionar que por ciertas funciones efectuadas durante este proceso, los
costos tienden a elevarse, lo cual requiere de un adecuado manejo de las
mismas para hacerlas menos costosas. Entre estas funciones se encuentran:

intercambio, fisicas y auxiliares.

v Funciones de intercambio
Se encuentran las funciones de compra-venta y determinacion de precios. La

primera de éstas da inicio a la comercializacién del producto y la segunda,



136

establece las medidas que deben adoptarse para que el mayorista, detallista y
consumidor final acepten el precio fijado y poder obtener el mayor nivel de

ganancia posible.

A continuacion se detallan cada una de las funciones de intercambio en el

mercado de papaya.

> Compra-venta

La compra venta de la produccién se realizard entre el encargado de
comercializacion del Comité y el mayorista, ésta se llevara a cabo por muestra,
es decir que el vendedor mostrara una unidad al comprador, la cual sera

representativa de la calidad del resto del producto.

La papaya se vendera al contado, lo cual permitira contar con dinero en efectivo

para cubrir los costos de produccion y venta de la siguiente cosecha.

> Determinacion de precios

El precio se encuentra influenciado directamente por los costos y margen de
utilidad que el productor requiera, sin embargo, factores como la calidad del
producto, competencia, oferta y demanda, afectan la fijacion del precio. Este
punto es de vital importancia para cualquier negocio o proyecto, ya que influye
en la sostenibilidad del mismo. De acuerdo con los costos establecidos se
propone vender el producto a Q4.00 por unidad, con un peso aproximado de

cinco libras y a Q3.00 las papayas que tengan un peso inferior.

v Funciones fisicas
Se refieren a las actividades relacionadas con la transferencia y modificaciones

fisicas del producto, consiste basicamente en el traslado de los productos desde
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el lugar de produccién hasta los mercados de consumo. Para el proyecto de

papaya las funciones fisicas presentan los siguientes componentes:

> Acopio

El estado ideal para la recoleccion del fruto se obtiene al empezar a ablandarse
y a perder el color verde, con la aparicion de dos puntos amarillos pueden
cortarse a los dos o tres dias. La madurez se alcanzara a los cuatro o cinco dias
de la recoleccion. Para llevar a cabo esta etapa se propone alquilar una casa,
gue sirva como centro de acopio de tipo primario, con un valor de Q600.00
mensuales aproximadamente, la cual estara ubicada en la aldea El Cruzadero a

un kilébmetro del lugar de produccién.

> Clasificacion

Se lleva a cabo mediante la separacion del producto en lotes diferentes,
conforme a caracteristicas similares y parametros establecidos por los
productores. Se propone hacer la clasificaciéon de acuerdo al peso de la fruta.
Para ello se separara el producto en tipo A y B, las unidades que posean un
peso inferior a cinco libras seran clasificadas como B, la cual se vendera al
mayorista a un precio menor; se estima que un 70% de la produccion

correspondera al Ay el 30% restante al B.

> Almacenamiento
Para el almacenamiento es necesario lavar la fruta, luego se seca para ser
colocada en cajas plasticas, dicha labor se llevara a cabo en la bodega antes

mencionada.

> Embalaje
En éste aspecto debe considerarse la proteccién del producto, la duracion del

viaje, las condiciones ambientales, el manejo y cualquier percance al que pueda
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estar expuesto. El embalaje debe reunir requisitos como factibilidad para el
transporte y almacenaje. Asi mismo deben considerarse aspectos como
ventilacion adecuada, debe ser reutilizable y proporcionar facil acceso para la
inspeccién del producto. La calidad y resistencia del material utilizado es

primordial para evitar dafios a la fruta por deformacién del mismo.

Para el proyecto se propone utilizar cajas de plastico ya que tienen buena
aceptacion en el mercado nacional, son resistentes, livianas, lavables, faciles de
almacenar vy reutilizables. Estas deben estar acolchadas con papel periddico,
para evitar que las frutas sufran dafios por roces, ademas deberan estar
completamente limpias y desinfectadas para impedir que se contaminen. Las
cajas tendran una capacidad de almacenamiento de 10 papayas, con un peso
de 50 libras en total.

> Transporte

Para el transporte de la fruta deben tomarse ciertas precauciones para evitar
dafios que se puedan producir por movimiento y vibraciones del vehiculo que
transporta el producto de tal manera que ocasione dafios fisicos al mismo. La
papaya sera transportada a la Central de Mayoreo de la Ciudad Capital por la
unidad de comercializacién del comité que contratard servicios de transporte en

la Cabecera Municipal.

v Funciones auxiliares
Estas contribuyen a la ejecucion de las funciones de intercambio Y fisicas, entre

las cuales se encuentran:

> Informacién de precios
El encargado de comercializacion sera responsable de obtener informacién en

cuanto a precios y mercados, directamente en la Central de Mayoreo, para luego
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transmitirla a los deméas miembros, con el fin de establecer la mejor manera de

ofrecer el producto.

> Financiamiento

El financiamiento para la produccion sera obtenido por fuentes internas. Las
aportaciones que efectuaran cada uno de los 19 miembros del Comité, sera de
Q14,135.58 que totaliza Q268,576.00, con el fin de contribuir a la inversion inicial

gue dara marcha al proyecto de produccién de papaya.

> Aceptacion de riesgos
Los miembros del Comité seran quienes asuman los problemas que puedan
darse en cuanto a financiamiento, produccion, venta, manejo del producto y

cualquier riesgo al que esté expuesto el proyecto.

5.4.5.4 Operaciones de comercializacion
Las operaciones estaran regidas por el Comité, que sera responsable de
establecer los canales y margenes de comercializacion, que permitan obtener

mejores ingresos y un maximo beneficio econdmico para los productores de

papaya.

v Canales de comercializacién

Son los canales por los cuales transcurre el producto antes de llegar al
consumidor final. Durante este recorrido el producto cambia de propiedad, lo
cual origina una acumulacion de utilidades. Debido a que la papaya es un
producto perecedero, es necesario tener un canal de comercializacion
previamente establecido al iniciar la cosecha. A continuacién se presenta la

grafica que muestra el canal de comercializacion propuesto para el proyecto.
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Gréfica 3
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Canal de comercializacion propuesto
Afo: 2005

Comité productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

La grafica anterior muestra el canal de comercializacion que se propone utilizar
en el proyecto para transferir el producto hasta el consumidor final. Para lo cual
el Comité vendera el 100% de la produccion al mayorista en la Central de

Mayoreo de la Ciudad Capital.

v Margenes de comercializacion
En la medida que la comercializacion del producto se hace mas compleja es
necesaria la intervencion de otros participantes dentro del proceso, lo cual

implica un incremento en los costos, los cuales absorbe el consumidor final.



141

En cuanto a la comercializacién de papaya tipo A, la cual se caracteriza por
tener un peso de cinco libras a mas, el precio de venta propuesto para el
productor es de Q4.00, lo cual genera un margen bruto de Q3.00 con un margen
neto de Q2.54, el mayorista obtiene mejores ganancias, en relacion al detallista.
Ambos intermediarios, adquieren un 21% de participacion en el mercado y el
productor es quien logra un mayor porcentaje con un 57%. Con respecto al
rendimiento sobre la inversion, el mayorista alcanza un 34%, con una diferencia
de 13% con relacion al detallista, lo cual es de beneficio para el primero si se

toman en cuenta los costos de mercadeo en que incurren ambos.

Para la produccion clasificada como tipo B, es decir las unidades con un peso
menor a cinco libras, el precio de venta por el productor es de Q3.00, con lo cual
tanto el mayorista como el detallista obtienen un margen bruto de Q1.50. Al
deducir los costos de mercadeo, es el primer intermediario quien adquiere mayor
cantidad de ganancias, como se muestra en el cuadro. De acuerdo con los
costos establecidos, es el productor quien alcanza un porcentaje mas elevado
de ganancia y participacion en el mercado.

5.5 ESTUDIO TECNICO
A continuacion se presenta el estudio técnico del proyecto de inversion, para la

produccion de papaya en el municipio de Melchor de Mencos.

5.5.1 Localizacion
Consiste en la ubicacion fisica seleccionada para la ejecucion del proyecto de

inversion, esta compuesta por la macro localizacién y la micro localizacion.

5.5.1.1 Macro localizacién
El municipio de Melchor de Mencos se localiza en la regibn Noreste del

departamento de Petén a 95 kildbmetros de la Cabecera Departamental, a una
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altura de 81.21 metros sobre el nivel del mar, dista a 600 kildmetros de la ciudad
de Guatemala y a dos kilometros de la frontera con Belice por la carretera CA-9.

El proyecto de inversion se desarrollara al occidente del Municipio.

5.5.1.2 Micro localizaciéon

Se pretende desarrollar el proyecto de inversion en la aldea EI Cruzadero por la
vocacion del suelo de esas areas. Que dista a 18 kilbmetros de la Cabecera
Municipal, por la carretera de terraceria que conduce a la aldea Sabanetas del
municipio de Poptun, departamento de Petén.

La mano de obra a utilizar la proporcionaran los agricultores del sector, asi
mismo se considerd6 que cuentan con un gran recurso hidrolégico como el
afluente del rio Mopan, debido a que el agua es indispensable para el cultivo de
papaya. La cercania a la Cabecera Municipal permite adquirir insumos,

financiamiento y transporte del producto.

5.5.2 Tamafo del proyecto

Se sembraran 7,000 pilones de papaya Maradol en cinco manzanas de terreno
el primer afno, en el segundo afio se completaran las otras cinco manzanas, con
7,000 pilones para utilizar el total de terreno arrendado y en el cuarto afio se
reemplazara las cinco manzanas sembradas al principio del proyecto por una
nueva plantacion. El sembradio se realizar4 a una distancia de dos metros y

medio por planta y a dos metros por calle o surco.

5.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se presenta el volumen en unidades, valor total de la
produccion y la superficie cultivada durante los cinco afios de vida util del

proyecto.
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Cuadro 50
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Volumen, valor y superficie de la produccién

Superficie  Produccion Merma Volumen Valor
Aflo  Cultivada Total 5% Neto Total Venta
Mzs. Unds. Unds. Unds. Q.

1 5 140,000 7,000 133,000 492,100

2 10 200,000 10,000 190,000 703,000

3 10 200,000 10,000 190,000 703,000

4 10 200,000 10,000 190,000 703,000

5 10 200,000 10,000 190,000 703,000
Totales 940,000 47,000 893,000 3,304,100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Para el primer afio del proyecto se establece una produccién total de 140,000
unidades, menos 5% de merma, dentro de la cual se consideran frutos
defectuosos, enfermos o que sufran dafos durante el transporte, para obtener
un volumen neto de 133,000 unidades, equivalente a Q492,100.00 por concepto

de venta.

Cabe mencionar que se consider6 un 70% del volumen neto en unidades a un
precio de Q4.00 por clasificarse como producto tipo A, es decir de cinco libras a
mas; y un 30% como B, menor de cinco libras, a Q3.00 por unidad. En los
siguientes cuatro afios se estima un volumen neto de 190,000 unidades en cada
afio, con un valor de Q703,000.00.

5.5.4 Proceso productivo

A continuacién se describe el proceso productivo, que comprende la serie
ordenada de pasos que se realizan para cultivar 5 manzanas de papaya en el
primer afio y 10 en los siguientes cuatro. Se inicia con la preparacion de la tierra

hasta el levantado de la cosecha.



144

5.5.4.1 Preparacion de latierra

Para la realizacion de las siguientes actividades se detalla el nUmero de jornales
gue se llevaran a cabo: para realizar la limpia seran necesarios 130, deshierbo
220, para la siembra 40, camelloneado 115, control de malezas 30 y 795 seran
utilizados para el corte y mantenimiento de la plantacion y corte de la produccién
lo que suma la cantidad de 1,200 jornales. Se recomienda realizar esta

actividad la primera quincena del mes de marzo.

5.5.4.2 Comprade pilones
Se realizara la compra de 7,000 pilones de papaya Maradol, en la empresa
pilones de Antigua, con una semana de intervalo después de haber terminado la

preparacion de la tierra.

5.5.4.3 Siembra

Se realizara dos dias después de recibidos los pilones, se colocaran en forma
gue el cuello esté al nivel del suelo, para que el tallo no se pudra. Para ejecutar
ésta actividad se recomienda hacerlo en las primeras horas de la mafiana o en

las ultimas de la tarde.

5.5.4.4 Control de maleza
Se recomienda que sea manual para no lastimar la plantacion. No se
determinan fechas especificas porque sera por simple inspeccion y a criterio del

encargado de produccion quién determine el momento de realizacion.

5.5.45 Control de plagas y enfermedades

Entre las plagas, la mas comun es: La arafia roja y la enfermedad de mayor
importancia econdémica es la Antracnosis. Como se menciona en el parrafo
anterior, no se puede determinar una fecha exacta para la fumigacién pero es

recomendable que se realice por lo menos una vez a la quincena.
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5.5.4.6 Fertilizacion
Se aplicara urea, triple 15, gallinaza, sulfato de amonio, sulfato de potasio y
oxicloro. Se estima hacer esta actividad un mes después de sembrada la planta,

ademas cuando empiece la floracién de la misma.

5.5.4.7 Corte de frutos enfermos

Se cortardn y se enterraran los frutos que por simple inspeccidén se determine
gue estan enfermos. El encargado de produccion es responsable de controlar y
dirigir las actividades propias de su campo; por lo tanto el determinara las fechas
para llevar a cabo esta accidn, se exige tener un control estricto para evitar que

los frutos infectados contagien a los demas.

5.5.4.8 Cosecha

El primer corte se hara a los nueve meses de la siembra en el campo, cuando la
fruta manifieste un cambio de coloracién de verde obscuro a verde claro y
aparezca una tonalidad amarilla, debera cortarse en las primeras horas del dia,
que el ambiente esté fresco. A continuacion se presenta el Flujograma de las

actividades del proceso productivo de papaya.
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Grafica 4
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Flujograma del proceso productivo
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.



147

El proceso productivo de papaya requiere una serie de acciones que son
necesarias llevarlas a cabo de forma ordenada, por tal razon se presenta la
grafica de todas las actividades. El proceso empieza con la preparacion de la

tierra y finaliza con la cosecha y se realiza cuantas veces sea necesario.

5.5.5 Requerimientos técnicos
A continuacion se detallan los requerimientos necesarios para el desarrollo del

presente proyecto:

5.5.5.1 Mano de obra

El recurso humano es indispensable para que el proyecto se lleve a cabo.
Intervendran en el proceso de cultivo 19 agricultores asociados en comité asi
como peones. El total de jornales a utilizar en la etapa operativa es de 1,200 de

acuerdo a lo presentado en el siguiente cuadro.

Cuadro 51
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Mano de obra requerida

Unidad Cantidad Total Total
Concepto de Por Cinco Diez
Medida Manzana Manzanas Manzanas

Mano de obra

Fertilizacion Jornal 13 65 130
Limpia Jornal 22 110 220
Deshije Jornal 3 15 30
Control de malezas Jornal 30 150 300
Cosecha Jornal 47 235 470
Caporal de corte Jornal 5 25 50
Total 120 600 1,200

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Del total de la mano de obra que sera utilizada en el proyecto, el 57% es para
las labores culturales y el 43% restante para la cosecha.



148

5.5.5.2 Equipo y herramientas agricolas

Se conformaran por: 10 rociadoras de mochila con su equipo completo, cinco
carretillas de mano, una bascula, 19 azadones, 38 limas de afilar, 19 colimas, 10
piochas, 19 navajas y 19 pares de guantes de hule y 250 cajas plasticas para
transporte.

5.5.5.3 Gastos de organizacion
Se estima que los gastos de escritura, factura y otros gastos de legalizacién del
comité seran por valor de Q5,000.00.

5.5.5.4 Plantaciones

La conforman: la compra de 7,000 pilones de papayo con un valor de Q2.50
cada uno. Se propone realizar la compra de los pilones en la empresa Pilones
de Antigua, ubicada en Sacatepéquez. La preparacion de la tierra y siembra
tendra un costo de Q34,726.00.

5.5.5.5 Terrenos
Se arrendaran 10 manzanas de terreno para realizar el cultivo, el alquiler

estimado sera de Q650.00 mensuales con un valor anual de Q7,800.00.

5.5.5.6 Bodega
Se alquilard una casa en la aldea que servird de centro de acopio y oficinas

administrativas al mismo tiempo. Mensualmente se pagaran Q600.00.

5.5.5.7 Insumos

Son los quimicos necesarios para el cultivo en la etapa operativa, y para ello se
necesitaran: Fertilizantes Q10,425.00, insecticidas Q2.030.00, herbicidas
Q980.00, hormonas Q1,250.00 y adherentes Q3,290.00, todos ellos con un valor
de Q17,975.00.
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A continuacién se presentan los requerimientos de insumos para el proyecto.

Cuadro 52
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Insumos requeridos

Unidad Cantidad Total Total
Concepto de Por Cinco Diez

Medida Manzana Manzanas Manzanas
Insumos
Fertilizantes
Oxicloro qaq 5 25 50
Sulfato de amonio qq 3 15 30
Sulfato de potasio qq 3 15 30
Gallinaza qaq 3 15 30
Urea qq 2 10 20
Triple 15-15-15 aq 2 10 20
Insecticidas
Thiodan Litro 2 10 20
Bayfolan Litro 2 10 20
Cal aq 2 10 20
Malathion Litro 2 10 20
Herbicidas
Hedonal Litro 2 10 20
Gramoxone Litro 2 10 20
Adherentes
Surfacid Litro 7 35 70
Hormonas
Prefon Litro 2 10 20

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

La informacién anterior, detalla los insumos que serdn necesarios utilizar para
las labores del proyecto, asi como las cantidades necesarias por manzana de

cada uno

5.5.5.8 Ingenieria de proyecto
Indicard la forma espacial de la plantaciéon de papaya. La distancia entre plantas
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puede variar segun el espacio fisico que se quiera optimizar, para aprovechar el
mismo y obtener mayor produccion, auque dichas medidas pueden oscilar entre:
2.0x2.0,3.0x 2.0, 2.0 x 2.5 metros, o el que se desea utilizar. Para el proyecto,

se tomaréa a dos y medio metros por planta 'y a dos metros por calle o surco.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

La aprobacién de un proyecto no esta determinada Unicamente porque sus
estudios de mercado y financieros sean viables y técnicamente factibles, sino
por todos los estudios necesarios donde se determine que el proyecto es

rentable y de beneficio para los integrantes del comité de agricultores.

Se presenta el estudio administrativo-legal para establecer la estructura
organizacional y sus elementos representados en un organigrama, las
restricciones juridicas del proyecto en cuanto a tributacion, uso del producto,

localizacion entre otros.

5.6.1 Justificacion

Al considerar las actividades que deben efectuarse y después de realizar un
analisis de las ventajas y desventajas que presenta cada uno de los tipos de
organizacion en el cual pueden agruparse los agricultores, se determind que los
miembros de la comunidad pueden asociarse y crear un Comité para
incrementar el volumen de produccion, satisfacer la demanda nacional existente
y obtener mayores beneficios econdmicos y sociales para cada uno de los

miembros.

5.6.2 Objetivos
A continuacion se describen tanto el objetivo general como varios objetivos

especificos.
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5.6.2.1 General

Aprovechar la potencialidad del suelo, con alternativas agricolas no
tradicionales. De esta manera, fomentar el desarrollo del Municipio a través de
una asociaciéon de agricultores que permita facilitar el acceso a fuentes de

financiamiento.

5.6.2.2 Especificos
v Determinar los insumos, sistemas de organizacion y flujos necesarios,

para apoyar el proceso de producciéon y comercializacion de papaya en

el Municipio.

v Determinar los beneficios de los agricultores al integrar un comité de
trabajo.

v Abastecer a largo plazo la demanda local de papaya, sin tener que

recurrir a la importacion del producto de otras regiones del Pais.

v Capacitar a los integrantes del comité para tener una participacion activa
en el mismo.

v Establecer los principales compradores del producto en el centro de
mayoreo.

5.6.3 Razon social
La razén social para el proyecto se ha determinado como “Comité de
Agricultores de Produccién de Papaya -COAPA-".

5.6.4 Localizacion

Las oficinas administrativas y centro de acopio se encontrardn en la calle
principal y segundo callejon de la aldea EI Cruzadero; localizada a una distancia
de 18 kilometros de la Cabecera Municipal, lo que facilitara el transporte del
producto para carga y descarga desde el lugar de produccion en la aldea del

mismo nombre a un kildmetro de distancia.
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5.6.5 Marco Juridico

Constitucionalmente se encuentra establecido que: todo grupo u organizacion
gue se dedique a actividades de caracter econdmico, social, cultural o politico,
debe tener conocimiento de las normas internas y externas aplicables,
especialmente si maneja recursos econémicos. A continuacion se describe el

marco juridico interno y externo.

5.6.5.1 Interno

Son las normas elaboradas especificamente para regular la organizacion y

funciones del comité.

v Acta de Constitucion, en donde se consigna quienes forman el comité.

v Reglamento interno del comité: Consiste en las reglas basicas que
normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

v Politicas del Comité: el Comité establecera politicas de precios y de

créditos.

5.6.5.2 Externo
Para dar cumplimiento a las normas legales emitidas por el Estado, el Comité
debera regirse por:
v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Articulo 34. Derecho de Asociacion.
v Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 y su reforma decreto 56-2002,
emitidos por el Congreso de la Republica.
Articulo 18. Organizacion de Vecinos.
Articulo 19. Autorizacién para la Organizacién de Vecinos.
Articulo 175. Asociaciones Civiles y Comités.
v Cadigo Civil, Decreto Ley 106. Capitulo 1l De las Personas Juridicas.
Articulo 15, numeral 3ro.

v Decreto 2082, del 2 de mayo 1938. Legalizacioén de los Comités.
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v Decreto 76-78, Ley de Aguinaldo.
Articulo 1.

v Decreto 52-87, modificado por el Decreto 11-2002 Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.
Articulo 12.

v Decreto 37-2001. Ley de Bonificacion Incentivo-Trabajadores del Sector

Privado y sus Reformas. Articulo 1.

v Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Articulos 1y 2.
v Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Articulo 1.
v Decreto 42-92. Ley de Bonificaciéon Anual ( Bono 14 )
Articulos 1y 2.
v Decreto 2-95. Ley del Seguro Social.
Articulo 27.
v Cddigo de Trabajo. Decreto 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

5.6.6 Estructura de la organizacién

Por naturaleza de la organizaciéon, la autoridad en la toma de decisiones se
encontrara centralizada en los altos ejecutivos de la Junta Directiva. La forma
basica de departamentalizacion ser4 por funciones, se crearan los
departamentos de: Gerencia General, produccion, comercializacion y finanzas,
los sueldos y salarios de estos puestos seran expuestos en el punto relacionado
a las funciones basicas de la estructura administrativa. El tipo de control a
emplear en el ambito contable financiero sera libros contables, el libro de caja,
facturas, despachos, presupuesto de ingresos y egresos, entre otros. Para las
reuniones o entrevistas, el libro de actas que el secretario tendra bajo su

responsabilidad.
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Para la division del trabajo se estableceran lineas jerarquicas verticales entre la
Junta Directiva y secciones administrativas. Lineas funcionales horizontales
entre el secretario, tesorero y los vocales que integran la Junta Directiva y los

miembros contratados, en las diferentes secciones.

5.6.7 Sistema de organizacién propuesto

Para la organizacion propuesta se utilizara el tipo funcional por su facil aplicaciéon
y utilidad dentro de la empresa. La autoridad y responsabilidad seran
transmitidas integramente para cada 6rgano, entre superior y el subordinado,
éste se caracteriza por ser facil a la hora de tomar decisiones y conlleva una
firme disciplina. Lo mas importante de una organizacién es que funcione como
un sistema interactivo en las diferentes unidades, con el fin de lograr el bien

comun que es el denominador que marca la creacién de la misma.

5.6.8 Disefio de organizacion propuesto

Se entiende por disefio de la organizacidon a las relaciones estables que existen
entre funciones, niveles y actividades de los elementos humanos y materiales en
lo interno de la entidad para lograr la maxima eficacia de los planes y objetivos.
Representa la intencidn de acoplarse a los objetivos institucionales, también
indica la divisibn del trabajo, departamentalizacion, estandarizacion,
coordinacion de las actividades, centralizacion y descentralizacion en la toma de

decisiones.

Es estructurar los diferentes niveles jerarquicos de la organizacién. Esta fase
contempla la estructura y la relacion que debe existir entre ellos, con el propdsito
de concretar los fines que justificaran su creacion y financiamiento. La
organizacion es lineal para evitar al maximo los conflictos de autoridad y fugas

de responsabilidades dentro de la misma.
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5.6.8.1 Organigrama

De acuerdo a la organizacion que se propone, se presenta el organigrama de
tipo funcional, caracterizado por la linea de autoridad y responsabilidad, que
pasa de uno a otro escalon jerarquico en forma directa, de arriba hacia abajo,

COmo se muestra a continuacion:

Grafica 5
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Comité de Agricultores de Produccion de Papaya (COAPA)
Proyecto: produccion de papaya
Organigrama funcional propuesto

Asamblea General

Junta Directiva

Gerencia General

Secretaria

Produccién Comercializacion Finanzas

Bodega

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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5.6.8.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas de los o6rganos de direccion y 6rganos de gestion

administrativa se describen a continuacion:

v Asamblea General
Es la maxima autoridad y expresa la voluntad del comité sobre el desempefio en
general. La conforman todos los productores asociados al mismo. Las

funciones principales son las siguientes:

> Avalar el presupuesto anual de ingresos y egresos, asi como los estados
financieros.

> Elegir a nuevos miembros del comité que desean formar parte de él.

> Llevar el control de las aportaciones que daran los miembros del comité.

> Elegir los integrantes de la Junta Directiva.

v Junta Directiva

Es el 6rgano directivo y ejecutivo del Comité, sera nombrado por la Asamblea
General. Estara integrada por un presidente, un vicepresidente, un tesorero, un
secretario y dos vocales, quienes trabajaran ad-honorem. Las funciones
principales son las siguientes:

> Velar que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones de la

Asamblea General.
> Convocard a las asambleas generales ordinarias y extraordinarias.
> Presentar el presupuesto anual de ingresos y egresos para su

aprobacion a la Asamblea General.

v Gerencia General
Se encargara de velar porque cada uno de los departamentos de la
organizacion, cumplan las funciones para las cuales han sido creados, asimismo

reportara a la Junta Directiva, informes sobre los resultados que se obtendran al
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poner en marcha el proyecto de produccién de papaya. El sueldo asignado para

este puesto es de: base Q2,550.00 y Q250.00 de bonificacion. Sus funciones

especificas son:

>

v

Planear las operaciones que se llevaran a cabo, para la recoleccién,
almacenamiento y venta de la producciéon de papaya.

Disefiar las estrategias de venta y mercadeo juntamente con el
departamento de comercializacion.

Controlar los registros que se lleven a cabo para las compras de
insumos, equipo agricola, asi como las ventas que se realicen a los

mayoristas y acopiadores.

Secretaria

Se encargard de llevar los registros administrativos, controles de todas las

actividades de oficina y recibir instrucciones de trabajo de forma verbal y escrita,

asi como dar soporte a las demas unidades. La plaza tiene asignhada la cantidad

monetaria de: Q1,200.00 y una bonificacion de Q250.00. Las funciones

especificas del puesto son:

>

v

Mecanografiar dictamenes, informes, 6érdenes de compra, cuadros
estadisticos, contables y actas.

Llevar el control del archivo administrativo y contable.

Mecanografiar cartas con informacion de utilidad para los clientes y para
los integrantes del comité.

Elaborar facturas y recibos de caja.

Hacer cuadros de ventas.

Otras afines a la naturaleza del puesto.

Departamento de produccion

Iniciard operaciones igual que los otros dos departamentos que se ilustran en el

organigrama. La plaza tiene una asignacion monetaria de: sueldo base
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Q1,300.00 y bonificacion Q250.00. Sus funciones especificas son:
> Adquirir y distribuir los insumos y equipo agricola entre los miembros

asociados, para el mejor desarrollo de las actividades.

> Recibir, comprar y clasificar, el producto previamente de las unidades
productivas.
> Almacenar y velar por una buena rotacion de inventario del producto

mediante el sistema PEPS (primero en entrar, primero en salir).

v Departamento de comercializacion

Funcionara en el lugar ya mencionado, se encargara de realizar todos los
contactos necesarios para efectuar las transacciones comerciales en el mercado
nacional y la busqueda de nuevos mercados; al desarrollar e implementar
estrategias para lograr la satisfaccion del cliente. Se contempla una asignacion
de Q1,300.00 como sueldo base y una bonificacion de Q250.00. Para esta
plaza, entre las funciones especificas se mencionan las siguientes:

> Informar a los clientes ya establecidos de la temporada de recoleccion

de producto, para determinar cantidades requeridas y precios de venta.

> Promover el producto a posibles clientes potenciales a través de

programas de publicidad en la radio y medios escritos.

v Departamento de finanzas

Se encargara de llevar los registros contables de las operaciones que realice el
comité. Elaborara los estados financieros, realizara pagos a proveedores y al
personal, preparard presupuestos de ingresos Yy egresos, registrara
correctamente todos los movimientos financieros para su posterior consulta o
presentacion a las autoridades superiores y a cada uno de los integrantes del

comité cuando asi lo soliciten.

La asignacion salarial es de: Q1,300.00 sueldo base y bonificacién de Q250.00.
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Entre las funciones especificas estan:

> Llevar al dia todos los movimientos de pagos y cobros.

> Operar y actualizar toda la informacién econémico-contable.

> Hacer reportes de ingresos y egresos.

> Pago de planilla.

> Registro de aportes de los integrantes del comité y facturar ventas.

v Bodega

Se encargara de llevar los registros de entrada, salida y existencia de
herramientas, insumos y produccion. Asi como los controles de todas las
actividades relacionadas a la unidad. La plaza tiene asignada la cantidad
monetaria de: Q1,200.00 y una bonificacion de Q250.00. Las funciones
especificas del puesto son:

> Llevar al dia todos los movimientos de ingreso y egreso de herramientas,

insumos y produccion.

> Hacer rotacion del producto.
> Hacer espacios para el almacenamiento en la época de produccion.
> Registro de la existencia de insumos en la unidad.

57 ESTUDIO FINANCIERO

Agrupa los recursos que son necesarios en toda actividad economica y se
clasifican en dos grupos: inversion fija e inversion en capital de trabajo. Es
necesario considerar los aspectos financieros del proyecto, ya que sirven para
medir los resultados durante la vida util, que para el presente sera de cinco

afos, para determinar la rentabilidad y por ende la viabilidad del mismo.

5.7.1 Inversion fija
Son aquellas inversiones que tienden a permanecer inmoviles durante el

desarrollo del proyecto, las cuales estan integradas por bienes tangibles que se
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adquieren generalmente al inicio de operaciones y bienes intangibles, los cuales

tienen una vida a largo plazo y estan sujetas a depreciacion y amortizacion.

Aqui se incluyen todos los desembolsos que deben efectuarse para la
adquisicion de bienes de capital, como: los costos de instalacion de la plantacion
hasta el momento en el que la planta estd sembrada, que por las caracteristicas
del cultivo de papaya, dura entre seis y ocho meses, tiempo en el cual las
plantas alcanzan la fructificacion Optima para empezar a producir; para el
presente proyecto se recomienda que la plantaciébn sea renovada cada dos
afos, lo que implica que los costos y gastos de instalacion se realizaran en el
primero, segundo Yy cuarto afio, con el fin que la produccién se mantenga en
Optimas condiciones durante la vida atil del mismo, debido a que después del
segundo afio, la produccion de las plantas empieza a decrecer, se incrementan
los costos de recoleccion por la altura que alcanzan las mismas, ademas es

mucho mas susceptible a contaminarse con hongos y plagas.

También se incluyen aqui los desembolsos por la implementacion del sistema de
riego por gravedad, asi como la adquisicion de otros activos fijos como
maquinaria y equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo de oficina, los
gastos de organizacion e instalacion y todos los deméas activos que seran

necesarios para llevar a cabo la produccién de papaya.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija en el cual se detalla la
cantidad y costo de la plantacién, la instalacion del sistema de riego a utilizar, los
activos fijos y gastos de organizacion que seran necesarios para la realizacion

del presente proyecto.
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Unidad de . Costo

Concepto Medida Cantidad Unitario O. Total Q.
Tangible 66,473
Plantacion 34,726
Pilones Unidad 7,000 2.50 17,500
Flete por traslado de pilones Unidad 7,000 0.43 3,000
Preparacion de la tierra Jornal 155 38.60 5,983
Siembra Jornal 40 38.60 1,544
Bonificacion incentivo Jornal 195 8.33 1,624
Séptimo dia 1,525
Prestaciones laborales 9,052 30.55% 2,765
Cuotas patronales 9,052 8.67% 785
Sistema de riego por gravedad 8,414
Mano de obra para camellones Jornal 115 38.6 4,439
Bonificacion incentivo Jornal 115 8.3 958
Séptimo dia 900
Prestaciones laborales 5,397 30.55% 1,649
Cuotas patronales 5,397 8.67% 468
Equipo agricola 18,955
Equipo de fumigacion Unidad 10 450 4,500
Cajas plasticas para empaque Unidad 250 50 12,500
Guantes de hule Par 19 15 285
Bascula Unidad 1 870 870
Carretas de mano Unidad 5 160 800
Herramientas 1,908
Colimas Unidad 19 22 418
Limas Unidad 38 5 190
Azadones Unidad 19 30 570
Navajas Unidad 19 20 380
Piochas Unidad 10 35 350
Mobiliario y equipo 2,470
Escritorios 2 300 600
Archivo de 4 gavetas 1 400 400
Sumadoras 2 75 150
Mesa para reuniones 1 200 200
Maquina de escribir mecanica 1 400 400
Sillas de espera 4 30 120
Sillas para sala de reuniones 20 30 600
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total inversidn fija 71,473

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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En el cuadro anterior se puede observar la inversion que se debe realizar desde
el inicio de operacion del proyecto, en concepto de inversion fija, la misma esta
integrada por los costos para la plantacion, que forma el 49% del total; también
se incluye el costo por la implementacién del sistema de riego por gravedad, que
representa el 12%; ademas la compra de equipo agricola, las herramientas, el
mobiliario y equipo y los gastos de organizacion que constituyen el 27%, 3%, 3%

y 7% respectivamente.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta integrado por todos los desembolsos necesarios para que la produccion de
papaya se lleve a cabo y esta compuesta principalmente por los insumos, mano
de obra y otros gastos en que debe incurrirse para realizar el proceso
productivo, que no son inversion fija y que sirven desde el momento en que esta
instalada la plantacion, hasta tener el producto listo para la venta. Para el
proyecto de produccién de papaya, se incluyen los costos generados desde el
primero hasta el octavo mes, para el caso de noveno, se incluyen Unicamente
los costos de mano de obra de la cosecha y del caporal para el primer corte y los

costos de fletes que generara la primera produccion.

En el siguiente cuadro de muestran los costos de la inversion en capital de

trabajo para el proyecto.
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Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Inversién en capital de trabajo

Unidad de . Costo

Concepto Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Insumos 17,975
Fertilizantes 10,425
Oxicloro qq 25 200 5,000
Sulfato de amonio qq 15 74 1,110
Sulfato de potasio qq 15 89 1,335
Gallinaza qq 15 112 1,680
Urea qq 10 65 650
Triple 15-15-15 qq 10 65 650
Insecticidas 2,030
Thiodan Litro 10 77 770
Bayfolan Litro 10 44 440
Cal qq 10 46 460
Malathion Litro 10 36 360
Herbicidas 980
Hedonal Litro 10 50 500
Gramoxone Litro 10 48 480
Adherentes 3,290
Surfacid Litro 35 94 3,290
Hormonas 1,250
Prefon Litro 10 125 1,250
Mano de obra 22,281
Fertilizacion Jornal 65 38.6 2,509
Limpia Jornal 110 38.6 4,246
Deshije Jornal 15 38.6 579
Control de malezas Jornal 150 38.6 5,790
Cosecha Jornal 59 38.6 2,277
Caporal de corte Jornal 7 45.0 315
Bonificaciéon incentivo Jornal 406 8.33 3,382
Séptimo dia (46,640 / 6) 3,183
Costos indirectos variables 35,981
Prestaciones laborales 18,899 30.55% 5,774
Cuotas patronales 18,899 8.67% 1,639
Fletes y Acarreos 24,938

Imprevistos 3,630

Costos fijos 5,200
Alquiler de terreno 5,200
Gastos de administraciéon 115,667
Sueldos de administracion 70,800
Bonificacién incentivo 12,000
Cuotas patronales 6,138
Prestaciones laborales 21,629
Alquiler centro de acopio y oficinas 4,800
Papeleria y utiles 300
Total inversion en capital de trabajo 197,104

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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De acuerdo a la informacion del cuadro anterior, se puede estimar la cantidad de
inversion que es necesaria realizar, para poder obtener la primera produccion de
papaya y que asciende a la cantidad de Q197,104.00. La misma esta
compuesta por los insumos con un nueve por ciento, mano de obra 11%; los
costos indirectos variables 18%; los costos fijos y gastos de administracién que
representan el tres y 59% respectivamente. Los sueldos de administracion y la
bonificacion incentivo incluye el pago por los ocho meses en los cuales el

proyecto no producira, para los seis puestos administrativos

5.7.3 Inversion total
Comprende la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo, la

cual se presenta a continuacion.

Cuadro 55
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya
Inversion total

Concepto Valor
Inversién fija 71,473
Plantacion 34,726
Sistema de riego por gravedad 8,414
Equipo agricola 18,955
Herramientas 1,908
Mobiliario y equipo 2,470
Gastos de organizacion 5,000
Capital de trabajo 197,104
Insumos 17,975
Mano de obra 22,281
Costos indirectos variables 35,981
Costos fijos 5,200
Gastos de administracién 115,667
Total inversion 268,576

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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Se observa en el cuadro anterior el total de la inversion inicial para la puesta en
marcha de la produccion de papaya, la cual asciende a la cantidad de
Q268,576.00; la inversion fija representa el 26% del total necesario para la
puesta en marcha del proyecto; la inversion en capital de trabajo forma el 73%
del total. En la plantacién se incluyen los costos que se generan hasta el

momento en el cual la planta se encuentra sembrada.

5.7.4 Fuentes de financiamiento

Este proyecto contara con fondos provenientes de financiamiento interno,
obtenidos de recursos propios de los 19 miembros del Comité, integrado por las
aportaciones individuales en efectivo que ascienden a la cantidad de

Q14,136.00, que en conjunto suma la inversion total.

Para el presente proyecto de determina que el aporte debera entregarse al inicio
del mismo, por cada uno de los miembros del comité; no obstante, el mismo
podr& ser diferido dentro del los primeros seis meses, tomado de base el flujo de

caja correspondiente.

5.7.5 Costo directo de produccion

Para determinar el costo de produccion de papaya en cinco manzanas de
terreno para el primer afio y 10 para los siguientes cuatro, se utilizo el sistema
de costeo directo de produccién, el cual incluye los insumos, la mano de obra y

los costos indirectos variables.

En el cuadro que a continuacion se presenta, se incluye la informacion acerca

del costo de produccién de papaya.
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Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Proyecto: produccion de papaya

Costo directo de produccion proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre
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Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Insumos 17,975 70,676 35,950 70,676 35,950
Plantacion 0 34,726 0 34,726 0
Fertilizantes 10,425 20,850 20,850 20,850 20,850
Oxicloro 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Sulfato de amonio 1,110 2,220 2,220 2,220 2,220
Sulfato de potasio 1,335 2,670 2,670 2,670 2,670
Gallinaza 1,680 3,360 3,360 3,360 3,360
Urea 650 1,300 1,300 1,300 1,300
Triple 15-15-15 650 1,300 1,300 1,300 1,300
Insecticidas 2,030 4,060 4,060 4,060 4,060
Thiodan 770 1,540 1,540 1,540 1,540
Bayfolan 440 880 880 880 880
Cal 460 920 920 920 920
Malathion 360 720 720 720 720
Herbicidas 980 1,960 1,960 1,960 1,960
Hedonal 500 1,000 1,000 1,000 1,000
Gramoxone 480 960 960 960 960
Adherentes 3,290 6,580 6,580 6,580 6,580
Surfacid 3,290 6,580 6,580 6,580 6,580
Hormonas 1,250 2,500 2,500 2,500 2,500
Prefon 1,250 2,500 2,500 2,500 2,500
Mano de obra 33,038 66,080 66,080 66,080 66,080
Fertilizacion 2,509 5,020 5,020 5,020 5,020
Limpia 4,246 8,490 8,490 8,490 8,490
Deshije 579 1,160 1,160 1,160 1,160
Control de malezas 5,790 11,580 11,580 11,580 11,580
Cosecha 9,071 18,140 18,140 18,140 18,140
Caporal de corte 1,125 2,250 2,250 2,250 2,250
Bonificacion incentivo 4,998 10,000 10,000 10,000 10,000
Séptimo dia 4,720 9,440 9,440 9,440 9,440
Costos indirectos variables 118,835 177816 177,816 177,816 177,816
Prestaciones laborales 8,566 17,130 17,130 17,130 17,130
Cuotas patronales 2,431 4,860 4,860 4,860 4,860
Fletes y acarreos 99,750 142,500 142,500 142,500 142,500
Imprevistos 8,088 13,326 13,326 13,326 13,326
Costo directo de produccion 169,848 314,572 279,846 314,572 279,846
Rendimiento total 133,000 190,000 190,000 190,000 190,000
Costo por unidad 1.28 1.66 1.47 1.66 1.47

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra los costos de produccion proyectados para los cinco
afos de duracion del proyecto. Se observa que los rendimientos de produccion,
son uniformes en el segundo y cuarto afo; y disminuyen en el tercero y quinto,
cuya variacion se debe a la renovacion de la plantacion. Aqui se incluyen los

elementos del costeo directo, insumos, mano de obra e indirectos variables.

5.7.6 Estado de resultados
Refleja la utilidad o pérdida que se obtiene como resultado de las operaciones
efectuadas en el giro productivo de un proyecto, durante un periodo

determinado.

En el cuadro siguiente se presentan los resultados proyectados a cinco afnos,

que se obtendran al llevar a cabo el presente proyecto.



Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Cuadro 57

Proyecto: produccion de papaya

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas netas 492,100 703,000 703,000 703,000 703,000
Tipo "A" afio 1, 93,100 unidades a Q4.00 372,400 0 0 0 0
Tipo "B" afio 1, 39,900 unidades a Q3.00 119,700 0 0 0 0
Tipo "A" afio 2 a 5, 133,000 unidades a Q4.00 0 532,000 532,000 532,000 532,000
Tipo "B" afio 2 a 5, 57,000 unidades a Q3.00 0 171,000 171,000 171,000 171,000
Costo directo de produccion 169,848 314,572 279,846 314,572 219,846
Ganancia marginal 322,252 388,428 423,154 388,428 423,154
(-) Costos fijos de produccion 31,114 31,114 13,751 13,751 13272
Alguiler de terreno 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Depreciacion plantacion 17,363 17,363 0 0 0
Depreciacion sistema de riego 1,683 1,683 1,683 1,683 1,681
Depreciacion equipo agricola 3791 3791 3,791 3791 3791
Depreciacion herramientas 4T 4T 417 417 0
(-) Gastos de administracion 175,446 175,446 175,446 175,446 175,446
Sueldos de administracion 106,200 106,200 106,200 106,200 106,200
Bonificacion incentivo 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Prestaciones laborales 32,444 32,444 32,444 32,444 32,444
Cuotas patronales 9,208 9,208 9,208 9,208 9,208
Alguiler oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y equipo 494 494 494 494 494
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
Ganancia antes de ISR 115,692 181,868 233,957 199,231 234,436
ISR 31% 35,865 56,379 72,521 61,762 72,675
Utilidad del ejercicio 79,827 125,489 161,430 137,469 161,761

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, las ventas estimadas para el primer afio

seran de Q492,100.00 y los siguientes cuatro afios se incrementara con relacion

a éste en un 43%. Para el caso de la utilidad del ejercicio, en el primer afio, sera

de Q79,827.00 y se acrecentara en relacion a éste, un 57% durante el segundo,

102% en el tercero, 72% para el cuarto y 103% durante el quinto.
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La utilidad neta después de I.S.R. que se obtendra asciende a la suma de
Q79,827.00 para el primer afo, Q125,489.00 para el segundo, con un
incremento del 57%, y Q161,430.00, Q137,469.00 y Q161,760.00 del tercero al
quinto, que representa un aumento con relacion al primero del 102%, 72% y
102% respectivamente.

5.7.7 Evaluacion financiera

Es una herramienta financiera que permite realizar el analisis sobre el patrimonio
del proyecto, en el cual se involucran aspectos relacionados con todo el entorno
de la inversion que se llevan a cabo para identificar si es rentable el proyecto a

ejecutar.

Para evaluar los resultados obtenidos en el proyecto de produccién de papaya,
se utilizaran herramientas simples. De acuerdo a los resultados que se
obtengan, se podra determinar la rentabilidad y la conveniencia de efectuar el

proyecto en el municipio de Melchor de Mencos, Petén.

5.7.7.1 Rentabilidad
Para fines de establecer cual sera la rentabilidad durante la vida util del

proyecto, se utilizara la siguiente férmula:

Rentabilidad = —Jtlidad neta 4,

Ventas netas

Para el primer afio de operaciéon del proyecto, la rentabilidad sera de 16%, es
decir del total de ventas efectuadas, se obtendran ganancias por cada quetzal
vendido de 16 centavos, y para los siguientes afios la rentabilidad sera de 18%

para el segundo, 23% para el tercero y quinto; y 20% en el cuarto afio.

Tomando la informacién de los 5 afios de vida del proyecto, se determina una
rentabilidad del 20%.
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v Tasa de recuperacion de la inversion
A través de la presente herramienta financiera, se puede establecer en que

porcentaje se recuperara la inversion durante el primer afio de operacion del

proyecto.
Utilidad del Amortizacion

TRI = Ejercicio Préstamo X 100
Inversion

TRI = 79,827 - 0 X 100
268,576

TRI = 30%

El resultado anterior significa que durante el primer afio de operaciones del
proyecto se recuperara el 30% de la inversion total. Este indicador muestra
porqué el cultivo de la papaya se ha considerado como uno de los mas

rentables.

Para el segundo afio la recuperacion de la inversion sera del 47%; y 60%, 51% vy
60% en el periodo del tercer al quinto afio. Al incluir la informacién de los cinco
afios en conjunto, se establece que la tasa de recuperacién de la inversion

durante la vida util del proyecto es del 248%.

Al analizar el indicador anterior se establece que la tasa es bastante buena,
pues durante el periodo de vida del proyecto se recuperara la inversion total con

un excedente del 148%.
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v Tiempo de recuperacion de la inversion
Permite establecer cual sera el tiempo en el que se recuperara la inversion

realizada.

> Primer afo

A continuacion se desarrolla la formula de la recuperacion de la inversion.

Inversion
TREI g . -7 - .
Utilidad del Amortizacion Depreciaciones
= - +
Ejercicio Préstamo
TREIl 268,576
= 79,827 -0 + 24,808
TREI =2.53

Al realizar el analisis correspondiente sobre el resultado de 2.53, equivalente a
dos afios y seis meses y 11 dias, se determina que la inversion total sera
recuperada al cubrirse el séptimo mes del segundo afio de produccién y se
espera que empiece a producir ganancias a partir del octavo mes del segundo
afo. El valor de las depreciaciones incluye activos fijos y la plantacion.

> Segundo afo

Aqui se encuentra desarrollada la férmula de la recuperacion de la inversion.

268,576
TREI= 125,489 -0 + 24,808

TREI= 1.79
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El resultado de 1.79 equivale a un afio, nueve meses y 14 dias, esto determina
gue la inversion total sera recuperada al cubrirse el décimo mes del segundo

afio de produccion.

La tasa de retorno del capital para el tercer y quinto afio es de 1.59, que equivale
a un afo, siete meses y dos dias y para el cuarto afio es de 1.85 equivalente a

un afio diez meses y seis dias.

El célculo en conjunto de los cinco afios de vida del proyecto, es de 0.36, lo cual
indica que la inversion sera recuperada el cuarto mes con diez dias de iniciada

la produccién.

v Retorno al capital

Establece que cantidad de la inversion realizada retorna al capital.

Utilidad del Amortizacion
RC = - + +

Ejercicio Préstamo Intereses Depreciaciones
RC = 79,827 -0 +0 + 24,808
RC = 104,635

El resultado anterior indica que del total de la inversion realizada retorna al
capital en el primer afio de cosecha la cantidad de Q104,635.00, es importante
tomar en cuenta que el valor de las depreciaciones incluye los activos fijos y la
plantacion.

Del segundo al quinto afio, las cantidades en las que retorna el capital ascienden
a Q150,297.00, Q186,238.00, Q162,277.00 y Q186,569.00 respectivamente.
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v Tasa de retorno del capital
Es un indicador financiero que es utilizado para determinar si es viable o no un

proyecto y mientras mas alto sea, se considera que el proyecto ofrece muchas

ventajas.
Retorno al capital

TRC = _ X 100
Inversion
104,635

TRC = X 100
268,576

TRC = 39

Este resultado representa el porcentaje de retorno al capital que se espera

obtener en el primer afio de la produccion de papaya.

Para el primer afo, la tasa de retorno de capital es del 39%, para el segundo es
del 56%, y del tercero al quinto afio de 63%, 54% y 63% respectivamente. Para

los cinco afios en conjunto es de 275%

v Punto de equilibrio en quetzales
Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, representa el punto de ventas en donde la empresa no reporta

ganancia ni pérdida.
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PEQ Gastos fijos

= % Ganancia marginal

PEQ 206,560
= 362,252/492,100

PEQ =315,431

De acuerdo a los resultados obtenidos, el nivel de ventas en unidades
monetarias, que son necesarias para cubrir los costos variables y gastos fijos
incurridos por la entidad, es de Q.315,431.00, lo cual representa el 64% del total

de las ventas.

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio

Punto de equilibrio Q315,431.00
(-) % de costos variables por punto de equilibrio Q108,871.00
(315,431*0.3451494)

Subtotal Q206,560.00
(-) Gastos fijos 0Q206,560.00
Diferencia Q 0.00

De acuerdo a la prueba del punto de equilibrio, se puede ver que la empresa
debe generar ventas durante el primer afilo de operaciones por Q315,431.00

para no ganar ni perder.

Para el segundo afio, al utilizar la férmula correspondiente, el punto de equilibrio
en quetzales asciende a la cantidad de Q.373,845.00, es decir el proyecto debe

generar ventas por ese valor para no obtener ganancia o perdida.
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El punto de equilibrio para el tercer afio asciende a Q.314,319.00 y para el
cuarto y quinto afio Q342,420.00 y Q313,524.00 respectivamente.

v Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben producir y vender para cubrir los

costos variables y los gastos fijos, para no generar pérdidas ni ganancias.

El punto de equilibrio en unidades para el primer afio de operacién es el

siguiente:

Férmula
Gastos fijos / Factor de participacién = (Total de unidades)
206,560 / 2.422947 = 85,252

Foérmula para determinar unidades por producto

Cantidad en unidades * precio de venta = (ventas para punto de equilibrio)

Producto A: 59,676 * 4 = Q238,704.00
Producto B: 25,576 * 3 = Q 76,728.00
Total de ventas = Q315,432.00

El resultado anterior indica que para que se puedan cubrir tanto los costos
variables como los gastos fijos y asi no generar pérdida ni ganancia durante el
primer afio de operacion del proyecto, es necesario vender 59,676 unidades de
papaya tipo “A” y 25,576 unidades “B”.

Para el segundo afio de operacion, para no generar perdida ni ganancia, se
deberan efectuar ventas de 70,727 y 30,312 unidades tipo “A” y “B”

respectivamente.
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Las ventas de papaya tipo “A” y “B que se deberan efectuar para alcanzar el
punto de equilibrio durante el tercer afio son 59,466 y 25,485 unidades

respectivamente.

Para el cuarto afio de operacion las ventas en unidades deberan alcanzar
64,782y 27,764 tipo “A” y “B” y para el quinto 59,315y 25,421 de cada uno.

v Porcentaje de margen de seguridad

Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio. Este margen
indica cuanto puede disminuirse el monto de las ventas sin llegar a tener
pérdida, es decir que el proyecto puede operar por arriba del punto de equilibrio.

Se utiliza la siguiente férmula:

Ventas - PEQ / Ventas

492,100 — 315,431 / 492,100*100 = 36%

El resultado anterior significa que se puede disminuir las ventas en un 36% sin

gue se llegue a obtener pérdida para el primer afio.

Para el segundo afo, el margen de seguridad es de 47% y 55%, 51%, 55% del

tercero al quinto

5.7.8 Balance de situacion financiera
A continuacién se presenta el balance de situacién financiera proyectado para

cada uno de los cinco afios de vida del proyecto.



Cuadro 58

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Papaya

Balance de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo2  Afio3  Afio4 Afno 5

Activo no corriente 46,665 21,857 14,412 6,967 0
Propiedad plantay equipo 42,665 18,857 12,412 5,967 0
Plantacion 34,726 34,726 34,726 34,726 34,726
Depreciacién Acc. Plantacion (17,363) (34,726) (34,726) (34,726)  (34,726)
Sistema de Riego 8,414 8,414 8,414 8,414 8,414
Depreciacién Acc. Sistema de Riego (1,683)  (3,366) (5,049) (6,732) (8,414)
Equipo Agricola 18,955 18,955 18,955 18,955 18,955
Depreciacién Acc. Equipo Agricola (3,791)  (7,582) (11,373) (15,164)  (18,955)
Herramientas 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Depreciacion Acc. Herramientas 477) (954) (1,431) (1,908) (1,908)
Mobiliario y Equipo 2,470 2,470 2,470 2,470 2,470
Depreciacion Acc. Mobiliario y Equipo (494) (988)  (1,482) (1,976) (2,470)
Diferido 4,000 3,000 2,000 1,000 0
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amortizacion Acc. Gastos de Organizacion (1,000)  (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activo corriente 337,603 508,414 693,437 827,586 1,007,226
Caja y Bancos 337,603 508,414 693,437 827,586 1,007,226
Total del activo 384,268 530,271 707,849 834,553 1,007,226
Pasivo y patrimonio neto

Capital emitido 348,403 473,892 635,322 772,791 934,551
Aportaciones asociados 268,576 268,576 268,576 268,576 268,576
Ganancia del ejercicio 79,827 125,489 161,430 137,469 161,760
Ganancia no distribuida 0 79,827 205,316 366,746 504,215
Pasivo Corriente 35865 56,379 72,527 61,762 72,675
ISR por pagar (31%) 35865 56,379 72,527 61,762 72,675
Total pasivo y patrimonio 384,268 530,271 707,849 834,553 1,007,226

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra el patrimonio neto de los asociados, al 30 de
diciembre de cada afio, se observa que el capital para el primer afio asciende a
la suma de Q348,403.00 y presenta un incremento para el segundo afio de 36%,

con relacion al primero.

El incremento anual del capital para los siguientes afios con relacion al anterior

es de 34.1% para el tercer, 21.6% para el cuarto y 20.9 para el quinto.

5.7.9 Presupuesto de caja

Este permite visualizar la forma en que sera invertida la aportacién de cada
asociado, y la manera en la cual se financiard cada una de los costos e
inversiones del proyecto; asi mismo se detalla los ingresos, y los diferentes

desembolsos necesarios para el proyecto.

El presupuesto de caja anual para el proyecto de produccion de papaya, es el

siguiente.



Cuadro 59

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: produccion de papaya

Presupuesto de caja anual proyectado
Al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio2  Afio 3 Afio 4 Afio 5

Saldo inicial 0 337,603 508,414 693,437 827,586
Ingresos 760,676 703,000 703,000 703,000 703,000
Aportacion inicial 268,576

Ventas 492,100 703,000 703,000 703,000 703,000
Egresos 423,073 532,189 517,977 568,851 523,360
Plantacion 34,726 0 0 0 0
Sistema de riego por gravedad 8,414 0 0 0 0
Equipo agricola 18,955 0 0 0 0
Herramientas 1,908 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,470 0 0 0 0
Gastos de organizacién 5,000 0 0 0 0
Insumos 17,975 70,676 35,950 70,676 35,950
Mano de obra 33,038 66,080 66,080 66,080 66,080
Costos indirectos variables 110,747 164,490 164,490 164,490 164,490
Imprevistos 8,088 13,326 13,326 13,326 13,326
Sueldos de administracion 106,200 106,200 106,200 106,200 106,200
Bonificacién incentivo 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Prestaciones laborales 32,444 32,444 32,444 32,444 32,444
Cuotas patronales 9,208 9,208 9,208 9,208 9,208
Alquiler de terreno 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Alquiler oficina 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
ISR 31% 0 35865 56,379 72,527 61,762
Saldo de efectivo 337,603 508,414 693,437 827,586 1,007,226

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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En el cuadro anterior se visualiza la forma en la que seran invertidos los
recursos aportados por los asociados, para el proyecto de produccion de
papaya. Se establece la viabilidad del proyecto, en cuanto a que se
autofinancia; ademas se determina un saldo a favor de efectivo para el primer
afo de Q337,603.00.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja mensual para el primer afio

del proyecto.



Cuadro 60

Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Proyecto: produccion de papaya
Presupuesto de caja mensual para el primer afo
Del 01 de enero al 31 de diciembre
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl0 Mes1ll Mes 12
Saldo inicial 0 248,205 201,387 151,590 121,518 101,832 71,838 51,539 31,315 107,802 184,377 260,954
Ingresos 268,576 0 0 0 0 0 0 0 123,025 123,025 123,025 123,025
Aportacion inicial 268,576 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 123,025 123,025 123,025 123,025
(Tipo "A" 23,275 unidades * Q4.00) 0 0 0 0 0 0 0 0 93,100 93,100 93,100 93,100
(Tipo "B" 9,975 unidades * Q3.00) 0 0 0 0 0 0 0 0 29,925 29,925 29,925 29,925
Egresos 20,371 46,818 49,797 30,072 19,686 29,994 20,299 20,224 46,538 46,450 46,448 46,376
Inversion fija 5,000 31,747 34,726 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plantacion 0 0 34,726 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sistema de riego por gravedad 0 8,414 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo agricola 0 18,955 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Herramientas 0 1,908 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 0 2,470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de organizacion 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion en capital de trabajo 15,371 15,071 15,071 30,072 19,686 29,994 20,299 20,224 31,317 31,229 31,227 31,155
Insumos 0 0 0 8,085 602 8,084 602 602 0 0 0 0
Mano de obra 0 0 0 4,654 2,847 4,599 3,285 3,231 3,666 3,603 3,603 3,550
Costos indirectos variables 0 0 0 2,262 1,166 2,240 1,341 1,320 27,651 27,626 27,624 27,605
Gastos fijos de administracion 15,371 15,071 15,071 15,071 15,071 15,071 15,071 15,071 0 0 0 0
Costos y Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 15,221 15,221 15,221 15,221
Gastos de Administracion 0 0 0 0 0 0 0 0 15,221 15,221 15,221 15,221
Saldo de efectivo 248,205 201,387 151,590 121,518 101,832 71,838 51,539 31,315 107,802 184,377 260,954 337,603

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra la forma en la que se financiara el proyecto durante el
primer aflo de operaciones, se puede observar que la inversion de capital de
trabajo abarca hasta el octavo mes, inclusive el noveno, en donde se incluye
unicamente el costo de la mano de obra de la cosecha, el caporal de corte y los
fletes correspondientes a la primera produccién. Del nhoveno mes en adelante el

proyecto ya se auto financia con los ingresos por venta del producto.

5.8 Impacto social

Con la realizacion del proyecto de produccién de papaya, en el municipio de
Melchor de Mencos, Petén, se obtendran efectos favorables para la poblacion,
provocara un incremento econdémico y social que afectara directamente a sus
pobladores y asociados, lo cual permite generar un nivel de vida adecuado,
producto de mejor calidad y mejores ingresos para los productores asociados.

5.8.1.1 Generacion de empleo
El proyecto produccion de papaya generara fuentes de trabajo con
caracteristicas estables para el primer afio de 16 empleos y durante su vida util

de cinco afos un aproximado de 80.

5.8.1.2 Ingreso neto
Es el resultado de la sumatoria del excedente neto, para el proyecto de
produccién de papaya sera de Q665,976.00 que repartido entre los asociados

les corresponde Q35,051.00 a cada uno.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo llevada a cabo en el municipio de
Melchor de Mencos, del departamento de Petén, nos permite llegar a las

conclusiones siguientes:

1. Que la produccion agricola del Municipio, constituye una de las principales
fuente de ingresos y la base de la seguridad alimentaria de los productores;
y el cultivo de maiz se convierte en el producto mas explotado en la
agricultura. Sin embargo, y debido a la falta de financiamiento externo, los
productores no cuentan con los recursos necesarios para optimizar la
produccion, y se limitan a producir Unicamente con los pocos recursos

propios con que cuentan.

2. Latierra en el Municipio es un recurso muy abundante y barato, en el Ejido
Municipal se alquila a un precio de Q5.00 por manzana y con particulares
hasta Q100.00. Sin embargo, los productores no logran optimizar su uso;
debido a la falta de recursos. Por ello existe gran cantidad de tierra sin ser
explotada, ademas por la falta de empleo de técnicas de conservacion, ésta

se agota y deja de ser productiva.

3. La infraestructura vial del Municipio en general, se encuentra en malas
condiciones; ya que el acceso tanto al casco urbano como a los demas
centros poblados son de terraceria; ademas algunos caserios no cuentan
con caminos y puentes, lo que conlleva a que los productores no puedan
trasladar sus productos a los distintos mercados, y asi se limita la
oportunidad de venderlos a los precios justos, por lo que quedan a expensas

del acopiador rural.
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La falta de acceso al financiamiento para los productores de maiz, no
permite a los mismos invertir en la adquisicion de insumos, implementar
sistema de riego, debido a que utilizan Unicamente el riego por lluvias;
ademas no se cuenta con la asistencia técnica necesaria, por lo que se
obliga a los mismos a hacer un uso intensivo de la tierra, sin utilizar técnicas
de preservacion de los suelos, lo que acelera el agotamiento de los mismos
y como consecuencia de ello, se registra una baja en la calidad y

rendimiento de los productos.

Los productores de maiz en el Municipio afrontan diferente problemas para
poder tener acceso al financiamiento. La mayor limitante es que los mismos
en su mayoria no cuentan con titulo de propiedad para poder garantizar los
créditos, y los que si cuentan con los mismo no hacen uso del financiamiento
externo por el temor a perder sus tierras, ya que no se puede garantizar que
la cosecha rinda los frutos esperados debido a los constantes cambios
climaticos y las plagas que afectan los cultivos. Adicional a ello las
instituciones financieras que tienen presencia en el Municipio no cuentan
con una politica crediticia para el sector, lo que acrecenta las dificultades

para el acceso al crédito.

Con base en el estudio realizado, se determind que el Municipio cuenta con
una diversidad de productos agricolas que pueden ser cosechados y
aprovechados; lo que permitiria a los productores hacer tanto una
diversificaciéon de los productos, como un mejor uso y aprovechamiento de la
tierra. Ademas se concluyo que el cultivo de papaya, es un proyecto viable
para ser producido en el Municipio como una alternativa para los

productores.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones de la investigacion realizada, se proponen las

siguientes recomendaciones.

1. Que los productores de maiz, se agrupen en organizaciones de productores,
para asi poder comercializar de mejor manera el producto, y poder obtener
mejores precios por el mismo, lo que redundaria en la obtencion de mayores
ingresos para las familias; ademas al obtener mas recursos los mismos se
puedan invertir para el mejoramiento de las cosechas y asi mejorar la

calidad de vida de las familias.

2. Que los productores organizados, soliciten a las autoridades
correspondientes, que se implementen programas para el mejoramiento y
mantenimiento vial, y la apertura de caminos vecinales en las distintas
comunidades que no cuentan con acceso, asi mismo la instalacion de
puentes para un mejor transito; lo que permitird a los productores poder
transportar de una manera mas facil y rapida sus productos a los diferentes

mercados de la region.

3. Que las distintas instituciones relacionadas con el sector agricola,
proporcionen a los productores la asistencia técnica necesaria, con la
finalidad de que los mismos puedan hacer un mejor uso de los recursos,
brindarles la asesoria necesaria para implementar sistemas de riego, la
mejor forma de efectuar la siembra para preservar los suelos, y toda

asistencia que pueda ayuda a diversificar la produccion.
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Que tanto las instituciones financieras, como el gobierno central, creen
politicas de crédito para el sector agricola en general; para que los
agricultores tengan acceso al mismo y asi puedan adquirir insumos para el
cultivo, puedan contratar asistencia técnica y utilizar técnicas apropiadas de
cultivo y preservacion de los suelos, para que la produccién crezca tanto en
calidad como en cantidad, y con ello ayudar a reducir los niveles de pobreza
y pobreza extrema en la cual se encuentra la mayoria de los mismos,

especialmente los pequefios productores.

Que los productores tanto de la aldea el Cruzadero, como del Municipio en
general, pongan en marcha el proyecto del cultivo de la papaya, por
considerar que el mismo ofrece una buena alternativa de inversion para la
diversificacion de la produccion. Por ser la papaya un producto que
actualmente cuenta con una demanda alta tanto a nivel nacional como
internacional, la puesta en marcha del proyecto conllevaria beneficios
econdémicos tanto para los productores, como para la poblacion del lugar en
general.
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