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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala utiliza como uno de los medios de evaluacién final, el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, el cual es una opcién a elegir por parte de los
estudiantes, previo a optar el titulo en el grado académico de Licenciado en
Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas o Economia. El
propésito es conocer la situacibn econdémica y social de la poblacién
guatemalteca y aplicar en el campo los conocimientos adquiridos, para realizar

propuestas que contribuyan a la solucién de problemas nacionales.

El tema especifico se denomina “Comercializacion y Organizacion Empresarial
(Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de Sandia”,
realizado en junio de 2005 en el municipio de Melchor de Mencos, departamento
de Petén. Este forma parte del tema general “Diagndstico Socioeconémico,

Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon”.

La razon de haber efectuado la investigacion es, determinar la situacion de las
instituciones que participan y contribuyen en la economia del municipio de
Melchor de Mencos y sobre la base del diagnostico establecido, plantear
mejoras en los procesos productivos y propuestas de inversion cuyo resultado

sea para beneficio de la poblacion.

Las ventajas que ofrece el estudio, es disponer de informacion técnica que
facilite el desarrollo de proyectos, fomentar la diversificacion en la producciéon y

fortalecer la forma de organizacion y comercializacion.

El estudio dio inicio con dos seminarios, uno general, en el cual se analiz6 la

base econdmica y social del pais; y otro especifico, que incluyo el desarrollo de



temas relacionados con la investigacion, conjuntamente con las directrices que

se aplicaron en el area de administracion.

En el trabajo de campo, se aplico el método cientifico, con técnicas de la
observacion, entrevista, encuesta y el muestreo. Los instrumentos empleados

fueron: boleta de encuesta, cuaderno de notas y fichas bibliograficas.

La informacién descrita en el documento, esta integrada por cinco capitulos

estructurados de la siguiente forma:

El capitulo I, describe aspectos generales, historicos, geograficos, demograficos,
poblaciébn econdémicamente activa, salud, educacién, division administrativa,
infraestructura, principales vias de comunicacion, servicios publicos y privados, y

concentracion y distribucion de la tierra.

En el capitulo Il, se puede observar todo lo relacionado a la crianza y engorde de
ganado bovino, como actividad predominante e importante del Municipio, tales
como: variedades, caracteristicas, volumen de produccion, costos, tecnologia
utilizada, financiamientos, comercializacion y la organizacion existente en el

lugar.

El proyecto propuesto, se analiza en el capitulo Ill. Aqui se estudia todo lo
relacionado al cultivo de sandia en la aldea El Cruzadero, que incluye: el
proceso de produccion, tecnologia, capital, inversion necesaria y tipo de

financiamiento que se adapta a las necesidades del mismo.

En el capitulo 1V, se describe la comercializacion propuesta para el proyecto de
produccion de sandia, el cual esta integrado por el proceso de comercializacion,

las instituciones, funciones, estructura, operaciones de comercializacion, todas



éstas dirigidas a productores o agricultores del Municipio de Melchor de Mencos,

especificamente a los habitantes de la aldea El Cruzadero.

En el capitulo V, se detalla la organizacion empresarial propuesta para el
proyecto de produccion de sandia en la aldea El Cruzadero del Municipio de
Melchor de Mencos, Petén, que contiene todo lo relacionado al tipo de
organizacion propuesta y aspectos como la justificacion, objetivos, razon social,

localizacion, el marco juridico y la estructura organizacional.

Posteriormente se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio,
las cuales pueden ser consideradas para la soluciobn de aspectos de la

problematica que afecta a la poblacion.

Finalmente se presentan los anexos, que incluyen los manuales de normas y
procedimientos asi como el de organizacion, correspondientes al proyecto
propuesto; y la bibliografia utilizada que muestra el conjunto de libros,
documentos, revistas, entre otros, que ayudaron a conformar la teoria de la

presente investigacion.



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen las generalidades del municipio de Melchor de
Mencos, departamento de Petén, fundamentalmente aspectos geograficos,
division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos, infraestructura, organizacion y las actividades

productivas con que cuenta.

1.1 MARCO GENERAL
Condensa aspectos relevantes que tipifican al Municipio, entre los cuales se
mencionan los antecedentes histéricos, localizacion geogréafica, extension

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

111 Antecedentes historicos

Durante el periodo precolombino el municipio de Melchor de Mencos del
Departamento de Petén, estuvo densamente poblado por importantes sefiorios
indigenas que alcanzaron un considerable desarrollo, estos pertenecian a los
grupos étnicos: Choles, Chinamitas y Mopanes, que se asentaron en las riberas
del rio Mopéan o Belice.

“El municipio de Melchor de Mencos “PUERTA DEL MAR” del departamento de
Petén”.> ‘fue creado en el afio de 1962, por acuerdo gubernativo con fecha 26
de abril del mismo afio, aunque en 1960, la aldea de Fallabén que anteriormente
pertenecia al municipio de Flores, fue nombrada ciudad de Melchor de Mencos,

por un acuerdo presidencial de fecha 30 de abril de 1960”2

! Rubén Ramirez Murguia. Pequefia Monografia del Municipio de Melchor de Mencos Petén.
Guatemala 1987. Pag. 19.
% |bid. Pag. 33




1.1.2 Localizacion geografica
El municipio de Melchor de Mencos se localiza en la region noreste del

departamento de Petén.

1.1.2.1 Altitud

La ciudad de Melchor de Mencos, estd asentada al sureste del territorio del
Municipio y tiene una elevacion de 81.21 metros sobre el nivel del mar, con una
latitud de 17° 03"18” y longitud de 89°09°08".

1.1.2.2 Distancia

El Municipio dista a 95 kilbmetros de la cabecera departamental Flores, sobre la
carretera CA-9, con una extension aproximada de 73 kildbmetros asfaltados y 22
kilbmetros de terraceria, la cual enlaza con la ruta que conduce a Belice. La
ciudad de Melchor de Mencos dista 600 kilometros de la ciudad capital de

Guatemala y esta a medio kildmetro de la frontera con Belice.

1.1.2.3 Colindancias
Las colindancias del Municipio, son las siguientes: al norte con el Estado de
Campeche (México), al oriente con Belice, al sur y oeste con los municipios de

Dolores y Flores, respectivamente.

1.1.3 Extension territorial

Tiene un area aproximada de 2,098 kilbmetros cuadrados, equivalente a “4,649
caballerias y a 209,794 hectareas”. Ocupa el 5.9% del territorio del
departamento de Petén. El territorio tiene forma rectangular, de norte a sur
posee una distancia aproximada de 110.5 kilbmetros y de este a oeste un

promedio de 18.9 kilometros.

® Charles S. Simons. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la republica de
Guatemala. Guatemala.1950. Pag. 617.




114 Clima

El Municipio pertenece a la “zona de vida bosque hiimedo subtropical (calido)”*
con areas de clima calido-humedo, con una temperatura minima de 14 grados
centigrados y una maxima de 37 grados centigrados, que se hace mas evidente
durante los meses de marzo a mayo. El viento se percibe en todas direcciones
durante todo el afio. El régimen de lluvia va de 1,160 a 1,700 milimetros como

promedio total anual” °

1.1.5 Orografia

El Municipio tiene un terreno llano con ligeras ondulaciones y quebradas, en
donde se encuentran elevaciones considerables como: el Cerro Costado y las
Montafias Mayas que atraviesan el Municipio internandose hasta el territorio de
Belice. En su parte sur, es quebrado y accidentado, cuenta con muchas colinas
sin nombre conocidos; ademas de estar cubierta de grandes montafas virgenes
en toda su extension. Sus tierras son fértiles y productivas, ain en la época de
verano. Sus montafias son grandes y extensas, formadas por bosques, arboles

maderables y medicinales.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular se celebra en mayo, mes de su fundacién, en honor al Santo
Patrono San Martin de Porres; el folklore da colorido con el famoso baile “La
Chatona” y “El Torito”, complementandose con juegos y diversiones de la feria y

los acostumbrados bailes sociales para deleite de sus habitantes.

En la rama deportiva, organizan campeonatos de basquetbol y fatbol, con la
participacion de equipos de la localidad, parte central de Petén y Belice (Benque

Viejo y el Cayo).

* Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. Clasificacién de Zonas de Vida de
Guatemala, C.A. 1982. P4g. 20.
® Loc. Cit.




1.1.7 Instalaciones deportivas

Se determind que en el area urbana del Municipio, se encuentra el Estadio
Municipal, ubicado en el barrio El Centro; un Polideportivo ubicado en el barrio
Fallabon que posee una cancha de futbol y una de basquetbol; tres canchas
escolares de futbol, ubicadas en los barrios Suchitan y La Ceibita; y una arena

privada de jaripeo.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en que estan organizados los habitantes del Municipio al
afio 2005, integrados en centros poblados urbanos y rurales que integran la

jurisdiccién municipal y la division administrativa.

1.2.1 Division politica

Segun el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion realizado en el 2002 por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la division politica del Municipio estaba
integrada de la siguiente forma: un pueblo con 12 barrios en el &rea urbana y
tres aldeas, 29 caserios, cinco parajes y ocho fincas en el &rea rural. Durante la
encuesta realizada se comprob6 que la Cabecera Municipal se conforma por 15

barrios y el area rural por siete aldeas y 35 caserios.

Al hacer la comparacién entre el 2002 y la encuesta realizada se establece que
el numero de caserios y aldeas aumentd, debido fundamentalmente a que los
centros poblados tipificados como fincas por el Instituto Nacional de Estadistica,
-INE-, se convirtieron en caserios; asimismo por el incremento en la poblacion
de algunos caserios, éstos se convirtieron en aldeas. A continuacién se

presenta la descripcion de los centros poblados existentes en el Municipio:

1.2.1.1 Pueblo
El area urbana cuenta con un pueblo, Melchor de Mencos, conformado por los

siguientes barrios: Suchitan, Fallabén, Campito, Santa Elena, Santa Cruz, La



Ceibita, Mirador, Arroyito ( La Causa ), Las Flores, Vista Hermosa, Nuevo Juda,

El Centro, El Porvenir, Jerusalén y La Linea.

1.2.1.2 Aldeas
Las aldeas con que cuenta el Municipio son: El Arenal, Cida-Benque, EI

Cruzadero, Tikalito, La Polvora, La Blanca y Nuevo Modelo.

1.2.1.3 Caserios

Los caserios comprendidos dentro del Municipio son: Santa Rosa La Zarca,
Santa Teresa La Zarca, La Union, Salpet, Salsipuedes, Santa Rosa Chiquibul,
Puerta del Cielo, Bajo del Venado, EI Mamey, San Antonio Yaltutl, San José
Yaltutt, ElI Naranjo, Valle Nuevo, Los Encuentros, El Ronddén, El Sibal, El
Esfuerzo, El Porvenir, Nuevo Horizonte, Los Laureles, Grano de Oro, Nuevo
Grano de Oro, Pichelito I, Pichelito Il, Puerta del Cielo Chiquibul, Las Flores de
Chiquibul, Alta Gracia, Tziquin Tzakan, Yaxha, Los Positos, La Esperanza, San

José Las Flores, Nueva Armenia, La Colorada y Nacimiento El Paraiso.

1.2.2 Division administrativa

De acuerdo al estudio realizado y la informacion obtenida en la jurisdiccion del
Municipio, la administracion y gobierno municipal en la regién, recae en el
Concejo Municipal, el cual esta integrado por un Alcalde Municipal, dos sindicos
y cuatro concejales, electos por voto popular para un periodo de cuatro afios.

A continuacién se presenta el organigrama de la Municipalidad de Melchor de

Mencos.
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investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas las substancias, elementos, objetos o cosas que pertenecen a la
naturaleza, generalmente combinaciones diversas utilizadas por el ser humano,
los animales y las plantas para su subsistencia; o para modificarlas y
transformarlas en otras que finalmente se convierten en bienes satisfactores de

necesidades”.®

A continuacion se detallan los principales recursos naturales del Municipio.

1.3.1 Suelo

Segun el Instituto Agropecuario Nacional (I.A.N.) los suelos de Melchor de
Mencos pertenecen a la serie de suelos Mopan. Son moderadamente profundos
con drenaje lento o suficiente, se han desarrollado sobre residuos de rocas
calcareas depositados por el agua, en zonas tropicales o subtropicales
hamedas, en relieve ondulado, a altitudes comprendidas entre los 200 y 300
metros sobre el nivel del mar en la parte oriental del Petén. Estan asociados a
los suelos Cuxu, Yaxha, Macanché y Yaloch.

La distribucion de suelos en el Municipio se encuentra de la siguiente manera:
los suelos Yaxha (787.67km?), tienen presencia en la ciudad de Melchor de
Mencos, Santa Teresa y Santa Rosa La Zarca, Cidabenque y EI Cruzadero;
Macanché (111.40km?) en La Pélvora, La Blanca, Salsipuedes, San José y San
Antonio Yaltutt; Mopan (167.08km?) en Salpet, Tikalito, Santa Rosa, San José y
Puerta del Cielo Chiquibul; Cuxt (63.6km?) en Pichelito | y Il, Alta Gracia, El
Rondén y La Unién; los suelos Chocop (312.2km?%), Yaloch (608.6km?) vy
Uaxactun (47.74km?), se encuentran en las montafias, al norte con la frontera de

México.

® Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo I. Editorial CIMGRA.
Afio 1998. P&ag. 27.




1.3.2 Bosques

De acuerdo a la clasificacion Holdridge, de zonas de vida, el Municipio cuenta
con dos tipos de bosque. Aproximadamente el 95% del territorio, esta
constituido por un tipo humedo subtropical, el cual tiene un clima templado,

mientras que el restante 5%, es un bosque seco ubicado en la regién noreste.

Se tiene estimado que 16 especies forestales son de valor comercial. Entre las
gue predominan: Cedro, Caoba, Santa Maria, Canchan, Cataloch, Chechén
Negro, Danto, Gesmo, Hormigo, Jobillo, Malerio Blanco, Malerio Colorado,

Manchiche, Mano de Ledn, Ramoén Blanco y San Juan.

De acuerdo con informacion del Censo Agropecuario del afio 1979, el total de
bosques en el Municipio se encontraba constituido por una extensién de
70,351.3 manzanas, con 50.9% de masa boscosa, lo cual ha disminuido a
32,258.14 manzanas con 27.3% de masa boscosa segun el Censo Agropecuario
del 2003.

Es importante mencionar la aceptacion que en los ultimos afios ha tenido el
programa de incentivos forestales, ejecutado por el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-. Los programas formales de reforestacion abarcan 35
hectareas para el afio 2005, asi mismo existen servicios para la ejecucién de
viveros privados de arboles frutales, forestales y otros.

1.3.3 Agua

Melchor de Mencos, cuenta con dos rios importantes: el Mopan y el Chiquibul,
los cuales se encuentran ubicados en el sureste del mismo. Ademas existen
numerosos arroyos, manantiales y la laguna de Yaloch. Al norte de la Cabecera
Municipal se encuentran los rios Holmul, Chanchic, Tikal y Azul; pero estos

Unicamente corren en la época de invierno, ya que durante el verano solo



guedan pozas aisladas, en las cuales se pueden encontrar lagartos, peces y

tortugas.

El rio Holmul entra al Municipio por el poniente, pasa cerca del sitio arqueolédgico
de Nakun y laguna de Yaloch sigue al oriente y se introduce a Belice. Es

navegable en parte y muy rico en pesca menor.

Uno de los principales rios de Melchor de Mencos es el Mopan, el cual nace en
las montafias del municipio de Dolores y corre al norte, cerca de la Cabecera
Municipal, se le une el arroyo de Salsipuedes, juntos cambian ligeramente al
oriente hasta encontrarse con el rio Chiquibul en el lugar conocido como Los
Encuentros. El rio Chiquibul nace en las montafias mayas en el territorio de
Belice y desde su nacimiento corre al nororiente hasta penetrar al municipio de
Dolores en donde cambia su curso hacia el noroeste, curso que persiste aun
después de unirsele el Mopan. De Los Encuentros hacia delante se le conoce
Uunicamente como rio Mopan, en su curso forma pozas profundas y bafia los
poblados de Cidabenque, El Cruzadero, El Camalote, El Arenal y parte del casco

urbano.

Durante los ultimos 10 afios, su caudal ha disminuido, debido a la deforestacion
gue persiste en la zona. Asi mismo los niveles de contaminacién se han
incrementado considerablemente, ocasionada en gran parte por la utilizacion de
fertilizantes en las fincas aledafias, los cuales se internan en el mismo por las

lluvias de invierno.

Cuenta con diversas variedades de peces, entre las que se mencionan: pez
vaca, blanco, plateado, filines y mojarras; ademas se encuentran camarones y
cangrejos. No es explotado en gran escala, pero si se practica la pesca menor

para la venta en el mercado local.
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Estudios realizados por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-, establecen
gue el caudal del rio Mopan es aprovechable para la generacion de energia
eléctrica limpia de tipo hidraulica, en el cual se puede instalar una hidroeléctrica
con capacidad para generar 12 megavatios, en beneficio del municipio de
Melchor de Mencos y del departamento de Petén, para producir energia a un
costo menor y eliminar asi el consumo de combustibles fésiles que contaminan

el medio ambiente.

1.3.4 Minas

En el municipio de Melchor de Mencos no existe explotaciéon minera, al momento
de la investigacion, sin embargo por su composicion topografica, es muy rico en
minerales e hidrocarburos; su suelo posee yacimientos de yeso, cal, petroleo,

arena, oro 'y cuarzo.

De los minerales enumerados Unicamente se explota la arena y la cal, por ser
dos elementos muy utilizados en trabajos de albaiiileria, la cal es usada ademas
para el blanqueo de casas.

1.4 POBLACION

El analisis de esta variable se realiza a través de indicadores tales como
poblacién por area, edad y sexo; econémicamente activa; densidad poblacional;
analfabetismo; vivienda; empleo y niveles de ingreso; migracién y nivel de

pobreza, los cuales se mencionan a continuacion.

1.4.1 Poblacién por area, edad y sexo
El analisis de la poblacion por area, segun los datos obtenidos en la encuesta,
permite conocer el nivel de concentracion de los habitantes por género y area

geografica del Municipio, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 1
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion Segun Area Urbanay Rural
Afios: 1994, 2002 y 2005

Area Geografica Censos Proyeccion
1994 % 2002 % 2005 %
Urbana 7,790 47.2 10,299 54.6 11,230 55.4
Rural 8,715 52.8 8,573 45.4 9,043 44.6
Total 16,505 100.0 18,872 100.0 20,273 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y Proyecciones de Poblacién 2005 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Para el censo de 1994 registré una poblacion urbana de 47.2% con un aumento
al 54.6% para al afio 2002 y una proyeccion del 55.4% en el 2005. Caso
contrario para el area rural que segun censos de los tres afios en mencién,
disminuye de un 52.8% a un 44.6%, lo que significa que existe una mayor

concentracion de personas en el casco urbano del Municipio del total de la

poblacion.

En el siguiente cuadro se describe con mayor detalle la distribucion de la

poblacién por edad.

Cuadro 2
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacién por Edad
Afos: 1994, 2002 y 2005

Rango de Censos Proyeccién
Edad 1994 % 2002 % 2005 %
00-06 4,042 24% 2,823 15% 3,913 19%
07-14 3,941 24% 5,602 30% 5771 28%
15-64 8,068 49% 9,719 51% 10,049 50%
65y mas 454 3% 728 4% 540 3%
Total 16,505 100% 18,872 100% 20,273 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion 2005 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior se puede observar que el total de la poblacion se ha
elevado en comparacion del afio 1994, con el 2002 y este con las proyecciones
al 2005. Se observa que las personas de 15 a 64 afios, son las que predominan

en el Municipio, con un promedio del 50% del total.

A continuacion se presenta la distribucion de la poblacién del Municipio por sexo,
de acuerdo con los censos de 1994 y 2002, asi como la proyecciéon y datos de

encuesta 2005.

Cuadro 3
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacion por Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2005

Sexo Censos Proyeccion
1994 % 2002 % 2005 %
Masculino 8,523 52% 10,299 55% 10,131 50%
Femenino 7,982 48% 8,573 45% 10,142 50%
Total 16,505 100% 18,872 100% 20,273 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994,
XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion 2005 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo con los datos de los censos de 1994 con los del afio 2002, la
poblacién masculina muestra un incremento del tres por ciento, sin embargo al
comparar estos datos con los de la proyeccion, la poblacién masculina se reduce
a un 50% del total de la poblacion; caso contrario sucede con la poblacion
femenina, que aumenta en cinco puntos porcentuales con relacion a los datos
del censo 2002.

1.4.2 Poblacion econOmicamente activa
Esta conformada por personas que estan en edad de trabajar y que pueden
estar en condiciones de empleados, subempleados o desempleados. La

integracion de la poblacién econémicamente activa se muestra a continuacion.
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Cuadro 4
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Poblacién Economicamente Activa por Areay Sexo
Afos: 2002 y 2005

fren Geogréfica Censo 2002 Proyeccion 2005
Total H M Total H M
Urbana 3,086 2,289 797 3,088 2,290 798
Rural 2,401 2,107 29 2,533 2,193 340
Total 5,487 4,3% 1,001 5621 4,483 1,138

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 y Proyecciones de Poblacién 2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior, se muestra que en el censo de 2002, la PEA alcanzé
el 29.07% de la poblacién total, de la cual el 43.76% corresponde al area urbana
mientras que el 56.24% al area rural. En el 2005, la poblacion proyectada a una
tasa de crecimiento del 1.7% alcanza un total de 20,273 habitantes, lo cual
indica que la PEA en relaciébn con el 2002, en un periodo de tres afios
evolucion6 a una tasa de crecimiento del 1.02%, que al relacionarla con la
poblacion total del Municipio representa el 27.53%. En el area urbana parte de
la poblacion trabaja y comercia con Belice, labora en el sector publico
(Magisterio, Catastro, Hospital, Centros de Salud, Aduana y Juzgados),
Municipalidad, telefonia, comercio y artesania; mientras en el area rural las

actividades principales son: la ganaderia y la agricultura.

1.4.3 Densidad poblacional

Es la relacion existente entre el total de la poblacion y la superficie del territorio.
El municipio de Melchor de Mencos tiene una extension territorial de 2,098
kilbmetros cuadrados, con una densidad poblacional que se incrementé de ocho
personas por kildbmetro cuadrado en 1994, a nueve en el 2002; mientras que
para el afio 2005, la presion demografica alcanza los 10 habitantes de acuerdo
con la proyeccion de la poblacion realizada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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144 Analfabetismo

La educacion es considerada por muchos autores como un factor de desarrollo
econdmico, por lo que su falta contribuye a la reduccion de la productividad de la
fuerza laboral que a su vez, reduce el nivel de vida. En el informe de la
Organizacion de la Naciones Unidas “Contrastes del Desarrollo”, publicado en
2000, se indica que, en analfabetismo, Guatemala ocupa el segundo lugar en
América Latina y por ello, el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, ha
planteado estrategias a nivel Nacional de Alfabetizacion Integral para reducir los

indices de analfabetismo.

Segun censo de 1994, el indice de analfabetismo en Melchor de Mencos era de
36.5%, el cual se ha incrementado para el afio 2002 a 40.9%, cabe mencionar
que el total de poblacién en el afio 1994, se encontraba constituida por 16,505
habitantes, mientras que en el 2002 ascendi6 a 18,872. De acuerdo con
informacion obtenida por medio de la Coordinacién Técnica Administrativa de la
Direccion Departamental de Educacion de Petén, se establece que las
principales causas del analfabetismo en la region, se deben a la extrema
pobreza, insuficiente nimero de escuelas, constante migracion interna y elevada
desercion en el nivel primario, ya que los niflos a temprana edad deben

dedicarse a tareas agricolas especialmente.

Segun la encuesta realizada, el alfabetismo ocupa el 74.1% y el analfabetismo

representa el 25.9%, dato que sefiala un avance en el implemento educativo.

1.4.5 Vivienda

Las viviendas del Municipio, principalmente en el area rural, se caracterizan por
estar construidas con paredes de baras de coloche o de castilla, techo de palma
guano o0 manague Yy piso de tierra. Situacién que reflejan el bajo nivel de vida de

la poblacion, ya que en la mayoria de los casos los ingresos obtenidos de la
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actividad agricola, son destinados para su subsistencia, por lo que invierten en

forma muy eventual en mejoras a las viviendas.

De acuerdo a la investigacion realizada, con respecto a la tenencia de vivienda,
se determin6 que un 90.8% posee vivienda propia, mientras que el 5.89% alquila

y el 3.3% la posee de forma prestada.

1.4.6 Empleo, sub-empleo y desempleo

El empleo constituye uno de los elementos mas importantes para generar
bienestar mediante ingresos economicos, ademas de ser una fuente de
socializacion, crecimiento personal y acumulacion de beneficios tales como la

jubilacion.

El fenbmeno desempleo, esta intimamente relacionado al proceso productivo del
sector agricola y en minima parte con el escaso crecimiento de los otros
sectores de la economia que en el Municipio no han experimentado ningun
avance significativo. Los sectores productivos no tienen la capacidad de
absorber la demanda de mano de obra del mercado de trabajo, lo cual genera
un excedente poblacional que contribuye continuamente al aumento periédico de

la subocupacion.

En el Municipio, el desempleo se da porque no existen suficientes fuentes de
trabajo, que cubran la oferta. La subocupacion rural es uno de los principales
problemas que, entre otros, impide el desarrollo econémico del Municipio, la
economia guatemalteca es eminentemente agricola y por lo tanto sujeta a una
dependencia del sector primario. Los campesinos que cultivan terrenos, también

se emplean como jornaleros con otros agricultores de la region.
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1.4.7 Ingresos

El ingreso es una de las variables de mayor importancia para medir el grado de
bienestar de la poblacion. De acuerdo a la investigacion realizada, el ingreso del
41% de los hogares encuestados, es inferior a Q.1,000.00, el 59% percibe
ingresos superiores en los que se incluyen a dependientes y personal del sector
publico asi como un 30.3% para la parte ganadera, trabajadores del magisterio y

servidores publicos.

1.4.8 Migracion

“Es el desplazamiento geografico de individuos o grupos generalmente por
causas econémicas o sociales”.” Los movimientos migratorios se dan
frecuentemente debido al desempleo que impera en el Municipio, lo que trae
como consecuencia que gran parte de la poblacion busque oportunidades en

diversos tipos de actividades econdmicas.

De acuerdo a la informacion recopilada en el trabajo de campo, se establecio
gue la poblacién migra hacia otras regiones y en su mayoria hacia Belice. En la
rama agricola, durante la cosecha de naranja, corte de cafia y chapeo de
potreros; mientras que en el area de albafileria y carpinteria, éstos por lo

general son permanentes.

1.4.9 Nivel de pobreza

La pobreza es el resultado de la insatisfaccion de las necesidades basicas de
una sociedad. Para determinar los niveles de la misma, se relacionan diferentes
variables, que inciden en un alto porcentaje en el ingreso familiar, el cual en
muchos hogares es de Q.500.00 mensuales, cuyo nivel de pobreza asciende a
40.48% vy el de extrema pobreza a 8.21%. Lo cual se torna dramatico cuando

se considera el numero de miembros que conforman una familia, que en

" Microsoft Corporation. Biblioteca de Consulta Microsoft ® Encarta ® 2005. © 1993-2004. Tema:
Migracion.
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promedio es de siete. Este fendbmeno se manifiesta principalmente en el area

rural.

Otros factores que determinan los niveles de pobreza existentes en el Municipio
son los servicios publicos, educacion, salud, vivienda, agua potable, energia
eléctrica, vias de acceso y de comunicacion. La carencia de estos servicios en

el &rea rural evidencia la pobreza y extrema pobreza.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra representa el principal medio de produccion para la subsistencia de la
poblacién, asi como el principal elemento utilizado para la actividad econémica y
productiva del Municipio. A continuacién se describen los factores de uso,

tenencia y concentracion de la tierra.

151 Uso actual de la tierra

Aunque en el departamento de Petén el suelo en general es de vocacion
forestal; dentro del municipio de Melchor de Mencos se encuentran tierras aptas
para la agricultura y ganaderia. Estas areas se localizan especialmente a las
orillas de los principales rios que cruzan en la region, es decir las riberas de los
rios: Mopan, Chiquibul y Azul. Las cuales pueden explotarse por medio de
tecnologia agricola apropiada. Sin embargo, en el Municipio persisten préacticas
tradicionales de cultivo, la mayor parte se dedica a la produccion de maiz vy frijol,
debido especialmente a la falta de investigacion sobre posibles productos

agricolas que podrian ser mas rentables.

Por la falta de productividad en el sector agricola, los habitantes han optado por
otros medios de produccion que requieren extensiones mayores de terreno,
como los dedicados a la ganaderia. Esta actividad es de suma importancia para

la economia del Municipio, debido a que las areas que ya no son propicias para
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la agricultura, se han convertido en potreros y de esa forma, los agricultores se
han convertido en pequefios ganaderos. Es importante resaltar que en las
riberas de los rios Mopan y Chiquibul se encuentran las comunidades y las

areas que se dedican a la ganaderia extensiva.

1.5.2 Tenencia de la tierra

La tierra representa el principal medio de produccion para la subsistencia de la
poblacién, es por ello que su tenencia supone el sustento diario, asi como el
principal elemento utilizado para la actividad economica y productiva del

municipio de Melchor de Mencos.

La principal forma de tenencia de la tierra en el Municipio es el arrendamiento en
el ejido municipal, que al momento de realizar la investigacion, se promueve un
ordenamiento territorial, con el apoyo de Catastro Nacional, para conocer con
cuanta tierra se dispone, que cantidad de personas las poseen, su extension y
ubicacion. En el area urbana la mayoria de los habitantes poseen derecho de

posesion simple y algunos cuentan con titulos de propiedad.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El recurso tierra se divide en estratos, de acuerdo a la extensién, las fincas se
clasifican en: microfincas: de una cuerda a menos de una manzana,
subfamiliares: de una a 10 manzanas; familiares: de 11 a 64 manzanas y

multifamiliares: de mas de una caballeria.

La concentraciébn de la tierra, es una relacion entre la extension de las
propiedades y el nUmero de propietarios. Para presentar en forma gréfica el
grado de concentracion de la tierra, se hace uso del método de la Curva de
Lorenz, que tiene la ventaja de poder conocer, con cierto grado de error, el

comportamiento de un fendbmeno o variable en el tiempo, lo cual permite contar
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con mayores elementos de juicio en el momento de disefiar politicas y

estrategias de accion.

La curva de Lorenz ofrece, en forma grafica, un panorama de la concentracion
del ingreso, la tierra o la propiedad. Sila curva es una recta, puede decirse que

no existe concentracion.

En la gréafica siguiente se muestra la concentracion de la tierra en el Municipio,

segun censos agropecuarios de 1979 y 2003.

Grafica 2
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Concentracién de la Tierra
Curvade Lorenz
Afios: 1979y 2003
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Ill Censo Agropecuario 1979 de la Direccidn
General de Estadistica -DGE-, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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En cuanto al cuadro anterior se observa que persiste la concentracion de la
tierra, la cual varié en 1.74 grados del afio 1979 con respecto al 2003, lo que
manifiesta que la estructura de la tenencia de la tierra no ha variado y que se
sigue dando el proceso de atomizacion de la tierra, con la consiguiente
disminucién del numero de las microfincas y subfamiliares, que pasan a formar
parte de las fincas familiares y multifamiliares, que en su mayor parte se dedican

a la crianza y engorde de ganado bovino.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son satisfactores de necesidades basicas de la poblacion, que permiten mejorar
el nivel de vida de los habitantes, los cuales son ofrecidos por el estado, las
municipalidades y empresas privadas. A continuacion se describen los

siguientes servicios.

1.6.1 Salud.

En la Cabecera Municipal, existe un Hospital Nacional catalogado como Hospital
de Distrito Preventivo y Curativo; éste integrado por seis médicos, cinco
enfermeras profesionales y 33 auxiliares, un inspector de saneamiento, un
técnico en salud rural, un especialista en vectores, un odontélogo, un
laboratorista, un técnico de rayos x, 11 personas de intendencia, dos operativos
en el area dietética, un fisioterapista y un anestesista. EIl servicio privado en el
area urbana, constituido por 10 clinicas, asciende a 24.39% de la cobertura en
todo el Municipio. En el area rural existen ocho puestos de salud ubicados en
las aldeas: El Cruzadero, La Pélvora, La Blanca, El Arenal, Cidabenque, Salpet,
El Ronddn y El Naranjo, que representan el 19.51% de cobertura de caracter
publico. Por consiguiente la cobertura total de servicio de salud en Melchor de

Mencos alcanza el 43.9%.
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1.6.2 Educacion

Es uno de los servicios mas elementales de toda persona, sin importar su
condicion social. Factor que coadyuva al crecimiento econémico y por ende, al
desarrollo social del Municipio. En el siguiente cuadro se presentan los niveles

de escolaridad con que cuenta la poblacién por area urbana vy rural.

Cuadro 5
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Niveles de Escolaridad de la Poblacién por Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2005

Escolaridad Censo 19A Censo 2002 Encuesta 2005
Ubano Rud Totd Wbano Rurd  Total Wbano Rwra Totd
Preprimaria 83 119 202 76 130 26 0
Primeria 3744 372 749% 4711 4047 878 530 47 1027
Meda 816 0 a6 1774 309 2153 287 53 30
Superior 39 8 a7 111 24 135 9 0 9
Totd 4682 3969 8661 66/2 4580 11252 86 50 1376

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacibn 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que persiste un numero mayor de poblacién
estudiantil en el nivel primario a comparacion de los otros niveles educativos y
en los tres afios analizados. Esto significa que es minima la parte de la
poblacién que sigue la educacién media integrada por basico o una carrera de
diversificado. A través de la investigacion, se determind que existen escuelas en
todos los centros poblados del Municipio, aunque no estan en oOptimas

condiciones.

La educacion publica en el Municipio contempla siete centros educativos a nivel
pre-primaria, 10 de primaria y dos de educacion basica. En cuanto a la
educacién privada existen dos centros de pre-primaria, dos de primaria, tres de

basicos y cuatro de diversificado.
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En é&rea rural, se establecié que existen cinco centros publicos de pre-primaria,
39 de primaria, de los cuales 38 son publicos y uno privado, ademas se

encuentran dos establecimientos publicos de educacién béasica.

1.6.3 Servicio de agua

En el area urbana del Municipio, el servicio de agua se presta durante dos horas
diarias por la mafiana, el sistema cuenta con pozos que utilizan cinco bombas
sumergibles de 40 HP, accionadas por energia eléctrica y dos tanques de
distribucién con una red por gravedad de 35 kilometros de longitud. No existe un

proceso de purificacion, por lo que es calificada como agua entubada.

Realizada la encuesta en junio de 2005, se establecié que el servicio de agua en
el area urbana del Municipio cubre el 95%, mientras que en el &rea rural
Unicamente abarca el 19.5%. En algunas aldeas y caserios el agua es extraida

de pozos, pero en su mayoria es obtenida de los rios Chiquibul y Mopan.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica en el area urbana del Municipio, lo presta la
empresa espafiola DEORSA, con una cobertura del 90%, mientras que el sector
rural carece del mismo, a excepcion de las aldeas El Cruzadero y Tikalito que
cuentan con el servicio de energia por combustible, prestado por el Comité Pro-
Luz, con una cobertura de 4.87%. En la aldea El Arenal existe con una
cobertura de 2.43% energia por generacion térmica y en las aldeas, Puerta del

Cielo y Salsipuedes un 7.32% de energia solar.

1.6.5 Letrinizacion
Letrina es una fosa para la eliminacion de excretas, excavada en el suelo y

cubierta con madera o plancha de concreto, por razones higiénicas.
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En la encuesta realizada se establecié que en el Municipio el 83.3% de los
hogares entrevistados tienen letrina, de los cuales el 70.5% corresponde al area

urbana, mientras que el 29.5% al area rural.

1.6.6 Mercado municipal

Existe un mercado municipal ubicado en la parte central del casco urbano en
donde se pueden observar diferentes puestos de ventas, entre ellas las de
verduras y frutas, éstas provenientes de la Cabecera Departamental; asi
también se localizan tiendas, abarroterias, carnicerias, ferreterias, zapaterias,
venta de ropa, artesanias y comedores. La estructura del mercado se encuentra

conformada por paredes de block, piso de cemento y techo de lamina de zinc.

1.6.7 Cementerio

Existe un cementerio general ubicado en el barrio EI Campito del area urbana
del Municipio, tiene una extension aproximada de una manzana, circulado con
alambre espigado. Las inhumaciones se realizan en fosas y nichos. Ademas
del cementerio municipal, existen siete cementerios en los siguientes centros
poblados: Tikalito, La Blanca, El Cruzadero, Cidabenque y La Pélvora, asi como

en los caserios Bajo del Venado y Flores Chiquibul.

1.6.8 Recoleccion de basura

Este servicio es realizado por la empresa privada llamada La Higiene, que
Uunicamente recolecta la basura en el casco urbano del Municipio. Cuenta con
un recorrido de extraccion de basura en dias establecidos para los diferentes
barrios, a un costo de Q.15.00 mensuales. El area rural carece de dicho

servicio, por tal razon se practica la incineracion de desechos.
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1.6.9 Rastro
En la cabecera del Municipio, existe un inmueble construido por la municipalidad
gue posee instalaciones adecuadas para el destace de reses. En estas
instalaciones se destazan siete animales tres veces por semana a un precio de
Q.15.00 por res.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los sistemas con que cuenta todo centro poblado para su desarrollo
productivo tales como sistemas de riego, vias de acceso, redes de mercado y

energia eléctrica auxiliar, comercial e industrial.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego

Segun la investigacion realizada, se establecié que Unicamente en la aldea La
Blanca utilizan sistemas técnicos de riego, entre los cuales se mencionan: por
goteo, gravedad y aspersion. Las demas unidades productivas del resto del
Municipio, cultivan en la época de lluvia o haciendo uso de los rios sin ningun

sistema técnico.

1.7.2 Vias de acceso

Entre éstas se encuentra la carretera que conduce a la cabecera departamental
Flores (77% de asfalto), otras meramente de terraceria, de las cuales una
conduce a Poptun y otras a comunidades del Municipio, con excepcién a los
caserios el Esfuerzo, Nacimiento del Paraiso, la Esperanza, Nueva Armenia y
Puerta del Cielo Chiquibul, que no cuentan con acceso de vehiculos. En el
casco urbano, las calles y avenidas son de terraceria, exceptuando un kilémetro
de pavimento y asfalto, aproximadamente, del tramo que conduce del centro de

la poblacion a la aduana.
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Algunas carreteras y caminos del Municipio estdn en mal estado, no son
transitables en época de invierno y hacen dificil el acceso a diferentes aldeas y

caserios.

1.7.3 Puentes

Se determind que en el Municipio, existen 13 puentes de los cuales seis son de
hamaca y siete son vehiculares. Destaca por su importante funcién el puente
vehicular denominado Mopan instalado sobre el rio del mismo nombre, que sirve

de paso hacia Belice.

Los centros poblados donde existen puentes de hamaca y que comunican
directamente hacia los mismos son: Pichelito I, Pichelito Il, Las Flores Chiquibul,
Salpet, El Mamey y aldea El Arenal.

1.7.4 Energia eléctrica comercial e industrial

Se establecio que hasta el afio 1996, el servicio de energia eléctrica era
suministrado por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE- a través de
plantas térmicas del sistema aislado del Petén, y que al tiempo de realizada la
investigacion, se verificd que dicho servicio es suministrado por las empresas
generadoras INTECSA y ELECTROGENERACION propiedad de la empresa
DEORSA. Es importante mencionar que la prestacion del servicio es irregular
técnicamente por fallas de distribucion y en menor grado a fallas de generacion

gue en determinado momento no alcanza a cubrir la demanda del servicio.

1.7.5 Telecomunicaciones

En el Municipio cuenta con servicio de telefonia domiciliar, Telgua, S.A., y movil
o celular. Este ultimo resulta deficiente por problemas de sefial. El servicio es
prestado por las empresas privadas PCS y COMCEL. Asimismo, ademas de

contar con cuatro emisoras locales que de las cuales dos transmiten
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programacion religiosa (Evangélica) y dos de tipo comercial, también reciben
sefial de emisoras de Belice y de los departamentos de Petén y Guatemala.
También existe el servicio de correos, television de circuito cerrado por cable y

servicio de internet.

1.7.6 Transporte

Para trasladarse de la Cabecera Municipal a los diferentes centros poblados, los
usuarios hacen uso de pick-ups, transporte extraurbano y microbuses; mientras
qgue en el perimetro urbano, existen taxis rotativos que prestan el servicio de seis
de la mafiana a ocho de la noche con una tarifa promedio de cinco quetzales por
pasaje. Por su parte el transporte extraurbano, es prestado por las empresas
privadas: Transportes Rosita, Fuentes del Norte y Maya de Oro hacia la ciudad
capital y viceversa, asi mismo existe la Asociacion Maya Taxi, SERVIMOPAN y
la asociacion de Microbuseros, que brindan el servicio de transporte y
comunican al Municipio con otras cabeceras municipales. Cabe agregar que
una de las empresas de transporte extraurbano presta servicio de transporte
internacional, que cubre la ruta ciudad capital de Guatemala-Melchor de

Mencos-Belmopan, capital de Belice.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Conformada por todos los grupos humanos que se unen con finalidades
diferentes, en pro del desarrollo econémico, social y productivo de la comunidad,

entre ellos se pueden mencionar comités, asociaciones, cooperativas y otros.

1.8.1 Sociales
A continuacién se presentan las organizaciones encontradas en el Municipio de

acuerdo a la investigacion realizada:
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1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Estas son organizaciones que subsisten en cada comunidad del Municipio para
crear, proponer, solicitar y ejecutar proyectos que satisfagan las necesidades
gue requieran. Integradas por vecinos del mismo centro poblado que adquieren
personalidad juridica y es autorizada por la Municipalidad. Existen 12 consejos
en el area urbana y 40 en el sector rural, cada uno con su representante ante la

Municipalidad.

1.8.1.2 Asociaciones

Existen asociaciones en el Municipio con finalidades propiamente de proteccion,
rescate, y desarrollo del medio ambiente. Entre estas se mencionan: La
Asociacion Guardianes del Bosque, Amigos del Bosque y Asociacion para el
Manejo, Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente de los Recursos

Naturales y los Servicios del municipio de Melchor de Mencos.

1.8.1.3 Clubes sociales y deportivos
Realizado el trabajo de investigacion, en este aspecto, Unicamente se encontré
el club ECO-BOYS, cuyo objetivo es la recreacion y conservacion del medio

ambiente con actividades deportivas y de reforestacion.

1.8.1.4 Biblioteca Municipal

El Municipio cuenta con una biblioteca municipal a donde acuden estudiantes de
todos los niveles. Segun datos recabados, posee mas de 1,000 libros y recibe
un promedio de 90 visitas diarias. Lleva el nombre del llustre escritor Virgilio
Rodriguez Beteta, la cual se encuentra ubicada en un edificio propiedad de la
Municipalidad. Presta servicio gratuito en horario de 8:00 a 16:00 horas, esté
debidamente organizada y atendida por un bibliotecario nombrado y remunerado

por la Municipalidad, ademas cuenta con el apoyo del Banco de Guatemala.
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1.8.2 Productivas

Realizada la investigacion, se logré establecer que Unicamente existen tres
asociaciones productivas en formacion en todo el Municipio, las cuales son: La
Sociedad Civil Agroforest, que tiene como objetivo la gestion de proyectos
productivos, La Sociedad Civil Amigos del Bosque, con proyectos agroforestales

y el Comité Agropecuario El Campesino, con proyectos agropecuarios.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Dentro de este apartado se pueden mencionar a las instituciones de gobierno,
las organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales y entidades

privadas que brindan servicios de apoyo a la poblacién del Municipio.

1.9.1 Instituciones de gobierno

Las instituciones publicas que mantienen y brindan un servicio a la poblacién del
municipio de Melchor de Mencos son la Municipalidad, Juzgado de Paz,
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Ministerio de Gobernacion,
Ministerio de Educacién, Instituto de Antropologia e Historia -IDAEH-,
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-, Comision Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, Policia Nacional Civil -PNC-, Destacamento Militar,
Catastro, CONAP, INAB, MARN, MAGA y MICUDE.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-, ha enfocado
esfuerzos para brindar ayuda a pequefios agricultores del area rural, a través de
proyectos agricolas de desarrollo integral y entrega de silos para

almacenamiento de cosechas.

1.9.1.1 Seguridad
La seguridad en el Municipio la conforma el Ejército y la Policia Nacional Civil.

Existen cuatro destacamentos militares, uno en el casco urbano y los restantes
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en las aldeas: El Arenal, La Zarca y La Pélvora, donde se encuentra el mando
central. La comisaria de la Policia Nacional Civil, ubicada a pocos metros de la
frontera con Belice, cuenta con 14 agentes, divididos en tres grupos: dos de
turno y uno de descanso. Se constatd al tiempo de realizada la investigacion
gue emplean para su uso un pick up y dos motocicletas.

1.9.1.2 Juzgado de paz

Otra institucién publica que dentro de sus funciones principales es la de velar por
la fiel aplicacion de la justicia, restaurar y mantener la armonia y paz social,
solucion de conflictos que suscitan entre los pobladores, con un estricto apego y
cumplimiento a la ley, es el Juzgado de Paz, representante del Organismo
Judicial en el Municipio, integrado por un Juez, un secretario, dos oficiales y un

comisario.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Estas son entidades sin &nimo de lucro, con claros objetivos de beneficio social

y comunitario.

Dentro de estas se mencionan las establecidas en el Municipio las cuales son:
Centro Maya, Asociacion de Comunidades Forestales de Petén -ACOFOP-,

Naturaleza para la Vida -NPV- y Asociacion Alianza para un Mundo Justo.

1.9.3 Organismos internacionales
Son organizaciones gque tienen como objetivo coadyuvar al desarrollo entre

paises.

En el Municipio se encuentra la Organizacion Internacional Regional de Sanidad

Agropecuaria, -OIRSA-, encargada de servicios de fumigacién de vehiculos que
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ingresan y salen del pais con el objetivo de evitar alguna introduccion de plaga o
brote de enfermedades entre los paises. Esta ubicada en la frontera con Belice.

La Secretaria General de la Organizacion de Estados Americanos, ubicada en
las Zona de Adyacencia Guatemala-Belice (entre las aduanas), cuya mision esta
plenamente abocada al apoyo para el fomento de las Medidas de Confianza

entre ambos paises.

1.9.4 Entidades privadas
Entre las empresas privadas establecidas en el Municipio, se pueden mencionar
a Telgua, Sociedad Andnima, que presta los servicios de telefonia domiciliar y

celular.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el municipio de Melchor de Mencos, para llevar a cabo las distintas
actividades de produccion, se genera un flujo comercial y financiero con otros

municipios del departamento de Petén, con la Ciudad Capital, México y Belice.

A continuacion se describen los productos adquiridos y comercializados fuera

del mismo, asi como las remesas familiares provenientes del exterior.

1.10.1  Principales productos adquiridos fuera del Municipio
Entre los productos que se importan al municipio de Melchor de Mencos se

pueden mencionar los siguientes, de acuerdo al lugar de origen:

Cabecera Departamental: Verduras, frutas, abarrotes, fertilizantes vy
agroquimicos.

Municipio de Dolores: Granos basicos, huevos, frutas y golosinas.
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Ciudad Capital: Alimentos, fertilizantes, agroquimicos, materiales
de construccion, herramientas, maquinaria Yy
equipo, ropa, calzado, medicinas,
electrodomésticos, materiales plasticos y articulos
de primera necesidad.

México: Hamacas y bebidas alcohdlicas.

Belice: Abarrotes, bebidas, ropa y calzado.

1.10.2  Principales productos comercializados fuera del Municipio
Los principales productos que se exportan a nivel regional, nacional e

internacional son los siguientes:

Cabecera Departamental: Granos basicos, madera y queso.

Municipio de Dolores: Ganado bovino, madera y granos basicos.
Ciudad Capital: Granos basicos, ganado bovino, madera y queso.
México: Ganado bovino y madera.

Belice: Ganado bovino y macal.

1.10.3 Remesas familiares provenientes del exterior

Es un aspecto importante para la economia del Municipio, ya que la migracién
gue se da fuera del pais, principalmente a Estados Unidos, Belice y México,
permite que los emigrantes envien a sus familiares remesas que en su mayoria

son utilizadas como base a la economia de sus hogares.

En la encuesta realizada se determind que el 3.6% de hogares de la muestra,

reciben remesas mensualmente para su sostenimiento
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De acuerdo con la informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. de julio 2004 a junio 2005, han ingresado un monto aproximado de 600

remesas al Municipio.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Segun la investigacion realizada, se determinaron las principales actividades
productivas, entre ellas la agricola, pecuaria, artesanal, turistica y de servicios,

las cuales se describen a continuacion.

1.11.1  Produccién agricola
La actividad agricola en el Municipio la constituye principalmente la produccién
de maiz y frijol, que cubre 9% de participacion en la economia. Cultivos

temporales con dos cosechas al afo.

Estos cultivos se concentran en fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares,
con la utilizacion de los niveles tecnolégicos | y Il. Ademas se pueden observar

en minima proporcion los productos como pepitoria, macal y platano.

El sector agricola en el Municipio, no ha desarrollado sus potencialidades
productivas, debido a diversos factores como los bajos niveles tecnoldgicos,
escasa diversificacion, estancamiento de la produccién, uso inadecuado del
recurso suelo, baja productividad, poca inversion, falta de acceso a créditos,

entre otros.

1.11.2  Produccion pecuaria

Con un 33% de participacion en la economia del Municipio, la actividad pecuaria
se integra principalmente por la crianza y engorde de ganado bovino, actividad
de gran envergadura y de beneficio para el productor, debido a que el lugar es
propicio y apto, con buenas condiciones para su practica, especialmente en el

sector sur del Municipio denominado “Area de Produccion”, ya que en esta se
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concentra la mayor parte de terrenos usados exclusivamente para esta

actividad.

La crianza y engorde de ganado bovino se lleva a cabo en las fincas familiares y
multifamiliares del Municipio, donde la produccién es destinada al comercio
nacional especialmente. Seguidamente, en la actividad pecuaria, se determiné
la crianza y engorde de gallinas, debido a que la mayoria de hogares visitados
especialmente en el &rea rural, se dedican a esta actividad, aunque la
produccion la destinan en gran parte al autoconsumo. Por Ultimo se encuentra
el engorde de ganado porcino, utilizado para la venta y autoconsumo. Estas dos
tltimas actividades se concentran Unicamente en las microfincas, en casas

particulares.

1.11.3 Produccion artesanal

La artesania es una expresion tradicional del lugar. La artesania en Melchor de
Mencos representa un 25% de su economia distribuidos en 43.8% para la
produccion de pan; 37.1% la carpinteria, que aprovecha la extensa materia
prima (madera) que existe en el lugar; y en tercer lugar se encuentra la herreria

gue mantiene un 19.1%.

1.11.4  Actividad turistica

La actividad turistica tiene una participacion del 33% en la economia. Se
destaca la hoteleria, porque es la que logra captar mayores ingresos por tener
mas afluencia de personas que buscan soOlo pasar una noche dentro del
Municipio. El segundo lugar lo ocupa el area de restaurantes, ya que brinda el
servicio de alimentacioén a las personas que visitan Melchor de Mencos.

Realizada la investigacion en el Municipio, se determind que el flujo de

extranjeros proviene principalmente de Belice y en menor proporcion de Europa
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y Estados Unidos, pero éstos Unicamente son turistas de paso que se dirigen
especialmente a otros destinos. El turista nacional lo constituye los agentes

viajeros que pernoctan en los hoteles de la localidad.

Los sitios arqueolégicos con que cuenta el Municipio, en su mayoria son
monticulos y no son promovidos por ninguna entidad, lo cual provoca el
desconocimiento de los mismos. Ademas, las vias de acceso no se encuentran

en condiciones adecuadas y en algunos casos no existen caminos.

1.11.5 Servicios

Existe un alto movimiento econémico en los establecimientos comerciales y de
servicio del Municipio, esto obedece a que personas de los distintos centros
poblados y comunidades de Belice, entre los que se puede mencionar a Benque
Viejo y El Cayo, acuden a la cabecera municipal de Melchor de Mencos para la
adquisicion de bienes, mercaderia y servicios principalmente la asistencia

médica.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

El estudio presenta la situacién actual de la produccién pecuaria mas relevante

dentro de la economia del municipio de Melchor de Mencos, Petén.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La participacion del sector pecuario en la economia del Municipio, esté integrada
principalmente por la crianza y engorde de ganado bovino, esta actividad
productiva tiene un repunte muy fuerte y se ha convertido en una alternativa muy
buena para mejorar el nivel de vida de las familias que la practican, por lo que
muchas areas de vocacion agricola o forestal se incorporan a esta actividad.

2.1.1 Descripcidn genérica
El proceso de crianza y engorde de ganado bovino, tiene como propdsito ser
utilizado especialmente para la venta en pie, seguido del destace y la

distribucion de carne para el consumo humano.

La carne, es la parte de la res que se utliza para la alimentacién del ser
humano. Comprende los tejidos musculares y las visceras, (higado, bazo,
rifones, panza etc.). Es rica en proteinas y carbohidratos, representa el 22% de
su compuesto total animal y que el area sélida aprovechable para consumo es el

40%, que deja un 60% de agua no comestible.

La calidad de la carne y grasa, es determinada por la buena alimentacion del

animal.
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21.2 Razas

El estudio realizado en el municipio de Melchor de Mencos, determina que las
razas mas utilizadas en la crianza y engorde de ganado bovino para la
produccion de carne son Brahman, Gyr, Indubrasil, Brown Swiss, Nelore y Cebu
0 cebucano, en su mayoria se utiliza la raza de ganado cruzado y ensayos de la

raza pura.

2.1.3 Caracteristicas y uso
Las caracteristicas y usos de la actividad pecuaria se basan en la forma de
explotacion del ganado, las cuales son determinadas por diferentes factores

como: el clima, el suelo, los recursos naturales, factores sociales y econémicos.

A continuacion se detallan las caracteristicas de las razas encontradas en la

investigacion.

. Brahman

Es el denominado cebu norteamericano, es una mezcla de varias razas como
Guzerat, Nelore, Krishna Valley, Gyr, Red Sindi y la Indubrasil. EI Brahman da
un rendimiento mas alto de carne, tiene la peculiaridad de seguir su crecimiento
hasta los seis afios de edad, los machos llegan a pesar en algunos casos mas
de dos mil libras. Esta raza es la mas popular en Guatemala capacitados para

ser exportados a cualquier parte del mundo.

. Gyr

“Antigua raza pura de la India, oriunda del sur de la peninsula de Kathiwar en la
costa oeste del pais. Son vacunos muy peculiares, de conformacion compacta
propia del animal productor de carne. Su cabeza se caracteriza por su perfil
ultraconvexilineo y enorme desarrollo craneal, orejas largas y pendientes, 0jos

negros y adormecidos, cuernos largos y gruesos, de forma achatada y dirigidos
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hacia atras; cuello breve y grueso en toros y fino en las vacas; cuerpo de amplio
térax, dorso y lomo anchos y horizontales, lo mismo que la grupa y bien
musculados; giba de buen tamafio y con forma de rifidn; cola fina y larga;
miembros moderadamente cortos; piel fina, suelta, suave y grasosa, cubierta de
pelos cortos y finos, pelaje de color variable, tanto blanco, bayo o colorado

uniforme, como manchado u overo.”®

. Indubrasil

“Originaria por cruzamientos de Guzera con Gyr, de los cuales denota ciertos
caracteres, como el gran tamafo y el color del pelaje de la primera, y el perfil
cefélico convexo, cuernos y orejas de la segunda. Se formé en el Estado de
Minas Gerais, en la regién llamada Triangulo Mineiro a partir de 1929”.°

. Brown Swiss
Es un animal proveniente de Suiza utilizada con un triple propdésito, produccion
de leche, carne y trabajo, esta raza sufri6 un cruce con la raza Cebu y vacas

criollas utilizadas para doble propésito.

o Nelore

Es una raza grande y pesada. Es un animal bien desarrollado y productor de
carne. En Guatemala algunos ganaderos hacen el esfuerzo de popularizar esta
raza. Lo mas importante de sus caracteristicas para el medio Guatemalteco es

su indiscutible capacidad de soportar temperaturas elevadas.

. Cebu
Se puede decir que este es el mas popular utilizado para doble propdésito, este

ganado se caracteriza por su giba compuesta de tejido conectivo y musculoso

® Enciclopedia Océano, Produccién Ganadera, Editorial Océano, México D.F. 2000, P&g. 226

° Loc. Cit.



38

adiposo, tiene la peculiaridad de adaptarse a forrajes de menor calidad y
subsistir, se cree que por su rusticidad y adaptacion al medio ambiente es
resistente a algunas enfermedades como la tuberculosis y menos sujeta a la

fiebre aftosa.

2.2 PRODUCCION
La producciéon bovina es la que a partir del sacrificio del animal obtiene sus
carnes, pero también gran cantidad de los llamados subproductos de matadero,

cuya utilizacién representa un valor econémico social relevante.

La produccion se divide en volumen, valor y superficie que se describen a

continuacion.

221 Volumen y valor
El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la produccién de ganado,
acorde a los niveles tecnoldgicos encontrados: Nivel tecnoldgico I, fincas

familiares y multifamiliares; Nivel tecnoldgico 111, fincas multifamiliares.
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Cuadro 6
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Volumen y Valor de la Produccién de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Iy 1l
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Nivel Tecnoldgico I Nivel Tecnoldgico lli

Clases Unidades Valor Valor % Por Unidades Valor Valor % Por

Existentes Unidad Total Unidad Existentes Unidad Total Unidad
Toros 39 6,750 263,250 2.95 22 7,500 165,000 1.87
Vacas 846 3,600 3,045,600 63.90 594 4,000 2,376,000 50.42
Novillos 1 afio 44 2,750 121,000 3.32 70 3,000 210,000 5.94
Novillas 1 afio 38 2,750 104,500 2.87 55 3,000 165,000 4.67
Novillas 2 afios 16 4,050 64,800 1.21 67 4,230 283,410 5.69
Terneros 190 1,750 332,500 14.35 149 1,900 283,100 12.65
Terneras 151 1,750 264,250 11.40 221 1,900 419,900 18.76
Totales 1,324 4,195,900 100.00 1,178 3,902,410 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La cantidad productiva al afio para la crianza y engorde de ganado en las fincas
familiares y multifamiliares con nivel tecnoldgico I, son aproximadamente de
1324 cabezas, con un valor total de Q.4,195,900.00.

De las unidades econémicas encontradas en el estrato de fincas multifamiliares
con nivel tecnologico Ill, existe un total de 1178 cabezas de ganado

aproximadamente, con un valor total de Q.3,902,410.00.

Se infiere que el 50.42% del total de ganado, prevalecen las hembras en mayor
cantidad y valor y no asi en toros, debido a que se estima que para cada toro

oscilan entre 20 a 30 vacas.

Los terrenos utilizados para esta actividad se encuentran ubicados en la parte
sur-este del Municipio, precisamente porgue pasan los rios Mopan y Chiquibul,
ademas se desarrolla con mayor intensidad por tener superficie plana. Son
areas apropiadas para el crecimiento de pasto (Brizanta en su mayoria) y
minimo riesgo de accidentes en el pastoreo, se necesita una caballeria de
terreno por cada 100 reses o simplemente, una manzana por cada cabeza si la

actividad es de engorde.

2.2.2 Destino
Segun el analisis obtenido durante la investigacion de campo se determina que
la crianza y engorde del ganado bovino esta destinado para el mercado

nacional.

El ganado bovino, al llegar a su peso ideal, es destinado para la venta en pie y
para el destace. Se distribuye a mayoristas del mismo Municipio y municipios

aledafios como Flores, San Luis, Poptun, que luego la dirigen a la ciudad capital
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de Guatemala. En algunos casos, llegan compradores directamente a las fincas

ganaderas que provienen de la ciudad capital.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO UTILIZADO

El nivel tecnoldgico Il se encuentra en los estratos de fincas familiares y
multifamiliares. En la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se utiliza
la raza de ganado cruzado y ensayos de la raza pura, a la alimentacion
adicionan las melazas y sal mineral; el pastoreo es estacional y rotacional
tradicional. El proceso de produccion se auxilia con algunos instrumentos que
utilizan, los cuales son rudimentarios y multipropdésitos, en baja proporcion y no
tienen control zoosanitario; tienen acceso al crédito y cuentan con asistencia y

asesoria técnica limitada.

El nivel tecnoldgico Ill, se encuentra Unicamente en las fincas multifamiliares con
extensiones que superan las cinco caballerias. En la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino utilizan la raza cruzada y pura 0 mejorada; a la
alimentacion adicionan las melazas y sal mineral; el pastoreo es estacional, por
punteros y continuados; adicionalmente se cuenta con tecnologia adecuada; la
mano de obra es calificada, se utiliza veterinarios y se tiene acceso al crédito y

cuentan con asistencia técnica.

2.4 COSTOS
Para determinar los costos anuales de la crianza y engorde de ganado bovino,
se tomaron todos los elementos proporcionados por las encuestas realizadas,

gue reflejan el costo de explotacion anual.

El cuadro siguiente muestra el costo de la produccidon de ganado bovino

comparativo entre encuesta e imputado durante el periodo de estudio.



Cuadro 7
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Costo de la Produccion de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il y 1l
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)
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Nivel Tecnoldégico Il

Nivel Tecnoldégico lll

Concepto Familiar Multifamiliar Multifamiliar
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 73,196 73,196 85,000 85,000 128,230 128,230
Mano de obra 109,500 322,905 102,200 264,711 189,800 260,452
Gastos indirectos variables 31,880 143,021 33,500 124,203 27,600 116,632
Costo Total 214,576 539,122 220,700 473,914 345,630 505,314

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior indica que la variacion importante se refleja en la mano de
obra, segun encuesta e imputados y que representan en su orden el siguiente:
En costos de fincas familiares con nivel tecnolégico Il, el 51% del total de costos
y para imputado el 60% del total; en las multifamiliares: con nivel tecnolégico II,
el 46% y 56%, y con nivel tecnoldgico lll, 55% y 52%, respectivamente para el
afio 2005. Dentro de los gastos indirectos se contemplaron la cuota patronal
IGSS con un 8.67% Yy prestaciones laborales en un 30.55% segun Cddigo de

Trabajo decreto 1441 y sus reformas.

2.5 RENTABILIDAD
La finalidad de éste es revelar la utilidad o pérdida generada durante un periodo

determinado.

A continuacibn se muestra la rentabilidad comparativa segun encuesta e

imputados.



Cuadro 8

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Rentabilidad de la Producciéon de Ganado Bovino

Fincas Familiares y Multifamiliares

Nivel Tecnologico Il y 1l

Ano: 2005

(Cifras en Quetzales)
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Nivel Tecnolégico li

Nivel Tecnoldgico i

Concepto Fincas Familiares Fincas Multifamiliares Fincas Multifamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas de ganado en pie 706,700 706,700 735,425 735,425 2,258,600 2,258,600
(-) Costo directo de lo vendido 455,046 586,699 469,377 574,788 1,492,451 1,595,137
Ganancia marginal 251,654 120,001 266,048 160,637 766,149 663,463
(-) Gastos fijos 1,170 20,670 1,260 35,660 8,000 47,750
Ganancia en operacion 250,484 99,331 264,788 124,977 758,149 615,713
(-) Gastos financieros 11,500 11,500 20,700 20,700 29,900 29,900
Ganacia antes de ISR 238,984 87,831 244,088 104,277 728,249 585,813
(-) ISR 31% 74,085 27,228 75,667 32,326 225,757 181,602
Ganancia neta 164,899 60,603 168,421 71,951 502,492 404,211
Rentabilidad sobre ventas 23% 9% 23% 10% 22% 18%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Rentabilidad es la ganancia que obtiene el productor por cada quetzal que
invierte. Después de deducir sus costos e impuestos, segun el analisis del
cuadro anterior, por la crianza y engorde de ganado bovino para los estratos en
estudio y con nivel tecnolégico Il, se percibe 23 centavos y al tomar en cuenta
los gastos que no estiman (costos imputados), su rentabilidad es menor, nueve
centavos por cada quetzal invertido. Para las fincas multifamiliares con nivel
tecnoldgico lll, en datos de encuesta, se recibe 22 centavos y 18 centavos por

cada quetzal invertido en costos imputados.

Los costos son los que representan el mayor porcentaje de egresos y
desembolsos en que incurren los productores en la actividad en estudio, a
continuacion se detallan por estratos y niveles tecnoldgicos: Para las fincas
familiares con nivel tecnolégico Il, el costo se refleja en un 64% segun encuesta,
e imputados el 83% sobre el valor de venta; las multifamiliares con el mismo
nivel tecnolégico tienen un 64% para datos de encuesta y un 78% para
imputados. Para la multifamiliar con nivel tecnolégico lll, posee un 66% en la

encuesta y un 71% para los imputados.

2.6 FINANCIAMIENTO

El financiamiento es el requerimiento de capital para realizar una inversion.

Se determin6 que los productores en la actividad pecuaria de crianza y engorde
de ganado bovino, trabajan con capital proveniente de fuentes internas, es decir
gue todos los recursos necesarios para poder producir son obtenidos del capital
propio, ademas existen entidades financieras con presencia en el Municipio, que

otorgan crédito para este fin.

Para cubrir los costos de mantenimiento de la crianza y engorde de ganado
bovino, los productores utilizan: En fincas familiares con nivel tecnolégico I,

segun encuesta, el 78% de recursos propios y 22% de financiamiento externo y
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con datos imputados un 91% interno y externamente el 9% restante; para las
fincas multifamiliares con nivel tecnoldgico Il, segun encuesta, se utilizan el 63%
y el 37% respectivamente, en los imputados un 82% y un 18%; para las fincas
multifamiliares con nivel tecnoldgico lll, referente a la encuesta, se emplean un
66% de recursos provenientes de fuentes internas y el 34% lo obtuvieron a
través de préstamos, en datos imputados un 76% y un 24%, en el mismo orden

de ideas.

El poco empleo y utilizaciébn de créditos por parte de los ganaderos de los
estratos de fincas familiares con nivel tecnoldgico I, se da por la falta de
conocimiento acerca de los requisitos, las altas tasas de interés y el temor a
perder sus pertenencias, son factores que impiden a los productores acceder al
financiamiento externo. Los propietarios de las fincas multifamiliares, hacen uso
del crédito debido a las garantias suficientes que presentan en cuanto a ganado

y propiedades que poseen.

2.7 COMERCIALIZACION
Es la forma en que se comercializa la produccion en la crianza y engorde de
ganado bovino, se analiza a través de las diferentes etapas que a continuacion

se presentan.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Consiste en una serie de actividades, que deben seguirse para facilitar la venta

del ganado bovino al mayorista, minorista o consumidor final.

La distribucion del ganado bovino para su venta en pie (vivo), desarrolla un
proceso de comercializacion donde se consideran las etapas siguientes:

Concentracion, equilibrio y dispersion.
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2.7.1.1 Concentracion
La concentracion del ganado se da en las mismas fincas de produccion a donde

acuden directamente los compradores.

El productor redne a los animales en corrales donde el comprador inspecciona,

pesa, marca y carga al camion.

2.7.1.2 Equilibrio

El producto abastece el consumo de carne durante todas las épocas del afio; sin
embargo, el productor aprovecha el tiempo de invierno para engordar y preparar
el ganado para los meses de mayor demanda que son a finales de afio para las
flestas navidefias. Con base a lo anterior, existe equilibrio en la actividad
ganadera debido a que existe suficiente produccién para la demanda en épocas

de fin de afno.

2.7.1.3 Dispersion

Para ambos estratos, familiar y multifamiliar, la crianza y engorde de ganado
bovino es la actividad principal, en esta etapa de comercializacion, los
productores venden en forma directa desde el lugar de produccién a mayoristas
gue provienen de la Ciudad Capital en su mayoria y de diferentes lugares, tanto
del interior del Municipio como del area urbana, también vienen de municipios
aledafios como Santa Elena, San Luis, entre otros, donde cada cual encuentra

su mercado de consumo.

Es importante sefalar que el ganado que se lleva a la Ciudad Capital es
especificamente para rastro. En menor escala y no representativo, la compra de
ganado menor para engorde, que los conducen a lugares dentro del mismo
Municipio, regionales y/o nacionales. En ambos casos el comprador debe

asumir con los gastos de traslado.
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Otro dato importante es que los minoristas realizan la funcién de destace,
considerado como un procedimiento industrial; estas personas inician otro

proceso comercial con la transformacién del producto en carne.

2.7.2 Anélisis de comercializacion
En las diferentes actividades que se llevan a cabo en el proceso de
comercializacion de ganado bovino se debe hacer un analisis institucional,

funcional y estructural para conocer de mejor forma esta actividad.

2.7.2.1 Andlisis institucional
En este analisis se definen los entes que participan en la actividad de
comercializacién del ganado bovino en Melchor de Mencos y el proceso que

éstos realizan para llevar a cabo la venta.

. Productor

Es el primer agente participante en el canal de comercializacion, es el que ha
criado y engordado a las reses en el lugar de produccion y quien determina la
cantidad a vender de cabezas, generalmente al alcanzar el peso Optimo.

También determina el momento oportuno de contactar al comprador.

. Mayorista

Este intermediario compra directamente a los productores en los centros
productivos; se le considera mayorista porque adquiere mas de cinco reses, que
al convertir su volumen a libras, resulta ser representativo. El mayorista
distribuye su venta al minorista quien se encargara de llevar la res al rastro y

transformar la misma para la comercializacion de su carne.

En el caso de la comercializacion de terneros y novillos de un afio, el mayorista

sera el comprador que adquiere las reses para seguir con el proceso de engorde
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en sus potreros o fincas y es alli donde termina este proceso de
comercializacion, del productor al mayorista. Ademas, existe un intermediario
gue se encarga de comprar a diferentes fincas, terneros y novillos de un afio y
luego llega hasta el mayorista que seria el productor en una finca de engorde;
este intermediario es un acopiador y Unicamente ejerce un 25% de este proceso,
como se establece en los canales de comercializacion en el apartado

correspondiente.

. Minorista

La funcién del minorista en la comercializaciéon del ganado bovino es relativa:
compra en las unidades productivas o al mayorista, cantidades menores a las
cinco unidades y pocas veces las venden en pie a otros; por lo regular se
encarga de llevar la res al rastro para iniciar el proceso de destace y la venta de

carne al consumidor final.

2.7.2.2 Andlisis funcional

Es un analisis en donde se conocen, de mejor forma, las distintas funciones
necesarias para realizar el proceso de distribucidén del ganado, el cual empleara
una secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los
productos.

En este tipo de analisis se describen las principales actividades de los
participantes en el proceso; entre ellas se encuentran: funciones de intercambio,

fisicas y auxiliares.

. Funciones de intercambio
La funcién de intercambio es el traslado del derecho de propiedad del producto,
con relacién al ganado bovino y requiere de la inspeccion para determinar la

calidad de las reses; el precio de la libra en pie lo establece el productor en base



50

a los costos y al precio promedio del mercado y quien compra es el mayorista y

éste lo vende al minorista.

o] Compra - venta

El proceso de compraventa lo determina el oferente y demandante; se
establecen los detalles o requisitos minimos para llegar a un acuerdo como lo es
la calidad, cantidad y precio; la forma de compraventa del ganado bovino en pie
es por medio del método denominado de inspeccién, porque el comprador tiene
a la vista directamente el producto, lo examina fisicamente y determina su peso

con lo que puede tomar su decision de compra.

o] Determinacion del precio
El precio es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien, esta determinado por el mercado,

el cual depende de la region geografica en donde se lleva a cabo la transaccion.

Como se indicé anteriormente, el productor establece el precio de venta por lo
gue toma en cuenta dos aspectos: primero, determina sus costos y estima su
ganancia independientemente y segundo, se basa en el promedio de precios

existente en el mercado.

El costo de la libra de ganado en pie varia, depende del tipo de animal que se
ofrece y el estrato de la finca con su nivel tecnoldgico correspondiente. El precio
oscila entre Q.4.50 a Q.5.00 aproximadamente, es el precio que el productor
establece a quien compre en el area de produccién, no importa si es mayorista o

minorista.
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. Funciones fisicas

Son aquellas que se relacionan con la transferencia fisica y con posibles
transformaciones del producto, le dan valor de utilidad de tiempo y de lugar al
producto. En la actividad pecuaria, las funciones fisicas se dan al momento de
gue el ganado esté listo para la venta, en este caso, de uno a dos afos y medio,

aproximadamente.

o] Acopio

En la comercializacion de ganado bovino, Unicamente existe el acopio terciario
gue consiste en que el mayorista establece una ruta en los centros poblados del
Municipio, donde recolecta ganado de diferentes fincas con uso de camiones y
pick ups.

o] Clasificacion
En lo que respecta al ganado bovino se clasifica por raza, edad y peso, que son
factores que utilizan el productor para fijar el precio y el comprador para ofrecer

un valor que estime adecuado.

o] Transporte

Una vez comprado el ganado al productor, el mayorista traslada el mismo y
utiliza como medio de transporte un camion o pick up grande. En esta parte de
comercializacién, el mayorista es responsable de todo riesgo que pueda sufrir la

produccion hasta el proximo punto de venta.

o Funciones auxiliares
Son todas aquellas actividades que ayudan o facilitan la ejecucion de las

funciones de intercambio y fisicas.
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o] Informacién de precios y mercados

Para determinar el valor de las reses, los productores toman en cuenta el precio
promedio del mercado, que es utilizado en el proceso de regateo y con el que el
propietario de las unidades econdémicas, sabe hasta qué monto puede vender el
ganado.

(o] Financiamiento

Se estableci6 a través de la investigacion de campo, que los productores utilizan
financiamiento externo en un 38% para cubrir costos de mantenimiento, y un
62% de recursos propios tales como herencias y lo generado por la venta de

reses.

o] Aceptacion de riesgos

La actividad productiva de ganado bovino en Melchor de Mencos, genera una
serie de riesgos de mercado y en aspectos fisicos del animal; dichos problemas
se dan por las enfermedades y parasitos que pueden contraer, la falta de agua y
alimento adecuado que afecta el peso de la res y reduce la calidad de la carne,
gue provoca que el precio de venta sea menor. Otro riesgo de esta actividad es
la sequia que ha prevalecido en los ultimos meses, lo cual obliga a realizar una
mayor inversion de capital en el abastecimiento y acarreo de agua. Estos

riesgos son asumidos directamente por el productor.

2.7.2.3 Andlisis estructural
Dentro del analisis estructural existen tres divisiones: estructura, conducta y

eficiencia del mercado.

. Estructura de mercado
La estructura de mercado que existe en Melchor de Mencos para la distribucion

del ganado bovino se da en forma simple, debido a que los productores



53

individuales trasladan las reses directamente a mayoristas y €stos a minoristas

encargados de buscar rastros para el proceso de destace.

. Conducta de mercado
La oferta varia en épocas de fin de afio debido a que existe mas demanda en

comparacion a las otras.

. Eficiencia de mercado
Es lograr la satisfaccion de las necesidades mediante la accidon de agregar a la
produccion las utilidades de lugar, tiempo, forma y posesion en el proceso de

mercadeo.

En el municipio de Melchor de Mencos, la venta de ganado se da en forma
continua con mayor repunte en épocas de fin de afio, y por lo que existe

eficiencia en el mercado y produccién para cubrir la demanda.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Para este apartado, se desarrollard en base a los niveles tecnologicos
encontrados: Nivel tecnologico Il, en fincas familiares y multifamiliares; Nivel
tecnoldgico Ill, anicamente en fincas multifamiliares, las cuales muestran cierta
variacion o presentan informacion que tiende a cambiar tanto en los canales
como en los margenes de comercializacion, debido a los distintos precios que se
manejan en cada estrato, lo que hace necesario su separacion para su mejor

comprension y andlisis, el cual se encuentra desarrollado en la pagina 62.

) Nivel tecnoldgico Il
Para el caso de las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnolégico Il o

tecnologia baja, se presentan las siguientes operaciones de comercializacion.
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o] Canales de comercializacion
En las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnolégico Il, se determind
dos tipos de canales que se efectian dentro del proceso de comercializacion

para novillos de dos afios, vacas y toros, los cuales se muestran a continuacion.

Grafica 3
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Canal de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico I
Afio: 2005

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En la gréfica anterior se muestra que la venta se realiza en forma directa del
productor al mayorista, quien adquiere la totalidad de la produccion, debido a

gue éste paga el precio solicitado y transporta los animales desde la unidad
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productora en camiones, ya que los pequefios productores no tienen facilidades
de transporte. Los minoristas compran las reses a los mayoristas, distribuyen a
rastros y carnicerias que lo requieran. Algunos realizan la concentracion de los
animales en corrales destinados para su resguardo y acopio, para luego realizar

la respectiva distribucion en base a requerimiento.

En estos mismos estratos con nivel tecnoldgico Il, se contempla también la venta
de terneros y novillos de un afo, donde el productor vende al acopiador y

directamente al mayorista.

El acopiador en este proceso se encarga de comprar directamente con el
productor y hacerlo llegar al mayorista, que Unicamente compra el ganado para
engordarlo.

El mayorista también compra directamente al productor, terneros para engordar
e incurre en el respectivo traslado, que en algunos casos lo realiza sin el empleo

de vehiculo y de finca a finca.

A continuacion se presenta la grafica del proceso de comercializacion para la

venta de terneros y novillos de un afio para engorde.



Grafica 4

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Canales de Comercializacion
Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico I

ARfo: 2005

Productor

25%

Acopiador

Mayorista

75%
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En este proceso de venta de ganado para engorde, el mayorista adquiere el

ganado directamente del productor en un 75% y por medio de intermediario en

un 25% tal y como lo muestra la grafica anterior.

o] Margenes de comercializacion

A continuacion se observa los valores estimados en el proceso de compra-venta

del ganado para engorde, margenes que obtienen los diferentes participantes en

el proceso de comercializacion de la produccion, los resultados se dan a conocer

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializaciéon
Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

.., Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
Institucion

de Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion % %
Productor
Ternero
350 Ibs. 1,750 95
Acopiador 1,838 88.00 13.00 75.00 4 5
Transporte 8.00
Arbitrio 5.00
Total 88.00 13.00 75.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se puede observar que el precio de venta de un ternero
gue pesa 350 libras es de Q.5.00 la libra; el acopiador que Unicamente es
intermediario y que compra los terneros para llevarlos a vender a otras fincas,
exclusivamente para engordarlos, vende al mayorista a Q.5.25 la libra e incurre
en gastos de combustible y el pago de arbitrio que es de Q.5.00 por cabeza, sea

este ternero o novillo de un afo.

Para esta venta el productor se queda con la mayor participacion y rentabilidad,
ya que este tipo de animal tiene un valor mas elevado, debido a que es un
ganado que va directamente para engorde y no a rastro. El acopiador es el que
hace el negocio, compra el ganado al productor, luego se dirige a vender al
mayorista que seria en una finca de engorde, ubicada dentro del Municipio o

municipios aledafios.
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Existen tres principales entes involucrados, el mayorista no se detalla, debido a
gue no genera rendimiento en este proceso, porque él unicamente compra el
ganado para engordarlo en sus potreros y luego iniciara otro proceso de

comercializacion en su debido tiempo.

En el siguiente cuadro se detalla la venta de novillo de un afio, que igualmente al

cuadro anterior, en el proceso de comercializacion intervienen el productor,

acopiador y mayorista.

Cuadro 10
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializacién
Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

o Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
Institucion

de Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion % %
Productor
Novillo 1 afio 2,750 95
550 Ibs.
Acopiador 2,900 150.00 14.00 136.00 5 5
Transporte 9.00
Arbitrio 5.00
Total 150.00 14.00 136.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior detalla la venta de novillo o novilla de un afio, donde el
productor es el que ofrece al acopiador, el producto desde su centro de
produccion. Esta venta al igual que los terneros, es Unicamente para engorde y
se le vende al acopiador para que éste comercialice con el mayorista que es

propietario de una finca para engorde.
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Segun la investigacion realizada, se estableci6 que un 25% de las ventas

realizadas de novillos, es llevada a cabo por medio de acopiador y que éste lleva

el ganado hasta el mayorista; el resto es establecida por el productor

directamente con el mayorista y que Unicamente se especifica en el canal de

comercializacion como productor a mayorista no asi con el margen porque no

existe ningun intermediario.

En el cuadro siguiente se establece la participacion del productor, mayorista y

minorista en el proceso de comercializacién. En este proceso, el animal que se

vende ya es enviado a rastro y por lo general se dirige a la Capital.

Cuadro 11
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializaciéon
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio de Margen Costos Margen Rendimiento Participacién

Institucion Venta Bruto Mercadeo Neto s/Iinversion % %
Productor

Novillo 2 afios 4,050 92
900 Ibs.

Mayorista 4320 270.00 130.00 140.00 3 6
Transporte 125.00

Arbitrio 5.00

Minorista 4,410 90.00 13.00 77.00 2 2
Transporte 13.00

Total 360.00 143.00 217.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El productor obtiene el mayor porcentaje en el precio que paga el consumidor

final, con un 92%, debido a que debe asumir mayores costos, mientras que los
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mayoristas y minoristas Unicamente facilitan la distribucion y su intervencion es

limitada por realizar solamente una labor de comercializacion.

El mayorista es el encargado de trasladar el ganado desde el centro de

produccion a la Ciudad Capital y vende a un minorista que distribuye a los

diferentes rastros que existen y que requieran de reses.

Con respecto a las vacas, el cuadro siguiente muestra la comercializacion desde

la venta con el productor hasta el minorista que se encuentra en la Ciudad

Capital.
Cuadro 12
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializaciéon
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnélogico Il
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)
Institucion Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
de Venta Bruto Mercadeo Neto s/Iinversion % %
Productor
Vaca 3,825 93
1000 Ibs.
Mayorista 4,075 250.00 130.00 120.00 3 6
Transporte 125.00
Arbitrio 5.00
Minorista 4,125 50.00  13.00 37.00 1 1
Transporte 13.00
Total 300.00 143.00 157.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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A través de la informacion del cuadro anterior, se puede deducir que el productor
logra obtener un 93% de participacion ante los dos intermediarios, lo cual refleja
la intervencion del mayorista y del minorista como medios Unicos para llevar el

producto al consumidor final.

Con un peso aproximado de 1,000 libras se establece un precio de Q.3.82 la
libra que el productor ofrece al mayorista y éste con un precio de Q.4.07 la libra,
vende al minorista y él como ultimo intermedio de comercializacién proporciona
la libra de ganado en pie a Q.4.12 a los diferentes rastros y carnicerias de la
Ciudad Capital.

De la misma forma se da la venta de toros en estos estratos, donde interviene el

productor, mayorista y minorista y que a continuaciéon se detalla.

Cuadro 13
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnologico Il
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Institucion )

de Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion % %
Productor
Toro 6,750 92
1,500 Ibs.
Mayorista 7,200 450.00 138.00 312.00 5 6
Transporte 133.00
Arbitrio 5.00
Minorista 7,350 150.00 13.00 137.00 2 2
Transporte 13.00
Total 600.00 151.00 449.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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En las fincas familiares y multifamiliares, se determiné que un toro permanece
no mas de cuatro afios por razén de crianza. Para la venta de este tipo de
animal, que su peso varia entre 1,200 a 1,800 libras, el productor espera cuatro
afos para venderlos y comprar otros, para seguir con el proceso de crianza.
Cabe mencionar que en las fincas donde predomina la crianza, es recomendable

gue exista un toro por cada 20 vacas.

En la venta de toros, el productor percibe una cantidad mayor que en la de los
otros animales debido al peso que posee y a los costos que se invirtieron;
ademas, en la investigacion de campo realizada, se logré determinar que es el
toro el Gnico animal que recibe tratamiento especifico por parte de los

veterinarios y técnicos, con una inspecciéon de por lo menos una vez al afio.

De la misma forma que el productor, el mayorista y el minorista perciben una
cantidad considerable en la venta de toros que en la de otros animales, sin

restar el alto porcentaje de participacion del productor.

. Nivel tecnoldgico lli
En este apartado se analizan los canales y margenes de comercializaciéon que

aplican en las fincas multifamiliares, exclusivamente con nivel tecnolégico |ll.

(o] Canales de comercializacion
El canal que se desarrolla en la crianza y engorde del ganado bovino, en las

fincas multifamiliares con nivel tecnoldgico lll, se visualiza de la siguiente forma.
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Gréfica s
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Canales de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares - Nivel Tecnoldgico Il
Afio: 2005

Productor

10%

90%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En la grafica anterior se detalla que el productor de ganado bovino vende una
décima parte a través de mayoristas debido a que éstos pagan los precios que él
establece. El resto se vende directamente a los minoristas, quienes ofrecen el
producto en canal al consumidor final, y que directamente compran el ganado en

la finca.
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o] Margenes de comercializacion

En este tipo de fincas, se toma el 10% de participacion del mayorista para
realizar el respectivo margen de comercializacion, debido a que el otro 90%
corresponde la venta directamente al minorista y/o rastro que se encargara de

procesar y destazar a la res.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el margen de
comercializacion el cual est4d conformado por tres principales participantes

involucrados en el proceso: el productor, mayorista y minorista.

Cuadro 14
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares - Nivel Tecnologico Il
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Institucion de Venta Bruto Mercadeo Neto s/Inversion % %
Productor
Novillo 2 afios 4,230 92
900 Ibs.
Mayorista 4,500 270.00 130.00 140.00 3 6
Transporte 125.00
Arbitrio 5.00
Minorista 4,590 90.00 13.00 77.00 2 2
Transporte 13.00
Total 360.00 143.00 217.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra que para un novillo de dos aflos con un peso
aproximado de 900 libras, el encargado de comercializacion en las fincas
multifamiliares con nivel tecnoldgico Ill, vende a un precio de Q.4,230.00, al

mayorista que traslada al minorista el producto en la Ciudad Capital y éste lo
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transfiere a los centros de destace. El margen neto total asciende a 217 donde
el mayorista es quien obtiene una mayor ganancia debido a que conduce el
ganado desde el centro de produccion, dicha persona considera gastos, riesgos,
tiempo, inversion y el porcentaje de ingreso que pretende adquirir. En cuanto a
participacion, es el productor quien adquiere un alto porcentaje, debido a que le
corresponde el tiempo desde la crianza del animal hasta que ya esté listo para el
destace, considera todos los costos del proceso de produccién, asi como el

precio promedio del mercado.

Segun la investigacion realizada, se encontraron dos fincas con grandes
extensiones de tierra y altas cantidades de cabezas de ganado, éstas dedicadas
a la crianza y engorde de ganado bovino. En el canal de comercializacién, se
establecié una participacion del productor encargado de vender la res al llegar a
un peso optimo. EI 90% de la produccién es vendida a personas que llegan
directamente a la finca, provenientes de Ciudad Capital para conducirlos
directamente a rastros. El otro 10% se le vende a un mayorista, que al igual que
en las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnolégico Il, se encarga de
comprar las reses al precio que fija el productor y las lleva por su propia cuenta a
la Ciudad Capital. Una vez establecido en la Capital, le vende a otro
intermediario minorista que se encarga de repartir el ganado a los distintos

rastros y carnicerias que lo requieran.

En el cuadro siguiente se muestra el proceso de comercializaciéon de una vaca

de aproximadamente 1,000 libras de peso.
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Cuadro 15
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Margenes de Comercializaciéon
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares - Nivel Tecnoldgico Il
Afio: 2005
(Cifras en Quetzales)

Precio de Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Institucion Venta Bruto Mercadeo Neto  s/Inversion % %
Productor

Vaca 4,000 92
1000 Ibs.

Mayorista 4,250 250.00 130.00 120.00 3 6
Transporte 125.00

Arbitrio 5.00

Minorista 4,350 100.00 13.00 87.00 2 2
Transporte 13.00

Total 350.00 143.00 207.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior refleja un porcentaje de 92% de participacion para el
productor, significa que recibe un ingreso alto por cada animal, que desde la
gestacion invierte hasta la venta con el mayorista, que adquiere una
participacion del 6% y un rendimiento del 3%, lo cual permite ubicarse por

encima del minorista en cuanto a valores obtenidos.

Se observa que con un precio de Q.4.00 la libra en pie, el productor inicia el
proceso de comercializacibn de wuna vaca que pesa 1,000 libras
aproximadamente, segun lo establezca la bascula, que se ubica en la manga del
corral junto al ganado que espera ser pesado, marcado y cargado al camién. Es
importante sefialar que en el Municipio se trabaja la venta en pie por libra; y con

el peso del animal, sera calculado el precio total.
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El mayorista, como intermediario, traslada y vende el ganado al minorista a un
precio de Q.4,250.00, el cual le genera un margen neto de Q.120.00, después
de descontarle el transporte y arbitrio respectivo. Al minorista por su parte,
Unicamente le genera por la venta a los diferentes rastros de la Ciudad Capital,

un valor de Q.87.00 por cada animal.

Para la comercializacidon de toros, en este tipo de fincas, se establece a

continuacion en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Méargenes de Comercializaciéon
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares - Nivel Tecnoldgico llI
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

..., Preciode Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
Institucion

Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion % %
Productor
Toro 7,500 93
1500 Ibs.
Mayorista 7,875 375.00 138.00 237.00 3 5
Transporte 133.00
Arbitrio 5.00
Minorista 8,100 225.00 13.00 212.00 3 3
Transporte 13.00
Total 600.00 151.00 449.00 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El anterior cuadro refleja que el productor se queda con un 93% de participacion,
seguido por el mayorista con un 5%, debido a que Unicamente compra desde el
lugar de produccion y traslada y vende el mismo ganado al minorista que tiene

una participacion del 3%.



68

El toro, por ser un animal de mayor envergadura, con mayor cuidado y atencién
veterinaria, es el que genera mejores ganancias para los entes participantes, de

acuerdo a su nivel de participacion, asi sera su beneficio.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Para una mejor comprension en este tema, se describirda la misma en los dos
niveles tecnoldgicos encontrados, los cuales son Il y lll, el cual, este ultimo se

encuentra desarrollado en el numeral 2.8.2, pagina 70.

2.8.1 Nivel tecnoldgico I

En las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnolégico Il, se determind
gue el ganadero y el administrador, realizan actividades de compra, venta y
dirigen el proceso de produccion del ganado bovino. Interviene el vaquero que
se encarga de realizar las tareas de crianza y engorde del ganado. La division
del trabajo es sencilla, existe poca especializacibn en la produccion y la

inversidn en organizacion y tecnologia es minima.

Prevalece un sistema productivo informal, como se muestra en la gréfica

siguiente.
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Gréfica 6
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Organizacion Productiva
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2005

Ganadero

Administrador

Vaquero

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La grafica anterior muestra que este tipo de organizacion tiene una
administracion familiar y ademas emplea en menor grado mano de obra
asalariada, donde el administrador puede ser un miembro de la familia a quien
se le paga sus servicios y un vaquero que se encarga del mantenimiento del

ganado, el cual es remunerado mensualmente.

Existen trabajadores denominados jornaleros, contratados por tiempo o por
tarea, encargados de actividades diversas ajenas al ganado, tales como
mantenimiento y limpieza de los potreros y otras actividades que el ganadero

necesite.
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2.8.2 Nivel tecnologico I

Para las unidades productivas con nivel tecnolégico Ill, se muestra una
organizaciéon familiar a la cabeza de la finca, que contrata mano de obra
asalariada entre administradores, vaqueros y jornaleros que se encargan del
trabajo en las grandes extensiones de terreno eminentemente ganaderas.
También poseen asistencia técnica de veterinarios que inspeccionan a los
animales por lo menos una vez al afio y las visitas necesarias que se produzcan
en el transcurso del aflo por causa de enfermedades. En la finca ganadera El
Pantanal, se constatdé que cuenta con un guardia de seguridad que tiene como

funcion, el resguardo y proteccion de toda la propiedad de la finca.

Se establecidé que los propietarios de las diferentes fincas en este estrato, no son
originarios del Municipio, por lo que delegan la autoridad a los administradores.
En varias ocasiones los duefios administran y realizan las actividades de venta
desde el lugar de su residencia fuera del Municipio, la mayoria desde la Ciudad

Capital.

A continuacidon se presenta la grafica donde se muestra la organizacion

productiva de las unidades econdmicas multifamiliares con nivel tecnolégico lIl.
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Gréfica 7
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Organizacion Productiva
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Fincas Multifamiliares - Nivel Tecnoldgico Il
Afio: 2005

Propietarios

Administrador

Vaqueros Jornaleros

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En este estrato, los duefios de la fincas emplean mano de obra externa
asalariada para el mantenimiento del ganado; tienen la maxima jerarquia y

unicamente realizan funciones de supervision de la produccion.

Como se menciond anteriormente, el nivel superior estd conformado por un
ndcleo familiar y es la maxima autoridad en la toma de decisiones; seguidos por
un administrador que es el encargado de la finca en ausencia de los propietarios
y a quien corresponde administrar las actividades a realizar por los vaqueros,
encargados de cumplir las funciones eminentemente ganaderas, y jornaleros
gue permanecen en la finca con trabajos de limpieza y mantenimiento de

potreros y algunas otras actividades no ganaderas.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

Para las fincas multifamiliares con nivel tecnoldgico Il, segun encuesta, se
determind que contratan los servicios de cuatro vaqueros, debido a que las
labores de produccion y administraciébn, en su mayoria, son realizadas por
miembros familiares. Los vaqueros contratados llegan a ubicarse en las fincas
con toda su familia y el duefio les proporciona tierras para que ellos puedan
realizar actividades de agricultura Unicamente para su consumo, independiente
del salario mensual que perciben. Las personas involucradas generan un valor
total de Q.73,000.00.

También contratan mano de obra temporal para labores de limpieza y siembra
de pasto en los potreros de las fincas, de acuerdo a la tarea se contratan
jornaleros a razén de Q.40.00 por jornal.

Para las fincas multifamiliares con nivel tecnoldgico Ill, por tener grandes
extensiones de tierra y gran cantidad de cabezas de ganado, necesariamente
requieren de los servicios de administradores, vaqueros y jornaleros. Segun la
investigacion realizada, existen dos fincas en este estrato, donde contratan los
servicios de dos administradores, seis vaqueros y tres jornaleros. El propietario
es exigente en la contratacion de los trabajadores, debido que delegan autoridad
en el manejo de sus bienes y requiere suficiente experiencia y conocimiento de

practicas ganaderas.

La contratacion de los trabajadores en estos estratos, se lleva a cabo de manera
formal y por escrito en su mayoria, pagandoles un salario mensual y todas sus

prestaciones establecidas en ley.

Algunas personas contratadas no son originarias del Municipio y se establecen

en las grandes fincas con su familia, donde el propietario les proporciona lugar
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de habitacion y tierras para cultivar granos béasicos para su alimentacion;
también aprovechan frutos de arboles que posee la finca y de la leche que

proporcionan algunas vacas lecheras.

En este tipo de fincas, se contrata los servicios profesionales de un médico
veterinario y en una finca especifica como se menciond anteriormente, contrata

personal para guardias de seguridad.

Existe alrededor de 70 personas aproximadamente en toda la actividad,
incluidas los duefios o familias propietarias y el empleo de personas externas
entre administradores, vaqueros y jornaleros, algunos contratados en forma

temporal.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino en los estratos de fincas
familiares y multifamiliares con nivel tecnologico Il, se lleva a cabo de manera
individual, lo que refleja niveles bajos de produccién y tecnologia, y se ven
afectados por la falta de acceso a asistencia técnica, créditos formales, nuevos

mercados y precios de insumos mas favorables.

Los productores tienen desconfianza de asociarse, derivada de factores
culturales y del desconocimiento que se tiene de los beneficios individuales y
colectivos que proporcionan las diferentes formas de asociacion existentes, tanto

en lo tecnoldgico, mercado logico, como en lo financiero.

En cuanto al sistema de comercializacion, los pequefios productores no tienen
facilidades de transporte y venden directamente al comprador que llega a las
unidades productoras a adquirir el producto, quedandose con una parte del pago

gue hace el consumidor final.
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Es en este nivel tecnoldgico, donde se contempla la mayor problematica en
cuanto a que, de no estar organizados en una asociacion, no obtienen los

beneficios totales que esta actividad les proveeria.

2.11 PROPUESTAS DE SOLUCION

En base a la problematica planteada anteriormente, se busca encontrar una
propuesta que ayude a solucionar el problema que sobresale, precisamente en
las fincas familiares y multifamiliares con nivel tecnoldgico Il, correspondiente a
la falta de organizacion entre pequefios y medianos productores ganaderos para

alcanzar mejores oportunidades.

Como primer lugar y previo a constituirse como asociacion de ganaderos, es
necesaria la adecuada organizacion interna en cada finca ganadera, aspirante e
interesada a ser integrante de esa agrupacion, para que se puedan estandarizar
las actividades, llenar las mismas caracteristicas y requisitos, ubicarse con
iguales condiciones para que la asociacién otorgue el beneficio comun y

oportunidades para todos.

Una finca ganadera, podra tener una organizacion interna de la siguiente forma:
debido a que en la mayoria de estas fincas en los estratos con nivel tecnoldgico
Il, son de origen familiar, se contempla que el duefio tenga el mando superior,
otorgandole potestad y facultad de decision a un administrador, que velara y
organizara todas las actividades de crianza y engorde del ganado, ordene al

vaquero cumplir a cabalidad las tareas asignadas y labores establecidas.

A continuacion se muestra la organizacion interna propuesta para una finca en
cualquiera de los estratos de fincas familiares o multifamiliares con nivel

tecnoldgico II.
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Gréfica 8
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Organizaciéon Productiva Interna Propuesta
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fincas Familiares y Multifamiliares
Nivel Tecnoldgico Il
Afo: 2005

Ganadero

Administrador

Vaquero

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Podré& ser esta, una estructura que tomen las fincas productivas, ya que a partir
de estandarizar a todos los productores, la asociacién podra contratar y rotar a
veterinarios y jornaleros a cada finca en un tiempo determinado y necesario, asi

como otros beneficios.

En cuanto a crear una asociaciéon de ganaderos, se regira en base a lo que
establecen los articulos 18 y 19 del Cédigo Municipal, decreto nimero 12-2002
del Congreso de la Republica, y lograr de esa manera un desarrollo econémico y
social de las familias, a través de obtener beneficios tales como: mejores precios
de insumos y asistencia técnica por parte de los proveedores, optimizar el nivel

tecnoldgico, mayor acceso a nuevos mercados, comercializar el producto de
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manera eficiente, contar con mas facilidades para adquirir financiamientos,
contar con servicios veterinarios, tener acceso a las ayudas del gobierno o de
instituciones extranjeras interesadas en promover el desarrollo de los pueblos,

entre otros.

A través de la creacion de la asociacion de ganaderos dentro del area del
Municipio, también podran gestionar y realizar proyectos de desarrollo para sus
miembros, tales como apertura de pozos y crear areas para distribuir el agua
necesaria para la crianza y engorde del ganado en lugares donde es escaso

dicho recurso.

La asociacion podrd buscar nuevos mercados en el area regional o nacional, y
llevar el producto directamente a rastros, con lo cual obtendran una mejor
ganancia; ademas también podra buscar mejores oportunidades de ventas en

paises vecinos.

A continuacion se propone una estructura organizacional para la Asociacion de

Ganaderos del Municipio.
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Gréfica 9
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Estructura Organizacional Propuesta
Asociacion de Ganaderos
Afo: 2005

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracién

Departamento de
Produccion

Departamento de
Finanzas

Departamento de
Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La gréfica anterior muestra la propuesta de estructura de la Asociacion de

Ganaderos del municipio de Melchor de Mencos.

Con respecto a la comercializacion, una vez realizada la investigacién de campo,
se logré establecer la situacion actual de la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino, en particular a las fincas ganaderas familiares y multifamiliares
con nivel tecnoldgico Il, con lo cual, se propone mejorar la comercializacion a
través de constituir una asociacion ganadera integrada por los productores de

los estratos mencionados y hacer de ella una agrupacion fuerte, estable, con
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caracter legal que pueda sumar el esfuerzo conjunto en beneficio coman y del

Municipio.

Dentro de las razones de proponer la formacién de una asociacién es que podra
distribuir directamente el producto a los rastros, en su totalidad, eliminando al
intermediario o mayorista y obtener con ello beneficios que superan a los que se
obtienen individualmente; se dispondra de razas mejoradas; y la tecnologia

utilizada serd mas avanzada.

Los asociados estaran encargados de reunir y transportar a los animales hacia
el comprador, o éste podra dirigirse directamente a los terrenos destinados para
la concentracion de los animales que posea la asociacion y realizar la compra

total de ganado que se disponga.

La demanda de carne de res es permanente, por tratarse de un producto de
consumo habitual en la dieta alimenticia de la poblacion guatemalteca, de esa
cuenta, debe existir un equilibrio en la produccién durante todo el afio y los
miembros de la asociacidon se encargaran de llevar control y registro de los
cambios que se den en la demanda de los diferentes periodos del afio, para

disponer de la cantidad necesaria y abastecer el mercado nacional.

Para obtener el equilibrio deseado, se debe trabajar las extensiones de tierra
destinadas a la actividad ganadera, que permitan contar con el pasto (brizanta)
suficiente para la adecuada alimentacién del ganado, prever la época de verano
con suficiente agua y asi disminuir el gasto que representa la compra de
concentrados, melazas, suplementos alimenticios y medicamentos, para

mantener el nivel de produccién durante las estaciones del afo.



79

Después de realizar un analisis sobre los canales utilizados, se propone que el
productor debe mantener relacion directa con el mayorista, eliminar al
intermediario o camionero; asi, los pequefios ganaderos podran concentrar la

produccion y obtener un mejor precio al vender en forma directa.

La siguiente grafica describe el canal propuesto de comercializacion:

Gréfica 10
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Canal de Comercializacion Propuesto
Crianzay Engorde de Ganado Bovino
Afo: 2005

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La venta de la produccion en forma directa al mayorista permitira a los pequefios
ganaderos aumentar el margen de ganancia, se obtendra mas rendimiento en la

inversion y se evitara el incremento en el precio al consumidor final.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

En este capitulo, se analizar4 el proyecto de produccion de sandia en el
Municipio de Melchor de Mencos, Petén; entre los aspectos a considerar estan:
Justificacién, objetivos, estudios de mercado, técnico y financiero; la
comercializacién y el estudio administrativo legal se desarrollan en los capitulos
IVyV.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para el presente proyecto se propone la produccién de Sandia de la variedad
Micke Lee, que a la fecha de la investigacién, es la que predomina en el
mercado nacional. Constituye un producto no tradicional, con demanda en
cualquier época del afio y de alta rentabilidad, donde la recuperacion del capital
invertido es a corto plazo. Se contempla realizar el cultivo en la Aldea El
Cruzadero del municipio de Melchor de Mencos, debido a que reune las
condiciones necesarias para su produccion; ademas existe interés de
agricultores de la region que buscan diversificar el sistema agricola que persiste
y mejorar su nivel de ingresos. La produccién sera destinada al mercado
nacional, a través de los mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo de la
Ciudad Capital.

3.2 JUSTIFICACION

El Municipio dispone de los recursos naturales, humanos e infraestructura
adecuada para la produccién de sandia, ademas, en afos recientes, la demanda
de sandia se ha incrementado considerablemente en el mercado nacional e
internacional, por lo que se garantiza la venta del producto en cualquier época

del ano.
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Otro de los factores que justifican la realizacién del proyecto es la generacion de

fuentes de empleo para los pobladores de la region.

3.3

OBJETIVOS

Los objetivos que persigue el desarrollo del proyecto son:

3.3.1

3.3.2

Generales
Proponer un proyecto de produccion de sandia que sirva de
motivacion e incentive a los agricultores a organizarse con el fin de

obtener beneficios comunes.

Aprovechar las condiciones climéticas y agronémicas del Municipio en
la explotacion del cultivo de sandia, para generar fuentes de empleo y
propiciar el desarrollo econémico y social de la comunidad.

Especificos

Promover la organizacion de los agricultores por medio de un comité.
Generar ingresos para el recurso humano que participara dentro del
proceso productivo.

Optimizar el uso de recursos con la utilizacién de tecnologia adecuada
para obtener mejores rendimientos.

Complementar conocimientos agricolas de la poblacién a través de un
producto no tradicional.

Proponer la aplicacion de técnicas agricolas en el proceso productivo

con el fin de minimizar costos y lograr mejores precios.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permitira conocer la cantidad de sandia que demandan los
consumidores, asi como la existencia de una demanda insatisfecha que

justifique la realizacién del proyecto.

Asimismo, se pretende determinar aspectos relacionados con variables de

producto, oferta, demanda, precios y comercializacion.

34.1 Producto

Para el presente proyecto, se tiene contemplado producir la “sandia de la
variedad Micke Lee, que es un hibrido de forma redonda, con diametro de ocho
a 16 pulgadas, con corteza verde claro, pulpa roja, sin cavidad por dentro, en
donde se encuentran las semillas, las cuales son pequefias de color negro o
marron y blancas en el caso de las inmaduras. Las semillas conservan su poder
germinativo hasta por cinco afios. Esta variedad de sandia pertenece a la
familia de las cucurbitaceas; es de ciclo vegetativo anual y pertenece a las
plantas herbaceas de tallos rastreros largos muy ramificados y provistos de
zarcillos recubiertos de vellosidades que le dan una textura aspera. Las hojas
son lobuladas, de color verde grisaceo. Posee un sistema radical amplio y
profundo. Las flores provienen de las axilas de las hojas y son unisexuales,

encontrandose de uno u otro sexo en la misma planta™° .

. Requerimientos climaticos

Las condiciones que requiere el cultivo de la sandia son: climas céalidos con
temperaturas éptimas de 18° a 25° C, maxima 32° C y minima 10° C. Tiene la
caracteristica de ser resistente a la sequia eventual y si se cultiva por medio de

riego, puede dar una excelente produccion.

1% vV/ictor Manuel Gudiel. Manual Agricola SUPERB. Editorial Superb. Guatemala 2001. Pag. 192.
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El municipio de Melchor de Mencos tiene un clima calido-humedo, con una
temperatura que oscila entre los 14 a 37 grados centigrados, por lo que es un
lugar apto para el cultivo de dicho producto, a pesar de los altos grados

centigrados que en ocasiones persisten en el rea.

. Requerimiento del suelo
Los requerimientos del suelo van desde areno limosos hasta franco arcillosos,

siempre que se encuentren bien drenados y con pH superior a 5.5.

Los suelos del Municipio son moderadamente profundos con drenaje lento o
suficiente, se han desarrollado sobre residuos de rocas calcareas depositados

por el agua, considerada como apropiada para la produccién de la sandia.

. Variedades

La variedad de frutos cultivables, pueden clasificarse de acuerdo a su forma,
tamanfo, color de la corteza del fruto, precocidad, color de la pulpa, etc. Sin
embargo, puede hacerse una clasificacion fundamental y agruparse como

sandias tripoides y normales.

Entre las sandias tripoides se encuentran: Crimson Jewel y Nova; y entre las
normales: Hibrido 7929 F1, Charleston Gray y Micke Lee, esta ultima especie, la

propuesta para el proyecto.

. Valor nutricional
En una muestra de 100 gramos, se identifica la composicion nutricional de la

sandia en forma general como se presenta a continuacion:
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Tabla 1
Republica de Guatemala
Composicion Nutricional de la Sandia
Valores en 100 gramos de peso neto

Afo: 2005
Unidad de
Valor Nutricional Cantidad Medida
Agua 96,00 %
Energia caldrica 26,00 cal.
Proteinas 0,50 gr
Grasa 0,20 ar
Carbohidratos totales 6,40 gr
Vitamina A 590,00 ul
Tiamina 0,03 mg
Riboflabina 0,03 mg
Niacina 0,02 mg
Acido ascérbico 7,00 mg
Calcio 7,00 mg
Fosforo 10,00 mg
Hierro 0,50 mg
Sodio 1,00 mg
Potasio 100,00 mg

Fuente: Valor Nutritivo de los Alimentos de Centro América. Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama4, -INCAP-.

3.4.2 Oferta

Es “la relacion que muestran las distintas cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos y podrian, poner a la venta a precios
alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, permaneciendo
constantes todas las demas cosas.”* La oferta se conforma por la produccion

nacional mas las importaciones.

™ Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. Edicién. San
José, Costa Rica, IICA, 1995. Pag. 52.
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La produccion de sandia serd destinada al mercado nacional, a traves de la

venta en la Central de Mayoreo -CENMA-, de la ciudad capital de Guatemala.

Se tomard en cuenta para establecer la oferta, consumo y demanda del
producto, cantidades en unidades con un peso aproximado de seis libras por

sandia.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta historica del periodo de 2000 al
2004.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta Histérica de Sandia
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en Unidades)

Afo Prodgccmn Importaciones Oferta Total
Nacional

2000 46,500,000 126,367 46,626,367

2001 41,850,000 254,383 42,104,383

2002 37,665,000 663,433 38,328,433

2003 37,361,667 590,850 37,952,517

2004 34,108,500 670,450 34,778,950

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas del Banco de Guatemala, Cuentas
Nacionales 2004, Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio Exterior 2005 e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se muestra que la produccion nacional ha tenido un
comportamiento descendente en el transcurso de los afios correspondientes del
2000 al 2004 segun datos proporcionados del Ministerio de Economia. En lo
gue se refiere a importaciones, ingresan al pais cantidades que incrementan al
paso de los afios, debido a que se produce menos a nivel nacional, lo cual incide

en la disminucion de la oferta total.
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La proyeccion de la oferta de sandia para el periodo 2005 al 2009, se presenta a
continuacion, de acuerdo con los calculos efectuados con base a los datos
histéricos. Para lo cual se utilizé6 el método de minimos cuadrados como se

muestra a continuacion:

Yc = a+b(x)
Yc = 39,497,033 + (-2,927,133) (X)
Donde:

Yc = Produccion de sandia en unidades

X = Ao proyectado

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta Proyectada de Sandia
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en Unidades)

Afo Prodgcmon Importaciones Oferta Total
Nacional

2005 30,715,634 888,486 31,604,120

2006 27,788,501 1,030,949 28,819,450

2007 24,861,368 1,173,412 26,034,780

2008 21,934,235 1,315,875 23,250,110

2009 19,007,102 1,458,338 20,465,440

Fuente: Elaboracion propia con base en el método de minimos cuadrados donde a = 39497033 y
b =-2927133 para la produccion y a = 461097 y b = 142463 para las importaciones.

La oferta total proyectada muestra un comportamiento descendente debido a la
disminucién de la produccién proyectada de los afios 2005 al 2009. El descenso
en la produccion nacional, hace que se tenga que importar el producto de paises
vecinos, lo que indica que existen mayores oportunidades para el comité
productivo, de comercializar la sandia en el mercado nacional y obtener mejores

precios.
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3.4.3 Demanda
“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan

dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado”.*?

Representa la cantidad de sandia que requiere el mercado, ya sea para el

consumo industrial o individual a un precio determinado.

o Consumo aparente

“Estimacion realizada mediante indicadores indirectos de la demanda efectiva o

consumo real de determinados bienes o servicios”.*®

Para este calculo se toma en cuenta la produccién nacional mas las
importaciones, menos las exportaciones de sandia tal como se detalla a

continuacion.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico de Sandia
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en Unidades)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Total

2000 46,500,000 126,367 10,502,400 36,123,967
2001 41,850,000 254,383 7,841,133 34,263,250
2002 37,665,000 663,433 3,223,400 35,105,033
2003 37,361,667 590,850 2,911,917 35,040,600
2004 34,108,500 670,450 1,385,633 33,393,317

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del cuadro 17, Estadisticas del Banco de
Guatemala, Cuentas Nacionales 2004 y Estadisticas del Ministerio de Economia, Comercio
Exterior 2005.

'2 Laura Fischer. Mercadotecnia. Segunda edicién. McGraw-Hill Hispanoamericana. México D.F.
1992, Pag. 180.

% José P. Rosseti. Introduccién a la Economia. Enfoque Latinoamericano. Editorial Hera, 72.
Edicion. Pag. 60.
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De acuerdo a los datos del cuadro anterior, el consumo aparente total es
variable, debido a que las importaciones tienden a incrementarse, situacion
inversa a las exportaciones, lo que demuestra la falta de produccion nacional

para cubrir la demanda y la exportacion.

A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente proyectado de

sandia.
Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Sandia

Periodo: 2005 - 2009

(Cifras en Unidades)
Afo Produccion Importaciones Exportaciones Total
2005 30,715,634 888,486 -1,775,928 31,604,120
2006 27,788,501 1,030,949 -4,092,203 28,819,450
2007 24,861,368 1,173,412 -6,408,478 26,034,780
2008 21,934,235 1,315,875 -8,724,753 23,250,110
2009 19,007,102 1,458,338 -11,041,028 20,465,440

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del cuadro 18 y el método de minimos cuadrados
donde a = 5172897 y b = -2316275 para las exportaciones.

En el cuadro anterior se enmarca la inexistencia de las exportaciones, un
aumento continuo de las importaciones y la disminucion de la produccion

nacional para el periodo comprendido de los afios 2005 al 2009.

Con el calculo del consumo aparente proyectado, se demuestra la existencia de
una demanda real de sandia. Por lo anterior, los productores nacionales podrian
interesarse en el cultivo de esta fruta para ya no necesitar de las importaciones y

cubrir la demanda Unicamente con la produccion nacional.
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J Demanda potencial

Es el célculo que se realiza con el objeto de obtener una estimacion de la
cantidad de sandia que la poblacion podria consumir en un periodo
determinado.

Se estimd con base en el consumo de alimentos per-capita, recomendado por el
Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama -INCAP-, que es necesario
consumir 60 gramos diarios, 0.48 de quintal o 48 libras anualmente, equivalente

a ocho sandias.

En el cuadro siguiente se muestra la demanda potencial historica de sandia.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Sandia
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en Unidades)

ARG Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Total Delimitada Per-Capita Potencial
2000 11,225,403 7,072,004 8 56,576,032
2001 11,503,653 7,247,301 8 57,978,408
2002 11,791,136 7,428,416 8 59,427,328
2003 12,087,014 7,614,819 8 60,918,552
2004 12,390,451 7,805,984 8 62,447,872

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacién
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Seguridad Alimentaria y Nutricional en
Guatemala del Instituto de Nutriciébn de Centro América y Panama -INCAP-.

El cuadro anterior determina que mediante el consumo per-capita de ocho
unidades anuales, la demanda potencial muestra un comportamiento
ascendente con un 19% al comparar el periodo histérico del afio 2000 al 2004,

debido al aumento poblacional a nivel nacional.

El crecimiento que muestra la demanda potencial se encuentra directamente
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relacionado con la poblacion delimitada, constituida por el 63% del total de la
poblacion, para lo cual se descarté a la poblacion de cero a nueve afos de edad,
ademas se excluyé un 10% de la poblacion, de acuerdo a los gustos y

preferencias de la misma.

A continuacion se presenta el cuadro que describe la demanda proyectada.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Sandia
Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en Unidades)

AR Poblacion Poblacion Consumo Demanda

no Total Delimitada Per-Capita Potencial
2005 12,700,611 8,001,385 8 64,011,080
2006 13,018,759 8,201,818 8 65,614,544
2007 13,344,770 8,407,205 8 67,257,640
2008 13,677,815 8,617,023 8 68,936,184
2009 14,017,057 8,830,746 8 70,645,968

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos de Estimaciones y Proyecciones de la Poblacién
2005 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Seguridad Alimentaria y Nutricional en
Guatemala del Instituto de Nutriciébn de Centro América y Panama -INCAP-.

Se observa en el cuadro anterior, que la demanda potencial muestra un
incremento correspondiente a un 9% al comparar el afio 2009 al 2005, acorde al
crecimiento natural de la poblacion, lo cual significa que para el proyecto de

produccion de sandia, existe un mercado asegurado.

. Demanda insatisfecha
Representa la cantidad de sandias que requiere la poblacién para su uso y
consumo, que no se cubre con la produccion nacional. Establece la viabilidad

de un proyecto con respecto al mercado. Su calculo se realiza al restarle a la
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demanda potencial el consumo aparente, como se muestra en el siguiente

cuadro.
Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica de Sandia
Periodo: 2000 - 2004
(Cifras en Unidades)
o Demanda Consumo Demanda
Afo ) .
Potencial Aparente Insatisfecha
2000 56,576,032 36,123,967 20,452,065
2001 57,978,408 34,263,250 23,715,158
2002 59,427,328 35,105,033 24,322,295
2003 60,918,552 35,040,600 25,877,952
2004 62,447,872 33,393,317 29,054,555

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadros 19y 21.

Para el periodo comprendido del afio 2000 al 2004, como lo muestra el cuadro

anterior, la demanda insatisfecha aument6 debido a la disminuciéon del consumo

aparente provocado por la disminucion en la produccion nacional.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha proyectada de sandia en el

municipio de Melchor de Mencos, para el periodo del 2005 al 2009.



Cuadro 24
Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Proyectada de Sandia

Periodo: 2005 - 2009
(Cifras en Unidades)
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~ Demanda Consumo Demanda
Ano . .
Potencial Aparente Insatisfecha
2005 64,011,080 31,604,120 32,406,960
2006 65,614,544 28,819,450 36,795,094
2007 67,257,640 26,034,780 41,222,860
2008 68,936,184 23,250,110 45,686,074
2009 70,645,968 20,465,440 50,180,528

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadros 20 y 22.

Los resultados del cuadro anterior, muestran que la demanda insatisfecha para
el periodo del 2005 al 2009, se incrementa afio con afio en un 20% promedio,
por lo que se establece la rentabilidad del proyecto y que el mercado se tornara

mas amplio debido al aumento de la poblacion.

3.4.4 Precio
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por el

producto y los productores en posibilidades de ofrecer en el mercado.

El precio del producto dependera de la disponibilidad en el mercado nacional,
cuanto mayor sea la cantidad ofrecida, éste serd méas bajo y por el contrario, si la

oferta disminuye, el valor tiende a elevarse.

En el precio también influyen aspectos tales como: época de siembra, costos,

comercializacién, gustos y preferencias del consumidor, entre otros.

Con base a la informacion que maneja el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion -MAGA-, los precios al por mayor son: minimo de Q.450.00 el
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ciento y maximo de Q.500.00. De acuerdo a la investigacion realizada, el precio

gue paga el consumidor final por el producto puede ascender hasta Q.12.00.

Para efectos de este proyecto se sugieren dos precios de venta por unidad, de
acuerdo al tipo, el cual se detalla en el punto de clasificacion, en las funciones
de comercializacion. Las sandias de seis libras a mas, Q.4.50; las que pesan

menos de seis libras, Q.3.50.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Contribuye a establecer el costo de la produccion del proyecto, la inversion
necesaria para ponerlo en marcha, asi como determinar la factibilidad del mismo

a nivel técnico.

Para su desarrollo se debe tomar en cuenta la tecnologia a utilizar en el proceso
productivo, si se contara con maquinaria y equipo adecuado, asi como insumos
y recursos humanos con el fin de obtener una produccién de buena calidad y los

volumenes necesarios para cubrir la demanda.

3.5.1 Localizacion

La ubicacion geografica para el proyecto es la aldea El Cruzadero que se
encuentra a una distancia de 18 kildmetros de la cabecera municipal de Melchor
de Mencos, departamento de Petén. Entre los factores que se tomaron en
cuenta para la localizacion estan: disponibilidad de medios de transporte,
existencia de vias de comunicacioén, tierra apta para el cultivo y mano de obra

disponible.

3.5.1.1 Macro localizacién
El proyecto estara ubicado en el municipio de Melchor de Mencos, Petén, a 600

kilbmetros de la Ciudad Capital y a 95 de Flores, cabecera departamental.
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3.5.1.2 Micro localizacién
Se desarrollara en la aldea El Cruzadero, que se encuentra a una distancia de
18 kilometros de la Cabecera Municipal. La carretera es accesible y transitable

durante todo el afio, lo que facilitara la comercializacién.

Se selecciond este sector debido a que posee suelos aptos para la siembra,
existe mano de obra y cuenta con el paso del rio Mopén, que se utilizara como

fuente de riego para el cultivo propuesto.

3.5.2 Tamarfo del proyecto

Se refiere a la superficie cultivada o al volumen de produccion que se pretende
lograr. El periodo de vida del proyecto sera de cinco afios y se realizard en un
area de cinco manzanas de terreno. Se sembrara una libra de semilla por
manzana, en surcos a una distancia de un metro ochenta centimetros entre cada

uno y entre planta.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se presenta el volumen en unidades, valor total de la

produccion y la superficie cultivada durante la vida util del proyecto.
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Cuadro 25
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Afo: 2005
Superficie Produccion Merma Volumen Valor
Afo  Cultivada Total 5% Neto Total Venta
Mzs. Unds. Unds. Unds. Q.
1 5 150,000 7,500 142,500 598,500
2 5 150,000 7,500 142,500 598,500
3 5 150,000 7,500 142,500 598,500
4 5 150,000 7,500 142,500 598,500
5 5 150,000 7,500 142,500 598,500
Totales 750,000 37,500 712,500 2,992,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La produccién anual estimada sera de 30,000 sandias por manzana en dos
cosechas. Para las cinco manzanas de terreno, la produccion anual sera de
150,000 unidades, con un total en los cinco afios de vida util del proyecto, de
750,000 sandias. Se considera que existird una merma del 5%, dentro de ésta
se incluyen los frutos enfermos y los dafiados durante el traslado hacia el punto

de venta.

El 70% del volumen neto en unidades corresponde al producto tipo A, es decir a
sandias de seis libras a mas a un precio de Q.4.50; y un 30% como B, menor de
seis libras, a Q.3.50 por unidad. EI valor total en ventas asciende a

Q.2,992,500.00 correspondiente a los cinco afios de vida del proyecto.

354 Proceso productivo

El proceso productivo de la sandia se describe a continuacion:
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o Preparacion del terreno
Requiere suelos franco arenosos, con buen contenido de materia organica,

buena exposicién al sol y un ph de 5.5 a 6.5.

Se debera preparar el terreno arando a una profundidad de 20-30 centimetros,

con dos pasadas de rastra para afinar el terreno.

Para esta actividad, se requiere de 92 jornales en una cosecha, con un monto de
Q.3,551.20.

. Siembra

La siembra se hara directamente sobre terreno plano o en surcos para favorecer
el riego, a una distancia de un metro ochenta centimetros entre surcos y entre
plantas. Se sembraran cuatro semillas, enterradas a una profundidad de dos a
cuatro centimetros. Para este aspecto se emplearan 15 jornales a razon de

Q.38.60 cada uno, por cosecha.

Cuando las plantas empiezan a formar su segunda hoja verdadera se hace un
raleo para dejar las tres mejor desarrolladas y de esta manera se obtiene una

densidad aproximada de 5,000 plantas por manzana.

Para efectos del proyecto, se iniciara la primera siembra en el mes de mayo, la
cual serd cosechada en el mes de agosto, para aprovechar la época lluviosa. La

segunda siembra, se efectuara en diciembre y se cosechara en marzo.

. Riego
En este cultivo el riego o la disponibilidad de humedad suficiente para la
germinacion y el llenado de frutos es muy importante, porque necesita una gran

cantidad de agua para formarse, su composicion alcanza cerca del 93% de
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agua. En caso contrario el rendimiento se vera afectado por la mala calidad del
producto que pueda obtenerse. La frecuencia de riego es de 10 dias a partir de

la fecha de siembra.

Esta actividad se desarrollara por goteo Unicamente en la segunda siembra
(diciembre a marzo), todo depende de la humedad que necesite la tierra, ya sea

por el tipo de suelo o por la humedad natural del mismo.

J Fertilizacion

En la fertilizacion inicial debe aplicarse todo el fésforo que se necesita, el rango
de requerimiento se encuentra entre 80 y 140 libras por manzana. También se
utiliza hasta 40 de nitrégeno y 120 libras de potasio. Se coloca en el fondo del
hoyo antes de la siembra 0 a mas tardar tres dias después de nacida la plantita,
con el cuidado de cubrir el fertilizante para evitar pérdidas. Es necesario realizar
dos fertilizaciones méas: una, a los 15 o 20 dias de la siembra, al aparecer las
primeras guias, con una dosis de 40 libras de nitrégeno por manzana; la otra, a
los 35 dias cuando ya hay frutos cuajados, con la misma cantidad de nitrégeno y

100 libras de potasio por manzana.

o] Fertilizacion Foliar
La sandia no tolera la deficiencia magnésica y es recomendable hacer como
minimo dos aplicaciones de nitrato de magnesio, via foliar, entre los 15 y 30 dias

después de la siembra.

El cultivo responde muy bien a los fertilizantes foliares y es apropiado realizar
dos aplicaciones antes de la floracion. A partir de ésta, deben alternarse con
boro y fosforo, entre 25 y 40 dias después de la siembra. De los 40 en adelante
pueden realizarse alternas, de nitrato de potasio y urea, acompafadas de un

producto a base de calcio para que aproveche mejor el nitrégeno.
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La sandia da buenos resultados con la aplicacion de hormonas como el &cido
folico, las auxinas y los acidos quimicos, por ello es recomendable hacer uso de

éstas en las cantidades apropiadas.

J Control de malezas
Durante el ciclo del cultivo y segun la presencia de malezas, pueden realizarse

entre dos y tres limpias de la siguiente forma:

o] Quimico
Suele hacerse antes de que la plantaciébn empiece a echar guias o bien antes de

gue éstas se unan, mediante la aplicacion de herbicidas.

o] Manual

Se utiliza azadones, a los 20 dias del nacimiento de la planta. EI control
oportuno de malezas es muy importante, por el espacio y filtro de luz que
requiere la plantacion, ya que de no hacerlo, da lugar a la procreacion de plagas

y enfermedades que afectan al cultivo.

Entre los productos que se usan para combatir estas malezas estan: Dacthal,

Alanap, Dyanap o Ancrack y Fusilade.

. Control de plagas y hongos del suelo

Se aplicaran insecticidas para contrarrestar los hongos del suelo como gonnosis
y pudriciones del tallo; y plagas de hormigas, gallina ciega, gusano nochero,
gusano alambre, larvas de tortuguilla y neméatodos. Se recomiendan la mezcla

de insecticidas tales como Mirage, Tamaron, Vidate.
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o Control de plagas y del follaje del fruto.

Se dividen en plagas del follaje Masticadoras en donde se encuentran gusanos
de la hoja, medidor, peludo y otros; y plagas del follaje Chupadoras, tales como
la mosca blanca, pulgones, chinches entre otros. Entre los insecticidas se

aplicaran tres sobres de Confidor y un litro de Tamardon, por manzana.

. Control de enfermedades

Una de las enfermedades mas frecuentes en la sandia es provocada por el
hongo erysiphe cichoracearum, que se manifiesta en las hojas y tallos con el
aparecimiento de manchas blancas, que conforme se desarrolla, se tornaran
polvosas, con un aspecto de ceniza y llegan a cubrir completamente el follaje.
Entre otras enfermedades que atacan el cultivo se mencionan el mildiu velloso
provocado por el hongo pseudopendspora cubensis, el antracnosis por el hongo
colletotrichum lagenarium y la sarna o rofia del fruto por el hongo cladosporium

cucurbitaceum.

Para el control de estas enfermedades se utiliza: Mancozeb, Mirage, Cycosin y

otros.

Para la fertilizacion y el control de enfermedades que se realizar4 durante el
proceso productivo, se emplearan 325 jornales divididos en 250 limpias y 75 en
control de malezas, aplicacion de fertilizantes y pesticidas, todos con un valor de
Q.38.60 cada jornal con un total de Q.12,545.00.

. Cosecha

De 80 a 90 dias después de la siembra, las primeras frutas estan listas para ser
cosechadas, para ello es necesario que se encuentren en su estado o6ptimo de
madurez, con el fin de llevar al mercado sandias de calidad. La cosecha podra

realizarse si se observan las siguientes caracteristicas en el fruto:
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o] Un sonido bajo al golpear la fruta con los nudillos; si el sonido es alto y
vibrante, al fruto le falta madurez.

o] Si el zarcillo (tallito) de la misma axila en que esta el fruto, se vuelve
de color café oscuro y empieza a secarse.

o] Si la parte del fruto que toca el suelo es de color amarillo crema; si es
blanquecino, la fruta no esta de punto.

o] Si al raspar la piel (epidermis) de la fruta con la ufia, la céscara

(pericarpio) se siente dura (lefiosa).

Para el proceso de corte, no debe desprenderse el fruto de la planta con la
mano, Sino que es necesario cortarla con por lo menos cinco centimetros de
pezon (péndulo). La cosecha conviene realizarla de seis a 10 horas de la
mafana, preferentemente, una vez cosechada las frutas, deben protegerse del

sol en un sitio fresco y seco.

Para llevar a cabo el corte del fruto o cosecha, se necesitara de 85 jornales con
un valor de Q.3281.00.

A continuacion se muestra el flujograma del proceso de produccion de sandia:
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Grafica 11
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Afo: 2005

Inicio

Preparacion del
Terreno
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Riego
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Fin

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
En este apartado se describen los requerimientos necesarios para el desarrollo
del proyecto, conformados por mano de obra, mobiliario y equipo, herramientas

y plantaciones.

) Mano de obra
Para el proyecto de produccién de sandia en la aldea El Cruzadero, se requerira
de 19 agricultores de la regién integrados en un comité, asi como un total de 517

jornales de trabajo en el proceso.

. Mobiliario y equipo
Para la puesta en marcha del proyecto es necesario contar con un mobiliario
minimo integrado por un escritorio, una mesa, un archivo, un pizarron, una

maquina de escribir, una sumadora y sillas plasticas.

. Equipo y herramientas agricolas

Se conformardn por cuatro azadones grandes y cuatro pequefios, nueve
machetes y cuatro palas grandes; en equipo agricola: cuatro carretillas de metal,
cuatro rociadoras de mochila para fumigar, una bomba para riego y su

respectivo sistema.

J Gastos de organizacion

Se estima que los gastos de organizacién de inscripcidén en la Superintendencia
de Administracion Tributaria -SAT- y en la municipalidad de Melchor de Mencos,
asi como elaboracion de facturas y otros, tendran un valor aproximado de
Q.2,000.00.
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. Plantaciones
Se comprara una libra de semilla por manzana que tiene un precio de Q.500.00

la libra.

o Terreno
Se utilizara cinco manzanas de terreno aportado por los socios en jurisdiccion de

la aldea el Cruzadero.

. Bodega
Se empleara una galera con una dimension de 10 metros de largo por ocho de
ancho, con paredes de madera, techo de lamina y piso de cemento, ubicada en

el area de produccion.

o Insumos

Conjunto de productos quimicos empleados en las diferentes etapas de la
produccién de sandia. Conformado por insecticidas con un costo de Q.4,665.00,
felitilizantes Q.8,030.00, fungicidas Q.4,075.00 y herbicidas Q.1,650.00, por

cosecha.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se determinard la factibilidad financiera del proyecto de
produccion de sandia en la aldea El Cruzadero municipio de Melchor de
Mencos, el cual consiste en realizar un plan de inversion donde comprende la

inversion fija, el capital de trabajo y el financiamiento.

. Inversién y financiamiento
La inversion representa las erogaciones de efectivo, por medio de las cuales se
obtiene equipo agricola, insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

gastos de organizacion y de operacion.
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Para el financiamiento de este proyecto, se contara con los recursos Unicamente

del comité.

3.6.1 Inversion fija
Comprende todos los elementos necesarios para poder equipar al comité con el
fin de llevar a cabo el proyecto. Los bienes se clasifican en tangibles e

intangibles.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija del proyecto, en el que se

detalla los bienes tangibles e intangibles.



Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Cuadro 26

Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversién Fija
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Afo: 2005
Concepto | \_/aI(_)r Depreciacion
Cantidad Unitario Q. Total Q. % Valor Q.

Tangibles

Herramientas 655 164
Azadones pequefios 4 40 160 25 40
Azadones grandes 4 61 244 25 61
Machetes 9 19 171 25 43
Palas grandes 4 20 80 25 20
Equipo agricola " 15,020 3,004
Carretillas de metal 4 160 640 20 128
Bomba para riego 1 7,000 7,000 20 1,400
Sistema de riego 1 6,000 6,000 20 1,200
Bombas para fumigar 4 345 1,380 20 276
Mobiliario y equipo " 3,150 630
Escritorio 1 400 400 20 80
Mesa 1 350 350 20 70
Pizarron 1 150 150 20 30
Archivo 1 700 700 20 140
Silla plastica 10 35 350 20 70
Maquina de escribir 1 350 350 20 70
Sumadora 1 850 850 20 170
Instalaciones 6,000 300
Galera p/ centro de 1 6,000 5 300
Intangibles

Gastos de organizacion 2,000 400
Gastos legales 2,000 20 400
Total inversion fija 26,825 4,498

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior muestra la inversion que el comité debera realizar en el primer
afo de operacion; se observa que el rubro de bomba para riego absorbe el 26%,

el sistema de riego el 22% y las instalaciones el 22% del total de la inversion.

3.6.2 Inversidn en capital de trabajo
Representa todas las erogaciones en efectivo para el desarrollo del proyecto
como son los insumos, mano de obra, gastos indirectos variables, y gastos de

operacion durante un periodo productivo determinado.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja el total de los insumos en la

inversion en capital de trabajo.
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Cuadro 27
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversién en Capital de Trabajo

Insumos
Afio: 2005
Concepto Unida_d de Cantidagl _Valpr
Medida Necesaria Unitario Q. Total Q.
Insumos 3,750
Semilla Mickey Lee libra 7.50 500 3,750
Insecticidas 4,665
Insecfén litro 10 130 1,300
Folidol litro 5 75 375
Tamarén litro 5 95 475
Confidor sobre 15 155 2,325
Semevin octavo 5 38 190
Fertilizantes 8,030
Calci-boro litro 20 38 760
Zinc-boro litro 20 38 760
Multimineral litro 20 38 760
10-50-0 quintal 10 177 1,770
15-15-15 quintal 10 133 1,330
0-0-60 quintal 10 135 1,350
Urea quintal 10 130 1,300
Fungicidas 4,075
Antracol 2 libras 25 52 1,300
Cupravit Azul 2 libras 15 45 675
Daconil kilogramo 15 140 2,100
Herbicidas 1,650
Batalla litro 15 65 975
Gramoxone litro 15 45 675
Total insumos 22,170

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Segun la informacion del cuadro anterior, se concluye que de los insumos a
utilizar el 16.91% corresponde a la semilla, el 21.04% a insecticidas, el 36.22% a

fertilizantes, el 18.38% a fungicidas y el 7.45% a los herbicidas.
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El cuadro siguiente presenta el total de mano de obra en la inversion de capital

de trabajo.

Cuadro 28

Municipio de Melchor de Mencos - Petén

Proyecto: Producciéon de Sandia (5 manzanas)

Mano de Obra
Afio: 2005

Inversién en Capital de Trabajo

Unidad de Cantidad

Valor

Concepto Medida Necesaria Unitario Q. Total Q.
Mano de obra directa 28,307
Preparacion del suelo 3,551
Limpia, chapeo Jornal 15 38.60 579
Arar Jornal 32 38.60 1,235
Rastrear, picar Jornal 39 38.60 1,505
Surquear Jornal 6 38.60 232
Siembra g 579
Sembrar Jornal 15 38.60 579
Labores culturales " 12,545
Primera limpia Jornal 80 38.60 3,088
Primera fertilizacién Jornal 10 38.60 386
Segunda limpia Jornal 80 38.60 3,088
Segunda fertilizacion Jornal 10 38.60 386
Tercera limpia Jornal 90 38.60 3,474
Aplicacién de pesticidas y foliares Jornal 55 38.60 2,123
Cosecha " 3281
Corte Jornal 85 38.60 3,281
Bonificacion incentivo Porcentaje 517 8.33 4,307
Séptimo dia 24,263/6 4,044
Costos indirectos variables 12,407
Cuota patronal Porcentaje 24,000 8.67% 2,081
Indemnizacion Porcentaje 24,000 9.72% 2,333
Aguinaldo Porcentaje 24,000 8.33% 1,999
Bono 14 Porcentaje 24,000 8.33% 1,999
Vacaciones Porcentaje 24,000 4.17% 1,001
Imprevistos 5% (59,889) 2,994
Total mano de obray gastos indirectos variables 40,714

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



109

Al analizar el cuadro anterior, se determina que del total de mano de obra que se
tiene contemplado pagar en este proyecto, durante una cosecha, las labores
culturales representan el 62.86%; le sigue en importancia la preparacién del
suelo con el 18.38%. Asi también al comparar los rubros que componen la
inversion en capital de trabajo, la mano de obra directa alcanza el 69.53% y los

costos indirectos variables el 30.47%.

El total de costo de venta y operacion en la inversion de capital de trabajo, se da

a conocer en el siguiente cuadro:

Cuadro 29
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Inversién en Capital de Trabajo
Costos de Venta y Operacion
Afio: 2005

Unidad de Cantidad Valor

Concepto Medida Necesaria Unitario Q. Total Q.
Gastos variables de venta 60,000
Fletes sobre ventas Viajes 20 3,000 60,000
Costos fijos 4272
Combustible para riego Galones 126 22 2,772
Alquiler de terreno 5 300 1,500
Gastos de administraciéon " 18,207
Sueldos mes 6 2,000 12,000
Bonificacion mes 6 250 1,500
Cuota patronal Porcentaje 8.67% 12,000 1,040
Indemnizacion Porcentaje 9.72% 12,000 1,167
Bono 14 Porcentaje 8.33% 12,000 1,000
Aguinaldo Porcentaje 8.33% 12,000 1,000
Vacaciones Porcentaje 4.17% 12,000 500
Total gastos de ventas y operacion 82,479

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior refleja el total de gastos de ventas y operacién para el
proyecto de produccion de sandia, que asciende a la cantidad de Q.82,479.00,

de ello, los gastos de fletes sobre ventas es el rubro que cubre el 73% del total.

En los cuadros numeros 26, 27 y 28 se puede apreciar la integracion de la
inversion en capital de trabajo que asciende a la cantidad Q.145,363.00, que
comprende los insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos de
operacion, para cinco manzanas de terreno; el 15.25% corresponde a los
insumos, el 28% de mano de obra y costos indirectos variables y el 56.74% esta
representado por los gastos de venta y operacion, lo cual constituye la mayor

inversion a efectuarse en la primera cosecha.

3.6.3 Inversion total
Corresponde a la suma de inversion fija e inversion en capital de trabajo que el
comité debe desembolsar para poner en marcha el proyecto producciéon de

sandia.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la inversion total para el

proyecto de produccion de sandia.
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Proyecto: Producciéon de Sandia (5 manzanas)

Cuadro 30

Inversion Total
ARfo: 2005
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Sub-Total Total
Inversion fija 26,825
Herramientas 655
Equipo agricola 15,020
Mobiliario y Equipo 3,150
Instalaciones 6,000
Gastos de organizacion 2,000
Capital de trabajo 145,363
Insumos 22,170
Mano de obra 28,307
Costos indirectos variables 12,407
Gastos variables de ventas 60,000
Costos fijos 4,272
Gastos de administracion 18,207
Inversién total 172,188

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra la inversién total que se necesita para poner en

marcha el proyecto en el primer periodo, se asume que en las etapas siguientes

los recursos se obtendran a través de los ingresos de las cosechas.

° Financiamiento

Son las fuentes de donde procede el efectivo necesario para el desarrollo del

proyecto cultivo de sandia.

El comité de productores de Sandia “COPROSA", estara integrada por 19 socios

guienes aportaran Q.9,062.53 cada uno, para un total de Q.172,188.07.
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3.6.4 Costo de produccion

Es una estimacion por medio del cual se establecen los diferentes elementos del
costo como son los insumos, mano de obra, costos indirectos variables, los que
se obtienen en los distintos periodos del proyecto. A continuacion se presenta el

costo de produccion proyectado durante cinco afos.
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Cuadro 31
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Costo Directo de Produccion Proyectado (Dos cosechas al afio)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Anos
Concepto 1 5 3 4 5
Insumos 44,340 44,340 44,340 44,340 44,340
Semillas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Insecticidas 9,330 9,330 9,330 9,330 9,330
Fertilizantes 16,060 16,060 16,060 16,060 16,060
Fungicidas 8,150 8,150 8,150 8,150 8,150
Herbicidas 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Mano de obra directa 56,613 56,613 56,613 56,613 56,613
Preparacion del suelo 7,102 7,102 7,102 7,102 7,102
Siembra 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158
Labores culturales 25,090 25,090 25,090 25,090 25,090
Cosecha 6,562 6,562 6,562 6,562 6,562
Bonificacién incentivo 8,613 8,613 8,613 8,613 8,613
Séptimo dia 8,088 8,088 8,088 8,088 8,088
Costos indirectos variables 24,815 24,815 24,815 24,815 24,815
Cuota patronal 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162
Indemnizacion 4,666 4,666 4,666 4,666 4,666
Aguinaldo 3,998 3,998 3,998 3,998 3,998
Bono 14 3,998 3,998 3,998 3,998 3,998
Vacaciones 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002
Imprevistos 5,989 5,989 5,989 5,989 5,989

Total costo directo de produccion 125,768 125,768 125,768 125,768 125,768

Produccién anual 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
(-) Merma 5% 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Produccién anual neta 142,500 142,500 142,500 142,500 142500
Costo directo por unidad 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se presentan los costos directos de produccion
proyectados en el proyecto de sandia a cinco afios de duracién, donde se

describe el rendimiento en la produccién por afio, tomando en cuenta los
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insumos, mano de obra y costos indirectos variables y refleja una uniformidad en

el costo directo por unidad de Q.0.88 en el tiempo establecido.

3.6.5 Estado de resultados proyectados
El estado de resultados proyectado, muestra la utilidad que generara el
proyecto, durante los periodos en que se desarrolla, como se demuestra en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 32
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccion de Sandia (5 manzanas)
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)

Concepto Anos
1 2 3 4 5

Ventas (99,750 x Q 4.50) 448,875 448,875 448,875 448,875 448,875
Ventas (42,750 x Q 3.50) 149,625 149,625 149,625 149,625 149,625
Total Ventas 598,500 598,500 598,500 598,500 598,500
(-) Costo directo de produccion

y Venta 245,768 245,768 245,768 245,768 245,768
Ganancia Marginal 352,732 352,732 352,732 352,732 352,732
(-) Gastos de operacion 49,455 49 455 49,455 49,455 49,291
Costos fijos 8,544 8,544 8,544 8,544 8,544
Gastos de administracion 40,911 40,911 40,911 40,911 40,747
Sueldos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 2,081 2,081 2,081 2,081 2,081
Indemnizacion 2,333 2,333 2,333 2,333 2,333
Bono 14 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Aguinaldo 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Vacaciones 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001
Depreciaciones 4,098 4,098 4,098 4,098 3,934
Amortizaciones 400 400 400 400 400
Ganancia antes del ISR 303,277 303,277 303,277 303,277 303,441
(-) ISR 94,016 94,016 94,016 94,016 94,067
Ganancia neta 209,261 209,261 209,261 209,261 209,374

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El estado de resultados presentado anteriormente, muestra la distribuciéon de
gastos que se efectuaran con base a los requerimientos necesarios; la cuota
patronal, prestaciones laborales, depreciaciones y amortizaciones fueron

calculados de acuerdo a los porcentajes legales establecidos.
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3.6.6 Evaluacion financiera
El propésito de esta evaluacidn es asegurar la conveniencia de realizar el
proyecto, a través de la comparacion de los costos y beneficios que el mismo

generara, para establecer si es rentable la inversion efectuada.

Se describen seguidamente los indices financieros:

3.6.6.1 Tasade recuperacion de lainversion
Representa el porcentaje que sobre el capital invertido en el proyecto es

recuperado anualmente.

Esta se determina mediante la férmula siguiente:

TRI = (Ganancia neta - amortizacion préstamo) / inversion x 100

TRI = (209,261 - 0) /172,188 x100 = 121.53%

El resultado anterior indica que los recursos invertidos se recuperaran en su

totalidad en un periodo menor de un afio.

3.6.6.2 Tiempo de recuperacion de la inversién

Este indicador representa el tiempo en que se recuperara el valor total que se ha
invertido en el proyecto.

Para la determinacién se utiliza la formula que se describe a continuacion:

RI = (Inversién) / (Utilidad-amortizacion préstamo + depreciacién y amortizacion)
Rl = (172,188) /(209,261 — 0 + 4,498) = 0.8055 * 12 = 9 meses y 20 dias
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Con base en la utilidad neta obtenida en el primer afio, se establece que la
inversion total efectuada, se recuperara en un tiempo de nueve meses y 20 dias,
lo cual indica que es rentable llevar a cabo el proyecto, para los proximos cinco

afos y se espera que al final del primer afo produzca ganancias.

3.6.6.3 Retorno al capital
Este indicador muestra el monto de capital que se recuperara, para Su

determinacion se utiliza la formula siguiente:

RC = Utilidad neta - amortizacion préstamo + intereses + depreciacion y

amortizacion

RC = 209,261 -0+0+4,498 = 213,759

El resultado de Q.213,759, indica la cantidad que retornara a capital al afio, y
puede ser utilizado en los proximos periodos, como parte del capital en
operacion.

3.6.6.4 Tasade retorno al capital

Este indicador da como resultado el porcentaje que sobre la inversion total el
capital retorna cada afio; para su determinacion se utiliza la formula siguiente:
TRC = Retorno a capital / inversion * 100

TRC =213,759 / 172,188 * 100 = 124.14%

El 124.14% es el porcentaje de capital en efectivo que retornara al capital, es

decir, que por cada quetzal de la inversion total se recuperara Q.1.24.
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3.6.6.5 Punto de equilibrio en valores
El punto de equilibrio se considera como el volumen de produccion en el cual los
ingresos y los gastos son iguales, es decir, no hay utilidad ni pérdida; éste se

obtiene a través de la siguiente férmula:

PEV = Gastos fijos / % de ganancia marginal

Previo a obtener el punto de equilibrio en valores, es necesario establecer el
porcentaje de ganancia marginal (%GM) indicado en la formula anterior, el cual

se obtiene como se muestra a continuacion:

%GM = Ganancia marginal / Ingresos

%GM = 352,732 / 598,500 = 0.58936

El factor obtenido es 0.58936, el cual constituye el porcentaje de ganancia
marginal que se utilizara en la determinacion del punto de equilibrio en valores

como se indica a continuacion:

PEV = 49,455/ 0.58936 = 83,913

La aplicacion de la férmula anterior da un resultado favorable debido a que
indica que Unicamente es necesario llegar al porcentaje de ventas del 14% para
cubrir los gastos fijos de operacion, es decir que solo se necesitan vender
Q.83,913.00 de un total de Q.598,500.00.
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3.6.6.6 Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que se debe producir y vender, de manera que se
cubran los costos variables y los gastos fijos, para no incurrir en pérdida ni

ganancia; éste se obtiene a través de la siguiente férmula:

Gastos fijos / Factor de participacion = (Total de unidades)
49,455/ 2.4753 = 19,979

El resultado indica que es necesario vender 19,979 sandias para cubrir costos y

gastos en el primer afio de operaciones.

Formula para determinar unidades por producto
Cantidad en unidades * precio de venta = (ventas para punto de equilibrio)

Producto A: 13,985 * 4.50 = 62,933
Producto B: 5,994 * 3.50 = 20,979
Total de ventas 83,912

El resultado de la aplicacion de la férmula anterior, indica que se necesitan
producir 13,985 sandias de Q.4.50 para el producto A y 5,994 de Q.3.50 para el
producto B.
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Prueba del punto de equilibrio

Ventas en el punto de equilibrio 83,912.00
(unidades x precio unitario de venta)

producto A (13,985 x Q4.50)

producto B (5,994 x Q3.50)

(-) Costo directo 34,458.00
(unidades x costo directo unitario)

(19,979 * 1.7247)

Ganancia marginal 49,454.00
(-) Gastos fijos 49,454.00
Ganancia -

3.6.6.7 Porcentaje margen de seguridad
Es la cantidad que excede el monto vendido al punto de equilibrio. Este margen
indica cuanto puede disminuirse el monto de las ventas, sin llegar a tener

pérdida, es decir que el proyecto puede operar por arriba del punto de equilibrio.

El porcentaje del margen de seguridad se calcula de la siguiente forma:
Gastos fijos / Ganancia marginal

49,454 |/ 352,732 =14.02%
Ventas 100% - 14.02% = 85.98% margen de seguridad

El margen de seguridad 85.98% es el porcentaje que indica hasta qué nivel el
proyecto no reportaria pérdidas si se diera una baja en ventas o de la

produccion, de acuerdo a la aplicacién de la férmula anterior.

3.6.6.8 Presupuesto de caja

Esta constituido por los ingresos y egresos originados en la propuesta durante
un periodo de operaciones. Muestra la forma en que seré invertido la aportacién
de cada asociado asi como los costos e inversiones del proyecto. El
presupuesto de caja anual para el proyecto de produccién de sandia, es el

siguiente.
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Cuadro 33

Proyecto: Produccién de Sandia

Presupuesto de Caja Anual Proyectado
Al 31 de Diciembre
(Cifras en Quetzales)
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Concepto Afno 1 Afno 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Saldo inicial 0 482,772 726,165 969,558 1,212,951
Ingresos 770,688 598,500 598,500 598,500 598,500
Aportacién inicial 172,188

Ventas 598,500 598,500 598,500 598,500 598,500
Egresos 287,916 355,107 355,107 355,107 354,779
Herramientas 655 0 0 0 0
Equipo agricola 15,020 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 3,150 0 0 0 0
Instalaciones 6,000 0 0 0 0
Gastos de organizacion 2,000 0 0 0 0
Insumos 44,340 44,340 44,340 44,340 44,340
Mano de obra 56,613 56,613 56,613 56,613 56,613
Costos indirectos variables 24,815 24,815 24,815 24,815 24,815
Gastos de operacion 49,455 49,455 49,455 49,455 49,291
Costos fijos 8,544 8,544 8,544 8,544 8,544
Gastos de administracion 40911 40911 40911 40911 40,747
Sueldos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronial 2,081 2,081 2,081 2,081 2,081
Indemnizacion 2,333 2,333 2,333 2,333 2,333
Bono 14 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Aguinaldo 1,999 1,999 1,999 1,999 1,999
Vacaciones 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001
ISR 31% 0 94,016 94,016 94,016 94,016
Saldo de efectivo 482,772 726,165 969,558 1212951 1,456,672

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Entre los ingresos se pueden incluir los derivados de las ventas, asi como el
efectivo proveniente de la aportacion de cada asociado; y en cuanto a los
egresos, se incluye los que representan los desembolsos en efectivo, de los
cuales se mencionan: la compra de herramientas, equipo agricola, pago de
intereses, insumos, mano de obra y otros. Ademas se determina un saldo a

favor de efectivo para el primer afio de Q.482,772.00.

3.6.6.9 Tasade rendimiento minima aceptada (TREMA)

Punto de referencia que expresa cuantitativamente, el desempefio minimo del
proyecto. En otras palabras es el porcentaje de utilidad que los inversionistas
esperan recibir al llevar cabo la produccién de sandia. Se estima alcanzar una

tasa minima esperada de 30% anual.

3.6.6.10 Valor actual neto (VAN)

Es la suma de valores positivos (ingresos) y de valores negativos (costos) que
se producen en diferentes momentos. Dado que el valor del dinero varia con el
tiempo es necesario descontar de cada periodo un porcentaje anual estimado
como valor perdido por el dinero durante el periodo de inversion. Una vez
descontado ese porcentaje se pueden sumar los flujos positivos y negativos. Si
el resultado es mayor que cero significara que el proyecto es conveniente. Si es

menor que cero no es conveniente.

A continuacion se muestra el resultado del valor actual neto de los flujos de caja

del proyecto de produccion de sandia.



Cuadro 34
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Valor Actual Neto
Afo: 2005

(Cifras en Quetzales)
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Factor Actual

Ano Inversion Flujos Netos 30% VAN

0 172,188 1.0000 -172,188
1 482,772 0.7692 371,348
2 726,165 0.5917 429,672
3 969,558 0.4552 441,343
4 1,212,951 0.3501 424,654
5 1,456,672 0.2693 392,282

172,188 1,887,111

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El resultado de la operacion anterior indica que es factible esperar una ganancia

superior al 30%, debido a que el flujo del valor actual obtenido menos la

inversion inicial, indica un valor positivo que haria viable financieramente el

proyecto.

3.6.6.11 Relacion beneficio costo

Si la suma de los ingresos se divide entre la suma de costos y resulta un valor

mayor que uno el proyecto es conveniente. Si el resultado es menor que uno el

proyecto no es conveniente.

A continuacion se presenta un analisis con base en la tasa de rendimiento

esperada de 30%.
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Cuadro 35
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Relacion Beneficio Costo
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

A | E Factor Actual Ingresos Egresos
no ngresos gresos 30% Actualizados Actualizados
0 172,188 1.0000 172,188
1 770,688 287,916 0.7692 592,813 221,465
2 598,500 355,107 0.5917 354,132 210,117
3 598,500 355,107 0.4552 272,437 161,645
4 598,500 355,107 0.3501 209,535 124,323
5 598,500 354,779 0.2693 161,176 95,542

3,164,688 1,880,204 1,590,093 985,280

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los datos presentados permiten obtener los ingresos y egresos actualizados
para el proyecto, con el fin de establecer la relacion beneficio costo, misma que

se determina a través de la aplicacion de la siguiente férmula.

RBC = Ingresos actualizados = 1,590,093 = Q.1.61
Egresos actualizados 985,280

Los beneficios superan los gastos en Q.0.61 por cada quetzal invertido, por lo

tanto el proyecto es viable.

3.6.6.12 Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
efectivo con la inversiéon total del proyecto y representa la rentabilidad media
anual del dinero invertido; es un valioso indicador de los beneficios que se

obtendran, como una alternativa para tomar la decision de invertir.
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Para determinar la TIR por medio de la férmula respectiva, es necesario

establecer previamente un VAN negativo, mismo que se obtiene con la

aplicacion de una tasa de 324%, el cual se presenta a continuacion.

Cuadr

Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia

0 36

Valor Actual Neto Negativo
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

Factor Actual

Ano Inversion Flujos Netos 324% VAN

0 172,188 1.0000 -172,188
1 482,772 0.2358 113,838
2 726,165 0.0556 40,375
3 969,558 0.0131 12,701
4 1,212,951 0.0031 3,760
5 1,456,672 0.0007 1,020

172,188 -495

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Con base a los resultados anteriores, se procede a aplicar la siguiente formula.

TIR = % + Dif.% (___ VAN(+) )
VAN(+) - VAN(-)
TIR = 30 + 294 (___ 1,887,111
1,887,111 - (-495)
TIR = 324%

)

Indica que la tasa porcetual de retorno es igual a 324%, la cual es superior al

30% que es la tasa de recuperacion minima aceptada, por consiguiente, se

deduce que el proyecto es rentable.
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3.6.7 Impacto social

Con la realizacion del proyecto de produccion de sandia, en el municipio de
Melchor de Mencos, Petén, se obtendran efectos favorables para la poblacion,
provocara un incremento econdémico y social que afectara directamente a sus
pobladores y asociados, lo cual permite generar un nivel de vida adecuado,

producto de mejor calidad y mejores ingresos para los productores asociados.

3.6.7.1 Generacion de empleo
El proyecto de produccion de sandia empleard a los 19 miembros de la
organizacion durante su vida 0til y se apoyard de mano de obra externa

necesaria que a criterio del Comité se contratara.

3.6.7.2 Ingreso neto
Es el valor excedente obtenido al final del periodo en concepto de ganancia por

la venta de toda la produccion correspondiente a cada uno de los asociados.

El ingreso total del proyecto de produccion de sandia durante los cinco afios
ascendera a Q.1,046,305.00, que repartidos entre los asociados les corresponde
Q.55,068.68 a cada uno.



CAPITULO IV

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

COMERCIALIZACION PROPUESTA

“Es una serie de actividades que permiten realizar en forma ordenada, la

transferencia del producto”*.

Con el fin de llevar a cabo el proyecto de produccion de sandia, se estudiara la
comercializacién que se plantea, para que dicha propuesta de inversién alcance

los objetivos formulados y se logren los beneficios esperados.

De acuerdo a las necesidades de los agricultores de vender productos diferentes
a los existentes en el Municipio, se propone comercializar el producto a través
del Comité de Productores de Sandia -COPROSA-, el cual tendrad la
responsabilidad de recolectar, manejar y comercializar la produccién.

4.1 COMERCIALIZACION

Este proceso se realizara en diferentes etapas que hacen llegar los productos a
los consumidores finales. Por ser un producto perecedero, la sandia debe ser
comercializada en épocas de cosecha.

En el proyecto a desarrollar, la comercializacidén dara inicio desde el momento en
gue el productor, EI Comité de Productores de Sandia -COPROSA-, venda la
produccion a los intermediarios, quienes son los encargados de transferirla al

consumidor final.

!* Gilberto Mendoza, Op. Cit. Pag. 182
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4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

En la comercializacion de la produccion intervienen tres procesos que permiten
realizar en forma ordenada la transferencia del producto al consumidor final, con
relacion al lugar que se reunird la produccién (concentracion), si se podra ofrecer
el producto todo el afio o en determinada época (equilibrio) y la manera en que
se hara llegar el producto hasta el consumidor final (dispersién) con el propdsito

de lograr la mejor combinacion y empleo de estos factores.

A continuacién se describen las etapas indicadas y su relacion con el cultivo de

sandia.

4.2.1 Concentracion
Esta actividad centraliza la produccion, con el propdsito de homogenizar por

tamafo y calidad el producto para la venta.

El Comité de Productores de Sandia -COPROSA-, tendra la responsabilidad de
la recoleccion del producto en el lugar de siembra, a través del empleo de
carretilas de mano, asi mismo se encargara del manejo poscosecha y
comercializacion de la sandia. La cosecha se reunir4 en una galera construida
en el centro de produccion, ubicada en la aldea El Cruzadero, la cual permitira
conservar la calidad del fruto en condiciones éptimas con un mejor control y
manejo del mismo, el encargado de comercializacion debe clasificar y almacenar

la produccién concentrada en dicho lugar para luego ser vendida.

4.2.2 Equilibrio
Para determinar el equilibrio de produccion de la sandia, debe considerarse que
es un producto perecedero, por lo mismo no permite tener un equilibrio entre la

oferta y la demanda.
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La demanda para este producto es constante, no sera necesario un
almacenamiento a un tiempo mayor y las ventas se realizaran a pocos dias de

cosechada o en un lapso menor.

4.2.3 Dispersion
Se refiere a la forma de planificar la distribucion y comercializacion del producto

hacia los diferentes compradores en el mercado nacional.

La dispersion del producto estara a cargo del Comité, que tendra participacion
directa con el mayorista en la central de mayoreo, -CENMA-, zona 12 de la

ciudad capital de Guatemala.

4.3 INSTITUCIONES PROPUESTAS
En este apartado, el proceso de comercializacion se estudia a través de las
etapas que transcurren los productos desde la cosecha hasta el consumo de los

mismos.

Las instituciones que participan en el proceso de comercializacion son las

siguientes:

43.1 Productor
El productor es el primer agente participante en el proceso, desde el momento

de tomar una decision de la produccion hasta la comercializacion.

En este proyecto, el productor estara representado por EI Comité de Productores
de Sandia -COPROSA-, para que a través de ésta se realicen todos los

procesos de la comercializacion de la produccion de sandia.
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4.3.2 Mayorista

Es quien comprara la produccion total al Comité, se encargara de concentrar la
produccion y prepararla para la siguiente etapa de distribucion, en el tiempo,
lugar y forma conveniente. Los mayoristas se encuentran representados por

comerciantes ubicados en la Central de Mayoreo.

4.3.3 Detallista
Es el intermediario que se ubica en lugares como mercados, abarroterias y
tiendas, tiene por funcion basica distribuir la sandia al consumidor final. Este

participante se abastece del producto directamente de la Central de Mayoreo.

4.3.4 Consumidor final
Es el participante principal y de mayor importancia en la cadena de
comercializacion, quien recibe el producto para su consumo directo. Se

representa por la poblacion a nivel nacional.

4.4 FUNCIONES PROPUESTAS
Es la etapa que da una secuencia ldgica a la comercializacion, dentro de las

cuales estan:

4.4.1 Funciones de intercambio

Estan constituidas por la compra-venta y la determinacion del precio.

4411 Compra-venta
La compra-venta la realizara el encargado de comercializaciéon del Comité
directamente con el mayorista, donde se empleard para ello el método por

inspeccion, debido a que es el mas utilizado en el mercado.
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4.4.1.2 Determinacion de precios

El precio sera establecido por el Comité, de acuerdo a los costos de produccion,
conducta del mercado y el margen de utilidad a obtener. Para el caso de la
sandia, cabe mencionar la posibilidad de darse el regateo, que consistira en una
conversacion verbal entre compradores y el encargado del comité, donde se
expresaran las consideraciones de unos y otros hasta llegar a un acuerdo sobre

las condiciones de la negociacion.

4.4.2 Funciones fisicas
Estas funciones se relacionan con la transferencia del producto, dentro de las

cuales se pueden mencionar las siguientes:

4.4.2.1 Almacenamiento

Se realizara en las mejores condiciones, a temperatura ambiente que permita
conservar la produccion durante 20 dias maximo. La sandia requiere un
almacenamiento temporal ya que para mantener su calidad y sabor no puede

permanecer demasiado tiempo en el centro de acopio.

Se emplearan divisiones de madera dentro de la galera que permitan el

resguardo de las sandias y evitar su desorden.

4.4.2.2 Clasificacion

Se propone hacer la clasificacion por peso, una vez se efectlie el corte de la
fruta. Para ello se separar4d el producto en tipo A y B. Al primero
corresponderan los frutos que lleguen a pesar de seis libras en adelante con un
precio de Q.4.50; al segundo, las unidades que no rednan el peso anteriormente

descrito, las cuales se venderan al mayorista a Q.3.50.
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4.42.3 Transporte
Para llevar a cabo esta funcion, se utilizaran camiones, por medio del pago de
fletes desde el centro de acopio en el area de produccion hacia la Central de

Mayoreo -CENMA-, zona 12 de la ciudad capital de Guatemala.

4.4.3 Funciones auxiliares
Su objetivo es facilitar la ejecucidn de las funciones de intercambio y fisicas;

entre éstas se pueden mencionar las siguientes:

4.4.3.1 Informacién de precios

El encargado de comercializacion sera responsable de buscar y obtener
informacion actualizada sobre precios del mercado que provengan de otros
productores y vendedores de la Central de Mayoreo, la cual divulgara a los

miembros del Comité.

4.4.3.2 Financiamiento

El financiamiento interno estd integrado por el aporte de 19 socios que
conforman el Comité de Productores de Sandia -COPROSA-, quienes aportaran
Q.9,063.00 cada uno en efectivo, para un total de Q.172,188.00.

4.4.3.3 Aceptacion de riesgos

El proyecto estard expuesto, como toda actividad econdmica, a problemas de
tipo financiero, provocados por: una mala cosecha, mal manejo en el precio de
venta o pérdidas fisicas de la produccion y éstas seran asumidas por cada

miembro del Comité.

4.5 ESTRUCTURA PROPUESTA
Permite conocer las condiciones sobre las cuales esta estructurado el mercado y

Sus componentes.
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45.1 Estructura del mercado
Comprende las relaciones entre compradores y vendedores ya establecidos. La
comercializacidon de la sandia se dara en forma sencilla del Comité productor al

mayorista directamente.

45.2 Conducta del mercado

Son todos los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en
relacion con las politicas de fijacibn de precios, sistemas para promover las
ventas de la sandia y los pagos, Unicamente al contado, con excepcién de

algunos casos que considere el Comité.

El Comité pretende comercializar directamente con mayoristas de acuerdo a los
precios que rijan en el mercado, la demanda existente, la calidad del producto y

a los costos de produccion.

45.3 Eficiencia del mercado
Es alcanzar la satisfaccion de las necesidades de la poblacion mediante el acto
de agregar a la produccion de sandia, las utilidades de lugar, tiempo, forma y

posesion en el proceso de mercadeo.

El Comité se encargara de trasladar el producto y velar por el buen manejo del
mismo, ademas evitara el dafio y deterioro. Esto tendra como propdsito, ofrecer
al mayorista un producto de buena calidad a un bajo precio, lograr satisfacer las

necesidades del detallista y principalmente del consumidor final.

4.6 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Las operaciones estaran regidas por el Comité y llevados a cabo por el
encargado de comercializacién. Seran responsables de establecer los canales y

margenes de comercializacion, que permitan obtener mejores ingresos y un



134

maximo beneficio econémico para los productores de sandia.

4.6.1 Canal de comercializacion
Es el conducto que hace llegar el producto hasta el consumidor final. Son rutas

por las cuales un bien se desplaza hacia el mercado meta.

En el canal de comercializacion propuesto, el inicio estara a cargo del Comité de
Productores de Sandia -COPROSA-, el cual se encargara de que este proceso
sea el adecuado y se transferird directamente al mayorista de la manera mas
eficiente posible, que permita reducir costos y mejorar las utilidades de los

miembros.

A continuacién se presenta la grafica de comercializacion propuesta para la

distribucion de sandia:
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Gréfica 12
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Canal de Comercializacion Propuesto
Afo: 2005

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el canal de comercializacién propuesto en la gréafica anterior, el Comité de
Productores de Sandia -COPROSA-, se constituird como el productor y vendera
la produccion directamente al mayorista, quienes se localizan en la Central de

Mayoreo -CENMA-, de la ciudad capital de Guatemala.

No se descarta la posibilidad de que algun mayorista recurra directamente al
centro de acopio a comprar la totalidad del producto, si asi se presentara, se

atenderan los pedidos que sean demandados.



136

4.6.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio pagado por el consumidor final y el precio
recibido por los productores. En el proceso de comercializacién de la sandia se

determinaran dos tipos de margenes: margen bruto y margen neto.

4.6.2.1 Margen bruto de comercializacién (M.B.C.)
Sera la diferencia entre el precio que recibe el productor y el precio que paga el

consumidor final.

4.6.2.2 Margen neto de comercializacion (M.N.C.)
Lo constituird la cantidad sobre el precio final que recibe la intermediacion, como

beneficio neto al deducirle al margen bruto y los gastos de comercializacion.

Debido a que se tiene contemplado dos precios para las sandias, a continuacion

se detalla el margen de comercializacion para el tipo A.
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Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Margenes de Comercializacion (Tipo A)

ARfo: 2005

(Cifras en Quetzales)

Institucion Precio de Margen Costos Margen Rendimiento Participaciéon
Venta Bruto  Mercadeo Neto s/inversion % %

Productor

Unidad 6 Ibs.  4.50 50

amas

Mayorista 6.00 1.50 0.04 1.46 32 17

Local 0.02

Carga y/o descarga 0.02

Detallista 9.00 3.00 0.12 2.88 48 33

Transporte 0.10

Piso de plaza 0.02

Total 4.50 0.16 4.34 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Segun se puede observar en el cuadro anterior, al iniciarse el proceso de

comercializacion, el precio de la sandia tipo A sera de Q.4.50 pagados al Comité

por el mayorista y éste, al tomar en cuenta gastos de local, carga y descarga,

vende al detallista al precio de Q.6.00 y de él al consumidor final a Q.9.00.

En cuanto al rendimiento sobre la inversion, es el detallista quien obtiene un

mayor porcentaje de 48% y el mayorista es el que tiene menor rendimiento y

participacion en la venta del producto. Se determin6 que el productor es el que

obtiene mayor participacién en mercado en relacion a los intermediarios con un

50%.

A continuacion se muestra el margen de comercializacion de sandia tipo B.
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Cuadro 38
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Margenes de Comercializacion (Tipo B)
Afo: 2005
(Cifras en Quetzales)

.. .. Preciode Margen Costos Margen Rendimiento Participacion
Institucion

Venta Bruto Mercadeo Neto s/inversion % %
Productor
Unidad 3.50 58
menor a 6 Ibs.
Mayorista 4.50 1.00 0.04 0.96 27 17
Local 0.02
Carga y/o descarga 0.02
Detallista 6.00 1.50 0.12 1.38 31 25
Transporte 0.10
Piso de plaza 0.02
Total 2.50 0.16 2.34 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro anterior se determina el margen de venta para la sandia tipo B
correspondiente a un precio establecido por el productor de Q3.50; Q4.50 del
mayorista y Q6.00 del detallista al consumidor final. No se descarta la
posibilidad de que el detallista venda el producto a un mayor precio del sefalado

en el cuadro anterior.

La participacion de los entes intermediarios es de nivel inferior al generado por el
productor, que tiene un 58% en la venta de este tipo de producto. En cuanto a
rendimiento, el detallista obtiene un mayor porcentaje de 31% y el mayorista con

un 27% sobre la inversion.

Segun los margenes realizados, la sandia con un peso de seis libras en

adelante, es la que tiene mayor demanda y la que mejor beneficio trae para los
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intermediarios, sin limitar mercado a las que no rednan este peso y venderlas

con la obtencion de un menor rendimiento.



CAPITULO V

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

Se refiere a la creaciéon de una estructura que permita desarrollar el trabajo en
forma efectiva y que a través de ella se asegure el esfuerzo individual enfocado
hacia alcanzar los objetivos y metas grupales.

51 TIPO DE ORGANIZACION
Es el modelo de organizacién que reune los caracteres esenciales para realizar
el proyecto productivo de sandia, con base al tipo, cantidad de personas a

integrar y el entorno donde desarrollaran las actividades.

Se estableceran para la produccion de sandia en la Aldea El Cruzadero, un
Comité de Productores de Sandia, -COPROSA-, integrado por 19 agricultores
asociados y organizados formalmente, con el fin de lograr ciertos objetivos y

propdésitos comunes a razon de que es la esencia de toda organizacion formal.

El comité permitird a los agricultores una serie de ventajas para mejorar la
produccion y comercializacion de la produccion, ya que éste, por medio de la
junta directiva buscara asesoria técnica, financiamiento y contratos de compra

de la produccion.

5.2 JUSTIFICACION
Es necesario organizar a los agricultores de la aldea El Cruzadero, interesados
en llevar a cabo la produccién de la sandia, con el fin de aportar esfuerzos

conjuntos para el desarrollo socioecondmico de su comunidad y del Municipio.
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Consideradas las actividades que deben efectuarse para la realizacién del
proyecto y después de analizar las ventajas y desventajas que presenta cada
uno de los tipos de organizacién en el cual pueden agruparse los agricultores, se
determind que los miembros de la comunidad pueden asociarse y crear un
comité para incrementar el volumen de produccion y satisfacer la demanda
nacional existente, obtener mayores beneficios econdmicos y sociales para cada

uno de los miembros.

Pueden mencionarse algunas ventajas de un comité comparado con otro tipo de
organizacion: a) permite la participacion de varias personas con un mismo fin, b)
integra un mayor namero de personas, c) puede darse la rotacion de personal

directivo y, d) genera descentralizacion en funciones y actividades.

El Comité, como propuesta de organizacion, estara conformado por agricultores
de la localidad, el cual se basa en la igualdad de derechos y obligaciones, el
desarrollo de actividades productivas de forma coordinada y el eficiente uso de

los recursos para generar mejores ingresos.

Se reconoce que esta forma simple de organizacion en la comunidad es la ideal
para la ejecucion del proyecto debido a que se adapta a las condiciones de vida
de los habitantes del area rural y que no requiere de mayores tramites para su

creacion.

5.3 OBJETIVOS
A continuacién se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la

formacién del Comité.
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General

Incentivar al desarrollo econdmico, social y productivo en la aldea El Cruzadero

del municipio de Melchor de Mencos, Petén, a través de la conformacion de un

comité productivo que lleve a cabo la produccion de sandia, al emplear

eficientemente los recursos naturales, materiales y humanos existentes para

beneficio comun.

5.3.2

5.4

Especificos

Facilitar la realizacion de tareas de las unidades que conforman el
Comité.

Evitar la duplicidad de procesos de operacion y funcionamiento de
cada unidad.

Capacitar a los integrantes del Comité para tener un rendimiento y
participacion activa del mismao.

Fomentar dentro y fuera de la organizacion la solidaridad y ayuda
mutua entre los miembros y su comunidad para alcanzar las metas
establecidas.

Tener representacion juridica para realizar todo tipo de transacciones
con el fin de obtener mejores beneficios.

Mejorar el nivel econdémico y social de los miembros del Comiteé.

Crear nuevas fuentes de trabajo para la poblacién de la aldea El

Cruzadero.

RAZON SOCIAL

La razén social para la organizacion del proyecto se establece como “Comité de
Productores de Sandia -COPROSA-."

5.5

LOCALIZACION

Se ubicara en el lugar de produccion, en jurisdiccidon de la aldea El Cruzadero.



143

5.6 MARCO JURIDICO

Todo grupo u organizacion que ejerza actividades de caracter econémico, social,
cultural o politico, dentro del pais, debe tener conocimiento de todas las leyes
gue rigen un tipo de asociacion; es necesario la observancia de las siguientes

normas tanto internas como externas.

5.6.1 Internas
Son normas que regulan el funcionamiento administrativo, productivo y

comercial del Comité, entre ellas se pueden mencionar:

. Acta de Constitucién, en donde se consigna quienes integran y forman
el Comité.
. Reglamento Interno del Comité: consiste en las reglas basicas que

normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

. Politicas del Comité: establecerd politicas de precios y de créditos.
. Manual de organizacion, descripcion de puestos.
. Manual de procedimientos.

5.6.2 Externas
Son todas aquellas establecidas por el Estado a través de las diferentes
instituciones, las cuales se deben cumplir para darle validez de funcionamiento a

estos entes sociales. Entre ellas las siguientes:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34.
Derecho de asociacion.

. Cdédigo Municipal. Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18. Organizacion de vecinos. Articulo 19.
Autorizacion para la organizacion de vecinos. Articulo 175.

Asociaciones civiles y comités.
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. Cddigo de Trabajo. Decreto 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala.
. Caodigo Civil, Decreto Ley 106. Capitulo Il, de las personas juridicas.

Articulo 15, numeral tercero.

. Decreto 2082, del 2 de mayo/1938. Legalizacion de los Comités.

o Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11-2002,
del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 12.

. Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 Del Congreso de la
Republica de Guatemala. Capitulo | Objeto y campo de aplicacion.
Articulo 1y 2.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala. Articulo 1.

5.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
“Es la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la

organizacion.”*®

La estructura del presente proyecto se formara por medio de la creacion de
diferentes unidades tales como: Asamblea General, Junta Directiva, Unidad
Administrativa, de Produccion, de Finanzas y de Comercializacion, cada una con

funciones especificas como se establecera més adelante.

La Asamblea General, es la autoridad superior y la que en consenso decide la
mayor parte de acciones a realizar. Para la linea de mando, autoridad y
responsabilidad, se establecera una jerarquia vertical entre la Asamblea General

con la Junta Directiva hacia las unidades inferiores.

15 James Stoner, Freeman, Daniel Gilbert, Administracién. Sexta Edicién. Prentice-Hall

Hispanoamericana, S.A. México, 1996. Pag. 345.
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5.7.1 Sistema de organizacidn propuesta

Se sugiere una organizacion funcional o de Taylor, para organizar por
departamentos, secciones o unidades, las labores del Comité, deben basarse en
el principio de divisién del trabajo y asi aprovechar la preparacién en cargos y
funciones acordes a sus aptitudes, obtener eficiencia en el desempefio y

mejores resultados para el proyecto.

El sistema funcional es el que mas se adecua al proyecto debido a que todos
tienen una participacion proporcional en el mando, para lo cual se otorgan

facultades y se exigen responsabilidades precisas.

A continuacion se presenta la forma de organizacion en base a los cargos de las

unidades.
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Gréfica 13
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Organigrama Nominal Propuesto
Comité de Productores de Sandia -COPROSA-
Afio: 2005

Administrador

(1)

Encargado de
Produccioén

Encargado de
Comercializacion

Encargado de
Finanzas

(1)

(1) (1)

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.

En la gréfica anterior se observa el cargo principal correspondiente a cada
unidad administrativa. Estos son ocupados por integrantes del Comité, elegidos

por asamblea general de acuerdo a los requerimientos establecidos.

5.7.2 Disefio de la organizacidon propuesta

Se describe la estructura organizacional adecuada para el Comité, donde se
emplea un organigrama que establezca como estara integrada la organizacion,
las funciones basicas de sus unidades, al igual que los niveles jerarquicos y

linea de mando tipo vertical.

A continuacion se presenta el organigrama general propuesto para el proyecto

objeto de estudio.
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Gréfica 14
Municipio de Melchor de Mencos - Petén
Proyecto: Produccién de Sandia
Organigrama General Propuesto
Comité de Productores de Sandia -COPROSA-
Afio: 2005

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.

La gréfica anterior muestra las diferentes unidades principales que existiran en el
Comité propuesto, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en la

planeacién del proyecto.

Se propone gue Unicamente dos personas estén a cargo de las funciones
administrativas, debido a que son tareas que se realizan eventualmente y no
requieren de mayor tiempo para cumplir las obligaciones que correspondan a
cada unidad. Para desempefar las funciones de administracion y de produccion
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se asignara un solo integrante del Comité, el cual obtendra una asignacion
salarial de Q.1,000.00; de igual manera, para llevar a cabo las funciones de
comercializacién y finanzas, se nombrara un miembro mas del Comité, con una
remuneracion de Q.1,000.00 mensuales. Ambos representantes seran electos
por la Asamblea General para laborar durante un periodo de dos afios, con

opcion a reeleccion.

5.7.3 Funciones bésicas de las unidades administrativas
Son las diferentes funciones propuestas que deberan realizar las unidades

administrativas.

A continuacién se describen las principales funciones de cada uno de los
organos que integran el Comité.

. Asamblea General
Es el érgano superior de la organizacion. Esta integrado por todos los miembros
del Comité y tiene como cargo principal, tomar decisiones de su competencia.

Entre sus funciones principales estan:

o] Elegir y nombrar a los integrantes de la Junta Directiva.

o] Realizar asambleas ordinarias y extraordinarias de acuerdo a los
requerimientos de la organizacion.

o] Establecer las cuotas de aporte por los miembros del Comité.

o] Analizar informes de actividades realizadas, estados contables,
financieros y el presupuesto de ingresos y egresos que presente la
Junta Directiva.

o] Establecer objetivos y politicas de funcionamiento.
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Junta Directiva

Tendr& a su cargo la administracion y representacion del Comité conformado por

el

Presidente, Vice-presidente, Secretario y dos vocales. Las funciones

principales son las siguientes:

Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos.
Conocer los problemas que afectan a la organizaciébn y proponer
soluciones.

Informar a la Asamblea General de toda actividad realizada y por
realizar.

Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias.
Presentar el presupuesto anual de ingresos y egresos para Su

aprobacion a la Asamblea General.

Administracion

Es responsable de llevar a cabo las funciones de planeacién, organizacion,

direccién, control e integracion de las actividades del Comité, para el logro de los

objetivos. Entre otras funciones se encuentran:

Administrar el patrimonio del Comité.

Autorizar los gastos de funcionamiento del Comité.

Preparar el plan de trabajo, asi como los informes de la entidad, para
someterlos a consideracién de la Asamblea General.

Llenar las vacantes que se produzcan.

Produccién

Se encargara de supervisar las actividades de produccion, observar que se

utilicen las técnicas apropiadas y el uso de recursos adecuados. Las funciones

de esta unidad son las siguientes:
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Elaborar el plan de produccion y de trabajo.

Supervisar las actividades agricolas.

Planear y dirigir las actividades fitosanitarias de los frutos.

Controlar la calidad del producto.

Elaborar el requerimiento de mano de obra e insumos.

Reportar a la Junta Directiva lo necesario para que estén informados

del desarrollo del proyecto.

Comercializaciéon

Es el area encargada de promocionar y vender los productos, llevar estadisticas

de mercado y proporcionar informacién a la administracion de las demandas del

producto. Entre otras funciones se encuentran:

Establecer contactos para la venta de la sandia.

Identificar mercados potenciales, con el fin de lograr los mejores
precios de venta del producto.

Definir y proponer la politica de precios.

Verificar la eficiencia de los canales de comercializacion con la
finalidad de colocar el producto en forma eficaz.

Realizar los tramites necesarios para la comercializacién del producto.

Desarrollo de promocion y ventas.

Finanzas

Realizara los registros contables de todas las operaciones que lleve a cabo el

Comité; las funciones de esta unidad seran:

Elaborar estados financieros.
Realizar pagos a proveedores y al personal.

Elaborar presupuestos de ingresos y egresos.



CONCLUSIONES

Al analizar los resultados obtenidos en la investigacion realizada en el municipio

de Melchor de Mencos, Petén, se presentan las siguientes conclusiones:

1. El Incumplimiento de politicas de conservacién de recursos naturales ha
provocado disminucién de un 30% de los bosques y recursos hidrolégicos en
el 2005 con respecto a 1994.

2. Los servicios de salud, energia eléctrica, agua entubada y otros, se
concentran en el area urbana, donde se identifica una desigualdad de

crecimiento y desarrollo en comparacion con el area rural.

3. La produccién ganadera, especialmente de crianza y engorde de ganado
bovino, es la actividad pecuaria que sobresale dentro del Municipio y la que
genera mas beneficio para los pobladores y la economia, debido a que la
region reune las condiciones necesarias para realizarla, misma que se lleva a
cabo en fincas familiares y multifamiliares ubicadas en la parte sur del

municipio, denominada area de produccion.

4. Los productores ganaderos que utilizan nivel tecnoldgico I, trabajan en forma
aislada, lo que ocasiona desventajas economicas en la adquisicion de
insumos, falta de acceso a asistencia técnica adecuada para mejorar la
produccion, uso inadecuado de recursos administrativos y limitacion en la
adquisicién de créditos, lo que impide obtener mejores oportunidades de

competitividad en el proceso de comercializacion.

5. Las condiciones climatoldgicas y rigueza de los suelos, especificamente de la
aldea El Cruzadero del Municipio de Melchor de Mencos, son propicios para

la implementacion del cultivo de sandia de la variedad Micke Lee, lo que
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fomentarda la diversificacibn de la produccion agricola y el desarrollo

socioeconomico de los pequefios productores.

6. La produccion anual estimada del proyecto de produccion de sandia sera de
30,000 frutos por manzana en dos cosechas. Para las cinco manzanas de
terreno, la produccion anual sera 150,000 unidades, con un total en los cinco

anos de vida util, de 750,000 sandias.

7. El estudio de mercado realizado refleja una demanda insatisfecha de sandia,
la cual no es cubierta por los productores nacionales ni las importaciones de
paises vecinos, lo que impulsa la ejecucion y factibilidad de realizar el

proyecto.

8. Las instituciones propuestas para la comercializacion de la sandia seran el
productor, que es el Comité que vendera la produccion a los mayoristas en la
central de mayoreo -CENMA- de la zona 12 de la ciudad capital de
Guatemala, donde llegara el detallista a adquirir el producto en lotes grandes

para luego vender directamente al consumidor final al menudeo.

9. El proyecto de produccion de sandia en la aldea el Cruzadero del municipio
de Melchor de Mencos, Petén, tendra una recuperacion a corto plazo de lo
invertido, el financiamiento del mismo contard Unicamente con recursos
provenientes del comité y cada integrante aportara Q.9,062.53 con un total

de Q.172,188.07 que serviran para la ejecucion del proyecto.

10. Para la produccion de sandia en la aldea El Cruzadero, se debe establecer
una organizacion, por lo que se propone un Comité de Productores de
Sandia -COPROSA-, el cual estara integrado por 19 agricultores organizados

formalmente.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas, se derivan las siguientes

recomendaciones.

1. Que el encargado de asuntos forestales del Concejo Municipal de Melchor de
Mencos; coordine con el delegado del Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
para el departamento de Petén, la preservacion de los bosques y evitar la
deforestacion inmoderada en el Municipio a través de campafias de
divulgacion de las politicas de conservacion de recursos naturales y
conscientizar a los pobladores de la importancia de los bosques y recursos

hidrolégicos.

2. Que los representantes de alcaldias auxiliares o presidentes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo de los centros poblados del Municipio de Melchor
de Mencos, gestionen ante a las Autoridades Municipales la ejecucion de
proyectos que permitan cubrir los servicios basicos en el area rural, con el fin

de facilitar a todos los habitantes del Municipio el acceso a los mismos.

3. Que los habitantes del Municipio de Melchor de Mencos, aprovechen de una
forma integral los recursos naturales con que cuentan, para mejorar los
ingresos y el nivel de vida de los pobladores, a través del fortalecimiento y
modernizacion de la actividad pecuaria, especificamente de la crianza y

engorde de ganado bovino.

4. Que los productores ganaderos del Municipio de Melchor de Mencos que
utilizan nivel tecnolégico Il, se agrupen por medio de la organizacion

propuesta en el capitulo Il, para obtener beneficios econémicos a través de la
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adquisicién de insumos a menor precio, asistencia técnica adecuada para la

produccion y asesoria tanto administrativa como financiera.

. Que los pequenos agricultores de la Aldea ElI Cruzadero del Municipio,
interesados en diversificar la produccion agricola, soliciten capacitacion,
asistencia técnica y financiamiento al Proyecto de Desarrollo de la
Fruticultura y Agroindustria, PROFRUTA y al Banco de Desarrollo Rural,
BANRURAL, para implementar la propuesta de inversion de producir sandia

de la variedad Micke Lee, con el fin de mejorar sus condiciones econémicas.

. Que los miembros del comité acaten las instrucciones del encargado de
produccion para que se realice de manera eficiente el proceso productivo,
desde la preparacion del terreno hasta el tiempo oportuno de cosecha y asi
poder cumplir con las metas propuestas del proyecto, lo que redundaréa en el

beneficio de todos.

. Que los agricultores del Municipio de Melchor de Mencos, implementen el
proyecto propuesto y aprovechen la demanda insatisfecha de sandia que

existe en el mercado.

. Que el encargado de comercializacién, en representacion del Comité de
Productores de Sandia -COPROSA-, vendera el total de la produccién en la
Central de mayoreo de la ciudad capital de Guatemala -CENMA-, previo

contacto directo con los compradores mayoristas para asegurar la venta.

. Que los miembros del Comité respaldados de personalidad juridica, soliciten
financiamiento externo, a través de créditos a corto y mediano plazo, con la
finalidad de agenciarse de fondos suficientes e invertir en tecnologia u otros

aspectos necesarias para una eficiente produccion.
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10. Los agricultores interesados en el proyecto de sandia implementen el tipo de
organizacion propuesto en el capitulo V por ser el que mas se adapta para el

mismo.



ANEXOS



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



. INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos, es una herramienta administrativa, que
presenta la secuencia de las actividades que se deben realizar en los diferentes
cargos del comité, con el objeto de orientar, simplificar y sistematizar los
procedimientos de trabajo y se presenta a través de flujogramas

El Manual de Normas y Procedimientos que se presenta a continuacién, tiene la
finalidad de proporcionar los procedimientos adecuados para el desarrollo de las
actividades de la comercializacion de la produccion.

Dentro de este se presenta la simbologia utilizada en los procedimientos de los
flujogramas, para que el usuario obtenga una guia que establezca una mejor
comprensiéon del manual, este indica el puesto de la persona responsable de la

ejecucion de cada actividad.

Cada procedimiento tiene sus objetivos, normas, detalle de la actividad y el

respectivo flujograma para una mejor compresion y aplicacion.

Il. OJETIVOS DEL MANUAL

Con el presente manual se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

e Determinar en forma sencilla la secuencia de los procedimientos a realizar
para una actividad especifica.

e Optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros que integran el comité
de pequefios productores de sandia.

e Representar graficamente, los pasos logicos que se desarrollan en una
actividad.

e Proporcionar al comité, una guia de orientacion de la secuencia de las

actividades para alcanzar los objetivos establecidos.



e Facilitar la supervision de los trabajadores y actividades.

. APLICACION
El campo de aplicacion del manual sera establecido por la organizacion que se
fundara en la Aldea ElI Cruzadero del Municipio de Melchor de Mencos,

departamento de Petén.

IV. NORMAS GENERALES
Todos los procedimientos deben ser respetados y cumplidos a cabalidad,

siguiendo la secuencia logica de los pasos que se desarrollan en cada actividad.

El manual debe ser revisado, actualizado y verificado periédicamente, de

acuerdo al desarrollo de las necesidades del comité.

Los miembros del comité son responsables del adecuado uso y aplicacion que
se le dé al presente manual.

V. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Se refiere a la narracion descriptiva, secuencial y l6gicamente ordenada de
todas las actividades, operaciones 0 acciones que cada puesto tiene como

atribucion y como debe realizarla.

VI. DIAGRAMA DE FLUJO O FLUJOGRAMA
Es la representacion grafica de un procedimiento, en forma secuencial y

ordenada a través de la utilizacion de simbolos.



VIl.  SIMBOLOGIA UTILIZADA EN EL DIAGRAMA DE FLUJO

A través de los simbolos se puede expresar, ideas, conceptos, acciones, como

especie de lenguaje convencional.

Para la presentacion grafica de los

procedimientos que se proponen, se utilizaran los siguientes simbolos.

]
O

(O

Inicio o fin: Indica el inicio o fin de

un procedimiento.

Operacion: Se utiliza para
representar cualquier actividad que

se realice.

Inspeccion: Revisar documentos,
analizar informes, revisar

correspondencia, etc.

Operaciéon combinada: Es la
ejecucion de dos tareas a la vez

(operacion - inspeccion).

Transporte: Se da cuando cualquier
documento u objeto es cambiado de
un sitio a otro, dentro del proceso
estudiado.

Archivo temporal: Simboliza el
tiempo minimo que un material
permanece en un lugar, antes de

pasar a otro proceso.
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Archivo final: Simboliza que un
material permanece en un lugar por
tiempo prolongado y finaliza el

proceso.

Decision: Representa el momento
de tomar una o varias decisiones

alternativas.

Documento: Se utlliza para
simbolizar un documento, formulario,

libros, etc.

Conector: Representa una
conexion o enlace, se utiliza cuando
las actividades en un puesto de
trabajo de determinada é&rea
administrativa se pasan a otra
distinta siempre 'y cuando
corresponda al mismo

procedimiento.

Transferencia: Se utiliza cuando en
el proceso interviene otra seccion o
departamento que no sea el
estudiado, siempre y cuando los

tramites sean de interés.



Comité de Productores de Sandia | Manual de Normas | Procedimiento
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero, | y Procedimientos |Determinacion de

Melchor de Mencos - Petén. precios
Elaborado por: Numero de pasos: |Fecha: NUumero de hojas
José V. Reyes 9 Afio 2005 1/3

Inicia con: Junta Directiva Finaliza: Unidad de comercializacién

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Actualizar y establecer precio para ofrecer el producto en el mercado.

e Vender la totalidad de la produccion de sandia a buen precio.
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e La unidad de comercializacion es la responsable de mantener
actualizados los precios del mercado.

o El comité determinara el precio de venta del producto.

Responsable No. de Actividad
Unidad Cargo Pasos
Administrativa
Junta Directiva Presidente 01 |Solicita a unidad de
comercializacion investigar

precios en el mercado.

Unidad de Encargado de 02 |Investiga en el mercado vy
Comercializacion | Comercializacion actualiza los precios.

03 Elabora informe

04 |Traslada y presenta a junta
directiva informe de precios
actualizados.

Junta Directiva Presidente 05 |Analiza precios.




Comité de Productores de Sandia

-COPROSA-, Aldea El Cruzadero,

Manual de Normas
y Procedimientos

Procedimiento
Determinacion de

Melchor de Mencos - Petén. precios
Elaborado por: Numero de pasos: |Fecha: NUumero de hojas
José V. Reyes 9 Afio 2005 2/3

Inicia con: Junta Directiva Finaliza: Unidad de comercializacién

Responsable No. de Actividad
Unidad Cargo Pasos
Administrativa
Junta Directiva Presidente 5.1 |Si no llena las expectativas, se

Unidad de
Comercializacion

Encargado de

Comercializacion

5.2

06

07

08

09

solicita nueva investigacion de
precios en el mercado u otros.

Si el informe llena las
expectativas, se establece precio.

Establece precio de venta.

Traslada informacion a
encargado de comercializacion.

Recibe informacién sobre precio
de venta establecido.

Ofrece el producto con precio
establecido.




Comité de Productores de Sandia
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero,
Melchor de Mencos - Petén.

Manual de Normas
y Procedimientos

Procedimiento
Determinacion de
precios

Elaborado por:
José V. Reyes

Numero de pasos:
9

Fecha:
Ano 2005

Numero de hojas
3/3

Inicia con: Junta Directiva

Finaliza: Unidad de comercializacion

Responsable

Presidente

Encargado de Comercializacion

INICIIO

¢

&

No

ﬁ _

\_/

o%e

Si

5.2

o

o 1e




Comité de Productores de Sandia
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero,
Melchor de Mencos - Petén.

Manual de Normas
y Procedimientos

Procedimiento
Comercializacion de
la produccién

Elaborado por:

José V. Reyes 14

Numero de pasos:

Afio 2005

Fecha: Numero de hojas:

1/4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Tesorero

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

e Contactar con posibles compradores.

e Vender la produccién a un buen precio.

e Vender la totalidad de la produccién de sandia en el menor tiempo posible.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e La unidad de comercializacion sera la responsable de contactar a los

compradores, trasladar la produccion y mostrar parte del producto.

e La unidad de comercializacion es la responsable de la comercializacion y

venta del total de la produccion.

Responsable No. o
Unidad Cargo de Actividad
Administrativa paso
Unidad de Encargado de 01 |Contacta a compradores
Comercializacion | Comercializaciéon potenciales y realiza negociacion.
02 |Traslada a Junta Directiva oferta de
compra propuesta por el
comprador.
Junta Directiva Presidente 03 |Recibe propuesta de oferta de
compra
04 |Analiza oferta de compra propuesta
por el comprador contemplando
gastos de venta y margen de
ganancia.
4.1 |Si no llena las expectativas, se

realiza negociaciobn con  otro

comprador.




Comité de Productores de Sandia
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero,
Melchor de Mencos - Petén.

Manual de Normas
y Procedimientos

Procedimiento
Comercializacion de
la produccién

Elaborado por:

José V. Reyes 14

NUmero de pasos:

Fecha:
Ano 2005

Numero de hojas:
2/4

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Tesorero

Responsable No. o
Unidad Cargo de Actividad
Administrativa paso
4.2 |Si la oferta llena las expectativas,
autoriza que se realice la venta.
05 |Traslada autorizacion para la venta
Unidad de Encargado de 06 |Recibe autorizacion para proceder
Comercializacion | Comercializacion a realizar la venta.
07 |Contrata servicio de transporte para
el traslado de la produccion.
08 |Coordina el proceso de carga del
producto al vehiculo
09 |Conduce el producto al comprador
10 |Entrega producto al comprador
Unidad de Tesorero 11 |Cobra precio total de venta y
Finanzas entrega factura al comprador.
12 |Deposita dinero en cuenta a
nombre del Comité.
13 |Registra la venta en libros
contables.
14 | Archiva copia de factura y boleta de

depdsito.




Comité de Productores de Sandia | Manual de Normas
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero, | y Procedimientos

Melchor de Mencos - Petén.

Procedimiento:
Comercializacion
de la produccién

Elaborado por: Numero de pasos:
José V. Reyes 14

Fecha:
Ano 2005

Numero de hojas
3/4

Inicia con: Encargado de comercializacion

Finaliza: Tesorero

Unidad de Comercializacién

Junta Directiva

INIICIO




Comité de Productores de Sandia | Manual de Normas
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero, | y Procedimientos
Melchor de Mencos - Petén.

Procedimiento:
Comercializacion
de la produccién

Elaborado por: Numero de pasos: Fecha:
José V. Reyes 14 Afo 2005

Numero de hojas
4/4

Inicia con: Encargado de comercializacion | Finaliza: Tesorero

Tesorero

020,020

FIN




Comité de Productores de Sandia | Manual de Normas |Procedimiento:
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero, | y Procedimientos |Clasificacion de la

Melchor de Mencos - Petén. produccion
Elaborado por: Numero de pasos: |Fecha: Numero de hojas
José V. Reyes 8 Afo 2005 1/3
Inicia con: Productor Finaliza: Encargado de contabilidad

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Concentrar la produccion en la galera para facilitar la clasificacion.
e Vender la produccion en el menor tiempo posible para no incurrir en
perdidas.
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e La produccion debe clasificarse inmediatamente después del corte o
cosecha.
e La clasificacion se realizara de acuerdo a las caracteristicas establecidas por
el comité.
e En cada lote de produccioén clasificado, se emitira un reporte, en el cual se

indicara la cantidad y calidades cosechadas.

Responsable No. de Actividad
i ctivida
Qn!dad . Cargo Pasos
Administrativa
Unidad de Productores 01 |Cortany recolectan la produccion.
Produccion

02 |Trasladan la produccién al centro de
acopio (Galera).

Unidad de Encargado de 03 |Clasifica la produccién en lotes A
Produccion produccion (seis libras en adelante) y B (menos
de seis libras)

04 |Realiza el inventario de existencias
segun el tipo de clasificacion




Comité de Productores de Sandia
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero,

Manual de Normas |Procedimiento:
y Procedimientos |Clasificacion de la

Melchor de Mencos - Petén. produccion
Elaborado por: Numero de pasos: |Fecha: Numero de hojas
José V. Reyes 8 Afo 2005 2/3

Inicia con: Productor

Finaliza: Encargado de contabilidad

Responsable No. de Actividad
i ctivida
Qn!dad . Cargo Pasos
Administrativa
05 |Emite reporte de la existencia fisica

Departamento
de Finanzas

Encargado de
Contabilidad

06

07

08

de la produccion

Entrega reporte a encargado de
contabilidad para su registro en libros
respectivos.

Recibe reporte de produccion

Contabiliza la produccién segun el
precio establecido a cada tipo




Comité de Productores de Sandia | Manual de Normas |Procedimiento:
-COPROSA-, Aldea El Cruzadero, | y Procedimientos |Clasificacion de la
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MANUAL DE ORGANIZACION



“COMITE DE PRODUCTORES DE SANDIA -COPROSA-"

Melchor de Mencos - Petén

INTRODUCCION

La elaboracion del presente Manual de Organizacion obedece a la necesidad
de proponer la utilizacion de un instrumento administrativo que contribuya al
mejor desempefio de las funciones de los miembros del Comité de Productores
de Sandia, -COPROSA-, a fin de que se establezca claramente las funciones y
atribuciones de las unidades administrativas y los cargos de cada una de ellas,
se especifican el grado de responsabilidad de cada puesto, los canales de
comunicacién inmediata, ante quién es responsable y a quiénes se debe

supervisar.

La finalidad de este Manual, es servir de medio de control en el desarrollo de las
actividades a ejecutar por parte de cada uno de los miembros del Comité y

contribuir de esta manera a alcanzar los objetivos propuestos.

Il. OBJETIVOS DEL MANUAL
Con el presente manual de organizacion se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

e General
Proporcionar a cada empleado una vision global de las funciones de su puesto
de trabajo, permitiéndole visualizar el papel que desempefa dentro de la

estructura administrativa.



e Especificos
- Facilitar el conocimiento de la estructura del comité, mediante la

especificacion de los niveles de autoridad y responsabilidad.

- Obtener los objetivos planteados mediante un mejor control del desempefio
de las tareas asignadas para evitar desviaciones en la consecucion de los

mismos.

- Mejorar el aprovechamiento del recurso humano, a través de la

especificacién exacta de cada una de las actividades del personal.

- Tener un conocimiento claro de las lineas de mando por parte de los
miembros que laboran en la organizacion, para cumplir y hacer cumplir las

responsabilidades y obligaciones asignadas a cada individuo.

1. NORMA DE APLICACION GENERAL

El presente manual debe estar en un lugar accesible a cualquiera de los
miembros del comité, para que este cumpla su objetivo de funcionalidad. Se
recomienda la actualizacion del mismo, con la aprobacién de los miembros de

la Asamblea General y Junta Directiva.

A continuacion se presenta el disefio organizacional propuesto,



Melchor de Mencos - Petén

“Comité de Productores de Sandias -COPROSA-"

Organigrama General Propuesto
Afio: 2005

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccién

Comercializacion

Finanzas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO

TITULO DE CARGO: Presidente

UBICACION ADMINISTRATIVA:  Junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General

SUBTALTERNOS: Administrador

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
Representa la posicion de maxima jerarquia dentro de la Junta Directiva del
Comité Productivo, de cuyo desempefio depende el logro de los objetivos
propuestos. Es un cargo administrativo, encargado de resolver todos los
problemas que tengan relacibn con la administracién y vela porque se
cumplan los objetivos, politicas y disposiciones por la Asamblea General.

2. ATRIBUCIONES

- Representar legalmente al Comité, en todos los actos que la misma tenga
intereses.

- Autorizar todos los pagos que se efectuen.

- Delegar en el Vicepresidente su representacion en caso de ausencia.

- Disefar los lineamientos generales para elaborar el plan de trabajo y el
presupuesto de ingresos y egresos.

- Programar reuniones con los socios.

- Gestionar el financiamiento en diversas instituciones.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de las funciones que ejecuta, debera mantener estrecha
relacion con todos los miembros de la organizacion, principalmente con el
administrador.

4. AUTORIDAD
Controla las funciones que realice el administrador. Delega autoridad en
funciones y actividades especificas de administracion del comité.




5. RESPONSABILIDADES

Es responsable de las labores propias del cargo que tiene asignado y
representar al comité, ejercer doble voto en caso de empate en las sesiones
de la asamblea. También la aplicacion de medidas disciplinarias.

6. SALARIO
Cargo desempefiado ad-honorem

l1l. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leer y escribir.

- Ser miembro activo del Comité

- Mayor de edad

- ldentificarse con todos los socios
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l. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DEL CARGO: Vice-presidente
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General
SUBALTERNOS: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
Representa un cargo de nivel superior dentro del Comité Productivo, debe
asistir al presidente en su cargo, haciendo sugerencias convenientes para el
buen desempefio de la organizacion. Es responsable del buen
funcionamiento del comité en sus actividades

2. ATRIBUCIONES

- Representar legalmente al Comité en todos los actos que la misma tenga
intereses.

- Autorizar todos los pagos que se efectuen.

- Sustituir al presidente cuando esté no cumpla con sus funciones en el
Comité.

- Estar informado de lo que ocurre dentro y fuera del Comité.

- Elabora los informes con el Presidente, sobre los reportes de ingresos de
Aportaciones y de los compromisos que se tienen.

- Programar reuniones con los socios.

- Gestionar el financiamiento en diversas instituciones.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Debera coordinar actividades con el Presidente y Secretario, a fin de
representar correctamente al comité y la buena conduccion de la Junta
Directiva.

4. AUTORIDAD

Mantiene autoridad con las actividades que le son otorgados por la asamblea
general y otros que le correspondan. Autoridad maxima cuando haga las
veces de presidente en ausencia de este.

5. RESPONSABILIDAD
Responder por sus actividades ante la asamblea general y conjuntamente con
los miembros de la junta directiva.




6. SALARIO
Cargo desempefiado ad-honorem.

ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leer y escribir.

- Ser miembro activo del Comité

- Mayor de edad

- ldentificarse con todos los socios
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DEL CARGO: Secretario
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
INMEDIATO SUPERIOR: Asamblea General
SUBALTERNOS: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
Trabajo de tipo secretarial, cuya funcién principal es redactar actas en
sesiones ordinarias y extraordinarias y archivar papeleria. Trabajo
administrativo de apoyo, es el encargado de tomar los mensajes,
dictados, trascribirlos a maquina proporciona informacion de orientacion a los
miembros del Comité propiciar las reuniones con la Junta Directiva.

2. ATRIBUCIONES

- Recibir y registrar la correspondencia de la Junta Directiva, dirigirla y darle
respuesta o realizar los tramites necesarios.

- Mantener actualizado el libro de registro de los miembros.

- Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias.

- Manejar archivos y expedientes de los miembros.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Conserva una estrecha relacion y comunicacion con el presidente y
vicepresidente, debido a que mantiene la informacion al dia de las gestiones y
actividades de la junta directiva, asi como a nivel de todo el comité.

4. AUTORIDAD

- Dirigir informes generales a la Junta Directiva.

- Recibir y registrar la correspondencia de la Junta Directiva, dirigirla y darle
respuesta o realizar los tramites necesarios.

- Mantener actualizado el libro de registro de los miembros.

- Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias.

- Manejar archivos y expedientes de los miembros.

5. RESPONSABILIDAD
Tener bajo control y en orden cualquier informacion pertinente y relacionada
con el comité y junta directiva, asi como un manejo correcto y eficiente del
archivo y papeleria.




6. SALARIO
Cargo desempefiado ad-honorem.

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leery escribir

- Mayor de edad

- Ser miembro del Comité de Productores de Sandia -COPROSA.-.
- Tener conocimientos de mecanografia.
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DEL CARGO: Administrador
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Administracion
INMEDIATO SUPERIOR: Presidente
SUPERVISA A: Encargado de Produccion,

Comercializacién y Finanzas.

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
El administrador es la autoridad administrativa responsable directamente del
funcionamiento y ejecucion de los planes de trabajo del Comité, por
consiguiente debe planificar, coordinar y supervisar las principales actividades
de la organizacion.

2. ATRIBUCIONES

- Planear, organizar, integrar, dirigir, coordinar y controlar las operaciones.
- Ejecutar las disposiciones de Asamblea General y Junta directiva.

- Supervisar periédicamente las actividades administrativas y de campo.

- Elaborar el presupuesto anual.

- Contratar suspender y sustituir empleados.

- Rendir informes mensuales de las operaciones a la Junta Directiva.

- Asesorar a los distintos 6rganos del Comité.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Con el presidente, vicepresidente y encargados de produccion,
comercializacion y finanzas, para el buen desempefio y desarrollo de la
organizacion.

4. AUTORIDAD

Mantiene un control y autoridad sobre los encargados de produccion,
comercializacion y finanzas, toma decisiones generales en beneficio del
comité y delega parte de autoridad a sus subordinados en las areas que
dirigen.

5. RESPONSABILIDAD
Cumplir con las funciones atribuidas y dar cuentas de sus gestiones a la Junta
Directiva. También sera responsable de los resultados de los cargos
subalternos debido a que dependeran de él algunas decisiones importantes.




6. SALARIO
Cargo desempeiiado ad-honorem

ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Tener como minimo sexto grado de primaria

- Mayor de edad

- Ser miembro del Comité de Productores de Sandia -COPROSA-.
- Poseer caracteristicas de lider.
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DE CARGO: Encargado de Produccién
UBICACION ADMINISTRATIVA:  Departamento de produccion
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Trabajadores de campo.

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
Sera quién dirige y controle las actividades agricolas de la produccion de
sandia. Trabajo que se desarrolla en los proyectos de investigacion agricola,
es quien planifica, organiza, y controla todas las actividades relacionadas
con el proceso productivo del Comité.

2. ATRIBUCIONES

- Distribuir y coordinar las actividades del trabajo de campo.

- Proporcionar los insumos e instrumentos agricolas.

- Llevar el control de insumos e instrumentos agricolas que se entreguen a
los trabajadores.

- Analizar y sugerir innovaciones en el proceso productivo.

- Controlar la calidad de la produccion.

- Buscar asistencia técnica.

- Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza del cargo, debe tener estrecha comunicacion con las
diferentes unidades que integran la organizacién, los proveedores vy
entidades encargadas de promover el desarrollo agricola.

4. AUTORIDAD

Para coordinar con Finanzas la compra de insumos para la produccién.

Sobre los colaboradores que conforman este departamento. Para ordenar los
insumos e implementos necesarios a aplicar en la produccion agricola.
Realizar cursos de capacitacion para los integrantes del comité.




5. RESPONSABILIDADES

Tiene la responsabilidad del desarrollo eficiente de las actividades de la
unidad. Ademas debe velar por el abastecimiento adecuado de los insumos,
asi como de la calidad de los mismos.

6. SALARIO
Cargo desempefiado ad-honorem .

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leery escribir

- Mayor de edad

- Ser miembro del Comité de Productores de Sandia -COPROSA-.

- Tener conocimientos técnicos en cultivos, suelos y manejo de plagas.
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DE CARGO: Encargado de comercializacion
UBICACION ADMINISTRATIVA: Departamento de comercializacion
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO

1. NATURALEZA

Cargo de caracter administrativo, el fin primordial es la busqueda de
mercados para la comercializacion eficiente del producto sandia. Seré el
encargado de desarrollar todas las actividades de la comercializacién de la
produccion de sandia en cuanto esté lista la cosecha. Impulsar y organizar
los programas para la busqueda de nuevos mercados, para la distribucion
de la produccion, asimismo tomar las medidas necesarias, a fin de
incrementar las ventas del comité y velar por la puntualidad, calidad y
entrega del producto hasta los centros de venta.

2. ATRIBUCIONES

- Informarse sobre precios, competencia, transporte, nuevos mercados, etc.

- Buscar los canales de comercializacion adecuados.

- Elaborar presupuestos, analisis y control de ventas.

- Llevar registros estadisticos sobre precios y volimenes de produccion.

- Informar periédicamente a la administracion sobre las actividades de
comercializacion.

- Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Mantiene estrecha relacion y comunicaciéon con los encargados de las
unidades de produccion y finanzas que le facilitan informacion de sus
operaciones para la organizacion y planificacion de la comercializacion. Asi
mismo tiene comunicacién de sus gestiones con el administrador que
supervisa y controla sus actividades.

4. AUTORIDAD

Es el encargado principal de las funciones de comercializacion. Ejerce su
funcion sobre el resto de miembros del comité, en actividades
especificamente de mercadeo y venta del producto.




5. RESPONSABILIDADES

Tiene la responsabilidad de realizar la respectiva investigacion de mercados y
precios en tiempos de cosecha, establecer el adecuado proceso de
comercializacién, contactar y hacer las transacciones directas con los
compradores. Rinde cuentas de sus gestiones al administrador.

6. SALARIO
Cargo desempeiiado ad-honorem

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leery escribir

- Mayor de edad

- Ser miembro del Comité de Productores de Sandia -COPROSA-.
- Habilidad en la comercializacion agricola.
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|. IDENTIFICACION DEL CARGO
TITULO DEL CARGO: Encargado de Finanzas
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de finanzas
INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Ninguno

ll. DESCRIPCION DEL CARGO
1. NATURALEZA
Cargo de naturaleza administrativa que consiste en verificar y registrar por
escrito todas las operaciones financieras de ingresos y egresos monetarios
del Comité, aplicando métodos técnicos para el buen empleo de los fondos
provenientes de aportaciones de los socios, asi como de las ventas de la
produccion del proyecto.

2. ATRIBUCIONES

- Facturar las ventas.

- Llevar al dia los libros contables.

- Llevar el control de las cuentas corrientes.

- Elaborar y mantener actualizado un inventario de bienes.

- Realizar las compras.

- Tener bajo su control el movimiento de caja chica.

- Elaborar las planillas del personal y realizar los pagos de salarios.
- Informar a la Junta Directiva sobre los asuntos de su competencia.
- Otras inherentes al puesto.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Con el Administrador, debido a que debe demostrar documentalmente todas
las transacciones de dinero; con el encargado de produccion, que llevara un
control de unidades cosechadas y su respectivo valor, con el de
comercializacion, porque le otorga los recursos monetarios necesarios para el
traslado y venta del producto; y proveedores, que llevara un control respectivo
de pago.

4. AUTORIDAD

Es la persona principal y encargada del manejo de los recursos financieros y
monetarios del comité, podra disponer de ellos siempre con la autorizacion
del Administrador y del Presidente de la Junta Directiva, con el requerimiento
de los encargados de las unidades productivas del Comité.




5. RESPONSABILIDAD

Es una responsabilidad de carécter estricta que deberd cumplir hacia el
Presidente, Junta Directiva y en fin de todo el Comité. El encargado de esta
unidad, contara con un tiempo programado de revisién y control interno de las
gestiones y funciones a su cargo, debido a que es el manejo y circulacion del
capital aportado y que depende de su buen funcionamiento para el desarrollo
y eficacia del proyecto.

6. SALARIO
Cargo desempefiado ad-honorem

lNl. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

- Saber leer y escribir

- Mayor de edad

- Ser miembro del Comité de Productores de Sandia -COPROSA-.
- Tener honestidad y buena reputacion.

- Habilidad numérica.

- Tener conocimientos de contabilidad
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