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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como una de sus funciones impulsar la investigacion
cientifica, en la busqueda de alternativas para mejorar las condiciones
socioecondémicas de la poblacion, lo cual coadyuva al desarrollo del pais. Para
ello promueve el Programa del Ejercicio Profesional Supervisado -E.P.S.- el
cual coordina actividades de investigacién de caracter social, con el objeto de
aportar soluciones a los problemas que afronta el pais; por esta razén durante
el mes de octubre de 2004 fue realizada una investigacién en el municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango y forma parte del informe
denominado “Diagndstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversion”.

El informe fue elaborado para el alcance de un objetivo general y varios
objetivos especificos que son motivo de andlisis en los capitulos del presente

trabajo.

El objetivo principal que persigue la investigacion es poner en contacto al
estudiante con la realidad social de la poblacién, para diagnosticar la
problemética que atraviesa, establecer el entorno en el cual se desenvuelve la
actividad economica, a fin de dar a conocer alternativas viables para su
aprovechamiento en los distintos sectores productivos. Asi mismo, proyectar a
la Universidad de San Carlos, a través del cumplimiento del objetivo de
extension, cuyo propoésito es contribuir a la solucion de problemas de orden

econdémico y social que tengan las comunidades.

Con los objetivos especificos de la investigacion, se pretende determinar
fuentes de financiamiento que apoyen las actividades productivas y

comercializacién por medio de técnicas y métodos adecuados.



Fomentar en los productores de papa, la confianza e importancia de adquirir

financiamiento externo para mejorar su produccion actual.

Analizar y evaluar el financiamiento existente para proponer alternativas de
financiamiento externo que permitan incrementar la produccién de papa y
mejorar el nivel de vida de los productores y determinar los procedimientos

necesarios para solicitar préstamos.

Se utilizaron las técnicas de investigacion, basadas en el método cientifico,
analitico sintético, inductivo-deductivo y de muestreo, observacion directa,

fichaje, encuesta y estadistica.

Se necesitaron recursos humanos, financieros, materiales y fisicos.

Para la elaboracion del presente trabajo se cumplié con tres etapas que son las

siguientes:

Seminario preparatorio, el cual se llevd a cabo en los meses comprendidos de
junio a septiembre del afio 2,004 tiempo en el cual se proporciond la orientacion
a los practicantes para efectuar el trabajo de campo. Se realizé con el fin de
lograr una preparacion adecuada y un marco teérico valedero, a través de un
seminario académico, que incluye temas socioeconémicos, conceptos
categorias y la temética de cada éarea objeto de estudio relacionada con el

problema a investigar.

El trabajo de investigacion de campo se realizé del 01 al 31 de octubre del afio
2004; el objetivo que se pretendié alcanzar con tal investigacion fue recabar
informacion necesaria para el andlisis de la situacion socioecondémica latente en
el Municipio para efectuar el estudio respectivo de las variables que le afectan.

Investigacion bibliogréafica y trabajo de gabinete; para complementar el trabajo

de campo y la preparacion teorica, se efectué una investigacion de fuentes



secundarias que dieran fe de los acontecimientos acaecidos en el Municipio.

Seguidamente se ordend la informacion y se clasific6 adecuadamente.

El presente informe es producto de la investigacion: “Diagnostico
Socioeconémico Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, del
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango y especificamente
sobre el tema asignado individual “Financiamiento de la Produccion de

Unidades Agricolas (Produccion de Papa) y Proyecto Produccion de Manzana”.

Luego de analizar los resultados, se interpretaron para proceder a la
preparacion del informe correspondiente, cuyo contenido se describe en cinco

capitulos que facilitan su comprension, de la manera siguiente:

En el capitulo I, se hace referencia a las caracteristicas generales del
Municipio, tales como sus antecedentes histéricos, aspectos geograficos,
recursos naturales, division politico-administrativa, aspectos demogréficos,

infraestructura fisica y servicios bésicos.

El capitulo Il, comprende aspectos sobre la organizacion de la produccion,
estructura agraria (tenencia y concentracion de la tierra, uso actual y potencial
productivo). Actividades productivas (agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial e industrial).

El capitulo Ill, muestra lo que es la estructura del financiamiento del pais, tipos
de crédito, su clasificacion, procedimientos basicos para obtenerlo, fuentes de

financiamiento y marco legal aplicable.

En el capitulo 1V, se describe el financiamiento de la produccién agricola, que

comprende la produccién del Municipio y financiamiento del producto.



En el capitulo V, se presenta la propuesta de inversion a nivel de idea, el cual
comprende identificacién del producto, forma y uso, justificacion del proyecto,
objetivos, tamafo y localizacion, estudio de mercado, comercializacion,
organizacion, plan de inversion, fuentes de financiamiento, costo directo de

produccién, estado de resultados y evaluacion financiera.

Seguidamente, se presentan las respuestas a hipotesis planteadas de acuerdo
a lo que se investigd en el trabajo de campo, como conclusiones y

recomendaciones, producto del presente trabajo.

Finalmente se presenta la bibliografia que se consulté para el desarrollo de los

temas.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
En este apartado se describen brevemente los aspectos socioeconOmicos mas
relevantes que caracterizan al municipio de Chiantla del departamento de
Huehuetenango, dentro de los que se incluyen: Marco general, antecedentes
histéricos, localizacidbn geogréfica, extension territorial, orografia, clima, flora,

fauna, division politico-administrativa y otros.

1.1 MARCO GENERAL
Contempla antecedentes histéricos, localizacién, extensioén territorial, clima

orografia y aspectos generales del municipio de Chiantla.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Al municipio de Chiantla, antiguamente se le conocia como Chinabjul, que en
lengua Mam quiere decir lugar entre barrancos. La etimologia aiun no esta
plenamente definida; algunos comentan que puede significar “lugar abundante en
Chian” que es una semilla de la familia de las labiadas. Otros historiadores
comentan que el vocablo proviene de una palabra mexicana que significa “lugar
gue mana agua”, también podria significar casa o habitacién de Chiantli, voz

proveniente de Nahuatl.!

La Cabecera Municipal en su inicio se asent6 en el sitio donde en la actualidad se
encuentra ubicada la aldea El Pino, que siempre forma parte de Chiantla; en el
lugar aun se encuentran vestigios de una iglesia y otras construcciones y se le

conoce como Chiantla Viejo.?

! Secretaria General de Planificacién y Programaciéon de la Presidencia de la Republica
SEGEPLAN - Estrategia de Reduccion de la Pobreza Municipal. Pag. 41

2 GALL, F. 1976. Diccionario Geografico de Guatemala, Tomo |. 2a. ed. Guatemala, Instituto
Geografico Nacional (IGN). 833 p.




De acuerdo con la obra del cronista Fray Antonio de Remesal la poblacion de
Chiantla fue fundada alrededor del afio 1540, cuando los misioneros dominicos
procedieron a congregar o reducir en pueblos a los habitantes dispersos en la

region de Huehuetenango.

En el afio 1600 los misioneros mercedarios se hicieron cargo al igual que en el
resto del Departamento, de la parroquia conocida con el nombre de Nuestra
Sefiora de la Candelaria de Chiantla, y a la cual pertenecian Aguacatan,
Chalchitan, Todos Santos y San Martin Cuchumatan. Alrededor de ese afio el
encomendero espafiol Juan de Espinar, que participd en la conquista de
Guatemala, junto con Pedro de Alvarado y que tenia en encomienda el pueblo de
Huehuetenango, descubrié las minas de plata y plomo de Chiantla, en los primeros

afios le reportaron ingresos superiores a los 8,000 pesos anuales.

Esas minas fueron explotadas durante toda la época colonial y una de ellas la que
fue conocida con el nombre de Torlon a partir del aflo 1700. Se supone que de
estas minas salio la mayor parte de plata que se utilizdo en Guatemala durante la
época colonial y ain en época de Rafael Carrera, pero su produccién nunca fue
importante como las minas de Honduras. A mediados del siglo XVIlI la actividad
ganadera representd gran importancia, en especial ovejas en la zona alta, donde
se formaron las grandes haciendas de Chancol, La Capellania y El Rosario,
gracias a condiciones favorables para crianza de ovejas que representaron los

pastos de praderas de montafias de esa zona.
El auge lanero termind a principios del siglo XIX.
La feria titular se celebra en honor a la Virgen de Candelaria, del 28 de enero al

dos de febrero, también conmemoran la Natividad de la Virgen Maria el ocho de

septiembre.



Los sitios turisticos principales son: El Mirador Juan Diéguez Olaverri, Ruinas de
Chiantla Viejo, Laguna Magdalena, Centros arqueoldgicos de Rosario, Quisil,

Chiantla Viejo.

1.1.2 Localizacién

La Villa de Chiantla se ubica en el Nor-Occidente o Regién VII. La distancia de la
ciudad Capital a Huehuetenango por la carretera CA-1 es de 260 kildbmetros y de la
ciudad de Huehuetenango a Chiantla es de cinco kilbmetros por la Ruta Nacional
nueve (RN9) que hacen un total de 265 kilometros. Otro acceso es por la carretera
7W que conecta la aldea Buenos Aires con el municipio de Sacapulas (Quiché) a
una distancia de 55 kilbmetros, de Sacapulas a los Encuentros 86 kildmetros por la
Ruta Nacional 15 y ésta se conecta con la CA-1 a la ciudad Capital en 127
kilbmetros, con un total de 268. Otros accesos estan por la ruta departamental dos
y conecta Santa Ana y San Antonio Huista, y la Ruta 13 de Todos Santos
Cuchumatan a Jacaltenango. Sus limites son: al norte San Juan Ixcoy
(Huehuetenango), al este con Nebaj (Quiché) y Aguacatan (Huehuetenango) al sur
con la cabecera de Huehuetenango y al oeste con San Sebastian y Todos Santos

Cuchumatén (Huehuetenango).®

1.1.3 Extensién territorial
La extension territorial del municipio de Chiantla es de 536 kilometros cuadrados
aproximadamente, que incluye las aldeas Cantinil y Tajumuco, que estan ubicadas

fuera de su circunscripcion Municipal.

1.1.4 Orografia

“El territorio es montafioso, se localizan las cumbres mas altas del sistema
orografico del departamento de Huehuetenango y de Centro América, lo que
constituye la Sierra de Los Cuchumatanes, que es una extension de la Sierra

Madre. En la meseta se extiende una llanura de 30 a 50 kildmetros cuadrados, en

®Ibid. p. 642



donde se encuentra el mirador Juan Diéguez Olaverri, desde alli se aprecia buena
parte del territorio guatemalteco al norte de Chiantla y aparece coronada por la
cresta de Xemal, que sobrepasa los 3,600 metros sobre el nivel del mar. Hacia el
norte y noroeste la vasta planicie de Chancol y el Rosario termina de forma brusca
en el descenso del terreno hacia Quisil y Rancho de Magdalena, por un lado, y
hacia Todos Santos Cuchumatén por el oeste, por el paso que se conoce como de
la Ventosa. Hacia el sur el terreno desciende desde elevadas mesetas, que
forman flancos exteriores de la Sierra, en forma vertical, cortados algunas veces,
de suave pendiente otras y con grandes estribaciones o gradas que originan a
diversas alturas, mesetas de alguna extension. “Los repliegues de esta seccion de
Los Cuchumatanes dan a todo el terreno un aspecto peculiar e inconfundible, con
profundas barrancas, desfiladeros, picos y cafladas que atraviesan los caminos

maés dificiles del departamento de Huehuetenango”.*

1.1.5 Clima

“El Municipio presenta un clima variado, de templado a frio, con alturas que oscila
entre 1,900 a 3,800 metros sobre el nivel del mar. “latitud 15°20°26” y longitud de
91°27'28"° se establecen dos épocas bien definidas: la lluviosa y seca. Esta
dltima inicia en noviembre y se extiende hasta abril; la lluviosa se presenta en
mayo para finalizar en septiembre u octubre. Las corrientes aéreas que provienen
de Norte América, en los meses de noviembre a febrero, dan origen a
temperaturas que alcanza niveles de congelamiento en ciertas regiones altas con

valores promedio de 4°C minima, 20°C maxima y una media anual de 12°C".

1.1.6 Fauna
La fauna es diversa, existen especies desde: aves, reptiles, conejos, coyotes,
ardillas, zorros, gatos de monte y otros. En areas boscosas, como la ubicada en la

aldea Palo Grande, existieron especies como: paloma real (que era un ave

* Gall, F. Op. Cit. p. 642
> SEGEPLAN-. Op. Cit. Pag. 8



migratoria), paloma wilwila, entre otras. AUn existen algunas especies como:
monos, tepezcuintles, tigrillos, venado witchichil, coquechas, pasha (hembra del
faisan). Como es de conocimiento, la deforestacion es producto de ampliacion de
la frontera agricola e impacta de forma directa en la migracion, e inclusive la
extincion de muchas especies que no puede revertirse. Areas protegidas: estan en
tramite, pero aun no se han declarado como tales.

1.1.7 Flora

La flora del Municipio es abundante, comprende plantas propias de la zona
templada y fria. Existen viveros especiales para el cultivo de flores de las
siguientes variedades: rosas, crisantemos, hortensias y cartuchos, orquideas,
entre las que se mencionan: monja blanca, ninfa que se observa en la laguna
Ocubild; la meseta es propicia para la produccion de sauco, utilizado para cercos

de corral y la flor es materia prima para elaboracién de jalea.

1.2  DIVISION POLITICA — ADMINISTRATIVA
La division politica administrativa permite verificar localizacién y ubicacion de
centros poblados del Municipio; y conocer como estad integrada la division

administrativa.

1.2.1 Division politica

La Cabecera Municipal constituye el area urbana, la conforman los siguientes
centros poblados: Parroquia, San Jeronimo, Cementerio, Calvario, Chuscaj,
Buenos Aires y La Lagunita; mientras que la rural para el afio 2004 esta
compuesto por 33 aldeas, quienes a su vez la integran 22 caserios, 24 fincas, 77
cantones y cuatro parajes. Los datos obtenidos del Censo Nacional de Poblacién
de 1994, son los siguientes: una villa, 30 aldeas, 88 caserios, tres parajes y una
finca.

1.2.2 Division administrativa

El Municipio se encuentra ubicado en la Region VIl o region | Nor-Occidental de

acuerdo a la division politica de la Republica de Guatemala. La division



administrativa del Municipio se encuentra representada por la Municipalidad,
Juzgado de Paz, Gobernacién Departamental, Comisaria de Policia Nacional Civil.
1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos los bienes que provee la naturaleza, que el ser humano dispone para
satisfacer sus necesidades. Lo constituyen riquezas y fuerzas naturales que el
hombre incorpora a las actividades econdmicas, a través del cultivo, extraccion o
explotacion y se constituye en una variable en el transcurso del tiempo. Son
recursos naturales: el agua (rios, lagos, mares), suelo (usos y clases agroldgicas),
forestales (bosques), vida silvestre (flora y fauna), aire (meteorologia en general) y
subsuelo (minas y canteras)” .

Dentro del Municipio existe la denominada zona de vida, que es la unidad climatica
en que se agrupan diferentes asociaciones correspondientes a determinados

ambitos de temperatura, precipitaciéon y humedad.

1.3.1 Hidrografia

El municipio de Chiantla es rico en nacimientos de agua, ya que cuenta con areas
de recarga hidrica que favores en la formacion de los mismos. Existen 32 rios,
siete riachuelos, un zanjén, ocho arroyos, 14 quebradas, una laguna y cuatro
lagunetas.

En su territorio dan origen los rios Selegua, Pino Escondido, Ocubila, EI Ocho,
Chanjoén, Quisil, Torlon, Chochal y Las Majadas.

En el limite con San Juan Ixcoy esta la laguna de Magdalena, ademas las de
Chancol, Ocubila y Siete Lagunas; también estan las caidas de agua de Quisil y la
gue llaman Los Cabellos de la Magdalena que es el desagie de la laguna.
Ademas de lo mencionado anteriormente, existen varios nacimientos de agua de

menor importancia, los cuales son utilizados para consumo humano.



1.3.2 Bosques

“Gran parte de la rica biodiversidad de Guatemala se encuentra en sus bosques
tropicales. El Pais alberga una cantidad de especies endémicas de gran
envergadura, pero muchos estan amenazadas por la pérdida de su habitat”.”

Los bosques de Chiantla estan constituidos por especies latifoliadas y coniferas, a
mediana y gran altura, la diversidad de especies tanto arbérea como herbaceas, es
resultado de tres zonas de vida, (frio, templado y calido) que proporciona al lugar

diversos micro climas condicionantes para el desarrollo de las plantas.

1.3.3 Suelos

En Huehuetenango existen cuatro divisiones fisiograficas, cuatro de cada cinco
partes corresponden a suelos de Cerros de Caliza, que se localizan en el
Municipio, segun Charles Simmons en su obra de andlisis de suelos de

Guatemala.

Segun datos del Instituto Geografico Nacional —IGN—, Chiantla tiene 54,567.00
hectareas, el 74% se localizan sobre suelos clases VIl y VIII, es decir, tierras no
cultivables aptas para fines de uso o explotacion forestal o parques nacionales, de
topografia fuerte y quebrada pendiente muy inclinada, lo que significa que un 26
por ciento de suelos del Municipio corresponde a tierras cultivables sujetas a

medianas limitaciones.

1.4 POBLACION

La poblacion sera analizada a través de una serie de indicadores para explicar los
niveles de desarrollo de la regién y sus pobladores, asimismo, conocer la
estructura de la localidad, educacion, vivienda y sus servicios, niveles de empleo, e

ingresos de la poblacion.

® pilofia Ortiz, G.A. 2003-2004, Recursos Economicos de Guatemala y Centroamérica, 62. ed. Guatemala. Centro de
Impresos Gréficos. 32 p.

" Microsoft Corporation, 2002. Biblioteca de Consultas Encarta 2002. Distribucién de Bosques.
Discos Compactos 1, 2, Reservados todos los Derechos.




Las poblaciones objeto de estudio, segun los censos 1994 y 2002, proyecciones
2004 y datos que se obtuvieron en la encuesta 2004, son las siguientes: 52,124;
74,978; 84,123 y 3,631 respectivamente.

1.4.1 Por género

El municipio de Chiantla tiene para el afio 2004 una poblacion aproximada de
84,123 habitantes segun proyecciones que se elaboraron con datos de censos de
poblacion y habitacion 1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE—

En el siguiente cuadro se muestran poblaciones por género y se comparan datos

de los censos 1994 y 2002, y los datos de la encuesta que se realizé.

Cuadro 1
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacion por género
Afos: 1994 - 2002 — 2004

L 1994 2002 2004
Descripcion No. No. No.
Hab. % Urba. Rural Hab. % Urba. Rural Hab. % Urba. Rural
Hombres 25,931 50 2,843 23,088 36,899 49 3,838 33,061 42,668 51 4,693 37,974
Mujeres 26,193 50 3,065 23,128 38,079 51 3,899 34,180 41,455 49 4560 36,896
Total 52,124 100 5,908 46,216 74,978 100 7,737 67,241 84,123 100 9,253 74,870

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE—, afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

La relacion porcentual entre hombres y mujeres para 1994 es de 50% por género;
para 2002 las mujeres aumentaron en uno por ciento que se presenta en el género
masculino en la proyeccion de 2004, datos de la poblacién proyectada por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-; con el 51%. La variacion de género es
minima y mantiene la equidad durante los periodos que se relacionan con la

concentracion de la poblacion en el area rural.



1.4.2 Edad

Se integra en cuatro diferentes grupos, se comparan datos del X y Xl Censo
Nacional de Poblacion, V y VI de Habitacion de 1994 y 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, asi como la proyeccidn con base a datos que se obtienen de
estos censos, la distribucion determina la demanda de servicios de acuerdo al
rango que concentre la mayor cantidad de poblaciobn apta para participar en

produccion de bienes y servicios.

El cuadro siguiente presenta datos de poblacién segun rangos de edades y la

distribucién en areas urbano y rural.

Cuadro 2
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacion por edad
Afos: 1994 - 2002 - 2004

Edades 1994 2002 2004
(Afios) No. No.
Hab. % Urba. Rural Hab. % Urba. Rural No. Hab. % Urba. Rural
0 -06 12,967 25 1,438 11,250 18,237 24 1,882 16,353 20,069 24 2,250 18,208
07-14 12,294 24 1,412 11,053 17,485 23 1,805 15,682 19,241 23 2,158 17,459
15-64 25,112 48 2,859 22,374 36,392 49 3,756 32,636 40,045 48 4,492 36,341
65y mas 1,751 3 197 1,541 2,864 4 294 2,570 4,768 5 353 2,862
Total 52,124 100 5,906 46,218 74,978 100 7,737 67,241 84,123 100 9,253 74,870

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V' y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE—, afios 1994, 2004 y 2004. e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

La relacién porcentual para los censos de 1994 y 2002 es la siguiente: la poblacion
gue concentra el mayor porcentaje es de 15-64 con 48% en 1994, con incremento
de uno por ciento en el 2002. En los rangos de 0-6, 7-14; 65 y mas, la variacion ha
representado el uno por ciento de disminucién o incremento, segin se presenta en
el cuadro. Con respecto a la proyeccion de 2004 el incremento se presenta en la

poblacion de 65 y mas, estas variaciones se mantienen segun el censo 2002.
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1.4.3 Por areaurbanay rural

Esta estratificada por los hombres y mujeres que habitan en un area geografica
determinada.

Los datos de la poblacién por area urbana y rural, son proporcionados por el Xl

Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion y encuesta.

El cuadro siguiente presenta la poblacion urbana y rural con datos que comparan

los afios 1994, 2002, proyeccion al 2004 y encuesta.

Cuadro 3
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacion por area urbanay rural
Afios: 1994 - 2002 - 2004

Censo Censo Proyeccion Encuesta
1994 2002 2004 2004
.y No. No. o No. o No. o
Descripcion Hab. v Hab. & Hab. & Hab. &
Urbana 5,908 11 7,737 11 9,535 11 484 13.33
Rural 46,216 89 67,241 89 74,588 89 3,147 86.67
Total 52,124 100 74,978 100 84,123 100 3,631 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion, proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE—, afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

Las variaciones en cuanto a areas pobladas, indican que la poblacion en el
Municipio sigue su concentracion en el area rural, no obstante el incremento del
3.01% de la encuesta del trabajo de campo 2004, con relacion al censo del afio
2002, como resultado del desplazamiento de la poblaciéon al area urbana que
significa la movilizacion de la poblacién para la obtencién de mejoras en salarios,
infraestructura y otros servicios, para la consecucion del bienestar en los niveles

de vida familiar.



11

1.4.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)
“Llamese asi a la parte de la poblacién que participa en la produccién econdémica.
Ello excluye a pensionados y jubilados, amas de casa, estudiantes y rentistas”.?

Esta comprende edades de siete afios y mas, que trabajan o buscan trabajo.

Se muestra en el cuadro siguiente, la distribucién de la poblacion econémicamente
activa, se toma con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacién, V y VI
de Habitacion 1994-2002.

Cuadro 4
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién econédmicamente activa
Afos: 1994 - 2002

Censo 1994 Censo 2002
No. No.
Género Hab. % Urbana Rural Hab. % Urbana Rural

Hombres 12,829 89.90 1,454 11,375 17,961 87.60 1,854 16,107
Mujeres 1,441 10.10 163 1,278 2,543 12.40 262 2,281
Total 14,270 100.00 1,617 12,653 20,504 100.00 2,116 18,388

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion y V y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afios
1994 y 2002.

La Poblacién Economicamente Activa -PEA- disminuyd dos por ciento en 2002 en
el género de hombres con relacion a 1994; variacion proporcional al incremento de
la participacion de la mujer lo que confirma el incremento del género en el proceso
productivo. La concentracion de la poblacion en el area rural continta para el caso
del Municipio, situacion que tiene su origen en costumbres y creencias de la
poblacion, pero de acuerdo a las necesidades, cambian segun la época en que

viven.

Sabino, C. 1991. Diccionario de Economia y Finanzas. Caracas. Editora Panapo. p. 175
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La poblacién econémicamente activa por actividad econémica, se presenta a

continuacion.

Cuadro 5
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacion econdmicamente activa por actividad econémica
Afos: 2002 — 2004

Descripcion Censo 2002 |  Encuesta 2004
No. Hab. % No. Hab. %
Agropecuario 15,145 74 383 61
Industria manufacturera 947 5 19 3
Comercio 1,187 6 66 11
Ser\_/|C|os a establecimientos publicos 490 5 21 3
y privados
Otros 2,735 13 141 22
Total 20,504 100 630 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afio 2002 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre, 2004.

Se observa la Poblacion Econdmicamente Activa —PEA- con sus distintos valores y
segun datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion estan activos
20,504 personas del Municipio, es decir el 27% de la poblacién que genera valor

agregado a la economia del mismo.

Los datos presentan al renglén agricultura, silvicultura, caza y pesca como la
actividad econdémica predominante, segun la encuesta de 2004, constituye la
principal fuente de trabajo del Municipio. Lo constituyen el sector agricola con 41%,

pecuario 13%, 7% silvicultura y pesca.

1.45 Empleoy niveles de ingreso

Segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares (ENIGFAM 1998-
1999), del Instituto Nacional de Estadistica, la pobreza se mide a partir del ingreso,
consumo y necesidades basicas insatisfechas (NBI), por lo que se definié a la

poblacion en situacion de pobreza general, a aquellas personas cuyo ingreso es
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inferior a Q.4,020.00 anuales y en pobreza extrema a las que es igual o menor a
Q.1,873.00 anuales. Segun el documento “Estrategia de Reduccién de la
Pobreza”, que realiz6 la Presidencia de la Republica, a través de —SEGEPLAN-
(Secretaria General de Planificacion), afio 2001, la poblacién en pobreza era del

84.96% aproximadamente.

En el trabajo de campo se determiné que en el Municipio, el 87% de los
encuestados son del area rural, jornaleros y asalariados, que en adicion a ésta
actividad, cultivan sus pequefas parcelas, donde cosechan, si las condiciones se
presentan favorables, algunos granos basicos destinados al autoconsumo.
Asimismo, el ingreso de las personas varia de Q.20.00 a Q.30.00 diarios. Segun el
XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, el departamento de Huehuetenango, tiene el mayor
promedio de personas por hogar en el &rea rural con seis miembros que
conforman una familia; los ingresos que se indican con anterioridad, reflejan el
deterioro socio-econdmico en el que se encuentran sus integrantes. Los ingresos
demuestran que si la remuneracion es la misma ésta seria de Q.25.00, pero el
salario que mas personas reciben es de Q.20.00 y que el 60% de trabajadores,

cuentan con salarios menores de Q.25.00.

El rubro con mayor dinamismo es el comercio con un incremento de 81% segun
datos obtenidos en la encuesta 2004 y se comparan con los del XI Censo Nacional
de Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, de
2002; el fendmeno no se considera como casualidad, se gesta y logra su mas alta
expresion con la apertura de la economia, el agotamiento del modelo
agroexportador, liberacion del sector financiero y privatizacion de empresas del
Estado.

El cuadro siguiente indica la distribucion porcentual de los ingresos de la

poblacion en el Municipio:
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Cuadro 6
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Distribucion de ingresos por mes

Afo: 2004

Destino del Ingreso Distribucion del ingreso Q %
Alimentacioén 384 64
Vivienda 6 1
Vestuario 60 10
Educacion 48 8
Servicios 30 5
Salud 54 9
Otros 18 3
Total 600 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de
campo EPS., segundo semestre 2,004.

Segun datos de la muestra, los ingresos en el cuadro anterior corresponden a la
media percibida por la poblacion de acuerdo a la actividad econémica realizada. El
rubro de alimentacion representa el 64% del destino del ingreso, caracteristico en
una economia simple, que impide satisfacer necesidades basicas minimas y por su
importancia, los servicios de salud y educacion se constituyen después del

vestuario, en necesidades mas urgentes de la poblacion.

Los ingresos minimos no cubren la satisfaccion de necesidades, si se toma en
cuenta que el departamento de Huehuetenango posee el mayor numero de
personas por hogar: Seis por familia; al cubrir en forma parcial necesidades
béasicas.

Los bajos ingresos no permite generar ahorro y por lo tanto contar con medios

propios para ser utilizados en la produccion de sus pequefias parcelas.

1.4.6 Emigracion y migracion
Durante la ultima década parte de la poblacién ha emigrado a otros lugares como
consecuencia de la inestabilidad econdmica que ha frenado el crecimiento y

desarrollo socioeconémico del pais, aunado a la poca preparacion académica y
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técnica de la poblacion que debe empezar a trabajar desde temprana edad para

ayudar al sostenimiento familiar.

Cuadro 7
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Migraciones - inmigraciones
Afos: 2002 — 2004

Categoria — 2002 — 2004
Poblacion % Poblacion %
Inmigrantes 3,727 5 94 3
Emigrantes 5,523 7 158 4
Vecinos 65,728 88 3,379 93
Total 74,978 100 3,631 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afio 2002 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre afio 2,004.

Las inmigraciones en el Municipio segun datos de la encuesta 2004 disminuyeron
dos por ciento, al relacionarse con los datos del Censo 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-. Las migraciones con vecinos contindan con el mayor
porcentaje en ambos periodos de comparacion. Segun datos de la encuesta, el

rubro se incrementd en cinco por ciento con relacion a datos del Censo de 2002.

La crisis de productores de café y azicar como consecuencia de desequilibrios en
los precios internacionales mas la disminuciéon en exportaciones de productos
tradicionales, presuponen un agotamiento del modelo agroexportador, con ello
disminuye la principal fuente de divisas, al considerar la caficultura como el mayor
empleador en el area rural. La baja demanda externa de mano de obra interna,
genera una masiva emigracion hacia el sur de México por su cercania con la
frontera, inclusive a Estados Unidos de Norte América. Las emigraciones del
Municipio ocurren hacia comunidades aledafas y la region sur-occidental para

levantar las cosechas en los ingenios azucareros.
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1.4.7 Vivienda

Es el lugar fisico; la construccién y edificacion depende de condiciones climéticas,
suelo, costumbres, que se considera caracteristico en casos particulares por la
utilizacion de material que son especiales de cada zona.

El tipo de vivienda que predomina en Chiantla al igual que el resto del
departamento de Huehuetenango es rancho tradicional de construccion precaria,
de madera, paredes de adobe, techos de teja o paja, piso de tierra, sin division

interna y carente de servicio sanitario.

Los microclimas que prevalecen en el Municipio, determinan el tipo de
construccién de vivienda y la precariedad en que viven los pobladores, las
convierten en vulnerables con la presencia de temperaturas que llegan al grado de
congelamiento en épocas de frio.

La clasificacion de la vivienda de acuerdo a datos del XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, es
en propiedad, alquiler y cedida, se comparan con datos que se obtuvieron en la
encuesta de 2004.

El siguiente cuadro presenta comparaciones en la propiedad de vivienda.

Cuadro 8
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Vivienda
Afos: 2002 — 2004
Condicion 2002 2004

Hogares % Hogares %
En propiedad 11,618 95 588 94
Alquilada 366 3 16 1
Prestada / cedida 294 2 26 5
Total 12,278 100 630 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afio 2002 e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
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El régimen de propiedad que prevalece es privada segun la relacion del Xl Censo
Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-, 2002 y segun encuesta, se mantiene.

Los datos segun encuesta 2004, la construccién de viviendas en el Municipio es
69% de paredes de adobe, 45% utilizan teja para sus techos y 38% con piso de

cemento.

1.4.8 Niveles de pobreza

La pobreza es la circunstancia econémica en la que una persona carece de
ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas como: atencidon médica,
alimento, vivienda, vestido y educacion.

El porcentaje de pobreza, muestra la relacion entre el nimero de pobres y la
poblacion del area, mediante la investigacion de campo realizada se logro
establecer que el 88% de la poblacion, obtiene ingresos de Q. 751.00 a Q.
1,000.00 y 12% obtiene ingresos de Q. 0.00 a Q. 750.00 mensuales, lo cual
demuestra que los pobladores de Chiantla viven en un estado de extrema pobreza.
1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios que satisfacen necesidades principales de la poblacién. A

continuacion se enuncian los servicios basicos en el Municipio.

1.5.1 Energia eléctrica

El servicio de energia del Municipio es proporcionado por Distribuidora de Energia
Eléctrica de Occidente -DEOCSA-, y brinda a los habitantes alumbrado publico y
residencial.

La cobertura del servicio eléctrico por areas, se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de energia eléctrica por area

Afo: 2004
Hogares Urbana % Rural %
Con servicio 1,314 96 8,778 77
Sin servicio 54 4 2,629 23
Total 1,368 100 11,407 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Distribuidora de Energia
Eléctrica —-DEOCSA-.

En el area rural la cobertura del servicio eléctrico abarca el 76.95% del total de
hogares del Municipio y el 23.05% no lo tienen, estas comunidades son: El
Potrerrillo, Mixlaj, Palo Grande, Rio Escondido, San José las Flores y la Montafiita,
debido a que carecen de recursos econdmicos suficientes para realizar la gestion

de introduccién del servicio.

Solo la Cabecera Municipal y cuatro centros poblados disponen de alumbrado
publico, para hacer el 13% de cobertura y el 87% no cuentan con este servicio,
que hacen un total de 27 aldeas.

Cuadro 10
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Cobertura del servicio de energia eléctrica
Afos: 1994 — 2002 — 2004

Descripcion 1994 2002 2004
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicios 2,550 30 9,065 74 10,092 79
Sin servicio 5,894 70 3,229 26 2,683 21
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- 1994 y
2002 e investigacion de campo realizada EPS., segundo semestre 2,004.

Durante el periodo comprendido de 1994 a 2002, el incremento en cobertura por
afo alcanza el 18.33% y para el periodo del 2002 al 2004, el incremento anual es
de 2.5%.
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1.5.2 Agua potable

En el area rural el abastecimiento del vital liquido se realiza por medio de pozos,
pequefios nacimientos y chorros comunales financiados por ONG's o la
comunidad por medio de comités de mejoramiento.

Existe una red de distribucién municipal de agua potable para el area urbana que
abastece a usuarios de la Cabecera Municipal, Chuscaj y Buenos Aires, cobran
Q4.00 mensuales por media paja de agua y Q.0.50 por metro cubico de exceso.
Este servicio se abastece por medio de pozos de captacion ubicados en los
cantones de La Lagunilla y Vista Hermosa y se obtiene de nacimientos ubicados

en las aldeas de Quilinco, Sibila y Chochal.

En el siguiente, se presenta la cobertura por hogares del servicio de agua potable.

Cuadro 11
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de agua potable
Afos: 1994 — 2002 — 2004

L 1994 2002 2004
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 6,334 75 9,952 81 10,404 81
Sin servicio 2,110 25 2,342 19 2,371 19
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V' y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

El aumento en la cobertura se debe al crecimiento de la poblacién, por lo tanto no

existe un crecimiento real de este servicio.

1.5.3 Educacién

Es uno de los elementos fundamentales en el desarrollo socioeconémico de la
poblacion. Al realizar el andlisis del nivel educativo de la poblacion, se
determinaron dos causas principales por las cuales los nifios en edad escolar no

asisten a la escuela:
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Viven lejos de los centros educativos.
Trabajan en labores propias de la agricultura para aportar al ingreso familiar.

A continuacion se presenta la distribucidén de los centros educativos, para el afio

2004, por érea urbana'y rural.

Cuadro 12
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Distribucion de centros educativos por area urbana y rural
Afnos: 1994 - 2004

Escuelas oficiales Colegios privados  Otras escuelas

Nivel Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural Total
Pre-primaria 2 4 1 0 0 0 7

< Primaria 5 74 2 0 0 19 100
S Ciclo basico 2 0 1 0 0 1 4
" Ciclo diversificado 1 0 0 0 0 0 1
Total 10 78 4 0 0 20 112
Pre-primaria 1 63 3 0 0 0 67

< Primaria 5 108 2 0 0 31 146
8 Ciclo basico 4 0 2 0 0 1 7
N Ciclo diversificado 1 0 1 0 0 0 2
Total 11 171 8 0 0 32 222

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacion Técnica
Administrativa, del Ministerio de Educacion en Chiantla-.

En 1994 existian 112 establecimientos, el 89% corresponde a escuelas de nivel
primario, con un total de 100 entre area urbana y rural. Se observa que la
tendencia para el afio 2004 se mantiene, por el hecho que para este afo el nivel

primario ocupa mayor cantidad de centros educativos.

Para el afilo 2004, la cobertura educativa de Chiantla aumento, al existir nueva
infraestructura en 98% con relacién a 1994, que significé 110 centros educativos
mas, al centrar su mayoria en el area rural y en donde se busco cubrir su objetivo
en el nivel primario. Esto indica que por lo menos existe un centro educativo que

imparte servicios de ensefianza para cada aldea del Municipio, no asi en los
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siguientes caserios: Agua Blanca, Agua Escondida, Arenales, Cajalinquia,
Cancabal, Candelaria, Capilla, Casa Grande, Chichalum, Chiquihuites, Cimientos
San Francisco, Cinco Arroyos, Cipresalito, Cochico, Cumbre de Sibila, EI Carmen,
El Mirador, El Potrero, El Rancho, El Rincén, Esquipulas, Estacpuczi, Guantan,
Haciendita, Huito Chiquito y Grande, Ixcamal, La Nueva Independencia, La Plaza,
La Tejera, La Unidad, La Zeta, Laguna Estancada, Laguna Seca, Las Colmenas,
Las Galeras, Las Lomas, Las Maravillas, Las Minas, Las Tejas, Lo De Chéavez, Los
Alva, Los Chuj, Los Lavaderos, Los Planes, Los Pozos, Magdalena Buena Vista,
Magdalena Chancol, Megate, Nueva Esperanza, Nuevo Salvador, Ojo de Agua,
Pavana, Pozo de Parchac, Quiaquen, Ruinas Tujos, San Antonio, San José, San
Martin, Sanguijuela, Santo Tomas El Carpintero, Sical, Siete Lagunas, Tuiboch | y
II, Tuinima Chiquito, Grande, Chaveales y los Positos, Tzapoclaj, Tzucop,
Valenton, Xelam.

Segun la investigacion realizada, el nivel educativo de la poblacién es el siguiente:

Cuadro 13
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién estudiantil por nivel y area
Afos: 1994 — 2002 — 2004

. . 1994 2002 2004
Nivel Educativo Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Pre-primaria 96 317 42 353 286 907
Primaria 2,360 14,762 2,588 26,588 3,371 30,210
Media 1,577 733 2,075 2,085 2,811 2,460
Superior 195 59 622 128 845 148
Total 4,228 15,871 5,327 29,154 7,313 33,725

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

La poblacién en edad escolar al afio 2004 del Municipio es de 41,038 personas, los
sectores que demandan mas educacién son los niveles primaria y media que

equivale a un 94.67%.
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La poblacion estudiantil para 1994, representa el 85.19% el nivel primario y al 2002
el 84.61% del Municipio. Para 1994 el nivel media constituye el 11.49% y 12.06%
para el 2002, debido a que la poblacion ha aumentado en esos afios un 41.71%.

En la muestra se comprob6é que se mantiene la tendencia de los afios 1994 y
2002, en cuanto a la poblacion en edad escolar, ya que el nivel educativo con
mayor atencién es el primario, con un 68.34%, seguido del nivel media con 29.28%

y el nivel superior y pre-primario representan el 2.38%.

A continuacion se presentan las diferentes coberturas de la poblacién estudiantil

por area y nivel educativo especifico.

Cuadro 14
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de alumnos por nivel educativo

Ano: 2004
Nivel INSCritos Porcentaj(_a'de cobe_rtur_a de
Educativo poblacion estudiantil

Urbano Rural Total Urbano Rural Total

Pre-primaria 178 390 568 62.24 43.00 47.61
Primaria 551 10,556 11,107 16.35 34.94 33.08
Basico 746 112 858 26.54 34.88 16.28
Diversificado 55 0 55 6.51 0.00 5.54
Total 1,530 11,058 12,588 20.92 32.79 30.67

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacion Técnica
Administrativa, del Ministerio de Educacion en Chiantla-.

Del total de la poblacién en edad escolar que es 41,038, el 30.67% asiste a los
centros educativos del Municipio, de los cuales el 88% corresponde al &rea rural y

el 12% restante al area urbana.

El nivel primario es el de mayor cobertura en el Municipio, para un indice de
inscripcion del 88.23% para el area urbana y rural con relacion al total de alumnos
inscritos. El nivel basico representa el 6.81%, para ambas areas. El preprimario
atiende al 4.51%, en 67 centros educativos, area urbana y rural. El 0.45% se

encuentra en el nivel diversificado y se brinda solo en la Cabecera Municipal, con
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dos centros educativos.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

El drenaje puede definirse como la extraccion de agua superficial o subterranea de
una zona determinada por medios naturales o artificiales. Este sistema Unicamente
beneficia a pobladores del casco urbano y las Aldeas Chuscaj y Buenos Aires,
segun informacion proporcionada por la Municipalidad, con una cobertura del 90%
de hogares. La falta de drenajes en los centros poblados del area rural incide en la

calidad de vida y afecta la salud.

No existe tratamiento para aguas servidas, se vierten en el rio Corona, ademas se
establecio que el sistema de drenajes no se ha renovado, debido a que presenta
las mismas caracteristicas y longitudes de hace mas de 10 afios. A continuacion

se presenta la cobertura del servicio de drenaje del Municipio:

Cuadro 15
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de drenajes
Afos: 1994 — 2002 — 2004

1994 2002 2004
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,010 12 1,610 13 1,763 12
Sin servicio 7,434 88 10,684 87 11,012 88
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V' y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

Durante el periodo comprendido de 1994 a 2002, el incremento en cobertura
alcanzo el 1% para los hogares que tenian este servicio, en contraposicion con los
que carecen de este donde disminuyo 1%, reflejo del incremento de viviendas en
el area urbana y rural, no asi en la cobertura del servicio, tendencia que observo

en la encuesta.
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El servicio de drenajes en el area urbana tiene 25 afios de servicio, no tienen un
lugar especifico para drenar todas las aguas que son vertidas por las viviendas, los
colectores que existen desembocan en diferentes lugares cercanos donde existen
riachuelos y rios que se unen al Selegua que contaminan el recurso que es
utilizado para el riego de productos agricolas. No existen plantas de tratamiento
de aguas residuales por lo que la incidencia de enfermedades en las poblaciones

cercanas son altas.

El agua que proviene de la lluvia, constituye un serio problema para el Municipio,
por carecer de un servicio adecuado de alcantarillado. En las calles se forman
correntadas de agua que arrastran tierra y basura, que afecta la infraestructura del

Municipio y hogares.

155 Sistemade recoleccion de basura

El 78% de la poblacion de area urbana utiliza el servicio de recoleccion de basura,
proporcionado por una persona particular, a través de un camién que recolecta los
desechos dos veces por semana, los habitantes pagan un quetzal por bolsa, este
servicio es subsidiado por la Municipalidad, con una aportacion mensual de
Q.10,000.00. EI Municipio carece de un predio de control y manejo de desechos,
los vecinos que no pagan el servicio utilizan barrancos aledafios al area urbana,
como vertederos, que ocasiona serios dafios al medio ambiente y calidad de vida
de los habitantes. La basura recolectada por el camion es vertida en un predio
municipal de la Cabecera Departamental donde es incinerada.

El area rural carece de este servicio, la basura es lanzada en sitios que ocupan
viviendas y en barrancos o sitios abandonados sin control de ninguna autoridad, lo

cual representa riesgos para la salud de las comunidades.
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1.5.6 Tratamiento de desechos soélidos

En la actualidad el Municipio carece de un programa de tratamiento de desechos
sélidos, pero desarrolla un proyecto de adquisicion de una planta incineradora de
desechos sdlidos, cuyo costo aproximado es de Q.1.200.000.00. Esta planta
cubrira el &rea urbana del Municipio y Cabecera Departamental, sera instalada en
los caserios Las Manzanas y Hierbabuena Baja. Esta se encargara de minimizar
la contaminacion ambiental, asi también impulsar4 la necesidad de clasificar

desechos para su reciclaje respectivo.

1.5.7 Servicio de alumbrado publico
Se cuenta con este servicio en el casco urbano del Municipio y algunas aldeas,

caserios y cantones.

1.5.8 Salud

En el casco urbano existe un puesto de salud que depende del Ministerio de Salud
Pulblica y Asistencia Social, provee medicina para cubrir necesidades basicas de
la poblacion. Dentro de las coberturas estan: atencidbn materna infantil, vacunacion
(poliomielitis, paperas, sarampién, rubéola) y primeros auxilios. En distintas
épocas del afio se efectian campafias y jornadas de vacunacion que cubren el
area urbana y rural del Municipio.

Para atender los servicios de salud en el &rea rural existen ocho puestos
atendidos por un médico residente, un médico cubano, un practicante de EPS de
la Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos de Guatemala, 14
enfermeras graduadas, 22 auxiliares de enfermeria, tres técnicos de salud
responsables del area de saneamiento ambiental (agua y letrinizacion) y otros
trabajos de salubridad, 20 promotores en salud rural, tres técnicos de laboratorio,
tres secretarias, un piloto, un conserje y 254 comadronas que trabajan en atencion
a partos en distintos centros poblados del Municipio.

A continuacion se presenta la distribucion en cobertura del centro y puestos de

salud:
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Cuadro 16
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Distribucion de centros y puestos de salud

Afo: 2004
Clase de No. de pacientes

Establecimiento Ubicacién Atendidos
Centro de Salud Cabecera Municipal 11,563
Puesto de Salud Buenos Aires 3,221
Puesto de Salud La Capellania 2,306
Puesto de Salud Calvario 3,589
Puesto de Salud Chichalum 3,128
Puesto de Salud Potrerillo 2,507
Puesto de Salud San José Las Flores 3,776
Puesto de Salud Chochal 3,480
Puesto de Salud Casa Grande 3,455
Total 37,025

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Centro de salud de Chiantla.

Se determind que la cobertura en salud en el Municipio es insuficiente, 45% de la
poblacion utiliza estos servicios, por ello recurren a centros de asistencia de
municipios aledafios. Otro factor que limita la cobertura es el dificil acceso a
ciertas comunidades y la lejania de otras. Segun datos obtenidos de la muestra,
las enfermedades mas frecuentes en la poblacion son: resfrio comdn y amigdalitis
(61%), enfermedades estomacales, amebiasis (13%), anemia (10%) vy
enfermedades de la piel (16%).

1.5.9 Letrinizacion

De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, en el Municipio existian
12,294 hogares, de los cuales 1,527 poseen el servicio de letrinizacion, que
representa una cobertura del 96% en el area urbana, en el rural 10,704 hogares,
78.78% posee este servicio. A continuacion se presenta la cobertura del servicio

de letrinizacion:
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Cuadrol7
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de letrinizacion
Anos: 1994 — 2002 — 2004

1994 2002 2004
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 4,644 55 8,087 66 8,517 67
Sin servicio 2,111 25 2,334 19 2,362 18
Sin especificar 1,689 20 1,873 15 1,896 15
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacion, V' y VI de Habitacion y proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo EPS., segundo semestre
2,004.

Durante los ultimos 10 afios, la cobertura en letrinizacién se ha incrementado hasta
un 12%, ello constituye un elemento muy importante para evitar la propagacion de

enfermedades en la poblacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta variable identifica el proceso y niveles de desarrollo de la actividad productiva
del Municipio, contribuye a la realizacion de diferentes procesos productivos.

Dentro de las que se mencionan:

1.6.1 Sistemavial

Las vias de comunicacion son de vital importancia para el desarrollo de cualquier
poblado, debido a que a través de las mismas, se mantienen relaciones
comerciales y sociales tanto a nivel interno como externo.

El Municipio esta conectado a la Cabecera Departamental por la Ruta Nacional
Nueve —RN9-, existen veredas, roderas, puentes y caminos vecinales para

comunicarse con poblaciones vecinas y otros municipios.

En 1994, la construccion, mejoramiento, ampliacién y mantenimiento de carreteras
representaba un 8.7% de necesidades insatisfechas de la regién. De acuerdo al

documento Estrategia de Reduccidon de la Pobreza Municipal de Chiantla, en el
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2003, 60 poblaciones tienen caminos de terraceria en regular estado, 35 centros
poblados caminos de tierra que se inhabilitan en la época lluviosa
complementados con brecha, siete poblaciones con carretera de asfalto y 30

caminos de brechas.

A la fecha, la construccion de carreteras experimenta crecimiento insuficiente,
limita el desarrollo de comunidades, la falta de acceso para vehiculos repercute en
el proceso de comercializacion, dificulta el traslado de productos a distintos

mercados.

Segun encuesta, 55% de la poblacién manifesté que las vias de acceso estan en

mal estado, 33% afirma que son regulares y sélo 12% las considera buenas.

Los trabajos de supervisibn, mantenimiento y construccion de carreteras del
Municipio estan a cargo del Distrito Uno, de la Zona Vial Seis, el campamento esta
ubicado en el canton Buenos Aires. Comprende la Ruta CR-HUE-11-9 NORTE,
tramo Sibila-Chiantla donde el personal de campo realiza trabajos de
reconstruccion de cunetas no revestidas a mano y reconformacion de la carretera

de terraceria.
Existe un campamento ubicado en el kildmetro 293, construido en el caserio
Climentoro. Estad conformado por dos cuadrillas de campo, dos caporales, un

maestro de caminos y un secretario.

A continuacion se detalla cuadro de rutas que ejecuta labores de mantenimiento:
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Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Rutas de caminos rurales
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Afo: 2004

No. Ruta Tramo Extension Tipo
1 CR-HUE-36 San Martin Cuchumatan — Cantinil 17.50 Kms. Terraceria
2 CR-HUE-11 Ruta Nacional 9 Norte —Sibila 03.89 Kms. Terraceria
3 CR-HUE-37 Esquipulas — Los Planes 03.55 Kms. Terraceria
4 CR-HUE-02 Los Regadios — Las Manzanas 07.37 Kms. Terraceria
5 CR-HUE-16 La Capellania — San Nicolas 05.72 Kms. Terraceria
6 CR-HUE-53 Chuscaj — Chichalum 09.21 Kms. Terraceria
7 CR-HUE-14 Ruta Nacional 9 Norte—La Hacienda  05.83 Kms. Terraceria
8 CR-HUE-15 La Capellania — Climentoro 11.26 Kms. Terraceria
9 CR-HUE-15 Climentoro — El Suj 02.46 Kms. Terraceria
10 CR-HUE-09 El Rancho - El Rosario 02.85 Kms. Terraceria
11 CR-HUE-38 Rincon Tajumuco — Chiantla 11.00 Kms. Terraceria

Total 80.64 Kms.
Fuente: Direccion General de Caminos. Division de Mantenimiento por

Administracion.

Se observa que la gestion de construccion y mejoramiento de carreteras, tiene
escasa cobertura. Segun encuesta, se establecid que del total de servicios que

hacen falta o deben mejorarse, las vias de acceso representan el 21%.

1.6.2

El 46% afirma que hace uso de pick-ups para trasladarse, desde hace mas de diez

Transporte

afos son utilizados para transportar personas y carga de la Cabecera Municipal a
las diferentes comunidades, las tarifas varian de acuerdo al centro poblado a
donde se dirigen. No obstante, en la mayoria de las comunidades prevalecen los
problemas de accesibilidad. En época lluviosa los caminos se deterioran alin mas

y ha permanecido igual por muchos afios.

La poblacion urbana cuenta con transporte hacia la Cabecera Departamental cada
hora y servicio permanente de taxis con 22 unidades,que han sido autorizados
para circular por el Concejo Municipal en sesion publica, cancelan de arbitrio

municipal Q.1.000.00 y una cuota mensual de Q.30.00.
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Las unidades de transporte extraurbano que cubren la ruta de Chiantla a
Huehuetenango son 20, con tarifa autorizada de un quetzal desde 1998. La
calidad del servicio es de segunda clase. El arbitrio municipal por unidad es de

Q.60.00 mensual. El servicio de buses de transporte colectivo es reducido.

1.6.3 Beneficios y silos

Son lugares expresamente preparados para el almacenamiento de granos, forrajes
y otros, ademas de facilitar la conservacion a largo plazo de productos basicos lo
gue permite regular el mercado y el consumo de éstos.

Los centros de acopio para los productos horticolas de la regién tienen su sede en
la Cooperativa “El Nuevo Sembrador” en aldea Sibila y Cooperativa “San Bartolo”
en aldea los Regadios.

La Cooperativa Paquixeia, R.L. tiene un centro de acopio para la semilla de papa.

1.6.4 Sistemas de riego
El sistema de riego que mas se utiliza en la agricultura es por lluvia, el mini riego y
por goteo, los que se han usado durante varios afios, debido a la falta de recursos

econdmicos para poder tecnificarlos.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones constituidas legalmente, sin fines de lucro, cuyo objetivo es

prestar apoyo a las comunidades necesitadas.

1.7.1 Organizacion social
La organizacion social abarca diferentes formas que asumen grupos humanos, con

el fin de satisfacer necesidades y mejorar condiciones de vida de la comunidad.

Son entidades propias de la comunidad que se organizan de acuerdo a

necesidades colectivas, dentro de las mas importantes estan:
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e Comité Femenino “Nuevo Amanecer”
El objetivo es gestionar proyectos de beneficios sociales y productivos, como los

bancos comunales. Tiene la sede en la comunidad Patio de Bolas.

e Comité Femenino “Las Rancheras”
Ubicado en comunidad El Rancho, realiza actividades de beneficio social y

productivo.

e Asociacion de Padres de Familia “El Mirador”
Apoyada por la fundacion Christian Childrens Found como proyecto de ayuda

familiar, dirigido a la nifiez afiliada en programas de salud y educacion.

e Organizacion religiosa
En la actualidad, 78% de la poblacion pertenece a religion catélica, 13% a
evangelico-cristiana y 9% a otras religiones como la iglesia mormona. La mayoria

de la sociedad se inclina hacia la iglesia tradicional.

1.7.2 Organizacion productiva

En cuanto a la organizacion productiva se entiende como toda aquella que brinda a
la poblacién, elementos necesarios de apoyo a la produccion dentro del Municipio,
para aprovechar al maximo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel
de vida de la familia y desarrollo econémico de la regién. En el Municipio operan
diferentes organizaciones, las cuales se encuentran conformadas de la siguiente

manera:

Son todas aquellas organizaciones, base del desarrollo integral del Municipio que
velan por el aprovechamiento de recursos productivos. Existen algunas que
proporcionan ayuda, asesoria y capacitacion a productores, que se describen a

continuacion:
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Junta Directiva de los Milicianos: Representa a 16 comunidades, la mision
primordial es resguardar titulos de propiedad de tierras que les corresponden.
Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral —ACORDI-:
Con sede en aldea La Capellania y cobertura en San Martin, San Antonio las
Nubes y los Pinitos, proporciona asistencia técnica, agricola y pecuaria,
integrada por 195 socios.

Cooperativa Paquixefia, R.L.: Ubicada en aldea Paquix, la actividad principal es
comercializacién de papa, zanahoria y coliflor hacia la Republica de Honduras;
ademas, apoya el mejoramiento genético en ovinos, posee un semental de raza
Dorsel, con el que se realizan cruzamientos por medio de monta natural.
También venta de articulos de consumo diario, tienda de insumos agricolas,
tanto quimicos como orgéanicos, teléfono comunitario y taller de bicicletas.
Comité de Desarrollo Integral “Luceros del Campo”: Ubicado en aldea La
Capellania, se dedican al proceso de lana ovina para la fabricacion de ponchos
destinados al mercado local.

Asociacion de Silvicultores ASILVO CHANCOL: La sede se ubica en canton
Siete Pinos, aldea Paquix, se encarga de reforestacion y regeneracion natural
de bosques; los asociados estan incluidos en el Programa de Incentivos
Forestales —PINFOR-, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-.
Cuentan con una carpinteria para aprovechar la madera muerta de bosques.
Los principales productos que se elaboran son: Escritorios, roperos,
trinchantes, plateros, escritorios para computadoras, puertas, pupitres para
escuelas, reconocimientos tallados en madera, entre otros. Los productos se
entregan por encargo y en ocasiones, se han cubierto demandas de mobiliarios
para instituciones como INTERVIDA y Servicios de Proteccion a la Naturaleza —
SEPRONA-, asi como a nivel local.

Cooperativa Agricola Joya Hermosa: Con sede en aldea Climentoro, se dedica
a la produccion de semilla de papa de las variedades Icta Frit, Loman, Atlantic y
Atzimba. Se comercializa a nivel local e internacional, en especial a la
Republica de Nicaragua.
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e Cooperativa “El Buen Sembrador”: Con sede en aldea Sibila, se dedica a
comercializacion de hortalizas, otorga crédito y asistencia técnica a
cooperativistas.

e Asociacion de Proyectos de Mini Riego: Busca mejorar la produccién agricola a
través del sistema de riego, esta ubicada en aldea Sibila.

e Cooperativa “San Bartolo, R.L.”: Con sede en aldea Los Regadios, la funcién
principal es comercializacion de hortalizas, brinda asistencia técnica agricola,
capacitacion, concesion de créditos, parcelas demostrativas y coordinacion
para el Programa de Incentivos Forestales —PINFOR- con el Instituto Nacional
de Bosques —INAB-.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “Esperanza Chiantleca” R.L.:
Promueve el mejoramiento econdmico social de asociados, por medio de
concesién de créditos que permitan desarrollar proyectos productivos, comercio
y vivienda, con sede en la Cabecera.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “Flor de mi Tierra” R.L.: Otorga
créditos, asistencia técnica y servicios de ahorro para mejorar sistemas de
produccién, ubicada en aldea Tajumuco.

e Cooperativa Agricola Integral “Tajumuco” R.L.: Se orienta hacia la actividad
agricola, tiene sede en aldea Tajumuco.

e Cooperativa Agricola Integral “Los Cuchumatanes” R.L.: Ubicada en aldea

Chuscaj, el objetivo consiste en desarrollar en forma integral la agricultura.

En el presente la organizacion productiva se ha incrementado, con respecto al afio
1994. EIl cese del conflicto armado en la region ha permitido que la poblacion

busque alternativas para el desarrollo social y econémico.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicios 0 apoyo a la
poblacion, en el area social y productiva. Se dividen en estatales, municipales, y

no gubernamentales. A continuacion se realiza un detalle de estas:
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1.8.1 Instituciones estatales

Son los servicios que el Estado proporciona a la poblacion, estos cuentan con un

presupuesto, estan contemplados en la Constitucion Politica de la Republica.

Dentro de éstas se mencionan las siguientes:

Coordinacién Técnico Administrativa: Brinda educacién gratuita a la nifiez del
Municipio.

Centro de Salud: Proporciona asistencia médica y elabora planes para
garantizar la salud publica.

Juzgado de Paz: Administra la justicia.

Zona Vial No. 6, Direccion General de Caminos: Supervision, mantenimiento y
construccién de rutas viales.

Subestacion de la Policia Nacional Civil: Encargada de velar por la seguridad
publica.

Servicios de Proteccion a la Naturaleza -SEPRONA-: La funcién principal es la
conservacion de los recursos naturales.

Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-: La actividad principal es el desarrollo
de proyectos de salud e infraestructura.

Fondo de Inversion Social —FIS-: Destina recursos en las areas de
infraestructura y salud.

Subdelegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral: Se encarga de todo lo
relacionado al tramite del registro de ciudadanos.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales: Es el responsable de lo
concerniente al ambiente.

Comision para la Reduccion de Desastres —CONRED-: Se encarga de la
prevencion y reduccion de desastres en el Municipio.

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-: Tiene a cargo la realizacion de

proyectos de agua potable.

Ademads, en el Municipio existen instituciones como: Fondo Nacional de Tierras —
FONTIERRA-, Programa Nacional de Educacion —-PRONADE-, Telesecundaria
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Comision Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Secretaria de Obras Sociales
de la Esposa del Presidente —-SOSEP- y Fondo de Desarrollo Indigena
Guatemalteco —-FODIGUA-.

1.8.2 Instituciones municipales

Son instituciones que dependen especificamente de la municipalidad, pues brindan
un servicio a la comunidad.

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Chiantla, se determiné

la existencia de las siguientes entidades:

¢ Municipalidad de Chiantla: Tiene la responsabilidad de velar por el desarrollo
economico-social de la poblacion del Municipio.

e Asociacion de Municipalidades para el Desarrollo Sostenible de la Sierra de
los Cuchumatanes —~AMUDESC-: es una institucion de desarrollo municipal con
personalidad juridica, no lucrativa y no religiosa, constituida con el fin de
desarrollar acciones de forma coordinada, orientadas hacia el desarrollo
integral de los habitantes de la Sierra de los Cuchumatanes. Posee un convoy
para trabajos viales, ha construido, reparado, rehabilitado y limpiado tramos
carreteros en jurisdiccion de las municipalidades asociadas. Esta institucion
municipal independiente tiene contemplado iniciar procesos de participacion
comunitaria mediante la ejecucibn de programas y proyectos de orden
productivo, educacion, cultural, de salud, recursos naturales, infraestructura,

medio ambiente y otros.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones no gubernamentales cuyo proposito es gestionar ayuda
internacional, para realizar proyectos nacionales de proyeccion social. Segun la

investigacion de campo se identificaron las siguientes entidades:
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e Fundacién de Asesoria Financiera a Instituciones de Desarrollo y Servicio
Social -FAFIDESS-: Otorga crédito a mujeres para mejorar condiciones de
vida.

e Proyecto Rio Selegua: Busca mejorar las condiciones de vida de nifios y
familias de escasos recursos economicos, afiliados al proyecto a través del
desarrollo de programas agiles, practicos y eficientes.

e Centro de Formacion Artesanal Fe y Alegria: Contribuye al mejoramiento del
Municipio por medio de la educacion integral.

e Proyecto de Desarrollo Rural de la Sierra de los Cuchumatanes —
PROCUCH-: Realiza proyectos que incrementan la produccion rural en
beneficio de los agremiados.

e Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes —ASOCUCH-: Provee
asistencia técnica y apoyo para ejecutar proyectos en beneficio de los
agremiados.

¢ INTERVIDA: Ejecuta proyectos con especial énfasis en educacion y salud.

e Fundacién de Desarrollo Comunitario -FUNDESCO-: Trabaja con poblaciones
en pobreza extrema, en el area urbana y rural; promueve la organizacion y
articulacién social, con contenido democratico y equidad de género; a través de
la incidencia politica local, regional y nacional.

e Asociacién Mujer Tu Puedes: Brinda capacitacion técnica a mujeres mediante
formacion integral.

e Proyecto Caritas Diocesana Gorizia Italia: Mejora condiciones del proceso

educativo de la nifiez en comunidades beneficiadas del Municipio.

Asimismo, entre otras entidades estan: Correo de Guatemala, S.A., KANIL, Red de
Comunicadores Sociales de Chiantla, Grupo Nueva Generacién Cristo Amigo
Cuento Contigo, Boy Scout, Programa de Atencion Materno Infantil —-PAMI-,
Proyecto de Atencion Integral al Nifio —PAIN-, Club Entusiasta Cuchumateco —
CEC-y Casa de la Cultura.
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Con la firma de Acuerdos de Paz la ayuda canalizada a la regién y el nUmero de
entidades de apoyo, se ha incrementado con relacién al afio 1994.
Segun encuesta, la poblacién dirige el 85% de las peticiones para solucionar

problemas a entidades publicas. Del total de solicitudes sélo son atendidas el 23%.

1.9 FLUJO COMERCIAL DEL MUNICIPIO
Los flujos comerciales representan corrientes de ingresos (importaciones)y
egresos (exportaciones) de bienes y servicios que tiene el Municipio con el

exterior.

1.9.1 Principales productos que importa el Municipio
Se tomara en cuenta como importaciones productos que ingresan y utilizan para
consumo o para comercializarlos. A continuacion gréfica de principales productos

que se importan.



Gréfica 1

Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Flujo comercial importaciones
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Afo: 2004
Ciudad Capital: Huehuetenango:
Electrodomésticos, Insumos agricolas,
medicinas, alimentos servicios profesionales,
preparados, vestuario, vestuario y calzado,
calzado, repuestos para repuestos para
vehiculos. vehiculo, articulos para
el hogar.
A\ 4
CHIANTLA
. . A
Chiapas, México: Quetzaltenango:
alimentos preparados, repuestos para
articulos de limpieza, vehiculos, estufas
higiénicos, vestuario industriales, alimentos
ingresado en preparados, maderas.
contrabando por
frontera La Mesilla.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Como se muestra, la poblacion consume articulos elaborados en México que
introducen al pais sin pagar impuestos por importacion. La actividad comercial es
relativamente baja, la poblacion prefiere por precios y variedad adquirir bienes y
servicios en Cabecera Departamental, que dista a cinco kilometros de Cabecera
Municipal. La comercializacion de productos importados significa una fuente de
ingresos a los habitantes y la oportunidad de obtener bienes y satisfacer

necesidades con articulos que no se producen en Chiantla.
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1.9.2 Principales productos que exporta el Municipio
Las exportaciones son productos que egresan y forman parte de la economia de

los habitantes. La actividad se presenta y analiza en la siguiente gréfica:

Gréfica 2
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Flujo comercial exportaciones

Ano: 2004
Chimaltenango; Ciudad Capital y
brocoli y coliflor, mercado
se exportaal g »| internacional:
mercado Papa, ajo, sal de
internacional ajo, cebolla café
Mercado —
Nacional: Venta Municipios y
de cueros Departamentos
procesados vecinos;
para elaborar [¢ > hortaliza y
zapatos, CHIANTLA ganado ovino
prendas de
vestir. etc.
Centroamérica:
Papa, ajo, Huehuetenango:
coliflor, semilla tomate, ovejas,
de papa < »| papa, café, ajo,
muebles, arena
y piedrin

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2004.

Se muestra la importancia de la produccién agricola, en especial hortalizas, como
principal fuente de ingresos y ocupacién para los habitantes del area rural. En la
actividad ganadera, el sector ovino presenta una importante actividad econémica.

En plaza El Potrerillo, cada viernes realizan operaciones importantes con
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transacciones de ovejas. La actividad artesanal, basa sus exportaciones en la
rama de elaboracion de cueros que distribuye en el mercado nacional y muebles

gue vende en Cabecera Departamental.

1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL
Los indices de pobreza estimados en el afio 2001 por la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) para el Municipio

alcanzo un 85 % y extrema pobreza alcanzo6 50 %.

Esta situacion esta ligada a la carencia de servicios e infraestructura en

comunidades rurales del Municipio.

Segun investigacion de campo, se determiné que las prioridades de los pobladores

son las siguientes:

Cuadro 19
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Requerimientos de inversion social segun encuesta en area rural

Afo: 2004
Servicio requerido Total %
Agua potable 318 17
Vias de acceso 393 22
Mercados 163 9
Escuela 134 7
Seguridad publica 186 10
Alumbrado publico 184 10
Centro de salud 310 17
Otros 150 8
Total 1,838 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

La Cabecera Municipal y aldea Buenos Aires poseen agua potable, sin embargo,
las comunidades rurales carecen de este servicio, el agua entubada es
transportada desde nacimientos sin ningun tratamiento, vias de acceso son el

principal requerimiento, su importancia radica en la dificultad para transportar
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productos agricolas al mercado y limita posibilidades de obtener mejores
oportunidades de ingresos, las comunidades Palo Grande, Mixlaj y San José Las

Flores carecen de caminos de acceso vehicular,

Los Puestos de Salud son escasos, solo en Chochal, La Capellania, Calvario,
Chichalum, Potrerillo, San José Las Flores y Casa Grande existen locales que son

atendidos por una enfermera.

Los drenajes y saneamiento ambiental son un problema en el Municipio, solo el
caso urbano y aldea Buenos Aires son beneficiadas con este servicio. Aparte de
los indicadores econdmicos que se obtuvo a través de la encuesta, permitio
interactuar con las comunidades del Municipio, conocer, compartir dudas respecto
a mecanismos e instituciones que ejecutan estos proyectos, falta de informacion e
inquietudes de necesidades que afrontan a diario. Independiente de que existen

asociaciones dentro del Municipio, no existe cobertura a toda la poblacion.

Los requerimientos que solicitan las comunidades, son los siguientes:

Agua potable: Tajumuco, Chichalum, San Antonio Las Nubes, Los Pinos, La
Labor, Ixquiac, Paquix, Buenos Aires, San José Las Flores, Patio de Bolas, Las
Majadas, Los Regadios, El Llano, Chuscaj, El Rosario, La Capellania, Agua
Alegre, Chancol, Torlon, Mixlaj, Las Guayabitas, Sibila, Quilinco, El Carpintero, El
Pino, Magdalena, San Nicolas, Nuevo Salvador, EI Rancho, Nueva Esperanza, El

Calvario, Tulnima.

Vias de Acceso: Cantinil, Tajumuco, Chichalum, Rio Escondido, San Antonio Las
Nubes, Los Pinos, La Labor, Valle Dorado, Ixquiac, Las Manzanas, Paquix,
Buenos Aires, San José Las Flores, Patio de Bolas, Las Majadas, Los Regadios,
El Llano, Chuscaj, El Rosario, La Capellania, Agua Alegre, Chancol, Torlon, Mixlaj,

Las Guayabitas, Sibil4, Quilinco, El Carpintero, La Quebradita, Chochal, El Pino,



42

Magdalena, San Nicolads; Nuevo Salvador, EI Rancho, Palo Grande, Nueva

Esperanza, El Calvario, Tulnima.

Mercados: Cantinil, Valle Dorado, Paquix, Buenos Aires, San José Las Flores,
Patio de Bolas, Las Majadas, Los Regadios, El Llano, Chuscaj, El Rosario, La
Capellania, Agua Alegre, Chancol, Torldn, Mixlaj, Las Guayabitas, Sibil4, Quilinco,
Carpintero, Chochal, El Pino, Magdalena, Nuevo Salvador, EI Rancho, Nueva

Esperanza, El Calvario, Tulnima.

Escuelas: Cantinil, Tajumuco, San Antonio Las Nubes, Los Pinos, La Labor, Valle
Dorado, Ixquiac, Las Manzanas, Paquix, Buenos Aires, San José Las Flores, Los
Regadios, El Llano, Chancol, Torldén, Mixlaj, Las Guayabitas, Sibila, Quilinco, El
Carpintero, La Quebradita, Chochal, Nuevo Salvador, Nueva Esperanza, El

Calvario, Tulnima.

Seguridad publica.: Ixquiac, San José Las Flores, Patio de Bolas, Las Majadas,
Los Regadios, El LIano, Chuscaj, El Rosario, La Capellania, Agua Alegre, Chancaol,
Torlon, Mixlaj, Las Guayabitas, Sibila, Quilinco, El Carpintero, La Quebradita,
Chochal, El Pino, Magdalena, San Nicolas; Nuevo Salvador, El Rancho, Palo

Grande, Nueva Esperanza, El Calvario, Tulnima.

Alumbrado puablico: Cantinil, San Antonio Las Nubes, Las Manzanas, San José
Las Flores, Las Majadas,, Los Regadios, El Llano, El Rosario,, La Capellania,
Agua Alegre, Torlon, Mixlaj, Quilinco,Chochal, Magdalena, San Nicolds, Nuevo

Salvador, El Rancho, Nueva Esperanza y El Calvario.
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Por su ubicacién geografica y altura, posee clima variado, de acuerdoo al nivel del
mar oscila entre 1,900 y 3,800 metros. Chiantla es territorio montafioso y
quebrado, situacion que hace al Municipio vulnerable a riesgos, se identifican

como de mayor relevancia, los siguientes:

» En época de lluvias, derrumbes, deslizamientos y correntias, son frecuentes,
éstos ocasionan obstruccion en vias de acceso y dafios en agricultura.

» Las heladas, granizadas y fuertes vientos son constantes en la parte alta del
Municipio y como consecuencia pérdidas en cultivos, enfermedades virales en
la poblacién, entre otras.

» La intervencion de la mano del hombre en la naturaleza contribuye a
incrementar los riesgos naturales. La tala de éarboles, uso inadecuado del
recurso hidrico, entre otros provoca deslaves, desbordamiento de rios, erosion
de la tierra. La contaminacion de rios y degradacion del ambiente provocan
dafios a la salud de los habitantes.

» La falta de vias de acceso a comunidades frenan su desarrollo, tal es el caso
de aldeas San José Las Flores, Mixlaj y Palo Grande, con sus respectivos
caserios, que para llegar a ellas se requiere de varios dias a pie o caballo.

» La construccion de viviendas en lugares cercanos a barrancos y rios o donde
existen fallas geoldgicas, en comunidades Patio de Bolas, Quilinco, Sibila, entre
otras, corren el riesgo de pérdidas materiales y humanas en caso de
presentarse un evento.

Los riesgos identificados en el Municipio, se evitan o0 minimizan al planificar,
comunicar e implementar medidas de prevencion, mitigacion y preparacion con

participacion organizada de todos los sectores de la poblacién.



CAPITULO Il
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En el municipio de Chiantla para el sector agricola y pecuario, la extension del
terreno se divide en cuatro unidades econdémicas, de acuerdo al tamafio de esa
unidad, asi como del volumen y valor de la produccién. Para el estudio su

clasificacion es la siguiente:

- Microfinca: menos de una manzana
- Subfamiliares: de una a diez manzanas
- Familiares: de once a sesenta y cuatro manzanas
- Multifamiliares: de una caballeria a mas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria nacional es un factor importante, debido a que es un
vinculo que se da entre el hombre, el proceso de produccion y los medios
materiales que este emplea para reproducir su fuerza de trabajo. Para la
explotacién agricola y pecuaria, la tierra es un factor de primer orden para la
economia del pais. Actualmente la estructura antes mencionada se ve afectada
por la mala distribucion de este recurso natural. La cual estd conformada por las

formas de tenencia, concentracién y uso de la misma.

Las reformas agrarias pretenden transformar las estructuras por razones
economicas y sociales. El desmantelamiento de estas es desigual (por ejemplo,
los latifundios) mediante la redistribucion de las tierras subexplotadas, a los
campesinos que carecen de ellas; es un objetivo social que no siempre va
acompafado de un progreso economico, lo cual se da cuando las estructuras

técnicas y econdmicas no son las adecuadas.

Por otra parte las transformaciones del tipo de explotacibn provocan una
modificacion del paisaje, de la division territorial, del habitat, y de la morfologia,

lo cual refleja la solidaridad de todos los elementos y lo importante que son.
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2.1.1 Tenenciay concentracion de latierra
Para una mejor comprension en la tenencia y concentracion de la tierra se divide

de la siguiente manera:

e Tenencia

Se caracteriza por la forma de ocupacion o posesion de la tierra, lo que denota
la tendencia estructural en Chiantla.

La tenencia de la tierra, como principal medio de produccién de una sociedad
basicamente agraria, adquiere en la region objeto de estudio ciertas
caracteristicas que son resaltadas de acuerdo a los siguientes parametros
demostrativos; relacion entre numero y superficie de explotaciones, forma de
tenencia y concentracion de tierra; asi como el uso actual y potencial de suelos

agricolas

Este aspecto esta analizado al tomar en cuenta que la tierra poseida adquiere
fundamentalmente dos formas: La simple, que se da cuando la tenencia de la
tierra es propia o arrendada y la mixta, que se da cuando la tenencia es propiay

arrendada o se da en usufructo.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, existen tres

formas basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada y comunal o colonato.

En el cuadro siguiente, se muestra la tenencia de la tierra, en los ultimos 25

anos:
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Cuadro 20
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Comparacion de la forma de tenencia de la tierra
Afos: 1979 — 2003 — 2004

Tenencia de la Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2004
tierra Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 11,298 99.38 18,169 9590 1,890 99.32
Arrendada 29 0.25 44 0.23 9 0.47
Comunal y otros 42 0.37 732 3.87 4 0.21
Total 11,369 100.00 18,945 100.00 1,903 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

La tenencia de la tierra propia se incrementdé de 1979 al 2003 en un 62%. El
total de la tenencia de la tierra aumenté en 7,576 manzanas, de mantenerse
esta variable, se estima que para 2004 el incremento serd de 7,892 manzanas

con relaciéon al censo de 1979.

Al afio 2004 segun muestra, asi como en censos anteriores predomina en el
Municipio la propiedad privada y se da a través de herencias o
desmembraciones, por negociaciones contractuales entre particulares o por

compra directa.

El impacto del aumento es positivo para la economia del Municipio, debido a que
aumenta la produccion en sus diferentes actividades productivas agropecuarias

y asi brindar mayores fuentes de ingresos para las familias.

e Concentracion
Consiste en la posesion de grandes extensiones de tierra por pocos propietarios
y por el contrario pequefias extensiones con muchos propietarios, fenbmeno de

latifundio-minifundio.
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Otro factor que influye en la produccion, es la forma en que se concentra la

tierra, en Chiantla ha predominado la concentracion de fincas subfamiliares y

familiares, donde existe la mayor parte de la tierra productiva, que ha

representado en los ultimos 25 afios un 80%.

Existen variaciones importantes en la forma de concentracion de la tierra, en

relacion con los censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

de 1979, 2003 y muestra 2004. Como se refleja en el cuadro siguiente:

Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Cuadro 21

Concentracién de la tierra por tamafio de finca
Afios: 1979 — 2003 — 2004

Tamafio de No. de Superficie en Xi yi
fincas fincas % manzanas % No. fincas Superficie xi (yi +1) (xi+1)yi
o Microfincas 1,250 39.72 635.00 5.59 39.72 5.59 - -
S Subfamiliares 1,648 52.37 5,087.00 44.74 92.09 50.33 1,999 515
§ Familiares 237 7.53 4,516.00 39.72 99.62 90.05 8,293 5,014
& Multifamiliares 12 0.38 1,131.00 9.95 100.00 100.00 9,962 9,005
Totales 1979 3,147 100.00 11,369.00 100.00 331.43 245.97 20,254 14,534
B Microfincas 4,910 57.76 2,335.75 12.33 57.76 12.33 - -
& Subfamiliares 3,308 38.91 9,776.91 51.60 96.67 63.93 3,693 1,192
§ Familiares 274 3.22 5,421.73 28.62 99.89 92.55 8,947 6,386
& Multifamiliares 9 0.11 1,410.75 7.45 100.00 100.00 9,989 9,255
Totales 2003 8,501 100.00 18,945.14  100.00 354.32 268.81 22,629 16,833
S Microfincas 303 69.66 242.00 12.72 69.66 12.72 - -
§ Subfamiliares 126 28.97 1,134.00 59.59 98.63 72.31 5,037 1,255
§ Familiares 5 1.15 303.00 15.92 99.78 88.23 8,702 7,215
2 Multifamiliares 1 0.22 224.00 11.77 100.00 100.00 9,978 8,823
Totales 2004 435 100.00 1,903.00 100.00 368.07 273.26 23,717 17,293

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El estrato que predomina al afio 2004 con relacidon al numero de fincas son

Microfincas que tiene un 70% y en manzanas las fincas subfamiliares con un

60%.
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Las microfincas durante el periodo de 1979 al 2003 se incrementaron en 18%,
resultado de la division o desmembracion de fincas subfamiliares por reparticion
o herencia entre parientes, subfamiliares disminuy6 el 13%, fincas familiares
disminuyé un 4% y fincas multifamiliares disminuy6é 0.27%, segun andlisis
comparativo. El analisis de la muestra indica que se mantiene la forma de la
concentracion de la tierra, en relacion a porcentajes comparados con el afo
2003.

2.1.2 Uso actual y potencial de los suelos

Se entiende por uso de la tierra, a la funcion o destino que en determinado
momento se le asigne a un area o porcion. EIl grado de aprovechamiento esta
ligado a factores de orden econdmico, tecnoldgico, social, ideoldgico, de
costumbre, condiciones naturales como: clima, fertilidad y calidad.

De conformidad con la clasificacion de suelos del Instituto Geografico Nacional,
la mayoria son poco profundos, de textura deficiente, con serios problemas de
erosion y drenaje. Es por ello que la agricultura en la regién se caracteriza por
su baja productividad y escasa diversificacion. El uso potencial recomendado es
la silvicultura y en condiciones de manejo apropiado la produccion de hortalizas
y explotacion de ganado ovino. La region se adapta mejor a arboles, cultivos
permanentes y pastos, porque es demasiado inclinado y pedregoso.

En el siguiente, se muestra la distribucion en la actualidad del uso de la tierra.

Cuadro 22
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Uso actual de la tierra por manzana y porcentajes
Afos: 1979 — 2003

Uso de la 1979 2003 Variacion
tierra Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos 7,200 63 11,804 62 4,604 -1
Pastos 1,522 13 2,546 13 1,024 0
Bosques 2,350 21 4,019 22 1,669 1
Mixtos 297 3 576 3 279 0
Total 11,369 100 18,945 100 7,576 0

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



49

La mayor extension de tierra era utilizada en los cultivos al afio 1979,
representaba el 63%, al 2003 el 62% de la superficie de fincas del Municipio. En
segundo lugar estan los bosques que han aumentado al afio 2003 con relacion a
1979, en uno por ciento, pero en términos absolutos es de 1,669 manzanas. En
tercer lugar estan los pastos con 13% de superficie, los porcentajes parecen
semejantes, pero en términos absolutos al 2003 hay una superficie en manzanas
de 1,024 mas que 1979, significa que mas tierra se destina para pastos. Para
las &reas mixtas, se mantienen los mismos niveles absolutos de superficie con

un crecimiento de 279 manzanas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas se dividen en: sectores productivos y no
productivos. Los sectores productivos incluyen aquellos que realizan una
transformacion de la materia en bienes de consumo final. Los sectores tipicos
son: la agricultura, también conocido como sector primario y la industria, llamado
también sector secundario. Y los sectores no productivos o bien sector terciario,
son los que comercializan o venden los bienes que provienen de los sectores

productivos, y son tipicos: el comercio y los servicios.

La base fundamental del sistema econdmico del Municipio, descansa en las
actividades productivas agricolas, pecuarias y artesanales. A continuacion se
describen las actividades productivas y su participacion en la economia para el
afio 2004.

Se presentan las actividades productivas totales en el Municipio:
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Cuadro 23
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Produccion total

Afio: 2004
o Valor d.? No. De Produccibn  Empleo  Participacion

Descripcion produccion 0 0 0

en Q. empleados Yo. Yo. Yo
Agricola 851,149 2,070 15 59 37
Pecuaria 1,099,120 145 19 4 12
Artesanal 2,017,986 59 35 2 18
Servicios 1,306,500 871 22 25 23
Comercio 507,000 338 9 10 10
Total 5,781,755 3,483 100 100 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El cuadro muestra que el sector agricola presenta la mayor participacion
econdmica del Municipio, determinado por la sumatoria de los porcentajes de
produccién y empleo. Sin embargo en el valor monetario de produccion, la
actividad artesanal presenta el mayor porcentaje, debido que se tomé el 100%

en la encuesta.

2.2.1 Actividad agricola
El factor de produccion indispensable para la explotacion agricola es la tierra; su

tenencia y concentracion son determinantes para el desarrollo de la region. En la
actividad agricola, se identificaron entre otros los siguientes productos: maiz,
papa, ajo, brdcoli, coliflor y zanahoria, etc.

En el trabajo de campo se determin6 que la actividad agricola aporta al producto
interno bruto del Municipio, Q. 851,149 segun encuesta, con seis productos
representativos. De igual manera contribuye a la generacién de empleo en un
66%, que equivale a 2,070 personas de la poblacibn econdmicamente activa.
Con relacion al volumen de la produccion, el de mayor representacion es el ajo

con un 54% y el maiz con 25%.
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2.2.2 Actividad pecuaria
La encuesta establecid que entre las principales actividades esta la crianza vy

engorde de ganado bovino. Las microfincas con habitantes de escasos recursos
financieros y materiales, no realizan explotaciones pecuarias comerciales, sus
niveles de produccidbn son bajos, desarrollados en un nivel tecnologico
tradicional, con animales criollos, alimentados con maiz, desperdicios y otros; no

requieren de asistencia técnica, sé autofinancian con trabajo familiar.

En la actividad pecuaria se encuentran: ganado bovino y equino, Yy el ganado
menor, del que se puede mencionar: ovino, caprino, porcino y avicola. No existe
comercializacion de ganado equino ni caprino. La actividad pecuaria ovina, es la
segunda actividad en importancia dentro de la economia del Municipio con un
5% de total del volumen de produccion.

El valor agregado que generan las cuatro actividades pecuarias mas
representativas del Municipio es de Q1,099,120.00; la poblacién
econémicamente activa con participacion de 145 personas, para un 12% del
total de actividades productivas segin encuesta; con relaciéon al volumen de

produccién, con mayor representacion esta en el ganado bovino con un 53%.

2.2.3 Actividad artesanal
En esta actividad productiva se establecié que su porcentaje de participacion

dentro de la economia del municipio es de 20%, la artesania es una actividad
importante en la Cabecera Municipal pues existen pequefios artesanos que en
forma individual se dedican a sus diferentes actividades, la mano de obra es
familiar, entre ellas estan: panaderia con 34%, curtiembre con 23%, talabarteria

6%, carpinteria y sastreria 14% del total del volumen de produccion.
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Esta actividad productiva emplea 59 personas, genera un valor agregado de
Q.2,019,986.00 al Municipio. Los datos anteriores representan alrededor del

90% de las unidades productivas.

Su participacion tiene una tendencia al crecimiento, La panaderia se establecio
por su importancia como la principal actividad durante el trabajo de campo, su
elaboracion es parte de la cultura, y la realizan en un numero significativo
mujeres; las herramientas y maquinaria son rudimentarias, con mano de obra

familiar.

2.2.4 Servicios privados

En el Municipio existen empresas y personas que se dedican a la prestacion de
servicios: meédicos, maestros, transporte, servicios de comunicacion, servicios
bancarios, de ensefianza, academias de mecanografia, centros de cémputo,
comedores, teléfonos comunitarios, cooperativas entre otros. Los datos de la
encuesta sefialan que la participacién en la economia es del 26%, con un total

de 871 personas dedicadas a dichas actividades.

2.2.5 Actividad industrial

Existe una teneria con procesos industriales que producen cueros para
elaboracion de prendas de vestir. De acuerdo a la investigacion de campo, esta
actividad tiene problemas por la apertura del mercado nacional a los productos
importados principalmente de la republica de China. No se desarroll6 esta
actividad ya que no fue posible obtener informacion referente a costos y

comercializacion.

2.2.5 Actividad comercial
Esta actividad esta conformada por pequefios y medianos comerciantes en
forma individual, con un total de 285 establecimientos dentro del Municipio. El

90% se localiza en el casco urbano.
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El porcentaje de participacion dentro de actividades productivas es del 10%,
donde sobresalen pulperias con 104 establecimientos que generan 106
empleos; tiendas y abarroterias 54 locales con 58 puestos de trabajo. Estos

establecimientos generan el 49% del total de ocupaciones para esta actividad.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo permitira conocer como se encuentra la estructura del
financiamiento en el municipio de Chiantla del departamento de Huehuetenango

por medio de aspectos generales y fuentes que existen.

El sistema financiero del pais esta compuesto por: Junta Monetaria, Banco de
Guatemala, Superintendencia de Bancos, Financieras, Bancos del Sistema,
Afianzadoras, Casas de Cambio, Aseguradoras, Almacenes Generales de

Depdsito, Fondos de Pensiones y Otras instituciones.

La estructura financiera del pais esta conformada por el sector financiero formal

o regulado y el sector financiero no regulado (extra bancario).

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
A continuacion se presenta el financiamiento, crédito, objetivos, importancia,
clasificacion, procedimientos para obtener créditos y condiciones de crédito que

existen en el Municipio.

3.1.1 Financiamiento
“Es el acto por el cual se proporciona fondos mediante concesiones de
crédito o de transferencias de dinero por empresas financieras,
instituciones bancarias, a una persona individual o juridica de acuerdo con
las garantias y plazos que entre si convengan, para desarrollar

actividades comerciales e industriales y otras™?

2 KOLHER, E. 1974. Diccionario para Contadores. México, Utea. 1,022 p.
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3.1.2 Crédito

“Es la accion mediante la confianza una persona llamada acreedor, transfiere,
traspasa, otorga temporalmente dinero, riqueza, bienes materiales, servicios o
bienes para adquirirlos a otra persona llamada deudor”.*®

a) Crédito agricola

Es el tipo de crédito que ha de destinarse especificamente a la obtencién de
productos provenientes de la explotacion de la tierra. Asi mismo a la adquisicién
de maquinaria agricola, aperos de labranza, insumos y otras inversiones de la
misma naturaleza, dentro de los cuales se encuentran:

“Crédito de capacitacion: Este tipo de financiamiento es el que proporciona al
campesino asistencia técnica y trabajo social, ademas de la financiera. Este lo
efectla el Estado con el propésito de convertir al campesino en usuario de otro
tipo de crédito.

“Crédito de sostenimiento o de avio: Es otorgado en forma general por los
bancos estatales y consiste en proporcionar capital de trabajo necesario para
qgue las unidades econdémicas puedan realizar operaciones agricolas
tradicionales.

“Crédito de promocion: Es otorgado por los bancos estatales y privados,
consiste en dotar a las empresas agricolas de capital fijo y ademas de
proporcionarles asistencia técnica necesaria, con el fin de mejorar las técnicas

de cultivo.

“Crédito agricola dirigido: Es el crédito de promocion desarrollado a escala, con

el proposito de encausar el surgimiento de nuevas empresas agricolas.

“Credito agricola de avio: Es concedido por instituciones financieras, para que

sirva de sostén a una agricultura ya consolidada y como punto de estabilizacion

B Ruiz PEREZ, W. 1976. Costo y Financiamiento Agricola. Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad (INTECAP). Guatemala. 156 p.
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para disminuir lentamente operaciones a largo plazo, en ese momento adquiere
importancia cualitativa el crédito de avio a un afio.
“La clasificacibn mas importante del crédito agricola es la que se hace con

respecto al estrato del sector primario al que va dirigido.”*

b) Crédito pecuario:

Este tipo de crédito puede destinarse a la compra de ganado de engorde,
esquilmo, reproductor, asi como para adquisicion de forraje, follaje, cultivo de
pastos, medicinas, vacunas, jornales y todos aquellos gastos que impliquen la

crianza, reproduccion, destace y comercializacion de produccion pecuaria.

c) Crédito avicola

Este financiamiento también se utiliza en aves ponedoras, de engorde y de
levante, para compra de concentrados medicinas, vacunas, asistencia técnica,
magquinaria para el destace y otros gastos en que se incurren en este tipo de

produccion.

d) Otros
Comercial: En Chiantla existe la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “LA
ESPERANZA CHIANTLECA”, la cual brinda financiamiento a algunos comercios

gue se encuentran en la cabecera Municipal.

3.1.3 Objetivos del crédito:

Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que opere con mayor
independencia comercial o industrial asegurar un movimiento estable de capital.
Buscar la productividad de los fondos y de inversiones utilizandolos con

eficiencia y rendimiento.

“VILLACORTA ESCOBAR, M. 2002. Apuntes de Economia Agricola. 12 ed. Universitaria, Guatemala.
101 p.
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Objetivos generales de los créditos agricolas

“Los objetivos del crédito agricola se concentran en lo siguiente”

a) Favorecer el desarrollo de la agricultura y por ende el desarrollo
econdmico general

b) Vincular la agricultura con las fuentes de financiamiento

c) Promovery fomentar la organizacion de los usuarios de crédito

d) Promover la creacion de otros servicios para la agricultura

e) Eliminar la usura en el medio rural

f) Crear las bases para un mayor bienestar econdmico y social de la

poblacion rural.

3.1.4 Importancia del crédito

Definitivamente para realizar una actividad se necesitan recursos y es por ello
gue los créditos siempre y cuando sean bien administrados representan para
muchas empresas la parte medular para financiar operaciones. En Guatemala
y por ende en Chiantla la situaciéon no es nada favorable pero si no existieran los
créditos los pequefios y medianos empresarios no tendrian recursos para poder

trabajar.

3.1.5 Clasificacion del crédito:

Se pueden clasificar por su destino, finalidad, garantia y por el plazo para
cancelarlo.

3.1.5.1 Por su destino

Comercial:

Cuando se otorga a empresas que se dedican a la compra y venta de productos,
regularmente éste consiste en comprar una parte o el total de las mercaderias al

crédito y en un plazo determinado o al vender sus productos pagar el crédito.

% |bid. p. 93
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Produccién:

Existen muchas empresas que transforman materias primas en productos
terminados, a las que se les denomina industrias, la mayoria de ellas se ven en
la necesidad de trabajar con créditos ya sea para la obtencién de sus materias
primas o para la adquisicibn o mantenimiento de sus maquinas, estos créditos
tienen plazos méas largos ya que generalmente se compran maquinarias por

medio de Leasing y este método es por varios afos.

Servicios:

En la actualidad las empresas que se dedican a prestar asistencia se han
incrementado y con ello los créditos con destino a la prestacion de servicios,
entre éstas vale mencionar las empresas de comunicacion telefonica via celular,
han crecido de tal forma que los créditos son necesarios ya que la
infraestructura de estas empresas es grande y costosa.

Consumo:

Son de mucha importancia, debido a que su origen es cubrir necesidades
personales y del hogar.

En muchas ocasiones estos créditos mantienen las carteras mas altas de
morosidad, debido a que los consumidores finales, la mayoria de veces no

poseen liquidez ni solidez para cubrir diferentes obligaciones crediticias.

Otros:
Como por ejemplo con destino a las compafiias constructoras, las
organizaciones que se dedican a elaboracion y ejecucién de proyectos, salud,

transporte, educacion, obra de infraestructura, agricultura, agroindustria, etc.

3.1.5.2 Por su finalidad

Esta puede ser por capital de trabajo o en inversion fija:
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Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos financieros valuados a precios de mercado que
forman parte del patrimonio del proyecto, utilizados para la operacion normal de
la plantacién durante el ciclo productivo.

El capital de trabajo esta constituido por los recursos econémicos necesarios
para atender operaciones de la produccién distribucion y comercializacion del
producto.

Capital de trabajo es necesario para que empiece a funcionar la compainiia,
dentro de los gastos que toda empresa debe hacer y utilizar capital de trabajo se
puede mencionar: Financiar la produccion, comprar materia prima, pagar mano

de obra directa y contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos.

Inversion fija:

Indica la porcidon de los inversionistas que ha sido utilizada en la adquisicién de
activos permanentes de la empresa, cuya caracteristica principal es hacer uso
de ellas.

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, edificios,
maquinarias, equipo, vehiculos) e intangibles (patentes, marcas, disefios,
nombres comerciales, asistencia técnica, gastos preoperativos y de instalacion,
estudios diversos, capacitacion del personal etc.)

3.1.5.3 Por su garantia:

Fiduciarios:

Es una modalidad de crédito con garantia mancomunada, se otorga Unicamente
cuando la garantia es el respaldo de una o mas firmas, generalmente no son
muy significativos y se requiere de una tercera persona, denominado fiador, éste
debera respaldar la deuda cuando el deudor no lo hace en el tiempo convenido.
Segun el articulo 89 del Decreto 35 del Congreso de la Republica, Ley de

Bancos, indica lo siguiente:
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Garantias, los créditos que concedan los bancos deberan ser adecuadamente
asegurados con garantias prendarias o hipotecarias de acuerdo con los
preceptos legales y reglamentarios.

Se exceptuan los créditos a plazo no mayor de tres afios, que concedan los
bancos para financiar operaciones de hasta dicho plazo, los cuales podran
concederse con garantia fiduciaria de dos personas naturales o juridicas
solventes o de una sola persona, natural o juridica de amplia e indiscutible
responsabilidad.

La Junta Monetaria, en los reglamentos que dicte para regular las inversiones
bancarias, podra determinar los demas requerimientos de garantia a que estaran
sujetas las distintas categorias de operaciones crediticias activas de los bancos
y ampliar los margenes de seguridad que en este articulo se establecen, entre el
importe de los créditos y el valor de sus garantias.

Los créditos fiduciarios estan representados por el crédito y la confianza, que
una persona natural o juridica pueda tener frente a una institucion financiera

para la obtencion de un préstamo.

Prendarios:
Es cualquier bien tangible que representa valor monetario, entre ellos:
Inventarios, cosechas, titulos valores, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria,

etc.

La pignoracion recae en el 100% del valor total del bien y se otorga hasta el

70% de financiamiento.

Hipotecarios:
Crédito con garantia hipotecaria se refiere a: que se garantiza el pago del
préstamo en caso de incumplimiento con el derecho de enajenacion de un bien

inmueble a nombre del prestatario.
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El monto puede ser hasta el 50% del valor de avalio del inmueble, derivado a
gue su vencimiento es a largo plazo.

Mixtos:

Es la combinacion de cualquiera de las tres garantias anteriores.

3.1.5.4 Por su plazo:

Corto plazo: Cuando el plazo es de un afio, financia necesidades temporales
gue no requieren mayores requisitos y las tasas no varian en el transcurso de su
plazo.

Mediano plazo: Cuando el plazo es mayor a un afio y hasta tres ¢ cinco afios,
este crédito financia necesidades mas permanentes, tales como: compra de
mercaderias, materias primas y otros bienes.

Largo plazo: Cuando el plazo es mayor a cinco afos y se utiliza para la compra
de maquinaria, edificios, terrenos y vehiculos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos:

A continuacidon se presentan algunos requisitos que es necesario cumplir para

obtener un crédito en el sistema bancario o en otras instituciones.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir:

En la actualidad, los tramites que deben hacerse para tener acceso al crédito
son bastante engorrosos. Se deben de llenar solicitudes muy extensas, el
productor se ve afectado por enormes gastos relacionados por el otorgamiento
del crédito: tramite de una certificacion del Registro de la Propiedad, avaluo,
impuestos (12% de IVA) sobre la escritura publica, lentitud del sistema bancario,

entre otros.

Ademaés la Ley de Bancos no permite el otorgamiento de un crédito al agricultor
cuya propiedad no esta inscrita en el Registro de la Propiedad (en el caso de los

terrenos municipales, tierras del Estado y otros).
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Los requisitos a cumplir son conocer a empresa 0 persona que solicita un crédito

desde sus datos generales hasta su record crediticio y juridico.

Requisitos

Llenar el formulario de solicitud de crédito proporcionado por la institucion
financiera.

Esperar la resolucion de la junta directiva de la misma en forma favorable
o desfavorable

Si dicha resolucién es favorable recoger la minuta de crédito para que sea
autenticada por los oficios de un abogado.

Cuando el crédito es de caracter fiduciario exigen la firma de otra persona
como fiador de crédito

Cuando se ofrece como garantia la cosecha, es necesario dar aviso a
quienes se les vendera la produccion para que cuando obtenga la misma,
el valor sirva para amortizar la deuda.

Cuando el crédito es de caracter hipotecario, el abogado debe dar aviso
al registro de la propiedad inmueble para que quede registrado el
gravamen sobre dichas propiedades.

Las instituciones de crédito generalmente otorgan créditos hasta un 70%
de la valuacion de los activos ofrecidos como garantia.

Cumplir con las amortizaciones y pago de intereses en el tiempo
especifico.

- En el sistema bancario

BANRURAL

Para el caso del financiamiento bancario, se investigaron los requisitos
gue se deben cumplir para la obtencién de préstamos, especialmente del
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

Ademas de los requisitos que se deben cumplir es necesario indicar el destino

del préstamo, plazo, forma de amortizacion y tipo de garantia.
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- En otras instituciones

Los requisitos que se deben cumplir en otras entidades tales como las

cooperativas, se enuncian a continuacion:

El crédito o financiamiento que se otorga tiene que ser igual al ochenta
por ciento de la parte depositada en ahorro corriente.

Se otorga crédito hasta un ochenta por ciento del ahorro que posea.

La tasa de interés del primer crédito es de veintiocho por ciento.

Con dos créditos otorgados anteriormente baja al veinticuatro por ciento
de interés.

Con tres créditos otorgados baja al veinte por ciento de interés.

Cuando son créditos inmediatos y especiales, siempre sobre la base de
ochenta por ciento de ahorro, en cuenta de aportaciones se otorga el

dieciocho por ciento de interés sobre saldos.

En cuanto a otras entidades que no forman parte de la Banca Central ni de

Cooperativas, se puede enunciar los siguientes requisitos.

Fotocopia de cédula, el fiador que trabaje en el Estado o institucion
privada.

Garantias solidarias cuando es grupo.

Se analizan y se aprueban los créditos.

Tasas del treinta por ciento anual fijo y sobre saldos.

Plazos menores a cuatro y mayores de veinticuatro meses.

Con cuotas fijas niveladas.

Un afio de tener negocio en marcha, para microempresas hasta

Q, 25,000.00.

Para empresa pequefia, patente, estados financieros hasta un monto de
Q, 40,000.00 y que este en marcha conforme lo estipula la ley.
Declaraciones juradas de impuestos y fotocopia de cédula.

Destino del crédito.
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e Se comprueba ocho dias después de haber sido otorgado el crédito, si se
invirtié para lo que se requirio, se solicitan facturas y si no se comprueba,

ya nunca mas se les otorga créditos.

3.1.7 Condiciones de crédito

Segun plazos, tasas de interés y las garantias que hay que presentar.

3.1.7.1 Plazos

El plazo es el tiempo que las personas tienen para cancelar el préstamo.

En el sistema bancario generalmente es de un afio.

En cooperativas es de uno a cinco afios dependera del tipo de cliente que sea y

destino del préstamo.

3.1.7.2 Tasade interés

Es la cantidad de dinero que el agricultor paga por la utilizacién del capital de
trabajo que le proporcionan las instituciones financieras, para que pueda realizar
sus actividades generalmente agricolas.

Para Chiantla, las tasas de interés por préstamos otorgados para la produccién
agricola vigentes a la fecha de estudio, son las siguientes; el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- tiene porcentajes establecidos del 16% al 24.5%
anual a un plazo de hasta cinco afios.

Asimismo, existen instituciones como Cooperativa Paquixefia, Cooperativa Joya
Hermosa.

3.1.7.3 Garantias

El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, como Unica institucion financiera
del sector publico agricola y que proporciona asistencia crediticia a los
agricultores (pequefios, medianos y grandes), tiene normas establecidas de
crédito, inmobiliarias, agricolas y ganaderas, para el caso especifico de Chiantla

en la actualidad requieren garantias hipotecarias.
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La Cooperativa Joya Hermosa y Cooperativa Paquixefia ambas requieren que

sean asociados.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de los recursos con los cuales una persona individual o juridica
cuenta para financiar y llevar a cabo sus objetivos, para este caso se trata de

financiamiento para proyectos de inversion.

3.2.1 Recursos propios

Es cuando los recursos se originan de la propia actividad de la empresa, como
capitalizacion de ganancias, reinversion de utilidades, emisiones de acciones,
ganancias generadas por la empresa, ajustada por depreciaciones,
amortizaciones y estimaciones. En agropecuaria, puede ser la aportacion

familiar, el ahorro familiar y la fuerza de trabajo.

3.2.1.1 Capital de los productores

La produccion se lleva a acabo con aportes de los productores tales como:

e Semillas de cosechas anteriores
Los productores utilizan semillas que han guardado de la cosecha anterior, las

cuales son conocidas como semillas criollas.

e Mano de obra familiar
Se constituye en la fuente principal, la mano de obra constituye la aportacién de

la fuerza de trabajo necesaria por parte del nacleo familiar del productor.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Cuando la produccion se lleva a cabo con recursos que las familias han logrado

ahorrar con el transcurso del tiempo.
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3.2.2 Recursos ajenos
Es cuando los recursos se obtienen de fuentes externas como bancarios,

extrabancarios y otras modalidades financieras.

3.2.2.1 Bancarios

e Lineas de crédito
Es un financiamiento en el cual se autoriza una determinada cantidad de un
préstamo, el cual puede ser auxiliado por la institucién que lo realiza, de la forma
gue mas le convenga, pero sin excederse del limite autorizado.

e Otras modalidades financieras
- Crédito de Avio:
Se destina a actividades cuyo producto se obtendra a corto plazo, y puede
emplearse en la compra de forrajes, pago de jornales, compra de semillas y
otras materias primas, levantado de cosechas, etc. ComuUnmente se conocen
segun su destino como préstamos de avio ganadero, agricola, agroindustrial o
industrial.
- Crédito Refaccionario
Se emplea en actividades cuya realizacién es a largo plazo, como la instalacion
de maquinaria en una fabrica, o bien la compra de sementales para ganado de
engorde o lechero, construccion de obras materiales para servicio de una
empresa.
El crédito a plazo medio esta representado por los préstamos refaccionarios y
los de habilitacion o avio para la industria, la ganaderia, la agricultura y la

avicultura.

3.2.2.2 Extrabancarios
Préstamos de personas particulares (usura) con altas tasas de interés. Ademas
existen cooperativas y créditos que otorgan proveedores de insumos que se

cancelan al final de la cosecha.



67

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se tomo6 en cuenta la ley de bancos, leyes y reglamentos de instituciones
financieras, codigo de comercio y las leyes fiscales vigentes en el pais.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta Ley estd contenida en el Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, que fue
publicado el 15 de mayo de 2002 y entr6 en vigencia desde el 1 de julio del
mismo afio.

De conformidad con el Articulo 1. de dicho Decreto, la Ley tiene como objeto
“regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas
de representacion de bancos extranjeros”.

El articulo 3. regula la intermediacion financiera y bancaria, el cual literalmente
dice: “intermediacion financiera bancaria. Los bancos autorizados conforme a
esta ley o leyes especificas podran llevar a cabo intermediacion financiera
bancaria, consistente en la realizacion habitual, en forma publica o privada, de
actividades que consistan en la captacion de dinero, o cualquier instrumento
representativo del mismo, del publico, tales como la recepcién de depdésitos,
colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolo al financiamiento
de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten dichas
captaciones y financiamientos.

Es importante sefalar que la Ley de bancos en mencion no regula la actividad
financiera de otras entidades, tal como lo establece el articulo 4. que dice:
“Excepciones. Las entidades que reciban depositos o aportaciones de sus
asociados y de terceros, tales como las cooperativas, las sociedades
mutualistas, las sociedades comunitarias de desarrollo, empresas comunitarias

asociativas, organizaciones, no gubernamentales y organizaciones privadas de
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desarrollo, entre otras, y que sean normadas por una ley especial, quedan
exceptuadas de las disposiciones de esta Ley. En todo caso estaran obligadas
a presentar las informaciones peridédicas u ocasionales que les requiera la

Superintendencia de Bancos.

Esta Ley es aplicable también a otras entidades contempladas en el articulo 5.
gue literalmente dice: “Régimen Legal. Los bancos, las sociedades financieras,
los bancos de ahorro y préstamo para la vivienda familiar, los grupos financieros,
y las empresas que conforman a estos ultimos, y las oficinas de representacion
de bancos extranjeros se regiran por sus leyes especificas, por la presente Ley,
por las disposiciones emitidas por la Junta Monetaria y, en lo que fuere
aplicable, por la Ley Orgéanica del Banco de Guatemala; la Ley Monetaria y la
Ley de Supervision Financiera. En las materias no previstas en estas leyes, se
sujetaran a la legislacion general de la Republica en lo que les fuere aplicable”.
3.3.2 Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

La Superintendencia de Bancos se constituyo el primero de Septiembre de 1944
y desde esa fecha ha sido parte integrante del sistema de Banca Central y lo
relacionado a sus funciones y atribuciones principales figuran dentro de la Ley

Organica del Banco de Guatemala.

Su posicién como ente fiscalizador del Sistema Financiero del pais se fortalecio
legislativamente en 1985 al promulgarse dentro de la Constitucion Politica de la
Republica, la inspeccion de Bancos, Instituciones de Crédito, empresas

financieras, afianzadoras, aseguradoras y mas que la ley disponga.

Es una entidad de caracter técnico especializada que se rige por disposiciones
contenidas en las leyes bancarias financieras y otras aplicables, que le
encomienden la vigilancia e inspeccion de instituciones o empresas del sector

financiero.
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El superintendente de Bancos es nombrado por el Presidente Constitucional de
la Republica. No obstante la comunicacion y dependencia directa del
presidente, actia dentro del ambito de accion del Sistema de Banca Central,
bajo la direccién general de la Junta Monetaria. Ademas es asesor permanente
de dicha junta. La Superintendencia de Bancos ejerce su labor de control en los
Bancos, Aseguradoras, Afianzadoras, Sociedades Financieras, Almacenadoras
y demas que la ley disponga. Para ello en términos generales se le asignan
atribuciones entre las que se pueden mencionar.
e Inspeccidn gestion administrativa
e Sugerir, recomendar e instruir
e Reglamentar operaciones contables
e Tramitar creacion de nuevas instituciones
e Sugerir aplicacion de medidas especiales cuando en una
institucion existan irregularidades administrativas de capital y
reservas, de garantia en operaciones de fideicomisos, y

créditos y toda clase de negocios financieros.

3.3.3 Caddigo de Comercio

Regula las actividades de los comerciantes, dentro de los cuales se encuentra
catalogado lo que es la banca, seguros y fianzas, ademas de los titulos de
crédito contenidos en los articulos del 385 al 493, también regula las

operaciones de crédito con los articulos del 718 al 728.

3.3.4 Leyes fiscales

La Ley del Impuesto Sobre la Renta regula lo que respecta a las depreciaciones
y amortizaciones en los articulos del 16 al 23.

La Ley del Impuesto al Valor Agregado regula todas las operaciones de compra

y venta con un impuesto del 12%.
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3.3.5 Otras

El decreto 1441, Cddigo de Trabajo, contempla las prestaciones laborales a que
tiene derecho todo trabajador tales como:

Articulo 82. Indemnizacién, que equivale a un mes de salario por tiempo de
servicio, debiéndose tomar en cuenta para su calculo, ademas del promedio de
los salarios ordinarios y extraordinarios devengados durante los dltimos seis
meses, los pagos de aguinaldo y bono 14, estimandose un porcentaje anual de
9.72% del total pagado. Articulo 9 del Decreto 76-78 Ley Reguladora del

Aguinaldo para Trabajadores del Sector Privado.

Articulo 130. Todo trabajador después de un afio continio de trabajo, tiene
derecho al goce de 15 dias hébiles de vacaciones remuneradas. Se aplica el

4.17% anual segun el articulo 6, Decreto 64-92, Reformas al Codigo de Trabajo.

Articulo uno del Decreto 76-78, Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo
para los Trabajadores del Sector Privado, todo patrono estd obligado a pagar a
sus trabajadores un aguinaldo equivalente al 100% del sueldo o salario ordinario
mensual que estos devenguen por un afio de servicios continuos, o
proporcionalmente. El porcentaje anual aplicable es el 8.33% de aguinaldo.
Articulos uno, dos y tres del Decreto 42-92, Ley de Bonificacion Anual de
Trabajadores del sector Privado, todo patrono debe pagar a sus trabajadores
una bonificacion anual, equivalente a un mes de sueldo o salario ordinario
devengado. Se aplica anualmente el 8.33%.

Todos los decretos antes mencionados son del Congreso de la Republica de

Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

Son los recursos necesarios en la produccion agricola para obtener un
rendimiento de la tierra como resultado de un proceso productivo de un
determinado producto.

Este capitulo muestra el financiamiento de la produccién de papa del municipio
de Chiantla, del departamento de Huehuetenango, dentro de los cuales se
puede mencionar: la identificacion de la producciéon del Municipio y las fuentes

de financiamiento que existen.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el municipio de Chiantla se cultiva la papa, el maiz, ajo, brdcoli, coliflor y

zanahoria.

e Maiz: De acuerdo a la muestra tomada, se evidencié que de las 690
viviendas visitadas, en 168 hogares se cultiva el maiz, lo que representa el
66 por ciento, distribuido en 794 cuerdas de terreno, equivalentes a 49.65
manzanas; que tiene una produccion al afio 1,986 quintales. El maiz es
Unicamente para consumo familiar, se almacena en casa en costales, en

general predomina el nivel tecnolégico tradicional.

e Papa: Se dan dos cosechas al afio se obtienen 3,606 quintales en 180
cuerdas, equivalente a 11.27 manzanas de terreno. Es tal su importancia,
gue la produccion se destina para la venta dentro y fuera del Municipio, al
abastecer los mercados de la ciudad capital, el oriente del pais y el

Salvador.

La papa en Guatemala es plantada a lo largo de todo el afio con propdsitos
comerciales. La mayoria de productores de papa son campesinos nativos del

altiplano central y oeste. Viven de la produccion la cual juega un papel
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importante en su economia. Siembran pequefias extensiones de tierra, la mano
de obra que utilizan es familiar y muy poca o ninguna maquinaria agricola.
Desde el punto de vista econdmico, la produccion de papa, es muy importante,
todas las regiones que cultivan la papa, obtienen la semilla de este Municipio

puesto que alli se produce todo el afio.

La papa, es uno de los cultivos de mayor importancia en el Municipio, en
especial la variedad predominante Loman, la que por sus caracteristicas
culinarias bien difundidas se cultiva en las microfincas que poseen los

productores.

El cultivo de la variedad Loman ofrece mayor rendimiento, un minimo de 160
quintales por manzana y un maximo de 320 quintales en cada cosecha, esta
variedad de papa es garantizada, producible y vendible en todo mercado ya sea
local, nacional e internacional, constituye la mayor fuente de ingresos para la

poblacion del Municipio.

e Ajo: Es un cultivo de importancia en el Municipio, se da una cosecha al afio,
su produccién es 1,276 quintales en 116 cuerdas, equivalente a 7.25
manzanas de terreno. La importancia de este cultivo radica en la generacion
de empleo e ingresos a la poblacion principalmente de la regién de Chuscaj
y Los Regadios.

e Otras hortalizas: la produccion se ha incrementado en el Municipio en los
ultimos afios, principalmente el cultivo de brocoli, coliflor y zanahoria, se
producen 1,221 quintales de brécoli; 170 de coliflor y 320 de zanahoria en
5.09, 1.22 y 0.57 manzanas de terreno respectivamente. Es comercializado

por intermediarios que abastecen distintos mercados.
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4.1.1 Superficie, volumen vy valor de la produccién

La mayor produccidon agricola para venta en el municipio de Chiantla, es la
produccidon de papa, la cual se obtiene en el nivel de tecnologia | o en el nivel
tecnoldgico tradicional, abarca la mayor cantidad de campesinos que se dedican
a esta actividad, y es el nivel donde estan situadas la mayoria de unidades

productivas, también se cultiva maiz, ajo, brocoli, coliflor y zanahoria.

El siguiente ilustra el volumen de la produccién agricola anual, la cantidad de la
superficie de terreno cultivada, asi como el rendimiento promedio de los cultivos
que se dan en el Municipio.

Cuadro 24
Municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango
Superficie Cultivada de la Produccién Agricola, por Nivel Tecnoldgico
Segun Area Cultivada
Afio: 2004
Extension cultivada

_ Unidades
Cultivo _ % Nivel Nivel Produccion %
productivas
I [l manzanas

Maiz 168 58 49.65 0 1,986 66
Papa 55 19 0 11.27 3,606 15
Ajo 34 12 0 7.25 1,276 10
Brocoli 19 06 0 5.09 1,221
Coliflor 08 03 0 1.22 170
Zanahoria 06 02 0 0.57 320
Totales 290 100 49.65 25.40 8,579 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2004.

Se muestra que del area cultivada para la venta en el Municipio, sobresale la
produccién de papa con el quince por ciento de la superficie cultivada, le sigue el

ajo que representa el diez por ciento y las hortalizas con el nueve por ciento.
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El rendimiento promedio por manzana incluye las dos cosechas al afio de los
productos agricolas que se cultivan a excepcion del maiz y el ajo que se cultivan

una vez al afo.

El nivel tecnoldgico tradicional, es el mas utilizado por los agricultores del
Municipio para la produccion de papa, ocupa mayor extensién de terreno con
menor rendimiento productivo, situacion contraria al nivel tecnolégico bajo que

ocupa menor extension de terreno y tiene mayor rendimiento.

El valor de la produccidén se determin6é con base a los precios promedio en la
época de regular comercializacion, debido a que varian en el transcurso de
todo el afio. En tal sentido los importes y cuantificacién del volumen y valor de

la produccion se presenta en el siguiente:

Cuadro 25
Municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Nivel Tecnoldgico

Afo: 2004
Unidad de medida Precio Valor total de
Concepto Produccién unitario la
produccion

Maiz 1,986 Quintales 100.00 198,600
Papa 3,606 Quintales 110.00 396,660
Ajo 1,276 Quintales 300.00 382,800
Brocoli 1,221 Quintales 80.00 97,680
Coliflor 170 Quintales 80.00 13,600
Zanahoria 320 Quintales 30.00 9,600
Totales 8,579 1,098,940

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2,004.
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Del valor de la produccion agricola del Municipio sobresale la produccion de

papa, en orden de importancia el ajo, brécoli, coliflory zanahoria.

4.1.2 Financiamiento ala produccion

El financiamiento es una medida de politica econdmica, mediante la cual los
productores de papa participan en el desarrollo agricola del pais.

El financiamiento viene a constituir un instrumento basico de fortalecimiento y
dinamismo hacia los pequefios y medianos productores que son quienes por lo
general confrontan dificultades financieras para lograr la explotacion adecuada
de sus productos.

Para desarrollar la produccion agricola en el Municipio fue necesario el

financiamiento interno y externo, que se describe por producto a continuacion.

e Papaloman

Para la produccion de papa del Municipio, en los niveles tecnoldgicos tradicional
y bajo, los productores utilizan fuentes de financiamiento internas como:
utilizacién de mano de obra familiar, uso de semillas e insumos de la cosecha
anterior y utilizacion de su capital o ahorro para invertir en el costo de
produccién, por tal razén la mayoria no tienen necesidad de acudir a fuentes de

financiamiento externas para invertir en sus cultivos.

Financiamiento externo

En el caso de los productores de papa, se verificO que son pocos los
campesinos que hacen uso de financiamiento externo, porque no cuentan con
bienes que respalden las deudas; ademas, no pueden cumplir con los requisitos

gue piden las instituciones de crédito.
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e Maiz

Para cubrir los requerimientos de inversion en la produccion de maiz del
Municipio, se necesitan recursos financieros, los cuales provienen Unicamente
de fuentes internas como: uso de semillas de cosecha anterior, utilizacion de
insumos sobrantes de cosecha anterior, aporte de ahorro de la familia y la uso

de mano de obra familiar.

Financiamiento externo

Este financiamiento no es utilizado por productores para siembra y cosecha de
maiz, por las siguientes razones:

- Temor de perder sus tierras.

- No pueden cumplir con los requisitos que requieren las entidades.

- Préstamos con altas tasas de interés.

e Ajo
El financiamiento para la produccion del ajo se origina principalmente de las

fuentes siguientes:

Capital propio: en este tipo de financiamiento los productores utilizan ahorros por
venta de su fuerza de trabajo familiar o venta de su cosecha anterior.

Prestamistas: otorgan préstamos para compra de insumos con intereses a una
tasa que oscila entre el 30 y 40 por ciento anual, el pago correspondiente lo

realiza a la venta de la cosecha.

Cooperativas: La Cooperativa San Bartolo, R.L en la aldea Los Regadios y la
cooperativa Cuchumatanes en el cantén Chuscaj son los principales financistas

del cultivo del ajo.



77

Bancos: El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- es la Unica institucion
bancaria con presencia en el Municipio y aunque en menor escala, también es

fuente de financiamiento para los productores del ajo.

e Brocoli

El financiamiento para la produccion del brocoli se origina principalmente de las

fuentes siguientes:

Capital propio: los productores utilizan ahorros generados por la venta de su

fuerza de trabajo familiar o venta de su produccion anterior.

Financiamiento externo
Se refiere al financiamiento que proveen algunas cooperativas, instituciones
bancarias y usureros; sin embargo, en la muestra seleccionada no se encontré a

ninguno que hiciera uso del mismo.

Anticipos de cosecha
Para este segmento de productores, existe la participacion de empresas o

personas que poseen centros de acopio, quienes otorgan anticipos por las
cosechas, quienes comprometen al agricultor a entregar la cosecha o parte de
ella, tal es el caso de la empresa NECTARESA quien da insumos y compra el

producto.

En la mayoria de los casos los productores trabajan con recursos propios,
anticipos por cosecha y en ultima instancia recurren a las Cooperativas que les

facilitan préstamos.
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e Coliflor

El financiamiento para la produccién de coliflor se origina principalmente de las
fuentes siguientes:

Capital propio: Se da en el caso de que los productores utilizan ahorros por la
venta de su fuerza de trabajo familiar o venta de su cosecha anterior

La mayor parte de los productores trabajan con recursos propios, utilizacion de
su fuerza de trabajo familiar, anticipos por cosecha y en ultima opcién recurren a
las Cooperativas que les facilitan préstamos siempre y cuando cumplan con los
requisitos establecidos.

Financiamiento externo

Existe el financiamiento de tipo bancario, pero por desconfianza hacia las
instituciones de crédito hacen uso de ahorros propios, mediante la reinversion de

utilidades y la venta de subproductos para financiar su actividad productiva.

Anticipos por cosecha

Para este segmento de productores, existe la participacion de personas ajenas
al giro del negocio, quienes otorgan anticipos por cosechas, condicionados a
que se les entregue la cosecha o parte de ella, tal es el caso de la empresa

NECTARESA que proporciona insumos y compra el producto.

Cooperativa Paquixefia, R. L.

Ubicada en aldea Paquix

Tienen la caracteristica de dar asistencia técnica y financiamiento a los
productores de Coliflor a una tasa del 15% anual.

Bancos: Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL- es la Unica institucion
bancaria que se encuentra en el Municipio y aunque en menor escala, también

es fuente de financiamiento para los productores de coliflor.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPA

Los agricultores para poder llevar a cabo su actividad de produccion necesitan
disponer de recursos financieros.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo realizada en el municipio
de Chiantla se determin6é que los productores de papa utilizan ahorros de
cosechas anteriores, semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y
ademas para desarrollar su actividad productiva hacen uso de recursos

externos.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento

Los recursos que obtienen por medio de financiamiento los productores de papa,
de acuerdo a su origen se pueden agrupar en dos grandes categorias.

Fuentes de financiamiento con recursos propios o internos

Fuentes de financiamiento con recursos ajenos o0 externos

Fuentes de financiamiento con recursos propios o internos:

El financiamiento interno o autofinanciamiento estd integrado por aquellos
recursos financieros que los productores de papa generan por si mismos sin
necesidad de tener que acudir al sistema financiero.

Entre estas fuentes de financiamiento internas o propias se pueden mencionatr:
Mano de obra familiar

Semillas de cosechas anteriores

En el Municipio las fuentes internas estan basadas en las ganancias obtenidas
por la produccion de papa de afios anteriores, las cuales ayudan a financiar la
siguiente cosecha, con este tipo de financiamiento no se arriesgan a
comprometer sus bienes, a pagar altas tasas de interés y realizar tramites
burocraticos para adquirir créditos, uso de un fiador y garantias para respaldar el

crédito
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Segun estudio realizado el 90% de los 60 productores de papa, del Municipio
utilizan fuentes de financiamiento interno las cuales se integran de la siguiente
manera: uso de semillas con un 55%, uso de insumos de la cosecha anterior
con un tres %, Yy la utilizacién de capital o ahorro con el 42%.

Fuentes de financiamiento con recursos ajenos 0 externos:

El financiamiento externo estd formado por aquellos recursos financieros que el

agricultor obtiene del exterior o sea los que no genera por si mismo.

El financiamiento interno o autofinanciamiento resulta normalmente insuficiente
para satisfacer las necesidades financieras de los productores y estos tienen
que acudir al financiamiento externo, a través de entidades bancarias y
financieras legalmente autorizadas, préstamos de personas particulares

(usureros), créditos de proveedores, anticipo de clientes, cooperativas y otros.

El financiamiento externo utilizado por los productores de papa del Municipio es

del 10% segun datos de encuestas realizadas.

Las fuentes externas utilizadas por los agricultores se integran de la siguiente

manera: bancos del sistema 38% y prestamistas 62%.

Segun los resultados de la encuesta el banco que concede préstamos es el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, a un plazo de 12 meses y una tasa de

interés del 16%.

También existe La Cooperativa Paquixeiia, Cooperativa Joya Hermosa,
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral “La Esperanza Chiantleca, R.L” que
otorgan créditos a una tasa del 16% y ademas las dos primeras proveen semilla

certificada de papa.
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4.2.2 Segun niveles tecnologicos
El nivel tecnoldgico del proceso agricola se refiere al conjunto de conocimientos
técnicos, requeridos para lograr la produccion, segun el nivel y la intensidad de

la relacion capital-trabajo.

La produccion de papa en el municipio de Chiantla, segun informacion obtenida
con base a la encuesta realizada, en las extensiones de terreno menores de una
manzana (microfincas), el 80% presentan el nivel tecnoldgico tradicional, que se

caracteriza porque la mano de obra es familiar y la semilla que utilizan es criolla.

El 20% restante producen sus cultivos en el nivel tecnolégico bajo que se
caracteriza por lo siguiente:

¢ Mano de obra familiar asalariada

e Semilla criolla y mejorada

e Es un cultivo de invierno

e Se utilizan agroquimicos en todo el proceso

e Tienen minimo acceso al crédito

e La asistencia técnica es en minima proporcion

e Existen algunas técnicas de preservacion de los suelos

El siguiente cuadro muestra la forma como se financio la produccion de papa en

el nivel tecnolégico tradicional:
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Cuadro 26
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Financiamiento de la produccion de papa
Nivel tecnoldgico tradicional
Afo: 2004

Procedencia de los recursos Numero de agricultores o
0

Recursos propios

Semilla cosecha anterior 18 50
Aporte de ahorros 10 28
Sobrante de insumos 2 6

Recursos externos

Crédito bancario 4 11
Prestamistas 2 5
Total 36 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Segun indica la informacién anterior, el financiamiento externo representa un
16% para el proceso de produccion de papa, y el financiamiento interno
constituye el 84%, notandose que la poblacion prefiere hacer uso de sus
recursos propios, con lo cual se limita al financiamiento externo por falta de
garantias necesarias para la adquisicion.

A continuacién se presenta la forma como se financié el cultivo de papa en el

nivel tecnoldgico bajo:
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Cuadro 27

Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Financiamiento de la produccion de papa
Nivel tecnolégico bajo
Afo: 2004

Procedencia de los recursos Numero de agricultores Y
0

Recursos propios

Semilla cosecha anterior 9 39
Aporte de ahorros 6 26
Sobrante de insumos 2 9

Recursos externos

Crédito bancario 5 22
Prestamistas 1 4
Total 23 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

La forma como se financio las dos cosechas de producciéon de papa durante el
afo agricola 2004 en el nivel tecnoldgico bajo, se concluye que un 90 por ciento
de la produccién se financia con recursos propios, especialmente la semilla de la
cosecha anterior y el 10 por ciento utiliza el financiamiento externo en el que

sobresale los préstamos de los bancos.

4.2.3 Segun destino de los fondos

En el caso de los productores del municipio de Chiantla el destino de los fondos
adquiridos mediante el financiamiento tanto interno como externo es para
sufragar gastos incurridos en el proceso del cultivo, como adquisicion de
insumos, mano de obra en algunos casos, debido a que casi siempre es familiar
y los costos indirectos variables que son parte esencial del costo de produccion

asi como gastos de venta necesarios para la distribucion del producto.
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El financiamiento externo ha dependido de su destino, lo cual influye en el valor
del crédito solicitado, por ejemplo: una persona que necesite financiamiento
para su siembra, el monto dependeré de la superficie cultivable; si el destino es

financiar la cosecha, dependeréa del volumen de su produccion.

4.2.4 Asistencia crediticiaregional y municipal

En la Cabecera Departamental, se encuentran varios bancos que conceden
préstamos a los agricultores, especialmente a los grandes productores mediante
garantia hipotecaria, ademas en la Cabecera Municipal se encuentra una
agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y la Cooperativa de

Ahorro y Crédito “La Esperanza Chiantleca”.

Es importante mencionar que son pocos los agricultores que hacen uso del
crédito debido a que la mayoria de veces no pueden cumplir con los requisitos
gue exigen las instituciones bancarias ya que estas en su mayoria requieren

COmMo requisito que tengan escritura de sus tierras.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Una de las limitaciones que se genera con mayor frecuencia y que afrontan los
productores de papa del Municipio para ser sujetos de crédito, son sus
pequefias extensiones de tierra, debido a que algunos no cuentan con sus
respectivas escrituras y no poseen las garantias necesarias exigidas por las

instituciones crediticias.

Otra de las causas que limitan a los productores para solicitar crédito, es el
temor a que la produccién no cubra los niveles de ingresos deseados y el riesgo

de perder sus tierras si no logran pagar la deuda.
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4.25.1 Del mercado financiero

Las limitaciones del financiamiento existentes en el mercado financiero se dan
especificamente por las altas tasas de interés aplicadas y por la falta de
garantias que se requieren para autorizar los préstamos a los productores de

papa del Municipio.

e Altas tasas de interés

Los productores de papa, del Municipio manifestaron no tener necesidad de
financiamiento externo, debido a que no incrementan su produccion pues se
conforman con los recursos propios que utilizan para autofinanciar la produccion

actual, sin tener que pagar altas tasas de interés.

Los prestamistas del Municipio cobran una tasa de interés del cinco al 10%

pagadero mensualmente.

Los bancos, especificamente el BANRURAL, cobra de un 15 a un 32% de
interés y para los préstamos agricolas aplica una tasa del 24%; es importante
mencionar que los préstamos con garantias fiduciarias tienen aun tasas de

interés mas altas por ser de mas riesgo.

e Falta de garantias

Se determin6é que la carencia de garantias, es una de las limitaciones mas
grandes que enfrentan los habitantes del Municipio al solicitar un crédito, es mas
visible en el area rural donde existe un indice muy bajo de bienes muebles o

inmuebles registrados, con lo cual se ven limitados con garantia hipotecaria.

En el Municipio no se da la garantia fiduciaria debido a la cultura de sus

habitantes, quienes no desean correr ningun riesgo.
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La garantia prendaria es poco comun en el Municipio debido a que los
productores de papa prefieren no correr riesgos por una mala cosecha y que los
bancos aceptan Unicamente como prenda, productos de exportacion para que el

nivel de riesgo sea menor.

4.2.5.2 Del productor
Otra de las limitaciones del financiamiento en el Municipio se debe a la falta de

organizacion por parte del productor y el temor de perder sus tierras.

e Falta de organizacién
Los productores de papa, no cuentan con una organizaciéon formal definida, la
Unica organizacion que se da es en forma familiar, en donde el jefe de familia

delega las actividades a realizar a la madre, hijos y otros familiares.

Es el jefe de familia la persona responsable de coordinar y delegar las tareas

gue se realizan con respecto a la produccion de papa.

Los productores del municipio de Chiantla, que se dedican al cultivo de papa, no
cuentan con una entidad que los agrupe y que permita potenciar su capacidad

de produccion, comercializaciéon e industrializacion del producto.

La falta de una organizacion formal, tiene efectos negativos tales como la poca
utilidad que percibe el productor de papa, asi como el desaprovechamiento de

los recursos y las posibilidades de competir con mercados industrializados.

e Temor de perder sus tierras
Un factor importante que les impide a los productores ser sujetos de

financiamiento externo formal, es el temor a perder sus tierras. No ofrecen como
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respaldo la propiedad, porque consideran que los ingresos que perciben no son
suficientes para cumplir con las obligaciones adquiridas con el banco.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia del crédito en el desarrollo de la produccion de papa en el
Municipio es minima debido a que la mayoria de productores no hace uso del
financiamiento externo por falta de garantias, segun datos obtenidos mediante
encuestas realizadas.

4.2.7 Asistenciatécnica

Para los productores de papa, del Municipio, lo importante es producir y vender
sus cosechas por lo que no se preocupan por tener asistencia técnica ni por
cambiar de nivel tecnolégico con lo cual podrian mejorar sus rendimientos y su
produccién en general. Es importante mencionar que en el Municipio se
encuentra Asociacion de Comunidades Rurales para el Desarrollo Integral —
ACORDI-:

Con sede en aldea La Capellania. Los servicios que presta son: capacitacion,
comercializacion de zanahoriay papa para consumo y semilla.

Ademas esta la Cooperativa Paquixefia, R.L.:

Ubicada en la aldea Paquix, su actividad principal es la comercializacion de
papa, zanahoria y coliflor hacia la Republica de Honduras.

Y Cooperativa Agricola Joya Hermosa:

Con sede en la aldea Climentoro, se dedica a la produccién de semilla de papa
de las variedades Icta Frit, Loman, Atlantic y Atzimba. Dicha semilla se
comercializa a nivel local e internacional, especialmente a la Republica de
Nicaragua.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

El Unico banco que proporciona financiamiento a los pequefios productores es el
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y uno de los aspectos que ellos
evallan es que el agricultor conozca realmente como realizar la produccion para

la cual solicita el préstamo, debido a que representa mayor garantia para ellos.
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El banco cuenta con personal especializado que evalla los créditos solicitados,
pero carece de una asistencia técnica especifica que pueda proporcionar a los

productores de papa como parte del financiamiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Los productores de papa del Municipio como unidades econémicas no contratan
asistencia técnica, debido a que el jefe familiar es quién realiza las funciones en
forma empirica, delega tareas a los integrantes de su familia, basadas en la

experiencia adquirida en el transcurso de los afios.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio no existen asociaciones de productores por lo cual carecen de

asistencia técnica.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MANZANA

Después de analizar el cultivo de manzana como una de las potencialidades
productivas, se determiné que este producto puede ser una valiosa fuente de
empleo, ayudara al crecimiento socioeconémico del Municipio, al desarrollar este
proyecto.

Se formula la propuesta a nivel de idea basado en la investigacion de campo

realizada en el municipio de Chiantla, del departamento de Huehuetenango.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
La manzana por sus caracteristicas nutritivas y calorificas es una de las frutas
mas apreciadas y de mayor produccion en el mundo. Su consumo se realiza de

diversas maneras: fresco, postre, ingrediente de reposteria, conservas y zumo.

El azicar de manzana forma la base de caramelos especiales recomendados
para la tos. Por su cualidad acidula, azucarada y mucilaginosa, se conceptlda
como emoliente y ligeramente laxante, se usan en las irritaciones del aparato

digestivo y en las inflamaciones de los 6rganos respiratorios.

Posee magnificas propiedades dietéticas, resiste al transporte y al ser

almacenada en bodegas frias puede prolongarse de seis a hueve meses.

En el altiplano occidental de Guatemala se cultivan diversas especies frutales,

entre ellas la manzana que es el fruto del manzano (Malus communis).

Existen numerosas variedades de este producto y las mas comerciales son:
Red Delicious, Red Jonathan, Wealthy, Winter Banana, Gloria Mundi, Anna y

Double Red Delicious.
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El sabor del fruto cambia segun la variedad y el grado de maduracion, se
diferencia por caracteristicas tales como color, sabor, aroma y forma.

e Usos del producto

La manzana es un fruto de estructura firme y carnosa, contiene propiedades
nutritivas, calorificas y saludables, se encuentra disponible en el mercado
durante todo el afio, debido a sus buenas condiciones de conservacion, la
manzana puede ser consumida en su estado natural (cruda), en fresco, en
conserva, reposteria, en vino, como también de varias formas. Por el gran
contenido de fibra se considera beneficiosa para las funciones gastrointestinales.
“Es el fruto del manzano (Malus Communis), arbol de hoja ancha de forma oval,
aterciopelada por el envés, su flor abierta es globosa a veces blanca, casi

siempre tefiida de rosa, la madera es resistente, duradera y de veta fina”.*®

5.2 JUSTIFICACION

El municipio de Chiantla cuenta con suelos y condiciones climaticas adecuadas
para el desarrollo de diversos productos agricolas, a pesar de poseer estas
ventajas proporcionadas por la naturaleza, existen problemas de caréacter
socioecondmico que no permiten el uso adecuado de estos recursos, que se ve
reflejado en la poca diversificacién de la produccion agricola. Se propone en el

presente estudio, el cultivo de manzana como una opcién de inversion.

Para llevar a cabo la produccion de manzana se considera que la propuesta
permitird la generacion de empleo, dentro del proceso productivo, como en su
comercializacién, lo que de alguna manera contribuird al desarrollo econémico

del Municipio.

16 Vasquez, J. 1988. Variedades de Manzana y Melocotén Cultivadas en Guatemala. Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA-, Quetzaltenango, Guatemala. 4 p.
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Al considerar el beneficio que puede generar para los pobladores del Municipio,
la implementacion del cultivo, esta el hecho de que este producto seria
netamente para la venta, otro factor que ayudaria es la cercania a la cabecera
departamental considerandose que los costos por transporte serian bajos.

Otra ventaja que representa es el hecho que la produccion en el ambito nacional
de este cultivo no satisface en su totalidad la demanda, por lo cual la poblacion
asegura que su produccién contribuira a disminuir las importaciones y
consecuentemente un buen ingreso econémico para su desarrollo.

Se selecciond la forma de organizaciéon de Cooperativa; es la que mas se
adecua a la actividad econdmica que se pretende realizar con la ejecucion del
proyecto. Para lo cual requiere de una organizacioén formal con capacidad para
adquirir derechos y obligaciones, que posea personalidad juridica y patrimonio
propio. Ademas con esta organizacion, se lograra obtener financiamiento con
mayor facilidad para el desarrollo de proyectos. La cooperativa esta en
condiciones de manejar un volumen de produccion mayor que el productor
individual. Esto trae como consecuencia mejores precios, tanto para el productor
como para el consumidor.

Se hace necesario la conformacion de una organizacion social especifica como
un medio para la produccién y obtencién de satisfactores o bienes comunes a
través de un proceso de esfuerzos unificados para alcanzar los objetivos.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion se detallan los objetivos generales y especificos del producto

5.3.1 Generales
e Contribuir al desarrollo socioeconémico de la comunidad, a través de la
generacién de empleos para mejorar el nivel de vida de los habitantes de la

region.
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Participar en la diversificacion de la produccion con la implementacion de

nuevos cultivos y aprovechar los recursos naturales existentes.

5.3.2 Especificos

El objetivo especifico que se busca alcanzar con la implementacion del
presente proyecto es contribuir al incremento de la produccién del cultivo de
manzana consecuentemente disminuir la importaciones que a la fecha se
realizan para la satisfaccion de la demanda en el ambito nacional.

Crear y mantener en los asociados actitudes y aptitudes que permitan el
desarrollo de la organizacion hacia una empresa productiva.

Establecer los mecanismos necesarios para alcanzar las relaciones
comerciales con otros mercados, con el proposito de obtener ventajas
competitivas y comparativas que ofrece el mercado.

Negociar en bloque la obtencion de insumos para la produccion agricola, con
el objeto de obtener mejores precios, calidad y bajos costos de produccion.
Solicitar la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para el

buen cumplimiento del desarrollo de la actividad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Desarrolla aspectos relativos a caracteristicas generales de la manzana que

determinan la oferta y demanda, caracter de sus precios y comportamiento del

mercadeo de dicha produccién.

Se ha planificado que el producto se dirija a consumidores de la Ciudad Capital

y a nivel nacional, donde mayoristas se encargaran de comercializarlo con

minoristas en la Central de Mayoreo -CENMA- de la Terminal de Guatemala,

mercados y supermercados nacionales.
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5.4.1 Demanda

Esta integrada por el consumo nacional y parte de la produccion dedicada a la
exportacion, es decir, diferentes cantidades de manzana que guatemaltecos y
extranjeros estan dispuestos a adquirir para consumo, a diferentes precios en

cada periodo determinado.

La manzana guatemalteca tiene su principal consumidor en el territorio nacional
y en la region centroamericana (El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica),

y en una menor cantidad en los Estados Unidos de Norteamérica.

5.4.1.1 Demanda potencial
Constituida por capacidad de consumo de la poblacion en el territorio nacional y

se determina por medio del consumo per capita.

Para delimitar la poblacion se consideraron habitos alimentarios y se excluyo el
cinco por ciento del total. EI 97% restante constituye el mercado a cubrir que

consume la dieta minima establecida.

Segun el Instituto de Nutricibn para Centroamérica y Panama —INCAP, el
consumo o dieta minima de manzana por habitante es de 0.07 quintales anuales
y con base al crecimiento de la poblacién se estima la demanda potencial,

observada en el siguiente cuadro:



Cuadro 28

Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de manzana

Afnos: 1999 - 2003

(expresado en guintales)
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~ Poblacion POP'?C'O“ Consumo Demanda

Ano total delimitada per capita potencial
90%

1999 11,088,361 9,979,525 0.07 698,567
2000 11,385,337 10,246,803 0.07 717,276
2001 11,682,641 10,514,377 0.07 736,006
2002 11,987,709 10,788,938 0.07 755,226
2003 12,300,742 11,070,668 0.07 774,947

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacion, V y VI de Habitacion, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afios
1,994 y 2,002 y del Instituto de Nutricidn para Centroamérica y Panama —INCAP-
, afno 2,004.

Se determin6 que la demanda potencial de consumo humano a nivel nacional en
cifras totales de poblacion y demanda potencial, manifiestan tendencia al alza de
2.68% cada afio. EIl consumo per capita permanece invariable. El incremento
de la capacidad de consumo de la poblacién en el territorio nacional representa
una oportunidad de mercado para introducir este proyecto dentro de la economia
del Municipio.

La demanda potencial proyectada responde en forma directa al crecimiento

poblacional, desarrollado en el cuadro que se detalla a continuacion:
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Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de manzana
Afios: 2004 - 2009
(expresado en guintales)

Poblacion

~ Poblacion o Consumo Demanda

Ano total delimitada per capita potencial
90%

2004 12,621,950 11,359,755 0.07 795,183
2005 12,951,546 11,656,391 0.07 815,947
2006 13,289,749 11,960,774 0.07 837,254
2007 13,636,783 12,273,105 0.07 859,117
2008 13,992,879 12,593,591 0.07 881,551
2009 14,358,273 12,922,446 0.07 904,571

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio
2,002 y del Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama —INCAP-, afio
2,004.

En base al consumo minimo anual por habitante, se determind que el consumo
esperado de manzana de la poblacién delimitada para los afios proyectados, no
se cubrird con la produccién nacional e importaciones en su conjunto, esto indica

gue el proyecto es viable para su implementacion.

5.4.1.2 Consumo aparente

Resulta de adicionar a la oferta nacional las importaciones y deducir las
exportaciones. Ademas es un indicador que determina la cantidad de producto
gue demanda poblacion, en un periodo establecido, también se le conoce como
demanda efectiva. Esto permitird conocer si para la produccién de manzana
que ofertara el proyecto existirh o no demanda. En el siguiente se describe el

consumo del producto.
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de manzana
Afios: 1999 - 2003
(expresado en guintales)

Produccion Consumo

Afo : Importaciones  Exportaciones

Nacional aparente
1999 287,700 140,600 61,100 367,200
2000 285,400 152,900 83,900 354,400
2001 291,100 160,800 108,800 343,100
2002 289,000 161,000 145,000 305,000
2003 289,000 173,500 174,100 288,400

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacibn de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

El consumo aparente esta influenciado por variaciones que presentan en el
periodo analizado la producciéon nacional, importaciones y exportaciones, esto
permite establecer las necesidades de produccién para satisfacer la demanda

real.

El consumo aparente proyectado permitird conocer si para la produccion de
manzana que ofertara el proyecto existira o no demanda, lo cual se observa

como sigue:
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de manzana
Afios: 2004 - 2009
(expresado en guintales)

~ Produccion . Exportaciones Consumo

Ano . Importaciones
Nacional 3/ aparente

2004 290,300 179,930 200,710 269,520
2005 290,920 187,320 229,420 248,820
2006 291,540 194,710 258,130 228,120
2007 292,160 202,100 286,840 207,420
2008 292,780 209,490 315,550 186,720
2009 293,400 216,880 344,260 166,020

3/ Yc=a+bx, a=114,580; b=28,710; X=3.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacibn de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

Para cinco afos proyectados, se estima que el producto se consumira por

demandantes en cantidades apropiadas para mantener un equilibrio entre oferta
y demanda, en virtud que la manzana satisface necesidades del consumidor en
la preparacion de diversas clases de postres, conservas y zumo.

Las cifras de demanda potencial alcanzan un volumen que no se cubriria con
produccién nacional e importaciones en su conjunto. Este margen asegura la
viabilidad del proyecto de inversion propuesto, situacion que se concreta si se

compara con la demanda insatisfecha.

5.4.1.3 Demanda insatisfecha
Es la oferta no existente en el mercado y se genera en funcién del precio,
ingresos disponibles y bienes sustitutivos o complementarios. Se obtiene al

restar la demanda potencial con el consumo aparente.

El siguiente cuadro representa la demanda insatisfecha historica de produccion

de manzana:
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Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de manzana
Anos: 1999 - 2003
(expresado en guintales)

~ Demanda Consumo Demanda
Afno . . ;
potencial aparente insatisfecha

1999 698,567 367,200 331,367
2000 717,276 354,400 362,876
2001 736,006 343,100 392,906
2002 755,226 305,000 450,226
2003 774,947 288,400 486,547

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacibn de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

Se observa que el consumo aparente disminuye cada afio, por su parte la
demanda insatisfecha aumenta el 9.51%, lo que significa que productores

actuales y otros potenciales podran establecerse y cubrir esta demanda.

Estimar la demanda insatisfecha en el proyecto, resulta de gran utilidad, de esta
variable depende que la propuesta de inversion alcance el éxito que se desea e
indica que existe un mercado potencial para vender el producto. En el siguiente

cuadro se desarrolla esta demanda:
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Cuadro 33
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de manzana
Afios: 2004 - 2009
(expresado en guintales)

~ Demanda Consumo Demanda

Afno . . ;
potencial aparente insatisfecha

2004 795,183 269,520 525,663
2005 815,947 248,820 567,127
2006 837,254 228,120 609,134
2007 859,117 207,420 651,697
2008 881,551 186,720 694,831
2009 904,571 166,020 738,551

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacion de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

La tendencia de demanda insatisfecha de manzana aumenta de manera
constante, con esto se deduce que hay un sector de la poblacién que no logra
obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun cuando existe de manera
considerable capacidad de compra.

5.4.2 Oferta

La oferta total esta conformada por produccion nacional mas importaciones y es
la cantidad de productos, articulos o servicios que un productor esta en
disposicion de vender, en tiempo y precio determinados.

En el afio 2004, la oferta de manzana es de 435,181 quintales, cuya produccién
se concentra en especial en los departamentos de Quiché, San Marcos,
Huehuetenango, Quetzaltenango, Jalapa, Alta Verapaz y Totonicapan. En el
Municipio, se determind que hay interés en un grupo de personas de

incrementar y mejorar la produccion de manzana.

La produccion nacional de manzana, se incrementa de manera considerable por

ser un producto agricola no tradicional, con aceptacion en el mercado nacional e
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internacional.

Cuadro 34
Republica de Guatemala
Oferta total historica de manzana
Afos: 1999 - 2003
(expresado en guintales)

Afo Prodqcmon Importaciones Oferta total
Nacional

1999 287,700 140,600 428,300

2000 285,400 152,900 438,300

2001 291,100 160,800 451,900

2002 289,000 161,000 450,000

2003 289,000 173,500 462,500

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacibn de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

Como se observa, la produccion nacional e importaciones se mantienen
continuas para satisfacer el mercado meta. Se pretende que al producir
manzana en la aldea Quilinco, los productores obtengan mas ingresos, beneficio
y desarrollo, ademas, se logre sustituir el rubro de importaciones por el de

produccién nacional.

Se desarrolla la oferta total proyectada hasta el afio 2012, basada en la
produccién nacional mas importaciones de afios 1999 al 2003. A continuacién

se demuestra esta tendencia:
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Cuadro 35

Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de manzana
Anos: 2004 - 2009
(expresado en guintales)

Ao Proo_lucmon Importaciones 2/ Oferta total
Nacional 1/
2004 290,300 179,930 470,230
2005 290,920 187,320 478,240
2006 291,540 194,710 486,250
2007 292,160 202,100 494,260
2008 292,780 209,490 502,270
2009 293,400 216,880 510,280

1/ Yc=a+bx, a=288,440; b=620; X=3, 2/ Yc=a+bx, a=157,760; b=7,390; X=3.
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas sobre Cantidad
de Produccion, Importacion y Exportacibn de Manzana de la Direccion de
Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion -FAOSTAT-. (en linea). Guatemala. Consultado en enero de 2005.
Disponible en http://www.faostat.fao.org/site/336/default.aspx

El comportamiento de importaciones se incrementa cada afio 4.11%, esto
demuestra que es necesario aumentar la produccién nacional para cubrir la
demanda insatisfecha del Pais y disminuir de manera continua el ingreso de

manzana al territorio nacional.

5.4.3 Precio

Es uno de los aspectos de mayor importancia debido a que del mismo
dependera si el proyecto tendra viabilidad en su desarrollo. EI comportamiento
de precios de manzana se manifiesta de la siguiente forma: es irregular en
época de cosecha de junio a septiembre. Aumenta cuando se levanta la
produccién, posterior a la cosecha. Baja en la medida en que se incrementa la
oferta. Se eleva de nuevo al disminuir la cantidad de producto colocado en el
mercado. El valor promedio considerado que se espera alcanzar para el
proyecto es de Q500.00 el quintal, este monto esta referido a la manzana que

sera comercializada en tiempo de produccioén en el afio.
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5.4.4 Comercializacion

Se define como un mecanismo primario que coordina produccion, distribucion y
consumo. Se refiere a transferencia de derechos de propiedad y manejo fisico
de traslado al consumidor. La comercializacion de manzana, variedad Double
Red Delicious, que se propone en este estudio, se realizara por cooperativa de
productores que facilitara el proceso de mercadeo, con la finalidad de obtener
mayores beneficios econémicos en compraventa de este producto; y asegurar

calidad de acuerdo a categorias con que se distribuya la manzana.

5.4.4.1 Proceso de comercializacion

Comprende actividades que se realizan con el objeto de llevar productos desde
el area de produccion, hasta su adquisicion por parte del consumidor final. El
mercadeo se basa en esta etapa e incluye tres aspectos: concentracion,

equilibrio y dispersion, explicados a continuacion:

e Concentracion

Consiste en reunir o almacenar el producto de diferentes unidades que se
encuentran dispersas en los lugares de produccion, para este proyecto la
concentracion de manzana la realizaran productores, quienes agruparan en lotes
homogéneos en sus casas, utilizaran cajas de plastico con capacidad para 50
libras, luego se trasladara la produccion a la sede de la cooperativa para la
negociacion con compradores.

e Equilibrio

El andlisis del proceso de equilibrio toma en cuenta aspectos tales como: época
de cosecha, variaciones de demanda y precio de mercado. Se determind que el
arbol de manzana es un producto permanente y se obtiene la cosecha en agosto
y septiembre para esta regién en particular. En estos meses se comercializara
la manzana hacia el departamento de Guatemala, para que sea almacenada en

cuartos frios por intermediarios para su venta posterior.
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e Dispersion

Se refiere a la colocacion del producto en diferentes centros de distribucion, en
lo relacionado al proyecto sera la cooperativa la encargada de llevar a cabo esta
actividad, permitira el incremento de ganancias de productos. Esta organizacion
coadyuvara en la intermediacion con diferentes agentes que intervienen en el
mercadeo de este fruto. EI producto se clasificard y empacara en cajas
plasticas, con el objetivo que no sufra dafios provocados al ser transportados y

cause pérdidas post-cosecha.

e Canales de distribucién

Un canal de comercializacién comprende etapas que deben pasar los bienes en
el proceso de transferencia, entre productor y consumidor final, donde participan
distintos intermediarios, quienes incurren en determinados costos y a la vez,

obtienen una ganancia por el desarrollo de la actividad de mercadeo.

Los canales propuestos para llevar a cabo el proyecto permitirdn que
productores tengan una mayor participacion en la comercializacion del producto,
con lo cual obtendran como beneficio un mayor margen de utilidad por quintal de

manzana vendido.

A continuacion se presentan canales de comercializacion que participaran en el

proyecto:
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Gréfica 3
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Canal de comercializacion propuesto
Afo: 2004

Cooperativa de
productores

100%

Mayoristas

Minoristas

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El canal es de nivel uno, donde la totalidad de produccion que se destina para
venta se canalizar4d por medio de mayorista, este ente tiene facilidades de
almacenamiento en frio, reunird la produccion y comercializara con minoristas en
mercados fuera del perimetro del Municipio. Estos ultimos lo trasladaran al
consumidor final en pequefas proporciones.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Consiste en la localizacién, tamafio, los recursos a utilizar en el desarrollo del
proyecto de produccion de manzana para un mejor rendimiento en la aldea
Quilinco, los que se detallan a continuacion.

5.5.1 Localizacién

La Aldea posee condiciones agroldgicas adecuadas para desarrollar produccion
de manzana de la variedad Double Red Delicious. Con el objeto de determinar

la localizacion y ubicacion del proyecto, se consideraron diversos aspectos que
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tienen el proposito de definir el lugar mas adecuado para llevar a cabo las

operaciones del proceso productivo.

Para la localizacion especifica se propone la aldea Quilinco del Municipio de
Chiantla, la cual se encuentra a seis kms. de la cabecera municipal. Se ubica a
una altura de 2500 a 3000 metros sobre el nivel del mar, lo que hace que su
clima sea ideal para el cultivo de manzana. Su principal via de acceso es un

camino de terraceria transitable por vehiculos livianos y pesados.

5.5.2 Tamaifio

El area contemplada para cultivar sera de cinco manzanas, propiedad de los
vecinos de la comunidad interesados en el proyecto. Se sembraran 2,000
arboles, Se prevé que cada manzana producirad una cosecha anual en el mes de
octubre y se obtendra un promedio de 100 quintales de producto a partir del
cuarto aflo. Durante el quinto y sexto afio se incrementara la produccién en un
promedio de 40% en forma anual, dado las condiciones climatoldgicas, podas,
aplicacion de quimicos vy fertilizantes que se utilicen en los arboles frutales, a
partir de este Ultimo afio se estabilizara la produccién debido a que el manzano
obtendré su total desarrollo.

Se tiene una estimacién de vida util del proyecto de cinco afios, contados a partir
del cuarto afio de iniciada la propuesta de inversion, tiempo que servira para

recuperar inversiones y obtener rentabilidad.

e Tecnologia del proyecto

Se sugiere utilizar el nivel 11l o tecnologia intermedia, se contara con arboles
injertados y certificados, fertilizantes, agroquimicos, se utilizard mano de obra
calificada y asalariada, el riego sera por medio de bomba de agua y natural por
régimen de lluvia y se har4 uso de asesoria técnica proporcionada por el

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
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5.5.3 Recursos del proceso de produccién
Dentro de los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto se determiné
los siguientes:

e Humanos

e Fisicos

e Financieros
Los recursos humanos con los que cuenta el proyecto estan integrados por los
productores que son 20, ellos conformaran la junta directiva de la organizacion,
independientemente se contrataran los servicios un perito contador quien llevara

los registros contables de la cooperativa en forma independiente.

Los asociados destinardn cinco manzanas de sus terrenos, donde sembraran
plantas certificadas para produccion de manzana variedad Double Red
Delicious. La cooperativa empleara parte de una vivienda de los productores
como local de oficina donde comercializara y almacenara de manera provisional

el producto.

Para el proceso productivo se utilizaran 15 azadones, 20 machetes, 20 limas, 30
tijeras de podar, una bomba de agua y cinco bombas de mochila para fumigar,
mobiliario y equipo para oficina.

Los recursos financieros que son indispensables para llevar a cabo el proyecto,
se integraran por las aportaciones que efectuaran los asociados y el préstamo

bancario que se sugiere solicitar al Banco de Desarrollo Rural, S. A.
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Tabla 1
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Requerimientos técnicos

Ano: 2004
Cantidad Descripcion Precio unitario Q
Instalaciones
5 Manzanas de terreno 15,000.00
Insumos
2,000 Plantas 17.00
30 Insecticida folidol 71.00
25 Fungicida dithane 52.00
27.5 Fungicida cobre 43.00
10 Fertilizante triple 15 130.00
Herramientas
20 Azadones 25.00
10 Machetes 20.00
10 Limas 12.00
12 Tijeras de podar 30.00
5 Bombas de mochila 100.00
Mobiliario y equipo
1 Escritorio 500.00
1 Archivo 600.00
30 Silla plastica 25.00
1 Maquina de escribir 300.00
1 Calculadora 150.00
100 Cajas plasticas 25.00
2 Basculas 2,500.00
Equipo agricola
1 Equipo de riego 8,000.00
Intangibles
Gastos de organizacion 3,100.00
Mano de obra
2,922 Jornales 38.60
Gastos de administracion
1 Honorarios contador 2,400.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Son recursos que se necesitan para siembra, cosecha y comercializacion de la
propuesta de inversion, donde se consideraron tres tipos: Humanos, fisicos y

financieros que son indispensables para el proyecto de produccion de manzana.
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5.5.4 Proceso productivo
Se refiere al orden que adoptaran las etapas de trabajo para producir manzana.
Secuencia que va desde la preparacion del terreno y siembra por medio de

trasplante, hasta el levantado de la cosecha.

Este proceso se inicia desde que se eligen las condiciones de cultivo, clima,
suelo y topografia y preparacion del suelo hasta el momento de la cosecha. Es
importante cumplir a cabalidad este proceso ya que esto permite obtener una
manzana de mejor calidad y competitiva en el mercado. Ademas se deben
considerar factores como: nivel tecnolégico, capacidad de inversion, tenencia
de la tierra y vocacion de suelos.

A continuaciobn se detallan fases preoperativa y operativa para producir

manzana:

5.5.4.1 Fase preoperativa

Se relacionan con preparacion del terreno previo a la siembra, entre estas se
encuentran: limpia y chapeo, preparacion del suelo, trazo de la plantacion y
ahoyado.

e Limpiay chapeo

Consiste en cortar y eliminar del area de siembra plantas o arbustos grandes
gue compitan con arboles de manzana en la absorcion de elementos nutritivos y

limiten el 6ptimo desarrollo de la plantacion.

e Preparacion del suelo

Se debe acondicionar el suelo donde se plantaran los arboles de manzana para
lo cual deberé fumigarse y abonarse. Consiste en destroncar, chapear y limpiar
el terreno, se cortaran y eliminaran del area de siembra aquellos arbustos y
malezas que puedan competir con los arboles de manzana en la absorcién de

substancias nutritivas y puedan limitar el 6ptimo desarrollo de la plantacién.
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Esta fase incluye varias practicas, que dependen de condiciones propias del
suelo; se realiza previo a la plantacion y para terrenos con pendientes del 10%

hasta 50%, estos son: limpia, curvas a nivel, terrazas de barranco e individuales.

e Trazo de plantacion
Fase que considera condiciones de ubicacion, direccion del viento y humedad;
se debe hacer un cuadriculado con estacas en el terreno a una distancia de

cinco por cinco metros.

e Ahoyado
Una vez preparado y trazado el terreno es necesario realizar el ahoyado, que
debe cumplir con las siguientes condiciones: formar un hoyo de 40 x 40

centimetros y con profundidad de 50 x 50 centimetros.

5.5.4.2 Fase operativa
Consiste en cuidados propios relativos a la produccion de manzana, entre estos

se mencionan: siembra de planta, limpia, fertilizacién, podas y cosecha.

e Siembra de planta

El agujero preparado para plantar el arbol debe permitir acomodar en él, las
raices sin doblarlas o torcerlas. Se cortaran raices dafiadas o muertas, no deben
ser podadas para adaptar el arbol al hoyo, sino que éste debe ser adecuado al
tamafo de las mismas.

e Primeralimpia

Si el lugar seleccionado para siembra de &rboles no ha sido utilizado para
produccion, tiende a cubrirse de malezas que después es dificil erradicar, sobre
todo con especies como el coyolillo, por ello es necesario eliminarlas del suelo,

para realizar limpias en forma mecanica, se utilizan machetes y limas para afilar.
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e Primera fertilizacion

Esta actividad se realiza con la aplicacion de fertilizantes en la zanja que se
hace alrededor de la planta. Para lograr una buena cosecha es necesario utilizar
compuestos organicos y quimicos como: insecticida folidol, fungicida dithane,

fungicida cobre y fertilizante 15-15-15, aplicados durante el crecimiento.

e Podas

La primera debe realizarse en el invierno, cuando los arboles son plantados y al
primer afio de edad se deben cortar ramas apicales o de la copa del arbol a un
metro de altura. En los siguientes afios, se seleccionan ramificaciones
espaciales arriba y abajo alrededor del arbol, el resto deben ser quitadas. Las
guias adicionales se seleccionan cuando se desarrollen en afios posteriores. Las

herramientas que se utilizan en esta fase son tijeras de podar.

e Corte del fruto
Es la parte final del proceso de produccion establecido, debe realizarse con
mucho cuidado y destreza, por cuanto, mucho del éxito de la comercializacion

depende de la forma en que se maneja la cosecha.

e Comercializacion del fruto

Es la realizacion del producto que tiene como objetivo llevar al mercado la
produccién obtenida. Para una mejor comprension visual del proceso
productivo de manzana, se describe la gréfica siguiente:
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Gréfica 4
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Diagrama del proceso productivo

Afo: 2004
Fase preoperativa Fase operativa
A
(oo ) BB
Limpia y chapeo Siembra de la
planta
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Preparacion del Primera limpia
suelo
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Corte del fruto

[
Comercializacién

D

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Se observan etapas del proceso productivo de manzana que agricultores
ejecutaran, para que la variedad a producir sea de calidad y el volumen de

cosecha gque se obtenga sea mayor.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El propdsito del estudio Administrativo-Legal esté dirigido a la propuesta que se
desarrollara como ayuda a los productores de manzana, para promover con
mayor eficiencia y tener mejores bases legales y administrativas, para
comercializar el producto.
5.6.1 Organizacién propuesta
Se sugiere la formacion de una Cooperativa para que por medio de esta
obtengan la asesoria técnica, econdémica, legal y fiscal que se requiere para
producir y comercializar la produccion de manzana Double Red Delicious..

e Denominacion

- Cooperativa Agricola Quilinco, R. L.

5.6.2 Justificacion

El cultivo de manzana es una de las alternativas mas viables a tomar en cuenta
en la diversificacion de la produccion de la region, debido a sus propiedades. En
la aldea Quilinco existen 20 personas interesadas en participar, por lo que la
formacion de una Cooperativa es el tipo de organizacion idénea y facil de
implementar. Los asociados obtendran el apoyo que necesitan para obtener
asistencia técnica y financiamiento que traerd como consecuencia el incremento

de la productividad y costos bajos.

Se hace necesario la conformacion de una organizacion social especifica como
un medio para la produccién y obtencion de satisfactores o bienes comunes a

través de un proceso de esfuerzos unificados para alcanzar los objetivos.

5.6.3 Objetivos
A continuacion se describen los objetivos generales y especificos para la

organizacion propuesta.
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5.6.3.1 Generales

Producir manzanas de calidad para el mercado regional, a través de la
implementacion del proyecto de produccion de manzanas.

Iniciar la produccion y comercializacion de un producto como lo es la
manzana, considerdndose una alternativa viable ante la crisis econdémica y

demanda del producto.

5.6.3.2 Especificos

Comercializar manzanas que llenen los estdndares de calidad y ofrecer
precios competitivos.

Establecer los canales de comercializacion mas adecuados que ayuden a la
eficaz colocacion del producto.

Contribuir al desarrollo de la comunidad y utilizar la mano de obra disponible
en el area para generar alternativas de empleo.

Apoyar a los productores en la obtencion de asistencia técnica y financiera.
Organizar a los asociados para que de forma conjunta alcancen las metas

establecidas y mejorar su nivel de vida.

5.6.4 Disefio organizacional

Es la estructura sugerida, para la organizacion que inicia sus operaciones, con la

finalidad de que esta pueda realizarlas de manera eficiente.

Estara conformada por las siguientes unidades administrativas:

Asamblea general

Consejo de administracion
Comision de vigilancia
Contabilidad

Comité de educacion
Comité de comercializacion

Comité de produccion



Gréfica 5
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Organigrama propuesto
Afo: 2004

Asamblea General
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre de 2,004.

La toma de decisiones, delegacion de autoridad y responsabilidad fluye hacia

niveles jerarquicos mas altos, donde se escoge la accion aprobada. La Comision

de Vigilancia actia como unidad independiente y rinde informacion en forma

directa a la Asamblea General. El contador de la cooperativa se contratara de

manera independiente y rendira informe al Consejo de Administracion.

5.6.5 Funciones basicas

e Capacitar al productor en el uso y manejo del suelo, para lograr tecnificar y

perfeccionar el cultivo de manzana.

e Gestionar asesoria técnica, orientacion y apoyo de las actividades productivas

ante instituciones nacionales.

e Contar con el respaldo juridico legal para su funcionamiento.

e Adquirir financieramente para los proyectos estipulados.
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5.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las principales funciones, que corresponden a cada
una de las personas responsables de velar por el funcionamiento de la

cooperativa para la ejecucion de sus actividades.

e Asamblea general

Entre las funciones principales de esta unidad se encuentran: elegir al Consejo
de Administracion, aprobar politicas de la cooperativa y asistir a sesiones que se
programen, nombrar al administrador que se encargara de la direccion y el buen
uso de los recursos, establecer cuotas que deberan aportar los socios, conocer y
resolver informes de actividades del Consejo de Administracién, adoptar las
decisiones necesarias para la realizacion de actividades, aprobar reglamentos,
régimen disciplinario y acordar la disolucién y liquidacion de la organizacion,
descritos en los articulos del seis al doce del Acuerdo Gubernativo No M, de E.

7-79, Reglamento de La Ley General de Cooperativas.

e Consejo de administracion

Lo conforman como minimo cuatro integrantes de la junta directiva, son electos
en sesion ordinaria, encargados de desarrollar e implementar normas y politicas
gue se llevaran a cabo en la organizacion, conforme lo dispuesto en Asamblea
General, ademas de velar porque se cumplan los fines propios de la cooperativa,
publicar reglamentos, normas generales de administracién, funciones vy

servicios.

e Comision de vigilancia
Segun lo establece el articulo 18 del Reglamento. Es el 6rgano encargado del
control y fiscalizacién de La Cooperativa, los estatutos determinardn el nimero

de sus miembros y el quérum para adoptar decisiones.
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e Comité de educacioén
Lo indicaran los estatutos de la cooperativa, sin embargo esta encaminada a
promover el movimiento cooperativa, relacionado a la capacitacion de

asociados y captacion de nuevos miembros.

e Comité de créditos

Al igual que el comité de Educacion, el Comité de Créditos es el 6rgano
encargado de controlar y aprobar la entrega de insumos a los asociados en
calidad de préstamo o financiamiento a cuenta de cosecha, sus atribuciones se
regiran de conformidad con los estatutos de la cooperativa.

e Comité de comercializacion

Promover y realizar las funciones de comercializacion y distribucion de la
produccién, obtener informacién de mercados, mantener actualizado precios,
brindar atencion personalizada a acopiadores del producto, ademas; llevar
registros de las ventas.

Este drgano directivo es indispensable para la comercializacion de manzana,
sus actividades estaran descritas de conformidad con lo que dictaminan los
estatutos de la cooperativa.

e Delagerencia

Nombrados por el comité del consejo de administracion; dentro de sus
atribuciones esta velar por el cumplimiento de normas, politicas de la
organizacion y rendir informes mensuales al consejo, representar legalmente a
la cooperativa y presidir las sesiones de la misma, tomar decisiones de nivel
administrativo, financiero, productivo y comercial, proponer al Consejo de
Administracion la programacion de actividades a realizar, supervisar y dirigir a

los encargados de finanzas, compras, produccién y comercializacion.
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e Contador general

Registra las operaciones contables de la cooperativa, prepara y presenta la
informacién financiera ante La Asamblea General, usuarios, Superintendencia
de Administracion Tributaria, Inspeccion General de Cooperativas y el Instituto
Nacional de Cooperativas.

e Secretaria

Ser& el encargado de atender al publico que se acerque a la cooperativa con
fines de comercializacién, a los asociados que deseen saber sobre aspectos
relacionados a actividades, programas, y del control de la correspondencia de la
entidad.

5.7 Estudio financiero

Es la planificacion monetaria de toda actividad productiva, permite determinar la
cantidad de dinero que se utilizara en la propuesta de inversion, establece las
fuentes de financiamiento y permite conocer con anticipacion las fechas en las
gue serd necesario disponer de efectivo para realizar los desembolsos, también
ayudara a establecer el precio de venta, el total de gastos y la utilidad que pueda
generar la propuesta de inversion.

5.7.1 Inversion

Inversion: Es todo costo que se efectlia en un periodo de tiempo para inversion
fija y capital de trabajo, en la implementacion de una nueva unidad de

produccién, para que en el futuro genere beneficios econémicos.

Para efectuar los costos en forma racional se requiere de un plan de inversion,
gue contenga la programacion y forma en que se utilizaran recursos, para que
funcione de manera adecuada el proyecto. El plan esta conformado por la
asignacion de recursos financieros, en cuya presentacion se muestran grupos
bien definidos: Inversion fija y capital de trabajo.
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5.7.1.1 Inversion fija

La inversion fija se subdivide en activos fijos tangibles e intangibles. Los
tangibles representan la inversion en plantacion durante los primeros tres afios,
asi como la cantidad en dinero invertida en equipo de fumigacion, herramientas,
mobiliario y equipo. Los intangibles estan constituidos por gastos de
organizacion y estudio técnico.

La inversion fija para el proyecto consiste en el monto necesario para
adquisicion de bienes de capital, que son considerados como activos de caracter
fijo, serdn utlizados hasta agotarse por aplicacion de depreciacion,
obsolescencia, agotamiento o liquidacion de los mismos. Dentro de este rubro
se tomaron costos de inversion fija intangible, como gastos de organizacion e
instalacion, donde se contemplan costos de los estudios respectivos. La
inversion de bienes de activo fijo durante el primer afio de vida (til, es necesaria

para la marcha del proyecto.

La plantacién es parte de la inversion fija y en cultivos permanentes como la
manzana, la integran gastos que se incurren desde el establecimiento del
proyecto hasta la primera cosecha, por lo anterior, se capitalizan y constituyen la
inversion en plantacion. Dicho rubro incluye los insumos, mano de obra, gastos
indirectos variables y gastos administrativos incurridos en los primeros tres afios
previo a obtener la primera cosecha. A continuacidn se presenta el detalle de la
inversion en plantacion que se necesita en el proyecto de produccion de

manzana para los primeros tres afos:



Proyecto: produccion de manzana

Cuadro 36
Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Inversion en plantacion
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Anos: 1,2y 3
Conceptos Unidad Precio Afio Afio Afio
de Cantidad unitario Total
medida Q 1Q 2Q 3Q

Fase pre-operativa

Insumos 39,913 5,913 5,913 51,739
Plantas Unidad 2,000 17 34,000 - - 34,000
Insecticida (folidol) Litro 30 71 2,130 2,130 2,130 6,390
Fungicida (dithane) Libra 25 52 1,300 1,300 1,300 3,900
Fungicida (cobre) Libra 27.5 43 1,183 1,183 1,183 3,549
Fertilizante (triple 15) Libra 10 130 1,300 1,300 1,300 3,900
Mano de obra 25,129 10,129 10,403 45,661
Limpia y chapeo Jornal 240 38.6 3,088 3,088 3,088 9,264
Preparacion del suelo Jornal 80 38.6 3,088 - - 3,088
Trazo de plantacion Jornal 80 38.6 3,088 - - 3,088
Ahoyado Jornal 80 38.6 3,088 - - 3,088
Siembra Jornal 40 38.6 1,544 - - 1,544
Poda Jornal 75 38.6 722 965 1,158 2,845
Fertilizacion Jornal 240 38.6 3,088 3,088 3,088 9,264
Bonificacion incentivo Jornal 835 38.6 3,833 1,541 1,583 6,957
Séptimo dia 3,590 1,447 1,486 6,523
Otros costos 35,384 32,193 36,910 104,487
Prestaciones laborales (30.55%) 6,506 2,623 2,694 11,823
Cuota patronal (11.67%) 2,485 1,002 1,029 4,516
Imprevistos 3,413 988 1,007 5,408
Combust. y lubricantes 3,000 3,000 3,000 9,000
Honorarios Mes 12 200 2,400 2,400 2,400 7,200
Deprec. herramientas Afo 25% 1,680 1,680 1,680 5,040
Deprec. mob. y equipo Afio 20% 1,150 1,150 1,150 3,450
Deprec. equipo agricola 20% 1,600 1,600 1,600 4,800
Amortiz. gastos de org. Afio 20% 1,550 1,550 1,550 4,650
Cargos Financieros (intereses) Afo 11,600 16,200 20,800 48,600
Total inversién en plantacién 100,426 48,235 53,226 201,887

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El total de gastos efectuados en los primeros tres afios, se capitalizan y forman

parte de la inversion fija para su posterior amortizacién a partir del cuarto afio,
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gue es donde el proyecto empieza a producir.

A continuacion se presenta el detalle de rubros que integran la inversion fija:

Cuadro 37
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Inversion fija
Etapa operativa
ARo: 2004

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Se muestra el valor de la inversion fija e incluye la inversion en plantacion de los
tres afios iniciales, donde no hay produccién, por esta razon herramientas,
mobiliario y equipo, equipo agricola e intangibles estan establecidos de acuerdo

a su valor en libros que tienen al cuarto afo.
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5.7.1.2 Inversion de capital de trabajo

Lo constituye la disponibilidad necesaria de capital para afrontar gastos que se
presentan durante el cuarto afio, se integra por insumos, mano de obra, costos
indirectos variables y gastos fijos. A continuacién se incluye el cuadro que

contienen componentes en que se invertira el capital de trabajo.

Cuadro 38
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Inversion en capital de trabajo
Etapa operativa
Ano: 2004

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004

Segun se puede apreciar en el cuadro anterior, se requiere de capital de trabajo

por valor de Q61,178.00 previo a la primera cosecha de manzana.
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5.7.1.3 Inversion total
La inversion total es base para iniciar el proyecto esta conformada por la suma
de inversion fija y capital de trabajo. Dicha integracion se realiza como sigue:

Cuadro 39
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Inversion total
Etapa operativa
Afo: 2004
(expresado en quetzales)

Concepto Total %
Inversion fija 294,667 83
Inversion en capital de trabajo 61,178 17
Inversion total 355,845 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Se observa que la inversion fija representa el 83% vy la inversién en capital de
trabajo el 17% del total de inversion del proyecto.

5.7.2 Financiamiento

“Es el acto por el cual se proporciona fondos mediante concesiones de crédito o
de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias, a
una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre
si convengan, para desarrollar actividades comerciales e industriales y otras™’
5.7.2.1 Fuentes de financiamiento

Esta constituido por instituciones o personas particulares, que proveen de
recursos monetarios necesarios para llevar a cabo el proyecto, de acuerdo al
origen o fuente de este recurso, el financiamiento se divide en interno y externo.
El proyecto utilizard fuentes de financiamiento internas, provenientes de
aportaciones de socios y externas, recursos provenientes de un préstamo

bancario; ademas por ingresos producidos por venta del producto.

" KOLHER, E. 1974. Diccionario para Contadores. México, Utea. 1,022 p.
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» Internas

El presente proyecto contard con una inversion total de Q355,845.00, 20
asociados aportaran Q150,845.00 en efectivo y terrenos Q75,000.00. Estos
recursos seran destinados para compra de insumos, herramienta, pago de mano
de obra y otros costos necesarios.

» Externas

Son recursos monetarios que provienen de entidades bancarias, personas
particulares o instituciones de desarrollo.

En la fase de desarrollo, este proyecto no puede autofinanciarse, debido a que la
cosecha de manzana se empieza a obtener a partir del cuarto afio de iniciado el
proceso de produccion.

Estara constituido por aportes obtenidos por otros medios para complementar la
inversion total requerida, para el presente proyecto se solicitara un préstamo con
garantia prendaria al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL, S.A.-. La
cantidad es de Q130,000.00, a una tasa de interés del 16% anual, pagaderos
sobre saldos con un periodo de gracia de tres afios, los asociados aportaran
Q150,845.00 en efectivo, terrenos por Q75,000.00 para completar la inversion

total del proyecto que asciende a Q355,845.00. Las condiciones del préstamo

son:

Monto: Q130,000.00

Tasa de interés: 16%

Plazo: Siete afios, con un periodo de gracia de tres afios

Forma de entrega: Conforme el plan de inversion propuesto, (tres
desembolsos parciales)

Amortizacion: Pagos anuales al finalizar cada afio, se inicia al final
del cuarto afio

Pago de interés: Mensuales sobre saldos

Garantia: Prendaria respaldada por cosechas estimadas a

través de reconocimiento de deuda autenticado por
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abogado y notario.
Destino del préstamo: Pago de inversion parcial del proyecto, incluye

intereses que genera el mismo.

A continuacién se presenta la amortizacion a capital; cancelacion de intereses

para el proyecto de produccion de manzana que se pagarian en forma anual y

anticipada:
Cuadro 40
Proyecto: produccion de manzana
Fondo de amortizacién (préstamo a siete afios)
ARo: 2004
(expresado en quetzales)
Ao Monto Intereses Amortlz§0|on Saldo
de capital
1 72,500 11,600 - 72,500
2 28,750 16,200 - 101,250
3 28,750 20,800 - 130,000
4 15,600 32,500 97,500
5 10,400 32,500 65,000
6 5,200 32,500 32,500
7 - 32,500 -
130,000 79,800 130,000 -

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Se observa el monto que se requiere para completar la inversion del proyecto
con sus respectivos intereses a pagar. Este préstamo se recibe en tres entregas
parciales a partir del primer afio, de acuerdo a necesidades del proyecto y se
empezara la amortizacion en el cuarto afio.

5.7.3 Estados financieros

Son aquellos documentos que muestran la situacion econdémica de una persona
individual o juridica, capacidad de pago de la misma a una fecha determinada
pasada, presente o futura; y el resultado de operaciones obtenidas de un

periodo especifico, en situaciones normales o especiales.
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5.7.3.1 Costo de produccion

Es un estado que expresa en valores la integracion de elementos del costo
incurridos en un periodo determinado. EI costo directo de produccion de
manzana se establecié al tomar en cuenta un area de cinco manzanas de
terreno con una cosecha al afio, al considerar como referencia para el efecto,

requerimientos de insumos, mano de obra directa y costos indirectos.

Es el estado financiero que describe el costo de un producto, incluye tres
elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables; el
presente proyecto cuenta con cinco manzanas de terreno para el cultivo de
manzana. A continuacion se analizan costos en que se incurren para la

produccion.
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Cuadro 41
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Hoja técnica del Costo de producciéon de un quintal de manzana
Afo: 2004

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra el costo de un quintal de manzana en los cuales se
incluyen los tres elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos

variables) tienen una participacion en su orden del 14%, 56% y 30%.
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Cuadro 42
Municipio de Chiantla - Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Estado de costo directo de produccion proyectado
Cinco manzanas de terreno
Afnos: 2005-2009
(expresado en quetzales)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.

Como se observa, este costo para el cuarto afio del proyecto y primero de
produccién, en cinco manzanas de terreno es de Q42,278.00 esto aumenta en
proporcion a la cosecha durante los cinco afios productivos previstos en el
proyecto, dicho aumento es beneficioso, debido a que el costo de produccion por
quintal disminuye de manera anual. EIl valor que se proyecta en insumos es
igual, en el caso de la mano de obra varia al incrementar la cosecha del fruto en

la plantacion, hasta llegar al sexto afio que es donde se estabiliza.
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5.7.3.2 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico, que presenta los resultados de operaciones
de un periodo determinado. Para efectos del proyecto, ser4 una herramienta
importante para fines presupuestarios e informes especiales en la toma de
decisiones. Para la produccién de manzana y funcionamiento del presente
proyecto, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 43
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2004
(expresado en quetzales)

Concepto Afo 4 Afo 5 Ao 6 Afo 7 Afio 8
Ventas 250,000 350,000 500,000 500,000 500,000
(-) Costo directo de produccién 42,278 49,216 59,934 59,934 59,934
(-) Gastos variables de venta 900 1,278 1,789 2,040 2,305
Ganancia marginal 206,822 299,506 438,277 438,026 437,761
(-) Costos fijos de produccion 33,563 31,883 30,283 30,283 30,283
Depreciacion plantaciones 30,283 30,283 30,283 30,283 30,283
Depreciacion herramientas 1,680 - - - -
Depreciacion equipo agricola 1,600 1,600 - - -
(-) Gastos de administracion 10,200 10,200 7,500 7,500 7,500
Depreciacion mobiliario y equipo 2,650 2,650 1,500 1,500 1,500
Amortizacion gastos de organiz. 1,550 1,550 - - -
Honorarios (Contador) 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Alquileres 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Aguay luz 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia de operacion 163,059 257,423 400,494 400,243 399,978
(-) Gastos financieros 15,600 10,400 5,200 - -
Intereses bancarios 15,600 10,400 5,200 - -
Ganancia antes del ISR 147,459 247,023 395,294 400,243 399,978
Impuesto sobre la Renta 31% 45,712 76,577 122,541 124,075 123,993
Ganancia neta 101,747 170,446 272,753 276,168 275,985

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
El estado de resultados proyectado muestra utilidad neta de Q101,747.00 para
el cuarto afo, debido a que la produccion tiende a incrementarse. Para el quinto

periodo se observa una ganancia mucho mayor. Para los siguientes ciclos se
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estima un excedente mayor, lo que indica que el proyecto es capaz de generar

ingresos necesarios para cubrir sus costos y gastos.

5.7.3.3 Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de ingresos y egresos de fondos, utilizado para

determinar necesidades financieras durante el desarrollo del proyecto.

Constituye el método mas importante y amplio de predecir la cuantia y la
oportunidad de necesidades futuras de efectivo especifica, el origen de fondos y
su aplicacion. Consiste en la tabulacion de ingresos y egresos de efectivo de
cada afio, estima el saldo de efectivo disponible con que se contara para el

siguiente afo.

Los ingresos estan integrados por aportaciones en efectivo provenientes de

asociados, préstamo bancario y ventas estimadas.

Los egresos estan integrados por desembolsos en efectivo que se hagan en
inversion fija, costos de produccién, gastos variables de ventas, gastos de

administracion, pago de intereses y de capital, asi como pago de impuestos.
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Cuadro 44
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Presupuesto de caja
Afno: 2004
expresado en quetzales

Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,004.

Se aprecia el flujo de efectivo durante los cinco afios del proyecto, muestra
ingresos y egresos, no se incluyen depreciaciones y amortizaciones, esto no

constituye salida de efectivo.
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5.7.3.4 Estado de situacion financiera
También llamado balance general, revela en un momento determinado los
activos, las obligaciones, el capital, las depreciaciones y otros valores indicados

gue posee la unidad econémica.

Para efectos del presente estudio se da a conocer el estado de situacion
financiera proyectado para cinco afos.

Cuadro 45
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Estado de situacion financiera proyectado
al 31 de diciembre de cada afio
(expresado en quetzales)

Concepto Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8
Activo

Activo no corriente

Terrenos 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Herramientas - - - - -
Mobiliario y equipo 7,150 4,500 3,000 1,500 -
Equipo de riego 1,600

Plantacién en proceso 171,604 141,321 111,038 80,755 50,472
Gastos de organizacion 1,550 - - - -
Activo corriente

Efectivo 213,900 418,794 736,794 1,013,779 1,321,465
Total activo 470,804 639,615 925,832 1,171,034 1,446,937

Pasivo y patrimonio (neto)

Capital aportado 225,845 225,845 225,845 225,845 225,845
Ganancia del ejercicio 101,747 170,446 272,753 276,168 275,985
Ganancia no distribuida 101,747 272,193 544,946 821,114
Pasivo no corriente

Préstamo bancario 97,500 65,000 32,500 - -
Pasivo corriente

I.S.R. por pagar 45,712 76,577 122,541 124,075 123,993

Total pasivo y patrimonio 470,804 639,615 925,832 1,171,034 1,446,937
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2,004.
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Se observa que el estado de situacidon financiera, es bueno a partir del cuarto

afo, ya que presenta utilidad, ain cuando la produccion es optima a partir del

quinto periodo.

5.7.4 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir resultados del proyecto, con la finalidad de determinar si

sera rentable y si las expectativas de ganancia de inversionistas se cumplen. El

objetivo fundamental de la evaluacion financiera es demostrar la viabilidad de

determinado proyecto y el propésito basico es evaluar aspectos de caracter

financiero, para la oportuna toma de decisiones, en funcion de resultados

obtenidos, de acuerdo a técnicas que permitan efectuar comparaciones entre

diferentes opciones que seran rentables al inversionista. Se aplica el método

simple, utilizado para analizar la rentabilidad de la inversion, se desarrollaran los

siguientes indices.

5.7.4.1 Tasade recuperaciéon de lainversion

Utilidad neta ( - ) Amortizacion préstamo x 100 = 170,446 — 32,500 = 0.39
Inversién Total 355,845

El monto de la inversion total se recupera de manera anual a una tasa del

38.76%, por cada quetzal invertido; Q0.39 se recuperan al final de cada afio. La
tasa de recuperacion del capital se considera razonable y por tanto el proyecto

es rentable.

5.7.4.2 Tiempo de recuperacion de la inversion
Para determinar este indicador se utiliza la siguiente formula:

Total Inversion =
Utilidad - amortizacién + depreciacion

355,845.00 = 2.06
170,446 — 32,500 + 34,533
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La evaluacion anterior significa que la inversion realizada se recupera en dos
afnos y veintidos dias a partir que comienza a producir el proyecto.
5.7.4.3 Retorno al capital
Utilidad — Amortizacién préstamo + Intereses + Depreciaciones
170,446 — 32,500 + 10,400 + 34,533 = Q 182,879.00
El resultado de la evaluacion simple anterior significa que es el valor que cada
afo se recupera el capital.
5.7.4.4 Tasade retorno al capital
Para su calculo se utiliza la férmula siguiente:

Retorno al capital = 182,879.00 = 0.5139

Inversion total 355,845.00

Indica que por cada afio se obtendra una tasa de retorno al capital del 51%, por

cada quetzal invertido retornaran QO0.51.

5.7.5 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio donde la cooperativa no sufrira pérdidas y utilidades, las

ventas se igualaran a costos y gastos, se determina a continuacion:

5.7.5.1 Envalores
El punto de equilibrio en valores se obtiene de la féormula siguiente:

gastos fijos = (gastos operacion + gastos financieros)

% de ganancia marginal % ganancia marginal

Previo a establecer el punto de equilibrio en valores, es necesario establecer el

porcentaje de ganancia marginal -%GM-, por medio de la férmula siguiente:

% GM = Ganancia marginal / Ingresos
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% GM = 299,506 / 350,000 = 0.855731428
El factor obtenido es 0.855731, constituye el porcentaje de ganancia marginal
que se utilizard en la determinacion del punto de equilibrio en valores como se

indica a continuacion:

P.E.Q.= 42,083 +10,400 = 52,483
0.855731 0.855731
P.E.Q.= 61,331

El resultado indica que el proyecto de produccion de manzana, para que no

tenga pérdidas o ganancias, se debe vender la cantidad de Q61,331.00.

5.7.5.2 Enunidades
El punto de equilibrio en unidades se obtiene con la férmula siguiente:

P.E.U. = P.E.O. = 61,331 =123 quintales
Precio venta 500

El resultado anterior significa que el volumen de ventas necesario para cubrir
costos y gastos debe ser 123 quintales, donde el proyecto no presentara pérdida

0 ganancia.

A continuacion se desarrolla la representacion grafica del punto de equilibrio:
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Gréfica 6
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: produccion de manzana
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2,004.

Se visualizan las ventas necesarias para alcanzar el punto de equilibrio del
producto, donde no se obtiene pérdida y/o ganancia, cuyo valor es Q61,331.00
5.7.5.3 Porcentaje de margen de seguridad
El porcentaje de margen de seguridad seré el resultado de dividir:
ventas — punto de equilibrio valores = 350,000 - 61,331 = 0.824768

ventas 350,000

El porcentaje anterior significa que el 82% es el margen de seguridad, el cual se

considera aceptable para la realizacion del proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL
Para pobladores de la aldea Quilinco la base de su economia se sustenta
en la venta de su fuerza de trabajo, como agricultores se dedican de manera

especial a producir maiz y hortalizas.
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Es por ello que la implementacion del proyecto de produccion de manzana
tendra efectos positivos al estimular el desarrollo socioeconémico y diversificar la
produccion. Beneficiard de forma directa a un estimado de 20 personas, e
indirecta generara 416 empleos al afio, es decir a 104 familias, a través de la

creacion de fuentes de empleo.

El proyecto propone utilizar en forma adecuada recursos humanos, fisicos y
materiales, esto traera consigo la obtencion de mayor rentabilidad en la inversion

del productor con una mejora en su nivel de vida.

Serd fuente generadora de empleo para las personas que participen en el
proyecto, asi como para aquellos que transporten dicho producto hacia

intermediarios.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de
Chiantla, referente del tema “Financiamiento de la Produccion de Unidades
Agricolas (Produccion de papa) y Proyecto Produccion de Manzana se plantean

las conclusiones siguientes:

1. La pobreza en el Municipio al 2001, segun datos de la Secretaria de
Programacion y Planificacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, alcanzaba
el 84.96% de la poblacion, de los cuales el 49.77% se encontraba en
situacion de pobreza extrema. Segun datos de la encuesta, en el 2004,
se determiné que la tendencia es a empeoramiento de las condiciones de
vida, los valores se ubicaron en 92.07% y 78.74%, respectivamente. La
ausencia de actividades productivas, servicios basicos, régimen de
tenencia de tierra, infraestructura productiva, falta de capacitacion y
organizacion en el sector agricola, artesanal y pecuario son factores que
inciden en forma negativa las condiciones socioeconomicas de los
pobladores.

2. Los agricultores no estan organizados en ningun tipo de organizacion
formal, (comités, cooperativas, asociaciones), no se asocian para realizar
las actividades de comercializacion y financiamiento, esta la realizan de
manera individual, lo que repercute en no tener acceso a otros mercados,
baja utilidad y competitividad en bloque.

3. La actividad agricola del Municipio es tradicional, utiliza semilla criolla, no
aplica técnicas de conservacion del suelo, la tecnologia es manual, no
utiliza sistemas de riego, técnicas de calculo de costos, cuantificacion de
la mano de obra y prestaciones laborales, las personas que intervienen

en el proceso productivo, son parte integrante del nicleo familiar, por este
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motivo su productividad es baja, razén por la cual no proporcionan mayor

apoyo al desarrollo del Municipio.

El crédito no ha influido en forma significativa en el desarrollo del sector
agricola del municipio de Chiantla, los agricultores prefieren hacer uso del

financiamiento propio, para no pagar altas tasas de interés.

La realizacion del proyecto de inversion, Produccibn de Manzana, es
factible de realizar, el estudio demostr6 que existen productores
interesados en su desarrollo, fuentes de financiamiento para cubrir la
inversion, condiciones agronomicas, el clima, suelo y la alta demanda de
estos productos son factores positivos para el desarrollo econémico del

Municipio.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas anteriormente y en atencion a la
investigacion realizada a través del E.P.S., segundo semestre de 2004, en el
municipio de Chiantla del departamento de Huehuetenango, se sugieren las

siguientes recomendaciones.

1. Que lideres comunitarios gestionen a la mayor brevedad ante el Consejo
Municipal de Desarrollo —-COMUDES- , entidades gubernamentales y
organismos internacionales, programas integrales que promuevan la
infraestructura fisica, servicios basicos y proyectos productivos que
generaran empleos e ingresos, contribuird a la disminucion de pobreza,
extrema pobreza y mejorara las condiciones sociales y econdmicas de

pobladores del Municipio.

2. Con el objetivo de crear politicas internas que beneficien a los habitantes
del area del municipio de Chiantla, deben organizarse de modo formal en
comités, cooperativas O asociaciones, para que las instituciones de
crédito les otorguen financiamiento para obtener mejores condiciones
crediticias y seran beneficiados porque podran producir en mayor

cantidad y obtener mejores resultados.

3. Para mejorar la produccion agricola del Municipio, es indispensable, que
los productores soliciten y apliquen técnicas obtenidas de la asesoria de
instituciones gubernamentales tales como Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola —ICTA- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA- y casas comerciales que venden insumos,
herramientas o tecnologia adecuada, con el propésito de aplicar los
insumos e implementar técnicas de conservacion del suelo, asi como de

diversificacion y rotacion de cultivos, para lograr un mejor rendimiento de
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la produccion, mayor competitividad y aceptacion en el mercado; ya que
muchas personas dependen econdmicamente de esta actividad

productiva.

Se sugiere que los agricultores de papa consideren la alternativa de
utilizar créditos bancarios como fuente de financiamiento a través de la
asociacion de agricultores, pues de esta manera seran beneficiados,
podran producir en mejor calidad y cantidad, acceso a otros mercados y

obtener mejores utilidades.

Es importante que se consideren los beneficios econémicos y sociales al
poner en marcha el proyecto de inversion de “Producciéon de Manzana”
se organicen en cooperativa; que recurran y gestionen ante el Banco de
Desarrollo Rural, S. A., un préstamo prendario por la cantidad de Q.
130,000.00 a una tasa del 16%, a un plazo de siete afos: por ser la mejor

opcion entre las consideradas del Municipio.
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