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INTRODUCCION

El informe individual titulado “Comercializacién y Organizacion Empresarial
(Crianza y Engorde de Ganado Ovino)”, que se describe, es el trabajo final en el
proceso de evaluacion académica (tedrica-practica), observada en el Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS), de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en donde se pide, por un lado, las
vivencias del practicante con la realidad del pais y, por otro, se instituye como

prueba final necesaria para optar al grado académico de Licenciado.

El informe es producto de la aplicacion de conocimientos técnicos y practicos, en
el area rural de Guatemala, con el objeto de identificar, analizar y proponer
soluciones que se consideren viables a los diversos problemas que enfrentan las

comunidades, especificamente en el ambito econémico y social.

El marco geogréfico en el que se efectud la practica del Ejercicio Profesional
Supervisado, se circunscribe al municipio de Chiantla, en el departamento de
Huehuetenango, la misma se llevd a cabo durante el mes de octubre de 2004,
en forma interdisciplinaria por un grupo de estudiantes de las areas de
Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas.

Entre los objetivos fundamentales del estudio se mencionan:

— La investigacién y el andlisis de los problemas sociales, econémicos y
financieros que enfrentan los pobladores del Municipio dedicados a la
actividad pecuaria.

— Realizar un informe de forma clara y comprensible, que muestre la viabilidad
requerida para implementar un proyecto productivo.

— Considerar como componentes béasicos de la propuesta, la diversificacion de
cultivos y la capacitacién tecnolégica como instrumentos practicos para la
obtencién de mejores resultados y contribuir al mejoramiento de la realidad

de los agricultores del Municipio.



— Identificar y evaluar los procesos de comercializacion, asi como el tipo de
organizacién empresarial existente en el sector productivo agricola de la
comunidad, con el propdsito de establecer el tipo de asociacion mas
apropiado.

— Contribuir con la proyecciéon social de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del desarrollo de estudios técnicos, que determinen
propuestas de proyectos factibles para beneficio de las comunidades mas
necesitadas del pais.

La metodologia usada para lograr estos objetivos y para la elaboracion del

informe, se llevé a cabo mediante un proceso que involucré las siguientes

actividades: participacion del estudiante en seminarios de orientacion general y

especifico, seleccion de métodos e instrumentos de investigacion, visita

preliminar de campo, traslado y permanencia en el Municipio asignado,

recoleccién de informacion mediante entrevista con productores, inspecciones a

las areas de cultivo, asesorias técnicas con expertos agricolas e investigaciones

bibliograficas locales.

El trabajo de gabinete posterior consistié en examinar, tabular y analizar la
informacion precisa para elaborar el estudio que en primera instancia fue

designado a un Informe Colectivo.

Se culmina con la presentacién del Informe Individual, el cual incluye el tema
especifico que le fuera asignado al area administrativa. Para una mejor
comprension el informe se dividid en cinco capitulos, los que se describen a

continuacion:

Capitulo I. En este apartado se pretende describir, con cierto grado de detalle,
el municipio de Chiantla, comprende: antecedentes historicos, localizacion,
condiciones climatoldgicas, orografia, recursos naturales, division politico-
administrativa, vias de comunicacién, servicios basicos y su infraestructura, asi

como la poblacién.



Capitulo Il. Describe la situacién actual del producto, el cual incluye temas
como: identificacidn del producto, produccion, la tecnologia utilizada, sus costos
y rentabilidad, financiamiento, organizacion, al final se incluye la

comercializacién propuesta.

Capitulo lll. En él se desarrolla la propuesta de inversion, se indica su
justificacion y objetivos, para luego determinar su viabilidad de acuerdo al
desarrollo de los estudios: técnico, administrativo y financiero; después se

evalla para determinar su rentabilidad,

Capitulo IV. Denominado comercializacion de la produccion de tomate, inicia
con la descripcion de las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, luego
se incluyen las instituciones y funciones que forman parte del proceso de
comercializacién, se determina su estructura para finalizar con las

correspondientes operaciones de comercializacion.

Capitulo V. Se refiere al estudio administrativo legal, el cual principia con su
justificacion, luego se plantean sus objetivos, se continta con la determinacion
de su tipo y denominacion, le sigue el establecimiento de su marco juridico para

terminar con el disefio organizacional.

El final del informe lo constituye una descripcién de las principales conclusiones
resultantes de la investigacion y sus respectivas recomendaciones, asi como un
apartado de anexos, el cual consta de los Manuales de Organizacion y el de
Normas y Procedimientos. Se termina con la presentacién de la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
DE CHIANTLA

Este capitulo presenta los principales indicadores y variables socioeconémicas
del municipio de Chiantla, resultado de la investigacion documental y de campo
que se realizé en aldeas, cantones, caserios y demas centros poblados, que

permite tener un conocimiento amplio del Municipio.

ANTECEDENTES HISTORICOS DE CHIANTLA

“Chiantla, se le conocia como Chinabjul, que en Mam quiere decir lugar entre
barrancos”.!" La etimologia aiin no esta plenamente definida; algunos comentan
que puede significar “lugar abundante en Chian”, que es una semilla de la familia
de las labiadas; otra versién, segun la cual “el nombre de Chiantla proviene de
una palabra mexicana que significa lugar que mana agua”,'? también podria
significar casa o habitacién de Chiantli, que es voz proveniente de Nahuatl. Este
Municipio se asenté en el sitio donde hoy se encuentra ubicada la aldea El Pino,
lugar en el cual se encuentran vestigios de una iglesia y otras construcciones, se

le conoce como Chiantla Viejo.

“De acuerdo con la obra del cronista dominico Fray Antonio de Remesal “la
poblacién de Chiantla fue fundada alrededor del afio 1540, cuando misioneros
dominicos procedieron a congregar o reducir en pueblos a la poblacién dispersa
de la regién de Huehuetenango”.

En el afio 1600 los misioneros mercedarios se hicieron cargo al igual que en el

" Gall, F. 1976 Diccionario Geografico de Guatemala, Instituto Geografico Nacional, Tomo 1.
2da. ed. Guatemala, 643 p.

'2 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion) GT. 2003. Estrategia de Reduccion de la

Pobreza Municipal. Guatemala, 7 p.

'3 Gall, F. Op. Cit. p. 645.



resto del Departamento, de la parroquia conocida con el nombre de Nuestra
Senora de la Candelaria de Chiantla, y a la cual pertenecian Aguacatan,
Chalchitan, Todos Santos y San Martin Cuchumatan. Alrededor de ese afio el
encomendero espanol Juan de Espinar, que participd en la conquista de
Guatemala, junto con Pedro de Alvarado y que tenia en encomienda el pueblo
de Huehuetenango, descubrié las minas de plata y plomo de Chiantla, en los

primeros anos le reportaron ingresos superiores a los 8,000 pesos anuales.

Esas minas fueron explotadas durante toda la época colonial y una de ellas la
que fue conocida con el nombre de Torlon a partir del afio 1700. Se supone que
de estas minas salié la mayor parte de plata que se utilizé6 en Guatemala durante
la época colonial y aun en época de Rafael Carrera, pero su producciéon nunca
fue importante como las minas de Honduras. A mediados del siglo XVII la
actividad ganadera represent6 gran importancia, en especial de ovejas en la
zona alta, donde se formaron las grandes haciendas de Chancol, La Capellania
y El Rosario, gracias a condiciones favorables para crianza de ovejas que
representaron los pastos de praderas de montafias de esa zona.

El auge lanero terminé a principios del siglo XIX. En 1840, cuando el viajero
Jhon L. Stephens visit6 la zona, ya no existia riqueza ganadera. En el afio 1770,
el arzobispo Cortés y Larraz realizo6 su visita pastoral, la poblacién ascendia a
438 personas, de las cuales (259) eran ladinos. “El edificio del santuario de la
Virgen de Candelaria data del afno 1772, en tanto que el edificio municipal y su
torre, fueron construidos en el afio 1887.” '* La actividad politica fue importante,
en especial a finales del siglo XVIIl 'y durante el siglo XIX, cuando Guatemala era
una Republica independiente de Espafa. Durante la revolucién del dictador
Justo Rufino Barrios en 1875, Chiantla aport6 recursos y hombres, lo que fue
premiado por el dictador Barrios que adiciond territorios que comprenden las
aldeas Cantinil y Tajumuco que se ubican fuera de su circunscripcion territorial.

Segun datos del Titulo General que se encuentra en el segundo registro de

" Ibid. p. 643.



propiedades de Quetzaltenango, estas aldeas poseen una extension territorial

de 94 caballerias y 30 manzanas.

El terreno se registrdé en el protocolo de la Nacion como finca nimero 898, del
folio 120, del libro numero 13 de propiedades de Huehuetenango. Amparado
bajo el Decreto Legislativo y Gubernamental 353, donde se menciona la
adjudicacion a los milicianos de Chiantla con el nombre de Cantinil.

De acuerdo a datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2002, son 15,223 personas
las que habitan esta regién que inicié su proceso de independencia de Chiantla.
Desde octubre de 1997, se inici6 el tramite de separacion, segun expediente
numero 204-061, el cual ha llevado un procedimiento administrativo y legal. Al
13 de octubre de 2004, la Secretaria Privada de la Presidencia de la Republica,
solicité la verificacion de los datos del lugar, asi como la validez de las 1,400
firmas que aparecen en el documento; sin embargo, el alcalde del municipio de

Chiantla ofreci6 legalizar esas firmas para continuar el proceso.

La primera autoridad va a funcionar como una Junta Municipal Provisional y ya
se tiene designadas a las personas que van a ocupar los cargos, quienes
tendran asesoria de las autoridades de INFOM, SEGEPLAN vy el alcalde del

municipio de Chiantla.

La Secretaria de la Presidencia, solicitara la iniciativa de Ley al Congreso de la
Republica para que de Urgencia Nacional se proceda a declarar como nuevo
Municipio a las aldeas Cantinil y Tajumuco.

Por otra parte, en el afio 1885 se le otorgd categoria de Villa a la Cabecera
Municipal en compensacién por el traslado de la Cabecera Departamental, al

lugar donde se ubica actualmente

La feria titular se celebra en honor a la Virgen de Candelaria, del 28 de enero al



2 de febrero, también conmemoran la Natividad de la Virgen Maria el 8 de

septiembre.

La tradicion principal es la presencia de numerosos peregrinos ante la imagen
de la Virgen patrona del Municipio, dicha imagen esta revestida de plata y tiene

un gran valor.

Los sitios turisticos principales son: El Mirador Juan Diéguez Olaverri, Ruinas de
Chiantla Viejo, Laguna Magdalena, Centros arqueoldgicos de Rosario, Quisil,
Chiantla Viejo.

En el afio de 1973 por medio de acuerdo gubernativo se autorizé a la
Municipalidad el cobro de varios arbitrios para sufragar gastos que incurrian en

su gestion.

El 10 de junio de 1971 el Instituto Nacional de Electrificacién inauguré en la
Cabecera Departamental el servicio de energia eléctrica, por medio de la
empresa eléctrica municipal de la Villa de Chiantla. En 1978 se introdujo el
servicio de agua potable en la poblacién.

LOCALIZACION

La Villa de Chiantla se encuentra en una alta meseta, al pie de un cerro que
constituye la Sierra de los Cuchumatanes y por pertenecer al departamento de
Huehuetenango se ubica en el Nor-Occidente o Region VII.

Distancia

La distancia de la ciudad Capital a Huehuetenango por la carretera CA-1 es de
260 kilometros y de la ciudad de Huehuetenango a Chiantla es de cinco
kilbmetros por la Ruta Nacional nueve (RN9), lo que hace un total de 265

kilbmetros.

Otro acceso es por la carretera 7W que conecta la aldea Buenos Aires con el



municipio de Sacapulas (Quiché) a una distancia aproximada de 55 kilometros,
de Sacapulas a los Encuentros hay 86 kildmetros por la Ruta Nacional 15, ésta
se conecta con la CA-1 a la Ciudad Capital en 127 kilbmetros, con un total de
268.

Otros accesos estan por la ruta departamental dos, que conecta Santa Ana y
San Antonio Huista, la Ruta 13 de Todos Santos Cuchumatan a Jacaltenango.
"Sus limites son: al norte San Juan Ixcoy (Huehuetenango), al este con Nebaj
(Quiché) y Aguacatan (Huehuetenango) al sur con la cabecera de
Huehuetenango, al oeste con San Sebastidn y Todos Santos Cuchumatan

(Huehuetenango)”.”

Extension territorial

La extension territorial del municipio de Chiantla es de area aproximada 536
kilbmetros cuadrados, al este los territorios de Cantinil y Tajumuco, comunidades
que pertenecen a Chiantla, pero se ubican fuera de su circunscripcién Municipal,
colindan al norte con Concepcién Huista, al sur-este con Todos Santos
Cuchumatan, al sur-oeste con San Pedro Necta y al oeste con San Antonio
Huista.

Colindancias
La ubicacién geogréfica con sus respectivas colindancias se presenta en los
siguientes mapas que corresponden al municipio de Chiantla el primero, y de

aldeas Cantinil y Tajumuco el segundo.

Cantinil y Tajumuco distan 78 kildmetros de la cabecera municipal de Chiantla,
que inici6 gestiones legales para la formacién de un nuevo municipio que se

denominarda Unién Cantinil.

' Ibid. p. 642.



CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Se refiere a la variacidn del clima que puede darse dentro del Municipio.

El Municipio presenta un clima variado, de templado a frio, con alturas que
oscilan entre 1,900 a 3,800 metros sobre el nivel del mar. “Latitud 15°20'26” y
longitud de 91227°28”,'® se establecen dos épocas bien definidas: |a lluviosa y
seca. Esta ultima inicia en noviembre y se extiende hasta abril; la lluviosa se
presenta en mayo para finalizar en septiembre u octubre. Las corrientes aéreas
que provienen de Norte América, en los meses de noviembre a febrero, dan
origen a temperaturas que alcanzan niveles de congelamiento en ciertas
regiones altas con valores promedio de 4°C minima, 20°C maxima y una media
anual de 12°C.

OROGRAFIA

El territorio es montafnoso, aqui se localizan las cumbres mas altas del sistema
orografico del departamento de Huehuetenango y de Centro América, forma la
Sierra de Los Cuchumatanes, es una extension de la Sierra Madre. En la
meseta se extiende una llanura de 30 a 50 kilémetros cuadrados, en donde se
encuentra el mirador Juan Diéguez Olaverri, desde alli se aprecia parte del
territorio guatemalteco y aparece coronada por la cresta de Xemal, que
sobrepasa los 3,600 metros sobre el nivel del mar. Hacia el norte y noroeste la
vasta planicie de Chancol y el Rosario termina de forma brusca en el descenso
del terreno hacia Quisil y Rancho de Magdalena, por un lado, y hacia Todos
Santos Cuchumatan por el oeste, por el paso que se conoce como de la
Ventosa. Hacia el sur el terreno desciende desde elevadas mesetas, que forman
flancos exteriores de la Sierra, en forma vertical, cortados algunas veces, de
suave pendiente otras y con grandes estribaciones o gradas que originan a
diversas alturas, mesetas de alguna extensidén. “Los repliegues de esta seccidon
de Los Cuchumatanes dan a todo el terreno un aspecto peculiar e inconfundible,

con profundas barrancas, desfiladeros, picos y canadas que atraviesan los

'® SEGEPLAN, Op. Cit. p. 8.



caminos mas dificiles del departamento de Huehuetenango”.!”

RECURSOS NATURALES

Son bienes que provee la naturaleza, y el ser humano dispone para satisfacer
sus necesidades. Lo constituyen riquezas y fuerzas naturales que el hombre
incorpora a las actividades econdmicas a través del cultivo, extraccion o
explotacion y se constituye en una variable en el transcurso del tiempo. Son
recursos naturales: el agua (rios, lagos, mares), suelo (usos y clases
agrolégicas), forestales (bosques), vida silvestre (flora y fauna), aire

(meteorologia en general) y subsuelo (minas y canteras).

También se define como todas las substancias, elementos, objetos o cosas
pertenecientes a la naturaleza, son combinaciones diversas utilizadas por el ser
humano, animales y plantas para su subsistencia, o modificarlas y
transformarlas en otras, para convertirlas en satisfactores de necesidades. Otra
definicién: “Son todas las formas, substancias de formacion celular biolégicas,
desde la mas simple y primitivas (bacterias, hongos y algas), hasta seres

organizados del reino vegetal y animal, se incluye al hombre”. '8

Agua
Chiantla es rico en nacimientos de agua, existen areas de recarga hidrica que
favorece la formacién del recurso. Existen 32 rios, siete riachuelos, un zanjon,

ocho arroyos, 14 quebradas, una laguna y cuatro lagunetas.

Los rios mas importantes son: Selegua, Ocubild o Corona, Quisil, Zanjon Vega
Seca, Magdalena, Torlén, Mixlaj, La Bahia y Pericén que en época de verano en
la actualidad baja su caudal, algunos hasta el extremo de secarse en su
recorrido, debido al uso irracional de recursos como tala inmoderada de

"7 Gall, F. Op. Cit. p. 642.

'®  Pilofa Ortiz, G.A. 2003-2004, Recursos Econdémicos de Guatemala vy

Centroamérica, 62. ed. Guatemala. Centro de Impresos Graficos. 32 p.



bosques, contaminacién con desechos solidos, desviacion del cauce natural
para uso de riegos, entre otros. A continuacion se presentan los recursos mas

importantes.

> El rio Selegua o Zaculeu, constituye el mas importante de la region, recibe

como afluentes a otros rios que vienen del altiplano de los Cuchumatanes,
nace en la parte alta de la aldea Sibila y recorre los municipios de Chiantla,
Huehuetenango, San Sebastian, San Rafael Pétzal, Colotenango,
Ixtahuacén, San Pedro Necta, La Libertad, La Democracia y Santa Ana

Huista, todos del departamento de Huehuetenango.

El rio Corona u Ocubila nace en la aldea Ixquiac, recorre la aldea Zeta, el
caserio Zacola, canton Buenos Aires y caserio Carrizo; se une con el
Selegua en la aldea Chuscaj en el poblado Cementerio. Su longitud es
aproximada de siete u ocho kilémetros, sirve de desagiie a las comunidades
Buenos Aires y Chiantla, el caudal en época de verano disminuye hasta un
90%. Recorre la entrada del casco urbano del Municipio desde la Cabecera
Departamental, en el se vierten desechos soélidos y aguas negras, que
constituyen los principales contaminantes. Se utiliza para captacion de

sistemas de riego lo cual provoca riesgos en la salud de la poblacion.

El rio Quisil nace al norte del Municipio en la cascada denominada El Manto
de la Virgen, su extension aproximada es de 150 kilometros y recorre las
aldeas San José y San Francisco Las Flores, forma el rio Tigre que se ubica

en la aldea Mixlaj donde se aprovechan sus aguas en actividades agricolas.

La laguna Ocubila con una extensién aproximada de medio kilbmetro, esta
cubierta en 60% por una ninfa conocida como cucuyul desde hace méas de 50
anos. Es importante mencionar la falta de politicas ambientales de

conservacion, esta reserva esta en proceso de extinciéon; por otra parte, su



entorno cada dia se hace mas inhdspito por el grado de deforestacion que ha

sufrido en los ultimos anos.

> Laguna Magdalena se ubica en el limite con San Juan Ixcoy, cuyas
bellisimas caidas de agua son llamadas “Los Cabellos de la Magdalena”,

considerada como desagtie de la laguna ubicada en Quisil.

Los rios de Chiantla tienen un enorme potencial econémico, los que nacen en el
Municipio, en el inicio del recorrido no presentan contaminaciéon. Pueden ser
utilizados para distintas actividades, como: generacidn de energia eléctrica,
proyectos de mini riego, tanques de captacidn para proyectos de agua potable o
para el cultivo de peces u otras especies marinas de agua dulce. No obstante,
no existe ningun proyecto a corto plazo por parte de entidades gubernamentales

y particulares.
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La ubicacion geogréfica de los rios, en el Municipio, se observa en el siguiente
mapa:

Mapa 1
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Rios
Ano: 2004

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Unidad de
Sistema de Informacién Geografica (USIGHUE).

La ubicacién geografica de los rios en las aldeas Cantinil y Tajumuco se

observan en el siguiente mapa:

Mapa 2
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Aldeas Cantinil y Tajumuco
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Rios
Ano: 2004

CONCEPCIQGN HUIETA

RIQ SELEGUA

RIO LIMON

SAN ANTOHNID HUISTA

TN TEORS TODOS BANTDS

CUCHUMATAN

RID TUIBDI

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Unidad de
Sistema de Informacién Geografica (USIGHUE).

Como se observa, el area que ocupa las aldeas de Cantinil y Tajumuco tiene

como limite natural los rios Limoén y Ocho, que constituyen el mayor recurso

hidrico de las aldeas.

> Rio Limén, limita al norte con Concepcion Huista, su extensién aproximada
es de cuatro kilometros, pasa por las aldeas Valentén, Casa Grande, Buenos
Aires, Las Lomas y los Chujes, donde se une con el rio ocho. No se tiene

informacion sobre la explotacidén de estos recursos en el pasado, aunque se
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tiene conocimiento que se realiz6 pesca en forma artesanal. Su caudal en

los ultimos afos se ha mantenido, aunque en verano baja.

> Rio Ocho desemboca en el Selegua, tiene una extensién aproximada de tres
kilbmetros; recorre los poblados: Tuiboche, La Tejera, La Esperanza y
Guantan, se aprovecha para riego en la agricultura. Su caudal se mantiene
constante todo el afo.

Bosques
“Gran parte de la rica biodiversidad de Guatemala se encuentra en sus bosques
tropicales. El pais alberga una cantidad de especies endémicas de gran

envergadura, pero muchos estan amenazadas por la pérdida de su habitat”."®

Los bosques de Chiantla estan constituidos por especies latifoliadas y coniferas,
a mediana y gran altura, la diversidad de especies tanto arbérea como
herbaceas, es resultado de tres zonas de vida, (frio, templado y céalido) que
proporciona al lugar diversos micro climas condicionantes para el desarrollo de

las plantas.

En el cuadro siguiente, se muestra la cobertura de la zona boscosa de Chiantla.

"% Microsoft Corporation, 2002. Biblioteca de Consultas Encarta 2002. Distribucién de Bosques.

Discos Compactos 1, 2, Reservados todos los Derechos.
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Cuadro 1
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura forestal
Anos: 1993 y 2001

. Hectareas Hectareas
Descripcion 1993 Yo 5001 Yo
Bosque de coniferas 2,677.00 33 2,668.60 33
Bosque de latifoliados 5,433.66 67 5,418.06 67
Totales 8,110.66 100  8,086.66 100

Fuente: Universidad del Valle, Instituto Nacional de Bosques, Consejo Nacional
de Area Protegidas, Dinamica de la cobertura forestal fase II.

En el cuadro, se presenta la distribucidén de la cobertura boscosa y porcentajes
que cubren el area de Chiantla. Como se puede observar el mayor porcentaje
corresponde a latifoliados. Las coniferas representan una tercera parte de la
cobertura forestal, sin considerar la existencia de areas depredadas,
secundarios, arbustales, remanentes, tierras agricolas y otras; las que

representan 85% del area total del Municipio.

Se determiné la vocacién forestal del suelo de Chiantla en un 76%; sin embargo,
gran parte es utilizada en actividades agricolas, lo que incide en la poca
productividad y rendimiento de sus cosechas. La clasificacion de los bosques,

de acuerdo al Instituto Nacional de Bosques —INAB- es la siguiente:

Suelos

En Huehuetenango existen cinco divisiones fisiograficas, cuatro de cada cinco
partes corresponden a suelos de cerros de caliza y son los que predominan en
el Municipio, segun Charles Simmons en su obra de andlisis de suelos de

Guatemala.

Tipos de suelos
Los suelos de Huehuetenango se dividen en 26 unidades que consisten en: 22
series de suelos, dos fases de suelo y dos clases de terreno miscelaneos.

Las series y fases se clasifican para comprender su uso y manejo, son:
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I Suelos de las Montafas Volcanicas.

Il Suelos de la Altiplanicie Central.

[ Suelos de los Cerros de Caliza.

v Suelos de las tierras bajas del Petén — Caribe.

\Y Clases misceldneas de terreno.

Los suelos de Cerros de Caliza a los que corresponde Chiantla se dividen en
subgrupos y se toman en cuenta las caracteristicas siguientes: Drenaje,

Profundidad del suelo, la clase de material madre y el clima.

El grupo dos cuenta con las subdivisiones siguientes:

A) Suelos profundos, bien drenados sobre material volcanico.

B) Suelos poco profundos, bien drenados sobre materiales volcanicos.

C) Suelos poco profundos, bien drenados sobre roca.

D) Suelos mal drenados.

El grupo tres presenta la siguiente clasificacion:

A) Suelos profundos.

B) Suelos poco profundos a gran altitud.

C) Suelos poco profundos a altitudes medianas en climas humedos.
)

D) Suelos poco profundos a altitudes medianas en climas relativamente secos.

En conclusién los grupos a los que pertenecen los suelos de Chiantla se ubican

dentro de la clasificacion Il y I, que son suelos poco profundos y a gran altitud.

Uso del suelo

Segun datos del Instituto Geografico Nacional —-IGN—, Chiantla tiene 54,567
hectareas, el 74% se localizan sobre suelos clases VIl y VI, es decir, tierras no
cultivables aptas para fines de uso o explotacion forestal o parques nacionales,
de topografia muy fuerte y quebrada pendiente muy inclinada, lo que significa
que un 26% de suelos del Municipio corresponde a tierras cultivables sujetas a

medianas limitaciones.
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A continuacion, la distribucién de usos del suelo:

Cuadro 2
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Uso del suelo

Afo: 2001
Uso Hectareas %
Afloramiento rocoso / area degradada 4,044 9.87
Agricultura bajo riego 899 2.19
Agricultura perenne 39 0.09
Agricultura tradicional 6,513 15.90
Arbustos bosques secundarios 13,500 32.95
Area poblada 124 0.31
Bosques de coniferas 7,375 18.00
Bosques latifoleados 1,091 2.66
Bosques mixtos 556 1.36
Pastos naturales 6,832 16.67
Total 40,973 100.00

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA—, Unidad de
Sistema de Informacion Geografica -USIGHUE-.

Este cuadro refleja el uso del suelo del Municipio y muestra que la mayor parte
son arbustos 0 bosques secundarios con un area de 13,500.24 hectareas que
equivalen al 33%. En la actividad econémica, la agricultura perenne con 39.04
hectareas representa el 15% del total.

Es importante comentar que el suelo se degrada en proporcién mayor a los
planes de reforestacion que instituciones llevan a cabo, por talas inmoderadas
por contrabando, rozas para la preparacién de las tierras para fines agricolas

entre otras.

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Representa la situacién de los distintos centros poblados que conforman el
Municipio, ademas de la forma en que estan constituidos las autoridades y

funcionarios que administran el gobierno municipal.
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Division politica

Al afio 2004 la Cabecera Municipal esta compuesta por los siguientes centros
poblados: Una Villa que es la Cabecera Municipal, 31 aldeas, 81 caserios, dos
parajes y una finca. El casco urbano se encuentra conformado por las siguientes
aldeas: Chuscaj, Buenos Aires y La Lagunita; las colonias Parroquia, San
Jeronimo, Cementerio y Calvario. Para una mejor comprension, a continuacién
se presenta el cuadro donde se muestra la comparacion segun censos de los
anos 1994 - 2002 versus la encuesta realizada.

Cuadro 3
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Centros poblados
Anos: 1994, 2002 y 2004

j Municipalidad de
Categoria Censo 1994 Censo 2002 Chiantla 2004
Villa 1 1 |
Aldeas 30 31 33
Caserios 88 81 22
Colonias 0 2 0
Parajes 3 1 21
Fincas 1 1 24
Otros 0 3 0
Total 123 120 101

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Unidad de
Sistema de Informacién Geografica (USIGHUE).

La disminucién de siete caserios en el afio 2002 con relacién a 1994, se debe a
que conformaron una nueva aldea denominada La Montafita. Es importante
comentar que el censo 2002 no toma en cuenta a Chuscaj, La Alfalfa, Tajumuco
y Cantinil como aldeas; sin embargo, la Municipalidad les otorga esa categoria.
En la actualidad estas ultimas dos se encuentran en proceso legal de
constituirse en un nuevo Municipio del departamento de Huehuetenango. A

continuacién se presenta el mapa de las aldeas con que cuenta el Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Division Politica
Ano: 2004

27

17

23

20
15

16 7 21
10 19 11

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Unidad de
Sistema de Informacion Geografica -USIGHUE-.

El mapa muestra las aldeas organizadas y con representacion ante el Consejo
Municipal. Resalta la situacién politica de las aldeas Cantinil y Tajumuco por
estar separados de la colindancia del Municipio. Los centros poblados se
detallan a continuacion:

1. Buenos Aires; 2. La Alfalfa; 3. Los Regadillos; 4. Chuscaj; 5. El Carpintero; 6.
Las Manzanas; 7. Taluca; 8. La Labor; 9. Las Guayabitas; 10. El Pino; 11. Patio
de Bolas; 12. El Manzanillo; 13. Chancol; 14. Torldn; 15. Rio Escondido; 16.
Quilinco; 17. Ixquiac; 18. La Quebradita; 19. San Antonio Las Nubes; 20. Sibila;
21. El Rancho; 22. Chochal; 23. La Capellania; 24. San Nicolas; 25. El Potrerillo;
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26. El Rosario; 27. Paquix; 28. San Francisco Las Flores; 29. San José Las
Flores; 30. Mixlaj; 31. Palo Grande; 32. Cantinil; 33. Tajumuco.

Division administrativa

La funcidn de la administracion Municipal es velar por el bienestar de la
poblacién del Municipio, regulado en el articulo 254 de la Constitucion Politica de
la Republica de Guatemala, el cual establece: “El gobierno municipal sera
ejercido por un Concejo, el cual se integra con el alcalde, los sindicos y
concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un
periodo de cuatro anos, pueden ser reelectos”. La municipalidad de Chiantla, su
gobierno y administracién para el ano 2004, esta estructurada de acuerdo a este
articulo constitucional y también acorde al decreto 12-2002 del Congreso de la
Republica, se conforma de la siguiente manera: Un alcalde que preside el
Concejo Municipal, dos sindicos, un sindico suplente, siete concejales y tres
suplentes, 33 alcaldes auxiliares que ejercen representacion local en aldeas y
otros centros poblados; un secretario y un tesorero. Cada aldea es representada
ante el Consejo Municipal de Desarrollo por Consejos Comunitarios de
Desarrollo denominados -COCODES—, su funcién es entre otras priorizar

proyectos y necesidades inmediatas de la comunidad.

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos servicios que satisfacen necesidades principales de la poblacion.

A continuacion se enuncian los servicios basicos en el Municipio.

Educacion

Es uno de los elementos fundamentales en el desarrollo socioecondémico de la
poblacién. Al realizar el andlisis del nivel educativo, se determinaron dos causas
principales por las cuales los nifios en edad escolar no asisten a la escuela:
viven lejos de los centros educativos, trabajan en labores propias de la
agricultura para aportar al ingreso familiar. A continuacion se presenta la
distribucion de los centros educativos, para el afo de 2004.
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Cuadro 4
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Centros educativos

Afo: 2004
Escuelas Colegios *Otras
Nivel Oficiales Privados Escuelas Total %
Pre-primaria 42 3 0 45 25
Primaria 93 2 31 126 71
Bésicos 1 2 1 4 2
Diversificado 1 1 1 3 2
Total 137 8 33 178 100

Fuente: Coordinaciones técnico administrativas, Ministerio de Educacion.
Escuelas atendidas por el Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo
Educativo -PRONADE-y la Municipalidad.

El nivel primario recibe el 70.79% de atencion del sector publico y privado, el
pre-primario con un 25.28%, mientras que el basico y diversificado tienen una

atencion del 2.25% y 1.68% respectivamente.

En Chiantla existen cinco academias de mecanografia, un centro de
computacién y dos bibliotecas, no hay extensiones universitarias, debido a que
se encuentra a pocos minutos de la Cabecera Departamental y la mayoria de
estudiantes termina su nivel universitario en ésta. En el siguiente cuadro se
presenta la distribucién de los centros educativos por area urbanay rural, para el
ano de 2004:
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Cuadro 5
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Distribucién de centros educativos por area urbana y rural

Ano: 2004
Area Area
Nivel urbana rural Total %
Pre-primaria 4 41 45 25
Primaria 5 121 126 71
Basicos 3 1 4 2
Diversificado 3 0 3 2
Total 15 163 178 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de la Coordinacidén Técnica
Administrativa, del Ministerio de Educacion en Chiantla-.

El area rural posee mayor nimero de centros educativos del Municipio,
con 163 establecimientos, que representa el 91.57%, mientras que
el area urbana sélo cuenta con 15. Del area rural el nivel primario
es el que mayor cobertura tiene en la actualidad, con un 74.23% de
centros educativos, tendencia que se mantiene en el area urbana.

Segun la investigacion realizada, el nivel educativo de la poblacion
es el siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Nivel educativo de la poblacién
Afos: 1994 — 2002 — 2004

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Educativo Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Analfabeta 631 18,427 682 21,578 703 22,673
Pre-escolar 1,049 11,918 1,137 17,100 1,172 18,680
Pre-primaria 96 317 42 353 30 364
Primaria 2,360 14,762 2,588 26,588 2,666 30,172
Media 1,577 733 2,075 2,085 2,223 2,456
Superior 195 59 622 128 746 148
Total 5,908 46,216 7,146 67,832 7,540 74,493

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- afnos 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2004.

La mayor poblacién estudiantil se concentra en el nivel primario al afio 1994, y
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representaba un 32.85% y al afno 2002 representa el 38.91% de la poblacion del
Municipio, ya que por lo menos existe una escuela que imparte servicios de
ensefanza a caserios aledanos. En segundo lugar estan los del nivel pre-
escolar que han disminuido al afio 2002 con relacion a 1994, en 0.55% pero en
términos absolutos el numero de habitantes es mayor, ya que la poblacién ha

aumentado en un 30.48% en relacion con 1994.

A continuacion se presenta la cobertura y cantidad de maestros por nivel
educativo en el Municipio:

Cuadro 7
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de alumnos y maestros por nivel educativo

Ano: 2004
Nivel Inscritos Porcentaj.e,de cobe.rtur.a de
Educativo poblacién estudiantil
Urbano Rural Total Urbano Rural Total

Pre-primaria 178 390 568 62.24 43.00 47.61
Primaria 551 10,556 11,107 16.35 34.94 33.08
Basico 746 112 858 26.54 34.88 16.28
Diversificado 55 0 55 6.51 0.00 5.54
Total 1,530 11,058 12,588 20.92 32.79 30.67

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacion Técnica
Administrativa, del Ministerio de Educacion en Chiantla-.

Del total de la poblacién en edad escolar, que es 41,038, el 30.67% asiste a
los centros educativos del Municipio, de los cuales el 88%
corresponde al area rural y el 12% restante al area urbana.

El nivel primario es el de mayor cobertura en el Municipio, para un indice de
inscripcion del 88.23% para el area urbana y rural con relacion al total de
alumnos inscritos. El nivel basico representa el 6.81%, para ambas areas. El
preprimario atiende al 4.51%, en 67 centros educativos, area urbana y rural. El
0.45% se encuentra en el nivel diversificado y se brinda sélo en la Cabecera
Municipal, con dos centros educativos.
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Salud

Es el resultante de la interaccion entre el nivel de desarrollo, las condiciones de
vida de la poblacion y la participacién social, a nivel individual y colectivo, a fin
de procurar a los habitantes del pais el mas completo bienestar fisico, mental y

social.

Se entiende por sector salud al conjunto de organismos e instituciones publicas
y privadas, cuya competencia u objeto es la administracion de acciones de
salud. Incluye a las personas que se dedican a trabajar en investigacion,

educacién, formacion y capacitacion del recurso humano en materia de salud.

En el casco urbano existe un puesto de salud, que depende del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, provee medicina para cubrir necesidades
basicas de la poblacion.

Dentro de la cobertura esta: Atencién médica materno infantil, vacunacion
(poliomielitis, paperas, sarampion, rubéola) y primeros auxilios. En distintas
épocas del afo se efectian campanas y jornadas de vacunacion que cubren el
area urbana y rural del Municipio. A continuacién se presentan los

establecimientos que prestan servicios de salud en el Municipio:
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Cuadro 8
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Establecimientos que prestan servicios de salud

Ano: 2004
AfRo Afo
Descripcion 1994 2004 Variacién
Centro de Salud 1 1 0
Puestos de Salud 5 8 3
Clinicas particulares 9 12 3
Totales 15 21 6

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Centro de salud de Chiantla.
En 1994, existia un centro de salud, cinco puestos de salud y nueve clinicas

particulares, dentro del Municipio, para una cobertura del 37.35%.

Con relacion al afno 2004 existe un cambio significativo, con una diferencia de
cobertura de 7.78%, porque al afo citado un 45.13% de la poblacion tiene
acceso a los servicios de salud, debido a un incremento del personal del centro
de salud, puestos de salud y clinicas particulares.

Para atender los servicios de salud, el centro y puestos de salud,
actualmente cuentan con un médico residente, un médico cubano, un
practicante de EPS de la Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, 14 enfermeras graduadas, 22 auxiliares de enfermeria, tres
técnicos de salud responsables del area de saneamiento ambiental (agua y
letrinizacion) y otros trabajos de salubridad, 20 promotores en salud rural, tres
técnicos de laboratorio, tres secretarias, un piloto, un conserje y 254
comadronas que trabajan en atencién a partos en distintos centros poblados del
Municipio, esto muestra un incremento minimo con relacion al afo 1994, ya que
varié en un médico cubano, dos técnicos de laboratorio, dos secretarias y un

practicante de EPS.

A continuacion se presenta la ubicacién y cobertura del centro y puestos de

salud:
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Cuadro 9
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Distribucion de centros y puestos de salud

Ano: 2004
Clase de No. de pacientes
establecimiento Ubicacion atendidos
Centro de salud Cabecera Municipal 11,563
Puesto de salud Buenos Aires 3,221
Puesto de salud La Capellania 2,306
Puesto de salud Calvario 3,589
Puesto de salud Chichalum 3,128
Puesto de salud Potrerillo 2,507
Puesto de salud San José Las Flores 3,776
Puesto de salud Chochal 3,480
Puesto de salud Casa Grande 3,455
Total 37,025

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud de Chiantla.

Se determiné que la cobertura en salud en el Municipio es insuficiente,

45% de la poblacion utiliza estos servicios, por ello recurren a

centros de asistencia de municipios aledanos. Otro factor que
limita la cobertura es el dificil acceso a ciertas comunidades y la

lejania de otras. Segun datos obtenidos de la muestra, las
enfermedades mas frecuentes en la poblacion son: resfrio comun
y amigdalitis (61%), enfermedades estomacales, amebiasis (13%),
anemia (10%) y enfermedades de la piel (16%).

Agua
En el &rea rural el abastecimiento del vital liquido se realiza por medio de pozos,
pequenos nacimientos y chorros comunales financiados por ONG’s o la

comunidad por medio de comités de mejoramiento.

Al afio 1994 habia un déficit de cobertura del 25% de algun suministro de agua
en Chiantla, la cual para el afio 2002 disminuyd en un 6%, para alcanzar una
cobertura del 81%, tendencia que se mantiene para el aiio 2004. Debido a que

se amplié la red de distribucién municipal de agua potable para el area urbana
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que abastece a usuarios de la Cabecera Municipal, Chuscaj y Buenos Aires,

cobran Q.4.00 mensuales por media paja de agua y Q.0.50 por metro cubico de
exceso. Este servicio es abastecido por medio de pozos de captacidén ubicados
en los cantones de La Lagunilla y Vista Hermosa, se obtiene de nacimientos de

las Aldeas de Quilinco, Sibila y Chochal.

En el siguiente cuadro, se presenta la cobertura por hogares del servicio de
agua potable.

Cuadro 10
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de agua potable
Anos: 1994 — 2002 — 2004

Descrincién 1994 2002 2004
P Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 6,334 75 9,952 81 10,404 81
Sin servicio 2,110 25 2,342 19 2,371 19
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2,004.

Para el ano 1994, 75% de los hogares contaban con algun servicio de suministro
de agua, para el 2002 y 2004 el 81% es abastecido por el vital liquido. El
aumento en la cobertura del servicio es en proporcion al crecimiento de la
poblacién, por lo tanto no existe un crecimiento real en cobertura de este

servicio.

Energia eléctrica

Es otro servicio importante para el desarrollo socioeconémico de la comunidad,
es prestado por la empresa Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente —
DEOCSA-y brinda a los habitantes, alumbrado publico y residencial.

Al afno 1994, existia una cobertura de 2,550 hogares, que representa el 30%, en
el afno 2002 se incremento6 considerablemente la cobertura a 9,065 hogares, que

equivalen al 74% y al afno 2004 a 10,092 hogares, que equivale al 79% del total
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de hogares. En el cuadro siguiente, se refleja el crecimiento de la cobertura por
hogares de este servicio:

Cuadro 11
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura del servicio de energia eléctrica
Anos: 1994 — 2002 — 2004

o 1994 2002 2004
Descripcion

bet Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicios 2,550 30 9,065 74 10,092 79
Sin servicio 5,894 70 3,229 26 2,683 21
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional
de Poblacion, V y VI de Habitacion, del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- 1994 y 2002 e investigacion de campo realizada
por el Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Los usuarios registrados al ainio 2004 son diez mil noventa y dos hogares
(10,092), que representa el 79% del Municipio, esto indica que
durante el periodo comprendido de 1994 a 2002, el aumento en
cobertura por ano alcanza el 18.33% y para los afios del 2002 al
2004, ascendio al 2.5% anual. La cobertura del servicio eléctrico
por areas, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de energia eléctrica por area

Ano: 2004
Hogares Urbana % Rural %
Con servicio 1,314 96 8,778 77
Sin servicio 54 4 2,629 23
Total 1,368 100 11,407 100

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de Distribuidora de Energia
Eléctrica —-DEOCSA-.
En el area rural la cobertura del servicio eléctrico abarca el 76.95% del total de

hogares y el 23.05% carecen de éste, debido a que las comunidades no cuentan
con los recursos econémicos que permitan realizar la gestion, sélo la Cabecera

Municipal y cuatro centros poblados disponen de alumbrado publico.
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Drenajes

El servicio de drenajes para el afio 1994 alcanzé una cobertura del 12%, el cuél
no sufrié modificacién alguna hasta llegar el afio 2004, debido a que presenta las
mismas caracteristicas y longitudes de hace mas de 10 afos. A continuacion se
presenta la cobertura del servicio de drenaje del Municipio:

Cuadro 13
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de drenajes
Anos: 1994 — 2002 — 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Descripcién  Hogares % Hogares Y% Hogares Y%
Con servicio 1,010 12 1,610 13 1,763 12
Sin servicio 7,434 88 10,684 87 11,012 88
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2004.

Al afio 1994, existia una cobertura del 12%, en el 2002 del 13% y al 2004 un
12% del total de hogares, que equivalen a 1,763 hogares, debido a que dicho
servicio solo se presta en la Cabecera Municipal y las aldeas Chuscaj y Buenos
Aires, segun informacién proporcionada por la Municipalidad, con una cobertura
del 90% de hogares.

En el resto del area urbana y toda la rural, el servicio de drenajes bajo tierra no
existe y drena a flor de tierra, desemboca en rios o cuerpos de aguas cercanos
a las diferentes poblaciones, esto incide en la calidad de vida y afecta la salud.
El agua que proviene de la lluvia, constituye un serio problema para el Municipio,
por carecer de servicio de alcantarillado, en las calles se forman correntadas de
agua que arrastran tierra y basura, que afecta la infraestructura del Municipio y
los hogares.
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Sistema de recoleccion de basura

Se define como basura a los desechos organicos e inorganicos que genera la
poblacién. Al afio 1994 se recolectaba por una persona particular, la cual
cobraba por dicho servicio, sin tener ningun apoyo por parte de la Municipalidad,
en el area rural se carece de este servicio. Al 2004, el 78% de la poblacion del
area urbana utiliza el servicio de recoleccion de basura, proporcionado por una
persona particular, a través de un camién que recolecta los desechos dos veces
por semana, los habitantes pagan Q.1.00 por bolsa, este servicio es subsidiado
por la Municipalidad, con una aportacién mensual de Q.10,000.00. El Municipio
carece de un predio de control y manejo de desechos, los vecinos que no pagan
el servicio utilizan barrancos aledafos al area urbana, como vertederos, que
ocasiona serios dafnos al medio ambiente y calidad de vida de los habitantes. La
basura recolectada por el camién es vertida en un predio municipal de la
Cabecera Departamental, donde es incinerada. El area rural carece de este
servicio, la basura es lanzada en sitios que ocupan viviendas y en barrancos o
lotes abandonados sin control de ninguna autoridad y en otras ocasiones es
guemada o bien utilizada como abono, lo cual representa riesgos para la salud
de las comunidades.

Tratamiento de desechos sdlidos

En el afio 1994, la Municipalidad no contaba con ningun proyecto para tratar el
tema de los desechos sélidos, situacion que al 2004 no ha variado, pero
desarrolla un proyecto de adquisiciéon de una planta incineradora de desechos
sélidos, cuyo costo aproximado es de Q.1.200.000.00. Esta planta cubrira el
area urbana del Municipio y Cabecera Departamental, serd instalada en los
caserios Las Manzanas y Hierbabuena Baja. Esta planta se encargara de
minimizar la contaminacion ambiental, asi también impulsara la necesidad de

clasificar desechos para su reciclaje respectivo.

Letrinizacion
De acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica —INE- del afio 2002, en el Municipio existian
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12,294 hogares, de los cuales 7,589 posee letrinas, representa el 62% de
cobertura, para el area urbana el 4% no especificé la clase de servicio utilizado.

A continuacion se presenta la cobertura del servicio de letrinizacién del

Municipio:
Cuadro 14
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Cobertura de servicio de letrinizacion
Anos: 1994 — 2002 — 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 4,644 55 8,087 66 8,517 67
Sin servicio 2,111 25 2,334 19 2,362 18
Sin especificar 1,689 20 1,873 15 1,896 15
Total 8,444 100 12,294 100 12,775 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2004.

Durante los dltimos 10 anos, la cobertura en letrinizacién se ha incrementado
hasta un 11%, ello constituye un elemento muy importante para evitar la

propagacion de enfermedades en la poblacién.

Cementerio

En el ano 1994, existia un cementerio localizado en las afueras del casco
urbano, carecia de muro perimetral y personal de vigilancia. A partir del afo
2004 se construyd muro perimetral y se contratd a dos personas encargadas de
la vigilancia del lugar, se cobra un mil quetzales por metro cuadrado
(Q.1,000.00), se extiende titulo de propiedad del terreno. Existen 32

cementerios en el area rural.

En la investigacion de campo realizada, se lleg6é a determinar que no ha
aumentado el nUmero de cementerios durante los Ultimos diez anos en todo el

Municipio. Existe un 27.5% de cobertura y un déficit en comunidades del 72.5%.
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Otros servicios

En este apartado se analizan otros servicios y su infraestructura, que aunados a

los servicios basicos, son necesarios para el desarrollo social, comercial 0

productivo.

a)

Rastro: En el afno 1994 existian instalaciones para el destace de ganado
mayor, de forma rastica, en 12 centros poblados. En el 2004 no hay un
incremento de los mismos, por lo que la cobertura es del 9% de las
comunidades, las condiciones de higiene son precarias, carece de
supervision por parte de salud publica o la Municipalidad. Se desarrolla un
proyecto de construccion por parte de la Municipalidad ubicado en las
afueras del casco urbano y consta de tres fases, de las cuales se completé
la primera y durante el 2005 se desarrollara la segunda fase a un costo
aproximado de Q.1.000.000.00; el costo total del proyecto se estima en
cinco millones de quetzales (Q.5,000,000.00).

Correos: En 1994 existia en la Cabecera Municipal el servicio de correo y
para el afno 2004 el Correo de Guatemala, S.A., ademas hay dos oficinas
que se dedican al envio de encomiendas a los distintos puntos del pais y del
exterior, éstas son: King Express y Cargo Expreso, en las comunidades

rurales no existe este servicio.

Transporte: Al aino 1994 los servicios de transporte identificados son los
autobuses, camiones y pick ups. Al 2004 existe transporte de pasajeros,
servicio de autobuses y taxis constante entre la Cabecera Departamental y
Chiantla, cubren siete poblados. El valor del transporte de los autobuses es
de Q.1.00 por persona. Existe transporte de carga como pick ups, camiones
y camionetas para cubrir necesidades de 15 poblaciones que se dirigen de
la Cabecera Municipal a los distintos centros poblados del Municipio y
vecinos, la cantidad de unidades de transporte con relacidén a la poblacién es
adecuada y el estado es regular.
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d) Centros recreativos: En el aflo 1994 existian cuatro centros recreativos,
siendo éstos: Recreativo Montebello, Del Valle, Balneario Monte Real y
Centro Recreativo Municipal, los cuales al 2004 se mantienen y se creo un
nuevo que es el Turicentro San Jorge, los cuales contribuyen al

esparcimiento y descanso de pobladores.

Comercio

Los flujos comerciales representan corrientes de ingresos (importaciones)y
egresos (exportaciones) de bienes y servicios dentro de la economia del
Municipio.

Se tomara en cuenta como importaciones productos que ingresan y utilizan para
consumo o para comercializarlos. A continuacion se presenta la grafica de los

principales productos que se importan.



Gréfica 1

Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Flujo comercial importaciones

Ano: 2004
Ciudad Capital: Huehuetenango:
Electrodomésticos, Insumos agricolas,
medicinas, alimentos servicios profesionales,
preparados, vestuario, vestuario y calzado,
calzado, repuestos para repuestos para
vehiculos. vehiculo, articulos para
el hogar.
A 4
CHIANTLA
A
Chiapas, México: Quetzaltenango:

alimentos preparados,
articulos de limpieza, vehiculos, estufas
higiénicos, vestuario industriales, alimentos
ingresado en preparados, maderas.
contrabando por
frontera La Mesilla.

repuestos para

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Como muestra la gréfica, la poblacién consume articulos elaborados en México
que introducen al pais sin pagar impuestos por importacion. La actividad
comercial es baja, la poblacién prefiere por precios y variedad adquirir bienes y
servicios en la Cabecera Departamental, que dista a cinco kilémetros de la
Cabecera Municipal. La comercializacion de productos importados significa una
fuente de ingresos a los habitantes y la oportunidad de obtener bienes y
satisfacer necesidades con articulos que no se producen en Chiantla.

Las exportaciones son productos que egresan y forman parte de la economia de
los habitantes. La actividad se presenta y analiza en la siguiente grafica:
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Gréfica 2
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Flujo comercial exportaciones

Ano: 2004
Chimaltenango; Ciudad Capital y
brécoli y coliflor, mercado
se exporta al P N internacional:
mercado h "l Papa, ajo, sal de
internacional ajo, cebolla café
Mercado .
Nacional: Venta Municipios y
de cueros Departamentos
procesados para Vecinos;
elaborar zapatos, |4 CHIANTLA > hortaliza y
prendaztc(i:e vestir, ganado ovino

Centroamérica:
Papa, ajo, Huehuetenango:
coliflor, semilla tomate, oyejgs,
de papa < » papa, café, ajo,

muebles, arena
y piedrin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La grafica muestra la importancia de la produccion agricola, en especial
hortalizas, como principal fuente de ingresos y ocupacién para los habitantes del
area rural. En la actividad ganadera, el sector ovino presenta una importante
actividad econdmica. En la plaza El Potrerillo, cada viernes realizan operaciones
importantes con transacciones de ovejas. La actividad artesanal, basa sus
exportaciones en la rama de elaboracién de cueros, los que se distribuyen en el

mercado nacional y muebles que vende en la Cabecera Departamental.
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POBLACION

El estudio de la poblaciéon se considera fundamental en la investigacién y su
analisis permite conocer su estructura, tendencias, grado cultural, capacitacion,
etc., para determinar el diagnéstico socio-econémico, asi como el pronéstico con
el fin de mejorar el nivel de vida del Municipio, por considerarse el ente
productor, creador de riqueza, asi como consumidor de todo el proceso
productivo y se considera al conjunto de personas que habitan un area
geografica determinada.

La poblacion objeto de estudio, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
—INE—, en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de 1994 es de
52,124; segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 es
de 74,978, y las proyecciones con una tasa instercensal de crecimiento del

4.65% se estima para 2004 sera de 84,123.

La densidad de la poblacion es la relacién entre la extension territorial de una
comunidad especifica y la cantidad de personas a una fecha determinada, para
Chiantla en el afno 2002 era de 147 personas por kildmetro cuadrado y para
2004 se estima en 157, segun datos que se obtienen de los censos citados en el

parrafo anterior.

En la comunidad de Chiantla, la poblacién no indigena la constituye mas del
93% y en lo referente a la comunidad indigena ésta se concentra en la aldea
Chochal con la presencia de los mames.

Las caracteristicas y cualidades de la poblacién determinan su diferencia con
otras comunidades y para el presente informe, se toman en cuenta aspectos
como: divisién por género, edades que comprende distintos rangos, pertenencia
étnica, distribucidn en &rea urbana y rural, migraciones, vivienda, ingresos y

pobreza.
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Por género

Chiantla tiene para el afio 2004 una poblacién aproximada de 84,123 habitantes,
segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, los hombres
constituyen el 51%, que equivale a una relativa igualdad de géneros, tal como

ocurre en el resto del pais.

En el siguiente cuadro, se presenta la poblacion por género y se comparan datos
de los censos 1994 y 2002, y los datos de la encuesta que se realizé.

Cuadro 15
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién por género
Anos: 1994 - 2002 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2004

No. No. No.
Descripcion  Hab. Y% Urba. Rural Hab. % Urba. Rural Hab. Y% Urba. Rural

Hombres 25931 50 2,843 23,088 36,899 49 3,838 33,061 42,668 51 4,693 37,974
Mujeres 26,193 50 3,065 23,128 38,079 51 3,899 34,180 41,455 49 4,560 36,896

Total 52,124 100 5,908 46,216 74,978 100 7,737 67,241 84,123 100 9,253 74,870

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —-INE—, afios 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que la relacion porcentual entre hombres y mujeres
para 1994 es de 50% por género; en el ano 2002 las mujeres aumentaron en
1%, y dicho incremento se presenta en el género de hombres en la proyeccién
de 2004 que elabora el Instituto Nacional de Estadistica —INE—y se situa en
51%. La variacién de género es minima y mantiene la equidad durante los
periodos que se relacionan con la concentracién de la poblacion en el area rural.
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La edad de la poblacion se integra en cuatro diferentes grupos, que se

comparan con datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de

Habitacion de 1994 con el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de

Habitacion de 2002, que elabora el Instituto Nacional de Estadistica

—INE—, asi como la proyeccién con base a los datos obtenidos de

dichos censos, su distribucion determina la demanda de servicios

de acuerdo al rango que concentre la mayor cantidad de la

poblacidén y la que se considera econdmicamente activa, que es

apta para participar en la produccion de bienes y servicios.

El cuadro siguiente presenta datos de poblacién segun rangos de edades, y su

distribucion en areas: urbana y rural.

Poblacion por edad

Cuadro 16
Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Anos: 1994 - 2002 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004

Edades No. No.

(ARos) Hab. %  Urba. Rural Hab. % Urba. Rural No. Hab. % Urba. Rural
0 -06 12,967 25 1,438 11,250 18,237 24 1,882 16,353 20,458 24 2250 18208
07 -14 12,294 24 1,412 11,053 17,485 23 1,805 15,682 19,617 23 2158 17459
15-64 25,112 48 2,859 22,374 36,392 49 3,756 32,636 40,833 49 4492 36341
65y mas 1,751 3 197 1,541 2,864 4 294 2,570 3,215 4 354 2861
Total 52,124 100 5,906 46,218 74,978 100 7,737 67,241 84,123 100 9254 74869

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y Xl Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, afos 1994, 2004 y 2004, e investigacién de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2004.

Para los afios 2002 y segun proyecciones de 2004, el 47% de la poblacion la

conforman los grupos de 0-6 afios y de 7-14, disminuy6 en 2% al compararse

con el afo 1994. El comportamiento de la poblacién es estable en las edades

de 0-6 afos para los afnos 1994 y 2002, con una disminucién de 1% de acuerdo

a la proyeccién de 2004.
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La poblacion de 7-14 afios aument6 1% para 2002 y de acuerdo a las
proyecciones con relacion a 1994. El rango de 15-64 se mantiene con 49% en
los ultimos dos periodos de estudio, éste incluye a la poblacién econémicamente
activa. La poblacion de 15-64 aros es el primer rango en el area rural segun la
proyeccion y el segundo en importancia lo constituyen los infantes y nifios de 0-
6 anos, que pertenecen a la poblacion mas sensible dentro de una comunidad,
caso tipico de paises en vias de desarrollo, con pocas personas mayores y una
amplia base de jovenes y ninos.

Pertenencia étnica

Los Acuerdos de Paz dividen la pertenencia étnica en cuatro grupos a partir de
su firma en diciembre de 1996, e incluye a la poblacion: maya, ladina, xinka y
garifuna. De las personas que se declaran pertenecer al grupo étnico maya, son
en su orden: K'iché, Q"eqchi, Kagchikel y Mam. En la regién se localizan los
mames en la comunidad de Chochal. El Instituto Nacional de Estadistica —-INE—
a través del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién divide a la
poblacién segun etnia en: indigena y no indigena. En la encuesta se respetoé la
autodefinicion de las personas para seguir con los lineamientos que el Instituto
Nacional de Estadistica —INE—, tomé en cuenta. El siguiente cuadro presenta la
poblacién por etnia, para el presente caso se divide en indigena y no indigena.

Cuadro 17
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién por etnia
Anos: 1994 - 2002 - 2004

Censo 1994 Censo 2002 Proyecciéon 2004
No. No. No.
Etnia Hab. % Urba. Rural Hab. % Urba. Rural Hab. % Urba. Rural
Indigena 7,358 14 321 7,037 5,239 7 541 4,700 11875 14 1306 10570
No Indigena 44,766 86 5,587 39,179 69,739 93 7,197 62,540 72248 86 7947 64300
Total 52,124 100 5,908 46,216 74978 100 7,738 67,240 84123 100 9253 74870

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién, V y VI de Habitacién y proyeccion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE—, anos 1994, 2002 y 2004 e investigacion de campo Grupo
EPS., 2004.

La relacidn de las personas que se consideran indigenas se mantiene con el
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14% de la poblacion en 1994 y segun proyecciones de 2004, la concentracion de
dicha poblacion se da en el area rural, que para el caso de Chiantla dichas
personas se localizan en la comunidad de Chochal, y segun los datos que
presentan las proyecciones para 2004 un total de 10,570 personas que se

consideran indigenas, se ubican en el area rural.

Por area urbana y rural

La distribucion de la poblacion en el area rural es de 54% a nivel nacional, para
Huehuetenango ésta representa el 77% y en el caso de Chiantla dicha poblacién
es del 89%.

La ruralidad del pueblo se evidencia en la cantidad de personas que viven fuera
del ambito urbano, éste es el lugar donde se concentran los servicios. Para el
Municipio son mas de dos terceras partes de la comunidad, quienes tienen
escaso acceso a dicha prestacion.

Los datos de la poblacién por area urbana y rural, se toman de los Censos X-XI
Nacional de Poblacién y V - VI de Habitacion de los afios 1994 y 2002, y los
datos que se obtienen de la encuesta, que se llevo a cabo durante el trabajo de

campo.

El cuadro siguiente presenta la poblacion urbana y rural con datos comparativos

de los anos 1994, 2002, proyeccion al 2004 y encuesta.
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Cuadro 18
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién por area urbana y rural
Anos: 1994, 2002 y 2004

Censo 1994 Censo 2002  Proyeccién 2004 Enzc(l)JOe:ta
L No. o No. o No. o No. o
Descripcion Hab. Yo Hab. Yo Hab. Yo Hab. Yo
Urbana 5,908 11 7,737 11 9,585 11 484 13
Rural 46,216 89 67,241 89 74,588 89 3,147 87
Total 52,124 100 74,978 100 84,123 100 3.631 100

Fuente: Elaboracioén propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional
de Poblacién, V y VI de Habitacion, proyeccién del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE—, afhos 1994, 2002 y 2004 e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2004.
Las variaciones en cuanto a areas pobladas, indican que la poblacién en el
Municipio sigue su concentracién en el area rural, no obstante el incremento del
3.01% de la encuesta del trabajo de campo 2004, con relacion a los Censos X-XI
Censo Nacional de Poblacién y V-VI de Habitacion 1994-2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE— de 2002 y las proyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica -INE—, como resultado del desplazamiento de la poblacion al area
urbana que significa la movilizacion de la poblacién para la obtencién de mejoras
en salarios, infraestructura y otros servicios, para la consecucion del bienestar

en los niveles de vida familiar.

Poblacion econémicamente activa (PEA)

“Lldmese asi a la parte de la poblacién que patrticipa en la produccion
econdmica. Ello excluye a pensionados y jubilados, amas de casa, estudiantes
y rentistas”.?

Esta comprende edades de siete afios y mas de acuerdo a los datos del XI
Censo Nacional de Habitacion y VI de Habitaciéon de 2002, que trabajan o

buscan trabajo, hombres y mujeres; ocupados y desocupados.

% Sabino, C. 1991. Diccionario de Economia y Finanzas. Caracas. Editora Panapo. p. 175.
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En el trabajo de campo se encontraron personas fuera de esos rangos, como los
ninos que lavan papa, legumbres y ademas, participan en actividades pecuarias,

que les permite aportar al ingreso familiar.

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA— de Chiantla, segun datos del Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, es de 20,530 que
equivale al 27 % de un total de 74,978 personas.

La proyeccién de la Poblacion Econémicamente Activa —-PEA— para 2004, es de
19,526, en el género de hombres y de mujeres en 2,835, con un total de 22,361.
La participacion de las mujeres segun Censo de 1994 es del 14% y segun datos
del Censo de 2002, se increment6 a un 20%; el de hombres la relacion es del
63% Yy 58% a nivel nacional con un incremento del 5%.

La actividad general de un pais, a través de la tasa, se calcula entre la Poblacidon
Econémicamente Activa —PEA- y la poblacién total del mismo; cuando tiene
crecimiento demografico alto, la tasa de actividad suele ser baja, pues existe un
alto nimero de menores de edad y estudiantes con relacién al total de
poblacién, esto sucede en paises menos desarrollados.

Se muestra en el cuadro siguiente, la distribuciéon de la Poblacion
Econdmicamente Activa, se toma con base en datos del X y XI Censo Nacional
de Poblacién, V y VI de Habitacion 1994-2002.
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Cuadro 19
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién econdémicamente activa por género
Anos: 1994 y 2002

Censo 1994 Censo 2002

No. No.
Género Hab. % Urbana Rural Hab. %  Urbana Rural

Hombres 12,829 90 1,454 11,375 17,961 88 1,854 16,107
Mujeres 1,441 10 163 1,278 2,543 12 262 2,281

Total 14,270 100 1,617 12,653 20,504 100 2,116 18,388

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de
Poblacién y V y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—,
anos 1994 y 2002.

En la Poblacién Econémicamente Activa —PEA- de acuerdo al X Censo Nacional
de Poblaciéon y V de Habitacién de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE— la participacién de hombres es superior en un 80% aproximado, a la
participacidén de la mujer; mientras que para 2002, dicho género disminuyo 2%.
La participacion de las mujeres se incrementd en 22.8% del afno 1994 con
relacion al 2002, que confirma el incremento de este género en el proceso
productivo. La concentracion de la poblacion en el area rural continia para el
caso del Municipio, situacion que tiene su origen en las costumbres y creencias
de la poblacion, pero de acuerdo a las necesidades éstas cambian segun la

época en que viven.

La PEA para 2004, es de 19,526 en el género de hombres y de mujeres en
2,835, con un total de 22,361 que al relacionarla con 84,123 habitantes de
Chiantla para 2004 segun proyeccion, es de 27%, porcentaje que se mantiene
igual con la que se presenta durante el afo 2002. La PEA por actividad

econdmica, se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Poblacién econémicamente activa por actividad econémica
Anos: 2002 y 2004

- 2002 | 2004
Descripeion No.Hab. % __ No. Hab. %
Agropecuario 15,145 74 383 61
Industria manufacturera 947 5 19 3
Comercio 1,187 6 66 11
Sery|0|os a establecimientos publicos 490 5 1 3
y privados
Otros 2,735 13 141 22
Total 20,504 100 630 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afo
2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre ,2004.

Se observa la Poblacién Econémicamente Activa —PEA- con sus distintos
valores y segun datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién,
estan activos 20,504 personas del Municipio, es decir el 27% de la poblacion

que genera valor agregado a la economia del mismo.

Los datos presentados en los afios se analizan, muestran al renglén
agropecuario como actividad econémica y ocupa el 60.79% de la poblacion
segun la encuesta de 2004, apta para trabajar y se constituye como la principal

fuente de trabajo del Municipio.

El rubro con mayor dinamismo es el de Comercio, el cual se increment6 en 81%

segun datos obtenidos en la encuesta 2004 y se comparan con los del Xl Censo

Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn del Instituto Nacional de Estadistica
INE— de 2002 fendbmeno no considerado como una casualidad, el mismo se
gesta y logra su mas alta expresién con la apertura de la economia, el
agotamiento del modelo agro-exportador, la liberacién del sector financiero y la

privatizacion de las empresas del Estado.
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Migracion

“Migracion es el desplazamiento con cambios de residencia habitual de
personas, dentro de un mismo pais, desde un lugar de origen o de partida a un
lugar de destino o de llegada y que implica cambio definitivo del lugar de
residencia habitual”. Inmigracidn es el proceso de ingreso de una persona o
conjunto de personas a un area politico-administrativa diferente a la de su
residencia anterior, con el propédsito de establecer alli su nueva residencia

habitual”.?’

Inmigracion

Es el nUmero de personas que llegan a vivir al Municipio y las causas principales
que dan origen a este fenédmeno es que éstas buscan nuevas fuentes de trabajo
y la obtencion en la prestacion de servicios basicos y de infraestructura.

Emigracion
Es el desplazamiento de personas fuera del Municipio, sea ésta de origen
interno o externo, con la finalidad de buscar mejores ofertas de trabajo dentro

del ambito nacional o al extranjero.

Los datos que a continuacion se presentan corresponden a los que presenta el
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, en comparacién

con la encuesta.

2" INE (Instituto Nacional de Estadistica) GT. 2003. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002. p. 262.
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Cuadro 21
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Migraciones - inmigraciones
Anos: 2002 y 2004

] 2002 2004
Categoria Poblacién % Poblacién %
Inmigrantes 3,727 5 94 3
jrantes 5,523 7 158 4
Vecinos 65,728 88 3,379 93
Total 74,978 100 3,631 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, afo
2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre afio 2004.

Las inmigraciones en el Municipio segun datos de la encuesta 2004 se redujeron
en 48%, si se relaciona con los datos del Censo 2002, y las migraciones con
vecinos contindian con el mayor porcentaje en ambos periodos de comparacion.
Segun datos de la encuesta dicho rubro se increment6 en 5.92% con relacion a
los datos del Censo de 2002.

La crisis de los productores de café y azucar como consecuencia de los
desequilibrios en los precios internacionales de dichos productos, que aunado a
la disminucién en las exportaciones de productos tradicionales, presuponen un
agotamiento del modelo agro-exportador, y con ello la disminucion de la principal
fuente de divisas, ya que la caficultura se considera el mayor empleador en el
area rural. La disminucién de la demanda externa da como resultado una
disminucién de mano de obra interna, lo que genera una masiva emigracion
hacia el sur de México por su cercania con la frontera, e inclusive a los Estados
Unidos de Norte América, fendbmeno que se comienza a sentir como problema
en el corte de cana, ya que las emigraciones del Municipio se dan hacia
comunidades aledanas y la regidn sur-occidental para levantar las cosechas en

los ingenios azucareros.
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CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DEL PRODUCTO

Se refiere a la situacion en que se encontré la produccion de ganado ovino, en el

momento de la realizacion de la investigacién de campo.

En lo que respecta a su participacion dentro de la economia del Municipio es
significativa, pues es la segunda actividad productiva de importancia después de
la agricola, se debe tener presente que para obtener un buen producto, se
requieren conocimientos o estar bien asesorado, lo que constituye un punto muy

importante para obtener una mayor productividad.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Cuando se refiere a ganado, es un conjunto de reses que se llevan juntas a
pastar, son de tipo menor los de pequefio tamarno, como ovinos, porcinos y

avicola, entre otros.

La explotacion del ganado menor se compone de caracteristicas especiales que
la hacen particular, como tipos de explotacién, potreros y pastos, alimentacion,
instalaciones, forma de ordefio, clasificacion del ganado por clase y edad,
profilaxis animal, sistema de manejo del ganado, clasificacién por niveles
tecnolégicos, movimiento de existencias, costos de explotacion, destino de la

produccion.

Descripcidon genérica

Por su tamano se puede clasificar al ovino como ganado menor, éste se refiere a
ovejas y corderos, son animales ungulados (con extremidades acabadas en
pezufas), dotados de par de dedos, rumian la comida, carecen de incisivos
superiores y tienen un estdmago formado por cuatro camaras, cuernos no
ramificados permanentes, en el macho suelen ser robustos, curvados y en

espiral, mientras que en la hembra son cortos y menos curvados.
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Variedades de ovejas

Las ovejas criadas para producir lana suponen casi la mitad de la poblacion
mundial de ganado ovino. Estan adaptadas a vivir en zonas semidridas, son de
tamano mediano y producen grandes cantidades de fibra de lana, con un
diametro inferior a veinte micrometros. La mayoria pertenece a la raza merina 'y
son muy comunes en las regiones secas de Australia, Africa del Sur, Nueva
Zelanda, América del Sur, oeste de los Estados Unidos y peninsula Ibérica.
Esta raza tiene su origen en Asia, de donde pasé a Africa para llegar después a
Espana con la civilizacion romana. Con el paso de los siglos, su area de
distribucion disminuyd hasta quedar restringida a la peninsula Ibérica, donde
permanecié hasta el siglo XVIII. A partir de finales del siglo mencionado, se
introdujo en Rambouillet (Francia), inician otra variedad muy similar, que junto
con la merina, constituye una de las razas de ovejas productoras de lana mas
importante. Esta ha sido introducida en numerosos paises, aunque se ha
modificado y adaptado a las diferentes condiciones del nuevo entorno; por ello,
hay muchas variedades que se llaman merinas, pero este nombre se combina
con el del pais donde ha sido introducida, como es el caso de la merina

australiana.

Las ovejas de lana tipo mutdn, producen una lana de longitud media o larga y
constituyen el 15% de la poblacion mundial ovina. Entre las razas de este tipo
estan las de Suffolk, Hampshire, Shropshire, Oxford, Lincoln o Cotswold. Hay
otras razas de ovejas similares a las anteriores, pero con la cola corta, que
producen una lana de longitud media y se encuentran sobre todo en
Escandinavia. Constituyen el 3% de la poblacién total y se caracterizan por su
elevada tasa de reproduccién. Otras razas de ovejas se distinguen por su
capacidad de almacenar grandes cantidades de grasa en la cola y en la region
de la grupa. Se crian sobre todo para la produccion de leche, mas abundante
que en cualquier otra raza de ovejas; ademas, su lana, que es aspera y larga, se
utiliza para la fabricacion de alfombras.

Se distribuyen por las regiones aridas de Africa, Oriente préximo y Asia;
representan casi el 25% de la poblacion mundial de ovejas. Las razas mas
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importantes son Awasi, Bakhtiari, Karakul y Karamon. Las pieles de los
corderos recién nacidos de la variedad Karakul se usan en la fabricacion de los
llamados abrigos persas. Por ultimo, hay que mencionar las razas de ovejas
que carecen de lana y en su lugar tienen pelo. Viven en las regiones tropicales y
se utilizan para la produccién de carne. Entre las razas de este tipo estan la de

pecho negro de Barbados, la persa de cola negra y la Peliquey.

En el entorno de la meseta central de la Sierra de los Cuchumatanes, Chiantla
incluida, la variedad de la raza predominante es la criolla, llamada también
lugarena, por ser nativa de la sierra, aunque se estan haciendo grandes
esfuerzos por varias cooperativas y asociaciones de vecinos por mejorar sus
hatos de ganado con cruces con ovejas importados especiales de Canada.

Caracteristicas
Estomago de cuatro cavidades, las ovejas, al igual que el ganado vacuno, las
cabras, los ciervos, los antilopes y las jirafas, rumian la comida.

Las ovejas son animales ungulados (con extremidades acabadas en pezufias) y
dotados de un numero par de dedos. Carecen de incisivos superiores y tienen
un estobmago formado por cuatro camaras. Tienen cuernos no ramificados
permanentes (no se mudan); los del macho suelen ser robustos, curvados y en

espiral, mientras que los de la hembra son cortos y menos curvados.

Las ovejas tienen el morro estrecho y largo; la longitud del cuerpo es de 1.5
metros, la cola es corta y el peso oscila entre 75 y 200 kilogramos. En la
naturaleza son animales bastante agiles y bien adaptados al medio donde
habitan. La hembra, por lo general, pare una cria (cordero) aunque pueden ser
hasta tres después de un periodo de gestacién de unos 150 dias. Viven hasta
20 anos.

Las ovejas domésticas han desempefiado un papel muy importante para la
especie humana, que ha aprovechado su cuero y su lana para confeccionar
prendas de vestir o alfombras; su carne, tanto de los adultos como de las crias,
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se puede comer, su leche para el consumo y la produccién de queso; ademas,

las especies salvajes son muy codiciadas por los cazadores como trofeos.

En el caso de las razas domésticas, el desarrollo del vellén o lana ha sido
exacerbado mediante seleccidn artificial, de tal manera que se han obtenido
variedades cuya capa de pelo exterior ha sido reemplazada por una interior de
lana mucho mas abundante. Hay mas de 800 razas de ovejas domésticas en
todo el mundo que ocupan un hébitat muy variado, desde zonas de régimen
desértico hasta las areas tropicales humedas.

PRODUCCION
Se refiere a las cantidades y variedades de ganado ovino que se producen en el
municipio de Chiantla y el destino que se le da a la produccion.

Superficie, volumen y valor de la produccién

Se determin6 que del total de fincas encuestadas existen veintiun microfincas,
que son extensiones de menos de una manzana, la produccién analizada
asciende a 60 corderos vendidos a Q.750.00 cada uno, varia de acuerdo al
precio de mercado vigente, la totalidad de la produccion de ovino obtenida se

destina a la venta, los rubros se reflejan en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de Chiantla — Huehuetenango



49

Superficie, volumen y valor de la produccién

Ano: 2004
Peso en Precio de Precio de
Nivel Ventas libras mercado en mercado  Volumen de
Descripcion tecnoldégico ovinos  ovinos pie x libra Q. unovino Q. ventas Q.
Ovino [ 40 75 10.00 750.00 30,000.00
Ovino 1 20 100 11.00 1,100.00 22,000.00
Total 60 52,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Destino de la produccion

El destino de la produccion de ganado ovino en pie es para los principales
mercados o plazas especializadas en la comercializacion de ganado en pie,
donde acuden compradores de los departamentos de Quiché, San Marcos,
Totonicapan, Solola, Quetzaltenango, entre otros, con el fin de comprar
ejemplares para destace y vender su carne en las principales plazas o
mercados, 0 bien para incrementar y mejorar sus ejemplares con ovejas
mejoradas o no emparentadas y de esa forma tener sus rebafos con

sementales nuevos y mejorar sus ingresos.

TECNOLOGIA

Se refiere al grado de tecnologia utilizada para la produccién de cabezas de
ganado ovino, éptimas para su venta en el mercado. Este mide o comprueba el
grado de conocimientos y técnicas que se aplican en una actividad determinada,
también se han considerado elementos que deben tomarse en cuenta para

definir la tecnologia, al comparar la actividad agricola.

Nivel tecnolégico

Es el que mide o comprueba el grado de conocimientos y técnicas que se
aplican en una actividad determinada, también se ha considerado los elementos
que deben tomarse en cuenta para definir la tecnologia, al separar la actividad
agricola de la pecuaria, para este caso, por ejemplo, alimentaciéon, mano de

obra, asistencia técnica, financiera y otros, como estanques, lagunas, rios.
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A continuacion se detalla en una tabla, los niveles tecnoldgicos aplicados

Tabla 1
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Niveles tecnolégicos aplicados en la producciéon de ganado ovino

Ano: 2004
_ Asistencia Mano de
Niveles Razas Técnica Alimentacion Crédito Obra Otros
I Cruzado Nousa Pasto natu- No tienen Familiar Usariosy
Tradicional 'y criollo ral, pastoreo  acceso nacimientos
extensivo de agua

Il Cruzado Del Estado Pastos natu- Accesoen  Familiary Bebederos

Tecnologia rales, cultiva- minima Asalariada
Baja do, pastoreo  parte
Rotativo

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Se establecid que los productores desarrollan esta actividad con los niveles
tecnolégicos | y Il, debido a que un 25% de los productores utilizan el cruce o
mejoramiento y el otro 75% no utilizan animales de raza cruzada, la alimentacion
es a base de pasto natural, pasto cultivado, pastoreo rotativo, heno en sistema
de semi-estabulacion, obtienen asistencia técnica de organizaciones
gubernamentales, como el Ministerio de Agricultura e instituciones privadas
como las cooperativas, el financiamiento en su mayoria es con recursos propios
y una minima parte con recursos ajenos, la mano de obra es familiar y
asalariada, para darle de beber al ganado se utilizan bebederos, nacimientos y
pequenas lagunas artificiales.

COSTOS Y RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
El andlisis de costos de produccién en la actividad pecuaria del ganado ovino en
el Municipio, se realizé a través del sistema de costeo directo. Para la
determinacion fue necesario obtener la informacion a través de las distintas
técnicas de investigacién, como la encuesta, la entrevista dirigida a los
productores directos, asi como a las cooperativas y la guia de observacion entre
otras, posteriormente se determind las existencias de inventario y se consideré
como base a un productor de ovino.

Cuadro 2



Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Movimiento de existencias de ganado ovino

Nivel tecnolégico |
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Ano: 2004
(Unidades)
Existencia Defun- Existencia

Categoria Inicial Compras  Nacimientos Ventas ciones Final
Hembras
Corderos menos 5 meses 7 0 11 -1 17
Corderos 5 meses a 1 afo 34 0 0 -28 0
Borregas 4 0 0
Sub-total 45 0 11 -28 -1 27
Machos
Corderos menos 5 meses 4 13 -2 15
Corderos 5 meses a 1 afio 14 0 -12 2
Carneros 2 0 0
Sub-total 20 13 -12 -2 19
Total 65 0 24 -40 -3 46

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Las existencias de ganado de un productor durante un afo, se cuantifican en el

cuadro anterior, el inventario inicial del periodo mas las compras y nacimientos,

menos las ventas y defunciones para lograr determinar el inventario final.

Cuadro 3



52

Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Movimiento de existencias de ganado ovino
Nivel tecnolégico I

Ano: 2004
(Unidades)
Existencia Defun- Existencia

Categoria Inicial Compras Nacimientos Ventas ciones Final
Hembras
corderos menos 5 meses 3 0 3 0 6
corderos 5 meses a 1 afio 14 0 -11 0 3
Borregas 2 0 0 0 0 2
Sub-total 19 0 3 -11 0 11
Machos
corderos menos 5 meses 3 1 0 4
corderos 5 meses a 1 afio 6 0 0 -9 -3
Carneros 1 0 0 0 0 1
Sub-total 10 1 -9 0 2
TOTAL 29 0 4 -20 0 13

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

El Inventario de ganado de un productor durante un afo, se cuantifica en el
cuadro anterior, el inventario inicial del periodo mas las compras y nacimientos,
menos sus ventas y defunciones para determinar el inventario final de

existencias de ganado ovino.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de produccién para una
oveja de 8 meses.

Cuadro 4



Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Hoja técnica costo de produccion para una oveja de 8 meses

Crianza y engorde de ganado ovino
Nivel tecnolégico |
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Ano: 2004
Encuesta | Imputado |
Costo Total Costo Total Varia-
Unidad Unita- 240 unita- 240 cién

Descripcién medida Cant rio Q DiasQ Cant rio Q Dias Q Q
Insumos
Pasto natural Libra 7.5 0.10 180.00 7.5 0.10 180.00 -
Esquila Unidad 2.00 2.00 1 2.00 2.00 -
Desparasitantes:
Qualdamin Cms. 2.3 3.00 6.90 2.3 3.00 6.90 -
Externo butox puron Cms. 3 0.75 2.25 0.75 2.25 -
Vacunas
Antibiético ostetraciclina Cms. 6 1.25 7.50 1.25 7.50 -
Neubon (gusano en cabeza) Cms. 2 1 2.00 1 2.00 -
Ivomec Fabiola hepatica Cms. 5 1 4.50 1 4.50 -
Sub-total "~ 205.15 "~ 205.15 -
Mano de Obra Directa
Pastor (15 diarios x 40) Jornal 240 0.380 91.20 240 0.97 231.60 140.40
Bonificacion Dto.37-2001 Jornal 6 50.00 50.00
(Q.1.04167 x 8 x total jornal)
Sub total 281.60 281.60
Séptimo dia (1/6 x total jornal)  Jornal
Por mano de obra 38.60 38.60
Por bonificacion 8.33 8.33
Total © 9120 32854 237.34
Costos Indire. Variables
Cuotas Patronales IGSS % 12.67 3423 34.23
Prestaciones Laborales % 30.55 82.55 8255
Total 116.78 116.78
Total costo 650.47 237.34

29635

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Al determinar los costos, segun la hoja técnica que se presenta en el cuadro

anterior, se observa que el productor no cuantifica todos sus costos en la mano

de obra, ya que no paga el salario minimo diario establecido por la ley para las

actividades agropecuarias, que es de Q.38.60 y en lo que respecta a los costos

indirectos variables, no contempla las prestaciones laborales, por lo que la
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En el siguiente cuadro, se presenta el costo de produccién de 40 ovejas criollas

en el nivel tecnoldgico |.
Cuadro 5
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Costo de produccién
Crianza y engorde de 40 ovejas
Nivel tecnolégico |

Ano: 2004
(Expresado en quetzales)
Segun

Descripcion Encuesta Imputado  Variacién  Porcentaje
Insumos 8,206 8,206 - 0
Mano de Obra 3,648 13,142 (9,494) -260
Costos Indirectos Variables 4,671 (4,671) 100
Total 11,854 26,019 (14,165) -119
Volumen de produccién 40 40
Costo unitario directo 296.35 650.47 (354) -119

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

Posterior a calcular las existencias de ganado y la hoja técnica del costo de

produccion, se determina el de 40 ovejas criollas, que es el nimero que se

decidio considerar para objeto de analisis, ya que es el promedio de ovejas que

un pastor tiene en su rebano, en una microfinca de nivel tecnoldgico |, segun el

andlisis, se determind que su costo total segun encuesta varia en relacion al

costo segun imputado en un 119%, ya que el productor no considera todos los

costos.

A continuacion se detalla el estado de costo de produccién para el nivel

tecnoldgico Il.

Cuadro 6



Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Costo de produccién

Crianza y engorde de 20 ovejas
Nivel tecnolégico I
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Ano: 2004
(Expresado en quetzales)
Segun

Descripcion Encuesta Imputado Variacién Porcentaje
Insumos 18,046 18,046 - 0
Mano de Obra 2,592 13,142  (10,550) -407
Costos Indirectos Variables 4,671 (4,671) 100
Total 20,638 35,859 (15,221) -74
Volumen de produccién 40 40

Costo unitario directo 515.95 896.47 (381) -74

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

La variacion en el costo, de acuerdo a los datos imputados, con relacion al costo

segln encuesta, representa el 74%, lo cual es significativo, debido a que el

productor no contempla todos los gastos de mano de obra y de costos indirectos

variables.

Rentabilidad

Posteriormente a evaluar los costos de produccién del ganado ovino, tanto en el

nivel tecnoldgico | como en el |, de la misma forma se procede a analizar el

estado de resultados correspondiente a los dos niveles tecnolégicos que se

identificaron en las microfincas, para determinar el porcentaje de rentabilidad del

productor ovino.
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Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Estado de resultados
40 ovejas, nivel tecnolégico |, tradicional
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Ano: 2004
(Expresado en quetzales)
Segun Segun

Descripcion Encuesta  imputado Variacion
Ventas
(40 x Q. 750.00) 30,000.00 30,000.00 -
Menos
Costo directo de produccion
(40 xQ.296.35 ) 11,854.00
(40 x Q. 650.47 ) 26,018.80 14,164.80
Ganancia marginal 18,146.00 3,981.20 (14,164.80)
Costo Fijos
Gastos de Administracion (1% del costo
directo) 260.19 260.19
Agua 24.00 24.00
Productos de limpieza 120.00 120.00
Ganancia antes del I.S.R. 18,146.00 3,577.01 (14,568.99)
I.S.R. 5,625.26 - -
Ganancia o pérdida del ejercicio 12,520.74 3,577.01  (14,568.99)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

En el Estado de Resultados anterior, se puede observar de una forma

significativa la diferencia existente entre la utilidad segun datos de encuesta e

imputados. A continuacién se presenta la rentabilidad que logran obtener los

productores en funcion de la ganancia neta, las ventas y los costos de

produccion anuales. El andlisis respectivo se efectud sobre la base de los

indices que se aplican posteriormente.

Rentabilidad sobre las ventas 0 margen de utilidad:

Datos Imputados
Utilidad neta

Ventas netas

%

Q. 3,577.01
Q.30,000.00

12
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Segun la relacion que existe entre la rentabilidad sobre los datos imputados, se
puede notar que por cada quetzal de ingreso se obtiene un beneficio de 12
centavos.

Relacion ganancia neta sobre el costo de produccién:

Datos Productor %
Utilidad neta Q. 3577.01 14
Costo de produccién ~  Q.26,018.80

La rentabilidad que hay entre la utilidad sobre el costo de produccion, muestra
que por cada quetzal invertido se gana 14 centavos.

Cuadro 8
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Estado de resultados
20 ovejas, nivel tecnolégico
Ano: 2004
(Expresado en quetzales)

Segun Segun

Descripcion encuesta  imputado Variacion
Ventas (20 x Q.1,100) 22,000.00 22,000.00 -
Menos

Costo directo de produccion

(20 x Q.296.35 ) 10,319.00

(20 x Q. 650.47 ) 35,858.80 25,539.80
Ganancia marginal 11,681.00 (13,858.80) (25,539.80)

Costos fijos
Gastos de administracion (1% del costo

directo). 358.59 358.59
Agua 24.00 24.00
Productos de limpieza 120.00 120.00
Ganancia antes del I.S.R. 11,681.00 (14,361.39) (26,042.39)
I.S.R. 3,621.11 - -
Ganancia o pérdida del ejercicio 8,059.89 (14,361.39) (26,042.39)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
En el estado financiero anterior, se observa que el resultado del ejercicio es

pérdida, por lo que no se hace necesario analizar la rentabilidad, ya que el
productor al incluirse los costos imputados no obtiene beneficios econémicos.
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FINANCIAMIENTO

Para estos niveles tecnolégicos, la produccién se lleva a cabo con recursos
propios, los que provienen de ahorros efectuados con ingresos de la misma
actividad, en periodos anteriores, los espacios de tierra en este sector son
pequenos, no sobrepasan las diez cuerdas de terreno y no estan definidos como
unidades econdémicas formales, lo que conlleva a no ser sujetos de créditos
bancarios. Sin embargo, en la regidn existen instituciones que brindan
financiamiento a los pequefios y medianos productores, siempre y cuando
cumplan con los requisitos requeridos por cada una de éstas. Dentro de los
entes existentes se encuentran las cooperativas agricolas, de ahorro y crédito,
comercializacién, organizaciones no gubernamentales, y los fideicomisos
establecidos en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., ademas de bancos

comunales.

COMERCIALIZACION ACTUAL
Conjunto de actividades desarrolladas con el fin de facilitar la venta de una

mercancia o un producto.

Es una serie de etapas que se ejecutan para realizar el traslado de bienes y
servicios, desde la unidad productiva hasta el consumidor final. Adelante se

analiza el proceso de comercializacion del ganado ovino en pie.

La comercializacién de ganado ovino se realiza en forma tradicional, el productor
acude cada semana a dos principales mercados o plazas que se especializan en
venta de ganado ovino en pie, coloca su producto en mayor parte criollos, donde
acuden compradores de Quiché, San Marcos, Totonicapan, Solol3,
Quetzaltenango, entre otros, con el fin de comprar ejemplares para destace y
vender su carne en plazas y mercados del Municipio, cabecera de

Huehuetenango y departamentos vecinos.
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Otro pequefio porcentaje de la produccidn total de ovejas es mejorada y se
caracterizan porque tienen mayor peso, lo que es producto del cruce con
sementales del extranjero, esta produccidn tiene oposicién en productores
tradicionales, quienes tienen la creencia que esa carne es de menor calidad en

cuanto a sabor y suavidad.

Existen organizaciones que trabajan para aumentar la produccion de ovejas
mejoradas, lo que representa para el productor mejor calidad y mayor peso, con
beneficios econdmicos, este esfuerzo comienza a dar sus frutos por medio de
organizaciones como el proyecto de los Cuchumatanes —Procuch—, que ha
brindado asistencia técnica a ovicultores de la meseta central de los
Cuchumatanes, especificamente en areas de Paquix, Potrerillo, Laguna
Magdalena y Siete Pinos. En esta area tiene influencia la cooperativa
Paquixena R.L.

El mercado de ovejas mejoradas tiene una aceptacién muy especial, los duefios
de rastros las prefieren con mayor peso y tamafo por el rendimiento econémico
que llegan a representar en su destace, el rastro de Chiaval que se encuentra
ubicado en el municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de
Huehuetenango, es el encargado de comprar el mayor porcentaje de ganado
mejorado producido en la Sierra Alta de los Cuchumatanes, posee tecnologia
adecuada para elaboracion de una serie de derivados de la oveja, como:
longaniza, chorizo, jamén, chuleta, carne en cortes de primera y otros
subproductos, que se comercializan en puntos estratégicos y poseen una gran

demanda.

Proceso de comercializacion (Nivel 1)
El proceso de comercializacion de los productos pecuarios, se realiza de la

siguiente forma:
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Concentracion

Por las caracteristicas del ganado ovino, el acopio se efectia en unidades
econdmicas, en plazas o mercados especializados que existen en el area,
ejemplo, Potrerillo y San Nicoléds, donde se acopian gran cantidad de rebarnos de

ovejas que se comercializan dentro del Municipio como en otros departamentos.

Equilibrio

Tiene como finalidad regular la oferta y demanda de productos, para

mantenerlos en el mercado en forma equilibrada, cuando los consumidores lo

soliciten, se identifican dos situaciones:

— Existe una demanda bien definida que se basa en la reputacion de plazas y/o
mercados, se especializan en el comercio de animales en pie y que
compradores acuden cada semana a efectuar la negociacion y determinar
precios, intervienen compradores de Quiché, Totonicapan, San Marcos,
Solola, Quetzaltenango, inclusive del vecino pais México. En estas plazas se
comercializan ovejas en su mayoria criollas, que por su precio y peso son
mas vendidas.

— La demanda de oveja mejorada esta bien definida, debido a que el rastro
Chiaval ubicado en el municipio de Todos Santos Cuchumatan, requiere una
calidad superior a la criolla, que por su peso, tamano y cortes especiales, son
mas requeridas por subproductos que se obtienen para venta.

Dispersion

Esta funcion la realiza el acopiador transportista al trasladar los rebaros de
ovejas a plazas y/o mercados especializados para la comercializacién, donde
acuden compradores de diferentes municipios y departamentos, para comprar
ejemplares que puedan servir para el destace y venta de su carne en mercados

y mejorar con el cruce de rebafnos.

Analisis de comercializacion (Nivel I)
En este analisis se encuentra el institucional, funcional y estructural, los que se

detallan a continuacion:
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Instituciones de comercializacion

En el caso del ganado ovino el productor, el intermediario (destazador) y
consumidor final, son participantes en la cadena de comercializacion, los que se
describen de la siguiente manera:

Productor: Constituye el primer participante del proceso de comercializacion, es
la persona individual o juridica que se dedica a la crianza de ganado ovino para
su posterior venta o consumo.

Intermediario: Es la persona que se encarga del destace para trasladar la carne
al consumidor final.

Consumidor final: Es la persona individual o juridica que compra en forma

directa al productor, ya sea para crianza o carne proveniente del destazador.

Funciones de comercializacion

Se inicia en el momento del nacimiento del cordero, involucra una serie de
actividades tendientes a que la oveja crezca fuerte, bien alimentada y lo mas
rapido posible para ser comercializada y ver frutos econémicos de esta funcion.
Por lo regular las ovejas llegan a un peso y tamaro ideal entre seis y nueve
meses de edad, son ovejas criollas que no necesitan dietas o cuidados
especiales. Cuando alcanzan su madurez y peso maximo entre ocho y once

meses, se comercializan.

» Funciones de intercambio

Es el destazador o rastro que compra al productor para vender su carne al
consumidor final.

Compraventa: se realiza por medio de una simple inspeccién de ovejas, al
momento que el acopiador se presenta a las unidades productivas para llevar a
cabo la actividad comercial, verifica la apariencia, género, edad, este ultimo con

base a la experiencia del vendedor.
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Determinacion de precio: se rige por la oferta y demanda en el mercado local, es
muy usual usar el regateo para llegar a un acuerdo entre el comprador y

vendedor, por lo regular la transaccién se paga al contado.

= Funciones fisicas
Se refiere a transferencia y modificaciones fisicas de la produccidn, consiste en
el traslado de éstos a centros de consumo. Comprende acopio, almacenamiento

y transporte entre otros.

» Funciones auxiliares

Se llaman también funciones de facilitacion, su objetivo principal es contribuir a
la ejecucion de funciones fisicas y de intercambio, dentro de éstas se
encuentran:

Informacion de precios: no existe un medio formal de informacién de precios, se

propaga la informacion entre plaza.

Financiamiento: es de caracter interno, por medio de ingresos que se obtienen
por venta de productos agricolas y fuerza laboral, no hace uso del

financiamiento externo formal.

Operaciones de comercializacion (Nivel 1)
Son las actividades que se realizan en el proceso de comercializacidén, asi como

la rentabilidad que los mismos obtienen en la transferencia de productos.

Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por los cuales deben pasar los bienes en el proceso
de transferencia, entre productor y consumidor final. La siguiente grafica

muestra la circulacién que lleva el canal de comercializacion.
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Gréfica 3
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Canales de Comercializacién
Nivel tecnolégico |
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

Ano: 2004
Productor
20% | 80%
| |
Consumidor Destazador
final/criador I
Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Proceso de comercializacién (Nivel Il)

En la investigacion se determind que la comercializacién se realiza en forma
eficiente para la produccion de ganado ovino mejorado; la organizacion que
tiene asociados a productores de ovejas mejoradas es por medio de la
Cooperativa Paquixena, que lleva a cabo el proceso productivo de ganado ovino
mejorado, dentro de este proceso se enfatizan los mecanismos a seguir para

comercializar el producto.

Concentracion

Los centros de acopio son de tipo primario, los productores de ovejas mejoradas
trasladan a la Cooperativa Paquixena, los ejemplares de descarte o bien que
poseen el tiempo, peso, tamano y caracteristicas adecuadas aptas para el
destace, son trasladados el mismo dia de venta, para lograr evitar la
aglomeracion de animales en patios de la cooperativa, éstos se agrupan en
unidades o rebafos de no mas de 25 ovejas por transaccién para facilitar su

inspeccion y peso.
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Equilibrio

Actividad durante toda época del afio, permanece una oferta homogénea,
aunque tiende aumentar durante el mes de diciembre, por fiestas de fin de afo,
durante este mes la produccién no llena la demanda que presenta la produccion
de ganado ovino mejorado, es muy baja y representa el 25% de la produccién
ovina del Municipio. La falta de informacion a productores ovinos de la region
ha encontrado oposicidn al cruce, se tiene la creencia en ovinocultores de razas
criollas, que el cruce con sementales extranjeros 0 mejorados tiende a decaer la

calidad y sabor de la carne.

Dispersion

El volumen de la produccién no es alto y es entregada al consumidor final, él se
encarga de llevarlo para el destace al rastro de Chiaval, en Todos Santos
Cuchumatan, que se especializa en cortes de primera y elaboracion de
embutidos, que son comercializados dentro del Municipio y departamentos
Vecinos.

Analisis de comercializacion (Nivel Il)
Es la serie de pasos que involucran movimientos de productos, desde el
productor hasta el consumidor final. Es necesario subdividir su campo en tres

analisis para facilitar su comprension:

Instituciones de comercializacion

El hecho de llevar el producto al consumidor final, da origen al surgimiento de
diferentes medios que inician el desarrollo de un proceso de transferencia que
agrega valor al producto, a éstos se les denomina intermediarios (mayoristas,
minoristas o detallistas).

Estructura de comercializacion
Es el estudio y descripcién de diversas instituciones u érganos que se ocupan de
la comercializacidn; la transferencia de productos al consumidor, en funcién a la

estructura, conducta y eficiencia de mercado. Si se habla de estructura, se
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refiere al grado de competencia en el lugar y afluencia de personas que quieran
comprar el producto. Aqui el intermediario es el encargado de acopiar toda la
produccion de ovejas mejoradas en un solo lote, que sera trasladado al rastro de
Chiaval en vehiculos o camiones dispuestos para este fin, es el que corre
riesgos del traslado para que en el lugar determinado se destace y se trasladen
a mercados y puntos de venta, donde pobladores compran embutidos y carnes

de primera.

Dentro de conducta del mercado, interviene la calidad de la carne, embutidos y
cortes especiales que la persona prefiere, se toma en cuenta que no hay
estacionalidad para la produccién de ovejas.

Funciones de comercializacion

Estudio de actividades que se desarrollan en el proceso de mercadeo, identifica
las etapas que recorre el producto hasta el consumidor final, este analisis lleva
a conocer la utilidad que genera el tiempo, lugar y forma, que determina el
precio. En las funciones de comercializacion que intervienen, se generan
utilidades de lugar, tiempo y forma, a través de funciones de intercambio, fisicas
y auxiliares. Durante la investigacién de campo se determiné que el acopio se
centraliza en cooperativas para intercambio en un solo lugar, para que sea mas
facil el reconocimiento, observacién y peso de ejemplares dispuestos al
descarte. No existe ningun tipo de almacenamiento debido a que el producto lo
venden en dias de mercado, dos veces por semana.

» Funciones de intercambio

El proceso de compra — venta se efectia con precios establecidos por libra en
pie a través de inspeccidn, los intermediarios acuden a instalaciones de acopio
(Cooperativa Paquixefia) en donde corroboran condiciones fisicas, peso, tamano
y porte del animal para trasladarlo por sus medios al rastro Chiaval.

» Funciones fisicas
La produccién no se almacena, al alcanzar condiciones especificas se acopia
en patios de la cooperativa para su venta en condiciones pactadas con
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anterioridad, el transporte es por cuenta del intermediario, lo que genera un

riesgo para éste.

Acopio: Los productores ovinos mejorados realizan el acopio por intermedio de
la cooperativa Paquixefia, que brinda este servicio a sus asociados sin ningun
costo adicional para facilitar la inspeccion y peso de ejemplares, los que sus
asociados llevan a estas instalaciones por sus medios, en pie, ya que la mayoria

pertenece a comunidades cercanas a patios de acopio.

Almacenamiento: No se lleva a cabo, debido a que hay produccion durante todo

el ano.

Transformacion: Se da cuando el destazador (intermediario) mata al animal para

vender su carne o para fabricar embutidos.

Transporte: El traslado de la produccién ovina al centro de acopio corre por
cuenta del productor, pero el intermediario tiene un mayor riesgo de transporte y
manipuleo por llevar la produccion a otro Municipio, por lo tanto el intermediario

asume costos que implica el traslado.

Instituciones de comercializacion

Las principales instituciones encargadas de hacer llegar el producto al
consumidor final, son el productor que se encarga del engorde de animales y el
intermediario, quien lo adquiere en pie y que luego se encarga del destace.
Analisis por producto, es un producto que se vende en pie y que no es

perecedero.

Operaciones de comercializaciéon (Nivel Il)

En estas operaciones de comercializacion, se consideran:

Canales de comercializacion

En la produccion y venta de ganado ovino mejorado en pie, bajo el nivel
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tecnolégico I, se identifica el siguiente canal de comercializacion:

Gréfica 4
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Canales de Comercializacién
Nivel tecnolégico I
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

Ano: 2004
Productor
80% | 20%
| |
Consumidor Destazador
final/criador I
Consumidor
Final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

La gréafica anterior muestra el proceso de compra-venta, que se da de forma
directa del productor al consumidor final. A continuacién se puede observar el
flujograma correspondiente al proceso productivo de la crianza y engorde de

ganado ovino mejorado, con tecnologia Il



Gréfica 5
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Flujograma del proceso productivo
Nivel tecnolégico I
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

Ano: 2004
ACTIVIDAD FLUJOGRAMA
( Inicio >
— La gestacion inicia en el momento del G | -
apareamiento de los animales, la cual tiene estacion
una duracién aproximada de 240 dias.
— Pasado este periodo se da el nacimiento de Nacimiento

los corderos.

— Se procede a alimentarlos, al inicio con leche ; =
materna de 1 a 3 meses, al mes come 3 onz, Alimentacion
a los dos meses una libra y a los tres ya
comen 10 libras de materia verde o pasto.

— Se procede a vacunarlos, actividad que se
realiza eventualmente durante el periodo de
engorde.

Vacunacién

— Luego son desparasitados. Desparasitaciéon

— Al llegar al tamafio deseado 8 meses, pesan
aproximadamente 80 libras, se procede a
venderlos.

Venta

)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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ORGANIZACION ACTUAL

Se refiere a la forma de organizacion que se establecid; ademas, la forma que
se propone para hacerla mas efectiva y que logre alcanzar los objetivos
deseados para los productores de ganado ovino de la region. Trata de la
situacion organizacional en que se encuentra y lo relacionado con la produccion

de ganado ovino en pie.

Estructura organizacional

Se analizé y establecié que la organizacion existente es una cooperativa, la cual
esta compuesta por sus asociados, asi como trabajadores que son contratados
en forma permanente. Se observ6 que existe una organizacién formal con mano
de obra asalariada, asi como el establecimiento de funciones y mayor control de
la produccion, dichos productores tienen acceso a asistencia técnica. El sistema
de organizacion observado es funcional, existen funciones especificas para cada
una las personas que intervienen en el proceso de producciéon y con personal
mas capacitado.

Funciones basicas
Las actividades administrativas y de asistencia técnica, son proporcionadas por
la cooperativa Paquixefia, las de produccién se desempenan por los miembros

del nacleo familiar, el jefe de la familia es el responsable de la finca.

= Recursos

Son todos aquellos elementos necesarios para desarrollar una funcion.

— Fisicos
La finca es propiedad de una familia, tiene una superficie entre 1 y 9 manzanas,
de las cuales una parte es utilizada para apriscos, casa de habitacién y el resto
para pasto.
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— Humanos

Conformado por la mano de obra familiar, quienes se dedican a las funciones de
produccion, el personal que da asistencia técnica pertenece a la cooperativa
Paquixena.

— Financieros

Los recursos son propios, aunque los propietarios de este tipo de fincas tienen
acceso al crédito, no hacen uso del mismo, ya que los ingresos diarios que

obtienen, les permite cubrir sus gastos de operacion.

Generacion de empleo

Las personas involucradas en la actividad pecuaria, especificamente en el
ganado ovino, lo hacen a tiempo parcial, constituye mano de obra familiar no
asalariada, por lo tanto no se generan puestos de trabajo remunerados y los que
pueden generar lo hacen con mano de obra no calificada, como nifos 0 mujeres,
pagan muy por debajo del jornal de un adulto.

En esta clasificacidn de fincas el empleo familiar es mayor con relacién al nivel
tecnolégico |, debido a que la extension del terreno permite a las familias
incrementar la crianza de cabezas de ganado, de un solo propdsito, para
enfrentar en pequena proporcion algunas de sus necesidades basicas, como la
alimentacién y asi obtener ingresos cuando las exigencias familiares lo
requieran, con la venta del ganado en pie. Nadie de la familia se dedica tiempo
completo a estas actividades.

ASPECTOS FINANCIEROS E INVERSIONES PROPUESTAS

Estos son de vital importancia, debido a que de ellos depende el logro de los
objetivos que se esperan alcanzar para lograr el éxito del proyecto. En este
estudio, se describen los siguientes:
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Inversion fija
La inversion fija consiste en la construccion de un aprisco, galera para
almacenar los pastos henificados, silo subterraneo, compra de animales y

equipo veterinario a utilizar en la finca.

Cuadro 9
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Inversion fija para el primer ano
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

Descripcion Cantidad  Unidad de Medida Q.
Construccion de instalacio- 3

nes, aprisco, silo y otras. Instalacién y equipo  10,765.30
Compra de 20 ovejas repro-

ductoras. 20 Cabeza 16,000.00
Compra de semental. 1 Cabeza 2,000.00
Compra de equipo veterina- Equipo

rio. 1 800.00
Total 29,565.30

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,004.

Financiamiento del Proyecto
Los requerimientos de financiamiento corresponden a la inversion fija en un total
de Q.29,565.30 y un capital de trabajo de Q.10,000.00, para iniciar la ejecucion.

Fuentes de financiamiento

Conforme a las estrategias de la cooperativa, el financiamiento para la ejecucion
del proyecto en el primer afo, seria por medio del capital que aporte la
cooperativa y sus asociados, suma que asciende a un 56% de la inversion, la
diferencia se haria por medio de aporte de las entidades financiantes, que

cubririan el 44% de la inversién.
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Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Costos de produccion para el primer afio
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado
(Expresado en quetzales)

Fuente Financiante

Socios y
Cooperativa socias Fondos
No. Rubro Paquixena cooperativa de SPA PROCUCH
1. Construccion apriscos, silo,
rediles y otros. 10,765.30
2. Compra de reproductoras 16,000.00
3. Compra de semental. 2,000.00
4. Equipo pecuario 800.00
5. Encargado del rebafio 9,000.00
6. Asesoriatécnica 3,000.00
7. Alimentacion del rebaiio. 8,175.00
8. Insumos veterinarios 2,860.40
9. Montas 750.00
10. Arrendamiento 600.00
11. Gastos administrativos 500.00
12. Imprevistos 1,612.98
TOTAL 22,478.28 8,925.00 19,660.40 5,000.00
GRAN TOTAL 56,063.68

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,004.

En el cuadro anterior, se presentan los costos globales del proyecto para el

primer ano de ejecucién, los datos consignados estan basados en cotizaciones,

investigaciones de mercado realizadas por el comité de administracion y la

gerencia de la cooperativa.

Ingresos esperados

Los ingresos que se pretenden obtener con la ejecucion del proyecto, estan en

funcién a la produccién y venta de productos y sub-productos, entre los que se

mencionan: corderos, corderas, hembras de descarte, semental de descarte,

produccion de estiércol y lana.



Cuadro 11

Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Ingresos por produccién y ventas

Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

(Expresado en quetzales)
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Ano de Operacién

Nooar~hwND =

Total

Ingreso por afo en Quetzales

21,686.00
33,225.00
43,833.00
57,125.00
60,137.00
67,503.00

60,279.00
343,788.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Costos

En el cuadro que se presenta a continuacion, se muestran los costos en que se

incurrira en el proyecto.

Cuadro 12

Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Costos totales de produccion
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado

Ano de Operacion

Nooar~rowND =

Total

Egreso por afo en Quetzales

33,872.76
38,934.50
37,942.36
45,385.60
48,154.23
48,786.76

44.715.48
297,791.69

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Instrumentos de evaluacion

Dentro de estos instrumentos, se encuentra el Estado de Pérdidas y Ganancias,

el cual se presenta en el siguiente cuadro.
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Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Estado de pérdidas y ganancias
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado
(Expresado en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Ano 7
A. Ingresos
Produccién/  21,686.00 33,225.00  43,833.00 57,125.00 60,137.00 67,503.00 60,279.00
ventas
B. Egresos
Costos de  26,498.38 32,160.12  33,167.98 38,611.22 43,379.85 44,912.38  43141.31
operacion y
admon.
Inversion 7,374.38 677438 477438 677438 477438 3,87438  1,574.38
Total. 33,872.76 38,934.50 37,942.36 45385.60 48,154.23 48,786.76 44,715.69
C. (A-B) -12,186.76 -5,709.50  5.890.64 11,739.40 11,982.77 18,716.24 15,563.52
Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.
Porcentaje de rentabilidad
El cuadro que muestra este porcentaje, se presenta a continuacion
Cuadro 14
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Rentabilidad
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado
(Expresado en quetzales)
Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afno 5 Afo 6 Ano 7
A. Ingresos 21,686.00 33,225.00 43,833.00 57,125.00 60,137.00 67,503.00  60,279.00
B. Egresos 33,872.76 38,934.50 37,942.36 45,385.60 48,154.23 48,786.76  44,715.69
C. (A-B) -12,186.76 -5,709.50 5,890.64 11,739.40 11,982.77 18,716.24  15,563.52
% Rentabil. - 36% -14% 16% 26% 25% 38% 35%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004

Al observar el cuadro anterior, se puede notar que al establecer dicho proyecto,

los primeros afios son de inversiéon, misma que se da en instalaciones,

herramientas, equipo, compra de ejemplares, en este caso ovinos, y otras. Pero

también se nota que a partir del tercer ano ya existe una rentabilidad positiva,

misma que va en aumento hasta alcanzar en el afo seis un 38%, para el afo

siete la misma disminuye a 35%, debido a que la produccién disminuy6 al
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obtener menos crias, ya que se aumento el porcentaje de descartes. En
general, se puede observar que a partir del afio cuatro, la rentabilidad ya es
aceptable, porque se encuentra arriba de cualquier tasa de interés bancario, a
partir del ano seis ésta se encuentra por arriba del 30%, hasta llegar a un 38%,
la cual al darle seguimiento se encontraria en este rango, debido a que ya no
hay mayores gastos de inversioén. Por lo que se puede concluir que a nivel de
rentabilidad, es econémicamente factible.

Relaciéon Beneficio/Costo

En relacion a este indicador, que es el que mide la relacién que existe entre los
ingresos y costos totales durante la vida del proyecto, se obtuvo el siguiente
resultado:

_ 343,788.00 _

B/C= 297.791.69

1.15

En base al resultado que proporciona la relacién Beneficio/Costo, ésta es mayor
a la unidad, misma que indica que es econdmicamente recomendable, en este
ciclo de vida planteado. Por otra parte, se hace mencién de que en los ciclos
siguientes serd aun mas recomendable, pues no se daria mayor inversion, ya
que se cuenta con las instalaciones, equipo, ejemplares y personal capacitado

para su respectivo seguimiento.

Aspectos financieros

En cuanto a los aspectos relacionados con el financiamiento, se han
considerado varios factores: a) la disponibilidad financiera de la Cooperativa; b)
la contribucién o el aporte de trabajo de los socios participantes en el proyecto y
c) la gestién de fondos ante organismos nacionales e internacionales, en este
caso, de SPA y del PROCUCH.

La disponibilidad financiera para la realizacién, dependera del nivel de gestion

que la cooperativa realice ante las entidades nacionales e internacionales.

En cuanto al capital de trabajo aportado por los socios participantes, se tiene un
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total de Q.8,925.00. Se debe mencionar que el capital de trabajo aportado por

los socios, varia en montos y en funcion al aporte percibido de cada participante.

La ejecucion financiera para el establecimiento de las condiciones materiales
del proyecto, debe programarse en forma adecuada. Toda vez que el proyecto
ya cuenta con la aprobacion respectiva de la asamblea general, los directivos
responsables deben realizar una administracion eficiente de los fondos del

proyecto.

COMERCIALIZACION PROPUESTA

La situacién actual a nivel mundial cambia a pasos agigantados, por un lado se
tiene que el comercio internacional crece, con ello los paises logran acuerdos
comerciales para que el intercambio entre ellos pueda estar libre de barreras.
Guatemala tiene firmado un tratado de libre comercio con México, hecho que
abre una gran oportunidad para los productores del pais, puesto que en el futuro
se podran intercambiar productos agricolas, pecuarios y otros. Para participar
en un mercado de ese nivel, se necesita producir con calidad y altos niveles de

rendimiento.

Basados en lo anterior, el proyecto de explotacion del rebafo ovino para la
produccion de reproductores de excelente calidad genética, se pretende sentar
las bases para que se pueda iniciar un proceso productivo con enfoque
empresarial y con ello romper los patrones tradicionales que se observan. Por
ello, este proyecto promueve la inversion de la organizacién, en conjunto con

sus asociados y asociadas.

Por otra parte, el proceso de autogestion y consolidacion requiere contar con
proyectos productivos asociativos generadores, tanto de ingresos econémicos
que fortalezcan su crecimiento econémico como poder brindar un beneficio a sus
asociados, de esta manera fortalecer el crecimiento social de la Cooperativa, ver

al mismo tiempo, que los mismos se ejecuten en convivencia con el medio
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ambiente, aprovechar, mejorar y mantener de una mejor manera la existencia de
los recursos naturales en la region, y por consiguiente, el proceso de

sostenibilidad en el tiempo.

Unido a lo anterior, en la actualidad se cuenta con el apoyo técnico de
profesionales en la produccidén animal, con experiencia en la ovicultura, quienes
se constituyen en una fortaleza para la implementacién de un proyecto ovino,
junto al personal humano local ya capacitado. En resumen, se cuenta con la
experiencia en ovicultura, personal capacitado, algunos recursos econémicos y
las condiciones necesarias, para implementar el proyecto ovino en mencion.
Para plantear la posibilidad de desarrollar esta propuesta, se considerd
importante dar a conocer algunos aspectos que se consideran de importancia,

como lo son la oferta y demanda del principal producto a obtener.

Situacion de la oferta en la zona
Para conocer aspectos sobre el comportamiento de la oferta de pie de cria en el
area del proyecto en mencion, se presenta la siguiente estratificacion de

ovicultores, segun el grado de adopcion tecnologica.

Situacion de la demanda en la zona

En cuanto al comportamiento de la demanda, se pueden diferenciar dos
situaciones: a) existe una demanda bien definida de una poblacién que ha
iniciado el proceso de mejoramiento de sus rebanos, éstos son los avicultores
de los grupos B y C, que se encuentran en funciones productivas, que suman un
total de 3,240 rebanos y b) existe una demanda de areas de otros
departamentos del altiplano, entre los que se pueden mencionar: Quiché, San
Marcos, Totonicapan, Solola, Quetzaltenango y Guatemala, la cual podria ser

contemplada como una demanda insatisfecha.

En cuanto a animales de descarte, no existe ningun problema para su

comercializacién, ya que en el &rea de la comunidad de Chiaval, se encuentra
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instalado por la Cooperativa Union Cuchumateca, un rastro de procesamiento de
carne ovina, con miras a la exportacion en cortes especiales, como también
carne procesada en embutidos, quien demandara como minimo cada mes, unos
150 ejemplares ovinos para su procesamiento; por otro lado, también se cuenta
en el area con dos plazas grandes, en las cuales la demanda es amplia de este
tipo de producto.

ORGANIZACION PROPUESTA

Se refiere al tipo de organizacién que se propone para el manejo de la
produccion de ganado ovino, en este caso ya existe una organizacién que
trabaja, por lo que se requiere reestructurarla para darle el caracter requerido.

Estructura de la organizacion

Dentro de la comunidad de productores de ganado ovino ya existe una
organizacion, lo Unico que se propone es darle dinamismo, que se haga
participativa, y para comprender mejor su estructura organizacional se presenta

la siguiente informacién:

El 21 de enero de 1999 por parte de INACOP, se hace entrega de la Personalidad
Juridica de la organizacion, se le nombra legalmente, COOPERATIVA INTEGRAL
AGRICOLA PAQUIXENA CUCHUMATECA, RESPONSABILIDAD LIMITADA.

En la actualidad la Cooperativa presta los siguientes servicios a sus asociados y
asociadas, como también a comuneros no asociados pero bajo otras
condiciones, éstos son: Comercializacién de papa y zanahoria, tienda de
insumos agropecuarios y de consumo basico, ahorro y crédito, teléfono, asi

como asistencia técnica en los campos social, agricola, forestal y pecuario.

En el componente pecuario se presta el servicio de asistencia técnica en
relacion a todo el ciclo productivo de la especie ovina, que es la que mas
predomina y les genera los mejores ingresos a los productores asociados a la
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Cooperativa. En el campo del mejoramiento genético se brinda el servicio de
monta natural e inseminacién artificial en la especie ovina con un semental
importado de la raza Corriedale, que el Proyecto de Manejo Sostenible de los
Recursos Naturales en la Sierra de los Cuchumatanes (PROCUCH) le asignara
en calidad de préstamo, con el objetivo de mejorar la calidad genética de dicha
especie y de esta manera mejorar la produccion y productividad, encaminada a
elevar los ingresos de los asociados por la produccién ovina obtenida y propiciar

un mejor nivel de vida de los mismos.

Por esta razdn, consciente de la realidad, la cooperativa se encuentra interesada
y motivada en apoyar este proceso de mejoramiento de la produccién ovina, por
eso plantea el presente proyecto productivo bajo el sistema explotacién semi-
estabulado, en la cual se pretende trabajar un rebafo de reproductoras de la
raza Corriedale de excelente calidad genética, para lograr el mejoramiento
genético de los rebanos ovinos, de una manera mas rapida, eficiente en su area

de accion.

Aspectos administrativos

Es necesario definir el esquema administrativo que se requiere para poder
ejecutar la propuesta y sobre todo para garantizar una administracién efectiva. El
esquema de funcionamiento debe estar en funcién de los participantes en el

proyecto.

A nivel del Consejo de Administracién, se elegird un comité de administracion
especifico, quienes seran los responsables de coordinar, programar, supervisar
y evaluar la ejecucién del mismo, durante el proceso de establecimiento,
equipamiento, asi como su funcionamiento en el tiempo. Ademas, el comité
especifico, con la Gerencia de la Cooperativa, seran los responsables de la
administracion de los fondos del proyecto.
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Los aspectos técnicos, relacionados con el proceso de establecimiento del
proyecto, seran coordinados, programados, ejecutados y evaluados por el
Asesor Técnico Pecuario y el Gerente de la Cooperativa, quienes velaran porque
los aspectos de asistencia técnica, capacitacidon y asesoria, sean cubiertos en
forma oportuna, procuraran mantener un nivel de funcionamiento, que asegure

los resultados proyectados.

En todo momento el Comité Especifico, debera crear las condiciones necesarias
para que los extensionistas campesinos agropecuarios, se apropien del proceso
de administracién, asistencia y asesoria técnica del proyecto, para garantizar
con ello el seguimiento respectivo. En lo que respecta al funcionamiento del
proyecto, se debe considerar varios aspectos principales, como los siguientes:

a) La capacitacion que deberan tener los socios ovinocultores participantes.

b) La capacitacion en conjunto con el adiestramiento de servicio del personal
operativo.

c) La asesoria técnica de personal especializado en forma periddica.

d) La supervision de campo.

e) Los controles administrativos que deben ser implementados para ser
llevados en forma eficiente.

f) La evaluacion del proyecto que debe regularizarse con la participacién de los
socios y directivos de la Cooperativa.

La Gerencia de la Cooperativa y el Comité especifico formado, deben mantener

una estrecha relacién de trabajo, para programar las acciones que requiere el

proyecto y en todo momento prever recursos, materiales y todo lo que se

necesite para que las acciones se realicen en tiempo oportuno evitando con ello

cualquier contratiempo que pudiera comprometer la ejecucién asi como el

funcionamiento del proyecto.

La Gerencia como el Consejo de Administracion, deben asegurarse que el
personal operativo que sea contratado para el funcionamiento del proyecto, se
comprometa por periodos definidos de trabajo, esto se puede lograr mediante la
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suscripcion de contratos de trabajo que den respaldo legal para evitar la

desercidn del personal.

Los aspectos administrativos, deben ser previstos en forma conveniente, para
ello la Gerencia de la Cooperativa implementara un sistema de control Interno
adecuado; asi mismo, se tiene que integrar el proceso contable que derive del
funcionamiento del proyecto, al proceso de contabilidad general de la

cooperativa.
En general, la Gerencia y el Comité Especifico, deben llevar los registros
correspondientes, y con ello poder contar con lo necesario para las decisiones

que se tomen en el tiempo de vida util

A continuacion se presenta el organigrama administrativo propuesto.
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Gréfica 6
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Organigrama administrativo propuesto
Crianza y engorde de ganado ovino mejorado
Ano: 2004

Asamblea
General

Consejo de
administracion

Comité
especifico

Gerencia

Asesor
técnico

Extensionistas
campesinos

» Pecuario

* Agricola

* Ambiental

Encargado del
rebano

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Funciones basicas de la organizaciéon propuesta

La Cooperativa actualmente dentro de los servicios que presta a sus asociados,
tiene el de la asistencia técnica pecuaria, enfocada con mayor atencién y apoyo
a la produccién ovina, ya que bajo la teoria de los sistemas de produccién y de
su caracterizacion el area, se da a conocer o se reconoce a la Produccién Ovina
como el motor del sistema en el area de la meseta de los Cuchumatanes,
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catalogada en el mismo como la especie animal de mayor potencial, por arriba
de la produccion agricola, pues produce los mayores ingresos econémicos en el
sistema a las familias; por otro lado, se hace ver que al mejorar la calidad de la
produccion en general (manejo, alimentacion, salud y calidad genética), se
mejora la productividad y por ende el nivel de ingresos de las ovinocultoras y

ovinocultores.

Por otra parte, se hace mencion que la Cooperativa brinda esta educacion y
capacitacion a sus asociados, con un enfoque integral: aspectos sociales,
agricolas, forestales o medio ambientales y pecuarios, para lo cual cuenta con
su equipo de técnicos profesionales.

Para el proyecto en mencion, se cuenta con este equipo multidisciplinario que
sera el encargado de ejecutar de una manera integra, en especial en el campo
pecuario, cuenta con el siguiente personal: técnico profesional en produccion
animal, extensionista campesino pecuario, campesino agricola y promotor
agropecuario. Se hace mencion de que este trabajo de capacitacidn y extension
en el campo ovino, se transfiere en si al sistema de explotacion de semi-
estabulacion, el cual ya se da a nivel de los asociados como un servicio prestado

por la cooperativa.

Funciones productivas
Se refiere a todas las funciones que van a tener a su cargo y que deben llevar a

cabo la totalidad de los productores de ganado avino.

a) Ovinocultores grupo A o élite

Constituido por los productores cuyos rebanos denotan mejor calidad genética,
incluyen aquellos que integraron los grupos organizados para el cuido y manejo
de los sementales importados por el Proyecto de Desarrollo Rural de la Sierra de
los Cuchumatanes (PROCUCH). Mismos que representan el 10% del total de
los ovinocultores. Total 360 familias.
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b) Ovinocultores grupo B

En este grupo se incluyen a los productores que ya han iniciado el proceso de
seleccion, identificacion y registros, que tendran la alternativa de cubrir sus
ovejas con sementales importados o los hijos de éstos. Mismos que
representan el 50%, que hacen un total de 1,800 familias.

c) Ovinocultores grupo C

Este grupo incluye a los productores y productoras que inician el proceso, con
quienes se consolidan las condiciones necesarias de nutricion, sanidad y
manejo, éstos tendran la alternativa de cubrir sus ovejas con machos
seleccionados dentro de los mismos rebafos y, en algunos casos, los
ovinocultores del grupo B. Mismos que representan el 40% del total, 1,440

familias.

Segun la estratificacion presentada, se puede concluir que en el area la oferta en
pie de cria de excelentes caracteristicas es del 0.001%, ya que del grupo A o de
avanzada de ovino cultores, puede decirse que aproximadamente unos cinco
productores lo ofertan, los cuales no cubren la demanda existente en el area 'y

de otros departamentos del altiplano, que cuentan con produccién ovina.
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CAPITULO llI
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

Se observd que el tomate es de los productos que al ser explotado en las tierras
del Municipio, puede ser una fuente de ingresos, beneficio y desarrollo a los

agricultores y con ello alcanzar un mejor nivel de vida.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que a continuacién se desarrollara, se identifica como produccién de
tomate, el cual permite conocer los beneficios de la diversificacién de un
producto agricola y la importancia que tiene en la economia.

JUSTIFICACION
Para desarrollar el proyecto de tomate, se han considerado factores
socioecondmicos, condiciones climaticas y vocacion agricola de los suelos del

area donde se ubicara.

Se pretende diversificar la produccion y con ello buscar la recuperacion de los
nutrientes de los suelos, ademas de ser una propuesta que ayude a los
agricultores a tener una alternativa para compensar los efectos negativos

producidos por la baja produccién de maiz y frijol.

La produccién de tomate se ha realizado en diversas areas del pais y en distritos
de riego, consiste en parcelas que tienen acceso a riego por medio de rios y/o
nacimientos de agua en las cercanias de las tierras. Este producto posee una
considerable demanda potencial, en el mercado nacional e internacional; sin
embargo, sera dirigido al segmento de mercado nacional. Ademas, forma parte
de la dieta alimenticia de la poblacion, esto permite que el producto sea de facil
comercializacién. La inversion de esta propuesta es atractiva para los
agricultores, debido a que es fuente generadora de empleo y permite

crecimiento socioeconémico.
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OBJETIVOS
El proyecto tiene como objetivos fundamentales los siguientes:

Generales

— Proporcionar elementos basicos para aprovechar de forma adecuada los
recursos de la comunidad, como el suelo, rios, mano de obra y capacidad de
organizacién para contribuir al desarrollo socioeconémico de la poblacién.

— Contribuir al desarrollo agricola, como una alternativa econoémica de
productos tradicionales, al permitir el crecimiento econémico y social de
Chiantla.

Especificos

— Establecer bases para la creacion de una organizacion, que permita asesorar
y apoyar a los agricultores, desde el inicio de la produccién hasta el proceso
de distribucion y comercializacion.

— Incrementar los ingresos de agricultores a través de empleos generados con
el desarrollo de este proyecto, al mejorar su nivel de vida.

— Obtener producto de calidad, al contar con asesoria proporcionada por la
cooperativa e instituciones no gubernamentales que operan en la region.

— Impulsar la inversion a través de la produccién de tomate.

— Determinar si existe demanda insatisfecha, para asegurar la venta del

producto.

ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es comprobar que exista un nimero determinado de individuos,
empresas y otras entidades, que reunan condiciones economicas aceptables,
que presenten una demanda insatisfecha que justificara la puesta en marcha de
un determinado programa de produccidn de bienes o servicios en cierto periodo.
El estudio debe incluir la identificacién, uso del producto, oferta, demanda, precio

y comercializacion.
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La produccién se dirigira al mercado nacional, esto dependera de los contactos
que realice el comité de comercializacion de la cooperativa y cantidad de

produccion destinada para la venta.

Identificaciéon del producto
Permite conocer el origen y sus caracteristicas, como: Descripcién, composicion
quimica y fisiologica, asi como todo lo necesario para producir las diferentes

variedades que existen.

El nombre cientifico del tomate es: Solanum Lycopersicum.

Familia: Solanacea.

Especie: Lycopersicon esculentum Mill.

Planta: Puede desarrollarse de forma rastrera, recta o semirrecta.

Sistema radicular: Raiz principal (corta y débil), raices secundarias (numerosas y
potentes).

Tallo principal: Eje con un grosor que oscila entre 2 y 4 centimetros.

Hojas: Lobuladas y con borde dentado.

Flor: Es perfecta, regular y pétalos de color amarillo.

Fruto: Puede alcanzar un peso que oscila entre unos pocos miligramos a 600
gramos, esto dependera de la variedad que se produzca, el color variara de
acuerdo a la acumulacién de pigmentos, el cual podra ser: verde, amarillo y rojo.

“El tomate es una planta que pertenece a la familia de las solanaceas, originaria
de América; su nombre cientifico es Solanum Lycopersicum.”® La semilla es
pequena, aplanada, velluda y de germinacion superficial. El tallo es herbaceo y
rastrero si no se le pone algun tutor. Tallos, hojas y frutos jévenes que estan

recubiertos de pelos: Simples y glandulares.

El tomate florece entre 50 y 60 dias después del semillero o trasplante de pil6n,

22 Anderlini, R. 1996. Guias de Agricultura y Ganaderia, El Cultivo de Tomate. Grupo Editorial

Ceac, S.A. Segunda Edicién. Espana. Pag. 11.
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florescencia y maduraciéon comercial transcurren de 45 a 55 dias. En
consecuencia, el ciclo ocupa de 90 a 120 dias desde la siembra hasta la primera
cosecha. La temperatura éptima de desarrollo oscila entre 20 a 30 grados

centigrados, durante el dia y uno a 17 grados centigrados de noche.

Segun la variedad se observan numerosas diferencias de forma y color en los
frutos, pueden ser pequerios, redondeados, alargados y piriformes. El color se
debe a pigmentos contenidos en la carne del fruto. La produccién se realiza
todo el ano en Guatemala, aunque en algunos meses el precio es elevado.
Paises vecinos como El Salvador, Honduras y México importan este producto, lo

que ha contribuido a incrementar la produccién para cubrir estos mercados.

Usos del producto

El tomate tiene diversidad de formas y usos, en Guatemala los tipos de tomate
que mas se cultivan son para pastas (ciruelo) y de mesa (manzano). Los de tipo
pasta se utilizan en la industria del enlatado, empaque tetrapac y embotellado.

Se vende en el mercado para su uso en la cocina.

Se prefiere para la siembra en época lluviosa, por su resistencia y de facil
transporte, es de forma oblonga, ovalada o como pera, de tamafo mediano, con
pulpa gruesa y sélida.

Los tomates de tipo mesa (manzano), se utilizan para consumirse en ensaladas
y para adornar diferentes platos. Se prefieren para su siembra fuera de la época
de lluvias, su forma es redonda, grande o mediana, cascara lisa, brillante, de
colores rojos al estar maduros, la pulpa es gruesa y suave.

Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores), estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”.?®

2 Duarte Cordén J.C. 1998. Apuntes de Elaboracién y Evaluacion de Proyectos. Universidad
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La oferta de tomate esta conformada por la produccién nacional més las
importaciones que se efectian para satisfacer la demanda.

Cuadro 36
Republica de Guatemala
Oferta total histérica de tomate
Periodo: 1999 — 2003
(Expresado en quintales)

Produccion Oferta
Ano Nacional Importaciones total
1999 3,670,000 1,000 3,671,000
2000 3,853,500 6,400 3,859,900
2001 4,046,200 8,900 4,055,100
2002 4,086,600 5,000 4,091,600
2003 4,004,9000 3,300 4,008,200

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004,

La oferta histérica tiene una tendencia de crecimiento a partir de 1999, debido al

incremento de la produccion nacional y las importaciones.

Se observa que la oferta proyectada nacional tiene una tendencia constante de
crecimiento, debido al aumento de la produccién. No habra importaciones de
acuerdo a las proyecciones realizadas. El proyecto contribuye de forma
favorable a la economia y crecimiento nacional. Las proyecciones de la oferta
total se calcularon al tomar como base el afio 2001.

de San Carlos de Guatemala. Pag. 11.
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Cuadro 37
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de tomate
Periodo: 2004 - 2009
(Expresado en quintales)

Produccién Oferta

Ano Nacional /1 Importaciones /2 total

2004 4,203,110 5,860 4,208,970
2005 4,293,400 8,760 4,302,160
2006 4,383,690 9,720 4,393,410
2007 4,473,980 10,680 4,484,660
2008 4,564,270 11,640 4,575,910
2009 4,654,560 12,600 4,667,160

1/Yc = a + bx, a = 3,932,240, b = 90290, x = 3; 2/ Yc = a + bx, a = 4920, b = 960,
X =3.

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Estadistica de Produccion,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004,

La delimitacién se efectué al tomar como base la poblacién proyectada por el
Instituto Nacional de Estadistica, multiplicada por el 90% de la poblacion que
consume tomate, que son las personas mayores de cuatro afnos, segun
recomendaciones del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
—INCAP-; la poblacién delimitada multiplicada por el consumo per capita,

permite conocer la demanda potencial.

Demanda
Se entiende por la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se
requieren, para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica y a un precio

determinado.
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Demanda potencial

El tomate es consumido por la poblacion guatemalteca en grandes cantidades,
debido a que esta concentrado en la mayoria de recetas de la dieta diaria y se
relacionado con gustos y preferencias del consumidor, se interrelaciona con el
precio y capacidad de pago de consumidores, por ello, se ve la relacion de la

Ley de Demanda “a menor precio, mas cantidad demandada”.

De acuerdo al Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panamé —INCAP—, el
consumo per capita es de 12,240 gramos anuales, lo que equivale a 0.34
quintales.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial histérica de tomate,
que es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en anos anteriores, se
obtienen de la multiplicacién de la poblacion delimitada por el consumo per-

capita.
Cuadro 38
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de tomate
Periodo: 2004 — 2008

(Expresado en quintales)
Poblacion Poblacion Consumo Demanda
ARos nacional Delimitada per capita Potencial
2004 11,088,361 9,979,524 0.34 3,393,038
2005 11,385,337 10,246,803 0.34 3,483,913
2006 11,682,641 10,514,377 0.34 3,574,888
2007 11,987,709 10,788,938 0.34 3,668,239
2008 12,300,742 11,070,668 0.34 3,764,027

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004

Se observa un crecimiento constante en la demanda potencial, lo que indica que

existe suficiente mercado por el crecimiento proyectado de la poblacién. A

continuacién se presenta el cuadro que indica la demanda potencial proyectada

de tomate.
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Cuadro 39
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de tomate
Periodo: 2004 — 2009
(Expresado en quintales)

Poblacién Poblacion Consumo Demanda
Anos Total Delimitada per capita potencial
2004 12,621,950 11,359,755 0.34 3,862,317
2005 12,951,546 11,656,391 0.34 3,963,173
2006 13,289,749 11,960,774 0.34 4,066,663
2007 13,636,783 12,273,105 0.34 4,172,856
2008 13,992,879 12,593,591 0.34 4,281,821
2009 14,358,273 12,922,446 0.34 4,393,632

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004.

Existe un crecimiento constante en la demanda potencial. La poblacién total se

delimité a un 90% que constituyen las personas mayores de cuatro afios que

consumen tomate.

Consumo aparente

Es el excedente de la produccién mas importaciones, menos exportaciones. En

otras palabras, representa el consumo interno del tomate.

A continuacion se presentan cuadros del consumo aparente historico y

proyectado de tomate, se determina la cantidad de producto que la poblacion

consume, de acuerdo a una estimacién resultante de la relacién entre la

produccion nacional, importaciones y exportaciones.
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Cuadro 40
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de tomate
Periodo: 1999 — 2003
(Expresado en quintales)

Produccién Consumo
Ano nacional Importaciones Exportaciones aparente
1999 3570,000 1,000 663,500 3,007,500
2000 3853500 6,400 822,300 3,037,600
2001 4 046,200 8,900 1,019,200 3,035,900
2002 4 086,600 5,000 684,700 3,406,900
2003 4 004,900 3,300 500,300 3,507,900

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004,

El consumo aparente disminuyo con relacién al primer afo, debido al aumento
de exportaciones, lo que significa que el producto tiende a expandirse al

mercado internacional.

El cuadro siguiente muestra el consumo aparente proyectado de tomate que
corresponde a la cantidad que se espera se consuma de un bien o servicio en
anos futuros, se representa por la produccién nacional mas las importaciones,

menos las exportaciones.
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Cuadro 41
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de tomate
Periodo: 2004 — 2009
(Expresado en quintales)

Produccion Consumo
Anos nacional Importaciones  Exportaciones/1 aparente
2004 4,203,110 5,860 598,800 3,610,170
2005 4,293,400 4,760 552,400 3,745,760
2006 4,383,690 9,720 506,000 3,887,410
2007 4,473,980 10,680 459,600 4,025,060
2008 4,564,270 11,640 412,200 4,163,710
2009 4,654,560 12,600 366,800 4,300,360

1/y =a+ bx, a=738,000, b =139,200, x = 3.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004.

Las proyecciones de consumo reflejan una disminucidén en el mismo, esto debido
al incremento de exportaciones y a la eliminacion de importaciones, lo que

significa que el producto tiene un mercado seguro.

Demanda insatisfecha
“Es la cantidad de bienes o servicios que es probable se consuman en anos

futuros y que ninguin producto actual podra satisfacer.”?*

La demanda insatisfecha de tomate, es la parte de la demanda total del pais que
no fue cubierta en el periodo 1999 al 2008. Esta se determina al restar de la
demanda potencial el consumo aparente, segun se aprecia en los cuadros

siguientes:

# |bidem. Pag. 13.
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Cuadro 42
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de tomate
Periodo: 1999 — 2003
(Expresado en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Anos Potencial Aparente insatisfecha
1999 3,393,038 3,007,500 385,538
2000 3,483,913 3,037,600 446,313
2001 3,574,888 3,035,900 538,988
2002 3,668,239 3,406,900 261,339
2003 3,764,027 3,507,900 256,127

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2004.

En el periodo comprendido de 1999 al 2003 hubo demanda insatisfecha, debido
a que la produccién nacional de tomate fue insuficiente para cubrir el mercado; a
partir del afo 1,999 la demanda insatisfecha se incrementd. La representacion

de la demanda insatisfecha proyectada de tomate, se refleja en el siguiente

cuadro.
Cuadro 43
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de tomate
Periodo: 2004 — 2009
(Expresado en quintales)
Demanda Consumo Demanda

ARos Potencial aparente insatisfecha
2004 3,862,317 3,610,170 252,147
2005 3,963,173 3,745,760 217,413
2006 4,066,663 3,887,410 179,253
2007 4,172,856 4,025,060 147,796
2008 4,281,821 4,163,710 118,111
2009 4,393,632 4,300,360 93,272

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién,
Exportacion, Importacion y Precios de los Principales Productos Agricolas del
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2,004
La demanda insatisfecha se estima con base en el crecimiento de la poblacion
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urbana y rural, lo que proporciona un indicador para incrementar el proyecto,
desde el punto de vista de demanda, es rentable; ya que ésta esta determinada

en quintales.

Precio

El precio del tomate al igual que otras hortalizas, varia de acuerdo al periodo de
cosecha, al tomar en cuenta que no tiene estacionalidad pero existen épocas del
ano que la produccion se incrementa por el invierno, también meses en que el
producto escasea debido al verano, que es cuando el agricultor que tiene los
medios, debe afrontar con riego por aspersion para sembrar en esta época, esto

aumenta el precio.

El agricultor tiene que considerar factores internos y externos que influyen en los
precios, como: variacién climética, enfermedades, ataque de plagas; asimismo,
utilizar fertilizantes, insecticidas, fungicidas y herbicidas, programar la época de
cosecha, para evitar desequilibrios y aprovechar mejores precios para obtener la

utilidad maxima.

Comercializacion
Para el desarrollo de este apartado, se elabor6 de forma especifica el capitulo
V.

ESTUDIO TECNICO
Demuestra y justifica la viabilidad técnica del proyecto, por lo que se
consideraran factores de localizacion, tamarno, volumen de produccion, asi como

la tecnologia a utilizar.

Localizacién

De conformidad con informacién recabada en la investigacion de campo, se
determinaron lo siguientes factores para la localizacién del proyecto: condiciones
climatoldgicas, facilidades de accesos y cercanias a las vias principales,

vocacion de suelos, mano de obra, entre otros.
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Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara al sur occidente del pais, en el municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, ubicado a 268 kilémetros de la ciudad de

Guatemala.

Microlocalizacion
La produccién de tomate se efectuara en el caserio El Carpintero, en la aldea
Los Regadillos, localizado a ocho kilometros de la Cabecera Municipal y a 17 de

la Cabecera Departamental.

Las vias de acceso se encuentran en buenas condiciones, la mayor parte del
ano, aunque es de terraceria y un poco estrecha, no se interrumpe la
locomocion de personas y vehiculos. Existen las condiciones climatol6gicas
necesarias, suelos adecuados, mano de obra disponible y vias de comunicacién,
ademas; corren afluentes por el lugar, recurso natural que proporciona humedad

a las tierras.

Tamaio y duracion del proyecto

Se desarrolla en una superficie de terreno de cinco manzanas de extensién, una
cosecha anual de 10,000 cajas de 50 libras cada una. La vida util del proyecto
de tomate sera de cinco afos, con una cosecha en el afo, para evitar el
desgaste de la potencialidad del suelo, con el uso de los productos quimicos
utilizados en el proceso productivo, para impedir que numerosas enfermedades

lo ataquen con mayor facilidad, no se transmitan y multipliquen.

Volumen, valor y superficie de la produccion

Se desarrolla en una superficie de terreno de cinco manzanas de extensién, una
cosecha anual de 2,000 cajas de 50 libras por manzana equivalentes a 10,000
en un ano, 50,000 durante los cinco anos de vida del proyecto, con un nivel

tecnolégico Il. Se proyecta una cosecha al ano.
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Proceso productivo
Se refiere al orden que adoptaran las etapas de trabajo para producir tomate.
Secuencia que va desde la preparacién del terreno y siembra por medio de

trasplante, hasta el levantado de la cosecha.

* Seleccién de insumos
Actividad que permite seleccionar los mejores pilones, fertilizantes, insecticidas,
herbicidas con el fin de obtener el mejor producto.

* Preparacién del terreno
Se debe realizar una adecuada preparacién del terreno para lograr el trasplante

del pilon y asi obtener una germinacién uniforme.

* Arado

Se hace un pasado profundo de arado de 30 a 35 centimetros en forma
mecanica, que consiste en llevar un tractor de regular capacidad con un arado
de por lo menos 16 picos en cada lado, con una anticipacién de 10 a 15 dias del
trasplante, el propdsito es que todo el rastrojo que se incorpora al suelo, tenga
tiempo para acomodarse, tiene un costo promedio de Q.90.00 la hora en su

arrendamiento.

* Rastreado

Luego de haber arado hay que rastrear, esto se hace unos dias después del
arado, para que el suelo quede bien preparado; es necesario realizar dos 0 mas
pasadas de rastra, para que la tierra quede bien mullida y suelta. Es
fundamental contar con el equipo adecuado que tenga el angulo de corte y la

profundidad que requiere el trabajo.

* Nivelacién
Para que el terreno tenga una superficie apta, es necesario pasar un marco
nivelador sencillo (marco de cuatro reglones cuadrados o labrados, con
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proteccion de metal en las cuatro esquinas); a dicho marco se amarra un cable
que debe ser tirado por el tractor o animal que tenga el agricultor, este proceso
debe realizarse dos veces o las que sean necesarias, la ultima pasada debe
hacerse en direccidn contraria a la pendiente del terreno, con el fin de no alterar

el trazo de surcos de riego.

*Trazo

Después de la preparacion del terreno hay que ejecutar el trazo para continuar
con el surqueo. “En el trazo se considera el nivel del terreno y la distancia en
que se hara la siembra de pilones. Entre las condiciones para el desarrollo de la
planta, se vera favorecido si la siembra se hace en un clima calido, como del
caserio El Carpintero de la aldea Los Regadillos en ciertas épocas del ario, al
tener en cuenta que el tomate es adaptable para su cosecha. Disponer de un

amplio margen de posibilidades en este aspecto.”

Este trazo debe revisarse para que el riego sea uniforme en todo el terreno y

que el suelo no sea arrastrado por erosion y se formen zanjas.

* Surqueo

Por los aspectos que se identificaron en el trazo (época de siembra, habito de
crecimiento, sistema y método de siembra), si se hace el surqueo con tractor, las
distancias entre surco van de 75, 90 centimetros a un metro. Si es con traccién

animal, el ancho entre surcos puede ser de 45 a 75 centimetros.

* Contrasurqueo
Es la accion de volver a efectuar el surqueo, con el propdsito de partir por la
mitad el camellén inicial. Esto se hace con la finalidad de tapar el fertilizante y

plaguicida, aplicados después del surqueo y antes de ejecutar el trasplante.

% Alonso De La Paz, F. J. y Sousa, V. 1998. Guia completa de hortalizas y verduras la huerta

bella. Editorial Agata, Impreso en Espafia. Pag. 35.
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* Trasplante

Para esta actividad se propone la utilizacién de pilones, para disminuir los
riesgos que conlleva la utilizacion de semillas. El trasplante de pilones debera
realizarse el mismo dia que se reciben, 0 como maximo al dia siguiente. Antes

del trasplante debera efectuarse un riego profundo al terreno.

* Fertilizaciéon
Esta actividad depende de un estudio que analice y determine el contenido
nutritivo del suelo, sugiera las dosis de fertilizante recomendables y la época de

aplicacién, el cual contribuye a nutrir los suelos para obtener altos rendimientos.

* Control de plagas

Debera aplicarse pesticidas para atacar las plagas mas comunes, entre ellas la
gallina ciega, gusano nochero, gusano alambre, larvas de tortuguilla, larvas de
pulguilla y nematodos.

* Combate de maleza
La eliminacion de la maleza es importante porque afecta el tomate al restarle

nutrientes y espacio; asimismo, dafa el crecimiento y supervivencia de la planta.

* Riego

El tomate es sensible en exceso y escasez de agua. Conviene mantener la
planta con poca agua al comienzo del producto, con el fin de favorecer el
desarrollo de las raices. Una vez que aparezcan las flores, se aumentara el

riego con el objeto de tener siempre humedo el suelo.

Para aprovechar las aguas del rio Selegua que atraviesa parte del Municipio y la
Aldea, se trazaran desvios que permitan mantener la humedad necesaria para la

siembra.

¢ Cosecha
Esta actividad se realiza cuando el tomate esta sazé6n o maduro. La cosecha se
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inicia a los 80 6 90 dias después del trasplante.

Tecnologia del proyecto
El nivel tecnoldgico sugerido a utilizar es el nivel intermedio o nivel Il, por
considerarse que es apropiado para este tipo de producto en funcién del tamafo

del proyecto.

Impacto ambiental del proyecto

La produccién de tomate no es considerada nociva al medio ambiente, en vista
que en el area seleccionada para su cultivo, no existen fuentes superficiales que
puedan llegar a ser contaminadas por los pesticidas e insecticidas utilizados
para la prevencion de plagas y enfermedades de la planta.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El desarrollo del tema, se realiza en el capitulo IV de este informe.

ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio sirve para visualizar la obtencidn de recursos que se requieren para
invertir en el proyecto, asi como para determinar gastos financieros e impuestos

que deben pagarse sobre utilidades que el mismo tendria.

Inversién: es todo costo que se efectua en un periodo de tiempo para inversién
fija y capital de trabajo, en la implementacion de una nueva unidad de

produccion, para que en el futuro genere beneficios econémicos.

Para efectuar los costos en forma racional se requiere de un plan de inversion,
que contenga la programacion y forma en que se utilizaran los recursos, para

que funcione de forma adecuada el proyecto.

El plan esta conformado por la asignacién de recursos financieros, en cuya
presentacion se muestren los dos grupos definidos: Inversién fija y capital de
trabajo.
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Inversion fija

Consiste en utilizar recursos variados, de naturaleza que no se consumen en
forma continua durante la vida 0til del proyecto, sélo al momento de su
adquisicién o transferencia a terceros; éstos una vez adquiridos son reconocidos
como patrimonio fisico o capital de la unidad productiva. La inversién en bienes
de activo fijo durante el primer afo de vida Util es necesaria para la marcha del

proyecto.

El siguiente cuadro presenta la conformacién de la inversion fija, elementos

necesarios segun su naturaleza:



Municipio de Chiantla — Huehuetenango

Cuadro 44

Proyecto: Produccion de tomate

Inversion fija
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Ano: 2004
Unidad de Precio Costo

Descripcién Medida Cantidad unitario Q total Q

Terrenos Manzanas 5 20,000 100,000
Mobiliario y equipo 2,175
Escritorio Unidad 1 750 750
Equipo Agricola Unidad 1 275 275
Archivo ¢/ 4 gavetas Unidad 1 650 650
Sillas plésticas Unidad 20 25 500
Herramientas Agricolas 1,675
Maches Unidad 10 20 200
Rastrillos Unidad 10 25 250
Azadones Unidad 10 50 500
Limas Unidad 10 15 150
Palas Unidad 5 25 125
Piochas Unidad 5 30 150
Tijeras Unidad 10 30 300
Equipo Agricola 3,750
Bombas de fumigar Unidad 5 750 3,750
Gastos de Organizacion 3,500
Gastos fijos 4,500
Total inversién fija 115,600

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

La inversion fija asciende a la cantidad de Q.115,600.00 y representa 30% de la

inversion total del proyecto, este porcentaje es ventajoso porque se invierte

menos en activos, su recuperacion es a cinco anos.

Los requerimientos descritos, se encuentran sujetos a depreciacion y

amortizacion, de acuerdo a los porcentajes fijados por la Ley del Impuesto Sobre

la Renta, a excepcion de los terrenos que no se deprecian.
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Capital de trabajo

Es el conjunto de recursos financieros valuados a precios de mercado que
forman parte del patrimonio del proyecto, utilizados para la operacién normal de
la plantacidn durante el ciclo productivo.

A continuacion se presenta el cuadro con la integracién de la inversion en capital
de trabajo, necesaria para llevar a cabo el proyecto, el cual esta conformado por

los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.
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Proyecto: Produccion de tomate
Inversion en capital de trabajo
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Ano: 2004
Unidad de Precio Costo

Descripcién medida  Cantidad unitario Q total Q

Insumos 128,759
Semillas Piléon 86670 0.7 60,669
Fertilizantes 18,750
Fertitomate inicio Quintal 85 125 10,625
Fertitomate refuerzo Quintal 65 125 8,125
Insecticidas 18,965
Rodimil Kilo 27.5 161.28 4,435
Postitrén Kilo 80 116 9,280
Vidate Litro 35 150 5,250
Otros insumos 30,375
Estaca Unidad 10000 3 30,000
Pita Rollo 50 7.5 375
Mano de obra 610 38.6 33,401
Preparacion del suelo Jornal 100 38.6 3,860
Transplante Jornal 50 38.6 1,930
Estanqueado Jornal 90 38.6 3,474
Limpia y aporque Jornal 115 38.6 4,439
Fertilizacion Jornal 40 38.6 1,544
Corte Jornal 120 38.6 4,632
Clasificacion y empaque Jornal 95 38.6 3,667
Bonificacion incentivo 5,083
Séptimo dia 4,772
Costos indirectos variables 72,087
Cajas de madera Unidad 10000 6 60,000
Cuotas patronales 11.67% 28629 3,341
Prestaciones laborales 30.55% 28629 8,746
Total 234,247

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Los productores interesados en invertir en el proyecto deberan hacer una

erogacion de Q.234,247.00 en capital de trabajo, esto representa un 66.39% de

la inversion total. Estos costos se recuperan al finalizar la cosecha en el primer
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ano y se hace nueva inversion en la préxima cosecha.

La inversion total del proyecto estara integrada por la inversién fija e inversién en
capital de trabajo. En el siguiente cuadro se muestra la inversion total necesaria

para la ejecucion del proyecto de cinco manzanas.

Cuadro 46
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de tomate
Inversion total

Ano: 2004
Descripcion Total %
Inversion Fija 115,600 33
Capital de Trabajo 234,247 67
Inversion Total 349,847 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Muestra que de la inversion total el 67% corresponde a capital de trabajo y el

33% a inversion fija.

Financiamiento

Proporciona recursos monetarios por medio de crédito o transferencia por
empresas, instituciones bancarias e incluso personas individuales, de
conformidad con garantias y plazos pactados que las partes convengan en un
contrato, para desarrollar actividades industriales y comerciales.

Fuentes de financiamiento

El proyecto utilizara fuentes de financiamiento internas, provenientes de
aportaciones de socios y externas recursos provenientes de préstamo bancario;
su continuidad sera por ingresos producidos de la venta del producto.

a) Internas

El presente proyecto contara con una inversion total de Q.348,786.00, los
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asociados aportaran Q.245,351.00 en activos fijos y efectivo. Estos recursos
seran destinados para la compra de insumos, herramienta, pago de mano de
obra y otros costos necesarios.

b) Financiamiento externo

Estara constituido por aportes obtenidos por otros medios para complementar la
inversion total requerida, para el proyecto se solicitara préstamo fiduciario al
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad An6nima -BANRURAL, S.A.—. La cantidad
estimada seré de Q.103,435.00 a la tasa de interés bancario de 20% anual,
pagaderos sobre saldos deudores, el valor nominal del préstamo se amortizara
mediante cinco cuotas iguales al final de cada afo. A continuacion se presenta

la forma en la cual serd amortizado el crédito obtenido.

El plan de amortizacion del préstamo obtenido de fuentes externas representa
los valores a desembolsar en el tiempo pactado con el banco, bajo las
condiciones establecidas y presentadas en el siguiente esquema:
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Cuadro 47
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Fondo de amortizacién préstamo

Ano: 2004
Afo Monto Q Interés 20% Capital Q Saldo Q
0 103,435
1 41,374 20,687 20,687 82,148
2 27,237 16,550 20,687 65,061
3 33,099 12,412 20,687 41,374
4 28,962 8,275 20,687 20,687
5 24,824 4,137 20,687 0
Totales 165,496 62,061 103,435

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
Indica la forma que se amortizara el préstamo obtenido o financiamiento externo,

forma y montos de capitalizacién e interés anual y su totalidad en los cinco afos

que durard el plazo indicado por la institucion bancaria a tasa del 20% anual.

Estados financieros

Son aquellos que demuestran la situacion financiera del ente econémico,
capacidad de pago a una fecha determinada pasada, presente o futura; o bien,
el resultado de operaciones obtenidas de un periodo especifico, en situaciones
normales o especiales, estan conformados por costo de produccion, estado de
resultados y balance general, ademas del presupuesto de caja sin dejar el
instrumento financiero esencial, la hoja técnica del costo de produccién,

conformados por costo de produccion y presupuesto de caja

Costo de produccion
Describe el costo de produccion total de unidades producidas en un periodo
determinado, incluye elementos del costo como: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables, tal como se muestra a continuacion:
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Cuadro 48
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Costo de produccién proyectado
Ano: 2004
(Expresado en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afno 5

Insumos 128,759 128,759 128,759 128,759 128,759
Mano de Obra 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401
Costos Indirectos Variables 72,087 72,087 72,087 72,087 72,087
Costo de produccion 234,247 234,247 234,247 234,247 234,247
Rendimiento 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Costo Unitario 23.4247 23.4247 23.4247 23.4247 23.4247

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., segundo semestre 2004.

El cuadro anterior indica el monto total que se incurrira para producir 10,000
cajas de tomate de 50 libras cada una, durante cinco anos si se mantienen los
precios de insumos, mano de obra, costos indirectos variables, que llegarian a
Q.233,184.00.

Estado de resultados

Este es un estado financiero dinamico, el cual presenta resultados de
operaciones financieras en un periodo de tiempo determinado, de costos
directos, gastos de administracion en los que se incurre, si la produccion se
mantiene durante cinco anos, representada en un presupuesto lineal de

produccion y venta.

Para efectos del proyecto, sera una herramienta importante para fines
presupuestarios e informes especiales en toma de decisiones. En la produccion
de tomate y gastos de funcionamiento del proyecto, se obtuvieron los siguientes

resultados:
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Cuadro 49

Proyecto: Produccion de tomate
Estado de resultados proyectado

Ano: 2004
(Expresado en quetzales)
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Ano Ano Ano Ano Ano
Descripcion 1 2 3 4 5
Ventas
(10,000 cajas x Q.90.00) 900,000 900,000 900,000 900,000 900,000
Costo de produccion
10,000 x 23.4247 234,247 234,247 234,247 234,247 234,247
Ganancia en ventas 665,753 665,753 665,753 665,753 665,753
Gastos fijos 5,585 5,585 5,585 5,585 5,585
Deprec. Herramientas 335 335 335 335 335
Gastos fijos 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Deprec. equipo agricola 750 750 750 750 750
Ganancia marginal 660,168 660,168 660,168 660,168 660,168
Gastos de operacién 59,004 70,317 70,317 70,317 70,317
Gastos de administracion
Sueldos 35,100 42,000 42,000 42,000 42,000
Prestaciones laborales 10,723 12,831 12,831 12,831 12,831
Cuotas patronales 4,096 4,901 4,901 4,901 4,901
Bonificacién incentivo 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Aguay luz 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450
Deprec. mobiliario y equipo 435 435 435 435 435
Amortizacién gtos. organiz. 700 700 700 700 700
Ganancia en operaciones 601,164 589,851 589,851 589,851 589,851
Gastos financieros
Intereses sobre préstamos 20,687 16,550 12,412 8,275 4,137
Ganancia antes del I.S.R. 580,477 573,301 577,439 581,576 585,714
|.S.R. por pagar 179,948 177,723 179,006 180,289 181,571
Ganancia neta 400,529 395,578 398,433 401,287 404,143

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

De conformidad con el estado de resultados proyectado a cinco afos, se

visualiza su rentabilidad, se obtiene una ganancia si los costos y gastos no

tienen incrementos. Ademas, se determina que es rentable y el promedio de

excedentes netos Q.399,994.00 servira para capitalizar o distribuirlo a los

productores.
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En el primer afio la utilidad neta es de Q. 400,529.00, que representa el 44.50%

de ingresos brutos.

Presupuesto de caja

El presupuesto de caja es una herramienta util para la administracion, permite
identificar ingresos, egresos reales y estimados, su importancia radica en dar a
conocer si el negocio contara con liquidez necesaria para desarrollar sus

actividades de manera permanente.

La gerencia puede proporcionar informacion a junta de socios sobre la liquidez

del ente econdmico en el momento deseado.



Cuadro 50
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Presupuesto de caja a cinco anos
Ano: 2004
(Expresado en quetzales)
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Ano Ano Ano Ano Ano
Descripcion 1 2 3 4 5
1,175,64 1,556,89 1,940,99
Saldo inicial 800,757 3 2 5
Ingresos
Aportacion inicial 246,412
Préstamo banco 103,435
Ventas 900,000 900,000 900,000 900,000 900,000
1,700,75 2,075,64 2,456,89 2,840,99
Total ingresos 1,249,847 7 3 2 5
Egresos
Costo de produccion
Terrenos 100,000
Herramientas 1,675
Equipo agricola 3,750
Mobiliario y equipo 2,175
Gastos de organizacién 3,500
Gastos fijos 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Insumos 128,759 128,759 128,759 128,759 128,759
Mano de obra 33,401 33,401 33,401 33,401 33,401
Cajas de madera 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Cuotas patronales 3,341 3,341 3,341 3,341 3,341
Prestaciones laborales 8,746 8,746 8,746 8,746 8,746
Gastos de admon.
Sueldos 35,100 42,000 42,000 42,000 42,000
Prestaciones laborales 10,723 12,831 12,831 12,831 12,831
Cuotas patronales 4,096 4,901 4,901 4,901 4,901
Bonificacién incentivo 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Aguay luz 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450
Amortizacién préstamo 20,687 20,687 20,687 20,687 20,687
Intereses s/préstamo 20,687 16,550 12,412 8,275 4,137
ISR 179,948 177,723 179,006 180,289
Total egresos 449,090 525,114 518,751 515,897 513,042
1,175,64 1,556,89 1,940,99 2,327,95
Saldo efectivo 800,757 3 2 5 3

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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Se demuestra la liquidez del efectivo en afos indicados, conforme a fechas
determinadas en cinco anos del proyecto, existira un saldo de efectivo disponible
en caja para gastos o inversiones para el primer afio de Q.800,757.00, que

representa 64.07% del total de ingresos brutos.

Estado de situacion financiera
Presenta la situacion financiera de la organizacién a una fecha determinada,

indica los derechos, obligaciones y capital.

Ademas, es herramienta Gtil para tomar decisiones y sirve como respaldo para
solicitar créditos que permitan financiar actividades de la cooperativa.
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Cuadro 51
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Estado de situacion financiera
Ano: 2004
(Expresado en quetzales)

Descripcion

Ano Ano Ano Ano Ano
1 2 3 4 5

Activo no corriente
Terrenos

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Mobiliario y equipo 2,175 2,175 2,175 2,175 2,175
(-) Depreciacion acumulada 435 870 1,305 1,740 2,175
Equipo agricola 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
(-) Depreciacién acumulada 750 1,500 2,250 3,000 3,750
Herramientas 1,675 1,675 1,675 1,675 1,675
(-) Depreciacion acumulada 335 670 1,005 1,340 1,675
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacion acumulada 700 1,400 2,100 2,800 3,500
Total pasivo no corriente 108,880 106,660 104,440 102,220 100,000

Activos corrientes

Efectivo

Total de activo

1,175,64 1,556,89 1,940,99 2,327,95
800,757 3 2 5 3

1,282,30 1,661,33 2,043,21 2,427,95
909,637 3 2 5 3

Pasivo y patrimonio (neto)

Pasivo y reservas
Aportaciones

Ganancia y/o pérdida

246,412 246,412 246,412 246,412 246,412

400,529 395,578 398,433 401,287 404,143
1,194,54  1,595,82

Ganancias acumuladas 400,529 796,107 0 7

1,042,51 1,440,95 1,842,23 2,246,38

Total de capital y reservas 646,941 9 2 9 2

Pasivo no corriente

Préstamos 82,748 62,061 41,374 20,687

ISR por pagar 179,948 177,723 179,006 180,289 181,571

Total pasivo no corriente 262,696 239,784 220,380 200,976 181,571
1,282,30 1,661,33 2,043,21 2,427,95

Total pasivo y patrimonio 909,637 3 2 5 3

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.
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Este estado financiero representa la situacién financiera en cada periodo
contable, en los diferentes afos de vida del proyecto y muestra sus activos,
pasivos y capital, tendiente a una acumulacidén de excedentes de periodos
anteriores y servird para capitalizacion de la cooperativa o bien la distribucién de

excedentes, segun lo acuerden en Asamblea General Ordinaria.

EVALUACION FINANCIERA

Su objetivo fundamental es verificar la viabilidad del proyecto desde el punto de
vista financiero y social, con relacién a lo propuesto. Evalla determinados
aspectos de caracter financiero, para la oportuna toma de decisiones en funcién
de resultados obtenidos, de acuerdo a técnicas que permitan efectuar
comparaciones entre diferentes opciones que seran rentables al inversionista.
Se aplica el método de evaluacion simple, utilizado para analizar la rentabilidad

de la inversion:

Tasa de recuperacion de la inversion

Para determinarlo se deben tomar en cuenta las siguientes variables:

Tiempo de recuperacion de la inversién = YT = APH_DP + AM

349,847 _ 349,690

TRI= 400,529 — 20,687 + 1520 + 700 382,062

=0.9146

Indica que la recuperacion de la inversion se obtiene a los 10 meses y 29 dias a

partir de la primera cosecha.

Tasa de recuperacion de la inversion

UT - AP +DP + AM
IT

Tasa de recuperacion de la inversion =

_ 400,529 - 20,687 +1,520 + 700 _ 382,062

TRC 349847 349847

=1.092
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En términos monetarios se interpreta que por cada quetzal invertido se recupera

un quetzal con nueve centavos.

Retorno de capital

Utilidad — Amortizacién préstamo + Intereses + Depreciaciones
400,529 — 20,687 + 20,687 +1,520 + 700 = 402,749.00

Los productores recuperan de la inversion inicial Q.402,749.00 en el ano, valor
que incrementara el capital inicial invertido en el proyecto, o se incorpore para

incrementar la produccion.

Punto de equilibrio
Es el valor de ventas que se deben realizar para cubrir costos totales y gastos
fijos.

a) Envalores
El punto de equilibrio en valores para el primer afo productivo del proyecto, se
presenta de la forma siguiente:

Gastos fijos _Q.59,004

PEQ. = % Ganancia marginal ~ 0.7335

=Q.80,441.72

Las ventas minimas para lograr el punto de equilibrio en el proyecto deben ser
de Q.80,441.72.

b) En unidades

Indica el nUmero de unidades que son necesarias vender para cubrir costos y
gastos fijos, para no generar pérdida. Este punto de equilibrio se presenta a
continuacion:

P.E.U.= P. E. Q. = Q.80.,441.72 = 893.80
Precio de venta por caja Q.90.00
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Las unidades minimas a producir para el proyecto produccion de tomate, serdn
894 cajas 6 447 quintales para no obtener pérdida o ganancia, con esto se
recuperara el total del costo de produccidn y gastos fijos. De acuerdo al dato

anterior, el proyecto se considera factible desarrollarlo.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE TOMATE

Se efectuara a través de una cooperativa integral agricola, que sera la
encargada de realizar el proceso de comercializacion para que los socios
adquieran el mejor beneficio econémico que logren en el mercado, esto se

llevara a cabo con las siguientes actividades.

COMERCIALIZACION

La comercializacion es una serie de procesos que implican movimientos con
secuencia logica y coordinacion para la transferencia de productos, son
analizados en tres etapas fundamentales: Concentracién, equilibrio y dispersion.

Concentracién

Estara a cargo de la cooperativa, quien lo reunira en lotes homogéneos para su
distribucion y transporte al hacerla llegar a distintos compradores mayoristas,
esto evitara que el productor esté en desventaja al vender el producto. Esta

funcién se realizara en la misma unidad productiva.

Equilibrio
El tomate por ser un producto perecedero se debe poner a la venta directo a
intermediarios, debido a que es estacional, no se produce en la misma cantidad

todas las épocas del ano pero su consumo es constante.

La cooperativa debera llevar controles por escrito de produccién y demanda
existente en el mercado, esta informacién permanecera en un archivo que
contenga integraciones de ventas y produccion, asi como cuadros sobre
fluctuaciones de precios que suceden en el mercado e informar en forma

periédica a productores y asociados.
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Dispersion
El proceso de dispersion se inicia en la etapa mayorista, punto donde finaliza el

acopio y se concluye en la entrega del producto al consumidor final.

En este caso se realiza a través de la cooperativa, de tal forma que la misma
organice, planifique la produccién y dispersion del producto, que tendran
contacto previo con mayoristas para la venta, quienes a la vez lo haran llegar a
minoristas y éstos al consumidor final. En resumen, el proceso de dispersidon

agrega utilidad de posesion, lugar y forma.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION
Se efectuara en tres niveles importantes para el desarrollo del proceso de

comercializacién, el que se describe a continuacion:

Instituciones de comercializaciéon

El enfoque institucional procura conocer a los participantes en las actividades de
mercadeo, que por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion
institucional; asimismo, estudia el papel que desempefan, entre los entes que

participan en este proceso estan:

Productor
Seran los asociados a la cooperativa, decidira la cantidad a cosechar y a quién

vender la produccion.

Mayorista

Encargado de transferir la produccion de la cooperativa a minoristas desde la
unidad productiva a la ciudad capital, para que éstos a su vez lo hagan llegar al
consumidor final. La comunicacion y contactos necesarios con mayoristas
estaran a cargo de la cooperativa, parar obtener mejores precios y mayor

beneficio.
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Minoristas
Seran abastecidos del producto por los mayoristas, como se mencioné en el

parrafo anterior.

Por ultimo, el consumidor final, quienes seran los integrantes de la poblacion del

mercado nacional.

Funciones de comercializacion

Aqui se describen las diferentes funciones y servicios que seran ejecutados en
el proceso de comercializacién, desde el momento en que se levanta la cosecha,
hasta la entrega del producto al consumidor final. Se observa cémo se
ejecutard, sin considerar a la persona que la realiza, se clasifican de la siguiente

manera: funciones de intercambio, funciones fisicas y funciones auxiliares.

Funciones fisicas
Son de gran importancia en el proceso de mercadeo del tomate, ya que influyen
de forma directa en el margen de comercializacion que se obtiene y comprende:

acopio, almacenamiento, empaque y transporte.

Acopio
Se realizard en la misma unidad productiva, luego que productores recolecten su
cosecha; alli se preparara en lotes homogéneos para venderlo en forma directa

al mayorista.

Almacenamiento

Se realizard por unas pocas horas, por ser un producto perecedero, y sera
entregado a mayoristas, luego de hacer los contactos necesarios. La
clasificacion estara a cargo de miembros de la cooperativa, sera de acuerdo al
tamano y calidad del mismo, con la finalidad de evitar el rechazo del producto.

Empaque
Para el empaque se utilizaran cajas de madera con capacidad de 50 libras cada
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una, para preservarlo y facilitar su transporte y venta.

Transporte
Esta funcién agrega utilidad al ser trasladado del lugar de la cosecha al centro
de consumo y significa la transferencia de bienes de un lugar donde es

abundante a otro que tiene escasez, esto agrega valor al producto.

El transporte estara a cargo del mayorista, quien trasladara a la cabecera
departamental y ciudad capital.

Funciones de intercambio

Las funciones de intercambio se describen como:

Compraventa
Se realizara entre la cooperativa y los mayoristas, estos ultimos se encargaran

de trasladar el producto a los minoristas.

Determinacién de precios
El precio sera determinado por la cooperativa, quienes a través del encargado
de comercializacién, estaran informados de las fluctuaciones que se den en el

mercado y tendran un registro actualizado del mismo.

Funciones auxiliares
El objetivo principal de las unidades auxiliares es apoyar las funciones fisicas y
de intercambio, que se dan en todo el proceso de comercializacion y consisten

en informacidn de precios y aceptacion de riesgos.

Informacion de precios y de mercado
Los productores se informaran de éstos, a través de las instituciones que
brindan este servicio, por ejemplo MAGA, ICTA, para que proporcionen datos

relativos a la situacién de oferta, demanda y fluctuacién de los mismos, o bien
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obtenerlos de la competencia, que permitira contar con informacion actual y

estrategias adecuadas para producir y vender.

Aceptacion de riesgos
Para el tomate, se prevén dos tipos de riesgos: el primero corresponde a las
variables climaticas durante la cosecha, tales como: excesiva lluvia y fenobmenos

atmosféricos como heladas y vientos huracanados.

El segundo riesgo comprende la presencia de plagas, el manipuleo,
almacenamiento, destruccion parcial o total del producto, elementos que con
asesoria y la correcta aplicaciéon de técnicas de fumigacion y fertilizacion del
suelo, manejo y conservacion del tomate se pueden erradicar, aspecto que

incidira en mayores beneficios para los productores.

Estructura de comercializacion

La importancia de este analisis radica en que por medio de su estudio se conoce
la estructura y comportamiento de la oferta y demanda existente en el mercado,
asi como el grado de eficiencia de la comercializacién del producto. Permite
analizar la organizacion que determina las relaciones existentes en el mercado,
entre los diversos vendedores y compradores, asi como cualquier oferta
potencial futura de nuevas organizaciones que puedan participar en el mercado.

La estructura de mercado en el presente proyecto se ha establecido con la
participacién inicial de 20 asociados, quienes formaran parte de la cooperativa.
La produccién sera vendida al mayorista, quien se encargara de abastecer la
demanda existente en los distintos lugares del mercado nacional o local.
Conducta de mercado

Se refiere a indices y parametros de patrones de comportamiento que las
empresas siguen en su proceso de adaptacién o ajuste a los mercados en los

cuales participan en la compraventa.
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En la conducta de mercado, los productores con el apoyo de la cooperativa
podran llevar a cabo una serie de actividades que permitan cultivar la cantidad
apropiada para venta, obtener mejores precios, planificar las fechas de siembra
y cosecha, adquirir requerimientos de materia prima e insumos necesarios,
asesoria técnica, financiera y rentable para que la produccion sea de la mejor
calidad. La eficiencia de mercado se lograra al introducir semilla mejorada,
procesos técnicos avanzados, bajos costos y una mejor condicién de calidad,
esto hara que la produccién de tomate sea competente para lograr satisfacer las
necesidades requeridas por la sociedad.

Eficiencia de mercado

El proyecto de tomate, permitira el acceso al crédito, lo que redundara en la
implementacion e innovacion de tecnologia para el producto, con lo que se
obtendran altos volumenes de produccién, mejorara la calidad, lo que incidira en

minimizar costos y por ende maximizar utilidades.

OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
A continuacion se presentan las operaciones de comercializacion propuestas,

para el proyecto de produccion de tomate.

Canales de comercializacion

La cooperativa vende la totalidad de su produccién al primer intermediario que
es el mayorista. Este se encarga de trasladarlo al minorista, quienes lo
venderan al consumidor final. A continuacién se presenta la estructura del

canal.
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Gréfica 7
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Canales de comercializacion
Ano: 2004

Productor

| 100%
Mayorista

|
Minorista

Consumidor
final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

El productor entrega toda la produccién al mayorista, después de ser colocado
en caja en un tiempo prudencial al no existir lugar de almacenamiento, a su vez

son llevados al mercado para el consumidor final.

Margenes de comercializacion
Derivado de los canales, el producto recorre en forma directa al mayorista, quien
se encargara de llevarlo al mercado regional y nacional, a su vez al consumidor

final.

Con la finalidad de determinar la participacién de los participantes que
intervienen en los canales de comercializacion y la viabilidad de su comercio, a

continuacion se detallan los margenes desde el productor al consumidor final.
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Cuadro 52
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de tomate
Margenes de comercializacion propuestos

Ano: 2004
Margen Margen % %
Institucion Precio bruto Costo neto Rend.  Participa-
venta comerciali- mercadeo comercia- , S ”
2 T s/inversién cion

zacion lizacion
PRODUCTOR 90.00 82
MAYORISTA 110.00 20.00 4.75 15.25 16.94 18
Flete 2.00
Carga 1.00
Descarga 0.75
Arbitrio 1.00
MINORISTA 120.00 10.00 3.75 6.25 6.94 75
Fletes 2.00
Carga 1.00
Descarga 0.75
CONSUMIDOR
FINAL 150.00 30.00 60
Total 60.00 8.50 21.50

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

Se observa que el productor obtiene la mayor participacién en la cadena de
comercializacion del producto, esto derivado del establecimiento de una
organizacioén productiva que busca alcanzar los mayores beneficios para los
asociados.

FACTORES DE DIFERENCIACION

Son las diferentes caracteristicas que se pueden dar en el proceso de
adquisicién del producto entre los interesados en ofrecer su produccion y los
compradores; puede ser de calidad, tiempo y lugar, que posibilitan obtener
mejores precios en el mercado.

En la venta de tomate, la calidad se mide por su frescura, ya que en el momento
de su corte se coloca en cajas, para que el mayorista llegue al lugar de cosecha
y colocarlos en su camidn, asi también este proceso no tiene ningun valor
agregado.
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CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Establece la estructura organizacional y restricciones legales en cuanto a
localizacion, tributacion, publicidad y uso del producto. Ademas, se identifican

incentivos para realizar el proyecto.

JUSTIFICACION

Derivado de la necesidad que exista un ente organizado para que se encargue
de dirigir la produccién, administracién y comercializacién del producto, se hace
necesario crear una cooperativa que realice estas actividades. Esta
organizacién obtendra reconocimiento legal a nivel nacional ante instituciones
gubernamentales, empresas particulares y personas con las que se tenga que
efectuar transacciones comerciales, la misma contara con la asociacion
voluntaria de 20 productores como minimo, establecido en La Ley General de

Cooperativas.

OBJETIVOS
Dentro de los objetivos de la organizacién para efectuar con normalidad y éxito

sus actividades planificadas en el &mbito legal se describen los siguientes:

— Establecer una organizaciéon que contribuya al desarrollo de productores de
tomate, que provea asistencia técnica-administrativa, para mejorar
condiciones econdmico-sociales de asociados y comunidad, con la realizacion
de programas que ayuden a optimizar niveles de produccion y tengan acceso
a mercados para comercializacion de productos obtenidos.

— Incrementar ingresos de los productores, a través de diversificacion de la
produccion agricola y asi elevar el nivel de vida socioeconémico de

asociados.
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— ldentificar canales de comercializacién adecuados para trasladar el producto

al consumidor final.

TIPO Y DENOMINACION DE LA ORGANIZACION

Para el desarrollo de las actividades, se propone la formacién de una
cooperativa, integrada por 20 productores de tomate como minimo, todos ellos
habitantes de los caserios circunvecinos a la aldea Los Regadillos, la entidad se
encargara de ejecutar, administrar y controlar su desarrollo, esto permitira
obtener precios adecuados en la compra de equipo, herramientas e insumos, asi

como maximizar la produccion.

La organizacién propuesta se denominara “Cooperativa Integral Agricola Los
Regadillos, R. L.” permitira identificar el lugar y sus potencialidades productivas
a nivel nacional. La cooperativa es de caracter integral, debido a que permite
dedicarse a actividades de comercializacién, venta de insumos, ahorro y crédito,
en beneficio de sus asociados.

MARCO JURIDICO
Son preceptos juridicos que deben regir la existencia y actividades realizadas

por la cooperativa, divididas en internos y externos

Internos

Entre las normas internas estén las siguientes:

e Estatutos de la cooperativa

¢ Reglamentos y resoluciones de Asambleas Generales.

Externos
La cooperativa estara regida por:

= Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.



128

= Cédigo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 del Congreso de la
Republica, con sus reformas segun Decreto Ley 34-96.

= Cddigo Civil, Decreto 106.

» Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus Reformas.

= Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA—, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, con sus reformas segun Decretos 60-94, 142-96,
32-2001, y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo 311-97.

» Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica y

su Reglamento segun Acuerdo 7-79 del Ministerio de Economia.

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El objetivo fundamental del disefio organizacional es demostrar la estructura
administrativa de la cooperativa que permita entender su esquema general y el
grado funcional de elementos que lo componen, para conocer la posicion
jerarquica del personal, asi como el campo de accién y relaciones formales de la

organizacion, la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades.

Sistema de organizacion

De acuerdo a los diferentes sistemas de organizaciéon que se conocen dentro de
la administracién moderna, el sistema adecuado para el propuesto, es el lineal o
militar, que se basa en la autoridad y responsabilidad correlativa, se transmiten
en forma integra por una sola linea, el adoptado presenta las siguientes

ventajas:

Una clara linea de autoridad y responsabilidad para cada persona o grupo.

Es facil de comprender.

Fomenta la disciplina y evita fugas de responsabilidades.

Se facilita la accién.
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Diseno de la organizacion

A través del disefio se indica en qué forma serd dividido y delegado el trabajo,
cada uno tendra la especificacion de sus tareas, se determinara la autoridad y
coordinacidén necesaria para alcanzar objetivos, a continuacion se presenta el

disefno propuesto:
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FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion, se describen las principales funciones que corresponden a cada
una de las personas responsables de velar por el funcionamiento adecuado de

la cooperativa, para la ejecucién de actividades.

Asamblea general

Entre las funciones principales de esta unidad, se encuentran: Elegir al Consejo
de Administracion, aprobar politicas de la cooperativa, asistir a sesiones que se
programen, nombrar al administrador que se encargara de la direccion y el buen
uso de los recursos, establecer cuotas que deberan aportar los socios, conocer,
resolver informes de actividades del Consejo de Administracidon, adoptar las
decisiones necesarias para la realizacion de actividades, aprobar reglamentos,
régimen disciplinario, acordar la disolucién y liquidacion de la organizacién.

Consejo de administracion

Lo conforman como minimo cuatro integrantes de la junta directiva, son electos
en sesion ordinaria, encargados de desarrollar e implementar normas y politicas
que se llevaran a cabo en la organizacién, conforme lo dispuesto en Asamblea
General, ademas de velar porque se cumplan los fines propios de la cooperativa,
publicar reglamentos, normas generales de administracion, funciones y

servicios.

Comision de vigilancia

Segun lo establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley General de
Cooperativas y lo que dictaminen sus estatutos. Es el 6rgano encargado del
control y fiscalizacion de la cooperativa, los estatutos determinaran el nimero de

sus miembros y el quérum para adoptar decisiones.

Comité de educacion
Esta unidad administrativa promueve el movimiento cooperativo, relacionado a la

capacitacion de asociados y captacion de nuevos miembros.
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Comité de créditos

Al igual que el comité de educacién, es el érgano encargado de controlar y
aprobar la entrega de insumos a los asociados en calidad de préstamo o
financiamiento a cuenta de cosecha, sus atribuciones se regiran de conformidad

con los estatutos de la cooperativa.

Comité de comercializacion

Promover y realizar las funciones de comercializacion y distribucion de la
produccion, obtener informacion de mercados, mantener precios actualizados,
brindar atencion personalizada a compradores del producto; ademas, llevar
registros de ventas.

Este 6rgano directivo es indispensable para la comercializacién del tomate, sus
actividades estaran descritas de conformidad con lo que dictaminan los estatutos
de la cooperativa.

Gerencia

Nombrado por el comité del consejo de administracién; dentro de sus
atribuciones estan: velar por el cumplimiento de normas, politicas de la
organizacion, rendir informes mensuales al consejo, proporcionar representacion
legal a la cooperativa, presidir sesiones, tomar decisiones de nivel
administrativo, financiero, productivo y comercial, proponer al Consejo de
Administracion la programacion de actividades a realizar, supervisar y dirigir a

los encargados de finanzas, compras, produccién y comercializacién.

Contador General

Registra las operaciones contables de la cooperativa, prepara y presenta la
informacion financiera ante La Asamblea General, otros usuarios como
Superintendencia de Administracién Tributaria, Inspeccion General de
Cooperativas, Instituto Nacional de Cooperativas e Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social.
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Secretaria

Sera el encargado de atender al publico que se acerque a la cooperativa con
fines de comercializacion, a los asociados que deseen saber sobre aspectos
relacionados a actividades programadas y del control de la correspondencia de
la entidad.
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CONCLUSIONES

Al realizar la investigacion del municipio de Chiantla departamento de
Huehuetenango, se determiné que la situacién social y econémica de la
poblacién es dificil, debido a que las actividades productivas solo producen para
autoconsumo, pocas generan ingresos adicionales para satisfacer otras
necesidades; y como resultado del analisis de distintas variables e informacién

recolectada en el lugar, se presentan las siguientes conclusiones:

1. La deforestaciéon en el Municipio durante los ultimos diez afnos, ha
ocasionado situaciones negativas para la poblacion, la falta de areas
protegidas ha ocasionado el incremento riesgos naturales como: sequias,
deslaves, inundaciones y erosion de suelos, factores que contribuyen a
degradar el entorno natural. Los rios y reservas hidrolégicas se ven
afectados por la degradacion de areas boscosas, que repercute en la
disminucién del caudal de recursos, aunado a la contaminacién que frena el

potencial productivo.

2. En la produccion agropecuaria, la tenencia de la tierra se determin6 que
prevalece el régimen de propiedad privada, la forma de concentracion no ha
sufrido considerables variaciones, y el uso no se aprovecha de acuerdo al

potencial de sus suelos.

3. La mayor parte de productores agropecuarios recurren a acopiadores rurales
a través de camiones, lo que disminuye el control del mercado de
productores. Las vias de acceso a comunidades rurales, alejadas del area
urbana del Municipio, son deficientes o inexistentes, esto limita a los
habitantes la posibilidad de comercializar sus productos. La falta de
transporte adecuado hace que la poblaciéon del area rural, utilice transporte

de carga para movilizarse.
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4. El ganado ovino constituye la principal actividad pecuaria en el Municipio, la
falta de tecnificacién ha limitado un mayor impacto socioeconémico, que no
ha permitido incrementar y mejorar el nivel de vida de las personas que se

dedican a ésta actividad.

5. Dentro del Municipio, se determinaron diferentes servicios, entre los que
destacan instituciones de crédito, pero que por falta de asesoria técnica y
financiera hacia los productores, estos desconocen la funcionalidad de
estas. La falta de garantias, altas tasas de interés y excesivos requisitos

solicitados, son algunos de las limitantes para el acceso al crédito.

6. La produccién de tomate es un proyecto rentable, como fuente de ingresos,
beneficio y desarrollo a agricultores del caserio El Carpintero, Aldea Los
Regadillos; la primera cosecha se obtiene a los 120 dias de la siembra, la
produccion no se considera nociva al medio ambiente, por no presentar el
area de cultivo fuentes superficiales que puedan ser contaminados por
insecticidas y pesticidas utilizados, el mercado a cubrir sera el local y

cabecera Municipal.

7. Las comunidades de Cantinil y Tajumuco iniciaron el proceso de separacién
del Municipio desde el afio 1997. Las razones que obligaron a un grupo de
vecinos a efectuar este trdmite, entre otros, son: falta de inversién en
proyectos de caminos de acceso, agua potable, saneamiento ambiental,
salud, educacion, centros de acopio, por parte de la Corporacién Municipal

de Chiantla y Entidades Gubernamentales.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones desarrolladas en el presente informe, se presentan

las siguientes recomendaciones:

1. Que se lideren y coordinen acciones conjuntas por parte de la Corporacion
Municipal con autoridades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Comision de Medio Ambiente y Comisién Nacional para la
Reduccion de Desastres, Entidades no Gubernamentales del Municipio,
Instituto Nacional de Bosques INAB, para preservar bosques, rios,
nacimientos y otros recursos, que pueden generen actividades productivas a
habitantes del Municipio, como por ejemplo el ecoturismo, la venta de
oxigeno y obtener recursos provenientes de actividades forestales
controladas.

2. Que los habitantes del Municipio, gestionen por medio de asociaciones al
Gobierno de turno, el cumplimiento a los Acuerdos de Paz, de forma
primordial lo relacionado a Aspectos Socioeconémicos y Situacién Agraria,
para intervenir en la reduccion de desigualdad y concentracion de tierra en el

area rural, para desarrollar la diversificacion de productos.

3. Que los productores agropecuarios, se organicen en conjunto con la
Municipalidad de Chiantla, se promueva el desarrollo del Municipio, por
medio de inversion en infraestructura productiva como, centros de acopio
para centralizar la producciodn, vias de acceso a comunidades alejadas para

comercializar productos e introducir transporte colectivo.

4. Que los productores pecuarios, se asesoren del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion; para mantener y mejorar los niveles tecnol6gicos
identificados en la actividad productiva, desarrollen su tecnificacién, para asi
aumentar ingresos econémicos.
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5. Que los productores soliciten a instituciones de crédito que promuevan
asesoria técnica y financiera por medio de promotores de negocios, para
que conozcan los beneficios que obtendrdn en la utilizacion del
financiamiento en la produccion, con bajas tazas de interés, garantias

aceptables, diversificacion de destinos del financiamiento.

6. Que los agricultores interesados en el proyecto de produccién de tomate,
que se puede situar en el Caserio el Carpintero, se organicen y lo pongan en
marcha en el tiempo estimado, pueden obtener financiamiento en
instituciones de crédito de la regién. De igual manera se tome en cuenta lo
relacionado a costos, rentabilidad, organizacion de la produccion,
presentadas en la evaluacién del mismo.

7. Que los pobladores soliciten el apoyo por parte de la Corporaciéon Municipal
de Chiantla, para la separacion de las comunidades Cantinil y Tajumuco, de
esta forma crear un nuevo municipio. Con ello, los habitantes a través de
sus autoridades percibiran y administraran recursos estatales y municipales

para desarrollar proyectos de beneficio comunitario.
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l. INTRODUCCION

Para poder llevar una administracion eficiente a los recursos de los productores,
es necesario contar con la organizacién que vele por los intereses de los
productores de tomate independientes, la creacidén de una cooperativa es la
mejor opcidn por lo beneficios legales y personeria juridica que representa, que
se encargue de la organizacién, produccidén y comercializaciéon de la produccion

de tomate de sus asociados.

Dentro de la informacién necesaria para su funcionamiento se presenta el
organigrama, el que permitira que cada miembro de la cooperativa agricola
conozca cual es su nivel jerarquico en la organizacion, el enlace de su
responsabilidad y autoridad; se describen por aparte las funciones de cada
unidad administrativa, la descripcion de los puestos con sus atribuciones
principales.

El presente manual sera muy Util para las personas que se designe estaran al
mando, para la toma de decisiones y designacién de tareas y responsabilidades,

lo que dependera del nivel o el numero de asociados que presente.

[l. IMPORTANCIA
La puesta en marcha de organizar una cooperativa, presenta la necesidad de
tener todos los instrumentos administrativos necesarios, para su buen

funcionamiento.

Por lo que es imprescindible contar con el Manual de Organizacién que ha sido
elaborado con el propédsito de dar a conocer e identificar de una forma clara 'y
sencilla la estructura organizacional de la cooperativa, al describir las principales
funciones y atribuciones que tiene que realizar cada miembro de la organizacion

empresarial.



lll. APROBACION

Para darle caracter de instrumento oficial de consulta, previamente tiene que ser
autorizado por los socios de la cooperativa, después invitar a una reunién a los
empleados para darles a conocer este instrumento administrativo de guia 'y
consulta y que su aplicacion redunde en beneficio de la realizacion de buena

forma de sus actividades.

IV. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Son los preceptos juridicos a los cuales se debe regir la existencia y actividades
realizadas por la cooperativa, los cuales se pueden dividir en internos y
externos.

e |Interno

Entre las normas internas se pueden mencionar: Los Estatutos de la
cooperativa, reglamentos internos y las resoluciones de las Asambleas
Generales, siempre y cuando no trasgredan preceptos juridicos que dictaminen

lo contrario.

e Externo
Las cooperativas estan regidas por la Ley General de Cooperativas Decreto No.
82-78 y su Reglamento. Esta ley norma el desarrollo ordenado y arménico de

los asociados.

Ademas, se deben regir por los estatutos que aprueba el Instituto Nacional de
Cooperativas, que a su vez se encarga de centralizar, orientar, coordinar las
asociaciones cooperativas y la Inspecciéon General de Cooperativas, como ente
fiscalizador y orientador de aspectos tributarios, administrativos y de control
interno, Cédigo de Comercio, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Ley del
Impuesto Sobre la Renta, Codigo Tributario.

Podran apoyarse en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,



Inscripciones Legales, Registro de Cooperativas y lo establecido por el Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social y municipalidad de Chiantla, Huehuetenango.

V.

VI.

OBJETIVOS

Que cada miembro de la organizacién conozca cudl es su posicién en
el nivel jerarquico de la empresa, asi como de las atribuciones principales

que desempenara.

Ahorro en tiempo y recursos en el adiestramiento del personal, ya que las

funciones y responsabilidad estan detallados en el documento.
Evitar la duplicidad del trabajo.

Contar con un instrumento técnico administrativo que le permitira al

administrador realizar eficientemente las actividades correspondientes.

CONSIDERACIONES FINALES

El origen del presente manual de organizacion surge de la necesidad de formar

la estructura organizacional de la cooperativa de productores de tomate del

municipio de Chiantla, que sirva de base de consultas para el mejor desempefio

de las actividades.

VIl. GENERALIDADES

Los propdsitos del manual de organizacién son:

En cuanto a la planificacion permite conocer los medios personales e
instrumentales de que se disponen para la realizacion de las actividades.

En la organizacién, facilita el conocimiento y la estructura. Hacen posible la
valoracién de los puestos de trabajo.



— En la direccion, facilita la accién, establece los canales de comunicacion. En
este sentido el manual es un instrumento que los jefes tienen en sus manos

para sistematizar su actuacion.

— En la motivacién, se fomenta al proporcionar a cada funcionario una vision
global de la unidad, al preestablecer con certeza las actividades a realizar en
su unidad y los canales e instrumentos de comunicacién que se hacen

necesarios para sus otras unidades.

— En el control, permite coordinar las acciones al delimitarles su accionar y los

objetivos que deben de alcanzar.

El campo de aplicacion del presente Manual de Organizacién tiene como marco
de referencia y cobertura la Cooperativa Agricola Integral de Productores de
Tomate R.L. de conformidad con su importancia, necesidades, prioridades y

recursos.

VIII.LESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

En el organigrama que se presenta a continuacion, se puede observar la
estructura de la forma como estara conformada la cooperativa propuesta.



ORGANIGRAMA GENERAL
Municipio de Chiantla — Huehuetenango
Organigrama propuesto
Produccion de Tomate
Ano: 2004

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Comité de Comité de Comité de
Educacién Créditos Comercializacion

]

Gerencia

Contador Secretaria
General

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,004.

IX. FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE DIRECCION

A continuacion se puede observar la descripcion de las principales funciones,
que corresponden a cada una de las personas responsables de velar por el buen
funcionamiento de la cooperativa para la ejecuciéon de todas sus actividades y

responsabilidades.



Funcién de la Asamblea General de Asociados

Entre las funciones principales de esta unidad se encuentran las que a
continuacion se describen: elegir a los miembros del Consejo de Administracion,
aprobar todas las politicas de la cooperativa y asistir a las sesiones que se
programen, nombrar al administrador, establecer las cuotas que deberan aportar
los socios, conocer y resolver los informes de actividades del Consejo de
Administracion, adoptar las decisiones necesarias para la realizacion de
actividades, aprobar los reglamentos, régimen disciplinario y acordar la
disolucion y liquidacion de la organizacion, descritos en los articulos del seis al
doce del Acuerdo Gubernativo No M. de E. 7-79, Reglamento de la Ley General

de Cooperativas.

Funcién del Consejo de Administracion

Consiste en desarrollar e implementar las normas, asi como las politicas que se
llevaran a cabo en la organizacion, conforme lo que se haya decidido y acordado
en la Asamblea General, ademas, velar porque se cumplan los fines propios de
la cooperativa, publicar los reglamentos y normas generales de administracion,

funciones y servicios.

Funcion de la Comision de Vigilancia

Segun lo establecido en el articulo dieciocho del Reglamento, es el 6rgano
encargado del control y la fiscalizacion de la Cooperativa, los estatutos
determinaran el numero de sus miembros y el quérum minimo para adoptar

decisiones.

Funciones del Comité de Educacion

Estas seran indicadas y descritas por los estatutos de la cooperativa, sin
embargo, estan encaminadas a promover el movimiento cooperativista,
relacionado a la capacitacion de los asociados y la captacion de nuevos

miembros.



Funcién del Comité de Créditos

Al igual que el comité de Educacion, el Comité de Créditos es el 6rgano
encargado de controlar, aprobar la entrega de insumos a los asociados en
calidad de préstamo o financiamiento a cuenta de cosecha, sus atribuciones se

regiran de conformidad con los estatutos de la cooperativa.

Funcién del Comité de Comercializacion

Promover y realizar las funciones de comercializacién y distribucion de la
produccion, obtener informacién de los mercados, mantener actualizado los
precios, brindar atencién personalizada a los acopiadores del producto, ademas,
llevar registros de las ventas.

Este 6rgano directivo es opcional, pero a la vez indispensable para la
comercializacion del tomate, su actividades estaran descritas de conformidad
con lo que dictaminan los estatutos de la cooperativa.

Funciones de la Gerencia

Seran las de velar por el cumplimiento de las normas y politicas de la
organizacioén y rendir informes mensuales al Consejo de Administracion,
representar legalmente a la cooperativa y presidir las sesiones de la misma,
tomar decisiones de nivel administrativo, financiero, productivo y comercial,
proponer al Consejo de Administracion la programacion de las actividades a
realizar, supervisar y dirigir a los encargados de finanzas, compras, produccién y

comercializacion.

Contador General

Esta persona registra las operaciones contables de la cooperativa, prepara y
presenta la informacidn financiera ante la Asamblea General y los usuarios de la
misma, como lo es la Superintendencia de Administracion Tributaria, la

Inspeccion General de Cooperativas y el Instituto Nacional de Cooperativas.



Secretaria

Este departamento sera el encargado de atender al publico que se acerque a la
cooperativa con fines de comercializacion, a los asociados que deseen saber
sobre aspectos relacionados a actividades, programas y el control de la

correspondencia de la entidad.



X. DESCRIPCION TECNICA DE LOS PUESTOS

A continuacion se presenta la descripcion de cada puesto que integra la
cooperativa agricola para la produccion de tomate.

COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Cargo:
Municipio: Chiantla Presidente Junta Directiva

[. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo:  Presidente

Ubicacién: Junta Directiva
Jefe Inmediato: Asamblea General
Subalternos: Personal de los Deptos. que conforman la Cooperativa.

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Autoridad responsable directamente del funcionamiento y ejecucion de los
planes de trabajo de la Cooperativa, velar porque cada uno de los subordinados
cumpla a cabalidad con las actividades planificadas. Cumplir y hacer que se
cumplan las ordenanzas y estatutos, asi como las disposiciones de la
Asamblea General y de la Junta Directiva, velar por el buen funcionamiento de
la Asociacién y sus 6rganos.

Relaciones de trabajo:
— Internas: Con el Consejo de Administracién, Comisién de Vigilancia y
Gerencia de la Asociacion.

— Externas: Como Representante Legal, con todas aquellas personas,
instituciones y/o empresas que merezcan su representacion.

Autoridad:

Tendra autoridad en la toma de decisiones en lo que respecta a los
departamentos conformados por la Asociacién.

Responsabilidad:

En el manejo adecuado de los Recursos Financieros y la toma de decisiones
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convenientes a su cargo.

lll. REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Educacioén:

Conocimiento de Leyes Fiscales y del Comité.

Titulo a nivel diversificado.

Conocimientos de manejo de personal.

Conocimientos de técnicas y procedimientos en cultivos.

Experiencia:

= Ser una persona de honorabilidad comprobada, poseer alto sentido de
responsabilidad e iniciativa.

» Poseer experiencia laboral de dos afos, en actividades relacionadas con
el puesto.

= Conocimientos basicos de usos y caracteristicas del suelo.

Habilidades y Destrezas:

= Poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dirigir y
supervisar.

= Habilidad para hablar en publico.

» Capacidad de mando.

= Creativo.

IV. OTROS REQUISITOS:

» Ejecutar todos los acuerdos de la Cooperativa.

= Presentar proyectos e inquietudes que permitan adquirir un mayor grado
de eficiencia y seguridad.

= Administrar los bienes de la Cooperativa; velar porque todas las
operaciones tiendan a mejorar el nivel de vida de los asociados, segun
las normas dictadas por la Asamblea General.

= Autorizar los pagos correspondientes, de acuerdo a las indicaciones de
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la Junta Directiva.

COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Cargo:
Municipio: Chiantla Presidente Comision de Vigilancia

[. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo:  Presidente Comisién de Vigilancia

Ubicacién: Comisién de Vigilancia
Jefe Inmediato: Asamblea General
Subalternos: Organo independiente

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Se encarga de la supervision directa de los gastos y decisiones administrativas
que se relacionen de manera directa en las decisiones que afecten el
desenvolvimiento de la Cooperativa, tiene autoridad para investigar cualquier
procedimiento y fiscalizar las actuaciones de la Junta Directiva y funcionarios.

Relaciones de trabajo:
— Internas: Organo encargado de fiscalizar todas las actuaciones de la
Cooperativa y sus funcionarios; en especial, el manejo de fondos.

— Externas: Puede solicitar auditorias externas de la Cooperativa, sin pleno
conocimiento previo de la Junta Directiva, sus resoluciones e informes los
hace directamente a la Asamblea General.

I1l. AUTORIDAD

Tendra autoridad en todo lo relacionado a la fiscalizacién y decisiones de la
Junta Directiva.

IV. RESPONSABILIDAD

Informar en cada Asamblea General de Asociados de las actuaciones de Junta
Directiva durante su periodo.
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V. REQUISITOS MiNIMOS DEL CARGO

Educacion:

Conocimiento de leyes fiscales y del Comité.

Titulo a nivel diversificado.

Conocimientos de manejo de personal.

Conocimientos de técnicas y procedimientos en cultivos.

Experiencia:

Ser una persona de honorabilidad comprobada, poseer alto sentido de
responsabilidad e iniciativa.

Poseer experiencia laboral de dos afos, en actividades relacionadas con
el puesto.

Conocimientos basicos de usos y caracteristicas del suelo.

Habilidades y Destrezas:

Poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dirigir y
supervisar.

Habilidad para hablar en publico.

Capacidad de mando.

Creativo.

VI. OTROS REQUISITOS:

Ejecutar todos los acuerdos de la Cooperativa.

Presentar proyectos e inquietudes que permitan adquirir un mayor grado
de eficiencia y seguridad.

Administrar los bienes de la Cooperativa; velar porque todas las
operaciones tiendan a mejorar el nivel de vida de los asociados, segun
las normas dictadas por la Asamblea General.
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= Autorizar los pagos correspondientes, de acuerdo a las indicaciones.

COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Cargo:
Presidente del Consejo de
Administracion

Departamento: Huehuetenango
Municipio: Chiantla

l. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:  Presidente Consejo de Administracién

Ubicacién: Comisién de Administracién
Jefe Inmediato: Junta Directiva
Subalternos: Gerente General y su equipo de trabajo

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Hacer que se cumplan las decisiones del Consejo de Administracion y de la
Junta Directiva; en relacién directa con la Gerencia y enlace entre ésta y la
Junta Directiva.

Relaciones de trabajo:
— Internas: Relacién directa con la Gerencia y enlace entre ésta y la Junta
Directiva.

— Externas: Ninguna.

Autoridad:

Fiscalizara y auditara las actuaciones de la Gerencia y su equipo de trabajo,
responsable de proponer para ocupar el cargo de Gerente.

Responsabilidad:

Auditar para el manejo adecuado de los recursos por parte de la Gerencia y su
equipo de trabajo.
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lll. REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Educacion:

Conocimiento de leyes fiscales y de la cooperativa.
Titulo a nivel diversificado.

Conocimientos de manejo de personal.

Conocimientos de técnicas y procedimientos en cultivos.

Experiencia:

= Ser una persona de honorabilidad comprobada, poseer alto sentido de
responsabilidad e iniciativa.
= Conocimientos basicos de usos y caracteristicas del suelo.

Habilidades y Destrezas:

= Poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dirigir y
supervisar.

= Habilidad para hablar en publico.

» Capacidad de mando.

= Creativo.
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COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Puesto:
Municipio: Chiantla Gerente

l. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto: Gerente

Ubicacion: Gerencia
Jefe Inmediato: Consejo de Administracion
Subalternos: Secciones y Departamentos de la Cooperativa

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Atribuciones:

Velar por el buen funcionamiento de la Cooperativa, tanto administrativa como
financieramente, dictar lineamientos, reglas y atribuciones a los empleados bajo
su mando.

Relaciones de trabajo:

— Internas: Relacion directa con el Consejo de Administracion para tratar
asuntos inherentes a su cargo, enlace para solicitudes explicitas a la Junta
Directiva que no pueda resolver el Consejo de Administracion.

— Externas: Contacto directo con proveedores, compradores y servicios
requeridos por la Cooperativa; representa a la Cooperativa ante fuentes y
contactos gubernamentales.

Autoridad:

En las funciones a su cargo.

Responsabilidad:
En el control adecuado y seguimiento de lo planificado para la puesta en
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marcha del proyecto.

lll. REQUISITOS MINIMOS DEL PUESTO

Educacioén:
= Estudios a nivel diversificado.
=  Conocimientos de técnicas de cultivo.
= Conocimientos de leyes para la formacién de una Cooperativa.
= Conocimientos sobre canales de comercializacion.

IV. OTROS REQUISITOS

Ejecutar todos los acuerdos de la Cooperativa:

Someter a consideracion del Consejo de Administracion, el
nombramiento y destitucién de los empleados bajo su direccién.

Revisar solicitudes de crédito de los asociados para luego solicitar
autorizacién al Gerente e informar en Asamblea General.

Firmar y autorizar 6rdenes de compra.
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COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Cargo:
Municipio: Chiantla Jefe del Comité de Educacion

V. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:  Jefe del Comité de Educacién

Ubicacién: Departamento de Educacion
Jefe Inmediato: Consejo de Administracion
Subalternos: Ninguno

VI. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Puesto de caracter operativo, enfocado socialmente; identificara las
necesidades de educacién dentro de sus integrantes; promovera y propondra
planes y actividades de educacion para adultos.

Relaciones de trabajo:

— Internas: Personal sub-contratado y personal de la Cooperativa.

— Externas: Ministerio de Educacién y Ong’s.

Autoridad:

En las funciones a su cargo.

Responsabilidad:
En el avance y buen resultado de los planes de educacién en marcha.

VIl.  REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO
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Educacioén:

» Maestro de Educacion Primaria Urbana.
= Conocimientos de Educacién para adultos.

COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Cargo:
Municipio: Chiantla Jefe del Comité de Créditos

|. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:  Jefe del Comité de Créditos

Ubicacién: Departamento de Créditos
Jefe Inmediato: Consejo de Administracion
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Llevar los registros de libros contables de la Cooperativa y elaborar los estados
financieros para el mejor control del movimiento econémico. Ademas debera
llevar control adecuado de inventarios sobre todos los insumos.

Relaciones de trabajo:
— Internas: Personal de su departamento.

— Externas: Ninguna.

I1l. AUTORIDAD

En las funciones a su cargo.

IV. RESPONSABILIDAD
En el manejo adecuado de informacion y uso apropiado de los recursos.

V. REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO
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Educacioén:

» Ser Perito Contador, registrado en la Direccion General de Rentas
Internas y la Superintendencia de Administracién Tributaria - SAT-.

Experiencia:

= Experiencia de dos afios en puesto similar.

Habilidades y Destrezas:

» Conocimientos de negociaciones de compra y venta de productos
agricolas.
» Habilidad para contactar nuevas opciones para comercializar.

VI. OTROS REQUISITOS:

= Elaborar y ejecutar el plan anual de comercializacion.

= Establecer estrategias de comercializacion efectivas para la produccion
de tomate.

= Llevar un control de precios del mercado nacional e internacional y de
volumenes de produccién.

= Buscar nuevos mercados y canales de comercializacion que permitan
mejorar el precio de venta del producto.

= Contactar directamente con las empresas exportadoras, es responsable
de planificar las citas con las personas encargadas de comprar y llevar
muestras de la produccién.

= Programar anticipadamente las visitas a las empresas exportadoras y
presentar un informe de las mismas al Gerente.
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COOPERATIVA AGRICOLA PARA LA

PRODUCCION DE TOMATE MANUAL DE ORGANIZACION

Departamento: Huehuetenango Cargo:
Municipio: Chiantla Jefe del Comité de Comercializacion

l. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo:  Jefe del Comité de Comercializacién

Ubicacién: Departamento de Comercializacién
Jefe Inmediato: Consejo de Administracion
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Atribuciones:

Identificar los contactos para la venta del producto, cumplir las normas de
calidad para su venta, atender todas las recomendaciones realizadas por el
Gerente.

Relaciones de trabajo:
— Internas: Personal de su departamento.

— Externas: Acopiadores — transportista.

Autoridad:
En las funciones a su cargo.
Responsabilidad:

En el manejo adecuado de herramientas y recursos en la realizacion de su
trabajo.
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I1l. REQUISITOS MINIMOS DEL CARGO

Educacién:

» Primaria completa.
= Poseer conocimientos sobre comercializacion de cultivos agricolas,
especialmente en la produccién de tomate.
Habilidades y Destrezas:

» Uso adecuado de herramientas.
= [|niciativa propia.
» Entécnicas y métodos de siembra.

IV. OTROS REQUISITOS:

Preparar el terreno realizando limpias y surqueo de la tierra.

Realizar la siembra de las semillas.

Realizar limpieza de la maleza.

Aplicar los bonos, insecticidas, fertilizaciones, fumigaciones, etc.

Llevar a cabo el riego de la produccion.

Levantar la cosecha del producto, colocar el tomate en cajas.

Trasladar la produccion hacia la Cabecera Municipal, en donde se
realiza el acopio y venta del producto.




ANEXO 2

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL
PRODUCTORES DE TOMATE
MUNICIPIO DE CHIANTLA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento de caracter informativo
en el que se presenta la secuencia procedimental para la ejecucion de las
actividades propias de las funciones de una unidad administrativa en su
conjunto, normaliza las obligaciones para cada puesto de trabajo y limita su area

de aplicacion.

Es un instrumento técnico administrativo, describe en forma grafica y técnica
toda la secuencia de los siguientes procedimientos de trabajo: ingreso de
asociados, pago de salarios al personal por planilla y elaboracion de inventarios,
ya que se prevé que estas actividades se desarrollaran desde el momento del
inicio de operaciones de la cooperativa.

Los procedimientos se han elaborado de forma sencilla y clara, para que su

comprension y entendimiento no ofrezca ninguna dificultad.

Este instrumento de trabajo establece los objetivos y normas de los
procedimientos que se proponen, asi como la utilizacién de graficos que
participan en las distintas actividades administrativas de la cooperativa integral

de productores de tomate.

1. OBJETIVOS DEL MANUAL

El presente manual de normas y procedimientos persigue como objetivo
principal el buen funcionamiento y eficiencia del area administrativa de la

cooperativa, dentro de los objetivos especificos se pueden mencionar:

— Normalizar las actividades administrativas de la cooperativa.

— Definir las funciones y responsabilidades de cada empleado.



— Que todos los 6rganos de direccién y ejecucion tengan una orientacién vy
comprension de como realizar sus actividades de la mejor manera, en
forma ordenada y ldgica.

— Evitar el desperdicio de recursos humanos, materiales y financieros.

— Servir de instrumento que facilite la adaptacién de nuevos trabajadores.

[I. CAMPO DE APLICACION
El manual propuesto tendra su campo de aplicacion dentro de la cooperativa, en

especial en el area administrativa, gerencia, contabilidad y secretaria.

IV. NORMAS DE APLICACION GENERAL

— Llevar a la practica los procedimientos que en este manual me proponen.

— Seguir las normas especificas de cada procedimiento, incluidas dentro del
mismo.

V. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
En este punto se describen aspectos importantes de cada procedimiento

propuesto, como lo son: definicién, sus objetivos y normas especificas.

VI. DIAGRAMAS DE FLUJO
Es la representacién grafica de los distintos procedimientos propuestos, por
medio de simbolos especiales.



PROCEDIMIENTO: INGRESO DE ACCIONISTAS

Para la admision de un miembro a la Cooperativa, éste debera realizar una serie

de pasos.

Objetivos del Procedimiento:

* Que la Cooperativa logre captar el mayor numero posible de asociados,
con el fin de poder desarrollar todas sus actividades y lograr el incremento
del capital social; por medio de las aportaciones.

* Que la aceptacion de nuevos asociados sea en forma inmediata y

sencilla.

Normas del Procedimiento:

» La solicitud de ingreso a la Cooperativa sera proporcionada por el Jefe de
Finanzas y autorizado por la Administracion; mediante la revision de la
documentacién que acredita.

= Deberéa ser una persona solvente y con gran sentido de colaboracién y

dedicada a la produccién de tomate.



Cooperativa de Productores

Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Ingreso de Asociados

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 1
No. Pasos: 17

Hoja: 02 de: 04
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Interesado

Termina: Administracion

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

RESPONSABLE: PASO No. ACTIVIDAD:
Interesado 1 Requerira a finanzas una solicitud de ingreso.
Finanzas 2 Proporcionard solicitud de ingreso.
Interesado 3 Llena y presenta la solicitud.
Finanzas 4 Recibe y revisa la solicitud de ingreso.
5 Traslada solicitud a la Administracién.
Administracién 6 Estudia y dictamina la solicitud.
6.1 Sies aprobada, continda.
6.2 Sies rechazada, finaliza.
Aprueba el ingreso del nuevo asociado.
Traslada la solicitud a finanzas para que
informe al interesado.
Finanzas 9 Recibe la solicitud.
10 Archiva la solicitud aprobada.
11 Informa al interesado.
Interesado 12 Recibe la resolucién y citacion.
13 Procede a cancelar la cuota de ingreso y el
25% 6 el total de la aportacion inicial.
Finanzas 14 Recibe las cuotas y las registra en el libro de
los Asociados.
15 Entrega el certificado de aportacion al nuevo
asociado.
Interesado 16 Recibe el original del certificado.
Finanzas. 17 Archiva la copia del certificado de aportacion.




Cooperativa de Productores

Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Ingreso de Asociados

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 1
No. Pasos: 17

Hoja: 03 de: 04
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Interesado

Termina: Administraciéon

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

INTERESADO

FINANZAS

ADMINISTRACION
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Cooperativa de Productores

Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Ingreso de Asociados

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 1
No. Pasos: 17

Hoja: 04 de: 04
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Interesado

Termina: Administraciéon

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

INTERESADO

FINANZAS

ADMINISTRACION

I

Solicitud
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PROCEDIMIENTO: PAGO DE PLANILLA DE SALARIO

Para el pago de planilla, se sigue el proceso correspondiente.

Objetivos del Procedimiento
= Garantizar el pago de los salarios al personal de la Cooperativa, que
presta sus servicios en labores administrativas.

= Que el salario sea cancelado en la fecha establecida.

Normas del Procedimiento
» La planilla de salarios debera ser cancelada por el Contador General;
mediante el chequeo de ndminas, revisadas y autorizadas por la
Administracion.
» El pago del salario sera mensualmente.
» Todo pago de salario debera realizarse en efectivo.
» El pago de salario a un empleado, debera responder a la realizacion de

un trabajo.



Cooperativa de Productores

Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Pago de planilla de salario

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 2
No. Pasos: 8

Hoja: 02 de: 03
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Finanzas

Termina: Finanzas

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Finanzas

Administracién

Finanzas

1

o ~ W DN

Elabora el informe final del pago de
salarios de los empleados administra-
tivos.

Elabora planilla de salarios.

Traslada la planilla a la Administracion
Recibe la planilla, la revisa y la firma.
Traslada la planilla de salarios a
Finan-zas.

Recibe la planilla de salarios.

Realiza el pago al personal.

Archiva la copia de la planilla firmada

por los trabajadores.




Cooperativa de Productores y Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Pago de planilla de salario

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 2
No. Pasos: 8

Hoja: 03 de: 03
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Finanzas

Termina: Finanzas

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

INTERESADO

ADMINISTRACION

( INI(,.“,IO )

D
=

—

PLANILLA
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PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL INVENTARIO

Para la elaboracién del Inventario, sera necesario seguir el procedimiento

correspondiente.

Objetivos del Procedimiento.
= Llevar cuenta y registro de todos los bienes muebles e inmuebles de la
Cooperativa, a través del Libro o Tarjetas de Inventario.
= Elaborar las tarjetas de responsabilidad para saber en forma precisa,
exacta y en el menor tiempo posible, qué bienes, Utiles y enseres tiene a

su cargo cada empleado del comité.

Normas del Procedimiento.

» Todos los bienes muebles o inmuebles comprados o donados, deberan
registrarse en el Libro o Tarjetas de Inventario, debidamente enumeradas
y autorizadas.

» A través de la Tarjeta de Responsabilidad, debe firmar cada empleado o
funcionario, que se hace responsable de los bienes a su cargo.

= El Inventario debera practicarse en cada ejercicio fiscal y debe enviarse
las copias respectivas a donde correspondan.
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Cooperativa de Productores

Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Elaboracién del inventario

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 3
No. Pasos: 13

Hoja: 02 de: 03
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Administracion

Termina: Contador

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Administracion

Finanzas

Administracién

Junta Directiva

Administracion

Finanzas

1

10
11
12
13

Elabora oficio al encargado de finanzas

para que efectle el Inventario.

Traslada el oficio.

Recibe el oficio.

Realiza y verifica en forma global el

conteo fisico de todos los bienes,

conforme el Libro o Tarjeta de Inventario.

Traslada el informe a Administracion.

Recibe el informe del Inventario de los

bienes muebles e inmuebles.

Traslada el informe a Junta Directiva.

Recibe el informe del Inventario, realiza un

conteo selectivo de verificacion y compara

las tarjetas.

8.1. Si esta correcto, autoriza el Inventario.

8.2. Si existen anomalias, informa ala
Asamblea General.

Traslada el informe a Administracion.

Recibe y firma el Inventario.

Traslada copia a Finanzas.

Recibe copia del informe del Inventario.

Archiva copia recibida del informe.




Cooperativa de Productores y Comercializacion de Tomate

Procedimiento: Elaboracién del inventario

Hecho Por: Juan Anselmo Turcios

No. Procedimiento: 3
No. Pasos: 13

Hoja: 03 de: 03
Fecha: Octubre 2004

Inicia: Administracion

Termina: Contador

Departamento: Huehuetenango

Municipio: Chiantla

ADMINISTRACION:

CONTADOR:

JUNTA DI

RECTIVA:

INICIO

OFICIO II

e

OFICIO II
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VII.  SIMBOLOGIA
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Para la elaboracion de los procedimientos y diagramas de flujos propuestos para

la cooperativa de productores de tomate, se utilizé la nomenclatura de la

simbologia ANSI (American National Standard Institute); por la sencillez de su

interpretacion y comprension. A continuacion se describe la simbologia

empleada:

D

4

INICIO O FIN DE PROCEDIMIENTO:

Indica el inicio o fin de un procedimiento.

OPERACION:

Tiene lugar cuando se cambia intencionalmente un
objeto en cualquiera de sus caracteristicas fisicas,
cuando se prepara informacién, se traza un plano. Es
sindnimo de creacién, cambio, conocimiento o
audicion.

TRASLADO:

Tiene lugar cuando un objeto o documento es

trasladado de un lugar a otro.

INSPECCION:
Cuando se examina y/o comprueba algo, del trabajo

ejecutado, o bien se verifica su calidad o cantidad.

DECISION:
Indica cuando debe tomarse una decision entre dos

opciones (si 0 no).

CONECTOR:
Indica que el proceso continda en otra pagina o

columna.
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ARCHIVO:

Ocurre cuando se guarda algun documento, o una
fase del procedimiento se frene o detiene en su
totalidad.

OPERACION COMBINADA:
Cuando se realizan tareas conjuntamente. Ejemplo,

operacion — inspeccion.

DOCUMENTO:

Representa un documento, formulario, factura, etc.
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