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INTRODUCCION

Como parte de la evaluacioén final previo a otorgar el grado de Licenciatura, en
la carrera de Administracibn de Empresas, se realizé durante el mes de junio
2004, el trabajo de campo del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, en el
municipio de San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango. Esta
actividad constituye una proyeccion social de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del tema
General Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversion. Y como tema individual la Comercializacion de la Produccion de
Huevos de Gallina, el cual se origina de la necesidad de conocer los problemas

econOmicos-sociales que afrontan las comunidades del interior del pais.

Los principales objetivos son: Conocer y analizar el comportamiento historico de
las variables sociales y econdmicas del Municipio, para determinar las causas de
la situacién actual y nivel de desarrollo de las comunidades, identificar las
potencialidades productivas y plantear propuestas de inversion que promuevan
la explotacion de sus recursos en la busqueda de mejorar la satisfaccion de las
necesidades de sus pobladores, establecer las politicas que el Municipio tiene

para enfrentar los riesgos que puedan afectarlo.

La metodologia que se utilizé para el desarrollo de la investigacibn comprende

las siguientes etapas:

Seminario de preparacion: Se llevd a cabo mediante actividades docentes y de
investigacion destinadas a orientar al practicante, dandole la oportunidad de

afianzar conocimientos tedéricos relacionados con el problema a investigar.



Trabajo de campo: Se efectué una serie de actividades con el propdésito de
recopilar datos e informacion del lugar objeto de estudio. En esta etapa se
aplicé técnicas de investigaciéon documental y de campo, con relacion a estas
Ultimas técnicas se utilizaron la observacion directa, boleta de encuesta y

entrevista.

Trabajo de gabinete: Se llevaron a cabo varias actividades con el fin de

organizar y disponer en forma adecuada la informacion que se obtuvo.

Se aplico el método cientifico en sus tres fases:

Indagatoria: Toda investigacion se inicia a partir de la existencia de un
problema, una inquietud, una pregunta; que deberd comprobarse.

Demostrativa: Especifica que cualquier descubrimiento, previo a considerarse
una verdad, debe demostrarse.

Expositiva:  Plantea que los resultados deben ser difundidos, es decir,

divulgados y expuestos a la sociedad.

A continuacién se incluye una sintesis de los capitulos que conforman este

informe:

En el Capitulo | se sefialan las generalidades del Municipio en estudio, que
incluyen las principales caracteristicas entre éllas: referencia historica,
localizacion geogréfica, orografia, recursos naturales, divisibn politica
administrativa, vias de acceso, servicios, poblacion, Infraestructura
organizacional, estructura agraria, actividades productivas, identificaciéon del

riesgo.

El Capitulo Il se refiere al diagnéstico y propuesta de solucién de la produccion
de huevos de gallina en el mencionado Municipio, en el que se desarrollan

temas tales como antecedentes historicos, caracteristicas, niveles tecnolégicos,



costos de produccion, rentabilidad, financiamiento y, el mas importante, el
proceso de comercializacion que incluye el proceso y operaciones. Todo éllo,
con el fin de hacer el diagndstico respectivo para dar las conclusiones del
estudio y hacer las recomendaciones pertinentes, con el fin de presentar una

propuesta de comercializacién que beneficie a los productores.

Adicionalmente, se efectué el estudio de una propuesta de inversion, que se
refiere a la produccién de miel de abeja, desarrollada en el Capitulo Ill. Consta
del estudio de mercado, técnico, financiero asi como el estudio administrativo

legal, que brindaran los parametros para llevar a cabo dicha propuesta.

Se presenta el Capitulo IV “PROPUESTA DE COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA", que tiene como objetivo principal analizar
aspectos relacionados con la concentracion del producto, equilibrio, dispersion;
analisis institucional, funcional y estructural; y, el andlisis de las operaciones de
comercializacién, que incluye los canales y margenes propuestos que sean los

mas adecuados para que el proyecto dé resultados eficaces y eficientes.

Por ultimo, las conclusiones y recomendaciones finales del informe que se
determinaron con base a los resultados de la investigacion. Se incluye como
anexo el Manual de Normas y Procedimientos que servird de beneficio para el
comité que se propone. Asi como también la bibliografia que se consult6, como

fuente de apoyo para el presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
ACATAN
El Municipio tiene caracteristicas que permanecen invariables en el tiempo,
circunstancias que enriquecen la historia, asi como elementos que no se

modifican, como por ejemplo la localizacion y extension territorial.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

San Miguel Acatan, es descendiente de “B"alunh Q"ana”, primos hermanos con
los de “Stia” que significa “Orilla del rio”, que actualmente es el pueblo de
Jacaltenango. Segun los antepasados mayas, éllos habitaban la ciudad de
“Tenan” que quiere decir “Multitud de personas” y que era una planicie, sin
embargo en el afio de 1700 sufrié un cambio demografico por un cataclismo en
ése entonces, pero éllos no se dejaron vencer y volvieron a reedificar su pueblo
en el mismo lugar, muchos afios después sufrieron la invasion de los espafioles
donde hubo una masacre de hombres, mujeres y nifios y para que no fuera
exterminada la raza de “Tenan” tuvieron que emigrar a un paraje que en ése

tiempo se denominaba “Cajtx’ otx’Pam” que significa “Tierra colorada”.

El Acuerdo Gubernativo del 24 de marzo de 1,898 adjudic6 a San Miguel Acatan
533 caballerias, area que aumentd posteriormente cuando por acuerdo del 19 de
diciembre de 1,945 se le anexaron la aldea Coya y el caserio Elmul. Sin
embargo, perdié territorio al desmembrarse por Acuerdo Gubernativo del 21 de
mayo de 1,924, terreno para formar el municipio de San Rafael La
Independencia. El lindero con San Rafael La Independencia se fijo conforme al
Acuerdo Gubernativo del uno de julio de 1,931. EIl deslinde y propiedad de
ejidos entre San Miguel Acatan y San Rafael La Independencia fue el 25 de junio
de 1,937.



La fiesta titular en honor del patrono del pueblo, San Miguel, se celebra del 26 al
29 de septiembre, siendo el dltimo dia el principal, en el que la iglesia

conmemora al Arcangel San Miguel.

1.2 LOCALIZACION
El municipio de San Miguel Acatan, se encuentra ubicado en la parte norte del
departamento de Huehuetenango, a 124 kilbmetros de la Cabecera

Departamental.

1.2.1 Coordenadas
Las coordenadas del Municipio se localizan a 15°41‘ y 13” de latitud referida al

ecuador y 90° 35'y 56” de longitud referido al meridiano de Greenwich.

1.2.2 Colindancias

Al norte con San Sebastian Coatan y Nentén; al este con San Rafael La
Independencia, Soloma y San Juan Ixcoy; al sur con Concepcion Huista; y al
oeste con Jacaltenango.?

1.2.3 Extension territorial
El municipio de San Miguel Acatan tiene una extension territorial de 152

kilbmetros cuadrados.

1.2.4 Distancia

La distancia a la ciudad de Guatemala es de 389 kil6metros.

! Programa DECOPAZ CARE. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL ACATAN,
HUEHUETENANGO. Octubre de 2000. pagina 4.
? Ibid. Pagina 2.




1.2.5 Altitud

El Municipio se encuentra a una altitud de 1,780 metros sobre el nivel del mar.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

El periodo en que las lluvias son mas frecuentes corresponde a los meses de
mayo a noviembre. La temperatura media para esta zona varia entre 20 y 26
grados centigrados, es un clima adecuado para diferentes cultivos lo que

favorece a los agricultores del Municipio.

1.4 OROGRAFIA

El Municipio se encuentra ubicado en la cordillera de los cuchumatanes, lo que
ocasiona que su topografia sea irregular en todo su territorio puesto que existen
grandes montafas y cerros con pendientes que oscilan entre 20 a 30 grados.

Hoy en dia las montafias han sufrido deforestacién, la primera causa se debe a
que los agricultores usan el suelo para cultivar, la segunda causa es el
crecimiento poblacional que ha provocado que se utilicen las laderas para
construir viviendas en las montafias circundantes, la erosion ha causado serios
problemas de deslaves e inundaciones en aquellas ocasiones en que las lluvias
han sido muy severas, dafiando directamente los sembradios causando

pérdidas a los agricultores.

1.5 RECURSOS NATURALES

Son las bondades de que dispone el Municipio para ser aprovechado por el
hombre y obtener bienes para satisfacer sus necesidades; los recursos como
bosques, rios y suelos se han modificado con el tiempo por el uso y manejo que
hace el ser humano, permitiendo que existan desequilibrios en el habitat; sin
embargo. Son los mas importantes porque tienen relacién con la agricultura. Se

describen los siguientes:



1.5.1 Bosques

El Municipio cuenta grandes extensiones de bosques, donde predominan las
especies coniferas y mixtos, de vocaciéon netamente forestal; se localizan tres
regiones ecoldgicas siendo: el bosque humedo subtropical, bosque hiumedo
montano bajo subtropical, bosque muy humedo montano bajo subtropical.

El Municipio enfrenta serios problemas ambientales, debido a la deforestacion
producida por la tala inmoderada con fines energéticos, se estima que un 99%

de las familias cocinan sus alimentos con lefa.

1.5.2 Rios

Se encuentra varios rios de dimensiones medianas en su cause, el primero se
denomina Rio Grande y dependiendo por la region por donde pasa recibe los
siguientes nombres: San Miguel y Yul4, provee de agua a las aldeas asentadas
cerca de sus margenes, pasa alrededor del casco urbano del Municipio, en
direccion al noreste, mas adelante se enlaza con el rio San Sebastian y forman
el Rio Nubila, otro rio importante se ubica mas al este y se denomina Ocheval,
uniendose al rio Nubila formando el Rio Catarina, éste por su tamafio y caudal

es el mas grande, su direccion es al noreste e ingresa al municipio de Nenton.

1.5.3 Suelos

Se cuenta con una proporcién, aproximadamente de 50% entre suelos
superficiales y profundos de textura pesada. En general son bien drenados,
color pardo; la pendiente es variable. EIl potencial es para cultivos como maiz,
frijol, trigo, frutas, verduras, pastos y bosques. Los tipos de suelos existentes y
superficie en kilbmetros cuadrados son: Acatan 7.6, Ixcanac 30.4, Jacaltenango

68.4 y Toquia 45.6, respectivamente.



1.6 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

En el afio 2002 el Municipio se encontraba integrado por la Cabecera Municipal,
10 aldeas, 45 caserios, 4 parajes y para el 2004 la situacion sigue igual; siendo
un total de 59 centros poblados (ver grafica 1). Asi también, la division
administrativa del Municipio se conforma por la Cabecera Municipal, cuyo
nombre oficial es San Miguel Acatan, la maxima autoridad es el Alcalde
Municipal, apoyado por un Secretario y un Tesorero; una Corporaciéon Municipal
integrada por tres sindicos y siete concejales; ademas existen los Alcaldes
Auxiliares de 59 centros poblados, quienes son a su vez representantes de las
distintas aldeas, caserios. Las personas que integran la Corporaciéon Municipal
se redinen una vez por semana para gestionar la solucion de los problemas de

los vecinos de cada lugar.



Gréfica 1
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Mapa de la division politica
Afio 2004
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1.7 VIAS DE COMUNICACION

Para llegar a la Cabecera Municipal la mayor parte de la carretera es asfaltada y
una minima parte es terraceria. Cincuenta y dos centros poblados disponen de
camino de terraceria que facilitan el acceso a los mismos y dos so6lo cuentan con
brechas rusticas o caminos de herradura como vias para llegar al pueblo. En
época de verano la mayoria de las carreteras son transitables; sin embargo, en

el invierno las mismas se tornan intransitables.

Con relacion al casco urbano del Municipio, el 75% de las calles trazadas se
encuentran adoquinadas o son de concreto, las calles periféricas son de

terraceria.

Actualmente en el Municipio hay un total aproximado de siete puentes, que
facilitan el acceso de los centros poblados a la Cabecera Municipal. Los
puentes se ubican en los siguientes centros poblados: Ixlajuhuitz, Yucajo,
Suntelaj, Acalcoyd y en el centro urbano del Municipio un total de cuatro

puentes.

1.8 SERVICIOS
Los servicios que se prestan en el municipio de San Miguel Acatan se clasifican

como estatales, municipales y privados, que se detallan a continuacion:

1.8.1 Estatales

Son los que brinda los organismos del estado. Entre éllos se encuentran:

1.8.1.1 Salud
Un puesto de salud ubicado en el casco urbano del Municipio, con el que se
pretende atender las necesidades de salud de la poblacion, lo conforma el

siguiente personal; enfermera graduada, técnico en salud rural, auxiliares de



enfermeria, personal de secretaria y trabajador operativo. Sin embargo se
observo que debido a la carencia de utensilios médicos y medicina es factible

atender Unicamente jornadas de vacunacién y algun tipo de emergencia.

Los problemas de salud que mas afectan a los pobladores son de origen
intestinal e infecciones respiratorias. Las aldeas carecen de puestos de salud,
por lo que el servicio se extiende hacia el area rural del Municipio con cierta
dificultad debido a las distancias y problemas de acceso. De lo anterior se indica
gue el area de salud de San Miguel Acatan demuestra un déficit en la cobertura

de las necesidades de salud de la poblacion.

1.8.1.2 Educacion

De las escuelas publicas en San Miguel Acatan: 39 comunidades tienen
escuelas oficiales de educacion primaria, por lo que, once son auxiliadas por el
Programa Nacional de Autogestion Educativa (PRONADE), cuatro imparten
educacién primaria bilinglie, y dos de ellas reciben asesoramiento de la
Direccién General de Educacion Bilingtie (DIGEBI). Ademas hay una escuela
privada, financiada con fondos de la Iglesia Catolica (Escuela Parroquial Privada
Mixta Diana Ortiz). Asimismo, en el area urbana se ubica el Instituto de

Educacién Basica por Cooperativa.

1.8.2 Municipales

Los servicios que presta la municipalidad de San Miguel Acatan son:

1.8.2.1 Agua

Considerado el de mayor importancia para los habitantes del Municipio, a 23
comunidades se les proporciona agua entubada y las demas se abastecen de
diferentes fuentes; a nivel de la Cabecera Municipal, es administrado

directamente por la municipalidad que brinda el agua potable beneficiando a un



total de 745 familias quienes pagan por canon de agua Q2.00 mensuales; no se
tiene un sistema de contadores que permita medir el consumo real del vital

liquido.

El abastecimiento de agua para la poblacién proviene de dos fuentes cercanas
al centro urbano, canalizados por sistemas de gravedad, mas sin embargo no se
ha implementado un proceso de desinfeccion en los tanques, considerandose

no potable.

1.8.2.2 Drenajes

Los drenajes benefician a 568 familias del casco urbano. El sistema consta de
colectores de las viviendas a la red principal desde 1989. Los desechos van
directamente al rio Lexik (grande) a 700 metros de la Cabecera Municipal sin
ningun tipo de planta de tratamiento que permita mitigar el impacto negativo que
se ocasiona a dicho afluente. En las comunidades del area rural no se tiene la
infraestructura, cuyos liquidos y desechos se encuentran a flor de tierra,

provocando contaminacion ambiental.

Las aguas pluviales, constituyen un serio problema por lo que en las calles del
Municipio se forman corrientes de agua, debido a la posicién del terreno y por la

falta de tragantes.

1.8.2.3 Mercado

En el municipio de San Miguel Acatan se encuentra con un mercado local
ubicado en el centro del area urbana, siendo su principal dia el domingo de 5:00
a 18:00 horas, para compra y venta de productos de diferente indole, asimismo
en las comunidades de Chimban, Coya y Cheche hay dias de plaza, lugares en
donde se encuentran disponibles productos e insumos agricolas, de la canasta

basica, materiales de construccion y otros centros definidos como proveedores
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de bienes. Actualmente en el casco urbano se amplio la infraestructura del

mercado con locales comerciales y comedores.

1.8.2.4 Rastro

Este no es prestado por la municipalidad de San Miguel Acatan, debido a que en
los dltimos afos la actividad pecuaria ha disminuido y por lo tanto, no se hace
necesario la prestacion del servicio; esta actividad de matanza de ganado
vacuno, ovino y porcino se realiza en tres casas de los vecinos del casco urbano

del Municipio.

1.8.2.5 Recoleccién de basura

Actualmente la poblacién del Municipio, se les brinda el servicio de extraccion de
basura que es proporcionado por la municipalidad por medio de un camién que
pasa dos veces por semana lo que favorece uUnicamente al casco urbano.
Situacién que evita la formacion de basureros clandestinos y asi sean focos de

contaminacion; la cuota mensual por la recoleccion de basura es de Q2.00.

1.8.2.6 Cementerios

Ocho aldeas y caserios poseen un area determinada para el cementerio de su
comunidad, el resto carece del mismo, las comunidades tienen que supeditarse
a los requisitos y controles por parte de las autoridades municipales, el

cementerio de mayor tamafo se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal.

1.8.3 Privados

Los principales servicios privados que se brindan en el Municipio son:

1.8.3.1 Transporte publico
En el municipio de San Miguel Acatan se encuentran buses urbanos que viajan

toda la semana a la ciudad de Huehuetenango dentro del horario de una de la
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mafiana a ocho de la noche; asimismo, con microbuses y pick-ups que
transportan personas y carga hacia la Cabecera Departamental y centros

poblados.

1.8.3.2 Energia eléctrica

En el Municipio fue introducida en el afio de 1973 y actualmente lo proporciona
la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. DEOCSA. Segun el
censo de poblacién y habitacion del afio 2002, habian aproximadamente 1,890
hogares con servicio de energia eléctrica, equivalente al 58.15% de la poblacién,
lo que muestra un incremento considerable con relacion al afio 1994, donde se
reporté que el servicio se prestaba en 534 hogares que representaba el 18.46%

de la poblacién de ese entonces.

1.8.3.3 Correos

Se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal; en el area rural los
habitantes trasladan su correspondencia por medio de los alcaldes auxiliares.
Los correos son nacionales e internacionales, entre los que figuran: envio de
cartas ordinarias y certificadas, paquetes, encomiendas, telegramas normales y
urgentes, los Ultimos son utilizados diariamente por la poblacién y por el

Organismo Judicial.

1.8.3.4 Bancos

En el Municipio se encuentra la agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
donde se llevan acabo depdsitos monetarios y de ahorros bancarios, compra y
venta de divisas y otorgamiento de créditos para las diferentes actividades

econdmicas del Municipio.
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1.8.3.5 Comercio
En la Cabecera Municipal como en las distintas aldeas y caserios, funcionan
aproximadamente en su totalidad: 190 tiendas, 53 comedores, 33 cantinas, 18

molinos de nixtamal, 2 librerias, 3 ferreterias y 1 gasolinera.

Con respecto a actividades de entretenimiento, en el casco urbano, los dias
domingo hay funcién de "cine", en un local consistente de una habitacion rustica
acondicionada con bancas, y el equipo lo constituye un televisor grande
aproximadamente de 27 pulgadas y una videograbadora; el costo por ver una

pelicula es Q 1.00.

Finalmente, se pueden mencionar actividades informales como ventas callejeras
de papas fritas, elotes cocidos y otras golosinas, contribuyendo al ingreso
familiar y a la vez generan fuente de trabajo para sus propietarios que por lo
regular son lugarefios y vendedores ambulantes que viajan de mercado en

mercado para ofrecer sus productos.

1.8.3.6 Educacion
Los servicios de educacion privada (colegios u otros) carecen en el Municipio,
Uunicamente en la Cabecera Municipal funciona una escuela primaria con fondos

de la Iglesia Catdlica.

1.8.3.7 Servicio telefonico

El servicio telefénico se presta por medio de teléfonos comunitarios y
residenciales. Segun la investigacion realizada aproximadamente 127 operan
en todo el Municipio y fueron instalados por los operadores ATEL, TELENORTE

y Representaciones Internacionales.
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1.8.3.8  Servicio de television por cable
En el Municipio una empresa lo proporciona a los pobladores. El costo mensual

es de Q 50.00 y el numero promedio de hogares con la sefial es de 200.

1.8.3.9 Hoteles y hospedajes

En la Cabecera Municipal se ubican tres hoteles de condicion aceptables que
prestan el servicio de alojamiento y lavanderia. Cuyo costo oscila de Q 50.00 a
Q 30.00 por noche.

1.8.3.10 Farmacias

En el Municipio tiene un total de 16 farmacias que abastecen de medicamentos
a los habitantes. Ademas de la venta de medicina, se prestan los servicios de
inyeccion, diagnosticos sencillos y la asesoria con relacion al uso de las

medicinas.

1.8.3.11 Academias

Son dos academias de mecanografia basica registradas en el Ministerio de
Educacion ubicadas en el casco urbano del Municipio donde se imparten los
cursos de mecanografia basica a los estudiantes. Con una cuota mensual de
Q 25.00 por estudiante.

1.9 POBLACION

La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio, en vista que
desempeia un papel importante y decisivo dentro del proceso productivo, por
ser el productor y consumidor de los bienes y servicios. EI andlisis de la
poblacion en general es importante, sefialando a los grupos que requieren

atencion como salud, educacion, vivienda y trabajo.
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Los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y con
base al ultimo censo nacional del 2002, la poblacién en San Miguel Acatan es de
21,805 habitantes y la poblacion proyectada para el afio 2004 es de 23,372
representando un 3.4% de crecimiento poblacional anual.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo
En el estudio se consideran los rangos de edades y sexo utilizados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y las obtenidas en la investigaciéon, se

presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Poblacion por edad y sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Edad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
F Total M F Total M F Total
Totales 8,926 9,829 18,755 10,225 11,580 21,805 10,959 12,413 23,372

DeOa 4 1,568 1,578 3,146 1,797 1,860 3,657 1,925 1,993 3,918
De5a 9 1561 1,593 3,154 1,788 1,877 3,665 1916 2,011 3,927
Del0al14 1,461 1,385 2846 1,673 1,632 3,305 1,793 1,749 3,542
Del5a19 1,036 1,134 2,170 1,187 1,336 2,523 1,272 1,432 2,704
De20a?24 607 814 1,421 695 959 1,654 744 1,028 1,772
De 25 a 29 407 552 959 466 650 1,116 500 697 1,197
De 30a34 289 432 721 331 509 840 355 546 901
De 35a 39 262 398 660 300 469 769 322 503 825
De 40 a 44 240 386 626 275 455 730 295 488 783
De 45 a 49 224 312 536 257 367 624 276 394 670
De 50 a 54 254 288 542 291 339 630 312 364 676
De 55 a 59 207 204 411 237 240 477 254 257 511
De 60 a 64 262 261 523 300 307 607 322 329 651
De65a + 548 492 1,040 628 580 1,208 673 622 1,295

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X y X| de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, e Investigacién de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2004.
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Segun el cuadro anterior, el 50% de la poblacion se encuentra comprendida en
el rango de 10 a menores de 40 afios, es decir 11,724 personas; por lo que la
mayoria de la poblacidon es joven, se encuentra en edad escolar y de
incorporarse en el aparato productivo como fuerza de trabajo, si se considero
que el factor trabajo es el mas representativo en el Municipio, debido a su

dependencia a la agricultura.

En el afio 2004 de los 23,372 habitantes del Municipio, 47% o sea 10,959 son de
sexo masculino y el 53%, es decir 12,413 de sexo femenino. Habitan en una
extension de 152 Km. cuadrados, que da una presion demografica de 153
personas por kilbmetro cuadrado. Se debe tomar en cuenta que en una
comunidad que se dedica a la explotacién agricola, el trabajo es desarrollado

fundamentalmente por el sexo masculino.

1.9.2 Poblacién urbanay rural

Por los datos proporcionados en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y
con base al ultimo censo nacional del 2002 y la proyeccion al 2004; en el
Municipio un 88% (20,544) de la poblacién se encuentra ubicada en el area

rural, mientras que el restante 12% (2,828) se ubica en el area urbana.
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1.9.3 Nivel de escolaridad
Segun la investigacion, la situacion actual de la educacion en el municipio de

San Miguel Acatan es la siguiente:

Cuadro 2
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango

Niveles educativo de la poblacion
Afos: 1994 y 2004

i ) i Poblacion total  Total inscritos Cobertura
Nivel educativo Edad ideal
1994 2004 1994 2004 1994 2004

Preprimaria 5 - 6 afios 1,724 1,498 781 1,100 45.30% 73.43%
Primaria 7 - 12 afios 4,604 4,120 1,753 3,541 38.08% 85.95%
Medio

Ciclo basico 13-15afos 2,000 1,803 0 83 0.00% 4.60%
Ciclo diversificado 16 - 18 afios 1,784 1,580 0 0 0.00% 0.00%
Total 10,112 8,225 2,534 4,724 25.06% 57.43%

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Ministerio de Educacion e investigaciéon
de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La tasa bruta de cobertura del Municipio refleja un ascenso en el nivel
pre-primario y primario del 2004 respecto de los mismos niveles de 1994, se debe
a que la poblacion del area rural considera que el nivel pre-primario y primario es
mucho mas importante y a los esfuerzos del Ministerio de Educacion para
construir 45 nuevas escuelas entre el periodo mencionado para apoyar a las

comunidades.

1.9.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)

Formada por las personas que se encuentran en edad de trabajar (10-65 afos,
segun el Instituto Nacional de Estadisticas -INE-), tienen una ocupaciéon o la
buscan activamente. Es importante mencionar que un 95% de la poblacién

econdmicamente activa del Municipio permanece fuera de cualquier programa
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de seguridad social. Debido a que la remuneracién es jornal laborado, jornal

pagado.

Para el andlisis se efectia una comparaciéon de la informacion de 1994, del 2002
y proyeccion al 2004 e informacién obtenida de la investigacion de campo del
2004.

Cuadro 3
Municipio de San Miguel Acatan — Departamento de Huehuetenango
Poblacion Econdmicamente Activa por fuente de datos, segun area geografica
Afos: 1994, 2002 y 2004

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Totales 4,523 100 4,190 100 4,111 100
Urbana 469 10 461 11 459 11
Rural 4,054 90 3,729 89 3,652 89

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Nacionales X y XI de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, y poblacion proyectada para 2004 e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la poblacién econémicamente
activa del Municipio es del 18% de la poblacion total proyectada del 2004
(23,372 habitantes), y esta concentrada en el area rural en un 89% similar al

porcentaje del censo 2002.
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Cuadro 4
Municipio de San Miguel Acatan — Departamento de Huehuetenango
Poblaciéon Econbmicamente Activa, segln su sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2004
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Totales 4,523 100 4,190 100 4,111 100
Masculino 4,255 94 3,543 85 3,345 81
Femenino 268 6 647 15 766 19

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Nacionales X y XI de Poblacién
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE, y poblacion proyectada para 2004 e
Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

También se observa que un 19% del total de la poblacion econdmicamente
activa en el 2004 son mujeres, este porcentaje es superior al del 2002 como
consecuencia de la migracion de la poblacion masculina a Estados Unidos de

América.

La mayoria de la Poblacion Econdmicamente Activa del Municipio es mano de
obra no calificada, esto ha ocasionado desempleo porque las fuentes de trabajo
no han crecido en la misma proporcion, lo cual a su vez incrementa los niveles

de pobreza en el Municipio.

1.9.5 Niveles de pobreza

El nivel de vida en la poblacion se rige por el nivel de ingresos, a mayor ingreso
mayor capacidad de satisfaccidon de necesidades basicas y por ende a menor
ingreso menor capacidad de satisfaccion de sus necesidades. En el caso del
Municipio se presenta un alto porcentaje de hogares que viven en extrema

pobreza.

Si se toma en cuenta que el 64% de las familias tienen ingresos por debajo de

Q800.00 mensuales, lo que implica que se encuentren por debajo del costo de la
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canasta basica y demuestra que el nivel de pobreza es relevante, debido a que
los salarios son por debajo de los minimos establecidos en las leyes laborales
del pais y si se considera que cada familia tiene un promedio de 6 integrantes,
los ingresos que obtienen les permite Unicamente sobrevivir con muchas
limitaciones y solamente les alcanza para comer, en cuanto a la salud y la
educacion no son cubiertas por los bajos ingresos. Estos factores son

determinantes para el escaso o nulo desarrollo integral del Municipio.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

El nivel de empleo y subempleo en la poblacion es alto debido a que casi la
totalidad de la poblacion trabaja en el campo en actividades agricolas en sus
terrenos propios de febrero a septiembre y en las épocas que no son de cosecha
se trasladan a trabajar fuera del Municipio en los meses de octubre a enero. El
nivel de desempleados es de aproximadamente un 1% de la poblacion

econdmicamente activa.

Hay poblacion que se dedica a actividades como vendedores de papas fritas,

pollo frito, dulces y otros, siendo considerados mano de obra subempleada.

Segun el muestreo efectuado en el Municipio, se establecio que el 25% de las
familias encuestadas tiene ingresos mensuales no mayores a Q 400.00, un 39%
su ingreso oscila de Q 401.00 a Q 800.00, un 21% su ingreso es mayor a
Q801.00 y menor a Q 1,200.00 y el restante 15% afirmd tener ingresos que van
de Q1,201.00 en adelante.

La situaciéon de desigualdad en los ingresos de la poblacién es critica, debido a
gue los mismo no les permite sobrevivir de una mejor manera, lo que repercute
en otros aspectos del desarrollo humano, por lo regular la familia es numerosa y
el jefe de familia debe decidir de enviar a sus hijos en edad escolar a la escuela

0 a trabajar, regularmente la segunda opcion, es la escogida. Actualmente, la
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canasta basica para una familia promedio de cinco personas se establece en
Q1,200.00, segun la Organizacion de Naciones Unidas ONU; sin embargo, los
habitantes del Municipio no obtienen los ingresos necesarios para poder optar a
comprar los alimentos necesarios que le permitan una alimentacion sana vy
saludable. Actualmente la dieta alimenticia de la mayoria de la poblacion de San
Miguel Acatan lo constituyen los frijoles y el maiz y escasamente el consumo de
algun tipo de carne o verduras.

Como puede observarse a continuacion, sélo un 15% de las familias son las que
de alguna manera logran vivir mejor en comparacion con el resto de la
comunidad; las mismas por lo regular son las que poseen extensiones mayores
de tierra, un pequefio negocio, o reciben ayuda de sus familiares en el extranjero
por medio de remesas. Vive la mayoria en la Cabecera Municipal con cierta
comodidad debido a que tienen una mejor dieta alimentaria diaria al comer
diversos productos como carne de pollo, carne de res, huevos y tienen acceso a

servicios privados (médicos, educativos, electricidad, television, entre otros).

Cuadro 5
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Nivel de ingresos

Ano: 2004
Rango en quetzales Total hogares %
Totales 390 100
De 1 a 400 96 25
De 401 a 800 152 39
De 801 a 1,200 83 21
De 1,201 a 1,600 39 10
De 1,601 a 2,000 15 4
De 2,001 a mas 5 1

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A continuacion se presentan las organizaciones actuales en el municipio de San

Miguel Acatan.

1.10.1 Organizaciones estatales
Los servicios estatales existentes son: Sub Estacion de la Policia Nacional Civil;
Coordinadora Técnica Administrativa de Educacion; Juzgado de Paz; v,

Delegacion del Tribunal Supremo Electoral.

1.10.2 Organizaciones comunitarias
Son las encargadas de prestar servicios a las personas de la comunidad
teniendo presencia en la mayoria de centros poblados del Municipio, entre las

cuales figuran:

1.10.2.1 Religiosas

Se observo que se han incrementado las iglesias evangélicas que atrae a un
aproximado del 50% de los habitantes del Municipio. Los pobladores del area
rural en un 95% manifestaron pertenecer a algun tipo de organizacion religiosa
sin importar el credo al que pertenecen, lo que indica que la iglesia sigue, en la

actualidad, como un elemento activo en la vida de dicha comunidad.

1.10.2.2 Comités

La mayoria de los centros poblados presentan algun tipo de organizacion
denominados en ciertos casos como Comités de Desarrollo, Comités Pro-
mejoramiento a la Comunidad, Comités Pro-introduccién de agua, Comités Pro-
introduccion de energia eléctrica; creados con el fin de mejorar las condiciones

de vida de la poblacién local.
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1.10.3 Organizacion productiva

Son todas aquellas organizaciones agrupadas para velar por el mejor
aprovechamiento de los recursos y mejorar el nivel de vida de la poblaciéon
miguelefia. Las organizaciones existentes en el Municipio son: la Asociacién de
Desarrollo Integral de las Mujeres Huehuetecas -ADIMH-; Asociacion Civil
Coordinadora Maya Akateka -ACMA-; y, la Asociacion de Desarrollo Integral
Tres Hermanos -ADITH-. De caracter social, agricola y pecuario

respectivamente.

1.10.4 Organizaciones de apoyo

En el Municipio se encuentra la Asociacién Civil Curaméricas Guatemala, la
asociacion se fundé en 1999, sus actividades son ayudar a nifilos menores de
cinco afios y a sus madres, mujeres en edad fértil y mujeres embarazadas en las

etapas pre y post natal.

El municipio de San Miguel Acatan integra la Mancomunidad Huista cuyo fin es
identificar las necesidades comunes, han impulsado proyectos de desarrollo
regional que benefician a sus comunidades. Los municipios son: Concepcion
Huista, Jacaltenango, La Democracia, Nentén, San Antonio Huista, San Miguel

Acatan, Santa Ana Huista, Todos Santos Cuchumatan.

La Asociacion de Municipalidades Sostenibles de la Sierra de los Cuchumatanes
-AMUDESC-, dicha asociacion la integran los municipios de la region: Chiantla,
San Juan Ixcoy, Todos Santos Cuchumatan, Santa Eulalia y San Miguel Acatan.
La principal funcion es buscar el intercambio comercial de productos con

municipios de la regién y del pais.
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La Asociacibn Share de Guatemala, promueve procesos de desarrollo
sostenible para apoyar a grupos humanos en situacidon de vulnerabilidad,

contribuyendo al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

1.11 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a la estructura de la tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el
municipio de San Miguel Acatan, la tierra es el elemento activo y junto con el

humano, constituyen los factores mas importantes que rigen la produccion.

1.11.1 Tenencia

En la investigacion de campo realizada en el Municipio, se establecié que
existen dos formas basicas de tenencia de la tierra: propio y arrendada. Se
entiende por tierra propia la que trabaja el productor y que ademas es el duefio.
La tierra arrendada se caracteriza porque el productor paga una cantidad de

dinero al duefio de la tierra por el aprovechamiento de la misma.

Para el afio 2004 la tenencia de la tierra se distribuye asi: el 88% de la tierra que
se cultiva es propia, mientras que el 2% son tierras que se arriendan para tal
efecto. Se debe a que los propietarios de la tierra prefieren no arriesgar su
capital produciendo éllos mismos, por lo tanto, se dedican Unicamente a la
comercializacion y prefieren dar en arrendamiento la tierra, teniendo asegurado

un ingreso.

1.11.2 Concentracion
El analisis de concentracion de la tierra se utiliza para evaluar la cantidad de

tierra que se encuentra distribuida en el Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Forma de concentracion de tierra
Afos: 1979 y 2003

Censo 1979 Censo 2003
Concepto Fincas Superficie Fincas Superficie
Tamano Unid. % Manz. % Unid. % Manz. %
Totales 2,789 100 7,698 100 3,209 100 4,494 100
Microfincas 723 26 412 5 1,658 52 867 19
Subfamiliares 1,964 70 5538 72 1,523 47 3,203 72
Familiares 102 4 1,748 23 28 1 424 9

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario
de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-

En el cuadro anterior, de acuerdo con el Censo Agropecuario de 1979, se
establecio que la mayoria de la tierra estaba concentrada en fincas subfamiliares
y familiares con una mayor superficie en manzanas mientras que las microfincas
representaban un porcentaje menor, es decir que grandes porciones de tierra
estaban en poder de pocas personas o familias, lo que refleja la desigualdad

socioecondmica.

De acuerdo con el Censo Agropecuario de 2003, se determiné que la mayoria
de la tierra estaba concentrada en microfincas con una menor superficie en
manzanas mientras que las fincas subfamiliares representaban un porcentaje
menor pero con mayor superficie, esto indica que la tierra esta concentrada en

pequefias porciones en un gran numero de personas.

Segun el diagnodstico socioecondmico realizado en junio de 2004, se estimo6 que
las microfincas constituyen el 73% de las fincas y ocupan el 45% de la
superficie, en cuanto a las fincas subfamiliares constituyen el 27% y concentran
el 55% de superficie.
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1.11.3 Uso de la tierra

En el municipio de San Miguel Acatan, la poblacién generalmente ocupa el suelo
sin limitacion de tiempo, principalmente para el cultivo de maiz, frijol, trigo,
frutas, verduras y pastos, porque la mayor parte de la poblacién se dedica a la
agricultura, lo que representa fuente de ingresos econémicos a cada familia. Se
encuentra una infraestructura agricola en el Municipio, debido al
desconocimiento del uso y conservacion de los suelos. Los problemas que
actualmente se presentan son: red de distribucion de agua, deficiente asesoria

técnica.

Por tal razén es necesario que los agricultores tomen conciencia sobre la
adecuada aplicacién de pesticidas e insecticidas lo que en un lapso de tiempo
los suelos ya no producirdn con las misma calidad y cantidad, aunado a esa

situacion se debe de contar con un adecuado ciclo de rotacion de cultivos.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las distintas actividades productivas que se desarrollan en el municipio de San

Miguel Acatan son:

1.12.1 Produccién agricola

La actividad econ6mica mas importante del Municipio es la agricultura, porque
genera la mayor parte de empleos. Siendo los principales cultivos de mayor
produccion y comercializacion el maiz que representa el 79%, el frijol un 14% vy

el trigo con un 4%.

1.12.2 Produccion pecuaria
El municipio de San Miguel Acatan no es apto para la produccion pecuaria
debido a que no hay areas para desarrollarla, se establecié que dicha actividad

productiva no genera empleo, la poblacion ha identificado que por el momento la
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forma de mejorar su nivel de vida es dedicandose a la agricultura o bien emigrar

hacia los Estados Unidos de Norte América -USA-.

1.12.3 Produccion artesanal
Se establecié que la artesania no constituye una principal fuente de ingresos
para la economia del Municipio, siendo el 1% de la poblacién se dedica a la

herreria, carpinteria, panaderia.

1.12.4 Produccion agroindustrial
En el Municipio no se encuentran instalaciones agroindustriales debido a que el

espacio fisico no es suficiente para generar la agroindustria.

1.12.5 Servicios

Los pequeiios comerciantes que contribuyen a la productividad del Municipio
tienen negocios individuales de servicios como tiendas, abarroterias, talleres de
mecanica general, telefonia, librerias, peluquerias, correos y telégrafos,

comedores.

1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS
La identificacién y reconocimiento de la vulnerabilidad a los cuales esta expuesto
el Municipio se clasifican en: naturales; econémicos; y, sociales los cuales de

detallan a continuacion:

1.13.1 Naturales

Los riesgos de caracter natural que esta expuesto el municipio de San Miguel
Acatdn son: Los rios, que producen grandes inundaciones cuando se
desbordan. La aldea Coya y el Casco Urbano, han padecido de este fendmeno,

geogaficamente se localizan cerca o son atravesadas por ramas de los mismos.
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Las faldas de los volcanes y montafias se transforman en lugares de peligro por
deslizamientos y derrumbes. Se identificaron en las siguientes aldeas y caserios
Chenichan 1, Chenichan II, Canuleu, Alcalcoya, Coya, Elmul, Poza, Incop,
Ixcanac, en estas areas la topografia del lugar es inclinada constituyendo mayor

riesgo a la poblacion.

El riesgo de origen meteoroldgico que tiene mayor incidencia en el Municipio son
los vientos huracanados, por la topografia del Municipio de tipo rocoso los

vientos soplan con gran intensidad.

1.13.2 Econémicos

En el municipio de San Miguel Acatan, entre los riesgos econdémicos mas
significativos se encuentran los derrumbes en las carreteras que repercuten en
la comercializacion de los productos que son traslados a otros municipios, es
perjudicial en época de invierno, se registran seguidamente, y conlleva la
pérdida del producto, ademas el comprador no puede trasladarse hasta el lugar
de la cosecha. Pero no solamente afecta el traslado de los productos a otros
municipios sino también de las aldeas y caserios mas alejados de la Cabecera

Departamental, en algunos es imposible el acceso en esta época.

Otros riesgos latentes son: El desempleo y el encarecimiento de los productos
de la canasta basica.

1.13.3 Sociales

Los riesgos sociales se expanden, a veces no se les da la importancia que se
merecen y por consiguiente es facil que proliferen rdpidamente.

El méas representativo de acuerdo a la investigacion realizada, es el alcoholismo,
se da a todo nivel; ancianos, adultos y adolescentes; hombres y mujeres.

También la prostitucion, la delincuencia en el area urbana y rural, las pandillas



28

juveniles, la practica del linchamiento, es otro riesgo que en los ultimos afios ha

sido manejado por la comunidad organizada.

La mortalidad infantil se da por las diferentes causas, la Rinofaringitis, Diarrea,
Bronconeumonias, Infeccion de las vias urinarias, Infeccion de las vias
respiratorias.

El analfabetismo, desercidén escolar y emigraciones son otros riesgos de caracter
social que padece el Municipio.
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1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Los principales productos que se importan al Municipio son:

Gréfica 2
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Flujo comercial de importaciones

Ano: 2004
Quetzaltenango Guatemala, capital
Frutas, medicinas, insumos agricolas, Maquinaria y equipo (para desarrollo de
servicios profesionales, calzado, vestuario, insfraestructura), medicina especializada,
alimentos preparados, materiales para la vestuario, calzado, servicios profesionales
construccion. especializados, repuestos de vehiculos,
alimentos preparados, papeleria y utiles,
tecnologia y hierro.

\ 4
4

SAN MIGUEL ACATAN

A

\ 4

Huehuetenango Centroamericay otros paises
Frutas, medicinas, insumos agricolas, Servicios profesionales, repuestos para
servicios profesionales, calzado, vestuario, vehiculos, alimentos enlatados, bebidas
alimentos preparados, materiales para la carbonatadas, aceites comestibles.
construcciéon, productos de consumo
masivo.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.



Los principales productos que se exportan son:

Gréfica 3
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Flujo comercial de exportaciones
Afio: 2004

El Salvador
Productos agricolas de
hortalizas y verduras.

Guatemala, capital
Productos agricolas de
hortalizas y verduras.

A A
SAN MIGUEL ACATAN
v v
Depto. de Huehuetenango Municipios de Huehuetenango
Productos agricolas de Productos agricolas de
hortalizas y verduras. hortalizas y verduras.
Productos artesanales

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.

30
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Financiamiento interno

Los productores agricolas y artesanales hacen uso de sus propios recursos y
aportan recursos monetarios (ahorros), mano de obra propia, sus conocimientos
empiricos relacionados a la produccién, salarios como jornaleros de otros

productores, terrenos, venta de cosechas y semillas del afio anterior.

Financiamiento externo
Aproximadamente un 98% de la poblacion no utiliza fuentes de financiamiento

bancario o de terceras personas.

Las principales fuentes de financiamiento externo en el Municipio son a través
de la Asociacion de Desarrollo Integral Tres Hermanos — ADITH, que es una
entidad privada que otorga financiamiento a sus asociados.

Los principales problemas que enfrenta la poblacion para acceder al
financiamiento externo son el desconocimiento de los requisitos, altas tasas de

interés y miedo a perder sus tierras.

Las remesas familiares constituyen un rubro importante para la economia por la
migracion que se da tanto dentro como hacia fuera del pais, principalmente a
Estados Unidos de América y México, permite que los emigrantes envien a sus
familiares remesas que en su mayoria son utilizadas como base de la economia
de sus hogares y en la produccion. Por la informacién proporcionada en el
Banco de Desarrollo Rural, S.A. de julio 2003 a junio 2004 han ingresado un

monto aproximado de US$ 680,000 como remesas al Municipio.



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA

Es conveniente hacer un diagnéstico de la situacién actual de la produccion de
los huevos de gallina siendo una de las principales fuentes de ingreso de la
poblacién del municipio de San Miguel Acatan, no solo para encontrar los
problemas que afronta sino para proponer soluciones viables. A continuacion se
analizard este sector en cuanto a tamafio, niveles tecnoldgicos que incluyen
produccién, costos de produccion, rentabilidad, fuentes de financiamiento,
proceso, analisis y operaciones de comercializacion, como también la

organizacion empresarial de la produccion.

2.1 DESCRIPCION
El huevo de gallina es el principal producto pecuario que se produce en el
Municipio. Ocupa el primer lugar en importancia; por lo que es necesario

determinar su situacion actual:

2.1.1 Descripcién genérica
“El huevo es un cuerpo casi esférico procedente de la segmentacion de la célula
huevo (célula resultante de la unidon de gametos) y que contiene el germen de un

nuevo sery las sustancias de las que se nutrira.

Es un alimento importante, debido a que contiene por cada 100 gr. utiles,
equivale aproximadamente a dos piezas sin cascara: 160 calorias, 0,6 gr. de
glucidos, 11,5 gr. de lipidos, 12,8 gr. de proteinas, 74 gr. de agua y el resto
corresponde a otros componentes (vitaminas y minerales). Pesa de 40 y 70
gramos; desde el punto de vista de la relacidon contenido energético y volumen,

los huevos aventajan claramente a la carne.
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El origen de las gallinas se sitla en el Sureste Asiatico. El naturalista britanico
Charles Darwin las consider6 descendientes de una Unica especie silvestre. Los
cientificos estiman que fueron domesticadas hace unos 8.000 afios en la zona

gue en la actualidad corresponde a Tailandia y Vietham.

Las gallinas domeésticas pertenecen a la familia Fasianidos, del orden

Galliformes. Su nombre cientifico es Gallus gallus domesticus.”

2.1.2 Variedades

Existen variedades diversas en el Municipio, siendo la mas predominante la
Rhode Island Red, raza de gallina, prolifica durante todo el afio, es una de las
distintas razas americanas estimadas por el numero y calidad de sus huevos:

Céscara dura, de tamafio; pequefio, mediano o grande.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Los huevos, son los mas consumidos en paises industrializados, tanto en las
ciudades como en el campo. Se toman pasados por agua o mollets (s6lo se
cuece la clara), duros (se cuecen tanto la clara como la yema), pasados por
agua de modo que la clara quede blanda, al plato, escalfados (cocidos sin
cascara en un liquido hirviente), revueltos (fritos en sartén removiéndolos con
otros productos), estrellados (fritos en aceite), en tortilla (mezclando clara y
yema) y crudos (se toman perforando un pequefio orificio en la cascara).

Contiene las siguientes vitaminas:

e Vitamina’A”

e Vitamina “B2” o Riboflavina

*Técnicas utilizadas en la educacién. (entre lineas). “Produccién de Huevos de gallina”
Consultado el 17 de mayo 2005. Disponible en Enciclopedia Encarta Photo Researchers,
Inc./Chris Bjornberg © 1993-2003
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e Vitamina “B6” o Pirodoxina

e Vitamina “B12” o Cobalamina
e Vitamina “D” 1,2,3.

e Vitamina “M” o Acitopdlico, y

e Vitamina “H” o Biotina Inositol.

El producto tiene la caracteristica de que no se forma de fibras ni rodeado por
tejidos conectivos, si ho que se encuentra en una solucion propia del huevo que
se digiere facilmente, por lo que es apropiado para personas adultas, nifios

pequefios o convalecientes.

2.2 PRODUCCION
Dentro de la produccion de huevos de gallina se analiza el volumen de la

produccién, valor y superficie:

2.2.1 Volumen, valor y superficie

El volumen es la cantidad del producto obtenido en las unidades encuestadas, el
valor lo constituye la riqueza que el productor agrega a la materia prima durante
el proceso de transformacion y la superficie es el tamafo del terreno que se

utilizé.

En la produccion de huevos de gallina, de la muestra encuestada en el
Municipio, se establecié que el nivel tecnoldgico es el dos, pués la superficie es
muy reducida derivado a que las instalaciones o gallineros son
aproximadamente de 12 metros cuadrados por la cantidad de aves que en élla

existen.
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Cuadro 7
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Microfincas - Nivel tecnoldgico intermedio
Volumen y valor de la produccion
Del 1 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcion Volumen de Valpr por Valor total
huevos unidad

Huevos de gallinas 174,600.00 0.71 123,966.00

Total 174,600.00 0.71 123,966.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro anterior el volumen de produccion
asciende a 174,600 huevos, con una valor de Q. 0.71; obteniéndose un ingreso
total de Q.123,966.00 quetzales, monto que ocupa un alto grado de importancia

para el Municipio y sus productores.

2.2.2 Destino

La produccion de huevos de gallina es destinada para el consumo local. Es
concentrada en el casco urbano para luego ser distribuida a las diferentes
aldeas y caserios que conforman el municipio de San Miguel Acatéan.

2.3 TECNOLOGIA

En el Municipio se observé que los niveles tecnologicos en la actividad pecuaria
se entrelazan y no se puede hablar de un nivel estrictamente definido,
contrastando en cuanto a razas, alimentos y mano de obra. Niveles que se
pueden reflejar si se toman en consideracion las caracteristicas como la

capacidad econémica de los productores y otros.
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En lo que respecta a la produccion de huevos de gallina predomina la tecnologia
intermedia o Nivel Ill. Nivel en el que se agrupan las unidades pecuarias que
aplican de manera adecuada, razas, alimento especial, la mano de obra
tecnificada, vacunas, vitaminas, hacen uso del crédito bancario, aunque no en
todos los casos recurren a la asistencia técnica que ofrecen algunas

instituciones de desarrollo de caracter publico como privado.

2.4 COSTOS
Representa la suma total de los costos incurridos, para convertir la materia prima
en un producto acabado, comprende materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables que requiere la produccion.

2.4.1 Costeo directo

“El costeo directo se define como la técnica que incorpora al costo de un
producto Unicamente los costos variables en los que se incurrig, tanto en la
produccion como en las ventas o servicios, mientras que los gastos se cargan

directamente al ejercicio.”

Segun el diagnostico realizado en el Municipio, los costos de produccion de

huevos de gallina se muestran de la manera siguiente.

* Cristébal del Rio Gonzalez. “Introduccién al Estudio de Contabilidad y Control de Gastos
Industriales” Editorial Lemusa. México 1974. Pag. 6.
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Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango

Produccion de huevos de gallina

Estado de costo directo de produccion
Del 1 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004

(Cifras en quetzales)

Elementos Encuesta Imputados  Variacion

Insumos 40,492 40,492

Mano de obra 0 29,473 -29,473
Costos indirectos variables 0 14,628 -14,628
Total del costo 40,492 84,593 -44,101
Volumen de produccién

485 gallinas x 1 huevo x 30 dias 174,600 174,600

Total de cartones de 30 huevos c/u 5,820 5,820

Costo por huevo 0.23 0.48

Costo por cartén 6.96 14.53

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.

El costo directo de produccion descrito anteriormente se integra por insumos,

mano de obra y costos indirectos variables, que afectan directamente la

produccion. Se puede observar que el rubro de mano de obra y costos variables

encuesta versus imputados dan una variacion considerable por tratarse de mano

de obra propia o familiar, realizando las tareas de cuidar, alimentar los animales,

asi como de recolectar la produccion de huevos.
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2.5 FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un factor importante en el desarrollo de las actividades
productivas, permitiendo a los productores de huevos de gallina adquirir
insumos, activos fijos y capital de trabajo para llevar a cabo los procesos
productivos. En el andlisis del financiamiento se toman en cuenta los tipos y

fuentes de financiamiento, que se presentan a continuacion.

2.5.1 Tipos de financiamiento
Los productores de huevos de gallina del Municipio recurren a dos tipos de
financiamiento que se definen claramente: en primer lugar son los recursos

propios y en segundo lugar recursos ajenos.

2.5.2 Fuentes de financiamiento
Consiste en los recursos econdmicos a ocupar en el proceso productivo de la
actividad pecuaria, obteniéndose de fuentes internas y externas. Para el afo

2004 la produccion de huevos de gallina se financié de la forma siguiente:

e Fuentes internas
Constituyen los autofinanciamientos, integrados por los recursos financieros que
los mismos productores pecuarios generan, es decir que no recurren a terceras

personas.

Segun la investigacion en el Municipio, las fuentes internas para el 2004
permitieron el financiamiento de la produccion de huevos de la siguiente forma:

por medio del ahorro familiar y del uso de la fuerza de trabajo.

e Fuentes ajenas
Las fuentes externas de financiamiento han sido empleadas en un porcentaje

menor con relacion a las internas y se debe basicamente al requerimiento de
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requisitos que en su mayoria no reunen los productores tal es el caso de
préstamos en el sistema bancario, en tal sentido recurren a prestamistas

(usureros), y a la asociacion local (ADITH).

Otra fuente de financiamiento externo es el aporte familiar con remesas del

exterior.

2.6 COMERCIALIZACION
Se concibe como una actividad o serie de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos o bien como un mecanismo primario que coordina

la produccién, distribucion y el consumo.

Para analizar la comercializacién de los productos pecuarios, se hara énfasis en
las etapas y sub-etapas de comercializacion. En el Municipio se encontro

produccion de huevos de gallinas.

2.6.1 Proceso de comercializacion
Para poder coordinar sus actividades se conformaran de tres sub-etapas,

concentracion, equilibrio y dispersion, que a continuacion se detallan:

2.6.1.1 Concentracién

Se orienta a centralizar la produccion con el propdsito de homogenizar por
tamafio y calidad el producto para la venta, que hara mas facil la
comercializacién del mismo. Como se pudo observar en el Municipio, dicha fase
del proceso no se lleva a cabo, por ser productores individuales, que trasladan al

consumidor final el producto.
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2.6.1.2 Equilibrio
Es la etapa del proceso relacionada con la oferta y la demanda, que garantiza el
abastecimiento del producto que va a comercializarse, en las cantidades, tiempo

y forma que la requiera el consumidor.

El equilibrio de la produccion de huevos de gallina, se encuentra definida por el
productor, que toma la decision de vender bajo sus condiciones al consumidor

final, por no haber competencia en la oferta.

2.6.1.3 Dispersion
Se denomina asi a la distribucion de los productos en los diferentes puntos de
venta. En San Miguel Acatan, la comercializacion se lleva a cabo de la siguiente

forma:

En la produccién de huevos de gallina, el productor destina el total para la venta

al consumidor final que llega al lugar de produccién para adquirirlos.

2.6.2 Analisis de comercializacion

Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacion,
describe las funciones como una serie de procesos coordinados y logicos para la
transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los vendedores y
compradores como parte del mercado.

2.6.2.1 Analisis institucional
Permite conocer a los participantes en las actividades de mercado y el papel que
desempefian. Se hard referencia a cada uno de los intermediarios que

intervienen en la comercializacion.
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e Productor
Es el primer participante dentro del proceso de comercializacion, desde el

momento que decide vender su producto.

En el Municipio los productores de huevos de gallina, tienen destinado vender en
el lugar de la produccién. Por ser tan baja la produccion, las negociaciones se

dan directamente de productor a consumidor final.

e Consumidor final
Es el ultimo participante y el mas importante. Con él finaliza la linea del canal de
comercializacién de la produccion de huevos de gallina, puesto que adquiere el

producto para su consumo individual.

Esta ubicado principalmente en la cabecera del Municipio y esta constituido por

todos los habitantes que adquieren el producto.

2.6.2.2 Analisis funcional
Es el estudio de las actividades que se desarrollan en el proceso de
comercializacion, se identifican las etapas que recorren los productos hasta el

consumidor final.

» Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia fisica y con
modificaciones incluso fisioldgicas de los productos y se presentan de la

siguiente forma:

e Acopio
Es la funcion fisica que se encarga de reunir la produccion procedente de
distintas unidades productivas, en donde se forman lotes homogéneos para
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facilitar el transporte y otras funciones de comercializacion, el acopio no se
realiza por parte de los productores de huevos de gallina, por lo que se consume

en el lugar donde se produce.

e Almacenaje

Es la funcidn que consiste en mantener la produccién almacenada por un tiempo
con el propésito de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda, en el
caso de los productores del Municipio, es en bodegas, en un apartado en la casa
del productor o en otro ambiente habilitado y es de forma temporal.

e Transporte

Su finalidad es colocar los productos en lugares donde van a ser
comercializados, agregando valor al mismo. Actividad que no se lleva a cabo
para la produccién de huevos de gallina, siendo el volumen de produccién bajo,
consumiéndose el producto en el lugar que se produce.

e Transformacion
Es darle un valor agregado al producto original. La produccién de huevos de

gallina, no sufre ninguna transformacion.

e Clasificacion
La produccioén de huevos de gallina, se clasifican por su tamafo, calidad y peso,
para facilitar la comercializacion. Pueden encontrarse tamafios pequefio,

mediano, grande y extra grande.
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e Empaque
Los huevos de gallina son vendidos en su estado natural, y se requiere de
bolsas plasticas como empaque para su transaccion, también puede utilizarse

cartones con molduras especiales para la colocacién del mismo.

» Funciones de intercambio
Son aquellas que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad
de los productos entre dos personas que desean obtener un bien para satisfacer

sus necesidades.

e Compra-venta

Son actividades que ocurren cuando hay transferencia de posicion de la
mercancia. En el Municipio se da la compra-venta por inspeccion por las
caracteristicas de la produccién pecuaria, el consumidor final exige al productor
la presencia del producto en el lugar de la transaccion, para determinar si les

conviene o no efectuar la transaccion comercial.

e Determinaciéon de precios

El sistema para la determinacién de los precios de la produccion de huevos de
gallina es fijada por el productor de acuerdo con el tamafo del producto, la
calidad y la referencia de precios de la competencia que pueda existir en el

lugar.

» Funciones auxiliares
Llamadas de facilitacion dado a que su objetivo es contribuir a la ejecucion de

las funciones fisicas y de intercambio, dentro de éstas se citan las siguientes:
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e Estandarizacion

Tiene como finalidad establecer y mantener medidas uniformes de calidad y
cantidad del producto para facilitar la compra y venta del mismo. La produccion
de huevos de gallina se clasifica por su tamafio, que facilita el intercambio.

e Financiamiento
Los productores usan el financiamiento externo que brinda la Asociacion de
Desarrollo Tres Hermanos —ADITH, quien les proporciona financiamiento para la

compra de las gallinas a una tasa de interés del 20% anual.

e Aceptacién de riesgos
Consiste en la aceptacion de la posibilidad de obtener pérdidas en la
comercializacion de los productos y se clasifican en:

e Riesgos fisicos
Ocurre como consecuencia de los dafios que pueda sufrir el producto durante el
proceso. En la actualidad no tienen previsto posibles dafios y enfermedades en

la produccién.

e Riesgos de mercado

Se dan a consecuencia de los cambios en el valor del producto durante el
periodo de la comercializacion. Los productores corren el riesgo de la baja en
los precios del producto como consecuencia de la saturacion que pueda
provocarse en el mercado resultado de muchos oferentes. Un incremento en la

produccion también puede provocar la baja en precios.
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2.6.2.3 Analisis estructural

Es el analisis que desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, intermediarios y los
consumidores en su condicién de participantes en el mismo. Conociéndose la

estructura, conducta y eficiencia del mercado.

Estructura de mercado
Define la conducta de los intermediarios y las relaciones existentes entre
productor y consumidor final. Como se pudo observar en la microfinca, el total

de la produccion de huevos de gallina es destinada para la venta.

Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en relacion
con las politicas de fijacion de precios, con los volimenes, los productos y los
servicios que obtienen con los medios y sistemas para promover las ventas que
pueden llevar a un acuerdo de precios y de volimenes que venderan por

empresa en el mercado, a ejercer libre competencia.

Al analizar la conducta de mercado de la produccion de huevos de gallina, se
establecio que las politicas de precios empleadas estan determinadas por el

productor.

Eficiencia del mercado

Etapa en que se mide el desempefio de la comercializacién, en donde se
establece si es 0 no eficiente. Se observé que la produccién de huevos de
gallina para el productor es eficiente, por que cubre sus costos y obtiene un
margen de ganancia. Sin embargo no logra cubrir la demanda existente en el

mercado local.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos por medio de los factores de diferenciacion.

Canales de comercializacion

Son las etapas que deben pasar los bienes en el proceso de transferencia entre
el productor y el consumidor final. Permitiendo sefalar la importancia y el papel
gue desempeiia cada participante en el movimiento de los bienes y servicios,
cada etapa del canal sefala, ya sea un cambio de propiedad del producto o un

tipo de servicio que se presta del proceso de comercializacion.

Gréfica 4
Municipio de San Miguel Acatan — Departamento de Huehuetenango
Canal de comercializacion de produccién de huevos de gallina
Sector pecuario
Afio: 2004

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en la gréafica el productor destina el total de la
produccion al consumidor final. Siendo un canal de comercializacion directo o
de nivel 0, por ser tan baja la produccion de huevos de gallina, que se vende
directamente al consumidor final en el mercado local, por lo que el consumidor

recurre al lugar de produccién para adquirir el producto previo a su consumo.
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La investigacion de campo realizada determina como una empresa familiar la
organizacion existente, son las mismas familias quienes se dedican a la
produccion de huevos de gallina, el nivel tecnologico que utilizan es el
intermedio, dentro del capital de trabajo se considera el costo directo de
produccion que comprende la inversion en insumos, mano de obra directa y
gastos indirectos variables para el desarrollo de esta actividad pecuaria, con
relacion al volumen y superficie de la produccion les permite generar ventas
suficientes para cubrir sus costos y gastos de produccion y generar una utilidad
neta.

El sistema de organizacion que utiliza esta unidad productiva es lineal, debido a
que entre el superior y el subordinado, existen lineas directas y Unicas de
autoridad y responsabilidad. Este tipo de organizacion aplica el principio unidad
de mando; cada subordinado se reporta Unica y exclusivamente a su superior y
tiene un solo jefe, recibe érdenes solo de él, para este caso de estudio el padre
de familia ocupa la posicién superior en la jerarquia y la esposa o el hijo mayor o

ambos en su defecto, son los subordinados.

A continuacion se presenta la estructura organizacional, en las microfincas, de la

produccion pecuaria del Municipio.
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Grafica 5
Municipio de San Miguel Acatan — Departamento de Huehuetenango
Produccion de huevos de gallina

Estructura organizacional microfincas
Afo: 2004

Productor

Trabajadores

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA

En el municipio de San Miguel Acatan se identificaron las unidades productoras
del sector pecuario que se dedican eminentemente a la produccién de huevos
de gallina, los problemas encontrados, se relacionan por no tener una
organizacion que se dedique a brindarles asesoria tanto técnica como financiera,
realizando las actividades de produccion de manera empirica sobre la base de la
experiencia por lo que en muchas ocasiones tienen dificultades, cabe destacar
gue antes se dedicaban exclusivamente al cultivo del maiz y a la siembra de
hortalizas, razén por la que no utilizan las técnicas adecuadas para la
produccion y comercializacion de huevos, la ventaja que dichos productores
poseen es que la tierra en donde realizan las actividades son propias y no
cuentan con ningun tipo de financiamiento externo ya que también poseen
capital propio para desarrollar dicha actividad, otro factor importante que afecta a
la produccion es la importacion del producto al Municipio.
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2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Después del analisis de la problematica encontrada, se llega a la conclusion que
los productores de huevos de gallina deben organizarse para recibir asesoria
técnica y financiera asimismo tengan un centro de acopio que retna en un solo
lugar la produccién de todos los que se dediguen a esta actividad, aprovechando
las condiciones climatolégicas con las que cuenta el Municipio, siendo las aptas
para la explotacibn de dicha produccién pecuaria. Para solucionar la
problematica, se propone una cooperativa a nivel Municipio, estructura que
permitird que los mismos fijen los estandares de calidad, precios y mercados a

los cuales destinaran la produccion.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

A continuacion se plantea el proyecto, consistente en la produccién de miel de
abeja en el municipio de San Miguel Acatan del departamento de
Huehuetenango, orientado a beneficiar a los productores pecuarios del
Municipio, mediante la creacion de fuentes de trabajo y el consecuente aumento

de los ingresos econémicos familiares.

3.1.1 Presentacién del producto propuesto

La miel es un alimento natural, capaz de ejercer una accién benéfica en el
organismo humano como la medicina. La industrializacion de la miel de abeja,
permite elaborar vitaminas, dulces para reposteria cosméticos entre otros. En el
municipio de San Miguel Acatan la miel de abeja se consume principalmente en
su forma natural, es decir envasada sin agregarsele sustancia alguna que

modifique o altere su calidad.

3.1.2 Producci6n anual
El proyecto iniciard con 400 colmenas, distribuidas en una extension de diez

cuerdas de terreno, que produciran un estimado de 38 toneles anuales.

3.1.3 Mercado meta

En el municipio de San Miguel Acatan, se encuentra una cantidad representativa
de demandantes de la miel de abeja y son los pocos oferentes de los Municipios
circunvecinos, los que satisfacen en alguna medida las necesidades de la
poblacion local, mas no permite que se pueda explotar la miel para la industria y
producir para mercados cautivos. El mercado meta definido para los volimenes

de produccion que genere el proyecto serdn los mercados local y nacional,
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conformado por hombres y mujeres de 3 afios a 65 afos, los cuales consumen
por alguna razén miel de abeja. La produccion se comercializara 80% en el
mercado nacional y 20% en el mercado local en el municipio de San Miguel

Acatan.

3.2 JUSTIFICACION
La produccién y comercializacion de miel de abeja requiere de ciertas
condiciones necesarias para ser explotada de una manera eficiente. El

Municipio en estudio presenta las condiciones requeridas de la actividad apicola.

Actualmente no existen productores apicolas que utilicen los recursos que se
encuentran disponibles sin contar con una organizacion que permita desarrollar

la produccién y comercializacion de la miel de abeja.

La informacion ha sido presentada con expertos en la produccién apicola del
Instituto Técnico de Capacitacion y se establece que el Municipio presenta las
condiciones necesarias para producir la miel de abeja, se considera que al
producirse en el municipio de San Miguel Acatan proveera de fuentes de
trabajo, incremento en la diversificacion de la producciébn y también
proporcionara una fuente de energia para todas las personas que consuman el

producto.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos generales y especificos que se mencionan a continuacion tienen
como proposito el aprovechamiento 6ptimo de los recursos y las fuentes de
trabajo existentes en la region.
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3.3.1 Objetivo general
Promover un ambiente que permita la creacion de fuentes de trabajo para elevar
el nivel de vida de la poblacion por medio de los ingresos percibidos al participar

en el proceso productivo y comercializacion de la miel de abeja.

3.3.2 Objetivos especificos

e Satisfacer las necesidades de los consumidores, al poner a su
disposicion el producto en las mejores condiciones.

e Proporcionar fuentes de empleo para los habitantes, asi como contribuir
con el desarrollo del Municipio.

e Llevar a cabo la produccion y optimizar el uso de los recursos existentes
en el Municipio, para comercializar el producto y obtener un precio mas

competitivo en el mercado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizan las condiciones de la oferta y la demanda del
producto, con el proposito de establecer si son satisfactorias para la ejecucion
del proyecto, ademas se consideran otros aspectos importantes como la
situacion de los precios y la comercializacion. El analisis que se realice en el
Estudio de Mercado, dependeré el éxito o fracaso del proyecto. El Estudio de
Mercado esta funcionando en cuatro elementos: La oferta, demanda, precios y

comercializacion.

3.4.1 Descripcion del producto

“La miel de abeja es una sustancia natural y dulce producida para su propia
alimentacion por abejas obreras de diferentes especies, principalmente la Apis
melifera, que la elabora a partir del néctar de las flores o de secreciones de

otras partes vivas de las plantas y de excreciones de insectos succionadores
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gue quedan depositadas sobre la flora, que las abejas recogen, transforman y
combinan con sustancias especificas que después almacenan y dejan en los

panales para que se madure y afieje”. °

Contiene un 70% de azulcar predominando la glucosa. Como alimento se puede
considerar similar al azdacar comuan, pero de mas facil asimilacion para el cuerpo

humano, conteniendo calcio, fosforo, potasio, hierro, sodio, vitamina By C.

3.4.2 Oferta
“La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto namero de
oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un

precio determinado”. ®

Para efectos del presente estudio de mercado se considera como oferta la
produccion nacional mas el volumen de importaciones. Provienen
principalmente de Honduras, México, El Salvador y Estados Unidos de América.
La cantidad que se importa es minima porgue la produccién nacional participa
en un mayor porcentaje en la oferta total. En el siguiente cuadro se muestra la

oferta historica de la miel de abeja.

®> Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI). Norma

Centroamericana, Miel de abejas Especificaciones. ICAITI 34097:92 1ra. Revision.

® Gabriel B. Urbina, Evaluacién de Proyectos. 4ta. edicién, Editorial McGrawHill, México, 2001,
Pag. 43
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de miel de abeja
Periodo: 1999 — 2008
(Expresado en miles de quintales)

ARnos Produccion  Importaciones Total

1999 2,794.50 0.49 2,794.99
2000 2,869.30 1.54 2,870.84
2001 2,944.20 2.57 2,946.77
2002 3,021.10 0.82 3,021.92
2003 3,099.90 0.44 3,100.34
2004* 3,174.58 1.42 3,176.00
2005 3,250.84 1.50 3,252.34
2006 3,327.10 1.58 3,328.68
2007 3,403.36 1.66 3,405.02
2008 3,479.62 1.75 3,481.37

*Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de
Guatemala, Seccidn de Estadisticas Cambiarias.

Las importaciones de miel de abeja han mostrado cierto aumento
especificamente en el afio 2001, siendo el mayor en su historia, comparado con
diez afos anteriores; sin embargo, no tiene mucha relevancia con respecto a la
produccion total de pais. Adicionalmente, Guatemala exporta el 2% de la
produccion y el consumo interno es el que tiene mayor representatividad porque
es del 84%, mientras que el resto es utilizado por la agroindustria (14%). Cabe
sefalar que los datos obtenidos de la oferta deben analizarse respecto de los
datos que se daran sobre la demanda.

El comportamiento de la oferta proyectada de la miel de abeja, en el que se
tomd como base el comportamiento histérico de los afios 1999-2003, aplicando

el método de minimos cuadrados tanto a la produccion como a las
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importaciones, da los resultados que se presentan en el periodo del aifio 2004 al
2008.

Al igual que los datos histéricos, la oferta proyectada de la miel de abeja
demuestra un crecimiento de la oferta total anual, donde se incrementaran tanto
la produccién como las importaciones, por lo que la suma de ambos es el
resultado del total proyectado. Cabe sefalar que las importaciones siguen el
mismo comportamiento de los afos anteriores, con poca representatividad
comparada con la produccion, siendo un buen indice economico del pais y por
lo tanto también se debera analizar posteriormente con los datos obtenidos de la

demanda potencial y la demanda insatisfecha.

3.4.3 Demanda

El analisis de la demanda pretende cuantificar la existencia de consumidores
actuales y potenciales del producto a ofrecer. En los siguientes cuadros se
muestra la demanda potencial, consumo aparente y la demanda insatisfecha

tanto histérica como proyectada.

Con relacién a la demanda se toma en cuenta que la miel de abeja es un
producto que se consume en el ambito nacional, por lo que la poblacién

delimitada es de un 60%.



Demanda Potencial Histérica y Proyectada de miel de abeja

Cuadro 10

Republica de Guatemala

Periodo: 1999 — 2008
(Expresado en quintales)

Poblacién

Poblacion delimitada Consumo Demanda
Afos total 60% per cdpita  potencial
1999 11,089,110 6,653,466 0.00042 2,794.46
2000 11,386,298 6,831,779 0.00042 2,869.35
2001 11,683,481 7,010,089 0.00042 2,944.24
2002 11,988,420 7,193,052 0.00042 3,012.08
2003 12,301,318 7,380,791 0.00042 3,099.93
2004* 12,597,687 7,558,612 0.00042 3,174.62
2005 12,900,341 7,740,205 0.00042 3,250.89
2006 13,202,994 7,921,796 0.00042 3,327.15
2007 13,505,648 8,103,389 0.00042 3,403.42
2008 13,808,302 8,284,981 0.00042 3,479.69

*Datos proyectados

Fuente: Elaboracion propia con base en los Censos Nacionales X de
Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI de Poblacion y VI de Habitacién

2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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El consumo arriba descrito procede de un 60% de personas que a nivel nacional

consumen miel de abeja, aplicandolo al nimero de poblacién de cada afio. El

resultado multiplicado por el consumo de miel de abeja que cada persona debe

incluir en su dieta alimenticia segun lo indica el Instituto de Nutricion para

Centroamérica y Panama INCAP, que dicho requerimiento es de 0.42 de quintal

anual, refleja la demanda potencial que ha existido durante los ultimos cinco

anos.

El porcentaje de consumo arriba descrito indica la estimacién de un 60% de

personas respecto a la poblacion proyectada, que se considera, consumira miel
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de abeja a nivel nacional durante los préximos cinco afios siendo multiplicado
por el consumo que cada persona debe incluir en su dieta diaria, indica la
demanda potencial estimada para los afios proyectados, dicha demanda es alta
y representa un mercado que se debe abastecer en los préximos cinco afios,

ademas es creciente lo que representa un mercado grande y amplio.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de miel de abeja
Periodo: 1999 — 2008
(Expresado en quintales)

Oferta Consumo
Anos total Importaciones Exportaciones aparente
1999 2,794.99 0.00 25.86 2,769.13
2000 2,870.84 0.00 29.51 2,841.33
2001 2,946.77 0.00 21.51 2,925.26
2002 3,021.92 0.00 33.78 2,988.14
2003 3,100.34 0.00 38.91 3,061.43
2004* 3,176.00 0.00 39.03 3,136.97
2005 3,252.34 0.00 42.07 3,210.27
2006 3,328.68 0.00 45.11 3,283.57
2007 3,405.02 0.00 48.15 3,356.87
2008 3,481.37 0.00 51.19 3,430.18

*Datos proyectados

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala,
Seccién de Estadisticas Cambiarias, por medio del método Minimos
Cuadrados.

Para determinar el consumo aparente se suman los datos de la oferta total, que
se obtiene por la suma de la produccién mas las importaciones y al resultado se
le resta las exportaciones; es de esa forma como se calcula el consumo
aparente, que se incrementa con el correr de los afios. De la misma manera se

procede con los datos proyectados que se observan en el cuadro.
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El cuadro anterior, servira de base para el célculo de la demanda insatisfecha

historica y proyectada que se puede observar en el cuadro 12.

Cuadro 12

Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de miel
de abeja
Periodo: 1999 — 2008
(Expresado en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Afos potencial aparente insatisfecha
1999 2,794.46 2,769.13 25.33
2000 2,869.35 2,841.33 28.02
2001 2,944.24 2,925.26 18.08
2002 3,021.08 2,988.14 23.94
2003 3,099.93 3,061.43 38.04
2004*  3,174.62 3,136.97 37.65
2005 3,250.89 3,210.27 40.60
2006 3,327.15 3,283.57 43.58
2007 3,403.42 3,356.87 46.55
2008 3,479.69 3,430.18 49.51

*Datos proyectados
Fuente: Elaboracion propia con base en los Censos Nacionales X
de Poblacién y V de Habitacion 1994 y Xl de Poblacion y VI de
Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Los datos anteriores muestran lo mas importante, la demanda insatisfecha y

segun los datos obtenidos se puede determinar que se incrementara con el

correr del tiempo, indicando que la produccion de miel de abeja tiene un

mercado asegurado puesto que los datos contenidos en el cuadro muestran

gue el consumo aparente es menor que la demanda potencial, evidenciando que
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existe poblacién que compraria el producto, lo anterior asegura un mercado

dispuesto a adquirirlo.

3.4.4 Precio

El precio no es facil determinarlo, porque depende de condiciones tanto internas
como externas que son convenientes de mencionar, las internas son
controlables y figura entre éllas el costo de produccién, comercializacién y
calidad; sin embargo, las externas no se encuentran al alcance del productor,
entre éllas: los cambios en los ingresos monetarios y gustos de los
consumidores, problemas sociales y econdmicos del pais, desastres naturales,
entre otros factores. Es conveniente que se obtenga productos de alta calidad,
con el fin de satisfacer la demanda de manera eficiente y de esa forma adquirir
mayores beneficios, posibilitando vender el producto a un precio mayor.
Adicionalmente, con el uso de nuevas técnicas de produccién se puede acortar
el ciclo del mismo y con éllo aumentarla percibiendo mayores ingresos, puesto

gue se tendria producto en épocas de poca oferta.

Es importante hacer mencion que de junio a octubre el precio sufre un alza,
dado que son los meses de lluvia en los que las abejas bajan su produccion.
Los precios en el mercado local son fijados por los productores, mientras que el

mercado nacional, lo determinan los compradores mayoristas.

A continuacion se describen los precios cotizados con los posibles compradores

del producto.



60

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Precios de mercado en quintales

Afo: 2004
Mercados Preqo
por quintal
Detallista nacional Q 1,772
Mayorista nacional Q 1,240
Industria farmacéutica Q 1.800
Precio promedio Q 1.804

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, los precios en el mercado, permiten

cubrir los costos y gastos lo cual hace que el proyecto sea rentable.

3.4.5 Comercializacion

El analisis de la comercializacion del producto propuesto se realizara en el
Capitulo IV “DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA”".

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es la base para especificar el tamafio de la capacidad
instalada, la localizacibn micro y macro, asi como los recursos humanos y
fisicos con que cuenta el proyecto para llevar a cabo la produccion de miel de
abaja.

3.5.1 Localizacién del proyecto

A continuacion se presenta el area, tanto general como especifica, donde se

localizara el proyecto de produccion de miel.
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3.5.1.1 Macro-localizacion

El area donde se llevard a cabo el proyecto se encuentra ubicada en el
departamento de Huehuetenango, al norte del pais, a 265 kilbmetros de la
ciudad de Guatemala. Con vias de acceso que permiten el ingreso de vehiculos
para el traslado de la miel de abeja, disponibilidad de transporte, insumos y

mano de obra.

3.5.1.2 Micro-localizacién

El proyecto de apicultura se localizara en el caserio Gracias a Dios en la
cabecera municipal de San Miguel Acatan él cual cuenta con una flora
diversificada que sera la materia prima indispensable para la produccion de miel,
vias de acceso, infraestructura y mano de obra, que hacen posible la

produccion de miel.

3.5.2 Tecnologia

El nivel tecnolégico que sera utilizado en el proceso productivo es el intermedio,
gue consiste en una organizacién, se hace uso adecuado de los recursos y se
contrata mano de obra, ademas se procedera a solicitar financiamiento para la

produccion adquiriendo insumos y suministros requeridos en dicho proceso.

3.5.3 Tamafio
El proyecto iniciara con 400 colmenas, distribuidas en una extension de diez
cuerdas de terreno, que serviran para area de produccion, almacenaje y centro

de acopio entre los apicultores miembros del comité.

El proyecto busca la explotacion apicola intensiva, ubicando el apiario en una

region que permita aprovechar la floracion de otros cultivos.
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3.5.4 Recursos

Los recursos a emplearse revisten vital importancia para toda empresa u
organizacion, sirviendo para el buen desempefio en la actividad que se disponga
a realizar. A su vez se dividen en humanos, fisicos y financieros, que se
analizardn seguidamente; sin embargo en el caso de los ultimos, es decir, los
recursos financieros se pueden encontrar en el apartado del estudio financiero,

en el inciso 3.7.3, pagina 79.

3.5.4.1 Humanos

Es el recurso mas importante de la organizacion, por lo que el trabajador debe
ser cuidadosamente seleccionado, capacitado y sobre todo motivado. Se
considera iniciar el proyecto con los 10 asociados, encargados de las funciones
internas en la primera fase del proyecto y para las funciones que se detallaran
mas adelante, se espera contratar personal capacitado.

3.5.4.2 Fisicos
Se necesitan para poder realizar las operaciones, con la diferencia que los
mismos son materiales y requieren de cierta inversion, entre éllos se pueden

mencionar el terreno, mobiliario y equipo, Utiles de oficina, etcétera.

3.5.5 Produccién

Para el desarrollo de éste proyecto se tiene contemplado el uso de técnicas
adecuadas que ayuden a obtener un volumen de produccion significativo para
las personas interesadas. Se estima una produccién anual de 38 toneles por las
diez cuerdas. Para el efecto se construird una planta la cual se presenta a

continuacion.
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Gréfica 6
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de miel de abeja

Mapa-plano de la distribucion en planta
Afo 2004

Area de Produccion

/ Bodega Oficinas
/ Administrativas/
Depto. de Depto. de
Comercializacion Finanzas

3.5.6 Proceso de produccion
A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo para la

produccion de miel de abeja:



Gréfica 7

Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de miel de abeja

Flujograma del proceso productivo

Afio: 2004

Inicio del proceso

Consiste en la preparacién para la construccion y el
traslado de las colmenas.

Las cajas deben ser livianas, econdmicas, de facil
construccion y conservacion.

Las colmenas deben estar protegidas contra plagas,
polillas, hormigas y la varroa.

Esta se puede realizar de forma artificial y natural.

Los panales debidamente sellados se retiran de las
colmenas y se introducen alzas 0 marcos con cera.

Es el retiro de marcos con panales llenos de miel
usando ahumadores para alejar las abejas.

Se retiran los marcos que contengan panales con
miel madura, con peso adecuado y sazonada.

Es separar los operculos de las celdas, con el uso del
cuchillo desoperculador y extractor centrifugo
indispensable para extraer la miel.

Los marcos de cera estan cubiertos con un sello, el
removerlo conlleva a la cosecha de cera y se
almacena para utilizarla en el siguiente ciclo.

Una vez removido el sello, se utiliza el extractor
centrifugo donde se introducen los marcos para
extraer el total de la miel.

Fin del proceso

Inicio

Instalacion de
nicleos

v

Preparacion de
colmenas

v

Mantenimiento

v

Alimentacion

v

Produccion y
cosecha

v

Castra

v

Extraccién de
miel

v

Desoperculado

v

Cosecha de
cera

v

Centrifujado de
panales

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Estudio donde se determinan los gastos administrativo-legales que forman parte
de los costos fijos que deben cubrirse anualmente durante la vida util del

proyecto de miel.

Establece la estructura organizacional que dirigira el proyecto, disefiando
aguella que mas se adapte a los requerimientos de su posterior operacion. Ello
es fundamental para definir las necesidades de personal calificado, asi como
identificar las restricciones legales del proyecto en cuanto a localizacion,

tributacion, publicidad, uso del producto.

3.6.1 Tipoy denominacion

Se considera conveniente para los productores de miel de abeja, la integracion
de un comité, que se define como la agrupacion de personas afines, que de
mutuo acuerdo establecen objetivos generales y especificos de interés comun,
realizados en un plazo preestablecido. Sera inscrito con la denominacion:

“Comité Productivo de Miel de Abejas Renacer”

La formacion de la organizacion permitira lograr multiples beneficios siendo:
Obtener representacion legal, credibilidad ante instituciones publicas y privadas,
entidades de crédito, proveedores, asi como planificar y organizar las diversas
actividades, para el logro de objetivos comunes e individuales.

3.6.2 Justificacion del estudio

Un proyecto puede ser viable por tener su mercado asegurado y por ser
técnicamente factible; pero puede no serlo porque esté fuera de la ley o por
incapacidad administrativa o gerencial. Se considera que el proyecto debe
llevarse a cabo por medio de un Comité, por ser una de las organizaciones mas

sencillas que no requiere de tramites burocraticos para su funcionamiento,
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también se considera posible por la costumbre que tienen los lugarefios de

trabajar en Comités.

Por medio del comité se lograra capacitacion y asesoria técnica, compra de

insumos, solicitar créditos a fuentes externas, buscar los mejores precios al

momento de vender la produccion, forma en que se veran beneficiados todos los

asociados.

3.6.3 Objetivos del comité

Procurar el aprovechamiento de los recursos del Municipio en una forma
adecuada.

Mantener comunicacién con los integrantes de la comunidad para
armonia y unidad social.

Alcanzar beneficios econdmicos y sociales a través de incrementar la
productividad y elevar el nivel de vida de la poblacién.

Coordinar las actividades para la eficiente obtencion, clasificacion,
almacenamiento y comercializacion de la miel de abeja.

Adquirir asistencia técnica para la produccion de miel, desde la creacion
de apiarios hasta la crianza de las abejas.

Contar con una adecuada administracion del financiamiento solicitado por
medio de comite.

Establecer comunicacion con instituciones nacionales e internacionales

con fines de proyecciéon comunitaria.
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3.6.4 Disefio organizacional

La organizacion supone el establecimiento de un disefio en el sentido de que
debe garantizar la asignacion de todas las tareas necesarias para el
cumplimiento de las metas. El comité, ha sido disefiado para dar un soporte

legal, financiero-administrativo, técnico y de mercado.

e Estructura organizacional

El propoésito de la estructura organizacional es contribuir a la creacion de un
entorno favorable para el desempefio humano. Cada area dentro de sus
atribuciones le dara la importancia al proyecto para el buen funcionamiento del

mismo y se deberan acatar las reglas, normas y estatutos del comité.

Para el adecuado desarrollo de sus actividades debera contar con la estructura

organizacional, que se presenta en la grafica siguiente:
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Gréfica 8
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Estructura organizacional del Comité Productivo de miel de abeja Renacer
Afo: 2004

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Asistencia
Técnica
Departamento de Departamento de Departamento de
Comercializacion Finanzas Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Como se muestra en la gréfica anterior, el sistema que se utilizara para la
organizacion es el lineal, por ser directa la comunicaciéon que se dara a las
distintas areas, es decir, es de facil comprension; por lo que la autoridad y
responsabilidad se transmite por una sola linea jerarquica hacia los

departamentos de comercializacion, finanzas y produccion.
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3.6.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

Estas funciones son las minimas que ejecutaran cada una de las unidades,

entre ellas se encuentran las descritas a continuacion.

Departamento de Comercializacion: La funcién principal radica en
conseguir los canales de comercializacion mas adecuados y por medio
de los cuales el comité conseguira mejores margenes de ganancias.
Departamento de Finanzas: Tiene la funcion principal de llevar al dia la
contabilidad del comité, verificar los costos y el presupuesto. Otro factor
importante es el relacionado con los fondos del comité, los cuales
deberan ser utilizados Unicamente para los objetivos primordiales, por lo
gue no debe existir ninguna fuga de los mismos; la persona encargada de
del departamento de finanzas debera hacer lo necesario para que la
recaudacion de las cuotas de los asociados sea de manera rapida y
oportuna, ademas deberd ser una persona honorable en quien se
depositara toda la confianza para esta tarea.

Departamento de Produccion: Tendra a su cargo la construccion de
colmenas, mantenimiento y alimentacion de las colmenas, realizar una
catacion y castra, separar los opérculos de las celdas, realizar la cosecha
y centrifugar los paneles para extraer el total de la miel, cuando asi se

requiera.
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3.6.6 Marco juridico

Comprende el conjunto de normas juridicas y de conducta que rigen la

constitucién y funcionamiento del comité, pueden ser externas e internas:

3.6.6.1 Externas

Son las disposiciones legales emitidas por el Congreso de la Republica y

tratados internacionales ratificados con otros paises, que le confieren derechos

y obligaciones a la persona juridica, citadas a continuacion:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 (derecho
de asociacion) y articulo 43 (libertad de industria, comercio y trabajo).
Decreto Gubernativo 58-88 que norma la forma de recaudacion y manejo
de los fondos de un comité.

Acuerdo Gubernativo 697-93, norma las condiciones de constitucion.
Decreto Gubernativo 2082, articulo 3, del 30 de agosto de 1940, Ley de la
Contraloria General de Cuentas, establece que Uunicamente Gobernacién
Departamental tiene la facultad para autorizar las actividades del comité.
Cadigo Civil capitulo I, de las personas juridicas, articulo 3, inciso 3.

Ley de Impuesto al Valor Agregado (IVA), Segun Decreto 27-92
Congreso de la Republica, modificado con el Decreto 32-2001; el
reglamento, Acuerdo Gubernativo 311-97.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y el reglamento, Acuerdo
Gubernativo 596-97.

Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias; Decreto
99-98, reformado por el Decreto 36-2001.

Caddigo de Trabajo, Decreto 14-41 del Congreso de la Republica.

Acuerdo Gubernativo 494-2001, modifica los salarios minimos a los
trabajadores del campo.

Ley y Reglamento del 1.G.S.S., Decreto 295 del Congreso de la
Republica.
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Para la creacion del Comité se hard por medio de acta constitutiva legalizada
ante Gobernacion Departamental y la Alcaldia Municipal, estara amparado por el
Cddigo Civil, Decreto Ley numero 106 en su capitulo Il (de las personas
juridicas) y titulo Il (de las sociedades civiles) y en el articulo 2° del Decreto ley

ndmero 218, por el Cédigo Municipal.

Asimismo, para la constitucibn del comité se ampararan en el Decreto
Gubernativo numero 2082 el que en sus articulos 1° y 6° contienen las
disposiciones que rigen su creacion, recaudacion y manejo de fondos.

Para constituirse legalmente el comité debera realizar los siguientes pasos:

e Llenar los requisitos legales que la Municipalidad exige.

e Fraccionar acta notarial, fijando el nhombre comercial, nombres de los
integrantes de la Junta Directiva y las funciones que desempefiaran cada
uno de éllos, quién sera el representante legal, los estatutos que regiran,
el objeto de su creacién y tiempo de duracion.

e La Gobernacion Departamental de Huehuetenango aprobara Ila

personeria Juridica del comité.

3.6.6.2 Internas

Son disposiciones que cada organizacion emite para ordenar el comportamiento
del recurso humano y las actividades que se deben realizar, como el acta de
constitucion del comité, estatutos, politicas, reglamento interno de trabajo; asi

como, los manuales de organizacion y el de normas y procedimientos.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
La finalidad de efectuar el estudio financiero consiste en el establecimiento de la
inversion, la determinacion de sus costos y gastos y el financiamiento necesario

para llevar a cabo el proyecto.

3.7.1 Inversién

Se integra con la suma que se requiere para satisfacer las necesidades de
inversion fija, capital de trabajo y el financiamiento que puede ser de fuentes
internas o externas para la puesta en marcha de la propuesta.

Para el presente proyecto, se requiere de un capital inicial de Q. 437,300.00;
para la produccién, adquisicibn de equipo de oficina, herramientas, pago de
mano de obra directa y otros gastos, con el objetivo de poner en marcha el
proyecto. Cantidad servird para cubrir los gastos descritos anteriormente,

durante el primer afo del proyecto.

3.7.1.1 Inversion fija
Son los recursos que se desembolsaran para la adquisicién de activos fijos del
proyecto y serviran durante el tiempo de vida atil del mismo. Seguidamente se

presenta el cuadro que contiene los rubros que integran la Inversion fija.
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Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de miel abeja
Inversion fija

(Cifras en quetzales)

Concepto Cantidad Pr_eqo Precio total Inversion total
unitario
Instalaciones 52,600
Cajas para colmenas 400 84 33,600
Bodega (10 x 8 mts.) 1 10,000 10,000
Block (15x20x40) 1600 25 4,000
Cajas para reinas 100 50 5,000
Terrenos 1 25,000
Nucleos 400 166 66,400
Equipo apicola 48,000
Envasadora 1 25,000 25,000
Extractor 3 2,500 7,500
Decantador 1 2,000 2,000
Estampadora de cera 1 6,000 6,000
Vaciador 1 2,000 2,000
Bascula de plataforma 1 3,000 3,000
Etiquetadota 1 2,500 2,500
Herramienta 8,240
Refractbmetro 1 2,000 2,000
Cuchillo desoperculador 8 40 320
Espétula 8 35 280
Cepillo de abeja 8 25 200
Overol blanco 4 130 520
Velos 4 50 200
Alimentador de abejas 400 10 4,000
Ahumadores pequeriios 2 120 240
Embudos plasticos 8 10 80
Cajon desoperculador 8 50 400
Vehiculos 40,000
Pick-up usado 4x4 1 40,000
Mobiliario y equipo 3,500
Escritorios 2 450 900
Sillas para escribir 2 300 600
Maquina de escribir 1 1,200 1,200
Archivo de metal 1 600 600
Maquina sumadora 1 200 200
Gastos de organizacion e instalacion 10,000
Total 253,740

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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En el cuadro anterior se detalla la inversidon necesaria en activos fijos para la

transformacion de los insumos y por lo tanto no son objeto de venta.

3.7.1.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo es representado por los recursos a corto plazo que necesita
inicialmente el proyecto para atender sus operaciones normales, mientras se
obtienen ingresos que permitan financiar los siguientes ciclos productivos. Con
el capital de trabajo también se financian los insumos, mano de obra, costos
indirectos variables y los gastos fijos de administracion. De acuerdo al estudio
la puesta en marcha del proyecto de miel de abeja, es necesario que se efectue
una inversion de ciento ochenta y tres mil quinientos sesenta quetzales exactos
Q. 183,560.00.

3.7.1.3 Inversion total

Es toda erogacion de activos fijos que se requiere para llevar a cabo la
transformacion de los insumos, mas el capital de trabajo inicial para la puesta en
marcha del proyecto. Seguidamente se presenta el cuadro que contiene la

Inversion total:
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Cuadro 15
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de miel abeja
Inversion total requerida
Afo: 2004
(Cifras en quetzales)

Concepto Parcial Total
Inversion fija 253,740
Instalaciones 52,600
Terrenos 25,000
Nucleos 66,400
Equipo apicola 48,000
Herramientas 8,240
Vehiculos 40,000
Mobiliario y equipo 3,500
Gastos de organizacién 10,000
Inversion en capital de trabajo 183,560
Insumos 20,950
Mano de obra 12,347
Gastos indirectos variables 27,286
Gastos variables de ventas 900
Gastos fijos 122,077
Inversion total 437,300

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.7.1.4 Costo directo de produccion
Representan el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la
produccion de miel de abeja, conformados por los insumos, la mano de obra y

los costos indirectos.

El estado del costo de produccion proyectado por los primeros cinco afos de

operacion del proyecto se presenta a continuacion:
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Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Produccién de miel abeja

Estado de costo de produccién proyectado

Afo: 2004
(Cifras en quetzales)
ARos
Conceptos 1 5 3 7 5
Insumos 20,950 31,425 47,138 47,138 47,138
Cera estampada 6,000 9,000 13,500 13,500 13,500
Azlcar blanca 4,000 6,000 9,000 9,000 9,000
Medicamento preventivo 7,200 10,800 16,200 16,200 16,200
Terraminica ponedora 150 225 338 338 338
Control de plagas 3,600 5,400 8,100 8,100 8,100
Mano de obra 12,703 19,056 28,583 28,583 28,583
la. Revision (escasez) 1,642 2,463 3,695 3,695 3,695
2a. Revision (pre-cosecha) 547 821 1,231 1,231 1,231
3a. Revision (cosecha) 1,094 1,641 2,462 2,462 2,462
Extraccion, proceso
Control de calidad 2,736 4,104 6,156 6,156 6,156
Envasado tonel y botella 2,736 4,104 6,156 6,156 6,156
Séptimo dia 1,815 2,723 4,084 4,084 4,084
Bonificacién Dto. 31-2001 2,133 3,200 4,799 4,799 4,799
Costos indirectos
variables 28,406 42,610 63,916 63,916 63,916
Guantes 160 240 360 360 360
Botas 150 225 338 338 338
Toneles 3,420 5,130 7,695 7,695 7,695
Botellas con tapa 10,656 15,984 23,976 23,976 23,976
Rotulado de toneles 135 203 304 304 304
Lefa 2,700 4,050 6,075 6,075 6,075
Cajas de carton 925 1,388 2,081 2,081 2,081
Etiquetas para tonel 38 57 86 86 86
Etiquetas para botellas 2,664 3,996 5,994 5,994 5,994
Prestaciones laborales 3,326 4,989 7,484 7,484 7,484
Cuotas patronales 1,294 1,941 2,912 2,912 2,912
Imprevistos 5% 2,938 4,407 6,611 6,611 6,611
Total 62,0569 93,091 139,637 139,637 139,637
Volumen de produccién en toneles de miel
Produccién anual 38
Costo unitario 1,633.13

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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3.7.2 Costos

Los costos se basaron en la teoria de Gittinger en relacion a los indices
inflacionarios que estima los precios futuros a niveles actuales, es decir, que
todos los costos como beneficios aumentaran en forma uniforme en la misma
proporcion y en consecuencia no cambiara sus valores relativos durante el

periodo que dure el proyecto.

3.7.2.1 Estado de resultados
Es un estado que sirve para expresar con claridad el resultado de una entidad

econdmica, durante un periodo determinado.

El estado de resultados suministra un resumen analitico de los hechos y
factores significativos en un periodo considerado, es decir, que en él se refleja
los resultados econdémicos de la actividad pecuaria en un periodo determinado.

Es muy importante resaltar que el estado de resultados permite evaluar si las
metas y objetivos planeados se han alcanzado, determinando la ganancia o
pérdida obtenida durante el desarrollo de sus actividades. Con el objetivo de
conocer el resultado obtenido durante los cinco afios, se presenta a

continuacion el estado de resultados proyectado a cinco afos:
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Cuadro 17
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de miel abeja
Estado de resultados proyectado
Afo: 2004
(Cifras en quetzales)

Conceptos 1 2 3 4 5
Ventas 345,060 517,590 776,385 776,385 776,385
Botellas 195,300 292,950 439,425 439,425 439,425
Galones 119,700 179,550 269,325 269,325 269,325
Polen 30,060 45,090 67,635 67,635 67,635
(-) Gastos de ventas 900 1,350 2,025 2,025 2,025
Ganancia neta en ventas 344,160 516,240 774,360 774,360 774,360
(-) Costo directo de
produccion 62,059 93,091 139,637 139,637 139,637
Ganancia marginal 282,101 423,149 634,723 634,723 634,723
(-) Gastos de
administracion 121,993 121,993 121,993 121,993 121,993
Sueldos 76,800 76,800 76,800 76,800 76,800
Bonificacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Prestaciones laborales 23,462 23,462 23,462 23,462 23,462
Cuota patronal 9,731 9,731 9,731 9,731 9,731
(-) Costo fijo de produccion 30,714 30,714 30,714 30,714 28,654
Agua 84 84 84 84 84
Depreciaciones 29,630 29,630 29,630 29,630 27,570
Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 129,394 270,442 482,016 482,016 484,076
Gastos financieros
Intereses s/préstamos 30,000 24,000 18,000 12,000 6,000
Ganancia antes de ISR 99,394 246,442 464,016 470,016 478,076
ISR 31% 30,812 76,397 143,845 145,705 148,204
Utilidad neta 68,582 170,045 320,171 324,311 329,872

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior indica que en el primer afio los productores obtendran una
ganancia considerable de Q. 68,582.00 que representa el 20% sobre el total de
las ventas, base que les servira para la toma de decisiones, sin embargo en el
quinto afio la utilidad del ejercicio aumentara en 43% conforme se abonan los

intereses del préstamo adquirido aumentan las utilidades del ejercicio.

3.7.3 Financiamiento

En el desarrollo normal de las operaciones del proyecto, se requiere de la
aportacion de recursos disponibles para financiar la inversion fija y capital de
trabajo, hasta que genere los ingresos necesarios para cubrir los costos y

gastos de los afios siguientes de vida util.

Las fuentes de financiamiento se clasifican en dos grandes grupos, las fuentes

internas y las fuentes externas.

3.7.3.1 Fuentes internas

Para el proyecto se estima obtener los recursos financieros de las siguientes
fuentes: Aportacién de socios Q 240,000, en inmuebles Q 25,000, crédito de
proveedores Q 22,300, que corresponden al 66% de la inversion total requerida

para iniciar el proyecto.

3.7.3.2 Fuente externa

Esta constituida por recursos ajenos que pueden ser proporcionados por
instituciones bancarias o financieras; el proyecto recurrira al financiamiento
externo por un monto de Q 150,000 que representa el 34% de la inversién
requerida a un plazo de cinco afios, con una tasa de interés del 20% anual. El

financiamiento se solicitara al Banco de Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL)
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Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de miel abeja

Financiamiento por rubros
Afo: 2004
(Cifras en quetzales)

Total de Recursos Recursos
Concepto . . .
Inversion propios ajenos
Inversién fija
Instalaciones 52,600 52,600
Terrenos 25,000 25,000
Nucleos 66,400 66,400
Equipo apicola 48,000 48,000
Herramientas 8,240 8,240
Vehiculos 40,000 40,000
Mobiliario y equipo 3,500 3,500
Gastos de organizacion 10,000 10,000
Insumos 20,950 20,950
Mano de obra 12,347 12,347
Gastos indirectos variables 27,286 263 27,023
Gastos variables de ventas 900 900
Gastos fijos 122,077 122,077
Inversion total 437,300 287,300 150,000
Porcentajes 100% 66% 34%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El préstamo serd amortizado en cinco afios y el plan anual es el siguiente:

Cuadro 19
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Proyecto Produccion de miel abeja
Amortizacién anual del préstamo
Ano: 2004
(Cifras en quetzales)

Pago anual  Amortizacion a Intereses 20% Saldo de

(Cap. + Int.) capital anual capital
0 0 0 0 150,000
1 60,000 30,000 30,000 120,000
2 54,000 30,000 24,000 90,000
3 48,000 30,000 18,000 60,000
4 42,000 30,000 12,000 30,000
5 36,000 30,000 6,000 0
Totales 240,000 150,000 90,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
La evaluacion financiera del proyecto de produccién de miel de abeja en el
municipio de San Miguel Acatan, tiene como proposito fundamental demostrar la

viabilidad del proyecto y el éxito financiero del mismo.

Se utilizaran diferentes técnicas para analizar y evaluar los aspectos que
intervienen en la ejecucion. Los resultados obtenidos constituyen un panorama
de perspectivas financieras e instrumentos que proporcionan suficiente vy
oportuna informacién, con el fin de ayudar al inversionista a tomar la decision de

poner en marcha el proyecto.

La evaluacion se hara por medio de herramientas simples, las que se detallan a

continuacion:
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3.8.1 Punto de equilibrio

Este muestra el nivel de ventas en el cual se recuperan los gastos sin que se
registre ganancia o pérdida, o bien se puede decir que son las ventas
necesarias para recuperar los gastos invertidos sin que se registre ganancia o
pérdida.

Gastos fijos

% de ganancia marginal

Q 182,707 = Q 222, 813
82%
El punto de equilibrio para el primer afio es de Q 222,813.

A continuacion la representacion gréafica del punto de equilibrio para el presente
proyecto.



Grafica 9

83

Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango

Proyecto: Produccién de Miel de Abeja

Representacion gréafica del punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

3.8.2 Tasa de recuperacion de lainversion

Esta representa el porcentaje de recuperacion de la inversion en el transcurso

del tiempo, es decir, la utilidad neta menos la amortizacion del préstamo dividido

el total de la inversion.

A continuacién se detalla la férmula para determinar la tasa de recuperacion de

la inversion.

Utilidad — amortizacion del préstamo

Inversion
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Q 68,582 — Q 30,000 = 8.82%
Q 437,300

Significa que la recuperacion del capital en el primer afio de vida del proyecto
sera de un 8.82%.

3.8.3 Tiempo de recuperacion de lainversion
Es el tiempo necesario de operacién del proyecto, para recuperar la inversion

realizada.

Inversion

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciacion + intereses

Q 437,300 = 4.45
Q 68,582 — Q 30,000 + Q 29,630 + Q 30,000

El tiempo necesario para recuperar la inversion total es de seis afios y cuatro

meses si se obtiene la utilidad estimada para el primer afio.

3.8.4 Retorno de capital

Es el monto que indica cuanto retornara al capital en cada afio de operacion del
proyecto.

Utilidad — amortizacion préstamo + depreciacion + intereses

Q 68,582 — Q 30,000 + Q 29,630 + Q 30000 = Q 98,212

Del total de la inversion inicial de Q 437,300 en el primer afio retornara al capital
un monto de Q 98,212.
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3.8.5 Tasa de retorno de capital

Este muestra en que porcentaje retorna el capital invertido en el proyecto.

Retorno de capital

Inversion total

Q98,212 = 22.46%
Q 437,300

Para los resultados del primer afio se estima que habra retorno de capital

invertido, lo que da viabilidad del proyecto para los inversionistas.
3.8.6 Porcentaje de margen de seguridad
Es el pardmetro que indica en que medida o proporcién contribuye las ventas

para cubrir los gastos fijos.

Gastos fijos

Ganancia marginal

Q182,707 = 65%
Q 282,101

Ventas — margen de seguridad
100 — 65 = 35%

El porcentaje de margen de seguridad para el primer afio es de 65%.
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3.8.7 Impacto social
El efecto que tendra el proyecto en la poblacion del Municipio sera en los

aspectos econémicos, sociales y financieros, de acuerdo a lo siguiente:

o Econdmicos: el municipio de San Miguel Acatan tendra una fuente
directa que provea de miel de abeja a la poblacion a un precio
accesible.

o Sociales: lograra reunir a diez familias para iniciar el proyecto,
ademas de crear fuentes de trabajo y bienestar a las familias de
los trabajadores.

o Financieros: se lograra distribuir la ganancia entre los asociados

desde el primer afio de vida del proyecto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

4.1 SITUCION ACTUAL

Debido a que en la actualidad no se produce miel de abeja en el municipio de
San Miguel Acatan, departamento de Huehuetenango, no es posible establecer
un proceso de comercializacion en donde se estudien los diferentes analisis
como lo son, el funcional, institucional, las operaciones y el proceso de la
comercializacion, por lo que no es una limitante ya que actualmente los
productores saben como producir y comercializar los productos pecuarios. Por
la raz6én anteriormente expuesta, a continuacién se propone el modelo de la

comercializacién que se debe adoptar para lograr los objetivos del proyecto.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se refiere al analisis de las actividades relacionadas con el movimiento
comercial de la miel de abeja, desde el lugar de produccion hasta el consumo

final.

4.2.1 Concentracion

Se orienta a centralizar la produccion con el propésito de homogenizar por
calidad el producto para la venta; lo que hara mas facil la comercializacién del
mismo; actividad que se efectia por medio del comité propuesto, siendo los

productores los que se encargan de llevar la produccion obtenida.

La importancia radica en que permite manejar cantidades considerables de miel,

fijar un precio y garantizar su comercializacion.
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4.2.2 Equilibrio
La fase del equilibrio permitira preparar el producto en lotes homogéneos, de
acuerdo a los requerimientos del comprador, tomando en cuenta el

almacenamiento, transformacién y normalizacion del mismo.

Para llevar a cabo las actividades anteriores es necesario considerar factores
como el tiempo, calidad y cantidad de miel, una vez extraida la miel;

posteriormente se lleva a cabo el proceso de filtracién y decantacion.

El equilibrio mantiene una oferta permanente, por lo que en los meses de
escasez, los precios tienden a aumentar, lo que da lugar a utilizar las reservas

disponibles.

4.2.3 Dispersion
Se refiere a la distribucion del producto en los diferentes puntos de venta, regida

por la forma y tiempo que exija el consumidor.

El mercado objetivo no solo cubre la misma localidad, sino municipios aledafios,
debido a que se presenta una demanda considerable, de esta manera se
destinara la produccion al mercado local y nacional donde sera distribuido a
diversos mercados vecinales, supermercados, vendedores ambulantes y otros

lugares del pais.

Adicionalmente, se propone que los productores asociados proporcionen su
producto al Comité propuesto, con el fin de que el mismo se encargue de
comercializarla en mercados que puedan absorberla, en periodos de tiempo
aceptables, con lo que se pretende ayudar a los asociados a mantener su
productividad y puedan competir en precio, calidad y cantidad en el

abastecimiento del mercado.
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4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se efectuara el analisis de la comercializacion cuyo fin es colocar el producto en
el mercado meta; se principiard por el andlisis institucional que se considere

mas recomendable para este producto, el analisis funcional y estructural.

4.3.1 Propuesta institucional
Dara a conocer a los participantes en las actividades de mercadeo y el papel
gue desempefian. A continuacion se estudia a cada uno de éllos, asi como se

menciona el valor que agregan al producto en el flujo de su comercializacion:

e Productor: Ser4 el Comité, que es el primer participante en el proceso de
comercializacion, se encargard de dar la produccion y de colocarla al

intermediario que ofrezca un mayor precio.

e Mayorista: Comprara grandes volumenes de la produccion o parte de la
misma al Comité Productivo, en cantidades mayores a 10 quintales. Tiene el
objetivo de obtener el producto a un bajo precio, para comercializarlo en el

mercado nacional.

e Detallista: Venden el producto en los diferentes mercados locales al

consumidor final, compra en menores proporciones que el mayorista.

e Consumidor final: Es quien adquiere finalmente el producto para el consumo

y es el ultimo eslabdn en el canal de comercializacion.
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4.3.2 Propuesta funcional

Se refiere al andlisis de las actividades del proceso de transferencia de los
productos, debiendo tener una secuencia légica y coordinada generando utilidad
de lugar, tiempo, forma y posesion, en donde se agrega valor y aumenta la
capacidad de satisfacer las necesidades del consumidor.

Se creara un sistema organizacional para jerarquizar puestos y asi dar
delegaciones de actividades a todos los integrantes del mismo. Servird para
efectuar la coordinacion de la produccion y transferencia del producto a los
distintos canales de comercializacion utilizados, lo anterior tiene como fin evitar
la duplicidad de actividades o tareas como de esfuerzos, donde cada uno tendra
las funciones necesarias que exigen una buena administraciéon del comité

productivo propuesto.

Destacan las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares que se mencionan:

4.3.2.1 Funciones de intercambio

El proceso de transferencia del producto desde las manos del productor hasta el
consumidor final, se sugiere que se realice por el método por muestra, donde el
vendedor lleva una pequefia parte de la mercancia al comprador, que debe ser
representativa de la calidad del producto en negociacion. El precio sera
establecido segun las condiciones del mercado por medio del regateo o sea que
se inicia con un precio base por lo que baja hasta que tanto comprador como

vendedor establecen un precio justo, en presencia fisica o no del producto.
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4.3.2.2 Funciones fisicas

En cuanto a las funciones fisicas, que se relacionan con la transferencia y

modificaciones fisicas al producto e incluso fisiologicas, siendo las siguientes:

Acopio y transporte: Se ejecutara por medio del Comité, como se ha

mencionado anteriormente.

Transformacion: La miel no necesitard ningun tipo de transformacién para

comercializarse.

Almacenamiento: En una bodega situada en las instalaciones del comité,
siendo de manera temporal, debera ser en una bodega fresca a temperatura

ambiente.

Empaque: Es conveniente que se utilicen toneles fenolizados, que son
recipientes recubiertos por una capa de cera, con capacidad de 55 galones,

para transportar el producto y evitar pérdidas que pudieran darse.

4.3.2.3 Funciones auxiliares

Su funcién es facilitar y contribuir en las demas funciones de comercializacion,

entre las que se encuentran la informacion de precios y de mercado, aceptacion

de riesgos.

Informacién de precios y de mercado: Correspondera al Comité Productivo
definir los canales de informacién para dar a conocer, en determinado
momento, el comportamiento del producto en el mercado y la situacion de
precios imperantes en el pais, utlizando informacion que puedan
proporcionar instituciones como el Banco de Guatemala, mediante

estadisticas de precios o el Ministerio de Economia.
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e Aceptacion de riesgos: Los riesgos que corre la comercializacion del
producto son fisicos y financieros, dentro de los que se indican dafios por
mal manejo y manipulacion en el traslado del producto, asi como pérdidas
por precios inestables. Los riesgos deben dividirse entre todos los
asociados, fijando un porcentaje mas alto a los integrantes del departamento
de comercializacion, que seran los encargados de que el producto llegue a

su destino en buen estado y a precios competitivos.

4.3.3 Propuesta estructural

Se basa en la forma como se interrelacionan los participantes del sistema de
comercializacién, es decir, los diferentes canales de comercializacion que se
forman entre las categorias de intermediarios, en el traslado del producto, desde
el productor hasta el consumidor final. Se analiza la estructura, conducta y
eficiencia del mercado, elementos que tienen como finalidad dar a conocer la

alta calidad que se espera obtener.

4.3.3.1 Estructura de mercado

Las caracteristicas de la organizacién del mercado que influye estratégicamente
en la competencia y formacion de precios del producto, es a lo que se refiere la
estructura de mercado, por lo que en el caso de la miel de abeja juega un papel
importante el Comité, quien vendera a los intermediarios en el mercado local y
nacional. Asimismo, se constituira por la demanda existente en el mercado del
producto comercializado, la fluctuacién de precios debido a los volimenes de
produccién que el mercado ofrezca, la cantidad de intermediarios que
participaran en el proceso, ademas de las formas de traslado del producto hacia

dicho mercado.



93

4.3.3.2 Conducta de mercado

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes en variables
como politica de precios, volumenes ofrecidos o0 demandados, las promociones
y el grado de competencia. Relacionado intimamente con el apartado anterior,

donde reviste vital importancia la fijacion de precios.

Se debe tomar en cuenta que como es un producto nuevo que se producira en
el Municipio, como primer punto se tendrd que ver la conducta del mercado
nacional comparada a las variaciones en el tipo de cambio, cantidad requerida

respecto a los demandantes y la cantidad de oferta en el mercado.

4.3.3.3 Eficiencia de mercado
Consiste en el flujo del producto hacia el consumidor final, a un precio bajo y la
rapidez con que el mismo sea colocado en los distintos centros de

comercializacion.

Para lograr la eficiencia en el mercado, se debera optar por el desarrollo
comercial, utilizando estrategias para que exista una buena participacion,
suministrando de producto a los compradores y abasteciendo el mercado. Por

medio de la organizacion del Comité Productivo.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se efectian desde que sale el producto de las manos del productor hasta la
adquisicién del mismo por parte del consumidor final. Comprende los canales

de comercializacion, margenes de comercializacion y factores de diferenciacion.

4.4.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de

transformacion entre el productor y el consumidor final, permite sefialar la
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importancia y el papel que desempefia cada participante en el movimiento de los
bienes y servicios, cada etapa del canal sefiala, ya sea un cambio de propiedad

del producto o un tipo de servicio que se presta.

Los agentes participantes sugeridos para trasladar el producto al Consumidor

Final se presentan en la siguiente gréfica:

Gréfica 10
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Canales de comercializacién propuestos miel de abeja
Mercado nacional, local

Afo 2004
Nacional Local
Productor
50%
Mayorista
30% 20%
Detallista Detallista
Consumidor Consumidor
final final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
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En la grafica anterior se muestra que el Comité Productivo optimizara la
comercializacion de la produccion de miel, al participar en el mercado nacional,
entregando al mayorista el 50% de la produccion.

El mayorista es la unidad de negocio que adquiere la produccion en cantidades
mayores a 10 quintales.

El detallista tiene asignado el 30% de la produccion destinada a este canal y se
convierte en la unidad de negocio que adquiere el producto en cantidades
menores a 3 quintales.

Mayoristas y detallistas comercializaran el 80% la produccion fuera del
Municipio, y el restante 20% de la produccion se comercializara directamente en
el mercado local a través de los detallistas en presentaciones de botella, mismo

porcentaje que se trasladara al consumidor final.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Cada uno de los participantes en el proceso de comercializaciéon de la miel,
como es de suponer, debe obtener una ganancia, y a eso se refieren los
margenes de comercializacién, por lo que a continuacion se presenta en el
cuadro 20 en el que se observara la propuesta para los distintos participantes en

el proceso de venta de la miel de abeja.

Para el célculo de los margenes de comercializacién, se incluye el precio de
Q992.00 por quintal, que es lo que paga el mayorista al Comité, el precio que
paga el detallista al Comité de Q 1,240.00 y Q 1,772.00 que seria el precio por
qguintal que el detallista debe vender al consumidor final, en las presentaciones
gue tenga en el mercado y a los precios por ellos establecidos. A continuacién
se presentan los costos y margenes de comercializacion con la participacion de

los correspondientes intermediarios.
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Cuadro 20
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Costos y margenes de comercializacién de miel de abeja
Afo: 2004
(Cifras en quetzales)

Precio de %

Concepto venta por MBC Costos de MNC Rendimiento %_de .
; mercadeo de participacién
quintal Inversion
Productor 992 56
Mayorista 1240 248 45 203 20 14
Transporte 7.45
Envase 28.32
Etiqueta 0.35
Empaque 4.33
Otros Gastos 4.50
Detallista 1772 532 23 509 44 30
Transporte 8.66
Envase 10
Otros Gastos 4.33

Consumidor Final
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede observar que el margen neto
de comercializacion del mayorista es de Q 203 por quintal de miel de abeja, que
proyecta un rendimiento sobre la inversion del 20% que es beneficiosa porque
es mayor que la tasa de interés bancario, también se muestra una participacion

del 14% que a su vez es buena porque a mayor participacion, mayor ganancia.

Para el caso del detallista el margen neto de comercializacion es de Q 509 con
un rendimiento sobre la inversion del 44%, este caso es mayor que la tasa de
interés bancario y muestra un 30% de participacion del producto en el mercado.
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Como se indica anteriormente en la grafica 10 el 20% de la produccién se
comercializara a través del mercado local, donde se llegara al detallista y

consumidor final, con la presentacion de miel de abeja en botella.

Cuadro 21
Municipio de San Miguel Acatan - Departamento de Huehuetenango
Costos y margenes de comercializacién de miel de abeja
Afo 2004
(Cifras en gquetzales)

Precio de
Costos de % de % de
Concepto ventapor  MBC o icadeo MNC Jnversion Participacion
Botella
Productor 21.00 70%
Detallista 30.00 9.00 1.40 7.60 36% 30%
Transporte 0.86
Etiqueta 0.04
Otros Gastos 0.50

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004

Con relacion al cuadro de margenes de comercializacion por botella, los
resultados son como sigue: El margen neto de comercializacion del detallista es
de Q 7.60 por botella de miel y un rendimiento sobre la inversion de 36%,
superior a la tasa de interés bancario, también presenta un 30% de participacion

del producto en el mercado.
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4.4.3 Factores de diferenciacion
Los principales factores de diferenciacion a tomar en cuenta para que el

producto sea de aceptacion general son:

e Utilidad de lugar: Se genera cuando productores o intermediarios
transfieren el producto de lugar para hacerlo accesible a los compradores o
consumidores; esa transferencia le da capacidad de satisfacer necesidades

en el lugar donde lo necesita el consumidor.

e Utilidad de forma: Los productores o intermediarios crean utilidad de forma
cuando cambian la fisonomia del producto para facilitar su consumo y dar

mayor satisfaccion.

e Utilidad de tiempo: Es la utilidad que se agrega al producto por conservarlo

a través del tiempo. Se vincula directamente con el factor tiempo.

e Utilidad de posesién: Se agrega valor al producto por poseerlo con la
intencion de transferirlo a quien lo necesita; con ello se contribuye a

satisfacer la demanda.



CONCLUSIONES

Al tomar en cuenta la investigacion efectuada durante el periodo del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- en el municipio de San Miguel Acatan,

departamento de Huehuetenango, se llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Las inadecuadas politicas relacionadas con la tenencia de la tierra, el mal
uso y explotacién de la misma, asi como la falta de fuentes de trabajo; en
gran parte por la dependencia del cultivo, provoca la emigracién de los
habitantes, hacia otros centros poblados del pais y con mayor inclinacion

a los Estados Unidos.

2. Los servicios de salud que se prestan en el Municipio son deficientes, en
cantidad y calidad debido a que cuentan con un puesto de salud, para la

cantidad de pobladores que demandan este tipo de servicio.

3. Los productores que se dedican a la produccion de huevos de gallina se
caracterizan por trabajar en forma individual. En ese sentido, hay una
gran necesidad en los productores de agruparse o0 asociarse
manifestando el deseo de obtener mejores beneficios, porque al trabajar
individualmente no logran obtener y comercializar la produccion de forma
gue les genere los ingresos esperados. Por otra parte, se debe
considerar que algunas instituciones de desarrollo pecuario ofrecen
asesorias a asociaciones o0 comités organizados, no asi a productores

individuales.



4. Los productores de huevos de gallina no cuentan con un sistema
adecuado que permita establecer sus costos o la inversion necesaria para
la produccidn, lo que incide en el desconocimiento real se sus margenes

de ganancia.

5. El proyecto propuesto de producciéon de miel de abeja es altamente
rentable y factible para ponerse en practica por los productores del
Municipio, debido a que se cuenta con el clima adecuado, flora,
herramientas, los conocimientos necesarios para producir y comercializar

la miel de abeja.



RECOMENDACIONES

Conforme los propésitos establecidos en esta investigacion realizada en el
municipio de San Miguel Acatan, en diversos aspectos como el tedrico, técnico,
econdmico, social, cultural y politico, conviene la ejecucion de algunas

recomendaciones que se describen a continuacion:

1. Que los comités pro-mejoramiento social del Municipio, soliciten a las
autoridades municipales, a los representantes del Municipio en el
Congreso de la Republica, asi como al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, estudios relacionados con el uso y tenencia de
la tierra en la region, con el fin de obtener programas de produccion en
forma técnica y diversificada para el mejor aprovechamiento del recurso

suelo, en beneficio de los pobladores del lugar.

2. Que los comités pro-mejoramiento social, del Municipio en conjunto con
PRONADE, soliciten ante el Ministerio de Salud, mayor y mejor cobertura
a este servicio, para mejorar la prestacion del mismo, asi como prever en

el futuro problemas de caracter epidémico a nivel nacional.

3. Que los productores de huevos de gallina en el Municipio se organicen
para crear una cooperativa, para obtener mayores beneficios en
adquisicion de materia prima, asesorias para la produccion,
financiamiento y una adecuada comercializacion y venta del producto,
mejorando en gran medida su condicion. Organizacion que debera

integrarse por los productores de huevos de gallina.



4. Que los productores de huevos de gallina utilicen controles simples que
les permitan establecer con mayor exactitud sus costos y margenes de
ganancia, asimismo, exhortarlos a mejorar la calidad del producto por

medio del mejoramiento de la infraestructura productiva.

5. Que los productores de miel de abeja del municipio de San Miguel Acatan
pongan en préctica el proyecto de produccion de miel de abeja sugerido,

tomando como base el proceso detallado en el presente informe.



INTRODUCCION

Se ha desarrollado el presente manual con la finalidad de sistematizar las
actividades administrativas y de control interno, orientadas a ejecutar de una
manera Optima el proceso de comercializacion que debe realizar el Comité
Productivo de miel de abeja, del municipio de San Miguel Acatan, departamento

de Huehuetenango.

El manual es un instrumento administrativo de caracter informativo, en el que se
presentan los procedimientos para ejecutar un determinado tipo de trabajo.
Asimismo, describe en forma ldgica la secuencia de las distintas operaciones o
pasos que es necesario realizar dentro de un proceso de trabajo, sefialando
generalmente las actividades a desarrollar, responsables de ejecutar las mismas

y simbologia utilizada para diagramar dichos procesos administrativos.

El contenido del manual de normas y procedimientos no es rigido, pero si es
recomendable que todo manual siga la secuencia de las operaciones, sefalando
por escrito y en forma clara los objetivos que se pretenden alcanzar con dicho
procedimiento. En el contenido del manual se encuentran los objetivos y normas
gue deben ser de observancia general para los que participen en el proceso de
comercializacién, asimismo se incluyen los procedimientos con sus respectivos

flujogramas.



1. OBJETIVOS

A continuacion se describen los objetivos generales y especificos del manual:

1.1 General

El objetivo general del presente manual es el de recopilar los procedimientos de
trabajo que se han de implementar y aplicar, para lograr una buena
comercializacién de la produccién de miel de abeja, asimismo reducir esfuerzos
ahorrando tiempo en las diferentes fases de los procesos, para poder obtener

mejores resultados.

1.2 Especificos
Proporcionar orientacién a los miembros sobre el proceso de la comercializacion

de la miel de abeja.

Establecer los procedimientos adecuados que se deben aplicar en las diferentes

etapas de la comercializacion, por lo que el producto llegara al consumidor final.

Establecer normas que rigen el comportamiento de los miembros involucrados

en la comercializacion, para poder obtener buenos resultados.

2. CAMPO DE APLICACION
El campo de aplicacion del presente manual se encuentra orientado de forma

general hacia los diferentes entes que tienen relacion con los procedimientos.



3. NORMAS DE APLICACION

4.

Los socios que trabajen dentro del Comité, deben ejecutar los
procedimientos de trabajo observando los objetivos y normas de los mismos,
para que sean herramientas que faciliten el proceso productivo y de
comercializacion.

Para que los procedimientos cumplan sus objetivos se aplicaran controles en
cada fase, realizado por la Junta Directiva, de manera constante y de forma
permanente.

Las personas involucradas en los procedimientos de trabajo deben hacer las
actividades asignadas con responsabilidad y eficiencia.

Los socios que trabajen dentro de las oficinas o en el campo, deben de
cumplir y sujetarse a las instrucciones de caracter técnico o administrativo
gue se reciban de la junta directiva

La vigencia del presente manual es indefinida a partir de la fecha de su
emision y autorizacion por parte de la Asamblea General.

La Junta Directiva en el pleno goce de sus facultades, puede llevar a cabo
las correcciones pertinentes al presenta manual de normas y procedimientos,

gue por el tiempo trascurrido y situaciones especiales se produzcan.

ELEMENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS

Para comprender la forma en que funcionan dichos procedimiento, es necesario

mencionar los siguientes temas:

Todos los procedimientos de trabajo incluyen:

o Definicion del procedimiento.
0 Objetivo del procedimiento.

o0 Normas del procedimiento.
o]

Descripcién del procedimiento.



4.1 Flujograma

Es el esquema, dibujo o disefio de los pasos o actividades que se efectuan en
un procedimiento o en alguna parte de él, para indicar al lector, la secuencia
I6gica del recorrido de las actividades con énfasis en el destino de las formas o
formularios utilizados. También representa visualmente la participacion directa

de cada puesto de trabajo en el proceso operativo de un procedimiento.

Los flujos de proceso o diagramas de proceso se pueden ubicar antes o
después del procedimiento para visualizar el recorrido de pasos y actividades,

ademas de los responsables de su ejecucion.



SIMBOLOGIA

SIMBOLOGIA

DESCRIPCION

Inicio o final: Se representa por medio de una figura
eliptica.

Ol L

Operacion: Las operaciones del procedimiento se
presentan por medio de un circulo. Una operacion ocurre
cuando se prepara informacion, se firma un documento,
se recolecta datos, etc.

Inspeccién: Las inspecciones, verificaciones o revisiones,
se representan por medio de un cuadrado, ocurren
cuando se examina o comprueba algun trabajo ejecutado.

Transferencia: Este simbolo se utiliza cuando en el flujo
del proceso interviene otra seccion o departamento,
siempre y cuando su participacion sea parte de los pasos
y que pueda significar una demora.

Conector: Se utiliza cuando se finaliza las actividades de
un puesto determinado y se pasa a otra distinta, siempre y
cuando corresponda al mismo proceso, se debe incluir
dentro del conector una letra con el cual se inician los
pasos en la siguiente unidad.

Archivos: El archivo definitivo de papeleria, formularios,
se presentan por medio de un triangulo invertido,
representa la accion de archivar, o alguna fase del
procedimiento que se detiene o frena totalmente.

Documento: La utilizacién de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas, se representan con una figura que
simula un cuadro con un ligero corte curvo en su lado
inferior.

O <adl i

Decisién: Decision o alternativa a tomarse en un
procedimiento, se representa por medio de una figura de
rombo, al lado derecho de la misma se coloca la accién
positiva y a la izquierda la negativa.




PROCEDIMIENTO No. 1

Comité Productivo Procedimiento No.1 | No. de Pasos: |Elaborado por:

de miel de abeja Ingreso de la 10 Macario
Produccion a Hoja1lde 3 Antonio C.
Bodega

Inicia: Encargado de bodega

Termina: Contador

No. de Formas
1

.  OBJETIVO

Llevar un registro de la produccion que ingresa a bodega, para un mejor

control sobre la disponibilidad de producto para la venta.

. NORMAS

e El registro se llevara a cabo, de acuerdo con los recibos extendidos

como constancia de la recepcion de la produccion de miel de abeja.

e La calidad de la miel deber& ser revisada por el encargado de bodega,

debido hacer la clasificacion respectiva en cuanto a calidades del

producto.

e EIl horario de recepcion del producto sera de 7:00 a 17:00 horas, de

lunes a viernes, y los dias sabados de 7:00 a 12:00 horas.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Comité Productivo Procedimiento No.1 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Ingreso de la 10 Macario
Produccion a la Hoja 2 de 3 Antonio C.
Bodega
Inicia: Encargado de Bodega Termina: Contador No. de Formas
1
_ R§§ponsable No.
Ub.IC.aCIOI’II Puesto Paso Actividad
Administrativa
Depto. de | Encargado 1 Recibe la produccion y anota en el libro
Comercializa- | de bodega de ingresos la fecha de recepcion.
cion
2 Revisa y clasifica la produccion.
2.1 Acepta el producto.
2.2 Rechaza el producto.
3 Acepta la produccion y emite recibo de
ingreso en duplicado.
4 Entrega copia de recepcion de
produccion al encargado de bodega.
Depto. de | Encargado 5 Recibe copia de recepcion de
Produccion de produccion.
produccion
Depto. de | Encargado 6 Archiva copia del recibo.
Comercializa- | de bodega
cion 7 Envia copia del recibo de ingreso del
producto al contador del comité.
Depto. de| Contador 8 Recibe copia de recepcion del
Finanzas producto.
9 Revisa copia del recibo y lo anota en el
libro de inventario.
10 Archiva el documento.




DIAGRAMA DE PROCESO No. 1

Comité Productivo Procedimiento No.1 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Ingreso de la 10 Macario
Produccion a la Hoja 3 de 3 Antonio C.
Bodega
Inicia: Encargado de Bodega Termina: Contador No. de Formas
1
ENCARGADO DE ENCARGADO DE CONTADOR

BODEGA

PRODUCCION

Inicio

Q

10

Fin




PROCEDIMIENTO No. 2

Comité Productivo Procedimiento No.2 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Comercializacion 10 Macario

Hoja 1 de 3 Antonio C.
Inicia: Encargado de Termina: Contador No. de Formas
Comercializacion 1
.  OBJETIVO

Llevar un control exacto del movimiento de ventas para mantener actualizado
los inventarios de mercaderias existentes en la bodega, para una eficaz

distribucion del producto.

.  NORMAS
e Realizar los contactos previos con los compradores mayoristas y
minoristas, para la negociacion y posterior venta del producto.
e Los términos de la negociacién asi como el precio de venta, deben
ser aprobados por la junta directiva.

e Toda venta debe ser pagada al contado.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Comité Productivo Procedimiento No.2 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Comercializacion 10 Macario
Hoja 2 de 3 Antonio C.
Inicia: Encargado de Termina: Contador No. de Formas
Comercializacion 1
. R(.aisponsable No.
Ubicacion Puesto Paso Actividad
Administrativa
Depto. de | Encargado 1 Investiga los precios del mercado y
Comercializa- | de comer- hace contacto con clientes.
cion cializacion
2 Traslada pedidos al encargado de
bodega para su despacho.
Depto. de | Encargado 3 Recibe los pedidos del encargado de
Produccion de bodega comercializacion.
4 Entrega el producto solicitado al
encargado de comercializacion.
Depto. de | Encargado 5 Recibe pago de la venta.
Comercializa- | de comer-
cion cializacion
6 Extiende factura al cliente.
7 Entrega el producto a cliente.
8 Entrega el pago al contador.
Depto. de| Contador 9 Recibe el dinero y anota en el libro de
Finanzas ventas y rebaja la venta de inventario.
10 Archiva la copia del recibo.




DIAGRAMA DE PROCESO No. 2

10

Comité Productivo Procedimiento No.2 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Comercializacion 10 Macario
Hoja 3 de 3 Antonio C.
Inicia: Encargado de Termina: Contador No. de Formas
Comercializacion 1
ENCARGADO ENCARGADO CONTADOR
DE DE
COMERCIALIZACION BODEGA

Inicio

Fin
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PROCEDIMIENTO No. 3

Comité Productivo Procedimiento No.3 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Requerimiento y 14 Macario
compra de insumos |Hoja 1 de 6 Antonio C.
Inicia: Encargado de produccién | Termina: Encargado de No. de Formas
produccion 1
.  OBJETIVOS

Solicitar oportunamente al departamento de finanzas, la entrega y salida
de efectivo por dicha operacion.
Aplicar procedimientos adecuados en el area de produccion, para evitar

pérdidas de tiempo en el proceso productivo, por falta de insumos.

NORMAS
El encargado de compras debera disponer de informacion actualizada
de precios de los insumos, al momento de hacer la compra.
El contador, registrara el tramite realizado, para que conste en el
inventario y en los estados financieros.
Produccion, entregara los insumos requeridos y si en el inventario se
registra la cantidad minima, se cotizara de nuevo para evitar quedarse

sin existencias.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

12

Comité Productivo Procedimiento No.3 |No. de Elaborado
de miel de abeja Requerimiento y Pasos: por: Macario

compra de insumos |14 Antonio C.

Hoja 2 de 6
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado No. de
de produccioén Formas 1
_ F\??sponsable No.
Ub.IC.aCIOF.] Puesto Paso Actividad
Administrativa
Depto. de | Encargado 1 Solicita boleta de requerimiento de
Producccion de insumos al depto. de
produccion comercializacion.
Depto. de | Encargado 2 Entrega formulario solicitado en
Comercializacion | de comercia- original y copia.
lizacién
Depto. de | Encargado 3 Llena formulario, se queda con
Produccion de una copia y devuelve original.
produccion
Depto. de | Encargado 4 Recibe requisicion para verificar
Comercializacion | de comercia- que cumpla con los requisitos.
lizacién

5 Solicita  cotizaciones con los
proveedores de insumos.

6 Recibe cotizaciones y elige el que
ofrece mejores precios y calidad.

7 Traslada cotizacidon juntamente
con el formulario de requisicién, al
administrador para que autorice la
compra.

Administracion | Administrador 8 Recibe cotizacién y requerimiento
y decide compra.
8.1 Si considera que no es necesaria,
la compra, termina procedimiento.




DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
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Comité Productivo Procedimiento No.3 |No. de Elaborado
de miel de abeja Requerimiento y Pasos: por: Macario
compra de insumos |14 Antonio C.
Hoja 3 de 6
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado No. de
de produccioén Formas 1
_ F\??sponsable No.
Ub.IC.aCIOF.] Puesto Paso Actividad
Administrativa
Administracion | Administrador 8.2 Si es necesaria, traslada
cotizacion al depto. de
comercializacibn para que haga
pedido.
8.3 Avisa a contabilidad para que
tramite pago.
Depto. de | Encargado 9 Hace pedido a proveedor.
Comercializacion | de comercia-
lizacién
10 Recibe pedido y envia factura al
depto. de finanzas para pago a
proveedor.
Depto. de Contador 11 Recibe factura y realiza para a
Finanzas proveedor.
12 Archiva factura.
Depto. de | Encargado 13 Traslada pedido al depto. de
Comercializacion | de comercia- produccion para que ingrese en
lizacién inventario.
Depto. de | Encargado 14 Recibe pedido y lo ingresa en
Produccion de inventario.

produccion




DIAGRAMA DE PROCESO No. 3
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Comité Productivo Procedimiento No.3 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Requerimiento y 14 Macario
compra de insumos | Hoja 4 de 6 Antonio C.
Inicia: Encargado de produccion |Termina: Encargado de No. de Formas
produccion 1

ENCARGADO DE PRODUCCION

ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION

Inicio




DIAGRAMA DE PROCESO No. 3

15

Comité Productivo Procedimiento No.3 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Requerimiento y 14 Macario
compra de insumos |Hoja 5 de 6 Antonio C.
Inicia: Encargado de produccion |Termina: Encargado de No. de Formas
produccion 1

ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION

ADMINISTRADOR

OO

No

Fin

]

Si

8.3




DIAGRAMA DE PROCESO No. 3

16

Comité Productivo Procedimiento No.3 | No. de Pasos: |Elaborado por:
de miel de abeja Requerimiento y 14 Macario
compra de insumos | Hoja 6 de 6 Antonio C.
Inicia: Encargado de produccion |Termina: Encargado de No. de Formas
produccion 1

ENCARGADO DE
COMERCIALIZACION

CONTADOR

ENCARGADO DE
PRODUCCION

R CHOCHA

390G
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