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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, como un
método de evaluacién final, previo a la obtencién del titulo universitario en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria, y Administracion de
Empresas, para que, por su medio el estudiante tenga la oportunidad de
participar en el desarrollo de una investigacion cientifica, para contribuir en la
solucién de problemas econémicos y sociales que, a la fecha de junio 2004,
confrontan las comunidades urbanas y rurales de la Republica de Guatemala.

El estudio se realiz6 en el municipio de Santa Ana Huista, departamento de
Huehuetenango, con el tema “Comercializacion (Crianza y Engorde de Ganado
Bovino)”, el cual forma parte del tema general “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.

Como parte de la problematica que afecta la actividad pecuaria del lugar, esta la
ausencia de entidades que brinden apoyo y asesoria técnica para mejorar los
niveles de produccién y comercializacion del hato ganadero. Por lo anterior una
de las propuestas es la integracién de los productores en un comité, por ser ésta
la figura méas simple y efectiva para las necesidades de organizacién del gremio.
Esto beneficiara la generacién de nuevas fuentes de empleo e ingresos,
facilitara el acceso al financiamiento externo y promovera la capacitacion y la
asistencia técnica, que coadyuvaran a mejorar el nivel socioeconémico de los

habitantes.

En la realizacion del presente trabajo se aplicé el método cientifico de
investigacién, el estadistico y el deductivo. Se empled técnicas como: la

encuesta, entrevista, observacién y consulta de fuentes secundarias de
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informacién (censos, monografias y bibliografia para el tema especifico). La
investigaciéon de campo se llevo a cabo durante el periodo comprendido del 1 al
30 de junio de 2004.

El presente informe se encuentra estructurado en cuatro capitulos que se

describen a continuacion:

Capitulo I: caracteristicas socioeconémicas del Municipio, en donde se dan
conocer aspectos tales como: antecedentes, aspectos geograficos,
poblacionales, division politico-administrativa, recursos naturales y estructura

social y productiva.

Capitulo II: se analiza la situacion de la criaza y engorde de ganado bovino y se
consideran factores como: nivel tecnoloégico, costos y rentabilidad,
financiamiento, comercializacién y organizacion empresariales. Al final del
capitulo se expone la propuesta de solucion a la problematica identificada en

esta actividad productiva.

Capitulo lll: se desarrolla el Proyecto: Produccion de Miel de Abeja, que surge
como una opcion a la necesidad de obtener fuentes de ingreso alternas que
mejoren el nivel de vida de la poblacion, por medio del aprovechamiento de los
recursos naturales del Municipio.

Capitulo 1V: se refiere a la comercializacion sugerida para la propuesta de
inversién, se desarrollan aspectos importantes tales como: descripcion del
proceso y sus fases, asi como las etapas institucional, funcional y estructural de

la comercializacion.
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Posteriormente se plantean las conclusiones y recomendaciones, las cuales se

fundamentan sobre lo expuesto en los diferentes capitulos de este informe.
Adicionalmente se incluye en anexos, el manual de normas y procedimientos
para el proyecto de miel de abeja, asi como el mapa de las colindancias, los

centros poblados y vias de acceso de Santa Ana Huista.

Finalmente se expone la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen aspectos generales del municipio de Santa Ana
Huista, departamento de Huehuetenango, sus antecedentes, localizacion
geogréafica, clima, orografia, recursos naturales, divisién politico-administrativa,
servicios basicos y su infraestructura, poblacién, estructura agraria y resumen de

las actividades productivas.

1.1 ANTECEDENTES

“La palabra Huista, es reduccion o apocope de Huistan, la que a su vez proviene
del vocablo en idioma nahuatl Huitztlan, que significa lugar de espinas o paraje

espinoso. Se forma de las voces Huiztli, espina y tlan, sitio o paraje."’

Segun algunos historiadores desde hace muchos siglos el territorio de Santa
Ana Huista, fue ocupado por el pueblo jakalteco, que se asenté originalmente en
el valle del rio Huista, entre los afos de 1425 y 1475, motivado por el dominio de
los quiches que abarcé hasta esa zona, cuando dicho pueblo se encontraba en

su mayor esplendor.

Por crénicas de la época se tiene conocimiento que por el afno de 1549, en
cumplimiento de la real cédula de 1540, los misioneros dominicos procedieron a
la formacioén de las reducciones o pueblos de indios y en ellas se mencionan a
Santa Ana y San Antonio Huista, entre los pueblos que se originaron durante

ese periodo.

' Instituto Geografico Nacional Diccionario Geogréfico de Guatemala, Unidad de

Sistema de Informacién Geografica de Huehuetenango. Guatemala, 2002. Pag. 432.




Hacia el ano de 1600, Huista (Santa Ana y San Antonio) eran pueblos de visita

que dependian del convento de Jacaltenango.

Durante el periodo comprendido entre los afios 1768 y 1770, Santa Ana Huista
era un pueblo que contaba con 342 habitantes. Para el afio de 1836, segun la
division del territorio del Estado de Guatemala para la administracién de justicia,

los pueblos Huista, formaban parte del departamento de Totonicapan.

Por acuerdo gubernativo el 11 de diciembre de 1935, fue suprimido el municipio
de Santa Ana Huista y anexado como aldea a San Antonio Huista. Varios anos
mas tarde, se inician los tramites de separacién, los que culminaron con la
emision del Acuerdo Gubernativo del 17 de noviembre de 1950 que le restituye

la categoria de municipio y su autonomia se declara el 10 de febrero de 1951.

1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Municipio se encuentra ubicado al noroeste del departamento de
Huehuetenango, a 355 kilometros de la Ciudad Capital, colinda al norte con
Jacaltenango, al este con San Antonio Huista, al sur con La Democracia y al

oeste con México.

La extension territorial es de 145 kilometros cuadrados, tiene una altitud
promedio de 740 metros sobre el nivel del mar. La Cabecera Municipal esta
situada en las margenes del rio Huista, su longitud es de un kildmetro y en el sur
mide 400 metros de ancho y hacia el norte 250 metros.

Existen dos vias alternas de acceso, la primera es la via de Chiantla-Todos
Santos Cuchumatan-Concepciéon Huista-Jacaltenango-San Antonio Huista, con
una distancia de 112 kilbmetros desde la Cabecera Departamental, de los cuales

40 estan asfaltados y los 72 restantes, son de terraceria transitable en todo



tiempo. La otra ruta es por la carretera interamericana via el municipio de La
Democracia, a través de la comunidad de Camoja, por ese trayecto la distancia
es de 95 kildmetros. Para llegar a Santa Ana por este rumbo, el tiempo estimado
desde Huehuetenango, es de dos horas aproximadamente. Sus coordenadas
son las siguientes: latitud norte 15°40’ 48” y longitud oeste 91°49’ 18.

1.3 CLIMA

La unidad bioclimética predominante en el Municipio, tiene las caracteristicas

siguientes:

Bosque Seco Subtropical Célido (BSSC), altitud 500 a 1,000 metros sobre el
nivel del mar, precipitaciéon pluvial anual 800 a 1,500 milimetros, temperatura
media anual 24 a 30 grados centigrados; se marcan dos estaciones, época seca
de diciembre a mayo y lluviosa de junio a noviembre.

1.4 OROGRAFIA

El sistema montafoso presenta las siguientes condiciones: el ramal meridional
de la sierra de Los Cuchumatanes culmina en el cerro Ord6fiez, mojén
esquinero comun a los municipios de Santa Ana Huista, San Antonio Huista y La
Democracia, a una altura de 2,000 metros sobre el nivel del mar. Los flancos de
la sierra hacia el norte y oeste forman el nudo del sistema orografico del
Municipio, cuya parte mas al oeste, es completamente llana, muy baja y
pedregosa junto a la frontera con México.

1.5 RECURSOS NATURALES

“Los recursos son la parte del medio fisico de la que depende el hombre para la
obtencién de los bienes que cubren sus necesidades. Los recursos, que se

encuentran no sélo en la corteza terrestre, sino en la atmodsfera, estan



constituidos por la tierra con fines agropecuarios, las aguas continentales y las

maritimas, los bosques, la caza y la pesca, los minerales, etc.”

1.5.1 Agua

Santa Ana Huista por estar alejada de las costas del Atlantico y del Pacifico, no
cuenta con recursos maritimos, sin embargo, existen rios, riachuelos y lagunas

que en conjunto forman el inventario de sus fuentes hidricas.

El recurso fluvial se encuentra distribuido de la siguiente manera: rio intermitente
90.256975 kilometros, rio permanente 159.217270 kilébmetros, para un total
aproximado de 249.474245 kilémetros.

Rio Huista: constituye un caudal importante, fluye por los linderos de la
Cabecera Municipal y las aldeas de Lop y El Tabacal. En épocas anteriores era
muy caudaloso por lo que los habitantes lo utilizaban como medio de transporte
para trasladar madera desde otros municipios, también representaba un

excelente balneario, ya que sus aguas eran limpias y cristalinas.

A la fecha de junio de 2004, el caudal del rio es constante, se incrementa
durante la estacién lluviosa. Presenta un alto grado de contaminacion, debido a
que en él se vierten los desechos sélidos y liquidos de los centros poblados que
recorre. Si no se planifican programas que procuren contrarrestar este

fenémeno, el deterioro ira en incremento y afectara gravemente el ecosistema.

No representa un potencial pesquero, tampoco es considerado como un recurso
de navegacioén, sin embargo, podria ser aprovechado como una fuente de riego

2 Manuel Villacorta Escobar. Recursos Econémicos de Guatemala. Departamento de

Publicaciones, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad de San Carlos de
Guatemala. Guatemala. 1981. Pag. 25




para cultivos o como suministro de agua potable, al emplear los mecanismos

apropiados que permitan la purificacion de sus aguas.

Rio Selegua: nace en el municipio de Chiantla, uno de sus afluentes lo
constituye el rio Huista, que se le une a inmediaciones de la comunidad de Agua

Escondida. Sus aguas son caudalosas y el grado de contaminacion es minimo.

Riachuelos: estd el arroyo Grande y el arroyo del Shak, que solo corren en
invierno y permanecen secos durante el verano, en la época de lluvia son un
suministro de agua no contaminada que ayuda al equilibrio de la naturaleza, por
su caudal intermitente no representan un potencial pesquero, pero ofrecen un

atractivo con bellos paisajes.

Lagunas: se encuentran varias lagunas y lagunetas dispersas, las cuales sirven
de abastecimiento de agua para el ganado y otras especies. En época de verano

el volumen de sus mantos acuiferos se ve reducido considerablemente.

1.5.2 Bosques

Los bosques se encuentran formados por especies de hoja ancha (latifoliadas)
por lo general mixtos. Presentan una estructura heterogénea, con arboles de
diversos diametros, alturas y de diferentes edades. Entre los cuales se
encuentran: Acacia, Aceituno, Aguacate, Amate, Aripin, Caoba, Caulote, Cedro,
Ceiba, Conacaste, Guachipilin, Guayaba, Jacaranda, Jocote, Madre Cacao,
Mango, Matilisguate, Morro, Palo Jiote y Roble.

El Municipio se encuentra altamente deforestado, debido al avance de la frontera
agricola, los escasos ingresos de la poblacién, los pastizales, los incendios y la
tala inmoderada de arboles para la obtencion de madera y lefia, el pastoreo

extensivo, asi como a la inexistencia de programas de reforestacion.



1.5.3 Tipos de suelos

De acuerdo con la Clasificacion de Suelos de Charles Simmons, los suelos de
Santa Ana Huista pertenecen a la serie de Nenton, y segun su clasificacién Il
son Suelos de los Cerros de Caliza, del tipo D que son poco profundos a

altitudes medianas con un clima relativamente seco.

Son superficiales, de textura pesada e imperfecta, en general el terreno es
franco arenoso, probablemente drenado, de color pardo. La mayor cantidad del
territorio estd comprendida en los rangos de pendiente de 0% a 5% y de 5% a
12%, sin embargo, en la parte alta, también se pueden encontrar pendientes
mayores de 45%.

Por lo general, son utilizados para la agricultura y la ganaderia, en donde se
emplea el nivel tecnolégico tradicional, con procedimientos que contaminan el

medio ambiente y que disminuyen su productividad.

La topografia presenta un relieve que varia desde las tierras planas, que
corresponden a la zona utilizada para potreros y cultivos de maiz, que inicia en
la frontera con México, continla en las aldeas Agua Zarca, Cuatro Caminos, El
Tabacal, Lop y la Cabecera Municipal; hasta los terrenos escarpados, que
abarcan las estribaciones de la cordillera de los Cuchumatanes, con montanas
bajas, deterioradas por el avance de la frontera agricola y el manejo inadecuado

de los recursos naturales.

1.6  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Representa la estructura politica, en funcién a los centros poblados que lo

conforman, asi como, la manera en que estan organizadas sus autoridades.



1.6.1 Division politica

El departamento de Huehuetenango pertenece a la region VIl de la Republica de
Guatemala, conjuntamente con los departamentos de Quiché, Totonicapan,
Quetzaltenango y San Marcos, también llamada regién noroccidental. Esta
integrado por 31 municipios, entre los de menor extension se encuentra Santa

Ana Huista.

El area urbana de Santa Ana Huista esta representada por un centro poblado
con categoria de Pueblo, el cual se subdivide en seis cantones: San José, San

Juan, Reforma, Recreo, Primavera y Cementerio.

En la siguiente tabla se presenta la informacion de las comunidades existentes

para los afos 1994 y 2004.



Tabla 1

Santa Ana Huista - Huehuetenango
Division Politica
Anos: 1994 y 2004

Centro poblado 1994 2004
Santa Ana Huista Pueblo Pueblo
Agua Zarca Aldea Aldea
El Tabacal Aldea Aldea
Monajil Aldea Aldea
Cuatro Caminos Caserio Aldea
Buenos Aires Caserio Aldea
Coyolar Grande Caserio -
Pinalito Caserio Caserio
El Terrero Caserio Aldea
El Morral Caserio Caserio
Lop Caserio Aldea
La Laguna Caserio Caserio
Yuxén Caserio Aldea
Pumul Caserio Aldea
Rincon Tigre Caserio -
Pames Caserio -
Tepeguajal Caserio Caserio
Agua Escondida Caserio Aldea
Bebedero el Amate Paraje -

Ojo de Agua - Aldea
Buena Vista - Aldea
Belén Coyolar - Aldea
Buenos Aires La Sonrisa - Caserio
El Destierro - Caserio
El Manjén - Caserio
Santo Domingo - Caserio

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién 1994, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.



La divisién politica del Municipio ha sufrido cambios del afno 1994 al afio 2004,
ya que, de 19 centros poblados (un pueblo, tres aldeas, 14 caserios y un paraje),
aumentd a 22 (un pueblo, 13 aldeas y ocho caserios).

1.6.2 Division administrativa

“El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de
decisibn de los asuntos municipales, cuyos miembros son solidaria y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en

la cabecera de la circunscripcién municipal.”

La maxima autoridad esta constituida por el Concejo Municipal, responsable de
ejercer la autonomia del mismo, que es electo popularmente cada cuatro afnos,
esta integrado por el alcalde, concejal I, concejal Il, concejal lll, concejal IV,
concejal suplente, primer sindico, segundo sindico y sindico suplente.

La Corporacién Municipal, es dirigida por el alcalde, quien es el encargado de
velar por la administracion, orden y vigilancia de todo el Municipio. Desde 1965
se trabaja en todas las comunidades por medio de alcaldes auxiliares.

1.7 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos como agua, energia eléctrica, salud, educacién, drenajes,
son indispensables para toda sociedad y para la sobrevivencia humana, éstos
son proporcionados por el estado, la municipalidad y entidades privadas.

8 Congreso de la Republica Cédigo Municipal. Decreto 12-2002 y su reforma Decreto

Numero 56-2002. Pag. 4




10

1.7.1 Salud

En el casco urbano hay un centro de salud tipo “B”, los servicios que brinda son

de promocién, proteccién de la salud, con énfasis en programas preventivos.

Existe un puesto de salud en la aldea Cuatro Caminos, el cual es atendido por
un enfermero auxiliar y presta los servicios minimos, a este lugar acuden
personas de las aldeas: Yuxén, Agua Escondida, Belén Coyolar y Agua Zarca.
También se cuenta con la presencia de 11 vigilantes de salud distribuidos en el
area rural, tres técnicos especialistas en malaria y 25 comadronas que trabajan
en los diferentes centros poblados.

Las emergencias que se presentan en horas inhabiles no son atendidas y la

poblacion debe viajar a municipios vecinos o hasta la Cabecera Departamental.

La mayoria de la poblacién asiste al centro de salud de la Cabecera Municipal
por ser el mas completo, tiene una cobertura del 57% en el area urbana.

En el area rural la cobertura es del 43%, segun datos recabados durante la
investigacion de campo efectuada.

La atencién de la salud es proporcionada por el estado y en comparacion con
anos anteriores ha mejorado, pero aun persisten grandes deficiencias en cuanto
a la atencibn médica y al suministro de los medicamentos. No existen
instituciones privadas que brinden este servicio, esto se debe a que la poblacién
es de escasos recursos y sus ingresos no les permiten costear el pago de
consulta y compra de medicinas.



11

1.7.2 Educacion

Es uno de los factores mas importantes para el progreso de los habitantes, es
esencial en la busqueda de la equidad y en la erradicacién de la pobreza. Es

también una herramienta fundamental para la paz y la armonia social.

El sistema educativo estd a cargo del gobierno central y por asociacién
cooperativa, funcionan 25 escuelas, de las cuales dos se encuentran en el area
urbana y 23 en la rural; dos institutos de educacién media por cooperativa, uno

ubicado en la Cabecera Municipal y otro en la aldea Agua Zarca.

La atencion en los diferentes niveles educativos es la siguiente:

Preprimaria: en el casco urbano hay una escuela de educacién parvularia,
también en la aldea Agua Zarca, se construyé una escuela con dos aulas con el
apoyo de DECOPAZ. En otras ocho comunidades se imparte este nivel, pero en
condiciones inadecuadas, debido a la falta de aulas y de maestros. La cobertura
es del 58.11%, la poblacién entre las edades de cinco y seis afnos es de 518
personas, de las cuales 301 se encuentran inscritas.

Primaria: en casi todas las comunidades se dispone de escuelas primarias. Por
lo general, en una sola aula se imparten dos o tres grados, por el niumero
reducido de alumnos y la falta de personal e instalaciones. En la Cabecera
Municipal existe una escuela de nivel primario. Ademas hay 14 centros
educativos distribuidos en el area rural. La cobertura es del 100.70%, la
poblacion comprendida entre los siete y los 12 anos de edad es de 1,426
personas, de las cuales 1,436 estan inscritas. Esta variacién en los datos se

debe posiblemente a que algunos nifios ingresaron tardiamente a la escuela.
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Basico: éste es prestado por dos institutos, uno por cooperativa que se localiza
en la Cabecera Municipal y el otro se encuentra en la aldea de Agua Zarca, que
funciona por interrmedio de la iniciativa privada. La cobertura es del 42.47%,
esto se debe a que las personas comprendidas entre las edades de 13 a 15

anos son 624 y los alumnos inscritos en este nivel educativo son 265.

Diversificado: en el Municipio no existe cobertura para este nivel, lo que
ocasiona que las personas que cumplen con los basicos, en la mayoria de los
casos prefieren no continuar con sus estudios, porque eso implica viajar
constantemente hacia otros municipios donde si hay establecimientos que lo

brindan, lo que impacta en la economia familiar.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién de los establecimientos
educativos de acuerdo a los grados de escolaridad, segun datos estadisticos del
Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

Cuadro 1
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Establecimientos Educativos, segun Nivel de Escolaridad
Anos: 1994 y 2004

Nivel de 1994 2004

escolaridad oficial  Privado Total %  Oficial Privado Total %
Preprimaria 1 0 1 7.69 11 0 11 39.29
Primaria 11 0 11 84.62 15 0 15 58.57
Basico 1 0 1 7.69 1 1 2 7.14
Diversificado 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Total 13 0 13 100.00 27 1 28 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de
Educacion del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

De acuerdo con los datos del cuadro anterior, se observa que el nimero de
establecimientos educativos, se ha incrementado de 1994 al 2004, esto se debe

a la mayor participacion de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
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en la educaciéon en el Municipio. En los dos anos analizados existe un mayor
porcentaje de centros dedicados a la educacién del nivel primario, sin embargo,
el nivel preprimario ha tenido un incremento del 31.60% con respecto al dato
obtenido en 1994, esto se debe al interés institucional de alfabetizar desde la
temprana edad.

En el siguiente cuadro se analiza la tasa de cobertura de educacién, de acuerdo
con datos estadisticos del Ministerio de Educacion de los afios 1994 y 2004.

Cuadro 2
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Tasa de Cobertura de Educacion, segun Nivel de Escolaridad
Anos: 1994 y 2004

1994 2004
Nivel de Poblacién Tasa de Poblacién Tasa de
escolaridad Total Escolar cobf/rtura Total  Escolar cobs/rtura

Preprimaria 714 36 5.04 518 301 58.11
Primaria 1,909 910 47.67 1,426 1,436 100.70
Basico 829 114 13.75 624 265 42 .47
Diversificado 741 0 0.00 546 0 0.00
Total 4,193 1,060 3,114 2,002

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de
Educacion del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, la cobertura muestra un incremento en
todos los niveles educativos en el Municipio. La primaria y preprimaria han
tenido un crecimiento con respecto a 1994, del 53.03% y del 53.07%
respectivamente. Mientras que el nivel medio evidencia un aumento del 28.72%.
Estos datos indican que existe mas interés en la poblacion por asistir a los
establecimientos educativos. Sin embargo, esto no se refleja todavia en el nivel
diversificado.
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En el siguiente cuadro se presentan los grados de escolaridad segun datos
estadisticos del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

Cuadro 3
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Alumnos Inscritos segun Nivel de Escolaridad
Anos: 1994 y 2004

Nivel de 1994 2004

escolaridad Urbana Rural Total Urbana Rural Total
Preprimaria 33 3 36 41 260 301
Primaria 278 632 910 135 1,301 1,436
Basico 114 0 114 208 57 265
Diversificado 0 0 0 0 0 0
Total 425 635 1,060 384 1,618 2,002

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de
Educacion del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

Como se observa en el cuadro anterior, en 1994 muy poca poblacién cursaba el
nivel preprimario, esto debido principalmente a la escasez de los recursos
econémicos y a la cultura de las personas, que lo consideraba una pérdida de
tiempo. Sin embargo esa situacién ha variado, lo cual se refleja en el incremento
de la afluencia a los centros educativos, principalmente en el area rural. En la
primaria se observa una mayor asistencia de estudiantes y en el nivel basico la

participacion también muestra un incremento para el 2004.

En el siguiente cuadro se presentan los datos del personal docente segun datos
estadisticos del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.
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Cuadro 4
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Maestros, segun Nivel de Escolaridad
Anos: 1994 y 2004

Nivel de 1994 2004
escolaridad  ~ Oficial  Privado Total %  Oficial Privado  Total %

Preprimaria 3 0 3 7.89 17 0 17  28.33
Primaria 35 0 35 9211 36 0 36  60.00
Basico 0 0 0 0.00 4 3 7 11.67
Diversificado 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00
Total 38 0 38 100.00 57 3 60 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de
Educacion del Ministerio de Educacién de los afios 1994 y 2004.

De acuerdo con la informacién presentada en el cuadro anterior, el numero de
docentes se ha incrementado con respecto a 1994. En la preprimaria es donde
se refleja el mayor crecimiento con un 20.44%. Mientras que en el nivel medio,
el aumento refleja el crecimiento en la poblacion escolar que asiste a los centros

educativos.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el grado de analfabetismo del

Municipio.
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Cuadro 5
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Indice de Analfabetismo
Anos: 1994 y 2004

Poblacion Censo 1994 % Proyeccién Y%
2004

Alfabeto 1,853 68.91 5,376 66.26

Analfabeta 836 31.09 2,737 33.74

Total 2,689 100.00 8,113 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994 del Instituto Nacional de Estadistica — INE -, e Investigacion de
campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Como se puede observar el porcentaje de analfabetas en el Municipio es alto, y
para la proyeccion del 2004, se registra un incremento del 2.65%, sin embargo,
a la fecha de la investigacion de campo, existe mas preocupacién, tanto de las
autoridades como de los padres de familia, porque los nifilos tengan un mayor

grado de formacién académica.

1.7.3 Agua

Segun estudio realizado en el afo 1995, este servicio tenia una cobertura del

80% y el resto se abastecia a través de rios, nacimientos y pozos cercanos.

En el casco urbano, se abastece por medio de un tanque de captacion que
conlleva un proceso de purificacidon que se realiza cada mes, a través de la

cloracion, la cobertura es del 95%.

La mayoria de comunidades del area rural tienen suministro de agua entubada
procedente de nacimientos naturales. En invierno se proveen del vital liquido, a
través de la recoleccién de la lluvia; y en verano la trasladan desde nacimientos

cercanos y rios hasta sus viviendas, donde la almacenan en tinacos.
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De las 13 aldeas unicamente Belén Coyolar y Buena Vista, no cuentan con este

servicio, lo que supone una cobertura del 95%.

1.7.4 Energia eléctrica

Un diagndstico efectuado en 1995, reflejé que era beneficiado el 31% de la
poblacion. A la fecha de junio del 2004, este servicio es proporcionado por la
empresa DEOGSA, y cubre el 100% de las viviendas en el area urbana y el 80%
en la rural, lo que muestra una ampliacién en la prestacion del mismo. También,
se realizan los tramites necesarios para tener energia eléctrica en las

comunidades de Agua Escondida y Buena Vista.

Alumbrado publico hay en la Cabecera Municipal, las aldeas Monajil, El
Tabacal, Yuxén y Agua Zarca, que representan el 32% de la cobertura del

Municipio.

1.7.5 Extraccion de basura

El sistema de extraccion de basura, funciona unicamente en la Cabecera
Municipal y en la aldea Top, desde el aio 2002, los usuarios pagan una cuota
mensual de Q. 5.00 a la municipalidad. Se recolecta la basura el dia miércoles y
domingo y se traslada a un terreno baldio ubicado a tres kilometros del casco
urbano. El nimero de usuarios es de 153 aproximadamente. El medio de
transporte son camiones con carrocerias abiertas que no ofrecen el traslado en

condiciones sanitarias adecuadas.

En el area rural la mayoria de pobladores queman la basura o es depositada en
algun sitio abandonado o en los arroyos, tal es el caso de la aldea Agua Zarca.
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1.7.6 Tratamiento de desechos solidos

A la fecha de junio de 2004, la municipalidad tiene un proyecto de tratamiento de
desechos sélidos que serd ubicado en la aldea Cuatro Caminos, lo cual
beneficiara a los habitantes del Municipio, porque evitara la contaminacién

ambiental.

1.7.7 Letrinas y/o servicios sanitarios

Ha tenido un lento desarrollo, con una cobertura del 52%, lo que ocasiona en
gran parte la proliferacién de enfermedades gastrointestinales. El area que se
cubre es: la Cabecera Municipal y las comunidades de Lop, El Tabacal y Monajil.

1.7.8 Rastro

Fue construido en el afo 1992; tiene capacidad para ganado mayor y menor, el
destace se realiza de manera tradicional y rudimentaria, los dias miércoles,

sabados y dias de fiesta y abastece a los cuatro carniceros del pueblo.

Los desechos son arrojados a inmediaciones del rio Huista, lo que contamina
sus aguas y provoca olores desagradables, proliferacion de moscas y causa

considerables molestias a los vecinos del sector.

1.7.9 Cementerio

El cementerio municipal presta servicio gratuito desde 1995 a la poblacién
urbana y a las aldeas cercanas que carecen del mismo, se ubica a 150 metros

de la entrada principal del pueblo.

Hay cuatro mas en las aldeas de mayor poblacion: Agua Zarca, Agua
Escondida, Buena Vista y El Tabacal.
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1.8 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son las obras de infraestructura basica necesarias que permiten el desarrollo

econdmico de las comunidades.

1.8.1 Vias de comunicacion

La carretera que va desde la Cabecera Departamental al Municipio, se

encuentra totalmente asfaltada, es transitable tanto en invierno como en verano.

Las vias terrestres del area urbana estan en buen estado, tal es el caso de la via
principal que comunica con las aldeas Cuatro Caminos, Lop y El Tabacal, que se
ubican a la orilla de la carretera. En el area rural, se presenta gran dificultad en
los accesos durante la estacidén lluviosa, lo cual crea inconvenientes para

comercializar la produccion existente y afecta el desarrollo econdémico del lugar.

1.8.2 Transporte

Funciona una linea de microbuses que cubren la ruta que va desde la Cabecera
Municipal hasta la comunidad de Camoja del municipio La Democracia. En su
trayecto circula por las comunidades de Lop, El Tabacal, Cuatro Caminos y
Yuxen. Los habitantes de otros centros poblados como Belén Coyolar y Agua
escondida, también hacen uso de este recurso, pero por estar alejados de la via

principal, deben caminar aproximadamente 20 minutos para abordarlo.

También existe el servicio prestado por vehiculos del tipo pick-up, que van
desde Cuatro Caminos hasta Agua Zarca, en su recorrido atraviesa las
comunidades de Las Lagunas y Tepeguajal. Otra ruta que existe es la que cubre
Monaijil, Cabecera Municipal, Buena Vista, Pumul y Ojo de Agua.
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Ambos inician sus labores a partir de las 6:00 hasta las 18:00 horas,
diariamente, salen con intervalos de media hora, a excepcién de la ruta de

Monajil-Ojo de Agua, que solo hace dos recorridos por las mafanas.

1.8.3 Medios de comunicacion

En el Municipio existen los siguientes medios de comunicacion:

El Correo: inici6 sus labores desde 1998, cuando el correo nacional fue
privatizado, esta ubicado en la Cabecera Municipal; cuenta con un empleado
que atiende al publico de lunes a viernes de 8:00 a 13:00 y de 14:00 a 17:30
horas, ademas, reparte la correspondencia en el pueblo los dias miércoles y

viernes.

Cargo Express: ofrece envio recepcién y entrega de cartas, encomiendas y

paquetes, se ubica en el casco urbano.

TELGUA: tiene teléfonos comunitarios desde 1995, distribuidos en los distintos
sectores del area urbana y algunos centros poblados del area rural.

Comunicaciones Celulares S. A. COMCEL: con venta de telefonia mévil

celular.

1.9 POBLACION

Analizar la composicion de la poblacién de una comunidad, reviste especial
importancia, dado que toda politica econémica esta orientada a elevar el nivel de
vida de sus habitantes. De acuerdo a los dos ultimos censos de poblacién de
1994 y 2002, respectivamente, hubo un incremento poblacional del 3.92% anual.
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1.9.1 Por edad

Es importante que a través del andlisis de esta variable pueda determinarse no
sélo la tendencia que debe esperarse de las tasas de natalidad y mortalidad,
sino también, la potencialidad productiva, capacidad de trabajo, el espiritu y la
mentalidad de la poblacién, debido a que un nucleo joven es mas vigoroso y
emprendedor que las personas de edad avanzada.

En el cuadro que se presenta a continuacién se puede observar la distribucién
de la poblacion por grupos de edad, con los respectivos porcentajes, segun los
censos poblacionales de 1994 y 2002 y la proyeccion al 2004.

Cuadro 6
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Distribucién de la Poblacién Segun Edad
Ano: 1994, 2002 y 2004

Rango de edad Censo %  Censo 2002 % Proyeccién %
1994 2004

00 — 06 1,200 23.94 1,468 19.92 1,546 19.00

07 — 14 1,123 22.41 1,786 24.24 2,009 24.69

15 — 64 2,486 49.60 3,757 50.99 4,169 51.22

De 65 0 mas 203 4.05 357 4.85 414 5.09

Totales 5,012 100.00 7,368  100.00 8,138 100.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblaciony V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y proyeccién Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Del cuadro anterior se obtiene se observa lo siguiente: la poblacién de 0 a 6
anos ha tenido una disminucién de 4.94% al comparar los anos 1994 y 2004,
esto se debe probablemente a la implementacién de programas para el control
de la natalidad. Al evaluar la informacion de las personas comprendidas entre
las edades de 15 a 64 anos se establece que tuvo un crecimiento del 1.39%
entre 1994 y 2002, mientras que al 2004 el incremento total es de 1.62%.
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Mientras que las de 65 afnos y mas, registra un incremento del 1.04% de 1994 al
2004. Estas variaciones indican que la poblacion de Santa Ana Huista esta

mayoritariamente representada por personas en edad adulta joven y adulta.

1.9.2 Por sexo

De acuerdo al censo de poblacion de 1994, Santa Ana Huista tenia un total de
5,012 habitantes, de los cuales 2,536 pertenecian al género femenino y 2,476 al
masculino y segun el ultimo censo de poblaciéon del aio 2002, la cifra era de
7,368 habitantes, 3,770 féminas y 3,598 hombres. Lo que refleja un incremento
poblacional anual del 3.92% vy total del 47%, del afio 1994 al 2002.

De acuerdo a la encuesta obtenida de 355 hogares, el 50.03% de la poblacién

corresponde al sexo femenino y el 49.97% al masculino.

1.9.3 Por area urbana y rural

De acuerdo al criterio adoptado por la Direccién General de Estadistica para el
Censo Poblacional 2002, que considera como areas urbanas a todas aquellas
poblaciones del pais que se les ha reconocido oficialmente la categoria de villa o

pueblo y como area rural a las aldeas, caserios y fincas.

Su distribucién geografica se describe en el cuadro siguiente de acuerdo a datos
de los censos poblacionales del afio 1994 y 2002, y proyecciones del 2004.
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Cuadro 7
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Poblacion Urbana y Rural
Anos: 1994, 2002 y 2004

Area Censo % Censo % Proyeccion %
1994 2002 2004

Urbana 1,622 32.36 1,910 25.92 1,990 24.45

Rural 3,390 67.64 5,458 74.08 6,148 75.55

Total 5,012 100.00 7,368 100.00 8,138 100.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de los Censos X de Poblacién y V
de Habitacion 1994 y Xl de Poblacién y VI de Habitacidén 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica — INE -, y proyeccién Grupo EPS., primer semestre
2,004.

De acuerdo a los datos obtenidos en el cuadro anterior la poblacién urbana para
1994 era del 32.36%, mientras que para el afno 2002 del 25.92%, esto indica que
ha disminuido el 6.44% y este mismo porcentaje ha aumentado el nimero de
personas que habitan en el area rural. En la proyeccion del 2004, el 24% de la
poblacién total habita en el area urbana y el 76% en el area rural, esto se debe a
que la agricultura es la principal actividad econémica, por lo que los productores

residen cerca de las unidades productivas.

1.9.4 Poblacion econdmicamente activa

En Guatemala, segun el criterio adoptado en el Xl| censo poblacional del 2002,
se considera como Poblacién Econdémicamente Activa (PEA) a todas las
personas de 7 a 65 anos de edad, que trabajan o buscan activamente donde

ocuparse.

Toda persona cuya edad estd comprendida entre dichos limites, y que al
momento de la encuesta no tenia trabajo, se consider6 como poblacién
econémicamente inactiva, al igual que las amas de casa, jubilados, estudiantes y

otros.
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En el cuadro siguiente se muestran los indices porcentuales de la poblacién

econdmicamente activa.

Cuadro 8
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2004

Género Censo % Censo % Proyeccién %
1994 2002 2004

Masculino 1,267 9497 1,884  91.01 2,080 89.66

Femenino 67 5.03 186 8.99 240 10.34

Total 1,334 100.00 2,070 100.00 2,320 100.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblaciony V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y proyeccién Grupo EPS., primer semestre 2,004.

De la proyeccién del afo 2004 el 28.50% (2,320/8,138) del total de los
habitantes del Municipio conforman la poblacién econémicamente activa. Al
analizar por género se observa que la participacion masculina es mayor que la
femenina, sin embargo el comportamiento que muestran los censos de 1994 al
2002, indica que se ha incrementado escasamente la participacién de la mujer
en las actividades productivas, debido a que la mayoria se dedica a las
actividades domeésticas.

La relacion de dependencia equivale a 251% es decir que por cada 100
personas econdmicamente activas existen 251 en dependencia. (8,138
poblacién total y 2,320 econémicamente activas).

1.9.5 Migracion

En Guatemala existen dos corrientes migratorias: la primera que va del area

rural a la urbana y la segunda de éstas al exterior.
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Debido a la permanente situacién de subsistencia en la economia campesina,
que origina un alto grado de pobreza, los habitantes del Municipio se ven en la
necesidad de buscar mejores fuentes de ingresos, ya sea en otras fincas en la
misma &rea rural, otros centros poblados en el territorio nacional y en ultima

instancia hacia el extranjero.

Los datos recabados sobre la migraciéon en el Municipio se presenta en el

siguiente cuadro:

Cuadro 9
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Movimiento Migratorio

Ano: 2004
Lugar de destino Encuestados %
Capital 11 5.94
Departamento 35 18.92
Fuera del pais 139 75.14
Total 185 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo a la encuesta uUnicamente 185 miembros de la comunidad
contestaron que integrantes de la familia han emigrado de Santa Ana Huista, lo
que representa el 2.51% de la poblacion total; el destino ha sido al extranjero y

una cantidad minima a otros lugares del territorio nacional.

1.10 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma cdémo la poblacion se organiza para obtener bienestar tanto

econdmico como social.

1.10.1 Organizaciones de beneficio social

Son las organizaciones que trabajan en el ambito local en cada comunidad. En
Santa Ana Huista, de acuerdo a registros municipales del ano 1995 existian 25
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comités, 10 de desarrollo integral, 8 pro-introduccién de energia eléctrica, 5 de

naturaleza variada y 2 pro-introduccion de agua.

A junio del 2004, las organizaciones sociales tienen mayor relevancia, con
relacion a los anos anteriores, entre las predominantes se encuentran el Consejo
Comunitario de Desarrollo, Comité de Luz y Agua Entubada, Comité de Padres

de Familia, Consejo de Mujeres Organizadas.

Se observa que la poblacién ha encontrado en las distintas organizaciones
sociales el camino para el desarrollo y cada vez se encuentran mas habitantes

consientes e interesados en participar activamente.

Organizaciones comunitarias: constituyen la autoridad méaxima de cada
comunidad, el presidente debe ser de oficio como el alcalde auxiliar, su funcién

es canalizar y priorizar proyectos hacia la Municipalidad y otras instituciones.

A junio de 2004, el Municipio cuenta con cinco consejos de desarrollo

comunitario los cuales son:

Consejo Comunitario de Desarrollo, aldea Buenos Aires
Consejo Comunitario de Desarrollo, aldea Pumul

Consejo Comunitario de Desarrollo, aldea El Terrero Pinalito
Consejo Comunitario de Desarrollo, aldea Lop

Consejo Comunitario de Desarrollo, aldea Agua Escondida

Los proyectos son autorizados por intermediacion y a solicitud de éstos, ademas

velan por la realizacion de los mismos desde su solicitud hasta su conclusién.
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1.10.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones son de suma importancia para el desarrollo econémico de
la localidad, porque promueven la produccion, a través de buscar los medios que

proporcionen el financiamiento requerido y la asistencia técnica.

A junio de 2004 no existen organizaciones productivas. Los productores
agricolas o ganaderos participan o se integran a las delegaciones de las
diferentes gremiales, ubicadas en la Cabecera Departamental, de donde reciben
informacién del mercado de alguna asistencia técnica. También aprovechan la
existencia de algunas cooperativas en la Capital, para obtener alguna ventaja en

los precios de los insumos que compran.

1.11 OTRAS ENTIDADES DE APOYO EN EL MUNICIPIO

Son organismos nacionales o internacionales que tienen como finalidad apoyar
el desarrollo de una regién, a través de la realizacion de actividades productivas,
de beneficio social y econémico.

1.11.1 Organizaciones estatales

Se cuenta con un delegado del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién —MAGA-, con el programa de fertilizante a precio popular y un
delegado del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Juzgado de Paz: forma parte de la Corte Suprema de Justicia, fundado en julio
de 1999, tiene competencia en el ramo penal, civil, familiar y laboral, atiende a
toda la jurisdiccién del area urbana y rural. Su accién es limitada, asuntos

mayores son enviados a la Cabecera Departamental.

Los pobladores por tradicién, siempre acuden a la municipalidad y reconocen la
autoridad del alcalde para resolver los diferentes conflictos que surgen entre la

poblacion.
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Juzgado de Asuntos Municipales: fue creado el 17 de mayo del 2004, con el
fin de resolver asuntos relacionados al conflicto de tierras, debido a que el
Municipio cuenta con ejidos municipales, que causan problemas a los

habitantes.

Policia Nacional Civil: en la Cabecera Municipal se encuentra ubicada una
subestacion de esta entidad, desde el afo 2000, tiene cobertura en el area
urbana y rural, la conforman un jefe, un subjefe y 15 agentes que trabajan las 24
horas en turnos de ocho horas cada grupo, esta subordinada a la estacién de
San Antonio Huista, su funcion principal es salvaguardar las vidas y los intereses
de la poblacion. Entre los escasos recursos con los que cuenta esta una

autopatrulla, con el cual se atienden todas las emergencias que surgen.

1.11.2 Organizaciones no gubernamentales ONG'S

Estas organizaciones ofrecen asesoria y apoyo al desarrollo integral del
Municipio, asi como la ejecucién vy financiamiento de proyectos; las que
funcionan en la localidad estan: Ademirja, Ademirsa, Care, Adimh, Intervida,
Acodihue, Asociacién Rio Selegua, Proyecto CECI, Proyecto Ala 91/21,
Asociacién de Desarrollo Microregional.

1.12 ESTRUCTURA AGRARIA
Se analiza la tenencia, concentracion y uso del recurso mas importante para la
actividad econémica de los pobladores, la tierra.

1.12.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra tiene su origen histéricamente en la desigualdad de la
distribucién de la misma, impuesta desde la época colonial, lo que se ha
agravado con el transcurso del tiempo.
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Segun el censo agropecuario de 1979, en Santa Ana Huista existian diferentes

formas de régimen de tenencia de la tierra que se describen a continuacion:

o Propia

Se da cuando la tierra que el productor aprovecha es propia, de su esposa o de
ambos y sobre la cual, tiene el derecho de transferencia. Se incluyen ademas,
aquellos terrenos que sin tener titulo de propiedad, el productor los trabaja. De
acuerdo con la informacién recabada, se pudo establecer que en el Municipio
predomina este régimen, puesto que tal situacién se presenté en el 86% de los

casos analizados.

° Arrendada

Se denominan asi a la tierra que no es explotada por el propietario y es dada en
arrendamiento a los pequefios agricultores, a cambio de un pago que puede ser
en trabajo, especie o0 mixto. En Santa Ana Huista, el 14% de las personas

entrevistadas manifestaron estar bajo este régimen de tenencia de la tierra.

1.12.2 Concentracion de la tierra

Se estudia como el principal elemento de la estructura productiva. Para definir la
clasificacion de las unidades econémicas se presenta la estratificacion utilizada

por la Direccion General de Estadistica de 1979.

- Microfincas 1 cuerda a menos de 1 manzana.

- Subfamiliares 1 manzana a menos de 10 manzanas.
- Familiares 10 manzanas a menos de 64 manzanas.
- Multifamiliar mediana 1 caballeria a menos de 20 caballerias.

Multifamiliar grande 20 caballerias en adelante.
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A continuacién se presenta el cuadro con los datos de la concentracién de la

tierra de acuerdo con el censo del afio 1979:

Cuadro 10
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Tamano de Finca

Ano: 1979

Tamano Unidades productivas Superficie

Numero % Manzanas Y%
Microfincas 111 12 60 1
Subfamiliares 591 65 2,326 28
Familiares 186 21 4,139 50
Multifamiliares medianas 17 2 1,808 21
Totales 905 100 8,333 100
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo nacional

Agropecuario 1979, del Instituto Nacional de Estadistica — INE -.

La informacién anterior muestra que para el afno 1979 las microfincas y fincas
subfamiliares representaban el 77% del total de las unidades productivas en
posesion del 29% de la superficie, mientras que el 71% de la tierra la trabajaba
el 23% de los productores, esto significa que la mayor proporcién de terreno se

concentraba en manos de pocos terratenientes.

A continuacion se presenta el cuadro con los datos segun el censo agropecuario
del 2003:
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Cuadro 11
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Tamano de Finca

Ano: 2003

Tamano Unidades productivas Superficie

Numero Y% Manzanas %
Microfincas 242 22 155 2
Subfamiliares 696 63 2,221 27
Familiares 152 14 3,898 47
Multifamiliares medianas 15 1 1,952 24
Totales 1,105 100 8,226 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del IV Censo nacional
Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica — INE -.

La informacién anterior muestra que para el ano 2003 las microfincas y fincas
subfamiliares representaban el 85% del total de las unidades productivas en
posesion del 29% de la superficie total, esta situacion puede deberse a la
existencia de un proceso de atomizacion de la tierra. Mientras que las fincas
familiares y multifamiliares conservan el 71% de la tierra, la cual es trabajada por
el 15% del total de los productores, esto significa que se acentla la

concentracion de terrenos en manos de pocos terratenientes.

En el cuadro que a continuacién se presenta se incluyen los datos obtenidos

segun la encuesta efectuada durante el trabajo de campo de junio 2004.
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Cuadro 12
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Concentracion de la Tierra
Segun Tamano de Finca

Ano: 2004

Tamano Unidades productivas Superficie

Numero Y% Manzanas %
Microfincas 138 42 160 9
Subfamiliares 152 47 507 27
Familiares 31 10 765 41
Multifamiliares medianas 3 1 437 23
Totales 324 100 1,869 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., Primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos recabados en la encuesta de junio 2004, se estima que
el numero de microfincas y fincas subfamiliares se ha incrementado con
respecto al censo del 2003, ya que segun este cuadro representan el 89% de las
unidades productivas en posesion del 36% del total de la tierra. Mientras que las
fincas de mayor tamafno constituyen el 11% y poseen el 64% de la superficie.
De estos resultados se infiere que la situaciébn agraria conserva la misma

estructura mostrada en los censos de 1979 y 2003.

1.12.3 Uso de la tierra

Segun informacion del censo agropecuario nacional de 1979, en Santa Ana
Huista, existian 905 fincas, las cuales eran utilizadas para las siguientes
actividades: cultivos anuales (maiz, frijol y mania), cultivos permanentes (café),

para de pastos, bosques y otros usos.

Con relacién a la superficie, se consulté la misma fuente y se determind que del

total de 8,332.67 manzanas aproximadamente el 50% son para cultivos anuales,
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el 10% para permanentes, el 15% para pastos, el 10% son tierras ociosas, el

15% para bosques y otros usos.

1.13 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se presenta un breve resumen de las principales actividades
productivas del Municipio, en las cuales se hace referencia a la produccién

agricola, pecuaria, artesanal y servicios como actividad econémica.

1.13.1 Actividades agricolas

En los diferentes centros poblados del Municipio se produce principalmente el

maiz, frijol, mani, café y frutas.

Maiz: las practicas de cultivo son tradicionales y sus rendimientos limitados, una
parte se destina para el autoconsumo, otra se separa como semilla para la

siguiente siembra y un porcentaje se comercializa.

Frijol: se cosecha en menor proporciéon que el maiz, en la mayoria de los casos
se destina para el autoconsumo.

Café: debido a que el clima no es el apropiado para su produccién, Unicamente

es cultivado en cuatro centros poblados del Municipio.

Frutas: se producen en pequenas proporciones los citricos, aguacate, banano,

jocote, mangos, papayas y otras especies frutales.

La distribucién del volumen y costo produccién de los diferentes cultivos se

presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Resumen de la Produccion Agricola

Ano: 2004
Producto Unidades Extension Volumen de Precio de venta Valor de la
Productivas en manzanas produccion en  por quintal ~ produccion Q.
Quintales
Maiz 150 467.0 12,693.5 90 1,142,415
Frijol 79 126.0 1,778.5 250 444,625
Mania 32 25.0 464.0 400 185,600
Café cereza 20 20.4 695.0 60 41,700
Maicillo 4 1.2 4.5 55 248
Total 285 639.6 1,814,588

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo a los datos obtenidos en el cuadro anterior se observa que el maiz
es el producto de mayor importancia en la produccién agricola, ya que su
participacion en el total es del 62.96% (1,142,415/1,814,588) y le sigue en orden
de importancia el frijol con el 25.50% (444,625/1,814,588).

1.13.2 Actividades pecuarias

Es una de las fuentes de ingresos mas importante del lugar, principalmente con
la crianza y engorde de ganado bovino para la venta en pie; la raza es criolla,
adaptada con rusticidad a la zona.

En esta actividad se encuentra la produccién de ganado mayor: bovino, equino y
asnar, producido especificamente en cinco centros poblados: Agua Zarca,
Tepeguajal, La Laguna, Yuxén y Lop; ganado menor: cerdos y aves, que se
producen por lo general para el consumo doméstico.

Entre la produccion pecuaria destaca el ganado bovino, porcino y produccion de
huevos, como se puede observar en el cuadro siguiente:
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Cuadro 14
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Resumen de la Produccién Pecuaria

Ano: 2004
Producto Volumen de Valor de la Contribucion
produccién produccién %
Ganado bovino 1,373 3,256,200 88.43
Produccion de huevos 20,000 380,000 10.32
Produccién porcina 88 46,080 1.25
Total 3,682,280 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo ESP., primer semestre 2,004.

En el cuadro anterior se muestra, que el ganado bovino es el que genera la
mayor contribucion a la economia del Municipio, porque genera mayores

ingresos.

1.13.3 Actividades artesanales

Entre la produccion artesanal se practican las siguientes actividades:

Carpinterias: se localizd en cinco centros poblados, se fabrican puertas,

ventanas, mesas, sillas y amueblados.

Panaderias: las unidades productivas elaboran cuatro tipos de pan: pastel,
batida, tostado y francés, el cual se produce dos veces a la semana, derivado
que el consumo basico en el ambito es la tortilla. Es practicada por familias que
se dedican a la venta a domicilio en pequefias cantidades que ofrecen

especificamente el pan de maiz.

Herrerias: existe un taller en la Cabecera Municipal y otro en la aldea El
Tabacal, que se dedica principalmente a la fabricacion de puertas de metal,

balcones y reparaciones en metal.
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La produccién artesanal no ha tenido un gran desarrollo en el municipio de
Santa Ana, sin embargo las principales actividades son: panaderia, herreria y

carpinteria, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 15
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Resumen de la Producciéon Artesanal

Ano: 2004
Producto Unidades  Volumen de Precio de Valor de la
productivas la produccion venta Q. produccién Q.
Carpinteria 3 336 572.02 192,200
Panaderia S 311,220 0.35 108,927
Herreria 3 190 471.05 89,500
Total 11 311,746 390,627

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro anterior se puede observar
que las tres actividades artesanales principales representan un grado similar de
importancia, aunque se destaca la carpinteria con una mayor participacién
econdmica, la cual representa el 49% (192,200/390,627) del valor total de la

produccion.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Santa Ana Huista es un municipio que cuenta con grandes areas de tierra con
topografia plana que segun el Censo Nacional Agropecuario de 1979 el 50.6%
esta sembrada de diferentes tipos de pastizales que normalmente se destinan a
la ganaderia, principalmente la crianza y engorde de ganado bovino.

2.1 NIVEL TECNOLOGICO

Para determinar el nivel tecnolégico se consideran varios elementos relevantes
tales como: la raza, el tipo de alimentacion, la asesoria técnica y financiera,

como se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 2
Republica de Guatemala
Niveles Tecnoldgicos
Actividad Pecuaria

Ano: 2004
Niveles Raza Asistencia Alimentacion Crédito Otros
técnica
I Criollao  Nousa Pasto, No tiene Usa rios,
Tecnologia cruzada Concentrado, acceso recipientes,
tradicional Desperdicios nacimientos de
de comida aguay pozos

[ Cruzada o Veterinarias Pasto cultivado Se utiliza en Bebederos,

Baja pura Del estado Pastoreo minima parte rios, pozosy
tecnologia rotativo en minima
Concentrado parte equipo
de riego para
pastos
1l Puray Del estado Pasto, con- Instituciones Bebederos,
Alta mejorada Veterinario centrado, bancariasy rios, pozosy
tecnologia particular vitaminas, cooperativas equipo de
vacunas riego para
pastos

Fuente: Material de apoyo, seminario especifico EPS. 2004

La tabla anterior describe los elementos necesarios para clasificar los niveles
tecnoldgicos en el ganado bovino; en la medida en que se aplica un nivel mas
alto, se obtendran mejores resultados en la produccion.

En el Municipio se emplea el nivel | de tecnologia tradicional y el nivel Il o de

baja tecnologia.
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2.2 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

A continuacién se describen algunas razas de ganado que se desarrollan en
algunos lugares del pais, con el fin de dar a conocer sus caracteristicas mas

importantes:

Brahman: es un animal autéctono de la india, de la especie del Bos Indicus, su
color es gris o rojo, tiene glandulas que expelen una secrecion oleosa y olorosa
que actua de repelente para los insectos, sus orejas son anchas y colgantes; los
cuernos curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte superior. Tiene una
joroba muy marcada sobre la parte superior de la espalda y cuello; presenta piel
en la garganta y papada.

Brahman Americano: versidén estadounidense lograda, a través de la fusion de
variedades de Brahman, muy utilizada para el cruce con otras razas, su cuerpo
es moderadamente profundo y musculoso. La cabeza es larga con los cuernos

hacia abajo y hacia fuera, la joroba pronunciada y erguida.

Santa Gertrudis: Originaria de Estados Unidos de Norte América, fue
desarrollada mediante cruzamientos de ganado Brahman y Shorthorn. Son
anchos y de gran volumen, se le observan pliegues en el cuello y ombligo, se

caracteriza por su pelaje rojo o rojo cereza.

La Barrosa Criolla: debido a su rusticidad se adapta a diversos climas, asi
como a regiones montafnosas de vegetacidn pobre y pastos escasos, produce de
seis a ocho litros de leche diarios, con un cuatro por ciento de grasa, los novillos
bien alimentados rinden entre el 50% y 53% de carne en canal.
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Cruce Brahman y Criollo: el cruce de ganado criollo, Holstein o Brown Swiss
con Brahman, ha dado muy buenos resultados, ya que se han conseguido
ejemplares muy resistentes al calor y son buenos productores de leche.

. Analisis histérico

El desarrollo ganadero cobr6é impulso con el invento del alambre espigado y
luego con la refrigeracion. En épocas anteriores, la carne so6lo se podia
conservar salada o condimentada con especias. Otros aspectos fundamentales
fueron la pasteurizacion y la desecaciéon de la leche y los avances en la
curtiembre de pieles y cueros, asi como el perfeccionamiento de especies

mejoradas.

El ganado bovino fue traido de México, aproximadamente por el afio de 1530; de
esta primera incursion, aun subsiste el tipo espafol conocido como Barroso, que
se extendi6é rapidamente por la costa sur como ganado salvaje. La genética que
ha avanzado en el ambito mundial, ha permitido que la ganaderia guatemalteca
mejore en calidad y variedad, de tal manera que, para obtener carne de res, son
muy conocidas las razas: Brahman, Santa Gertrudis, Charolaise, Aberdeen,
Angus, Brangus; para los derivados son utilizados: Holstein, Brown Swiss,

Jersey, Guernesey y Ayrshire.

Los semovientes seleccionados para crianza y engorde deben tener ciertas
caracteristicas particulares para lograr un producto de alta calidad, las cuales
son: cuerpo ancho y voluminoso, lleno de carne y de apariencia compacta,

anchura y profundidad uniformes, cabeza, cuello y patas cortas.

2.3 PRODUCCION

La crianza de ganado ha estado, tradicionalmente centrada en la costa del

pacifico y las explotaciones lecheras se ubican en las cercanias de los grandes
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centros poblados, principalmente en la region central y oriental de la Republica.
Las fincas dedicadas al engorde se encuentran en las areas mas fértiles de la
costa sur. La ganaderia de doble propdésito se localiza en el sur y el oriente y la
de cria en el norte bajo y Petén. A la fecha de junio 2004 se observa un

desplazamiento de las explotaciones ganaderas hacia el norte del pais.

En el Municipio se practica la crianza y engorde del ganado bovino, en la zona
noroccidental, que cuenta con amplias llanuras que van desde la comunidad de
Cuatro Caminos hasta la aldea de Agua Zarca, a través de los centros poblados
de Las Lagunas y Tepeguajal. Otra area es la de Yuxen, que esta situada a
inmediaciones de la carretera que conduce hacia Camoja del municipio de La
Democracia, en ésta existen unidades productivas de mediana extension y que
en algunos casos combinan la produccién de ganado de engorde con la
actividad lechera.

La crianza representa el desarrollo del animal desde el nacimiento hasta que
alcanza el peso adecuado para la comercializacién; mientras que el engorde se
inicia con la compra de novillos de ceba o de desmadre (destete), se les
alimenta principalmente con pasto, hasta cierta edad, que puede ser de uno o
dos anos, cuando ya han alcanzado un peso entre 900 y 1,000 libras.

2.3.1 Destino de la produccion

Se destina el 100% para la venta. A las fincas acuden los detallistas, que son
aquellas personas que compran las reses en pie directamente en las unidades
productivas, adquieren varios animales y se encargan del destace, con el
propésito de distribuir la carne y visceras al menudeo en el mercado local; el
consumidor final llega a las carnicerias para adquirir la cantidad y calidad que
demanda.
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Un subproducto del ganado en pie es la piel, cominmente conocida como cuero
de vaca, el cual es comercializado por el intermediario que adquiere las cabezas

para destace y lo vende a los artesanos en los municipios vecinos.

2.3.2 Superficie, volumen y valor de la producciéon

Se localiz6 una extension de 1,195 manzanas, distribuidas entre las 39 unidades
productivas identificadas y de acuerdo al area que ocupan las fincas se
clasifican en: cinco del estrato subfamiliar, 31 del familiar y tres son del tamano

multifamiliar mediana.

El siguiente cuadro muestra el volumen de produccién anual de ganado bovino,
agrupado de acuerdo al tamaro de las fincas, la tecnologia empleada y a la

edad de los animales:



Cuadro 16

Santa Ana Huista — Huehuetenango

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Segun Tamano de Finca
Niveles Tecnolégicos | y Il

Ano: 2004
Clasificacion Subfamiliar Familiar Multifamiliar mediana
Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico I Nivel tecnoldgico I
Unidades Precio Valor Unidades Precio Valor Unidades Precio Valor Unidades Precio Valor
Q. total Q. total Q. total Q. total
Terneras 10 1,200 12,000 1 1,200 1,200 86 1,200 103,200 35 1,200 42,000
Novillas 4 2,500 10,000 - 2,500 - 57 2,500 142,500 20 2,500 50,000
Vacas 2 3,600 7,200 19 3,600 68,400 318 3,600 1,144,800 135 3,600 486,000
Terneros 7 1,200 8,400 9 1,200 10,800 201 1,200 241,200 340 1,200 408,000
Novillos 22 3,700 81,400 24 3,700 88,800 31 3,700 114,700 10 3,700 37,000
Toros 2 4,300 8,600 - - - 36 4,800 172,800 4 4,300 17,200
Total 47 127,600 53 169,200 729 1,919,200 544 1,040,200

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

1974
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De acuerdo con la informacion del cuadro anterior el valor total de la produccién
asciende a la suma de Q.3,256,200.00 y el inventario de unidades existentes es
de 1,373 cabezas de ganado, ademas se observa que en ambos casos las
fincas familiares que emplean tecnologia de nivel Il constituyen el estrato mas
representativo, ya que tienen la mayor participacion en esta actividad productiva,
debido a que aportan el 58.93% (Q.1,919,200/Q.3,256,200) y el 53.09%
(729/1,373) respectivamente. También muestra que las vacas representan el
59.64% (1,144,800/1,919,200) del valor total del inventario de estas fincas.

De los mismos datos se destaca lo siguiente: las fincas multifamiliares medianas
ocupan el segundo puesto en cuanto a representatividad en la crianza de
ganado bovino, ya que incorporan el 31.94% (Q.1,040,200/Q.3,256,200) al valor
total de la produccién y poseen el 39.62% (544/1,373) del hato en el Municipio;
mientras que la participaciéon de las unidades productivas que aplican tecnologia
de nivel | en los estratos familiar y subfamiliar, es menor ya que su contribucion
es del 5.20% (Q.169,200 / Q.3,256,200) y el 3.92% (Q.127,600/Q.3,256,200) del
total producido y su inventario de existencias es del 3.86% (53/1,373) y del
3.42% (47/1,373) respectivamente.

2.3.3 Proceso productivo

Las distintas actividades basicas que se llevan a cabo, con la finalidad de
alcanzar niveles de produccion aceptables en el engorde de ganado bovino, se

describen a continuacion:

. Adquisicion de las crias

Este puede ser por medio de la compra de los terneros o bien por la
reproduccion del hato.
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. Preparacion o engorde

En esta etapa es cuando se les proporciona a los novillos la alimentacion y

medicacion necesaria para que desarrollen su masa corporal.

o Obtencidn de la produccion

En esta fase las reses han alcanzado el peso y la edad adecuada para su

comercializacion.

. Venta local del ganado en pie

Se realiza cuando los compradores llegan hasta las fincas productoras con
propdsito de adquirir las cabezas de ganado en pie disponibles para la venta.

A continuacioén se presenta el diagrama del proceso de la crianza y engorde del
ganado bovino.
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Grafica 1
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Diagrama del Proceso de Produccion
Ano: 2004

( Inicio )

Adquisicion de crias

Preparacion
0 engorde

Obtencién de la
produccién

Venta local del ganado
en pie

Fin

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004

El proceso antes descrito es el que se realiza en el Municipio para la crianza y
engorde de ganado bovino, es derivado de las costumbres y tradiciones que
imperan en el lugar, y es aplicado en las unidades productivas de los estratos
subfamiliar, familiar y multifamiliar mediana, tanto en las fincas con nivel

tecnoldgico | como las que emplean baja tecnologia o nivel Il.
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2.4 COSTO DE PRODUCCION

En estas unidades productivas usualmente no se llevan registros y controles
contables de las transacciones que se realizan, por lo que con la informacion
que se recolecté en la encuesta efectuada, se determinaron los costos que a

continuacioén se presentan:



Cuadro 17
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Anual de Mantenimiento
Segun Tamano de Finca
Niveles Tecnolégicos | y Il
Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subfamiliar Familiar Multifamiliar mediana
Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico Il Nivel tecnoldgico I

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Insumos 5,476 6,276 4,578 7,943 66,048 66,048 45,369 45,369

Mano de obra 46,800 77,405 28,080 46,443 271,440 448,947 56,160 92,885

Costos indirectos -- 26,550 -- 15,929 -- 153,989 -- 27,838

variables

Total costo de 52,076 110,231 32,658 70,315 337,488 668,984 101,529 166,092

produccién

CUAMPC 1,096.34 2,320.65 591.95 1,274.51 622.67 1,234.29 377.00 616.73

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

8v
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Segun los datos del cuadro anterior el costo total anual de mantenimiento de
ganado en Santa Ana Huista, de acuerdo a la encuesta asciende a la suma de
Q.523,751.00, pero al imputar los rubros correspondientes a: insumos, mano de
obra directa que incluye la familiar, las prestaciones laborales de acuerdo a la
legislacion vigente y los costos indirectos variables no estimados por el
productor, se determin6 que el valor real es por un monto de Q.1,015,622.00,
por lo tanto se establecié que los ganaderos contemplan Unicamente el 52% de
los costos necesarios para esta actividad productiva.

Al evaluar la informacién de acuerdo al tamafio de las fincas se derivan los
resultados siguientes: en las subfamiliares solo se toma en cuenta el 47%
(52,076/110,231); mientras que en las familiares que emplean tecnologia |
Unicamente consideran el 46% (32,658/70,315) y en aquellas que aplican el nivel
Il se contempla el 50% (337,488/668,984) de los requerimientos para realizar la
produccidn; en el caso de las multifamiliares medianas existe un mejor control de
la informacién, sin embargo solamente se registra el 61% (101,529/166,092) de

los costos necesarios para llevar a cabo la crianza y engorde de ganado bovino.

o Rentabilidad

La rentabilidad expresa el beneficio econémico respecto a la inversion de capital
utilizado para su generacion. En el siguiente cuadro se presenta el grado de
beneficio de la actividad ganadera.



Cuadro 18
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Segun Tamano de Finca
Niveles Tecnolégicos | y Il
Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subfamiliar Familiar Multifamiliar mediana
Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico | Nivel tecnoldgico Il Nivel tecnoldgico Il

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 105,900 105,900 78,300 78,300 208,400 208,400 353,000 353,000
(-) Costo de lo vendido 53,590 90,320 31,307 47,690 122,558 186,166 199,880 257,415
Ganancia marginal 52,310 15,580 46,993 30,610 85,842 22,234 153,120 95,585
(-) Costo de operacion 1,180 2,030 2,000 3,100 13,250 15,750 14,600 14,600
Ganancia antes ISR 51,130 13,550 44,993 27,510 72,592 6,484 138,520 80,985
ISR (31%) 15,850 4,200 13,948 8,528 22,504 2,010 42,941 25,105
Ganancia neta 35,280 9,350 31,045 18,982 50,088 4,474 95,579 55,880

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2,004.

0g
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De acuerdo a la informacién del cuadro anterior, el margen de utilidad que creen
obtener los productores de las fincas subfamiliares, seguin la encuesta es del
33% (85,280/105,900), pero al considerar los datos imputados se establece que
la rentabilidad real es tan solo del 9% (9,350/105,900).

En el caso de las familiares que emplean el nivel tecnoldégico |, los datos
recabados indican que es del 40% (31,045/78,300), pero al considerar lo
imputado se establece que la margen real es del 24% (18,982/78,300); mientras
que, para las unidades productivas de ese mismo tamafno pero que se valen de
tecnologia Il, las cifras obtenidas muestran que es del 24% (50,088/208,400),
pero al razonar los datos imputados se establece que la renta es del 2% (4,474/
208,400).

Finalmente en las fincas multifamiliares medianas, el margen de utilidad segun la
encuesta es del 27% (95,579/353,000), pero al contemplar los datos imputados
se establece que lo real es del 16% (55,880/353,000).

Estas variaciones encontradas en las unidades productivas encuestadas, se
deben principalmente a que no se aplican los conocimientos técnicos requeridos

para llevar los registros y controles adecuadamente.

2.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son la totalidad de recursos propios y ajenos que el productor utiliza en el
proceso productivo para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra y
otros.
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2.5.1 Internas

El financiamiento interno de las unidades productivas dedicadas al engorde de
ganado, proviene principalmente de la aportacion de la fuerza de trabajo familiar
y de la venta de reses en pie.

De acuerdo con la informacién recabada en la encuesta, se establecié que ésta
forma de financiar la produccion, es la que mas aplican los ganaderos en el
Municipio, debido a que, en algunos casos no pueden aplicar a préstamos
bancarios por carecer de garantias y en otros porque prefieren no comprometer

sus propiedades.

Se observd que los propietarios de las unidades productivas de los estratos
subfamiliar, familiar con nivel tecnoldgico |y multifamiliar mediana, son los que

optan por este tipo de financiamiento.

2.5.2 Externas

Son fondos proporcionados por entidades privadas, estatales o mixtas para la
realizacion de una determinada actividad econémica, o donaciones recibidas de

organismos internacionales o locales.

Con los datos obtenidos se comprobd que solamente las fincas familiares que
emplean el nivel Il, solicitaron financiamiento externo formal al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, S. A., bajo las condiciones siguientes: tasas de
interés que oscilan entre el 18% y el 30%, plazos de uno hasta cinco afos, con
garantia hipotecaria y fiduciaria. El monto obtenido con estos préstamos se
utilizé, principalmente, para la compra de insumos y el pago de mano de obra.
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2.6 COMERCIALIZACION

“La comercializacién es una combinacién de actividades en virtud de lo cual, los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final, en forma conveniente en el momento y lugar

oportunos”.*

La actividad principal es la crianza y engorde de ganado bovino, la cual es
desarrollada por las 39 unidades productivas que ocupan un area de 1,195

manzanas.

A continuacion se desarrolla el proceso de comercializacién aplicado
tradicionalmente por los ganaderos en Santa Ana Huista, derivado de la
informacion recabada durante la investigacion de campo realizada en el

Municipio.

2.6.1 Proceso de comercializacion

Describe cémo el producto llega del productor al consumidor final. Las
funciones que deben seguirse para facilitar la venta del ganado bovino en pie, se

mencionan a continuacién:

° Concentracion

No hay un lugar especifico que se utilice con este fin, en las unidades
productoras, se reunen las reses en un corral al momento que los visita un

comprador, con el propdsito de facilitar la labor de inspeccién y compraventa.

4 Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Editorial

—lICA -, San José, Costa Rica, 1995. P4ag. 12
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J Equilibrio

El equilibrio se da en funcién de la oferta y demanda que debe cubrirse durante
el ano, sin embargo, este proceso no se realiza en el Municipio para la
comercializacién de ganado bovino, debido a que se vende en pie cuando
alcanza la talla adecuada, unicamente se clasifica por raza, peso y tamafo, de
acuerdo a esto se estima el precio.

J Dispersion

Se destina el 100% para la venta. A las fincas acuden los detallistas que son
aquellas personas que compran las reses en pie directamente en las unidades
productivas, adquieren varios animales y se encargan del destace, con el fin de

distribuir la carne y visceras al menudeo en las carnicerias del mercado local.

2.6.2 Analisis de la comercializacion

“En esta etapa se estudia a los entes que participan en la comercializacién, se
describen las funciones como una serie de procesos coordinados y l6gicos para
la transferencia de los productos y se analiza el comportamiento de los

vendedores y compradores como parte del mercado™.

A continuacién se presenta el analisis de la comercializacién, derivado de la
informacion recabada durante la investigacion de campo realizada en el

Municipio.

®>  Ibidem. Pag. 141
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2.6.2.1 Analisis institucional

Comprende a todos los entes e instituciones que toman parte de las actividades
de la comercializacion, para el caso objeto de estudio son: productor, detallista y

consumidor final.

° Productor

Constituye el primer participante del proceso de comercializacién y se refiere,
especificamente al propietario del ganado, quien se encarga de la crianza de las
reses, de acuerdo a las practicas habituales del mercado y con los requisitos
minimos que el producto requiere, tales como: condiciones sanitarias, nutricion

adecuada y cuidados profilacticos.

° Detallista

Son los duenos de las carnicerias que compran las reses en pie directamente en
las unidades productivas, adquieren varios animales y se encargan del destace,
con el propésito de distribuir la carne y visceras al menudeo al consumidor final

del mercado local.

° Consumidor final

Es quien adquiere mediante la compra, bienes y servicios para la satisfaccion de
sus diversas necesidades. Esta representado por los habitantes de todo el
Municipio.

2.6.2.2 Analisis funcional

Es la serie de movimientos con secuencia logica y coordinada para transferir

ordenadamente los productos.
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o Funciones fisicas

Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas del producto, consiste en el
traslado de éstos a los centros de consumo. Comprende el acopio, clasificacién

y transporte.

Acopio: éste es de tipo terciario, es decir que se establece una ruta por donde

el comprador recolecta la produccién en cada unidad productiva.

Clasificacion: se agrupa por peso y edad para que el detallista elija los

ejemplares que mas le convengan.

Transporte: esta a cargo del comprador, quien lleva camiones o pick ups para
trasladar las reses, este sistema implica riesgos, ya que las cabezas de ganado
pueden sufrir lesiones que deriven en la reduccién de utilidades, motivadas por

la muerte repentina de alguna de ellas.

. Funciones de intercambio

Se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes; se
les vincula con la utilidad de posesion, se clasifica en compraventa vy

determinacién de precios:

Compraventa: se realiza principalmente por medio de la simple inspeccion de
los animales. Al momento en que el detallista se presenta en las unidades
productivas para llevar a cabo la actividad comercial, verifica la apariencia, raza,
edad o peso y las condiciones fisicas del animal, esto ultimo se estima con base

a la experiencia del vendedor, cuando se carece del equipo necesario.

Determinacion de precios: varian de acuerdo con la época; en invierno se

cotizan a un mejor precio, porque las reses aumentan de peso; y en verano los
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precios se contraen por la falta de agua y pasto para el engorde del ganado. Se
rigen por la oferta y demanda en el mercado local y por el regateo para llegar a
un acuerdo entre comprador y vendedor. Por lo general, el pago es al contado.

o Funciones auxiliares

Se denominan también funciones de facilitacion, su objetivo principal es
contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio. Entre éstas se

encuentran: la informacién de precios, financiamiento y aceptacion de riesgos.

Informacién de precios: esta funcion se da de manera informal, los
productores se informan entre ellos mismos acerca de precios, condiciones de

mercado, alzas y bajas.

Financiamiento: para el proceso de comercializacion se obtiene de los
ingresos internos de los productores, segun la encuesta realizada en la mayoria
de los casos, no se hace uso del financiamiento externo formal, por los tramites
que amerita, las garantias que exigen las instituciones financieras y las altas

tasas de interés vigentes.

Aceptacion de riesgos: el principal riesgo es el robo, que es asumido por el
productor, cuando las reses estan aun en su propiedad, en tanto que el

comprador corre el mismo riesgo, en el traslado de los animales.

2.6.2.3 Analisis estructural

Describe la estructura y comportamiento de la oferta y la demanda que existen

en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la comercializacion.
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o Conducta de mercado

No existen fechas, horas o dias especificos para realizar las ventas. El detallista
visita los diferentes poblados en busca de reses, cuando considera que los
productores tienen ganado que ha llegado al peso y edad adecuados para la
venta. El precio se establece con base a los que se rigen en el mercado y
también por medio del regatero, el pago es realizado al contado.

o Eficiencia de mercado

Debido a que no se utiliza tecnologia adecuada, la crianza y engorde de ganado
bovino es de baja calidad y como consecuencia, los ingresos que se obtienen no
logran satisfacer todas las necesidades basicas de los productores.

La eficiencia estd especificada por los compradores detallistas, quienes
establecen la cantidad, calidad y tipo de las reses que desean adquirir con
relacién a la época del afno y la demanda.

Por ser un producto de consumo permanente, esta carne se comercializa

durante todo el afo, lo que permite la participacion de diversos oferentes.

° Estructura de mercado

Esta estructura comprende la ubicacién del comprador y del vendedor, en el
caso de la crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio, el productor que
es quien vende, espera a que acudan a él los compradores interesados, por lo
que su mercado esta ubicado en el lugar de produccion.

En Santa Ana Huista, existe diversidad de oferentes y demandantes en ésta
actividad productiva, por lo que se considera que es un mercado de competencia

perfecta.
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2.6.3 Operaciones de comercializaciéon

Se denomina asi a las actividades que realizan los participantes en el proceso
de la comercializacién, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en

la transferencia de los productos, las cuales se describen a continuacion:

° Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales pasan los bienes en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final. Cada etapa del canal sefiala, ya sea un
cambio de propiedad del producto o un tipo de servicio que se presta en el

proceso.

Para la crianza y engorde de ganado bovino, participan institucionalmente el
productor, el detallista y el consumidor final. De acuerdo con la informacién
recabada durante la investigacién de campo, en la siguiente grafica se muestra
el canal de comercializacion aplicado tradicionalmente por las unidades
productivas indagadas:
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Grafica 2
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion
Ano: 2004

Productor

| 100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

De acuerdo con la grafica anterior, el productor vende el total de las cabezas de
ganado en pie a los detallistas, quienes se presentan a los centros de
produccién en busca de las reses que estén disponibles para el destace, con

esto facilitan la compra al consumidor final en las carnicerias locales.

o Margenes de comercializacion

El margen es la diferencia en valores entre el precio de venta de un producto y
su costo de producciéon y puede medirse porcentualmente. Se conoce como
margen bruto a “la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por el producto y el precio recibido por el productor”.

De acuerdo con la informacién obtenida de la investigacién de campo realizada

en Santa Ana Huista, a continuacién se presenta el cuadro en donde se muestra

®  Ibidem. Pag. 185
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la participacion y la rentabilidad de los que intervienen en el proceso de
comercializacién, derivado de lo que tradicionalmente se practica en las todas

las unidades productivas indagadas.

Cuadro 19
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion

Ano: 2004
Institucion Precio Margen Costo Margen Rendi- % de
venta bruto mercado neto miento % Partc.
Productor 3,700 57.96
Venta de un novillo
en pie
Detallista 6,384 2,684 545 2,139 57.81 42.04
Transporte 100
Destace 200
Impuestos 10
Alquileres 150
Arbitrio municipal 30
Bascula 25
Merma 30
Consumidor final
Totales 2,684 545 2,139 57.81 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2,004.

Los datos del cuadro anterior indican que el productor en el proceso de
comercializacion de una res, obtiene la mayor participacion en el precio de venta
pagado por el consumidor final, mientras que el detallista quien realiza labores
de traslado, destace y posterior venta de la carne al menudeo, obtiene menores
beneficios, lo cual puede compensar con el volumen de cabezas que distribuya.
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° Factores de diferenciacion

Entre los factores que influyen en el proceso de adquisicidn de un producto
estan: la calidad, utilidad de lugar, forma y tiempo. En el caso del ganado bovino
la calidad depende de la raza, edad y estado fisico del animal, el precio por libra

se establece de acuerdo a estos rubros.

Utilidad de lugar: se genera cuando el productor o los intermediarios transfieren
los productos de lugar para hacerlos accesibles a los compradores o
consumidores finales. En el Municipio es el detallista quien después de reunir
varias cabezas de ganado, comprarlas y destazarlas, las pone a disposicion de

los consumidores en las carnicerias del mercado local.

Utilidad de forma: se da cuando se cambia la fisonomia de los productos para
facilitar el consumo y dar mayor satisfaccién. En el presente caso, se estableci6
que ésta es aplicada hasta el momento del destace, desviscerado y clasificacion
de la carne por cortes.

Utilidad de tiempo: esta a cargo del detallista que tiene congeladores en las
carnicerias para tener disponible el producto en el momento preciso en que lo

requiera el consumidor.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“La organizacion es la estructuracién de relaciones que deben existir entre las
funciones niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un

organismo social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y

H H = 117
objetivos senalados.

’ Agustin Reyes Ponce. Administracion Moderna. Editorial Limusa, Distrito Federal,

Mexico, 1998. Pag. 42
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Al evaluar la informacién recabada con la encuesta realizada, se determiné que
en las unidades productivas indagadas imperan las condiciones siguientes: la
organizaciéon se da en forma lineal, cuentan con poco o ningun empleado
asalariado permanente, no planifican de manera técnica la produccién y carecen
de personal capacitado profesionalmente. El liderazgo lo ejerce el propietario de
la finca, quien tiene conocimientos administrativos y técnicos muy rudimentarios,
sin embargo no existe ninguna estructura organizacional definida, no se cuenta

con division de funciones y no hay tareas definidas.

A continuacion se presenta el organigrama funcional de acuerdo al analisis de
las referencias obtenidas en el municipio de Santa Ana Huista:

Grafica 3
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Ano: 2004

PRODUCTOR

TRABAJADOR

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Las funciones del productor representado en el organigrama anterior son
desempenadas por el jefe de la familia, quien administra, planifica, organiza y
coordina las actividades encaminadas a la produccion y venta del ganado en pie,
ademas se encarga de llevar el control contable de las operaciones realizadas
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en la unidad productiva. El trabajador mostrado en la gréafica, corresponde al
ndcleo familiar que realiza funciones operativas por medio de la aplicacién de su
mano de obra de manera permanente, ademas de los vaqueros contratados

peribdicamente durante el afo.

La estructura organizacional antes descrita es la que se emplea en el Municipio
para la crianza y engorde de ganado bovino, la cual es derivada de las
costumbres y tradiciones que imperan en el lugar. Y la misma es aplicada en las
unidades productivas de los estratos: subfamiliar, familiar y multifamiliar
mediana, tanto en las fincas con nivel tecnolégico | como en las que utilizan baja

tecnologia o nivel Il.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA IDENTIFICADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

En esta seccion se plantea la problematica observada para la actividad pecuaria
de la crianza y engorde de ganado bovino, también se presenta la propuesta de

soluciéon a la misma.

2.8.1 Problematica identificada

En Santa Ana Huista se dan las condiciones propicias para la crianza y engorde
de ganado bovino, su sostenimiento y desarrollo. El clima, el tipo de suelo, la
topografia del terreno, vias de acceso y la demanda local, son factores que
delimitan el crecimiento de la oferta de la actividad pecuaria.

Entre los problemas que afrontan los productores de esta rama productiva esta
la falta de entidades que brinden apoyo y asesoria técnica para mejorar los
niveles de produccién y la calidad del ganado, lo que limita la ampliacién de la

capacidad productiva.
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La mayoria de los ganaderos comercializan las reses en forma tradicional, es
decir, sin una verdadera cuantificacion del peso, esto ocasiona que el productor
no perciba el valor real de cada cabeza de ganado.

A la fecha de junio de 2004, los productores no consideran la adquisicion de una

bascula, porque estiman que es una inversién muy onerosa.

2.8.2 Propuesta de solucidén

Para promover el desarrollo de la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino, es necesario que los ganaderos del lugar trabajen unidos, para facilitar el
acceso a la compra de insumos y adquisicién de equipo, asi como el desarrollo
de un proceso de comercializacion efectivo, en el que los productores puedan
obtener mejores precios por las reses al identificar compradores potenciales,
para asegurar la competitividad de este producto en el mercado local, regional y

nacional.

La comercializacion propuesta se plantea con base en el andlisis de la situacién
encontrada a la fecha de la investigacién. Entre los objetivos de la propuesta

estan:

e Establecer las condiciones adecuadas en los acuerdos de compra y venta
para que sean equilibradas entre el productor y el detallista, es decir que
ambos agreguen valor al proceso, pero que también obtengan beneficios.

e Mantener el canal de comercializacion vigente a la fecha del estudio, con la
variante que el intermediario tenga garantias y mejores condiciones.

e Lograr que el producto llegue al consumidor final en el tiempo necesario y en
las condiciones que él mismo demanda, tales como: calidad, frescura y

unidades homogéneas de consumo.
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2.8.2.1 Proceso de comercializacion

A continuacién se describe el proceso de comercializacion del producto derivado
de la crianza y engorde del ganado bovino.

° Concentracion

La propuesta para la concentracion esta ligada a la organizacién. Consiste en
que, los productores se asocien en una cooperativa, la que les proveera de
insumos a bajo costo y coordinara las condiciones de igualdad en precios y
formas de pago. Esto permitira que los asociados puedan competir en
condiciones de paridad al momento de vender su producto.

J Equilibrio

Es necesario mejorar el proceso productivo, por ejemplo con técnicas de
engorde de ganado, alimentacién adecuada, cuidados profilacticos, sistemas de
riego y semillas de pasto especializadas. La funcion de la cooperativa sera la de
proporcionar las sugerencias necesarias en este aspecto y buscar que los
ganaderos tengan acceso a la tecnologia y brindar asesoria financiera. El
beneficio logrado sera el incremento en la productividad de las reses y al

asociarse tendran las ventajas que la organizacién ofrezca.

o Dispersion

En la propuesta de comercializacién no se realizara acopio fisico, por lo que el
proceso de dispersion se realizard de forma similar a la encontrada, con la
variante que se mejorara por medio del establecimiento de precios estandares
de venta, que estén de acuerdo con la oferta y la demanda para beneficiar al
productor, ademas, es necesario que existan requerimientos minimos de calidad

del ganado para garantia del detallista.
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2.8.2.2 Operaciones de comercializacion

La situacién encontrada durante la investigacién es susceptible de mejoras, el
beneficio es para el productor sin afectar al consumidor final.

° Canales de comercializacion

El canal de comercializacion esta bien aprovechado por lo que puede continuar
de igual manera, sin embargo es factible introducir la variante de vender un
cinco por ciento de la produccién a través de una carniceria propiedad de la
cooperativa, el objetivo principal sera venderle a los asociados y sus familiares.

A continuacién se presenta la grafica del canal de comercializacion propuesto:

Gréfica 4
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Propuesta Canales de Comercializacion
Ano: 2004

Productor

95%

5% Detallista «—

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

La grafica anterior muestra el proceso de comercializacidén de la produccion de la

crianza y engorde del ganado bovino, el 95% se traslada al intermediario y el 5%
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al consumidor final. Esta variante permitira ofrecer un mejor producto, dado
servira como un medio de control de calidad de la carne.

o Margenes de comercializacion

Los margenes no variaran con la comercializacion propuesta, tanto el productor
como el detallista los mantendran como hasta la fecha de la investigacién de
campo. Se sugiere conservarlos de tal manera, pero brindar producto en
mejores condiciones y calidad, sin afectar el precio al consumidor final ni los

costos del productor.

° Factores de diferenciacion

Estos factores son las diferentes caracteristicas de calidad, tiempo y lugar que
facilitan la obtencion de mejores precios por el producto. A continuacién se

describe la propuesta.

Oferta: debe mantenerse un volumen de produccion estable durante el ano, el
efecto de la época lluviosa no debe alterar significativamente el proceso
productivo, como sucede hasta la fecha del estudio de campo. EI Municipio
cuenta con recursos hidricos, por medio de los cuales se puede crear sistemas

de riego para la época seca.

Calidad: en el ganado en pie, este factor depende de la raza, edad y estado
fisico del animal, el precio por libra se establece en funcién de estos aspectos.
La cooperativa debe encargarse de promover en el mercado ésta ventaja
competitiva y divulgar la buena calidad de los productos pecuarios.

Los procesos tradicionales de engorde de ganado, no contribuyen a explotar el
potencial productivo del hato, algunas fases deben tecnificarse, como el caso de

garantizar la alimentacion durante la época seca.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

Con base a las potencialidades identificadas en el Municipio, entre las cuales
estan: la produccién de rosa de jamaica y miel de abeja, se presenta el siguiente

proyecto.

A la fecha de junio 2004, se buscan nuevas alternativas que generen ingresos y
por ende empleos, para el desarrollo de las comunidades rurales, iniciativas que
deben estar en concordancia con las caracteristicas y recursos del lugar, para
gue sean sostenibles en el largo plazo.

La apicultura es una excelente opcién para diversificar la produccién, se puede
llevar a cabo conjuntamente con actividades agricolas. Debido a su localizacién
a inmediaciones de las montafias y por ser un area donde existe abundancia de
flora silvestre, asi como de plantaciones agricolas de diversos tipos, se
estableci6 como la mas adecuada para el desarrollo de esta propuesta la
comunidad de Buenos Aires.

3.1 JUSTIFICACION

La actividad econdmica relevante de la zona es la agricultura, los productos
principales son el maiz y el frijol, pero estos cultivos han dejado de ser una
opcién de crecimiento econdémico para los pobladores, por lo que es necesaria la
busqueda de nuevas alternativas de produccion.

El Municipio, cuenta con las condiciones climaticas y florales aptas para producir
la miel de abeja, por lo que es factible la realizacion de este proyecto, para
atender una porcién del mercado nacional, sin embargo es importante que los
apicultores se organicen para unificar esfuerzos y alcanzar asi beneficios

individuales y colectivos.
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3.1.1 Objetivos

Con la ejecucion de esta propuesta de inversién se esperan alcanzar diferentes
objetivos, que contribuyan al desarrollo econémico de la comunidad.

e General

Generar nuevas fuentes de empleo e ingresos, a través de la ejecucion de la
produccién de miel de abeja, para contribuir al desarrollo socioeconémico de los
habitantes del Municipio.

J Especificos

v Diversificar la actividad pecuaria con la implementacion de tecnologia e
insumos mejorados al proceso productivo, para ofrecer un producto de
calidad que sea preferido por su color, sabor, frescura y presentacion.

v Constituir una fuente de nuevos y mayores ingresos para los asociados y la

comunidad en su conjunto.

v' Brindar apoyo a los socios, por medio de capacitaciones y asesoria para

optimizar el recurso humano, fisico y financiero.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

Su finalidad es establecer si hay o no demanda del producto, para justificar la
ejecucion de la propuesta de inversion.

A continuacion se presenta el andlisis del producto, oferta, demanda, precio y

comercializacion.
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3.2.1 Descripcion del producto

La miel es una sustancia de sabor dulce producida por las abejas obreras a
partir del néctar de las flores o de secreciones de las partes vivas de las plantas,

que recogen, transforman, combinan y la almacenan en panales.

Se compone de fructosa, glucosa, agua, enzimas y aceites, en proporciones
variables. Su color y sabor dependen de la edad de la miel y de la fuente del
néctar. Las de color claro suelen ser de mejor calidad que las oscuras. Otras de
alta calidad son las elaboradas a partir de la flor de azahar (flor del naranjo), el
trébol y la alfalfa.

Contiene proteinas, aminodcidos, enzimas, acidos organicos, sustancias
minerales y polen; puede contener sacarosa, maltosa, melecitosa y otros
oligosacaridos (incluidas las dextrinas) asi como, vestigios de hongos, algas,
levaduras y otras particulas sélidas que resultan del proceso de obtencion de la

miel.

J Importancia y usos

Como miel de mesa se emplea para untar el pan; como medicina casera, por
sus propiedades terapéuticas; en el deporte como alimento energético; en
golosinas caseras que acompanan el desayuno, principalmente; en pasteleria,
en recetas para sazonar platillos; como edulcorante en conservas, entre otros;
en la industria también se utiliza en la elaboracion de dulces y caramelos,
shampoo, jabones, cosméticos, cereales y constituye materia prima en la
fabricacion de algunos medicamentos.
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3.2.2 Oferta

Es la cantidad de productos, articulos o servicios que un productor, esta en
disposicién de vender, en un tiempo y precio que considere adecuado. La
produccién esta orientada a satisfacer el mercado nacional. A continuacion se

presentan la informacién de la oferta total.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica de Miel de Abeja
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
1999 48,915 494 49,409
2000 52,105 1,538 53,643
2001 55,296 2,576 57,872
2002 58,487 817 59,304
2003 61,677 435 62,112

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Estadisticas de Produccion,
Consumo Interno, Exportacién, Importacién y Precios de Productos Pecuarios
del Departamento de Estadisticas Econémicas del Banco de Guatemala, 2003, e
Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2,004.

Como se observa en el cuadro anterior, la produccién nacional ha ido en
aumento aunque éste no es significativo, sin embargo, en la columna de las
importaciones se registra una disminucion en los dos ultimos afios, lo que indica

que la participacién del productor local tiende a incrementarse.

Con base en los datos del cuadro anterior, se presenta a continuacion la

proyeccién de la oferta total para los proximos cinco afos:
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Miel de Abeja
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion 1/ Importaciones 2/ Oferta total
2004 64,868 920 65,788
2005 68,058 836 68,894
2006 71,249 753 72,002
2007 74,440 669 75,109
2008 77,630 585 78,215

1/ Yc = a + bx, donde: a = 55,296; b = 3,191 y x = 3 para el 2,004.
2/Yc=a+bx,donde:a=1,172; b=-84 yx=3parael2,004.
Fuente: Elaboracién propia con base en el método de minimos cuadrados.

Se observa en este cuadro un incremento del 5% en la produccion nacional y
una reduccién promedio del 11% en las importaciones, con lo que se confirma la

creciente participacién del productor local en la oferta total.

3.2.3 Demanda

Es la cantidad de productos, bienes, articulos y servicios que un comprador esta
dispuesto a pagar para satisfacer sus necesidades, las cuales estan en funcion

de tiempo, ingresos, gustos y preferencias.

El mercado meta para el proyecto de produccién de miel de abeja es el nacional,
la demanda se calculdé con base en el consumo percapita determinado por el
Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama -INCAP- de 0.42 libras

anuales, para una dieta balanceada.
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o Demanda potencial

A continuacion se presenta el comportamiento de la demanda potencial durante
los ultimos cinco anos, con base al consumo percapita de 0.42 libras al ano, se
considerd el 80% del total de la poblacion, se excluy6 el 20% de acuerdo al
criterio siguiente: 15% integrado por la poblacién en condiciones de pobreza
extrema y que carece de los recursos financieros para adquirir el producto, y el

5% que no consumen miel de abeja.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica de Miel de Abeja
Periodo: 1999 — 2003

Ano Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total delimitada percapita potencial
80% (Quintales) (Quintales)
1999 11,088,361 8,870,689 0.0042 37,257
2000 11,385,339 9,108,271 0.0042 38,255
2001 11,678,411 9,342,729 0.0042 39,239
2002 11,986,800 9,589,440 0.0042 40,276
2003 12,299,888 9,839,910 0.0042 41,328

Fuente: Elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacion de 1950-1999
y 2000-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de La Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Centroamérica del Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama —INCAP-.

El cuadro anterior refleja que para el periodo analizado, la demanda potencial se
ha situado en los 39,271 quintales promedio, lo cual indica un mercado en

crecimiento, apto para la incorporacion de mas productores.

De acuerdo con los datos anteriores y con base en la proyeccidn de la poblacién

total, a continuacion se presenta el cuadro con la demanda potencial proyectada.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Miel de Abeja
Periodo: 2004 — 2008

Ano Poblacién Poblacion Consumo Demanda
total delimitada percapita potencial
1/ 80% (Quintales) (Quintales)
2004 12,595,116 10,076,093 0.0042 42,320
2005 12,897,568 10,318,054 0.0042 43,336
2006 13,200,020 10,560,016 0.0042 44,352
2007 13,502,472 10,801,978 0.0042 45,368
2008 13,804,924 11,043,939 0.0042 46,385

1/ Yc =a + bxdonde a=11,687,759.80; b = 302,451.50; x = 3, para el afio 2004.
Fuente: Elaboracién propia con base en el método de minimos cuadrados.

La informacién anterior indica que la demanda del pais registra un aumento
promedio del 2.27%, en proporcion directa con el incremento de la poblacién, la
incidencia de esta situacién es positiva, porque se estima que permite la
participacion de un numero mayor de oferentes de miel de abeja, en el mercado

nacional.

. Consumo aparente

Es el resultado de sumar el total de la produccién nacional y las importaciones
menos las exportaciones, durante un periodo determinado, a continuacion se

observa el comportamiento de esta variable:
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Miel de Abeja
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

AnRo Produccién Importaciones  Exportaciones Consumo
Aparente
1999 48,915 494 25,856 23,553
2000 52,105 1,538 29,511 24,132
2001 55,296 2,576 21,505 36,367
2002 58,487 817 29,496 29,808
2003 61,677 435 38,908 23,204

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del cuadro 20 y Estadisticas
Econdmicas del Banco de Guatemala, 2003.

De acuerdo con el cuadro anterior se puede determinar que el promedio de
consumo aparente de miel de abeja en Guatemala equivale a 27,413 quintales
anuales, y se considera que para el siguiente quinquenio este indicador

mantenga una tendencia creciente.

A continuacion se presenta el consumo aparente proyectado de miel de abeja
para el periodo 2004-2008:
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Miel de Abeja
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

Ano Produccion Importaciones  Exportaciones " Consumo
Aparente
2004 64,868 920 36,882 28,906
2005 68,058 836 39,491 29,403
2006 71,249 753 42,100 29,902
2007 74,440 669 44,709 30,400
2008 77,630 585 47,318 30,897

7Yc = a + bx donde a = 29,055; b = 2,609; x = 3 para el afio 2004.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos del cuadro 21 y el método de
minimos cuadrados.

El cuadro anterior muestra que el promedio del consumo aparente de miel de
abeja en los cinco anos proyectados, tiene una evolucion positiva al alcanzar un
valor de 29,902 quintales volumen superior al observado en el quinquenio
anterior, este hecho permite establecer un buen indicador para la viabilidad del

proyecto.

° Demanda insatisfecha

Al restar el consumo aparente de la demanda potencial interna se obtiene la
demanda insatisfecha. Datos que se presentan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Miel de Abeja
Periodo: 1999 - 2003
(Cifras en Quintales)

Ao Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
1999 37,257 23,553 13,704
2000 38,255 24,132 14,123
2001 39,239 36,367 2,872
2002 40,276 29,808 10,468
2003 41,328 23,204 18,124

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadro 22 y 24.

Como se observa en el cuadro anterior en los afos del 1999 al 2003, la
demanda potencial muestra una tendencia al alza, por lo que la demanda
insatisfecha también se incrementa y representa un mercado que garantiza el

destino de la produccién de miel de abeja.

La demanda insatisfecha proyectada se utiliza como parametro para medir la
participacion del proyecto en la produccién nacional, se establece sobre la base

de la demanda potencial proyectada, menos el consumo aparente proyectado.
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Cuadro 27
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Miel de Abeja
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quintales)

AnRo Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2004 42,320 28,906 13,414
2005 43,336 29,403 13,933
2006 44,352 29,902 14,450
2007 45,368 30,400 14,968
2008 46,385 30,897 15,488

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadro 23 y 25.

La demanda insatisfecha, presenta un comportamiento ascendente. En el
proyecto se estima obtener una produccion total de 937.5 quintales, durante los
cinco anos de vida utili del mismo, cantidad que equivale al 6.49%
(937.50/14,451) del promedio de la demanda insatisfecha del afio 2004-2008, lo
que significa un alto porcentaje de seguridad de que el mercado absorba la

oferta.

3.2.4 Precio

“Es la cantidad monetaria que se paga por un producto o servicio que satisfaga

"8 El precio sugerido de acuerdo a la estimacién de costos y

una necesidad.
rentabilidad del proyecto, sera de Q.650.00 por quintal. Sin embargo, debe
analizarse periédicamente el mercado y los gastos de produccion, con el

propdsito de ajustarlo a las condiciones imperantes.

8 Gilberto Mendoza. Op. Cit. P4g. 5.
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3.2.5 Comercializacion

Se concibe como una serie de actividades de manipulacién y transferencia de
los bienes o productos, o el mecanismo primario que coordina la produccién,

distribucién y el consumo.

Este tema sera desarrollado en sus diferentes aspectos en el capitulo IV de este

documento.

3.3 ESTUDIO TECNICO

El propésito de este estudio es establecer la factibilidad técnica del proyecto de
produccion de miel de abeja, por lo que es necesario considerar aspectos tales
como: localizacion, tamarno, el proceso productivo, tecnologia y los

requerimientos de inversion.

3.3.1 Localizacion

Se estableci6 de acuerdo con las siguientes caracteristicas: vegetacion,
condiciones climatolégicas, disponibilidad de medios de transporte, vias de
comunicacién, servicios publicos, caracteristicas de los suelos, mano de obra

disponible y distancia del mercado.

° Macrolocalizacion

Se ubicara en la region noroccidental de la Republica, especificamente en el
municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango, que se
encuentra a 355 kilometros de la ciudad capital de Guatemala; colinda al norte
con Jacaltenango, al este con San Antonio Huista, al sur con La Democracia y al
oeste con México.
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o Microlocalizacion

El proyecto se localizard en la comunidad de Buenos Aires, que dista siete

kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 95 Kms. de la Cabecera Departamental.

3.3.2 Tamano

Se contara con 10 cuerdas de terreno, de 625 varas cuadradas cada una, con
una superficie semiplana y con flora abundante. Se estima que el volumen de
produccién anual sera de 187.5 quintales de miel, los que se obtendran de 250
colmenas, el precio de venta establecido serd de Q.650.00 por quintal. La
produccion total estimada para los cinco afios de vida util del proyecto sera de
937.5 quintales, que se almacenaran en toneles de 6.5 quintales cada uno. Se
tendra la capacidad de destinar para el mercado nacional el 100% del producto.

A continuacién se presenta el cuadro que el volumen de la produccion durante la

vida til del proyecto:

Cuadro 28
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Volumen de Produccion
Periodo: 2004 - 2008

AnRo Rendimiento Volumen de
Colmenas por colmena produccién
(Quintales) (Quintales)
1 250 0.75 187.5
2 250 0.75 187.5
3 250 0.75 187.5
4 250 0.75 187.5
5 250 0.75 187.5
Total 937.5

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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Segun el cuadro anterior no se considera incrementos por arriba de los 0.75
quintales por colmena, debido a que el rendimiento esperado para el proyecto no
varia considerablemente de acuerdo a la poblacién de los enjambres.

3.3.3 Proceso de produccion

Comprende las fases que se describen a continuacion, con base a datos
proporcionados por el programa de inocuidad de la miel de abejas que realiza
conjuntamente las siguientes instituciones: Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-, Asociacién Gremial de Exportadores de Productos no
Tradicionales, -AGEXPRONT- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- Guatemala, octubre de 2003.

J Instalacion para colmenas

Esta fase constituye la construccion de las instalaciones donde se colocaran las

colmenas. Para esta operacion se requieren 10 jornales.

. Control fitosanitario

Se realiza periddicamente, por lo menos cada 15 dias, con el fin de establecer
que las colmenas y su poblacion se encuentren libres de cualquier enfermedad o
plaga que les puedan causar dano. Si existe algun indicio de estos problemas,
se procede con el uso de productos naturales, en el caso de la varroa se
utilizaran bandejas de lamina liza, con cedazo de 1/8 de pulgada y papel con
adherente, y se aplica zumo de naranja agria, esencia de hojas de copal o ciprés

0 bien acido férmico.

Para la prevencién del aparecimiento de loque americana o europea, se

emplean extractos de pupas de zangano sano y propéleos, ademas de otros
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productos basado en limén y bicarbonato, para las afecciones de cria de cal y
yeso. Se requiere de 20 jornales para llevar a cabo estos controles.

° Revision de colmenas

Todas las colmenas deben ser objeto de revisidn durante el afo, con lo que se
logra controlar su evolucién y tener la certeza que la actividad productiva de miel
se realiza sin mayores problemas. Ademas, por este medio se detecta si en
algin momento hace falta el alimento. Para éste trabajo se requieren 20

jornales.

) Alimentacion

Este proceso se realizara de forma natural y artificial, la primera de éstas por
medio del néctar, polen, propdleos y agua, que las mismas abejas obtienen de la
flora de los alrededores de los apiarios. La artificial se hara en época de lluvia,
para lo cual se utilizara la miel que se reservara para este fin o en su defecto
azucar blanca. Para llevar a cabo ésta operacién se necesitan 30 jornales.

J Traslado de alzas y panales

Se transportan los marcos con miel dentro de alzas con tapadera, al sitio de
extraccion. Se requieren 20 jornales para llevar a cabo ésta accion.

J Desorpeculado de panales

Con un cuchillo desoperculador se quita la miel de los panales, esto se realiza
en un cajon de opéculos limpio y seco. Son necesarios 20 jornales para realizar
ésta tarea.
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o Extraccion de miel

Operacién que consiste en retirar los panales con miel madura y que no

contenga crias. Para llevar a cabo ésta maniobra se requieren 15 jornales.

. Centrifugado de panales

Se colocan los marcos con miel en el extractor con el peso debidamente
equilibrado. La primera centrifugada se hace a baja velocidad, luego se da
vuelta a los marcos y se da la segunda centrifugada a mayor velocidad, por
ultimo se le da otra vuelta a los panales y se centrifuga a la velocidad maxima,
con el propésito de que toda la miel se extracte sin causar dafos a los marcos o
panales. Para efectuar ésta labor se necesitan 15 jornales.

. Decantamiento de la miel

Se deja la miel en reposo, por lo menos durante 24 horas en los recipientes de
filtracién, para que las impurezas suban a la superficie y sean removidas con

una paleta o cuchara. Se requieren 10 jornales para ésta maniobra.

J Colocacion de alzas y panales en las colmenas

Es recomendable humedecer los panales antes de ser colocados de vuelta en
las colmenas. Para ésta faena se aplican 20 jornales.

. Almacenaje

Se almacena la miel en toneles encerados para su posterior comercializacién.

Para ésta operacién se requieren 34 jornales.

Estos pasos se detallan en el siguiente diagrama:
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Grafica 5
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Diagrama del Proceso Productivo

Area de produccion Area de recoleccién
- A
Inicio
Control fitosanitario Desorpeculado de panales
Revisién de colmenas Extraccién de miel
Alimentacion Centrifugado de panales
Traslado de alzas y Decantamiento de la miel
panales

u
o

)

Almacenaje de la miel

Colocacién de alzas y
panales en las colmenas

C .
-

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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3.3.4 Nivel tecnolégico

Se trabajara con el uso de técnicas para incrementar la produccién, con las
siguientes opciones que en conjunto, coadyuven en la productividad de los

apicultores:

« Cambio anual de reinas

« Eliminacién de celdas reales

« Alimentacién adecuada y necesaria para dotar de proteinas, minerales y
vitaminas a las abejas.

« Se emplearan programas preventivos que protejan la salud de las abejas, en
caso de enfermarse las colonias, se aplicaran métodos mecanicos y algunos
medicamentos organicos, se eliminaran las mas susceptibles para reproducir
lineas genéticas que demuestren ser mas saludables y vigorosas.

- El apicultor y sus ayudantes, al manejar las colmenas o realizar cualquier
actividad que implique un contacto con la miel, deben estar en Optimas
condiciones de salud, ademds observar las normas de higiene personal.

3.3.5 Requerimientos

Para realizar el proyecto, es necesario contar con los recursos necesarios para
su ejecucién, en tal motivo se presenta a continuaciéon los requerimientos

respectivos:

. Humanos

Esta constituido por las personas que aportaran su fuerza de trabajo para la
ejecucién de las labores apicolas, y que deberan estar asociados a la
cooperativa, se recomienda que la entidad sea integrada por 20 socios
productores, auxiliados por el personal administrativo de apoyo a las actividades
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productivas del proyecto, el detalle de este requerimiento se presenta a

continuacion:

Anual Q.

Administrador 13,800.00
Dietas asamblea general y consejo de administracion 6,000.00
Dietas comisiones de vigilancia y educacién 2,700.00
Mano de obra directa jornales 11,984.00
Total 34,484.00

. Fisicos

Estan constituidos por los costos de produccion y operacién, las herramientas, el
mobiliario y equipo necesarios para las actividades productivas y administrativas,

los cuales se describen a continuacion.

Total Q.

Alquiler terreno 3,000.00
Instalaciones 59,750.00
Equipo apicola 7,365.00
Enjambres 62,500.00
Mobiliario y equipo de oficina 2,057.00
Insumos y costos indirectos variables 19,887.00
Gastos fijos 13,913.00
Gastos de organizacién 4,000.00

Total 172,472.00

Terrenos: se contara con 10 cuerdas de terreno, de 625 varas cuadradas cada
una, con una superficie semiplana y con flora abundante. En dicha area se
colocaran las colmenas, las instalaciones necesarias para las actividades

administrativas y los espacios fisicos para el almacenamiento de la produccién.
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Instalaciones: cajas para colmena completa tipo Langstroth, blocks de soporte,
segunda camara (alza para miel con sus 10 marcos), laminas de cera

estampada.

Equipo y herramienta apicola: extractor centrifugo, cuchillos despeculadores,
espatulas, overoles, ahumadores, toneles de acarreo, mesas para despecular,
baldes y pabellones para extraccion.

Enjambres: panales cubiertos de abejas, crias, miel, polen y reina fecundada.

Mobiliario y equipo de oficina: escritorio, sillas, maquina de escribir, archivos
de metal, sillas plasticas, calculadoras.

Insumos: azucar blanca, Varrofear, Timol.

° Financieros

Para financiar el pago de mano de obra y la adquisicion de los recursos fisicos
se necesita la cantidad de Q.206,956.00, para lo cual se contara con una
aportacion de capital propio de los socios que sera por la suma de Q.7,347.80
por cada uno de los 20 asociados, que sumara un total de Q.146,956.00, por lo
que ademas serd necesario el financiamiento externo por un monto de

Q.60,000.00, para completar el total del requerimiento de la inversién.

3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Para que las actividades productivas se desarrollen en forma eficiente, deben
enmarcarse en normas legales vigentes en el pais. También es importante
disenar la estructura administrativa que se aplicara, para obtener un mayor éxito

en todo el proceso de produccién y comercializacion del producto.
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3.4.1 Organizacion propuesta

Se recomienda la creacién de una cooperativa que funcionara en la comunidad
de Buenos Aires, integrada por un grupo de 20 personas, cuyo propésito sea
planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las diferentes actividades para la

produccién de miel de abeja.

3.4.2 Justificacion

A la fecha de junio de 2004 no existe ninguna organizacién que se dedique a la
produccién y comercializacion de la miel de abeja, por lo tanto, es oportuno
proponer la integracién de una cooperativa en la que se asocien aquellas
personas interesadas en la produccion apicola.

Esta organizacion representa ventajas econdmicas y sociales, tales como,
trabajar en forma conjunta y coordinada con el propésito de alcanzar objetivos y
metas comunes, que promuevan el desarrollo integral de la comunidad. Ademas,
obtener mejores precios en la adquisicidn de insumos y materiales, se dispondra
de financiamiento externo, a través de instituciones bancarias, lo que permitira
que la implementacién del proyecto, sea factible y proporcione mayores
beneficios a los pobladores del lugar.

3.4.3 Objetivos

Estos seran el fundamento para determinar el avance del proyecto y medir los
logros alcanzados durante el tiempo de vida del mismo.

e General

Organizar a los productores de miel, por medio de la integracién de una

cooperativa, para incrementar la produccion y mejorar la comercializacion de la



90

misma, minimizar los costos y optimizar los recursos para lograr mayores

beneficios.

J Especificos

v" Producir miel de abeja completamente natural, con la aplicacion de las
técnicas adecuadas, para cubrir un mayor segmento de mercado nacional y

cumplir con las exigencias del consumidor final.

v" Proveer asistencia técnica y capacitacion de la mano de obra, para

incrementar los niveles de produccion.

v' Solicitar créditos a entidades financieras que ofrecen su apoyo a estas

actividades productivas para facilitar la ejecucién del proyecto.

3.4.4 Normas legales

La cooperativa al igual que toda organizacibn de personas existente en
Guatemala, debe estar representada y sustentada por la legislacion vigente y
actuar en funcién de las regulaciones internas pertinentes. A continuacion se
mencionan los instrumentos internos que reglamentan sus operaciones, asi

como las normas juridicas que le son aplicables.

. Internas

Lo constituyen aquellos instrumentos emitidos por los 6rganos encargados de la
administracion y el ordenamiento de la entidad. Entre estos se encuentran los

siguientes:

Acta de constitucion y sus estatutos: éstos determinan la forma de como

funcionara la cooperativa.
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Manual de organizacién: expone con detalle la estructura de la entidad vy
sefala los puestos y la relacién que existe entre ellos para el logro de sus
objetivos. Ademas, explica la jerarquia, los grados de autoridad vy
responsabilidad; asi también las funciones y actividades de los 6rganos de la

cooperativa.

Manual de normas y procedimientos: Instrumento administrativo de caracter
informativo en el que se presenta la secuencia de procedimientos, para la
ejecucion de las actividades propias de las funciones de una unidad
administrativa, normaliza las obligaciones para cada puesto de trabajo y limita su
area de aplicacion y la toma de decisiones en el desarrollo de las actividades.

° Externas

Lo constituyen aquellos instrumentos legales vigentes y que son de aplicacién

general en el territorio nacional. Entre estos se encuentran los siguientes:

Ley General de Cooperativas (Decreto 82-78) y su Reglamento: que regulan,

fomentan y protegen la creacion y funcionamiento de estas organizaciones.

Codigo de Comercio: la cooperativa se clasifica como una sociedad de
responsabilidad limitada, por consiguiente por las obligaciones que contraiga,
responde Unicamente por el patrimonio de la entidad, segun lo estipulado por el
articulo 78 de dicho instrumento legal.

Codigo Civil: el articulo 15 reconoce la personalidad juridica de las
cooperativas; los articulos 438 y 440 indican el procedimiento a seguir para la
obtencién de la personalidad juridica y su inscripcidén como tal.
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Codigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica): que
establece las normativas para la celebracion de contratos individuales de trabajo
y el pago de los salarios minimos.

Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS): que
establece la obligatoriedad de inscribirse como patrono ante el IGSS, cuando se
contratan cinco o mas personas, este mandato se encuentra regulado por la Ley

de Trabajo y Prevision Social.

Para fines de inscripcion en la Superintendencia de Administracién Tributaria, las
Personas Juridicas, sea cual sea su clasificacidén, estan obligadas a cumplir los

siguientes requisitos:

e Solicitar y completar el formulario de Inscripcion SAT-0013

e Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad o
pasaporte del Representante Legal.

e Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la
Escritura de Constitucion.

e QOiriginal o fotocopia legalizada y fotocopia simple del Nombramiento del
Representante Legal.

e SAT-0052 Solicitud de Habilitacion de Libros

e SAT-0042 Solicitud para Autorizaciéon de Impresiéon y Uso de Documentos y

Formularios

3.4.5 Diseno organizacional

Su propdsito esencial es la creacion de una estructura que le permita desarrollar
el trabajo de una forma efectiva y que, por medio ella, se asegure el esfuerzo
individual dirigido hacia el logro de las metas del grupo. En la siguiente grafica
se presenta el organigrama propuesto para la cooperativa:
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Santa Ana Huista — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Cooperativa de Apicultores Buenos Aires, R. L.
Estructura Administrativa Propuesta

Ano: 2004

Asamblea general

Co.m_|S|on. de | | INACOP
vigilancia
Consejo de

administacion

Administracion
Comité de
educacion

I |
Produccion Ventas Servicios contables

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

La estructura propuesta se basa en el sistema de organizacién lineal staff,

porque ademas de las lineas directas de autoridad, se tendra la asesoria del

Instituto Nacional de Cooperativas.

3.4.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

De acuerdo con el organigrama anterior, a continuacién se especifican las

funciones de las unidades propuestas.
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° Asamblea General

Toma las decisiones sobre las diferentes actividades que se realizaran, aprueba
y modifica el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos. Estara
constituida por los 20 socios.

o Comision de Vigilancia

Controla y fiscaliza las diferentes operaciones de la cooperativa. Revisara
mensualmente los registros contables de la institucion. Lo integrardn dos

miembros, quienes seran alternados.

J Consejo de Administracion

Su funcién es la de administrar la cooperativa en forma general, con el fin de
velar porque se ejecuten las decisiones de la Asamblea General. Estara formado
por cinco personas, que deberan ser asociados y electos en asamblea general

ordinaria.

o Comité de Educacion

Proporciona asesoria a los asociados en asuntos de tipo cooperativista, elabora
programas de capacitacion, salud y conservacion ambiental. Lo integraran dos

personas.
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o Administracion

Planifica, ejecuta y controla las actividades de las unidades de la cooperativa,
con el propdsito de alcanzar los objetivos trazados. Durante el primer afo de
vida del proyecto, velara por las operaciones de produccion y ventas.

. Produccion

Garantiza una produccién éptima en cuanto a cantidad y calidad de la miel de
abeja, provee los insumos e instrumentos necesarios para la ejecucion de las

labores productivas.

° Ventas

Realiza labores de mercadeo que permitan obtener informacién real para la
toma de decisiones, y con base a lo recabado, establecer la cobertura, calidad,

margenes de comercializacién y los canales de distribucién.

. Servicios contables

Sus funciones son las de llevar los registros contables, el manejo y control de las
finanzas de la cooperativa, recaudar y custodiar los fondos, velar que el dinero
sea utilizado correctamente, ejecutar arqueos de caja y de valores

periddicamente.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO

Es la cuantificacion de los recursos necesarios que se van a necesitar para
adquirir los bienes y los servicios. Se incluye la inversién fija, capital de trabajo,

inversién total, costo de produccion y fuentes de financiamiento.
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3.5.1 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos,
necesarios para iniciar las operaciones, con excepcion del capital de trabajo,
que se analiza por separado.

Estos datos se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Inversion Fija
Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)

Concepto Subtotal Total
Tangible 131,672
Instalaciones 59,750

Enjambres 62,500

Equipo apicola 7,365

Mobiliario y equipo de oficina 2,057

Intangible 4,000
Gastos de organizacién 4,000

Total inversion fija 135,672

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra de forma general la inversién fija, el rubro de
enjambres (que tienen la caracteristica de ser bienes no depreciables por su
naturaleza biolégica) e instalaciones, absorben el 90% (122,250/135,672) de la

erogacion total.
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3.5.2 Capital de trabajo

Es el capital necesario para que el proyecto pueda iniciar sus operaciones de
produccion y ventas, hasta que la empresa tenga la capacidad de generar
ingresos suficientes para cubrir el total de sus costos y gastos.

A continuacién se muestra el cuadro de inversién de capital de trabajo:

Cuadro 30
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Total

Insumos 12,625
Mano de Obra 11,984
Costos indirectos variables 7,262
Gastos fijos de administracion 39,413
Total capital de trabajo 71,284

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Los gastos fijos de administracion reflejan el mayor porcentaje de erogaciéon con
55% (39,413/71,284) del capital de trabajo, esto se debe a que entre éstos estan
el sueldo del administrador, prestaciones laborales, asi como el pago de dietas a
los miembros de la asamblea general, del consejo de administracién y de las
comisiones de vigilancia y educacion. Los insumos y la mano de obra absorben
un 18% y 17% (12,625/71,284 y 11,984/71,284) mientras que los costos
indirectos variables representan un 10% del total (7,262/71,284).

3.5.3 Inversion total

La inversion total es la suma de la inversién fija mas el capital de trabajo, como

se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 31
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversién Total
Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Total

Inversion fija 135,672
Capital de trabajo 71,284
Total 206,956

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Se debera disponer de la cantidad descrita en el cuadro anterior para iniciar este
proyecto, la inversién fija representa el 66% (135,672/206,956) y el capital de
trabajo absorbe el 34% (71,284/206,956).

3.5.4 Fuentes de financiamiento

La asistencia financiera es un instrumento de politica econdémica en la que
intervienen diferentes sectores y se clasifican de acuerdo al origen de los

recursos en dos grupos: propios o internos y ajenos o externos.

. Interno

Son los recursos propios que las empresas emplean para llevar a cabo sus
diferentes actividades productivas, estos fondos pueden proceder del
autofinanciamiento con ahorros, reinversion de utilidades o bien de la utilizacidon
de mano de obra familiar. Para esta propuesta se determin6é que cada uno de
los 20 asociados aporte a la cooperativa la cantidad de Q.7,347.80 para un
monto total de Q.146,956.00.



) Externo
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Se obtienen de entidades privadas, estatales o mixtas, donaciones recibidas de

instituciones u organismos internacionales o locales, para el desarrollo de una

determinada actividad econémica. Para el proyecto se ha contemplado solicitar

un préstamo fiduciario por la cantidad de Q.60,000.00, en el Banco de Desarrollo

Rural, S. A., con una tasa de interés anual del 19%.

Amortizacion del préstamo: Se efectuara al finalizar cada afo y el calculo de

intereses se hara sobre saldos de capital. A continuacion se presenta el cuadro

de amortizacion de la deuda:

Cuadro 32
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Plan de Amortizacion de Préstamo
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Ano Cancelacion Amortizacion Saldo de
intereses capital capital
19% Q. Q.
1 11,400 12,000 48,000
2 9,120 12,000 36,000
3 6,840 12,000 24,000
4 4,560 12,000 12,000
5 2,280 12,000 0
Total 34,200 60,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Se muestra en el cuadro anterior el plan para poder cubrir el financiamiento

externo, a través del cual se cubre la inversion inicial y se desarrolla el proyecto.
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3.5.5 Costo de produccion

Se define como el conjunto de esfuerzos y recursos necesarios que se invierten
para obtener un bien y que es dirigido para la satisfaccion del consumidor. Se

integra por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Estos datos se presentan en el siguiente cuadro, para efectuar los calculos se
tomo6 como base, las 250 colmenas que se mantendran durante los cinco anos

del proyecto.

Cuadro 33
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Costo Directo de Produccién Proyectado a Cinco Afnos
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Concepto Anos

1 2 3 4 5
Insumos 12,625 12,625 12,625 12,625 12,625
Mano de obra directa 11,984 11,984 11,984 11,984 11,984
Costos indirectos variables 7,262 7,262 7,262 7,262 7,262

Costo directo de produccién 31,871 31,871 31,871 31,871 31,871

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

El cuadro anterior muestra los costos de produccién, donde se observa que los
insumos representan el 39% (12,625/31,871), que en su mayor parte lo
constituyen el azucar blanca, necesaria para el sustento de las abejas; la mano
de obra absorbe el 38% (11,984/31,871), esto debido al mantenimiento y
alimentacion de las colmenas; y los costos indirectos variables el 23%
(7,262/31,871) integrados principalmente, por las prestaciones laborales.
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o Estado de resultados

En este estado financiero se observan los ingresos, costos, gastos de operacién
y financieros, en que se incurrira durante la vida util del proyecto, como se

muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 34
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Resultados Proyectados a Cinco Afos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Concepto Anos
1 2 3 4 5
Ventas 184,375 184,375 184,375 184,375 184,375
Miel 121,875 121,875 121,875 121,875 121,875
Nucleos 62,500 62,500 62,500 62,500 62,500
(-)Costo directo de produccion 31,871 31,871 31,871 31,871 31,871
Ganancia marginal 152,504 152,504 152,504 152,504 152,504
(-)Costos fijos de produccion 16,423 16,423 16,423 16,423 16,423
Alquiler terreno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciaciones 13,423 13,423 13,423 13,423 13,423
(-)Gastos fijos 37,624 37,624 37,624 37,624 37,624
Dieta asamblea general 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Dieta consejo de administracién 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Dieta comision de vigilancia 900 900 900 900 900
Dieta comision de educacion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Sueldos administracién 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,472 1,472 1,472 1,472 1,472
Prestaciones laborales 4,216 4,216 4,216 4,216 4,216
Servicios contables 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Gastos Generales 425 425 425 425 425
Depreciaciones 411 411 411 411 411
Amortizaciones 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 98,457 98,457 98,457 98,457 98,457
(-)Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 11,400 9,120 6,840 4,560 2,280
Ganancia antes de impuesto 87,057 89,337 91,617 93,897 96,177
(-)ISR 31% 26,988 27,694 28,401 29,108 29,815
Utilidad neta 60,069 61,643 63,216 64,789 66,362

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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Se puede apreciar que el resultado de operacion es satisfactorio, debido a la
ganancia marginal que hay en cada ano, representa el 82.7% (152,504/184,375)
lo que alcanza para cubrir los gastos fijos, ademas se obtiene un beneficio neto
del 32.6% (60,069/184,375) para el primer afio de produccion y al final de quinto
ano es del 36% (66,362/184,375).

Con el objetivo de calcular el punto de equilibrio en unidades por producto, a
continuacion se presenta en forma desglosada el estado de resultados de la

produccién de miel y venta de nucleos para el primer ano de vida del proyecto.
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Cuadro 35
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Resultados por Producto

Ano: 2004
(Cifras en Quetzales)
Concepto Producto
Miel Nucleos
Ventas
Miel 121,875
Nucleos 62,500
(-) Costo directo de produccion 21,067 10,804
Ganancia marginal 100,808 51,696
(-) Costos fijos de produccion 10,856 5,567
Alquiler terreno 1,983 1,017
Depreciaciones 8,873 4,550
(-) Gastos fijos 24,869 12,755
Dieta asamblea general 991 509
Dieta consejo de administracion 2,974 1,526
Dieta comision de vigilancia 595 305
Dieta comision de educacién 1,190 610
Sueldos administracién 9,122 4,678
Bonificacion incentivo 1,983 1,017
Cuotas patronales 973 499
Prestaciones laborales 2,787 1,429
Servicios contables 2,776 1,424
Papeleria y atiles 397 203
Gastos Generales 281 144
Depreciaciones 272 139
Amortizaciones 529 271
Ganancia en operacion 65,083 33,374
(-) Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 7,535 3,865
Ganancia antes de impuesto 57,548 29,509
(-) ISR 31% 17,839 9,149
Utilidad neta 39,709 20,360

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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Como se puede observar la produccion de miel representa el 66.1%
(121,875/184,375) del total de ventas, mientras que los nucleos representan el
33.9% (62,500/184,375), por lo tanto los costos y gastos se distribuyeron con
base a estos factores.

3.6 EVALUACION

La finalidad primordial es demostrar la viabilidad del proyecto, mediante
instrumentos financieros que permiten asumir una posiciéon firme sobre la

aceptacion o rechazo de la idea.

A continuacion se realiza el andlisis de indices financieros y una evaluacion

social de esta propuesta de inversion.

3.6.1 Financiera

Las técnicas utilizadas en este analisis son: tasa de recuperacion de la inversion,
tiempo de recuperacion de la inversion, tasa de retorno al capital, punto de
equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién costo beneficio y la

tasa interna de retorno.

. Tasa de recuperacion de la inversion

Representa el porcentaje de la inversidon que sera recuperado con la ejecucion
del proyecto; se estima con base a los datos que se obtuvieron en el célculo de

la utilidad, la amortizacion de obligaciones y la inversion realizada.

Utilidad (-) Amortizacion Préstamo

Tasa de recuperacion inversion = —
Inversion
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L ., 60,069 (-) 12,000
Tasa de recuperacion inversién = =0.2322
206,956

Este resultado indica que por cada quetzal invertido se obtendra una utilidad de
Q.0.23, lo que significa que del monto inicial Q.206,956.00, en el primer afo se
recuperaran Q.48,044 (206,956 x 0.2322), lo que para las necesidades del

proyecto es un indicador favorable.

o Tiempo de recuperacion de la inversion

Estima cuanto tiempo tomara recuperar la inversion.

- Inversién
- Utilidad - Amort. Préstamo + Depreciacién y Amortizaciones
206,956
TRI = =3.30

60,069 — 12,000 + 13,834 + 800

El tiempo estimado que tardara en recuperarse la inversion es de tres afos con
tres meses, esto significa que los inversionistas, al finalizar el primer trimestre
del cuarto afno de operaciones habran recuperado el capital invertido y obtenido

utilidades para recapitalizar el proyecto.

o Tasa de retorno de capital (TRC)

Es el resultado de relacionar el retorno de capital y la inversién, y demuestra el
total de la inversibn que se recuperara durante el periodo de vigencia del

proyecto.

Se obtiene por medio de la aplicacion de las férmulas siguientes:



107

Retorno al Capital (RC):

RC
RC

Utilidad — Amortizacion Préstamo + Intereses + Depreciaciones
60,069 — 12,000 + 11,400 + 13,834 = 73,303

Retorno al Capital

TRC = X100
Inversion
73,303
TRC = X100 =3541%
206,956

El porcentaje obtenido muestra que por cada quetzal invertido se recuperaran
Q.0.35, de acuerdo con esto, la propuesta de inversion se considera rentable,
porque garantiza mayor rendimiento que el ofrecido por los bancos del sistema,
en los cuales por una cantidad y plazo mayor, este rendimiento no supera el
10%.

o Punto de equilibrio en valores (PEV)

Es la situacion financiera que se caracteriza porque los ingresos totales

equivalen a los egresos totales.

Para obtener el porcentaje de ganancia marginal se divide la ganancia marginal
entre el total de ventas netas (100,808/121,875) datos tomados del estado de

resultados por producto, de la forma siguiente:

Gastos fijos 35,725
PEV = : : = = 43,190.86
% ganancia marginal 82.71425641%
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El resultado anterior, indica el valor de ventas que se necesita para cubrir los
costos fijos anuales, para este caso durante el primer afio de operaciones, es
necesario generar ventas de miel por Q.43,190.86, a partir de ésta cifra el

proyecto obtendra sus beneficios.

J Punto de equilibrio en unidades (PEU)

El punto de equilibrio en unidades puede verse como el nivel minimo de

produccién que se requiere en el proyecto.

Gastos fijos
PEU

Precio Unitario — Costo variable unitario

35,725
650 — 112.3573

PEU

=  66.44747525

El resultado obtenido indica que punto de equilibrio en unidades del proyecto es
de 66.45 quintales de miel vendidos, o sea que cualquier unidad por arriba de
dicho valor habra hecho una contribucién marginal al beneficio total. Pero si se

vende una cantidad inferior se causaria una pérdida financiera.

o Comprobacion del punto de equilibrio

A continuacién se procede a comprobar los datos obtenidos tanto del punto de

equilibrio en valores como el punto de equilibrio en unidades.

Ventas (66.44747525 x Q.650.00) Q.43,190.86
(-) Costo de ventas (66.44747525 x 112.3573) Q. 7,465.86
Ganancia marginal (82.71%) Q.35,725.00
(-) Gastos fijos Q.35,725.00

Utilidad neta Q. 0.00




109

El punto de equilibrio en valores indica que es necesario vender 66.45 quintales
de miel para poder cubrir los costos normales del periodo. La comprobacion
demuestra que al vender este niumero de unidades producidas, la cooperativa
cubrird sus costos de ventas y sus gastos fijos, por lo tanto no tiene ganancia ni

pérdida.

o Flujo de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, para cada afo de su vida util. Estos datos se presentan en el

cuadro siguiente:

Cuadro 36
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Flujo de Fondos
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Concepto Anos
1 2 3 4 5

Ingresos 184,375 184,375 184,375 184,375 184,375
Ventas 184,375 184,375 184,375 184,375 184,375
Egresos 121,672 120,098 118,525 116,952 115,379
Costos directos de produccion 31,871 31,871 31,871 31,871 31,871
Gastos fijos 39,413 39,413 39,413 39,413 39,413
Intereses sobre financiamiento 11,400 9,120 6,840 4,560 2,280
Amortizacién financiamiento 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Impuesto sobre la renta 26,988 27,694 28,401 29,108 29,815
FLUJO NETO DE FONDOS 62,703 64,277 65,850 67,423 68,996

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se mantendra una posicién de
liquidez durante la vida util de proyecto, lo que garantiza la cobertura de egresos

imprevistos.

o Valor actual neto (VAN)

Es una herramienta de andlisis que se utiliza para actualizar los beneficios que
genera un proyecto y asi evaluar si es factible o no su ejecucién. Este método
persigue determinar el valor del dinero en el tiempo, es decir establece lo que
valdria el dia de hoy una suma de dinero a recibir en el futuro. Para que el
resultado sea real, se deben sumar a la utilidad neta las depreciaciones vy

amortizaciones registradas, ya que éstas no generan flujo de fondos

Para el proyecto de produccion de miel de abeja, se determina por medio del

siguiente cuadro:

Cuadro 37
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Valor Actual Neto
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Afio  Inversién Beneficios Deprec. Flujo Factor de Flujo neto
y neto de actualizacion  actualizado
amort. fondos 19%
0 206,956 0 0 -206,956 1.00000 - 206,956
1 0 60,069 14,634 74,703 0.84034 62,776
2 0 61,643 14,634 76,277 0.70616 53,864
3 0 63,216 14,634 77,850 0.59342 46,198
4 0 64,789 14,634 79,423 0.49867 39,606
5 0 66,362 14,634 80,996 0.41905 33,941
VAN (+) = 29,429
TREMA 19%

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2,004.
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El resultado de la operacion anterior indica que es factible esperar una ganancia
superior al 19%, debido a que el flujo del valor actual obtenido menos la

inversion inicial, genera un valor positivo.

J Relacion Costo Beneficio (R C/B)

Busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos; cuando se
alcanza una cantidad superior a la unidad, se considera favorable, porque
demuestra que los ingresos que se generan son superiores a los costos que
absorben sus operaciones. Esto implica que cualquier cifra debajo de la unidad,
significa que no se producen los ingresos suficientes que soporten los gastos de

operacion.

Para la aplicacion de esta herramienta es necesario determinar los costos y
gastos netos, para esto se deben restar las depreciaciones y amortizaciones del
costo total, porque en este caso no constituyen un gasto, sino que una

recuperacion de bienes.

En el siguiente cuadro se presentan estos datos.
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Cuadro 38
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Relacién Costo Beneficio
Periodo: 2004 - 2008
(Cifras en Quetzales)

Ano  Ingresos Costos y Factor de Actualizacién
gastos netos actualizacién

19% Ingresos Egresos

0 0 206,256 1.00000 206,256

1 184,375 82,684 0.84034 154,937 69,482
2 184,375 80,404 0.70616 130,199 56,778
3 184,375 78,124 0.59342 109,411 46,360
4 184,375 75,844 0.49867 91,942 37,821
5 184,375 73,564 0.41905 77,262 30,827
921,875 596,876 563,751 447,524

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Los resultados obtenidos son aplicados a la férmula siguiente:

Ingresos actualizados

RB/C =
Egresos actualizados
563,751
RB/C = = 1.25971
447,524

Al analizar el resultado de las operaciones efectuadas, se establece que el
proyecto es factible, en virtud que la relacién costo beneficio es de 1.26, lo que
indica que los ingresos generados por sus operaciones alcanzan a cubrir los
costos y gastos.
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o Tasa interna de retorno (TIR)

Permite conocer cual es el rendimiento medio anual del dinero invertido en el
proyecto a lo largo de su existencia, si éste es igual o mayor a la tasa de
rendimiento minima aceptada (TREMA), se considera factible financieramente.

En el cuadro siguiente se presenta la informacion para encontrar la tasa interna

de retorno.
Cuadro 39
Santa Ana Huista - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Tasa Interna de Retorno

Periodo: 2004 - 2008

(Cifras en Quetzales)
Ano  Flujo neto Factor de VAN (+) Factor de VAN (-)

de fondos actualizacion actualizacion
19% 29%

0 -206,956 1.00000 -206,956 1.00000 -206,956
1 74,703 0.84034 62,776 0.77519 57,909
2 76,277 0.70616 53,864 0.60093 45,837
3 77,850 0.59342 46,197 0.46583 36,265
4 79,423 0.49867 39,606 0.36111 28,681
5 80,996 0.41905 33,941 0.27993 22,673
182,293 29,428 -15,591

Fuente: Elaboracién propia Grupo EPS., primer semestre 2,004.

Para poder aplicar esta evaluacién se requiere de la formula siguiente:

VAN +
(VAN +) — (VAN -)

TIR = R + (R2 — R1)
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Donde:
R = Tasa inicial de descuento
R1 = Tasa de descuento que origina VAN (+)
R2 = Tasa de descuento que origina VAN (-)
VAN+ = Valor actual neto negativo de fondos, con tasa mayor de descuento
VAN- = Valor actual neto positivo de fondos, con tasa menor de descuento
(VAN+) — (VAN-) = Diferencia absoluta de los valores actuales
o 29,428 ]
TIR = 19% + (29% — 19%)
- (29,428) — (- 15,591) ]
- 29,428 o
TIR = 19 + (10)
o 45,019 L
TIR= 19 + (10) (0.65368) = 19 + 6.5368 = 25.5368

El resultado obtenido significa que el retorno porcentual del proyecto en
promedio es del 25.54% que se encuentra arriba del 19% del requerimiento
inicial, por lo que se considera factible implementarlo.

3.6.2 Sodcial

El beneficio que tendra para la comunidad de Buenos Aires, del municipio de
Santa Ana Huista, la ejecucion del proyecto de produccién de miel de abeja, se
reflejard en varios aspectos sociales como el trabajo en equipo, al unificar
esfuerzos y capital para alcanzar metas en comun; mejorar el nivel econémico
de los asociados y, por consiguiente, su calidad de vida, al ofrecer un producto
natural de calidad, con una demanda permanente y rentable.

Por tratarse de una propuesta pecuaria, se solicitara y aplicara asesoria técnica,
lo que capacitara la mano de obra en labores productivas, con el apoyo de la
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Asociacion Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales
(AGEXPRONT) el Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad, (INTECAP),
y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

“La comercializacién es una combinacion de actividades en virtud de lo cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final, en forma conveniente en el momento y lugar

oportunos”.®

41 COMERCIALIZACION

Para la realizacién de este proceso se trabajara por medio de una cooperativa,
que contara con una unidad de ventas, el encargado tendra entre sus funciones,
localizar mercados potenciales, investigar las acciones externas a la
organizaciéon, en cuanto a la demanda, oferta, precios, promociones, para
disponer de informacion real, que sirva de base para la toma de decisiones con
relacion al establecimiento de precios, cobertura, calidad, porcentajes de utilidad

y los mejores canales de distribucion.

411 Proceso de comercializacion

Las etapas participantes en este proceso son: concentracion, equilibrio y

dispersion.

4.1.1.1 Concentracion

Es la funcién de reunir la produccion procedente de las distintas unidades
productivas, con la finalidad de hacer lotes homogéneos para facilitar el

almacenamiento, transporte y otras funciones de comercializacién. Para este

lbidem. Pag. 12
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proyecto se propone la concentracion la realicen los apicultores y que se efectue
en los espacios fisicos destinados para el almacenamiento en las instalaciones
de la cooperativa, que estara ubicado en la comunidad de Buenos Aires, y
recolectar el producto en toneles de 6.5 quintales para su posterior venta al

mayorista.

4.1.1.2 Equilibrio

Este proceso consiste en ajustar la oferta y la demanda de un producto, en
consideracion del tiempo, calidad y cantidad. Permite mantener y preservar la
existencia de los productos, desde el momento de su produccion hasta su
utilizaciéon. La miel de abeja es un producto que se cosecha estacionalmente y
cuya demanda es permanente, ademas no requiere niveles altos de tecnologia
para almacenarse, ya que se puede mantener en bodegas con poca iluminacién,
sin modificarse sus caracteristicas naturales como: olor, consistencia y sabor, se
estima que bajo esas condiciones, tiene un periodo de vida de dos afos. La
combinacién de los factores mencionados demuestra el equilibrio en la
comercializacion de miel de abeja, porque es factible almacenarla para ajustar la
produccioén a la demanda.

4.1.1.3 Dispersion

Se refiere al traslado del producto a los consumidores en cantidad, tiempo y
calidad requerida. Se iniciara en el centro de acopio, en el momento en que la
cooperativa venda la produccion de miel al mayorista, quien la trasladara por
medio de vehiculos de transporte aptos para el envio del producto, hasta los
minoristas integrados por los duefios de puestos de mercado, tiendas vy

depositos a nivel nacional.

4.1.2 Fases de la comercializacion

Constituyen una serie de procesos que implican movimientos con una secuencia

l6gica y coordinada para la transferencia ordenada de los productos.
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4.1.2.1 Institucional

Comprende a todos los entes e instituciones que toman parte de las actividades
de la comercializacién, para el caso objeto de estudio son: productor, mayorista,

minorista o detallista y consumidor final.

° Productor

Seran los 20 asociados a la cooperativa de apicultores, en donde se recolectara
la produccion de miel dos veces al ano, luego se almacenara en la bodega de la
entidad, para venderla posteriormente al mayorista.

. Mayorista

Por lo general cumplen con la funcién de concentrar el producto y ordenarlo en
lotes grandes uniformes, que faciliten operaciones masivas y especializadas de
almacenamiento y transportes. Seran intermediarios que proceden de diferentes
puntos del territorio nacional para comprar la miel, los que se encargaran de su
posterior distribucion.

o Minorista o detallista

Son aquellos intermediarios cuya funcién béasica es el fraccionamiento o division
del producto y suministrarlo al consumidor final. Seran las personas que venden

en mercados, depdsitos, tiendas a nivel nacional.

. Consumidor final

Esta integrado por la poblacién en general, consumidora de miel de abeja que
espera recibir este producto, a través de los diferentes intermediarios.
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4.1.2.2 Funcional

Etapa en la que se describen las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares,
como una serie de procesos coordinados y l6gicos para la transferencia de los
productos, y se analiza el comportamiento de los vendedores y compradores
como parte del mercado.

. Funciones de intercambio

Son las que relacionan la transferencia de derechos de propiedad de los bienes.
Para este estudio se pudo establecer que las funciones que se aplican son: la

compraventa y la determinacion de precios.

Compraventa: se utilizara el método de inspeccion, el cual permite al comprador
verificar la calidad de la produccién, basado en el tamano, presentacién, sabor y
color del mismo. De igual manera se preparan muestras para enviar a clientes
potenciales del mercado nacional. Esta labor sera efectuada por el
administrador quien esta facultado para proceder en nombre de la cooperativa

en las negociaciones con los mayoristas.

Determinacion de precios: se determinaran con base a los costos de
produccién, en funcién de la oferta y la demanda del mercado, derivado de la
evaluacién que el administrador haga de las diversas variables involucradas. El
precio en este caso sera de Q. 650.00 el quintal.

o Funciones fisicas

Se les denomina asi a las funciones que se relacionan con la transferencia y las
modificaciones fisicas e incluso fisiol6gicas de los productos. Para el proyecto

se observan las siguientes:
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Acopio: implica concentrar en determinada area o zona los productos que
posteriormente se trasladaran a otro lugar. Para el proyecto se propone reunir la
produccién obtenida de cada una de las colmenas, en la bodega que se ubicara
en los espacios fisicos habilitados en las instalaciones que ocupara la
cooperativa. Para esta fase se utilizaran toneles de 6.5 quintales cada uno,

recubiertos en su interior con cera de abeja.

Almacenamiento: se refiere a la custodia o proteccion de los bienes desde el
momento de la cosecha y el de la venta final, lo cual proporciona utilidad de
tiempo y forma. El tipo de almacenamiento recomendado es el estacional, que
consiste en conservar los excedentes de cada cosecha para ajustarlos a la
demanda del producto y asi obtener mayor utilidad. Esta tarea sera realizada

por los socios integrantes de la comision de vigilancia de la cooperativa.

Transformacion: consiste en modificar la forma del producto para preservarlo y
hacerlo accesible al consumidor, con lo que se agrega le utilidad de forma. Se
propone que esta labor la realicen los apicultores y que efectien una
transformaciéon superficial que no afecte las caracteristicas particulares de la
miel, ya que se centrifugarda, decantara y se almacenara en una bodega poco
iluminada para prolongar su calidad y vida util, se recomienda utilizar para el

efecto toneles laqueados con cera de abeja.

Clasificacion: esta consiste en separar el producto en lotes homogéneos para
comercializarlos. Para el proyecto, la miel se clasificara de acuerdo al grado de

madurez, color, consistencia y origen botanico.

Normalizacién: implica el establecimiento de normas de calidad, peso y
medidas que permanezcan constantes de un lugar a otro, de una época a otra.

Para este proyecto se recomienda que esta labor la lleven a cabo los
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productores, con lo cual se garantizara que la miel de abeja no tenga sabor y
aroma fuera de lo comun, ni contaminacién alguna con materias extranas
durante su elaboraciéon y almacenamiento, asi como la adicién de aditivos
alimentarios. Debera estar exenta de moho visible, y en la medida de lo posible

de sustancias inorganicas y organicas ajenas a su composicion.

Empaque: estructura o armazén cuya funcion es la de guardar el producto para
facilitar la entrega. Se utilizaran toneles revestidos en su interior con cera de
abeja. En este caso, se propone que los integrantes de la comisién de vigilancia
de la cooperativa con el apoyo de los socios, sean los encomendados de realizar
esta tarea.

Transporte: acto de mover la mercaderia de un lugar a otro. Los mayoristas
seran los encargados de enviar sus camiones a las instalaciones de la
cooperativa y trasladar la miel hasta sus propios centros de distribucién a donde
acudiran los minoristas para su posterior comercializacién al menudeo en el

mercado nacional.

. Funciones auxiliares

Estas actividades contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de

intercambio, a continuacién se presenta el andlisis correspondiente:

Informaciéon de precios de mercado: se relaciona con el servicio de
recoleccion de datos, procesamiento, analisis y difusién con el objetivo de
informar a los participantes y darle transparencia al mercado. Esta actividad
sera monitoreada, a través de la unidad de ventas, con el apoyo de
AGEXPRONT, que disponen de informacién por medio de internet y otros
medios escritos. Las ventajas que se obtendran son: saber cuando y cuanto
vender y precio probable a recibir.
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Financiamiento: es un elemento que resuelve los costos de produccion o de
hacerla llegar al consumidor final. Se tiene contemplado solicitar un préstamo
externo en BANRURAL y disponer de un porcentaje de éste, para realizar las

operaciones de comercializacion.

Aceptacion de riesgos: es una de las funciones mas importantes en mercadeo
y en apariencia la menos tangible. Existen dos tipos mas comunes: fisicos y
financieros. Los fisicos o deterioro que puede sufrir la miel de abeja es que se
solidifique al no estar almacenada adecuadamente. Los financieros a los que se
puede enfrentar el proyecto es la baja de los precios a nivel nacional. En ambos
casos los asume la cooperativa hasta el momento de la negociacion con el

mayorista.

4.1.2.3 Estructural

Describe la estructura y comportamiento de la oferta y la demanda que existen

en el mercado, asi como el grado de eficiencia de la comercializacion.

o Conducta de mercado

El comprador mayorista visitara las instalaciones de la cooperativa en busca del
producto, cuando considere que los apicultores tienen suficiente miel para la
venta, derivado de la estacionalidad de la cosecha. El precio se establece con
base a los costos de produccion, en funcién de la oferta y la demanda del
mercado. El pago por las transacciones es realizado al contado.

o Eficiencia de mercado

Se define como los resultados a los que llegan los participantes en las
actividades de mercado. Entre las variables que se tomaran en cuenta esta la
eficiencia, la productividad y el progreso.
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Eficiencia: en la produccién de miel de abeja se tomara en cuenta esta variable

en el momento en que se produzca con calidad.

Productividad: en el proceso de produccién sera aplicada tecnologia de nivel
o intermedia, con el uso de métodos para incrementar la produccion, que en

conjunto, coadyuven al mayor rendimiento en la cosecha.

Progreso: en la distribucion del producto, se considerara la ampliacion del
mercado mayorista, debido a que la demanda permite el incremento de la oferta

de miel de abeja.

° Estructura de mercado

Esta estructura comprende la ubicacién del comprador y del vendedor, en el
caso de la obtencién de miel de abeja, el apicultor asociado a la cooperativa es
quien vende, espera a que acudan a él los compradores mayoristas interesados,
por lo que su mercado esta ubicado en el lugar de produccién.

Para el proyecto, existe diversidad de oferentes y demandantes en ésta
actividad productiva, por lo que se considera que es un mercado de competencia

perfecta.

4.1.3 Operaciones de comercializacion

Son los pasos que se inician con los canales, se cuantifican en los margenes de
comercializacién y se comparan con respecto a otros productos a través de los
factores de diferenciacion, los cuales se describen a continuacién.
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4.1.3.1 Canales de comercializacion

“Comprende las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de

transferencia entre productor y consumidor final.”™

Cada nivel indica un cambio de propiedad del producto, a continuacién se

presenta la grafica con el canal de comercializacion para la miel de abeja:

Gréfica 7
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Miel de Abeja
Canal de Comercializacién
Ano: 2004

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004

El 100% de la produccién sera distribuido por el productor directamente al
mayorista, quién llegara hasta las instalaciones de la cooperativa para comprarla

y distribuirla completamente al consumidor en el mercado nacional.

1% |bidem. Pag. 200.
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4.1.3.2 Margenes de comercializacion

“Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por el producto y el

precio recibido por el cultivador”."

A continuacién se detallan los margenes de comercializacion para el proyecto:

Cuadro 40
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Margenes de Comercializacién

Ano: 2004
Institucion Precio Margen Costos Margen Rentabilidad %
venta Bruto mercadeo  Neto s/Inversién  Participacion
Productor 650.00 70.94
Venta de un
quintal de miel
de abeja
Mayorista 758.10  108.10 43.10 65.00 10.00 11.80
Transporte 34.02
Cargay 4.54
descarga
Impuestos 4.54
Minorista 916.16  158.06 38.56 119.50 15.76 17.26
Transporte 22.68
Cargay 11.34
descarga
Impuestos 4.54
Consumidor
final
Totales 266.16 81.66  184.50 100.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,004.

" |bidem Pag. 216
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En el cuadro anterior, se observa que el costo de la intermediaciéon en la
produccién de miel de abeja equivale al 12.56% (81.66 / 650), lo que genera una
ganancia neta de Q.184.50, que representa el 28.38% del precio de venta que
ofrece la cooperativa (184.50 / 650), cuya patrticipacion en el precio al consumidor

final es del 70.94%, con lo cual, se demuestra la rentabilidad del producto.

4.1.3.3 Factores de diferenciacion

Se definen como la creacidén de acciones que hacen utiles los bienes o servicios
para satisfacer necesidades. La comercializacién afade valor a los productos
en su funcién de adecuar la produccién al consumo, lo que puede clasificarse de
acuerdo a los conceptos siguientes:

o Utilidad de forma

Se genera cuando se cambia la fisonomia de los productos para facilitar su
consumo Yy brindar mayor satisfaccion. Se propone que se realice una
transformaciéon superficial que no afecte las caracteristicas particulares de la
miel, unicamente se centrifugara, decantara y almacenara en una bodega poco
iluminada para prolongar su calidad y vida util, se recomienda colocarla dentro
de toneles lagueados con cera de abeja.

J Utilidad de lugar

Se crea cuando el productor o los intermediarios trasladan los productos de un
lugar a otro para hacerlos accesibles al comprador. Se reunira toda la
producciéon de miel de abeja en solo punto, que sera el centro de acopio de la
cooperativa, en toneles de 6.5 quintales cada uno, para que posteriormente sea
el mayorista el encargado de trasladar el producto a los minoristas, que lo

venderan a los consumidores finales localizados en el territorio nacional.



127

J Utilidad de tiempo

Esta se agrega a los bienes o productos al conservarlos a través del tiempo. El
mercadeo los hace disponibles en el momento preciso en que el consumidor lo
requiere. La miel de abeja se cosecha estacionalmente, mientras que su

demanda es permanente.

La miel que se producira sera inocua, es decir, que su consumo no cause dano
al ser humano, que se encuentre libre de contaminantes o con un limite maximo
de residuos, que no afecte la salud del consumidor, por medio de las siguientes

técnicas:

Para la limpieza y desinfeccién se usara Unicamente agua caliente, bicarbonato

de sodio y calor (fuego).

Para la alimentaciéon se disminuira el uso de azucar y se reservara el 10% de

miel producida en el mismo apiario.

Se eliminara el uso de quimicos, procedimientos artificiales para reducir el
porcentaje excesivo de humedad y el calentamiento con fines de retrasar su

granulacién.

Los envases grandes seran de metal inoxidable, polietileno o propileno, con

revestimiento de cera, par evitar la contaminacion.

Se emplearan programas preventivos que protejan la salud de las abejas, en
caso de enfermarse las colonias, se aplicaran métodos mecanicos y algunos
medicamentos orgénicos, se eliminaran las mas susceptibles para reproducir

lineas genéticas que demuestren ser mas saludables y vigorosas.
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Los apicultores, al manipular las colmenas o realizar cualquier actividad que
implique un contacto con la miel, deben estar en 6ptimas condiciones de salud,

ademas observar las normas de higiene personal.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al resultado obtenido en la realizacibn del diagnéstico
socioeconémico, potencialidades productivas y propuestas de inversién, en el
municipio de Santa Ana Huista, departamento de Huehuetenango, se presentan

las siguientes conclusiones:

1. Un gran numero de pobladores del Municipio, especialmente del area
rural, viven en condiciones de pobreza, debido a problemas en la
infraestructura productiva basica, la cual es deficitaria tanto en
electrificacion, drenajes y agua, como en vias de acceso, las cuales
durante la estacion lluviosa se vuelven intransitables lo que dificulta la

comercializacion de sus productos.

2. La mayoria de las comunidades disponen de establecimientos educativos
de nivel primario, sin embargo, éstos solamente cuentan con un aula en la
que se imparten dos o tres grados a la vez, esto debido al numero
reducido de alumnos y la falta de personal e instalaciones; esta situacion

afecta el desarrollo econémico del lugar.

3. La comercializacion en la crianza y engorde de ganado bovino es
tradicional derivada de costumbres arraigadas. No cuenta con asistencia
técnica consistente, ofrece producto baja calidad, presenta bajo volumen

para la venta y precios desfavorables al productor.

4, Los ganaderos no estan organizados formalmente, lo que no les permite
tener acceso a las fuentes de financiamiento externo y a la tecnologia que
coadyuve al mejoramiento de los procesos productivos de la crianza y

engorde de las reses.
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De acuerdo con las condiciones de los suelos, clima, orografia e
hidrografia, predominantes en el Municipio, se identific6 varias
potencialidades productivas, que pueden realizarse como actividades
independientes, entre las cuales esta la produccién de rosa de jamaica y
miel de abeja, éstas son actividades que a junio de 2004 no se
desarrollan, debido a que los habitantes no cuentan con la experiencia

suficiente y los conocimientos técnicos adecuados.

Conforme a la evaluacién técnica y financiera, es factible promover la
actividad apicola, como una alternativa para diversificar la produccién y la
generacién de nuevas fuentes empleo para los pobladores del Municipio y
especificamente en la comunidad de Buenos Aires.

A la fecha de junio de 2004, no se lleva a cabo la comercializacion de miel
de abeja en el Municipio; ésta sera parte de la diversificacion productiva

pecuaria que se espera promover.
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RECOMENDACIONES

Basado en las conclusiones anteriores se hacen las siguientes

recomendaciones:

1. Que los pobladores del area urbana y rural, organizados en comités pro-
mejoramiento soliciten a las instituciones que ofrecen apoyo al desarrollo
integral del Municipio, la ejecucién y financiamiento de proyectos que
impulsen obras de infraestructura basica, con el objetivo de incentivar la

economia del lugar.

2. Que la poblacién en general, se organice en comités de padres de familia,
encargados de velar que la educacion de sus hijos sea adecuada, y que a
corto plazo soliciten al Ministerio de Educacién la creacion de nuevas
plazas para cubrir el déficit de maestros existente, al mismo tiempo hacer
conciencia en los vecinos de la importancia de la formacién académica de
las nuevas generaciones y de esta manera elevar el nivel socioeconémico

del Municipio.

3. Que los productores organizados promuevan la aplicacion del proceso de
comercializaciéon del ganado bovino en pie propuesto en este documento,
en el cual podran obtener mayores ventajas en los precios de las reses y
asegurar la competitividad de su producto en el mercado local.

4. Que los ganaderos se organicen en un comité a corto plazo, para fomentar
el desarrollo de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino y
facilitar el acceso a la asistencia técnica y financiera que les permita la

compra de insumos y adquisicién de equipo.
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Que los productores que estén interesados en la produccién de miel de
abeja, se organicen en una cooperativa, por tratarse de una propuesta
pecuaria, se solicitara y aplicara asesoria técnica, lo que capacitara la
mano de obra en labores productivas, con el apoyo de la Asociacidon
Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -AGEXPRONT- el
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad, -INTECAP-, y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

Que la cooperativa de apicultores promueva la ejecucion de este proyecto
en la comunidad de Buenos Aires, del municipio de Santa Ana Huista, ya
que su beneficio se reflejara en varios aspectos sociales como el trabajo
en equipo, al unificar esfuerzos y capital para alcanzar metas en comun;
mejorar el nivel econdmico de los asociados y, por consiguiente, su
calidad de vida, al ofrecer un producto natural de calidad, con una
demanda permanente y rentable.

Que los apicultores que se organicen en la cooperativa, apliquen la
propuesta de comercializacién de miel de abeja contenida en el presente
documento, lo que permitira a los habitantes del Municipio, obtener
mayores beneficios, derivado de la identificacion de los mejores canales
de comercializacién del producto y margenes de comercializacién, para

obtener una mayor participacion en el precio de venta final.
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ANEXO I

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“"COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA, R. L.

SANTA ANA HUISTA, HUEHUETENANGO”




INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos presenta en forma sencilla y clara los
pasos que deben seguirse, para llevar a cabo el proceso de comercializacion de
la produccion de miel de abeja que se obtendra por medio de la cooperativa. El
propésito es que los implicados directamente, conozcan cada una de sus

funciones relaciones con su puesto de trabajo.

Con su implementacién se persigue la uniformidad en las tareas, eliminar la
duplicidad de esfuerzos, reducir las improvisaciones y elevar la eficiencia del

trabajo.

En este instrumento administrativo se presenta el contenido siguiente: objetivos,
campo de aplicacién, normas generales de los procesos, uso del manual, asi
como también la representacion grafica por medio de simbologia uniforme y
flujogramas, de acuerdo a las distintas actividades que se realizan en las

unidades involucradas.




OBJETIVOS

= Proporcionar a la cooperativa, un instrumento administrativo, que oriente la
ejecucién correcta de las labores asignadas y lograr asi, la eficiencia en el

desempefio de las mismas.

= Describir detalladamente los pasos que conforman cada procedimiento y
representarlos graficamente para una mejor comprensién, por medio de

flujogramas.

» Optimizar el uso de los recursos y evitar duplicidad de esfuerzos que

provoquen el atraso de las funciones.
= Describir, analizar y simplificar las actividades de las unidades
administrativas del total de la organizacién, con el fin de que los sistemas de

trabajo se sustenten sobre bases sélidas y técnicas.

CAMPO DE APLICACION

El manual de normas y procedimientos se elabor6 basado en las necesidades
de los integrantes de la Cooperativa de Productores de Miel de Abeja, R. L.
organizada por los apicultores del municipio de Santa Ana Huista,
Huehuetenango. En esto se incluye a los socios, trabajadores y personas de
nuevo ingreso, para que se pueda contar con informacion detallada sobre
algunos procedimientos administrativos y de comercializacién propios de la
entidad.




NORMAS DE APLICACION GENERAL

El manual de normas y procedimientos para ser implementado en las
actividades del proyecto, debe ser aprobado por la Junta Directiva de la

cooperativa,

Previo a llevarlo a la practica, debe ser presentado y explicado a los
empleados que tengan relacién directa con los distintos procedimientos.

Los empleados del proyecto deberan regirse por las normas especificas de
los procesos de trabajo definidos en este documento, ya que sera evaluado

en funcién del cumplimiento de las mismas.

El administrador junto con los socios, debera supervisar el cumplimiento de

las regulaciones contenidas en el presente instrumento.

Serd revisado y actualizado periédicamente de acuerdo a las necesidades y
requerimientos de la cooperativa, siempre y cuando las autoridades de la

misma los consideren necesario.

Los socios deberan cumplir con los requisitos estipulados por la entidad: la
persona que solicite el ingreso como nuevo socio, no debe pertenecer a otra
organizacion similar, debera mostrar interés en colaborar con el logro de los

objetivos de la organizacion, sin pretender solo el beneficio personal.




SIMBOLOGIA UTILIZADA

Para una mejor comprension de los flujogramas, se utilizd los siguientes

simbolos, por la sencillez de su interpretacion y manejo, para lograr fluidez y

eficiencia administrativa en el desarrollo de las actividades de la organizacion.

Conector de
paginas

Archivo

Cuando finalizan las actividades en un puesto de
trabajo de cualquier area administrativa y se
traslada a otra, siempre y cuando corresponda al
mismo procedimiento.

Cuando un material permanece en un lugar por
un tiempo prolongado. Aqui finaliza un proceso.

Simbolo Nombre Descripcion
) . ) Sirve para representar el inicio o fin de un
Inicio o fin procedimiento.
» Representa cualquier acciéon que se ejecute.
Operacién
Actividad Varias actividades ejecutadas al mismo tiempo
ctivida por una misma persona en un mismo lugar.
combinada
Cuando cualquier documento u objeto es
|::> Traslado cambiado de un lugar a otro, dentro del proceso
en estudio.
y Indica todo trabajo relacionado con una revisién
Inspeccion | 5 examen ejecutado dentro del proceso.
Cuando en el proceso es necesario elegir entre
<> Decision dos alternativas.
_I Cuando se elabora una factura, recibo o
| Documento cualquier documento.







Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 1 Fecha:
#depasos | 15 | Apiide 2007
Integracion de un nuevo asociado a la
cooperativa #deformas | 1 | Hoja |1|de |5
Inicia: Administrador Termina: Administrador

Objetivos del procedimiento

= Contar con un instrumento que permita controlar la solicitud y el ingreso de
los nuevos asociados a la cooperativa.

= Garantizar que todos los asociados cumplan con los requisitos minimos para
ser miembro activo.

» Ofrecer garantias a los socios que quedan debidamente integrados a la
organizacion.

Il. Normas del procedimiento

= Toda persona interesada en ser miembro de la cooperativa, debe ser vecino
del municipio de Santa Ana Huista, Huehuetenango.

» Toda solicitud de ingreso debe ser aprobada por la Junta Directiva de
Administracién de la cooperativa.

= El asociado debera cumplir a alcanzar los objetivos de la organizacién, sin

pretender solo el beneficio individual.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 1

Integracién de un nuevo asociado a la

cooperativa

Fecha:
# de pasos 15 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja | 2| de |5

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad

Paso

Administrativa Responsable No. Actividad
Administracion Administrador 1 Entrega formulario de ingreso a la
cooperativa
2 Revisa informacion consignada por el
interesado
3 Decide sobre el ingreso
3.1 Si estéa correcto continda el tramite
3.2 Si no esta correcta regresa al interesado
4 Traslada solicitud a la Junta Directiva
Junta Directiva Presidente 5 Recibe formulario de solicitud
6 Revisa el formulario
6.1 Si esta correcto firma y continta tramite
6.2 Si no esta correcto, lo devuelve para
correcciones
7 Traslada formulario al Administrador
Administracion Administrador 8 Recibe solicitud y expediente autorizado
9 Registra el ingreso del nuevo socio
10 Traslada expediente al tesorero para el
cobro de la cuota de inscripcién
Finanzas Tesorero 11 Recibe el expediente para cobro de la
cuota respectiva
12 Extiende recibo de caja por el cobro

efectuado




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 1

Integracién de un nuevo asociado a la

cooperativa

Fecha:

# de pasos 15 Abril de 2007

# de formas 1 Hoja |3 | de |5

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad Paso -
Administrativa Responsable No. Actividad
Finanzas Tesorero 13 Traslada al administrador el expediente
Administracion Administrador 14 Entrega copias de los documentos al
nuevo asociado
15 Archiva los documentos del nuevo

ingreso a la cooperativa




Manual de Normas y Procedimientos

Cooperativa de Productores de Miel de Abeja

Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 1

Integracion de un nuevo asociado a la
cooperativa

Fecha:
# de pasos 15 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja de

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

IV. Flujograma de

| procedimiento

Administracion

Junta Directiva

Inicio

-




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 1 # de pasos 15 ;E(r;irl]il:e 2007
Integracion de un nuevo asociado a la
cooperativa # de formas 1 Hoja | 5| de
Inicia: Administrador Termina: Administrador
IV. Flujograma del procedimiento
Administracion Finanzas
9 1
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Compra de insumos para la produccion

o . Fecha:
Procedimiento No: 2 # de pasos 16 Abril de 2007

# de formas 1 Hoja |1 | de |6

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de produccion

Objetivos del procedimiento

= FEvitar contratiempos en el proceso productivo.

= Mantener el suministro de insumos necesarios para la produccién.

» Brindar a la unidad de produccién todas las facilidades para desempenar
eficiente y eficazmente sus tareas.

Il. Normas del procedimiento

» Las compras de insumos deberan efectuarse primordialmente con los
proveedores que la cooperativa designe.

» Por ningln motivo debera aceptarse beneficios particulares por parte de la
persona encargada de compras.

= Asegurar la calidad de los insumos que se adquieran previo a realizar
cualquier desembolso monetario.

» El encargado de produccion mantendra registros actualizados del inventario
de insumos para conocer las existencias y en funcion a ello elaborar los
pedidos correspondientes.

» El encargado de compras debera cotizar previamente a la compra para

obtener los mejores precios y calidad de los insumos.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 2

Compra de insumos para la produccién

Fecha:
# de pasos 16 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja | 2| de |6

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccion

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad

Paso

. . R nsable Actividad
Administrativa espo No.
Produccion Encargado de 1 Revisa periddicamente existencias de
produccion insumos
2 Decide si es necesario efectuar compras
de insumos
2.1 Si es necesario elabora la orden de
compra
2.2 Si no es necesario revisa posteriormente
la existencia disponible
3 Traslada orden de compra al tesorero
Finanzas Tesorero 4 Recibe la orden de compra de insumos
5 Solicita y recibe cotizaciones de insumos
6 Revisa cotizaciones y elige la mas
adecuada
7 Traslada cotizacién y orden de compra al
administrador para autorizacién
Administracion Administrador 8 Recibe cotizacién orden de compra de
insumos
9 Decide si estd de acuerdo con la
cotizacién de insumos
9.1 Si estd de acuerdo firma y autoriza la
compra de insumos
9.2 Si no estd de acuerdo devuelve para
cotizar de nuevo
10 Traslada al tesorero la cotizacion y orden

Finanzas

Tesorero

11

de compra firmada y autorizada

Recibe orden de compra y cotizacion
autorizada




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Fecha:

Procedimiento No: 2 # de pasos 16 | Abril de 2007

Compra de insumos para la produccién
# de formas 1 Hoja |3 | de |6

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de produccion

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad Paso -
Administrativa Responsable No. Actividad
Finanzas Tesorero 12 Elabora el cheque de pago y realiza la
compra
13 Traslada al encargado de produccion los
insumos comprados
Produccion Encargado de 14 Recibe y revisa los insumos comprados

produccion

15 Almacena el producto en el lugar
establecido para tal efecto

16 Registra el ingreso de insumos en el
control de inventario de existencias




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 2

Compra de insumos para la produccién

Fecha:
# de pasos 16 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja | 4 | de

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccién

IV. Flujograma de

| procedimiento

Produccion

Finanzas

Inicio
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 2

Compra de insumos para la produccién

Fecha:
# de pasos 16 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja | 5 | de

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccion

IV. Flujograma de

| procedimiento

Administracion

Finanzas

©
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 2

Compra de insumos para la produccién

Fecha:
# de pasos 16 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja | 6 | de

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccion

IV. Flujograma de

| procedimiento

Produccion

@

©
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

o . Fecha:
Procedimiento No: 3 # de pasos 18 Abril de 2007

Venta a mayorista
y # de formas 1 Hoja | 1 | de

Inicia: Encargado de ventas Termina: Contador

¢4 4 80 0

Objetivos del procedimiento

Seleccionar los canales de distribucién que ofrezcan mayores beneficios.
Llevar control del volumen de ventas y el ingreso que representa.
Determinar volumen de produccién vendido.

Captar ingresos por medio de las ventas.

¢ & 8o 8 U

. Normas del procedimiento

Mantener actualizado el inventario de existencia de productos.
Revisar periédicamente la informacién de precios y de mercados.
Establecer condiciones de venta y pago con los clientes.

Los pagos seran en efectivo o cheques de caja y al contado.

Toda venta debera facturarse en el momento que se de la misma.




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 3

Venta a mayorista

Fecha:

# de pasos 18 Abril de 2007

# de formas 1 Hoja |2 | de | 6

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Contador

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad Paso -
Administrativa Responsable No. Actividad
Ventas Encargado de 1 Contacta con clientes mayoristas
ventas
2 Negocia condiciones de la transaccion
3 Decide sin las condiciones son
favorables para la cooperativa
3.1 Si son favorables emite orden de
despacho del producto negociado
3.2 | Si no son favorables hace contacto con
otros clientes mayoristas
4 Envia orden de despacho al encargado
de produccion
Produccion Encargado de 5 Reciben orden de despacho
produccion
6 Prepara el producto para el despacho
7 Envia orden despacho al tesorero para
emisién de factura
Finanzas Tesorero 8 Recibe orden de despacho
9 Emite la factura por la venta realizada
10 Recibe el pago por cancelacion de la
factura de ventas
11 Envia factura cancelada al encargado de
produccion para despacho del producto
Produccion Encargado de 12 Recibe  factura  cancelada  para
produccion despachar el producto vendido
13 Despacha el producto vendido




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 3

Venta a mayorista

Fecha:

# de pasos 18 Abril de 2007

# de formas 1 Hoja |3 | de | 6

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Contador

lll. Descripcion del procedimiento

Unidad Paso -
Administrativa Responsable No. Actividad
14 Registra la salida de producto en el
control de inventario de existencias
15 Envia copias de los documentos al
contador
Finanzas Contador 16 Recibe copias de documentos de la
venta realizada
17 Efectla los registros correspondientes
18 Archiva copias de los documentos de la

venta realizada




Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

o . Fecha:
Procedimiento No: 3 # de pasos 18 Abril de 2007
Venta a mayorista
# de formas 1 Hoja de

Inicia: Encargado de ventas Termina: Contador

IV. Flujograma del procedimiento

Ventas Produccién
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Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Fecha:
Procedimiento No: 3 # de pasos 18 Azcr:il 3e 5007
Venta a mayorista
# de formas 1 Hoja | 5| de
Inicia: Encargado de ventas Termina: Contador
IV. Flujograma del procedimiento
Finanzas Produccion
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Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa de Productores de Miel de Abeja
Santa Ana Huista, Huehuetenango

Procedimiento No: 3

Venta a mayorista

Fecha:
# de pasos 18 Abril de 2007
# de formas 1 Hoja de

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Contador

IV. Flujograma de

| procedimiento

Finanzas




ANEXO II



Mapa
Santa Ana Huista — Huehuetenango
Colindancias, Centros Poblados y Vias de Acceso
Ano: 2004
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Fuente: Unidad del Sistema de Informacion Geografica de Huehuetenango
(USIGHUE). Caracterizacion del Municipio de Santa Ana Huista,
Huehuetenango, septiembre 2002.
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