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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es un medio por el
cual esta casa de estudios proyecta la accion social hacia las comunidades y
sociedad guatemalteca, ya que permite el andlisis de la problemética y sugiere
soluciones objetivas de acuerdo con una realidad observada, actividad practica
gue le brinda al estudiante la oportunidad de involucrarse en la realidad nacional.
La practica del EPS requiere la organizacion de equipos interdisciplinarios de
estudiantes de las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracion de Empresas, orientados por un grupo de docentes, bajo una
metodologia general contenida en el Reglamento del Programa, con el propdsito
de efectuar estudios socioeconémicos en determinados departamentos del pais,

gue coadyuven al desarrollo econémico y social de los mismos.

El Ejercicio Profesional Supervisado, es una alternativa de evaluacion final, la
cual se concluye con la aprobacién de un informe, que en el presente caso se
denomina "FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
ARTESANALES (ELABORACION DE TEJIDOS TIPICOS)” Y PROYECTO
PRODUCCION DE FRESA, el cual forma parte de un informe colectivo
denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”; realizado en el municipio
de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, durante el
mes de junio de 2004, en el cual los datos para el analisis de cifras

corresponden a la actividad productiva del afio 2003.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

General

e Elaborar un diagnostico que muestre la situacion socioeconomica del
Municipio, asi como las distintas formas de explotacion del la produccion y
con ello presentar propuestas de inversiones orientadas a contribuir y

mejorar el nivel de vida existente en la comunidad.

Especificos
e Determinar las fuentes de financiamiento que utilizan los artesanos del

Municipio, especificamente en la produccion de textiles tipicos.

e Presentar una propuesta a nivel de un proyecto de acuerdo con las

potencialidades del Municipio.

e Con el fin de recabar toda la informacion para realizar el presente informe, se
llevo a cabo el trabajo de campo del 1 al 30 de junio de 2004, con lo cual se
recopilaron todos los datos necesarios brindados por las personas

encuestadas.

El resultado de la investigacion se encuentra en el presente informe, el cual se
resume en cinco capitulos, cuyo contenido en términos generales se describe a

continuacion:

El capitulo |, trata sobre las caracteristicas generales del Municipio, como son
los antecedentes historicos, aspectos geogréficos, division politico-
administrativa, recursos naturales, aspectos demogréficos, infraestructura fisica

los servicios béasicos y flujo comercial.



El capitulo Il, se refiere a la organizacion de la produccién, contiene las formas
en gue se utiliza la tierra y la distribucién de acuerdo con el uso; las formas de
tenencia y el tema de la concentraciéon de la tierra, de acuerdo con los
diferentes estratos de fincas, y por ultimo incluye las actividades productivas del
Municipio tanto agricola, pecuaria y artesanal.

El capitulo Ill, se refiere a la estructura del financiamiento, en donde se
mencionan los aspectos generales de este tema, las diferentes fuentes que
existen y finalmente el marco legal que se aplica en las diferentes formas de

financiamiento.

El capitulo 1V, incluye el financiamiento de la produccion artesanal del Municipio
segun encuesta realizada en junio de 2004 y las diferentes fuentes con que
cuentan los artesanos. Para finalizar este capitulo se detallan las diferentes
fuentes de financiamiento, utilizadas especificamente por los productores de

textiles tipicos de Todos Santos Cuchumatan.

El capitulo V, contiene el proyecto de inversion a nivel de idea, en el cual se
propone como producto potencial el cultivo de fresa, justificado por las
condiciones climaticas y la vocacion de los suelos. También se presenta el
estudio de mercado, los aspectos técnicos, el estudio administrativo-legal, el
estudio financiero, la evaluacion financiera y se concluye con la evaluacion

social.
Finalmente, se muestran las conclusiones y recomendaciones como producto

del presente informe, asi como la bibliografia consultada que sirvié de base para

aspectos tedricos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN

El presente capitulo hace referencia a los aspectos socioecondémicos del
municipio de Todos Santos Chuchumatan, departamento de Huehuetenango.
Para la investigacion se plantean las variables siguientes: Marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo y flujo comercial y financiero, todo esto derivado de la
investigacion efectuada durante el trabajo de campo, en el mes de junio del afio
2004.

1.1 MARCO GENERAL
En este subtema se estudian aspectos inherentes al Municipio, entre ellos:
acontecimientos historicos que dieron origen al Municipio, asi como la

localizacion geogréfica, extension territorial, clima y orografia.

1.1.1 Antecedentes historicos

Cuchumatén significa en idioma mam, “congregacion o reunion por la fuerza,
proviene de los vocablos kuchu, reunién o congregacion del verbo (kuchuj) y de
matan, modo adverbial que expresa por la fuerza; dando la idea que las
montafias fueron reunidas por la fuerza. EIl profesor mexicano Marcos Becerra,
en su obra “Nombres Geograficos Indigenas del Estado de Chiapas” afirma que
el nombre pluralizado de la sierra, Cuchumatanes, viene de dos pueblos del

departamento, San Martin Cuchumatan y Todos Santos Cuchumatan.”

! Fundacién Centroamericana De Desarrollo. Diagnéstico del municipio de
Todos Santos Cuchumatan. Guatemala, Marzo 1996. p. 7.




Existe evidencia arqueoldgica que demuestra que el area de los Cuchumatanes
estuvo ocupada desde el periodo clasico temprano, es decir, desde 1500 afios
antes de la era cristiana. Los datos sobre la historia del pueblo mam se reducen
a los afos anteriores a la conquista, cuando durante el reinado de Quicab el
Grande (1425 -1475) el dominio quiché alcanzé el corazon de la sierra y llego a

Todos Santos Cuchumatan.

Hacia el afio 1600 Todos Santos aparece como un pueblo de visita a cargo del
convento de Cuilco, que era atendido por los misioneros de la orden de Nuestra
Sefiora de la Merced, en tanto que San Martin era atendido por el convento de

Jacaltenango.

El cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman, en su “Recordacion Florida”
(1690), hace referencia al pueblo de Cuchumatlan, que contaba con 800
habitantes, laboriosos, que se dedicaban al cultivo del maiz, frijol, habas y en
especial el chile “guaqui”. Ademas, registra una importante produccion de
ganado menor (ovejas), hilos, tejidos y sidra, que era obtenida del producto de

“dilatados manzanares”.

En relacién a su visita pastoral, realizada entre 1768 y 1770, el arzobispo Pedro
Cortés y Larraz, menciona que el pueblo de Todos Santos Cuchumatan contaba
con 472 habitantes, y que junto con San Martin Cuchumatan, que tenia 97
habitantes, pertenecian a la parroquia de Nuestra Sefiora de Candelaria de
Chiantla. Por otra parte, en la descripcion de la Provincia de Totonicapan, de
Joseph Domingo Hidalgo, publicada en 1797, el autor anota que el pueblo de
Todos Santos, situado en la cafada de los Cuchumatanes, era de clima muy
frio, que sus habitantes (827) se dedicaban a criar ovejas, vender lana y fabricar

chamarras.



Durante el periodo colonial Todos Santos Cuchumatédn pertenecio al
Corregimiento y después a la Alcaldia Mayor de Totonicapan. En 1825 la
Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala dividi6 el territorio del estado
en siete departamentos, uno de los cuales era Totonicapan. En la division del
Estado de Guatemala para la administracion de justicia, Todos Santos
Cuchumatéan aparece como parte del circuito de Huehuetenango, que a su vez
pertenecia al departamento de Totonicapan. En el afio 1866 el territorio de

Huehuetenango fue elevado a la categoria de departamento.

En la tabla para la eleccion de diputados a la Asamblea Constituyente de 1878,
es mencionado como Todos los Santos Cuchumatan. Por acuerdo gubernativo
del 11 de diciembre de 1935 fue suprimido el municipio de San Martin y
anexado como aldea a Todos Santos Cuchumatan.

Segun datos del Censo de 1950, en ese entonces el Municipio contaba con
servicio de agua entubada. En 1973 el INDE introdujo el servicio de energia
eléctrica.

1.1.2 Localizacion

El Municipio esta ubicado al noroccidente del departamento de Huehuetenango,
a 316 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 46 kilometros de la Cabecera
Departamental. Para llegar desde la capital hay que ir a la ciudad de
Huehuetenango, desde aqui parte un camino, pavimentado sélo hasta la mitad,
gue se interna en la cordillera de los Cuchumatanes, que pasa por Todos Santos

Cuchumatén y continua hacia la frontera mexicana.



1.1.3 Extensiony limites territoriales

Cuenta con una extension territorial de 300 kilometros cuadrados, que
representa un 4% del departamento de Huehuetenango, con una altitud de 2,470
metros sobre el nivel del mar, una latitud de 15 grados 30" 32” al norte y una
longitud de 91 grados 36" 17” al oeste.

Colinda al norte con Concepcion Huista y San Juan Ixcoy; al oriente con
Chiantla; al occidente con Concepcion y Santiago Chimaltenango; al sur con San
Sebastian Huehuetenango, San Juan Atitan y Santiago Chimaltenango.



Mapa 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Ubicacion Geografica
Afio: 2004

Concepcion Huista

¢ Todos Santos Cuchumatan

Chiantla

San Juan Atitin

San Sebastiin Huista

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN - PS., primer semestre 2004.

1.1.4 Clima

El territorio del Municipio pertenece a las tierras altas sedimentarias, en donde
se encuentra la Cordillera de los Cuchumatanes es por ello que su clima se
caracteriza por ser frio la mayor parte del afio. Presenta dos épocas bien
marcadas, la lluviosa y la seca. La primera inicia en mayo y se prolonga hasta

octubre en la zona suroccidental y hasta noviembre y diciembre en la zona norte.



La estaciébn meteoroldgica reporta una precipitacion media de 1,234 milimetros

anuales.

1.1.5 Orografia

El Municipio se encuentra rodeado de la montafia San Juan y los cerros
Chanchimil, Tojxolic, Silblchox y Tuiboch; ocupa una extensién de 30,000
hectareas, en las montafias y cerros existen bosques de clima frio en donde se
combina el bosque mixto y puro situado a una altura de 2,500 a 3,300 metros
sobre el nivel del mar. El 30% de los bosques que estan tanto en la montafia
San Juan como en los cerros que rodean el Municipio, estan por declararse

como area protegida por la diversidad de fauna y flora que se encuentra en ellas.

1.1.6 Flora
“Conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una region
geografica que son propias de un periodo geologico o que habitan en un

ecosistema determinado”.?

La flora atiende al numero de especies mientras que la vegetacion hace
referencia a la distribucion de las mismas, por niumero de individuos y tamafio de

cada una de ellas.

El Municipio cuenta con arboles frutales como durazno, ciruela, anona vy
manzana, asi como aguacate y plantas ornamentales como geranio, cartucho,

hortensias, rosales; ademas de estas especies se encuentran: pajén, musgos,

2 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econémicos de Guatemala. Tomo |I.
Universidad de San Carlos de Guatemala, 1998. p. 119




sauco, henequén y helechos; entre las especies forestales que se encuentran en
forma natural estan: pino colorado, pino macho, roble, encino, ciprés comun,

aliso, eucalipto, pinabete, pino de ocote, pino blanco y chicharro.

1.1.7 Fauna

“Se define como el conjunto de especies animales que habitan en una region
geografica que son propias de un periodo geoldgico o que se pueden encontrar
en un ecosistema determinado. Los animales suelen ser muy sensibles a las
perturbaciones que alteran su hébitat; por ello, un cambio en la fauna de un

ecosistema indica una alteracién en uno o varios de los factores de este”.®

La fauna silvestre la integran: ratas, tacuacines, zorras, ardillas, liebres, sanates,
guardabarrancos, gatos de monte, palomas silvestres, zopilotes y venados. La
fauna domeéstica se integra de perros, gatos, conejos, ovejas, caballos, cerdos,

chompipes, gallinas y patos.

Desde tiempos antiguos, las plantas y los animales han sido de gran utilidad
para el ser humano. Hoy, a pesar del desarrollo de la tecnologia, la flora y la
fauna siguen siendo indispensables para la vida humana. En el Municipio el uso
dado hasta hoy no ha sido encaminado correctamente y las consecuencias son
graves en la naturaleza. Dos problemas sobresalen y son:

La explotacion de los arboles para utilizarlos como combustibles y la caza sin
control que han provocado la pérdida del equilibrio ecoldgico, que podria afectar

la economia, que depende de productos agricolas y agropecuarios.

® |bid Pag. 1



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politica, es la forma de como se encuentra dividido el Municipio tanto
en el area rural como la urbana y su divisibn administrativa indica como se
encuentran organizadas las autoridades encargadas de la administracion del

mismo.

1.2.1 Division politica
En el cuadro siguiente se aprecia la divisién politica del Municipio, segun la
comparacion del censo 1994, 2002 y la proyeccion del INE 2004.

Cuadro 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Divisién Politica Por Censo de Habitacion y Proyeccién
Segun Categoria
Afos: 1994, 2002 y 2004

Categorias Censo Censo Proyeccion INE
1994 2002 2004

Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 6 .
Cantones 0 1 20
Caserios 66 66 a4
Parajes 4 2

Fincas

Total 76 77 74

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del “X censo nacional de
poblacién y V de Habitacion de 1994”, y censo nacional “XI de Poblacién y VI de
Habitacion 2002”, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa, la division politica en diferentes afios ha tenido cambios

minimos, a consecuencia del crecimiento poblacional, que incide en la



atomizacion de la tenencia de la tierra y se ve reflejada en la forma de

concentracion y esta representada de la siguiente forma:

Al afio 2004, se establecié que la division politica del Municipio se encuentra de
la siguiente manera: un pueblo, siete aldeas, 44 caserios, 20 cantones y dos

parajes.



Tabla 1

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Detalle de Centros Poblados

10

Afio: 2004
No. Pueblo Aldeas Caserios Cantones Parajes
1 Todos Santos Che Cruz
2 Cuchumatan Chanclen
3 Chimilaj
4 Nva. Comunidad
5 Los Jiménez
6 Los Lucas
7 Los Pablo
8 Chipoclaj
9 Tuitnom
10 Nuevo Belem
11 Tuicuxlaj
12 Tzizanja
13 Chiabal Tuilan
14 Tuisoch
15 San Martin Cuchumatan Las Lajas Tojquia
16 Los Mejia Los Matias
17 Teogal
18 Tuipat
19 Villa Alicia
20 Valentén
21 Tican
22 Chilin
23 Chanjon
24 Chicoy Tres Cruces
25 Tuicoy
26 Tzunul
27 Tuitalquia
28 Mash Cheninhuitz El Potrero
29 Caballo Blanco
30 Mash Chiquito
31 Rio Ocho
32 Rio Ocho Chiquito
33 Tuichip
34 Tuichip Chiquito
35 Tuipocamal
36 Tuiboch
37 Chanchimil
38 Pajon
39 Tzinima
40 Osma
41 Batzalom
42 Champuntla
43 Tujla
44 Chalhuitz Los Chales Tuj Chunis
45 Los Ramirez
46 Chichim Los Goémez
a7 Buena Vista
48 El Rancho El Mirador Tzipoc
49 Tuichilalaj Primer Puente
50 Tuj Chec Saclagua
51 Chanchoc Tui Ich
52 Chantzacbal Tujchoj
53 La Ventoza Tujis
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55 Tuigoyo
56 Tojsanguijuela

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

‘ 54

Tuispac ‘ ‘ ‘

A continuacion el mapa de ubicacion de los centros poblados:

Mapa 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Division Politica, Segun Centros Poblados
Afo: 2004

:
’ '\MIIaAIicia
o Blanco %Cm

~Jzunul

Tojsangijuela

La Ventosa
Chiaval

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN- EPS., primer semestre 2004.
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1.2.2 Division administrativa

El Concejo Municipal es la maxima autoridad del Municipio, esta integrado por
un alcalde municipal, dos sindicos, cinco concejales, un sindico suplente y un
concejal suplente, quienes se encargan de dar seguimiento a las politicas,
planes, programas y proyectos a realizar en las comunidades, con el apoyo de
los 160 alcaldes auxiliares, distribuidos en los centros poblados, a través de las

siguientes funciones:

e Promover la organizacion y la participacion sistematica y efectiva de la
comunidad en la identificacion y solucién de problemas locales.

e Elaborar, gestionar y supervisar con el apoyo y la coordinacién del Concejo
Municipal, programas y proyectos que contribuyan, al desarrollo integral de la
comunidad.

e Ejercery representar, por delegacion del alcalde, a la autoridad municipal.

Entre otras actividades que realiza el Concejo Municipal esta el nombrar y
remover personal administrativo en la Municipalidad, esto incluye alcaldes

auxiliares.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas las substancias, objetos 0 cosas que pertenecen a la naturaleza,
generalmente combinaciones diversas utilizadas por el ser humano, los animales
y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas y transformarlas en otras

que finalmente se convierten en bienes satisfactores de necesidades”.*

* |bid Pag. 6
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Los recursos naturales existen en su estado natural y el hombre los utiliza para
beneficio personal, o en beneficio de la subsistencia y desarrollo de la sociedad.
Los recursos se dividen en dos grandes ramas: no renovables y renovables. Los
primeros son los que se extinguen en la medida que son incorporados al
proceso productivo sobre todos su extincion se acelera si se desperdician. Son
basicamente los minerales existentes sobre la superficie terrestre y el subsuelo,
pueden ser metalicos y no metdlicos. Entre los metalicos estan oro, plata, zinc,
hierro, cobre etcétera, entre los no metélicos se incluyen: hidrocarburos, piedras
preciosas, arenas, calizas, grava, arcilla marmol, etcétera de los cuales ninguno
de éstos se explota en el lugar. Por su parte los recursos renovables se
encuentran: el suelo, bosques, hidrografia, flora y fauna.

En el Municipio estos recursos naturales lo forman la flora, fauna, rios y
bosques que se constituyen en factores importantes para el equilibrio del
ecosistema. Hasta el momento no se ha racionalizado el uso de los mismos, la

tala inmoderada y la expansion agricola provocan degeneracion de los suelos.

1.3.1 Hidrografia

Esta constituida por las fuentes de agua con que dispone el municipio de Todos
Santos Chuchumatan para promover su desarrollo econémico y la satisfaccion
de las necesidades de la poblacién. Es preciso mencionar que pocos esfuerzos
se han hecho para aprovechar el agua de manera adecuada racional, ya que

ésta es abundante en la region.

Segun informacion obtenida del Diccionario Geografico de Guatemala y del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio cuenta con ocho rios, cinco

arroyos y una quebrada que se describen a continuacion:
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1.3.1.1 Rios

El Municipio esta rodeado de los siguientes rios: Aguacate, Chanjon, Las Lajas,
Rio Ocho, Cojton, Chicoy, Valenton y Limoén. La subcuenca de este Ultimo es la
principal fuente de abastecimiento para la poblacion, la extension es de 86
kilbmetros cuadrados, nace en el caserio la Ventosa y recorre todo el valle de la
Cabecera Municipal, pasa por las aldeas Pajon, Tzunul, Mash, Tres Cruces,
Chicoy, Tuipat, Las Lajas, San Martin Cuchumatan, el punto de aforo es la aldea

Cantinil.

1.3.1.2 Arroyos y quebradas

Los arroyos con que cuenta el Municipio son: Musmuna, Sucio, Tujibox, Villa
Alicia, Yuljojlaj y con una quebrada denominada El Rosario; estos recursos se
consideran de importancia por el beneficio que brinda a los habitantes en las

cosechas y hogares.

1.3.2 Bosques
“Todo bosque se entiende como un sistema integrado de &rboles, arbustos,
hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales, que se condicionan en forma

reciproca, pero en el que los arboles constituyen el componente dominante”.”

En estado natural el bosque permanece en condiciones autorreguladas durante
un largo periodo de tiempo. El bosque que se identificé en el Municipio es mixto
(formado por arboles de hoja ancha y angosta), esta determinado por: el clima,
suelo y topografia de la region. Alteraciones como incendios forestales o tala

inmoderada afectan este recurso, circunstancias que pueden hacer colapsar el

> |bid. Pag. 6
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ecosistema (arboles y especies vegetales dominantes y permanentes en la

region).

“Los bosques naturales en la Sierra de los Cuchumatanes, constituyen un
recurso valioso tanto para la generacion de beneficios directos provenientes de
un manejo sostenible como madera, lefia, carbon y abonos; como para la
prestacion de servicios ambientales, fijacion de carbono, produccion de oxigeno,
produccion de agua y germoplasma, conservacion, enriquecimiento de suelos,

ecoturismo y areas de conservacion de especies valiosas en vias de extincion.

En este sentido, las comunidades tendrian la oportunidad de incorporarse a
actividades econdmicas mediante la transferencia de recursos, prestacion
servicios y produccién maderera, como lo establecen las actuales politicas del
MAGA”.°

El Municipio cuenta con 19,706.913 hectareas de bosques de propiedad

comunal y particular en los cuales predominan las coniferas: pino, ciprés y aliso.

1.3.3 Suelos

“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base
y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo. La

zona esta formada por sedimentos marinos finos (arcillosos), que denota una

® Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién. Marco de funcionamiento
de politicas. Guatemala 1998. Serie de documentos de la Unidad Politica de
Informacién Estratégica. No. 1.
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actividad tectonica intensa, debido a la presencia de fallas longitudinales que

controlan los valles de los rios Cuilco, Chixoy y Motagua”.’

Los procesos fisico-quimicos y biologicos que intervienen en la formacién de los
suelos estan en funcién de los factores del medio ambiente, como el clima, la
vegetacion y su ecosistema. El suelo por lo tanto se origina por la erosion del
sustrato geoldgico, que rompe las rocas en particulas de limo, arena y arcilla,
con la participacion del agua y el aire que pasan a ocupar los espacios que

quedan entre las micro particulas.

Los suelos predominantes en el area se han formado a partir de la roca madre
caliza que presentan colinas paralelas, anticlinales y sinclinales sumergidas en
el relieve tipico del Karst. Los suelos agricolas abarcan un 10% del area, tienen

fertilidad mediana y son aptos para gran cantidad de cultivos.

" Ibid. Pag. 6
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Mapa 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Tipo de Suelos
Afio: 2004

REFERENCIA SUELOS DE HUEHUETENANGO:

I Suelo de las Montafias Volcanicas
IO Suelo de la Altiplanicie Central

IIT Suelo de los Cerros Caliza

IV Suelos de las Tierras Peten-Caribe

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, EPS., primer semestre 2004.

Existen cuatro tipos de suelo en el departamento de Huehuetenango, éstos son:

montafias volcanicas, altiplanicie central, cerros de caliza y tierras Petén-caribe.

El suelo de cerros de caliza, es el que existe en el Municipio, éste se caracteriza
por ser profundo, de textura pesada, bien drenado, color pardo y con

afloraciones rocosas ocasionales.

Estos suelos se encuentran a una altura entre 2,000 a 3,000 metros sobre el
nivel del mar; con una pendiente que oscila entre el 5% y 45%, en algunos casos
erosionados, son aptos para cultivos agricolas como: maiz, frijol, papa, brécoli
café y frutales deciduos, hortalizas, bosques de coniferas y pastos criollos.
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1.4 POBLACION

La poblacion es una variable socioecondmica conformada por habitantes de
determinada region, ubicada en las areas urbana y rural. Cada una con diversas
caracteristicas tales como: género, edad, grupo étnico y los migrantes, que
hacen conjuntamente un crecimiento y desarrollo humano, asi como vivienda,

ingreso aspectos educativos y tamafio.

También podria decirse, que la poblacion es el ente generador o motor de la
actividad econdmica del Municipio, a la vez es el demandante de bienes y

servicios, por lo que se hace necesario conocer su situacion actual.

1.4.1 Poblacién total

La poblacion es una variable relevante que genera hechos econdmicos, la
forman todos los agentes que propician actividades productivas. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica, poblacion urbana es la que reside en los
poblados que estan reconocidos de manera oficial en la categoria de ciudad,
villa o pueblo; poblacion rural es la que habita en aldeas, caserios, cantones y

lugares con poblacion dispersa.

Se debe resaltar que el estudio estadistico de la poblacion es de suma
importancia para conocer su crecimiento y distribucion geogréafica, sus
indicadores demogréficos, la edad, sexo, como también grupo étnico, con el fin
de conocer las necesidades actuales y futuras del lugar en aspectos educativos,

salud, vivienda, y capacidad productiva.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo de la poblacién total del
Municipio, distribuida en las diferentes categorias en las que se encuentra
dividido:



19

Cuadro 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Poblacion Total por Censos y Proyeccion, Segun Categorias
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyeccion
Categorias 1994 % 2002 % 2004 %
Pueblo 2,246 11 2,980 11 3,080 11
Aldeas 4,547 23 5,881 23 6,440 23
Caserios 10,874 55 14,472 55 15,606 55
Cantones 1,977 10 2,716 10 2,800 10
Paraje 127 1 69 1 74 1
Total 19,771 100 26,118 100 28,000 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del “X censo nacional de
poblacion y V de Habitacion de 1994”, y censo nacional “XI de Poblacién y VI de
Habitacion 2002”, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun proyecciones realizadas, se estima que para el afio 2004 la poblacién
sera de 28,000 habitantes, lo que permite determinar un incremento anual del
3.54%, este fendbmeno se debe al aumento considerable de poblacién que se da,
debido a la emigracion de municipios vecinos 0 aumento de nacimientos en los

hogares dentro del Municipio.

1.4.2 Poblacion por edades

En todo analisis poblacional es importante establecer la estructura de la
poblacién por grupos de edad, esta forma permite visualizar los patrones de
fecundidad, mortalidad, sector estudiantil, asi como la poblacion que esta en
edad de trabajar.
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Cuadro 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Distribucion de Poblacion por Censos, Proyeccidon y Encuesta segun
Rango de Edades
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyeccién Encuesta
Rango 1994 % 2002 % 2004 % 2004 %
0-06 5399 o7 6,270 24 6,720 o4 563 24
07-14 4,763 24 6,837 26 7,280 26 610 2g
15-64 8,937 45 11,882 46 12,880 46 1,079 46
65y mas 672 4 1,129 4 1,120 4 94 4
Total 19,771 100 26,118 100 28,000 100 2,346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del “X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994”, y Censo Nacional “XI de Poblacion y VI
de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun los datos obtenidos de la muestra el 50% de la poblacién del Municipio
es sumamente joven, esto se sustenta con el numero de hijos en cada hogar

que oscila de cuatro a seis, a consecuencia de la falta de planificacion familiar.

Si al porcentaje antes indicado se le agrega el 4% de poblacion mayor de 65
afos, se evidencia el incremento de la poblacion dependiente con relacién a la

poblacion apta para trabajar.

1.4.3 Poblacion por sexo

La importancia de analizar este tema consiste en determinar cual de los géneros
tiene mayor participacion en la actividad productiva del Municipio y asi
establecer con mayor grado de precision la poblacion econ6micamente activa.

La poblacién del Municipio clasificada por sexo se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Distribucion de la Poblacion por Censos de Habitacién y Proyeccion
Segun Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyeccion
Sexo 1994 % 2002 % 2004 %
Hombres 9,710 49 12,390 a7 13,168 a7
Mujeres 10,061 51 13,728 53 14,832 53
Total 19,771 100 26,118 100 28,000 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del “X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacion de 1994”, y Censo Nacional “XI de Poblacién y VI
de Habitacion 2002”, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al comparar el crecimiento poblacional por sexo entre los afios 1994 y 2002, se
determind que el género con mayor porcentaje de crecimiento es el femenino,
conformado por el 36%, mientras que el masculino esta representado por el
27%, lo que indica que por cada afo el promedio de aumento de mujeres es de

cuatro, mientras que el de hombres es el tres por ciento.

La poblacién femenina conserva mayor porcentaje sobre la masculina en los
datos reflejados por los censos de 1994, 2002 y la proyeccidon establecida para
el afio 2004, situacion que se confirma en la encuesta. Esto demuestra que el
potencial de mano de obra femenina es elevado y por costumbre es poco
utilizada en las actividades productivas del Municipio, dedicandose por lo
general al hogar y a la elaboracion de articulos artesanales, los cuales por ser
necesarios para el nucleo familiar no son remuneradas, mientras que el hombre

se dedica a labores agricolas u otras actividades para la obtencion de ingresos.
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1.4.4 Densidad poblacional

Es la relacion que existe entre el nUumero de habitantes y el territorio o lugar que
ocupan, para realizar sus actividades en general.

El Municipio cuenta con una extension territorial de 300 kilbmetros cuadrados.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica en el afio 1994 existia una
poblacién de 19,771 habitantes, con una densidad poblacional de 66 personas
por kilbmetro cuadrado. En el censo realizado en el afio 2002 se determind una
poblacién de 26,118 habitantes, lo que indica que en ese afio la densidad

poblacional era de 87 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Para el afio 2004 se estima que habra una poblacion de 28,000 habitantes, lo
gue relacionado con la extension territorial da como resultado una densidad
poblacional de 93 habitantes por kilbmetro cuadrado, que afectara el uso de las

tierras destinadas para cultivo por la necesidad de construir mas viviendas.

1.4.5 Poblacion por area geogréfica
A continuacion se presentan los datos comparativos de la poblacion dividida por

area urbanay rural de los afios 1994, 2002 y 2004:
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Cuadro 5
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Distribucion de la Poblacion por Censos de Habitacién y Proyeccidén Segun
Area Geogréfica
Afos: 1994, 2002 y 2004

; Censo o Censo o Proyeccion o Encuesta o

Area 1994 * 000 % 2004 % 2004 %
Urbana 2,246 11 2,980 12 3,159 11 258 11
Rural 17,525 89 23,138 88 24,841 89 2,088 89
Total 19,771 100 26,118 100 28,000 100 2,346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del “X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994”, y Censo Nacional “XI de Poblacién y VI
de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion se encuentra dividida en areas urbana y rural, se determina como
urbana aquella que habita en la Cabecera Municipal, y rural la que habita en las
aldeas, caserios, fincas y parajes. La mayor concentracion de habitantes se
encuentra localizada en el &rea rural con un 89% y so6lo un 11% en el area
urbana, esto se explica por el caracter agricola de la economia de la regién, en
donde los pobladores se ven en la necesidad de vivir cerca de las parcelas en

donde trabajan.

En sintesis la composicion o estructura de la poblacion por edad, sexo, area
urbana y rural, constituyen un factor demografico importante, al permitir analizar
lo siguiente: cambios en la estructura por edades, crecimiento constante de

hombres y mujeres y el grado de concentracién de la poblacién por area.
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1.4.6 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

“Se define como aquella parte de la poblacién que esta en edad de trabajar,

”8

tienen una ocupacion o la buscan activamente. La integra la poblaciéon

ocupada mas la poblacién desocupada entre las edades de 14 a 65 afos.

Cuadro 6
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Poblacién Econdmicamente Activa por Censos de Habitacion,
Proyeccion y Encuesta Segun Sexo
Afos: 1994, 2002 y 2004

Masculino 4809 91 6,008 90 6,352 90 2,111 a0
Femenino 486 9 653 10 703 10 235 10
Total 5295 100 6,661 100 7,005 100 2,346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del “X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994”, y Censo Nacional “XI de Poblacion y VI
de Habitacion 2002”, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Los resultados obtenidos en la encuesta realizada reflejan que la Poblacion
Econdmicamente Activa -PEA- del Municipio esta conformada en su mayoria por
el sexo masculino, por ser el encargado de realizar actividades productivas para

obtener ingresos y sostener el hogar.

Al comparar los censos de los afios 1994 y 2002, se observa un pequefio
incremento en el porcentaje de la participacién del sexo femenino, porgue en la
actualidad la mujer no participa s6lo en las actividades domésticas, sino que

también aporta ingreso para el sustento diario.

8 Mario Torres. Teoria y Estudio Sobre Empleo, Desempleo y Subempleo.
Guatemala, 1991. p. 122.
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1.4.7 Empleo y niveles de ingreso

El término empleo hace referencia a otros factores de produccion como la tierra
y el capital, en el sentido corriente se refiere a la utilizacién de trabajadores
asalariados, dentro de los cuales destacan los trabajadores independientes y

temporales.

Se define como ingreso al dinero, cualquier otra ganancia o rendimiento de
naturaleza econdémica obtenida durante un periodo de tiempo. Este criterio
clasifica los hogares segun el ingreso y considera pobres a los que no alcanzan
un nivel dado. Existen limitaciones que no toman en cuenta bienes y servicios
gue la familia consume sin necesidad de incurrir en una erogacién monetaria,

como el autoconsumo y las transferencias en especie.
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Cuadro 7
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Rango de Ingresos Mensuales por Familia segun Encuesta

Afio: 2004

Rango de ingresos de Quetzales Cantidad de familias %
1 a 400 113 28
401 a 800 118 30
801 a 1,200 118 30
1,200 a 1,600 14 4
1,601 a 2,000 14 4
2,001 a mas 14 4
Total 391 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Los datos obtenidos en la encuesta establecen que el 28% de habitantes
obtienen ingresos que oscilan entre Q 1.00 a Q 400.00, quienes no logran
satisfacer sus necesidades basicas; en el segundo rango se encuentra el 30%
de la poblacién cuyos ingresos se ubican entre Q 401.00 a Q 800.00, este grupo
devenga por lo menos el salario minimo, la mayor parte de la poblacion no
puede asegurar ingresos mensuales mayores a Q 1,200.00, por ser un sector
donde predomina la actividad agricola y no disponen de extensiones de terreno
adecuado para un volumen de produccion que genere ganancia util para

inversiones posteriores.

De acuerdo con el analisis de los ingresos de la poblacién, se determiné que la
mayoria de los habitantes, en especial en el area rural, tienen bajos ingresos y
deben mantener a una familia de mas de cinco miembros en promedio. En el
Municipio sus habitantes viven por debajo del minimo vital y, en consecuencia,

se limitan las posibilidades de desarrollo humano.
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Otro factor que influye es el bajo conocimiento técnico empleado para la
actividad agricola, que obliga a los habitantes a buscar alternativas de ingresos
en forma temporal en otras fincas para compensar la escasa produccion
destinada al autoconsumo, los cuales en términos generales no cubren la
canasta basica vital, donde sélo los trabajadores con empleo formal son lo que

estan por encima de la linea de la pobreza.

El salario de los pobladores del Municipio oscila entre Q 25.00 y Q 35.00 diarios,
el cual se ha ajustado en alguna medida al salario minimo de Q 31.90

establecido por el Cédigo de Trabajo.

A continuacién se presentan los rangos de gastos mensuales en que incurren

las familias del Municipio segun datos obtenidos en la encuesta.

Cuadro 8
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Rango de Gasto Familiar Mensual Segun Encuesta

Ano: 2004
Rango de Egresos en Quetzales Ca;nt@gd de %
amilias
1 a 400 113 29
401 a 800 125 32
801 a 1,200 124 31
1200 a 1,600 10 3
1601 a 2,000 10 3
2001 a mas 09 2
Total 391 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Al relacionar los datos de los cuadros de ingreso contra gastos familiares se

observa que del total de familias que superan los Q 1,500.00 mensuales, sélo el
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8% gasta menos de lo que percibe lo que permite ahorrar, asegurar el futuro y

mejorar las condiciones de vida. El resto absorbe en su totalidad lo recibido.

Si se hace mas especifico el andlisis, podria decirse que un 92% son en extremo
pobres, sus ingresos no alcanzan el costo de la canasta basica de alimentos y

no tienen acceso a la dieta minima alimenticia.

1.4.8 Migracion
“Segun registro de las autoridades municipales en el afio 1996 emigraban
alrededor del 15% de habitantes, 10% hacia la costa sur occidente y oriente del

pais, 2% a México y el 3% a los Estados Unidos de Norte América”. °

Se estableci6é que por las condiciones econdmicas, politicas y sociales del
Municipio, la mayoria de habitantes que emigra lo hace hacia los Estados
Unidos de Norte América en forma permanente o temporal, en busca de trabajo
para mejorar la calidad de vida. Por lo general quien emigra es la poblacién

masculina.

1.4.9 Vivienda
Lugar habitacional que debe contar con los servicios y condiciones de higiene
gue permita vivir con bienestar y que estad habilitado para ser ocupado por

personas.

Por la falta de recursos econdmicos los pobladores utilizan materiales que se

encuentran accesibles y son elaborados por ellos, por lo regular las casas son

° Ibid Pag. 1
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de una sola habitacion, lo que provoca hacinamiento, factor que influye en forma

negativa en el bienestar del grupo familiar.

En la investigacion de campo realizada se determind que el 51% de viviendas lo
habitan de 6 a 10 personas, no cuentan con sistema de agua potable ni letrina,

lo que provoca enfermedades de tipo respiratorio y gastrointestinal.

1.49.1 Tipo de vivienda
Esta se refiere a los diferentes tipos de casas que la poblacion utiliza para vivir,

construidas de diversos materiales, entre las que se mencionan:

e (Casaformal
“Es todo ambiente, lugar o espacio fisico separado e independiente que ha sido
construido, adaptado o dispuesto para el alojamiento de uno o mas hogares y

que al momento del censo no se utiliza para otros fines”.*°

Una vivienda se caracteriza por el hecho que la construccion se encuentra
rodeada de paredes divisorias, muros, cercas, jardines o terrenos que separan
una casa de la otra. Los techos estan construidos con los mismos materiales, y

cuentan con servicio de agua, electricidad y servicio sanitario.

En la Cabecera Municipal se observo la construccion de este tipo de vivienda,
como resultado del esfuerzo de personas que han emigrado hacia la Ciudad

Capital u otro pais.

10 |nstituto Nacional De Estadistica. XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion.
Guatemala 2002.
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e Cuarto en casa de vecindad (palomar)
Cuarto de habitacion situado dentro de un local adecuado para alojar a una o
varias familias, caracterizado por tener entrada directa desde un pasillo, patio o

corredor y en el cual comparten los servicios de agua, electricidad y sanitario.

Este tipo de vivienda no fue observado en el Municipio, porque en cada casa

habita una sola familia.

e Rancho
Local de habitacion construido con materiales de la regién (barro, paja, lepa,

palo o cafia), el techo es de paja o palma y el piso es de tierra.

En las aldeas y caserios del Municipio se observo cantidad moderada de este
tipo de viviendas, porque la pobladores que las habitan son de escasos recursos
y emplean los materiales que el medioambiente les ofrece, canalizando sus

ingresos en insumos para la actividad agricola.

e Casaimprovisada

Es toda construccion independiente de caracter provisional para uno o mas
hogares, construido con materiales de desecho (plastico, cartén, lamina, lepa)
sin planear que sirva de local de habitacion. Este tipo de vivienda no fue

observado en el Municipio.

e Otro tipo de hogar

Se incluye en esta categoria a los siguientes locales de habitacion: unidades
moviles construidas para ser transportadas (tiendas de campafa, botes, barcos)
o aquellos locales de estructuras permanentes no destinadas a la habitacién

humana, tales como graneros, garajes, casetas, almacenes, siempre que al



31

momento del censo se encuentren ocupados por personas con fines de

habitacion.

1.4.10 Niveles de pobreza
“La pobreza se define como insuficiencia de recursos para satisfacer las

necesidades basicas de alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacion.

La pobreza limita el ejercicio de los derechos, politicos, econémicos, sociales y
culturales que la Constitucién Politica de la Republica garantiza y ademas, es un
hecho que los pobres son los mas vulnerables a los efectos de las crisis y
desastres naturales y econdmicos, cuya interaccion produce efectos que

refuerzan el estado de marginalidad.”**

La alimentacion béasica de los pobladores es maiz y frijol, que no llenan los
requerimientos minimos de nutricibn que una persona debe consumir para un
desarrollo integral, al no contener calorias, proteinas, vitaminas y minerales, que

se obtienen de las carnes, huevos, leche y verduras.

Segun el indice de precios al consumidor, para una familia de cinco personas, el
costo de la Canasta Basica Vital -CBV- es de Q 2,496.56 mensuales hasta abril
del afio 2004. Se establecié que el 51% de familias encuestadas estan
integradas de 6 a 10 personas y tienen ingresos mensuales de Q 400.00.

Otros factores determinantes que influyen en el nivel de pobreza son el indice
inflacionario y la devaluacion de la moneda, esto confirma que la mayor parte de

los habitantes del Municipio son de escasos recursos.

' Genaro Rosendo Saquimux. Compendio Seminario General. Ejercicio
Profesional Supervisado. Guatemala, Enero 2004. p.138.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios que tienen como objetivo satisfacer las necesidades de la

poblacion.

1.5.1 Agua potable

Se establecié que en el afio 2004, los habitantes del Municipio no cuentan con
agua potable, se abastecen de agua entubada y en el area rural el suministro se
realiza por medio de manantiales, pozos, agua de lluvia y fuentes naturales,
entre las que estan los rios: Limoén, Aguacate, Coyton, Chichoy, Los Lagos y
Chanton que son aprovechados para proyectos de miniriego.

Se observé que los habitantes del Municipio se abastecen por medio de un
tanque ubicado en el canton Tuithom en la Cabecera Municipal, no se paga
cuota mensual y el costo de instalacion fue de Q 5,000.00; para darle
mantenimiento al mismo los pobladores se organizan en grupos de cinco

personas.

En el afo 1994, el 61% de viviendas (2,011) contaban con servicio de agua
entubada, sin que esta sea necesariamente con caracter domiciliar, por lo que el

39% restante no disponia de este servicio.

De la recepcion del vital liquido, el 93% de la poblacién hierve el agua para su
consumo y el 7% no lo hace, esto provoca enfermedades gastrointestinales.

La carencia de un proceso previo de purificacion del agua para que ésta sea
potable trae consecuencias para los consumidores del vital liquido, como

enfermedades gastrointestinales por no hervirla antes de beberla.
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En el afio 2004, de un total de 4,299 hogares, el 77% cuentan con chorro de
uso exclusivo, el 3% utiliza chorro publico, el 10% utiliza servicio de pozo y el 1%

usa agua de rio, lago o manantial.

1.5.2 Energia eléctrica
En el afio 1994, de 3,286 viviendas reportadas el 21% (734) contaba con

energia eléctrica domiciliar; por lo que el 79% (2,598) carecian de este servicio.

Segun investigacién de campo se determiné que al afio 2004, en el Municipio la
cobertura de energia eléctrica es del 70% (2,295 hogares) de los cuales el 42%
se encuentra en el area urbana y el resto en el area rural, suministrado por la
empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

El consumo de energia eléctrica es limitado por el incremento constante en el
costo provocado por la falta de control hacia la distribuidora que maneja de

forma arbitraria los precios del servicio.

La cobertura en el area rural no es total y en el ambito general presenta
irregularidades con cortes eventuales que ocasionan dafios a los aparatos

eléctricos, por lo general en la época lluviosa.

En la aldea Rio Ocho, en la actualidad no se cuenta con servicio de luz eléctrica.

1.5.3 Drenajesy letrinas
Se logré determinar que sélo los habitantes de la Cabecera Municipal cuentan
con drenajes, el resto de los centros poblados carece del servicio por la falta de

recursos econdmicos.
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En el afio 1994, el 77% contaba con instalacién de letrina, drenaje solo existia
en el area urbana con 163 viviendas conectadas, el 13% restante de viviendas

no contaban con ningun sistema de disposicion de excretas.

Al aio 2004, de 4,299 hogares, el 15% de viviendas estaban conectadas a la red
de drenajes, el 8% esta conectado a fosas sépticas o excusado lavable, el 74%
utilizan letrinas o pozo ciego y el 3% no utiliza ningun servicio. EIl sistema de
disposicion de excretas humanas utilizado en el Municipio genera contaminacion
del suelo, agua y alimentos, con incidencia en el incremento de enfermedades

gastrointestinales y la elevacion de los indices de morbilidad y mortalidad.

1.5.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el aflo 1994 no existia un sistema de tratamiento de aguas servidas en el
Municipio por lo que éstas eran dirigidas hacia el rio Limén, esto provocaba el

agotamiento de fuentes de agua limpia y contaminacion.

De acuerdo a la observacion de campo se detectdé que aun no existe el servicio
de tratamiento de aguas servidas en el Municipio, debido a las caracteristicas

topograficas que impiden encausar en forma adecuada las aguas negras.

Asimismo, se logré comprobar la existencia de un alto nivel de contaminacién
provocado por éstas. Los drenajes que existen desembocan en el rio Limon
ubicado dentro del perimetro urbano lo que provoca proliferacién de insectos y

emanacion de malos olores.

Segun la muestra el 79% de las personas entrevistadas desechan a flor de tierra

en el patio de la casa, el 11% en la calle, el 7% en rios y el 3% en el drenaje.
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1.5.5 Salud

El Gobierno a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, con el
propésito de cumplir con los articulos 93 y 94 de la Constitucion Politica de la
Republica establece el derecho fundamental del ser humano a la salud sin
discriminacion alguna, presta el servicio para la poblacién del Municipio por
medio de dos centros de salud localizados en la Cabecera Municipal y en San
Martin Cuchumatan catalogados como Tipo “B”; que disponen de un médico,
una enfermera y un auxiliar de enfermeria para atender emergencias,

tratamientos curativos y preventivos.

Los habitantes de las comunidades que no cuentan con un centro de asistencia
médica, acuden a los promotores de salud y en casos de enfermedades graves
trasladan a los enfermos al centro mas cercano; sin embargo algunos llegan a

fallecer por la falta de transporte y recursos econémicos.

Segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano, en el afio 1994 el indice de
salud para el municipio era de 0.065 y para el afilo 2002 de 0.185.

e Morbilidad
En lo referente a las enfermedades mas frecuentes que afectan a los habitantes
del Municipio estan las infecciones respiratorias, gastrointestinales vy

desnutricion.

El siguiente cuadro muestra las enfermedades atendidas en el Municipio.



Cuadro 9

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Morbilidad por Sexo Segun Tipo de Enfermedad
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Afio: 2004

Enfermedades Masculino % Femenino %  Total %

Parasitismo intestinal 192 14 320 14 512 14
Resfriado comun 186 13 262 12 448 12
Neumonia 149 11 205 9 354 10
Amigdalitis 111 8 165 7 276 8
Enfermedades Pépticas 56 4 157 7 213 6
Amebiasis 72 5 114 5 186 5
Sindrome Diarreico 65 5 91 4 156 4
Otitis Media 52 4 58 3 110 3
Bronquitis 53 3 56 2 109 3
Infecciones urinarias 21 1 74 3 95 2
Resto de causas 460 32 761 34 1221 33
Total de casos 1,417 100 2,263 100 3,680 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de

Salud del Municipio.

La principal causa de morbilidad es el parasitismo intestinal ocasionado por la

falta de higiene y el resfriado comun provocado por los cambios bruscos de

temperatura. Las enfermedades respiratorias, pépticas, amigdalitis e infecciones

son efecto de la pobreza extrema en que viven las comunidades rurales.

e Mortalidad

Numero de fallecimientos de una poblacion a lo largo de un periodo

determinado. La tasa o coeficiente de mortalidad calcula el niUmero de muertos

por cada 1,000 personas en un afo.
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Cuadro 10
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Principales Causas de Mortalidad Segun Tipo de Enfermedad

Afo: 2004
Enfermedades Personas % Tasapor 1,000
habitantes
Neumonia 66 48 2
Sindrome Diarreico agudo 9 7 0
Céancer 7 5 0
Accidente Cerebro vascular 7 5 0
Cirrosis hepatica 6 4 0
Bronquitis 5 4 0
Infarto agudo al miocardio 5 4 0
Traumatismo 4 3 0
Hernia complicada 3 2 0
Intoxicacion alcoholica 2 1 0
Resto de causas 23 17 1
Total de casos 137 100 3

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de
Salud del Municipio.

El andlisis estadistico del cuadro anterior establece que las primeras seis causas
de mortalidad estan determinadas por procesos infecciosos, gastrointestinales y
respiratorios que representan el 69% del total de los casos y el resto por
accidentes varios lo que indica que existen dos condiciones que estan
intimamente relacionadas; la insuficiente existencia de recursos fisicos y
humanos de salud que permita satisfacer la demanda de la poblacion y la no
existencia de condiciones sanitarias (infraestructura y educacion) en la poblacion

para prevenir la problematica mencionada.
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En el Municipio existe una clinica médica particular que brinda atencién por
medio de la Organizacion No Gubernamental denominada Institucion Mam de
Desarrollo Integral  -IMDI-, cuenta con cuatro laboratorios dentales, 51
promotores de salud y 140 comadronas que pertenecen a la Asociacién de
Comadronas Mayas en Salud Materno Infantil. Esta clinica es de gran ayuda
para la poblacion al proporcionar los servicios basicos no existentes en el puesto

de salud.

1.5.6 Educacion

Es un factor importante que contribuye al desarrollo humano, requiere esfuerzos
de la poblacion en general y de las instituciones encargadas de este ramo para
mejorar la cobertura y calidad de la misma, a la vez reducir el indice de
analfabetismo. Para el afio 2002 segun datos del XI censo de poblacién, el total
de habitantes en edad estudiantil del Municipio era de 19,848 de los cuales el

51% es analfabeto.

Con base en datos del Ministerio de Educacion, se determiné que la cobertura
de escolaridad en cada uno de los diferentes niveles de educacion en el afo
1994 era el siguiente: pre-primaria 18%, primaria 72% Yy basico 44%. Segun
investigacion de campo en el afio 2004 la cobertura de escolaridad para el nivel

de pre-primaria es de 30%, primaria 77% y basico de 59%.

Segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano, en el afio 1994 el indice de

salud para el municipio era de 0.294 y para el afio 2002 de 0.346.

A continuacién se hace referencia a la cantidad de establecimientos educativos

publicos y privados con que cuenta el Municipio.
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Nivel Preprimario: funcionan tres escuelas monolinglies (idioma castellano) y

ocho escuelas bilingies (Mam-Castellano).

Nivel Primario: existen 24 escuelas que pertenecen al Estado y 22 al Programa
Nacional de Educacion -PRONADE-, estas Ultimas se organizan a través de

gobiernos escolares.

Nivel Medio: cuentan con tres institutos ubicados en las aldeas San Martin
Cuchumatén, Chiabal y Cabecera Municipal, éste ultimo fundado en 1994.

Telesecundaria: este sistema se ubica en la aldea Chiabal, para impartir el ciclo
bésico, fundado en el afio 2002. De acuerdo a la Direccion Departamental de
Educacién en el segundo semestre del afio 2002 en el sector oficial habian 36

personas inscritas, de las cuales el 69% eran hombres y el resto mujeres.

Instituto por madurez Alvarez Putzeys: fundado en el afio 2004 por la Institucion
Mam de Desarrollo Integral -IMDI-, funciona con el nivel basico en plan sabatino
con el objetivo de dar educacion a trabajadores jovenes y adultos, de escasos

recursos econdomicos.

Colegio Privado: se encuentra ubicado en la aldea San Martin Cuchumatan y se
fundo en el afio 1999.

Centros de Alfabetizacion: funcionan cinco a través del IMDI y 15 mas que
atienden a personas en el mismo numero de comunidades, con un promedio de

20 participantes por alfabetizador.
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En proceso de gestion estdn dos proyectos, el instituto basico y diversificado que
incorporan la carrera de magisterio bilingle intercultural, en espera de resolucion
por parte de la Direccion Departamental de Educacién para su creacion y
funcionamiento; el otro consiste en seis institutos propuestos bajo la Direccion
General Extraescolar denominados Nucleos Familiares para el Desarrollo
Educativo -NUFED-, que funcionaran como institutos ocupacionales con el

enfoque de produccion y comercializacion de productos familiares.

Los principales factores que inciden en la desercion y repitencia escolar son la
pobreza, el trabajo infantil, migracion, falta de escuelas y la barrera del idioma
gue provoca en los estudiantes deficiencias en la comprension de conocimientos

gue los maestros transmiten.

1.5.7 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

Estos servicios son deficientes en el Municipio y constituyen focos de
contaminacion para el medio ambiente. De acuerdo a la informacién recabada,
se establecié que el 61% de la poblacion del area rural reciclan la basura para
abono, el 18% la entierran, el 11% la queman y el resto la desechan en el patio

de las casas.

En la Cabecera Municipal la recoleccion de basura es a través de un vehiculo
propiedad de la municipalidad, que utiliza como botadero un terreno baldio
cercano al rio Limon. Esto representa un problema por no contar con un

tratamiento de residuos solidos.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son aquellas actividades que estan encaminadas a satisfacer una necesidad y a

fortalecer la economia del Municipio.

1.6.1 Vias de acceso
De la cabecera departamental de Huehuetenango hacia el Municipio la
comunicacién es por carretera de 26 kildmetros asfaltados y 22 de terraceria,

gue se ve afectada por derrumbes en época de lluvia.

“El 83% de los centros poblados cuentan con caminos de terraceria, el 17%
restante tienen caminos de terraceria parcial que se complementan con
herradura”.'? La terraceria parcial consiste en que el camino est4 compuesto por

tierra, balastro y piedra.

1.6.2 Transporte

El Municipio cuenta con servicios de transporte colectivo formal e informal. El
primero esta conformado por cinco rutas que cubren la mayoria de centros
poblados que se detallan en el capitulo cinco, tienen horarios limitados; el

segundo esta constituido por pick-ups y camiones particulares.

El transporte comercial se realiza por via terrestre a través de camiones y buses
extraurbanos; en lo referente al traslado de productos agricolas, esta a cargo de
los agroexportadores e intermediarios que cancelan una cuota municipal
utilizada para el mantenimiento de las carreteras de Q 5.00 para pick-ups y

Q 20.00 para camiones.

12 |bid Pag. 24
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Organizacion es un proceso encaminado a obtener un fin previo a definirse por
medio de la planeacion. Organizar consiste en efectuar una serie de actividades
humanas y después coordinarlas para que en conjunto actlien como una sola,

con el proposito de lograr un objetivo en coman.

1.7.1 Organizacién social

La organizacion social abarca las diferentes formas que asumen los grupos
humanos con el fin de satisfacer necesidades, atender y responder ofertas
institucionales, todas con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la

comunidad.

Las organizaciones sociales del Municipio estan integradas por agrupaciones
gue promueven actividades culturales, religiosas, sociales, deportivas,
educativas, politicas y de desarrollo que no cuentan con organizacion formal,

preparan las actividades por ocasion y no con una planificacién especializada.

1.7.1.1 Organizaciones de desarrollo

Entre las organizaciones sociales de desarrollo estan: Comités Pro-desarrollo y
Pro-mejoramiento ubicados en la Cabecera Municipal, los cuales surgen con el
objetivo de satisfacer las necesidades de la poblacion y se integran a través del
Concejo Municipal de Desarrollo, con base en el Decreto NUumero 11-2002 Ley
de Concejos de Desarrollo Urbano Rural, Articulo 12 promueve y facilita la
organizacion, la participacion efectiva de las comunidades al priorizar las
necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral y apoyar la
descentralizacion de la administracion publica, como la coordinacion

interinstitucional en el Municipio.
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Entre las funciones de los Concejos Comunitarios de Desarrollo estan: dar
seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitario priorizados por las comunidades; asi como verificar el
cumplimiento cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Concejo
Municipal de Desarrollo o a las entidades correspondientes, exigir el
cumplimiento a menos que se demuestre que las medidas correctivas
propuestas no son técnicamente viables.

Existen 58 comités de desarrollo comunal, 55 en el area rural y 3 en el area
urbana cuyo objetivo es coordinar las principales actividades (agua entubada,

energia eléctrica, creacion de drenajes, letrinizacion y otros de impacto social).

Entre los centros poblados organizados se mencionan la Cabecera Municipal,
Mash, San Martin Cuchumatan, Chanchimil, Valenton, Tuipat, Chicoy, Chalhuitz,
Chichim, EI Rancho, Tuiboch y Tuisoch.

1.7.2 Organizacion productiva

En cuanto a la organizacién productiva se puede mencionar que es toda aquella
gue brinda a la comunidad los elementos necesarios para la organizacion de la
produccion dentro del Municipio, para aprovechar al maximo los recursos
existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de vida y desarrollo econémico de la

poblacion. Las organizaciones ubicadas en diferentes partes del Municipio son:



Tabla 2

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Ano: 2004

Organizaciones Productivas
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Entidad

Actividad

Ubicacion

Cooperativa Estrella de
Occidente R.L.

Comercializacion de

tejidos tipicos

Cabecera Municipal

Cooperativa Casa Familiar

Comercializacion de

tejidos tipicos

Cabecera Municipal

Cooperativa Todosanterita

Comercializacion de café

Caserio Tuiboch

Comité Promejoramiento

Desarrollo Social

Aldeas: San Martin

Cuchumatan, Mash,
Chicoy, El Rancho,

Chiabal, Chichim y

Chalhuitz

Comité Pro mini riego

Organizacion para el riego

de los cultivos

Cabecera Municipal y

aldea Mash

Asociacion de Agricultores

Comercializacion de café

Aldea San Martin

Tinecos -ADAT- Cuchumatan.

Cooperativa Flor Mashefiia | Comercializacién Aldea Mash.
productos agricolas

Asociacion de Campesinos | Comercializacion de café Aldea Chichim.

Agricolas Forestales
-ADECAF-

Asociaciéon de Desarrollo
Integral Unién
Todosantera -ADINUT-

Comercializacion de

Productos Agricolas.

Cabecera Municipal.

Cooperativa Union

Cuchumateca

En receso

Aldea Chiabal.

Fuente: Investigacion de campo, EPS., primer semestre 2004.
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La tabla muestra las diferentes organizaciones, actividad y localizacion de las
mismas, lo cual refleja el auge del Municipio en la comercializacion de la

produccion y el apoyo que recibe la poblacion a través de éstas.

Los comités son los de mayor importancia en el Municipio, porque los
pobladores tienen preferencias por los mismos, debido a la simplicidad de la
organizacion y los beneficios que obtienen. En todos los centros poblados
existen comités de promejoramiento, que tienen la responsabilidad de
representar a los pobladores ante la Municipalidad o cualquier otra institucion.

Este tipo de organizacidon social representa alternativas reales para resolver los

graves problemas que afectan a las comunidades rurales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones auténomas y semiauténomas, financiadas en forma parcial o
total con fondos de tipo estatal o municipal, entre ellas se encuentran las

siguientes:

1.8.1 Organizaciones gubernamentales
A través de éstas el estado brinda a la poblacién diferentes servicios sociales y
educativos, cuentan con presupuesto por estar contempladas en la Constitucion

Politica de la Republica.

e Supervision educativa

Su funcién principal es la supervision y aplicacion de los diferentes pensum de
estudios, ejecutar las politicas educativas, inspeccionar la educacién privada y
llevar un control de escuelas, alumnos y maestros del Municipio bajo la

coordinacion de la Direccion Departamental de Educacion.
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e Juzgado de Paz
Esta institucion forma parte de la Corte Suprema de Justicia, la funcion

primordial es la atencion de casos judiciales que se presentan en el Municipio.

e Policia Nacional Civil

Segun entrevista realizada a las autoridades municipales, la Policia Nacional
Civil se encuentra en el Municipio desde marzo de 1999, se encarga de
mantener el orden y seguridad de los habitantes, estd ubicada en el edificio

municipal.

e Puesto de salud
Institucién encargada de prestar atencidén a problemas de salud que presenta la
poblacion y forma parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

e Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral

Se encarga de coordinar actividades de partidos politicos y velar que se lleven a

cabo elecciones correctas e instruir a la poblacion para ejercer el derecho de

voto. Funciona como centro de empadronamiento de los ciudadanos.

La subdelegacion del registro de ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral,

funciona desde agosto de 1986, las actividades principales son:

a) Empadronar a los habitantes que cumplen la mayoria de edad,
b) Coordinar los Centros de Votacion para el escrutinio respectivo, y
c) Tabular los votos obtenidos en cada mesa electoral, para establecer el total

de votos que obtuvo cada partido.
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1.8.2 Organizaciones No Gubernamentales
Organizaciones dedicadas a promover diversos programas de apoyo al

desarrollo social y econémico del Municipio, entre las que se mencionan:

1.8.2.1 Instituto Mam de Desarrollo Integral -IMDI-

Esta institucion inicié actividades en 1991, cuenta con el apoyo de cooperantes
Canadienses y la institucion Share de Guatemala, entre las principales
actividades que dirigen estan: programas de desarrollo rural, salud materno
reproductivo e infantil y la creaciéon de proyectos de tipo agricola, pecuario y

artesanal para aumentar la generacion de ingresos familiares.

1.8.2.2 Asociacion de Comadronas Mayas en Salud Materno Infantil
-ACOMASMI-

Organizacion maya con personalidad juridica integrada por 140 comadronas

mayas, brinda servicios de salud reproductiva a través de capacitaciones,

formacion de grupos de autoayuda de mujeres y adolescentes, asi como

atencion de enfermedades propias de la mujer.

1.8.2.3 Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de
Huehuetenango -ACODIHUE-

Sociedad de caracter civil privado no lucrativa, fundada en 1995 con personeria

juridica, constituida en defensa de los intereses y desarrollo integral tendiente a

buscar la autosostenibilidad de 15 asociaciones que la integran.

1.8.2.4 Proyecto de Manejo Sostenible de los Recursos Naturales en la
Sierra de los Cuchumatanes - PROCUCH-
Entre los principales objetivos de este proyecto estan: promover la conservacion

de areas de valor ecoldgico, historico, cultural y las de vital importancia como
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fuentes de agua, recarga hidrica y mejorar las actividades agricolas. Esta

entidad se encuentra ubicada en el municipio de Chiantla.

1.8.3 Entidades privadas
Instituciones que pertenecen a personas particulares, brindan servicios con la

finalidad de obtener ganancias, entre las que se mencionan:

Asociacién De Agricultores Tinecos -ADAT-
Presta servicios de tipo agropecuario, forestal y de organizacion, se encuentra

ubicada en la aldea San Martin Cuchumatan.

1.8.3.1 Cooperativa Estrella de Occidente R.L.
Se encarga de la produccidon y comercializacion de hilados y tejidos, se

encuentra ubicada en el centro del Municipio.

1.8.3.2 Cooperativa Flor Mashefiia
Brinda crédito, ahorro, servicios agropecuarios y forestales, se encuentra

ubicada en la aldea Mash.

1.8.3.3 Cooperativa Union Cuchumateca
Presta servicios de tipo agropecuario y artesanal, se localiza en la aldea
Chiabal.

1.8.3.4 Cooperativa Agricola La Chicoyera
Brinda servicios de produccion agricola, se localiza en la aldea Chicoy.

1.8.3.5 Comercializadora Todosanterita
Se encarga de comercializar productos de tipo agricola, se localiza en el caserio

Tuiboch de la aldea Mash.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos (importaciones) y egresos (exportaciones) de bienes

y servicios dentro de la economia del Municipio.

1.9.1 Principales productos de importacion

Se determind que los principales productos que se importan son de consumo
diario, en virtud que no se producen en el Municipio, entre estos se mencionan:
hortalizas, tomate, lechugas, chile pimiento, naranjas, mangos, sandias y pifias,
procedentes en su mayoria de la Cabecera Departamental.

Otros productos que importa el Municipio son: aparatos eléctricos, relojes,
productos de consumo para limpieza personal, zapatos, muebles, materiales de

construccion, insumos agricolas, medicinas y combustibles.

El clima no es apto para la produccion de frutas, lo que hace necesario
importarlas; esto limita el consumo y afecta la salud al carecer de proporciones

suficientes de nutrientes requeridos por el organismo humano.

A continuacion se presenta la grafica para poder comprender de mejor manera

las principales importaciones del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Flujo de Importaciones
Afio: 2004

Huehuetenango: frutas,
verduras, comestibles,
materiales de construccion
y granos basicos.

México: zapatos, aparatos
eléctricos y ropa.

Todos Santos
Cuchumatan

Ciudad Capital:
maquinaria, herramienta,
insumos agricolas y
combustibles

Quetzaltenango: hilos para
tejer.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Como se observa en la grafica anterior, el Municipio depende de los municipios

vecinos y de la Cabecera Departamental para satisfacer necesidades béasicas de

alimentacion, insumos para la actividad agropecuaria y para las actividades

artesanales como los tejidos, esto pone en desventaja su balanza comercial

debido a que se importan mas productos de los que se exportan.

En el area social la adquisicion de electrodomeésticos, ropa, calzado e insumos

de trabajo mejora la calidad de vida, lo que se considera como fortaleza. Con

respecto a las debilidades se identifican la distancia y vias de acceso que

contribuyen al incremento en los precios y la capacidad de compra de los

habitantes.
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1.9.2 Principales productos de exportacion
Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados
existentes fuera del Municipio a nivel regional, nacional e internacional, entre los

gue se mencionan: café, brécoli y papa.

Los principales lugares de consumo son: el departamento de Chimaltenango
donde se ubican las plantas procesadoras de brocoli que son: INAPSA,

ALCOSA y Bon Appetite; la Ciudad Capital y algunos productos al exterior.

El mercado agricola se expandié y con ello la variedad de cultivos comerciales
del Municipio para exportacion, en alguna forma aminord la migracion laboral de

la poblacion.

En las partes bajas se introdujeron los primeros sistemas de miniriego por
empresas compradoras que proporcionan asesoria técnica a través de
ingenieros agronomos para capacitar a los agricultores, con el fin de tecnificar la

produccién y elevar la calidad de los productos.

A continuacion se presenta la grafica de las principales exportaciones del

Municipio:



Grafica 2
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Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Chimaltenango:
brocoli

Principales Exportaciones
Afio: 2004

Ciudad Capital:
café y papa

Todos Santos
Cuchumatan

Huehuetenango:
café y papa

Centro América:
café, papay
brécoli

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En la gréfica presentada con anterioridad se muestran los principales productos

de exportacién en el Municipio los cuales son agricolas, asi también, como el

destino de estos que forman el flujo comercial que se convierte en el eje de la

economia.

Las fortalezas identificadas son: generacion de empleo, desarrollo de la

comunidad y aumento en el ingreso econémico de los productores.

Las debilidades son: falta de tecnologia e infraestructura social y productiva,

fijacibn de precios por parte del comprador y alto indice de merma en los

productos.




CAPITULO II
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En la formacion econ6mica-social de Guatemala, predominan las relaciones
sociales de produccién capitalistas, éstas son las que determinan la propiedad
de los medios de produccion y el papel que juegan los diferentes sectores en el

proceso productivo, asi como en la distribucidon y consumo de mercancias.

La organizacion es el arreglo y orden en que operan los sistemas productivos del
Municipio; y la produccion lo que sostiene, lo que da vida al conglomerado

social.

En consecuencia, la actividad productiva del municipio de Todos Santos
Cuchumatén es eminentemente agricola y para poder establecer la organizacion
de la produccion es necesario conocer varios aspectos, como el uso, tenencia y

concentracion de la tierra.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
En este capitulo se dan a conocer las formas representativas de producciéon en
el municipio de Todos Santos Cuchumatan, asi como su influencia en la

estructura productiva.

En la sociedad guatemalteca, el problema principal es la mala distribucion de su
mas importante medio de produccion: La tierra, la cual se concentra en pocas
manos, mientras carece de ella la gran mayoria de la poblacién dedicada a la
agricultura, sea porgue no la tenga en absoluto o porque es escasa y la que
posee es mala. Los origenes del latifundismo guatemalteco se encuentran en la

organizacion economica de la sociedad colonial.
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Del régimen de tenencia y concentracion de la tierra depende basicamente del
desarrollo econémico de una comunidad, por consiguiente es determinante para

la actividad agricola.

2.1.1 Tenenciade latierra

La tenencia de la tierra se refiere a los derechos que el productor tiene sobre la
tierra que trabaja. De acuerdo a investigacion realizada se constatdé que en el
Municipio existen dos formas béasicas de tenencia de la tierra: propia y

arrendada.

e Tierra en propiedad
Estas tierras son aquellas extensiones que son propiedad del productor y la
explota en forma directa. El 99% de la poblacion cuenta con tierra propia y la

principal actividad esta representada por la agricultura.

e Tierra arrendada
Extensiones que no son explotadas por sus legitimos duefios, quienes la otorgan
a cambio de una retribucion anual de Q 500.00 por cuerda, pagada en forma
anticipada. Segun la investigacion realizada se determin6 que el uno por ciento

de la tierra se da en arrendamiento.

Con base en el censo agropecuario 2003 se realiz6 una proyeccién de 3,860
fincas para el aflo 2004, los datos de la encuesta reflejan que el 99% esta en
condicion de propiedad y 1% es arrendada, datos que al relacionarlos con el
universo proyectado proporcionan los resultados que se presentan en el cuadro

siguiente:



55

Cuadro 11
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Tenencia de la Tierra por Censos Segun Forma
Afios: 1979, 2003 y 2004

Censo INE 1979 Censo INE 2003
Forma de Cantidad Superficie Cantidad Superficie
. de % en % de % en %
tenencia . .
Fincas Manzanas Fincas Manzanas
Propia 1,604 99 5,586.96 98 3,119 99 6,210.73 99
Arrendada 17 1 142.90 2 11 1 19.71 1
Total 1,621 100 5,729.86 100 3,130 100 6,230.44 100

Fuente: Elaboracién propia segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, Censo Agropecuario 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2004.

La comparaciéon de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003, demuestra que la
tenencia de la tierra no ha variado; el 99% es propia y el resto arrendada,
situaciébn que se comprobd en la investigacion de campo, en la cual se
determind que de 3,860 fincas 99% son propias y 1% arrendadas, ocasionado

por la forma de adquisicion de la tierra que es por herencia.

2.1.2 Concentracion la tierra
En el Municipio la concentracion de la tierra se da en fincas sub familiares,
debido a que la tierra esta en muchas manos y en consecuencia la mayor parte

de la poblacién posee entre 7 a 60 cuerdas.

El analisis de la concentracion de la tierra en el Municipio se presenta a

continuacion:



56

Cuadro 12
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Comparacion de la Concentraciéon de la Tierra Segun Estratos
Afos: 1979 - 2003

Censo 1979 Censo 2003
Estratos Cantidad Superficie Cantidad Superficie
Fincas % en % Fincas % en %
Manzanas Manzanas
Microfincas 444 27 248.19 6 1,677 53 817.05 13
Sub
Familiares 1,069 66 3,530.61 83 1,444 46 3,665.55 53
Familiares 110 7 456.90 11 52 1 1,842.43 34
Total 1,623 100 4,235.70 100 3,173 100 6,325.03 100

Fuente: Elaboracion propia segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, Censo Agropecuario 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS., primer
semestre 2004.

Segun datos obtenidos en la encuesta se determin6 que el Municipio cuenta con
3,860 fincas dividas de la siguiente forma: 1,550 microfincas, 2,280 subfamiliares
y 30 familiares, lo que refleja que entre los afios 2003 y 2004 existié incremento
en el estrato subfamiliar por dos razones: disminucion del nimero de microfincas
a causa de la venta de la propiedad por diversas causas, entre las que se
menciona la migracién a Estados Unidos de América del Norte y la disminucién
de fincas familiares originada por la cultura de heredar a los hijos

2.1.3 Uso actual y potencialidades del suelo

El uso de la tierra se orienta a la agricultura, como productos principales se
encuentran los cultivos de papa y brécoli y como productos secundarios: maiz,
frijol, tomate y café. Las mayores extensiones, son utilizadas para la papa.
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El uso actual de la tierra se ve influenciado y condicionado por variables tales

como: clima, topografia, suelo, capacidad economica y tradiciones culturales.

La poblacion por lo general utiliza el suelo para la actividad agricola al

representar mayor cantidad de ingresos econémicos.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las realizadas por productores agricolas, comerciantes, artesanos y
cualquier otro tipo de produccién que influye y beneficia en forma directa la
economia del Municipio a través del aprovechamiento de los recursos naturales,

humanos y de infraestructura productiva.

2.2.1 Actividad agricola
La produccion agricola es la mas importante del Municipio que ha sido

considerado como el granero del Departamento.

El maiz se ha consumido en muchos pueblos vecinos, sin embargo, no es la
actividad con mayor realce econOmico por destinarse la produccion al
autoconsumo, el cultivo de papa y brécoli contribuyen a la economia de los
hogares, también se cultiva frijol, café, algunas frutas de tierra fria y pasturas
gue son explotadas en minima parte para la alimentacion de pequefios rebafios

de ganado ovino, en esta actividad participa de forma significativa la mujer.

2.2.2 Actividad pecuaria

Se determind que se desarrolla produccién de huevo de gallina y miel de abeja.
Para la produccion de huevo de gallina se emplea mano de obra femenina en un
95%, la cual es capacitada por la institucion SHARE de Guatemala a través del

Instituto Mam de Desarrollo Integral IMDI, con el propésito que los proyectos
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sean rentables y autosostenibles que son objetivo de ayuda internacional. Los

productores se encuentran ubicados en: Aldea Chicoy y Caserio Tres Cruces.

Para la produccién de miel de abeja se emplea mano de obra masculina en
100%, este proyecto esta localizado en el caserio Tuipat. Estos proyectos se
ubican en lugares cercanos a la Cabecera Municipal, por contar con el
abastecimiento de los insumos necesarios y facilitar la comercializacion de los

productos.

2.2.3 Actividad artesanal

Los conocimientos de los artesanos han sido transmitidos de una generacion a
otra en forma empirica, los de mayor participacion son: tejidos tipicos,
carpinteria, herreria y panaderia.

La actividad de tejidos tipicos a pesar de ser relevante en este sector productivo;
no representa importancia econémica para la localidad por el volumen de
produccién cuyo destino es el consumo local y por ser ésta una actividad

familiar, no brinda oportunidad de empleo a la poblacion

La carpinteria, herreria y panaderia se caracterizan por utilizar mano de obra no
calificada, baja tecnologia y escaso volumen de produccién. La ausencia de
inversion y poca demanda se debe a la capacidad de compra de la poblacién,
condicionada al ingreso familiar. EIl siguiente cuadro muestra en resumen las

principales actividades productivas:



59

Cuadro 13
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Principales Actividades Productivas

Afo: 2004
Tamafo Volumen
Actividad unidad Nivel Unidades de Unidad Valor de
productiva econémica tecnolégico econdmicas produccion de medida produccion %
Agricola 2,518,890 55
Papa Microfinca | 69 5,180 qg 560,780 12
Maiz Microfinca | 8 348 qq 0
Brécoli Microfinca i 54 505 qq 35,350 1
Maiz Sub-familiar | 65 1,344 qq 0
Papa Sub-familiar | 104 9,576 qq 1,293,600 29
Cafe Sub-familiar I 18 528 Qg 277,200 6
Brocoli Sub-familiar I 17 3,232 g 225,960 5
Cafe Familiares Il 1 240 126,000 3
Pecuaria 115,794 3
Huevos de
gallina Microgranja Il 1 4,092 Cartdn 79,794 2
Miel de abeja Microapiario Il 1 72 Galones 36,000 1
Artesanal 1,904,840 42
Tejidos tipicos Pequefia I 66 11,040 Vara 194,040 4
Carpinteria Pequefia I 33 78 Unidad 104,000 2
Panaderia Pequefia I 5 2,652,000 Unidad 1,326,000 29
Herreria Pequena | 1 240 Unidad 280,800 6
Total 443 2,688,475 4,539,524 100

Fuente: Elaboracion propia segun datos de Investigacion de campo EPS.,
primer semestre 2004.

La actividad productiva predominante en el Municipio es la actividad agricola,
ocupando el 55% del valor total de produccién, debido a las diferentes unidades
econdmicas, representadas por microfincas, fincas sub-familiares y fincas
familiares y la diversidad de productos, como papa, brocoli y café, alcanzando Q
2,518,890.00 del valor de la produccién. La actividad artesanal dentro de las
actividades productivas en el Municipio, tiene el 42% y Q 1,904,840.00 del
valor de la produccion, ocupando asi el segundo lugar dentro de estas
actividades. Asimismo la actividad pecuaria que comprende la produccion de
huevos de gallina y produccion de miel de abeja, que ocupa un 3% dentro de las
actividades productivas en el Municipio y alcanza un valor de la produccién de
Q 115,940.00.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se desarrolla la estructura del financiamiento en
Guatemala, cuya funcion principal es la creacion, intercambio, transferencia y
liquidacion de activos y pasivos financieros. Se debe mantener orden vy
equilibrio dentro de la circulacion del dinero que permita aumentar el efectivo por

medio de una actividad rentable.

Para el desarrollo de este capitulo, se define la estructura del financiamiento
como la base principal vy el origen de los recursos para la realizacion de la
produccion, por lo tanto se analiza desde le punto de vista interno o sea, las
aportaciones propias y desde lo externo, a traves de creditos. En esta ultima
fuente se hace mayor énfasis en lo relativo al acceso, el destino, su entorno

legal y ventajas que representan para el productor.

El financiamiento es de vital importancia, en especial cuando el dinero es escaso
0 no existe, dada la falta de excedentes que propicien el ahorro. Para el
crecimiento o desarrollo productivo, se contituye en la fuente de recursos, pues
solo asi podran llevarse a cabo las actividades en marcha o proyectos

productivos.

3.1 INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Dentro de la actividad econdémica de cualquier Pais la participacion del sistema
financiero, representa un papel importante para su crecimiento econémico. El
sistema financiero guatemalteco esta dividido en dos sectores: el formal y el

informal.
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3.1.1 Sector financiero formal (regulado)
Esta conformado por insituciones cuya organizacion es de caracter estatal y

estan sujetas a supervision del érgano facultado para el efecto.

De esta cuenta el sector financiero formal abarca un sistema bancario y uno no

bancario, los cuales se definen a continuacion:

a) El sistema bancario incluye, en primer lugar, a la banca central
conformada por la Junta Montaria como autoridad méxima, el Banco de
Guatemala como responsable de ejecutar la politica monetaria, cambiaria y
credicticia y la Superintendencia de Bancos como oO6rgano fiscalizador, en
segundo lugar a los bancos comerciales e hipotecarios y las sociedades
financieras, estas ultimas, definidas por la ley como instituciones especializadas

en operacion de banca de inversion.

b) El sistema no bancario se rige por leyes especificas. Esta conformado
por los Almacenes Generales de Depoésito, Compafias de Seguros, Compafiias
de Fianzas, Casas de Cambio, ademas por el Instituto de Fomento Municipal

INFOM vy el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas FHA.

En la siguiente grafica, se detalla la conformacién del sistema financiero formal:
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Grafica 3
Sistema Financiero Formal de Guatemala
Afo: 2004

Junta Monetaria

Superintendencia de Banco
Bancos de Guatemala
I [ [ |
Socidades Bancos Inst. Auxiliares Casas de
Financieras De Crédito Cambio
[
I |
Almacenes Otras
Generales
De deposito [
FHA
[
INFOM

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Boletin Informativo del Banco
de Guatemala 1997.

3.1.2 Sector financiero informal (no regulado)

Son instituciones constituidas legalmente como sociedades mercantiles, por lo
general sociedades andnimas. No estan reconocidas ni autorizadas por la Junta
Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia no son

fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.
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Grafica 4
Sistema Financiero Informal de Guatemala
AN0:2004

Sistema
Financiero
Informal

— Instituciones Auxiliares
Instituciones de De

Crédito Credito
|

Financiadoras | |

I Instituciones Auxiliares Protectoras
) de de
ONG'S Crédito Crédito

Emisoras de
Tarjetas de Credito

Empresas
Exportadoras

Cooperativas de
Ahorro y Crédito

Prestamistas
Particulares

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Boletin Informativo del Banco
de Guatemala 1997.

3.2 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Es importante mencionar que el analisis y seleccion de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas importantes en el financiamiento, debido

a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la fuente de
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donde provengan, siempre serdn escasos y el mejor uso, racional y oportuno

incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.

El financiamiento involucra el conjunto de instituciones publicas y privadas que

se dedican a la intermediacion financiera.

3.2.1 Financiamiento

“Es el acto por el cual las empresas financieras, personas individuales o
instituciones bancarias, conceden crédito a una persona individual o juridica, con
las facilidades financieras y de acuerdo con las garantias y plazos que entre si
convengan, para desarrollar actividades personales, comerciales, industriales,

agricolas y otras” '3

En toda actividad productiva, el financiamiento constituye un elemento
importante, debido a que con el mismo se facilita la adquisicion de bienes
materiales, necesarios para poner en marcha un proyecto a través de la
consecion de créditos, que pueden ser proporcionados por los bancos y
financieras del sistema, organizaciones no gubernamentales u otras entidades
financieras, de acuerdo con distrintos tipos de garantias, plazos y tasas de

interés.

3.2.2 Credito

Es un contrato por medio del cual el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado; o bien, a contraer obligaciones por cuenta de
éste, quién debera restituir las sumas de que disponga y pagar los gastos,

comisiones e intereses que resulten.

13 Erick L. Kohler, Diccionario para Contadores, Editorial. UTEHA, México 1976,
Pag.253.
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e Agricola
Es aquel que se destina para la obtencion de productos provenientes de la
explotacion de la tierra, con las garantias, plazos y tasas de interés que se

convengan con las entidades que otorgan dichos créditos.

e Pecuario
Este tipo de crédito es el que se destina para la explotacion de ganado, ya sea
para la crianza, produccién de carne, leche o de doble propdsito. Las garantias,

plazos y tasas de interés, son determinadas por las entidades financieras.

e Artesanal

Es el crédito que se destina para la obtencién de productos provenientes de la
actividad artesanal, otorgado siempre con garantia, plazo y tasa de interés
pactadas con las entidades financieras que ofrecen financiamiento.

e Avicola
Este crédito es el que se destina a la explotacion de aves de corral, puede
utilizarse para la crianza y produccion de carne y productos derivados. Las

garantias, plazos y tasas de interés se pactan con las entidades que los otorgan.

e Otros
Entre otros tipos de créditos se pueden mencionar: los otorgados para el

comercio, servicios, construccion y vivienda.

Objetivos del crédito

Proporcionar el capital de trabajo destinado a las diferentes actividades,
promover el desarrollo econdmico de la explotacion o de formacion del capital;
con la finalidad de evitar la usura. Sirve también de instrumento de politica
econdmica que dirige las distintas actividades econdmicas hacia objetivos

definidos en una sociedad.
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3.2.3 Importancia del crédito

El crédito en las actividades productivas representa un factor importante para el
desarrollo de los productores, a través de la concesion de créditos destinados al
capital de trabajo y una adecuada direccién del financiamiento, hacia los
sectores en que debe canalizarse el mismo, permite alcanzar las metas y

objetivos a corto plazo hacia el desarrollo econémico y social.

3.2.4 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar de acuerdo al destino, por la finalidad del mismo,

por el tipo de garantia y por el plazo.

a) Por su destino
De acuerdo al destino y uso que se le dé, se clasifica de la forma siguiente:

e Comercial
Es el crédito que se destina a las actividades comerciales y también sirve para

facilitar la importacion comercial.

e Produccién

Son los que se destinan al financiamiento de actividades industriales vy
agropecuarias, se subdividen en crédito de avio, destinado a operaciones cuyo
rendimiento se obtendra en un corto plazo y crédito refaccionario, que se
empleara en actividades cuya realizacion es a largo plazo como la instalacion de

maquinaria.

e Servicios
Son los créditos destinados para la iniciacion o ampliacion de la prestacion de

cualquier tipo de servicios.
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e Consumo
Se refiere a los préstamos que se utilizan para gastos de tipo personal y

utilizaciéon inmediata.

b) Por su finalidad
Son erogaciones que se realizan para adquirir bienes muebles o inmuebles,

tangibles o intangibles que produzcan ingresos o presten servicios.

e Inversion en capital de trabajo
“Esta inversion, es la cantidad de dinero que se necesita para iniciar a operar el

proyecto, en tanto éste empieza a generar ingresos.*

La inversion en capital de trabajo ser realiza en: insumos, mano de obra, costos
variables de desarrollo, imprevistos, gastos fijos de operacién, con excepcion de

las depreciaciones y amortizaciones, del primer afio operativo.

e Inversion fija
Es el crédito que se obtiene para la adquisicion de los activos fijos que se
utilizaran para la explotacion de un proyecto, ya sea para iniciarlo o para la

ampliacion del mismo.

C) Por su garantia
La garantia se refiere a todo tipo de bienes que el prestamista entrega o cede
para garantizar el reembolso o0 pago de un préstamo. De acuerdo con la

garantia, los préstamos se dividen en:

14 Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN, Curso departamental
formulacion y_evaluacién de proyectos. Guatemala 1973. p.74.
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e Fiduciarios

Son los que otorgan los bancos y generalmente son a corto plazo, estan
garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de cancelar dicho
préstamo, el cual respalda con la firma en un contrato entre él y el banco
otorgante; normalmente un segundo fiador (codeudor) avala también con la firma
el pago del préstamo en la fecha o fechas convenidas, comprometiéndose a

pagar por el deudor en caso de incumplimiento de éste.

e Prendarios

Este tipo de préstamos lo otorgan los bancos con garantias prendarias, pero en
este caso intervienen también los almacenes generales de depdsito, éstos como
instituciones auxiliares de crédito, velaran por que la prenda en garantia, o sea
las mercaderias del solicitante del préstamo estén o se encuentren depositadas
fisicamente en las instalaciones o en las bodegas habilitadas. Paralelamente al
otorgamiento de este tipo de préstamos, se emite el bono de prenda y el
certificado de depdsito que no son mas que; el primero, el documento
contractual entre la institucion que otorga el financiamiento y el solicitante del
mismo, y el segundo, el documento por medio del cual se reconoce la propiedad

de la mercaderia.

De acuerdo con lo que establece la Ley de Bancos y Grupos Financeros,
Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, en el articulo 51 indica que los
créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada
garantia, y en el articulo 52 define que los créditos sujetos a garantia real no

podran exceder del setenta por ciento del valor de las garantia prendarias.

Hipotecarios
Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes inmuebles (terrenos,

fincas, casas ) normalmente son a largo plazo por la naturaleza de la inversion.
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La Ley de Bancos, y Grupos Financieros en el articulo 52 define que los créditos
sujetos a garantia real no podran exceder del ochenta po ciento del valor de las

garantias hipotecarias.

e Mixtos

Dentro de esta clase de préstamos se puede mencionar el prendario-fiduciario,
gue es un tipo de combinacién cuando una parte del préstamo esta amparada o
respaldada por la simple firma del deudor y otra parte se garantiza con bienes

muebles.

También estan los hipotecarios-fiduciarios, éstos se otorgan con la garantia
hipotecaria en parte y la garantia fiduciaria por el resto del mismo, es otra

combinacion en cuanto a garantias se refiere.

d) Por su plazo
El plazo se refiere al tiempo en el cual debe reintegrarse el valor del crédito mas
los intereses pactados. De acuerdo con el plazo, los créditos se dividen en:

e Corto
El tiempo para reintegrar el valor de crédito mas los intereses oscila entre seis

meses hasta un afo.

e Mediano
En este plazo, el tiempo en que debe reintegrarse el valor del crédito mas los

intereses, debe ser mayor de un afio y hasta tres afios.

e Largo
En este plazo, el préstamo se concede a un plazo que sobrepasa de los tres

anos en adelante.
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3.2.5 Procedimientos basicos para obtener créditos
Existen una serie de procedimientos que se deben seguir, previo a la concesion
de un crédito, dichos procedimientos son establecidos por las instituciones

financieras.

a) Requisitos a cumplir
Las personas individuales o juridicas que soliciten créditos, deben cumplir con

una serie de requisitos que solicitan las instituciones financieras.

e En el sistema bancario
Las instituciones bancarias establecen diferentes requisitos para los distintos
tipos de creditos.

- Créditos fiduciarios

Constancia de ingresos (deudor y codeudores)

Fotocopia de cédula de vecindad completa y en buen estado (deudor y
codeudores)

Dos codeudores

Detalles adicionales (propiedades, referencias personales y financieras)

- Créditos hipotecarios

Certificacion del registro de la propiedad del inmueble

Avalué de la propiedad ofrecida en garantia, certificado por valuador autorizado
Escritura de hipoteca debidamente registrada

Fotocopia de cédula de vecindad del (o los) propietarios del bien inmueble
Estado Patrimonial

Certificacion de ingresos
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- Oftras instituciones
En otras instituciones de crédito diferentes a las entidades financieras, los
requisitos no varian, pero las tasas de interés estan de acuerdo a la garantia que

presenten.

3.2.6 Condiciones de crédito
Son los aspectos legales plasmados en los contratos de crédito, a los cuales se

adhieren los prestamistas como plazos, tasas de interés y garantias.

a) Plazos

La amortizacion de los créditos concedidos, deberéa adaptarse a la naturaleza de
la operacion y a la capacidad de pago del deudor. En los créditos a plazo mayor
de tres afios, deberan estipularse amortizaciones periddicas adecuadas por
periodos no mayores de un afo, salvo en los casos en que la inversion no
comience a producir sino hasta después de un cierto periodo de afios durante el
cual, el pago de las amortizaciones podra ser aplazado. En el caso de los
créditos otorgados por bancos, los deudores podran en cualquier tiempo anterior
al vencimiento del plazo convenido, hacer amortizaciones extraordinarias o

cancelar totalmente el saldo insoluto de la obligacion.

b) Tasas de interés

Las instituciones financieras podran pactar con los deudores tasas de interés
variables. En todo caso, los intereses deberan aplicarse Unicamente por los
saldos pendientes de pago y por el tiempo en que tales saldos no hubieren sido
cancelados. En el caso de los bancos, aun cuando la cancelacion de la
obligacién se produzca antes del plazo convenido, el banco podra retener o
cobrar los intereses correspondientes a un periodo maximo de dos meses, sin

gue se puedan reclamar.
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Para el municipio de Todos Santos Cuchumatén, las tasas de interés por
préstamos otorgados, varian segun la clase de crédito, asi como la garantia, los

cuales para el mes de junio oscilan entre un 22% a un 32%.

c) Garantias

Todos los créditos que conceden las instituciones financieras instituidas para
esa finalidad, deberan ser adecuadamente asegurados con garantias prendarias
o hipotecarias, a excepcion unicamente de los créditos a plazo no mayor de tres
afos, que sean de amortizacién gradual, los cuales podran concederse con
garantia fiduciaria de dos personas naturales o juridicas solventes o de una sola

persona natural o juridica de amplia e indiscutible responsabilidad.

d) Otros

Entre otras estipulaciones que contienen los contratos de créditos, se pueden
mencionar: las amortizaciones al capital, las variaciones de la tasa de interés,
las condiciones de pago, gastos de escrituracién, seguros y otros gastos de

administracion.

3.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todos los recursos propios y los recursos financieros provenientes de
instituciones, entidades y personas que los ponen a disposicién del publico, los
cuales deben reintegrarse a cierto plazo y con intereses agregados. Las fuentes
de financiamiento se clasifican en internas y externas; las fuentes internas son
los recursos propios originados por aportacion de capital, que pueden ser por:
aportacion familiar, ahorro familiar, fuerza de trabajo y reinversién de utilidades;
las fuentes externas son los recursos financieros provenientes de las actividades
u operaciones generadas por entes o unidades econdémicas ajenas al proyecto,
utilizadas para expansion y crecimiento, las cuales provienen de créditos

bancarios y extrabancarios.
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3.3.1 Recursos propios
Los recursos propios son generados por el inversionista o productor por lo que

se obtienen sin necesidad de tener que acudir al mercado financiero.

a) Capital de los productores

Es la suma en dinero y bienes de que dispone el productor para invertir, se basa
en gue los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos
(bienes, maquinaria, herramientas, mobiliario, etc.) para la produccion u otra

actividad.

e Mano de obra familiar
Se constituye en la fuente principal, ya que la produccién es financiada con la

aportacion de la fuerza de trabajo de los miembros de la familia.

Es comun que en el Municipio, las labores culturales, se realicen utilizando mano
de obra de tipo familiar, evitandose con ello el pago de salarios. Entre las
personas que conforman el nucleo familiar y que participan en los procesos

productivos se encuentran:

- Niflos en edad de estudiar, que trabajan una jornada y la otra asisten a la
escuela.

- Nifios en edad de estudiar, que no asisten a la escuela y se dedican por
completo al proceso productivo.

- Personas del sexo femenino que en forma directa e indirecta, participan
en el proceso productivo.

- Personas adultas del sexo masculino.
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e Aporte de ahorro y de produccién anterior
Este recurso se refiere a los fondos que se reanen con los ahorros que la familia
ha logrado en el transcurso del tiempo, unificado a los recursos provenientes de

la produccién anterior.

3.3.2 Recursos ajenos

Son los recursos financieros que se obtienen de terceras personas o entidades
para satisfacer las necesidades para el desarrollo de la produccion, éstos
pueden ser proporcionados en efectivo 0 en insumos.

a) Bancarios

Se compone por el Sistema Bancario Nacional, integrado por todos los bancos
nacionales, privados o mixtos y las corporaciones financieras nacionales y
extranjeras que funcionan legalmente en el Pais. Para financiar la produccién
en el Municipio los productores cuentan con entidades estatales como el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, cuyo sistema financiero formal de

Guatemala, esta representado por esta entidad bancaria en el Municipio.

e Lineas de crédito

El sistema ofrece a todas las personas que desean obtener los siguientes
préstamos o créditos: adquisicion de viviendas (nueva o0 existente),
construccciéon y remodelacion, compra de terrenos, compra de casa o
apartamentos como inversion, cancelacion de hipotecas, consolidacion de
deudas, cuando una persona tiene un préstamo y va a una entidad financiera y
pide un préstamo para cancelar la deuda y se queda pagando la nueva
obligacion con la entidad financiera.

Existen entidades bancarias y financieras que cuentan con una linea de créditos,
una de las cuales se llama leasing, que no es mas que un préstamo o

arrendamiento, con opcion a compra.
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e Otras modalidades financieras
Dentro de estas modalidades estan: Los documentos descontados, asi como

también convenios de créditos revolventes.

b) Extrabancarios

Entre los créditos extrabancarios se pueden mencionar: los préstamos de
personas particulares (usura) con altas tasas de interés, cooperativas,
organizaciones no gubernamentales, aseguradoras, afianzadoras y creditos de

proveedores (insumaos).

3.4 MARCO LEGAL APLICABLE
Entre las leyes que regulan el Sistema Financiero Nacional se mencionan las

siguientes:

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley cobr6 vigencia a partir del 1 de junio de 2002, segun decreto 19-2002 la
cual en el articulo 1 indica que el objeto de la misma es regular lo relativo a la
creacion, organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de

representacion de bancos extranjeros.

Ley de Supervision Financiera

Segun decreto 19-2002, esta ley fue creada para la vigilancia e inspeccion del
Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de credito,
entidades afianzadoras de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de

cambio y grupos financieros esta supervision es realizada por la
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Superintendencia de Bancos, con el fin que las mismas adecuen las actividades
y funcionamientos a las normas legales.

b) Cdédigo de Comercio

El Cbédigo de Comercio, Decreto 2-70, contiene articulos relacionados con
operaciones de crédito, el articulo 584 se refiere a los certificados de depdsito y
del bono de prenda. El articulo 586 establece que el bono de prenda
incorporara un crédito prendario sobre las mercaderias amparadas por el

certificado de depasito.

Ademas se relacionan con este tema los articulos 608 y 609 que mencionan los
bonos bancarios y los certificados fiduciarios. Todo lo relativo a los créditos,
esta regulado por los articulos del 718 al 765, continuando con los articulos del
766 al 793, que se refieren al fideicomiso.

c) Leyes fiscales

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica, en el articulo 31, reformado por el articulo 11 del Decreto 36-97;
también del Congreso, se refiere a que en todo contrato de préstamo, cualquiera
gue sea la naturaleza y denominacion, se presume, salvo prueba en contrario, la
existencia de una renta neta por interés, dicha renta se considera como

presunta.

También tiene relacion, el articulo 38, literal m), reformado por el articulo 15 del
Decreto 36-97 y por el articulo 10 del Decreto 44-2000, todos del Congreso de la
Republica, el cual se refiere a la deduccion de la renta bruta, de los costos y
gastos por intereses sobre créditos y los gastos financieros directamente
vinculados con tales créditos, obtenidos en instituciones bancarias, financieras y

demas instituciones legalmente autorizadas.
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En la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas; el
financiamiento esta normado de conformidad al articulo 7, el cual hace
referencia a que estan exentos del impuesto establecido en la ley los servicios
gue presten las infitituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y
las bolsas de valores autorizadas para operar en el Pais.

En lo que respecta a la actividad aseguradora y afianzadora, estan exentas
exclusivamente las operaciones de reaseguros y reafianzamientos, los intereses
qgue devenguen los titulos de crédito y otras obligaciones emitidas por las
sociedades mercantiles, que se negocien a través de una bolsa de valores

debidamente autorizadas y registradas conforme la ley.

d) Otras
Entre otras leyes relacionadas con operaciones de crédito, se pueden
mencionar: la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el Codigo

Civily la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 17
establece que no hay prision por deuda y el articulo 133 establece los cargos de

la Junta Monetaria.

La Ley Organica del Banco de Guatemala, en los articulos 1 y 2 indican que
tiene por objeto normar lo atinente a la estructura y funcionamiento a que se
refiere el articulo 132 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
gue es una entidad descentralizada, autbnoma, con personalidad juridica,
patrimonio propio, con plena capacidad para adquirir derechos y contraer

obligaciones y de duracion indefinida.
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En el articulo 3 indica que tiene como objetivo fundamental contribuir a la
creacion y mantenimiento de las condiciones mas favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional, para lo cual, propiciara las condiciones
monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad en el nivel

general de precios

Por altimo, la Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del
Congreso de la Republica, regula todo lo relacionado con los ingresos por
intereses de cualquier naturaleza, de las personas individuales o juridicas,
domiciliadas en el pais y que no estan sujetas a la fiscalizacion de la

Superintendencia de Bancos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En Guatemala, la produccién artesanal se encuentra dispersa en todo el
territorio nacional y las caracteristicas de elaboracion del producto dependen de

las costumbres de cada region.

En lo econémico y social, el sector artesanal ha contribuido a dar ocupacién a un
importante sector de la poblacién, considerandola una actividad complementaria

de determinados casos.

El financiamiento, considerado como la consecucién de recursos para financiar
la produccion, de acuerdo a la investigacion realizada en diferentes entidades
financieras es limitado, debido fundamentalmente a que la garantia ofrecida por
los artesanos no es atractiva para estas empresas dedicadas a la actividad
comercial del dinero y en razén de que los productores no cuentan con ingresos

fijos para poder garantizar el pago del principal y el servicio de la deuda.

Las actividades artesanales en el Municipio de Todos Santos Cuchumatan, las
realizan las microempresas, algunas de ellas con tendencia a convertirse en
pequefias empresas del sector formal. En todas las unidades, la produccién es
destinada a satisfacer necesidades de uso doméstico y de apoyo a la produccion
agricola o pecuaria, éstas se caracterizan por la poca diversidad de productos,
bajos volimenes de produccion y en los sectores de carpinteria y herreria

elaboracién contra pedido.
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4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En el Municipio estas unidades productivas artesanales, son talleres pequefios
gue operan en el sector informal de la economia, estan organizados como

negocios o establecimientos individuales o familiares.

El cuadro anterior muestra la importancia que tiene cada una de las actividades
artesanales, en el mismo refleja segin el numero de establecimientos

existentes, que la actividad de tejidos tipicos es la mas representativa del sector.

Cuadro 14
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Participacion de la Actividad Artesanal
Segun Numero de Establecimientos

Afo: 2004

Establecimientos o Volumende 0

Actividad por Actividad ° Unidades '
Tejidos tipicos 66 63 11,040  194,040.00

(varas)

Carpinteria 33 31 78 104,000.00
Panaderia 5 5 2,652,000 1,326,000.00
Herreria 1 1 1,248  280,800.00
Total 105 100 1,904,840.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se establecen las actividades artesanales mas importantes
del Municipio, en el cual por el nUmero de establecimientos la elaboracion de
tejidos tipicos es la actividad principal, que incluye tela para camisa, pantalén y
corte para dama, cuyo porcentaje en establecimientos ocupa el 63%.

Esta actividad contribuye a la economia del Municipio con un volumen de

produccion de 11,040 varas de tela, con un valor total de Q 194,040.00.
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La segunda en orden de importancia es la carpinteria con la elaboracién de
puertas y roperos de madera, los cuales contribuyen con un volumen de
produccion de 78 unidades, con un valor total de Q 104,000.00.

Otra actividad que posee un indicador importante en cuanto al volumen de
produccion y valor de la misma, es la panaderia, con un volumen de 2,652,000

unidades de pan pirujo y dulce con un valor total de Q 1,326,000.00

En el Municipio existe sélo una herreria la cual no satisface las necesidades de
los pobladores, ésta contribuye a la economia del mismo con 1,248 unidades
con un valor de la produccién de Q 280,800.00.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

A continuacién se presenta un cuadro que resume la actividad artesanal de
tejidos tipicos:

Cuadro 15
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Volumen y Valor de la Produccién de Tejidos Tipicos
Afo: 2004

Volumen Unidad Precio
Actividad de de Unitario Valor Q. %
Unidades Medida Q.

Tejidos tipicos

Tela para camisa 3,960 Vara 15.83 62,700.00 32
Tela para pantalon 3960 Vara 15.83  62.700.00 32
Tela para corte de dama 3120 Vara 2200  §8640.00 35

Total 11,040 194,040.00 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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En el cuadro anterior se observan las tres actividades principales de la
produccion de tejidos tipicos, en el cual la elaboracion de tela para camisa y
pantalén generan un total de 7,920 varas de tela; con un porcentaje igual para
cada actividad del 32% vy la tela para corte de dama ocupa un 35% de estas
actividades. Se establecen ademas los precios unitarios de venta, asi como

también, el valor total de produccion.

4.1.2 Financiamiento ala produccion

El financiamiento es un factor importante en el desarrollo de las actividades
productivas; éste permite a los productores artesanales adquirir activos fijos y
capital de trabajo para llevar a cabo los procesos productivos, para iniciar o
ampliar el taller o local. El financiamiento de la produccion en el Municipio se
presenta por fuentes de financiamiento internas y externas de la siguiente

manera:

— Fuentes internas constituidas por aportes familiares, mano de obra y

reinversion de utilidades.

— Fuentes externas constituidas por la concesion de créditos provenientes de
personas individuales y juridicas, entre ellas estan: prestamistas o usureros,

organizaciones no gubernamentales y a través del sistema bancario.

4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TiPICOS
Los artesanos del Municipio por lo general se encuentran en la necesidad de
recurrir a fuentes internas y externas de financiamiento, para cubrir los gastos

gue conlleva el proceso productivo, como se detalla a continuacion:
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4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento utilizadas en el Municipio son internas y externas,

las cuales se describen a continuacion:

4.2.1.1 Fuentes internas
Las fuentes internas utilizadas por los artesanos son: aportes familiares, mano

de obra y reinversion de utilidades.

a) Aportes familiares

Esta fuente de financiamiento interno se basa en desembolsos de efectivo
propio que los productores realizan para la adquisicion de insumos necesarios
para la elaboracion de tela, en vista que tales insumos son cancelados al
momento de la compra. Ademas, los productores aportan el local,
herramientas, mobiliario y equipo necesario para el desarrollo de la actividad

productiva.

b) Mano de obra

Por lo general en el Municipio, las labores artesanales se realizan utilizando
mano de obra familiar, evitandose asi el pago de salarios. Entre las personas
gue conforman el nucleo familiar que participan en los procesos productivos se
encuentran: ninos en edad de estudiar, los cuales trabajan una jornada y asisten
a la escuela en la otra, nifios en edad de estudiar que o asisten a la escuela y se
dedican por completo a las labores artesanales, mujeres que en forma directa e

indirecta participan en proceso productivo y personas de la tercera edad.

C) Reinversion de utilidades
Una de las fuentes utilizadas por los artesanos es la reinversion de utilidades, no
en el sentido estricto de utilizar las ganancias del periodo anterior; si no en la

forma tradicional de adquirir nuevas herramientas y materiales para la
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elaboraciéon de telas, es decir los productores van haciendo nuevas
adquisiciones de materiales para poder hacer nueva produccion, asi como
también utilizan los fondos para comprar o reparar la maquinaria rudimentaria

gue utilizan para esta clase de trabajo.

4.2.1.2 Fuentes externas
Estas fuentes de financiamiento han sido utilizadas en menor proporcién con
relacion a las fuentes internas y se debe a requerimientos de diferentes

requisitos que por lo general los artesanos no retinen.

Dentro de estas fuentes externas de financiamiento para los productores del
Municipio, se encuentra la Organizacion No Gubernamental denominada
Institucibn Mam De Desarrollo Indigena -IMDI- cuyo apoyo financiero es
proporcionado por SHARE DE GUATEMALA, el cual cuenta con un proyecto
para la compra de hilos para la elaboracion de telas para camisa, pantalén y
corte para dama. Este proyecto estd ubicado en la aldea Tuiboch, a 25
kilbmetros de la Cabecera Municipal.

Con este proyecto se beneficia a los 35 participantes del grupo de interés de la
comunidad, por lo que se aportdé el financiamiento a través de un crédito
empresarial por parte de la Organizacibn No Gubernamental para el grupo de
artesanos, por la cantidad de Q 4,700.00, en total para los participantes, siendo
este aporte una sola vez para que los artesanos le den el uso conveniente. El
proyecto tiene tiempo indefinido, mientras los productores encuentren beneficios
atractivos en el mismo. Este dinero es necesario para poder comprar materia

prima para la elaboracion de las telas

De esta cantidad no se cobra ningan tipo de interés, ya que la funcion principal

de esta institucion es promover el desarrollo sostenible de los participantes del
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grupo de la comunidad, de la cantidad proporcionada en calidad de préstamo, se
reintegra el 25% de acuerdo a produccion y venta mensualmente, hasta llegar al

total de la cantidad proporcionada por IMDI.

Con la informacion proporcionada por los productores a continuacion se
presentan los cuadros con los datos obtenidos en la encuesta y los datos que

deberian tomar en cuenta para calcular el financiamiento que van a necesitar.

Cuadro 16
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Tejidos Tipicos (tela para camisa)
Financiamiento segun costo de produccién

Afo: 2003
Elementos Encuestado Imputado Variacion

Q Q Q
Materia prima 30,510.00 30,510.00 -
Hilo sedalina 25,920.00 25,920.00 -
Hilo lustrina 4,590.00 4,590.00 -
Mano de obra 2,700.00 19,948.20 (17,248.20)
Preparacion materia prima 615.60 (615.60)
Devanado 540.00 1,231.20 (691.20)
Urdido 540.00 1,231.20 (691.20)
Plegado y aventillado 540.00 1,231.20 (691.20)
Aviadora 1,080.00 2,462.40 (1,382.40)
Tejido 6,976.80 (6,976.80)
Seéptimo dia 2,849.76 (2,849.76)
Bono incentivo 3,350.04 (3,350.04)
Costos indirectos variables 7,173.72 (7,173.72)
Cuotas patronales 12.67% 2,103.00 (2,103.00)
Prestaciones laborales 30.55% 5,070.72 (5,070.72)
Costo directo de produccién 33,210.00 57,631.92 (24,421.92)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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El financiamiento necesario segun costo de produccion de acuerdo a la
encuesta, en la elaboracion de tela para camisa, fue de Q 33,210.00 y si los
productores hubieran considerado todos los costos necesarios para llevar a cabo

la produccién hubieran necesitado un financiamiento adicional de Q 24,421.92.

De esta forma se aprecia que los productores no toman en cuenta para el
célculo de los costos de mano de obra; la bonificacion incentivo, séptimo dia,

prestaciones laborales y cuota patronal.

Ademas se aprecia que datos segun encuesta, el 92% del total del
financiamiento necesario es utilizado en materiales y el 8% restante es de mano
de obra, debido a que solo para algunas actividades del proceso productivo
como lo es el devanado, urdido, plegado y aventillado y aviadora, se requiere en
minima cantidad mano de obra externa o asalariada, porque todas las demas
actividades del proceso son preparadas por mano de obra familiar o no

remunerada.

Asimismo, se determiné que la materia prima principal de la camisa, es la
sedalina, cuyo dato alcanza el 78% del costo directo de produccion, la lustrina
tiene el 14% debido a que esta es solo para darle los adornos respectivos a este

tejido tipico.

A continuacion se presenta el cuadro con los datos obtenidos en la encuesta y
los datos que deberian tomar en cuenta para calcular el financiamiento que van

a necesitar para la elaboracion de tela para pantalén:



Cuadro 17

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Tejidos Tipicos (tela para pantalén)
Financiamiento segun costo de produccién
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Afo: 2003
Elementos Encuestado Imputado Variacion
Q Q Q
Materia prima 29,754.00 29,754.00 -
Hilo sedalina 28,350.00 28,350.00 -
Hilo mish 1,404.00 1,404.00 -
Mano de obra 2,700.00 19,948.20 (17,248.20)
Preparacion materia prima 615.60 (615.60)
Devanado 540.00 1,231.20 (691.20)
Urdido 540.00 1,231.20 (691.20)
Plegado y aventillado 540.00 1,231.20 (691.20)
Aviadora 1,080.00 2,462.40 (1,382.40)
Tejido 6,976.80  (6,976.80)
Séptimo dia 2,849.76  (2,849.76)
Bono incentivo 3,350.04 (3,350.04)
Costos indirectos variables 7,173.72  (7,173.72)
Cuotas patronales 12.67% 2,103.00 (2,103.00)
Prestaciones laborales 30.55% 5,070.72  (5,070.72)
32,454.00 56,875.92 (24,421.92)

Costo directo de produccién

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En el cuatro anterior el financiamiento segun costo de produccién, de acuerdo a

datos obtenidos de la encuesta en la elaboracion de tela para pantalon, fue de

Q 32,454.00, en donde no se toman en cuenta los costos indirectos variables

para el célculo costo, de haberlos tomado la inversion seria de Q 56,875.92.
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Los artesanos no llevan registro de estos costos variables, debido a que la mano
de obra es familiar y en muy pocas ocasiones contratan mano de obra por un
corto tiempo, en la mayoria de veces es en el mes de octubre antes de la
época de feria titular porque se incrementa la produccién y cuando hacen esta
contratacidbn no registran las prestaciones patronales y laborales en que

incurren.

En el financiamiento de tela para pantaldn, se aprecia que el 92% del total de la
produccion es para la compra de materiales y el resto o el 8% es para mano de
obra, debido a la misma caracteristica mencionada en el analisis del cuadro de

tela para camisa.

Asi también al igual que la tela para camisa, la materia prima principal para la
elaboracion de tela para pantaldn es la sedalina, le sigue la lustrina que es solo

para adorno de la tela.

A continuacion se presenta el cuadro del financiamiento segin de costo de

produccion para tela para corte de dama:



Cuadro 18
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Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Tejidos Tipicos (corte para dama)
Financiamiento segun costo de produccién

Afo: 2003
Elementos Encuestado Imputado Variacion
Q Q Q

Materia prima 36,144.00 36,144.00 )

Hilo cantel blanco 28,512.00 28,512.00 3

Hilo cantel color 6,120.00 6,120.00 3

Tinta 1,152.00 1,152.00 .

Yuquia 360.00 360.00 .
Mano de obra 19,055.04 (19,055.04)
Preparacion materia prima 615.60 (615.60)
Atolado 615.60 (615.60)
Tefiido y secado 1,231.20 (1,231.20)
Devanado 1,231.20 (1,231.20)
Urdido 615.60 (615.60)
Plegado y aventillado 615.60 (615.60)
Aviadora 1,231.20 (1,231.20)
Tejido 6,976.80 (6,976.80)
Séptimo dia 2,722.20 (2,722.20)
Bono incentivo 3,200.04 (3,200.04)
Costos indirectos variables 6,852.48 (6,852.48)
Cuotas patronales 12.67% 2,008.80 (2,008.80)
Prestaciones laborales 30.55% 4,843.68 (4,843.68)
36,144.00 62,051.52 (25,907.52)

Costo directo de produccion

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

Segun el cuadro antes expuesto el calculo del financiamiento segun costo de

produccion de tela para corte de dama, al comparar los datos reales con los de

encuesta refleja una variacién negativa de Q 25,907.52, por las mismas razones

expuestas en los costos de tela para pantalon y camisa, ademas si los
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productores de tela para corte de dama hubieran tomado en cuenta todos los
costos necesarios para la produccion, necesitarian un financiamiento extra de Q
25,907.52, que equivale al 72%.

En este proceso productivo de elaboracion de tela para corte de dama, se
observa que en los datos segun encuesta no existe mano de obra asalariada,
debido a que la produccion es mas baja en comparacion a la de tela para

camisa y pantaldn.

La mano de obra utilizada en la elaboracion de este tejido tipico es en su
totalidad familiar, que la componen mujeres que alternan esta actividad con los
guehaceres domésticos y nifios que ayudan en tareas menores como el

devanado de sedalina y lustrina.

4.2.2 Segun niveles tecnoldgicos
Los pequeiios artesanos del Municipio utilizan tecnologia tradicional porque la
han heredado de generacién en generacion, las principales caracteristicas son

las siguientes:

- La mano de obra es familiar, no utilizan mano de obra remunerada, porque
las tareas son simples y esta actividad en su mayoria, es realizada por

mujeres que dedican su tiempo libre para estas tareas.

- Las herramientas son manuales, para la realizacion de tejidos tipicos las
herramientas utilizadas son sencillas, las cuales son de madera, con poca
tecnologia, en su mayoria son elaboradas por ellos mismos y en caso estas

fueras adquiridas no representan mayor erogacion de efectivo.
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- Proceso productivo simple y no existe division del trabajo, por ser tareas
simples una misma persona las realiza o sea la misma persona elabora
todos los procesos desde la preparacion de la materia prima, atolado, tefiido,
devanado, urdido vy tejido de los diferentes cortes de tela para pantalon

camisa o corte para dama.

Los artesanos del lugar no cuentan con un espacio fisico para la elaboracién de
las telas, por lo que se ven en la necesidad de utilizar una parte de su vivienda
como taller, el cual por lo general esta ubicado en el patio de la misma y las

condiciones laborales son minimas.

4.2.3 Segun destino de los fondos
Para la produccion de telas tipicas, en el Municipio fundamentalmente el
financiamiento utilizado es para la adquisicion de materia prima, herramientas y

maquinaria simple utilizada en la produccion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia a nivel nacional, se presenta Unicamente para los
productores mayoristas, quienes comercializan la produccion de tejidos tipicos;
estos productores pueden solicitar créditos en cualquier banco o institucion
financiera a nivel nacional ya que cuentan con las garantias y requisitos que

éstas exigen.

A nivel regional, existen varias instituciones que ofrecen financiamiento. Entre
las bancarias se pueden mencionar: Banco de Desarrollo Rural, S:A., Banco de
Occidente, S.A., Banco G & T Continental, S.A. y Banco del Café, S.A. Estos
bancos ofrecen préstamos a corto, mediano y largo plazo, las tasas de interés
oscilan entre el 22% y 32% anual que depende de monto, plazo y destino del

crédito.
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A nivel municipal en la actualidad existe asistencia crediticia dentro del Municipio
por parte del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, que debido a los
requisitos puestos por la institucion para obtener un crédito, las personas se ven
en la necesidad de recurrir a otros medios de financiamiento, como prestamistas

personales o usureros del lugar.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Existen muchas limitaciones para tener acceso al financiamiento, este problema
afecta considerablemente la produccion artesanal del Municipio, la mayor
limitacion que tienen los artesanos del lugar para obtencién de financiamiento
externo es la falta de garantias, no pueden comprobar los ingresos que obtienen
debido a que la mayoria de ellos no sabe leer ni escribir, por lo tanto no llevan
registros de los ingresos que obtienen por la venta de productos y de los gastos

gue hacen en la compra de materia prima.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Entre otros factores que limitan el acceso al financiamiento, se pueden

mencionar:

. Altas tasas de interés

Este factor limita a los artesanos del Municipio, quienes no tienen capacidad de
pago que permita cubrir ademas del pago de capital, el pago de altas tasas de
interés. Las tasas activas de interés que manejan los bancos al mes de junio
2004, oscilan entre un 22% a un 32% anual. Lo anterior hace dificil el poder
cumplir con el pago de capital e intereses del préstamo en el tiempo pactado con

la entidad financiera.



93

. Falta de garantias
Las instituciones financieras necesitan un respaldo que garantice que los

créditos mas los intereses les seran reintegrados por los artesanos.

Es un factor limitante, para los pequefios artesanos de la region, quiénes
carecen de garantias que requieren las instituciones, por lo que no pueden
respaldar un crédito debido a que una pequefia parte de éstos arrendan o
carecen de tierras, por lo que no pueden ofrecerlas como garantia hipotecaria y
las personas que poseen tierras en propiedad no poseen escrituras legalizadas,

ya que han sido heredadas sin legalizar el respectivo traspaso.

Otro de los requisitos que deben presentar los artesanos para obtener crédito es
una certificacion de ingresos firmada por un Perito Contador, pero debido a que

no tienen constancia de los mismos no pueden presentar este documento.

4.2.5.2 Del productor
Los productores del Municipio, enfrentan una serie de limitantes para poder

tener acceso al financiamiento, entre las que se pueden mencionar:

o Falta de organizacién

No obstante existen organizaciones en el Municipio, éstas no aportan beneficios
gue tengan relacién con el acceso a las fuentes de financiamiento. El tipo de
organizacion predominante que adoptan los pobladores, son los Comités de

Desarrollo.

Estos comités no involucran a la totalidad de vecinos de las comunidades y en la
mayoria de casos, los proyectos propuestos no se ejecutan debido a la falta de
asesoramiento 0 recursos econdémicos y en su mayoria son proyectos agricolas

y no artesanales.
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Segun la investigacion realizada los vecinos aducen a que no se organizan por
falta de tiempo, el cual puede invertirse en tareas del campo, en siembras y
cosechas que es mas provechoso para ellos, ademas esté la falta de interés y

porque no saben como organizarse.

. Temor de perder sus tierras

De acuerdo a la investigacion realizada, este problema se ha agudizado en los
ultimos afos, debido a la variedad de fenGmenos naturales de la region, que por
lo general son heladas o lluvias y las cosechas no sirven como garantia porque
corren el riesgo de no lograrse y si esto sucede, los productores corren el riesgo
de perder las tierras que dieron como garantia del préstamo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito influye definitivamente en el desarrollo del producto, el productor que
obtiene crédito puede utilizar un nivel tecnolégico mas avanzado, con los fondos
puede adquirir mejores materias primas y ademas, puede utilizar mejor
maquinaria y herramientas. Con estos elementos, el productor se desarrolla en

forma significativa e incrementa el rendimiento.

4.2.7 Asistenciatécnica

La utilizacién de asistencia técnica por parte de los productores dedicados a la
produccion de tejidos tipicos, permite mejorar los niveles tecnolbgicos vy
procedimientos para el desarrollo de dicha actividad productiva. Este
componente es importante debido a que los artesanos so6lo han aprendido el
proceso productivo transmitido de generacién en generacion, esto ayudaria en el
producto terminado ya que mejoraria cualitativamente si tuviesen alguna

asistencia técnica, la que al afio 2004 no existia.
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La asistencia técnica fue investigada bajo tres enfoques basicos, siguientes:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Segun la investigacion realizada no existe ninguna institucion que preste
asesoria técnica a los productores de tejidos tipicos y el Unico programa
existente que financia a los artesanos de la Aldea Tuiboch, no cuentan con

programas de asistencia técnica

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

En el Municipio no existe asistencia técnica contratada por las unidades
econdmicas; porque los productores consideran que la técnica rudimentaria que
han adquirido con base en la experiencia es la mas conveniente para la
produccién. Ademas los artesanos no han contratado asistencia técnica hasta el
momento debido a que no saben a donde abocarse y también por falta de

recursos econdmicos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
De acuerdo con la investigacion realizada, a los productores no les interesa
asociarse, por lo cual no existe asesoria técnica por parte de asociaciones, y

éstos se asesoran entre si con familiares y amigos.



CAPITULO V
PROYECTO DE PRODUCCION DE FRESA

Este capitulo comprende aspectos generales del proyecto para el cultivo de
fresa en el municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de

Huehuetenango.

El proyecto cultivo de fresa se realizara en la aldea Chicoy, del municipio de
Todos Santos Cuchumatan ubicada a 10 kilometros de la Cabecera Municipal,
en una extension de cuatro manzanas de terreno, con un tiempo de vida (util
indefinido y proyecciones a cinco afios, del cual se espera obtener una
produccion estimada de 1,000 cajas de 35 libras en el primer afio, con un

incremento del 10% anual.

El precio de venta por caja sera de Q 87.50 y para la puesta en marcha del
mismo sera financiado con fuentes internas y externas de la siguiente manera:
Aporte de 20 asociados de la Cooperativa por un valor de Q 161,035.00, que
incluye Q 60,000.00 del terreno y Q 101,035.00 en efectivo como aporte propio
de los inversionistas, ademas se tramitara un préstamo al Banco de Desarrollo
Rural, S. A. -BANRURAL- por un valor de Q 125,000.00 con garantia prendaria-

fiduciaria a un plazo de cinco afios con una tasa de interés del 22.50% anual.

La agricultura es una de las actividades productivas mas importantes de
Guatemala, el proyecto productivo de fresa en el Municipio, constituye una
alternativa para diversificar la produccion en el area, las caracteristicas de este

producto se adaptan a las condiciones fisicas del suelo del lugar.

La fresa se caracteriza por tener demanda todo el tiempo, la cosecha se realiza
dos veces al afio. Con respecto a la comercializacion se enfocara al mercado

departamental y nacional, en el futuro con una forma de organizacion de bases
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sélidas, adecuados controles de calidad y produccién, se podra introducir al

mercado internacional.

5.1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

“La fresa es una planta herbacea, perenne que crece espontanea en algunas
regiones de Europa y América. Pertenece a la familia de las rosaceas y al
género fragaria. Posee tallos cortos, sus hojas son ovales, trifoliadas con
pedunculo largo, sus flores son blancas, hermafroditas, agrupadas en ramas de
3 a 11, emite tallos a ras del suelo, llamados estolones, que dan origen a
nuevas plantas. El fruto o fresa es el receptaculo de la flor, carnosa y
azucarada, de forma redonda o acorazonada, que al inicio es verde y al

madurar adquiere su color rojizo.

Se le cultiva para el aprovechamiento de sus frutos que se consumen en estado

fresco o bien en dulces, helados, jaleas y pasteles.

Su reproduccion puede hacerse por semillas, division de plantas y por estolones,

que es la propagaciéon mas utilizada.”*

La fresa se caracteriza por tener demanda en todo el tiempo, la cosecha se
realiza dos veces al afio. Para el inicio de actividades el proyecto sera

financiado con fuentes internas y externas.

Con respecto a la comercializacion, se enfocara al mercado departamental y
nacional y en el futuro con una organizacion sélida, adecuados controles de

calidad y produccion, se podra introducir al mercado internacional.

SVictor Manuel Gudiel. Manuel Agricola Superb. Guatemala 1998. Pag. 136
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5.2  JUSTIFICACION

Como parte del estudio realizado en el Municipio se establecié la producciéon de
fresa como una potencialidad productiva de la region, que en la actualidad no se
ha cultivado y la misma presenta las siguientes ventajas: generacion de fuentes
de empleo para los agricultores, incremento y diversificacion de la produccion, y
ademas se considera que los recursos hidroldgicos, clima, suelo y mano de

obra son aptos para este cultivo.

5.3 OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que se persiguen en el presente proyecto de inversion

se encuentran los siguientes:

5.3.1 General

Fortalecer el desarrollo econdmico y social a través de la ejecucion de un
proyecto que contribuya con la comunidad de la aldea Chicoy, al proporcionar
asesoria técnica, administrativa, financiera, legal y contable, necesaria para

llevar a cabo el mismo y asi disminuir la dependencia de cultivos tradicionales.

5.3.2 Especificos

- Organizar a los agricultores para que tengan mejor poder de negociacion
con los intermediarios y asi favorecer el crecimiento econémico de la
Aldea.

- Demostrar a través de técnicas de rentabilidad, el beneficio a obtener bajo
un adecuado sistema de costos y de esa manera incentivar dicha actividad.
- Se pretende que en el término de un afio, el proyecto sea un punto de
desarrollo econémico y social del Municipio, de manera que la Cooperativa

se vea fortalecida en lo econémico y produzca beneficios a los asociados.
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- Promover el producto a través de la basqueda de nuevos mercados con el

objeto de elevar la demanda del mismo.

- Desarrollar un sistema de comercializacion que garantice a los
productores la maxima rentabilidad sobre Fortalecer el desarrollo
econdmico y social del Municipio a través de la ejecucion de un proyecto
que contribuya con la comunidad de la aldea Chicoy, al proporcionar
asesoria técnica, administrativa, financiera, legal y contable necesarias
para llevar a cabo el mismo y asi disminuir la dependencia de cultivos

tradicionales.

54 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado comprende el andlisis de los factores esenciales que
intervienen en el mismo, entre los cuales esta el analisis de la demanda, oferta,

precio y comercializacion.

5.4.1 Demanda

La demanda se determina por el numero de consumidores de un producto.

La fresa, es un producto que ha encontrado ciertas barreras a nivel
internacional, en lo que a medidas fitosanitarias se refiere, por lo que para
efectos del presente proyecto, se considera primordial la demanda interna, por

no exigir controles estrictos en la comercializacion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro que contiene la demanda

potencial de la fresa a nivel nacional.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historicay Proyectada de Fresa
Periodo: 1999 — 2008

Afo Poblacién Poblacion Consumo Demanda
Nacional Delimitada p/cépita qq Potencial qq
1999 10,044,764 7,533,573 0.0782 589,125
2000 10,427,475 7,820,606 0.0782 611,571
2001 10,824,767 8,118,575 0.0782 634,873
2002 11,237,196 8,427,897 0.0782 659,062
2003 11,612,719 8,709,539 0.0782 681,086
2004 12,002,939 9,009,805 0.0782 704,567
2005 12,393,158 9,305,727 0.0782 727,708
2006 12,783,378 9,601,649 0.0782 750,849
2007 13,173,598 9,897,572 0.0782 773,990
2008 13,563,817 10,193,494 0.0782 797,131

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de
Consumo Aparente de Alimentos, Instituto Nacional de Estadistica -INE- vy
Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-

La poblacion delimitada la integra las personas de 7 a 65 afios de edad que
representan el 75% de la poblacion total, se estimé un factor de crecimiento del
4% anual, con el objetivo de cubrir la demanda del Municipio y otras regiones del
Pais como el departamento de Chimaltenango, donde se encuentra gran
cantidad de productores de la misma. El consumo per capita se establecié como
se muestra en el anexo 7. La demanda potencial crece en proporcion similar a

la poblacion y se incluye como parte de la alimentacién diaria.

o Consumo aparente histérico y proyectado
Comprende la suma de la producciébn y las importaciones, menos las
exportaciones. El consumo aparente en el ambito nacional se encuentra de la

siguiente forma:
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Fresa
Periodo: 1999 — 2008
(En miles de quintales)

Afio Produccion Importaciones  Exportaciones Consumo

Aparente
1999 148,500 212 57,293 91,419
2000 145,000 336 37,109 108,227
2001 150,800 620 50,478 100,942
2002 143,300 643 25,404 118,539
2003 137,900 121 19,903 118,118
2004 138,230 424 12,092 126,562
2005 135,940 436 3,443 132,933
2006 133,650 449 0 134,099
2007 131,360 461 0 131,821
2008 129,070 474 0 129,544

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Banco de
Guatemala.

Formula:

Yc =a+ bx

Ecuacion de proyeccion de consumo aparente:
Yc = 38,037.40 + (8,648.50)x

En donde:

Yc = Quintales de fresa
X = Ao en estudio
Afo base = 1999

En el cuadro anterior se observa que la produccién nacional tiende a disminuir,
lo que ocasiona un aumento en importaciones para cubrir la demanda nacional y
la disminucion en exportaciones, esto da como resultado el incremento del

consumo aparente de dicho producto a nivel nacional.



. Demanda insatisfecha histérica y proyectada
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Representada por el volumen de produccion total requerida por la poblacién sin

atenderse.

proyectada en el periodo 1999-2008.

El siguiente cuadro refleja la demanda insatisfecha histérica y

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada de Fresa

Periodo: 1999 — 2008
(En miles de quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
Quintales Quintales Quintales
1999 589,125 148,712 440,413
2000 611,571 145,336 466,235
2001 634,873 151,420 483,453
2002 659,062 143,943 515,119
2003 681,086 138,021 543,065
2004 704,567 138,654 565,913
2005 727,708 136,376 591,332
2006 750,849 134,099 616,750
2007 773,990 131,821 642,169
2008 797,131 129,544 667,587

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala y
Ministerio de Economia.

La demanda insatisfecha es resultado de la resta de la demanda potencial

menos el consumo aparente.

Los resultados del cuadro anterior reflejan que la demanda insatisfecha presenta

aumento al igual que la demanda potencial, lo cual puede ser por la falta de

oferta de dicho producto, por tal razon se apoya la propuesta de inversién en

este cultivo.
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5.4.2 Oferta
Se encontrara determinada por la produccion que se realice a nivel nacional mas

todas las importaciones a realizar.

En el territorio de Guatemala los lugares donde se cultiva este producto son:

Las aldeas Chrijuyd y Pacorral en el municipio de Tecpan Guatemala, las aldeas
Rincén Grande, Rincon Chiquito y Joya Grande en el municipio de Zaragoza, la
aldea Chimazate en el municipio de Santa Cruz Balanya y en el &rea urbana del

municipio de Comalapa, todos en el departamento de Chimaltenango.

. Oferta histéricay proyectada

A continuacion se detalla el comportamiento historico de la oferta a nivel
nacional, datos a través de los cuales se proyecta la oferta para el periodo
2004-2008.
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 1999 — 2008
(En miles de quintales)

(En miles de quintales)

Afio Produccion nacional Importaciones Oferta total
1999 148,500 212 148,712
2000 145,000 336 145,336
2001 150,800 620 151,420
2002 143,300 643 143,943
2003 137,900 121 138,021
2004 138,230 424 138,654
2005 135,940 436 136,376
2006 133,650 449 134,099
2007 131,360 461 131,821
2008 129,070 474 129,544

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos de “Estadisticas de
produccion, exportacion, importacion y precios de los principales productos
agricolas”, Banco de Guatemala.

Férmula:

Yc=a+ bx

Ecuacion de Proyeccion de la Produccion:
Yc = 145,100 + (2,290)x

La oferta total es resultado de la suma de la produccién nacional mas las

importaciones. El calculo matematico se presenta en el anexo 5.

Ecuacion de Proyeccidén de las importaciones:
Yc = 386.40 + 12.50x
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En donde:

Yc = Quintales de fresa
X = Ao en estudio
Afo base = 1999

El calculo anterior refleja una disminucién en la produccién nacional, resultado
del retiro de productores, que por falta de capital se les dificulta la compra de
insumos 6ptimos para realizar la produccion, situacién que da lugar al aumento

de las importaciones para poder cubrir la demanda existente en el pais.

5.4.3 Precio

Es un factor importante por lo que se debe tomar en cuenta para desarrollar un
proyecto con fines lucrativos. Esto porque los ingresos que se generen deben
ser suficientes para cubrir todos los gastos en que se incurra y ademas que

permita obtener ganancias para los que invierten en el mismo.

Por lo tanto se debe establecer un precio que cumpla con lo anterior, pero que a

la vez no sea elevado, para que el producto sea adquirido por los demandantes.

Con base al andlisis de precio del mercado, factores estacionales, costos,
estimaciones de produccion e ingresos del presente proyecto, se determind que
el precio por libra de fresa sera de Q 2.50y la caja de 35 libras de Q 87.50.

5.4.4 Comercializacién
Se comercializara en su estado natural, luego de cosecharla, lo que constituye
una labor para productores e intermediarios hacer llegar en buen estado el fruto

al mercado.
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- Proceso de comercializacion
El desplazamiento sera desde el productor hasta el consumidor final, se llevara a

cabo a través de la interrelacidon de las fases o etapas siguientes:

- Concentracion
Luego de ser recolectada la produccion se concentrara en las mismas

plantaciones y en algunas ocasiones en el centro de acopio ubicado en la Aldea.

- Equilibrio
Los meses para comercializarla seran marzo y abril en la primera cosecha,
octubre y noviembre para la segunda y asi satisfacer la demanda de los

consumidores.

- Dispersion

Se realizara desde el momento en que es llevada de las unidades productoras a
los centro de acopio, o0 al ser vendida a los mayoristas transportistas, quienes
seran los encargados de llevar el producto a los intermediarios para la venta al

consumidor final.

. Instituciones de comercializacion
Para efectos de comercializacion hacia el consumidor final, intervendran agentes
mayoristas, quienes transportaran el producto hacia los lugares de venta o

empresas a las cuales se vendera el mismo.

o Funciones de comercializacién
Para efectos del presente proyecto, se hara un andlisis de cada una de las

siguientes funciones.
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. Funciones de intercambio
Estas funciones cubren aspectos relacionados con la compra-venta y

determinacion de precios.

- Compra-venta
En la funcion de compra-venta existen métodos para negociar los productos,
entre ellos el método por inspeccién, muestreo y catalogo. El utilizado para la

venta sera el de inspeccion, que implicara presentacion, calidad y tamafio.

Por ser la fresa un producto que requiere de cuidados especificos, se hace
necesario que la cosecha se venda de inmediato, sin dejar mucho tiempo
después del corte, por lo que tiene que ser vendida de preferencia la totalidad

del producto en el lugar de la transaccién con el agente mayorista.

- Determinacidn de precios
La determinacion de precios de la fresa estara regido por factores de diversa

indole como: oferta en el mercado, climatolégicos y la calidad del fruto.

. Funciones fisicas

En la produccion de la fresa, las actividades que se realizaran son las siguientes:

- Almacenaje

Una vez cosechada, clasificada y puesta en cajas plasticas ventiladas, las fresas
s6lo se pueden conservar en condicién de temperatura normal tres dias, porque
una de las caracteristicas de este producto es que tiende a madurarse con
mucha facilidad a temperatura ambiente.

En el presente proyecto el almacenamiento serd temporal y se dara en el
momento del traslado al centro de acopio, con el objeto de mantenerlo en un

ambiente fresco para preservar su calidad.
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- Transporte
Los encargados de esta funcion seran los transportistas mayoristas, quienes se
encargaran de llegar al lugar donde se acopiara la fresa, y de alli la trasladaran a

los lugares de venta.

- Empaque
En el caso de la fresa, sélo se le vendera al transportista mayorista, no se
utilizar4 empaque, sino embalaje, el cual consistir4 en cajas plasticas ventiladas

cuya capacidad es de 35 libras.

. Funciones auxiliares

Dentro de este rubro se mencionan las actividades de clasificacion,
estandarizacion, financiamiento, riesgo e informacién de mercado, por las que
debe ser dirigida la fresa que se produce antes de llegar a los transportistas

mayoristas.

- Clasificacion o estandarizacion
Deberd reunir determinadas caracteristicas para facilitar la comercializacion,

como: tamafio estandar y grado de maduracion adecuado.

- Financiamiento

Los recursos financieros con que contard la Cooperativa para llevar a cabo el
proyecto del cultivo de fresa sera un préstamo monetario de Q 125,000.00, que
se solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, se amortizara
en cinco afos, a una tasa de interés del 22.50%, la garantia del mismo sera

prendaria-fiduciaria, respaldada por las cosechas de cada afio.



109

- Riesgo
El riesgo de pérdida en la comercializacion de la fresa sera tomado por los
transportistas mayoristas, quienes con anticipaciéon a la compra del producto,

tendran pedidos ya confirmados.

. Estructura de comercializacién
En la comercializacién los analisis que se tomaran en cuenta son: la estructura,

conducta y eficiencia del mercado en el cual participa.

- Conducta del mercado
La conducta del mercado para la comercializacion dependera en gran manera
de la oferta existente y de la calidad del fruto, porque la misma debe adecuarse

a los requerimientos de los mayoristas.

- Eficiencia del mercado
El Municipio tiene como factor favorable hacia el mercado, su clima y el interés

por parte de pobladores del mismo en llevar a cabo el presente proyecto.

. Operaciones de la comercializacién
Dentro de las operaciones de comercializacion que se seguiran para la venta de

fresa, se analizara lo referente a los canales y margenes de comercializacion.

- Canales de comercializacion

Se realizara a través de la siguiente estructura de canales de comercializacion:
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Gréfica 5
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto Produccion de Fresa
Canal de Comercializacion
Afo: 2004

Productor

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

La grafica anterior muestra que la Cooperativa Fresas de Chicoy, R. L.,
comercializara el total del producto a los transportistas mayoristas, quienes
llegaran al centro de acopio, ubicado en el caserio Tres Cruces, de la aldea
Chicoy. Los transportistas se encargaran de distribuirlo a los mayoristas y de
éstos a los detallistas en el mercado de La Terminal y éstos hacia el consumidor
final, por medio de detallistas que llegaran a comprar el producto para
revenderlo en los mercados cantonales ubicados en las distintas colonias de la

capital.

- Margenes de comercializacion
Los margenes estimados en el proyecto se presentan en forma detallada en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 23
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacion
(caja de 35 libras)
Afo: 2004

Descripciéon  Precio de Margen Gastos de Margen Inv. Part
Venta Q. Bruto Q. Mercadeo Q. Neto Q. % %

Productor

Precio de venta 87.50 41
Mayorista 162.50 75.00 18.00 57.00 65 35
Embalaje 15.00

Flete 3.00

Detallista 212.50 50.00 7.75 42.25 26 24
Carga 2.00

Descarga 2.00

Arbitrio 0.75

Empaque 3.00

Consum. Final

Total 125.00 25.50 99.25

Precio de venta Libra Q 2.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra los gastos en que incurriran para hacer llegar el
producto al consumidor final, asi como el porcentaje de inversibn que se
efectuard por parte del productor y el detallista, y el grado de participacion que

los mismos tendran en la comercializacion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Constituye parte importante para elaborar propuestas de estrategias dirigidas a
la produccion, a través de este analisis se determina si se presenta factibilidad
de desarrollo, al tomar en cuenta la localizacion, tamafio, recursos y proceso

productivo.
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5.5.1 Localizacion del proyecto

Se analizé que los recursos humanos, fisicos y financieros son accesibles en el
campo, en donde se llevard a cabo el proyecto, por lo que se recomienda
realizarlo en una extension de terreno localizada en la aldea Chicoy, municipio
de Todos Santos Cuchumatan, cuyos niveles macro y micro se detallan a

continuacion:

. Macrolocalizacion
El municipio de Todos Santos Cuchumatan pertenece al departamento de
Huehuetenango, situado en la regidén occidental del pais; las caracteristicas

generales del Municipio son las siguientes:

Distancia de 310 kilbmetros de la Ciudad Capital, extension 300 kilometros
cuadrados, altitud 2470 metros sobre el nivel del mar, colindancias al norte con
Concepcién y San Juan Ixcoy, al este con Chiantla, al oeste con San Sebastian
Huehuetenango, San Juan Atitdn y Santiago Chimaltenango y al sur con

Concepcion y Santiago Chimaltenango.

. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la aldea Chicoy, localizada a 10 kildmetros de la
cabecera municipal de Todos Santos Cuchumatan, por considerarse area
adecuada vy reunir las condiciones necesarias, fotograficas y climaticas para
llevar a cabo el mismo. EIl clima y el suelo son apropiados para este tipo de
producto; en cuanto a la infraestructura, la carretera es de terraceria transitable
en todo tiempo, cuenta con servicios basicos como agua, luz y teléfono. La
aldea cuenta con mano de obra calificada, disponibilidad de materia prima vy
existe interés de los agricultores en asociarse y por ende capacidad de

produccion.



113

5.5.2 Tecnologia
Se refiere al conjunto de técnicas que se utilizaran en el proceso productivo de la

fresa, las cuales dan como resultado un determinado nivel tecnolégico.

De acuerdo a los niveles tecnoldgicos, el recomendado es el nivel tecnoldgico
(intermedio), donde se aplican agroquimicos, técnicas de conservacion de
suelos, mano de obra asalariada, sistema de riego por gravedad, asistencia
técnica, acceso a crédito y la utilizacibn de semillas mejoradas. Con dicha
tecnologia, se pretende producir en promedio 4,884 cajas de fresa al afio.

5.5.3 Tamarfio del proyecto
El tamafio se estableci6 de acuerdo a la capacidad instalada, magnitud del
mercado y a la disponibilidad financiera con que se cuenta para dar inicio.

Se determind la existencia de 20 agricultores, dispuestos e interesados en el
proyecto productivo de fresa. La capacidad econémica de los productores asi
como la disponibilidad de terreno existente en el lugar permite plantear un area
de cultivo de cuatro manzanas de terreno, en las cuales se espera generar una
produccion promedio de 4,884 cajas anuales de fresa, durante los siguientes
cinco aflos que constituyen la vida util del proyecto y se estima mantener el

rendimiento por manzana de acuerdo a la tecnologia que se utilizara.

5.5.4 Recursos minimos
Para el desarrollo de las actividades de la organizacién, se han considerado tres

tipos de recursos: humanos, fisicos y financieros.
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e Humanos
Por ser el recurso de mayor importancia, es necesario que los 20 asociados se
integren a la directiva en la cual servirdn. Asimismo, se contratara personal

administrativo para iniciar el funcionamiento.

. Fisicos
Estos comprenden la infraestructura fisica y el equipo necesario para la
realizacion de las labores asi como los procesos técnicos para el desarrollo de

las actividades requeridas, en el proceso de la produccién de la fresa.

El proyecto contara con una extensiéon de cuatro manzanas de terreno para
produccion, el valor por manzana asciende a Q 15,000.00; que hacen un total de
Q 60,000.00 Ademas se considera la adquisicion de mobiliario y equipo,
herramientas, equipo agricola, equipo de computo y gastos de organizacién

necesarios para poner en marcha el proyecto.

. Financieros

La inversion total del proyecto sera de Q 286,035.00, de los cuales Q 160,135.00
seran de fuente interna y Q 125,000.00 de fuente externa. Los recursos
financieros antes descritos seran utilizados en contratacion de mano de obra,

compra de insumos, gastos de comercializacion y administracion.

5.5.5 Proceso productivo
En el caso del cultivo de fresa, el proceso es el siguiente:

. Preparacién de la tierra
El terreno se preparara con 30 dias de anticipacion a la siembra, se arara a una
profundidad de 30 centimetros, con dos pasadas de rastra para desmenuzar y

mullir la tierra. Entre la labor de aradura y rastreo se aconseja distribuir de 15 a
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25 quintales de abono organico por manzana, para suelos con regular contenido
de materia organica y hasta 50 quintales por manzana para suelos con bajo
contenido. Después se procedera a la formacién de surcos o camellones y

tablones, que son los sistemas de siembra.

° Siembra
Puede hacerse en tres formas:

a) Siembra en camellones simples

Consiste en preparar camellones de 20 centimetros de ancho por 20 centimetros
de alto y el largo que se desee, se dejan calles de 40 centimetros entre surcos.
Seis dias antes de la siembra distribuir sobre la superficie del surco cuatro libras
de fertilizante por cada 80 metros de surco, luego se incorpora con rastra
manual. Después de este proceso se procederd a la siembra, se coloca una

planta a cada 30 centimetros.

b) Siembra en camellones doble hilera

Es el sistema que mas se utiliza en Guatemala. Los camellones se preparan de
80 centimetros de ancho, 20 centimetros de alto y el largo que se desee. Seis
dias antes de la siembra, distribuir sobre la superficie del camellén dos libras de
fertilizante por cada 20 metros cuadrados de camellon, se incorpora con rastrillo
o rastra manual. Después de esperar los seis dias, se procede a la siembra en
la siguiente forma, dejar 20 centimetros a cada lado del camellén y sembrar dos
hileras de plantas a cada 40 centimetros, se coloca sobre la hilera una planta

cada 30 centimetros.

C) Siembra en tablones
Este sistema puede utilizarse en areas pequefnas. Los tablones se preparan de

1.20 metros de ancho, 20 centimetros de alto por 15 6 20 metros de largo, con
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distancia de 50 centimetros entre tablones. Se siguen las mismas
recomendaciones de aplicacion de fertilizante e insecticida, seis dias antes de la
siembra, como en la siembra en camellones doble hilera. Sobre los tablones se
siembra tres hileras de plantas distanciadas 35 centimetros y sobre las hileras
una planta a cada 30 centimetros.

. Control de malezas

Deben hacerse las limpias necesarias, que por lo general son de tres a cuatro en
el afo. Se inicia la primera a los 40 dias después de la siembra y las que restan
a intervalos de tres meses, se utiliza azadones de 15 centimetros de ancho. El
uso del acolchado con paja o lienzos de polietileno negro contribuye a mantener

libre de malezas el cultivo.

. Fertilizacion

Se recomienda realizar un previo analisis para dar una fertilizacion mas cercana
a las necesidades del cultivo, el nivel de fertilizacion que es de 300-150-150
NPK. Es importante fraccionar los fertilizantes nitrogenados para lograr un mejor

aprovechamiento por parte de la planta.

Los fertilizantes foliares son adecuados para un mejor desarrollo y produccion
de la planta, se debe aplicar foliares ricos en: nitrogeno, en la etapa de
desarrollo vegetativo, fésforo en la etapa de prefloracion y floracion y potasio
para la fructificacion, ademas productos ricos en micronutrientes sobre todo en

zinc, hierro y magnesio.

. Control de plagas y enfermedades
Las plagas mas importantes que atacan a la fresa son: gallina ciega, gusano
nochero, gusano alambre, larvas de tortuguillas, larvas de pulguillas, neméatodos,

gusano de la hoja, gusano minador, pulgdén y mosca blanca.
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Las enfermedades mas comunes que pueden afectar a la fresa son: mancha de
la hoja, mancha foliar, pudricion del fruto, mildiu polvoriento o ceniciento,

fusarium, verticillium y rizoctonia.

. Podas

Por el tipo de crecimiento de la planta, la produccién constante de tallos hace
gue la misma tome una forma de macolla en donde se acumula gran cantidad de
hojas y ramas muertas, consecuencia del calor producido por la cobertura de
polietileno negro. Esta hojarasca retiene humedad que facilita el ataque de
hongos a la fruta y ademas dificulta la aplicacién de plaguicidas, por lo que es

necesario eliminarla mediante una poda de limpieza.

La poda debe realizarse después de los ciclos fuertes de produccion; se quita
los racimos marchitados, hojas secas, dafiadas y restos de frutos que quedan en
la base de la macolla. Se debe tener cuidado de no maltratar la planta y no se
debe podar antes de la primera produccion. Al aumentar la penetracion de luz a
las hojas, asi como la ventilacién, se acelera la renovacion de la planta, facilitan

la aplicacion de plaguicidas y previene el ataque de hongos en la fruta.

J Riego
Se da de acuerdo al tipo de suelo, puede ser ligero y frecuente, se trata de que
el suelo no esté demasiado humedo, para evitar dafos.

El riego es un factor fundamental en la produccion. Por el uso de coberturas de
suelo, sélo se utilizan los sistemas de riego por aspersion o por goteo. Cuando
es por aspersion, se prefieren aspersores pequefios y de gota fina, para no

afectar la floracion.
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J Cosecha

A los cuatro meses después de la plantacion, se inicia la cosecha, la que se hara
a mano, se recolecta los frutos bien desarrollados, con el grado de madurez
deseado, segun los fines a que vayan a destinarse, por ejemplo: inicia su
maduracién cuando se van a destinar al consumo inmediato y bien maduras
cuando se destinan a la industria. Los frutos deben cortarse con todo y peciolo,
los que se eliminaran al momento de su uso. La recoleccion debe hacerse en
cestos o recipientes adecuados para no dafar los frutos. Cosechar en las
primeras horas de la mafiana para evitar las horas de mucho sol. Por lo regular
la produccién tiene una duracion de cinco a seis meses y se considera que
durante ese tiempo cada planta debe producir un promedio de una libra.
Después de terminada la cosecha deberd quitarse el alcolchado y proceder a
trabajos culturales como escardas, eliminacion de estolones, renovacion de
plantas enfermas, adiccibn de abono organico y aplicacion de fertilizantes

guimicos.

. Post-cosecha

La fresa es altamente perecedera, debe cosecharse cada tres dias y manejarse
con cuidado. Una cosa es lo que la planta esta en capacidad de producir y otra
lo que el productor esta en capacidad de cosechar y comercializar. Debe
empezarse a manejar la fruta desde antes de su formacion y desarrollo, para
gue llegue en buenas condiciones a la cosecha. A partir del momento de la
cosecha se inicia otro proceso importante, como es el de seleccionar la fruta,
empacarla y transportarla adecuadamente, para presentar un buen producto en

el mercado.
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Grafica 6
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Diagrama de Flujo
Afo: 2004
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este comprende la seleccion del tipo de organizacion idoneo para el proyecto,

asi como la determinacion de los objetivos y el disefio organizacional.

De acuerdo a lo anterior es necesaria la formacion de una organizacion, como
medio para la produccion y obtencion de satisfactores o bienes comunes a

través de un proceso de esfuerzos unificados para alcanzar los objetivos.

5.6.1 Tipoy denominacion de la organizacién propuesta
La organizacion empresarial propuesta en la aldea Chicoy, recibira el nombre de
Cooperativa Fresas de Chicoy, R. L., ésta funcionard con personeria juridica
propia y distinta a la de los asociados. La organizaciéon y funcionamiento seran
regidos por los estatutos aprobados por la asamblea general.

. Marco legal

La constituciébn de cualquier organizacion se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacion. Por lo que para la conformacion y
funcionamiento de la Cooperativa. Las personas interesadas deberan realizar los

siguientes pasos.

0 Se convocara a una reunion general a todos los interesados en participar
en el proyecto, la misma debera constar en un acta administrativa levantada en

un libro de actas, propio, debe ser firmada por todos los presentes.

o] En dicha reunién se debera informar sobre la importancia del proyecto,
ventajas y desventajas, la conveniencia de formar la cooperativa y la

denominacién social de la misma.
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Para el funcionamiento de la Cooperativa se aplicaran normas de caracter

interno y externo. Dichas normas se describen a continuacion:

= Normas internas

Son las normas elaboradas para regular la organizacion y funciones de la

Cooperativa.

v Acta de constituciébn, en donde se consigna quienes formaran la

Cooperativa.

v Reglamento interno de la Cooperativa: consiste en las reglas basicas que

normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

v Politicas de la Cooperativa: normas y procedimientos con el propésito de

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacion.

= Normas externas

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: articulo 34

reconoce el derecho de libre asociacion.

v Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto No. 82-78

v Codigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: estipula las obligaciones que el patrono debe

cumplir desde el momento de establecer una relacion laboral.

v Cdédigo Municipal, Decreto 12-2002 por el Congreso de la Republica,

norma la tributacién de arbitrios municipales.
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v Articulo 18. Organizacién de Vecinos. Los vecinos podran organizarse
en asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales

surgidas en el seno de las diferentes comunidades.

v Articulo 19. Autorizacion para la Organizacion de Vecinos: Las
asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se constituiran
mediante escritura publica cuyo testimonio sera presentado al registrador civil,

para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, del Congreso de
la Republica regula lo relacionado con dicho impuesto, proporciona una guia

sobres actos y contratos gravados, recaudacion y fiscalizacion.

v Ley de Impuesto Sobre la Renta, (ISR) Decreto 26-92, regula las
recaudaciones del impuesto proveniente de la inversion fija, de capital de trabajo
o la combinacion de ambas, quedan afectas al impuesto todas las rentas y
ganancias de capital obtenidas en el territorio nacional.

v Articulo 48. Establece la obligacién de practicar inventarios y forma de

consignarlos.

5.6.2 Justificacion

Se optara por formar una Cooperativa, derivado de la necesidad de organizar a
los agricultores para realizar las actividades productivas en conjunto, que exista
un ente que vele por los intereses de los mismos y visualice los diferentes

mercados del producto, para lograr con ello precios justos.
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5.6.3 Objetivos
Con el fin de seguir un orden logico en la estructuracion de los objetivos, se
separan de acuerdo con el orden general y especificos, los cuales se detallan a

continuacion:

e  Objetivo general

Establecer la organizacion adecuada que ayude a superar las condiciones
econOmicas y sociales de los asociados, con los procedimientos administrativos
gue ayuden a optimizar los recursos y puedan contar con programas que les

permita abrir el mejor mercado para la diversificacion del producto.

. Objetivos especificos

- Conformar una organizaciéon al servicio de los productores asociados, con
el fin de obtener mejores alternativas de solucion a problemas de
produccion y comercializacion, para el bienestar socioeconémico.

- Adquirir insumos agricolas a bajos costos de buena calidad para beneficiar
a los asociados.

- Asistir a los asociados en actividades que sean necesarias.

5.6.4 Disefio organizacional
Indica en que forma sera dividido el trabajo de la organizacién y como sera

asignado con la coordinacion necesaria para alcanzar los objetivos.

5.6.4.1 Estructura organizacional de la cooperativa

La estructura administrativa de la cooperativa productiva es importante, porque
sin ella no se tienen claras las lineas de autoridad y responsabilidad, lo que
provoca que las funciones no se desarrollen en forma correcta y obstaculicen el

buen desempefio del grupo.
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En atencién a las necesidades de organizacién de la poblacion, se presenta la
siguiente propuesta de disefio organizacional por medio de la cual se podra

desarrollar el proyecto.

o Organigrama
Como resultado de la organizacion propuesta a continuacion se presenta el
organigrama, el cual es de tipo funcional, con una autoridad y responsabilidad

lineal, que pasa de un nivel jerarquico a otro es decir de arriba hacia abajo.
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Proyecto: Produccién de Fresa
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Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

En la grafica anterior se muestra la estructura organizacional que estara

integrada por los asociados, personal administrativo y operativo. Por la claridad

y sencillez se propone una organizacién de tipo lineal, donde las relaciones de

autoridad son de orden descendente y la responsabilidad fluye de los niveles

inferiores hacia los superiores. Las actividades que se desarrollaran dentro de la

Cooperativa Fresas de Chicoy, R. L., deberan ser dirigidas y controladas a

través de unidades especificas.

5.6.4.2 Funciones basicas de la cooperativa

Son las actividades que realizaran los integrantes de la organizacion, acorde a

las funciones que se asignen para el desarrollo del proyecto.
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Dentro de las funciones que se persiguen para un buen funcionamiento
administrativo y comercial de la cooperativa, designadas a las unidades

administrativas indicadas en el organigrama son las siguientes:

a) Asamblea general

Estara conformada por 20 asociados miembros de la cooperativa cuya funcion
primordial es conocer sobre las politicas de organizacién y control interno.
Ademas, es ésta quien elige a la junta directiva y decide sobre los aspectos

importantes de la misma.

b) Comisién de vigilancia

Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que norman las actividades
de la cooperativa, proponer la exclusion de cualquier miembro de los diferentes
organos que lo conforman, cuyos actos sen dafinos a los intereses de la misma;
verificar y revisar la correcta ejecucion de las transacciones que se realicen
dentro de la Cooperativa, determinar reglas conforme las cuales los asociados

puedan examinar los libros y documentos de la organizacion.

c) Juntadirectiva
Es la encargada de llevar la direccion administrativa de la cooperativa, el
presidente es quien lleva la representacion legal de la misma, el tesorero y el

secretario controlan parte de las finanzas y el control administrativo.

d) Comision de educacién

La comision de educacion sera el 6rgano encargado de orientar a la cooperativa,
las funciones principales a cumplir seran: Elaborar programas de educacion y
determinar el material correspondiente para los asociados. Organizar cursos,
conferencias, seminarios, informes y otros eventos sobre cooperativas, asi como

aspectos relacionados a la actividad principal de la Cooperativa. Gestionar el
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establecimiento de unidades educativas dentro de la estructura de la
cooperativa, para facilitar la ejecucion de programas de caracter educativo,

cultural, recreativo para asociados y sus familias.

e) Departamento de produccion

Sera el encargado de velar por la correcta aplicacion del proceso productivo,
mantener los niveles de produccion establecidos, prever cualquier tipo de
situacion que pueda afectar la produccion, informar sobre los requerimientos del

mismo.

f)  Departamento de comercializacion

Entre las funciones estan: establecer el mejor destino de la produccién, la
cantidad que ser& destinada al autoconsumo y que estara destinada a la venta,
y buscar los canales de comercializacion que presenten las mejores ventajas
para el producto en cuanto a precio de venta. Actualizar informacion en cuanto
a factores internos y externos que inciden en el alza o baja de precios de
insumos en el mercado. Llevar a cabo acciones publicitarias con el fin de
aumentar las ventas, buscar nuevos mercados y mantener informacion

actualizada de las fluctuaciones de precios y de las condiciones nacionales.

g) Departamento de contabilidad

Este departamento tiene entre sus funciones: fiscalizar los fondos de la
cooperativa, asi como presentar informes de los mismos al Consejo
Administrativo, es responsable del registro en libros de las operaciones
contables y financieras, obligaciones de la cooperativa, revisar papeleria para
pago, elaborar planillas, llevar el control de caja chica, bodega, inventarios de
activos fijos y de almacén, asi como realizar compras de insumos, materiales y

Utiles que necesiten para la produccion y operacion administrativa.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Consiste en determinar la magnitud de los costos y gastos necesarios que el
productor debe considerar para llevar a cabo el proyecto de produccién de fresa,

asi como también conocer el origen de los recursos financieros.

Para ello se requiere de informacién econdémica financiera, como: el monto de la
inversion, fuentes de financiamiento, insumos, mano de obra, todo esto para
elaborar los estados financieros proyectados a cinco afios, duracién minima del

proyecto.

Para que el proyecto funcione, es necesario elaborar un plan de inversion, el
cual consiste en calcular el valor de todos los activos fijos, los insumos y otros

gastos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Inversién “Colocacion de un capital en determinada empresa u operacion, en el
campo de la contabilidad los rubros del activo representan la inversion de los
capitales propios y ajenos que se utilizan para el cumplimiento de los objetivos

de la explotacion™®

5.7.1 Inversidn fija

Para iniciar las operaciones es necesario la adquisiciébn de bienes o servicios
tangibles (terrenos, edificios, equipo, herramientas) o intangibles (patentes,
asistencia técnica, gastos de organizacion e instalacion, estudios diversos) los

cuales se detallan a continuacion:

®Francisco Cholvis, Diccionario de Contabilidad, 2da.Edicién, Ediciones
Lacomex, Buenos Aires Argentina, Noviembre de 1970. Tomo Il. p 135.
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Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa

Inversioén Fija

Precio

Descripcién Cantidad unitario Total
Q. Q

Tangible 103,400
Terrenos-Manzanas 4 15,000 60,000
Herramientas 4,220
Azadones 18 40 720
Azadines 18 25 450
Machetes 18 18 324
Cuchilllos de sierra 24 9 216
Tijera para podar 18 20 360
Limas 4 12 48
Rastrillos 10 26 260
Espétulas 18 25 450
Cubetas plastica 24 8 192
Canastas plasticas 80 15 1,200
Equipo agricola 28,780
Bomba para fumigar 4 445 1,780
Manguera para riego 12 2,250 27,000
Mobiliario y equipo 3,400
Escritorio 4 450 1,800
Silla 4 200 800
Archivo 1 600 600
Calculadora 1 200 200
Equipo de computo 7.000
Computadora e impresora 1 7,000 7,000
Intangible 7,000
Gastos de organizacion 7,000

Total 110,400

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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De acuerdo al cuadro anterior se detalla la inversion necesaria en activos
tangibles e intangibles para la transformacion de los insumos los cuales no son
objeto de venta, cuyo monto total es de Q 110,400.00, de los cuales la inversiéon
tangible tiene el 94% del total y el terreno que es el de mayor valor, en este

rubro ocupa el 58%.

5.7.2 Inversion de capital de trabajo

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de
vista practico, esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion
en activo fijo y diferido) que se debe de contar para que empiece a funcionar
una empresa; esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir
ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa
gue la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta

cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios.

El capital de trabajo representa lo que se debe invertir al inicio y durante el
periodo de trabajo, lo cual estd conformado por los insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y los gastos fijos de administracion. El total de la
inversion en capital de trabajo para la realizacion del proyecto asciende a
Q 175,635.00 cuya integracion es la siguiente:
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Cuadro 25
Municipio de Todos Santos Cuchumatan, Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Inversién Capital de Trabajo

. Precio
Descripcion IL\JAZE‘S‘; Cantidad Uni(tgario T(gél
Insumos 114,580
Plantas Importadas CHANDLER Caja 24 1,500 36,000
Rollos de polietileno Rollos 48 785 37,680
Abono orgéanico Sacos 250 28 7,000
Fertilizante 15-15-15 Quintal 150 130 19,500
Disfatos Quintal 72 72 5,184
Mocap Kilo 96 96 9,216
Mano de obra 20,651
Preparacion de la tierra Jornal 30 31.9 957
Siembra (surqueado) Jornal 60 31.9 1,914
Sacar semilla (estolones) Jornal 60 31.9 1,914
Colocacion de plastico Jornal 20 31.9 638
Colocacion de manguera p/riego Jornal 60 31.9 1,914
Aplicacion de fertilizantes Jornal 30 31.9 957
Limpias Jornal 30 31.9 957
Podas Jornal 30 31.9 957
Cosecha Jornal 60 31.9 1,914
Clasificacion y destronque Jornal 60 31.9 1,914
Bonificacién incentivo Jornal 440 8.33 3,665
Séptimo dia 0.1667 73 40.23 2,950
Costos indirectos variables 14,470
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67% s/16,986 2,152
Prestaciones laborales 30.55% s/16,986 5,189
Imprevistos 5% s/ 142,572 7,129
Gastos variables de venta 3,300
Material de empaque Rollo 60 55 3,300
Gastos de administracién 22,633
Honorarios profesionales 2,000
Sueldos 2 empleados 1/2 tiempo Mes 1 1,026 12,312
Bonificacién incentivo Mes 1 250 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,560
Prestaciones laborales 30.55% 3,761
Total 175,635

Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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Se observan los gastos contemplados para cubrir el primer afio de produccion y
comercializacion, estableciéndose que los gastos de insumos es el componente
mas alto con un 65%, seguido por los gastos de administracion con un 13% vy
mano de obra con el 12%, costos indirectos variables con el 8% y por ultimo los

gastos variables de venta con el 2%.

5.7.3 Inversién total

Con el objeto de conocer el valor de la inversion total, que se refiere a la suma
de las inversiones fija y de capital de trabajo, se presentan todos los recursos
gue se necesitan para hacer viable la propuesta y con ello iniciar sus
operaciones durante el primer afio. En el cuadro siguiente se muestran los

rubros que conforman la inversién total.

Cuadro 26
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: produccion de Fresa
Inversion total

L, Cantidad Total
Descripcion Q. Q.
Inversion fija 110,400
Tangible 103,400
Intangible 7,000
Capital de trabajo 175,635
Insumos 114,580
Mano de obra 20,651
Costos indirectos variables 14,470
Gastos variables de venta 3,300
Gastos fijos de administracion 22,633
Total 286,035

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra el capital necesario para el proyecto, el cual asciende
a Q 286,035.00; de los cuales Q 110,400.00 que representa el 39% son de la



133

inversion fija y Q 175,635.00 son de capital de trabajo, que representa el 61%

del mismo.

5.7.4 Financiamiento
El financiamiento, es la aportacion de recursos como inversion de capital o
prestacion crediticia, que facilitan el desenvolvimiento de una empresa o la

realizacion de determinada operacion.

Para la operacion de este proyecto, es importante conocer las fuentes de
financiamiento, que proporcionaran los recursos necesarios para cubrir la

inversion total, que de acuerdo a su origen, se clasifican en internas y externas.

. Fuentes internas

Son aportes propios de los productores, los cuales pueden ser en efectivo,
activos fijos, fuerza de trabajo, asi como la reinversion de los recursos
generados por el proyecto. Para este proyecto se realizard de la siguiente

manera.

Capital aportado por 20 miembros de la Cooperativa Fresas de Chicoy, R.L. por
un total de Q 161,035.00 valor que incluye cuatro manzanas de terreno
cultivable por un costo de Q 60,000.00 y Q 101,035.00 en efectivo como aporte
propio de los inversionistas.

o Fuentes externas

Son los recursos que se obtienen de terceras personas o0 entidades para
satisfacer las necesidades para el desarrollo de la produccién agricola, éstos
pueden ser proporcionados en efectivo o en insumos, para el proyecto el
financiamiento necesario proveniente de las fuentes externas, se obtendra a

través de un préstamo que se sugiere solicitar al Banco de Desarrollo Rural,



134

Sociedad Anonima, -BANRURAL- por un monto de Q 125,000.00, el cual se
amortizara en su totalidad en cinco afios de operaciones, valor que incluird

capital e intereses al final de cada afio, segun el plan presentado a continuacion:

Cuadro 27
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Amortizacion Anual Del Préstamo

Afo Intereses 22.5%  Amortizacién  Saldo de capital
Q. a capital Q.
125,000
1 28,125 25,000 100,000
2 22,500 25,000 75,000
3 16,875 25,000 50,000
4 11,250 25,000 25,000
5 5,625 25,000 -
Total 84,375 125,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El destino del préstamo sera para pago de la inversion parcial del proyecto, se
amortizarq anualmente durante cinco afios, la tasa manejada por BANRURAL al
afio de la investigacion es del 22.50% anual y la garantia del mismo sera

prendaria-fiduciaria, respaldada por las cosechas de cada afio.

5.7.5 Costo de produccion

“Costo se puede decir que es un desembolso en efectivo o en espacio hecho en
el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual. Los costos pasados no
tienen efecto para propdsitos de evaluacion, se llaman -costos hundidos-, a los
costos o0 desembolsos hechos en el presente (tiempo cero) en una evaluacion
econdmica se les llama inversion, en un estado de resultados pro forma o
proyectado en una evaluacion, se utilizarian costos futuros y el llamado costo de

oportunidad seria un ejemplo de tiempo virtual. Los costos de produccion estan
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formados por los siguientes elementos: Materia prima, mano de obra directa,
mano de obra indirecta, materiales indirectos, costos de los insumos, costo de

mantenimiento y cargos por depreciaciones y amortizaciones”*’

Para efectos de este proyecto se considera adecuado aplicar el sistema de
costeo directo, por considerar la separacion de los costos variables y fijos en un

proceso productivo.

La hoja técnica para la produccién de una caja de fresa de 35 libras se presenta

a continuacion:

" Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de proyectos. Litografia Ingramex, 3ra.
Edicion, México 1998, P. 137.
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Cuadro 28
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de fresa
Hoja Técnica de Costo de Produccion
Para una Caja de 35 libras

Descripcion umgg%ge Cantidad uilrif;iioo Tgtlal

Insumos 28.6450
Plantas Importadas CHANDLER Caja 0.0060 1,500 9.0000
Rollos de polietileno Rollos 0.0120 785 9.4200
Abono orgéanico Sacos 0.0625 28 1.7500
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.0375 130 4.8750
Disfatos Quintal 0.0180 72 1.2960
Mocap Kilo 0.0240 96 2.3040
Mano de obra 5.1629
Preparacion de la tierra Jornal 0.0075 31.9 0.2393
Siembra (surqueado Jornal 0.0150 31.9 0.4785
Sacar semilla (estolones) Jornal 0.0150 31.9 0.4785
Colocacion de plastico Jornal 0.0050 31.9 0.1595
Colocacion de manguera p/riego Jornal 0.0150 31.9 0.4785
Aplicacion de fertilizantes Jornal 0.0075 31.9 0.2393
Limpias Jornal 0.0075 31.9 0.2393
Podas Jornal 0.0075 31.9 0.2393
Cosecha Jornal 0.0150 31.9 0.4785
Clasificacion y destronque Jornal 0.0150 31.9 0.4785
Bonificacién incentivo Jornal 0.1100 8.33 0.9163
Séptimo dia 0.1667 0.0183 40.23 0.7376
Costos indirectos variables 3.6425
Cuota patronal 1.G.S.S. 12.67%

0.5380
Prestaciones laborales 30.55%

1.2973
Imprevistos 5%

1.8072
Costo de produccion 37.45

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior muestra en forma detallada los requerimientos de insumos,
mano de obra y costos indirectos variables que permiten determinar el costo
directo de produccién, de una caja de 35 libras de fresa en el primer afio del

proyecto.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion para el primer afio de

operaciones del proyecto.



138

Cuadro 29
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Costo Directo de Produccién Primer Afio

Precio

Descripcion uglﬂgg Cantidad Unitgrio Sub-total TOS’TI
Insumos . 114,580
Plantas Importadas CHANDLER Caja 24 1,500 36,000
Rollos de polietileno Rollos 48 785 37,680
Abono organico Sacos 250 28 7,000
Fertilizante 15-15-15 Quintal 150 130 19,500
Disfatos Quintal 72 72 5,184
Mocap Kilo 96 96 9,216
Mano de obra 20,651
Preparacion de la tierra Jornal 30 31.9 957
Siembra (surqueado Jornal 60 31.9 1,914
Sacar semilla (estolones) Jornal 60 31.9 1,914
Colocacion de plastico Jornal 20 31.9 638
Colocacion de manguera p/riego Jornal 60 31.9 1,914
Aplicacion de fertilizantes Jornal 30 31.9 957
Limpias Jornal 30 31.9 957
Podas Jornal 30 31.9 957
Cosecha Jornal 60 31.9 1,914
Clasificacion y Destronque Jornal 60 31.9 1,914
Bonificacion incentivo Jornal 440 8.33 3,665
Séptimo dia 0.1667 73.33 40.23 2,950
Costos indirectos variables 14,470
Cuota patronal I.G.S.S. 12.67% 2,152
Prestaciones laborales 30.55% 5,189
Imprevistos 5% s/ 142,573 7,129

Costo directo de produccion
149,701

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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En el estado financiero anterior se determina el costo total de produccién del
primer afio de operaciones del proyecto, cuyo monto es de Q 149,701.00, en el

cual se integran los diferentes elementos que conforman el costo de produccion.

En el siguiente cuadro se presenta el costo de produccién para cada uno de los
afos productivos del proyecto, los costos se formularon con el método de costeo
directo, para medir la eficiencia de las diferentes unidades administrativas y

operativas del mismo.

Cuadro 30
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

Descripcién Q. Q. 0. 0. Q.
Insumos 114,580 126,038 138,642 152,506 167,757
Mano de obra 20,651 22,716 24,988 27,486 30,235
Costos indirectos variables 14,470 18,227 20,050 22,055 24,261
Costo directo de produccion 149,701 166,981 183,680 202,047 222,253
Rendimiento en cajas 35 Libras 4,000 4,440 4,840 5,324 5,856
Costo Unitario 37.43 37.61 37.95 37.95 37.95

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

En el estado financiero anterior, los insumos representan para el primer afo del
proyecto el 76% del total del costo de produccién, la mano de obra equivale a un
14% y los gastos indirectos variables el 10%, para obtener el costo unitario de

una caja de fresa de 35 libras para el primer afio a Q 37.43.
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Tanto los insumos como la mano de obra se incrementan cada afio con respecto
al inmediato anterior en un 10%, y costos indirectos variables un 5%, debido al
aumento del 10% de la produccién afio con afio, ya que los productores
adquieren experiencia y recurren a técnicas en el manejo del cultivo de este

producto.

5.7.6 Estado de resultados

Documento financiero que muestra las operaciones de ingresos, costos y gastos
de una actividad productiva efectuada por una entidad, durante un periodo
determinado que por lo general es de un afio, su importancia radica en que
representa los beneficios que se obtienen en la actividad de que se trate. Es de
suma importancia resaltar que el estado de resultados permite evaluar si las
metas y objetivos planeados se han alcanzado, ya que determina la ganancia o

pérdida obtenida durante el desarrollo de las actividades.

Con el objeto de conocer el resultado del proyecto de fresa durante los cinco

afos de ejecucion del mismo, se presenta el siguiente estado financiero:



Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Cuadro 31

Proyecto: Produccién de Fresa
Estado de Resultados Proyectado a Cinco Afos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Descripcién
Q. Q. Q. Q. Q.

Ventas 350,000 388,500 423,500 465,850 512,400
(-) Costo directo de produccién 149,701 166,981 183,680 202,047 222,253
Insumos 114,580 126,038 138,642 152,506 167,757
Mano de obra 20,651 22,716 24,988 27,486 30,235
Costos indirectos variables 14,470 18,227 20,050 22,055 24,261
Contribucion a la ganancia 200,299 221,519 239,820 263,803 290,148
(-) Gastos variables de venta 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Material de empaque 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Ganancia marginal 196,999 218,219 236,520 260,503 286,848
Gastos fijos 33,858 33,857 33,857 31,524 30,469
Honorarios profesionales 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Sueldos 2 empleados 1/2 tiempo 12,312 12,312 12,312 12,312 12,312
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Prestaciones laborales 30.55% 3,761 3,761 3,761 3,761 3,761
Depreciaciones 9,825 9,824 9,824 7,491 6,436
Amortizaciones 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 163,141 184,362 202,663 228,979 256,378
Gastos financieros

Intereses sobre préstamo 28,125 22,500 16,875 11,250 5,625
Ganancia antes de impuesto 135,016 161,862 185,788 217,729 250,753
Impuesto Sobre la Renta 31% 41,855 50,177 57,594 67,496 77,734
Utilidad neta 93,161 111,685 128,193 150,233 173,020

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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El estado financiero anterior indica que en el primer afio los productores de
fresa, obtendran una ganancia considerable de Q 93,161.00 que representa el
27% sobre el total de las ventas, base para la toma de decisiones de los
productores de la asociacion propuesta y en los afios siguientes el
comportamiento es ascendente, debido al incremento de la produccion y venta y
disminucién de gastos, hasta llegar al quinto afio de produccion con una

ganancia de Q 173,020.00 cuyo porcentaje es del 34% sobre el total de ventas.

5.7.7 Presupuesto de caja

Es una herramienta auxiliar, utilizando para la adecuada coordinacion y control
del efectivo, se prepara en forma ordenada y técnica, en el cual se estiman las
operaciones de ingreso y egreso de los recursos financieros de una empresay

las disponibilidades por un periodo determinado.

El detalle del presupuesto de caja se muestra en el cuadro siguiente, por cada

rubro en los afios de duracién del proyecto.



Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa

Al 31 de diciembre de cada aio

Cuadro 32

Presupuesto de caja
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
> Q. Q. Q. Q. Q.

Saldo inicial 225,001 378,732 542,442 722,718
Ingresos
Aportaciones 101,035
asociados
Ventas 350,000 388,500 423,500 465,850 512,400
Total 451,035 613,501 802,232 1,008,292 1,235,118
Egresos
Herramientas y
equipo agricola 33,000
Mobiliario y equipo 10,400
Gastos de
organizacion 7,000
Insumos 114,580 126,038 138,642 152,506 167,757
Mano de obra 20,651 22,716 24,988 27,486 30,235
Costos indirectos 14,470 18,227 20,050 22,055 24,261
variables
Gastos variables de 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
venta
Gastos de 22,633 22,633 22,633 22,633 22,633
administracion
Impuesto Sobre la 41,855 50,177 57,594 67,496
Renta 31%
Total de egresos 226,034 234,769 259,790 285,574 315,682
Saldo de efectivo 225,001 378,732 542,442 722,718 919,437
Total 451,035 613,501 802,232 1,008,292 1,235,118

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2004

5.7.8 Estado de situacién financiera

Este estado financiero, también se le denomina balance general y muestra la

situacion econdmica, asi como la capacidad de pago de la entidad, muestra el

activo, pasivo y capital a una fecha determinada.

A continuacion se presenta la situacién financiera del proyecto.



Estado de situacién financiera proyectado

Cuadro 33
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa

Al 31 de diciembre de cada aio
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L, Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Descripcion Q. Q. Q. Q. Q.
Activo no corriente
Propiedad plantay equipo 93,575 83,751 73,927 66,436 60,000
Terrenos 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Herramientas y equipo agricola
10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Mobiliario y Equipo
(-)Depreciacién acumulada 9,825 19,649 29,473 36,964 43,400
Diferido 5,600 4,200 2,800 1,400 -
Gastos de organizacién 7,000 5,600 4,200 2,800 1,400
(-)Amortizaciéon acumulada 1,400 1,400 1,400 1400 1400
Activo corriente
Efectivo 327,476 402,930 395,095 435,928 476,789
Total del activo 421,051 490,881 471,822 503,764 536,789
Pasivo y capital
Capital emitido 379,196 421,918 414,228 436,268 459,055
Aportaciones asociados 286,035 286,035 286,035 286,035 286,035
Ganancia del ejercicio 93,161 111,685 128,193 150,233 173,020
Ganancia no distribuida 0 93,161 111,685 128,193 150,233
Pasivo Corriente 41,855 50,177 57,594 67,496 77,734
I.S.R por pagar (31%) 41,855 50,177 57,594 67,496 77,734
Total pasivo y patrimonio 421,051 490,881 471,822 503,764 536,789

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

5.7.7 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera tiene como objetivo fundamental,

viabilidad de determinado proyecto y el

demostrar la

propésito basico es evaluar

determinados aspectos de caracter financiero, para la oportuna toma de

decisiones en funcion a los resultados obtenidos. Para ello se emplean varias
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técnicas que permiten efectuar comparaciones entre diferentes opciones que
pudieran representar iguales o mejores oportunidades al inversionista.
Para el proyecto en estudio se consideré efectuar la evaluacion donde se

utilizardn herramientas simples, para el primer afio se muestra a continuacion:

. Punto de equilibrio en valores

La férmula para su calculo es la siguiente:

P.E.V = Gastos fijos

% Ganancia marginal

P.E\V = 61,983.00 = Q110,123.00
56.29%

Las cantidades anuales en valores de ventas que deben realizarse para poder
cubrir los gastos totales (fijos y variables). La disminucion en el punto de
equilibrio es por el aumento en las ventas (incremento de la produccion y venta)

y una disminucién en los costos fijos (menor tasa de interés) de cada afo.

Derivado de lo anterior, el valor minimo que los agricultores deben vender para
considerar un punto de equilibrio razonable debe ser de Q 110,123.00 en el

primer afio.

. Punto de equilibrio en unidades

La férmula para el calculo es la siguiente:

P.E.U= Punto de Equilibrio en Valores

Precio Unitario de Venta
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P.E.U= 110,123.00 = 1,259 cajas
87.50

Conforme a lo descrito en la férmula anterior, el punto de equilibrio en valores
para la vida del proyecto muestra las unidades en cajas de 35 libras que se
deben vender para cubrir la totalidad de costos y gastos, el cual para el primer

afio es de 1,259 cajas.

. Porcentaje de margen de seguridad

La formula para el calculo es la siguiente:

%MS = Gastos fijos X 100

Ganancia marginal

%MS = 61,983.00 X100 = 31.46%
196,999.00
%MS = Ventas 100% menos 31.46% = 68.54% margen de seguridad

El margen de seguridad es una porcion de las ventas que se podrian dejar de
realizar sin que exista pérdida ni ganancia. Esta relacion también puede
expresarse en porcentajes, que para el primer afio es el 68.54% de las ventas.
Para que se considere satisfactorio este indicador debe sobrepasar el 50% del

punto de equilibrio, para el primer afio sobrepasa en un en un 18.54%.
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. Relacion ganancia - ventas

El porcentaje indica los centavos que se ganan por cada quetzal vendido, para
realizar este andlisis financiero se utiliza las cifras del estado de resultados;
como se indica a continuacion:

La formula para el calculo es la siguiente:

Relacion ganancia / ventas: = Ganancia neta X100

Ventas
RG/V= 93.,161.00 x100
350,000.00
RG/V= 26.62%

La rentabilidad segun la relacion ganancia — ventas indica que por cada quetzal
de ventas de una caja de fresa, se obtendra una ganancia de Q 0.26 para el
primer afio de operaciones del proyecto.

. Relacion ganancia - costo
Esta relacion tiene el mismo sentido de la anterior, esta muestra los centavos
gue se obtienen por cada quetzal de inversion.

La formula para el calculo es la siguiente:

Relacion ganancia / costo: = Ganancia neta

Costo de produccion

RG/C= 93,161.00 x100
149,701.00

RG/C= 62.23%
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Las cifras que se espera obtener de ganancia por cada quetzal invertido en

producir una caja de fresa, para el primer afio es de Q 0.62 de ganancia.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio en valores del

primer afio de produccién de proyecto:

Grafica 8
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Punto de Equilibrio en Valores
Primer Afio de Operaciones
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En la grafica anterior se observa lo siguiente: el punto de equilibrio se alcanza

con la cantidad de Q 107,718.00 de ventas, que representan el 31% de las
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mismas, lo cual es un indicador excelente, pues las ventas pueden disminuir el

69%, sin obtener pérdida ni ganancia.

El excedente arriba del punto de equilibrio cuya cantidad es Q 239,877.00 no
significa que sea solo ganancia, porque si bien es cierto ya se cubrieron en la
totalidad los gastos fijos de cada unidad que se venda, se debe de restar los

gastos variables del costo de produccion.

Los costos fijos para el primer afio de operaciones alcanzan la cantidad de
Q 61,983.00, los cuales se presentan en la grafica en el area de pérdida, en
virtud de que haya o no produccion los mismos tendran que erogarse en el

transcurso del primer afio de produccion.

J Tasa de recuperacion de la inversion
Formula = Utilidad (-) amortizacion préstamo
Inversion

93,161 (-) 25,000
286,035

24%

El monto de la inversion total se inicia a recuperar en el primer afio de vida de
proyecto, en el cual se obtiene la primera cosecha, a una tasa del 24%, sin
embargo, este porcentaje va en aumento afio con afio debido a la disminucién

de los gastos financieros, por consiguiente aumento de la utilidad.
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. Tiempo de recuperacion de lainversion

Férmula = Inversion

Utilidad — Amortizacién préstamo + Depreciaciones

286,035
93,161- 25,000 + 9,825

3.67
La inversion efectuada en la produccion de fresa, se recuperara en un tiempo

aproximado de tres afios con ocho meses, después de ese tiempo las

ganancias que se obtengan de las siguientes cosechas pueden reinvertirse.

o Retorno al capital

Férmula = Utilidad - amortizaciones préstamo + intereses + depreciaciones

93,161 — 25,000 + 22,500+ 9,825

100,486

La cantidad de Q 100,486.00 es el monto que para el primer afio de vida

retornara y al mismo tiempo aumentara el capital invertido en el cultivo de fresa.

Tasa de retorno al capital

Formula = Retorno al capital

Inversion
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100,486
286,135

35.09%

Sobre el capital invertido en la producciéon de fresa, se obtendra un retorno del
mismo del 35.09%, esto quiere decir que por cada quetzal invertido

aproximadamente Q 0.35 retornan, para el primer afio de vida util del proyecto.

5.7.8 Impacto social
El impacto que tendra el proyecto en la poblacion serd en los aspectos

econdmico, social y financiero, de acuerdo a lo siguiente:

Econdmico: tendra una fuente directa que provea fresa a la poblacion, con un

mejor acceso al mercado local y un precio accesible a los mismos.

Social: lograra reunir a 20 familias para iniciar el proyecto de fresa, ademas de
crear fuentes de trabajo para la poblacion y bienestar a las familias de los

asociados.

Financiero: se distribuira la ganancia entre los asociados, desde el primer afio de
vida del proyecto, para cada uno de los miembros de la cooperativa.
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CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo de investigacion acerca del Financiamiento de la
Produccion de Unidades Artesanales (Elaboracion de Tejidos Tipicos), en el
municipio de Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango, se

concluye lo siguiente:

1. El municipio de Todos Santos Chuchumatan, por las caracteristicas
generales que posee, en el aspecto econdomico, politico y social; se
considera que estd inmerso en el subdesarrollo. La extrema pobreza
persiste debido a los bajos ingresos que se obtienen en los hogares, como
efecto a la poca produccion y diversificacion de la produccion agricola,
pecuaria y artesanal de los pobladores, a la falta de fuentes de empleo, al
indice inflacionario y a la devaluacion de la moneda; éstos son algunos de
los muchos factores que no les permite mantener una calidad de vida
adecuada, por ello se intensifican las migraciones a los Municipios

vecinos, Ciudad Capital y al extranjero.

2. El Régimen de tenencia y concentracion de la tierra en el Municipio se
encuentra distribuido en forma desigual entre los habitantes, tal situacion
es un factor determinante en el bajo nivel y calidad de vida de la poblacion
tipificada como pobre, al no contar con el acceso necesario a la tierra, para

diversificar y aumentar la produccion.

3. La existencia de instituciones financieras en el Municipio es minima y las
existentes en el mismo no proporcionan los beneficios, ventajas o
tratamientos especiales a los productores de tejidos tipicos que los motive
a utlizar recursos financieros externos, para asi aumentar la

productividad.
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Se determind que los productores de tejidos tipicos del Municipio optan
por el financiamiento interno, comprendido por ahorros familiares y
materia prima de producciones anteriores; debido a la serie de requisitos
gue las instituciones financieras y de crédito requieren, asi también la falta
de garantias de los productores.

Se establecié que los artesanos, en especial los productores de tejidos
tipicos no llevan registros contables. Por lo que no pueden determinar con
exactitud y certeza los costos de produccién, por consiguiente, no saben

cuales son las utilidades reales.

Con base a las potencialidades productivas del Municipio, se considera
gue el proyecto de produccion de fresa, es viable para el desarrollo
socioecondmico, por las condiciones de clima, agronGmicas, mano de
obra, interés de los asociados y demanda continua del producto, factores
positivos para el desarrollo del proyecto, para que llegue a ejecutarse y

obtener las ganancias esperadas.
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RECOMENDACIONES

Con la finalidad de incrementar el desarrollo econémico y social en el municipio

de Todos Santos Cuchumatan, para que los habitantes alcancen un mejor nivel

y calidad de vida; en la medida que las politicas de desarrollo del Pais asi lo

permitan, se recomienda lo siguiente:

1.

Fortalecer las alcaldias auxiliares y comités promejoramiento en cada
comunidad, con el propoésito de organizar y gestionar ayuda financiera de
parte de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, para la
construccion y funcionamiento de carreteras y caminos vecinales,
puestos de salud, centros educativos, instalacion de agua potable,
drenajes, centros educativos, instalacion de agua potable, centros
educativos etcétera, con la finalidad de desarrollar la calidad de vida de
los pobladores, para que éstos no tengan que emigrar a municipios
vecinos como la Ciudad Capital y el extranjero para satisfacer las

necesidades econdmicas.

Es necesaria la organizacion para los artesanos del Municipio a través de
cooperativas y comités, con el fin de respaldar las solicitudes de crédito
ante las instituciones gubernamentales y entidades privadas, para asi
obtener mejores condiciones de crédito y tener la oportunidad de utilizar
fuentes externas de ayuda, ya que al tener este tipo de financiamiento la

produccion se diversificara e incrementara.

Que los productores artesanales dentro de las operaciones diarias lleven
un adecuado control de las operaciones que realicen, tanto de ingresos
cuando vendan la produccion, asi como de los desembolsos cuando
éstos sean realizados; esto les permitira conocer con certeza el

rendimiento de las operaciones, para asi tomar decisiones oportunas,
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ademas podran determinar los costos de produccién y haran esfuerzos
para que éstos no se incrementen y llegar a obtener un mayor margen de

utilidades.

Que los asociados de la Cooperativa Fresas de Chicoy, R.L., consideren
la ejecucion del proyecto de produccion de fresa planteados en este
informe. Los estudios de mercado, técnico, administrativo — legal y
financiero realizados, establecen la factibilidad y rentabilidad para llevar a
cabo la realizacion del proyecto en la Aldea Chicoy del municipio de

Todos Santos Chuchumatan, Huehuetenango.
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