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INTRODUCCION

En el dltimo siglo la economia de Guatemala ha girado alrededor de la actividad
agricola, factor determinante para la subsistencia de la poblacion rural, debido a
esto los productores no han buscado diversificar las actividades productivas, que les
permitan obtener mayores ingresos para fomentar el desarrollo socioeconémico del
pais, mediante la incursiébn de nuevos mercados, nuevas fuentes de empleo, por

ende una mejor calidad de vida de la poblacion rural.

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Economicas, conciente del papel que debe desempefiar en la solucién de
problemas socioeconémicos del pais, que ayuden a incrementar la productividad, el
mejoramiento de la infraestructura y las técnicas; propicia el contacto del estudiante
y la realidad nacional en el entorno a desarrollarse, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado E.P.S.

El propésito fundamental del presente trabajo, es determinar la importancia que
tiene la organizacién dentro de la actividad agricola, razén por la que se delimita el
problema como “Organizacion Empresarial (Produccion de Papa)” en el municipio
Todos Santos Cuchumatan, departamento de Huehuetenango. La actividad agricola
es la que se considera en el lugar como la forma mas importante generadora de

ingresos para dicho lugar.

Es esta investigacion por medio de un analisis de las condiciones de vida de la
poblacidn, se evaluara la informacion con el propdsito de optimizar los recursos
humanos, materiales y financieros, con el objetivo de establecer y conocer los
medios utilizados en la organizacion empresarial, con la finalidad de plantear

soluciones reales a las necesidades de los productores.



La metodologia aplicada en el desarrollo del trabajo de investigacién es la siguiente:
se inicio con la participacion en el seminario general, especifico y visita preliminar al
lugar de trabajo, el cual se realiz6 en los meses de enero a mayo 2004, la
elaboracién del plan de investigacion, tabulacién y vaciado de esté, levantamiento
de encuestas, recopilaciéon de informacién por medio de observacién directa,

tabulacion, analisis de los datos obtenidos y elaboracion del informe.

La investigacibn de campo se realiz6 en el mes de junio del mismo afio, del

Municipio en mencién.

La elaboracion del informe se basa principalmente en el método inductivo-deductivo,
se utilizaron las técnicas de investigacion documental, bibliogréficas y entrevistas.

La investigacion efectuada y el analisis de la misma esta contenida en cuatro

capitulos los cuales contienen:

El capitulo I, comprende los aspectos generales del municipio de Todos Santos
Cuchumatén, antecedentes histéricos, recursos naturales, divisibn politica y
administrativa, vias de comunicacion, aspectos demogréaficos, poblacion, servicios,

organizaciones existentes, estructura agraria y produccion del Municipio.

En el capitulo Il, se encuentra el diagnéstico de la produccion de la papa, que
incluye aspectos como: descripcion del producto, proceso productivo, tipo de
tecnologia utilizada, costos y rentabilidad, fuentes de financiamiento,

comercializacion, andlisis de las operaciones de comercializacion y organizacion



empresarial; también se incluye un resumen de la problemética encontrada y la

propuesta de solucién desarrollada.

El capitulo Ill, describe la propuesta de inversidén para la produccién de zucchini,
misma que se ofrece como alternativa para el desarrollo de la actividad agricola,
diversificacion de suelos y mejorar el ingreso de la familia campesina. Los temas
tratados en este capitulo son: descripcion del proyecto, implicaciones en los

aspectos de mercado, técnicos y evaluacion financiera.

El capitulo IV, presenta la organizacion empresarial propuesta para el desarrollo del

proyecto en general y se considera conveniente para la ejecucion del mismo.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexo (Manual de

Organizacion) y bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN

El presente capitulo considera aspectos socioeconémico del Municipio de
Todos Santos Cuchumatan del departamento de Huehuetenango, que permite
conocer la situacion actual de las variables socioecondmicas identificadas a
través de los indicadores que se describen en el marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, caracteristicas poblacionales, servicios
basicos e infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,

estructura agraria, flujo comercial, actividad productiva y andlisis de riesgos.

1.1MARCO GENERAL
Se refiere a los acontecimientos historicos que dieron origen al Municipio, asi

como la localizacion geogréfica, extension territorial, clima y orografia.

1.1.1 Antecedentes histdricos

Cuchumatan significa en idioma mam, “congregacién o reunién por la fuerza,
proviene de los vocablos kuchu, reunién o congregacion del verbo (kuchuj) y de
matan, modo adverbial que expresa por la fuerza; dando la idea que las
montafnas fueron reunidas por la fuerza. EIl profesor mexicano Marcos Becerra,
en su obra “Nombres Geogréficos Indigenas del Estado de Chiapas” afirma que
el nombre pluralizado de la sierra, Cuchumatanes, viene de dos pueblos del

departamento, San Martin Cuchumatén y Todos Santos Cuchumatan.”

! Fundacion Centroamericana de Desarrollo. Diagndstico del municipio de Todos Santos

Cuchumatan. Guatemala, Marzo 1996. p. 7.




1.1.2 Localizacion

El Municipio esté ubicado al noroccidente del departamento de Huehetenango, a
316 kilometros de la ciudad capital por la ruta Interamericana CA-1 y a 46
kilometros de la Cabecera Departamental via Chiantla, al llegar al lugar
denominado tres caminos, que se encuentra en el kildbmetro 28 de la Cabecera
Departamental, est4 el cruce llamado Paquix, a 18 kilometros se encuentra el
municipio de Todos Santos Cuchumatan, de los cuales 200 metros estan

asfaltados y el resto es camino de terraceria.

1.1.3 Extensiony limites territoriales

Cuenta con una extension territorial de 300 kilbmetros cuadrados, que
representa un 4% del departamento de Huehuetenango, con una altitud de 2,470
metros sobre el nivel del mar, una latitud de 15 grados 30" 32” al norte y una
longitud de 91 grados 36" 17” al oeste.Colinda al norte con Concepcién Huista y
San Juan Ixcoy; al oriente con Chiantla; al occidente con Concepcion y Santiago
Chimaltenango; al sur con San Sebastian Huehuetenango, San Juan Atitan y

Santiago Chimaltenango.
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1.1.4 Clima

En la region se presentan dos épocas bien marcadas, la lluviosa y la seca. La
primera inicia en mayo y se prolonga hasta octubre en la zona suroccidental y
hasta noviembre y diciembre en la zona norte. La estacibn meteorologica
reporta una precipitacion media de 1,234 milimetros anuales. La temperatura
media anual fluctia entre los 10.7 y los 21.8 grados centigrados. La maxima
media de 22.5 a 37 grados centigrados y la minima media de 11 a -3 grados
centigrados. La minima absoluta llega a -6 grados centigrados, donde caen

heladas por lo regular desde noviembre hasta marzo.

De acuerdo a los registros meteorologicos promedios del Instituto de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, indica para el Municipio
un régimen de humedad relativa de 80 a 88%, con una velocidad del viento de

1.6 a 11.0 kilbmetros por hora.

1.1.5 Orografia

El Municipio se encuentra rodeado por la montafia San Juan y los cerros
Chanchimil, Tojxolic, Silblchox y Tuiboch; ocupa una extensién de 30,000
hectareas, en las montafias y cerros se encuentran bosques de clima frio en
donde se combina el bosque mixto y puro situado a una altura de 2,500 a 3,300
metros sobre el nivel del mar. El 30% de los bosques que se encuentran tanto
en la montafia San Juan como en los cerros que rodean el Municipio estan por
declararse como é&rea protegida por la diversidad de fauna y flora que se

encuentra en ellas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta seccién comprende dos partes, las cuales son: la divisiébn politica y la

division administrativa.



1.2.1 Divisién politica
Esta se refiere a la forma como se encuentra el Municipio al afio 2004; en cuanto
a la estructura de sus diferentes centros poblados, pueblo, aldeas, caserios,

cantones y parajes.

Pueblo: es una ciudad o villa, con poblacién urbana, cantidad minima de 1,000
habitantes, casas alineadas que forman calles, mercado o plaza, venta de
medicinas de primera o segunda clase, cementerio autorizado, escuelas para
ensefianza primaria, edificios propios para las autoridades civiles y militares,
comunicacion vial con los principales centros comerciales y servida por faciles

medios de transporte.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere al ordenamiento interno del Municipio, para efectos del gobierno local
gue tiene como mision, promover el desarrollo integral en todo el Municipio, por
medio de la ejecucion de proyectos de beneficio comun, dar un buen servicio al
ordenamiento de la poblacién y como vision promover que la poblacion logre el
desarrollo integral en los diferentes aspectos de la vida, mediante un proceso de
participacion y trabajo de todos los actores sociales, de acuerdo a las

necesidades locales y coadyuvar a una sociedad mas justa.

Segun el Decreto Numero 12-2002, el codigo municipal tiene por objeto
desarrollar los principios constitucionales, referentes a la organizacion, gobierno,
administracién y funcionamiento de los Municipios y demas entidades locales
determinadas, a continuacién se describe la forma como se encuentra la division

administrativa en el Municipio.

El Concejo Municipal es la maxima autoridad del Municipio, en el afio 2004, esta

integrado por un alcalde municipal, un secretario, un tesorero, dos sindicos,



cinco concejales, un sindico suplente y un concejal suplente, quienes se
encargan de dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos a
realizar en las comunidades, con el apoyo de los 160 alcaldes auxiliares,

distribuidos en los centros poblados, a través de las siguientes funciones:

El municipio de Todos Santos Cuchumatén, forma parte de la Mancomunidad
Huista, que tiene participacién del pleno de los Consejos Municipales de cada
Municipio. Al inicio de la Mancomunidad fueron parte los Municipios de
Concepcion Huista, Jacaltenango, Nentdén, San Antonio Huista y Santa Ana
Huista, posteriormente se integraron los municipios de San Miguel Acatan,

Todos Santos Cuchumatan y la Democracia.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todas las substancias, objetos o cosas que pertenecen a la naturaleza,
generalmente combinaciones diversas utilizadas por el ser humano, los animales
y las plantas para su subsistencia, o para modificarlas y transformarlas en otras

que finalmente se convierten en bienes satisfactores de necesidades”.?

La variedad de recursos naturales que se encuentran en el Municipio lo forman
la flora, fauna, rios, suelos, minas, canteras y bosques que se constituyen en
factores importantes para el equilibrio del ecosistema. Hasta el momento no se
ha racionalizado el uso de los mismos, la tala inmoderada y la expansién
agricola provocan degeneracion de los suelos. La mayor parte de la poblacion
utiliza lefia para cocinar, este fendmeno contribuye a la contaminacién ambiental

en el Municipio.

2 Gabriel Alfredo Pilofia Ortiz. Recursos Econdmicos de Guatemala. Tomo I. Universidad de San
Carlos de Guatemala, 1998. p. 27.




1.3.1 Agua

Constituye un elemento importante para la sobrevivencia de la flora y fauna
silvestre que se encuentra en el Municipio. Es preciso mencionar que pocos
esfuerzos se han hecho para aprovechar el agua de manera racional, ya que

ésta es abundante en la region.

El agua fue considerada por mucho tiempo como un recurso libre y gratuito,
dada la abundancia relativa; sin embargo, debido al crecimiento demografico
mundial, el uso se multiplicO por seis desde comienzos de siglo. Segun
informacién obtenida del Diccionario Geografico de Guatemala y del Instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

1.3.1.1 Rios
Los rios que rodean al Municipio son: Aguacate, Chanjon, Las Lajas, Rio Ocho,

Cojton, Chicoy, Valenton y Limén.

El rio Limon se origina en el caserio La Ventoza, al norte de la montafia el
Boqueron, en la sierra los Cuchumatanes, recibe varios afluentes; su curso es
de sureste a noroeste, atraviesa la Cabecera Municipal, bordea por su lado norte
la aldea Max, al oeste de la aldea Chicoy, le afluye el rio Chicoy, al oeste de la
aldea San Martin Cuchumatan, se une con el arroyo Musmund origen del rio
Chanjén. La extension es de 86 kildbmetros cuadrados, el punto de aforo es la

aldea Cantinil.

En general la situacion actual de los rios del municipio de Todos Santos
Cuchumatan, segun la apreciacion de sus habitantes ha mermado en su caudal
en los ultimos afnos, la menor cantidad de lluvia, veranos bien marcados y tala

de arboles han contribuido en forma directa en dicha disminucion.



1.3.1.2 Arroyos y quebradas

Los arroyos con que cuenta el Municipio son: Musmuna, Sucio, Tujibox, Villa
Alicia, Yuljojlaj y con una quebrada denominada El Rosario; estos recursos se
consideran de importancia por el beneficio que brinda a los habitantes en las

cosechas y los hogares.

1.3.2 Flora
“Conjunto de plantas y organismos vegetales caracteristicos de una region o

lugar en particular, o que existe o existié durante una era geolégica especifica”.

En la actualidad el Municipio cuenta con arboles frutales como: durazno, ciruela,
anona y manzana, asi como aguacate y plantas ornamentales como geranio,
cartucho, hortensias, rosales; ademas de estas especies se encuentran: pajon,
musgos, sauco, henequén y helechos; entre las especies forestales que se
encuentran en forma natural estan: pino colorado, pino macho, roble, encino,

ciprés comun, aliso, eucalipto, pinabete, pino de ocote, pino blanco y chicharro.

1.3.3 Fauna

“Se define como el conjunto de especies animales que viven, crecen y se
desarrollan en un lugar determinado, o que existi0 durante algin periodo
geoldgico especifico”.*

La fauna silvestre la integran: ratas, tacuacines, zorras, ardillas, liebres, sanates,
guardabarrancos, gatos de monte, palomas silvestres, zopilotes y venados. La
fauna doméstica se compone de perros, gatos, conejos, ovejas, caballos,

cerdos, chompipes, gallinas y patos.

Desde tiempos antiguos, las plantas y los animales han sido de gran utilidad

para el ser humano. Hoy a pesar del desarrollo de la tecnologia, la flora y la

% Ibid, p. 119
* Ibid, p. 118



fauna siguen siendo indispensables para la vida humana. En el Municipio el uso
que hasta hoy se ha dado no ha sido encaminado correctamente y ha tenido

consecuencias graves en la naturaleza.

1.3.4 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por la infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo”.”

Los suelos predominantes en el area se han formado a partir de la roca madre
caliza que presentan colinas paralelas, anticlinales y sinclinales sumergidas en
el relieve tipico del Karst. Los suelos agricolas abarcan un 10% del area, tienen

fertilidad mediana y son aptos para gran cantidad de cultivos.

El suelo que existe en el Municipio es el cerros de caliza, que se caracteriza por
ser profundo, de textura pesada, bien drenados, de color pardo y con
afloraciones rocosas ocasionales. Estos se encuentran entre 2,000 a 3,000
metros sobre el nivel del mar; con una pendiente que oscila entre el 5% y 45%,
en algunos casos erosionados, aptos para cultivos agricolas como: maiz, frijol,
papa, brocoli café y frutales deciduos, hortalizas, bosques de coniferas y pastos

criollos.

1.3.5 Bosquesy clasificacion

En estado natural el bosque permanece en condiciones autorreguladas durante
un largo periodo de tiempo. El bosque que se identificé en el Municipio es mixto
(formado por arboles de hoja ancha y angosta), estad determinado por: el clima,
suelo y topografia de la region. Alteraciones como incendios forestales o tala

inmoderada afectan este recurso, circunstancias que pueden hacer colapsar el

® Ibid. p. 28.
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ecosistema (arboles y especies vegetales dominantes y permanentes en la

region).

Clasificacion
Las zonas de vida en Guatemala se basan en el sistema HOLDRIDGE, que
considera tres aspectos importantes o ambitos que son: temperatura,

precipitacién y humedad.

El sistema HOLDRIDGE, identifica las siguientes zonas de vida para el municipio
de Todos Santos Cuchumatan: Bhmbs (bosque humedo montano bajo
subtropical), Bmhms (bosque muy humedo montano subtropical), Bmhmbs
(bosque muy humedo montano bajo subtropical). La transpiracion potencial en

las zonas boscosas esta entre 1,000 a 2,500 milimetros al afo.

1.3.6 Areas protegidas

“Son areas protegidas, las que tienen por objeto la conservacion, el manejo
racional y la restauracion de la flora y fauna silvestre, recursos conexos y sus
interacciones naturales y culturales, que tengan alta significacion para su funcién
0 sus valores genéricos, historicos, escénicos, recreativos, arqueoldgicos y
protectores, de tal manera de preservar el estado natural de las comunidades
bidticas, de los fendbmenos geomorfoldgicos Unicos, de las fuentes y suministros
de agua, de las cuencas criticas de los rios, de las zonas protectoras de los

suelos agricolas, a fin de mantener opciones de desarrollo sostenible”.®

El Municipio ocupa una extension de 300 Kilobmetros cuadrados que equivalen a
30,000 hectéreas, de los cuales 2,749 hectareas son bosques de clima frio en
donde se combina el bosque mixto y puro situado a una altura de 2,500 a 3,300

metros sobre el nivel del mar. EIl bosque mixto, Cupressus lusitanica y pinus

® Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Forestal, Decreto No.101-96. p. 4
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spp., cubre una extensiébn de 2,081 hectareas. EIl bosque puro con una
presencia del cien por ciento de Abie guatemalensis ocupa una extension de 667
hectareas y es una especie en peligro de extincion. Ambos tipos de bosques se
encuentran bien conservados y su importancia ha sido reconocida por el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, y el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-. El bosque es de propiedad municipal. Hay control local para
su explotacion a través de “guardabosques” quienes son miembros de la

comunidad municipal.

1.3.7 Minas y canteras

El Ministerio de Energia y Minas en el inventario de yacimientos y afloramiento
de la republica de Guatemala, al afio 2002 no reporté ningun yacimiento minero
de importancia para el Municipio, sin embargo, segun investigacion realizada se
establecidé que existi6 una mina denominada Santa Elena, en la cual se
explotaba zinc, estafio y plomo, la poblacién en comun acuerdo decidié ya no
trabajar, por no ser de beneficio para la comunidad, la misma dej6 de ser

explotada en el afio de 1976.

1.4 POBLACION

“Se refiere al conjunto de personas que forma una nacién. Su tamafio,
estructura por sexo, edad y tasa de crecimiento responden a factores diversos y
su estudio es propio de la demografia. Sin embargo, desde el punto de vista de
la medicién del empleo es importante poder definir la proporcion que participan o

puede participar en la actividad econémica.”’

1.4.1 Poblacion total
La poblacion es una variable relevante que genera hechos econdmicos, la

componen todos los agentes que propician actividades productivas. Segun el

" Mario Torres. Teoria y Estudio Sobre el Empleo, Desempleo y Subempleo. Guatemala 1991 p.
29.
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Instituto Nacional de Estadistica, poblacién urbana es la que reside en los
poblados que estan reconocidos de manera oficial en la categoria de ciudad,
villa 6 pueblo; poblacion rural es la que habita en aldeas, caserios, cantones y
lugares con poblacion dispersa.

1.4.2 Poblacién por edades

En todo andlisis poblacional es importante establecer la estructura de la
poblacion por grupos de edad, esta forma permite visualizar los patrones de
fecundidad, mortalidad, sector estudiantil, poblacion en edad de trabajar, asi

como la poblacion que estéd en edad de trabajar.

Cuadro 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Distribucién de Poblacion por Rango de Edades
Afos: 1994, 2002 y 2004

Censo Censo Proyeccion Encuesta
Rango 1994 % 2002 % 2004 % 2004 %
0-06 5399 o7 6,270 24 6,720 24 563 24
07-14 4,763 24 6,837 2p 7,280 2¢ 610 2p
15-64 8,937 45 11,882 46 12,880 46 1,079 46
65y mas 672 4 1,129 4 1,120 4 94 4
Total 19,771 100 26,118 100 28,000 100 2,346 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del “X Censo Nacional de
Poblacion y V de Habitacion de 1994”, y Censo Nacional “XI de Poblacion y VI
de Habitacion 2002”, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre de 2004.

Segun los datos obtenidos de la muestra el 50% de la poblacién del Municipio
es sumamente joven, esto se sustenta con el nimero de hijos en cada hogar

que oscila de cuatro a seis, a consecuencia de la falta de planificacion familiar.
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Si al porcentaje antes indicado se le agrega el 4% de poblacion mayor de 65
afos, se evidencia el incremento de la poblacion dependiente con relacién a la

poblacion apta para trabajar.

1.4.3 Poblacién por sexo
La importancia de analizar este tema consiste en determinar cual de los géneros
tiene mayor participacion en la actividad productiva del Municipio y asi

establecer con mayor grado de precision la poblacion econémicamente activa.

1.4.4 Densidad poblacional

Es la relacion que existe entre el numero de habitantes y el area del territorio o
lugar que ocupan, para realizar sus actividades en general.

El Municipio cuenta con una extension territorial de 300 kilbmetros cuadrados.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica en el afio 1994 existia una
poblacion de 19,771 habitantes, con una densidad poblacional de 66 personas
por kilbmetro cuadrado. En el censo realizado en el afio 2002 se determin6 una
poblacion de 26,118 habitantes, lo que indica que en ese afio la densidad

poblacional era de 87 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Para el afio 2004 se estima que existe una poblacion de 28,000 habitantes, lo
gue relacionado con la extension territorial da como resultado una densidad de
93 habitantes por kilometro cuadrado, ocupa el lugar nimero 21, lo que muestra
la alta densidad poblacional que tiene el Municipio investigado en comparacion
con el resto de municipios de Huehuetenango, lo que afectard el uso de las

tierras destinadas para cultivo por la necesidad de construir mas viviendas.

1.4.5 Poblacién por etnia
El Municipio es pluriétnico, de composicion compleja. La constante e inevitable

socializacién de diversos grupos tanto fuera como dentro del seno territorial, no
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solo hacen del mismo un lugar de convergencia sociocultural, politica y
econdémica de grupos étnicos diversos, sino que es un espacio para la
redefinicion de varias identidades constituidas dentro de los grupos involucrados,
asi como, en la reconfiguracion misma de éstos en el marco de su interaccion
social.

1.4.6 Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
“Se define como aquella parte de la poblacién que esta en edad de trabajar,

tienen una ocupacién o la buscan activamente.”

Lo integra la poblacion ocupada més la poblacion desocupada entre las edades
de 14 a 65 afios.

1.4.7 Empleo y niveles de ingreso

El término empleo hace referencia a otros factores de produccién como la tierra
y el capital, en el sentido corriente se refiere a la utilizacion de trabajadores
asalariados, dentro de los cuales destacan los trabajadores independientes y

temporales.

1.4.8 Niveles de pobreza

De acuerdo a las actividades de la poblacion, se estima que la mayoria se
dedica a la agricultura, dicha actividad es importante porque emplea a un
namero considerable de personas, también se puede observar que los salarios
de esta actividad estan por debajo de los minimos, los que son insuficientes para

cubrir las necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario y educacion.

® Mario Torres. Op. Cit. p. 122.
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Segun el indice de precios al consumidor, para una familia de cinco personas, el
costo de la Canasta Basica Vital -CBV- es de Q 2,496.56 mensuales hasta abril
del afio 2004.

Se establecio que el 51% de familias encuestadas estan integradas de seis a 10
personas Yy tienen ingresos mensuales de Q 800.00, los bajos ingresos producen
altos niveles de pobreza, lo cual repercute en desnutricion y bajos niveles de
escolaridad. Estos se retroalimentan provocando costos monetarios para quién

padece la pobreza, su familia, el Estado, y el pais.

Con los datos anteriores se determind que el indice de desarrollo humano, se
encuentran en un nivel bajo, al igual que el municipio de San Juan Atitan, en

comparacion con el resto de municipios del Departamento.

1.4.9 Migracion
“Segun registro de las autoridades municipales en el afio 1996 emigraban
alrededor del 15% de habitantes, 10% hacia la costa sur occidente y oriente del

pais, 2% a México y el 3% a los Estados Unidos de Norte América”. °

Se establecié que por las condiciones econdmicas, politicas y sociales del
Municipio, la mayoria de habitantes que emigra lo hace hacia los Estados
Unidos de Norte América en forma permanente o temporal, en busca de trabajo
para mejorar la calidad de vida. Por lo general quien emigra es la poblacion

masculina.

® Fundacién Centroamericana de Desarrollo. Op. Cit. p. 13.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se refiere a las formas de la tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el
Municipio la tierra es el elemento activo y junto con la mano de obra constituyen

factores importantes que rigen la produccion.

1.5.1 Tenenciade latierra
De acuerdo a investigacion realizada se constatdé que existen dos formas

bésicas de tenencia de la tierra: propia y arrendada.

e Tierraen propiedad
Estas tierras son aquellas extensiones que son propiedad del productor y la
explota en forma directa. El 99% de la poblacion cuenta con tierra propia y su

principal actividad esta representada por la agricultura.

e Tierra arrendada

Extensiones que no son explotadas por sus legitimos duefios, quienes reciben a
cambio una retribucion anual de Q 500.00 por cuerda en forma anticipada.
Segun la encuesta se determiné que el uno por ciento de la tierra se da en

arrendamiento.

1.5.2 Uso actual y potencialidades del suelo
El uso de la tierra se orienta a la agricultura, principalmente al cultivo de la papa
y del brécoli y como productos secundarios: maiz, frijol, tomate, café y otros.

Las mayores extensiones, son utilizadas para el cultivo de la papa.

El uso actual de la tierra se ve influenciado y condicionado por variables tales

como: clima, topografia, suelo, capacidad econdémica y tradiciones culturales.
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La poblacion por lo general utiliza el suelo para la actividad agricola al

representar mayor cantidad de ingresos econémicos.

1.5.3 Concentracion de latierra

Segun los censos agropecuarios de los afios 1979 — 2003 y de acuerdo a la
investigacion de campo realizada en el Municipio, se determiné que el Municipio
cuenta con 3,860 fincas divididas de la siguiente forma: 1,550 microfincas, 2,280
subfamiliares y 30 familiares, lo que refleja que entre los afilos 2003 y 2004
existid incremento en el estrato subfamiliar por dos razones: disminucion del
namero de microfincas a causa de la venta de la propiedad por diversas causas,
entre las que se menciona la migracion a Estados Unidos de América del Norte y

la disminucion de fincas familiares originado por la cultura de heredar a los hijos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios que tienen como objetivo satisfacer las necesidades de la

poblacion.

1.6.1 Servicio de agua

Se establecié que en el afio 2004, los habitantes del Municipio no cuentan con
agua potable, se abastecen de agua entubada y en el area rural el suministro se
realiza por medio de manantiales, pozos, agua de lluvia y fuentes naturales,
entre las que estan los rios: Limén, Aguacate, Coyton, Chichoy, Los Lagos y

Chantdn que son aprovechados para proyectos de miniriego.

En el afio 1994, el 61% de viviendas (2,011) contaban con servicio de agua
entubada, sin que esta sea necesariamente con caracter domiciliar, por lo que el

39% restante no disponia de este servicio.
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De la recepcion del vital liquido, el 93% de la poblacién hierve el agua para su

consumo y el 7% no lo hace, esto provoca enfermedades gastrointestinales.

En el afio 2004, de un total de 4,299 hogares, el 77% cuentan con chorro de
uso exclusivo, el 3% utiliza chorro publico, el 10% utiliza servicio de pozo y el 1%

usa agua de rio, lago o manantial.

1.6.2 Energia eléctrica
En el afio 1994, de 3,286 viviendas reportadas el 21% (734) contaba con

energia eléctrica domiciliar; por lo que el 79% (2,598) carecian de este servicio.

Segun investigacion de campo se determino que al afio 2004, en el Municipio la
cobertura de energia eléctrica es del 70% (2,295 hogares) de los cuales el 42%
se encuentra en el area urbana y el resto en el area rural, suministrado por la
empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA-.

1.6.3 Alumbrado publico
En el afio 1994 existia alumbrado publico en la Cabecera Municipal y en la aldea

San Martin Cuchumatan.

Segun investigacion de campo realizada en el afilo 2004, se determin6 que en el
casco urbano, las aldeas San Martin Cuchumatan, Chiabal, El Rancho y en los

caserios tres cruces y tuipat cuentan con alumbrado publico.

1.6.4 Drenajes y letrinas
Se logré determinar que los habitantes de la Cabecera Municipal cuentan con
drenajes, el resto de los centros poblados carece del servicio por la falta de

recursos econémicos.
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En el afno 1994, el 77% contaba con instalacién de letrina, el 13% restante de

viviendas no contaban con ningun sistema de disposicién de excretas.

Con respecto al tipo de servicio sanitario, al afio 2004, de 4,299 hogares, el 15%
de viviendas estaban conectadas a la red de drenajes, el 8% estaba conectado a
fosas sépticas o excusado lavable, el 74% utilizan letrinas o pozo ciego y el 3%

no utiliza ningun servicio.

1.6.5 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el afio 1994 no existia un sistema de tratamiento de aguas servidas en el
Municipio por lo que éstas eran dirigidas hacia el rio Limén, esto provocaba el

agotamiento de fuentes de agua limpia y contaminacion.

De acuerdo a la observacién de campo se detecté que aldn no existe el servicio
de tratamiento de aguas servidas en el Municipio, debido a las caracteristicas

topograficas que impiden encausar en forma adecuada las aguas negras.

Segun la muestra el 79% de las personas entrevistadas desechan a flor de tierra

en el patio de la casa, el 11% en la calle, el 7% en rios y el 3% en el drenaje.

1.6.6 Cementerio

El Municipio tiene un cementerio general ubicado en las orillas de la carretera, a
medio kildbmetro del casco urbano, cuenta con una extension de dos manzanas
de terreno, posee una estructura tradicional en la que prevalece el sepelio en

nichos.

Los pobladores del lugar que poseen nichos pagan una cuota anual de Q 20.00
y Q 5.00 por sepelio, ambas se pagan en la Tesoreria Municipal, estos pagos

contribuyen al mantenimiento y vigilancia del mismo.
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También se cuenta con cementerios autorizados en las siguientes aldeas: San
Martin Cuchumatan, Mash, Chicoy, Chichim, Chalhuitz y Chiaval en donde se
encuentra en proceso de construccion un segundo cementerio debido a que el

existente no satisface la demanda de los habitantes.

1.6.7 Salud

El Gobierno a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, con el
proposito de cumplir con los articulos 93 y 94 de la Constitucion Politica de la
Republica establece el derecho fundamental del ser humano a la salud sin
discriminacion alguna, presta el servicio para la poblacién del Municipio por
medio de dos centros de salud localizados en la Cabecera Municipal y en San
Martin Cuchumatan catalogados como Tipo “B”; que disponen de un médico,
una enfermera y un auxiliar de enfermeria para atender emergencias,

tratamientos curativos y preventivos.

Los habitantes de las comunidades que no cuentan con un centro de asistencia
médica, acuden a los promotores de salud y en casos de enfermedades graves
trasladan a los enfermos al centro mas cercano; sin embargo algunos llegan a

fallecer por la falta de transporte y recursos econémicos.

Segun la investigacion de campo realizada, para los afios 1994 y 2004, no existe
atencion preventiva en el area de salud y la cobertura para el afio 2004

representa el 13% del total de la poblacion en el area curativa.

1.6.8 Educacion
Es un factor importante que contribuye al desarrollo humano, requiere esfuerzos
de la poblacion en general y de las instituciones encargadas de este ramo para

mejorar la cobertura y calidad de la misma, a la vez reducir el indice de
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analfabetismo. Para el afio 2002 segun datos del XI censo de poblacién, el total
de habitantes en edad estudiantil del Municipio era de 19,848 de los cuales el

51% es analfabeto.

Con base en datos del Ministerio de Educacion, se determind que la cobertura
de escolaridad en cada uno de los diferentes niveles de educacion en el afio
1994 era el siguiente: pre-primaria 18%, primaria 72% y basico 44%. Segun
investigacion de campo en el afio 2004 la cobertura de escolaridad para el nivel
de pre-primaria es de 30%, primaria 77% y basico de 59%, en lo referente al
nivel diversificado se establecidé que no existe ningun centro educativo que

preste dicho servicio a la poblacion.

Segun el Informe Nacional de Desarrollo Humano, en el afio 1994 el indice de

educacion para el Municipio era de 0.294 y para el afio 2002 de 0.346.

A continuacion se hace referencia a la cantidad de establecimientos educativos

publicos y privados con que cuenta el Municipio.

Nivel Preprimario: funcionan tres escuelas monolingies (idioma castellano) y

ocho escuelas bilingies (Mam-Castellano).

Nivel Primario: existen 24 escuelas que pertenecen al Estado y 22 al Programa
Nacional de Educacion -PRONADE-, estas Ultimas se organizan a través de

gobiernos escolares.

Nivel Medio: cuentan con tres institutos ubicados en las aldeas San Martin
Cuchumatan, Chiabal y Cabecera Municipal, éste ultimo fundado en 1994.
Telesecundaria: este sistema se ubica en la aldea Chiabal, para impartir el ciclo

béasico, fundado en el afio 2002. De acuerdo a la Direccion Departamental de
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Educacion en el segundo semestre del afio 2002 en el sector oficial habian 36

personas inscritas, de las cuales el 69% eran hombres y el resto mujeres.

Instituto por madurez Alvarez Putzeys: fundado en el afio 2004 por la Institucion
Mam de Desarrollo Integral -IMDI-, funciona con el nivel basico en plan sabatino
con el objetivo de dar educacion a trabajadores jovenes y adultos, de escasos

recursos econémicos.

Colegio Privado: se encuentra ubicado en la aldea San Martin Cuchumatan y se

fundé en el afio 1999.

Centros de Alfabetizacion: funcionan cinco a traves del IMDI y 15 méas que
atienden a personas en el mismo numero de comunidades, con un promedio de

20 participantes por alfabetizador.

En proceso de gestion estan dos proyectos, el instituto basico y diversificado que
incorporan la carrera de magisterio bilingle intercultural, en espera de resolucién
por parte de la Direccion Departamental de Educacion para su creacion y
funcionamiento; el otro consiste en seis institutos propuestos bajo la Direccion
General Extraescolar denominados Nucleos Familiares para el Desarrollo
Educativo -NUFED-, que funcionardn como institutos ocupacionales con el

enfoque de produccion y comercializacion de productos familiares.

1.6.9 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

Estos servicios son deficientes en el Municipio y constituyen focos de
contaminacién para el medio ambiente. De acuerdo a la informacion recabada,
se establecié que el 61% de la poblacion del area rural reciclan la basura para
abono, el 18% la entierran, el 11% la queman y el resto la desechan en el patio

de las casas.
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En la Cabecera Municipal la recoleccion de basura es a través de un vehiculo
propiedad de la municipalidad, que utiliza como botadero un terreno baldio
cercano al rio Limon, esto representa un problema lo que multiplica los niveles
de contaminacion en el ambiente, por no contar con un tratamiento de residuos

sélidos.

1.6.10 Correos y telégrafos

El servicio es proporcionado por la empresa de correspondencia El Correo,
ubicada a un costado del edificio municipal y se complementa el reparto con el
apoyo de los alcaldes auxiliares de cada aldea. El horario de atencién es de lunes
a viernes de 8:30 a 13:00 horas y de 14:00 a 17:30 horas.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva basica del Municipio es:

1.7.1 Centros de acopio
Area fisica que sirve para reunir la produccion procedente de distintas unidades

productivas. Los centros de acopio son los siguientes:

e Centros primarios

Se localizan cuatros en el Municipio, ubicados en las aldeas San Martin
Cuchumatan, Mash, Chicoy y caserio Tres Cruces, construidos por el Fondo
Nacional para La Paz -FONAPAZ-, con instalaciones fisicas permanentes y
equipos complementarios; estos permiten que la funcion de acopio de la papa,
brécoli y café sea rapida y facilita el acceso a los transportistas al centralizar la

produccion del lugar.
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e Centros terciarios

No se consideran como puestos fijos sino como rutas de acopio en camiones
que operan en forma programada por las areas de produccion, son los mas
utilizados por los agricultores del Municipio, por la falta de instalaciones formales
en la mayoria de los centros productivos, ademas el acceso a los terrenos que
carecen de carretera 0 camino transitable para vehiculos, por lo que los
agricultores llevan el producto a la orilla de la carretera, para facilitar al

acopiador rural la recoleccion.

1.7.2 Sistemas de riego
La conduccion del agua para riego de los cultivos es por gravedad y la

distribucién es por aspersion.

El Municipio cuenta con un total de 17 miniriegos que cubren un total de 130
hectareas que benefician a 1,488 habitantes de las comunidades que cuentan
con este servicio. Los lugares donde se ubican los sistemas de riego son:
aldeas San Martin Cuchumatan, Chicoy y Mash; en los caserios Tzunul, Las

Lajas, Osman y El Pajon y cantones San Lucas, Tuicuxlaj, Batzalom.

1.7.3 Vias de acceso
De la cabecera departamental de Huehuetenango hacia el Municipio, se
conduce sobre la carretera 9-N, con 26 kilometros asfaltados y 22 de terraceria,

gue se ve afectada por derrumbes en época de lluvia.

El 83% de los centros poblados cuentan con caminos de terraceria, el 17%
restante tienen caminos de terraceria parcial que se complementan con
herradura, al afio 1996. La terraceria parcial consiste en que el camino esta

compuesto por tierra, balastro y piedra.



25

1.7.4 Transporte

El Municipio cuenta con servicios de transporte colectivo formal e informal. El
primero esta conformado por cinco rutas que cubre la mayoria de centros
poblados que se detallan en el capitulo cinco, tienen horarios limitados; el

segundo esta constituido por pick-ups y camiones particulares.

El transporte comercial se realiza por via terrestre a través de camiones y buses
extraurbanos; en lo referente al traslado de productos agricolas, esta a cargo de
los agroexportadores e intermediarios que cancelan una cuota municipal
utilizada para el mantenimiento de las carreteras de Q 5.00 para pick-ups y

Q 20.00 para camiones.

1.7.5 Medios de comunicacion

La Cabecera Municipal es atendida por diferentes empresas de servicio de
correo entre las que se mencionan: El Correo, King Express y Gigante Express.
Asimismo, cuentan con las siguientes empresas de telefonia: Sersat, Atel,
Comcel, Ruralsat y Teléfonos del Norte que proveen de 50 teléfonos
comunitarios al Municipio. Ademas se cuenta con servicio de television por

cable.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Organizacién es un proceso encaminado a obtener un fin previo a definirse por
medio de la planeacion. Organizar consiste en efectuar una serie de actividades
humanas y después coordinarlas para que en conjunto actien como una sola,

con el propésito de lograr un objetivo en comun.

1.8.1 Organizacion social
Las organizaciones sociales del Municipio estan integradas por agrupaciones

gue promueven actividades culturales, religiosas, sociales, deportivas,
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educativas, politicas y de desarrollo que no cuentan con organizacion formal,

preparan las actividades por ocasion y no con una planificacion especializada.

1.8.1.1 Organizaciones de desarrollo

Entre las funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo estan: dar
seguimiento a la ejecuciéon de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitario priorizados por las comunidades, asi como verificar el
cumplimiento cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo
Municipal de Desarrollo o a las entidades correspondientes, exigir el
cumplimiento a menos que se demuestre que las medidas correctivas

propuestas no son técnicamente viables.

Existen 58 comités de desarrollo comunal, 55 en el area rural y 3 en el area
urbana cuyo objetivo es coordinar las principales actividades (agua entubada,

energia eléctrica, creacion de drenajes, letrinizacion y otros de impacto social).

Entre los centros poblados organizados se mencionan la Cabecera Municipal,
Mash, San Martin Cuchumatan, Chanchimil, Valentdn, Tuipat, Chicoy, Chalhuitz,
Chichim, El Rancho, Tuiboch y Tuisoch.

1.8.1.2 Organizaciones religiosas
Cuenta con 31 iglesias catdlicas y 52 evangélicas ubicadas en las diferentes
aldeas, cantones y caserios del Municipio, para responder a las necesidades de

evangelizacion en las comunidades.

1.8.1.3 Organizaciones politicas
Segun las elecciones correspondientes al afio 2003, el numero de
empadronados fue de 11,000 personas, los votantes para la primera vuelta de

elecciones generales y municipales fueron 5,709 que equivale al 52% vy la
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segunda vuelta para eleccién de Presidente fue de 3,109 que equivale al 28%

del total de empadronados.

1.8.1.4 Organizaciones culturales y deportivas

El Municipio no cuenta con organizaciones culturales y deportivas definidas; sin
embargo, existen organizaciones temporales que se encargan de las actividades
como la fiesta titular de Todos Santos Cuchumatéan, se celebra del 31 de octubre
al 2 de noviembre. EIl dia principal es el primero, en que la Iglesia Catdlica
conmemora la festividad de Todos los Santos. Segun datos del Instituto
Guatemalteco de Turismo (INGUAT), el 1° de noviembre se celebran en la
cabecera los bailes folkléricos El Venado y El Torito; y la famosa “Carrera de

Caballos.

1.8.1.5 Organizaciones productivas

Se puede mencionar que es toda aquella que brinda a la comunidad los
elementos necesarios para la organizacion de la producciéon dentro del
Municipio, para aprovechar al maximo los recursos existentes y coadyuvar a
mejorar el nivel de vida y desarrollo econdmico de la poblacion. Las

organizaciones ubicadas en diferentes partes del Municipio son:

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones auténomas y semiautonomas, financiadas en forma parcial o
total con fondos de tipo estatal o municipal, entre ellas se encuentran las

siguientes:

1.9.1 Organizaciones gubernamentales
A través de estas instituciones el Estado brinda a la poblacion diferentes
servicios sociales, cuentan con presupuesto por estar contempladas en la

Constitucion Politica de la Republica.
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e Supervision educativa

Su funcion principal es la supervision y aplicacion de los diferentes pensum de
estudios, ejecutar las politicas educativas, inspeccionar la educacion privada y
llevar un control de escuelas, alumnos y maestros del Municipio bajo la

coordinacion de la Direccion Departamental de Educacion.

e Juzgado de Paz
Esta institucion forma parte de la Corte Suprema de Justicia, la funcion

primordial es la atencion de casos judiciales que se presentan en el Municipio.

e Policia Nacional Civil

Segun entrevista realizada a las autoridades municipales, la Policia Nacional
Civil se encuentra en el Municipio desde marzo de 1999, se encarga de
mantener el orden y seguridad de los habitantes, estd ubicada en el edificio

municipal.

e Puesto de salud
Institucion encargada de prestar atencion a problemas de salud que presenta la

poblacion y forma parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

e Sub-delegacién del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral

Se encarga de coordinar actividades de partidos politicos y velar que se lleven a

cabo elecciones correctas e instruir a la poblacién para ejercer el derecho de

voto. Funciona como centro de empadronamiento de los ciudadanos.

La subdelegacién del registro de ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral,

funciona desde agosto de 1986.
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1.9.2 Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones dedicadas a promover diversos programas de apoyo al

desarrollo social y econdmico del Municipio, entre las que se mencionan:

1.9.2.1 Instituto Mam de Desarrollo Integral -IMDI-

Esta institucion inicié actividades en 1991, cuenta con el apoyo de cooperantes
canadienses y la institucion Share de Guatemala, entre las principales
actividades que dirigen estan: programas de desarrollo rural, salud materno
reproductivo e infantil y la creacion de proyectos de tipo agricola, pecuario y

artesanal para aumentar la generacién de ingresos familiares.

1.9.2.2 Asociacion de Comadronas Mayas en Salud Materno Infantil
-ACOMASMI-

Organizaciéon maya con personalidad juridica integrada por 140 comadronas

mayas, brinda servicios de salud reproductiva a través de capacitaciones,

formacion de grupos de autoayuda de mujeres y adolescentes, asi como

atencion de enfermedades propias de la mujer.

1.9.3 Entidades privadas
Instituciones que pertenecen a personas particulares, brindan servicios con la

finalidad de obtener ganancias, entre las que se mencionan:

1.9.3.1 Asociacion de Agricultores Tinecos -ADAT-
Presta servicios de tipo agropecuario, forestal y de organizacion, se encuentra

ubicado en la aldea San Martin Cuchumatan.

1.9.3.2 Cooperativa Estrella de Occidente, R.L.
Se encarga de la produccién y comercializacion de hilados y tejidos, se

encuentra ubicada en el centro del Municipio.
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1.9.3.3 Cooperativa Flor Mashefia
Brinda crédito, ahorro, servicios agropecuarios y forestales, se encuentra

ubicada en la aldea Mash.

1.9.3.4 Cooperativa Union Cuchumateca
Presta servicios de tipo agropecuario y artesanal, se localiza en la aldea
Chiabal.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Las areas del Municipio que requieren de inversion para mejorar el nivel y
calidad de vida de los habitantes son: mantenimiento y construccién de caminos,
escuelas y redes de distribucion de agua, edificacion de puentes, otorgamiento
de créditos para diversificacion de la produccion en general y mejoramiento de
transporte colectivo extraurbano; sin embargo, en la tabla siguiente se presentan
los requerimientos que se consideran de caracter urgente, debido al volumen de

personas que se ven afectadas por la carencia de los mismos.

1.10.1 Educacion

En esta area se identifica la falta de personal docente, mobiliario y equipo en
escuelas de distintas areas como en el caserio Los Chales, donde un maestro
imparte clases a seis grados distribuidos en un mismo salén y en la aldea Chicoy

un maestro imparte clases a dos grados diferentes.

La deficiencia de mobiliario se hizo notoria en escuelas de las aldeas Batzalom y
Chicoy donde existe sobrepoblaciéon de estudiantes, quienes utilizan como mesa

un tronco de arbol y blocks para sentarse.
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1.10.2 Salud

Los servicios estatales de salud estan a cargo de dos Puesto de Salud, ubicados
en la Cabecera Municipal y en la aldea de San Martin Cuchumatéan, se observo
gue no cuentan con personal y medicamento suficiente para cubrir la demanda
de los habitantes del Municipio, lo que pone en evidencia las precarias
condiciones de los servicios de salud en relacién a su cobertura y del acceso
gue la poblacion tiene a dicho servicio, por lo que es de suma importancia la
creacion de nuevos puestos de salud para satisfacer las necesidades de los

habitantes.

1.10.3 Infraestructura

Existen varias comunidades que necesitan mantenimiento en las vias de acceso,
esto afecta a los pobladores pues en temporadas de lluvia las carreteras son
inaccesibles. En algunas aldeas y caserios todavia existen caminos de
herradura, por lo que los comité promejoramiento han solicitado a la
Municipalidad la ampliacion de carreteras, hasta los lugares lejanos a la fecha no

han tenido respuesta.

1.10.4 Servicio de energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora
Eléctrica de Occidente, S.A. -DEOCSA- es irregular para todo el Municipio entre
las 17:00 y 21:00 horas, por consiguiente se hace necesario el cambio de las

lineas conductoras a mayor capacidad para mejorar el suministro.

1.10.5 Drenajes
Parte de la poblacion de la Cabecera Municipal, cuenta con sistema de drenajes
gue desembocan en rios o afluentes sin pasar antes por plantas de tratamiento

de aguas servidas, quienes no cuentan con este servicio las arrojan en el patio
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de las casas. Para la solucion de este problema se necesita la ampliacion en la

red de drenajes e implementar equipo necesatrio.

1.10.6 Servicio de agua

La aldea Chichim no cuenta con sistema de agua entubada, la poblacion perfora
agujeros en la superficie de los terrenos para acumular el agua de lluvia; otros la
canalizan a depdsitos de plastico y tanques de concreto. Esta situacion requiere

de una inversion en tanques comunales de alta capacidad.

1.10.7 Extraccion de basura y basurero municipal

Para ser eficiente la recoleccion de basura, es necesario invertir en la
adquisicion de vehiculos adecuados y exclusivos con una programacion que
permita cubrir los centros poblados del Municipio. Asimismo, es indispensable
localizar un lugar idéneo para el tratamiento respectivo consistente en un terreno

amplio fuera del area poblada sin que afecte la ecologia.

1.11 ANALISIS DEL RIESGO
Comprende el estudio de los desastres y fenOmenos naturales ocurridos; asi

evaluar las amenazas y vulnerabilidad de la poblacion.

1.11.3 Identificacién del riesgo
Consiste en identificar el peligro o amenaza a la que esta expuesta una

determinada comunidad. Como se presenta en la siguiente tabla:
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Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Matriz de Riesgo
Identificacion del Riesgo

Afo: 2004
Origen Riesgo Ubicacion Causa Efecto
Inundacioén Primer Puente y | Cantidad Desbordamiento
Nueva excesiva de de rios,
Comunidad lluvias en deslaves de
tiempo tierra, carretera
relativamente incomunicadas
corto.
Aumentos
considerables
en el nivel de
los rios.
Sismoy En todo el Acomodamiento | Viviendas con
Terremoto Municipio de las placas grietas en
tectonicas y paredes.
Natural corteza terrestre | Deslizamiento

Desbordamiento
de rios

Deslaves

Primer Puente y
Nueva
Comunidad

Tuitnom, El
Calvario, Los
Pablos y La
Ventosa

Deforestacion
de las riberas,
acumulacién de
desechos en
causes y malas
practicas
agricolas

Lluvias
constantes que
humedecen
taludes.

de porciones de
tierra, carreteras
incomunicadas

Inundacion en
cultivos,
viviendas y
carreteras.

Carreteras
intransitables,
aldeas 'y
caserios
incomunicados

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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1.11.4 Anélisis de vulnerabilidades

Comprende aspectos de la sociedad que condicionan o hacen propensos a
sectores y grupos familiares de sufrir pérdidas (humanas y materiales) y que a
su vez encuentran mayor dificultad de recuperarse producto de la debilidad

econdémica, social y cultural que padecen.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son corrientes de ingresos (importaciones) y egresos (exportaciones) de bienes

y servicios dentro de la economia del Municipio.

1.12.1 Principales productos de importacion

Se determind que los principales productos que se importan son de consumo
diario, en virtud que no se producen en el Municipio, entre estos se mencionan:
hortalizas, tomate, lechugas, chile pimiento, naranjas, mangos, sandias y pifias,

procedentes en su mayoria de la Cabecera Departamental.

Otros productos que importa el Municipio son: aparatos eléctricos, relojes,
productos de consumo para limpieza personal, zapatos, muebles, materiales de

construccién, insumos agricolas, medicinas y combustibles.

1.12.2 Principales productos de exportacion
Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados
existentes fuera del Municipio a nivel regional, nacional e internacional, entre los

gue se mencionan: café, brécoli y papa.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Es la realizada por productores agricolas, comerciantes, artesanos y cualquier

otro tipo de produccion que influye y beneficia en forma directa la economia del
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Municipio a través del aprovechamiento de los recursos naturales, humanos y de

infraestructura productiva.

1.13.1 Actividad agricola

La produccion agricola es la mas importante del Municipio que ha sido
considerado como el granero del Departamento. El maiz se ha consumido en
muchos pueblos vecinos, sin embargo, no es la actividad con mayor realce
econémico por destinarse la produccion al autoconsumo, el cultivo de papa y
brécoli contribuyen a la economia de los hogares, también se cultiva frijol, café,
algunas frutas de tierra fria y pasturas que son explotadas en minima parte para
la alimentacion de pequefios rebafios de ganado ovino, en esta actividad

participa de forma significativa la mujer.

1.13.2 Actividad pecuaria

Se determind que se desarrolla produccion de huevo de gallina y miel de abeja,
la primera emplea mano de obra femenina en un 95%, que es capacitada por la
institucion SHARE de Guatemala a través del Instituto Mam de Desarrollo
Integral IMDI, con el propésito que los proyectos sean rentables vy
autosostenibles que son objetivo de la ayuda internacional, los productores se
encuentran ubicados en: aldea Chicoy y caserio Tres Cruces; y la segunda

masculina en 100% localizada en el caserio Tuipat.

1.13.3 Actividad artesanal

Los conocimientos de los artesanos han sido transmitidos de una generacion a
otra en forma empirica, los de mayor participacion son: tejidos tipicos,
carpinteria, herreria y panaderia. La actividad de tejidos a pesar de ser
relevante en este sector productivo no representa importancia economica para
la localidad por el volumen de produccion cuyo destino es el consumo local, por

ser esta una actividad familiar no brinda oportunidad de empleo a la poblacion.
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La carpinteria, herreria y panaderia se caracterizan por utilizar mano de obra no
calificada, baja tecnologia y escaso volumen de produccion. La ausencia de
inversion y poca demanda se debe a la capacidad de compra de la poblacién,
condicionada al ingreso familiar. El siguiente cuadro muestra en resumen las

principales actividades de la rama artesanal.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DEL PRODUCTO

La actividad agricola es la mas importante del Municipio y esta a sido
considerada como el granero del Departamento, el cultivo de la papa y el brocoli
contribuye a la economia de los hogares, aunque también estan en menor
proporcion el maiz, frijol, café y algunas frutas. Por esta razén la papa es el

producto objeto de analisis del presente capitulo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La papa es uno de los cultivos de mayor importancia en el municipio de Todos
Santos Cuchumatéan, especialmente la variedad predominante Loman, la que por
sus caracteristicas culinarias es de suma importancia en los hogares. El cultivo
de esta variedad ofrece un rendimiento minimo de 140 quintales por manzana y
un maximo de 320 quintales por manzana en cada cosecha, esta variedad de
papa es mas garantizada, producible y vendible en todo mercado ya sea local,
nacional e internacional. La papa constituye la mayor fuente de ingreso para la

poblacion del Municipio.

2.1.1 Descripcién genérica

El nombre cientifico es Solanum Tuberosum L. pertenece a la familia de las
Solanaceas. Es un tubérculo que se forma en las puntas de una ramificacion
subterranea del tallo llamado estolon o rizoma. La reproduccion se hace por

medio de tubérculos o por semilla sexual.

2.1.2 Variedades
El ciclo de cultivo en Guatemala, oscila entre los 70 a 100 dias y las principales
variedades sembradas en el pais son: Loman, Tollocan y la Atzimba. La

variedad Loman se caracteriza por tener una forma alargada y es de color
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blanco, mientras que las variedades Tollocan y Atzimba tienen forma redonda y

también son de color blanco.

2.1.3 Caracteristicas y uso

La papa constituye en casi un 75% exclusivamente de agua, del 35% al 56% de
substancias nitrogenadas se encuentran en forma de esparagina y aminoacidos.
El principal componente es el potasio, seguido del fésforo y del magnesio, que

tiene vitamina By C.

El tubérculo es aprovechado como comestible y es utilizado en las industrias
alimenticias, en la fabricacién de alcohol y licores como el vodka, produccion de

engrudo, elaboracion de papel y conglomerados de madera.

2.2 PRODUCCION
Se estima a través de la cantidad de quintales por cada unidad productiva, la

superficie que se utiliza es el valor que representa la comercializacion.

2.2.1 Volumen, valor y superficie

Segun la investigacion de campo y de acuerdo al nivel tecnoldgico establecido,
el volumen de produccion es de 140 quintales por manzana cultivada, con un
valor de venta de Q.75.00 a Q.150.00 segun la época de cosecha. Se constatd
gue el precio de venta de mayor relevancia fue de Q.110.00 en la que se obtuvo
un ingreso de Q.569,800.00 en la produccion de 37 manzanas que representa el

3% de la superficie disponible.

2.2.2 Proceso productivo
El proceso productivo de la papa es la secuencia logica de las actividades que
se necesitan ejecutar para obtener el producto. A continuacién se detalla el

proceso de produccion.
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o Preparacion del terreno

Previo a la siembra se pica el suelo a una profundidad de 20 a 30 centimetros,
para eliminar los terrones. Se hacen surcos o camellones a 90 centimetros de
distancia entre uno y otro. Debido al grado de tecnologia que se utiliza y la

topografia esta etapa se ejecuta en forma manual por medio de azadones.

o Siembray fertilizacién

Se abre un surco sobre el camellon, se aplica fertilizante 15-15-15, urea y
bayfolan forte, luego se cubre el abono con una capa de tierra y se colocan los
tubérculos de semilla a una distancia de 30 centimetros, los cuales se cubren
con suficiente tierra para formar un camellén; se procede a efectuar la siembra

en forma conjunta con la desinfeccion del suelo.

o Calzay primera limpia
Se efectla de 15 a 20 dias después de la siembra y se utiliza el machete como

instrumento.

o Segunda limpia
Debe realizarse de 40 a 50 dias después de la siembra o al momento de
empezar la floracion y efectuar al mismo tiempo una calza completa para ayudar

a la formacién de los tubérculos.

o Fumigacion

Se lleva a cabo en forma manual mediante una bomba tipo mochila.

o Defoliacion
Se realiza para detener el crecimiento del tubérculo para que la cascara o piel de

la papa se ponga dura.
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. Cosechayy clasificacion

Debe ser ejecutada 10 dias después de la defoliacién, con el cuidado de que el
cielo no este demasiado humedo. La clasificacion se realiza en tres categorias
de tubérculos sanos, segun los requerimientos del mercado; los deformes,

podridos o dafiados deben ser separados de los sanos.

A continuacion de describe graficamente las etapas del proceso de produccion.



Grafica 1
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Papa
Flujograma del Proceso Productivo
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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2.2.3 Destino

El total de produccién de papa del Municipio, es comprada directamente en la
cabecera municipal por los acopiadores transportistas, estos se encargan de
hacer llegar el producto principalmente a las terminales de Huehuetenango, la
terminal de la zona 4 en la Ciudad Capital, como también el CENMA en la zona
12. Los mayoristas en estas terminales adquieren el producto y lo trasladan a los
mercados de paises vecinos como el Salvador y Honduras, y en porcentajes

menores al resto de los departamentos de la Republica.

2.3 TECNOLOGIA

Con base al muestreo realizado se constatdé que el nivel tecnoldgico
predominante para este cultivo es el tradicional con un 67%, porque se utiliza
semilla criolla, carecen de asistencia técnica y utilizan mano de obra familiar; el
33% restante corresponde al nivel de baja tecnologia, ya que utilizan semilla

mejorada y en alguna proporciéon mano de obra asalariada.

24 COSTOS

A continuacién se presenta la confirmacion y el andlisis, de los elementos que
integran el costo de produccion de 37 manzanas de papa en una cosecha para
las microfincas, a través de los gastos efectuados en la produccion, éstos son:
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Los dos métodos por los

gue se pueden establecer los costos son el de costeo directo y absorbentes.

. Costeo directo: “Enfoque relacionado con el costeo de productos, en el

que se acumulan solamente los costos variables de produccion y que

forman parte de los costos de los productos.”°

10 Henry R, Anderson: Michell Il, Rainborn. Conceptos Basicos de Contabilidad de
Costos. Mexico CECSA 1997, P4g. 395.
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. Costos absorbentes: “Enfoque tradicional para el costeo de la produccion,
en el que todos los costos de manufactura, independientemente de su
variabilidad con el volumen, son considerados como costos del

producto”.**

A continuacion se presenta en el siguiente cuadro los costos antes descritos.

1 |bid. Pag. 395.



Microfinca, Nivel Tecnoldgico I

Cuadro 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Papa

Estado de Costo Directo de Produccién
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Afo: 2004
Encuestados Imputados
Descripcion Unidad Cantidad Costo Costo Cantidad Costo Costo Diferencia
de unitario total unitario total
medida Q. Q. Q. Q. Q.

Insumos 200,910.00 208,791.00 7,881.00
Semilla mejorada Quintal 666 125.00 83,250.00 666 125.00 83,250.00 0.00
Abono natural Quintal 888 25.00 22,200.00 888 35.00 31,080.00 8,880.00
Triple 15 Quintal 222 115.00 25,530.00 222 120.00 26,640.00 1,110.00
Abono 20-20-0 Quintal 222 115.00 25,530.00 222 120.00 26,640.00 1,110.00
Bayfolan Litro 222 60.00 13,320.00 222 48.00 10,656.00 -2,664.00
Bolaton Libra 888 5.00 4,440.00 888 6.00 5,328.00 888.00
Gramoxone Litro 222 50.00 11,100.00 222 50.00 11,100.00 0.00
Ambush Litro 55.5 80.00 4,440.00 55.5 80.00 4,440.00 0.00
Promofection Litro 55.5 80.00 4,440.00 55.5 80.00 4,440.00 0.00
Ridomil Sobre 222 10.00 2,220.00 222 14.00 3,108.00 888.00
Adherente Litro 55.5 80.00 4,440.00 55.5 38.00 2,109.00 -2,331.00
Mano de obra 151,096.28 151,096.28
Preparacion de la tierra Jornal 444 3190 14,163.60 14,163.60
Siembra Jornal 444 31.90 14,163.60 14,163.60
Fumigacién Jornal 222 31.90 7,081.80 7,081.80
Primera limpia Jornal 222 31.90 7,081.80 7,081.80
Fertilizacion Jornal 111 31.90 3,540.90 3,540.90
Calzar Jornal 444 3190 14,163.60 14,163.60
Segunda limpia Jornal 222 31.90 7,081.80 7,081.80
Cosecha Jornal 1,110 31.90 35,409.00 35,409.00
Bono incentivo 3,219 26,825.00 26,825.00
Séptimo dia 21,585.18 21,585.18
Costos ind. Variables 53,710.05 53,710.05
Cuota patronal 12.67% 15,745.17 15,745.17
Prestacion laboral 30.55% 37,964.88  37,964.88
Costo de produccion 200,910.00 413,597.33 212,687.33
Rendimiento en qq 5,180 5,180
Costo unitario 38.79 79.85 41.06

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Segun el estado financiero anterior, se determind una diferencia de
Q.212,687.33 en la producciéon de 37 manzanas de papa y de Q.41.06 en un
quintal, derivado del analisis de los datos encuestados e imputados, que
incluyen: materia prima, mano de obra, bonificacion incentivo, séptimo dia y el
total de los costos indirectos variables. Esta diferencia se origina con la
informacién encuestada, donde los productores no valoran el precio de la mano
de obra familiar invertida en la produccién, la provisibn de prestaciones
laborales, el pago del séptimo dia y del bono incentivo que establece la ley

laboral del pais.

2.4.1 Estado de resultados
Es un instrumento de analisis en forma resumida, en donde se informa de las
operaciones realizadas en una empresa, durante el periodo determinado de

tiempo que por lo general es de un afo, la cual puede ser ganancia o pérdida.

Segun la investigacion de campo se determind que no se utilizan registros de
contabilidad, sin embargo en el cuadro siguiente se presenta el estado de

resultados, segun valores encuestados e imputados.
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Cuadro 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccion de Papa, Microfinca, Nivel Tecnolégico I
Estado de Resultados de 37 Manzanas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2004
Expresados en Quetzales

Datos Datos

Descripcién encuestados Imputados Diferencia
Ventas (5,180 qq X Q. 110.00) 569,800.00 569,800.00 0.00
Costo directo de produccion 200,910.00 413,597.33 212,687.33
Ganancia marginal 368,890.00 156,202.67 -212,687.33
Gastos fijos 0.00 6,243.75 6,243.75
Ganancia antes del .S.R. 368,890.00 149,958.92 -218,931.08
Impuesto Sobre la Renta 114,356.00 46,487.26 67,868.74
Ganancia neta 254,534.00 103,471.66 -151,062.34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun el estado financiero anterior, en la venta de 5,180 quintales de papa a un
precio de Q 110.00 por quintal, con datos imputados se determin6é una ganancia
de Q 103,471.66 después de restarle los costos, los gastos fijjos como son las
herramientas utilizadas, equipo de fumigacion y el Impuesto Sobre la Renta y
con datos encuestados de estableci6 una ganancia de Q 254,534.00, que
incluye costos e Impuesto sobre la Renta, al compararla con datos encuestados
se establecid una diferencia de Q 151,062.34 que representa un 59% de
ganancia adicional; derivado de que los agricultores no valoran la mano de obra
familiar empleada en la produccion ni la depreciacion que sufren las diversas

herramientas utilizadas.

2.4.2 Rentabilidad
Es una relacion que resulta del analisis del importe de determinada inversion con
los resultados obtenidos, es presentada en términos porcentuales, asi mismo

contiene indicadores de eficiencia de productividad fisicas y financieros.
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o Andlisis de razones fisicas
Son las destinados a examinar la productividad de cada uno de los factores que

intervienen en la produccion y son los siguientes:

e Quintales producidos por manzana
Segun encuesta e imputados

Quintales producidos /nimero de manzanas cultivadas = 5,180/37 = 140

Este analisis es igual con datos encuestados e imputados, que por cada

manzana cultivada se producen 140 quintales de papa.

¢ Quintales producidos por semilla utilizada
Segln encuesta e imputados

Quintales producidos / quintales de semilla = 5,180/666 = 7.78

Este andlisis es igual con datos encuestados e imputados, que por cada quintal

de semilla utilizada se producen 7.78 quintales de papa.

- Quintales producidos por jornal
Segun encuesta e imputados
Quintales producidos / nimero de jornales = 5,180/3,219 = 1.61

Este andlisis es igual con datos encuestados e imputados, aunque en el estado
de costo de produccion no aparece el total de jornales empleados y significa que

por cada jornal trabajado se producen 1.61 quintales de papa.
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- Quintales producidos por costo de mano de obra

Segln imputados

Quintales producidos / quetzales utilizados de mano de obra = 5,180/151,096.28
=0.03

Este analisis se realiza s6lo con datos imputados, por valorar la mano de obra
empleada en el proceso, significa que por cada quetzal de jornal que se paga se

producen tres libras de papa.

- Quintales producidos por costo de insumos

Segln encuesta

Quintales producidos / quetzales utilizados en insumos= 5,180/ Q 200,910.00
=0.03

Segln imputados
Quintales producidos / quetzales utilizados en insumos= 5,180/208,791.00 =
0.02

En el presente andlisis se determin0, que por cada quetzal invertido en insumos
se producen tres libras de papa con datos encuestados y dos libras con datos

imputados.

e Andlisis de razones de produccién monetaria
Son los analisis que se hacen en funcion de los ingresos obtenidos por

produccién y son los siguientes:

- Ventas por manzana cultivada
Segun encuesta e imputados
Ventas netas /nimero de manzanas cultivadas = 569,800.00/37 = Q 15,400.00
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El resultado de este andlisis es igual con datos encuestados e imputados, por

manzana cultivada se obtiene una venta de Q 15,400.00 por cosecha.

- Ventas por costo de mano de obra

Segln imputados

Ventas netas / quintales pagados en mano de obra = 569,800.00/151,096.28 =
Q3.77

Este analisis se realiza s6lo con datos imputados y significa que por cada
quetzal invertido en mano de obra, se obtiene una venta de Q 3.77 y con datos

encuestados no se realiza por no valorar la mano de obra en la produccion.

- Ventas por costo de insumos
Segln encuesta
Ventas netas / quetzales en insumos= 569,800.00/200,910.00 = Q 2.84

Segln imputados
Ventas netas / quetzales en insumos= 569,800.00/208,791.00 = Q 2.73

En el presente estado financiero se determind, que por cada quetzal invertido en
insumos se obtiene una venta de Q 2.84 con datos encuestados y de Q 2.73 con

datos imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO

El financiamiento se puede definir como un elemento importante para realizar
cualquier actividad productiva que tiene como proposito incrementar y
desarrollar la produccion, buscar el desarrollo econdmico y social a nivel

nacional, regional y municipal.
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2.5.1 Tipos
Los recursos financieros por su origen, se dividen en dos grupo que son: propios

y ajenos.

2.5.2 Fuentes
Para toda actividad productiva las fuentes de financiamiento pueden clasificarse

en propios o internos y ajenos o externos.

o Fuentes internas

Son aquellos que provienen de fuentes propias de los productores,
inversionistas y socios, sin necesidad de acudir al mercado financiero, se
convierte en una produccion rentable, porque no pagan intereses derivados de
los préstamos realizados. Para el afio 2003, el financiamiento para el cultivo de
papa en el estrato de microfincas fue de la siguiente forma: materia prima
Q.200,910.00 y mano de obra que no se paga por no existir, esto derivado de
gue el agricultor proporciona su trabajo para cultivar la tierra, lo anterior se ve

reflejado en el estado de costo de produccién presentado con anterioridad.

. Fuentes externas

Son los que se obtienen de terceras personas o entidades, para satisfacer las
necesidades que se presentan en el desarrollo de la produccion o servicios,
éstos son proporcionados por lo regular en efectivo. Dentro de las fuentes
externas identificadas en el Municipio se encuentran: el Banco de Desarrollo
Rural, S. A. -BANRURAL- ubicado en la Cabecera Municipal y la Cooperativa de

Ahorro y Crédito Flor Mashefiita ubicada en la aldea Mash.

Por otra parte, segun la investigacion se establecié que el 76% de la poblacién
encuestada, carecen de problemas de financiamiento al efectuar la produccion

de los cultivos; lo anterior implica que las personas utilicen de estos ingresos
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entre Q.400.00 a Q.800.00 de forma mensual para uso personal y no lo destinan

a la siguiente produccion.

El financiamiento para éste estrato de finca es propio, debido a que el principal
problema para obtener financiamiento externo segun la investigacién de campo
es la falta de orientacion y capacidad de pago por parte de los productores.
Asimismo se comprobd que los mismos no poseen documentos legales de
propiedad de la tierra, porque la han heredado; lo anterior, provoca que no

cuenten con un patrimonio legalizado que respalde el financiamiento.

2.6 COMERCIALIZACION
“El conjunto de procesos y etapas que deben superar los productos en el flujo de

traslado desde el productor hasta el consumidor final™*2.

2.6.1 Proceso de comercializacién
Se llevan a cabo una serie de etapas sucesivas por las que deberan pasar los

bienes y servicios hasta llegar al consumidor final.

o Concentracion
Se entiende por acopio o concentracion la funcién fisica de reunir la produccion
procedente de distintas unidades, en lotes homogéneos para facilitar el

transporte y otras funciones de la comercializacion.

Los agricultores reunen la cosecha en la casa del productor o en las fincas, por
carecer de infraestructura adecuada de un centro de acopio o almacenaje y

salen con los quintales de papa hacia la orilla de la carretera, donde pasa el

2Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura. San José, Costa Rica, 1995. Pag.
141.
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acopiador rural a recolectar el producto de las diferentes unidades productivas y

lo transporta directamente a los mayoristas

. Equilibrio
Es la fase que tiene como proposito la adaptacion de la oferta y la demanda
sobre la base del tiempo, calidad y cantidad, se trata de ajustar los precios de

acuerdo a la oferta y la demanda.

Con relacién al cultivo, los productores no efectian esfuerzos para ajustar la
oferta a la demanda, debido a que no almacenan el producto para venderlo

cuando las condiciones de venta sean mas favorables.

Los precios se establecen de acuerdo a la oferta de mercado, cuando éste se
encuentra saturado el precio es bajo y cuando los productos son escasos el

precio es alto.

Es importante mencionar que los agricultores no fijan el precio, son los
acopiadores rurales, en muchos casos implica al productor no recuperar los
costos de produccion, lo que dificulta mantener un equilibrio entre oferentes y

demandantes.

o Dispersion
Fase que sirve de soporte a las dos anteriores en el sentido de que el producto,
después de haber pasado por la concentracion y el equilibrio, esta dispuesto

para el consumidor en el tiempo y lugar especifico.

Para este cultivo se requiere de acopiadores rurales que se encargan de
trasladar el producto a los mayoristas, quienes a su vez hacen llegar el producto

al consumidor final.
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2.6.2 Andélisis de la comercializacion

Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacion;
describe las funciones como una serie de procesos coordinados y légicos para la
transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los vendedores y
compradores como parte del mercado.

. Analisis institucional

Los entes que participan en la comercializacién de papa en el Municipio son:

- Productor

Es el primer participante en el proceso de comercializacién, se encarga de la
produccién de papa en todas sus etapas que van desde la preparacion de la
tierra hasta la cosecha, con el propésito de comercializar el producto. El
productor de papa establece relacion directa con el acopiador rural, a quien le
vende el 90% de la produccion, por desconocimiento el productor no calcula de

manera eficiente los costos de produccién

- Acopiador rural
Compra la produccion en forma directa a los agricultores, que se encuentran de
manera dispersa en el Municipio, por medio de rutas de acopio que efectla en

camiones y se encargan de llevar la produccion de papa fuera del Municipio.

- Consumidor final

Es el ultimo eslab6n del proceso de comercializacion, compra para satisfacer
necesidades de consumo, hace las compras en el mercado internacional,
nacional, regional, municipal y cantonal de las aldeas, que estan cercanos a su

vivienda.
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Anélisis estructural
Se refiere a conocer las condiciones sobre las cuales est4 formado el mercado y
los elementos que intervienen en la transferencia de los productos hasta llegar al

consumidor final, se conforma por los siguientes elementos:

- Estructura de mercado

Con respecto al cultivo de papa, participa en primer lugar el acopiador rural que
adquiere volumenes significativos de la produccién, que posteriormente
distribuye a mayoristas nacionales e internacionales, que hacen que la

distribucién del producto llegue al consumidor final.

- Comportamiento de mercado

El cultivo de papa se encuentra regulado por las variaciones que sufre tanto la
oferta como la demanda, suele suceder que la oferta excede a la demanda
porque los agricultores no tienen definida ninguna politica de planificacion en
cuanto a determinar qué y cuanto producir, debido a que cultivan los mismos
productos sin importar que el mercado se encuentre saturado y por ende los

precios bajos.

- Desempefio de mercado
Se define a través del desempefio del mercado o como los resultados a los
cuales llegan los participantes como producto de las lineas de conducta que

adoptan.

Los agricultores que se dedican al cultivo de papa, llevan un control empirico de
los recursos e insumos usados para la produccion y ventas que realizan, esto no
permite conocer los costos y ganancias reales. Sin embargo, no buscan

alternativas para mejorar la comercializacion de los productos.
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Existe falta de eficiencia de mercado, por desconocimiento de técnicas
adecuadas para mejorar el proceso productivo, falta de asesoria, de
financiamiento y de planificacién de actividades; lo que provoca que la actividad
agricola se estanque y no logre elevar la calidad del producto para venderlo a un

mejor precio y asi incrementar la rentabilidad del mismo.

o Andlisis funcional
Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de

mercadeo, las cuales son funciones de intercambio, fisicas y auxiliares.

> Funciones de intercambio
Son aquellas que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad
de los bienes y se vincula con la utilidad de posesion, entre ellas se encuentran

la compra-venta y la determinacion de precios.

- Compra-venta

Es una transaccion comercial que se realiza entre los productores de papa y el
acopiador rural, que se encarga de comprar el 90% del producto por medio de
una inspeccién que realiza al mismo, para verificar las condiciones de tamafio,
color, forma, calidad y consistencia para asi fijar el precio del producto, donde se

toma en cuenta la oferta y la demanda que existe en el mercado.

El agricultor ignora las necesidades del consumidor, por no tener acceso a
informaciéon de mercado y se conforma con el precio que establece el
intermediario y en algunas ocasiones obtiene pérdidas. La compra se realiza por

medio del pago inmediato.
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- Determinacién de precios
Son los cambios que sufren los precios desde el productor hasta el consumidor
final, en el cual cada intermediario le agrega la parte que le corresponde a los

gastos de comercializacion y utilidades que pretende recibir.

Para el cultivo de papa en las microfincas, el precio es determinado por el
comprador lo que se debe a la existencia de un gran nimero de oferentes cada
uno de los cuales tiene un volumen de produccién insignificante con relacion al

volumen de produccion total del mercado.

Los acopiadores rurales pagan precios que oscilan entre Q.75.00 a Q.150.00 por
quintal, entre los aspectos que se toman en cuenta para determinar el precio
estan: la época de cosecha, variedad del producto, calidad, oferta y demanda
del mercado. Esto provoca inestabilidad en el precio como en la ganancia de los

productores.

> Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas,
consisten en el traslado de los productos de la zona de produccién a los centros

de consumo.

- Acopio
Funcion fisica que se encarga de reunir la produccion procedente de las distintas
unidades productivas, para formar lotes homogéneos y asi facilitar el transporte

y otras funciones de intercambio.

Para la venta del cultivo de papa, el centro de acopio es terciario, no existe un

puesto fijo, por lo que el acopiador rural debe realizar rutas de acopio por medio
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de camiones que operan en forma programada por las diferentes areas de

produccién en donde el agricultor tiene listo el producto.

- Almacenamiento
La caracteristica inherente de la produccién agricola es ser estacional, mientras
la demanda es continua a través del afio, de alli la necesidad de almacenar para

hacer posible un flujo ideal ininterrumpido del producto hacia el mercado.

Los productores de papa no realizan esta actividad, por ser un producto
perecedero, carecer de grandes volumenes de produccion y por no contar con
recursos necesarios para tener un lugar apropiado que reuna las caracteristicas

para llevar a cabo esta funcion.

- Transformacién

El cambio de forma es una funcién que agrega valor al producto, sin embargo en
el Municipio no se da el proceso de transformacion en lo que concierne a la
comercializacion de la papa, ya que los agricultores venden el producto en su

estado natural.

- Clasificacion

Consiste en agrupar el producto por lotes con las mismas caracteristicas. En
estas fincas, la produccién de papa, es clasificada por el agricultor, al momento
de extraerla, por tamafio (grande y mediana), color (amarillo y verduzco), y no

llevan a cabo clasificacion por calidad, debido a que producen por cantidad.

- Pesado
Los agricultores cuando venden la produccion al acopiador rural utilizan como
unidad de medida sacos de 100 libras, y cuando venden al consumidor final

usan como unidad de medida la libra por medio de pesas.
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- Empaque
La finalidad primordial del empaque es reducir dafios durante el transporte,
aunque también sirve para reunir productos en unidades de tamafio que faciliten

la manipulacion y comercializacion.

Por la naturaleza del producto para ser comercializado no requiere de ninguin
tipo de empaque, los agricultores utilizan costales de polietileno de 100 libras,

proporcionados por el acopiador rural sin ningln costo.

- Transporte

Los productores venden su cosecha a los acopiadores rurales, por carecer de
medios de transporte, ademas este producto sufre el riesgo de deterioro,
entonces prefieren vender la cosecha en el lugar de cultivo y no incurrir en
gastos de transporte.

En el Municipio, la funcién de transporte la realiza el acopiador rural con sus
camiones, por lo que asume el riesgo de pérdida maxime en productos
perecederos porque al no realizar el manipuleo en forma adecuada, pueden
sufrir daflos que repercuten en el precio. Ademas incurren en gastos de

combustible, lubricantes, mantenimiento y reparaciones.

> Funciones auxiliares
Contribuyen a la ejecucion de las funciones de intercambio y fisicas; como la

informacién de precios y mercadeo, financiamiento y aceptacion de riesgo.

- Informacion de precios y mercadeo
Por medio de la investigacion de campo efectuada, se observéd que el agricultor

tiene escasa influencia en el precio de venta del producto y no sabe de manera
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exacta cuanto debe recibir por éste; el acopiador rural fija e impone el precio el

cual depende de la oferta y la demanda.

Los productores no tienen informacion de la competencia y el mercado en
general, por la falta de recursos econdémicos para accesar a fuentes de

informacion.

- Financiamiento

La mayoria de productores no tienen acceso al crédito para su comercializacion,
esto se debe a la falta de garantias, altas tasas de interés y al tipo de tramite
gque en muchas oportunidades es dificil y desconocido para el agricultor; asi
como el temor a no recuperar el capital invertido por la inestabilidad de los
precios de la papa. En el Municipio s6lo funciona una agencia bancaria que

pertenece al Banco de Desarrollo Rural, S. A.

- Aceptacion de riesgo

Tanto en la produccién como en la comercializacion de papa, los agricultores
enfrentan numerosos riesgos por estar expuestos a cambios climatologicos que
puedan destruir o dafiar la cosecha, constante variacion de precios en el
mercado para obtener un margen de ganancia o pérdida lo que influye que en un
momento determinado no cubran los costos de produccion. En este caso los
agricultores absorben los riesgos de produccion que pueden ser: deterioro del
producto, plagas, inundaciones y deslaves. También surgen riesgos financieros
al haber disminucién en la demanda o incremento en la oferta, que genera una

baja en los precios.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Se detallan a continuacion:
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2.6.3.1 Canales de comercializacion
En la siguiente grafica, se muestra el canal empleado en la comercializacién de

la produccion de papa.

Grafica 2
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccién de Papa
Canales de Comercializacion

Afio: 2004
Productor
10% [ | 90%
Consumidor final Acopiador rural
Mayorista
Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El canal utilizado indica que el productor vende el 90% de su producciéon al
acopiador rural, que se encarga de distribuir el producto al mercado regional
(departamento de Huehuetenango), mercado nacional (la terminal y centrales
de mayoreo) y mercado internacional (El Salvador y Honduras), esto impide que
los productores obtengan mayores ingresos al vender en forma directa el
producto al consumidor final.

El canal utilizado indica que el productor vende el 90% de su produccién al

acopiador rural, que se encarga de distribuir el producto al mercado regional
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(departamento de Huehuetenango), mercado nacional (mercado la terminal y
centrales de mayoreo) y mercado internacional (El Salvador y Honduras), esto
impide que los productores obtengan mayores ingresos al vender en forma

directa el producto al consumidor final.

El 10% restante de la produccion se comercializa al consumidor final y en los
mercados locales de las diferentes aldeas del Municipio. Por lo tanto, los

acopiadores rurales controlan los precios y se encargan de distribuir el producto.

2.6.3.2 Méargenes de comercializacién
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un

producto y el precio recibido por el productor.

Cuadro 4
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccién de Papa
Méargenes de Comercializacion

Afo: 2004
Concepto Precio por Margen Gastos Margen Rendimiento %
quintal Bruto  Comercializacion Neto sobre Participacién
Quetzales Quetzales Quetzales Quetzales Inversion

Productor 80.00 0.62
Acopiador 110.00 30.00 8.00 22.00 28% 0.23
rural
Mayorista 120.00 10.00 5.00 5.00 5% 0.08
Minorista 130.00 10.00 4.00 6.00 5% 0.08
Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como puede observarse en el cuadro anterior, el productor es el que obtiene el
mayor porcentaje de participacion en el mercado (61%), y quien obtiene un
mejor rendimiento de la inversion. Es importante sefialar que el margen bruto se

determina por la diferencia del precio que paga el consumidor final y el precio
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qgue vende el productor, que para el caso del acopiador rural es el que tiene

mayor representatividad.

¢ El margen bruto de comercializacién, indica que por cada quetzal pagado por
el consumidor, la intermediacion obtiene 0.38 centavos en el proceso, lo que
se considera aceptable. El margen neto de comercializacion es del 25%, lo
cual indica que por cada quetzal invertido se obtienen 0.25 centavos en el
proceso y por lo tanto puede considerarse como una actividad rentable, si se

toman en cuenta los riesgos y elementos que participan en tal actividad

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Significa integrar un grupo de personas con un objetivo en comun para alcanzar

una meta concreta o un conjunto de metas.

o Tipo de organizacion

Segun la informacién obtenida en la investigacion, los productores de papa, no
cuentan con la participacion de trabajadores ajenos a la familia, los instrumentos
de trabajo utilizados son los que estan al alcance de la poblacion como
machetes, azadones y rastrillos. El nivel tecnolégico que utilizan es el tradicional,
no poseen grandes cantidades de tierra para esta actividad y no se tiene acceso

al crédito.

Por las caracteristicas descritas se define que la organizacion es de tipo familiar,
cuenta con un jefe de familia que realiza el proceso productivo en forma
empirica y es auxiliado por los integrantes de la familia. Los productores no
cuentan con un organismo que agrupe y permita potenciar su capacidad la
produccién y comercializacion del producto. La falta de organizacion formal

tiene efectos negativos, tal como la poca utilidad que percibe el productor. En
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cuanto a la organizacién interna de las unidades econdmicas a continuacion se

describe la situacidon encontrada:

. Estructura administrativa

La division del trabajo es la manera en que se dividen las actividades, en donde
no existe un alto grado de complejidad; operan como grupo familiar o en forma
personal, existen reglas y reglamentos que prescriben cémo, cuando y por qué

se ejecutan las tareas las cuales son expresadas en forma oral.

Es el jefe de familia quien decide el momento en que se realiza cada una de las
actividades por ejemplo, cudndo se debe realizar la siembra, el proceso
productivo a seguir, fertilizantes a utilizar y cuando levantar la cosecha. El grado
de formalizacion es bajo, las instrucciones son limitadas y se transmiten como
consejos o experiencia de un familiar a otro. El productor en este caso el jefe de
familia, conserva el control de todas las actividades productivas y de
comercializacién. El poder en lo que se refiere a la toma de decisiones esta
concentrado en el padre, por ser una organizacion familiar, esto no ha
representado problema alguno a corto y mediano plazo; sin embargo, a largo
plazo se empiezan a hacer evidentes dichas limitaciones, existe un nivel de
autoridad, que lo ejerce el propietario sin ninguna oposicion de los miembros del

grupo familiar.

o Disefio de organizacion

Establece la forma en que habran de relacionarse entre si los distintos érganos
de la empresa. Para las presentes unidades econdomicas el sistema de
organizacion es lineal o militar, la autoridad y responsabilidad se transmiten en
una sola linea. En resumen administran los asuntos y procesos productivos en
forma empirica, el productor aplica conocimientos heredados por generaciones

pasadas, todas las funciones las hace el propietario o jefe de familia; la
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organizacion es improvisada y copia modelos observados en otras unidades
similares, los cuales adapta a las circunstancias como duefio de una parcela y
jefe de una familia. La falta de organizaciébn o asociacion gremial con otros
productores similares, constituye la mayor debilidad, debido a que no pueden
presentar un frente comdn ante los intermediarios, para quienes resulta facil
tratar en forma aislada con cada uno, en vez de hacerlo con un colectivo que
vele por mejores condiciones de las negociaciones. También el hecho de no
estar organizados, los margina de una serie de programas de capacitacion,
asistencia técnica y financiera que ofrecen las diversas Organizaciones No

Gubernamentales que operan en el sur-occidente de Guatemala.

Gréfica 3
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Produccién de Papa
Organigrama Empresarial
Afio: 2004

Administrador

Trabajador

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2004.

En la grafica anterior, se observa que el jefe de familia es la persona quien toma
decisiones y delega tareas en el proceso productivo. La autoridad y la
responsabilidad van en forma correlativa e integral por una sola linea para cada

persona o grupo. En este sistema cada individuo tiene un solo jefe.
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2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION
Derivado del diagndéstico socioeconomico desarrollado en el municipio de Todos
Santos Cuchumatéan, se determinaron algunos problemas como es la migracion
de personas a Estados Unidos de Norte América, por recibir una mejor
remuneracion; le sigue la actividad agricola, lo que provoca la existencia de
deforestacion para satisfacer las necesidades humanas debido a que
representa la mayor cantidad de ingresos econdmicos, no existe el
aprovechamiento adecuado de la tierra de acuerdo al tipo de clima que hay en el
Municipio porque no se tiene una diversidad de productos, esto debido a la falta

de conocimientos del agricultor, asesoria técnica y recursos economicos.

Los niveles tecnoldgicos utilizados actualmente son el tradicional y bajo, lo que
no permite obtener una produccién de gran cantidad y buena calidad, lo cual

repercute en el aspecto econémico al momento de realizar la venta.

La falta de organizacion de los productores de papa no permite fijar el precio de
venta de acuerdo a los precios existentes en el mercado local y tener acceso a

financiamiento.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Se conformara una cooperativa agricola y esta sera integrada por los mismos
socios, cada uno de ellos tendrd bajo su responsabilidad distintas actividades.
Dentro de los beneficios que el proyecto brinda a la comunidad, se pueden
mencionar: percibir ingresos economicos mayores a los que se obtienen
actualmente al mejorar la calidad de produccion, por otro lado como

organizacion acceder a asesoria técnica y financiamiento.
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La implementacion del nivel tecnoldgico intermedio para la produccion de papa

pretende obtener mejor calidad y cantidad de la produccion.

La eleccion del mercado meta estara dirigido a un mercado local y regional por
medio de la distribucion al mayorista, al consumidor final y tratar de llegar a

cubrir comedores y restaurantes que utilicen este producto.

Entre las actividades de publicidad que se realizaran estan: colocar afuera de las
instalaciones un rotulo de identificacion, "Cooperativa de Produccion y
Comercializacion Agricola”, distribucién por mayor y menor de papa. Asi mismo
se repartira material publicitario impreso como tarjetas de presentacion, volantes
y afiches de la cooperativa con la informacion necesaria para que las personas

puedan llegar o comunicarse para obtener mayor informacion.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE ZUCCHINI

La actividad agricola es la que genera mayores ingresos a la poblacion, la
agricultura es la principal actividad de los habitantes pero al no tener
diversificacion de cultivos quedan limitados a la siembra de los mismos
productos como papa, brécoli, maiz, café, entre otros; razén por el cual se
propone el proyecto denominado “Produccién de zucchini”, esta propuesta
determina su factibilidad por medio del desarrollo de la descripcion del proyecto,
justificacion, objetivos, aspectos de mercado, técnicos, financieros y evaluacion

financiera y social.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

EL proyecto se denomina “Produccion de zucchini” y consiste en la planificacion
y ejecucion de una Cooperativa que pueda producir, almacenar y comercializar,
esta institucion iniciara con la donacion de cinco manzanas otorgadas por cinco

de los socios.

El proyecto se realizara en la Aldea San Martin Cuchumatéan, se produciran dos
cosechas al afio de 120 quintales cada una. La tecnologia empleada sera de
nivel Il, que determina que la semilla es mejorada, utilizacion de fertilizantes

guimicos, asistencia técnica y mano de obra asalariada.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto
La presentacion sera como vegetal fresco, no llevara ningin proceso de
transformacion, la unidad de medida para la venta sera en costales de 100

libras.
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3.1.2 Produccion anual
En el primer afio productivo se obtendra un rendimiento de 240 quintales, en el

segundo afio 4,800, tercer afio 9,600, cuarto afio 19,200, quinto afio 38,400.

3.1.3 Mercado meta

La Cooperativa debe de analizar las mejores opciones de venta, los mercados a
los que se pretende llegar son regionales y nacionales, la funcion principal sera
realizar los contactos con los intermediarios, investigar y localizar los posibles

consumidores potenciales.

Los canales de comercionalizacién estaran integrados por los mayoristas, a
quienes la Cooperativa trasladara el total de la produccion, ellos seran los
encargados de contratar el transporte y de la distribucion del producto a los
diferentes mercados como: La Central Nacional de Mayoreo, Terminal,
localizados en las zonas 12 y 4 respectivamente de la Ciudad Capital y otros del

pais.

3.2 JUSTIFICACION
La Aldea San Martin Cuchumatan, cuenta con las caracteristicas agronémicas,
climatolégicas, topograficas, recurso humano y requisitos necesarios para la

ubicacioén y puesta en marcha del proyecto.

La produccién de hortalizas es una buena alternativa de inversion, toda vez que
se hace empleo del recurso suelo, recurso humano, se aprovechan las

condiciones climatolégicas del lugar y el producto tiene demanda.

La demanda de las hortalizas ha presentado un comportamiento creciente a

nivel interno como externo y representa una forma de ingresos para los
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habitantes. El cultivo del Zucchini representa una opcion de inversion y

contribuye a la rotacion de productos agricolas.

Los altos beneficios nutricionales que posee este cultivo justifican la obtencion
de ingresos economicos para mejorar la calidad y el nivel de vida de los

pobladores. A continuacion se describe el valor nutricional del producto:

Tabla 2
Valor Nutricional del Zucchini

Composicion Cantidad
Agua (%) 90-95
Proteinas (g) 0.30-1.80
Gldacidos (g) 1.70-2.05
Lipidos (@) 0.20-0.40
Vitamina A (U.1.) 100-400
Vitamina B1 (mg) 0.05-0.07
Vitamina B2 (mg) 0.04-0.09
Vitamina C (mg) 15-20
Fosforo (mg) 21
Calcio (mg) 18
Hierro (mg) 0.06
Valor energético (kcal) 10-18.20

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del centro de informacién
-INFOAGRO-, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Como se puede analizar el zucchini tiene un gran valor nutricional en la
alimentacion de cada persona, por todas las vitaminas y agregados nutritivos

que este posee.

3.3 OBJETIVOS

Para el presente proyecto se plantean los siguientes:
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3.3.1 Objetivo General
Aprovechar de mejor forma los recursos fisicos, financieros y humanos para
contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio, por medio de la

puesta en marcha del proyecto.

3.3.2 Objetivo Especificos
- Contribuir al desarrollo agricola y rural por medio de la diversificacion de
cultivos.
- Orientar a los agricultores en la adecuada organizacion y comercializacion
del cultivo.
- Apoyar al productor a optimizar sus recursos y por ende, generar
utilidades.

- Generar nuevas fuentes de empleo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en demostrar la existencia de una cantidad suficiente de demandantes
para la viabilidad del proyecto en un periodo de tiempo establecido y a un
determinado precio. El estudio contiene el analisis de la oferta, demanda, precio

y comercializacion.

El mercado objetivo para este producto seran las empresas exportadoras
ubicadas en el pais, que se encargaran de exportar el producto hacia Europa y

los Estados Unidos de Norteamérica, que es el mayor comprador.

3.4.1 Descripcion del producto

Es un mini-guicoy de forma cilindrica y alargada, de diferentes colores, los
cuales dependen de la variedad o hibrido. Este tipo es de crecimiento
determinado con planta arbustivo, rastrero y depende del cultivo que se siembre,
asi también sus frutos son de diferentes tipos, formas y colores.
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Este mini-vegetal independiente de sus tipos y formas, se produce para
exportacion, en especial para los Estados Unidos de Norteamérica, en donde su

mayor consumo es en platos de alta cocina.

Se puede producir en climas cdlidos y templados, pero con temperaturas que
oscilen entre 11 a 28 grados centigrados y con alturas que van desde 1,900 a
6,500 pies sobre el nivel del mar. Se puede cultivar en toda clase de suelos,

pero se adapta mejor a suelos francos arcillosos.

Pertenece a la familia de las cucurbitaceas, su especie es cucurbita pepo L.
pepo. Esta especie comprende dos variedades botanicas: var. condesa y var.

ovifera, la primera pertenece a los calabacines y la segunda a la ornamental.

- Sistema radicular

Constituido por una raiz principal axonomorfa, que alcanza un gran desarrollo en
relacion con las raices secundarias, las cuales se extienden de manera
superficial. Pueden aparecer raices adventicias en los entrenudos de los tallos

cuando se ponen en contacto con tierra himeda.

- Tallo principal

Sobre éste se desarrollan tallos secundarios que llegan a atrofiarse si no se
realiza una poda que ramifique dos o mas brazos. Presenta un crecimiento en
forma sinuosa, puede alcanzar un metro o méas de longitud y depende de la
variedad comercial. Es cilindrico, grueso, de superficie pelosa y aspera al tacto,
posee entrenudos cortos de los que parten las hojas, flores, frutos y numerosos
zarcillos. Estos ultimos son delgados de 10-20 centimetros de longitud y nacen

junto al pedunculo del fruto.
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— Hoja

Palmeada, de limbo grande con cinco l6bulos pronunciados de margen dentado.
El haz es glabro y el envés aspero y esta recubierto de fuertes pelos cortos y
puntiagudos a lo largo de las nerviaciones. Los nervios principales parten de la
base de la hoja y se dirigen a cada I6bulo que se divide hacia los extremos. El
color de las hojas oscila entre el verde claro y oscuro, lo cual depende de la
variedad, presenta en ocasiones pequefias manchas blanquecinas. Las hojas
estan sostenidas por peciolos fuertes y alargados, recubiertos con fuertes pelos

rigidos.

— Flor

La floracibn es monoica, por lo que en una misma planta coexisten flores
masculinas y femeninas, son solitarias vistosas, axilares, grandes y acampadas.
El caliz es zigomorfo y consta de cinco sépalos verdes y puntiagudos. La corola
es actinomorfa y estd constituida por cinco pétalos de color amarillo, la flor
femenina se une al tallo por un corto y grueso peddnculo de seccion irregular
pentagonal o hexagonal, mientras que en las flores masculinas dicho pedunculo
puede alcanzar una longitud de hasta 40 centimetros. El ovario de las flores

femeninas es infero, tricarpelar, triocular y alargado.

- Fruto

Pepdnide carnoso, unilocular, sin cavidad central, de color variable, liso,
estriado, reticulado, etc. Se recolecta cuando se encuentra a mitad de su
desarrollo; el fruto maduro contiene numerosas semillas y no es comercializable

por la dureza del epicarpio y su gran volumen.

Las semillas son de colores blanco amarillento, ovales, alargadas, puntiagudas,
lisas, con un surco longitudinal paralelo al borde exterior, longitud de 1,5

centimetros, anchura de 0,6-0,7 centimetros y grosor de 0,1-0,2 centimetros.
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— Usos del producto

El zucchini se consume como verdura en su estado tierno de desarrollo, cuando
los frutos han alcanzado su madurez completa se consumen cocidos 0 en
dulces. En algunos lugares se consume la flor masculina cocida, aunque

también se utilizan como condimento.

En Guatemala, el consumo del zucchini es poco comun debido a no conocer las

bondades del producto y por tal razén se cultiva para la exportacion.

Se concluye que el producto posee un alto grado nutricional y es utilizado en su

mayoria para la elaboracién de ensaladas y en comida tipo gourmet.

3.4.2 Oferta

Se entiende como “La relacibn que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a, y podrian, poner a la venta
a precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo,

permaneciendo constantes todas las demas cosas.”?

La oferta total de zucchini estd compuesta por la suma de la produccion nacional
mas las importaciones; el 90% de la produccion se destina al mercado externo y

el resto al mercado interno.

Es dificil obtener datos de superficie y produccion de este producto, porque la
mayor parte incluye en las estadisticas varios tipos de minivegetales; tanto en el
Municipio como en el departamento, no existe oferta de este producto; los
principales productores de zucchini en el pais, se encuentran ubicados en los
departamentos de Chimaltenango y Sacatepéquez. El cuadro con los datos

histéricos y para los proximos cinco afios, se presenta a continuacion:

¥ Gilberto Mendoza. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto Americano
de Cooperacion para la Agricultura. 2da. Edicion. San José Costa Rica. IICA. 1995. p. 52.




Cuadro 5
Republica de Guatemala

Oferta Historica y Proyectada de Zucchini

Periodo 1999 - 2008
(En Quintales)

74

~ Produccién Importaciones Oferta

Ano

1999 44,056 0.00 44,056
2000 68,657 0.00 68,657
2001 84,320 0.00 84,320
2002 71,172 0.00 71,172
2003 91,304 0.00 91,304
2004 101,005 0.00 101,005
2005 110,706 0.00 110,706
2006 120,407 0.00 120,407
2007 130,108 0.00 130,108
2008 139,810 0.00 139,810

Fuente: Elaboracidn propia, con base en estadisticas de comercio exterior, del

Departamento de Analisis Econdmico, del Ministerio de Economia.

Formula:

Yc =a + bx

Ecuacién de Proyeccién de la Produccion:
Yc =52,499 + 9,701x

En donde:
Yc
X

Afo base

Quintales de zucchini
Afo en estudio
1999

Los datos presentados muestran el incremento anual de la oferta, lo cual indica

qgue los consumidores de zucchini cada afio requieren un mayor volumen para

ser consumido, y esto se debe a la utilizacion del producto en la elaboracion de

comida tipo gourmet en restaurantes y hoteles. La totalidad de la oferta de este
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producto, estd constituida por la produccion nacional, por no existir registros

estadisticos de importaciones del mismo.

Gréfica 4
Republica de Guatemala
Oferta historica y proyectada de zucchini
Periodo 1999 — 2008
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Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de comercio exterior, del
Departamento de Analisis Econdmico, del Ministerio de Economia.

Como se observa en la grafica anterior, la tendencia de la oferta de la

produccién de zucchini es ascendente y va en crecimiento cada afio, por el

aumento de la demanda en el mercado.

3.4.3 Demanda

Se define como *“una relacion que muestra distintas cantidades de una

mercancia que los compradores desearian y serian capaces de adquirir a

precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, al suponer que

todas las demas cosas permanecen constantes.

nl4

% Ibid. Pag. 50.
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La produccion de zucchini esta destinada para la exportacion, no hay demanda a
nivel local, porque no existe habito de consumo en la poblacion. La demanda
nacional esta constituida por los mayoristas, que en este caso se refieren a las
empresas exportadoras que compraran el producto, para enviarlo a los Estados

Unidos de Norteamérica, por ser el mayor demandante de este minivegetal.

Los requerimientos de la demanda estan determinados por las normas
establecidas por las empresas exportadoras en términos de variedad, color,

tamario y otros.

Cabe mencionar que existe una empresa interesada en la compra de la
produccién de zucchini, denominada Fundacion de Apoyo para la Generacion de
Ingresos Locales -FUNDACION AGIL-, que se encuentra ubicada en la Ciudad
Capital, pero cuenta con un centro de informacién en el departamento de

Huehuetenango.

Ademas, las principales empresas exportadoras que demandan la produccion de
zucchini y que funcionan en el pais son: Cooperativa Union Cuatro Pinos, Agro
exportadora San Lucas, S.A., Cooperativa Magdalena, Vegetales de Guatemala,
FRUTESA y Agricola Tierra Nueva, S.A.

El mercado lo integran las agro-exportadoras descritas anteriormente, estas
seran contactadas antes y durante el periodo de la cosecha para poder

venderles el producto.

- Demanda potencial
La demanda potencial de zucchini va en forma ascendente, lo que es de

beneficio para la ejecucién del proyecto. Mientras mas consumidores existan en
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el mercado, los beneficios econdmicos serdn mayores para los pobladores del

lugar por la generacion de empleo.

- Consumo aparente
Se establece por medio de la demanda interna del producto y se da en un
periodo determinado. Se toma en cuenta la produccién nacional, mas las

importaciones y se restan las exportaciones.

Segun informacion proporcionada por el Centro de Negocios de la Asociacion
Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales -AGEXPRONT-, en el
afio 2,001 la exportaciéon de productos no tradicionales constituia el 62% vy el
resto estaba integrado por la exportacion de productos tradicionales. El zucchini
es un producto no tradicional que se produce para la exportacion hacia los

paises de Estados Unidos, Holanda, Inglaterra y Francia.

Conforme a investigacion realizada, se determiné que no existen registros
estadisticos especificos para este producto, ya que en las partidas que muestran
datos estadisticos se incluyen otros tipos de minivegetales. Sin embargo, se
logré determinar que las exportaciones de este producto, representan el 90% de
la produccion nacional, como se muestra en el cuadro que a continuacién se

presenta:
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de zucchini
Periodo 1999 — 2008
(En Quintales)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
1999 44,056 0.00 39,650 4,406
2000 68,657 0.00 61,791 6,866
2001 84,320 0.00 75,888 8,432
2002 71,172 0.00 64,055 7,117
2003 91,304 0.00 82,174 9,130
2004 101,005 0.00 90,905 10,101
2005 110,706 0.00 99,635 11,071
2006 120,407 0.00 108,366 12,041
2007 130,108 0.00 117,097 13,011
2008 139,810 0.00 125,829 13,981

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el
Departamento de Analisis Economico del Ministerio de Economia.

El cuadro anterior, indica que la produccién de zucchini tiene un comportamiento
ascendente, no existen datos de importaciones de acuerdo a registros
estadisticos y las exportaciones constituyen el 90% de la produccion nacional,
debido a que en el pais no existe habito de consumo de este producto, sélo se
consume alrededor del 10% de la produccion, por lo general esta representada
por la merma que generan las empresas agro-exportadoras, que es vendida en

restaurantes de comida china y en la Central de Mayoreo -Cenma-.

- Demanda insatisfecha

Se establece que en el mercado de zucchini existe mayor demanda de la
ofrecida, y esta se incrementa cada afio, por esta razon se estima conveniente la
implementacion del proyecto con la finalidad de cubrir las necesidades de los

consumidores.
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La demanda insatisfecha se estima basada en el crecimiento de la poblacion, asi
como en las exportaciones que en su mayoria se destinan al mercado de
Estados Unidos de Norteamérica, lo que proporciona un indicador favorable para

implementar el proyecto que desde el punto de vista de la demanda es rentable.

3.4.4 Precio

Se define como precio a la expresion en términos monetarios del valor de un
bien o servicio, cuando el precio de un bien se determina en el mercado, es
consecuencia de la escasez y la utilidad que el mismo bien expresa, lo cual se
manifiesta de forma concreta, de una parte en la demanda de los compradores y

de la otra en la oferta de los vendedores.

El precio por libra de zucchini es variable, segun investigacion realizada con los
agricultores y empresas exportadoras, oscila entre Q 2.00 a Q 10.00 cada una,
existen varios factores que inciden en el mismo, tales como: clima, tiempo de

cosecha, tamafio, forma, color, oferta y demanda.

En lo que respecta a precios hacia el mercado norteamericano en la temporada
comprendida durante los meses de octubre a diciembre, alcanza el precio por
libra de Q 9.00 a Q 12.00 y posteriormente los precios se estabilizan entre
Q 2.00 a Q 4.00. Para el actual proyecto se determind un precio de venta de

Q 400.00 por quintal, el cual puede variar por las exigencias del mercado.

3.4.5 Comercializacion
A continuacion se detalla el proceso de comercializacion utilizado para la

produccién de zucchini.

3.4.5.1 Proceso de comercializaciéon

Dentro de este proceso se llevan a cabo las etapas siguientes:
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J Concentracion
Serd realizada por los miembros de la Cooperativa, que reunirdn la produccion
de los agricultores en la sede de la Asociacion de Agricultores Tinecos, que

funcionard como centro de acopio, ubicada en la Aldea San Martin Cuchumatan.

o Equilibrio
Etapa complementaria de la anterior, por ser los integrantes de la Cooperativa

quienes comercializaran el producto, conforme sea requerido en el mercado.

Esta etapa no la realizan los agricultores, ya que no almacenan el zucchini, por
ser un producto altamente perecedero, las épocas que se recomiendan para la
cosecha son dos al afio, la primera en los meses de febrero-abril y la segunda

en septiembre-noviembre.

o Dispersion

Iniciara cuando los miembros de la Cooperativa distribuyan la produccion a los
mayoristas, en este caso son las empresas exportadoras que se encargaran de
recoger, trasladar y transportar el producto a sus bodegas y plantas

procesadoras para luego hacerlo llegar al consumidor final.

3.4.5.2 Propuesta de comercializacion

Este proceso comprende:

. Instituciones de comercializacién

Los entes que participan en la comercializacion de la produccién son:



81

- Cooperativa productora

Serda el primer participante en el proceso de comercializacion y estara formado
por los miembros de la cooperativa, quienes seran los responsables de llevar a
cabo la produccién del zucchini.

- Mayorista
Por lo general son comerciantes que compran la produccién total y recolectan la

misma para distribuirla.

Los mayoristas para la comercializacion del zucchini, seran las empresas
exportadoras, tales como: Fundacion Agil, Cooperativa Union Cuatro Pinos,
Agroexportadora San Lucas, Cooperativa Magdalena, Vegetales de Guatemala,
Frutas Tropicales de Guatemala y Agricola Tierra Nueva; que estan ubicadas en
los departamentos de Chimaltenango y Sacatepéquez y compraran en forma
directa la produccion total a los miembros de la Cooperativa.

Se encargaran de clasificar, guardar en cajas plasticas, desflorar, lavar, proteger
del moho, encerar y guardar en un cuarto frio el producto para exportarlo al
mercado internacional, en donde Estados Unidos de Norteamérica es el mayor

comprador, pero el producto también se exporta hacia Europa.

3.4.5.3 Estructura de la comercializaciéon

Se conformard por los siguientes elementos:

- Estructura de mercado
Participara en primer lugar el mayorista quien adquiere la totalidad de la

produccién para distribuirla al mercado exterior.



82

- Comportamiento de mercado

Seran los patrones de comportamiento que adoptardn los participantes, en
relacion con las politicas de precios, en este caso los miembros de la
Cooperativa llegaran a acuerdos con los mayoristas para fijar el precio, el cual
dependera de las condiciones y variaciones que sufra la oferta y la demanda del

producto, asi como la situacién de competencia de los distintos productores.

- Desempefio de mercado

En lo relacionado a este punto, los integrantes de la Cooperativa deberan fijar
estandares de calidad y programar volimenes de produccion adecuados, con el
fin de asegurar el mercado y satisfacer la demanda existente, al mismo tiempo el

cultivo de este miniglicoy contribuira a diversificar la produccion del Municipio.

o Funciones de la comercializacion

Se clasificaran en funciones de intercambio, fisicas y auxiliares. En este analisis
se estudiara el papel que juega la comercializacién de zucchini en la creacién de
utilidades de lugar, tiempo, forma y posesion; en las etapas de transferencia del

producto hasta el consumidor final.

> Funciones de intercambio

Entre ellas se encuentran la compra-venta y la determinacion de precios.

- Compra-venta
Es una transaccion comercial que se realiza entre los productores y el mayorista

gue se encargara de hacer llegar el producto al consumidor final.
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- Determinacion de precios

Sera determinado por el comprador y es variable, por lo general oscila entre
Q.200.00 a Q.800.00 por quintal, lo que dependerd de varios factores tales
como: época de cosecha, clima, variedad, calidad, oferta y demanda del

mercado.

» Funciones fisicas
Consistiran en el traslado de los productos de la zona de produccién a los

centros de consumo.

- Acopio

Este proceso sera realizado por los miembros de la Cooperativa, quienes
reuniran la produccién procedente de los diferentes socios de las unidades
productivas para luego venderla a la empresa exportadora que llegara a recoger
el producto a las instalaciones de la Asociacion.

- Almacenamiento

Se utilizard el almacenamiento de tipo temporal, el producto se acopiara por
pocas horas en espera que lleguen los transportistas de las empresas
exportadoras a recoger la produccion.

- Transformacién
El cambio de forma es una funcién que agrega valor al producto, sin embargo no
se dard el proceso de transformacion en lo que concierne a la comercializacion,

por ser vendido en su estado natural.

- Clasificacion
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Sera clasificado por el agricultor en base a los requerimientos de calidad
establecidos por el mayorista tales como: uniformidad, firmeza, brillo de la piel, y

buena apariencia del tallo.

- Pesado
Los agricultores al vender la produccion de zucchini utilizaran como unidad de

medida los sacos de polietileno de 100 libras.

-  Empaque
Para comercializar el zucchini no se requiere de ningun tipo de empaque, los
agricultores solo utilizaran costales de polietileno de 100 libras para vender el

producto.

Sin embargo, la empresa agro-exportadora realizara esta actividad y utilizara

cajas de cartén con capacidad para cinco libras.

- Transporte

Los agricultores no cuentan con medios de transporte, venderan su cosecha a
los mayoristas que provienen del departamento de Huehuetenango, este
producto es muy sensible y sufre el riesgo de deterioro, es preferible vender la
cosecha en el centro de acopio.

La funcién de transporte sera realizada por el mayorista quien ademas de
agregar valor al producto, asumird riesgos de pérdida por ser un producto

perecedero y sensible a sufrir dafios en el manipuleo.

> Funciones auxiliares

Consisten en la informacién de precios y mercadeo, y aceptacion de riesgo.
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- Informacién de precios y mercadeo

Los precios de los productos agricolas varian de un dia a otro. Se propone que
el agricultor tenga influencia en el precio de venta del producto, por medio de la
obtencion de informacion de precios de mercado, a través de la comision
agricola de la Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales, que
brinda apoyo a los productores con relacién a la diversificacién y aumento de las
exportaciones agricolas, con la finalidad de que puedan negociar el precio de

venta con el mayorista.

- Aceptacion de riesgo
La posibilidad de incurrir en pérdidas esta siempre presente, todos los
productores enfrentan riesgos tanto en la produccion como en los precios del

mercado.

El producto deber4d cumplir con las normas de calidad establecidas por el
comprador, el agricultor debera regirse por las condiciones requeridas para no
incurrir en pérdidas y que el producto no sea aceptado, la manipulacion del
producto deberd ser muy cuidadosa puesto que la piel de los frutos es muy

sensible a todo tipo de magulladuras.

3.4.5.4 Operaciones de comercializacion

Comprenden los canales y margenes de comercializacion:

. Canales de comercializacion
En la siguiente grafica se muestra el canal de comercializacion propuesto para la

produccién de zucchini:
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Grafica b
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto Produccion de Zucchini
Canal de Comercializacion
Afo: 2004

Productor

100%

Mayorista
Empresa Exportadora

10% 90%
Minorista Minorista
Nacional Internacional

Consumidor Final Consumidor Final
Nacional Internacional

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El canal propuesto, indica que el productor venderé el 100% de la produccion al
mayorista, que en el presente caso es la empresa agroexportadora, la cual se
encargara de distribuir el 90% de la produccion en el mercado internacional y el

10% restante en el mercado nacional.
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o Margenes de comercializacion
Por ser un canal de comercializacion nivel cero, debido a que el productor
vendera el 100% de la produccion directamente al mayorista, no se calcularan

los margenes de comercializacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Consiste en la determinacién del perfil operativo, comprendera un resumen de
los componentes del estudio, el cual abarca la localizacién, el tamafio del
proyecto, volumen de produccion anual, el proceso productivo y los

requerimiento técnicos.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Abarca la identificacion donde se ubicara el proyecto de inversién de zucchini y

la descripcion de la situacion general para la realizacién del mismo.

3.5.1.1 Macro-localizacion
Se realizara en el municipio de Todos Santos Cuchumatan ubicado a 46
kilometros de la cabecera departamental de Huehuetenango y a una distancia

de 310 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala.

3.5.1.2 Micro-localizacion

El proyecto se llevard a cabo en la aldea de San Martin Cuchumatan, ubicada a
12 kilbmetros de la cabecera municipal del municipio de Todos Santos
Cuchumatan y 58 kilometros de la cabecera departamental, por los siguientes
factores: vias de acceso (carretera de terraceria, transitable todo el afo),
infraestructura, topografia de sus suelos y clima adecuado para la siembra de

este producto.
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3.5.2 Tecnologia

La directiva de la Cooperativa tendrd& a su cargo realizar los contactos
necesarios, tanto con instituciones gubernamentales, no gubernamentales y
Ong’s encargadas del desarrollo agricola de la region, con el fin de poder

obtener la asesoria técnica necesaria para la produccion.

La tecnologia sera de nivel I, se utilizaran equipos, herramientas e insumos.
(sumadoras, computadora, palas, rastrillos, machetes, azadones, fumigadores,

fertilizantes, insecticidas, fungicidas entre otros.)

3.5.3 Tamafio a &rea cultivada
De acuerdo a las condiciones climatoldgicas, vocacion de los suelos, el tiempo
de preparacion de la tierra, siembra, cuidados culturales, riego y cosecha para el

cultivo del zucchinni se desarrollara de la siguiente forma:

o Superficie
Se utilizard una superficie inicial de cinco manzanas, propiedad de los

asociados; la cual se incrementara en cinco manzanas adicionales cada afio.

. Volumen
El volumen de produccibn en su forma aceptada para efectos de

comercializacion local y exportacion, se mide en cajas de cinco libras cada una.

Se estima que se obtendra por manzana un rendimiento de 120 quintales por
cosecha, equivalente a 2,400 cajas de cinco libras; es decir 240 quintales y

4,800 cajas anuales, en las dos cosechas.

La produccion estimada para cinco manzanas es de 1,200 quintales, lo que

equivale a 24,000 cajas de cinco libras.
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Por lo anterior, la cosecha durante los cinco afios de vida util del proyecto sera

de 148,800 cajas de cinco libras, lo que representa 3,600 quintales.

Cuadro 7

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Proyecto Produccion de Zucchini
Volumen de Produccion para cinco afios

Valor de la

Quintales por Cai h d L Total dos
AROS cosecha ajas por cosecha produccion por cosechas
cosecha
ler. 2da. ler. 2da. ler Q. 2da. Q.
1 120 120 2,400 2,400 48,000 48,000 96,000
2 240 240 4,800 4,800 96,000 96,000 192,000
3 360 360 9,600 9,600 144,000 144,000 288,000
4 480 480 19,200 19,200 192,000 192,000 384,000
5 600 600 38,400 38,400 240,000 240,000 480,000
1,800 1,800 74,400 74,400 720,000 720,000 1,440,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.5.4 Recursos

Estos representan los factores necesarios para el desarrollo de una buena

administracién. Para la organizacion empresarial propuesta se consideran

cuatro tipos de recursos entre ellos.

) Humanos
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Se considera el elemento mas importante para el desarrollo de la administracion
de la Cooperativa, es a través del mismo que se provee del factor trabajo; el cual

se convierte en agente generador de productividad.

De tal forma que la Cooperativa estara integrada con 25 asociados con los que
iniciara sus operaciones. Ademas se considera necesario con el crecimiento del

proyecto la contratacién de una persona especializada en asuntos contables

o Financieros
La Cooperativa para poder llevar a cabo el proyecto, debera utilizar dos tipos de

financiamiento: propio y externo.

En cuanto al financiamiento propio, 25 asociados aportaran Q 603.60 cada uno y
cinco de los asociados aportaran una manzana de terreno, valorada en
Q.10,000.00 cada una.

El financiamiento externo, debera ser solicitado al Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-, por la suma de Q 50,000.00, con un plazo de cinco afos, con
garantia prendario-fiduciario, el interés a cancelar ser4 pagadero en forma

mensual sobre saldo a una tasa del 22.5% anual.

o Fisicos
Junto a los anteriores recursos se hace indispensable la adquisicion de bienes
fisicos, los cuales coadyuvaran al logro de los objetivos de la Cooperativa vy

éstos son los siguientes:

Como se establecid, se contard con cinco manzanas de terreno el cual sera

aportado por algunos asociados de la Cooperativa, lo mismo debera de suceder
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con otros cinco asociados durante los cinco afios de vida que tiene el presente

proyecto.

3.5.5 Produccion

Incluye la planificacién y programacion de todas las actividades a realizar en el
proceso productivo, debe observarse de manera rigurosa para alcanzar las
metas de produccién prefijadas, en base a la disponibilidad de recursos fisicos y
financieros, el tiempo empleado y otras condiciones como: politicas de
comercializacion, manejo de personal, darle seguimiento al cultivo para obtener
la cantidad y calidad producida, esto con la finalidad de hacer un buen manejo

de la unidad econdmica ejecutora del proyecto.

Sobre la base del mismo se programan los desembolsos para atender los
requerimientos de insumos, mano de obra y otros costos inherentes a la

produccion.

o Programa de produccién
Muestra las actividades productivas en forma ordenada y estructuradas de
acuerdo a la logica secuencial del ciclo del zucchini, con las fechas precisas en

qgue deben realizarse las actividades.

El plan de produccion se estructurara para cinco afios, se considerara el periodo
adoptado para formular el estudio de prefactibilidad y por ende la duracion
asignada al proyecto, la cual puede prolongarse por mas tiempo o en forma
indefinida, por voluntad de los inversionistas, debido a las condiciones que se

presenten en el futuro.

Por tal motivo, el proceso de produccion implica un manejo adecuado del cultivo

y debe cumplirse con todo rigor. Depende del tratamiento y manejo que se de
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al cultivo, asi sera la calidad y el rendimiento que se obtendra por manzana, al
utilizar la tecnologia en sus diferentes opciones, los rendimientos pueden ser de

120 quintales por cosecha.

A continuacion se presenta el programa de produccion formulado para el

proyecto:
Cuadro 8
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Zucchini
Programa de Produccion
Periodo 2004-2008
AfO Demanda Produccion Cobertura de la
Potencial Demanda en %
1 101,005 240 0.24
2 110,706 480 0.43
3 120,407 720 0.60
4 130,107 960 0.74
5 139,810 1,120 0.86
Total 602,035 3,520

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar, con el proyecto se alcanzara un promedio de
cobertura del 0.57%, esto significa que existe una demanda sin cubrir del
99.43% y puede ser aprovechada por otras unidades productivas que se quieran

dedicar a la produccién de este cultivo.

3.5.6 Procesos de produccion

Conlleva las siguientes etapas:
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o Preparacion de la tierra

Comprende la eliminacién de malezas, piedras y troncos. Se hace mediante
arado mecanico, traccién animal o con azadones en forma manual, en todos los
casos la tierra debe picarse y voltearse hasta una profundidad promedio de 25

centimetros, el suelo debe quedar nivelado y suave.

Para finalizar se construyen los surcos, tablones o andamios como suele
llamarsele a las hileras de tierra con unas dimensiones promedio de 15
centimetros de alto y 75 centimetros de ancho y varios metros de largo, depende

del terreno, incluso pueden atravesar la manzana completa.

Dicho proceso comprende dos pasos: a) aradura, requiere de 10 jornaleros, que
trabajen tres dias, que equivale a 20 jornales a Q 31.90 cada uno, que hacen un
total de Q 638.00 b) Ahoyado, trabajan cuatro jornales en un dia, y devengaran
un total de Q 128.00, esto hace un total de Q 766.00 por cosecha en una

manzana.

o Siembra

No hay necesidad de hacer almacigos y trasplante, por lo que la siembra es
directa al terreno definitivo, las semillas deben plantarse separadas unas de
otras, entre 1.5 metros para variedades rastreras y un metro entre surcos y
semillas para variedades arbustivas. En ambos casos se colocaran tres semillas
por postura a una profundidad de 2.5 centimetros. En las variedades rastreras

se dejaran desarrollar dos plantas y en las arbustivas las mas vigorosas.

Se puede sembrar zucchini en areas libres, entre arboles frutales y entre surcos
de maiz, sin embargo, para obtener mayor produccién debe hacerse en areas
exclusivas. Para sembrar una manzana se requieren cinco libras de semilla, las

cuales germinan entre los ocho dias siguientes después de haberse plantado.
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El porcentaje de germinacion es del 75%, en condiciones normales de
almacenamiento, las semillas conservan su poder germinativo hasta cuatro

anos.

Para este proceso se necesitan 8 jornaleros, en donde trabajan un dia a Q 31.90

cada jornal, igual a Q 255.20.

o Limpias
Consiste en eliminar otras especies vegetales que compitan con el zucchini, por
los recursos del suelo y aquellos que se apliquen, provoca con ello un anormal

desarrollo y baja en la produccién.

Estas labores se pueden hacer al utilizar herbicidas de forma manual, al
implementar aparatos de labranza como azadones pequefios, para no dafar las
plantas. En ese proceso se requiere de dos jornaleros, que trabajan tres dias y
devengaran Q 191.40.

. Fertilizacion
La fertilizacion debe ser basada en el andlisis del suelo y su aplicacion en
funcién de la recomendacion del laboratorio. Se recomienda realizar tres

aplicaciones de fertilizantes sélidos.

- Primera aplicacion.

En los bordes y al fondo de los surcos, se deja un almacigo de por medio sin
aplicacion, cuando la planta tiene de seis dias de germinada. Este proceso
requiere dos jornaleros, que trabajan un dia, equivalente a Q 31.90 cada uno,
igual a Q 63.80.



95

- Segunda aplicacion:

En el surco de riego, el que debe cubrirse con una pasada de surqueador, para
tapar el fertilizante y repasar el surco de riego, esta aplicacion se hace cuando
las plantas tienen 25 dias de germinadas. Este proceso requiere dos jornaleros,

gue devengaran Q 63.80 por dia de trabajo.

- Tercera aplicacion:
Se hace a una distancia de ocho centimetros del pie de la planta, a una
profundidad de cinco centimetros. Esta aplicacion se realiza a los 45 dias de

germinado. Se requieren dos jornaleros, trabajan un dia, devengaran Q 63.80.

. Control de plagas y enfermedades
-Gallina Ciega: Se comen las raices de la planta, para su control deben

eliminarse los ronrones al iniciarse las lluvias.

-Cortan las plantitas a la altura del cuello y se comen el sistema radicular. El

mejor control consiste en preparar la tierra con anticipacion a la siembra.

Las enfermedades mas comunes del zucchini son:

e Milmidu velloso: Es un hongo que se manifiesta con manchas amarillas, que
luego se presenta en forma de moho blanquecino.

e Mancha de antacnosis: Son manchas de color café o negro, que parecen

guemaduras.

En ambos casos se recomienda alternar la aplicacion de productos preventivos

Ccomo curativos.

Este proceso requiere de dos jornaleros, que trabajen 7 dias consecutivos,
devengaran Q 446.60.
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o Niveles tecnoldgicos

En el Municipio y en la aldea San Martin Cuchumatéan, la agricultura se practica
bajo formas tradicionales y de baja tecnologia, pues no se aplica tecnologia
avanzada en el proceso de produccion de cada uno de los cultivos que se
explotan en la region.

a) Tecnologia tradicional.

En este nivel tecnoldgico se ubican aquellas unidades productivas que no
utilizan técnicas de conservacién de suelos, no se usan agroguimicos, la mano
de obra se aportara por la familia, la semilla que utilizan es criolla, los cultivos se
realizaran en época de invierno por no contar con sistemas de riego, no tienen

acceso al crédito.

b) Baja tecnologia:

En este nivel se localizan aquellas unidades productivas en las que en alguna
proporcion se practica la conservacion de

suelos, se aplica abono organico y quimico en pequefia escala, obtienen
asistencia técnica de empresas comerciales que les proveen de agroquimicos y
semillas, en minima parte se tiene acceso al crédito bancario, los cultivos se
realizan en tiempo de invierno, utilizan semilla mejorada, asi como mano de obra

asalariada.

o Riego

El zucchini requiere de suficiente agua para evitar que se marchite. En el caso
del proyecto existe un sistema de mini-riego que garantiza el suministro de agua
conforme a un calendario de requerimientos que debe hacerse con anticipacion,

el cual se debe respetar para mantenerlo en condiciones normales. El riego
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debe realizarse cada 10 dias y si es arenoso cada cuatro dias. Este proceso

requiere de un jornalero, que devengara Q 638.00 por 20 dias de trabajo.

. Cosecha

La recoleccion de los frutos se hace en forma manual, la cosecha se ejecuta en
un solo corte, sin embargo, por condiciones climaticas ajenas al control del
productor, las plantas pueden presentar sus frutos en diversos grados de
madurez. Este proceso requiere 20 jornaleros, que devengaran Q 638.00.

Grafica 6
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zucchini
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G

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Se determina que en el diagrama de flujo se presentan los pasos necesarios y
las diferentes etapas a trabajar antes de producir este mini vegetal

3.5.7 Distribucién en planta

Se ubicara en la Aldea San Martin Cuchumatéan; tendra una extension de cinco
manzanas, se dispondra de un lugar para el funcionamiento de la cooperativa y
para el centro de acopio y bodega. La distribucion del espacio se muestra en la

gréfica siguiente:

Grafica 7
Municipio de Todos Santos Cuchumatan — Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Zucchini
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2004

Se muestra la extension de terreno que tendran las instalaciones fisicas de la
cooperativa, distribuidas en la oficina donde se organiza, dirige, controla y
supervisa todas las actividades administrativas necesarias para el
funcionamiento de la institucion, una bodega que también se utilizara como

centro de acopio en época de corte y el area de cultivo y produccion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio incluye lo relacionado a la situacién actual de la organizacion
actual en el Municipio, la organizacion propuesta, la proyeccion de la
organizacion y aplicacion del proceso administrativo, este tema se desarrollo en

el capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en determinar la magnitud, origen y aplicacion de los recursos
financieros que seran necesarios para poner en marcha el proyecto. Para ello
es necesario contar con informacién econémica financiera como: establecer el
monto total de la inversion, fuentes de financiamiento disponibles, presupuesto
de ingresos, establecimiento de costos e insumos y con base a ello poder
proyectar los estados financieros respectivos durante la vida atil del proyecto

gue sera de cinco afios.

3.7.1 Inversion
Consiste en la planificacion de las erogaciones que se haran en capital fijo y de
trabajo para adquirir los activos, insumos y otras herramientas necesarios para

iniciar las operaciones en la cooperativa para la produccion de zucchini.

3.7.1.1 Inversion fija
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“Comprende el conjunto de bienes de capital que son motivo de las
transacciones corrientes, es decir que son los desembolsos que se tiene que

hacer para el equipamiento e instalacion del proyecto. Este rubro incluye:

terrenos, mobiliario y equipo, herramientas y otros activos”.> A continuacién se

presenta la integracion de la inversion fija inicial.

Cuadro 9
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Zucchini
Inversién Fija

Descripcion Cantidad PreC|oQu nitario ToQtaI
Tangible 56,090
Terrenos-Manzanas 5 10,000 50,000
Mobiliario y equipo 4,330
Escritorio de madera 1 500 500
Silla de madera 1 80 80
Computadora e impresora 1 3,000 3,000
Calculadora-sumadora 1 200 200
Archivo de 2 gavetas 1 550 550
Equipo agricola 1,250
Bomba para fumigar 3 350 1,050
Romanas 2 100 200
Aperos de labranza 510
Azadones 6 30 180
Machetes 6 15 90
Piochas 6 40 240
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Total 60,090

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro se detalla la inversidbn necesaria en activos fijos para la

transformacion de los insumos que son objeto de venta.

> Miguel Angel, Zea Sandoval; Héctor, Castro Monterroso; Formulacién de Proyectos.

Guatemala, Secretaria General de Planificacion. p. 74.
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3.7.1.2 Inversion de capital de trabajo

Son todas aquellas erogaciones que se relacionan con la compra de bienes y
contratacion de servicios de naturaleza corriente o circulante, que se clasifican
dentro de los renglones del capital de trabajo. Para ejecutar el proyecto es
necesario incurrir en costos y gastos al inicio y durante el periodo de trabajo,
tales como: insumos, mano de obra y otros gastos indirectos de la produccion.
El total de la inversidbn en capital de trabajo para la realizacion del proyecto
asciende a Q 46,735.00 cuya integracion es la siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zucchini
Capital de Trabajo

Descripcion Unida_d de Cantidad Preg:io Precio total
medida unitario Q. Q.
Insumos 7,670
Semilla 5,000
Certificada Libra 25 200 5,000
Fertilizante 1,560
Orgénico Quintal 12 30 360
Abono 15-15-15 Quintal 6 100 600
Urea 46% Quintal 6 100 600
Insecticida 1,040
Diazinon Litro 8 60 480
Ambush Litro 8 70 560
Fungicidas 70
Ferban Libra 0.5 30 15
Benlate Kilo 0.5 110 55
Mano de obra 4,600
Aradura Jornal 20 31.9 638
Ahoyado Jornal 4 31.9 128
Siembra Jornal 8 31.9 255
Limpia Jornal 6 31.9 191
Fertilizacion Jornal 6 31.9 191
Fumigacion Jornal 14 31.9 447
Riego Jornal 20 31.9 638
Cosecha Jornal 20 31.9 638
Bonificacién Incentivo Jornal 98 8.33 816
Séptimo dia 0.1667 16 40.23 657
Costos Indirectos variables 2,330
Prestaciones Laborales 30.55% 1,156
Cuota Patronal I.G.S.S. 12.67% 479
Imprevistos 5% 695
Gastos de venta 1,200
Material de empaque rollo 40 30 1,200
Gastos fijos de administracién 24,633

Sueldo del contador mes 12 1,026 12,312
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Bonificaciéon Incentivo mes 12 250 3,000
Honorarios asesor técnico 4,000
Cuota Patronal I.G.S.S. 12.67% 1,560
Prestaciones Laborales 30.55% 3,761
Total 40,433

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.7.1.3 Inversion total

Esta integrada por la inversion fija, mas la inversion en capital de trabajo; es
decir la cantidad inicial con que hay que contar para la puesta en marcha del
proyecto.

Cuadro 11
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Zucchini
Inversion Total Requerida

Descripcion Cantidad Q. Total Q.
Inversion fija 60,090
Tangible 56,090
Intangible 4,000
Inversion en capital de trabajo 40,433
Insumos 7,670
Mano de obra 4,600
Costos Indirectos variables 2,330
Gastos de venta 1,200
Gastos fijos de administracion 24,633
Inversion total 100,523

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra el capital necesario para el proyecto, el cual asciende
a Q 100,523.00; de los cuales Q 60,090.00 que representa el 60% es de
inversion fijay Q 40,433.00 de capital de trabajo, que representa el 40%.
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3.6.1.5 Estado de costo directo de produccion

“Costos se puede decir que es un desembolso en efectivo o en especie hecho
en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual. Los costos pasados
no tienen efecto para propositos de evaluacion, se llaman -costos hundidos-, a
los costos o desembolsos hechos en el presente (tiempo cero) en una
evaluacion econdmica se le llama inversién, al estado de resultados pro forma o
proyectado en una evaluacién, se utilizaran costos futuros y el llamado costo de
oportunidad seria un ejemplo de tiempo virtual. Los costos de produccion estan
formados por los siguientes elementos: materia prima, mano de obra directa,
mano de obra indirecta, materiales indirectos costos de los insumos, costo de

mantenimiento y cargos por depreciaciones y amortizaciones"*°

a) Insumos: Es el material o la parte fisica del producto, susceptible de ser

transformado a través del esfuerzo humano.

b) Mano de obra: Es el esfuerzo humano necesario para lograr la

transformacion o la produccién de un bien o producto.

c) Costos indirectos variables: Son todos los gastos necesarios para
transformar o producir el bien o producto que se desea, son independientes

a la materia prima.

En el siguiente cuadro se presenta el costo de produccion para cada uno de los
aflos productivos del proyecto, en cinco manzanas de terreno, para lo cual los
costos se formularon con el método del costeo directo, para medir la eficiencia
de las diferentes unidades administrativas y operativas del proyecto, del cual se

espera obtener un total de 120 quintales de zucchini en una manzana.

® Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de proyectos. 3a. edicién. México, Litografica Ingramex

1998. p. 137




Cuadro 12

Proyecto: Produccion de Zucchini
Estado de Costo Directo de Produccion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
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Descripcion Afio 1 Afio2 Anfo3 Afo4 Afio 5
Q. Q. Q. Q. Q.
Insumos 7,670 15,340 23,010 30,680 38,350
Mano de obra 4,600 9,199 13,799 18,399 22,998
Costos indirectos variables 2,330 4,661 6,991 9,322 11,652
Costo directo de produccion 14,600 29,200 43,800 58,400 73,000
Rendimiento en cajas de 5 libras 4,800 9,600 14,400 19,200 24,000
Costo unitario 3.04 3.04 3.04 3.04 3.04

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

En el estado financiero anterior, se puede observar que los insumos representan

53% del costo de produccién, la mano de obra equivale a un 31% y los costos

indirectos variables el 16% restante. Dicho costo equivale a Q 14,600.00 y el

costo por caja de cinco libras de Q 3.04 para todos los afos.

3.6.1.6 Estado de resultados

Es un estado financiero que se utiliza para medir el resultado econémico de un

ejercicio, representa las ventas efectuadas durante un periodo menos el costo

de produccion y los gastos ocasionados para realizar las transacciones

comerciales de las unidades producidas, como se puede observar en el cuadro

gue a continuacién se detalla:



Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Zucchini

Cuadro 13

Estado de Resultados Proyectado a Cinco Afios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
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Conceptos Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Q. Q. Q. Q. Q.
Ventas 96,000 192,000 288,000 384,000 480,000
(-) Costo directo de produccion 14,600 29,200 43,800 58,400 73,000
Insumos 7,670 15,340 23,010 30,680 38,350
Mano de obra 4,600 9,199 13,799 18,399 22,998
Costos indirectos variables 2,330 4,661 6,991 9,322 11,652
Margen Bruto 81,400 162,800 244,200 325,600 407,000
(-) Gastos de venta 1,200 2,400 3,600 4,800 6,000
Material de empaque 1,200 2,400 3,600 4,800 6,000
Ganancia marginal 80,200 160,400 240,600 320,800 401,000
Gastos de produccién 4,250 250 250 250 250
Depreciaciones de Bomba y Romana 250 250 250 250 250
Honorarios asesor técnico 4,000 - - - -
Gastos fijos de administracion 27,828 27,828 27,828 26,761 26,761
Sueldo contador 12,312 12,312 12,312 12,312 12,312
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 12.67% 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Prestaciones laborales 30.55% 3,761 3,761 3,761 3,761 3,761
Renta local 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Depreciaciones 1,395 1,395 1,395 328 328
Amortizaciones 800 800 800 800 800
Ganancia en operacién 48,122 132,322 212,522 293,789 373,989
Gastos financieros 11,250 9,000 6,750 4,500 2,250
Intereses sobre préstamos 11,250 9,000 6,750 4,500 2,250
Ganancia antes de ISR 36,872 123,322 205,772 289,289 371,739
Impuesto Sobre la Renta 31% 11,430 38,230 63,789 89,680 115,239
Ganancia neta 25,442 85,092 141,983 199,609 256,500

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El estado financiero proyectado, refleja para el primer afio una utilidad después

de impuesto de Q 25,442.00 y en los afios subsiguientes el comportamiento de

la misma es ascendente, debido a que la estimacion de la produccion y venta va

en aumento.
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3.6.1.3 Financiamiento

“Es la accién de aportar dinero para la realizacion de una empresa, es decir,
sufragar los gastos necesarios para una actividad, en otras palabras, la
concesion o el otorgar un crédito de una persona natural o juridica a otra

reconocida para efectuar determinada clase de operaciones”.!’

Para la operacion de este proyecto, es importante conocer las fuentes de
financiamiento que proporcionaran los recursos necesarios para cubrir la

inversion total, que de acuerdo a su origen se clasifican en internas y externas.

e Fuentes internas
Son las aportaciones en dinero o en activos fijos que hara cada uno de los
integrantes de la Cooperativa, es decir capital propio que permitira poner en

marcha el proyecto el cual se realizara de la siguiente manera:

Capital aportado por 25 miembros de la Asociaciéon de la aldea San Martin
Cuchumatan con un total de Q 60,090.00, valor que incluye cinco manzanas de
terreno cultivable por un costo de Q 50,000.00 y Q 10,090.00 en efectivo como

aporte propio de los inversionistas.

e Fuentes externas
Estan representadas por los recursos que se obtienen por medio de los créditos

bancarios, financiamiento de otras cooperativas, de proveedores y particulares.

Para el proyecto de produccién de zucchini, en la Aldea de San Martin
Cuchumatan, sera necesaria la adquisicion de un préstamo por Q 50,000.00, el
cual se sugiere sea solicitado al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,

amortizado segun el plan presentado a continuacion.

"Jean, Romeauf. Diccionario de Ciencias Econémicas. Espafia, Editorial Labor, S.A.1996.
p.120.
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Cuadro 14
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Zucchini
Amortizacion Anual del Préstamo

AfO Intereses 22 5% Amortizaciéon a capital Saldo de capital
Q. Q.
0 - - 50,000
1 11,250 10,000 40,000
2 9,000 10,000 30,000
3 6,750 10,000 20,000
4 4,500 10,000 10,000
5 2,250 10,000 0
33,750 50,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004
El préstamo que se utilizara para cubrir la inversiéon de capital de trabajo sera

otorgado por la agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, del
Municipio por un plazo de cinco afios, con garantia prendario-fiduciario. El
interés a cancelar sera pagadero en forma anual sobre saldo a una tasa del
22.5% anual.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como objetivo fundamental demostrar la viabilidad de determinado
proyecto y su proposito basico es el de evaluar determinados aspectos de
caracter financiero para la oportuna toma de decisiones en funcion a los
resultados obtenidos y empleara para ello varias técnicas que permiten efectuar
comparaciones entre diferentes opciones que pudieran representar iguales o
mejores oportunidades al inversionista. A continuacion se presenta los

principales indicadores financieros:
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Cuadro 15
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccidon de Zucchini
Principales Indicadores Financieros

Indicadores Afio 1 Afio2 Aio3 Aho4 Afob5
Punto de equilibrio en Q. 46,776 44,083 41,390 37,420 34,727
% ganancia marginal 83.54% 83.54% 83.54% 83.54% 83.54%

Margen de seguridad en Q. 49,224 147,917 246,610 346,580 445,273
% margen de seguridad 51.27% 77.04% 85.63% 90.26% 92.77%
Relacion Ganancia/Ventas 26.50% 44.32% 49.30% 51.98% 53.44%
Relacién Ganancia/Costo 174.26% 291.41% 324.16% 341.80% 351.37%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

o Punto de equilibrio
Se define como el volumen de produccién a cuyo nivel se equilibran los ingresos

y los gastos.

o Punto de equilibrio en valores

Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y los gastos fijos. La formula para su calculo es la siguiente:

P.EV = Gastos fijos

% Ganancia marginal

En el cuadro anterior se muestran las cantidades anuales en valores de ventas
gue deben realizarse para poder cubrir los gastos totales (fijos y variables). La

disminucion en el punto de equilibrio es por el aumento en las ventas
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(incremento de la produccién y venta) y una disminucion en los costos fijos

(menor tasa de interés por afio) de cada afio.

Derivado de lo anterior, el valor minimo que los agricultores deben vender para
considerar un punto de equilibrio razonable debe ser de Q 42,704.00 en el
primer afio, para que las utilidades y pérdidas se mantengan equilibradas o

balanceadas.

. Punto de equilibrio en unidades
Indica el nUmero de unidades que se deben de producir y vender, para cubrir los
costos variables y los gastos fijos, para no generar pérdida ni ganancia. El punto

de equilibrio en unidades para el primer afio de operacion es el siguiente:

P.E.U= Punto de Equilibrio en Valores

Precio Unitario de Venta
Conforme a lo descrito en la formula anterior, el punto de equilibrio en valores

para la vida del proyecto es de la siguiente forma:

Cuadro 16
Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango
Proyecto: Produccién de zucchini
Punto de equilibrio en unidades
Afos proyectados

AROS _ _Pqnto de Precio unitario de Punto de_equilibrio
Equilibrio en valores Venta Q. en unidades
1 46,776 400 117
2 44,083 400 110
3 41,390 400 103
4 37,420 400 94
S 34,727 400 87

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior, muestra las unidades en quintales que hay que vender para
cubrir la totalidad de costos y gastos, el cual para el primer afio es de 107
quintales y para los afos siguientes se ve disminuido debido a la reduccion del

punto de equilibrio en valores por afo.

o Margen de seguridad
Representa el volumen de ventas que a partir del punto de equilibrio pasan a
convertirse en ganancia. Para que el margen de seguridad se considere

satisfactorio debe sobrepasar el 50% del punto de equilibrio en valores.

A continuacion se presentan las formulas para el calculo del margen y

porcentaje de seguridad para el proyecto:

Margen de seguridad MS1= V- PEQ
Porcentaje de margen de seguridad %MS=  MS/VENTAS

Para que se considere satisfactorio este indicador debe sobrepasar el 50% del

punto de equilibrio, el cual para el primer afio es sobrepasado en un 5.52%.

El comportamiento de los cuatro afios siguientes se mantiene en un promedio
del 88% para obtener un razonable margen de seguridad.

o Relacién ganancia-ventas:
Para realizar este andlisis financiero se utiliza las cifras del estado de resultados;

como se indica a continuacion:

Formula: Relacion ganancia / ventas: = Ganancia neta

Ventas
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Las cifras determinadas segun la relacion que se estudia, indican que por cada
quetzal de venta se obtiene Q 0.31 de ganancia para el primer afio. En los afios
siguientes tiende a aumentar. Lo anterior se puede apreciar en los célculos

determinados.

o Relacién ganancia-costos:
Esta relacion se obtiene del estado de resultados después de determinar la

ganancia neta.

Formula: Relacion ganancia / ventas: = Ganancia neta

Costo de produccion

Las cifras determinadas segun la relacion que se estudia, indican que por cada
quetzal de venta se obtiene Q 0.265 de ganancia para el primer afio. En los

afos siguientes tiende a aumentar como se presenta a continuacion:

Rel. G/V
0.26
0.44
0.49
0.52
0.53

P
=}
o

.m.ao.cr.m|

o Tasa de recuperacion de la inversion
Este indicador sirve para determinar el porcentaje recuperable de la inversion,

para este caso durante el primer afio de produccion.

Utilidad — Amortizacién del préstamo = Q15442 = 0.15
Inversion total Q 10,523
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Lo anterior, indica que los miembros de la cooperativa recuperaran la inversion a
una tasa del 15%, el cual se considera positivo en vista de que es el primer afio.
Dicho porcentaje tiende a aumentar afio con afio debido a la disminucién de los

gastos financieros y por consiguiente aumento de la utilidad.

o Tiempo de recuperacion de lainversion

A través de este andlisis se determina el tiempo durante el cual se recuperara la

inversion.
Inversion total = Q100,523 = 5.88
Utilidad — Amort. Prest. + Depreciaciones + Amort. Q 17,086

En aplicar la formula indicada con anterioridad, determinamos que la inversion

inicial de los miembros de la cooperativa, sera recuperada en seis afios.

o Retorno al capital
Esta herramienta indica el total de la inversibn que se recuperara durante el

periodo.

Utilidad — Amort. Prest. + Intereses + Depreciaciones + Amort. =
Q 25,442 - Q 10,000 + Q 11,250 + Q 1,645 + Q 800 = Q 29,136

La cantidad de Q 29,136 constituye el monto que retornard al capital

anualmente, sin las deducciones financieras del periodo.

o Tasa de retorno al capital

Se determina al dividir el retorno al capital entre la inversion total.

Retorno al capital = Q 29,136 = 29%
Inversion total Q 100,523
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Lo anterior, significa que sobre la inversion efectuada para la produccion de
zucchini, se obtendra un retorno al capital del 29%, lo cual indica que por cada

quetzal invertido retornaran Q 0.29 centavos.

3.8.1 Impacto social

Con la ejecucion del proyecto de cultivo de zucchini se pretende obtener los
resultados esperados y con ello motivar mas productores que se interesen y se
organicen de igual forma para alcanzar volumenes de produccibn mas
significativos y constituirse en fuentes de trabajo para los habitantes del

Municipio.

Las familias que se conviertan en asociados de la Cooperativa de Produccion y

Comercializacion Agricola seran beneficiadas en su economia.

El éxito que logre el proyecto de cultivo del zucchini, promovera la creacién de
las cooperativas que apoyen la diversificacién agricola y de esta forma contribuir
al desarrollo econémico y social de las comunidades; asi la poblacion podra
elevar su nivel econémico y de vida, lo cual permitird4 tener acceso a servicios

basicos de educacion, salud y otros.

La ganancia que obtendran los asociados al poner en marcha el proyecto sera
de Q 1,018.00 para cada uno de los miembros de la Cooperativa, la cual se vera

incrementada cada afio en base a la produccion.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

A continuacién se describe la situacion actual de la organizacion y a la vez se
propone una organizacion para llevar acabo la produccion de zucchini, en el

municipio de Todos Santos Cuchumatan.

4.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en junio 2004 en el municipio
de Todos Santos Cuchumatéan, departamento de Huehuetenango, se determiné
gue no existe produccion de zucchini y se cuenta con el lugar adecuado y las

condiciones necesarias para cultivarlo, ya que no existe en dicho Municipio.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Con el objetivo de llevar a cabo el proyecto de produccion de zucchini, se
determiné que los habitantes del Municipio se reunan para formar una
Cooperativa. Este tipo de organizacion podra ser conformada por 25 miembros o
socios de un grupo de campesinos los cuales se beneficiaran; de explotar
directamente la tierra en forma eficiente y racional, aportar mano de obra o
servicios remunerados y otros bienes que sean Utiles para la formacion y el

desarrollo de la organizacion.

4.2.1 Tipoy denominacion
Con el fin de lograr el desarrollo de las actividades que conlleve la produccion y
comercializacion agricola se considera conveniente proponer una estructura

formal que sea la encargada de hacer realidad el proyecto.
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La organizacion propuesta se define como "Cooperativa de Producciéon y
Comercializacion Agricola”, tendra bajo su responsabilidad el proceso de
produccién, asi como la colocacion del producto en el mercado. Otro aspecto de
importancia es que a corto plazo, si la asamblea general lo aprueba, la
Cooperativa puede pasar a formar parte de la Asociacion de Desarrollo Integral
Todosantera —ADINUT-, con la cual se puede facilitar la adquisicion de créditos y

la informacion necesaria en cuanto a insumos y precios de mercado.

4.2.2 Localizaciéon

Para el desarrollo de las actividades agricolas y administrativas la Cooperativa
de Produccion y Comercializacion Agricola se ubicara en la aldea San Martin
Cuchumatan, municipio de Todos Santos Cuchumatan. Se sugiere que uno de
los socios proporcione su casa de habitacion o bien se alquile un local para que
sirva como centro de acopio; asimismo se sugiere que los agricultores

proporcionen terrenos cultivables para desarrollar el proyecto.

4.2.3 Justificaciéon

Un proyecto productivo como el zucchini, justifica su realizacion de acuerdo a las
condiciones favorables que lo hacen viable y que se resumen en cinco aspectos

gue se explican a continuacion:

o Mercado para el producto

Existencia de un mercado para el producto que se pretende producir y

comercializar.
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o Condiciones agrondmicas y suelos
Las condiciones ambientales y agrondémicas que favorezcan el proceso de
produccién, entre éstas destacan los suelos adecuados que permitan el

crecimiento y desarrollo normal del cultivo.

o Recursos suficientes y/o financiamiento
Que se disponga o exista la facilidad de obtener recursos financieros y fisicos

suficientes para operar en esta unidad economica.

o Rentabilidad y atractivo de las operaciones
Que las operaciones en condiciones normales sean rentables y atractivas a los
inversionistas potenciales, quienes en forma periddica podrian estar

involucrados en el futuro de ampliar la produccion y buscar nuevos mercados.

. Existencia de un grupo potencial de inversién
Que exista un grupo promotor o interesado con suficiente voluntad para invertir

en el proyecto.

En el caso del proyecto de cultivo de zucchini, durante la investigacion de campo
se establecio que los supuestos se cumplen y justifican la realizacion del

proyecto.

4.2.4 Marco Legal

La constitucion de cualquier organizacion se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacion. Para la conformacion y funcionamiento de la

cooperativa, las personas interesadas deberan realizar los siguientes pasos.
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—  Se convocara a una reunion general a todos los interesados en participar
en el proyecto, la misma debera constar en un acta administrativa

levantada en un libro de actas y debe ser firmada por todos los presentes.

- En dicha reunion se debera informar sobre la importancia del proyecto,
ventajas y desventajas, la conveniencia de formar la Cooperativa y la

denominacion social de la misma.

Para el funcionamiento de la Cooperativa se aplicaran normas de caracter

interno y externo, a continuacion se describen:

] Normas internas

Son las normas elaboradas para regular la organizacién y funciones de la

Cooperativa.

- Acta de constitucion, en donde se consigna quienes formaran la

Cooperativa.

- Reglamento interno de la Cooperativa: consiste en las reglas basicas que

normaran y regularan el funcionamiento administrativo.

— Politicas de la Cooperativa: normas y procedimientos con el propésito de

lograr un manejo adecuado de los recursos de la organizacion.

= Normas externas

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: articulo 34 reconoce

el derecho de libre asociacion.
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Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto No. 82-78

Cddigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: estipula las obligaciones que el patrono debe

cumplir desde el momento de establecer una relacioén laboral.

Cddigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: estipula las obligaciones que el patrono debe

cumplir desde el momento de establecer una relacion laboral.

Cddigo Municipal, Decreto 58-98 modificado por el Decreto Ley 12-2002
emitido por el congrego de la Republica, norma la tributaciéon de arbitrios

municipales.

Articulo 18. Organizacion de Vecinos. Los vecinos podran organizarse en
asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales

surgidas en el seno de las diferentes comunidades.

Articulo 19. Autorizacion para la Organizacion de Vecinos: Las
asociaciones de vecinos a las que se refiere el articulo anterior, se
constituira mediante escritura publica cuyo testimonio sera presentado al
registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad

juridica.

Cddigo de Salud, Decreto 90-97

Articulo 74. Evaluacion del impacto ambiental y salud. El ministerio de

salud, la Comision Nacional del Medio Ambiente y las municipalidades,

estableceran los criterios para la realizacion de estudios de evaluacion de
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impacto ambiental, orientados a determinar las medidas de prevencion y

de impacto ambiental.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, del Congreso de la
Republica regula lo relacionado con dicho impuesto, proporciona una guia

sobres actos y contratos gravados, recaudacion y fiscalizacion.

- Ley de Impuesto sobre la Renta, (ISR) Acuerdo Gubernativo 206-2004
regula las recaudaciones del impuesto proveniente de la inversion fija, de
capital de trabajo o la combinacion de ambas, quedan afectas al impuesto

todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el territorio nacional.

4.2.5 Objetivos

Se pretenden alcanzar los siguientes:

- Implementar técnicas y procesos innovadores, enfocados a pequefios
productores por medio de capacitacion a través de instituciones
gubernamentales para exportar producto de mejor calidad y asi evitar

rechazos.

- Buscar canales de comercializacion para colocar la produccién en el

mercado local e internacional.

- Conocer el marco juridico interno y externo que permita un adecuado
funcionamiento y por ende un mejor desarrollo en el proceso productivo y

de comercializacion.
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4.2.6 Funciones generales
Planificar las funciones y actividades administrativas de acuerdo a los estatutos

establecidos.

Organizar, dirigir y controlar todas las actividades de produccién vy
comercializacién que promuevan el mejoramiento economico y social de los

miembros de la Cooperativa.

4.2.7 Estructura organizacional
Establece los niveles jerarquicos, asi como el sistema de organizacion. El
organigrama que representa la estructura de la Cooperativa de Produccion y

Comercializacion Agricola es la siguiente:
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo con la grafica anterior se muestra la estructura que tendra la

organizacion, la cual esta integrada por diferentes comisiones y departamentos,

con el fin de distribuir adecuadamente las funciones administrativas y operativas.

4.2.7.1 Disefio estructural

El disefio propuesto es lineal, por la sencillez de su aplicacion, en donde la

autoridad y responsabilidad se delega en forma directa. En la organizacion

propuesta para la cooperativa se planificO que existirdn niveles jerarquicos,

division del trabajo y la responsabilidad sera en forma lineal.
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. Ventajas

a) Es clara y sencilla, motivo por el cual es facil de comprender por todos los
miembros de la organizacion.

b) Se mantiene la disciplina.

C) Presenta mayor facilidad y rapidez para la toma de decisiones.

4.2.7.2 Sistemas de organizacion

Los principios de cooperativismo y desarrollo social, de la libre adquisicion de
derechos y obligaciones son base del sistema organizacional y es la forma o
medio por el cual se agrupan las funciones, se delega autoridad vy

responsabilidad a cada 6rgano.

Los asociados a través de asambleas generales planean, organizan dirigen y
controlan las actividades, al Consejo de Administracion es el organo
administrativo y de direccion de la Cooperativa y quien tiene la representacion
legal a través de su presidente. La autoridad y responsabilidad se transmiten de
un escalon a otro, la fiscalizacion recae en la comision de vigilancia y el comité
de educacién organiza asesorias a través de seminarios, talleres u otras
actividades de interés de los asociados. El Consejo de Administracion electo
legalmente designa al administrador, quien se encarga de las funciones
administrativas, de optimizar los recursos disponibles, de organizar, dirigir y

controlar las tareas del personal de producciéon y comercializacion.

4.2.7.3 Funciones béasicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas de las unidades administrativas se describen a

continuacion:
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a) Asamblea general
Es el 6rgano supremo de la Cooperativa, cuya responsabilidad es la toma de
decisiones, aprobacion, revision y evaluacion de las politicas encaminadas al

beneficio de la organizacion.

b) Consejo de Administracién
Definir lineamientos y politicas de trabajo. Ejecutar las disposiciones que

emanan de la Asamblea General.

C) Comité de educacion
Elaborar y coordinar programas de capacitacion y asesoria sobre innovaciones

en el cultivo.

d) Comision de vigilancia
Velar porque la administracion cumpla con las leyes, estatutos, reglamentos y
disposiciones de la Asamblea. Controlar y fiscalizar el uso adecuado de los

recursos.

e) Administracion
Coordinar las funciones administrativas y operativas; asi como los recursos

necesarios.

f) Departamento de contabilidad
Llevar los registros contables actualizados de la situacion financiera de la

Cooperativa.

Q) Departamento de produccion
Disefiar y coordinar programas de producciéon que permitan la aplicacion de

estandares de calidad, cantidad y minimizar costos.



124

h) Departamento de comercializacion
Establecer mejores mercados para la venta del producto y canales adecuados
de comercializacion, distribucion e informar sobre las variaciones de los precios

de la oferta y la demanda.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
Son todos los elementos humanos, materiales y financieros necesarios para la

organizacion de la Cooperativa.

4.3.1 Humanos

Es el recurso mas importante para el adecuado funcionamiento de Ila
Cooperativa estara integrada de la siguiente forma: se iniciara la cooperativa con
25 asociados numero que se puede incrementar segun sea la cantidad de

personas interesadas en querer pertenecer a la organizacion.

4.3.2 Materiales

Son todos aquellos bienes tangibles a disposicion de la Cooperativa entre los
que se pueden mencionar: oficina o local para asambleas ordinarias y
extraordinarias, oficinas de operaciones administrativas, instalaciones fisicas
para el acopio, asi como todos los utiles de oficina, produccién y otros
necesarios para el desempefio adecuado de todos los oOrganos de la

Cooperativa.

4.3.3 Financieros

Se cuenta para financiar la actividad productiva con recursos propios de las
aportaciones en efectivo de los 25 socios de Q.952.00 cada uno lo que asciende
a Q.23,800.00.
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Para cubrir la parte de capital restante se considera un préstamo con una
institucion financiera por un monto de Q.50,000.00 el cual sera solicitado al
Banco de desarrollo Rural -BANRURAL. Se espera este apoyo financiero a un
plazo de cinco afos.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Serd& beneficiar a la poblacion del Municipio tanto social como econémicamente.

4.4.1 Social

El proyecto generard empleo a la poblacion en el primer afio de operaciones, se
incrementard en la misma cantidad cada afio, hasta completar un periodo de
cinco afos. Con esto se vera beneficiada la aldea San Martin Cuchumatan, al

contratar para estas tareas en su mayoria mano de obra no calificada.

4.4.2 EconOmica
El proyecto del cultivo de zucchini en una forma minima tendr& participacion en

la generacién de empleo del Municipio y en divisas al pais.

4.4.3 Cultural

La Cooperativa de produccién y comercializacion agricola tendra una proyeccion
de caracter cultural desde el momento en que se inician las operaciones del
mismo, los integrantes se capacitaran en forma continda. La cultura
organizacional permitira demostrar a los asociados que el trabajar en conjunto

con esfuerzos y recursos, contribuye alcanzar el desarrollo de la comunidad.

45 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Es necesario prever en todos los niveles de organizacion las actividades,
acciones y decisiones necesarias para alcanzar los objetivos de la Cooperativa

como entidad legalmente establecida a través del Consejo de Administracion; y



126

el administrador debera de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las

labores de produccion, comercializacion y finanzas.

4.5.1 Planeacién
En esta funcién administrativa se pretende fijar metas, establecer y desarrollar

actividades para el cumplimiento de éstas.

El Consejo de Administracion como ente de direccion de la Cooperativa en
reuniones mensuales o en las que se considere pertinente, planifica la
elaboracion de proyectos de reglamentos de régimen interno, y las medidas
financieras a practicar, segun la situacion economica que se presente, con el
apoyo de la comision de vigilancia. Ademas de la convocatoria de la asambleas
ordinarias y extraordinarias, con el fin de alcanzar el objetivo social y econémico

de la organizaciéon y de sus miembros.

El comité de educacién planificara todas aquellas actividades, talleres,
seminarios, cursos 0 programas de educacion cooperativa, de aspectos

agricolas y el presupuesto necesario para cumplir con sus atribuciones.

Para realizar efectivamente su funcion la comision de vigilancia proyectara la
cantidad y periodicidad de visitas al departamento de contabilidad, produccion,

comercializacién, entre otros para examinar las diferentes operaciones.

El Administrador debera implementar los instrumentos adecuados para conocer
la situacion en el area de produccion, finanzas y comercializaciéon y con el
personal planificar las medidas a adoptar para incrementar la rentabilidad de la

organizacion.
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Conjuntamente con el departamento de produccion la gerencia planificara la
cantidad de fertilizante a comprar. Con el departamento de comercializacion el
precio de venta, las ofertas y descuentos en ventas, segun el nivel de rotacion

de inventarios y el usos de canales de comercializacion que mejor convengan.

4.5.2 Organizacion
Se refiere a qué y como se realizan las actividades dentro de la cooperativa, asi

como quien toma las decisiones.

Las actividades generales dentro de la Cooperativa las organiza al Consejo de
Administracion a través de la planificacion. Convocara a la Asamblea General
obligatoria dentro de los noventa dias posteriores al cierre del ejercicio contable
donde se ha de aprobar o no los estados financieros y su aplicacion. Organizara
las asambleas extraordinarias cuando sea necesaria para modificar estatutos,
para la fusion o disolucién de la organizacion, para sancionar o remover algun

miembro de la Cooperativa.

Los entes de vigilancia y educacion organizan sus actividades segin sus
atribuciones propias. El administrador o gerente organiza las actividades o

acciones que le corresponden.

4.5.3 Integracion

En la Cooperativa para integrar al Consejo de Administracion, los socios han de
elegir a las personas que se identifiquen por su dinamismo y honradez. Este
proceso en los nuevos socios, se ha de implementar para que conozcan la
estructura general, los estatutos, los derechos y obligaciones de cada miembro,

asi como la importancia de la participacion en todas las actividades.
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La seleccidén de personal a ocupar un puesto estara a cargo del administrador,
con la aprobaciéon y consideracion del Consejo de Administracion, en base a
criterios de desempefio del individuo, quien ademéas debera ser capacitado en

las distintas labores.

4.5.4 Direccion

Son fundamentales los aspectos de liderazgo y motivacion, ambos son
importantes cuando el Consejo de Administracidbn se ha integrado en forma
adecuada. El tipo de organizacidén propuesto facilita la comunicacién efectiva,
debido a que cada miembro tiene voz y voto de manera que se tiene un marco

amplio de corregir aspectos que se hayan descuidado.

La direccion esta a cargo del gerente, sin embargo el principio de la Cooperativa
de fomentar actividades que demanden esfuerzo comun y de la accién conjunta

favorece la comunicacion de forma ascendente, descendente y horizontal.

La motivacion para los asociados radica en las capacitaciones, talleres,
conferencias, seminarios y actividades a fines; ademas del bienestar econémico,

la seguridad y desarrollo del capital.

455 Control
Es ejercer actividades que aseguren la realizacidn de los objetivos y metas

trazadas de acuerdo a lo planificado y corregir aspectos que se hayan desviado.

El Consejo de Administracién ejerce el control del proceso administrativo, con
apoyo de la comision de vigilancia, quien por lo menos una vez al mes practicara
cortes de caja y arqueos de valores, revisara y firmara los documentos relativos
a ingresos y presentara a la Asamblea General un informe de cada una de estas

actividades, asimismo vigilard que los funcionarios y empleados de la
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Cooperativa cumplan sus funciones, de lo contrario comunicara por escrito al
Consejo de Administracion o a la Asamblea General para que tome las medidas

pertinentes.

El administrador es quien ejerce este tipo de actividades con el personal de
produccién, comercializacién y contabilidad. En las labores de comercializacion
dard apoyo en lo que se refiera al control de ventas y realizara actividades de
arqueos, revision de papeleria y de estados financieros, para reportar

mensualmente al Consejo de Administracién de lo realizado.
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CONCLUSIONES

A continuacidon se presentaran las conclusiones, resultados del estudio
efectuado por el grupo de estudiantes del E.P.S., primer semestre de 2004, en el

municipio de Todos Santos Cuchumatan del departamento de Huehuetenango.

1. La cobertura de servicios basicos tales como: servicio de agua, drenajes,
energia eléctrica, salud, educacién, llega a un mayor numero de

comunidades, aungue no se ha cubierto la totalidad de la poblacion.

2. El aprovechamiento de los recursos productivos del Municipio se da en
mayor escala en el sector agricola y sobresalen los productos como: papa y

brocoli, maiz y café.

3. No existe una organizacion formal de la produccién, que permita equilibrar la
oferta y la demanda de los productos, que en muchas ocasiones los
productores tienen pérdidas por el precio bajo de estos.

4. Se observd la existencia del estrato microfinca como caracteristica
predominante en el sistema de tenencia de tierra, este es un fenédmeno
provocado por la falta de tierras y una poblacién que aumenta cada dia. La
repercusion de este fendmeno en el suelo se observa en el agotamiento del

mismo y el poco volumen de produccion.

5. El desarrollo de las fuerzas productivas manifiesta un bajo nivel tecnoldgico,
el productor de papa trabaja sin mayor uso de tecnologia, de forma empirica
y rudimentaria, no existe ningun tipo de asistencia técnica y escasa
disponibilidad de herramientas.
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6. Existe un numero considerable de productores de zucchini; los cuales
realizan el proceso de comercializacion en forma individual a la vez se revela
una estructura organizacional informal. Asi mismo, al actuar en forma
individual se colocan en desventaja para la obtencion de un precio de venta

aceptable con repercusion directa a sus ingresos.

7. Los canales de comercializacién actuales benefician en un porcentaje muy
bajo a los agricultores y encarecen el precio final al consumidor, debido a la

intervencion de varios distribuidores o intermediarios mayoristas.

8. El financiamiento a medianos y pequefios agricultores por parte de entidades
financieras es nula, aspecto que impide aprovechar la tierra en forma racional
y tecnificada. Por lo que se ven obligados a financiar sus cultivos con
recursos propios o0 recurren a prestamistas, quienes cobran altas tasas de

interés mensual y otros recurren a créditos entre familiares.
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RECOMENDACIONES

Se estima pertinente detallar las recomendaciones necesarias con la finalidad de
impulsar el desarrollo del municipio de Todos Santos Cuchumatan,

departamento de Huehuetenango.

1. Que los comité promejoramiento existentes en las comunidades gestionen
ante el Fondo de Inversion Social (FIS) u otras instituciones soliciten
recursos técnicos y econdmicos para llevar los servicios basicos a las

comunidades que carecen de estos.

2. Que los productores del Municipio gestionen a través de Fondo Nacional
para la Paz (FONAPAZ), asistencia técnica, financiera y comercial a fin de
desarrollar técnicas agricolas que les permita incrementar la productividad
de sus cultivos y por consiguiente el aprovechamiento de los recueros

productivos.

3. Que los propietarios de las unidades productivas del Municipio, una vez
organizados, soliciten a entidades de apoyo como Organizaciones
Gubernamentales y No Gubernamentales asesoria sobre programas de
capacitacion en manejo de costos y de operaciones administrativas, con el fin
de implementar instrumentos técnicos administrativos que contribuyan al
desarrollo de los procesos de produccién y comercializacion en forma

organizada.

4. Que los agricultores del Municipio soliciten asesoria y capacitacion técnica al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimientacion (MAGA), Instituto de

Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), con la finalidad de obtener
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conocimiento sobre la importancia de las técnicas de conservacion de suelos,

para mejorar el nivel de produccion.

Que los pequefios y medianos productores de papa se asocien en una
organizacion productiva, para que unan sus terrenos y asi aprovecharlos

trabajando en conjunto para mejorar su volumen de produccién e ingresos.

Que el grupo de produccién de Zucchini, realice todos los tramites para
formar la Cooperativa en una figura constitutiva. Esto con la finalidad de
cultivar, producir, comercializar y fijar los precios como una institucion.
Ademés de obtener mayores beneficios para los socios y tener respaldo al

momento de solicitar financiamiento y asesoria.



ANEXO



MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN
MUNICIPIO DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO



INTRODUCCION

El presente documento contiene el Manual de Organizacién propuesto para la
Cooperativa de Produccién y Comercializacion Agricola, Aldea San Martin
Cuchumatan, ubicado en el municipio de Todos Santos Cuchumatan,
departamento de Huehuetenango. Este instrumento tiene como finalidad dar a
conocer la estructura organica, relaciones existentes, lineas de autoridad y
responsabilidad, canales de comunicacién y coordinaciéon, ademas permite
conocer en forma detallada las distintas tareas asignadas para cada 6rgano que

conforma las unidades administrativas, mediante la descripcion de las funciones,

atribuciones y el perfil de cada puesto, ayuda a que el personal asimile de
manera rapida y sencilla la vision de la unidad, obtenga un conocimiento
completo de sus funciones dentro de ésta y proporciona un medio para su

formacion profesional.

El manual esta integrado por la primera seccion que contiene las
consideraciones generales de los aspectos comunes entre puestos, objetivos
generales y especificos del manual, propésitos y el campo de aplicacion de la
descripcion general de las funciones. El organigrama funcional y la descripcion

de cada uno de los puestos que conforman la organizacion empresarial.



CONSIDERACIONES GENERALES

Aspectos comunes de los puestos:

Cada persona es responsable de cumplir con las actividades de su puesto,
conservar y velar por el adecuado estado del mobiliario, Gtiles de oficina, valores

monetarios y de atender los requerimientos del jefe inmediato.

Los canales de comunicacion podran establecerse y utilizarse en forma verbal o

por escrito.

Cada empleado es responsable de cumplir con su horario de trabajo o ajustarse

a las formas de correccién en caso de incumplimiento.

De acuerdo al Cédigo de Trabajo, la persona que abandone su puesto de trabajo
por mas de tres dias sin previo aviso, debera sujetarse al régimen disciplinario

vigente de organizacién y a disposiciones establecidas por la ley.

El encargado de implementar el uso de este manual serd el Administrador de la
Cooperativa, debido a que es la autoridad para dar funcion y actualizacion

constante a dicho manual.



OBJETIVOS DEL MANUAL

El manual contempla para su funcionamiento los siguientes objetivos:

General

Servir como instrumento técnico administrativo, que coadyuve al desarrollo
optimo de las funciones y atribuciones de cada una de las unidades
administrativas que conforman la Cooperativa de Desarrollo Agricola en la aldea

de San Martin Cuchumatan.

Especificos:

Servir a los empleados y funcionarios como medio para alcanzar el conocimiento
pleno de la estructura organizativa y el papel que cada persona juega dentro de

la organizacion en un periodo de tiempo que no exceda de seis meses.

Servir como parametro de evaluaciéon para futuras expansiones, para las cinco
unidades que conforman la administracion general como para la incursién en

nuevos mercados.

PROPOSITO DEL MANUAL
Su propésito se ubica en servir de apoyo a la administracion, para integrar al
personal en forma rapida y contribuir a la eficiencia del desempefio individual y

colectivo como del proyecto en general.



CAMPO DE APLICACION

El campo de aplicacion o a&mbito estarad restringido al uso dentro de la
Cooperativa  Agricola San  Martin  Cuchumatan, departamento de

Huehuetenango.

FUNCIONES GENERALES DE LA COOPERATIVA

Las funciones basicas a desarrollar por la Cooperativa son las siguientes:

Administracion: la funcion administrativa se extiende hacia toda organizacion,
comprende la coordinacion del trabajo, el establecimiento de politicas y

objetivos, asi como la evaluacién de resultados.

Produccién: esta funcion consiste en desarrollar el proceso productivo del

zucchini en todas sus etapas (siembra-cosecha).

Ventas: esta funcion incluye la comercializacion del producto a nivel local y en
municipios aledafios. También comprende la bUsqueda de los mecanismos
necesarios para la obtencion de informacion referente a las condiciones del
mercado en los periodos de venta del producto. Ademas, coordina el traslado y

distribucién del producto.

Finanzas: Esta funcion abarca desde la adjudicacion hasta el control de la

inversion de los fondos de la Cooperativa.



Compras: Esta funcion consiste en la adquisicion de insumos, herramientas, y
equipo, indispensables para el proceso productivo, administrativo, de ventas,

entre otros, del manejo normal de la Cooperativa.

Municipio de Todos Santos Cuchumatan - Huehuetenango

Cooperativa de Desarrollo Agricola
Organigrama Funcional

Asamblea
General
| |
Comité de Consejo de Comision de
Educacion Administracion Vigilancia

Administracion

I |
Departamento de Departamento de Departamento de
Comercializacion

Contabilidad Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

NIVEL DIRECTIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Esta integrada por los cinco miembros asociados, electos democraticamente por
la Asamblea General para ocupar los siguientes cargos: Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un Vocal. Todos los integrantes
desempefiaran en sus cargos por un periodo de dos afios, podran ser reelectos
para un nuevo periodo. Su trabajo sera de caracter administrativo, planificaran y
supervisaran las actividades y velaran por el cumplimiento de los estatutos y

reglamentos de la Cooperativa.

Funciones:
Las funciones del Consejo de Administracion son:

a) Velar por el buen funcionamiento del proyecto en marcha.

b) Estimular y mantener en los integrantes de la Cooperativa, actitudes y
actividades necesarias para fortalecer la confianza de la organizacion.

c) El presidente es el representante legal de la Cooperativa, en caso de
su ausencia el vicepresidente asumira el rol.

d) Conocer y resolver los problemas que se presentan en el transcurso de
las operaciones del proyecto.

e) Proponer a la asamblea general ordinaria la solicitud de ingreso de nuevos
SOCIOS.

f)  Formular y someter a consideracion de la asamblea general ordinaria el

plan de trabajo y el presupuesto anual.
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)

h)

Revisar peridodicamente los estados financieros de la organizacion y
nombrar a las personas que han de registrar sus firmas para el manejo de
las cuentas bancarias.

En lo referente a los reglamentos internos debe especificarse para cada
area administrativa como las funciones, contrataciones de personal y
normas especificas.

Aceptar herencias, legados y donaciones.

Dar a conocer las sanciones o medidas disciplinarias impuestas al
ausentarse de las reuniones convocadas por los asociados.

Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias.

Elaborar planes de accion.

Establecer comunicaciéon con entidades gubernamentales para que
proporcione asesoria técnica y lograr mejores resultados en la ejecucion

del proyecto.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asamblea General de asociados
Coordina: Vicepresidente, secretario, tesorero, vocal

Naturaleza del Puesto:

Es un puesto administrativo a nivel directivo, es la maxima autoridad del Consejo
de Administracion y su funcién principal se encuentra relacionada con la
planificacion, direccion, organizacion y control de todos los asuntos de

Cooperativa.

Atribuciones:

Presidir y dirigir las sesiones de la Asamblea General en forma ordenada y con
disciplina.

Informar a los miembros de la Asamblea General sobre los asuntos generales de
la Cooperativa.

Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias al Consejo de Administracion.
Realizar la planificacion anual que incluye plan de trabajo, presupuesto de
gastos.

Planificar y llevar el control sobre lo planificado.

Ejercer la representacion legal de la Cooperativa.

Firmar cheques para la compra de cualquier insumo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacién
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estrecha con la Asamblea General, Consejo de Administracién, Administrador,

Contador y

todos los demas puestos dentro de la organizacion.

Autoridad:

Su autoridad abarca a todos los niveles jerarquicos de la estructura,

Responsabilidad:

Control del trabajo de las diferentes unidades.
Planificacion de las diferentes actividades.
Ejercer la representacion legal de la Cooperativa.

Controlar los aspectos financieros de la Cooperativa.

Requisitos minimos:

Educacion: Tercero Basico, haber participado en programas de capacitacion.
Experiencia: Un afio como minimo en direccion de Cooperativas.
Habilidades: Para elaborar planes de trabajo en equipo, toma de decisiones,

resolver problemas del cultivo de zucchini y manejo de personal.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Vicepresidente

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior : Asamblea General de asociados
Coordina: Secretario, tesorero, vocales
Coordina: Secretario, tesorero, vocales

Naturaleza del Puesto.

Es un puesto administrativo a nivel directivo, su funcién principal es llevar las
agendas de trabajo, supervisar el control de los gastos y sustituir al Presidente

en caso ausencia.

Atribuciones:
Sustituir al Presidente en caso de ausencia o retiro del cargo.
Coordinar las actividades del secretario, tesorero y vocal.

Supervisar el presupuesto de gastos.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion

estrecha con la Asamblea General, Consejo Administracion y el Administrador.

Autoridad:

Su autoridad se establece sobre el tesorero, secretario y vocal, Consejo de




MANUAL DE ORGANIZACION
ALDEA SAN MARTIN
MUNICIPIO DE TODOS SANTOS CUCHUMATAN
HUEHUETENANGO

Administracion.

Responsabilidad: Control de la agenda.

Supervision: de las actividades financieras.

Requisitos minimos:

Educacion: 6° grado primaria, haber participado en programas de capacitacion.
Experiencia: Un afio como minimo en direccion de Cooperativas.
Habilidades: Para elaborar planes de trabajo en equipo, toma de decisiones,

manejo de personal y resolver problemas de cultivo.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Presidente

Coordina: Ninguno

Naturaleza del puesto:

El puesto es de tipo administrativo de apoyo al Presidente de la Cooperativa, su
funcion principal estara en el control y emision de actas celebradas en las

sesiones ordinarias o extraordinarias del Consejo de Administracion.

Atribuciones:
Llevar el control y emision de actas durante las sesiones.
Desempeiniar las funciones de secretario en las sesiones celebradas.

Colaborar con los deméas miembros del Consejo de Administracion.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion
estrecha con la Asamblea General, Consejo de Administracion y el
Administrador.

Responsabilidad: Control de las actas.

Requisitos minimos:
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Educacion: 6° grado primaria.
Experiencia: Un afilo como minimo en puestos similares.

Habilidades: Elaborar actas, manejo de documentos, tomar notas y dictados.

COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior: Presidente

Coordina: Ninguno

Naturaleza del Puesto:

Es un puesto de tipo administrativo de apoyo a la Presidencia y Vicepresidencia
de la Cooperativa su funcién principal estara en el control de los registros de

todos los ingresos y egresos de la Cooperativa.

Atribuciones:

Control de las operaciones de ingresos y egresos de la Cooperativa, cuotas de
los socios.

Custodia y manejo de valores y efectivo. Perteneciente a la Cooperativa.

Colaborar con los deméas miembros del Consejo de Administracion.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion
estrecha con la Asamblea General, Consejo de Administracion y la

Administracion en general.
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Autoridad:

Ninguna.

Responsabilidad:

Control y manejo de valores y efectivo de la Cooperativa.

Mantener los registros de entradas y salidas actualizados.

Requisitos minimos:

Educacion: 6° grado primaria.
Experiencia: Un afio como minimo en puestos similares.
Habilidades: Numérica, uso de equipo, conocimientos basicos de matematica y

manejo de documentacion.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES
NIVEL EJECUTIVO

ADMINISTRACION

Es la unidad administrativa responsable de la ejecucion del plan de trabajo de la

Cooperativa y llevar el control del proceso productivo del Zucchini. Asi mismo,

es responsable de la supervision de la ejecucion de las tareas relacionadas al

cultivo, produccién, cosecha y las operaciones administrativas de asesoria

técnica, produccion, ventas, finanzas, compras y otras tareas complementarias,

entre estas se incluyen:

Funciones:

a)

b)

c)

y
d)

f)

)
h)

Contratar el personal operativo de la Cooperativa y ser responsable del
desempefio de las funciones de estos.

Llevar el control en actas de las sesiones ordinarias, extraordinarias y
archivar las resoluciones tomadas por el Consejo de Administracion.
Presentar al Consejo de Administracion los informes financieros, contables
administrativos.

Poner a la vista de cualquier asociado los libros contables y estados
financieros, asi como cualquier informacion solicitada por estos.

Poner en marcha todos los planes de trabajo establecidos y aprobados por
la Asamblea General.

Elaborar con el contador el informe administrativo anual y presentarlo al
Consejo de Administracion para ser discutido con la  Asamblea
General y que este pueda ser aprobado y modificado.

Buscar fuentes de financiamiento para la realizacion del proyecto.

Elaborar las planillas 0 ndminas de sueldos.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: Administracion

Inmediato superior: Presidente Consejo de Administracion

Coordina: Produccion, ventas, compras, finanzas, y
asesoria.

Naturaleza del puesto:

Es un puesto administrativo a nivel ejecutivo, su funcion principal es el ser un
administrador financiero, tiene a cargo la ejecucion de todas las tareas en lo

relativo al cultivo, produccion cosecha y revision en las finanzas.

Atribuciones:

Poner en marcha los planes de trabaja establecidos y aprobados por la
Asamblea General.

Planificar el trabajo y someterlo a consideracion del Consejo de Administracion,

Dirigir, coordinar y controlar las actividades a realizarse dentro de la Cooperativa

y velar por su correcta aplicacion.

Elaborar junto con el Contador el informe anual y presentarlo al Consejo de
Administracion.

Entrevistar, seleccionar y contratar personal.

Elaboracién de planilla y néminas de sueldos.

Relaciones de trabajo:
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Por la naturaleza de sus funciones y actividades, debera mantener relacion,
estrecha con el Consejo de Administracion y todo el personal de la Cooperativa,

asi como con los aspirantes de cada puesto.

Autoridad:

Su autoridad es funcional sobre las diferentes unidades administrativas.

Responsabilidad:

Reclutamiento y seleccion del personal. -Control de personal-
Capacitacion del personal.

Control del proceso productivo.

Elaboraciéon de presupuestos de insumos.

Elaboracion del informe administrativo anual.

Elaboracion de planillas y néminas de sueldos.

Requisitos minimos:

Educacion: Perito Agronomo con conocimientos generales de contabilidad,
haber participado en programas de capacitacion.

Experiencia: Un afio como minimo en direccion de proyectos agricolas.
Habilidades: Para elaborar planes de trabajo en equipo, toma de decisiones,

resolver problemas de cultivo, habilidad numérica y manejo de personal.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Secretaria
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalternos

Naturaleza de Puesto:

Es un puesto un puesto de caracter operativo que realiza los trabajos de oficina,
solicitados por el administrador y efectia algunas actividades relacionadas con

compras y contabilidad.

Atribuciones:

Recibir y enviar documentos.

Elaborar y archivar los documentos enviados y recibidos de los clientes y
cualquier otro de la Cooperativa.

Distribuir correspondencia.

Elaborar solicitud y cheques de pago y concertar citas.

Solicitar cotizaciones.

Relaciones de trabajo:

Con el Administrador asi como con las demas areas de trabajo que integren la

empresa.

Autoridad:
Su autoridad se enmarca exclusivamente a procedimientos secretariales, no

tiene personal a su cargo.
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Responsabilidad:

Realizar las funciones secretariales. Mantener archivo actualizado y en orden.
Velar por el buen uso y cuidado del equipo y mobiliario de oficina. Velar por el

buen uso de los Utiles de oficina.

Requisitos minimos:

Educacion: Poseer titulo de secretaria comercial.
Experiencia: Un afio como minimo.
Habilidades: Para clasificar, distribuir y archivar correspondencia. Tomar

dictados y transcribirlos, desarrollar buenas relaciones interpersonales.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES
NIVEL EJECUTIVO

FINANZAS

Esta funcién administrativa sera realizada de forma externa mediante la

contratacion de servicios profesionales, debido a que por estar en sus inicios la

Cooperativa, el volumen de operaciones no justifica la creacion de un puesto fijo

ya que este solamente aumentaria el rubro de pasivo laboral, sin embargo, se

detalla la descripcion del puesto y sus implicaciones, porque se espera que en el

futuro si exista el mismo. Es la unidad administrativa responsable de registrar las

operaciones contables y el control presupuestario.

Funciones:

Tiene a su cargo las siguientes funciones:

a)

b)
c)
d)

Llevar el control de los movimientos contables que se realizan dentro
de la Cooperativa.

Llevar el control del inventario de los bienes de la Cooperativa.

Elaboracién y presentacion de los informes financieros contables.

Llevar el control de las operaciones presupuestaria.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalterno

Naturaleza del Puesto:

Representa un puesto de responsabilidad por llevar oportunamente la situacion
financiera general de la Cooperativa. Su finalidad es registrar y verificar de forma
escrita todas las operaciones contables en lo que respecta a ingresos y egresos

monetarios.

Atribuciones:

Rendir informe mensual del movimiento de caja.

Mantener actualizado el archivo contable.

Elaborar los estados financieros en forma mensual y anual.

Elaborar la nbmina de salarios y pago de sueldos al personal administrativo y
operativo.

Llevar el control de la ejecucion presupuestaria.

Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes de la Cooperativa.
Informar al Administrador sobre todos los asuntos de la Cooperativa.
Autorizar juntamente con el Administrador las erogaciones acordadas por la

Asamblea General.
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Relaciones de trabajo:

Con el Administrador, el encargado de produccion, ventas y compras.

Autoridad:

No maneja ninguna autoridad debido a que no tiene personal a su cargo.

Responsabilidad :

Mantener actualizada la contabilidad.
Presentar informes oportunos a la gerencia.
Coordinar las actividades en materia de finanzas y presupuestos de unidades.

Velar por el buen uso y cuidado del equipo, mobiliario y Gtiles de oficina.

Requisitos minimos:

Educacion: Poseer titulo a nivel medio de Perito Contador, registrado en la
division de peritos contadores de la Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT -

Experiencia: Tres afios como minimo en puesto similar y presentacion de
informes contables.

Habilidades: Relaciones personales y humanas, habilidad numérica, buena

ortografia.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES
NIVEL EJECUTIVO

COMPRAS

Esta funcién sera realizada por el Administrador hasta que el volumen de

operaciones justifique la creacién de un puesto fijo.

Es la unidad administrativa responsable de la adquisicion de herramientas para

la produccion y suministros para la oficina.

Funciones:

Tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Realizar las compras generales de la empresa.

b) Elaboracién del presupuesto anual de compras.

c) Administracion de la cartera de proveedores.

d) Negociacion de condiciones de compra, términos de pago y calidad de la

mercaderia.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Compras
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalternos

Naturaleza del Puesto:

Representa un puesto de responsabilidad; es la persona encargada de realizar
las compras de insumos y herramientas para la produccién, suministros y

papeleria de oficina.

Atribuciones:
Atender el requerimiento de insumos.
Solicitar cotizaciones.

Analizar y negociar los precios de productos, condiciones de entrega, pago,

calidad y garantias.

Velar por el cumplimiento de los reclamos de garantias. Atender a los

proveedores.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener estrecha relacion con el

Administrador, el encargado de produccion, ventas y finanzas. Con los clientes,
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y con el publico.

Autoridad:

Se enmarca exclusivamente a procedimientos de compras.

Responsabilidad:

Realizar las compras en el tiempo oportuno.
Coordinar las actividades en materia de compras.

Velar por el buen uso y cuidado del equipo, mobiliario y Gtiles de oficina.

Requisitos minimos:

Educacion: Poseer titulo a nivel medio.
Experiencia: Un afio de experiencia como minimo.

Habilidades: Relaciones interpersonales, sociales y habilidad numérica.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES
NIVEL EJECUTIVO

VENTAS

Depende directamente del Administrador y no tiene personal a su cargo.

Funciones:

Tiene a su cargo las siguientes funciones:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)

Efectuar labores de pre-venta y venta del producto.

Definir con los clientes los procedimientos de entrega y pago.

Abrir nuevos mercados.

Elaborar el programa de ventas conjuntamente con el Administrador de
conformidad con el plan de produccion.

Formar parte en la determinacién de los precios y aportar datos sobre la
oferta y demanda del producto y la fluctuacion de precios en el mercado.
Rendir un informe semanal sobre las visitas efectuadas a los clientes y las
requisiciones de los mismos.

Mantener un archivo disponible de clientes.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Vendedor

Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalternos

Naturaleza del Puesto:

Es un puesto técnico administrativo, que tiene como funcion principal buscar la

comercializacion de zucchini.

Atribuciones:

Elaboracién del programa de venta conjuntamente con el Administrador.
Efectuar actividades como pre-venta y venta del producto.

Definir y negociar con los clientes los procedimientos de entrega y pago.
Rendir un informe mensual sobre las visitas efectuadas.

Rendir un informe mensual de los pedidos efectuados.

Obtener informacion referente a precios y a la comercializacién del zucchini.

Crear cartera de clientes y mantenerla actualizada.

Relaciones de trabajo:

Con el Administrador asi como con las demas areas de trabajo que integren la

empresa.
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Autoridad:
No maneja ninguna autoridad debido a que no tiene personal a su cargo.

Responsabilidad:

Vender el producto en el tiempo correspondiente.

Velar porque el producto sea entregado en el tiempo esperado.
Revisar que las ventas estén de conformidad al plan de produccioén.
Realizar los cobros por el producto entregado.

Dar mantenimiento al camion de la Cooperativa.

Requisitos minimos:

Educacion: Poseer titulo a nivel medio.
Experiencia: Un afilo como minimo.

Habilidades: Relaciones interpersonales, sociales, humanas y liderazgo.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

ASESORIA

ASESORIA TECNICA

Esta funcion sera realizada por los proveedores de insumos para la produccion,
también se contara con la asesoria de técnicos especializados en areas
especificas provenientes de instituciones gubernamentales y privadas como el
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y Grupo Disagro.
Esta unidad tiene caracter técnico porque todas las actividades estan

encaminadas a la produccion agricola.

Funciones:

Tiene a su cargo las siguientes funciones:

a) Asesorar las areas agricolas en cuanto a las tareas agricolas.

b) Propiciar la capacitacion entre los trabajadores de campo.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Asesor técnico
Ubicacion administrativa: Administracion
Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalternos

Naturaleza del Puesto:

Es un puesto de caracter técnico, que consiste en coordinar y asistir actividades
técnicas de los cultivos.

Atribuciones:
Asesorar las areas agricolas.

Vigilar por el cumplimiento del proceso productivo y en utilizar insumos de

calidad.
Promover la capacitacion dentro de la Cooperativa y sus asociados.

Promover el uso de técnicas conservacionistas del medio ambiente dentro del

proceso productivo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener estrecha relacion con
Administrador, el encargado de produccion, los trabajadores de campo y los
proveedores de insumos, asi como los delegados de las empresas

gubernamentales y privados que promueven la capacitacion agricola. Se
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enmarca exclusivamente a procedimientos de su area técnica.

Responsabilidad:

Realizar actividades de capacitacion entre los asociados.
Vigilar porque se realicen los procesos productivos de la forma adecuada.

Velar por el buen uso y cuidado del equipo y herramientas.

Requisitos minimos:

Educacion: Poseer titulo a nivel medio como técnico agricola.
Experiencia: Un afio de experiencia como minimo en el area.

Habilidades: Buenas relaciones interpersonales y sociales.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES
NIVEL OPERATIVO

PRODUCCION

Este departamento esta conformado por los trabajadores de campo, el cual sera
desempefiado por personal asalariado ajeno a la organizacion. Depende

directamente del Administrador y ellos no tiene personal a su cargo.
Funciones:
Las funciones a desarrollar son:

a) Recibir las instrucciones del Director Ejecutivo relativo al proceso de
produccion.

b) Mantener en buenas condiciones las herramientas y el equipo que se le
asigne para la realizacion de sus tareas.

c) Ejecutar las labores de preparacion de la tierra, siembra, fumigaciones,
fertilizaciones y cosecha.

d) Dentro de este rubro habra un encargado para transportar el Zucchini a la

bodega o centro de acopio, para su clasificacion y posterior despacho.
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COOPERATIVA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
ALDEA SAN MARTIN CUCHUMATAN

IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Trabajador de Campo
Ubicacion administrativa: Produccion

Inmediato superior: Administrador
Coordina: No tiene subalternos

Naturaleza del puesto:

Es un puesto de caracter operativo que realiza los trabajos relacionados con el
cultivo y cosecha del zucchini asi como de otras labores culturales propias del
producto.

Atribuciones:

Recibir instrucciones del jefe superior inmediato.

Mantener en buenas condiciones las herramientas y equipo asignado.
Ejecutar las labores concernientes al proceso productivo del zucchini.

En ocasiones colaborar con la clasificacién, carga y descarga del producto.

Relaciones de trabajo:

Con su superior y con sus compafieros de trabajo.

Autoridad:

Ninguna.
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Responsabilidad:

Realizar las actividades del proceso productivo.
En ocasiones colaborar en la clasificacion, carga y descarga del producto.

Velar por el buen uso de las herramientas y equipo entregado.

Requisitos minimos:

Educacion: Primaria (saber leer y escribir).
Experiencia: Un afio como minimo en campos de cultivo.

Habilidades: Manejo de herramientas y equipo agricola, adaptabilidad para la
implementacion de nuevas técnicas de cultivo y conocimiento en fertilizantes,

insecticidas y fungicidas.
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