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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, consciente del papel fundamental que desempeiia dentro de la
sociedad, realiza estudios socioeconémicos en las diversas comunidades de la
Republica, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el cual sirve
de evaluacion final para los estudiantes que han concluido con el pensum de

estudios de la carrera de Administracién de Empresas.

La presente investigacion se realizé en el municipio de Concepcién Huista,
departamento de Huehuetenango, durante el mes de junio del afio 2004 y se
centraliza en el tema “Comercializacion (Crianza y Engorde de Ganado Ovino)”
el cual, forma parte del tema principal “Diagnostico Socioeconémico,

Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.

Como parte de la investigacion, se identificé la probleméatica que afecta a los
productores de crianza y engorde de ganado ovino, que radica en la falta de
organizacioén para llevar a cabo un sistema adecuado de comercializacion de la
produccion, lo cual disminuye el porcentaje de participacion en el precio final

por parte del productor.

En la realizacion del presente trabajo se utiliz6 el método cientifico de
investigaciéon, asi mismo, el método estadistico y el método deductivo. Se
utilizaron técnicas de investigacion como: encuesta, entrevista, observacion y

consulta de fuentes secundarias de informacion.

El estudio se inicid6 a través de dos seminarios, un general, en el cual se
analizaron las bases economicas y sociales del pais, y otro especifico, que
incluyé el desarrollo de temas relacionados con la investigacion; al mismo

tiempo se dieron las directrices que se aplicaron en el area de administracion.

El presente informe contiene cuatro capitulos, el los cuales se desarrollan los

siguientes temas



Capitulo I: caracteristicas socioecondmicas del Municipio, donde destacan
aspectos como: antecedentes historicos, localizacion y extension territorial,
condiciones climatoldgicas, orografia, recursos naturales, division politica-
administrativa, vias de comunicacién, servicios, poblacién, infraestructura

organizacional, estructura agraria y actividades productivas.

Capitulo 1I: se analiza la situacion actual de la crianza y engorde del ganado
ovino y se toman en cuenta factores como descripcion del producto,
produccion, tecnologia, costos, financiamiento, comercializacién, organizacion

empresarial y propuestas de solucion.

Capitulo 1lI: presenta una propuesta de inversion enfocada a la actividad
pecuaria, como lo es el “Proyecto de Engorde y Destace de Pollos” el cual
surge como una respuesta a la necesidad de obtener fuentes de ingreso que

mejoren el nivel de vida de la poblacion.

Capitulo 1V: se refiere a la comercializacion del producto de la propuesta de
inversion, la cual desarrolla aspectos importantes como el proceso de

comercializacion propuesto y operaciones de comercializacion.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio, las
cuales pueden ser consideradas para la solucion de aspectos de la
problematica que afecta la poblacion, asi mismo, se incluye en el anexo la
propuesta del manual de normas y procedimientos y por Ultimo la bibliografia

que sirvié para respaldar la investigacion.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
En este capitulo se describe brevemente la situacion general del municipio de
Concepcidon Huista, departamento de Huehuetenango; dentro de los aspectos
socioecondmicos se incluyen: la referencia historica, localizacion, extension
territorial, condiciones climatolégicas, orografia, recursos naturales, division
politico-administrativa, vias de comunicacion, servicios, poblacion, infraestructura

organizacional, estructura agraria, y actividades productivas.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

“El territorio que ocupa el municipio de Concepcién, departamento de
Huehuetenango, esta ocupado desde hace muchos siglos por el grupo indigena
Jacalteco y en menor medida, por algunos grupos de habla Mam. Se desconoce si
en la época anterior a la conquista el area de Concepcion estuvo sometido a la
influencia Quiché, o si al igual que la zona de Jacaltenango, se mantuvo aislada,
con una poblacién organizada en pequefios sefiorios rurales, que tenian un patrén

de vida muy simple sin grandes monumentos ni riquezas”.

Segun el historiador huehueteco Licenciado Adrian Recinos, el area de
Concepcién Huista, estuvo desde la época precolombina bajo el control de los
indigenas jacaltecos, quienes incluso tenian en el lugar denominado Ajul, un lugar
de culto muy importante. Ya en la época colonial, alrededor del afio 1600,
numerosos indigenas de Jacaltenango se instalaron en lo que ahora es la
Cabecera Municipal. Seguramente para evitar las diversas cargas en tributos y el
trabajo personal a que estaban sometidos. Esto fue motivo de constantes

conflictos entre los residentes de Jacaltenango y Concepcién Huista.

! Francis Gall. Diccionario Geogréfico de Guatemala. (Tomo |, Tipografia Nacional, Guatemala, C.A.: 1976)
Péag. 487.




“En 1,672, cuando el cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman era
corregidor de Totonicapan (que en esta época incluia el territorio actual de
Huehuetenango) se produjo un nuevo conflicto a consecuencia que los habitantes
de la estancia de Concepcidon se negaban a contribuir con una fuerte suma de
dinero para reconstruir la iglesia de Jacaltenango. La intervencion del corregidor
resolvié el problema temporalmente pero los vecinos de Concepcién, decidieron
solicitar al Capitan General de Guatemala, para que Concepcidn se constituyera
en pueblo aparte, es decir, que contara con su propio cabildo, la solicitud fue

atendida y en el afio de 1,672, Concepcion fue reconocido como un pueblo™

En su obra “Recordacién Florida” (1,690) Fuentes y Guzman no menciona la
poblacion que tenia Concepcidon Huista en esa época, solamente indica que era de
tierra fértil y excelentes pastos para ganado menor (ovejas), lo que permitia a su

habitantes tener buenos rebafios.

Mediante Acuerdo del 11 de diciembre de 1,935 fue suprimido el municipio de

Santiago Petatan y anexado como aldea a Concepcion Huista.

La feria titular del Municipio, se celebra del 04 al 08 de diciembre de cada afo, en
honor a la Virgen de Concepcion patrona del pueblo; se realizan bailes folkldricos,
entre los que se destacan la danza del venado, torito, el moro y de la conquista,
asi también se llevan a cabo las tradicionales fiestas regionales al compas del son
y la marimba, ademas, se llevan a cabo actos religiosos, y actividades comerciales
el tercer viernes de cuaresma, donde se comercializan frutas, verduras, ropa y

venta de animales, como gallinas, patos, pavos y ovejas.



1.2 LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL

El municipio de Concepcién Huista esta ubicado en la parte central del
departamento de Huehuetenango, en la Sierra de los Cuchumatanes, al Oeste del
rio Azul; 21 kildbmetros por vereda al Noroeste de la cabecera municipal de Todos
Santos Cuchumatan. EIl Municipio cuenta con una extension territorial de 136

kilbmetros cuadrados.

En el mapa que se presenta a continuacion se muestra la ubicacién geogréfica del

Municipio:

Mapa 1
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Ubicacion geografica
Afo 2004

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Unidad de Sistema de Informacién
Geografica de Huehuetenango -USIGHUE-

2 | bidem. P4g. 550



En el mapa anterior se denota con claridad la ubicacion geografica del municipio
de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, el cual se encuentra
situado en la region central de dicho departamento.

1.2.1 Distancia

La distancia a la Cabecera Departamental es de 120 kildmetros via el municipio de
Jacaltenango y de 65 kilbmetros via el municipio de Todos Santos Cuchumatan.
Concepcion Huista, dista de la Ciudad Capital a 377 kilometros via el municipio de
Jacaltenango y de 322 kilometros via el municipio de Todos Santos Cuchumatan,

ambas rutas por carretera Interamericana.

1.2.2 Altitud
El municipio de Concepcion Huista se encuentra a una altura de 2,220 metros

sobre el nivel del mar, en donde se registran temperaturas generalmente bajas.

1.2.3 Coordenadas

El municipio de Concepcion Huista constituye el 16% del territorio del
departamento de Huehuetenango, con una extension territorial del 136 Km.? se
localiza en la latitud 15° 37" 30" y en la longitud 91° 39" 56'.

1.2.4 Colindancias
El Municipio colinda al Norte con los municipios de: San Miguel Acatan y
Jacaltenango; al Este con San Juan Ixcoy; al Sur con Todos Santos Cuchumatan;

al Oeste con San Antonio Huista, Chiantla y Jacaltenango.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
El Municipio posee un clima de caracter humedo subtropical templado, hiumedo

montafioso bajo subtropical y muy hiumedo montafioso bajo subtropical, la



temperatura media anual es de 12° centigrados, cuenta con una precipitacion

pluvial de 1,000 a 2,000 milimetros.

Las unidades bioclimaticas del Municipio poseen las siguientes caracteristicas:

e Clima hdmedo subtropical templado

Esta conformado por las aldeas Santiago Petatan, Trapichitos, Secheu, y los
caserios Cabic, Yichoch, Yula, Chapul y Tzunhuitz. Cuentan con una altitud entre
1,000 a 1,500 metros sobre el nivel del mar y una precipitacion pluvial de 1,000 a
2,000 milimetros, con una temperatura que oscila entre los 12 y 24 grados

centigrados.

e Clima hiumedo montano bajo subtropical

Esta conformado por la Cabecera Municipal, por la aldea Ajul y los caserios
Tzun4, Canalaj, Checan, Vista Hermosa, cuentan con una altitud entre 2,000 a
2,500 metros sobre el nivel del mar y una precipitacion pluvial de 1,000 a 2,000

milimetros, con una temperatura que oscila entre los 12 y 18 grados centigrados.

e Clima muy humedo montano bajo subtropical

Esta conformado por la aldeas Ap, Tzujan, Bacu, Ajul, Onlaj, Chalhuitz y los
caserios Kanwa, Las Pefias, Tzuna, Ramirez Flores, Tierra Blanca, Los Pérez,
Tierra Comun, Cantén Pérez y Yulhuitz, cuentan con una altitud entre 2,500 a
3,000 metros sobre el nivel del mar y una precipitacion pluvial de 1,500 a 2,500

milimetros, con una temperatura media de 12 grados centigrados.

1.4 OROGRAFIA
Los ramales de la Sierra los Cuchumatanes al Sur y al Norte de la comunidad
forman el ndcleo orogréfico de Concepcion Huista, el cual se eleva a alturas de

unos 2,000 a 2,500 metros sobre el nivel del mar. La Cabecera Municipal se



encuentra en una eminencia desde donde se divisa la formacion del cauce del rio
Azul, con una espléndida perspectiva de los pueblos de San Marcos y San

Andrés, asi como las tierras bajas de la frontera con México®.

La topografia del Municipio es sumamente irregular, las montafias presentan
flancos escarpados que descienden hasta la profundidad de las vegas y
barrancos. Las escasas mesetas y llanuras cuentan con poca extension, la
principal de las cuales se halla en el lugar de La Alameda, a un kilometro de la

Cabecera Municipal.

Entre las montafias y cerros mas importantes se pueden mencionar: La Sierra de

los Cuchumatanes y el Cerro Yulaban.

1.5 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece
la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten en

bienes econémicos”.*

Los recursos naturales en el Municipio son una fuente de riqueza, que influyen
directamente en el desarrollo y progreso del mismo, su existencia se ve
amenazada por la sobre explotacion agricola. Los recursos relevantes estan

constituidos de la siguiente manera:

1.5.1 Bosques
La vegetacion predominante en el municipio de Concepcion Huista, esta

constituida por bosques altos de regeneracion natural, integrados por especies

% |dem. P4g. 833

4 José Antonio, Aguilar Catalén, Metodologia de la Investigacion para los Diagndsticos Socioecondmicos
(Pautas para € desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). USAC, Guatemala:
2002. Pag. 31




pertenecientes a la familia de coniferas y latifoliadas en las que se encuentran: el
pino, abeto, ciprés, roble, aliso, gravilea, eucalipto, pinabete y otros. Las areas

boscosas del Municipio estan concentradas en las Micro regiones | y Il.

El territorio del municipio de Concepcion Huista, guarda una riqueza natural,
patrimonio que ha venido mermando como consecuencia del crecimiento
demografico, tala inmoderada, técnicas inadecuadas para manejo de bosques y

por el avance de la frontera agricola.

En el siguiente cuadro se muestran los tipos de bosque y areas deforestadas del

Municipio:

Cuadro 1

Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Tipos de bosques y areas deforestadas

Afio 2004
Tipos de bosques y areas deforestadas Area
Coniferas 39 Km*
Mixtos 57 Km?
Areas deforestadas 40 Km?
Total 136 Km?

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun datos del cuadro anterior se puede determinar que existe un alto porcentaje
de deforestacién en el Municipio, por falta de conciencia forestal y cuidado del

medio ambiente de parte de autoridades y poblacién en general.



1.5.2 Suelos
” 5

“Son la capa superficial de la tierra compuesta de materiales organicos”.

“Las variedades predominantes en Concepcidén Huista son: Cretaceo y Terciario,
Rocas Volcénicas, Material Cabraico, Sedimentos Volcanicos, Cuarzénica, Marmol

Migmatitis, Culma, Aluvial y Suchitan”.®

En cuanto a la capacidad productiva de la tierra del municipio de Concepcion
Huista se clasifica, segun el Registro Geografico Nacional, de la siguiente forma:

Clase I: tierras cultivables con ninguna o pocas limitaciones, aptas para el
riego, con topografia plana, productiva alta con buen nivel de manejo.

e Clase Il: tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego,
con cultivos muy rentables, con topografia plana ondulada o suavemente

inclinada.

e Clase lll: tierras cultivables sujetas a severas limitaciones, permanentes, no
aptas para el riego salvo en condiciones especiales con topografia plana
ondulada o inclinada, aptas para pastos, cultivos permanentes que requieren
practicas intensivas de manejo y productividad mediana.

e Clase IV: tierras para cultivos permanentes y de montafa, principalmente para
fines forestales y pastos, con factores limitantes severos, con topografia

guebrada con pendiente inclinada.

® Cesar, Castafieda, Recursos Naturales de Guatemala, (Facultad de Agronomia, USAC, Guatemala: 1988).
P&g. 2

® Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Clasificacion de Suelos Nacionales, (Sector Primario,
Guatemala: 1989). P4g. 10




e Clases V, VI, VIl y VIl tierras para cultivos perennes, especificamente
bosques naturales o plantados con textura pesada y drenado imperfecto, con

pedregosidad interna no limitante.

En el cuadro siguiente se describe el porcentaje de la capacidad productiva del

suelo que existe en el Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Clases, areas y ubicacion de suelos

Afio 2004
No. Clases agrologicas Area Microregion %
1 lyll 6 Km2 'y IV 4
2 i 6 Km2 Il 4
3 IVa VI 124 Km2 lyll 92
Total 136 Km2 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Segun datos del cuadro anterior se determina que la mayor parte de suelos del
Municipio son aptos para fines forestales debido a la topografia quebrada, y en las
regiones Il y IV es en donde se encuentran los suelos aptos para cultivos mas

rentables.

1.5.3 Agua

Entre la red hidrografica con que cuenta el Municipio se pueden mencionar los
rios: Azul, que atraviesa gran parte del Municipio, desde el caserio Cerro Alto
hasta el municipio de Jacaltenango; Catalina, Rancho Viejo, Chanjén, ubicado en
la aldea Canalaj; Tzibalcham en aldea Ajul y Tzujan ubicado en aldea del mismo
nombre; los arroyos: Canlaj, Cutiembre, Chacd, el Cafon, Quejnay Secheu en

laldea del mismo nombre; las quebradas: Axola, ubicada en aldea Petatan
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Yalanculutz y Yimbitzct, ubicadas en aldea Bacu. Ademas existen diez
nacimientos de agua y pozos.’

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Segun investigacion realizada al afio 2004, han existido cambios en la division

politico-administrativa del Municipio, los cuales se describen a continuacion:

16.1 Division politica
Es la forma de como se encuentra dividido el Municipio, tanto en el &rea rural,

como en el area urbana.

Segun censo poblacional del afio 1994 el Municipio contaba con 7 aldeas y 14
caserios; divididos en cuatro Micro Regiones; de la investigacion de campo
realizada durante el mes de junio del afio 2004, se determiné que existen 10

aldeas, 18 caserios y la Cabecera Municipal

La Cabecera Municipal esta dividida en cuatro cantones: Unién, Ciprés, Méndez, y
Pozo. Las comunidades de Trapichitos, Bacu y Chalhuitz pasaron a ser aldeas,
Cerro Alto, Ramirez Flores, Tierra Blanca y Las Pefias a caserios.

El siguiente mapa puntualiza la division politica del Municipio segun investigacion

de campo:

" Francis, Gall. Op. Cit. Pag. 77
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Mapa 2
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Division politica
Afio 2004

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de Desarrollo Comunitario parala Paz -DECOPAZ-

El mapa anterior describe los diferentes poblados y las cuatros Micro Regiones en
que esta dividido el Municipio.

En la siguiente tabla se describen las cuatro micro regiones de la divisiéon politica,
tomando en cuenta la distancia que existe entre la Cabecera Municipal y los

poblados:
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Tabla 1
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Division politica

Afo 2004
Microregion No. Comunidad Clasificacién Distancia Km.
1 Ajul Aldea 5
2 Kanwa Caserio 11
[ 3 Tzuna Caserio 8
4 Tzujan Aldea 16
5 Cerro Alto Caserio 13
1 Ap Aldea 12
2 Ramiréz Flores Caserio 13
3 Bacu Aldea 32
4 Tierra Blanca Caserio 34
5 Chalhuitz Aldea 10
1 6 Yula Caserio 5
7 Onlaj Aldea 12
8 Tierra Comun Caserio 13
9 Yatolop Aldea 16
10 Cantén Peréz Caserio 16
11 Yulhuitz Caserio 18
1 Area Urbana Cabacera 0
2 Canalaj Caserio 10
3 Checan Caserio 6
" 4 Yichoch Caserio 4.5
5 Mujel Caserio 12
6 Secheu Aldea 6
7 Tzunhuitz Caserio 6
1 Cabic Caserio 10
WV 2 Chapul Caserio 10
3 Trapichitos Caserio 20
4 Santiago Petatan Aldea 12

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

La tabla anterior muestra las cuatro Micro Regiones, los diferentes poblados y la

distancia en kilbmetros a la Cabecera Municipal, segun investigacion de campo.
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1.6.2 Divisién administrativa

La division administrativa indica como se encuentran organizadas las autoridades
encargadas de administrar el Municipio, esta compuesta por la Corporacion
Municipal, presidida por el Alcalde, cinco Concejales y tres Sindicos. Cada aldea

y caserio cuenta con una Alcaldia Auxiliar.

La organizacion administrativa se divide en departamentos tales como: Tesoreria
Municipal, Secretaria Municipal, Coordinacién de Servicios Publicos, Oficina
Municipal de Planificacion, Receptoria, Registro Civil, Policia Municipal, y

Servicios Municipales.

Para lograr una mejor organizacion y mantener el control en las comunidades que
conforman el area rural, los vecinos nombran a los representantes de las mismas,
a los cuales se les denominan Alcaldes Auxiliares, quienes representan la maxima
autoridad en cada localidad donde son nombrados, con el fin de velar por el

desarrollo de los centros poblados que representan.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Entre la infraestructura productiva con que cuenta el Municipio para el desarrollo

del mismo, se encuentran las siguientes:

1.7.1 Vias de comunicacién
Para el ingreso desde la Ciudad Capital de Guatemala al municipio de Concepcion

Huista existen cinco rutas de acceso, las cuales se describen a continuacion:

La Ruta No.1 va, desde Ciudad Capital, a través de la Cabecera Departamental,
aldea Paquix, Todos Santos Cuchumatan, aldea San Martin, Concepcion Huista,
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con una distancia de 322 Km., de los cuales 279 Km., son de carretera asfaltada y

43 Km., de camino de terraceria.

La ruta nimero uno es la que los pobladores usan habitualmente, por medio del
transporte urbano “La Concepcionerita”; ésta se encuentra en buen estado,

especialmente desde la aldea San Martin de Todos Santos Cuchumatan.

La Ruta No. 2, de Ciudad Capital, Cabecera Departamental, aldea Camoja, La
Democracia, aldea Cuatro Caminos, Santa Ana Huista, San Antonio Huista,
Jacaltenango, Concepcion Huista. Con un recorrido de 385 Km., en donde 353
Km., son de carretera asfaltada y los restantes 32 Km., de terraceria. La ruta
namero dos, se encuentra en mejores condiciones, se utiliza el mismo tiempo

aungue la distancia es mas larga que la ruta nimero uno.

La Ruta No. 3, de Ciudad Capital, Cabecera Departamental, Aldea Camoja, aldea
Cuatro Caminos, Santa Ana Huista, aldea Coronado, Jacaltenango, Concepcion
Huista, con una distancia de 377 Km., de los cuales 349 Km., estan asfaltados y
28 Km., son de camino de terraceria. La ruta estd en buenas condiciones ya que
el 93% de su recorrido esta asfaltado, mientras que el resto es camino no

asfaltado.

La Ruta No. 4, de Ciudad Capital, Cabecera Departamental, aldea Camoja, Santa
Ana Huista, San Antonio Huista, aldea Petatan, Concepcién Huista, con un
trayecto de 382 Km., de donde 353 Km., se encuentran asfaltados y 29 Km., son

de camino de terraceria.

Las rutas tres y cuatro son utilizadas por vehiculos automotores de doble traccion;

éstas son transitables durante todo el afo.
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La Ruta No. 5, de Ciudad Capital, Cabecera Departamental, aldea Paquix,
Chiantla; caserio La Cumbre, Todos Santos Cuchumatan; Concepcion Huista, con
un recorrido de 309 Km., de los cuales 279 Km., se encuentran asfaltados y 30

Km., es camino de terraceria.

La ruta No. cinco se utiliza para el ingreso a la Micro Regién namero dos, es el
anico acceso por medio de carretera para la misma, ya que el camino de la

Cabecera Municipal es por medio de veredas.

En la tabla que se presenta a continuacion se detalla la red vial interna:
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Tabla 2
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Red vial interna
Afo 2004

Medios de transporte Tiempo medio hacia

Micro-region  Comunidad . : . . Cabecera Municipal
Camioneta Pick-up Bestia A pie .
a pie en horas

Ajul X X 3.0
Kanwa X X 3.5
I Tzuna X X 3.0
Tzujan X X 4.0
Cerro Alto X X 3.5
Ap X X 3.0
Ramiréz Flores X X 2.5
Bacu X X X X 4.0
Tierra Blanca X X 4.0
Chalhuitz X X 2.5
Il Yula X X 0.5
Onlaj X X 2.5
Tierra Comun X X 3.0
Yatolop X X 3.0
Canton Peréz X X 3.5
Yulhuitz X X 3.0
Area Urbana X X X 0.0
Canalaj X X X 15
Checan X X 1.0
[ Yichoch X X 1.0
Mujel X X 1.0
Secheu X X X X 1.0
Tzunhuitz X X X 1.0
Cabic X X X X 1.2
Chapul X X X 1.2
v Trapichitos X X X 2.0
Santiago
Petatan X X X X 1.5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La tabla anterior detalla la red vial interna del Municipio, asi, como el estado de los
caminos del mismo, la distancia a la Cabecera Municipal a pie que es la principal

forma de poder llegar a las comunidades, por el mal estado de las carreteras.
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1.7.2 Correos y telégrafos

El servicio de correos y telégrafos lo proporciona la empresa El Correo, S. A,
cuyas oficinas estan situadas en el casco urbano desde el afio de 1994, presta los
servicios de telegramas, cartas, paquetes y encomiendas a nivel nacional e

internacional.

1.8 SERVICIOS
Los servicios basicos o esenciales segun el Codigo Municipal, tienen el fin de
satisfacer necesidades colectivas, tales como: educacion, salud, agua, drenajes,

letrinas, energia eléctrica, limpieza de calles y extraccion de basura, entre otras.

En toda comunidad es necesario, para lograr el desarrollo econémico y social la
prestacion de servicios basicos, los mismos pueden ser suministrados con ayuda

del Gobierno, asociaciones nacionales o internacionales y comercios.

1.8.1 Educacion

La educacion es un indicador que mide las potencialidades de la poblaciéon y sirve
como parametro para el desarrollo econémico y social. El grado de alfabetismo en
el Municipio al afio 2004 es del 51% de la poblacién, no obstante, es importante
enfatizar que no basta con aprender a leer y escribir, también es necesario

instruirse en alguna carrera profesional.

La reforma educativa que se impulsa en Guatemala a partir de la vigencia de los
Acuerdos de Paz, conlleva transformaciones profundas en el sistema educativo
nacional, la participacion de las comunidades y de los gobiernos municipales es

trascendental para lograr los cambios esperados. Es necesario disponer de la
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informacion que permita identificar las areas geograficas de mayor problema y los
aspectos educativos que merecen especial atencion para un desarrollo integral de

la educacion del pais.

A pesar que en los ultimos afos, las politicas prioritarias en educacion han sido la
ampliacion de cobertura y el mejoramiento de la calidad, aun persisten graves
problemas en el sistema educativo nacional, que hacen de Guatemala uno de los

paises con mayor déficit educacional a nivel de América Latina.

Se pudo observar en la visita a varios centros educativos del Municipio, la carencia
de mobiliario, material didactico, y maestros, 1o que provoca que un nimero muy
limitado tenga acceso a la educacibn y que se movilicen a la Cabecera
Departamental para poder optar al ciclo diversificado. De acuerdo con informacion
obtenida, la mayoria de habitantes en edad escolar, sélo estudian hasta sexto

primaria y al concluir, se dedican a trabajar en labores del campo.

A continuacion, en el cuadro siguiente se muestra la poblacidon estudiantil por sexo

nivel y sector educativo:

Cuadro 3
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacion estudiantil por sexo, nivel y sector

Afio 2004
Nivel Sector oficial Sector privado  Pronade Total

H M Totaa H Mrlotal H Mrlota H M Total
Preprimaria
bilingtie 210 173 383 0 0 0 91 72 163 301 245 546
Primaria 969 859 1828 0 O 0 190 191 381 1,159 1,050 2,209
Bésico 0 0 0124 94218 0 0O 0 124 A 218
Diversificado 0 0 O 0 0 O O O O 0 0 0
Total 1,179 1,032 2,211 124 94 218 281 263 544 1584 1,389 2,973

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Labores del Ministerio de Educacion del afio 2004.
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El cuadro anterior, muestra que los niveles cubiertos por el sector oficial, son
primaria y preprimaria, con el apoyo de Pronade. Ademas se puede observar que
la mayor parte de la poblacion estudiantil, esta en el nivel primario con el 68% del
total. La participacion de niflas y nifios estad distribuida en 48% y 52%
respectivamente, lo cual refleja que en el Municipio se esta facilitando la
participacion a la nifla en cuanto al acceso a la educacion. A nivel basico,
Unicamente el sector privado presta el servicio en minima parte, comparado con el
total de la poblacion estudiantil, el 3% corresponde a éste nivel.

En el proximo cuadro se presentan la poblacion estudiantil por nivel, sector y area:

Cuadro 4
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacion estudiantil por nivel, sector y area

Afio 2004
Sector oficial  Sector privadi Pronade Total
Nivel e c c c

] < = ] < T ] < = I < =

& 5 £ &£ 5 £ & 5 5§ & 5 %

-] @ [ > X > X -} 04 [
Preprimaria
bilingle 79 304 383 0 0 0 0 163 163 79 467 546
Primaria 719 1,109 1,828 0 0 0 0 381 381 719 1,490 2,209
Bésico 0 0 0 116 102 218 0 0 0 116 102 218
Diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 798 1,413 2,211 116 102 218 0 544 544 914 2,059 2,973

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacién del afio 2004.

Segun datos del cuadro anterior, se muestra el nimero de nifios inscritos en los
distintos niveles, por area urbana y rural, que estan cubiertos por los sectores
Oficial, Privado y Pronade. Se determina que del total de la poblacion estudiantil,
el 70% pertenecen al area rural y el 30% al area urbana, lo cual indica que existe
participacion de ambos sectores.
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De acuerdo a la poblacion, Pronade atiende a 544 alumnos que representan el
17% del total de la misma. En cuanto a la participacion por sectores, el Oficial
abarca un 77% del total; el Privado un 7% y el resto a Pronade, la proporcion por

area en cuanto al Sector Oficial de un 35% para la urbana y un 65% para la rural.

A continuacién se detalla el cuadro con el nivel de cobertura escolar por nivel,
sector y area del Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Nivel de cobertura escolar por nivel, sector y area

Afio 2004
Poblaciéon en edad escolar Total cubierto Total no cubierto
Nivel c 2 2
S IS © @ ® T S ® =
= 5 o = 5 5 = = o
) x — ) o — D o —
Preprimaria
bilinglie 492 1,641 2,133 153 667 820 339 974 1,313
Primaria 1,065 2,197 3,262 719 1,490 2,209 346 707 1,053
Basico 591 1,196 1,787 116 102 218 475 1,094 1,569
Diversificado 236 463 699 0 0 0 236 463 699
Total 2,384 5,497 7,881 988 2,259 3,247 1,396 3,238 4,634

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Memoria de Labores del Ministerio de Educacion del afio 2004.

Los datos anteriores, muestran que para preprimaria existe un 62% de poblacion
estudiantil que no es cubierta; del cual, el 74% pertenece al area rural. Para
primaria el 32% no cuenta con acceso a la educacion, de éstos, el 67%
corresponde al area rural y el 33% al casco urbano. En el nivel basico,
Gnicamente se cubre el 12%, es decir, que el requerimiento es del 88%. Para

diversificado no existe cobertura, la necesidad es cubierta por los municipios
vecinos y la Cabecera Departamental
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En resumen la cobertura a nivel total es del 41% de la poblacion en edad escolar,
del cual el 30% corresponde al &rea urbanay el 70% al area rural.

En el cuadro siguiente se muestra el total de centros educativos, por nivel, sector y

area:
Cuadro 6
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Centros educativos por nivel, sector y area
Afo 2004
Sector oficial Sector privado Pronade Total
Nivel = = = =
] < T o < < ] < = ] < <
g 5 £ 2 5 £ 2 5 £ g 5 &£
) @ = D ¥ o) @ ~ -] @ [t
Preprimaria
bilinglie 1 16 17 0 0 0 0 0 0 1 16 17
Primaria 2 20 2 0 0 0 0 8 8 2 28 30
Basico 0 1 1 2 0 0 0 1 1 2
Diversificado 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 36 39 1 1 2 0 8 8 4 45 49

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Memoria de Labores del Ministerio de Educacion del afio 2004.

Los datos descritos en el cuadro anterior, reflejan que existen un total de 49
centros educativos, de los cuales lo mas representativos son los de los niveles
preprimaria bilinglle y primaria, aportando cada uno el 35%, y 61%
respectivamente; el nivel basico es del 4%. Respecto a la contribucion por sector,
el Oficial es el mas representativo con un 82%. El aporte de Pronade, con
infraestructura para la educacion es del 15% del total de establecimientos, los

cuales estan ubicados en el area rural.

El sector Privado cuenta con dos establecimientos a nivel basico, uno en el area
rural y el otro en el &rea urbana, éstos no cubren el total de la demanda de la
poblacién en edad escolar.
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1.8.2 Salud

El municipio de Concepcion Huista cuenta con un Centro de Salud, tres Puestos
de Salud y diez Clinicas Comunales, lo cual se considera insuficiente para la
cantidad de personas que requieren el servicio, asimismo, no cuentan con el
personal necesario para atender la demanda; para situaciones graves y de
hospitalizacion se remiten los pacientes al Hospital de Jacaltenango o al de la
Cabecera Departamental. Ademas, se cuenta con promotores de salud y

comadronas.

A continuacion se presenta la tabla con los centros asistenciales de salud

existentes en el Municipio:

Tabla 3
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Clinicas comunales, centros y puestos de salud

Afo 2004

Ubicacion centros 'y Clinicas Centro de salud Puesto de salud
puestos de salud comunales

Aldea Onlaj 0 0 1
Area Urbana 0 1 1
Aldea Petatan 1 0 1
Aldea Bacu 1 0 0
Aldea Yatolop 1 0 0
Cacerio Tzuna 1 0 0
Aldea Tzujan 1 0 0
Cacerio Cerro Alto 1 0 0
Cacerio Tzunhuitz 1 0 0
Aldea Ap 1 0 0
Cacerio Cabic 1 0 0
Cacerio Trapichitos 1 0 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004



23

De acuerdo a la informacién proporcionada por la tabla que antecede se concluye
qgue el servicio de salud es deficiente con una cobertura del 0.03% en el area

urbana y una cobertura del 0.07% en el area rural.

e Natalidad

Se refiere a la proporcién de nacimientos entre el nUmero de habitantes en un
tiempo dado, medida generalmente en un periodo no mayor de un afio. Segun
datos estadisticos del Ministerio de Salud, Direccion de Area Salud,
Huehuetenango, la natalidad al afio 2004 para el municipio de Concepcion Huista

se encontraba de la siguiente manera:

Tasa de natalidad = NuUmero de nacidos vivos en un afio x 1000

Total de poblacion

Tasa de natalidad =(650 x 1000) / 18,502

Tasa de natalidad =35

De acuerdo a los datos de la férmula anterior, esta representa 35 nacimientos por
cada 1000 habitantes, lo cual constituye una cifra similar comparada con la tasa a

nivel nacional, que es de 34.

e Mortalidad

Se refiere al ndamero proporcional de muertes en una poblacion, medida
generalmente en un tiempo no mayor a un afio. Segun datos estadisticos del
Ministerio de Salud, Direccién de Area Salud, Huehuetenango, la mortalidad al afio

2004 para el Municipio, se encontraba de la siguiente manera:
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Tasa de mortalidad = NuUmero de nacidos vivos en un afo x 1000

Total de poblacion

Tasa de mortalidad = (57 x 1000) / 18,502

Tasa de mortalidad = 3

Como indica la formula anterior, la mortalidad del Municipio es de tres defunciones
por 1000 habitantes, es baja relativamente comparada con la tasa a nivel nacional
que es de siete.

1.8.3 Agua

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion realizado en el afio de 1994, el
80% del area urbana, las casas formales cuentan con agua entubada y el 20%
restante no cuenta con dicho servicio, mientras en el area rural, el 49% cuenta con

éste y el 51%, no lo tiene, como se detalla en el cuadro siguiente:



25

Cuadro 7
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Servicio de agua
Afos 1994 y 2004

Descripcion Censo 1994 Encuesta 2004
Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 760 80 129 84
Sin servicio 190 20 25 16
Total urbana 950 100 154 100
Rural
Con servicio 916 49 253 84
Sin servicio 949 51 48 16
Total rural 1,865 100 301 100
Total 2,815 455

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Paoblacion y V de Habitacion 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a la informacion presentada en el cuadro anterior al afio 2004, se
determiné que el 84% de las familias cuentan con el servicio de agua entubada. Al
comparar los datos del afio 1994 con la muestra de la investigacion de campo, la
cobertura del servicio de agua aumenté en un 4% en el area urbana, y 35% en el

area rural.

Con la informacién anterior se puede analizar que son pocos los hogares que no
cuentan con el servicio de agua; segun la investigacion realizada se determind que
la razon por la que la mayoria de hogares cuentan con este servicio se debe a las
gestiones que realizan los comités pro-mejoramiento ante instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Segun datos del Instituto Nacional de Fomento Municipal —-INFOM- al afio 2004 la
cobertura del servicio de agua en el area urbana es de 97%, y en el &rea rural es

de 85% lo que es bastante razonable segun el estudio de campo realizado.
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Los centros poblados que no tienen este servicio en el Municipio son las
comunidades de: Kanwa, Yula, Ramirez Flores, Tzunhuitz, Canalaj, Cerro Alto,
Yichoch y Mujel.

1.8.4 Drenajes

La red de drenajes fue introducida a la Cabecera Municipal en el afio de 1988; sin
embargo segun investigacion de campo se pudo establecer que el 66% de
viviendas no cuentan con éste servicio, lo que provoca que corran a flor de tierra 'y
contribuyan al deterioro de la salud por la creacion de focos constantes de

contaminacion.

En el area rural, la aldea Santiago Petatan y el Caserio Cabic, se encontré que el
34% de la poblacion cuenta con el servicio de drenaje mas no con un dispositivo

para tratamiento de aguas residuales.

En el cuadro que se presenta en la siguiente pagina se muestra la cantidad de

hogares que cuentan con el servicio de drenaje:
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Cuadro 8
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Servicio de drenajes
Afos 1994 y 2004

Descripcion Censo 1994 Encuesta 2004
Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 300 32 52 34
Sin servicio 650 68 102 66
Total urbana 950 100 154 100
Rural
Con servicio 44 2 103 34
Sin servicio 1821 98 198 66
Total urbana 1865 100 301 100
Total 2,815 455

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun el cuadro anterior al afio 2004 el 34% de la poblacion utiliza drenaje y el
66% no cuenta con este tipo de servicio. Al compararlo con los datos del Censo de
1994 se comprueba que hay un incremento del 2% en el &rea urbana y 32% en el
area rural, lo cual se debe a la importancia del mismo, pero estas cifras aun son

demasiado cortas para cubrir la demanda de la poblacién.

Segun datos del Instituto Nacional de Fomento Municipal —INFOM- al afio 2004 se
indica que en el area urbana si hay servicio de drenaje y no hay servicio en el area

rural.

1.8.5 Letrinas

La poblacion del Municipio al afio 1994, segun el Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, contaba con una cobertura de servicio sanitario o letrinas del 70% y al afio
2004, segun investigacién de campo, en un 92%, lo cual muestra un incremento

en la cobertura de este servicio en un 22%.
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Se determind que a pesar de que la poblacion cuenta con este servicio, la mayoria
de personas en el area rural no lo utiliza, asi como en el cantén Unién del area
Urbana se comprobd que algunas personas tampoco utilizan éste servicio, ellos

aducen que se debe a costumbres arraigadas de sus antepasados.

Lo expuesto anteriormente se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Servicio sanitario y letrinas

Afo 2004

Descripcion Hogares Tipo .

Lavable Letrina %
Urbana
Con servicio 147 35 106 91
Sin servicio 7 0 0 9
Total urbana 154 35 106 100
Rural
Con servicio 289 69 208 92
Sin servicio 12 0 0 8
Total urbana 301 69 208 100
Total 455 104 314

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun el cuadro anterior se puede determinar que en el area urbana del total de
hogares que cuentan con el servicio, el 23% de sanitarios son de tipo lavable, el
69% son letrinas donadas por el Instituto Nacional de Fomento Municipal INFOM y
otras entidades no gubernamentales y el 8% no tiene servicio. Las comunidades
gue no cuentan con este servicio son: Kanwa, Tzujan, Cerro Alto, Ramirez Flores,

Tierra Blanca, Chalhuitz, Yula, Onlaj, Canton Pérez, Yulhuitz, Canalaj, Checan,
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Yichoch, Mujel, Secheu, Tzunhuitz, Chapul. Segun el Instituto Nacional de

Fomento Municipal -INFOM- en el area rural la cobertura es del 45%.

1.8.6 Energia eléctrica

El municipio de Concepcion Huista y los centros poblados, cuentan con el servicio
de energia eléctrica a través de la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. -DEOCSA-, que se encarga de llevar el fluido eléctrico a los

hogares.

Segun investigacion el servicio de energia eléctrica, se presenta en el cuadro

siguiente:
Cuadro 10
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Servicio de energia eléctrica
Afos 1994 y 2004

Descripcion Censo 1994 Encuesta 2004

Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 870 92 152 99
Sin servicio 80 8 2 1
Total urbana 950 100 154 100
Rural
Con servicio 1568 84 295 98
Sin servicio 297 16 6 2
Total urbana 1,865 100 301 100
Total 2,815 455

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Para el Censo de 1994 un total de 2,438 hogares contaban con servicio de
energia eléctrica, lo que representa un 87% y el 13% de hogares estaban sin
dicho beneficio.

Al afio de 2004 la red de fluido eléctrico ha llegado a mas hogares, segun
investigacion de campo se determiné que el 98% de los hogares cuentan con éste
servicio, por lo que se observa un incremento en el area urbana del 7% en la
cobertura de este servicio y 14% en el area rural, lo cual significa que cada vez
mas hogares cuentan con energia eléctrica, aunque el servicio es irregular
durante el transcurso del afio por interrupciones continuas por parte de la empresa

que presta el mismo.

Segun el Instituto Nacional de Fomento Municipal -INFOM- al afio 2004, el 26% si
posee este servicio y el 74% no lo tiene. La comunidad que no cuenta con este

servicio es Yula.

1.8.7 Mercado

El mercado estd ubicado a un costado del parque central, el cual debido al
crecimiento comercial existente, las instalaciones resultan insuficientes para
albergar a los inquilinos, por lo que para los dias de plaza éstos invaden las calles
aledafias del mercado y del parque, lo cual trae como consecuencia
contaminacion, problemas de insalubridad, desorden e incomodidades a

compradores y vecinos del lugar.

En la aldea de Petatan se encuentra un mercado que por estar cerca de las
principales unidades productivas agricolas del Municipio se encuentra variedad de

articulos de consumo a precios bajos, este es el segundo mercado en importancia.
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1.8.8 Alumbrado publico
En el area urbana se cuenta con este servicio desde 1978, con un 90% de
cobertura y el area rural con un 75%. Segun investigacion de campo los poblados

de Yula, Yulhuitz Checan y Mujel carecen de este servicio.

1.9 POBLACION

Esta integrada por el nUmero de habitantes de una determinada region, que se
ubican o segmentan de acuerdo a caracteristicas de edad, sexo, etnia 'y area y por
Su participacion en las actividades productivas del Municipio que se desenvuelven
de acuerdo a las condiciones histéricas que presenta el proceso econémico.

En el cuadro siguiente se presenta el total de la poblacién, de acuerdo a las Micro-
regiones existentes en el Municipio sobre la base del afio de 1994 y proyectado al
afio 2004:
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Cuadro 11
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Total poblacién por micro regiones
Afios 1994- 2004

Microregion 1994 2004

I 2,166 2,892

I 3,504 4,561

11 6,348 7,395

v 3,186 3,654

Total 15,204 18,502

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién Grupo EPS., primer semestre, 2004.

Segun cuadro anterior se puede determinar que existe un incremento de poblacién
del 22% entre los aflos de 1994 y 2004, respectivamente, en donde se muestra
que la Micro-region lll es la que cuenta con mas poblacion debido a que en esta

se encuentra el area urbana.

1.9.1 Segun edad
El municipio de Concepcién Huista, cuenta con una poblacién de 18,502
habitantes, segun proyeccion a 2004. De acuerdo a la distribucién por edades un

alto porcentaje se encuentra en la edad productiva.

En el cuadro de la pagina siguiente, se muestra la poblacién segun edad existente

en el Municipio:
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Cuadro 12
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Distribucion de la poblacion segun edad
Afios 1994- 2004

Edad 1994 2004
00-06 3,194 4,758
07-14 3,728 4,348
15-64 7,749 8,750
65y + 533 646

Total 15,204 18,502

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion,1994, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun se puede apreciar en el cuadro anterior el 47% de la poblacion se
encuentra en la etapa de edad productiva, que representa fuerza de trabajo
disponible, lo cual causa un problema social al no contar con la misma cantidad de

oferta laboral

1.9.2 Segln sexo
Actualmente la mujer participa en mayor escala en los diferentes sectores
productivos, lo cual contribuye al crecimiento economico, social y cultural del

Municipio, como se detalla en el siguiente cuadro:



Cuadro 13
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Total poblacidén segun sexo
Afios 1994- 2004

. ., 1994 2004 %
Clasificacion
Masculino 7,491 9,130 49.35
Femenino 7,713 9,372 50.65
Total 15,204 18,502 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo al cuadro que antecede se concluye que la poblacion masculina
supera Unicamente en un 1.30% a la poblacién femenina, lo cual demuestra el rol
importante que debe de jugar la mujer para el crecimiento econémico del

Municipio y su participacion en las actividades productivas.

1.9.3 Segun etnia
En el municipio de Concepcién Huista la poblacion preponderante es de origen
Popti, con un menor porcentaje de la etnia Mam, las cuales conservan su idioma y

costumbres.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- el 34% de la poblacion reside en
el Area Urbana, mientras que el 66% reside en el area rural. De acuerdo a
investigacion de campo al afio de 2004 se determin6 que el 32.80% habita en el

Casco Urbano y el resto en el area rural.

En el cuadro de la siguiente pagina se detalla la poblacién segun etnia:
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Cuadro 14
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Total poblacién segun etnia
Afios 1994- 2004

Clasificacion 1994 2004 v

Indigena 13,613 16,691 90.22
No indigena 1,591 1,811 9.78
Total 15,204 18,502 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién Grupo EPS., primer semestre 2004.

Como puede observarse en el cuadro anterior, la raza sobresaliente en el
Municipio es de origen indigena; con un poco de representatividad la no indigena;
por lo que se debe de aprovechar la diversidad para el desarrollo sostenible del

Municipio.

1.9.4 Poblacion econédmicamente activa

Es la parte de la poblacion que se encuentra en edad de integrarse a cualquier
actividad productiva del Municipio. Segun el X Censo de Poblaciéon y IV de
Habitacion del afio 1994, la poblacién econédmicamente activa se da a partir de los

siete afios de edad en adelante.

Las personas que tienen empleo, practicamente no mantienen una relacion laboral
fija, son contratados por tarea y trabajos temporales por lo que de esta forma
eluden las disposiciones del Codigo de Trabajo y evitan el pago del séptimo dia,
prestaciones laborales y acumulacién de derechos laborales.

A continuacién se muestra el cuadro de la poblacidn econémicamente activa

segun fuente documental e investigacion de campo realizada:
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Cuadro 15
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacién econémicamente activa
Afios 1994- 2004

Microregion 1994 2004

I 532 639

I 1,096 1,243

1l 1,777 1,827

A% 824 827

Total 4,229 4,536

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion Grupo EPS., primer semestre 2004.

Segun datos del cuadro anterior se puede determinar que para el afio de 2004, el
24.52% lo constituye la poblacion econdmicamente activa del Municipio, con

relacion al total de poblacion que es de 18,502 habitantes.

1.9.5 Empleo y niveles de ingresos

En el area urbana de Concepcion Huista se cuenta con empleos formales e
informales. La subsistencia de las familias del Municipio se basa en los ingresos
que obtienen por la venta de produccion agricola y en menor escala de la
produccion pecuaria y artesanal; un aspecto importante que cabe mencionar es el
crecimiento acelerado de las transferencias de dinero que reciben de familiares en

el exterior, especialmente de Estados Unidos.

Los niveles de ingresos del Municipio segin muestra son los siguientes:
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Cuadro 16
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacion segun nivel de pobreza

Afio 2004
Niveles vaeI;:Ie ingreso Q.A Fami|IiE;StUdlo 2004%
Pobreza extrema 1.00 800.00 233 51
Pobreza 801.00 1,200.00 95 21
Sobre-vivencia 1,201.00 2,000.00 91 20
No pobres y acomodados 2,001.00 mas 36 8
Total 455 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

De acuerdo a los datos del cuadro anterior segun investigacion de campo, se
determiné que un 70% de la poblacion vive con un minimo nivel de ingresos, lo
que determina las condiciones precarias de subsistencia de los pobladores del

Municipio.

1.9.6 Nivel de pobreza

En Guatemala la pobreza es la experimentada por aquellas personas cuyos
ingresos se encuentran por debajo de la media o promedio nacional; la pobreza
extrema es cuando las personas no disponen de los alimentos necesarios para

mantenerse sanas.

En este informe el nivel de pobreza se mide por el ingreso familiar, en la siguiente

forma:

Poblacion en extrema pobreza es aquella cuyos ingresos son menores a Q.

800.00 mensuales.

Poblacion pobre es aquella cuyos ingresos minimos son de Q.801.00 y no

exceden de Q.1,200.00 mensuales.
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Poblacion en sobre vivencia es aquella cuyos ingresos oscilan entre Q. 1,201.00 y

Q.2,000.00 mensuales.

Los que se consideran no pobres y acomodados, son aquellos que exceden el

ingreso familiar de Q.2,001.00 mensuales.

En el cuadro siguiente se detalla el nivel de pobreza existente en el Municipio:

Cuadro 17
Municipio de Concepcidon Huista - Huehuetenango
Poblacion segun nivel de pobreza

Afo 2004
Niveles vae[l)éje ingreso Q.A Famill;sgtudm 2004%
Pobreza extrema 1.00 800.00 233 51
Pobreza 801.00 1,200.00 95 21
Sobre-vivencia 1,201.00 2,000.00 91 20
No pobres y acomodados 2,001.00 mas 36 8
Total 455 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

De acuerdo a datos del cuadro anterior a junio del 2004 el 51% de la poblacién de
Concepcién Huista vive en extrema pobreza. Segun investigacion de campo y lo
observado se detectd que las personas que se encuentran bajo este nivel son del
area rural del Municipio, debido a que no logran cubrir las necesidades basicas
como vivienda, vestuario, educacion y otras. Las personas en condicion de
pobres son el 21% de la muestra que al igual que las del nivel anterior no cubren

la totalidad de las necesidades basicas.
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1.9.7 Migracion

La migracion es el desplazamiento con cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada, que
implica atravesar los limites de una division geografica, ya sea de un pais a otro, 0

de un lugar a otro dentro de un mismo pais.®

1.9.7.1 Migracion interna

Es el proceso de traslado de poblacion, dentro de un mismo pais desde un area
geografica de destino, que implica cambio definitivo en el domicilio o lugar de
residencia habitual. Para efectos de medicién de migracion el area geogréfica de

residencia puede ser el municipio o departamento.’

En el municipio de Concepcién Huista para junio 2004, se pudo determinar que del
total de poblacion el 15% no son originarios del Municipio, provienen de lugares

aledafos al mismo especialmente del municipio de Todos Santos Cuchumatan.

1.9.7.2 Migracion externa

Es el traslado de la poblacién fuera del pais geograficamente a otro. Buscar
mejores oportunidades para sobrevivir y ayudar econdmicamente a sus familiares,
son las razones por la que los habitantes de Concepcion Huista dejan sus
hogares. Segun el Instituto Nacional de Estadistica, la emigracion calculada
anualmente es el 58% de la poblacién; entre sus destinos esta el sur de México y
Estados Unidos de América.

8 Instituto Nacional de Estadistica, X Censo Nacional de Poblaciény V de Habitacion. 1994. (Guatemala:
1995, Tomo I1). Péag. 125
° [dem. P4g. 150
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Segun investigacion de campo se determiné que el 41% de la poblacién ha
emigrado, de los cuales el 36% a Estados Unidos, el 2% a la Ciudad Capital y 3%

al Sur de México.

1.10 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas aquellas instituciones o entidades organizadas que prestan servicios a

la poblacion, las cuales se dividen en sociales y productivas:

1.10.1 Organizaciones sociales

En el municipio de Concepcion Huista, existen organizaciones sociales que han
surgido como resultado de diferentes necesidades que se dan dentro de la
comunidad, éstas obligan a la autogestion o bien a solicitar ayuda gubernamental
para la solucién de los problemas existentes, en el Municipio se identificaron las

siguientes:

e Iglesia catodlica
En mayor porcentaje los pobladores del municipio de Concepcién Huista profesan
la religion catdlica. No obstante carecen de parroco en la Iglesia, la cual es la
encargada de organizar a varios grupos como cofradias, grupos de liturgia asi
como la Pastoral Social; dentro de las atribuciones de éstos grupos se realizan
una serie de actividades como: platicas con orientacion a adolescentes, cursos

prematrimoniales y catequesis de preparacion para confirmaciones.

e Iglesias evangélicas
Esta organizacion se caracteriza por proporcionar ayuda econdémica en casos
extraordinarios a todas aquellas personas miembros de la Iglesia, que tengan
problemas de enfermedad o cualquier otro tipo, los cuales son planteados en las
reuniones que se llevan a cabo dentro de la Iglesia.
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Las comunidades se han organizado en comités pro-mejoramiento y asociaciones,
cuyo objetivo es la participacion activa de los grupos existentes para facilitar el

desarrollo econdmico y social; referente al proceso.

Los comités de desarrollo local estan ubicados en los siguientes centros poblados:
Petatan, Trapichitos, Cabic, Checan, Tzunhuitz, Secheu, Muijel, Yatolop, Bacu, Ap,
Onlaj, Yula, Tzuna, Tzujan, Cerro Alto y Ajul, los cuales en su mayoria son de pro-
mejoramiento de proyectos de infraestructura, relacionados con salud, educacion,

vivienda, energia eléctrica, red vial, ordenamiento territorial entre otros.

Para su conformacién es necesario presentarse a la Municipalidad, donde se
levanta un acta que legaliza al comité, posteriormente se presenta a la
Gobernacion Departamental ubicada en Huehuetenango, la documentacion
requerida, donde se procede a su inscripcion; ademas se extiende la respectiva

credencial y se autorizan los libros correspondientes.

1.10.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que agrupan a personas con el fin de apoyarse mutuamente y
lograr sus propositos en forma colectiva sus objetivos principales son: desarrollar

proyectos que tengan relacion con agricultura, ganaderia y artesania.

A través de la investigacion realizada se comprobd que han existido y existen
diferentes organizaciones productivas, que han prestado y prestan apoyo y
asesoria técnica en agricultura y educacion a través de convenios con Autoridades
Municipales, para la realizacion de infraestructura econémica, promover proyectos
agroforestales, con el propésito de recuperar el recurso tierra, agua y bosque, asi

como establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones nacionales e
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internacionales que buscan la comercializacién de los principales productos del

Municipio.

Entre las organizaciones productivas que funcionan en el Municipio se pueden

mencionar las siguientes:

e Cooperativa Bitenam, R. L.
Es una organizacion que cuenta con un total de 239 asociados, representa una
fuente de trabajo fijo, como minimo 25 personas, dicha cooperativa se dedica a la
comercializacién vy financiamiento de la produccion de café, guayaba tailandesa y
tomate. Varios de sus productos son vendidos en la regién, Cabecera
Departamental, Ciudad Capital y mercados internacionales como: Estados Unidos,

Holanda y otros.

La Cooperativa cuenta con estatutos, organigrama funcional y planificacion anual
a la cual se rigen trabajadores y asociados. Las oficinas centrales se encuentran

ubicadas en aldea Santiago Petatan.

e Cooperativa Axola, R. L.
Segun investigacion de campo se determind que esta cooperativa cuenta con 220
asociados, lo que representa una fuente de trabajo fijo, como minimo para 20
personas; dicha cooperativa se dedica a la comercializacion y financiamiento de
la produccion de café, el cual se vende en la Regidén, Cabecera Departamental,
Ciudad Capital y mercados internacionales como: Estados Unidos, Holanda y

otros.

Se encuentra organizada en forma funcional y planifica actividades anualmente,

las oficinas estan ubicadas en la aldea Santiago Petatan.
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e Cooperativa La Esperanza, R. L.
La cooperativa La Esperanza, R. L., esta integrada por 500 asociados, la cual
genera una fuente de trabajo para los habitantes del Municipio de 30 plazas, dicha
cooperativa se dedica a la comercializacion y financiamiento de la produccién de
café, cuenta con dos buses extraurbanos, que prestan el servicio de transporte de
pasajeros del Municipio a la Cabecera Departamental y viceversa, con horario

preestablecido.

Ofrece ademdas a vecinos y agrupados el servicio de venta de materiales de
construccion, eléctricos y de ferreteria, agroquimicos y productos de la canasta

basica. Las oficinas estan ubicadas en el cantén Pozo, de la Cabecera Municipal.

1.11 ENTIDADES DE APOYO
Son organizaciones que brindan asistencia técnica, capacitacion y ayuda social, a

través de diferentes instituciones dentro de las que se encuentran:

e Policia Nacional Civil
Existe una sub-estacion de la Policia Nacional Civil (PNC), localizada en el casco
urbano, encargada de resguardar la seguridad del Municipio, cuenta con diez

agentes, un subinspector y un jefe inspector de la sub-estacion.

Los actos delictivos ocurridos en el presente afio en el Municipio, no registran
datos trascendentales, lo cual significa que la violencia no es un fendmeno
econodmico-social que afecte a la poblacion. Es importante mencionar que soélo en

el area urbana existe presencia de policia, la cual en el area rural es inexistente.



e Juzgado de Paz
El Juzgado de Paz se establecio en el mes de octubre de 1,988, cuenta con un
Juez de Paz, dos Oficiales, un Secretario y un Auxiliar de Mantenimiento. Entre
las dificultades que mas atiende se encuentran casos por limites territoriales y

faltas a las costumbres.

e Sub - delegacion Registro de Ciudadanos
La oficina de la subdelegacion del Registro de Ciudadanos, es una dependencia
del Tribunal Supremo Electoral, presta servicios de empadronamiento a la

poblacion desde 1998.

El Municipio tiene un total de 6,003 personas empadronadas; el personal que
labora en la dependencia es un Subdelegado Municipal. Las agrupaciones
politicas que tienen presencia en el Municipio son: FRG, PAN, UNE, GANA, DC y
uD.

e Comité Nacional de Alfabetizacion
El analfabetismo se puede tomar como un indicador que permite determinar el
grado de desarrollo cultural y social del Municipio, a la vez sirve de variable para

planificacion.

Segun el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), el porcentaje de
analfabetismo en el municipio de Concepcion Huista al afio 2003 es del 53.22%;
provocada por la desercién escolar, la cual se debe a que los nifios, desde muy

pequefios deben de ayudar con trabajar y a realizar actividades domésticas.

Segun muestra, el porcentaje de analfabetos en el Municipio es del 49% vy el
porcentaje de alfabetos representa el 51%, que comparado con el X Censo de

Poblacién el analfabetismo disminuyo en 8%, esto se debe a que la mayoria de los
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pobladores les interesa que sus hijos ingresen a la educacion primaria, aunque la

mayoria se queda en ese nivel.

e Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)
Estas son entidades privadas que realizan programas que tradicionalmente
estaban a cargo del Estado y de ahi su denominacién para diferenciarlos de las
dependencias publicas, que realizan o hicieron trabajos en los mismos campos de
accion de éstas. Por principio se asume que éstas no son lucrativas y que
persiguen el bien comun. Las principales ONG’s en el Municipio se describen a

continuacion:

e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Institucion que lleva a cabo convenios de cooperacion en conjunto con la
municipalidad de Concepcién Huista, Segeplan y la comunidad, los cuales se

relacionan con organizacion, produccion, educacién y salud.

e Proyecto de los Cuchumatanes (PROCUCH)
Es un proyecto de desarrollo forestal para la conservacion del medio ambiente y
reforestaciéon de la Sierra de los Cuchumatanes, con el apoyo financiero de la
Cooperacion de los Paises Bajos. La actividad conlleva cuatro componentes
basicos: conservacion, educacion ambiental, involucramiento de la poblacién local

y beneficios econémicos a la poblacién.

e Asociacion de desarrollo integral productivo Yamanonh (ADIPY)
Se encarga de promover y realizar seminarios, talleres, cursos y conferencias con
el fin de lograr un desarrollo humano sostenible solicitando apoyo técnico,
administrativo y financiero a organismos nacionales e internacionales para su

ejecucion.
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e Alianza para el desarrollo juvenil comunitario (ADEJUC)
Promueve el mejoramiento de calidad de vida de nifios, niflas, mujeres y hombres
de las comunidades precarias y urbanas del Municipio, tiene cinco afios de estar

establecida en la comunidad, ésta se encuentra en la fase de liquidacion.

e Mancomunidad Huista
Es una asociacion civil no lucrativa, creada sobre la base del articulo 34 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el dia 20 de febrero del 2002;
con el fin de gestionar y promover proyectos de desarrollo que fortalezcan la
autonomia territorial y politica, el proceso de didlogo y armonia entre los
municipios de Jacaltenango, Concepcion Huista, San Antonio Huista, Santa Ana
Huista, Nentén, La Democracia, Todos Santos Cuchumatan y San Miguel Acatan

del departamento de Huehuetenango.

1.12 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende las relaciones de trabajo del hombre con la tierra y sus frutos; de tal
manera que los elementos a estudiar son las formas de tenencia de la tierra, su
concentracion y distribucion entre la poblacién; el uso actual y potencial; todo esta

complementado con el uso y acceso a los medios de produccion.

1.12.1 Tenenciade latierra

La tenencia de la tierra expresa las relaciones legales y tradicionales entre
personas, grupos o instituciones que regulan los derechos al uso de la tierra, el
traspaso y goce de los productos asi como las obligaciones adheridas a tales

derechos.

En el Municipio existe una division de la propiedad que consiste en:
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e Tierrapropia
Es aquella que pertenece al agricultor y es trabajada, por él o algun familiar. Esta
clasificacion corresponde asimismo a la tierra sobre la que no se tiene un titulo de
propiedad, Unicamente cuenta con documentos simples que la Municipalidad les

ha otorgado, pero que es trabajada como propia.

e Tierras comunales
Son tierras explotadas por una comunidad, en donde el productor cultiva una o

mas parcelas en los terrenos comunales.

e Tierras municipales
Son tierras explotadas por los productores pero no tienen escrituras, no pueden

enajenarlas, venderlas o hipotecarlas ya que éstas pertenecen a la Municipalidad.

La legalidad de tenencia de la tierra en propiedad del Municipio, especialmente en
area rural carece de seguridad debido a que no tienen escrituras legalizadas;
algunos que han heredado de sus antepasados las fincas las han repartido entre
los beneficiarios sin ningun tramite legal ante el Registro de la Propiedad
Inmueble, lo que no permite a cada duefio tener la documentacién, solamente

existen nueve desmembraciones de la finca matriz.

En el siguiente cuadro se presenta la tenencia de la tierra en el Municipio, segun

muestra obtenida:
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Cuadro 18
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Régimen de tenencia de tierra segun muestra

Afio 2004
Reglmgn de Numero de % Manzapqs %
tenencia unidades superficie
Propia 410 90 491 90
Arrendada 36 8 44 8
Usufructo 9 2 11 2
Total 455 100 545 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se determina que la mayor parte de
régimen de tenencia es propia, pero sin ningun documento que las ampare,

éstas son heredadas de antepasados de familiares a familiares.

1.12.2 Concentracion de latierra

Se estudia la concentracion de la tierra como el principal elemento de la estructura
productiva, en este caso, se tom6 como fuente basica la informacion del Il Censo
Agropecuario realizado en el afio de 1979, asi como también la investigacion de
campo; se pone especial énfasis en la dinamica del cambio de propiedad de la
tierra durante el periodo transcurrido de la realizacion del Censo de 1979 con el

altimo Censo Agropecuario del afio 2003.

Para el estudio de la concentracion de la tierra se tomd en cuenta la siguiente

clasificacion:

e Microfincas: son unidades de produccibn menores de una manzana

(menores de 16 cuerdas).
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e Subfamiliares: son fincas de una a menos de diez manzanas (16 a menos
de 160 cuerdas).

e Familiares: son aquellas de diez a menos de sesenta y cuatro manzanas
(160 a menos de 1,024 cuerdas).

La concentracion de tierra se puede apreciar en forma grafica por medio de la
Curva de Lorenz, donde se muestra el comportamiento entre el afio base y el
comparado, para establecer la variacion de la misma, como se aprecia en la

siguiente gréfica:
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Grafica 1
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Curvade Lorenz
Afo 2004
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo de Agropecuario, Afio 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Del afio 1979 al 2003, han transcurrido 24 afios y se observa que la variacion de
concentracion de la tierra es cero punto cincuenta y seis (0.56) puntos

porcentuales, lo que expresa un minimo movimiento de concentracion de la tierra.

En el cuadro que se muestra a continuacion se presenta el régimen de

concentracion de la tierra, segun investigacion de campo efectuada:
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Cuadro 19
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Régimen de concentraciéon de la tierra segun muestra

Afio 2004
Régimen de NUumero de % Manzanas %
concentracion fincas superficie
Microfincas 213 47 181 33
Subfamiliar 242 53 363 67
Total 455 100 544 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

Segun datos del cuadro precedente se concluye que la forma de concentracién de
la tierra encontrada en la investigacion de campo fue de microfincas y fincas sub-
familiares, debido al fraccionamiento de fincas grandes en fincas de menor

proporcion por reparticion de tierra entre familiares

1.12.3 Uso actual y potencial de los suelos

Se refiere al uso y aprovechamiento que hace el ser humano de la tierra que
posee, esta intervencion puede ser perjudicial o benéfico para el ecosistema y el
medio ambiente. En el uso actual y potencial de los suelos en el municipio de
Concepcidn Huista, predomina la actividad agricola, de tal manera, que la tierra es

la base de la produccion y la principal riqueza de esta localidad.

La potencialidad de los suelos en el municipio de Concepcién Huista es para la
siembra de bosques mixtos y de coniferas, los cuales han sufrido deforestacion
por la poblacion debido a la ampliacidon de la frontera agricola y la utilizacion de la
madera para uso doméstico; se ha iniciado con la reforestacion de los mismos por
medio de la oficina de Reforestacion Municipal. Segun investigacion de campo, en
el Municipio el uso del suelo es como se describe en el cuadro de la siguiente

pagina:
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Cuadro 20
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Uso actual y potencial del suelo segin muestra

Afio 2004
Actividad No. de fincas %
Agricultura 273 60
Pecuaria 82 18
Artesania 91 20
Comercio 9 2
Total 455 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

El analisis del uso de tierra mide el desarrollo de las sociedades agrarias como el
de Concepciodn Huista. En la muestra Unicamente se hallaron microfincas y fincas
sub-familiares y los productores tienen el recurso suelo como medio para subsistir,
de ahi que la explotacion agricola sea la principal, en detrimento de otras

actividades como la pecuaria, artesanal, comercios y servicios.

1.13  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas del Municipio son todas aquellas que estan
encaminadas a satisfacer una necesidad y a fortalecer la economia de la

comunidad.

En Concepcién Huista las principales actividades productivas son: agricola,

pecuaria y artesanal como se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Actividades Productivas

Afio 2004

Vol d i Valor de | Unidad
Actividades o] umen_ ( e Umdapl de alor e.,a nida _es PEA %

produccion medida produccion productivas
Agricola 12,033 quintales 1,681,015.00 349 77
Pecuaria 2,463 cabezas 607,570.00 73 16
Artesanal 2,444 unidades 1,352,000.00 33 7
Total 3,640,585.00 455 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004

En el cuadro anterior se puede observar que dentro de las actividades productivas
del Municipio, la actividad agricola representa el mayor porcentaje de la poblacién
econdémicamente activa, ya que 77 de cada 100 unidades productivas esta dirigida
a actividades agricolas, segun muestra obtenida, pero la actividad artesanal es
representativa respecto al valor de la produccién con un 37% de los ingresos del

Municipio, a pesar de que representa un 7% de las unidades productivas.

1.13.1 Actividad agricola

La produccion del municipio de Concepcion Huista, en su mayoria es agricola, por
lo tanto es la actividad que tiene mayor importancia econdmica, ya que contribuye
en 46.17% total de la produccién interna. (Ver cuadro 21), asi mismo forma parte

importante de los productos de consumo de la localidad.

Los principales productos que se observaron son: maiz, café, frijol, papa, haba,

trigo, tomate, legumbres; los mas representativos son el café y el maiz.



e Café
La principal actividad agricola del Municipio se concentra en el cultivo del café, en
la investigacion de campo se determiné que la mayoria de fincas se dedican al
mismo. La razén por la que han cultivado el café se debe a que el producto es el
mejor pagado en la region y en el mercado internacional por lo que constituye un

mayor ingreso para la poblacion.

Actualmente en el Municipio se cultivan dos clases: el café tradicional y el
organico; éste ultimo es considerado un producto que a futuro mantendra la

hegemonia economica de la localidad.

e Maiz
Es considerado uno de los principales productos alimenticios de la poblacion, ya
que gran parte de la produccion esta destinada para el autoconsumo, la semilla

que utilizan para la siembra es criolla y cosechan una vez al afio.

1.13.2 Actividad pecuaria
La actividad pecuaria esta destinada a la produccién de ganado ovino, porcino y
aves de corral que son vendidas en el mercado local, contribuye en 16.69% a la

produccion interna del Municipio (ver cuadro 21).

e Ganado ovino
La crianza y engorde de ovejas, en la actualidad tiene relevancia en las Micro
regiones | y Il del Municipio, forma parte importante en la economia de las familias
de esta region, se desarrolla en microfincas y fincas sub-familiares, con tecnologia

a nivel tradicional para el desarrollo.
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e Ganado porcino
La crianza de ganado porcino, es una actividad pecuaria que realizan en los
traspatios de los hogares, la produccién es destinada al autoconsumo, las razas

son criollas, con tecnologia tradicional y ninguna asesoria técnica.

e Ganado aviar
La crianza y engorde de aves de corral es desarrollada en forma doméstica
dentro de los hogares de la poblacion, la produccion es para autoconsumo o venta

local.

1.13.3 Actividad artesanal
La elaboraciéon de artesanias (tejidos tipicos), la mayoria esta destinada para uso
personal, la habilidad para tejer se ha conservado en la poblacion debido a que es

transmitida por las mujeres de generacion en generacion,

Existen talleres artesanales de carpinteria y herreria, los cuales cuentan con
tecnologia de pequefios y medianos artesanos. Se ha incrementado la demanda
de los productos fabricados por estos talleres, lo que las constituyen en
actividades de crecimiento econémico. La produccion de tejidos y otras
actividades artesanales, son vendidas en el mercado local y contribuyen 37.14% a

la produccidn interna del Municipio.

1.13.4  Servicios

Dentro de los servicios que se pueden mencionar como actividad productiva
dentro del Municipio estan: agencia del Banco de Desarrollo Rural, Cooperativas
Bitenam, Axola y La Esperanza; servicio de energia eléctrica, teléfonos,
comedores, pensiones Yy transporte; existen pequefios comerciantes, que
contribuyen a la actividad productiva del Municipio, tienen comercios individuales

tales como: tiendas, ferreterias, centros fotograficos, fotocopiadoras y otros.
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CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO OVINO
El presente capitulo describe la situacion actual de la produccién pecuaria mas
relevante dentro de la economia del municipio de Concepcion Huista,

Huehuetenango.

La economia del Municipio gira alrededor de la actividad agricola, empleando
como secundaria la actividad pecuaria, la cual se desarrolla en forma empirica

derivado de factores como las tradiciones y costumbres.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Poco se sabe del origen de la oveja doméstica, Ovis aries. Se cree que esta se
origind en Europa y en la regiones frias de Asia, que procede de los animales del
grupo de los antilopes. Los ovinos se han domesticado y explotado en diferentes

formas desde hace mas de 7000 arfios.

La oveja fue traida a América alrededor del afio 1500. La abundancia de terrenos
permitid su multiplicidad rapida. Al principio, la oveja se desarroll6 en tierras
fértiles, posteriormente pasaron a regiones aridas y semiaridas, que imponen

limitaciones a la explotacion de estos animales.

Por sus condiciones de vida, un 95% de los ovinos esta formado por ganado
criollo, ya que son los que se adaptan a este medio. El 5% son animales de cierta

pureza, como el Merino, Corriedale y Dorset.

Los sistemas de produccion ovina son diferentes y dependen de los propietarios
de la cantidad de animales y especialmente de los recursos econémicos del

productor.
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La forma mas comun de alimentar el ganado ovino es por medio de pastoreo; en
la mayoria de los casos, éste se realiza en pastizales naturales. El uso de pastos

artificiales puede dar mejores resultados en la explotacion.

Existen muchos factores que frenan el desarrollo de la ovinocultura en Concepcion
Huista, uno de los principales es la poca informacion de que dispone el ovinocultor

para mejorar el manejo y la explotacion de estos animales.

Ante esta situacion, se considera la necesidad de brindar ayuda a los productores
de ovinos para que conozcan mejor el manejo, la explotacion y los sistemas para

el continuo desarrollo del ganado.

De los departamentos del altiplano occidental, Huehuetenango es el que cuenta
con una mayor poblacion de ganado ovino, seguido de los departamentos de San
Marcos y El Quiché. Dentro del municipio de Concepcién Huista, las principales
aldeas dedicadas a la crianza y engorde de ovejas son Bacu, Secheu, Checén,

Tierra Comuan y Tzujan.

2.1.1 Descripcién genérica

El rebafio local esta formado por ovinos denominados criollos; animales muy
heterogéneos localizados en diferentes aldeas y sometidos a variadas condiciones
ambientales y de manejo. Esta situacién ha determinado a través del tiempo, la
formacion de grupos que no llegan a constituir una raza definida, pero si un tipo
particular, en el cual es posible observar de forma consistente ciertos caracteres
fenotipicos y funcionales constantes como resultado de la adaptacion a las

condiciones en que han sido explotados durante mucho tiempo.

La capacidad de adaptaciéon y la rusticidad son sus principales virtudes, a

diferencia de las razas ovinas convencionales, que no las poseen en tal magnitud,
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ésta raza es habil para digerir los pastos, es resistente a las enfermedades
locales y tiene una relativa adaptacion al clima del lugar.

Existe una tendencia a la eliminacion del ovino criollo; a la fecha no se cuenta con
el apoyo técnico necesario para su preservacion. En lo relativo a los aspectos
reproductivos, a pesar de que es facil identificar a nivel de campo la ausencia de
un esquema de cruzamiento, bajos indices de fertilidad y una alta consanguinidad,
se determiné que en rebafos criollos bien alimentados y saneados no existen
problemas de fertilidad y la estacion de cria del ovino criollo parece extenderse

durante todo el afio, su prolificidad es una caracteristica que convendria mejorar.

Entre las razas mejoradas introducidas con las que se ha logrado un mayor grado
de cruzamiento del ovino criollo en el Municipio estan: la Corriedale, Merino y
Dorset. Los rebafios han experimentado introducciones aisladas de machos

mejorados.

Dentro del manejo reproductivo de los rebafios es posible sefialar que unicamente
el 10% de los productores separaba a los machos de las hembras. No fue posible
determinar otros indicadores confiables debido al poco conocimiento que los
propietarios tienen de sus rebafos. La crianza se presenta durante todo el afo, la
época de monta se define con la llegada de las lluvias, entre los meses de mayo y
agosto. Las pariciones ocurren en los meses de octubre a enero y coinciden con

las heladas y las temperaturas bajas del Municipio.

En la actualidad no es posible pensar en una mejoria del potencial genético,

existen dos factores que debidamente aprovechados podrian facilitar una
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evolucion favorable de los rebafios de ovinos; tales como: la practica tradicional

de castracion y el concepto de seleccion de ejemplares.

2.1.2 Variedades
Existen en la producciéon de ganado ovino en el Municipio varios tipos de

ejemplares, entre los mas importantes y comunes se encuentran:

e Raza Merino
Los merinos son suaves y firmes. La cantidad de musculatura y de carne son mas
bien moderadas cuando se les compara con el tipo cordero. En la seleccion hay
que inclinarse hacia los ejemplares vigorosos, estilizados y activos, con calidad de

vellén y de cuerpo.

e Raza Corriedale
Es de propésito general. Los carneros adultos, con un buen peso de carne, estan
alrededor de los 99,8 Kg., valor promedio, las borregas adultas en buenas
condiciones cérneas, promedian alrededor de 72,6 Kg., en general son animales
de alta calidad, suaves, de constitucion vigorosa, amplia osatura y buen tren
posterior de cordero. El color es blanco con manchas marrones en cualquier parte
del cuerpo, un tanto con manchas negras en la cara, orejas y miembros, pero

deben ser pocas en numero y en tamafio.

e Raza Dorset
La forma es relativamente la de un animal fornido, es profunda y ancha y casi bien
redondeada en su contorno. Es muy rustica, en las exposiciones poseen calidad
combinada con rusticidad, es de carne profunda, firme y suave. El cuerno
espiralado es un caracter tipico de esta raza, espiral que se dirige hacia delante y

que se muestra mas bien préxima a los costados de la cara.
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e RazaCriolla
La mayor parte de produccion ovina existente en el Municipio es de raza criolla,
sin caracteristicas determinadas. Este ganado es rustico y se adapta facilmente al
ambiente. Es poco productivo. La raza criolla es propiamente guatemalteca,
originaria del cruce de la raza merino y de la raza dorset. Se caracteriza por ser

un animal relativamente pequefio, con peso promedio de 50 libras.

2.1.3 Caracteristicas

Los ovinos son pequefios rumiantes. Se distinguen de otros animales domésticos
porque producen lana. Las fibras de lana son pelos finos sin médula. Los ovinos
son animales gregarios, es decir, un rebafio de ovinos se comporta como una

unidad. Esta caracteristica facilita el manejo y el uso de perros pastores.

El ganado ovino es bastante rustico. Puede soportar tanto el frio como el calor,
pero no prospera en ambientes hiumedos. En climas aridos puede sobrevivir y
producir lana de buena calidad. Ademas los ovinos, responden bien a una
alimentacion intensiva, y en estas condiciones son excelentes productores de

carne.

2.1.3.1 Exterior

La evaluacion del exterior del ovino sirve para determinar su aptitud para el tipo
de produccion que se pretende lograr. Es decir, si el animal es buen productor de
carne o de lana segun las condiciones especificas de la region, asi se determinara

la lana, el tamafio y peso de las ovejas.

Los siguientes puntos son de importancia en la evaluacion del exterior:
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e Tipo de animal
Existen diferencias entre los ovinos productores de carne y los productores de
lana. Los primeros deben tener buena musculatura y estar bien desarrollados. El
cuerpo debe tener mucha carne y relativamente poca grasa. Los animales para el
abasto no deben ser muy viejos, deben dar un alto rendimiento de lana de buena

calidad.

e Estado de salud del animal
Los animales enfermos no pueden producir bien. Una parte significativa de ovinos

se muere a causa de diarrea, parasitos y falta de control sanitario.

e Caracteristicas especificas de razay sexo
Son importantes para los animales de pie de cria. La raza predominante es la
criolla, con rebafios en donde la mayoria de ejemplares son ovejas y algunos

€SCasos carneros.

2.1.4 Uso

Las razas ovinas mejor conocidas pueden agruparse en dos tipos: las de lana
fina, que son exclusivamente para uso de lana y las del tipo de carne que son para
alimento, éstas ultimas se subdividen en razas de lana mediana y de lana larga.
Algunos expertos consideran también el tipo de lana para alfombras y pieles.
Actualmente en el Municipio Unicamente se da el de carne en pie, ya que la lana
dejo de trabajarse por ser poco rentable.

2.2 PRODUCCION
La crianza y engorde de ganado ovino en el Municipio, se da en una minima
produccion comparada con los municipios de Todos Santos Cuchumatan y San

Juan Ixcoy del departamento de Huehuetenango. Segun investigacion de campo
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la produccion de ovinos, de acuerdo a los estratos de fincas encontrados es el
siguiente: microfincas: 770 cabezas, fincas subfamiliares: 906 cabezas, lo cual
representa el ganado mas representativo del Municipio con un 65% del total de la

actividad pecuaria de Concepcién Huista.

221 Volumen y valor de la produccién

De acuerdo con la investigacion de campo que se realizé en el municipio de
Concepcién Huista, se determin6 que el volumen y valor de la produccién ovina,
es la mas importante de la produccién ganadera. En el cuadro siguiente se detalla

el volumen y valor de la produccion de crianza y engorde de ganado ovino:

Cuadro 22
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Volumen y valor de la produccién
Crianzay engorde de ganado ovino

Afio 2004
Tamafo de Volumen Valor en % %
finca quetzales muestra valor
Microfincas 770 308,000 65 76
Fincas subfamiliares 906 385,000 71 72
Total 1,676 693,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra las cantidades de ganado ovino encontradas en la
investigacion de campo, en donde para las microfincas es de 770 cabezas con un
porcentaje de participacion del 76% del total de la produccidon pecuaria existente
en el Municipio, ademas se localiz6 en la muestra la cantidad de 906 cabezas de
ganado valoradas en Q.385,050.00, lo cual representa un 70.84% del total de la

actividad pecuaria.
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2.2.2 Extension utilizada y rendimiento

Segun muestra realizada en el municipio de Concepcion Huista, se encontraron
52 micrrofincas, lo que equivale a 80 manzanas de terrero; en donde se
encontraron 770 cabezas de ovinos y 31 fincas subfamiliares, con un total de 77
manzanas de terreno, donde se localizaron 906 cabezas de ganado.

2.2.3 Destino

La crianza y engorde de ganado ovino es principalmente para la produccion de
carne en pie y para autoconsumo, lo que significa que el comprador lleva la oveja
viva para su destace y consumo o comercializacion. Los principales consumidores
son los pobladores indigenas del Municipio. Se puede adquirir carne en la
Cabecera Municipal y en las aldeas de Bacu, Checan, y Secheu a un costo
promedio de Q.13.00 la libra.

2.3 TECNOLOGIA

Sobre la base de la investigacion de campo, se pudo establecer que en la
actividad pecuaria ovina predomina el uso de tecnologia tradicional, ya que el
proceso de produccion se realiza en forma rudimentaria y ancestral debido a que

carecen de asistencia técnica, con una alimentacion basada en pastos naturales.

Las razas de ganado ovino localizadas en el municipio de Concepcion Huista, son
criollas y algunos ejemplares merinos, dorset y corriedale; utilizan mano de obra

familiar no asalariada.

2.4 COSTOS
Estos son los egresos de capital que se hacen para poder producir un bien o

servicio. El costo de produccién sera calculado y evaluado de la manera siguiente:



2.4.1 Costos y rentabilidad
El andlisis y calculo de costos y rentabilidad de la producciéon de ganado ovino se

presentan a continuacion:

e Estado de costo directo de produccion

La determinacion de los costos de produccion del ganado ovino se realizo
mediante el método de costeo directo, basado en la informacién obtenida de los
productores de la regién y complementada con fuentes secundarias, dentro de las

gue se pueden mencionar: agro-veterinarias aledanas y fuentes documentales.

Con el fin de conocer cual es el impacto econdmico de esta actividad productiva,
en la informacion financiera que se presenta, se asume que se vende la totalidad

de produccion pecuaria obtenida en cada periodo.

A continuacién se presenta el cuadro del costo directo de produccion de ganado

ovino reproductor de fincas subfamiliares:
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Cuadro 25
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Crianzay engorde de ganado ovino (periodo crianza-ganado reproductor
Costo directo de produccion
Fincas subfamiliares
Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
(Cifras en quetzales)

Concepto Datos Datos Variacion
encuesta imputados
Insumos 7,294 7,294 0
Pastos 3,810 3,810 0
Vacunas (antrax, anticarbonosa) 857 857 0
Desparasitantes (Inromic) 762 762 0
Sal 1,271 1,271 0
Agua 594 594 0
Mano de obra 0 53,592 53,592
Pastoreo o alimentacion 0 33,242 33,242
Limpieza de apriscos 0 410 410
Manejo de abono organico 0 2,001 2,001
Vacunacion 0 385 385
Atencion de partos 0 898 898
Bonificacion incentivo 0 9,000 9,000
Séptimo dia 0 7,656 7,656
Costos indirectos variables 0 18,826 18,826
Cuotas patronales 11.67% 0 5,204 5,204
Prestaciones laborales 30.55% 0 13,623 13,623
Costo directo de produccion 7,294 79,712 72,418

_ Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El anterior estado de costo directo de produccion resume los insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, necesarios para la crianza de 381 ovinos,
subdividido en 350 ovinos hembras y 31 machos, los cuales son alimentados
durante el afio completo con el fin de obtener los nacimientos de dicho ganado

reproductor.

Como puede observarse los costos imputados de los tres elementos del mismo el
mas significativo es el pago de la mano de obra y de este rubro la parte mas
significativa la constituye la labor de pastoreo.
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A diferencia de las microfincas, en este estrato se observa el uso de algunas
vacunas y medicamentos aunque en forma empirica ya que no cuentan con

asistencia técnica y no mantienen un plan integral de salud para las ovejas.

A continuacion se describe el costo de produccion de ganado ovino por el periodo

de engorde:

Cuadro 26
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Crianzay engorde de ganado ovino (periodo de engorde)
Costo directo de produccion
Fincas subfamiliares
Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
(Cifras en quetzales)

Datos Datos

Concepto . Variacion
encuesta imputados
Insumos 16,616 89,034 72,418
Costo periodo de crianza 7,294 79,712 72,418
Pastos 5,250 5,250 0
Vacunas (Antrax, Anticarbonosa) 1,181 1,181 0
Desparasitantes (Inromic) 1,050 1,050 0
Sal 1,021 1,021 0
Agua 819 819 0
Mano de obra 0 72,945 72,945
Pastoreo o alimentacion 0 46,238 46,238
Limpieza de apriscos 0 684 684
Manejo de abono organico 0 2,668 2,668
Vacunacién 0 684 684
Bonificacion incentivo 0 12,250 12,250
Séptimo dia 0 10,421 10,421
Costos indirectos variables 0 25,625 25,625
Cuotas patronales 11.67% 0 7,083 7,083
Prestaciones laborales 30.55% 0 18,542 18,542
Costo directo de produccion 16,616 187,603 170,988

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de
engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccion
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccion segun encuesta solo alcanza el 9% en relacion a los

costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, o que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo
cual es necesario para la obtencion de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.
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Por ultimo estan los costos indirectos variables con el 13.66%, compuestos en su
mayor parte por las prestaciones laborales y las cuotas patronales del IGSS e

INTECAP, que son derivadas del pago de la mano de obra.

2.4.2 Estado de resultados

“Es un estado financiero basico porque muestra los ingresos, los gastos, asi como
la utilidad o pérdida neta resultado de las operaciones de un negocio, durante un
periodo cubierto por el informe, es un estado financiero dindmico que refleja

actividad”.*®

Se procedi6 a elaborar el estado de resultados durante un afio de operaciones, el

cual esta contenido en el cuadro siguiente:
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccién
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccion segun encuesta solo alcanza el 9% en relacion a los

costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, o que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtenciéon de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.

1% Mario Leonel Perdomo Salguero, Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, (Editorial Ecafya,
lera. Edicion, Guatemala: 1999). Pag. 11
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccion
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccién segun encuesta sélo alcanza el 9% en relacién a los

costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, o que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtencion de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccion
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccién segun encuesta sélo alcanza el 9% en relacion a los
costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, lo que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtencién de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccién
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccion segun encuesta solo alcanza el 9% en relacion a los

costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, o que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtenciéon de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccion
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccién segun encuesta sélo alcanza el 9% en relacion a los
costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, lo que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtencién de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.
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El anterior estado de costo directo de produccion esta integrado por 525 animales
ovinos en proceso de crecimiento, los cuales son alimentados en un plazo
promedio de siete meses; esta cantidad de ovejas corresponden al periodo de

engorde del estrato de fincas subfamiliares.

Este cuadro financiero dentro de los insumos, contiene los costos de produccién
de la fase de crianza del ganado reproductor, y lo convierte en un sistema de
costeo por proceso continuo, ya que el valor de lo invertido en una fase es

trasladada a la siguiente etapa.

En la columna de costos segun encuesta los productores no toman en cuenta lo
relacionado al pago de mano de obra y la cuantificacion de costos indirectos
variables de la produccion, ya que estas labores las llevan a cabo padres, hijos o
cualquier otro familiar a quien no se le remunera cantidad alguna; por ésta razon el
total del costo de produccion segun encuesta solo alcanza el 9% en relacion a los

costos imputados y da como diferencia la cantidad que representa el 91%.

Como contraparte, en la columna de costos imputados o reales, se contempla que
para llevar a cabo esta actividad de produccién ovina, se deben pagar los salarios
minimos vigentes a la actividad pecuaria, o que incluye mano de obra y costos

indirectos variables.

En esta etapa de engorde, los insumos ocupan el primer lugar con el 47.46%,
debido que éste contiene el costo de mantenimiento de ovinos reproductores, lo

cual es necesario para la obtenciéon de los corderos del periodo.

Ademas se puede comprobar que en segundo lugar se encuentra el pago de la
mano de obra con 38.88%, integrado por los salarios de los pastores de rebafios,

asi como por la bonificacion incentivo y el pago del séptimo dia.



Cuadro 27

Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango

Crianzay engorde de ganado ovino

Estado de resultados
Microfincas

Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004

(Cifras en quetzales)

Datos

Datos

Concepto . Variacion
encuesta imputados
Ventas 212,775 212,775 0
Venta de ganado ovino 180,000 180,000 0
Venta de abono organico 32,775 32,775 0
(-) Costo directo de produccion 13,142 141,886 128,743
Utilidad bruta 199,633 70,889 (128,743)
(-) Gastos variables de venta 2,017 2,017 0
Costales de polietileno 1,967 1,967 0
Pita de amarre 50 50 0
Ganancia marginal 197,616 68,873 (128,743)
(-) Costos fijos de produccién 0 17,069 17,069
Depreciacion de reproductores 0 16,000 16,000
Depreciacion de herramientas 0 394 394
Depreciacién de instalaciones 0 675 675
Ganacia en operacion 197,616 51,804 (145,812)
Utilidad antes del Impuesto Sobre la Renta 197,616 51,804 (145,812)
Impuesto Sobre la Renta 31% 0 16,059 16,059
Utilidad neta 197,616 35,745 (161,871)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El estado de resultados anterior esta integrado por la venta de 450 ovejas a un

precio de Q. 400.00 cada una, ademas por los ingresos de 1,311 sacos de abono

organico u ovinaza a un precio de

Q.25.00 cada uno, la cantidad de este

subproducto puede variar, tomando en cuenta las horas que los ovinos

permanezcan en los corrales o apriscos, lugar donde se recolecta, es depositada

en costales de polietileno y luego utilizada en los diferentes cultivos agricolas de la

region.
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Asimismo se expresan los costos de produccion segin encuesta e imputados o
reales, con lo que se puede observar que se obtienen resultados positivos,

aungue con diferencias significativas entre ambos tipos de costos.

El subproducto mas importante de la produccién ovina lo constituye el abono
organico u ovinaza, el cual representa un 15.40% dicho abono es utilizado por los
diferentes productores agricolas del lugar, como fertilizador y mejorador de

suelos.

En los gastos de operacion del Estado de Resultados anterior se contempla las
depreciaciones de corrales o apriscos en un 5% por considerarse instalaciones
adheridas a los bienes inmuebles, asimismo las herramientas en 25% de
conformidad al articulo 19 del Decreto 26-92, Ley del Impuesto sobre la Renta 'y su

reglamento.

Los productores de ganado ovino, actualmente ya no obtienen ingresos
significativos por concepto de la venta de lana, a las ovejas les es cortada de una
a tres veces en el afio y es desechada, contrario a lo que sucedia en afios
anteriores que se comercializaba para la fabricacion de cordel, ponchos y lienzos
de lana, pero actualmente no existen acopiadores, indican los pobladores que se
debe, a que algunos centros que se dedicaban a procesar la lana han dejado de
hacerlo, ademas ha disminuido el uso del traje tipico en los hombres,
especialmente los que finalizan la educacion primaria y algunos grados de la

secundaria.

El calculo del impuesto a pagar fue realizado en base al articulo 44 del decreto 26-
92 Ley del Impuesto Sobre la Renta, sin embargo para periodos fiscales
comprendidos de julio 2004 en adelante se tendra que tomar en cuenta las
reformas que para el efecto establece el decreto 18-04 del Congreso de la
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Republica, donde se hace mencion de las opciones existentes para el pago del

impuesto.

Con el propdsito de conocer los datos finales de la produccion ovina en las fincas

subfamiliares, se elaboro el estado de resultados que se muestra a continuacion.

Cuadro 28
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Crianza y engorde de ganado ovino
Estado de resultados
Fincas subfamiliares
Del 01 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004
(Cifras en quetzales)

Datos Datos L
Concepto . Variacion
encuesta imputados
Ventas 272,350 272,350 0
Venta de ganado ovino 223,125 223,125 0
Venta de abono organico 49,225 49,225 0
(-) Costo directo de produccién 16,616 187,603 170,988
Utilidad bruta 255,734 84,747 (170,988)
(-) Gastos variables de venta 3,029 3,029 0
Costales de polietileno 2,954 2,954 0
Pita de amarre 75 75 0
Ganancia marginal 252,706 81,718 (170,988)
(-) Costos fijos de produccion 0 20,386 20,386
Depreciacion de reproductores 0 19,050 19,050
Depreciacion de herramientas 0 492 492
Depreciacién de instalaciones 0 844 844
Ganacia en operaciéon 252,706 61,332 (191,374)
Utilidad antes del Impuesto Sobre la Renta 252,706 61,332 (191,374)
Impuesto Sobre la Renta 31% 0 19,013 19,013
Utilidad neta 252,706 42,319 (210,387)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El anterior estado de resultados esta integrado por la venta de 525 ovejas a un

precio de Q. 425.00 cada una, asimismo 1,969 sacos de abono organico a un
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precio de Q. 25.00, vale la pena mencionar que la produccién de abono organico
puede variar dependiendo de las horas que los ovinos se mantengan en los

apriscos o corrales y la calidad de la alimentacion que se proporcione.

Basado en el estado financiero y los datos del parrafo anterior, se puede
comprobar que los ingresos por venta de abono organico son Q. 49,225.00 que
representan un 18.07% del total de las ventas, esto constituye un significativo
ingreso, que coloca al abono organico como el principal subproducto de esta

actividad.

Existen significativas diferencias entre los resultados de los costos segun encuesta
y los costos reales o imputados, esto ocurre al momento en que los productores
de ovejas no registran la totalidad de los costos y gastos que son necesarios para

la actividad ovina.

e Relaciéon de utilidad
A continuaciéon se exponen las férmulas de la relacion que existe entre la utilidad
neta versus ventas, asimismo el margen de la utilidad neta versus costos y gastos

de ésta actividad productiva, con datos obtenidos del estado de resultados.
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Relacioén utilidad neta - ventas Encuesta Imputados
Utilidad neta 197,616 35,745
- Xx100 ———x100 ——x 100
Ventas 212,775 212,775

Relacion utilidad neta - costos y gastos

Utilidad neta 197,616 35,745
Costos y gastos x100 T 15159 * 100 T 160,971 100
Resultados
Relacion utilidad neta - ventas 93% 17%
Relacion utilidad neta - costos y gastos 1304% 22%

Con los costos y ventas de la gestion de la ovinocultura expuesta en este estrato
de finca y con las limitaciones y la falta de asistencia técnica con que se lleva a
cabo, se puede apreciar que se obtienen utilidades tanto en los datos segun

encuesta como en los imputados o reales.

Segun los costos imputados o reales demuestran que la relacion utilidad neta
versus ventas, proporcionan un margen de 17 centavos por cada quetzal,
ademas que se puede comprobar la relacién de la utilidad neta versus costos y
gastos, en la cual se obtiene un margen de ganancia de 22 centavos por cada
quetzal, estos margenes financieros se consideran aceptables comparados con
las tasas de interés pagadas en los bancos del sistema financiero nacional. La
diferencia que existe entre la rentabilidad segin encuesta y costos imputados, se
debe a que el productor no toma en cuenta la totalidad de los costos y gastos del

proceso productivo.

Es importante mencionar que a pesar de que la actividad ovina en el Municipio, es
rentable, se tienen ciertas limitaciones para llevarla a cabo, derivado de que en
Concepcidén Huista, existen areas en reforestacién y cultivos que no poseen

cercas y en muchas ocasiones el pastoreo provoca que las especies ovinas dafien
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estos cultivos y los productores se vean afectados por llamadas de atencidn por
parte de la Oficina Forestal de la Municipalidad local, lo cual de continuar con
esas faltas, a veces convertidas en delitos, pueden llegar a ventilarse en el

Juzgado de Paz, de la Cabecera Municipal.

e Relacién de utilidad
A continuacién se pueden apreciar las formulas de la relacion que existe entre la
utilidad neta versus ventas, asimismo el margen de la utilidad neta versus costos
y gastos de esta actividad productiva, con datos extraidos del estado de

resultados del estrato de fincas subfamiliares.

Relacién utilidad neta - ventas Encuesta Imputados
Utilidad neta 252,706 42,319
Ventas x 100 272.350 100 575,350 X190
Relacion utilidad neta - costos y gastos
Utilidad neta 252,706 42,319
-~ 1 ———x1 ————x1
Costos y gastos x 100 19,644 x 100 211,018 x 100
Resultados
Relacion utilidad neta - ventas 93% 16%
Relacion utilidad neta - costos y gastos 1286% 20%

Segun los costos imputados, se demuestra que por cada quetzal que se vende se
obtiene una relacion de utilidad de 16 centavos y en la relacion de costos y
gastos versus utilidad neta se obtienen 20 centavos por cada quetzal, con lo cual
se puede opinar que la crianza y engorde de especies ovinas en este estrato de
finca resulta rentable, en comparaciéon con otras actividades productivas del
Municipio y las tasas que podria devengar si depositard el dinero en las

instituciones financieras del pais.
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La falta de aplicacion de las técnicas adecuadas para establecer los costos y
gastos puede provocar que se considere que se obtienen margenes de ganancia
totalmente distintos a los reales o imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO
Financiamiento son los fondos monetarios que se necesitan para desarrollar la

actividad econémica productiva.

El financiamiento de la crianza y engorde de ganado ovino es desarrollado en este
estrato de finca, ya que es de similares caracteristicas con el encontrado en las

microfincas.

e Fuentes de financiamiento
Para la produccion pecuaria, se necesita de recursos financieros para realizarla,
existen dos fuentes las cuales son: Los recursos propios y los recursos ajenos que

se determinan segun su origen o procedencia.

e Fuentes internas
Son los fondos obtenidos por los mismos productores para desarrollar la actividad

pecuaria, al utilizar fuentes propias tales como:

e Ahorros familiares
Estos son reservas de dinero, con la finalidad de que en un futuro inmediato sea

invertido en actividades que generen ingresos.

e Costo de mano de obra familiar
El valor equivalente a este, es proporcionado por la fuerza de trabajo de los

miembros de la familia.
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La produccion pecuaria de las fincas subfamiliares del municipio de Concepcion
Huista, utiliza fuentes de financiamiento interno, emplea recursos propios para el
desarrollo de sus actividades pecuarias, ya que reinvierte parte de sus ingresos en
la compra de insumos para el mantenimiento del ganado ovino y se utiliza ademas

mano de obra familiar no asalariada.

e Fuentes externas
Son los recursos financieros que el productor obtiene a través de créditos 6
préstamos de terceras personas, estos pueden ser por medio de bancos,
cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas particulares, proveedores de
insumos o herramientas, 6 de otras entidades, pero que en la actualidad no se
utilizan por los productores de ganado ovino, ya que no reciben asesoria

financiera que los oriente en la adquisicion de un préstamo o crédito.

Los productores pecuarios del municipio de Concepcién Huista cuentan con
fuentes de financiamiento externo, ya que se encuentran prestamistas
particulares, cooperativas y el Banco de Desarrollo Rural S. A. que proporcionan
servicio de financiamiento a los productores pecuarios que lo necesitan, pero no
es utilizado, ya que se tiene temor de perder las tierras entregadas como garantias
hipotecarias y por otro lado los productores no se encuentran organizados
adecuadamente, por tal razén se limitan a financiar la produccién con fuentes

internas.

2.5 COMERCIALIZACION

Se refiere a oferentes que participan en el intercambio de bienes y servicios, que
genere beneficios para el productor para que clientes y productores obtengan
productos que satisfagan sus necesidades. La comercializacion que se presenta a

continuacion comprende los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.
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2.5.1 Proceso de comercializacion
Segun investigacion de campo realizada, en lo que concierne al proceso de
comercializacion se determiné que la produccién pecuaria es de un 50% para

autoconsumo y el otro 50% restante se vende como ganado en pie.

2.5.1.1 Concentracion

La concentracion del ganado ovino se da en las mismas fincas, en donde se
colocan las ovejas en apriscos o rediles, sin ninguna separacion de machos y
hembras, al cual acuden directamente los compradores; por lo regular es el
consumidor final que lo compra en pie (venta de ganado vivo), para realizar el

proceso de destace y consumo.

2.5.1.2 Equilibrio

No existe un equilibrio entre las variables econdmicas de la oferta y la demanda,
debido a que el ganado ovino, no abastece la demanda de carne del Municipio,
durante todas las épocas del afio, por la minima produccion y el proceso de

comercializacion, en el cual el productor realiza la venta de ganado en pie.

2.5.1.3 Dispersion

La dispersion de ganado ovino se realiza por medio de minoristas y consumidores
finales, quienes se llevan las ovejas vivas y realizan la transformacion de las
mismas en carne para consumo familiar. Para la comercializaciéon de ganado ovino
se toma en cuenta la forma, calidad y cantidad; la distribucion inicia en la unidad
productiva y los compradores vienen de diferentes lugares del Municipio y de

otros circunvecinos.

2.5.2 Analisis del proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion de produccion pecuaria en microfincas y fincas

subfamiliares se describe a continuacion:



2.5.2.1 Analisis institucional

El analisis institucional, se hace a través de personas que intervienen en el
proceso. En la comercializacién de produccion pecuaria participan el productor y
el consumidor final, el productor utiliza el 50% para autoconsumo y un 50% para la

venta a consumidores finales. A continuacidn se presentan los entes participantes:

o Productor

El productor es el que realiza todo el proceso de crianza y engorde de ganado
ovino, en el municipio de Concepcion Huista los productores no se dedican en un
100% a esta actividad ya que utilizan gran parte del terreno y de tiempo a

actividades agricolas, a las que la mayoria pone mayor énfasis.

o Consumidor final

El consumidor final es la persona que realiza la ultima intervencion dentro del
canal de comercializacién, es quien se queda finalmente con el producto. Los
consumidores provienen tanto del interior como fuera del Municipio, donde

realizan la comercializacion del ganado ovino.

2.5.2.2 Analisis funcional
El siguiente analisis es sobre la base de la produccién existente en el Municipio,

la cual es en dos cuartas partes para autoconsumo y el resto se comercializa.

= Funciones de intercambio
El analisis abarca las funciones de compra-venta y determinacion de precios, los

cuales se detallan a continuacion:

— Compra-venta
La compra-venta de produccion pecuaria se lleva a cabo por medio de métodos

de inspeccién, donde generalmente el productor es quien fija el precio, pero el



85

demandante puede regatear y tomar la decision final de aceptar o rechazar la

negociacion.

— Determinacion de precios

Segun informacion proporcionada, se determind que el productor es quien fija el
precio de venta, lo que hace sin tener un control adecuado de costos, ya que los
ovinocultores, no llevan ningan control contable de lo que invierten en este

proceso productivo.

*» Funciones fisicas
Las funciones fisicas que comprenden la crianza y engorde de ganado ovino en el
Municipio estan distribuidas en almacenamiento y transporte, las cuales dan

utilidad de tiempo, lugar y forma.

— Almacenamiento
Debido a que la venta se realiza en pie, el lugar donde se lleva a cabo el
almacenamiento y acopio son los apriscos y la Unica accién que realiza el

productor es entregarlos en el centro de reserva.

— Transporte
La venta de ovinos por lo regular se hace en el propio lugar de produccién y no se
incurre en costos por traslados, ya que el comprador es el que acude a la zona de

acopio y él traslada el ganado a su propiedad.

= Funciones auxiliares
Dentro de las funciones auxiliares se presentan las siguientes: informacién de

precios y mercados, asi como la aceptacion de riesgos.
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— Informacion de precios y mercados

En el Municipio no existe ninguna institucion formal que permita a los productores
obtener informacién actualizada de precios o conducta de mercado. Los
productores no realizan funciones auxiliares de comercio, tal como recabar y
analizar informacion de precios, comportamiento del mercado en principales
tendencias y conductas de los consumidores, se rigen por las condiciones
estipuladas entre el productor y el comprador. Se cuenta con financiamiento
externo, el cual no es utlizado por parte de los productores y regularmente

financian la produccion con fuentes internas.

— Aceptacion de riesgos

Los riesgos que se tienen son los que afectan a los corderos en etapa de
crecimiento, debido a las enfermedades y por animales depredadores. Asi, como
la escasez de recursos naturales y monetarios para la alimentacion vy

mantenimiento del ganado. El productor asume el total de los mismos.

2.5.2.3 Analisis estructural
La estructura establece la forma de traspaso y derecho de propiedad de un bien o
producto; ubica la forma en que estd compuesto el mercado, su conducta y la

eficiencia del mismo.

o Estructura de mercado

La estructura de mercado es la relacion entre compradores y vendedores, entre
participantes ya establecidos y los que podrian entrar al mercado. La organizacion
de la comercializacion del ganado ovino involucra al productor y al consumidor

final que fungen como vendedores y compradores.
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o Conducta de mercado

La conducta de mercado la define el comportamiento de los involucrados en el
intercambio del producto en cada una de las cesiones de la propiedad del mismo,
donde cada cual fija el precio conveniente para la venta; se toma en cuenta la

demanda actual del producto.

En el caso de la comercializacién del ganado ovino, el precio es determinado por

la unidad productora, quien da el valor para obtener un mejor margen comercial.

o Eficiencia de mercado

La eficiencia la determina la calidad del producto al menor precio y la
disponibilidad del mismo, que compense las necesidades del consumidor en las
condiciones que este requiere, asi como las utilidades que obtienen los
participantes en el proceso comercial.

Con la complacencia en la ganancia por parte del productor, el precio y calidad de
parte del consumidor final, se encuentra la eficiencia de mercado, por lo mismo
durante el proceso comercial debe optimizarse los recursos para que los riesgos

sean minimos.

El beneficio para el consumidor final es el de un producto a un precio accesible,

pero de poca calidad en la crianza y engorde de ganado ovino.

2.5.3 Operaciones de comercializacion
Constituye el andlisis de canales y margenes de comercializacién de produccién

pecuaria en el Municipio.
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2.5.3.1 Canal de comercializacion
Permite conocer la importancia y el papel que desempefia cada uno de los

agentes que intervienen en el proceso de transferencia de bienes.

A continuacién se presenta la grafica que resume lo antes expuesto:

Grafica 2
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Canal de comercializacién crianzay engorde de ganado ovino
Microfincas y fincas subfamiliares
Ao 2004

Productor

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En la grafica anterior se determina que en la produccion de ganado ovino se
establece el canal de forma directa, en donde no existe ningun tipo de

intermediario en el proceso de compra-venta.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
Los méargenes de comercializacion no se llevan a cabo, en virtud de que en el

destino de la produccion, participan de forma directa el productor y consumidor

final.
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2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Segun estudio realizado en el municipio de Concepcion Huista, se determind que
no existen organizaciones productivas para el sector pecuario, ya que ésta es una
actividad secundaria de produccion por lo que la organizacién que se maneja en el
Municipio es de caracter empirico, debido a que se realiza dentro del nucleo

familiar.

2.6.1 Sistema organizacional

El sistema organizacional que se utiliza en las unidades productivas en el
municipio de Concepcion Huista, es el lineal o militar, debido a que los padres de
familia delegan responsabilidad verbal e informal a hijos y demas parientes,

pertenecientes al nicleo productivo. Este sistema se aplica de una forma empirica.

A continuacion se detalla la estructura organizacional empirica, que se establece

en la produccion de crianza y engorde de ganado ovino segun investigacion de

campo:
Grafica 3
Municipio de Concepcidon Huista - Huehuetenango
Organigrama crianza y engorde de ganado
' Microfincas y fincas subfamiliares
Afio 2004
Jefe de familia
Esposa Hijo/a

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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En la gréfica anterior se demuestra como estan establecidos los productores de
crianza y engorde de ganado ovino, con una organizacion empirica, en donde el
jefe es el padre de familia y él delega las funciones de crianza y engorde de

produccion ovina a esposa e hijos.

e Tipo

Segun el estudio de campo realizado, se determind que la unidad productiva
puede identificarse como familiar, esto debido a que no existe mano de obra
asalariada, existe financiamiento externo, el cual no es utilizado por temor a no
poder pagar la deuda ya que dicha actividad no la toman como principal fuente
generadora de ingresos, la cual es llevada a cabo con tecnologia tradicional.

2.6.2 Generacion de empleo

La crianza y engorde de ganado ovino al nivel de fincas subfamiliares en el
Municipio, representa una fuente generadora de empleo importante de tipo no
asalariada, ya que se pudo determinar que la mano de obra utilizada en el proceso
productivo es de tipo familiar, sin embargo constituye una fuente de ingreso
complementaria para la economia familiar, ya que genera un empleo donde
participan varios elementos del grupo familiar sin tener alguna remuneracién
monetaria y a cambio el jefe de la familia les provee de alimento, vivienda,
vestuario y otros, para llevar a cabo la produccién de crianza y engorde de las

ovejas se utilizaron nueve pastores.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Segun el estudio realizado se determiné que los productores duefios de las fincas
no quieren dedicarse de lleno a la actividad del ganado ovino, porque no existe a
nivel gubernamental una politica definida que brinde los lineamientos de accion de
apoyo a la rama del ganado ovino, ya que la produccion es poca comparada con

las extensiones de tierra que poseen.
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Segun el andlisis de comercializacion realizado se determiné que la venta en su
mayoria se realiza en pie y el resto es para autoconsumo, lo que hace que exista

un conformismo de utilidad al no aprovechar todo el proceso de produccion.

Se cuenta con poca o casi ninguna infraestructura de comercializacion, siendo un
factor limitante el transporte que es escaso y costoso, dadas las distancias y las
malas condiciones de las vias de acceso. No existe una demanda organizada

para la carne de ganado ovino, sin embargo el consumo es considerable.

La venta de carne es practicada por un bajo porcentaje de ovinocultores, lo cual se
debe a que las crias no tienen valor de mercado y por la costumbre de vender
animales viejos en su mayoria. La venta de éstos animales expresa la funcion de

ahorro de la produccién ovina.

Al consultarles sobre los motivos de venta el 90% coincidié en que se hacia para
sufragar gastos domésticos o por cubrir una enfermedad de algin familiar, asi,
como para no ver morir a los animales. La falta de compradores en la plaza

constituye en muchos casos pérdida de tiempo.

Los principales lugares de venta de carne de ganado ovino estan en las aldeas
Bacu, Checén, Secheu y en la Cabecera Municipal con un costo de Q.13.00 la

libra, lo cual es un precio alto comparado con otros tipos de carnes.

A continuacién se presenta la tabla que resume los problemas y las posibles
soluciones a la problematica de comercializacion de ganado ovino en el municipio

de Concepcién Huista, departamento de Huehuetenango:
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Tabla 4
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Propuesta de solucién de comercializacion, crianza 'y engorde de ganado ovino
Afio 2004

Problema Recomendacion Responsable

No se encuentran
asociados en una
organizacion

Integrar una Sociedad Civil de

) Productores de ganado ovino
productores de ganado ovino

Canal de comercializacionEvaluar canal existente y abrir Encargado de comercializaciéon
muy reducido nuevos mercados de la Sociedad Civil

Planificar estrategias
permanentes de busqueda de
clientes potenciales

Encargado de comercializacion
de la Sociedad Civil

Abrir y expandir nuevos
nichos de mercado

Programar reuniones con

: Encargado de comercializacion
comerciantes de otros

Falta de acceso a nuevos

mercados . de la Sociedad Civil
municipios
o Realizar investigacién de Encargado de comercializacion
Falta de politicas de venta d _ o
mercados de la Sociedad Civil
Poco conocimiento de la Realizar promociones y Encargado de comercializacion
actividad pecuaria publicidad de la Sociedad Civil

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En la tabla arriba descrita se puede observar los diferentes problemas que aqueja
la produccion de ovinos en el Municipio, asi como las respectivas
recomendaciones para solucionarlos y los entes y personas encargadas de llevar
a cabo las actividades, con el objetivo de extender la comercializacion, para cubrir
otros mercados y elevar el nivel de vida de los habitantes. Se recomienda
implantar un departamento de mercadeo el cual se encargue de incrementar el
mercado, asi como buscar clientes potenciales para poder expandir la
comercializacion. Debe realizarse una investigacion de mercados, elaborar un
plan de mercadeo, un programa de publicidad y buscar asesoria privada y

gubernamental para despertar el interés por la actividad pecuaria en el Municipio.



93

CAPITULO Il

PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS

La presente propuesta de inversion tiene como proposito dar a conocer las
caracteristicas de la produccion de engorde de pollos como una alternativa de
produccion para el desarrollo econdmico del Municipio con el fin de lograr
comercializarlos y proveer de una alternativa de alimentacién a la poblacién en
general. El proyecto tiene una vida estimada de cinco afios y su ciclo productivo
puede repetirse indefinidamente de acuerdo a la aceptacion que tenga en el
mercado y a voluntad de los productores. El mismo se enmarca dentro de la rama
pecuaria, con una filosofia agro-ecoldgica, que promueve el uso de gallinaza en la

produccion agricola, y minimizar la utilizacién de abonos quimicos.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El fin primordial de este proyecto es el abastecimiento de carne de pollo en pie
para fines de consumo alimenticio, el cual posee un alto valor nutritivo,

caracteristica que lo coloca en la alimentacion diaria de cada persona.

3.1.1 Mercado meta

Los clientes principales de consumo para este proyecto estaran ubicados en el
municipio de Concepcion Huista, pero con el fin de ampliar el territorio de
comercializacion se pretende cubrir y abastecer un area mas amplia. El mercado
meta se extiende a las municipios de Todos Santos Cuchumatan, San Antonio
Huista, Santa Ana Huista, La Democracia, Jacaltenango, Nenton y San Rafael
Acatan que comprenden la Region Huista, el objetivo es cubrir la demanda del
area rural de éstos municipios ya que la oferta existente no cubre las necesidades

de la poblacion.
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3.2 JUSTIFICACION
El municipio de Concepcion Huista, Huehuetenango, cuenta con una serie de
potencialidades, que aun no han sido explotadas, ya sea por falta de recursos o

desconocimiento por parte de los pobladores de la comunidad.

Con el objeto de diversificar la produccién que genere la creacion de nuevas
fuentes de empleo, el aprovechamiento racional y adecuado de los recursos con
que cuenta el Municipio, se presenta la siguiente propuesta de inversion.

El proyecto de produccion de engorde de pollos en el municipio de Concepcién
Huista, Huehuetenango, surgié a través de la investigaciéon durante la visita
preliminar y el trabajo de campo en el Municipio arriba mencionado, donde se
detect6 la inquietud de los habitantes de poner en marcha este proyecto para la

produccion de dicho producto.

La produccion avicola es una buena opcién de inversion para los integrantes de
grupos organizados en sociedades civiles, por su sencillez en el proceso
productivo y la baja inversion, de acuerdo a los estudios realizados, se considera
como un producto rentable que vendria a representar a la comunidad fuentes
directas e indirectas de trabajo, generar nuevas fuentes de ingreso y mejorar el
nivel de vida de las familias, adicionalmente contaran con una alternativa mas en

el consumo de las carnes.

La identificacién de un proyecto pecuario de esta naturaleza, tiende a la necesidad
de encontrar férmulas para ayudar a mejorar la dieta de los pobladores del lugar,
la mayor parte de los cuales se dedican a las actividades agricolas. Dicha
situacion esta relacionada con las caracteristicas geograficas de una zona con
suelos poco profundos y pendientes demasiado inclinadas que dificultan la
siembra y disminuyen los rendimientos de los productos de consumo bésico, los
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cuales sin embargo son cultivados en las microfincas y las fincas sub-familiares
en forma rudimentaria, por productores que no tienen la capacitacion necesaria

para elevar los volumenes de produccion.

En general el planteamiento de este proyecto se apoya en los siguientes factores:

e Las carencias dentro de las que se desenvuelven los pequefios productores
del lugar.

e Las dificultades que presenta el terreno para la obtencion de buenos
rendimientos agricolas.

e La necesidad de generar otras posibilidades de inversion a través del
desarrollo de proyectos pecuarios que aporten ingresos a la economia familiar.

e Las potencialidades del mercado regional y local en cuanto a la demanda de
carne de pollo.

e Las exitosas experiencias que en el campo han tenido otras comunidades con
proyectos similares.

e La experiencia con que cuentan algunas personas interesadas en emprender
el proyecto, ya que algunas de ellas han laborado con anterioridad en granjas
avicolas.

e Otra de las ventajas para llevar a cabo el proceso de produccion de engorde de
pollos es que no se necesita grandes extensiones de tierra para la construccion

de galeras.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos son los alcances que se esperan obtener con la realizacion del

proyecto propuesto, los cuales se dividen en generales y especificos:
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3.3.1 Objetivos generales
Con la puesta en marcha del proyecto de Engorde de Pollos se pretende alcanzar

los objetivos que a continuacion se presentan:

e Fortalecer el desarrollo socioeconomico a través de una propuesta de
inversion, que sea viable para pequefios y medianos productores, que genere
fuentes de empleo, asi como mejorar el nivel de vida de los habitantes del
Municipio.

e Fomentar la participacion de los habitantes en la organizacion, produccion y
comercializacion de pollos para engorde; asi como proveer al mercado local

carne de pollo fresca, que contribuya a la dieta alimenticia de sus pobladores.

3.3.2 Objetivos especificos
Dentro de los objetivos especificos, se fijaron los siguientes:

e Impulsar la produccion de engorde de pollos como una actividad productiva
con la tecnologia adecuada que permita su desarrollo.

e Capacitar técnicamente a los beneficiarios del proyecto de engorde de pollos
para mejorar la productividad avicola en el Municipio.

e Minimizar costos y lograr competitividad en el producto, lo cual se vera
reflejado en rentabilidad.

e Satisfacer la demanda insatisfecha, asi como proporcionar producto fresco y a

menor precio que el existente en el mercado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este proyecto parte del andlisis de las variables: oferta, demanda, precios
existentes del producto, comercializacion, estudio técnico, administrativo-legal y

del estudio financiero.
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El estudio de viabilidad existente en el area seleccionada para la producciéon de
engorde de pollos, debe llevar los elementos necesarios para el proceso
productivo del mismo, de tal forma que se puedan reducir los costos y rubros de

mercadeo, para ofrecer un mejor precio al consumidor.

3.4.1 Caracteristicas del producto

La carne de pollo es un elemento nutritivo con alto contenido de proteinas,
facilmente digerible, pues su grasa es exterior a la carne propiamente dicha, ya
qgue no la tiene entre las fibras de los tejidos, muy conveniente desde el punto de

vista nutricional.

Ademas de ser una carne relativamente barata, en comparacion con otras carnes,
es sumamente versatil de cocinar para su consumo. Su nombre genérico es
“Pollo”, que se da al macho o la hembra de la especie Gallus-gallus, hasta
alcanzar la edad de su reproduccion. La carne de pollo es una carne blanca,

especialmente la parte de la pechuga.

Este tipo de carne, es mas sencillo de obtener, ya que el tiempo de reproduccion
es de dos meses, favorablemente corto, comparado con los diferentes tipos de
ganado cuyo promedio es de un afio. Otro beneficio del producto es que se puede
obtener en cualquier época del afio, pues su produccion no depende de
condiciones climatolégicas. Ademas de ser una carne relativamente barata, en
comparacién con otras carnes, es sumamente versatii de cocinar para su
consumo. Su nombre genérico es “Pollo”, que se da al macho o la hembra de la

especie Gallus-gallus, hasta alcanzar la edad de su reproduccion.
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3.4.2 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes, estan

dispuestos a poner a disposicién del mercado, a un precio determinado”.**

La oferta de pollo para el municipio de Concepcion Huista del departamento de
Huehuetenango, se da de manera incipiente, donde Unicamente se provee al
mercado local con aves de corral criados en los traspatios de los hogares, los
cuales no alcanzan a cubrir la demanda existente. Es importante mencionar que
los pocos productores venden los pollos al consumidor final en el lugar que se
producen. En el cuadro siguiente se presenta la oferta historica de carne de pollo,
comprendida de 2000 a 2004:

Cuadro 29
Municipio de Concepcidon Huista — Huehuetenango
Oferta total historica de pollo
Periodo 2000-2004
(cifras en libras)

Afos Produccion Importaciones Oferta total
2000 0 1,629 1,629
2001 0 1,715 1,715
2002 0 1,805 1,805
2003 0 1,900 1,900
2004 0 2,000 2,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Cooperativa la Esperanza R.L.

En el cuadro anterior se determina que la oferta total histérica asciende a 9,049
libras de pollo, lo cual demuestra la poca produccion existente en el Municipio, no

se cuenta con datos de produccion de carne de pollo.

A continuacion se presenta el cuadro de la oferta proyectada:

1 Julio César Duarte Cordén, Elaboracion y Evaluacion de Proyectos, (Guatemala: 1998). Pag. 11
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Cuadro 30
Municipio de Concepcion Huista — Huehuetenango
Oferta total proyectada de pollo
Periodo 2005-2009
(cifras en libras)

ARosS Produccion/1 Importaciones/2 Oferta total
2005 0 2,089 2,089
2006 0 2,182 2,182
2007 0 2,275 2,275
2008 0 2,368 2,368
2009 0 2,461 2,461

1/ No existen datos de produccion
2/Yc = a + bx donde para el afio 2005a=1,810;b=93; x=3
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se muestra un incremento del 18% en la oferta total, con
relacion a los afos 2005 al 2009; el aumento se debe al incremento en las
importaciones. El calculo de la oferta se consideré igual a la importacion debido a

que no se encontré informacion de produccién en las fuentes consultadas.

En las aldeas y caserios del municipio de Concepcion Huista no existen granjas,

por lo que la produccion de pollo, es solamente los criados en casa.

3.4.3 Demanda
“Se entiende por demanda, la cantidad de bienes y servicios que en el mercado se
requieren, para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica y a un precio

determinado”.?

La demanda obedece a una ley de crecimiento, en la cual, si se reduce el valor del
producto, aumentard la cantidad demandada y al contrario; si el precio aumenta, la
demanda disminuira, es decir que existe una relacion inversa entre precios y

demanda.
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3.4.3.1 Consumo per-capita
El consumo per-cépita segun estudios realizados por el Instituto de Nutricion para
Centroamérica y Panama -INCAP- para el consumo de carne de pollo es de 24

libras anuales.

3.4.3.2 Consumo aparente

El consumo aparente, es un indicador por medio del cual se determina la cantidad
de producto que efectivamente demanda la poblacién, en un periodo determinado.
Para calcular el consumo aparente de pollo, se toma la produccién, se suman las

importaciones y se restan las exportaciones.

En el préximo cuadro se presenta el consumo aparente histérico de carne de

pollo:
Cuadro 31
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango
Consumo aparente historico de pollo
Periodo 2000-2004
(cifras en libras)

Anos Produccién/l Importaciones Exportaciones/2 Consumo
aparente

2000 0 1,629 0 1,629

2001 0 1,715 0 1,715

2002 0 1,805 0 1,805

2003 0 1,900 0 1,900

2004 0 2,000 0 2,000

1/No existen datos de produccion
2/No exisiten datos de exportaciones
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a datos del cuadro arriba presentado se concluye que el consumo

histérico de carne de pollo crecié en un 23% en el periodo de 2,000-2,004.

2 {dem. Pag. 273
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A continuacion se detalla el cuadro del consumo aparente proyectado de carne de

pollo en el Municipio:

Cuadro 32
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango
Consumo aparente proyectado de pollo
Periodo 2005-2009
(cifras en libras)

Afos Producciéon/l Importaciones/2 Exportaciones/1 Consumo
aparente
2005 0 2,089 0 2,089
2006 0 2,182 0 2,182
2007 0 2,275 0 2,275
2008 0 2,368 0 2,368
2009 0 2,461 0 2,461

1/No existe datos de produccién y exportacion
2/Ver cuadro 30 de este estudio
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

3.4.3.3 Demanda potencial
La demanda potencial la determina la cantidad de personas que se encuentran en
condiciones de adquirir un producto

El cuadro siguiente muestra la demanda potencial proyectada de carne de pollo

enpie para el municipio de Concepcién Huista:



Cuadro 33

Municipio de Concepcidn Huista — Huehuetenango

Demanda potencial historica de pollo

Periodo 2000-2004
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AROS Poblacién I_30_blacic’>n Cons_umo per- Demanda
local/l delimitada (97%) capita (Ibs) total (Ibs)
2000 17,105 16,592 48 796,416
2001 17,444 16,921 48 812,208
2002 17,790 17,256 48 828,288
2003 18,142 17,598 48 844,704
2004 18,502 17,947 48 861,456

1/S=P(1+i) donde para el afio 2005 P = 15,204;i=0.1982; n =6
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y del

Instituto de Nutricion de Centroamerica y Panama -INCAP-.

Segun cuadro anterior la demanda historica total crecié en un 9% en el periodo

comprendido de los afios 2000 al 2004. Para el analisis, se consider6é un 97% de

la poblacion total, ya que para efectos de consumo de pollo se toma a la poblacién

mayor de seis meses. El consumo per-capita segun estudios realizados por el

Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama -INCAP- para el consumo de

carne de pollo es de 48 libras anuales.

El cuadro siguiente muestra la demanda potencial proyectada de carne de pollo en

el municipio de Concepcion Huista:



103

Cuadro 34
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango

Demanda potencial proyectada de pollo
Periodo 2005-2009

AROS Poblacion/1 I_30_blaci6n Cons_umo per- Demanda
local delimitada (97%) cépita (Ibs) total (Ibs)
2005 18,869 18,303 48 878,544
2006 19,243 18,666 48 895,968
2007 19,624 19,035 48 913,680
2008 20,014 19,414 48 931,872
2009 20,410 19,798 48 950,304

US=P(1+i) " donde para el afio 2005 P = 15,204; i = 0.1982; n = 11
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior permite apreciar el crecimiento sostenido de la demanda
potencial de carne de pollo, la cual se deriva del encarecimiento de los demas
productos céarnicos, de tal forma que ésta, constituye la fuente de proteina animal

mas barata que la poblacién encuentra en el mercado.

3.4.3.4 Demanda insatisfecha

Representa el nUmero de consumidores que potencialmente necesitan consumir
carne de pollo, de acuerdo al consuno per-capita establecido por el Instituto de
Nutricion para Centroamérica y Panama —INCAP- que considera que una dieta

minima aceptable es de 48 libras anuales por persona.

Existe demanda insatisfecha, si la oferta existente no iguala a la demanda del
consumidor. Para determinarla, se resta el consumo aparente a la demanda

potencial, tal como se puede observar en el cuadro siguiente.
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Cuadro 35
Municipio de Concepcidon Huista — Huehuetenango

Demanda insatisfecha historica de pollo
Periodo 2000-2004

(cifras en libras)

Afos Demanda potencial Consumo aparente . Demanda
insatisfecha
2000 796,416 1,629 794,787
2001 812,208 1,715 810,493
2002 828,288 1,805 826,483
2003 844,704 1,900 842,804
2004 861,456 2,000 859,456

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Del cuadro anterior se concluye que la demanda histérica asciende a 4,134,023
libras de pollo, lo cual determina el nicho de mercado no cubierto por la produccién
local, que es Unicamente de aves criadas en patios de casas.

El cuadro que se muestra a continuacion detalla la demanda insatisfecha de carne
de pollo en el municipio de Concepcion Huista para el periodo de los préximos

cinco afnos:
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Cuadro 36
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango

Demanda insatisfecha proyectada de pollo
Periodo 2005-2009

(cifras en libras)

~ . Consumo Demanda
Afos Demanda potencial . :
aparente insatisfecha

2005 878,544 2,089 876,455
2006 895,968 2,182 893,786
2007 913,680 2,275 911,405
2008 931,872 2,368 929,504
2009 950,304 2,461 947,843

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre

Como se puede observar en el cuadro anterior, la tendencia de la demanda
insatisfecha de carne de pollo va en aumento en un promedio del 8%, con relacién
al periodo comprendido de 2005 al 2009, lo cual refleja que el mercado potencial
de consumidores en el Municipio sera suficiente debido al crecimiento poblacional
gue marca una tendencia positiva para calcular proyecciones que ratifiquen y

hagan viable al proyecto.

3.4.4 Precio

El precio que el proyecto sugiere al consumidor final se determina sobre los costos
de produccién y el que la competencia ofrece actualmente. En el ambito local la
libra de pollo se encuentra determinada por el mercado nacional. EIl precio de

carne de pollo para el presente proyecto sera de Q. 7.00 la libra.

El precio de mercado en el Municipio se determiné que la libra de carne de pollo
es de Q 9.00, por lo que la distribucion es Unicamente en el area urbana, por lo

tanto se debe estimular al consumidor con un precio menor al ofrecido.
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3.4.5 Comercializacion
El tema de comercializaciébn del proyecto de Engorde y Destace de Pollo se

desarrolla en el Capitulo IV de este informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se refiere a todos los aspectos necesarios para determinar la localizacion del

proyecto, el tamafio, duracién, requerimientos técnicos y el proceso productivo.

351 Localizacion
Comprende la ubicacion geografica donde se localiza el proyecto, la cual se da en

los siguientes niveles:

3.5.1.1 Macro localizacion

El proyecto de produccién de engorde y destace de pollos se localizara en el
municipio de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, con una
superficie territorial de 206 kildbmetros cuadrados. El Municipio se encuentra a 309
kilbmetros de la Ciudad Capital y a 52 kilometros de la Cabecera Departamental,

segun ruta ndmero cinco, indicada en el capitulo .

3.5.1.2 Micro localizacién

La propuesta se localizar4 en la aldea Secheu del municipio de Concepcion
Huista, del departamento de Huehuetenango, que se sitla a cinco kilometros de la
Cabecera Municipal, se propone dicha aldea, por su cercania al casco urbano, ya
gue cuenta con los requerimientos de energia eléctrica y agua para la crianza de

los mismos.

3.5.2 Tamafo del proyecto
El tamafio del proyecto se define en términos de la unidad productiva que en este

caso es engorde y destace de pollos, con capacidad de alojar 3,000 pollos en seis
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lotes de edades comprendidas entre una y seis semanas, las que en su conjunto
formaran el ciclo de produccién semanal de 500 aves ya considerada la merma,
equivalente a un programa de venta de 72 aves diarias, para un volumen de
26,000 pollos anuales destazados de la raza “Hubbard”, con excepcion del primer
afio cuando se inicie el proyecto, donde la produccién sera unicamente de 23,000
pollos, porque durante las primeras seis semanas no habra produccion ya que es
de donde se inicia el primer lote. Estos se ubicaran en una extension de dos
manzanas de terreno, distribuidos en tres galeras de 10 x 20 metros cuadrados

cada una.

Para poder elaborar los célculos econdmicos y financieros, se presenta en el
cuadro siguiente el programa de produccion para cinco afios, en donde se estima

una merma del 5%:

Cuadro 37
Municipio de Concepcion Huista — Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Programa de produccién considerando merma por muertes
(cifras en unidades)

ARos
2005 2006 2007 2008 2009
Produccion 24,210 27,368 27,368 27,368 27,368
merma 5% 1,210 1,368 1,368 1,368 1,368
Total: 23,000 26,000 26,000 26,000 26,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la cantidad total de pollos que el proyecto producira
durante los primeros cinco afos, se considera una merma del 5% ya que en las
camadas no todos los pollos logran desarrollar su sistema inmunoldgico, a pesar

de que se incluyen en los programas de vacunacion.
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En el cuadro que se presenta a continuacion, se muestra el programa de
produccion del proyecto para determinar el porcentaje de participacién sobre la

demanda insatisfecha:

Cuadro 38
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Programa de produccién
Afio 2005
(cifras en libras)

Peso Porcentaje
promedio Produccion en Demanda de
AfAo Producciéon unidad libras insatisfecha participacion
2005 23,000 4.25 97,750 876,455 11%
2006 26,000 4.25 110,500 893,786 12%
2007 26,000 4.25 110,500 911,405 12%
2008 26,000 4.25 110,500 929,504 12%
2009 26,000 4.25 110,500 947,843 12%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se determina que el porcentaje de
participacion de la produccion para cubrir la demanda insatisfecha muestra
uniformidad, lo que evidencia que existe un mercado por cubrir durante la vida
atil del proyecto, esto se debe a que los pollos que se venden en la actualidad son
de raza criolla, los cuales crecen en patios y no alcanzan a cubrir la demanda

existente.

3.5.3 Duracién del proyecto
Se propone una vida util de cinco afios, periodo en el que se considera, puede

explotarse el proyecto y podra prolongarse por tiempo indefinido si las personas

interesadas en ponerlo en marcha lo encuentran viable.
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3.5.4 Requerimientos técnicos
El nivel tecnoldgico del proyecto sera medio, porque contara con asesoria técnica,
se utilizardn concentrados para la alimentacion de las aves, se compraran

vacunas y vitaminas, se utilizaran bebederos, etc.

3.5.4.1 Nivelacion del terreno

Es necesaria la nivelacidon del terreno para instalar adecuadamente las galeras.

3.5.4.2 Construccion de galpones (galeras o gallineros)
Para proteger el numero necesario de pollos de engorde se requiere la
construccion de tres galeras de madera para albergar a ocho lotes de pollos con

medidas de 10 X 20 metros cuadrados cada una.

3.5.4.3 Instalacion de comederos y bebederos
Para la alimentacion y proteccion de la produccion de engorde de pollos, es
necesario la instalacién de comederos y bebederos, para cada nivel de edades de

los pollos, los cuales estard ubicados en cada galera.

3.5.4.4 Colocacion de viruta
Para mantener una adecuada temperatura de los pollos se requiere cubrir el piso

con viruta de madera y asi mejorar el crecimiento de los animales.

3.5.45 Comprade concentrado y pollos para engorde
Uno de los elementos mas importantes del proyecto es la adquisicién de pollos y

su respectiva alimentacion.
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3.5.4.6 Proceso de vacunacién

Para conseguir el éxito del proyecto es necesario mantener la salud de los pollos
en optimas condiciones, se deberan vacunar obligatoriamente dos veces, para
prevenir enfermedades y mantener una tasa minima de mortalidad, asi como de
suministrarles para que los pollos crezcan con mayor prontitud y desarrollen mejor

su sistema musculoso.

3.5.4.7 Limpieza
Es una actividad indispensable, para mantener la salubridad del lugar asi como
evitar el brote de enfermedades y por ende la calidad y presentacion de los pollos.

3.5.4.8 Destace
Cuando la etapa de engorde de la camada ha finalizado, se debe preparar la
galera para el destace de los pollos, para esta actividad es necesario contar con el

equipo adecuado.

3.5.4.9 Almacenamiento
Previo a la distribucion del pollo de engorde, éste se mantiene en los galpones

para su resguardo.

3.5.4.10 Mano de obra calificada

Se necesita un encargado de contabilidad y una persona para que administre el
proyecto, realice las compras y las ventas de la granja. Estadas dos personas
prestaran sus servicios en forma independiente facturando sus honorarios

profesionales.
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3.5.4.11 Mano de obra no calificada

Se necesitan dos personas en el area de produccidon que se encarguen del
cuidado de engorde y destace del pollo, dichos empleados deben contar con el
conocimiento del proceso, los cuidados y métodos a emplear durante el engorde y

sacrificio del animal.

La siguiente tabla detalla los requerimientos técnicos minimos necesarios para dar

marcha al proyecto:



Tabla 5
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Requerimientos técnicos
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Afo 2004
Requerimientos Unidad de medida Total requerido
Galera 10 X 20 mts. Unidad 3
Instalacion eléctrica y de agua Unidad 1
Comedero Unidad 60
Bebedero Unidad 45
Bomba para fumigar Unidad 1
Criadora (calentador de gas) Unidad 3
Cilindro de gas (100 Lbs.) Unidad 1
Estufa industrial Unidad 1
Olla acero inoxidable Unidad 2
Congelador Unidad 1
Azadon Unidad 2
Pala Unidad 2
Carreta de mano Unidad 2
Balanza Unidad 3
Achuela Unidad 2
Cuchillo Unidad 5
Lima para afilar Unidad 2
Cubeta plastica Unidad 2
Caja plastica Unidad 30
Manguera Unidad 2
Toneles plasticos Unidad 3
Pollos de engorde Unidad 3000
Concentrado iniciador Quintal 60
Concentrado finalizador Quintal 160
Vacuna New Castle Dosis 3000
Vitamina Vitavet Dosis 3000
Antibiético Opticine Sobre 3
Aserrin Saco 600
Arena blanca Quintal 75
Cal Saco 18
Desinfectante Galén 2
Granjero Obrero 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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La tabla anterior muestra los requerimientos minimos que se deben tener para
poder llevar a cabo el proyecto de engorde y destace de pollos, cabe estimar que
son los que se consideran apropiados para iniciar el proceso productivo, los cuales

son variables en el transcurso de vida del mismo.

3.5.5 Proceso productivo

Son todos los pasos que deben ser observados para llevar a cabo el engorde y
destace de pollos, para atender cada una de las fases del proceso se contara con
dos granjeros que deberan trabajar 96 jornales durante el ciclo productivo, las

fases se describen a continuacion:

3.5.5.1 Preparacion, limpiezay desinfeccién de galeras:
Antes de iniciar la etapa de engorde, se deben retirar todos los residuos que sean
contaminantes y desinfectar el piso con sulfato de cobre y creolina.

En las paredes internas se aplicara cal hasta un metro de altura. La aplicacion de
desinfectante y cal deberd hacerse cuatro dias antes de la recepcion de los
pollitos. Posteriormente se preparara la cama que tendra 10 centimetros de altura
aproximadamente, el material para su construccion sera de viruta de madera o
aserrin que no sea de caoba, debido a que es toxico para los pollitos. Se aplicara
un costal de aserrin por metro cuadrado. El equipo que se requiere es el
siguiente: una bomba tipo mochila, para fumigar, dos rastrillos, dos palas, una
manguera de cien pies, una carretilla de mano, dos brochas de cuatro pulgadas y

dos escobas. En esta fase los granjeros trabajaran 10 jornales.

3.5.5.2 Recepcion de aves
Se compraran pollitos de un dia de edad, los cuales deben de ser tratados con
todos los cuidados necesarios desde su llegada hasta el momento que estan listos

para su comercializacion, periodo que debera ser no mayor de ocho semanas.
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3.5.5.3 Proveer concentrado

La alimentacion estara basada en concentrados, el de iniciacion se les dara desde
el primer dia hasta la cuarta semana, que contiene 21% de proteinas. El
concentrado finalizador se proporcionara a partir de la quinta semana. Para
facilitar la alimentacion se colocara en cada gallinero un comedero por cada 67

pollos, para un total de 60.

3.5.5.4 Proveer agua
Para un adecuado control de suministro de agua, se requerira un bebedero por
cada 89 pollitos, lo que proyecta un total de 45 para los 4,000 pollitos, y luego se

agregard el antibidtico.

3.5.5.5 Aplicaciéon de vitaminas y vacunas
La aplicacion de las vitaminas y las vacunas se realizan a la edad de dos semanas
para prevenir enfermedades y fortalecer el crecimiento de los musculos de los

pollos y asi desarrollar su crecimiento.

3.5.5.6 Regulacién de temperatura

Para esto se utilizaran campanas de gas o incubadoras automéaticas, se colocaran
ocho, debido a que cada una tiene la capacidad para dar calor a 500 pollitos. La
temperatura ambiente durante la primera semana seré de 32 a 35° centigrados y

para la segunda semana de 29.5° centigrados.

3.5.5.7 Controles y registros
El manejo de una granja avicola debe de incluir un sistema de control, a través de

registros, que entre otras cosas incluyan lo siguiente:
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» Fecha de inicio y finalizacién de cada lote.

= NuUmero de aves muertas y eliminadas por dia.

= Consumo de alimento diario y semanal.

= Aumento de peso por semana.

= Conversion alimenticia.

= NuUmero de pollos que salen para la venta y peso promedio.
= Plan de vacunacion.

» Registro de enfermedades y tratamiento brindado.

» Tipo de desinfectantes utilizados y dosificacién aplicada.

3.5.5.8 Seleccion de los pollos para el destace

Esta parte del proceso de produccién es muy importante debido a que se deben
seleccionar del lote, los pollos que sean los de mayor tamafio y peso para el
destace.

3.5.5.9 Colgado
Cada pollo se suspende, luego se introduce en el cuello del animal un cono
metélico que lo inmoviliza, lo que facilita el sacrificio y evita que la carne se

lastime.

3.5.5.10 Degollamiento

Se efectla al tomar el pico con la mano izquierda y se le coloca el cuchillo bien
afilado detras del I6bulo de la oreja, se hace presién hacia adentro para que la
hoja entre en la piel facilmente.

3.5.5.11 Desangrado
El desangrado completo se efectla en sesenta 0 noventa segundos, para ello los
pollos deberan estar colgados sobre los recipientes que reciben la sangre.
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3.5.5.12 Escaldado y desplumado
El escaldado se realiza al introducir al animal en un recipiente con agua caliente

de 50 o 53 grados centigrados, de uno a tres minutos, el desplumado manual se
efectla en caliente, con los dedos se arrancan las plumas largas y de la cola, se
imprimen movimientos de torsion con las manos, después se separan las plumas
grandes del cuerpo y por ultimo se frota la piel del animal con las manos y los

dedos, para eliminar las plumas pequefas.

3.5.,5.13 Esviceracion
Consiste en extraer los intestinos y los menudos.

3.5.5.14 Cortey lavado
Después de haber llevado a cabo la esviceracion se lava el pollo con agua y se

corta en piezas previo al empaque y pesaje.

3.5.5.15 Empaquey pesaje
Luego de cortar el producto se procede a empacarlo en bolsas con capacidad de
cinco libras simples, las cuales tendran mejor presentacion de acuerdo a la

evolucion del proyecto.

3.5.5.16 Enfriamiento y almacenamiento
El producto se deberd almacenar en el congelador a una temperatura de menos
cinco grados centigrados tan pronto sea posible para evitar el desarrollo de

bacterias que causan descomposicion prematura.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo:



Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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La grafica anterior detalla los pasos adecuados para poder llevar a cabo el
proceso productivo de engorde y destace de pollos, con la salvedad de poder

realizar cambios mas adelante con el fin de optimizar dicho proceso.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

El estudio administrativo legal expone los factores que son necesarios para
establecer la organizacion del proyecto y el marco juridico, para desarrollar el
trabajo en forma efectiva, asi como definir la forma de realizar las actividades y

responsables de las mismas

3.6.1 Organizacién propuesta
Es la estructura técnica de funciones y relaciones en un organismo social para el

logro de los obijetivos.

Se recomienda crear una sociedad civil, y se define como “Un contrato por el que
dos 0 mas personas convienen en poner en comun bienes o servicios para ejercer

una actividad, econémica y dividirse las ganancias”.

3.6.2 Justificacion

El municipio de Concepcién Huista cuenta con la presencia de diferentes
instituciones tanto estatales como privadas que coadyuvan al desarrollo del
mismo, sin embargo actualmente no existe dentro del Municipio una organizacién

que se dedique al engorde de pollos.

Para la puesta en marcha de la propuesta de inversion se determind que la
organizacion idonea para el funcionamiento del proyecto de engorde de pollos,
debe ser sencilla, que permita la participacion de un buen nimero de pobladores,

gue el aporte econémico se acomode a la situacidén de la mayoria de asociados,
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por cual se determino que una sociedad civil es la mas adecuada para el proyecto,
ya gque su forma de organizacién es sencilla y facil de comprender, su participacion
econOmica es minima, es dirigida por los mismos asociados, permite que cada
miembro se involucre en el desarrollo productivo de la misma, lo cual les brindara

confianza y seguridad para participar.

Al estar organizados en una sociedad civil, los productores de engorde de pollo se
veran beneficiados al celebrar contratos, acuerdos o convenios con personas
naturales o juridicas, e instituciones publicas o privadas, nacionales e
internacionales, asi como realizar todas aquellas actividades legales que fueren
necesarias para el cumplimiento de los objetivos, ademas de recibir los beneficios
econdmicos de pertenecer a dicha sociedad, quien velara por la efectiva
administracion de los recursos con que sean asistidos y los que genere el

proyecto.

3.6.3 Objetivos
Son los fines o propositos que se pretenden alcanzar al formar la Sociedad Civil.

Entre éstos estan los siguientes:

3.6.3.1 Objetivo General

Brindar beneficios econdmicos, sociales y culturales a los asociados, para
impulsar el desarrollo del Municipio y elevar el nivel de vida de los pobladores de

la comunidad.

3.6.3.2 Objetivos especificos

Los que se pretenden alcanzar son los siguientes:

e Implementar técnicas y procesos innovadores, enfocados a pequefios
productores por medio de capacitacion a través de instituciones

gubernamentales.
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e Buscar canales de comercializacion para colocar parte de la produccién en
el mercado local.

e Conocer el marco juridico interno y externo que permita un adecuado
funcionamiento y por ende un mejor desarrollo en el proceso productivo y

de comercializacion.

3.6.4 Tipoy denominacion
“Denominacién Social es el nombre que individualiza a una sociedad y que se

forma libremente por la voluntad de los socios”.™®

La sociedad serd registrada bajo la razén social de “Pascual Ramirez, Sociedad
Civil” y con el nombre de “Proyecto de engorde de pollos, aldea Secheu, municipio

de Concepcién Huista, departamento de Huehuetenango”

3.6.4.1 Localizacion

El domicilio de la asociacion sera el departamento de Huehuetenango y su sede
en la aldea Secheu, municipio de Concepcion Huista, se propone dicha aldea
dada su cercania al casco urbano, ya que cuenta con los requerimientos de

energia eléctrica y agua para la crianza de los mismos.

3.6.5 Marco juridico
La Sociedad Civil estara regulada en su funcionamiento y organizacion a través de

normas internas y externas.

3.6.5.1 Normas externas
Cuenta con personeria juridica de acuerdo al articulo 1,728 del Codigo Civil. La

constitucion de una sociedad civil deben hacerse en escritura publica con un

' JAMESA. F. STONNER, FREEMAN EDWARD. Administracién, 6ta.Edicién México 1995, P4g.161.
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Abogado y Notario. Ademas debe de inscribirse en el Registro Civil de la localidad
para que pueda actuar como persona juridica.

Debe cumplir con los siguientes requisitos: Nombres y apellidos de la persona
que sera el administrador de la Sociedad Civil, el domicilio de la Sociedad,
duracién de la sociedad si va a ser de plazo indefinido o si va a tener un plazo

definido.

Ademas para la inscripcion de la sociedad el notario debe de cumplir con ciertos
requisitos, manda el testimonio al Registro Civil del domicilio legal de la Sociedad
para que la inscriban en Registro o libro de Personas juridicas. Luego los socios
solicitan al Registro Civil una certificacion de inscripcion de la Sociedad Civil, y se
utiliza para inscribir a la Sociedad en la Direccion General de Rentas Internas, en
el Registro Tributario Unificado, para poder obtener el nimero de identificacion
tributaria (NIT) y con ello poder pedir la autorizacion de los libros de actas y
contabilidad de la Sociedad Civil.

Se debera registrar en la Municipalidad, contar con la autorizacion de la
Gobernacion Departamental, y observar las normativas legales y fiscales emitidas

por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

3.6.5.2 Normas internas

Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los objetivos, los socios
tendran que aceptar y respetar las clausulas de los estatutos y reglamentos, ya
que los mismos contendran la forma en que se fiscalizard y administrara

internamente la sociedad civil.
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3.6.6 Estructura de la organizacion
Es el marco formal, que define el sistema de comunicacion y autoridad de una

organizacion.

Para determinar la estructura de la organizacion se debe tomar en cuenta el

sistema y disefio:

3.6.6.1 Sistema de organizacién
El sistema de organizacion que se propone es el lineal, por ser la estructura mas
simple, sencilla y facil de comprension y es el tipo de organizacion mas indicado

para pequefias empresas.

3.6.6.2  Disefio de la organizacion
Conjunto de actividades orientadas a la definicibn de wuna estructura
organizacional, por medio de la integracion de funciones y relaciones de un

organismo social, con miras al logro de los objetivos empresariales.
El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la sociedad
civil, su campo de accion y los canales a través de los que desarrollan sus

relaciones formales dentro de la organizacion.

El organigrama que representa la estructura de la sociedad civil es el siguiente:
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Grafica 5
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
"Sociedad Civil Pascual Ramirez"

Administracion

Produccién Finanzas Compras Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

La grafica anterior presenta las unidades administrativas sugeridas para que la
sociedad civil funcione de acuerdo a las necesidades del proyecto que se pondra

en marcha en el municipio de Concepcion Huista.

3.6.7 Funciones bésicas de las unidades administrativas
El desempefio de la sociedad civil debe responder a los propésitos de la
organizacion propuesta, por tanto se deben cumplir las funciones basicas de las

unidades administrativas, las cuales se describen a continuacion:

3.6.7.1 Administracion

Para el cumplimiento de lo establecido en la escritura publica de constitucion de la
sociedad civil, los socios deberan facultar a una persona para ejercer la
representacion legal de la sociedad y la Administracién de la misma, esta puede

ser un socio 0 una persona ajena a la sociedad,
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Entre las funciones y atribuciones principales de la administracién se encuentran

las siguientes:

» Da asistencia técnica cuando los trabajadores la necesiten.

= Supervisa y dirige a los encargados de finanzas, produccién, compras y
ventas.

= Controla los ingresos y egresos de dinero.

» Busca financiamiento e las diferentes organizaciones.

» |nforma a los integrantes de la sociedad sobre el desarrollo del proyecto.

3.6.7.2 Produccién

Debe de cumplir con las funciones basicas siguientes:

»= Vela por la produccion diaria de engorde de pollos, para que ésta cumpla con
las caracteristicas basicas de calidad e higiene.

» Se encarga de informar al administrador de las decisiones tomadas.

» Da asistencia técnica a los empleados.

»= Controla la etapa de alimentacion y asistencia veterinaria de los pollos.

» Revisa constantemente las galeras.

» C(Clasifica los pollos que estan listos para la venta.

3.6.7.3 Finanzas
Esta a cargo de un comisionado por la Administracion, entre sus atribuciones

estan:

» Apoya al Administrador en el manejo de fondos y control de presupuestos.
» Formula los informes y estados financieros.

= Controla las planillas y toda documentacion contable.

= Controla los ingresos y egresos de dinero.
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Debe de cumplir con las funciones basicas siguientes:

= Vela por la produccién diaria de engorde de pollos, para que ésta cumpla con
las caracteristicas bésicas de calidad e higiene.

» Se encarga de informar al administrador de las decisiones tomadas.

» Da asistencia técnica a los empleados.

= Controla la etapa de alimentacion y asistencia veterinaria de los pollos.

» Revisa constantemente las galeras.

» Clasifica los pollos que estan listos para la venta.

= Apoya al Administrador en el manejo de fondos y control de presupuestos.
» Formula los informes y estados financieros.
= Controla las planillas y toda documentacion contable.

= Controla los ingresos y egresos de dinero.
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= Presenta las declaraciones de impuestos a que se encuentra afecta la

sociedad civil.

3.6.7.4 Compras y ventas

Las atribuciones basicas se mencionan a continuacion:

» Planifica la adquisicion de insumos, herramientas y todo lo necesario para
abastecer la granja avicola.

» Planifica, coordina y evalla las actividades de comercializacion

= Selecciona un buen mercado para la venta.

» Realiza la negociacion y venta de produccion

» Investiga el mercado y la competencia.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite visualizar la adquisicion de recursos humanos asi como
materiales, a la vez que posibilita la evaluacién y materializacion de los recursos
potenciales y la incorporacién de los mismos en la realizacion del proyecto, esto
hace posible el andlisis de lo disponible y lo realizable.
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Implica una serie de costos y gastos que el productor debe considerar previo a la
creacion del proyecto, asi como también conocer las diferentes fuentes de

financiamiento de las que se valdra para el cumplimiento de sus compromisos.

Para iniciar toda actividad de indole econdmica, es necesario conocer las
erogaciones iniciales y futuras que se realizaran durante la existencia de la misma,
cuantificando asi los recursos monetarios para elaborar un plan de inversién que
contenga un estudio financiero, acorde con las condiciones de financiamiento

interno y externo de la propuesta.

Para el presente proyecto, se determiné que se necesita Q.146,574 de capital
inicial, cantidad necesaria para la construccion de instalaciones, equipo de oficina,
herramientas, gastos de administracion y pago de mano de obra directa, con el

objeto de poner en marcha el proyecto.

3.7.1 Inversion fija

“Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles (terrenos, edificios,
vehiculos, maquinaria y equipo, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefos,
nombres comerciales, asistencia técnica, gastos preoperativos Yy de instalacion,
estudios diversos, capacitacibn de personal, etc.) necesarios para iniciar

operaciones de las empresas.” **

La inversion fija que se requiere para poner en marcha el proyecto asciende a la
cantidad de Q.87,685.

14 Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdémicas, Investigacion Documental
sobre Evaluacion de Proyectos, (Guatemala: 1995). Pag. 1
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A continuacion se presenta el cuadro sobre los requerimientos de inversion fija,
esenciales para la puesta en marcha de la propuesta de engorde y destace de

pollos.



Municipio Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos

Cuadro 39

Inversion fija
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Afo 2004
Concepto Cantidad Costo Unitario Q. Subtotal Q. Total Q.
Tangibles
Terrenos 32,000
Terreno (en manzanas) 2 16,000 32,000
Instalaciones 27,000
Galeras 3 8,000 24,000
Instal. eléctricas y de agua 1 3,000 3,000
Equipo avicola 15,950
Bebederos 45 20 ~ 900
Comederos 60 35 2,100
Bombas de fumigar 1 900 900
Criadora (calentador de gas) 3 750 2,250
Cilindro de gas (100 Lbs.) 1 300 300
Estufa industrial 1 4,000 4,000
Olla acero inoxidable 2 250 500
Congelador 1 5,000 5,000
Herramientas 4,085
Azadones 2 55 110
Palas 2 50 100
Carretas de mano 2 250 500
Balanza 3 300 900
Achuela 2 20 40
Cuchillos 5 30 150
Lima para afilar 2 15 30
Cubetas plasticas 2 15 30
Cajas plasticas 30 55 1,650
Mangera 2 100 200
Toneles plasticos 3 125 375
Mobiliario y equipo 1,650
Escritorio 1 600 600
Silla de madera 2 75 150
Maquina de escribir 1 300 300
Sumadora 1 200 200
Archivo de metal 1 400 400
Intangibles 7,000
Estudio técnico 3,500
Gastos de organizacion 3,500
Total inversion fija 87,685

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior muestra de una forma clara los activos tangibles e intangibles
necesarios para iniciar las operaciones del proyecto, donde los bienes tangibles
representan el 92%, mientras que los bienes intangibles registran un 8%, esto se
debe que la mayor parte de la inversion de recursos se destina para la

construccion de galpones (galeras), asi como compra de equipo avicola.

Dentro de la inversion fija se considera el valor del terreno por Q.32,000.00 el cual

es aportado para uso del proyecto por uno de los miembros de la sociedad civil.

3.7.2 Inversion capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversion fija, que debe
tenerse para que el proyecto funcione; ya que debe financiar la primera produccion
antes de percibir ingresos, para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra

directa y gastos indirectos.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla el capital de trabajo

necesario para poder ejecutar el proyecto:



131

Cuadro 40
Municipio de Concepciéon Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Inversién en capital de trabajo

Afo 2004
Unidad ) Precio

Concepto medida Cantidad Unitario Q. Sub-total Q. Total Q.
Insumos 42,270
Pollos de engorde Unidad 3,000 3.50 10,500.00

Concentrado iniciador Quintal 60 130.00 7,800.00
Concentrado finalizador Quintal 159.931 145.00 23,190.00

Vacuna New Castle Dosis 3,000 0.06 180.00

Vitamina Vitavet Dosis 3,000 0.06 180.00

Antibiotico Opticine Sobre 30.435 13.80 420.00

Mano de obra 5,376
Granjero (2) Jornal 96 39.67 3,808.32

Bonificacién incentivo Jornal 96 8.33 799.68

Séptimo dia 768.00

Costos indirectos variables 4,353
Prestaciones laborales Factor 30.55% 4,576.32 1,398.07

Gas propano tambo 100 Lbs. 2.5 190.00 475.00

Aserrin Saco 300 2.50 750.00

Arena blanca Quintal 100 2.00 200.00

Energia eléctrica Kwh. 15 400.00 600.00

Agua Cuota 1.5 20.00 30.00

Cal Saco 10 24.00 240.00
Desinfectante y Jabon Galon 1 180.00 180.00

Costo de empaque Unidad 3,000 0.06 180.00

Honorarios veterinario Visitas 1.5 200.00 300.00

Imprevistos %ls 5% 51,999.06 2,599.95 2,600
Gastos Fijos 4,290
Honosrarios encargado administrativo Mes 1.5 2,000.00 3,000.00

Servicios contables Mes 1.5 800.00 1,200.00

Papeleria y utiles Mes 15 60.00 90.00

Total inversion capital de trabajo 58,889

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que los insumos, representan 72% del total de capital
de trabajo, necesario para llevar a cabo el proceso de engorde, destace y

comercializacion de los pollos.
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La cuota patronal del IGSS, del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
—INTECAP- y del Instituto de Recreacion para Trabajadores no se pagan debido a
que solo se tiene dos trabajadores en relacion de dependencia, por lo tanto no

cuenta con el minimo de empleados para realizar dicho pago.

3.7.3 Inversion total

Incluye la totalidad de recursos financieros para la puesta en marcha del proyecto
y resulta de sumar la inversion fija y el capital de trabajo. Para el presente
proyecto la inversion total asciende a la cantidad de Q.116, 101.21 necesaria para
llevar a cabo el proyecto de engorde de los pollos, a continuacion se presenta en

el cuadro siguiente la inversién total requerida:
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Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos

Inversion total
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Afo 2004
(Cifras en quetzales)

Fuentes de Financiamiento Valores %
Inversion fija 87,685 60%
Terreno 32,000

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Intangibles 7,000

Inversion capital de trabajo 58,889 40%
Insumos 42,270

Mano de obra 5,376

Costos indirectos variables 4,353

Imprevistos 2,600

Gastos fijos 4,290

Total de lainversioén 146,574 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer

El monto de los terrenos eleva el valor de la inversion fija, aunque no representa

desembolso de recursos ya que sera cedido por uno de los asociados; y en la

inversion de capital de trabajo el valor mas representativo son los insumos

utilizados en concentrados y en la compra de pollitos.

3.7.4 Financiamiento

Accion y efecto de financiar el proyecto, proporcionar los fondos necesarios para

la puesta en marcha, desarrollo y gestién de la actividad econémica. Dentro del

financiamiento se puede mencionar las aportaciones de los socios conocidas
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como fuentes internas y fuentes externas como las obtenidas de bancos u otras

instituciones financieras.

La seleccion y el analisis de la mejor alternativa financiera es uno de los aspectos
importantes de dicho estudio, debido a que los recursos para un proyecto siempre
seran escasos, por lo que su mejor uso racional y oportuno incide en el éxito de
cualquier inversion, a continuacion se presenta el cuadro de fuentes de

financiamiento.

Cuadro 42
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Financiamiento
Afo 2004
(Cifras en quetzales)

Fuentes de financiamiento Valores %
Fuentes internas 130,574 89%
Terreno 16,000

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Intangibles 7,000

Insumos 42,270

Mano de obra 5,376

Costos indirectos variables 4,353

Imprevistos 2,600

Gastos fijos 4,290

Fuentes externas 16,000 11%
Terreno 16,000

Total de la inversion 146,574 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior permite analizar que el presente proyecto se llevara a cabo con
financiamiento propio en su mayoria, lo cual permite conocer su alto grado de
factibilidad.

3.7.4.1 Fuentes internas

Lo constituyen las aportaciones suscritas por los quince socios que integraran la
“Sociedad Civil Pascual Ramirez”, para lo cual desembolsaran por Unica vez Q.4,
540.08 cada uno.

Para el presente proyecto las fuentes internas son las mas importantes para el
financiamiento y puesta en marcha del mismo, ya que representa un 86% del total

de la inversion.

3.7.4.2 Fuentes externas
Recursos provenientes de actividades generadas por entidades ajenas al

proyecto.

Se ha contemplado solicitar un préstamo a largo plazo con el Banco de Desarrollo
Rural, S. A. (BANRURAL) por una cantidad de Q.16,000.00 pagaderos a cinco
afios plazo con una tasa interés del 19% anual sobre saldos, el monto del
préstamo no es mas elevado ya que la garantia es hipotecaria sobre el 50% del
valor pignorado del terreno. En este tipo de proyectos la garantia no puede ser
fiduciaria por la produccion que se prenda, ya que para los bancos estas
producciones son susceptibles a enfermedades que pueden acabar con la
totalidad de las mismas.

Segun investigacion realizada en la entidad bancaria del Municipio, se determiné

gue una sociedad civil es sujeta de crédito por tener personalidad juridica, y
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también en este caso debido a la rentabilidad que ofrece el proyecto y su corto

periodo de recuperacion de la inversion que es de un afio y ocho meses.

Es muy importante tener referencias crediticias y mantener una linea de crédito
pre-aprobada para cubrir cualquier eventualidad durante los primeros cinco afos

del proyecto.

A continuacion se presenta el plan de amortizacién del préstamo, solicitado a un

plazo de cinco afios a una tasa de interés del 19% anual.

Cuadro 43
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Tabla de amortizacion de préstamo
Afio 2004
(Cifras en quetzales)

Amortizacion

Afio Monto Intereses . Saldo préstamo
préstamo

16,000
1 6,240 3,040 3,200 12,800
2 5,632 2,432 3,200 9,600
3 5,024 1,824 3,200 6,400
4 4,416 1,216 3,200 3,200
5 3,808 608 3,200 0

Totales 25,120 9,120 16,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior permite conocer el monto del préstamo que se utilizara en el
proyecto, la cuota que se amortizard anualmente, asi como la disminucién
gradual en el pago de los intereses ya que los célculos se realizaron sobre el

saldo que se adeuda.
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3.7.5 Costo de produccion
El presente informe tiene por objeto presentar el costo de producir un bien, el cual
esta integrado por todas las erogaciones que se refieren a insumos, mano de obra

y costos indirectos de produccion.

Para determinar el costo de produccién de engorde y destace de pollos, se utilizé
el sistema de costeo directo, el cual se define: “El costeo directo es el sistema por
el cual la determinacion del costo de los articulos se hace sobre la base de los
gastos directos y variables de fabricacion y/o venta. En otras palabras, el costo se
integra por los gastos incurridos en la produccion y/o venta de los articulos, de tal
manera que si €stos no se hubieran producido o vendido, no se hubiera incurrido

en tales gastos. “ *°

El costo directo de produccidn se integra por tres elementos que se describen a

continuacion:

e Materia prima: es el elemento inicial que se convierte mediante un proceso
establecido en un articulo de consumo o de servicio, denominado producto
terminado.

e Mano de obra: es el esfuerzo humano necesario para la transformacion de la
materia prima.

e Costos indirectos variables: son los elementos 0 accesorios necesarios, que
generalmente son cuantificables en dinero y que se utilizan para complementar
la transformacién de la materia prima, ademas de la mano de obra directa. Se
denominan indirectos, porque inciden en forma auxiliar sobre el proceso

productivo.

A continuacién se presenta el Costo Directo de produccién de 23,000 pollos para
el primer afio de operaciones de la propuesta de inversion, y de 26,000 pollos para

!> Mario Leonel, Perdomo Salguero, Contabilidad VI (Costos I1), Editorial Ecafya, Tercera Edicion,
Guatemala: 2000. Pag. 146
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los siguientes cuatro afios. En el primer afio el costo asciende a Q.397,279.00
que relacionado con el volumen de produccion antes indicado, se determina el
costo unitario de un pollo es de Q.17.27 y de Q.4.06 la libra, tomando en cuenta
que el peso promedio de un pollo destazado es de 4.25 libras. Para el calculo del
salario minimo se tomé de base lo establecido en el acuerdo gubernativo No. 765-

2003, y el decreto 78-89, referente a la bonificacion incentivo.



Cuadro 44

Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango

Proyecto: engorde y destace de pollos
Costo directo de produccion proyectado

Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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Concepto Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 324,070 366,340 366,340 366,340 366,340
Pollos de engorde 80,500 91,000 91,000 91,000 91,000
Concentrado iniciador 59,800 67,600 67,600 67,600 67,600
Concentrado finalizador 177,790 200,980 200,980 200,980 200,980
Vacuna New Castle 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Vitamina Vitavet 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Antibiético Opticine 3,220 3,640 3,640 3,640 3,640
Mano de obra 41,216 46,592 46,592 46,592 46,592
Engorde de pollos

Mano de obra 14,599 16,503 16,503 16,503 16,503
Bonificacion incentivo 3,065 3,465 3,465 3,465 3,465
Séptimo dia 2,944 3,328 3,328 3,328 3,328
Destace de pollos

Mano de obra 14,599 16,503 16,503 16,503 16,503
Bonificacion incentivo 3,065 3,465 3,465 3,465 3,465
Séptimo dia 2,944 3,328 3,328 3,328 3,328
Costos indirectos variables 31,994 36,167 36,167 36,167 36,167
Prestaciones laborales 30.55% 10,719 12,117 12,117 12,117 12,117
Gas propano tambo 3,642 4,117 4,117 4,117 4,117
Aserrin 5,750 6,500 6,500 6,500 6,500
Arena blanca 1,533 1,733 1,733 1,733 1,733
Energia eléctrica 4,600 5,200 5,200 5,200 5,200
Agua 230 260 260 260 260
Cal 1,840 2,080 2,080 2,080 2,080
Desinfectante 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Honorarios veterinario 2,300 2,600 2,600 2,600 2,600
Costo directo de produccion 397,279 449,099 449,099 449,099 449,099
Produccion de pollos 23,000 26,000 26,000 26,000 26,000
Costo unitario por pollo 17.27 17.27  17.27 17.27 17.27

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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El anterior cuadro permite conocer la integracion de los tres elementos principales
del costo de producir pollos de engorde destazados, es importante

mencionar que el mayor porcentaje lo constituye el costo por concepto de insumos
el cual representa un 82% seguido por el pago de mano de obra el cual
representa un 10% y por ultimo se encuentran los costos indirectos variables que

representan el 8% del costo directo total de produccion.

La cuota patronal del IGSS no se calcula debido a que solamente se emplean dos
trabajadores, ya que el administrador y el contador facturan sus honorarios
profesionales y de conformidad al articulo dos del Reglamento de Inscripcion de
Patronos en el Régimen de Seguridad Social deben inscribirse solamente los

patronos que ocupen tres 0 mas trabajadores.

No se considera que sea necesario la utilizacion de mas mano de obra, ya que la
produccion por semana es de 500 pollos, por lo que dos personas es suficiente

para la produccion total.

3.7.6 Estados financieros

Son aquellos informes que muestran la situacion economica y financiera del
proyecto, la capacidad de pago a una fecha determinada, el resultado de
operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente y futuro. Entre

los estados financieros basicos se pueden mencionar:

3.7.6.1 Estado de resultados
A través de este estado financiero se informa el resultado de las operaciones del
proyecto en un periodo determinado, muestra como se han obtenido los ingresos y

como se han generado los gastos del proyecto.
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los siguientes cuatro afios. En el primer afio el costo asciende a Q.397,279.00
qgue relacionado con el volumen de produccién antes indicado, se determina el
costo unitario de un pollo es de Q.17.27 y de Q.4.06 la libra, tomando en cuenta
que el peso promedio de un pollo destazado es de 4.25 libras. Para el calculo del
salario minimo se tomé de base lo establecido en el acuerdo gubernativo No. 765-

2003, y el decreto 78-89, referente a la bonificacién incentivo.
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e Estado de resultados proyectado
Refleja las operaciones a efectuarse durante varios afios en el futuro, es decir
presenta informacion sobre los aumentos y disminuciones que se produciran en

los ingresos y gastos, y en este caso se proyecta a cinco afios.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para el proyecto

engorde y destace de pollos a cinco afos:



143

Cuadro 45
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Estado de resultados proyectado
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas totales 575,805 650,910 650,910 650,910 650,910
Ventas carne de pollo 568,905 643,110 643,110 643,110 643,110
Venta abono (gallinaza) 6,900 7,800 7,800 7,800 7,800
(-) Costo directo de produccion 397,279 449,099 449,099 449,099 449,099
Utilidad bruta en ventas 178,526 201,811 201,811 201,811 201,811
(-) Gastos variables en ventas 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Costo de empaque 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Ganancia marginal 177,146 200,251 200,251 200,251 200,251
Costos fijos de produccidn 64,894 67,494 67,494 67,494 66,473
Depreciaciones 9,941 9,941 9,941 9,941 8,920
Imprevistos 19,933 22,533 22,533 22,533 22,533
Gastos administrativos

Honorarios administrativos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Servicios contables 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Amortizaciones 700 700 700 700 700
Ganancia en operacién 112,251 132,757 132,757 132,757 133,779
Gastos financieros 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Intereses bancarios 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Utilidad antes del ISR 109,211 130,325 130,933 131,541 133,171
Impuesto Sobre la Renta (5%) 28,790 32,546 32,546 32,546 32,546
Utilidad neta 80,421 97,780 98,388 98,996 100,625

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro que antecede muestra el resumen de las operaciones de cada afio
proyectado a cinco afos, éste estado financiero dinamico permite conocer la
utiidad que se obtendra en cada periodo fiscal, después deducir los costos y

gastos ocasionados en igual etapa de tiempo.
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Cuadro 46
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango

Presupuesto de caja proyectado
(Cifras en quetzales)
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Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Saldo anterior 0 149,150 254,684 360,513 466,950
Ingresos

Aportacion de asociados 98,574

Préstamo 16,000

Ventas 568,905 643,110 643,110 643,110 643,110
Otros ingresos 6,900 7,800 7,800 7,800 7,800
Total ingresos 690,379 800,060 905,594 1,011,423 1,117,860
Egresos

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Gastos de organizacién 7,000

Materias primas 324,070 366,340 366,340 366,340 366,340
Mano de obra 41,216 46,592 46,592 46,592 46,592
Costos indirectos variables 31,994 36,167 36,167 36,167 36,167
Amortizacién préstamo 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo de empaque 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Impuesto Sobre la Renta 26,391 32,233 32,546 32,546 32,546
Honorarios administrativos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Servicios contables 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y atiles 720 720 720 720 720
Imprevistos 19,933 22,533 22,533 22,533 22,533
Intereses bancarios 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Total egresos 541,229 545,376 545,081 544,473 543,865
Saldo final de caja 149,150 254,684 360,513 466,950 573,996

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.
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Al analizar el cuadro anterior se determin6 que el comportamiento de la liquidez es
ascendente cada afio, por lo tanto muestra que es un proyecto rentable, ya que los
ingresos alcanzan a cubrir los costos y gastos incurridos en cada afio, ademas al

final de cada afio el saldo es positivo.

El Impuesto Sobre la Renta se estad presupuestando pagar el primer afio once
meses, ya que se paga al mes siguiente de vencerse por lo que el doceavo mes

se traslada al siguiente afio, y asi sucesivamente por los siguientes cuatro afios.

3.7.7 Evaluacion financiera
Es el analisis de los indicadores financieros que ayudaran a determinar la
viabilidad del proyecto. Su finalidad es analizar el entorno financiero y sus

funciones basicas son las siguientes:

— Determinar la factibilidad de que todos los costos sean cubiertos
oportunamente.

— Medir la rentabilidad de la inversion.

— Generar la informacién necesaria que permita una comparacion del proyecto

con otras oportunidades de inversion.

3.7.7.1 Punto de equilibrio en valores y unidades
Se le designa con este nombre al punto en donde las ventas cubren los gastos, sin

reportar pérdida ni ganancia.

El punto de equilibrio es un dato de gran importancia para la elaboracion del
presupuesto y puede determinarse por medio de una gréfica o a través de

meétodos algebraicos.

A continuacion se presenta las férmulas para el célculo del punto de equilibrio en

valores y en unidades.



146

_ Gastos fijos _ 67,934 220,818
PEQ.= % Ganancia marginal PEQ = 30.76%

_ P.E.Q. _ 220,818 36,803
PEU.= Precio de venta unitario P.EU.= 6.00

Para su determinacion es necesario conocer los valores de ventas, gastos
variables y gastos fijos expresados en el Estado de Resultados; para el proyecto
engorde y destace de pollos se establecié el punto de equilibrio en valores vy

unidades como se detalla a continuacion

Cuadro 47
Municipio de Concepcidon Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Punto de equilibrio
Afio 2004
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1

Ventas 575,805
Costo directo de produccion y gastos variables de 398,659
Ganancia marginal 177,146
% Ganancia marginal 30.76%
Gastos fijos 67,934
PE en valores 220,818
Precio unitario 6.00
PE en unidades (Libras) 36,803

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer

Las libras determinadas en la ultima linea del cuadro anterior son las que se
necesitan vender durante el primer afio del proyecto para que éste cubra los

gastos fijos sin obtener ganancia ni pérdidas.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio del primer afio:
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Grafica 6
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Grafica del punto de equilibrio
Afio 1
(Cifras en quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo grupo EPS., primer

En la gréfica anterior se observa que se logra el punto de equilibrio al alcanzar
ventas de Q.220,818.00, suficientes para cubrir los gastos fijos y variables sin
perder ni ganar, se obtiene un margen de seguridad de 62% en el momento en

gue las ventas alcanzan Q.575,805.00.

A continuacion se presenta la férmula para el calculo del margen de seguridad.
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Margen de Seguridad: Ventas - P.E.Q
Ventas
Margen de Seguridad: 575,805 - 220,818 = 62%
575,805

3.7.7.2 Margen de ganancia
Con base en el estado de resultados, se mide el grado de ganancia que se obtiene
en un periodo de operaciones (un afo), se mide a través de los indices financieros

y para el andlisis de estos se presenta las siguientes razones:

Relacion Utilidad neta - Ventas

it 04210
Relacién Utillidad neta - Costos y gastos
Cl;;it”(;jsaj gi?os x 100 42223411 x 100
Resultados
Relacion Utilidad neta - Ventas 14%
Relacion Utillidad neta - Costos y gastos 17%

Las razones anteriores, refleja una utilidad del 14% sobre las ventas, lo que
significa que por cada Q.100.00 que se vendan en el primer afio se obtienen
Q.14.00 de ganancia, lo que se considera una rentabilidad aceptable.

También reflejan un 17% de rendimiento sobre los costo y gastos, lo que significa
gue se cubren los costos que implica la produccion y adicionalmente se obtendran
un beneficio excedente de Q.17.00 por cada Q.100.00 invertidos.
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3.7.7.3 Tasaderecuperacion de lainversion
Esta se obtiene a través de combinar los siguientes elementos

_ Utilidad neta - Amort. Prest. TRI = 77,221 = 53%

TRI Inversion total ~ 146,574

El indice anterior indica que el primer afio puede recuperarse el 53% de la
inversion inicial, lo que significa que de los Q.146,574 de la inversion total, el
primer afio se recuperaran Q.77,684. Esto representa alta recuperacion en la
inversion, toda vez que el porcentaje sefialado es superior a la tasa de mercado

que paga cualquier entidad financiera por inversiones de capital.

3.7.7.4 Tiempo de recuperacion de lainversién
Determina el tiempo en que se recupera la inversién inicial efectuada para poner

en marcha la propuesta.

Inversion total TRI = 146,574 = 1.5 Afos

TRI = Utilidad neta - Amort. Prest. + Deprec. Amort. ~ 97,804

Para el presente proyecto se tiene que la inversion se recuperard en un afo, seis
meses del inicio de actividades. Lo que significa que la inversién que se hizo
inicialmente puede gozar de los beneficios econémicos a corto plazo por su pronta

recuperacion.

3.7.7.5 Retorno al capital
El capital que practicamente retorna el primer afio se puede establecer asi:

Utilidad (-) Amortizacion préstamo (+) Intereses (+) Depreciaciones y Amortizaciones

80,421 (-) 3,200 (+) 3,040 (+) 10,641 = Q.100,844
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Al efectuar el analisis correspondiente, se determina que los Q.100,844

representan la parte del capital que retornara en el primer afio.

3.7.7.6 Tasade retorno al capital
Este muestra en que porcentaje retorna el capital invertido en el proyecto.

Retorno al capital  * 100 = 100,843.54 69%
Inversion 146,574

Esta herramienta muestra que del capital invertido en la produccion de pollos, se
obtendra un retorno del 69% en el primer afio de operaciones, en otras palabras,
que por cada quetzal de la inversion total Q.0.69 retornaran, por lo tanto el

proyecto es rentable.

3.7.8 Impacto social

Dentro del impacto social que tiene la puesta en marcha el proyecto engorde y
destace de pollos en el municipio de Concepcidon Huista, puede mencionarse que
generard fuentes de trabajo a las personas involucradas y beneficiard a las
familias de los 20 socios pertenecientes a la sociedad civil, mejorando su nivel de
vida. Ademas contribuird a establecer una organizaciéon que busca el desarrollo de

la actividad pecuaria en el Municipio.



151

CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS
El estudio de la comercializacion de engorde y destace de pollos sirve como
parametro para poder realizar una propuesta de inversion aceptable, que cumpla

con las expectativas planteadas por el proyecto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
La comercializacion esta comprendida por un una serie de procesos que implican
movimientos con secuencia légica y coordinacién para la transferencia ordenada

de los productos.

Todos los procesos de comercializacion para realizar sus actividades, conllevan

tres etapas:

4.1.1 Concentracion

Es la actividad mediante la cual se reune el producto en lotes iguales, de tal forma
que facilite la comercializacion. Para la comercializacion de la produccién de
engorde de pollos, se utilizara la granja como parte de la sede de la Sociedad Civil
de Avicultores de Concepcion Huista, es el lugar indicado para la seleccién y

clasificacion, bajo un estricto control de calidad.

4.1.2 Equilibrio

En esta etapa es cuando se prepara el producto para la venta, con el propésito de
conservar la calidad de la carne de pollo. Para alcanzar un margen de ganancia
aceptable tanto para el productor, como para el intermediario y de esta manera

ofrecer carne de pollo de calidad a buen precio al consumidor final.
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Es el balance necesario entre la oferta y demanda, el proyecto pretende aumentar
gradualmente la produccién en proporcion a la demanda, con el propdsito de crear
fuentes de trabajo que beneficien a la poblacién, asi como presentar otra
alternativa de alimentacion para los pobladores del Municipio, por lo que se debe
buscar ampliar el mercado con la participacibn de mas distribuidores dentro y

fuera del Municipio.

4.1.3 Dispersion

Se refiere a la forma en que los productores haran llegar la carne de pollo hasta
los consumidores finales. Para vender la produccion de carne de pollo se podra
contactar con intermediarios en las diferentes comunidades del Municipio, quienes
adquieren el producto en las instalaciones de la Sociedad Civil de Avicultores de
Concepcidon Huista, ubicadas en la aldea Secheu, para su posterior venta. Se
pretende vender a los intermediarios un 80% de la produccién y un 20% a los

consumidores finales

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Involucra todos los entes que intervienen en el proceso de comercializacion los
gue se enfocan desde tres puntos que son: institucional, estructural y funcional,

los cuales se detallan a continuacion:

4.2.1 Actividades institucionales
Indica quienes son los que participardn en la comercializacién del producto hasta
hacerlo llegar al consumidor, se da el nombre de institucional, porque los entes

que integran el canal son permanentes.

La propuesta de éste estudio muestra la venta de la mayor parte de la produccion
por el productor a intermediarios quienes venderan al consumidor final y una parte

directamente al consumidor final.
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Dentro de los entes participantes estan los siguientes:

4.2.1.1 Productor

Es la persona individual o juridica encargada de la elaboracion de un bien o
servicio. En la propuesta de inversion, la produccion serd de carne de pollo en
pie. Los productores de engorde de pollos de la region seran todos los miembros

de la Sociedad Civil de Avicultores de Concepcion Huista

4.2.1.2 Detallista
El detallista tiene como tarea principal adquirir la produccion de pollo para
trasladarla al consumidor final, por lo que no realiza ninguna trasformacion del

producto para la venta.

4.2.1.3 Consumidor final

Son todas las personas que compran el bien, principalmente para el consumo, es
el proceso final de comercializaciéon, que es el objetivo de la produccion, el
consumidor es el que determina la aceptacién del producto por su forma, peso y
calidad en las cantidades que requiere. Son todas aquellas personas

consumidoras de carne de pollo.

4.2.2 Actividades funcionales

Por medio de este analisis se conoce y estudia la serie de actividades que se
realizan dentro del proceso de comercializacion en el municipio de Concepcion
Huista, las cuales iniciaran desde que el productor retne la produccion de

engorde de pollos, hasta que los consumidores finales reciben el producto.

Dentro de las funciones de comercializacion se pueden mencionar las siguientes:
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4.2.2.1 Funciones de intercambio
Son todas aquellas funciones que se relacionan con la transferencia de derechos

de propiedad de los productos.

La relacion de intercambio se dara del productor al mayorista en una parte y una
parte del productor al consumidor final, se estableceran los margenes de
comercializaciébn pertinentes, asi como la relacion de compra-venta vy

determinacion de precios.

. Compra - venta

Es una actividad que realizan los participantes en los procesos donde compran o
venden bienes o servicios. En el municipio de Concepcion Huista, los productores
venderan los pollos de engorde a los intermediarios y una parte a los

consumidores finales.

Las caracteristicas a tomar en cuenta en la comercializacion de pollos seran la
calidad, peso y precio realizandose una compra-venta por inspeccion porque el
producto estard expuesto para que se adecle a los gustos y preferencias del

cosumidor.

o Determinacion del precio
Determinar el precio depende del acuerdo entre compradores y vendedores,
cuanto esta dispuesto el demandante a pagar por un producto y en cuanto cree el

oferente que es aceptable vender.

El precio que manejan los productores de engorde de pollos es en base al que
oscila en el mercado y es manejado por los productores e intermediarios quienes

establecen los parametros a manejar. La determinacion del precio la hara la
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Gerencia del proyecto, en base en la oferta y la demanda existentes en el

mercado.

En el proyecto se realizara el estudio de costos correctos para establecer el precio
conveniente al productor y al consumidor final, para lo cual se tomara en cuenta

los margenes de comercializacion de los intermediarios.

4.2.2.2 Funciones auxiliares
Implican el conocimiento de los requerimientos del mercado, los riesgos que corre
el producto en el proceso de comercializacion, asi como el analisis de la

competencia y precios.

o Informacién de precios y mercados
Segun los costos establecidos se podra ofrecer mejor calidad y precio, se tomara
en cuenta la exigencia de los intermediarios en el canal de comercializacion y se

preparan los pedidos de acuerdo a los requerimientos de los compradores.

La oferta de carne de pollo no cubre la demanda del mercado existente, las
empresas industriales que proveen el producto no muestran interés de abastecder
el mercado interior del Municipio y la produccion local no es suficiente para cubrir

el mercado. Los precios al consumidor son determinados por los intermediarios.

o Financiamiento
Son los recursos que se pretenden invertir en determinada actividad productiva o

comercial para percibir una ganancia.

La inversion en el proyecto sera de origen interno y externo, por lo que se recurrira

al uso del financiamiento externo para poner en funcionamiento el proyecto, el
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detalle se visualiza mejor en la seccion del analisis financiero del capitulo Il de

este estudio.

o Aceptacion de riesgos

Los riesgos que se corren desde la produccion a la venta al consumidor final
pueden ser de dos formas: fisicos y financieros; los fisicos se dan por las pérdidas
gue pueden sufrir en el manejo, traslado, cuidado y engorde del pollo, tales como
enfermedades o situaciones naturales, estos riesgos los asume el productor. Los
financieros se dan al existir movimientos en el mercado como disminucion de la
demanda o aumento de la oferta, o que repercute en los precios, lo cual se puede
controlar en los margenes de comercializacion estos riesgos son asumidos por el

productor y el intermediario.

4.2.3 Actividades estructurales
Las actividades estructurales determinan la forma de transferencia y derecho de
propiedad de un bien o producto, ubica la forma en que esta compuesto el

mercado, su conducta y la eficiencia del mismo.

4.2.3.1 Estructurade mercado
La estructura de mercado es la relacion entre compradores y vendedores, entre

participantes ya establecidos y los que podrian entrar al mercado.

La organizacién de la comercializacién propuesta involucrard a intermediarios que
funjen como compradores y vendedores previamente establecidos, quienes seran
seleccionados y determinados por la persona encargada del area de
comercializacion, la relacion se dara entre productor e intermediarios y entre

productor y consumidor final.
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4.2.3.2 Conducta de mercado

La conducta de mercado la define el comportamiento de los involucrados en el
intercambio del producto, en cada una de las transferencias de la propiedad del
mismo, donde cada cual fija el precio conveniente para la venta, con relacion a los
costos, a la vez, se compara el precio ofrecido por la competencia, y se toma en
cuenta la demanda actual del producto.

En el caso de la comercializacion de la carne de pollo en pie, se estima que el
precio sera determinado por la unidad productora a los mayoristas a quienes se
les debe dar un precio que ayude a obtener un mejor margen comercial, a la vez
se vendera al consumidor final con un precio menor, pero tendra que ir a

comprarlo a la granja.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado

La eficiencia la determina la calidad del producto al menor precio y la
disponibilidad del mismo, que satisfaga las necesidades del consumidor en las
condiciones que este requiere, asi como las utilidades que obtienen los

participantes en el proceso comercial.

Con la satisfaccion en la ganancia comercial por parte del productor e
intermediarios y del precio y calidad de parte del consumidor final se encontrara la
eficiencia de mercado, por lo mismo durante el proceso comercial debe
optimizarse los recursos para que los riesgos sean minimos, esto puede darse al

establecerse el mercado de consumo.

El beneficio para el consumidor final sera el de un producto a un precio accesible,
mejor calidad en el engorde de pollos. Con los procedimeintos adecuados se
logrard que productor e intermediarios se beneficien al obtener las utilidades

programadas.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Las operaciones de comercializacion son las que determinan los medios que se
utilizaran para hacer llegar el producto al consumidor, con los margenes de

ganancia que conlleve el uso de intermediarios.

Las principales operaciones de comercializacion del proyecto de engorde y

destace de pollos son las siguientes:

4.3.1 Canales de comercializacion

El canal de comercializacién sirve para conocer las fuentes por las cuales fluye la
produccion entre el punto de origen (productor) y el destino (consumidor). La
propuesta del canal para el presente proyecto se realizara con la participacion
minima de intermediarios para aprovechar los margenes de comercializacion y la

participacion competitiva en precios al consumidor final.

La produccion de engorde y destace de pollos se comercializara por medio de los

siguientes canales:
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Grafica 7
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Canal de comercializacion
Afio 2004

Productor

80%

Detallista 20%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

El canal de comercializacion que se presenta en la gréfica anterior, se considera el

mas adecuado para que la Sociedad Civil Avicola inicie operaciones.

Se establece comercializar un 80% con los distintos intermediarios, para en los
diferentes poblados de la Region Huista, que comprenden los municipios de Todos
Santos Cuchumatan, San Rafael Acatan, Jacaltenango, San Antonio Huista, Santa
Ana Huista, Nentén y La Democracia para que éstos distribuyan el producto y lo
hagan llegar a las distintas comunidades. Se planifica vender un 20%
directamente con el consumidor final por los potenciales clientes que viven en el

Municipio en donde se establecera el proyecto.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por el bien o servicio y el

precio recibido por el productor.
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A continuacion se detallan los margenes de comercializacion que incurren en la

produccion de engorde de pollos:

Cuadro 48
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Margenes de comercializacién propuestos
Afio 2004
(en quetzales por libra)

Precio Margen Costos de Margen Rendimiento

Institucion venta bruto Mercadeo neto de Inversion Participacion
Productor 6.00 86 %
Detallista 7.00 1.00 0.30 0.70 12% 14 %
Transporte 0.10

Descarga 0.10

Piso de plaza 0.10 _

Totales 13.00 1.00 0.30 0.70 12% 100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2004.

Se aprecia en el cuadro anterior, que el margen bruto de comercializacion para el
intermediario es de Q. 1.00 y que la Sociedad Civil es la que recibe el mayor
porcentaje de participacion al comercializar una libra de pollo, lo cual se considera
aceptable, debido a que los costos de comercializacion se derivan de los servicios

que se incorporan al producto para que llegue al consumidor final.

e Margen bruto
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por el

producto y el precio recibido por el productor de engorde y destace de pollos.

El margen bruto es la ganancia que percibe el intermediario, sin deducir los
gastos, dicha ganancia se origina del incremento que sufre el precio del productor

al consumidor, por la venta de una libra de carne de pollo en pie ocasiona gastos



161

de comercializacion de Q.0.30, lo cual da un margen bruto de Q1.00 para el

intermediario.

e Margen neto

El margen neto es la ganancia que obtienen los intermediarios; se descuentan los
gastos que sufren durante el proceso de comercializacién. Se considera que por
los costos que implica el traslado del producto a las areas de consumo por parte
de los intermediarios tendra un gasto del 14% sobre el total de ingresos. Lo
anterior indica que del Q.1.00 que aumenta el precio por libra del productor al
consumidor final, el mayorista podra ganar el 70% del total por venta de libra de
carne de pollo.

e Rendimiento sobre la inversion
Segun este canal los intermediarios podran tener un mejor rendimiento sobre la
inversion, en vista que por cada quetzal invertido podran ganar mas de lo que
actualmente sucede. El detallista obtiene un 12%, lo cual se deduce que motivara

a personas en interesarse por la comercializacion del producto..

e Participacion
Lo méas importante es la participacion del productor en el proceso de
comercializacion y segun este estudio seria de un 86% que quiere decir que el
productor recibe Q.0.86 por cada quetzal invertido y el intermediario un 14% lo
cual significa que por cada quetzal invertido por el intermediario recibe Q. 0.14 por
cada quetzal que paga el consumidor final, sin deducir gastos ni costos de

produccion.



CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada en

el municipio de Concepcién Huista, departamento de Huehuetenango, se

presentan las siguientes conclusiones:

El Municipio se encuentra ubicado en la region en donde los suelos son
poco aptos para el desarrollo de la actividad pecuaria, debido a que son
guebrados e inclinados, y cuenta con pocas extensiones de llanuras para el

pastoreo intensivo.

La principal actividad productiva de Concepcion Huista es la agricola, la
cual es la mayor fuente generadora de empleos y sostenedora de la

economia del Municipio..

Los productores de la crianza y engorde de ganado ovino no cuentan con
apoyo en asistencia técnica, administrativa y crediticia por parte de
entidades gubernamentales y privadas, para el crecimiento y desarrollo de
la produccion, debido a que no cumplen con los requisitos exigidos por

dichas instituciones.

El engorde y destace de pollos es una actividad rentable y permite mejorar
el nivel de vida de los productores, siempre que se realice una adecuada
comercializacion del producto para que, se garantice el éxito esperado.

La produccién avicola es una buena opcidon de inversibn para los
integrantes de grupos organizados, por su sencillez en el proceso

productivo y la baja inversion requerida.



RECOMENDACIONES

Como resultado del trabajo de investigacion realizado en el municipio de
Concepciéon Huista, Huehuetenango, se procede a enunciar las siguientes
recomendaciones que permitan llevar a cabo la ejecucién de las diversas

actividades.

. Que los productores velen por el mantenimiento de los suelos y que
aprovechen las pocas extensiones de llanuras para la explotacion y
diversidad agricola, la cual puede ser de fuerte impulso para el desarrollo

del Municipio..

o Que los pobladores impulsen la actividad agricola como medio de
desarrollo y subsistencia para el crecimiento econémico de la poblacién a
través de asistencia técnica y financiera por parte de los productores, por

medio de la diversificacién y exportacién de productos.

. Que a traves de los productores se solicite, asistencia técnica, financiera y
administrativa, en la Oficina Regional del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, ubicado en la Cabecera Departamental, en

funcion del financiamiento de proyectos.

. Que los socios del proyecto de Engorde y Destace de Pollos expandan los
canales y nichos de comercializacion, a través de precios competitivos,
calidad de produccion, presencia de marca, rutas de venta, promociones,

patrocinios y distribucion a sectores mayoristas.

. Que los productores avicolas implementen la organizacion de una Sociedad
Civil, para alcanzar los beneficios de acceso a financiamiento vy

comercializacion de los productos.






MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

SOCIEDAD CIVIL DE ENGORDE y DESTACE
DE POLLOS

ALDEA SECHEU, MUNICIPIO DE
CONCEPCION HUISTA
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO



Presentacion

El Manual de Normas y Procedimientos expresa con detalle la secuencia
procedimental, la ejecucion de las actividades de cada unidad administrativa y
operativa del proyecto, normalizando las obligaciones para cada puesto de
trabajo y limitando el &rea de aplicacion y la toma de decisiones en el desarrollo

de las actividades.

El presente Manual de Normas y Procedimientos permitira a los empleados
contar con una guia técnica que los oriente hacia la forma de como ejecutar y

realizar los procedimientos propios del puesto de trabajo que ocupan.

El documento tiene como propdésito servir de apoyo para el buen funcionamiento
del proyecto; tiene vigencia desde la fecha de aprobacion por la Sociedad Civil
de Productores de Engorde y Destace de Pollos por medio de oficio para
presentacion y cumplimiento correspondiente, hasta las nuevas instrucciones

efectuadas por el departamento de Administracion.

Objetivos del manual

. Dar a conocer en forma ordenada los pasos a seguir en la ejecucién de
una actividad, para lograr mantener la disciplina dentro de los
departamentos para contribuir a la optimizacién del tiempo invertido.

. Servir de guia a los érganos de direccion y ejecucion, en el desempefio de
las distintas funciones, fortaleciendo el proceso administrativo de la
Sociedad Civil.

) Realizar las funciones en un periodo de tiempo razonable, para lograr el
maximo de eficiencia y eficacia.

. Evitar la duplicidad de esfuerzos y desperdicio de recursos de la Sociedad
Civil.



Justificacion
El Manual de Normas y Procedimientos, permitird a los miembros de la Sociedad
Civil establecer en forma escrita los objetivos y normas de cada uno de los

procedimientos, asi como la utilizacion de gréaficas y simbologia uniforme.

Campo de aplicacion

El Manual de Normas y Procedimientos se aplicard a los integrantes de la
Sociedad Civil de Productores de Engorde y Destace de Pollos del municipio de
Concepcién Huista, Huehuetenango.

Identificaciones y autorizaciones
El ente encargado de aprobar el contenido del manual, asi como de realizar las
modificaciones que surjan en el desarrollo de las funciones, con la creacion de

nuevas normas y procedimientos sera el Departamento Administrativo.

Normas de aplicacién general
Los miembros de la Sociedad Civil para la producciéon de Engorde y Destace de
Pollos, emplearan el manual como herramienta, para el cumplimento de las

normas y procedimientos y alcanzar el desempefio adecuado de la organizacion.

Los empleados del proyecto deberan regirse por las normas especificas de los
procesos de trabajo definidos en este documento, ya que serd evaluado el

desemperio en funcién del cumplimiento de las mismas.

Simbologia
Los simbolos son un género de lenguaje convencional con los que se designan o
representan ideas, conceptos o acciones. Para efecto del manual se describen

los siguientes:



SIMBOLOGIA DE DIAGRAMACION

Inicio - final

Operacion
Creacidn, ambio, adicion, montaje
desmontaje

Transporte
Movilizacion, traslado, transporte
canalizacién

Conector

C )
@
—
@
O
-
.

Inspeccion
Chequeo,verificacién, control,
fiscalizacién, revisién

Decision, alternativa

Archivo de documentos y papeleria

Operacion combinada




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL OBJETIVOS Y NORMAS

DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA PROCEDIMIENTO FECHA Y ENCARGADO:
""PASCUAL RAMIREZ"
Hecho por : Jorge Vergara Analisis de clientes Administrador
INICIA: TERMINA:

Administrador Administrador

Objetivos del procedimiento

Llevar control de los movimientos del mercado y trabajar en equipo con el area de comercializaciéon
para toma de decisiones

Supervisar constantemente la actividad comercial y coordinar con produccion para contar con las
existencias minimas

Conocer los puntos de venta y los requerimientos de cada uno de ellos para hacer proyecciones y
comparar los resultados del proyecto

Determinar si la cantidad de intermediarios son suficientes para proveer y consumir el producto

Normas de procedimiento

La informacidon obtenida debe quedar claramente registrada, ya que sera de utilidad para la toma de
decisiones

Debe de existir un balance entre el departamento de administracion y el del comercializacion, para
realizar los programas de mercado y elaboracion de estrategias de mercadeo




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL MANUAL DE NORMAS
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA |PROCEDIMIENTO Y PROCEDIMIENTOS
""PASCUAL RAMIREZ"

Hecho por: Jorge Vergara

Andlisis de clientes

INICIA: Administrador TERMINA Administrador
NUmero de pasos: 12

RESPONSABLE Pﬁfo ACTIVIDADES
Administrador 1 Verifica cuantos clientes tiene la asociacion.

2 Establece a cuanto asciende lo requerido por cliente cada semana

3 Revisa las 6rdenes de despacho y compras, para comprobar si se
cumple con los programas estipulados.

4 Solicita al encargado de comercializacién, que presente reporte
de los mecanismos y estrategias utilizadas para incrementar el
mercado, a la vez debe de presentar un reporte de los aumentos
y desestimientos de compra.

Encargado de 5 Recibe solicitud de reporte de bajas y altas en las ventas.
comercializacion

6 Analiza y reporta los desbalances del mercado.

7 Elabora un reporte de los clientes visitados y las nuevas opciones
de mercado

8 Lo envia a la unidad de administracion.

Administrador 9 Recibe los informes de comercializacién y analiza las medidas a
tomar

10 Realiza un balance comparativo de los dias y lugares donde se
vende mas y analiza las causas del porqué existen altas y bajas
en determinados lugares.

11 Analiza si los costos de produccion se adectan a la programacion
de las ventas.

12 Elabora reportes a la unidad de administracién de lo vendido, cada

semana, para que se analizen los comportamientos de lo ejecutado
con lo planeado.




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES

DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA
""PASCUAL RAMIREZ"

FLUJOGRAMA

NOMBRE MANUAL DE NORMAS
Andlisis de clientes | Y PROCEDIMIENTOS

No. DE PASOS | 12

INICIA: Administrador

TERMINA: Administrador

Hecho por: Jorge Vergara

Administrador

Encargado de comercializacion

1
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ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL OBJETIVOS Y NORMAS

DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA PROCEDIMIENTO FECHA Y ENCARGADO:
""PASCUAL RAMIREZ"
Hecho por: Jorge Vergara Compra de insumog Administrador
INICIA: TERMINA:

Administrador Administrador

Objetivos del procedimiento
Evitar contratiempos en el proceso productivo

Brindar a la unidad de produccién todas las facilidades para desempefiar de forma eficiente sus
funciones

Estandarizar las compras de insumos para control de calidad y bajo costo

Mantener y aumentar al dia el stock necesario de insumos como apoyo al proceso productivo

Normas de procedimiento

Corroborar la calidad de insumos que se adquieren antes de realizar cualquier desembolso econémico
para maximizar los costos de produccion

Por ninglin motivo deben de aceptarse beneficios personales por parte de la persona encargada de
realizar las compras de los mismos

Los insumos deben de adquirirse en los establecimientos determinados previamente por los integrantes
de la sociedad civil

Debe de existir constante revision de inventarios de insumos




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL MANUAL DE NORMAS
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA |PROCEDIMIENTO Y PROCEDIMIENTOS
""PASCUAL RAMIREZ"

Hecho por: Jorge Vergara

Compra de insumos

INICIA: Administrador TERMINA Administrador
Numero de pasos: 9
RESPONSABLE Pﬁso ACTIVIDADES
Administrador 1 Revisa periddicamente la existencia de insumos necesarios para
el desarrollo del proceso productivo
2 Decide sobre elaboracion de solicitud
2.1 Si es necesario, tramita solicitud
2.2 No se necesita, finaliza procedimiento
3 Traslada solicitud a tesorero
Tesorero 4 Emite orden de compra
5 Realiza compra
6 Revisa mercaderia
6.1 Si la mercaderia es correcta, recibe y cancela
6.2 Si la mercaderia no esta corecta, no la acepta
7 Traslada orden de compra y producto al Administrador
Administrador 8 Recibe producto
9 Archiva copia de solicitud




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA
""PASCUAL RAMIREZ"

FLUJOGRAMA

NOMBRE MANUAL DE NORMAS
Comprade insumos| Y PROCEDIMIENTOS

No. DE PASOS | 9

INICIA: Administrador

TERMINA: Administrador

Hecho por: Jorge Vergara

Administrador

lesorero

Inicio

Sl

2
-

~<HOH O,

Fin

B

!

[ore

B




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL OBJETIVOS Y NORMAS
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA PROCEDIMIENTO FECHA Y ENCARGADO:
""PASCUAL RAMIREZ" Control de

Hecho por : Jorge Vergara facturas de ventas Administrador
INICIA: TERMINA:

Administrador

Administrador

Objetivos del procedimiento

Llevar control del registro de ventas para que se efectie mediante procedimientos coherentes, con
orden cronolégico de manera que faciliten su revisiéon y control

Hacer de la Sociedad Civil una empresa confiable, al registrar sus operaciones contables en forma
satisfactoria y apegada a las leyes vigentes en el pais

Seleccionar la mejor opcién para agilizar los procedimientos de control y emision de facturas para

comparar los resultados del proyecto

Normas de procedimiento

El Contador establecerd los registros necesarios parta operar las ventas, apegado a los principios

generalmente aceptados en contabilidad

El Administrador debera estar informado sobre las operaciones contables, para la toma de
decisiones y poder rendir informe a todos los socios de la Socieda Civil cuando fuere necesario




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES NOMBRE DEL MANUAL DE NORMAS
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA |PROCEDIMIENTO Y PROCEDIMIENTOS
""PASCUAL RAMIREZ"

Control de

Hecho por: Jorge Vergara

facturas de ventas

INICIA: Administrador TERMINA Administrador
NUmero de pasos: 11
RESPONSABLE PQ(?O ACTIVIDADES
Administrador 1 Recibe facturas de venta de producto
2 Traslada documentos al Contador
Contador 3 Recibe y hace lista previa de facturas parta control total
4 Registra datos en libro mayor y estado de cuenta
5 Compara datos en estado de cuenta y ficha de libro mayor con
lista previa
6 Traslada datos a cuenta de ventas
7 Archiva copias de facturas, listas previas y copia de cuenta de
ventas
8 Traslada a Administrador lista previa y copia de cuenta de ventas
Administrador 9 Recibe papeleria
9.1 |Siest4 correcto realiza siguiente paso
9.2 Si no esta correcto devuelve a Contador
10 Revisa y da visto bueno a documentos
11 Archiva documentos




ASOCIACION CIVIL DE AVICULTORES
DEL MUNICIPIO DE CONCEPCION HUISTA

FLU

JOGRAMA

NOMBRE

MANUAL DE NORMAS

""PASCUAL RAMIREZ" Control de Y PROCEDIMIENTOS
No. DE PASOS | 11 facturas de ventas
INICIA: Administrador TERMINA: Administrador

Hecho por: Jorge Vergara

Administrador

contador
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