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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a traves de la Facultad de
Ciencias Economicas y por medio del Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS), impulsa al estudiante a poner en practica la investigacion cientifica,
como aporte social en la busqueda de respuestas a los problemas
socioeconémicos del pais, con el proposito de aportar soluciones que

permitan conducir al desarrollo, en beneficio de la poblacion mas necesitada.

Con base a los lineamientos proporcionados por la Coordinacion General del
EPS, se programé para el mes de junio del afio dos mil cuatro, la
investigacion de campo en el departamento de Huehuetenango, municipio
de Concepcién Huista, sobre el tema general: “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, y como tema objeto de estudio en el
presente informe, titulado: “FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE
UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO OVINO) Y
PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS”, cuyo enfoque esta
dirigido a conocer detalladamente el financiamiento hacia la produccién
pecuaria del Municipio; y como propuesta de inversion a nivel de idea se

presenta la produccion, Engorde y destace de pollos.

Los objetivos generales que se pretenden alcanzar con este estudio, son los

siguientes:

Conocer la realidad socioeconémica de la poblacién investigada, asi como
las fuentes de financiamiento internas y externas, con que cuentan los

productores del Municipio dedicados a la actividad pecuaria.

Identificar las potencialidades productivas que permitan establecer
propuestas de inversion, para mejorar el crecimiento y desarrollo

socioeconémico del Municipio.



Entre los objetivos especificos que se pretenden alcanzar estas los

siguientes:

Analizar el financiamiento de la produccién de unidades pecuarias (crianzay
engorde de ganado ovino) del municipio de Concepcién Huista, del

departamento de Huehuetenango.

Proponer el engorde y destace de pollos, como una actividad productiva con

una tecnologia apropiada que facilite su desarrollo.

La metodologia que se aplicd en la investigacion, fue el método cientifico,
principalmente en su fase indagatoria, consistente en la recoleccion de
informacion de fuentes primarias y secundarias, para llegar a la fase

expositiva, por medio del presente informe.

Entre las técnicas utilizadas, se encuentran la observacion directa, el
muestreo, la encuesta, y la entrevista, que jugé un papel sumamente

importante en el trabajo de campo.

Para el desarrollo de la investigacion fue necesario realizar las siguientes

etapas:

Un seminario general y otro especifico, impartidos por docentes de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en donde se realizaron
investigaciones sobre varios temas, los cuales se enfocaron principalmente
al diagnostico socioecondmico. En el seminario especifico se elabord, un
plan de trabajo, se disefio la boleta piloto para la visita preliminar para el
reconocimiento del area objeto de estudio efectuada en el mes de mayo de
2004, ademas se encuestaron a varias personas del Municipio a través de la

boleta preliminar.



La investigacion de campo realizada en el municipio de Concepcion Huista,
durante el mes de junio de 2004, consistié en recopilar informacion a través
de las boletas, entrevistas, y cuestionarios realizados a personas
individuales y entidades productivas. También se visitaron organizaciones no
gubernamentales e instituciones bancarias para obtener informacion. Dicha
informacion se depura y se tabula para luego analizar y realizar el

diagnostico socioecondmico, contenido en el informe general y especifico.

El presente informe esta dividido en cinco capitulos, cuyo contenido es el

siguiente:

Capitulo 1, describe las generalidades del municipio de Concepcién Huista,
las que incluyen en detalle antecedentes histéricos, aspectos geogréficos,
divisiobn politica administrativa, recursos naturales, andlisis demogréfico,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciébn social vy
productiva, flujo comercial, requerimientos de inversidbn social, e

identificacion de riesgos que tiene el Municipio.

Capitulo 11, se desarrolla el tema de la Organizacion de la produccion, donde
se tratan los temas de uso, tenencia y concentracion de la tierra, asi como

las actividades productivas del Municipio.

Capitulo Ill, muestra la estructura del financiamiento en el &mbito nacional,
describe los diferentes tipos de crédito y sus clasificaciones, asi como las

fuentes de financiamiento, el marco legal aplicable.

Capitulo 1V, en este se muestra en una forma breve la superficie, volumen y
valor de la produccién pecuaria, asi como las fuentes de financiamiento

existentes utilizadas para la crianza y engorde de ganado ovino.

Capitulo V, desarrollando la propuesta de inversion a nivel de idea de

“engorde y destace de pollos”, la cual contiene el tamafio y localizacion de la



propuesta, duracion de la misma, estudio de mercado y de comercializacion,
la estructura organizacional, plan de inversion y financiamiento, estados

financieros y la evaluacion financiera.

Finalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones a las que se
llegaron que se derivan del estudio realizado, asi también se presenta la

bibliografia utilizada en la elaboracion del presente informe.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
Derivado de la investigacion realizada en el municipio de Concepcion Huista
en el presente capitulo se describen las principales caracteristicas
socioeconémicas de Concepcién Huista del departamento de
Huehuetenango, tales como: antecedentes historicos, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos, a través de

los indicadores de poblacién, salud, educacion y vivienda.

11 MARCO GENERAL

El municipio de Concepcion Huista es uno de los ocho municipios que
conforman la region Huista que pertenecen al departamento de
Huehuetenango; ubicado en la regidon central del departamento y representa
el 16% del territorio del mismo. A continuacién se presentas antecedentes
histéricos, localizacion, extension territorial, orografia, clima, fauna y flora

gue predomina en el Municipio.

1.1.1 Antecedentes historicos

Concepcién Huista es un municipio situado en el noroccidente del
departamento de Huehuetenango, su nombre es en honor a la Purisima
Concepcién de la Virgen Maria y el termino Huista se deriva del vocablo

Wuxhtaj en una variacién del idioma Popti que significa hermanos.

Se desconoce quienes fueron los fundadores del Municipio, pero se
constituyé por acuerdo gubernativo del treinta y uno de junio de mil
novecientos veinticuatro, y su inauguracion como tal se realizo el treinta y

uno de julio del mismo afio.

“El territorio que ocupa el municipio de Concepcién esta habitado desde

hace muchos siglos por el grupo indigena Jacalteco y en menor medida, por



algunos grupos de habla Mam. Se desconoce si en la época anterior a la
conquista el area de Concepcion estuvo sometido a la influencia Quiché, o si
al igual que la zona de Jacaltenango, se mantuvo aislada, con una poblacion
organizada en pequefios sefiorios rurales, que tenian un patron de vida muy

simple sin grandes monumentos ni riquezas”."

“En 1672, cuando el cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman era
corregidor de Totonicapan (que en esta época incluia el territorio actual de
Huehuetenango) se produjo un nuevo conflicto a consecuencia que los
habitantes de la estancia de Concepcién se negaban a contribuir con una
fuerte suma de dinero para reconstruir la iglesia de Jacaltenango. La
intervencién del corregidor resolvio el problema temporalmente pero los
vecinos de Concepcion, decidieron solicitar al Capitdn General de
Guatemala, para que Concepcion se constituyera en pueblo aparte, es decir
gue contara con su propio cabildo, la solicitud fue atendida y en el afio de

1672, Concepcion fue reconocido como un pueblo™

1.1.2 Localizacion geografica

Concepcion Huista es uno de los treinta y un municipios del departamento
de Huehuetenango, se encuentra ubicado en la parte central del
departamento; colinda al Norte con los municipios de: San Miguel Acatan y
Jacaltenango; al Sur con Todos Santos Cuchumatan; al Este con San Juan

Ixcoy; al Oeste con San Antonio Huista, Chiantla y Jacaltenango.

1.1.3 Extensidn territorial y altitud
El Municipio cuenta con una extension territorial de 136 kildmetros

cuadrados, con una altitud de 2,220 metros sobre el nivel del mar.

! Francis Gall, Diccionario Geografico de Guatemala, (Tomo I, Tipografia Nacional, Guatemala, C.A.
1976). Pag. 487.
2 Ibidem. P4g. 550




1.1.4 Vias de acceso
Para el ingreso desde la Ciudad Capital al municipio de Concepcién Huista

existen las siguientes cinco vias de acceso:

Ruta nimero uno via San Martin Todos Santos, Concepcion Huista; es la
utilizada por el transporte urbano La Concepcionerita, esta via de acceso es
la mas utilizada por los pobladores, se encuentra en buen estado, tiene un
total de distancia de 322 kms. y un 86.65% es asfaltada. El tiempo entre la
Cabecera Departamental y el Municipio es de cuatro horas

aproximadamente en bus y de tres horas y media en automovil.

Ruta nimero dos via La Democracia, Santa Ana Huista, San Antonio Huista
y Jacaltenango; se encuentra en buenas condiciones, se utiliza el mismo
tiempo para acceder aunque la distancia es mas larga que la ruta nimero

uno, tiene un total de distancia de 385 kms. y un 91.69% es asfaltada.

Ruta namero tres via La Democracia, Coronado Jacaltenango, Concepcion
Huista; es otra via de acceso transitable todo el afio que es utilizada por el
transporte urbano Recinos, tiene un total de distancia de 377 Kms. de los
cuales el 92.57% es asfaltado. El tiempo entre la Cabecera Departamental y
el Municipio es de cinco a seis horas en bus y de cuatro horas y media en

automovil aproximadamente.

Ruta ndmero cuatro via La Democracia, Santa Ana Huista, San Antonio
Huista, Petatdan Concepcién Huista, se encuentra en buen estado y es poca
conocidas ya que no estan registradas al igual que la ruta niumero tres en la
Direccion General de Caminos ya que han sido construidas con fondos de
desarrollo Municipal, tiene un total de distancia de 382 Kms. De los cuales el
92.41% es asfaltado.

La ruta cinco se utiliza para el ingreso a la micro regién niumero dos del

municipio de Concepcién Huista, via Chiantla, Todos Santos, Onlaj



Concepcidon Huista, es el unico acceso por medio de carretera para la

misma, ya que de la Cabecera Municipal se llega por medio de veredas.

1.1.5 Temperaturay clima

El Municipio pertenece a las tierras altas sedimentarias (Cordillera de los
Cuchumatanes), con montafias fuertemente escarpadas, la temperatura
méxima del Municipio es de 24 grados centigrados y una minima de 12
grados centigrados, cuenta con un clima huamedo y frio, tiene una altitud
entre 1,000 a 2,500 metros sobre el nivel del mar, la precipitacién pluvial es
de 1,000 a 2,000 milimetros.

1.1.6 Orografia

“Concepcion Huista se caracteriza por estar enclavado en la Sierra de los
Cuchumatanes, en su territorio estd el cerro Yulab’an. La Cabecera
Municipal se encuentra en una cumbre desde donde se divisa una
espléndida perspectiva con los pueblos de San Marcos y San Andrés, asi

como las tierras bajas de la frontera con México.”

La Sierra de los Cuchumatanes y las montafias que rodean al Municipio han
sufrido deforestacion; la primera causa provocada por los agricultores que
utilizan el suelo para expandir la frontera agricola; la segunda causa es por
el crecimiento poblacional que ha provocado la utilizacion de laderas en el

Casco Urbano debido a que la superficie es quebrada.

1.1.7 Aspectos culturales

Una de las costumbre mas importantes es la llegada de las primeras lluvias
y el dia de la siembra del maiz. Para ello es necesario rogar a Dios que no
haya fuertes vientos, sequias o fuertes lluvias. Sobre todo rogarle por la
fertilidad de la tierra y el buen crecimiento de las siembras, éstas actividades

se realizan en Yul ha’ en el cual se encuentra un centro ceremonial maya

® Francis, Gall. Op. Cit. Pag. 833



sagrado donde se realizan ademas otros ritos y ceremonias para venerar a

los espiritus del bien.

Las tradiciones y costumbres de Concepcidon Huista son eminentemente de
origen Popti. Los indigenas de este lugar son de origen Jacalteco, quienes
de tiempos muy remotos, se supone visitaron estas montafias y habian
edificado en la aldea de Ajul un templo dedicado al culto y sacrificio de sus
dioses, Ajul es todavia un lugar sagrado para los habitantes de la region, es
la meca de los indios jacaltecos quienes acuden desde sus lejanas
residencias en determinadas épocas a celebrar costumbres religiosas en la

cueva del mismo nombre.

El traje tipico de las mujeres de Concepcidén Huista, es un guipil elaborado
con dacréon blanco o celeste, con encajes o listones de diferentes colores y
también utilizan el corte tipico que esta elaborada de hilo y lana con colores
Vivos, en la cabeza llevan una cinta tipica que es elaborada por ellas
mismas. Los hombres en la actualidad en su mayoria han dejado de usar el
traje tipico, que consistia en una camisa de color blanco de manta y pantal6n
largo de manta color blanco, en la cintura se utilizaba una cinta tejida de hilo

y lana de color rojo.

La feria titular de este Municipio es del cuatro al ocho de diciembre en honor
a la Virgen Maria de Concepcion, patrona del pueblo, se realizan con fervor
bailes folkloricos como el baile del venado, moro, de la conquista y del torito.
Se conservan los bailes tradicionales regionales al compas del son y la

marimba.

Otra celebracibn importante es la del tercer viernes de cuaresma,
oportunidad en la que se llevan a cabo actos religiosos, bailes y actividades

comerciales importantes.



1.1.8 Religién
La religién predominante en el Municipio es la catdlica, la cual se profesa en
un 83%, sin embargo en los ultimos afos la religion evangélica ha crecido

considerablemente.

1.1.9 Lugares turisticos y arqueoldgicos

Los sitios de interés turistico y arqueoldgicos con que cuenta el municipio de
Concepcion Huista son poco conocidos y no han sido explotados como
areas de distraccion y paseo para el ecoturismo, debido a la inadecuada

infraestructura vial existente y falta de comodidad para los turistas.

Entre los centros arqueoldgicos se pueden mencionar las Ruinas de Bitenan
en Trapichitos, las Ruinas de Cerro Alto, Centro arqueologico de Coman y
Comi en Yuld, Monticulos de Xhap Mat en Ajul, en donde las personas
realizan sus ceremonias o actividades sagradas para pedir por el bienestar

de todos.

Los lugares turisticos naturales con que el Municipio son los impresionantes
paisajes de las montafias de los Cuchumatanes, el nacimiento del Ri6 Azul,

el manantial de agua de Cerro Alto, la Cueva de Vista Hermosa en Onlaj.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Esta muestra como esta dividido el Municipio, en lo que a sus diferentes
comunidades se refiere y ademas como estan organizadas sus autoridades

para la administracion de las mismas.

1.2.1 Politica

Segun censo poblacional del afio 1994 el Municipio contaba con siete aldeas
y 14 caserios; divididos en cuatro micro regiones; de la investigacion de
campo realizada durante el mes de junio del afio 2004, se determin6é que
existen 10 aldeas, 18 caserios y la Cabecera Municipal. La Cabecera

Municipal esta dividida en cuatro cantones: Union, Ciprés, Méndez, y Pozo.



Las comunidades de Trapichitos, Bacu y Chalhuitz pasaron a ser aldeas,
Cerro Alto, Ramirez Flores, Tierra Blanca y Las Pefias a caserios. El
siguiente mapa detalla la division politica del Municipio en base a la

investigacion de campo:

Mapa 1
Concepcion Huista — Huehuetenango
Division politica
Afo 2004

b

r——— et

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de Desarrollo Comunitario para la Paz -DECOPAZ-.

A continuacién se describen las cuatro micro regiones de la division politica

del Municipio:

Micro Region 1 MR1 Micro Region 2 MR2
1 Ajul 1 Ap

2 Kanwa 2 Ramirez Flores

3 Tzuna 3 Bacu

4 Tzujan 4 Tierra Blanca

5 Cerro Alto 5 Chalhuitz



Micro Region 3 MR3 Micro Region 2 MR2
1 Concepcion Huista (Area Urbana) 6 Yula

2 Canalaj 7 Onlaj

3 Checan 8 Tierra Comun

4 Yichoc 9 Yatolop

5 Mujel 10 Canton Pérez

6 Secheu 11 Yulhuitz

7 Tzunhuitz

Micro Region 4 MR4
1 Cabic

2 Chapul

3 Trapichitos

4 Santiago Petatan

1.2.2 Administrativa

El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones, y tiene su
sede en la cabecera de la circunscripcion municipal. ElI gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la
autonomia del Municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los
concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio de
conformidad con la ley de la materia.

“El Alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas,

planes, programas y proyectos autorizados por el Consejo Municipal.”

El articulo namero 35 del Codigo Municipal le compete al Concejo Municipal

lo siguiente:

* Congreso de la RepUblica de Guatemala, Cddigo Municipal, (Decreto niimero 12-2002 y su reforma
Decreto nimero 56-2002, Editorial P.D.H., Guatemala: 2004). P&g. 4.



e Lainiciativa, de liberacion y decision de los asuntos municipales;

e EIl ordenamiento territorial y control urbanistico de la circunscripcion
municipal,

e El control y fiscalizacion de los distintos actos del gobierno municipal y de
su administracion;

e La aprobacion control de ejecucion, evaluacion vy liquidacion del
presupuesto de ingresos y egresos del Municipio, en concordancia con
las politicas publicas municipales;

e La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del Municipio para
la formulacion e institucionalizacion de las politicas publicas municipales
y de los planes de desarrollo urbano y rural del Municipio, identificando y
priorizando las necesidades comunitarias y propuestas de solucion a los
problemas locales;

e La emisién y aprobacion de acuerdos, reglamentos y ordenanzas

municipales.

A continuacion se detalla la division administrativa de las autoridades del

Municipio:



Gréfica 1
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Division Administrativa de la Municipalidad

|
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Afo 2004
Concejo
Municipal
Alcalde
Municipal
Alcaldias Cor:jseejos
auxiliares
desarrollo
. . Coordinacion Oficina
Tesoreria Secretaria o -
. . de servicios Municipal de
Municipal Municipal L e
publicos planificacion
Registro Oficina
Receptoria civil y de forestal
Servicios Municipal
Piloto POI.IC.'a Comisaria
Municipal
[ { { {
Servicio de Servicio de Servicio de Se;\guo
aguay rastro mercado
4 " s desechos
alcantarilla Municipal Municipal .
solidos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Reglamento Interno de la Municipalidad de Concepcén
Huista - Huehuetenango. Afio 2004.

El concejo Municipal es el ente que coordina y regula los proyectos de

desarrollo,

Municipio.

infraestructura y servicios para los centros poblados del
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1.3 RECURSOS NATURALES

“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacién y
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la cual se convierten

en bienes econémicos”.’

A continuacion se dan a conocer las condiciones y riquezas naturales que
sobresalen en el municipio de Concepcion Huista, tales como bosques,

suelos e hidrografia.

1.3.1 Bosques

El &rea de bosques del municipio de Concepcion Huista se caracteriza por la
especie de coniferas que se siembran en las partes altas, entre éstas se
encuentran: el pino, abeto, ciprés, roble, aliso, gravilea, eucalipto, pinabete;
debido a que éstos se adaptan a la diversidad de suelos y variaciones

climaticas.

La oficina Forestal Municipal es la encargada del programa de reforestacion,
lleva el control de la tala de arboles, persigue evitar la tala inmoderada de
arboles e incentiva la reforestacion por medio del manejo de bosques y
extension de licencias para aprovechamiento forestal por lo que las personas

deben obtener licencia para cortar arboles.

El Municipio tiene una riqueza natural en bosques, la cual ha disminuido
como consecuencia de la deforestacion a causa del incremento demografico

gue exige mayores extensiones de tierra para vivienda y cultivo.

En el cuadro que se muestra a continuacion se detallan los tipos de bosques

y areas deforestadas encontradas en el Municipio:

5 José Antonio, Aguilar Catalan, Metodologia de la Investigacion para los Diagndsticos
Socioeconémicos (Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal
administrados). USAC, Guatemala: 2002. P4g. 31




12

Cuadro 1
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Tipos de bosques y areas deforestadas

Afo 2004
Tipos de bosques y areas deforestadas Area
Coniferas 39 Km?
Mixtos 57 Km?
Areas deforestadas 40 Km?
Total 136 Km*

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En la actualidad el Municipio esta organizado en comités de reforestacion
cuyo objetivo es salvar la sierra de los Cuchumatanes, el trabajo de éstos es
desarrollado en forma conjunta a través del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia —MAGA- y la Asociacion de Desarrollo Integral Productivo

Yamanonh —ADIPY-.

1.3.2 Suelos

“Son la capa superficial de la tierra compuesta de materiales organicos.”®
“Las variedades predominantes en Concepcion Huista son: Cretaceo y
Terciario, Rocas Volcanicas, Material Cabraico, Sedimentos Volcanicos,

Cuarzonica, Marmol Migmatitis, Culma, Aluvial y Suchitan.””’

Se pudo determinar en la investigacion de campo que la clase de suelo para
cultivos perennes, especificamente para bosques naturales, es el mas
representativo, lo cual demuestra la rigueza natural con que cuenta el

Municipio.

®Cesar, Castafieda, Recursos Naturales de Guatemala, (Facultad de Agronomia, USAC, Guatemala:
1988). Pag. 2

" Instituto Técnico de Capacitacion Y Productividad, -INTECAP- Clasificacién de Suelos Nacionales,
(Sector Primario, Guatemala: 1989). Pag. 10
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1.3.3 Hidrografia

“Los recursos hidrolégicos que posee Concepcion Huista son: los rios Azul,
Catalina, Rancho Viejo, Chanjon, Tzilbalchan y Tzujan; los arroyos Canlaj,
Curtiembre, Chaca, Cafién, Quejan y Secheu; las quebradas Axola,
Yalanculutz y Yimibitzcu. Asi como también dispone de 10 nacimientos y

pozos de agua.”

Actualmente las fuentes hidrogréaficas han disminuido por la tala de arboles,
contaminacion de las fuentes, por lo que los rios Chanjon y Tzilbalchan y los
arroyos Curtiembre, Quejan y Chaca han desaparecido y los existentes en
la época seca disminuyen el caudal, debido a que no existen técnicas de

conservacion.

Las fuentes de agua son utilizadas para uso domestico y riego. El rio Azul

tiene atractivo turistico por la belleza del ecosistema que lo rodea.

Por la cercania de los centros poblados se encuentran contaminadas las
fuentes: de los rios Chanjon, Azul y los arroyos Cafién y Secheu por
diversas causas de contaminacion.

1.4 POBLACION

El recurso mas importante con que cuenta el municipio de Concepcién
Huista son sus habitantes, los que realizan las diferentes actividades para el
desarrollo de las comunidades.

De acuerdo a los datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE); se determin6 que el municipio de Concepcién Huista cuenta con un
total de 15,204 habitantes, segun el Xl Censo de Poblacion y VI de

Habitacion del afio 2002 cuenta con un total 16,691 habitantes y en base a la

® Francis, Gall. Op. Cit. Pag. 77
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proyeccion para el afio 2004 se tienen 18,502 habitantes como se muestra a

continuacion:

Cuadro 2
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Total poblacién
Afios 1994, 2002 y 2004

A Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2004
rea

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 15,204 100% 16,961 100% 18,502 100%
Urbana 5,308 35% 7,821 46% 6,069 33%
Rural 9,896 65% 9,140 54% 12,433 67%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion EPS., primer semestre 2004.

Para realizar andlisis poblacionales se tomo de base el Censo de 1994, por
medio del método estadistico de interés compuesto proyectado al afio 2004,

donde refleja que el nUmero de habitantes del Municipio ascendié a 18,502.

Segun el INE en el afio de 1994 el 34.80% de la poblacion residia en el area
urbana y en base a la proyeccion de poblacion al afio 2004 el 32.80%
habitan en la misma y el 67.20% en el area rural, por lo que no existen

cambios significativos de emigracion interna.

A continuacion se presenta cuadro de acuerdo al total de poblacién por

centro poblado sobre la base del afio de 1994, proyectado al afio 2004:



Cuadro 3
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Total poblacion por centro poblado
Afios 1994 y 2004

Total Aho _ Total ARo

Microregion  Comunidad Clasificacion 1994 2004
Ajul Aldea 811 930

Kanwa Caserio 256 294

I Tzuna Caserio 293 336

Tzujan Aldea 779 893

Cerro Alto Caserio 27 439

Subtotal | 2,166 2,892
Ap Aldea 857 983

Ramiréz Flores Caserio 0 306

Bacu Aldea 444 509

Tierra Blanca Caserio 0 93

Chalhuitz Aldea 255 292

Il Yula Caserio 57 65

Onlaj Aldea 647 742

Tierra Comun Caserio 361 414

Yatolop Aldea 755 866

Canton Peréz Caserio 0 143

Yulhuitz Caserio 128 147

Subtotal I 3,504 4,561
Area Urbana Cabecera 5,292 6,069

Canalaj Caserio 86 99

Checan Caserio 102 117

1] Yichoch Caserio 0 115

Muijel Caserio 42 48

Secheu Aldea 562 645

Tzunhuitz Caserio 264 303

Subtotal Il 6,348 7,395
Cabic Caserio 845 969

v Chapul Caserio 172 197
Trapichitos Caserio 271 311

Santiago Petatan Aldea 1,898 2,177

Subtotal IV 3,186 3,654
Total 15,204 18,502

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
del Instituto de Estadistica -INE- y proyeccion EPS., primer semestre 2004.
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1.4.1 Edad

La proyeccién de la poblacion por edades realizada con datos del Censo de
1994 en el municipio de Concepcion Huista, es predominantemente joven,
se pudo establecer que la poblacién preproductiva (de 0 a 14 afos)
representa el 49%, mientras que la poblacion productiva (de 15 a 64 afios)
representa el 47% que constituye la poblacion en edad de trabajar desde el
punto de vista de la teoria poblacional, y un 4% compuesto por la poblacion
post-productiva (de 65 y mas afos) que son los habitantes que ya no estan

en edad de trabajar.

En el Municipio la edad productiva inicia desde los siete afios debido a la
necesidad de ingresos familiares, los nifios acompafan a los padres a

trabajos agricolas y las nifias se dedican a pastorear y tejer.

A continuacion se presenta cuadro de acuerdo a la distribucion de la
poblacion segun edad por microregion del Municipio sobre la base del afio
de 1994, proyectado al afio 2004:

Cuadro 4
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Distribucion de la poblacion segun edad
Afio 2004

Rangos de edad

00060714 1564 65y+ oW
Microregién | 805 654 1,333 100 2,892
Microregion |l 1,160 1,104 2,145 152 4,561
Microregion Il 1,855 1,715 3,563 262 7,395
Microregion IV 939 875 1,708 132 3,654
Total 4,758 4,348 8,750 646 18,502

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion
1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.2 Geénero
De conformidad con la informacion del X Censo de Poblacion y V de

Habitacion del afio 1994, se determind que el 49.27% pertenecian al sexo
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masculino y el 50.73% al sexo femenino y con la proyeccion realizada al afio
2004 se determindé que no ha existido variacion significativa ya que el

49.35% son de sexo masculino y el 50.65% son de sexo femenino.

A continuacion se presenta el cuadro donde se observan las proyecciones

segun género para las diferentes microregiones del Municipio:

Cuadro 5
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Total poblacién segun género
Afos 1994 y 2004

Ano 1994 Ano 2004
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Microregion | 1,043 1,123 1,410 1,482
Microregion Il 1,711 1,793 2,229 2,331
Microregion IlI 3,142 3,206 3,662 3,734
Microregion IV 1,595 1,591 1,829 1,825
Total 7,491 7,713 9,130 9,372

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccién Investigacion de campo EPS,. Primer semestre 2004.

1.4.3 Cuadro poblacional segun etniay area

La poblacién predominante en el Municipio es de origen Popti y en menor
porcentaje de la etnia Mam. No existe discriminacion racial por la cultura y se
conservan las costumbres ancestrales en lo que respecta a espiritualidad. A

continuacion se presenta el cuadro de poblacién indigena y no indigena:

Cuadro 6
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Total poblacién segln etniay area
Afos 1994 y 2004

Afo 1994 Afo 2004
Indigena No indigena  Indigena No indigena
Microregion | 2,130 30 2,851 34
Microregion I 2,939 541 3,913 620
Microregion Il 5,933 150 6,920 172
Microregioén 1V 2,623 510 3,008 585
Total 13,625 1,231 16,691 1,412

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion Investigacion de campo EPS., primer semestre
2004.
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En el cuadro anterior, se establece que la proyeccion de poblacion al afio
2004 el 92% de los habitantes del municipio de Concepcion Huista son de

origen indigena y el 8% son no indigenas.

1.4.4 Densidad poblacional

“Indica la cantidad de personas que habitan en un determinado espacio
geografico. La relacién entre el total de la poblacion 15,204 habitantes al afio
de 1994, con los 136 kilometros cuadrados de superficie del Municipio;
muestra una densidad poblacional de 112 habitantes por kilometro cuadrado,
lo que supera la densidad promedio departamental que oscila entre 95

habitantes por kilémetro cuadrado, y a nivel nacional es de 98 habitantes.”

Las proyecciones de poblacién al afio 2004 del Municipio, se determiné un
total de 18,502 habitantes, por lo que se puede proyectar que el nUmero de
habitantes por kilometro cuadrado es de 136 habitantes por kilbmetro
cuadrado al afio 2004, por lo que cada vez es mayor debido al aumento de

la poblacion.

1.4.5 Poblacion econdmicamente activa
“La poblacion econdémicamente activa (PEA) la conforman hombres y
mujeres en edad de trabajar, comprendidos de 15 a 65 afios, que trabajan o

estan en busca de trabajo.”°

El total de la poblacion economicamente activa se describe en el siguiente

cuadro por microregion:

® Secretarfa General de Planificacién Econéminca de la Presidencia (SEGEPLAN), Indicadores
Sociodemogréficos, (Cuaderno No. I, Guatemala: 1995). Pag. 41

19 MANCOMUNIDAD HUISTA, Diagnostico del plan estratégico, consulta electrénica en la
direccion: http://www.monografias.com/economia




19

Cuadro 7
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacion econdmicamente activa
Afios 1994 y 2004

Afo 1994 Ano 2004
PEA PEA
Microregion | 537 639
Microregion Il 1,096 1,243
Microregion Il 1,777 1,827
Microregion 1V 824 827
Total 4,234 4,536

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y proyeccion EPS., primer semestre 2004.

En base al X Censo de Poblacion y Vivienda efectuado en el afio de 1994 el
Instituto Nacional de Estadistica (INE), tomé como parametro a personas
comprendidas de siete afios de edad a 60, para determinar la poblacion
econoOmicamente activa del municipio de Concepcion Huista. En dicha
estimacion se obtuvo que asciende a 4,234, es decir el 27.85% de la

poblacion total.

Con base en la proyeccion para el afio 2,004, el municipio de Concepcion
Huista, cuenta con una poblacién de 18,502 habitantes, de la cual el 24.52%
(4,536), constituye la Poblacion Econdémicamente Activa —PEA-, lo que
implica una relacién de cuatro a uno, es decir que por cada persona que

trabaja cuatro dependen de lo que ésta produce.

1.4.6 Empleo y niveles de ingresos

En el municipio de Concepcidén Huista se cuenta con empleos formales e
informales. La subsistencia de las familias del Municipio se basa en los
ingresos que obtienen por la venta de produccién agricola 'y en menor escala
de la produccién pecuaria y artesanal; un aspecto importante que cabe
mencionar son los recursos monetarios que reciben de familiares en el

extranjero, especialmente de Estados Unidos.



20

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que un alto
porcentaje de la poblacion vive con un minimo nivel de ingresos, lo que
determina las condiciones precarias de subsistencia de los pobladores del

Municipio.

1.4.7 Nivel de pobreza

Se entiende por pobreza al estado de insatisfaccion y/o carencia de las
necesidades béasicas de alimentacion, vivienda, vestuario, educacion y salud.
En Guatemala la pobreza es la experimentada por aquellas personas cuyos
ingresos se encuentran por debajo de la media o promedio nacional; la
pobreza extrema es cuando las personas no disponen de los alimentos

necesarios para mantenerse sanas.

En este informe el nivel de pobreza se mide por el ingreso familiar, en la

siguiente forma:

Poblacion en extrema pobreza es aquella cuyos ingresos son menores
a Q. 800.00 mensuales, poblacién pobre es aquella cuyos ingresos minimos
son de Q.801.00 y no exceden de Q. 1,200.00 mensuales, poblacién en
sobre-vivencia es aquella cuyos ingresos oscilan entre Q. 1,201.00 y
Q.2,000.00 mensuales, y los que se consideran no pobres y acomodados,

son aquellos que exceden el ingreso familiar de Q. 2,001.00 mensuales.

En base a la investigacion de campo el 51% de la poblacién de Concepcion
Huista vive en extrema pobreza, debido a que no logran cubrir las
necesidades basicas como vivienda, vestuario, educacion y otras. Las
personas en condicion de pobres son el 21% de la muestra que al igual que
las del nivel anterior no cubren la totalidad de las necesidades basicas. Las
personas no pobres y acomodadas del Municipio representan el restante
28%, que viven el Area Urbana, donde se observé una parte de la poblacion
vive con mejores condiciones y logra cubrir mas de lo necesario para

sobrevivir.
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1.4.8 Migracion

“La migracion es el desplazamiento con cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen a un lugar de destino o lugar de llegada,
gue implica atravesar los limites de una division geografica, ya sea de un

pais a otro, o de un lugar a otro dentro de un mismo pais.”**

o Migracion interna

“Es el proceso de traslado de poblacion, dentro de un mismo pais desde un
area geografica de destino, que implica cambio definitivo en el domicilio o
lugar de residencia habitual. Para efectos de medicion de migracion el area

geogréfica de residencia puede ser el municipio o departamento.”?

En el municipio de Concepcién Huista para junio del afio 2004, se pudo
determinar que del total de poblacion el 15% no son originarios del
Municipio, provienen de lugares aledafios al mismo especialmente del

municipio de Todos Santos Cuchumatéan.

e  Migracion externa

Es el traslado de la poblacion fuera del pais geograficamente a otro. Buscar
mejores oportunidades para sobrevivir y ayudar econGmicamente a sus
familiares, son las razones por la que los habitantes de Concepcion Huista
dejan sus hogares. En base a la investigacion de campo se determiné que el
41% de la poblacién ha emigrado, de los cuales el 36% a Estados Unidos, el
2% a la Ciudad Capital y 3% al Sur de México.

1.4.9 Vivienda
La vivienda es el lugar donde habitan una o varias personas y es un factor
importante para establecer el grado de desarrollo social y economico de una

poblacioén, ya que es una necesidad basica de satisfacer.

1 Instituto Nacional de Estadistica, X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994,
(Guatemala: 1995, Tomo II). P4g. 125
12 Ibidem. Pag. 150
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En base a la investigacion de campo se determind que el 98% de la vivienda
la tenencia es propia. En base al diagnéstico Municipal al afio 2002 en el
municipio de Concepcion Huista el numero de viviendas y familias que
habitan es de 3,648 familias y 3,629 viviendas; con un promedio de seis

personas por vivienda.

1.4.10 Analfabetismo

El analfabetismo es la falta de instruccién fundamental en un pais, y se
puede tomar como un indicador que permite determinar el grado de
desarrollo cultural y social del Municipio, a la vez sirve de variable para

planificacion.

El Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), indica que el porcentaje
de analfabetismo en el municipio de Concepcion Huista al afio 2003 es del

53.22%; provocada por la desercion escolar imperante en el Municipio.

Segun muestra, el porcentaje de analfabetos en el Municipio a junio del afio
2004 es del 49% vy el porcentaje de alfabetos representa el 51%, que
comparado con el X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, el

analfabetismo disminuy6 en 8%.

1.5 SERVICIOS BASICOS

Estos pueden ser evaluados con mayor facilidad, luego de dividirlos en tres
grupos asi: servicios estatales, municipales y privados, que en su conjunto
proporcionan a la poblacién una serie de satisfactores que contribuyen a

mejorar el nivel de vida de la poblacion.

1.5.1 Estatales
Son los servicios prestados por las entidades del estado, de los cuales se

pueden mencionar los siguientes:
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o Educacién
La educacion es un indicador de suma importancia, ya que mide las
potencialidades de la poblacién y sirve como pardmetro para el desarrollo

econdmico y social de la poblacion.

A continuacién se muestra la poblacion estudiantil por género, nivel y sector:

Cuadro 8
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Poblacién estudiantil por sexo, nivel y sector

Afio 2004
Nivel Sector oficial Sector privado PRONADE Total

H M Total H M Total H M Total H M Total
Preprimaria
bilingiie 210 173 383 0 0 0 91 72 163 301 245 546
Parvulos 153 121 274 0 0 0 0 0 0 153 121 274
Primaria de
nifios 969 859 1,828 0 0 0 190 191 381 1,159 1,050 2,209
Basico 0 0 0 124 94 218 0 0 0 124 94 218
Diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1,332 1,153 2,485 124 94 218 281 263 544 1,737 1,510 3,247

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion del afio 2004.

En el Municipio existen centros escolares que van del nivel preprimario a
basico, se encuentran un total de 54 establecimientos educativos que se
clasifican en: seis escuelas oficiales a nivel parvulos, 15 establecimientos
oficiales a nivel preprimario bilingiie, 31 escuelas oficiales a nivel primario y

dos institutos de educacion basica distribuidos en el area urbana y rural.

Existen seis escuelas oficiales a nivel péarvulos, y cuatro establecimientos
manejados por Pronade, y se pudo determinar que la desercién escolar es
mayor en las mujeres debido a que los padres no ven la necesidad de que

las nifias aprendan a leer y escribir.

Los establecimientos oficiales de nivel primaria tienen a junio 2004 un total

de ochenta y tres alumnos inscritos de los cuales un 14% se retiraron. Los
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establecimientos manejados por Pronade tienen un total de 287 alumnos de
los cuales un 9% se retiraron, los cuales han tenido éxito especialmente en
el Area Urbana en la escuela del cantén Unién denominada 14 de

Septiembre, por la atencion y forma de ensefianza a los alumnos.

En el Municipio existen 15 escuelas oficiales a nivel preprimaria bilingie, y a
junio 2004 tienen inscritos 437 alumnos con una desercion escolar promedio
es del 19%. Actualmente existen tres escuelas de Pronade a nivel
prerrimaria bilinglie, con cincuenta y cinco alumnos inscritos con una
desercion escolar de un 2% que comparada con las escuelas oficiales es

menor.

Las escuelas oficiales a nivel primario que funcionan son 19, dos ubicadas
en el Area Urbana, y el resto en las distintas comunidades, se tienen
inscritos a junio 2004, 2,450 alumnos con una desercién escolar promedio
del 6%, mientras que en los establecimientos que tiene a cargo Pronade se
tienen inscritos 1,438 alumnos, con una desercion escolar promedio del
11%.

e Salud

Uno de los servicios mas importantes para la poblacion del Municipio lo
constituye el area de salud, el cual esta a cargo de 10 clinicas comunales,
un centro de salud y tres puestos de salud; distribuidos en las aldeas del

Municipio.

De los puestos de salud con que cuenta el Municipio, se encuentran
ubicados, uno en el area urbana, otro en la aldea Santiago Petatan y el
altimo en la aldea Onlaj que actualmente no esta funcionando. Los mismos
son atendidos por un técnico de salud y un auxiliar de enfermeria,

eventualmente presta sus servicios un medico de la cooperacion cubana.
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En base a la investigacion de campo, el centro de salud ubicado en el area
urbana en sus estadisticas a junio 2004, hace mencién de las causas de
mortalidad, las cuales el 40% es causado por bronconeumonia, el 38% por

deshidratacion, el 12% por desnutricion y el otro 10% por otras causas.

En base al diagnostico municipal al afio 2002, las principales causas de
consultas médicas presentan que un 34% son por sindrome diarreico,
provocado por la contaminacion del agua, un 29% por infecciones
respiratorias agudas, debido a que el clima es relativamente frio, un 9% por

enfermedades de la piel y el restante 28% por otras causas.

. Policia Nacional Civil

Se encuentra la subcomisaria No. 43-52 de la policia nacional civil que
presta seguridad en el Municipio, ésta reporta directamente a la comisaria
No. 43-05 con sede en el municipio de San Antonio Huista, inicié funciones
en el afio de 1998 y actualmente el equipo de trabajo estd conformado por
un inspector jefe, un subinspector y diez agentes. Es importante mencionar
gue los hechos delictivos ocurridos en el Municipio en el ultimo afio no

registran actos trascendentales.

e Juzgado de paz

En el Municipio se establecio el Juzgado de paz, en el mes de octubre de
1988; en la actualidad cuenta con el siguiente personal: un juez de paz, un
secretario, dos oficiales y un auxiliar de mantenimiento, actualmente carece

de instalaciones propias para el funcionamiento.

o Sub - delegacion Registro de Ciudadanos

La oficina de la subdelegaciéon del Registro de Ciudadanos, es una
dependencia del Tribunal Supremo Electoral, presta servicios de
empadronamiento a la poblacion desde 1998. Actualmente el Municipio tiene

un total de 6,003 personas empadronadas.
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1.5.2 Municipales

Son los servicios prestados por la Municipalidad, entre los cuales se pueden
mencionar los siguientes: agua entubada, letrinas, drenajes, servicio de
recoleccion de basura, cementerio, mercado, rastros, areas recreativas y

bibliotecas.

. Agua

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion realizado en el afio de
1994, el 74% de las casas formales tenian servicio de agua entubada, al afio
2004, en el Municipio en base a la investigacion realizada, se encontrdé que
el 84% de familias cuentan con el servicio de agua debido a las gestiones
que realizan los comités pro-mejoramiento ante instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

o Letrinas
En la investigacién de campo se determin6 que a pesar que la mayoria de la
poblacién en el area rural y urbana cuentan con servicio sanitario, no lo

utilizan debido a costumbres arraigadas de sus antepasados.

o Drenajes

De acuerdo a la investigacion de campo se establecio que actualmente el
44% de la poblacion cuenta con este tipo de servicio. Al compararlo con los
datos del Censo de 1994 se comprueba que hay un incremento de un 29%,
lo cual se debe a la importancia de este servicio, pero estas cifras aln son

demasiado cortas por la importancia del mismo.

o Servicio de recoleccion de basura

De acuerdo a la investigacion realizada se determindé que el servicio de
recoleccion de basura inici6 en los primeros meses del afio 2004, los
comerciantes del mercado cuentan con un botadero municipal situado en el

area del parque y la poblacion tiene el servicio de recoleccion frente a sus
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casas por medio del camién recolector propiedad de la Municipalidad, se
cobra Q. 1.00 por cada costal de basura; sin embargo aun existen hogares
gue queman la basura, la entierran en los patios o la tiran a las calles; esto
da como resultado que no se manejen en forma adecuada los desechos
sélidos haciendo imperante la necesidad de educéarseles para que la
desechen adecuadamente y poder evitar posibles enfermedades vy

contaminacion del medio ambiente.

o Tratamiento de basura

En la actualidad se empieza un proyecto por parte de la Municipalidad para
el tratamiento de la basura, al separar los desechos inorganicos y los
organicos, éstos ultimos seran tratados y utilizados como abono para la

actividad agricola.

o Cementerio

Se cuenta con un cementerio en la Cabecera Municipal y uno en cada una
de las diez aldeas, los cuales son utilizados por habitantes de comunidades
y caserios aledafios, sin embargo se establecié que el terreno que ocupa el
cementerio de la Cabecera Municipal es insuficiente lo que obliga a algunos

vecinos a llevar los cadaveres de sus familiares a poblados cercanos.

o Mercado

Existe un mercado en la Cabecera Municipal en donde se atiende a los
pobladores del lugar, y aldeas vecinas, el espacio fisico con que se cuenta
resulta pequefo para la afluencia de vendedores y compradores por lo que
muchos de éstos se ubican en la calle. Cuenta con 25 locales comerciales
pero parte de las instalaciones del mercado son utilizadas como oficinas

para las siguientes instituciones: Adejuc, Codech, Adintech y Conalfa.
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. Rastro

Las instalaciones del rastro municipal estan ubicadas en el Cantén Ciprés de
la cabecera Municipal, fueron construidas en el afio 1996, éste no relinen las
condiciones minimas de salubridad ya que se utilizan técnicas rudimentarias
para el destace de las reces que se realiza el dia miércoles, el ganado

proviene regularmente del municipio de Chiantla y Santa Ana Huista.

e Areas recreativas

En base a la investigacion de campo realizada el Municipio cuenta con
nueve canchas dedicadas a la practica del futbol y ocho canchas de
basquetbol. Las mismas son insuficientes para la practica del deporte en el
Municipio ya que segun proyeccion de poblacion al afio 2004 existe una
cancha deportiva por cada 600 nifios y jovenes comprendidos entre las

edades de cinco a veinticuatro anos.

1.5.3 Privados
Son los servicios prestados por personas o entidades ajenas al estado o las
municipalidades con un fin lucrativo, dentro de estos se pueden mencionar

los siguientes:

e Energiaeléctrica

Para el Censo de 1994 un total de 2,438 hogares contaban con servicio de
energia eléctrica, lo que representa un 87% y el 13% de hogares no
contaban con dicho beneficio, al afio 2,004 la red de fluido eléctrico ha
llegado a méas hogares, de acuerdo a la investigacion de campo se
determind que el 98% de los hogares cuentan con éste servicio, aunque es
irregular por las interrupciones continuas que efectia la Empresa
Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-, que presta el

mismo.
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e Alumbrado publico

El &rea urbana del Municipio cuenta con éste servicio desde el afio de 1978,
y de acuerdo a la investigacibn de campo realizada se determind que
Unicamente los caserios de Yuld y Yulhuitz ubicados en la Micro regién Il, y
los caserios Checan y Mujel ubicados en la Micro region Il carecen del

servicio de alumbrado publico.

o Correos y telégrafos
El servicio de correo y telegramas lo presta la empresa El Correo, S.A.,

cuyas oficinas estan ubicadas en la Cabecera Municipal desde el afio 1994.

1.6 INFRAESTRUCTURA FiSICA
Es el conjunto de instalaciones que benefician a una poblacion y cuentan en
el funcionamiento de una economia para el desarrollo de la misma, estas

pueden ser de naturaleza productiva, municipal o privada entre otras.

16.1 Infraestructura productiva
Son los diversos recursos con que cuenta el municipio de Concepcion Huista
para poder hacer que funcionen las diferentes actividades econdmicas que

se desarrollan en su entorno.

e Vias de comunicacion

La principal via de acceso al Municipio es la carretera Todos Santos
Cuchumatanes, que lo comunica con la Cabecera Departamental, ademas
cuenta con caminos, roderas y veredas que unen a los poblados y

propiedades rurales entre si, y con los municipios vecinos.

- Red vial
Al Municipio se puede llegar por dos rutas, la primera es via Chiantla y
Todos Santos Cuchumatan, la otra ruta es por la carretera Interamericana

via La Democracia, Santa Ana Huista, San Antonio Huista y Jacaltenango.
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Para ingresar a las micro regiones | y Il se hace a través de veredas y para
las micro regiones Ill y IV por terreceria transitables por automotores de
doble traccion. El principal medio de transporte de la Cabecera Municipal
hacia las comunidades es en animales de carga, y para las aldeas mas

lejanas a pie.

1.6.2 Infraestructura agropecuaria

El municipio de Concepcion Huista, para desarrollarse, se ha visto en la
necesidad de mejorar la infraestructura agropecuaria, la cual sirve para
realizar de mejor forma, la comercializacion de productos,

independientemente del sector al que pertenezcan.

o Instalaciones agricolas
Son todos los medios fisicos que permiten el desarrollo de actividades
agricolas, dentro de las instalaciones con que cuenta el Municipio se puede

mencionar las siguientes:

- Centros de acopio

En el Area Urbana existe un centro de acopio denominado Adintech y en el
area rural los entes que realizan esta funcién son las cooperativas, Bitenam
y Axola, ubicadas en Santiago Petatdn y Trapichitos, también manejan
conjuntamente un beneficio himedo de café ubicado en el caserio Cabic. La
mayor parte de la produccion agricola del Municipio es recolectada por

acopiadores rurales.

- Silos y bodegas
Los productores en un 90% utilizan la casa de habitacion para almacenar la

cosechay un 5% utilizan bodega formal y silos.

o Instalaciones pecuarias
En base a la investigacion de campo se observd que en el Municipio no

existe la crianza y engorde de ganado bovino, sin embargo cuenta con seis
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instalaciones que se dedican a la crianza y engorde de ganado ovino, y
pequefios productores de éste tipo de ganado los cuales no son relevantes

debido a que la crianza corresponde para autoconsumo.

1.6.3 Infraestructura industrial

Las instalaciones de este tipo en el Municipio, son puramente rudimentarias,
pues no existe ningun tipo de industria tecnificada. Dentro de estas, se
encuentran las utilizadas en la produccion en pequefia escala de tejidos

tipicos, carpinterias, herrerias, zapaterias y panaderias.

En la elaboracion de tejidos tipicos, utilizan telares ubicados en las casas de
habitacidn, especialmente en corredores y habitaciones, ya que no tienen un

lugar asignado exclusivamente para la actividad.

1.6.4 Infraestructura municipal

La infraestructura municipal de la cual gozan los habitantes, actualmente se
encuentra: agua entubada, drenajes, alcantarillado, tratamiento de aguas
negras, servicios de recoleccién de basura, letrinas, servicios sanitario,

cementerios, mercado, rastro, y biblioteca como se detalla en el punto 1.5.2.

1.6.5 Infraestructura privada

La infraestructura es casi nula, y la que merece ser descrita es la siguiente:

e Servicios telefénicos

El servicio de teléfono es prestado por los propietarios de los teléfonos
comunitarios, los cuales se encuentran ubicados en aldeas y en la
Cabecera Municipal, los cuales tienen tarifas estandarizadas; las compafias
que operan en el Municipio son: Teléfonos del Norte y Ruralcel, con

cobertura nacional e internacional.
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e Correosy telégrafos

La Cabecera Municipal, Cerro Alto, Petatan y Tzujan son las comunidades
gue cuentan con el servicio de correos, y telégrafos solo hay en la Cabecera
Municipal; actualmente las empresas que prestan el servicio de correo son:

El Correo, Intercapitales, S. A., Guate Expreso, Garza Y King Express.

o Radioemisoras

El Municipio cuenta con el servicio de una radioemisora de circuito cerrado la
cual se encarga de transmitir a la poblacibn mensajes de importancia y
amena distraccion a través de la musica de la localidad. También se

sintonizan radios de Jacaltenango y Comitan México.

. Otros

Entre los que se puede mencionar los establecimientos comerciales, que
constituyen parte de la infraestructura privada. En el area urbana del
Municipio existen carnicerias, farmacias, tiendas de abarrotes, cantinas,

comedores, molinos y librerias.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En toda region independientemente del nivel de desarrollo que presente, la
organizacion social es un elemento importante para el éxito, para el avance
econdémico y social de la comunidad, actualmente Concepcion Huista esta
organizado por comités, asociaciones y cooperativas, orientados a la
superacion y bienestar de la poblacién asi como a la conservacién de los

recursos naturales.

Las dificultades que encuentran la mayoria de estas organizaciones son las
siguientes: desconocimiento de instituciones que brindan cooperacion
técnica y financiera, falta de cooperacion de los integrantes de las

comunidades, pocos recursos econémicos.
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1.7.1 Organizaciones comunitarias

Segun la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento
Decreto Numero 11-2002 menciona la forma de organizacion de las
comunidades y las funciones de los Consejos de Desarrollo que estan

integrados por niveles en la siguiente forma:

e Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

e Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural
e Consejos Departamentales de Desarrollo

e Consejos Municipales de Desarrollo

e Consejos Comunitarios de Desarrollo

La integracion del Consejo Municipal de Desarrollo es la siguiente:

e El Alcalde Municipal, quien lo coordina;

e Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal,

e Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo hasta
un numero de veinte (20), designados por los coordinares de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo;

e Los representantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad,;

e Los representantes de entidades civiles que sean convocados.

Actualmente las comunidades se han organizado en comités
promejoramiento y asociaciones, cuyo objetivo es la participacion activa de
los grupos existentes para facilitar el desarrollo econémico y social;
referente al proceso para su conformacion legal es necesario presentarse a
la Municipalidad, donde se levanta un acta que legaliza al comité,
posteriormente se presenta a la Gobernacién Departamental ubicada en
Huehuetenango, donde se procede a su inscripcion; ademas se extiende la

respectiva credencial y se autorizan los libros correspondientes.
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Actualmente las comunidades se han organizado en comités
promejoramiento y asociaciones, cuyo objetivo es la participacion activa de

las personas para facilitar el desarrollo econdmico y social.

Existen veinte asociaciones de desarrollo en la microregion uno, cuarenta y
cinco en la region dos, veinticinco en la region tres y cuarenta y seis en la

region cuatro, que por cierto es la mas desarrollada en el Municipio.

1.7.2 Organizaciones sociales

En el Municipio existen organizaciones sociales que han surgido como
resultado de diferentes necesidades que se dan dentro de la comunidad, y
éstas se ven en la necesidad a solicitar ayuda gubernamental para

solucionar parte de sus problemas mas urgentes.

o Religion

La religién catdlica es la que mas profesan los pobladores del municipio de
Concepcidn Huista, esta iglesia es la encargada de organizar actividades de
orientacion a adolescentes, catequesis de preparacion para confirmaciones y

cursos prematrimoniales.

La religion evangélica se caracteriza por proporcionar ayuda econémica en
algunos casos, a personas miembros de la Iglesia que tengan problemas de

enfermedad o cualquier otro tipo.

1.7.3 Organizaciones productivas

Son organizaciones que agrupan personas con el fin de apoyarse
mutuamente y lograr sus propdsitos en forma colectiva, su objetivo principal
es: desarrollar proyectos que tengan relacion con la actividad agricola,

pecuaria y artesanal.
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Existen diferentes organizaciones productivas no gubernamentales (ONG s),
que prestan apoyo, educacién, asesoria técnica y financiera en el area de

agricultura, para la realizacion de infraestructura productiva.

Entre las organizaciones productivas que funcionan en el Municipio se

encuentran las siguientes:

o Cooperativa Axola, R. L.

Esta Cooperativa se encuentra ubicada en la aldea Santiago Petatan, cuenta
con un total de doscientos veinte asociados, representa una fuente de
trabajo fijo, como minimo para veinte personas, dicha organizacion se dedica
a la comercializacion y financiamiento de la produccion de café, el cual se

comercializa a nivel nacional e internacional.

o Cooperativa Bitenam, R. L.

Esta organizacion se encuentra ubicada en la aldea de Santiago Petatan,
cuenta con un total de 239 asociados, representa una fuente de trabajo fijo,
como minimo 25 personas, dicha cooperativa se dedica a la
comercializacion y financiamiento de la produccion de café, guayaba
tailandesa y tomate los cuales son vendidos en el mercado nacional e

internacional.

. Cooperativa La Esperanza, R. L.

Esta organizacion cuenta con un total de 500 asociados y esta ubicada en el
Cantén Pozo de la Cabecera Municipal, representa una fuente de trabajo
para la comunidad , dicha cooperativa se dedica a la comercializacion y
financiamiento de la produccién de café, ademas tiene dos buses
extraurbanos, que prestan el servicio de transporte de pasajeros del interior
del Municipio a la Cabecera Departamental y viceversa, ademas vende a los
vecinos asociados materiales de construccion, eléctricos, de ferreteria,

agroquimicos y productos de la canasta bésica.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son organizaciones que brindan asistencia técnica, capacitacion y ayuda

social a la comunidad, dentro las cuales se pueden mencionar:

1.8.1 Entidades gubernamentales

Las entidades gubernamentales que se encuentran en el municipio de
Concepcién Huista son las siguientes: Municipalidad, Juzgado de Paz,
Centro de Salud, Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral,
Subcomisaria de la PNC, delegacion del Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA); escuelas publicas en los niveles preprimario, primario y basico;
el objetivo de estas instituciones es prestar servicios para apoyar a la

comunidad.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)

Estas organizaciones son entidades privadas no lucrativas que persiguen el
bien comun y que realizan programas de beneficio para la comunidad que el
Estado no realiza, y de ahi su denominacién para diferenciarlos de las
dependencias publicas. Las ONG’s que se encuentran en el Municipio son

las que se describen a continuacion:

e Alianza para el Desarrollo Juvenil Comunitario (ADEJUC)

Promueve el mejoramiento de la calidad de vida de nifios, niflas, mujeres y
hombres de las comunidades mas necesitadas del Municipio, tiene cinco
afios de estar establecida en la comunidad, y en el presente afio se

encuentra en su fase de liquidacion.

e Asociacion de Desarrollo Integral Productivo Yamanonh (ADIPY)

Se encarga de promover Yy realizar seminarios, talleres, cursos vy
conferencias para la comunidad con el fin de lograr un desarrollo humano
sostenible, solicita apoyo técnico, administrativo y financiero a organismos

nacionales e internacionales para su ejecucion.
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o Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
Institucién que lleva a cabo convenios de cooperacion en conjunto con la
municipalidad de Concepcion Huista, SEGEPLAN y la comunidad, los cuales

se relacionan con organizacion, produccion, educacion y salud.

o Proyecto de los Cuchumatanes (PROCUCH)

Es un proyecto de desarrollo forestal para la conservacion del medio
ambiente y reforestacion de la Sierra de los Cuchumatanes, con el apoyo
financiero de la Cooperacién de los Paises Bajos. La actividad conlleva
cuatro componentes basicos: conservaciéon del medio ambiente, educacién
ambiental, involucramiento de la poblacién local y beneficios econdmicos a

la poblacion.

1.8.3 Mancomunidad Huista

Es una asociacion civil no lucrativa, creada sobre la base del articulo 34 de
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el dia 20 de febrero
del 2002; su fin primordial es gestionar y promover proyectos de desarrollo
que fortalezcan la autonomia territorial y politica, el proceso de dialogo y
armonia entre los municipios de Concepcion Huista, Jacaltenango, San
Antonio Huista, Santa Ana Huista, Nentén, La Democracia, Todos Santos
Cuchumatéan y San Miguel Acatan del departamento de Huehuetenango que

conforman la mancomunidad Huista.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere a la forma en que se lleva a cabo la
actividad econdmica en una determinada comunidad, en las relaciones de
adquisiciéon de insumos, y destino de los productos que oferta. En el
municipio de Concepcidn Huista para realizar la produccion agricola,
pecuaria y artesanal necesita la importacion de materias primas, materiales
e Iinsumos provenientes de otros municipios circunvecinos como:
Jacaltenango, San Antonio Huista y Todos Santos Cuchumatan; y asi mismo

comercializa sus productos fuera del Municipio.
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1.9.1 Flujo Interno

Los productos de otros municipios, son los que en la actualidad representan
la mayor parte de la demanda en el Municipio, por lo que los bienes
producidos en la localidad, representan una segunda opcion para los

demandantes.

Es importante indicar que la actividad principal a la que se dedican los
habitantes del Municipio es la produccion agricola, para lo cual se necesitan
los insumos siguientes: fertilizantes, fungicidas, herbicidas, semillas y

herramienta.

Se pudo observar que en la actividad pecuaria, el ganado vacuno en pie
proviene del municipio de Chiantla y se destaza en el rastro Municipal. El
ganado ovino es producido en la Micro region |, principalmente en la aldea
Ajul y Tzujan y el caserio Kanwa, y en la Micro regién Il en las aldeas Bacu,

Tierra Comun y Onlaj; y en el caserio Canton Pérez.

El sector artesanal es el que esta conformado por panaderias, herrerias,
carpinterias y elaboracién de tejidos tipicos, los que necesitan materia prima
para la produccion, provenientes de la Cabecera Departamental y municipios

circunvecinos.

Por ultimo se encuentra el sector de servicios que esta conformado por:
farmacias, tiendas, teléfonos comunitarios, servicio de fax, pinchazo,
fotocopiadoras y comedores los que al igual que los demas sectores
necesitan importar los insumos para la realizacion de sus actividades

comerciales.

1.9.2 Flujo Externo
Entre los principales productos producidos en el Municipio que son
comercializados fuera del mismo se encuentran: café tradicional y orgénico,

guayaba tailandesa, siendo éstos comercializados fuera del pais
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especialmente en Estados Unidos y Holanda. Ademas se comercializan la
papa, el haba, legumbres y maiz en el mercado del municipio de Todos

Santos Cuchumatan y Quetzaltenango.

1.9.3 Remesas familiares

El importe derivado de las remesas familiares es factor fundamental para el
crecimiento econémico del Municipio, ya que se pudo determinar en base a
la investigacion de campo realizada que un 23% de familias del Municipio,

reciben remesas familiares, provenientes de los Estados Unidos y México.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Basado en la investigacion de campo realizada en el municipio de
Concepcién Huista se pudo constatar que la poblacién, tiene necesidades
que requieren proyectos de inversion social, que al momento no han sido
cubiertos en su totalidad por instituciones gubernamentales y no
gubernamentales las cuales de alguna manera se encuentran involucradas
en el desarrollo del Municipio; entre las necesidades mas importantes se

encuentran las siguientes:

Construccién y mantenimiento de carreteras, pavimentacion de calles,
letrinizacidn, agua potable y entubada, equipamiento de puestos de salud,
mejoramiento y ampliacion de escuelas, drenajes, ampliacién del mercado,

areas recreativas y ampliacion y circulacion del cementerio.

1.11 IDENTIFICACION DE RIESGOS

“El riesgo es la probabilidad de pérdida por parte de la sociedad o un
componente de la misma, éste tiene una dimension subjetiva segun variadas
condiciones de vida o de produccién.”® La existencia del riesgo esta sujeto a
la presencia de dos tipos de factores intimamente relacionadas que son: las

amenazas Yy vulnerabilidades.

3 Gisela, Gellert, Gestion de Riesgos en Centroamérica, (Editorial Flacso, Guatemala: 2003). Pag. 93
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1.11.1 Historial de desastres del Municipio

El Municipio en general no es susceptible a desastres naturales por su
ubicacion geografica, aunque por la altitud de algunas regiones en época de
invierno es afectado por heladas. En 1998, fue afectado por el Huracéan
Mitch.

Entre las amenazas de riesgos que se encuentra en el Municipio estan las
siguientes: derrumbes, contaminacion, vientos fuertes y heladas (cambios
climéticos). En lo referente a los riesgos sociales se puede mencionar el

conflicto armado.



CAPITULO Il

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este capitulo se desarrolla lo relativo a la tenencia de la tierra y la manera
en que este factor ha influido en la estructura productiva del municipio de

Concepcién Huista del departamento de Huehuetenango.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta relacionada al trabajo del hombre con la tierra y sus frutos; de tal
manera que los elementos a estudiar son las formas y concentracién de la
tierra, uso actual de la tierra y el potencial productivo de las actividades

productivas.

2.1.1 Tenenciade tierra
Se entiende por tenencia, el acto de tener algo. Al referirse a la tierra, se
utiliza para expresar las relaciones legales y tradicionales entre personas,

grupos o instituciones, que regulan los derechos al uso de la misma.

En el municipio de Concepcion Huista existe la siguiente division de

propiedad de la tierra:

e Tierras municipales
Son tierras explotadas por los productores que pertenecen a la
Municipalidad, y no pueden enajenarlas, venderlas o hipotecarlas ya que

estas personas no poseen escrituras.

La legalidad de la tenencia de tierra en propiedad del Municipio,
especialmente en el area rural carece de certeza, debido a que no tienen
escrituras legalizadas ya que algunos las han heredado de sus antepasados
y no tienen ningun tramite legal ante el Registro de la Propiedad Inmueble
que permita que cada duefio tenga la documentacién, a la fecha solamente

existen nueve desmembraciones de la finca matriz.
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e Tierras comunales
Son tierras explotadas por una comunidad, en donde el productor cultiva una

0 mas parcelas en los terrenos comunales.

e Tierrapropia

Este tipo de tierras son aquellas que pertenecen a las personas
individualmente, pero que no poseen un titulo de propiedad que se las
acredite como propias, ya que Unicamente cuentan con documentos simples

gue la Municipalidad les ha otorgado, pero que es trabajada como propia.

En el cuadro siguiente se puede observar como estan clasificadas las

propiedades de la tierra al afio 1979:

Cuadro 9
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Régimen de tenencia de la tierra

Ano 1979

Régimen de Tamafio de la finca Concepcién
tenencia Microfincas Subfamiliares Familiares Huista
Forma simple
Otra 0.63 7.69 0.00 8.32
Forma mixta
Propiay en
arrendamiento 7.18 542.38 117.49 667.05
Otra forma mixta

1.12 82.97 14.94 99.03
Total 8.93 633.04 132.43 774.40
% 1 82 17 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979
del Instituo Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior se determin6 que en el Municipio para el afio de 1979, la

forma de tenencia predominante es propia y en arrendamiento con un 86%,
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concentrado en las fincas subfamiliares un 82%; no existen datos en el
Instituto Nacional de Estadistica sobre otras formas de tenencia simples

como: comunales, en arrendamiento, colonato, usufructo y ocupada.

En el cuadro siguiente se puede observar como estan clasificadas las

propiedades de la tierra al aifio 2003:

Cuadro 10
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Régimen de tenencia de la tierra

Afo 2003
o _ Tamafio de la finca Concepcion
Régimen de tenencia ] ] . . ;
Microfincas Subfamiliares Familiares Huista
Forma simple
Propia o a modo de
propietario 398.17 4,421.86 871.64 5,691.67
En arrendamiento 53.43 93.69 0.00 147.12
En colonato 7.20 13.13 0.00 20.33
En usufructo 0.00 0.00 0.00 0.00
Ocupada 0.00 3.75 0.00 3.75
Otra 0.94 0.00 0.00 0.94
Forma mixta
Propiay en
arrendamiento 53.47 525.71 20.81 599.99
Propia y en usufructo 1.72 10.48 0.00 12.20
Propia y en colonato 0.00 18.76 0.00 18.76
Propia y ocupada 0.80 0.00 0.00 0.80
Otra forma mixta 0.00 5.88 0.00 5.88
Total 515.73 5,093.26 892.45 6,501.44
% 8 78 14 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior se determind que la forma de tenencia de tierra
predominante es la de modo de propietario que ocupa el 88% de la

superficie total del Municipio, y esta concentrado en las fincas subfamiliares
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con un 78%, las otras formas, no tienen mayor representatividad.
Considerando las proyecciones para el afio 2004 no ha sufrido cambios

significativos en la tenencia de la tierra.

2.1.2 Concentracion de tierra

Se estudia la concentracion de tierra como el principal elemento de la
estructura productiva, en este caso, se tomdé como fuente bésica la
informacion del 1l Censo Agropecuario realizado en el afio de 1979, asi
como también la investigacién de campo realizada; se pone especial énfasis
en la dindmica del cambio de propiedad de la tierra durante el periodo
transcurrido de la realizacion del Censo de 1979 con el dltimo Censo

Agropecuario del afio 2003.

e Indice de Ginni
El municipio de Concepcién Huista se caracteriza por la existencia de
desigualdad en la distribucion de la tierra. Para medirla se hace uso del

coeficiente de Ginni que se basa en el nUmero de fincas y su extension.

En 1979 el Municipio contaba con 1,440 unidades econdmicas, que de

acuerdo con los estratos antes mencionados, se presentan a continuacion:

Cuadro 11
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Régimen de concentracion de la tierra segun tamafio de fincas

Afo 1979

Acumulacion

Tam_aﬁo de No.de % Superficie % . porcentual' — Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Finca fincas manzanas Fincas Superficie

Xi Yi
Microfincas 193 13 132 3 13 3
Subfamiliares 1,158 81 3,569 69 94 72 936 282
Familiares 89 6 1,454 28 100 100 9,400 7,200
Total 1,440 100 5,154 100 10,336 7,482

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior, se observa que el segmento de fincas subfamiliares
tiene mayor proporcion de la tierra, seguida por microfincas y por ultimo el
estrato de fincas familiares. De acuerdo al Ill Censo Nacional Agropecuario
de 1979, indica que el 29% de la tierra esta en poder de pocos propietarios
como se desarrolla a continuacion:

Simbologia:

Xi =% Acumulado Fincas Yi =% Acumulado Superficie

Formula: CG=XXi(Yi-1)=2Yi(Xi+1)
100

Procedimiento:
IG= 10,336.00—7,482.00 = 1G=29
100

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla la concentracion de

tierra segun el IV Censo Nacional Agropecuario 2003:

Cuadro 12
Municipio de Concepcidén Huista - Huehuetenango
Régimen de concentracién de la tierra segun tamarfio de fincas

Afio 2003

Acumulacion

Tam.aﬁo de No. de ,  Superficie % . porcentuall _ Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Finca fincas manzanas Fincas Superficie

Xi Yi
Microfincas 814 29 516 8 29 8
Subfamiliares 1,967 69 5,093 78 98 86 2,494 784
Familiares 57 2 892 14 100 100 9,800 8,600
Total 2,838 100 6,501 100 12,294 9,384

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior se observa que el segmento de fincas subfamiliares al
afio 2003, ha disminuido en un 11% con respecto del afio de 1979
provocado por la reparticion de tierras de padres a hijos. Segun el IV Censo
Nacional Agropecuario de 2003, indica que el 29% de la tierra esta en poder

de pocos propietarios como se desarrolla a continuacion:

Simbologia:

Xi =% Acumulado Fincas Yi =% Acumulado Superficie

Formula: CG=>XXi(Yi-1)=2Vi(Xi+1)
100

Procedimiento: IG= 12,294.00-9,384.00 = 1G=29.10
100

La concentracion de tierra también se puede apreciar en forma grafica por

medio de la Curva de Lorenz, donde se muestra el comportamiento entre el
afo base y el comparado, para establecer la variacién de la misma, como se

aprecia en la siguiente grafica:

Gréfica 2
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Curva de Lorenz
Afio 2004

100
90 S _ ”
80 ®é9%ﬂ@’> / 1979
70 @,&x@ -
60 @@ //
L= -
5 50 Q@ ) 2003
= , /
S 40 . ® =
@ 30 %// //4
20 /&
10 B / ] //
0 —
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eimecas

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del III Censo Nacional Agropecuario, Afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario, Afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Del afio 1979 al 2003, han transcurrido 24 afios y se observa que la
variacion de concentracion de tierra es cero punto cincuenta y seis (0.56)
puntos porcentuales, lo que expresa un minimo movimiento de
concentracion de la tierra. Al afio 2004 no existe variacion respecto al 11l

censo agropecuario del afio 2003.

2.1.3 Uso actual de la tierray potencial productivo

El uso de la tierra es el destino que se le da y la utilidad que de ella hace
quien la usa, sin importar la vocacién del suelo. “El uso potencial del suelo
indica la capacidad de éste para ser dedicado al tipo mas apropiado de

"% E| uso de la tierra en el municipio de

utilizacibn y conservacion
Concepcién Huista, predomina la actividad agricola, de tal manera, que la

tierra es la base de la produccion y la principal riqueza de esta localidad.

En base a la investigacion de campo, en el Municipio el uso actual de la

tierra es como se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Uso actual del suelo segln encuesta

Afio 2004
Actividad Un;igﬂzfsde % Manzanas %
Agricultura 273 60 387 71
Pecuaria 82 18 129 24
Artesanal 91 20 10 2
Comercio 9 2 18 3
Total 455 100 544 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

En la muestra realizada Unicamente se encontraron microfincas y fincas

subfamiliares y los productores tienen el recurso suelo como el medio mas

4 Alan, Gonzélez y Otros, Revista Cartografica, 49/50. Instituto Panamericano de Geografia e
Historia, Pag. 18
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importante para subsistir, de ahi que la explotacion agricola sea la principal
actividad productiva del Municipio, en detrimento de otras actividades como

la pecuaria, artesanal, comercios y servicios.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son todas aquellas que estan encaminadas a
satisfacer una necesidad y a fortalecer la economia de la comunidad. En el
municipio de Concepcion Huista las principales actividades productivas son
las agricolas, pecuarias y artesanales, que cuentan con un nivel de
tecnologia tradicional. El tamafio de las unidades econdmicas que se
encontraron fueron microfincas, y fincas subfamiliares para las actividades

agricolas y pecuarias, y pequefos artesanos en la actividad artesanal.

Cuadro 14
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Actividades productivas

Afio 2004

Actividad Volumen de Unidad de Valor de la Unidades Generacién

ctividades produccion medida produccion Q. productivas de empleo
Agricola 12,033 quintales 1,681,015 349 258
Pecuaria 3,578 cabezas 1,010,560 73 73
Artesanal 2,444 unidades 1,352,000 30 37
Servicios 1/ 0 - 224 238
Total 4,043,575 676 606

1/ Debido a la naturaleza de esta actividad no es posible cuantificar el volumen y valor de la produccién.
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior se puede observar que dentro de las actividades
productivas del Municipio, la actividad agricola es la mas representativa, ya
gue represente un 77% de las unidades producidas, pero la actividad
artesanal es representativa respecto al valor de la produccion con un 33% de
los ingresos del Municipio, a pesar que representa un 7% de las unidades

productivas.
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2.2.1 Actividad agricola

La produccién del municipio de Concepcion Huista, en su mayoria es
agricola, por lo tanto es la actividad que tiene mayor importancia econémica,
ya que contribuye en un 46.17% del total de la produccién interna. Asi

mismo forma parte importante de los productos de consumo de la localidad.

Los principales productos que se observaron son: maiz, café, frijol, papa,
haba, trigo, tomate, legumbres; los mas representativos son el café y el

maiz.

2.2.2 Actividad pecuaria
La actividad pecuaria esta destinada a la produccion de ganado ovino,
porcino y aves de corral que son vendidas en el mercado local, contribuye en

16.69% a la produccién interna del Municipio.

e Ganado ovino

La crianza y engorde de ovejas, en la actualidad tiene relevancia en las
Micro regiones | y Il del Municipio, forma parte importante en la economia de
las familias de esta region, se desarrolla en microfincas y fincas

subfamiliares, con tecnologia a nivel tradicional.

e Ganado porcino
La crianza de ganado porcino, es una actividad pecuaria que realizan en los
traspatios de los hogares, la produccién es destinada al autoconsumo, las

razas son criollas, con tecnologia tradicional y ninguna asesoria técnica.

e Avicultura

La crianza y engorde de aves de corral es desarrollada en forma doméstica
dentro de los hogares de la poblacion, la produccion es para autoconsumo o
venta local.
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2.2.3 Actividad artesanal

En el Municipio la elaboracion de artesanias (tejidos tipicos), la mayoria esta
destinada para uso personal, la habilidad para tejer se ha conservado en la
poblacién debido a que es transmitida por las mujeres de generacion en

generacion.

La produccion de tejidos y otras actividades artesanales, son vendidas en el
mercado local y contribuyen 37.14% a la produccion interna del Municipio;
en la actualidad existen talleres artesanales de carpinteria y herreria, los
cuales se encuentran en el nivel tecnolégico de pequefios y medianos

artesanos.

2.2.4 Servicios

Dentro de los servicios que se pueden mencionar como actividad productiva
en el Municipio estan: agencia del Banco de Desarrollo Rural, Cooperativas
Bitenam, R.L., Axola, R.L. y La Esperanza, R.L.; servicio de energia
eléctrica, teléfonos comunitarios, comedores, y transporte; existen también
pequefios comerciantes, que contribuyen a la actividad productiva del
Municipio tales como: tiendas, ferreterias, centros fotogréaficos,

fotocopiadoras y otros.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo se refiere a la estructura del financiamiento regulado y no
regulado en Guatemala, clases de crédito, tipos de crédito, tasas de interés,

garantias y fuentes de financiamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Dentro de estos aspectos generales del financiamiento, se encuentra la
estructura del mismo pais, que esta conformada por el conjunto de
instituciones que captan recursos monetarios, los cuales, a través de su
administracion, generan la inversion para las actividades productivas. Estas
actividades se rigen por las leyes y reglamentos que regulan esas
transacciones financieras, por medio de mecanismos e instrumentos que
permiten la transferencia de activos entre los oferentes que generan el

ahorro y los demandantes que utilizan el mismo.

3.1.1 Financiamiento

Es el acto por el cual se proporciona fondos mediante concesiones de
crédito o de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones
bancarias, a una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y
plazos que entre si convenga, para desarrollar actividades agricolas,

pecuarias, artesanales, comerciales, industriales u otras.

3.1.2 Crédito

“Capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldado por una promesa
de pago dentro de un periodo convenido, después de la entrega™®. Los
créditos suelen clasificarse, de acuerdo a la actividad econdémica a que

vayan destinados los fondos.

%% Eric, Kholer L. Diccionario para Contadores. Unién Tipogréfica, Editorial Hispano-Americana,
México 1981. Pa. 23
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e Agricola

Se refiere a los recursos financieros que se otorgan a la actividad agricola
del pais, para promover la produccion, asi como el establecimiento de agro-
industrias y en general, a atender las diversas necesidades de crédito del
sector rural del pais, que permitan diversificar e incrementar las fuentes de

empleo e ingreso a los campesinos.

e Pecuario
Son los fondos otorgados a empresas o personas dedicadas a la actividad
pecuaria, y que requieren de crédito para financiar el sostenimiento y

desarrollo de la produccién en dicha actividad.

e Avicola

Las empresas o personas interesadas en el desarrollo y produccion de la
actividad avicola, que no cuentan con los recursos necesarios para
realizarla, recurren a fuentes de financiamiento para poder lograr las metas

propuestas, por medio de la obtencién de crédito.

3.1.3 Objetivos del crédito
Existe una serie de objetivos del crédito, establecidos en el marco legal que
rigen y supervisan a las diferentes instituciones dedicadas a esta actividad. A

continuacion se enumeran los mas importantes.

e Estimular la capacidad empresarial dentro de los habitantes, sobre todo
en aquellos que tienen proyectos productivos, pero que no cuentan con

los recursos minimos para realizarlos.

e Elevar las posibilidades del sector rural al acceso de financiamiento, al
otorgar los recursos financieros a plazos y condiciones razonables que

les permitan lograr mejores rendimientos en su produccion.
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e Promover el desarrollo econébmico del pais a través de proveer, a los
productores, los recursos financieros necesarios para la creacion y
ampliacion de las actividades productivas que contribuyan al fomento de

un mejor nivel de vida.

3.1.4 Importancia del crédito

La eleccion de la mejor alternativa de crédito, permitird obtener mejores
beneficios, siempre que el uso sea racional y oportuno en la actividad que se
deseé iniciar o ampliar, se obtiene de esa forma, el mayor beneficio de la

inversion.

Si las entidades productoras no contaran con el crédito, perderian la ocasion
de incrementar sus posibilidades de negociar e invertir en los diferentes

procesos productivos y de distribucion.

Al tomar la decision de optar por el crédito, les permitird tener liquidez
adecuada a los productores, con la cual obtendran una independencia

comercial, que alcance su maximo grado de rentabilidad.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos pueden clasificarse por su destino, por su finalidad, por su

garantia y por su plazo.

e Por su destino
Por el destino que se de a los recursos financieros, los créditos pueden

clasificarse en:

- Comercial
Son aquellos recursos financieros que se canalizan al sector comercio, con

el fin de iniciar, sostener y expandir esta actividad.
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- Produccion
Son los fondos que se destinan a la actividad agropecuaria e industrial, y
segun sea el destino directo, se les denominaran créditos de avios o crédito

refaccionarios.

- Servicios

Estos créditos estan destinados a empresas o personas que se dediquen a
prestar cualquier clase de servicio; dentro de este rubro se tomaran en
cuenta los servicios de transporte, saneamiento, distribucion de agua,

almacenamiento, establecimientos financieros, servicios comunales, etc.

- Consumo
En el area rural, este es uno de los tipos de crédito que mas suelen darse,
son aqguéllos que son solicitados para uso personal, para satisfacer una

necesidad en el hogar, y no para desarrollar actividades productivas.

- Otros

Son los fondos que se utilizan para pagar otras deudas, entre los cuales se
pueden mencionar: préstamos para cubrir obligaciones sociales en la familia
0 en la comunidad, préstamos para adquirir bienes o servicios esenciales

para su supervivencia.

e Por su finalidad
Esta clasificacion del crédito, se refiere basicamente a lo que se va a
adquirir, o en lo que se invertiran los recursos proporcionados, y para el

efecto se analizaran desde dos grandes divisiones:

- Inversion en capital de trabajo
Son los recursos econdmicos que se destinan para el funcionamiento y
operacion de las diferentes etapas del proceso productivo de las actividades

pecuarias, agricolas o artesanales.
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El proposito de estos recursos, es para utilizarlos en la compra de insumos,
el pago de mano de obra, cubrir gastos variables y otras erogaciones que se
realizardn durante el proceso productivo, previos a que una entidad

econdémica genere sus propios ingresos.

- Inversion fija

Es aquella que se realiza al momento de la adquisicion de bienes o activos
fijos, tangibles e intangibles de caracter permanente, los cuales no forman
parte de las operaciones normales de la unidad econdémica y son

reconocidos como patrimonio fisico.

e Por su garantia

Se refiere al medio principal para poder optar a un crédito, deberd estar
suficientemente respaldado y de acuerdo con la clase de garantia, éstos
pueden ser:

- Fiduciarios

Comunmente esta garantia se conoce como la que esta basada en la
confianza mutua de deudores y acreedores. Se utiliza para préstamos
pequefios y de corto plazo, y consiste en la firma solidaria de dos personas
naturales o juridicas solventes de cualquier situacion o la firma de una sola
entidad de incuestionable responsabilidad, y se formaliza mediante escritura

publica.

- Prendarios

Este tipo de préstamos su garantia consiste en bienes muebles y es utilizada
en los créditos de avio, se emplea el financiamiento para la produccion
pecuaria, agricola y artesanal. De tal manera que cuando la obligaciéon haya
sido vencida y no satisfecha oportunamente por el deudor, el acreedor
puede enajenar los bienes dados en garantia, y hacerse pago con su

importe
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- Hipotecarios

Son los préstamos que su garantia consiste en un bien inmueble, lo que
resulta mas favorable para el acreedor, a la vez que es el principal
obstaculo para el pequefio y mediano productor pecuario o agricola por no
contar con este tipo de garantias. Por lo delicado de la transaccién se obliga
a que se realice bajo escritura publica y que se notifique al Registro de la
Propiedad, para que conste que dicho bien esté sujeto a hipoteca. Este tipo
de préstamos, los plazos para su cancelacion son bastante largos y los

montos concedidos son sumamente altos.

- Mixtos

Son los que se obtienen de la combinacidén de garantias, como prendarios-
fiduciarios e hipotecarios-prendarios, que el deudor otorga por la obligacién
contraida, para garantizar el monto total del préstamo que regularmente es

de una considerable cantidad.

e Por su plazo
En esta clasificacion, se describen los aspectos relacionados en el espacio
temporal concertado que el acreedor otorga al prestamista, para el pago de

la obligacién en fechas futuras y cantidades definidas.

- Corto plazo
Estos préstamos tienen la caracteristica principal, que el plazo de su
liquidacion es menor a un afo, se efectian por lo general para cubrir

necesidades temporales, como lo son los gastos normales de operacion.

- Mediano plazo

Son aquellos créditos, cuyo vencimiento oscila en periodos que van de uno
hasta cinco afos y regularmente son utilizados para cubrir necesidades
permanentes, como lo pueden ser la adquisicion de activos fijos, que son

amortizados en cuotas periddicas de acuerdo a lo que se convenga al hacer
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la operacion; normalmente son solicitados estos préstamos por pequefos y

mediados productores.

- Largo plazo

Se clasifican dentro de este tipo, cuando los créditos son otorgados con un
vencimiento mayor a los cinco afios y también se caracterizan por ser
utilizados para cubrir necesidades permanentes, tal es el caso de propiedad
planta y equipo, actividades de investigacion y desarrollo; comunmente se
conceden con garantia hipotecaria a entidades que cuenten con solidez y

capacidad de pago.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

En toda operacion financiera, ya sea que se maneje a través del sistema
bancario u otra institucion, se hace necesario llenar ciertas formalidades y
ademas cumplir con requisitos las personas individuales o juridicas que
necesiten obtener un préstamo, para garantizar a las entidades que otorgan

los recursos financieros, su recuperacion.

e Requisitos a cumplir

Son las exigencias minimas requeridas por parte de las instituciones
financieras, que les permiten evaluar al candidato sujeto de crédito, y que
son propias de cada institucion aunque todas tienen su base en las
principales leyes y disposiciones reglamentarias que rigen su creacion. Estos
requisitos varian de acuerdo con el destino, plazo y garantia del crédito

solicitado.

- En el sistema bancario
A continuacion se presentan los requisitos mas sobresalientes que se deben

cumplir para poder obtener un crédito en el sistema bancario nacional.

Para préstamos fiduciarios se solicita; constancia de ingresos y estabilidad

laboral del deudor o fiador, recibos de agua o energia eléctrica para
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garantizar el domicilio, llenar y firmar los formularios que la entidad exige,
verificar positivamente la informacion consignada en los formularios, y

cédulas de vecindad originales de los interesados.

Para préstamos hipotecarios se solicita: escritura original del inmueble,
certificacion del registro de la propiedad, avalto del inmueble, llenar y firmar
los formularios que la entidad exige, verificar positivamente la informacién
consignada en los formularios y cédulas de vecindad originales de los

interesados.

- Otras instituciones

Entre otras instituciones que brindan créditos especialmente al area rural, se
encuentran las asociaciones, fundaciones, cooperativas, ONG’S, las cuales,
al igual que las bancarias, cada una posee sus procedimientos y requisitos

para otorgar un crédito.

3.1.7 Condiciones del crédito

Constituyen el conjunto de reglas y compromisos que en su mayoria son
impuestos por la entidad o persona poseedora de los recursos financieros,
los cuales deben ser aceptados por el sujeto que solicita el crédito. Estas
consisten, en delimitar con claridad todas las condiciones bajo las cuales se
regira la concesion del financiamiento, y se contemplan factores como el

plazo, tasas de intereses, garantias y otros.

e Plazos

Entre las condiciones necesarias para la concesion de créditos, se debe
tomar en cuenta el lapso de tiempo durante el cual se mantendra el
financiamiento. Esto va a depender del tipo de crédito que se solicite ante la

institucion.

Regularmente para créditos fiduciarios y prendarios, el plazo otorgado sera

de doce a dieciocho y hasta veinticuatro meses maximo, mientras que para
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créditos mixtos varia de uno a cinco afios. En el caso de los hipotecarios, el
plazo es mas amplio, ya que va a depender del monto requerido y de la
garantia que se presente, y regularmente va desde cinco hasta quince o

veinte anos.

e Tasade interés
El interés financiero es el dinero que debe de ser pagado por las personas
gue solicitan un crédito, éste es expresado como un tipo de rendimiento en

términos de por ciento y en tasa de operacion comercial.

El interés se puede decir que es el precio que se debe pagar, por el dinero
tomado en préstamo. Este precio se expresa en una cantidad a pagar por

cada unidad de dinero prestado y en un plazo de tiempo estipulado.

En la inversion de negocios, se pretende obtener una mayor cantidad de
dinero que el invertido, de este movimiento surge el concepto de tasa de

retorno, la cual es utilizada para inversionistas.

La tasa de interés que se aplica en la concesion de un crédito, varia de
acuerdo a caracteristicas tales como: el monto solicitado, garantia ofrecida,

entre otros y se puede clasificar de la siguiente manera:

- Tasa activa
Es aquella que las personas individuales o juridicas, pagan a las

instituciones bancarias o financieras, al momento de ser sujetos de crédito.

- Tasapasiva

Es aquella que los ahorrantes reciben por depositar sus recursos monetarios
para que sean administrados por los intermediarios constituidos por los
bancos del sistema o entidades financieras, “los bancos no podran

reconocer a sus depositantes intereses en exceso de las tasas maximas que
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fije la Junta Monetaria de acuerdo con la Ley Organica del Banco de

Guatemala”.'®

- Tasade interés simple

Es aquella tasa calculada sobre la base del capital original, el cual
permanece invariable durante el plazo de la operacion, por consiguiente
como el capital no varia el interés que se obtiene en cada intervalo de
tiempo, es siempre el mismo, en otras palabras no existe capitalizacion de

interés.

- Tasade interés compuesto

Esta tasa se caracteriza porque a pesar de no variar su valor durante el
plazo de la operacion, el interés que se gana va en aumento en cada fase,
producto del incremento constante del capital con los intereses ganados en
periodos anteriores. Esto quiere decir que los intereses de cada etapa
anterior, se capitalizan o se agregan al capital original, para producir juntos

nuevos intereses.

- Tasade interés efectiva
Es la que genera una inversion y permite que los intereses percibidos se

acumulen al capital, normalmente en un afio.

- Tasade interés nominal
Es aquella tasa de interés que las instituciones financieras estan dispuestas

a pagar en un periodo de tiempo, normalmente de un afio.

- Tasade interés ordinaria o comercial
Es la que para su aplicacion, se toma de base el afio comercial o sea de 360

dias que equivale a tomar los meses de treinta dias cada uno.

'8 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto ntimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, articulo 48, Pag. 16
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- Tasade interés exacta
Es cuando para su aplicacién se considera el nimero exacto de dias del

afo, ya sea 365 0 366 segun sea el caso.

- Tasa fija
Tasa de interés que no cambia con el tiempo, independientemente de las
condiciones del mercado, es importante hacer notar que esta tasa se

encuentra en desuso.

- Tasavariable
Es la tasa de interés que cambia en el tiempo, depende de las condiciones

del mercado y de los parametros que las mismas instituciones determinen.

e Garantias
Se entiende por garantia, la proteccién o seguro por el riesgo que corre el
prestamista al proporcionar los recursos financieros, estos pueden ser

fiduciarios, prendarios, hipotecarios o mixtos.

e Otros (modalidad de la entrega)
Los fondos prestados deberan ser entregados al deudor en forma adecuada

a la finalidad del crédito y se puede clasificar de la forma siguiente:

- Entrega total
Es cuando la institucién financiera entrega el dinero al cliente en un solo
desembolso, luego es reintegrado en cuotas periodicas que incluyen capital

e intereses.

- Entrega gradual

Esta entrega es aplicable cuando el plazo es prolongado, y porque el deudor
no usara la totalidad del fondo en el mismo momento, sino lo har4 de
acuerdo con el plan de inversidon que presente juntamente con la solicitud;

los intereses se calculan sobre saldos pendientes.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son todas aquellas fuentes en donde se originan los fondos econdémicos
necesarios para poner en marcha un proyecto. Al financiamiento se le
conoce como los fondos necesarios para producir bienes o servicios, de
modo que cubra los gastos ocasionados, dicho financiamiento puede ser
provisto en efectivo o en insumos, y se puede obtener a través de fuentes

internas y externas.

“Es la obtencion de recursos de fuentes internas y externas a corto, mediano
y largo plazo que requiere para su operacidon normal un proyecto o
institucion. También es el cimiento sobre el cual descarga los recursos y

activos de cualquier empresa.”’

3.2.1 Recursos Propios

Constituyen la fuente principal de capital, porque las personas o empresas,
no tienen que acudir a terceros para disponer de fondos, por lo tanto no
genera ningun costo financiero, ya que se origina por el autofinanciamiento,
ahorro aporte familiar, reinversion de utilidades, fuerza de trabajo y de todos

los recursos con que cuenta el productor.

e Capital de los productores
Se refiere a los recursos propios, con que cuenta el productor para el

financiamiento de la actividad productiva a que se dedica, estos pueden ser:

- Semillas de cosechas anteriores

La actividad agricola permite esta clase de financiamiento, ya que de la
primera cosecha que se obtiene, se reserva una parte para ser utilizada
como semilla en la siguiente cosecha y asi sucesivamente. Hay que tomar
en cuenta que esto representa una desventaja en la calidad del producto, ya

que lo ideal seria usa semilla mejorada.

7 pedro, Monero. Planeacién Financiera para Epoca Normal y de Inflacién. Pag. 76
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- Mano de obra familiar

La fuerza de trabajo constituye un elemento fundamental en el proceso
productivo, por lo que la aportacion de mano de obra familiar viene a ser un
factor importante en el financiamiento de dicho proceso, si se considera que

la remuneracion por la participacion de la misma es casi nula.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Practicamente consiste en la capitalizacion de las utilidades obtenidas

durante las cosechas anteriores.

- Ventade activos y ganado
El productor al necesitar de una nueva inversion de efectivo, realiza la

negociacion de venta de activos o ganado para poder financiar su proyecto.

3.2.2 Recursos ajenos

Estan constituidos por recursos ajenos que provienen de actividades u
operaciones generados por entes o unidades ajenas al proyecto, dentro de
las fuentes externas se pueden mencionar el sistema bancario, cooperativas
y prestamistas, esta ultima fuente de financiamiento es una de las que
prevalece en el sector de pequefios y medianos productores ganaderos, por
la facilidad que tienen de hacerse de recursos econdmicos, no obstante que

la tasa de interés es igual o mayor a la del banco prestamista.

e Bancarios
Son los recursos que se obtienen por medio de una institucién bancaria, por
los cuales se esta dispuesto a pagar cierto porcentaje como tasa de interes,

por el uso de los recursos.

- Lineas de créditos
La linea de crédito significa dinero siempre disponible en el banco, durante

un periodo convenido de antemanao.
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Constituyen opciones de financiamiento diferentes a los tipos tradicionales,
del cual pueden auxiliarse los usuarios, dentro de los cuales se pueden

mencionar:

Factoring que es un producto financiero derivado del descuento del
documento que le permite a la entidad transformar las cuentas por cobrar en
liquidez inmediata, ademas de tener el valor agregado del cobro por parte de

banco y la eliminacion del riesgo crediticio.

Leasing este consiste en el arrendamiento financiero para adquirir
maquinaria y equipo bajo la modalidad de pagos de rentas con el propdsito

de ejercer el derecho de opcidén de compra al finalizar el plazo convenido.

Financiamiento a largo plazo, es una linea de crédito, que se adecua a las
entidades que aprovechan las oportunidades de mercado, haciéndolas mas
productivas por medio de un financiamiento a largo plazo, cuya finalidad es

desarrollar la industria, agroindustria, la ganaderia y otros sectores.

Es importante ya que el banco esta de acuerdo en prestar a la entidad hasta
una cantidad maxima, y dentro de cierto periodo, en el momento que lo
solicite. Aunque por lo general no constituye una obligacion legal entre las
dos partes, la linea de crédito es casi siempre respetada por el banco y evita
la negociacion de un nuevo préstamo cada vez que la entidad necesita

disponer de recursos.

- Otras modalidades financieras
Entre otras modalidades de crédito, se pueden mencionar las siguientes

formas:

Los reportos son operaciones de crédito a corto plazo, donde la persona que
invierte su dinero, adquiere titulos en propiedad como garantia de pago, aqui

los participantes tienen como objetivo invertir o captar valores.
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También existe la bolsa de valores, que constituye la manera mas
importante de la organizacion de los mercados de valores y se distinguen
por ser en este tipo de entidades, donde se intercambian la mayor cantidad
de titulos-valores. La formalizacién de los mercados de valores por medio de
bolsas, permite centralizar la comunicaciéon y el intercambio, imponer reglas
respecto a los valores que pueden ser negociados y los procedimientos a

utilizar en las transacciones.

e Extrabancarios

El sistema financiero no regulado extrabancario, lo integran las instituciones
financieras legalmente constituidas como sociedades mercantiles, las cuales
no son reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones
financieras y por ende no son fiscalizadas por la Superintendencia de

Bancos.

Estas instituciones en el sistema financiero debido a la necesidad del
mercado de contar con fuentes de financiamiento de facil acceso y sin
tramites burocraticos que el sistema bancario y financiero autorizado impone
en sus operaciones, aun cuando la tasa de interés de este financiamiento

esté por encima del promedio bancario.

Asi mismo esta clase de instituciones ofrecen una tasa de interés mas
atractiva al inversionista, bajo el riesgo de que muchas de estas instituciones

no tienen garantias reales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal o régimen juridico se refiere al conjunto de normas legales ya
sea de caracter privado o publico, que sirven para regular todas las
actividades y funcionamiento de las diferentes entidades creadas para

proporcionar financiamiento o crédito dentro del territorio nacional.
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Por su importancia, a continuacion se detallan algunas leyes que en forma
directa o indirecta estan relacionadas con instituciones de crédito o

financiamiento:
Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala

Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala

Ley Monetaria, Decreto 17-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala

Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto 34-96, del Congreso de
la Republica de Guatemala

Reglamento para la Constitucién y Fusion de Bancos y autorizacion de
Sucursales y Agencias Bancarias, Acuerdo Gubernativo 696-93, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Cdédigo de Comercio, Decreto 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92, del Congreso de la
Republica de Guatemala

Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95, del Congreso
de la Republica de Guatemala

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, del Congreso de la
Republica de Guatemala

Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos de
Paz, Decreto 19-04, del Congreso de la Republica de Guatemala

Caodigo Tributario, Decreto 6-91, del Congreso de la Republica de Guatemala

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se dardn a conocer detalles relacionados con el
financiamiento hacia la producciéon pecuaria que existe en el municipio de
Concepcidén Huista de el departamento de Huehuetenango, y se hace

énfasis en lo referente a la crianza y engorde de ganado ovino.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria pertenece al conjunto de elementos que participan en
la estructura econdmica del Municipio, y especificamente al que se clasifica
como sector primario, que es donde se ejercen las principales actividades

gue se realizan en base a los recursos naturales que se disponen.

De acuerdo a la investigacion realizada, se determind que el municipio de
Concepcidon Huista, las actividades pecuarias mas representativas son la
crianza y engorde de ganado ovino, porcino y aves de corral. Generalmente,

es para autoconsumo, con un nivel tecnoldgico tradicional.

En el siguiente cuadro se presenta la existencia de las distintas actividades
pecuarias realizadas por estrato de finca en base a la investigacion de

campo efectuada:

Cuadro 15
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Existencia pecuaria por estrato de finca

Afio 2004
;I;ﬁr:aano de Ovino  Porcino Avicola Equino Vacuno Caprino Total
Microfinca 770 116 873 24 0 9 1,792
Subfamiliar 906 24 789 52 6 9 1,786
Totales 1,676 140 1,662 76 6 18 3,578

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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Como se puede observar, en el municipio de Concepcion Huista, en base a
la investigacion de campo realizada, se establecid que la explotacion
pecuaria no es de mucha relevancia, no obstante existen unidades
productivas que llevan a cabo la produccidon pecuaria, principalmente la
actividad de crianza y engorde de ganado ovino, asi como la actividad
avicola, debido a que en los hogares cuentan como minimo con una ave de
corral, aunque el valor de explotacion avicola no es significativo, representa

la segunda actividad pecuaria en importancia en el Municipio.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

Superficie, se refiere a la extension, area, espacio 0 perimetro necesarios
para realizar determinada actividad. Volumen es la capacidad o magnitud
que se puede alcanzar. Valor de la produccion, se refiere a todos los costos

y gastos necesarios para obtener producto o servicio acabado.

Para el desarrollo de la actividad pecuaria, son basicos estos tres elementos,
gue unificados dan como resultado procesos productivos, generadores de
bienes que permiten satisfacer las necesidades humanas. Para el caso
particular del Municipio, la actividad pecuaria satisface la nutricién

alimenticia.

De acuerdo con la investigaciébn de campo realizada en el municipio de
Concepcion Huista, se encontraron 42 microfincas, con un total de 40
manzanas de terreno. En el cuadro siguiente se muestra el volumen y valor

de la produccion de la actividad pecuaria en las microfincas:
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Cuadro 16
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Crianzay engorde de diversos tipos de ganado
Superficie, volumen y valor de la produccién

Microfincas
Afo 2004

Tipo de Area en Volumen de Precio de Valor de la

ganado manzanas produccion venta Q. produccion Q.
Ovino 40 770 400.00 308,000.00
Porcino 40 116 500.00 58,000.00
Avicola 40 873 40.50 35,356.50
Total 1,759 401,356.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Como se puede observar en el cuadro anterior en el estrato de microfincas
las cantidades mas significativas las ocupan la produccion de ganado ovino
con un valor de Q.308,000.00 que incluye ganado reproductor y animales en
crecimiento y representa el 76.74%; seguido por el ganado porcino con el

14.45%, y por ultimo el ganado avicola con 8.81%.

Se pudo establecer en base a la investigacion de campo que la actividad
pecuaria en estas unidades econdémicas la realizan miembros de la familia,
razon por lo cual esta actividad se lleva a cabo solo con mano de obra
familiar no asalariada, con un nivel tecnoldgico tradicional debido a que el
proceso de produccion es en forma rudimentaria, por falta de asistencia

técnica.

De acuerdo con la investigacion de campo efectuada en el municipio de
Concepcién Huista, se encontraron 31 fincas subfamiliares, con un total de
77 manzanas de terreno. En el cuadro siguiente se muestra el volumen y

valor de la produccion de la actividad pecuaria en las fincas subfamiliares:
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Cuadro 17
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Crianzay engorde de diversos tipos de ganado
Superficie, volumen y valor de la produccién
Fincas subfamiliares

Afo 2004
Tipo de Area en Volumen de Precio de Valor de la
ganado Manzanas produccion venta Q. produccion Q.
Ovino 77 906 425.00 385,050.00
Porcino 77 24 500.00 12,000.00
Avicola 77 789 40.50 31,954.50
Total 1,719 429,004.50

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En el cuadro anterior se pueden observar los animales que se producen
dentro de estas unidades productivas que ocupan una extension de una a
nueve manzanas de tierra, con nivel de tecnologia tradicional, al igual que en
las microfincas el ganado ovino es el mas representativo en cantidad y en el
valor de produccion. En este estrato de fincas se encontr6 el mayor
porcentaje de actividades pecuarias existentes en las microfincas, con la
excepcion de que en este estrato se hallé una unidad productiva que posee

seis cabezas de ganado bovino de raza criolla.

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el Municipio, se pudo
establecer que la mayor parte de hogares basan su economia en la actividad

agricola, y pasa a un segundo plano la actividad pecuaria.

4.1.2 Financiamiento ala produccién

Derivado del estudio realizado en el municipio de Concepcidén Huista, se
constaté que existen fuentes de financiamiento para el proceso productivo
gue realizan sus habitantes, sin embargo debe considerarse que por falta de

garantias, no todos los sectores pueden hacer uso del mismo.

A través de la investigacion de campo realizada en el Municipio, se pudo

establecer que los pequefios productores del Municipio cuentan con una
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minima asistencia financiera, debido a que no tienen la rentabilidad
requerida por los entes que proporcionan esta asistencia. Entra otras causas
se pueden mencionar: que el nivel tecnoldgico es el tradicional, y la
extension de tierra es minima por lo tanto no se puede utilizar de garantia

para obtener financiamiento.

De acuerdo a la encuesta realizada, los productores financian su produccién

a través de las siguientes fuentes:

Ingresos que obtienen por la venta de su fuerza de trabajo en otra

actividad.

Remesas del extranjero

Por medio de ahorros, y

Por préstamos a usureros y a familiares.

La investigacion refleja que la mayoria de productores no utilizan el
financiamiento ajeno, por las altas tasas de interés, y tampoco por no existir
orientacion acerca de los procedimientos para obtener créditos asi como los

beneficios del mismo.

Dentro de las micro fincas y fincas subfamiliares no se detectaron
actividades pecuarias en volumen representativo, su nivel tecnolégico es
bajo, al igual que la produccién, regularmente la utilizan para autoconsumo,
por tal razén no tienen acceso a la asistencia crediticia por falta de garantias

y volumen de produccién.

4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO OVINO)
A continuacion se describen aspectos relacionados con la actividad pecuaria

destinada a la crianza y engorde del ganado ovino.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para desarrollar la actividad pecuaria, y para una mejor

comprension se enfocaran desde dos grupos, fuentes internas y externas.

e Fuentes de financiamiento interno

Son los recursos econdémicos que de una u otra manera aportan los mismos
productores de ganado ovino del municipio de Concepcion Huista, para
financiar el desarrollo de sus actividades pecuarias, sin necesidad de recurrir

a terceros, y dentro de estas estan las siguientes:

- Remesas familiares del extranjero

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determindé que el
importe derivado de las remesas familiares provenientes de Estados Unidos
y México es factor fundamental para el financiamiento de la produccién en el
Municipio, por lo tanto la actividad pecuaria obtiene recursos de esta fuente

para financiar en parte la crianza y engorde de ganado ovino.

- Trabajo de familiares

Es muy comun que en el municipio de Concepcion Huista, las labores de
cuidado y alimentacion en el proceso de crianza y engorde de ganado ovino,
se lleven a cabo utilizando mano de obra familiar, evitindose con ello el
pago de salarios. El elemento principal en esta fuente, lo constituyen los

nifios, que en forma directa participan en el proceso productivo.

- Reinversion de utilidades
Esta fuente de financiamiento se encontr6 en pocas unidades econémicas,
puesto que lo obtenido como ganancia es utilizado para otros fines y no se

destina a la formacion de capital.
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- Ahorros por venta de cosechas agricolas

Esta forma de obtener recursos monetarios es una de las fuentes mas
comunes, pues las personas ven la actividad pecuaria como una forma de
invertir lo obtenido en actividades agricolas y disponer de los animales en el

momento mas indicado, para tener liquidez.

e Fuentes de financiamiento externo

Los productores de crianza y engorde de ganado ovino, practicamente no
hacen uso de recursos provenientes de terceros, en su mayoria no tienen
acceso al crédito debido a varias limitaciones como: falta de garantia, falta

de capacidad de pago, falta de organizacion, destino no aplicable, y otras.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se pudo determinar, que
las unidades econdmicas que se encuentra clasificadas como microfincas y
gue se dedican a la actividad pecuaria no tienen conocimiento del uso de
financiamiento externo, razon por la que se limitan a financiarse con capital
propio. En el estrado de las fincas subfamiliares tampoco hicieron uso de
financiamiento externo, e informaron que carecian de asesoria al respecto y
gue tenian temor al endeudamiento, por lo que financiaban su produccion a

través de fuentes internas.

En el municipio de Concepcién Huista se cuenta con fuentes de
financiamiento externo, ya que se encuentran prestamistas particulares y
una agencia del Banco de Desarrollo Rural (Banrural), que proporcionan
servicio de financiamiento a los productores pecuarios que lo necesitan, pero
no es utilizado, debido a que los productores desconocen los procedimientos
para la obtencion de créditos y las tasas de interés son muy elevadas, por

tal razén se limitan a financiar su produccion con fuentes internas.

4.2.2 Niveles tecnologicos
En el municipio de Concepcién Huista, con base en la informacién recabada

en el trabajo de campo, se pudo establecer que la tecnologia en la actividad
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pecuaria de crianza y engorde de ganado ovino, el financiamiento va estar
basicamente enfocado al nivel | o tradicional;, debido a que el grado de
conocimientos y técnicas aplicadas, reflejan la crianza de razas criollas, falta
de asistencia técnica, alimentaciéon basada en pastos naturales, falta de
acceso al crédito bancario, y utilizacibn de mano de obra familiar no

asalariada, entre otros.

4.2.3 Destino de los fondos

En base a la informacion obtenida en el trabajo de campo, se pudo
establecer que en el municipio de Concepcion Huista los productores de
crianza y engorde de ganado ovino, los recursos financieros que obtienen,
ya sea por fuentes internas o externas, su destino es para ser utilizados en
la adquisicion de insumos como lo son: sal, agua y en algunos casos

vacunas y desparasitantes.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En base en la investigacion realizada en el trabajo de campo, se pudo
establecer que la asistencia crediticia en el municipio de Concepcién Huista
es casi nula, aunque existe una agencia del Banco Nacional de Desarrollo

Rural (Banrural) que es anexo de la agencia del municipio de Jacaltenango.

Al ser entrevistado el jefe de agencia, informo que en el Ultimo afio no han
otorgado créditos destinados a la actividad pecuaria, el altimo préstamo que
efectud el banco fue a un productor de ganado vacuno de la aldea Checan
por un monto de quince mil quetzales a un plazo de dieciocho meses, a una
tasa de interés del 18% anual, con una garantia no convencional, esta
garantia no convencional consiste por ejemplo en muebles del hogar, y

otros.

De acuerdo a la informacion obtenida en la agencia de Banrural se pudo
establecer que dentro de las politicas crediticias internas del banco, si

otorgan préstamos bancarios a pequefios, medianos y grandes productores
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del sector pecuario, con garantias hipotecarias, prendarias o fiduciarias. La
autorizacion de créditos la realiza el jefe de agencia cuando son montos de
un mil a veinte mil quetzales, montos de mil uno a cincuenta mil quetzales
los autoriza el coordinador de agencias de la region, y cuando son montos
mayores de cincuenta mil quetzales los autoriza el comité que esta integrado

por varios jefes de agencias de los municipios cercanos.

En el caso del financiamiento de la crianza y engorde de ganado ovino, por
lo general la garantia es hipotecaria o prendaria; en Banrural existe un
financiamiento denominado "Crédito Agricola Pecuario” donde se puede
prendar el rebafio de ovejas, al otorgar el 50% sobre el valor del ganado, con
una tasa de interés del 19%. Cuando otorgan préstamos con garantia
prendaria que tengan una cuenta de ahorros de plazo fijo, dan el 70% sobre
el valor de la prenda, a una tasa de interés del 19% y plazo de tres a cinco
afios, cuando la garantia es hipotecaria otorgan el 70% del valor del

inmueble.

Existen otras fuentes de financiamiento informales o no tradicionales como
los proveedores de insumos al crédito, o prestamistas individuales, éstos

altimos no pueden cubrir montos muy elevados.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones fijan o sefalan limites en cualquier &mbito que se trate; en
el caso del financiamiento en el municipio de Concepcion Huista, existen
varias limitantes para los pequefios y medianos productores de ganado

ovino, los cuales se mencionan a continuacion:

e Del mercado financiero
En base a la informaciéon que se obtuvo en el trabajo de campo se pudo
establece que entre las limitantes del mercado financiero del Municipio, se

encuentran las siguientes:
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- Altas tasas de interés

En base a informacion proporcionada por el personal de la agencia de
Banrural del Municipio, se pudo establecer que las tasas de interés cobradas
son variables, ya que depende del monto, plazo, y de la garantia que se

trate. Estas van desde el 18% hasta un 30%.

- Falta de garantias

En el caso de la actividad pecuaria, los pequefios y mediados productores
no cuentan con suficientes garantias que les permita el acceso al crédito
bancario, debido a que el ganado con que cuentan es insuficiente en

algunos casos para cubrir los montos solicitados.

Las garantias fiduciarias para esta actividad son casi nulas, ya que los
pequefios y medianos productores no cuentan con registros que les permitan
demostrar sus ingresos y asi poder presentar un estado patrimonial que se

ajuste a las exigencias de las instituciones bancarias.

Para la solicitud de créditos hipotecarios, las limitaciones son mayores, ya

gue las propiedades son pequefias y no cubren los montos solicitados.

e Del productor
Existen varias limitaciones que el productor enfrenta para tener acceso al
crédito bancario. En base a la informacion recabada, las limitaciones mas

frecuentes son:

- Falta de organizacion
La falta de organizacion de los productores pecuarios en el manejo de sus
negocios, no les permite llenar los requisitos solicitados por las instituciones

bancarias, pues no cuentan con una documentacion basica necesaria.
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- Temor a perder sus tierras

Algunos productores que se dedican a la actividad pecuaria entrevistados en
la visita de campo, quienes si llenaban los requisitos para obtener crédito en
una institucion bancaria y asi poder diversificar o mejorar la produccién
pecuaria, no solicitaban dicho financiamiento por temor a perder sus tierras,
argumentan que en algin momento no tendrian capacidad de pagar las

deudas contraidas con el banco.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo de la actividad pecuaria de
crianzay engorde de ganado ovino

De acuerdo con la informacion recabada en el trabajo de campo, la

influencia del crédito de fuentes externas en la actividad de crianza y

engorde de ganado ovino, es nula, ya que en su gran mayoria los

productores han obtenido sus tierras por herencia y su actividad principal no

es la pecuaria, razon por la que muestran poco interés en mejorarla,

desarrollarla y tecnificarla.

Lo anterior se determina en base a la encuesta, donde ninguna unidad
econdémica hizo uso de financiamiento externo bancario, ya que utilizaron
financiamiento de los proveedores de insumos en dos aspectos; uno en
tiempo para cancelar los productos y, dos como asesoria de como utilizar los
articulos comprados. En general el financiamiento utilizado por los
productores es por fuentes internas para desarrollar la actividad pecuaria
ovina, por lo tanto no obtienen mayor rentabilidad por la tecnologia utilizada

y esto influye en que no mejoran el nivel de vida.

4.2.7 Asistenciatécnica

La asistencia técnica se entiende como la ayuda que se presta a
determinada actividad, con el fin de que ésta adquiera nuevos conocimientos
y procesos que le permitan alcanzar un dinamismo que tenga como
resultado alta productividad, con calidad y rapidez. En el municipio de

Concepcidén Huista la actividad pecuaria carece de asistencia técnica, por
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falta de apoyo de entidades gubernamentales y no gubernamentales, y por
otra parte por la posicibn que adoptan los productores que rehuyen al

cambio en los sistemas productivos tradicionales utilizados.

e Proporcionada como parte del financiamiento

En el sector pecuario, para pequefios y medianos productores del Municipio
se pudo verificar que la Unica asistencia con que cuentan es la agro
veterinaria ubicada en el municipio de Jacaltenango, que les provee de
insumos necesarios para el cuidado de los rebafios, en ella, se les
proporcionan las indicaciones de como utilizar los medicamentos, ya que la
mayoria de asistencia técnica va mas dirigida a la agricultura que a la

actividad pecuaria.

e Contratada por las unidades econdémicas

De la informacion obtenida en el trabajo de campo, se determind que los
productores de la actividad pecuaria en ocasiones contratan los servicios
médicos veterinarios, Unicamente por el tiempo que les ocupe en examinar y

tratar el ganado.

e Prestada por las asociaciones de los productores

En el municipio de Concepcion Huista no existen asociaciones pecuarias de
ninguna naturaleza, por lo que no hay ningun tipo de asistencia proveniente
de éstas instituciones.



CAPITULO V

PROYECTO: ENGORDE Y DESTACE DE POLLOS

La presente propuesta de inversion tiene como propoésito dar a conocer las
caracteristicas de la producciéon de engorde y destace de pollos como una
opcion de produccion para el desarrollo econémico del municipio de Concepcién
Huista con el fin de lograr comercializarlos y proveer de una alternativa de
alimentacion a la poblacién en general. El proyecto tiene una vida estimada de
cinco afos y su ciclo productivo puede repetirse indefinidamente de acuerdo a la
aceptacion que tenga en el mercado y a voluntad de los productores. El mismo
se enmarca dentro de la rama pecuaria, con una filosofia agro-ecoldgica, que
promueve el uso de gallinaza en la produccion agricola y minimizar la utilizacién

de abonos quimicos.

5.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO
El fin primordial de este proyecto es el abastecimiento de carne de pollo para
fines de consumo alimenticio, el cual posee un alto valor nutritivo, caracteristica

gue lo coloca en la alimentacion diaria de cada persona.

5.2 JUSTIFICACION

El municipio de Concepcién Huista, del departamento de Huehuetenango,
cuenta con una serie de potencialidades, que aun no han sido explotadas, ya
sea por falta de recursos o desconocimiento por parte de los pobladores de la

comunidad.

Con el proposito de diversificar la produccion, que genere la creacion de nuevas
fuentes de empleo, el aprovechamiento racional y adecuado de los recursos con

que cuenta el Municipio, se presenta la siguiente propuesta de inversion.
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El proyecto de produccion de engorde y destace de pollos en el municipio de
Concepcion Huista, surgié a través de la investigacion realizada en la visita
preliminar y el trabajo de campo, donde se detecto la inquietud de los habitantes

de poner en marcha este proyecto para la produccion de dicho producto.

La produccién avicola es una buena opcion de inversion para los integrantes de
grupos organizados en sociedades civiles, por su sencillez en el proceso
productivo y la baja inversion, de acuerdo a los estudios realizados, se considera
como un producto rentable que vendria a representar a la comunidad fuentes
directas e indirectas de trabajo, generar nuevos ingresos y mejorar el nivel de
vida de las familias, adicionalmente contaran con una alternativa mas en el

consumo de las carnes.

La identificacion de un proyecto pecuario de esta naturaleza, tiende a la
necesidad de encontrar férmulas para ayudar a mejorar la dieta de los
pobladores del lugar, la mayor parte de los cuales se dedican a las actividades
agricolas. Dicha situacion esta relacionada con las caracteristicas geogréficas
de una zona con suelos poco profundos y pendientes demasiado inclinadas que
dificultan la siembra y disminuyen los rendimientos de los productos de consumo
basico, los cuales, sin embargo, son cultivados en las microfincas y las fincas
sub-familiares en forma rudimentaria, por productores que no tienen la

capacitacion necesaria para elevar los volumenes de produccion.

En general el planteamiento de este proyecto se apoya en los siguientes

factores:

e Las carencias dentro de las que se desenvuelven los pequefios productores

del lugar.
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e Las dificultades que presenta el terreno para la obtenciébn de buenos
rendimientos agricolas.

e La necesidad de generar otras posibilidades de inversion a través del
desarrollo de proyectos pecuarios que aporten ingresos a la economia
familiar.

e Las potencialidades del mercado regional y local en cuanto a la demanda de
carne de pollo.

e Las exitosas experiencias que en el campo han tenido otras comunidades
con proyectos similares.

e La experiencia con que cuentan varias personas interesadas en emprender
el proyecto, derivado que algunas de ellas han laborado con anterioridad en
granjas avicolas.

e Otra de las ventajas para llevar a cabo el proceso de produccion de engorde
y destace de pollos es que no se necesita grandes extensiones de tierra para

la construccién de galeras.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos son los alcances que se esperan obtener con la realizacion del

proyecto propuesto, los cuales se dividen en generales y especificos:

5.3.1 Generales
Con la puesta en marcha del proyecto de engorde y destace de pollos se

pretenden alcanzar los objetivos que a continuaciéon se presentan:

e Fortalecer el desarrollo socioeconémico a través de una propuesta de
inversion, que sea viable para pequefios y medianos productores, que

genere fuentes de empleo.
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e Fomentar la participacion de los habitantes en la organizacién, produccién y
comercializacién de pollos; asi como proveer al mercado local carne de pollo

fresca, que contribuya a la dieta alimenticia de sus pobladores.

5.3.2 Especificos

Dentro de los objetivos especificos, se fijaron los siguientes:

e Impulsar la produccibn como una actividad productiva con la tecnologia
adecuada que permita su desarrollo.

e Capacitar técnicamente a los beneficiarios del proyecto para mejorar la
productividad avicola en el Municipio.

e Minimizar costos y lograr competitividad en el producto, lo cual se vera
reflejado en rentabilidad.

e Satisfacer la demanda insatisfecha, asi como proporcionar producto fresco y

a menor precio que el existente en el mercado.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este proyecto parte del analisis de las variables: oferta, demanda, precios

existentes del producto y comercializacion, esta dirigido al mercado local.

El estudio de viabilidad existente en el area seleccionada para la produccion de
engorde y destace de pollos, debe llevar los elementos necesarios para el
proceso productivo del mismo, de tal forma que se puedan reducir los costos y

rubros de mercadeo, para ofrecer un mejor precio al consumidor.

5.4.1 Caracteristicas del producto
La carne de pollo es un elemento nutritivo con alto contenido de proteinas,
facilmente digerible, la grasa es exterior a la carne propiamente dicha, ya que

no la tiene entre las fibras de los tejidos, lo cual es muy conveniente desde el
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punto de vista nutricional. El pollo es una carne blanca, especialmente la parte

de la pechuga.

Dependiendo de la pieza de pollo existen diferencias nutricionales. La pechuga
sin piel es la menos grasa, con menos del 1% en peso y la parte del animal con
menos colesterol. Los muslos tienen menos proteinas que la pechuga vy el triple
de grasa, asi como las visceras, con cinco veces mas de grasa. El higado tiene

nueve veces mas contenido en colesterol que la pechuga.

La carne roja no tiene mas proteinas que el pollo, sus aportes proteinicos son
similares. El pollo destaca por su alto contenido en vitamina B3 y &cido félico, su
aporte mineral y vitaminico es altisimo, sobre todo en vitaminas A, C, y B12. La
piel es otro factor esencial, 100 gramos de esta carne con piel aportan 167
calorias, 9.7 gramos de grasa y 110 mg., de colesterol. La misma cantidad de
pollo sin piel tiene 112 calorias, 2.8 gramos de grasa y 96 mg., de colesterol. Su
nombre genérico es “Pollo”, que se da al macho o la hembra de la especie
Gallus-gallus, hasta alcanzar la edad de su reproduccion.

5.4.2 Oferta
“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes, estan

dispuestos a poner a disposicién del mercado, a un precio determinado”.*®

La oferta de pollo para el municipio de Concepcion Huista del departamento de
Huehuetenango, se da de manera incipiente, donde Unicamente se provee al
mercado local con aves de corral criados en los traspatios de los hogares, los
cuales no alcanzan a cubrir la demanda existente. Es importante mencionar que

los pocos productores venden los pollos al consumidor final en el lugar que se

18 Julio César Duarte Cordén, Apuntes de Elaboracién y Evaluacién de Proyectos, Departamento de
publicaciones , Facultad de Ciencias Econémicas, (Guatemala: 1998). Pag. 11
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producen. En el cuadro siguiente se presenta la oferta histérica de carne de
pollo, comprendida de 2000 a 2004:

Cuadro 18
Municipio de Concepcion Huista — Huehuetenango
Oferta total historica de pollo
Periodo 2000-2004
(cifras en libras)

Afos Produccion Importaciones Oferta total
2000 0 1,629 1,629
2001 0 1,715 1,715
2002 0 1,805 1,805
2003 0 1,900 1,900
2004 0 2,000 2,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Cooperativa la Esperanza R.L.

En el cuadro anterior se determina que la oferta total histdrica asciende a 9,049
libras de pollo, lo cual demuestra la poca produccion existente en el Municipio,

no se cuenta con datos de produccion de carne de pollo.

A continuacion se presenta el cuadro de la oferta proyectada:

Cuadro 19
Municipio de Concepcion Huista — Huehuetenango
Oferta total proyectada de pollo
Periodo 2005-2009
(cifras en libras)

Afos Produccién/1 Importaciones/2 Oferta total
2005 0 2,089 2,089
2006 0 2,182 2,182
2007 0 2,275 2,275
2008 0 2,368 2,368
2009 0 2,461 2,461

1/ No existen datos de produccion
2/Yc = a + bx donde para el afio 2005 a=1,810; b=93; x=3
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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En el cuadro anterior se muestra un incremento del 18% en la oferta total, con
relacion a los afos 2005 al 2009; el aumento se debe al incremento en las
importaciones. El calculo de la oferta se consideré igual a la importacion debido

a que no se encontré informacion de produccién en las fuentes consultadas.

En las aldeas y caserios del municipio de Concepcidon Huista no existen granjas,

por lo que la produccion de pollo, es solamente los criados en casa.

5.4.3 Demanda
“Se entiende por demanda, la cantidad de bienes y servicios que en el mercado
se requieren, para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica y a un

precio determinado”.*®

La demanda obedece a una ley de crecimiento, en la cual, si se reduce el valor
del producto, aumentara la cantidad demandada y al contrario; si el precio
aumenta, la demanda disminuird, es decir que existe una relacion inversa entre

precios y demanda.

El cuadro siguiente muestra la demanda potencial histérica de carne de pollo

para el municipio de Concepcion Huista:

9 fdem. Pag. 73
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Cuadro 20
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango
Demanda potencial histérica de pollo
Periodo 2000-2004

AfOS Poblacion Poblacion Consumo per- Demanda
local/l delimitada (97%) capita (Ibs) total (Ibs)
2000 17,105 16,592 48 796,416
2001 17,444 16,921 48 812,208
2002 17,790 17,256 48 828,288
2003 18,142 17,598 48 844,704
2004 18,502 17,947 48 861,456

1/S=P(1+i) donde para el afio 2005 P = 15,204;i=0.1982;n =6
Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y del
Instituto de Nutricion de Centroamerica y Panama -INCAP-.

Segun cuadro anterior la demanda historica total crecio en un 9% en el periodo
comprendido de los afios 2000 al 2004. Para el analisis, se consideré un 97%
de la poblacion total, ya que para efectos de consumo de pollo se toma a la
poblacibn mayor de seis meses. El consumo per-cdpita segun estudios
realizados por el Instituto de Nutricibn para Centroamérica y Panama -INCAP-
para el consumo de carne de pollo es de 48 libras anuales.

El cuadro siguiente muestra la demanda potencial proyectada de carne de pollo

en el municipio de Concepcion Huista:
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Cuadro 21
Municipio de Concepcidn Huista — Huehuetenango
Demanda potencial proyectada de pollo
Periodo 2005-2009

AfOS Poblacion/1 Poblacion Consumo per- Demanda
local delimitada (97%) capita (Ibs) total (Ibs)
2005 18,869 18,303 48 878,544
2006 19,243 18,666 48 895,968
2007 19,624 19,035 48 913,680
2008 20,014 19,414 48 931,872
2009 20,410 19,798 48 950,304

1/s=P(1+ i)n donde para el afio 2005 P = 15,204;i=0.1982; n =11
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior permite apreciar el crecimiento sostenido de la demanda
potencial de carne de pollo, la cual se deriva del encarecimiento de los demas
productos carnicos, de tal forma que ésta, constituye la fuente de proteina

animal mas barata que la poblacion encuentra en el mercado.

5.4.4 Consumo aparente

El consumo aparente, es un indicador por medio del cual se determina la
cantidad de producto que efectivamente demanda la poblacion, en un periodo
determinado. Para calcular el consumo aparente de pollo, se toma la
produccion, se suman las importaciones y se restan las exportaciones. En el

préximo cuadro se presenta el consumo aparente historico de carne de pollo:
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Cuadro 22
Municipio de Concepcion Huista — Huehuetenango
Consumo aparente histérico de pollo
Periodo 2000-2004
(cifras en libras)

Afios Produccién/l Importaciones Exportaciones/2 Consumo
aparente
2000 0 1,629 0 1,629
2001 0 1,715 0 1,715
2002 0 1,805 0 1,805
2003 0 1,900 0 1,900
2004 0 2,000 0 2,000

1/No existen datos de produccién
2/No exisiten datos de exportaciones
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a datos del cuadro arriba presentado se concluye que el consumo
histérico de carne de pollo crecié en un 23% en el periodo de 2,000-2,004.
Segun investigacion realizada no se cuenta con datos de produccion y
exportaciones debido a que las fuentes consultadas no proporcionaron la

informacion requerida.

A continuacion se detalla el cuadro del consumo aparente proyectado de carne

de pollo en el Municipio:
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Cuadro 23
Municipio de Concepcidon Huista — Huehuetenango
Consumo aparente proyectado de pollo
Periodo 2005-2009
(cifras en libras)

Afos Produccion/l Importaciones/2 Exportaciones/1 Consumo
aparente
2005 0 2,089 0 2,089
2006 0 2,182 0 2,182
2007 0 2,275 0 2,275
2008 0 2,368 0 2,368
2009 0 2,461 0 2,461

1/No existe datos de produccion y exportacion
2/Ver cuadro 111 de este estudio
Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

Segun el cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente tiene una
tendencia de aumentar por el efecto del incremento de las importaciones, debido
en gran parte al proyecto que se propone, ademas se constata que no existen
datos de produccion y de exportaciones de pollo, ya que no se obtuvo
informacion en las fuentes consultadas, de donde solo se observé que la
produccion existente provenia de aves criadas en los patios de los hogares de

los habitantes del Municipio.

5.4.5 Demanda insatisfecha

Representa el nimero de consumidores que potencialmente necesitan consumir
carne de pollo, de acuerdo al consuno per-cépita establecido por el Instituto de
Nutricion para Centroamérica y Panama —INCAP- que considera que una dieta

minima aceptable es de 48 libras anuales por persona.

Existe demanda insatisfecha, si la oferta existente no iguala a la demanda del
consumidor. Para determinarla, se resta el consumo aparente a la demanda

potencial, tal como se puede observar en el cuadro siguiente.
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Cuadro 24
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango
Demanda insatisfecha histérica de pollo
Periodo 2000-2004
(cifras en libras)

Afos Demanda potencial Consumo aparente . Demanda
insatisfecha
2000 796,416 1,629 794,787
2001 812,208 1,715 810,493
2002 828,288 1,805 826,483
2003 844,704 1,900 842,804
2004 861,456 2,000 859,456

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Del cuadro anterior se concluye que la demanda histérica asciende a 4,134,023
libras de pollo, lo cual determina el nicho de mercado no cubierto por la

produccion local, que es Unicamente de aves criadas en patios de casas.

El cuadro que se muestra a continuacion detalla la demanda insatisfecha de
carne de pollo en el municipio de Concepcion Huista para el periodo de los

préximos cinco anos:

Cuadro 25
Municipio de Concepcién Huista — Huehuetenango
Demanda insatisfecha proyectada de pollo
Periodo 2005-2009
(cifras en libras)

o . Consumo Demanda
Anos Demanda potencial . .
aparente insatisfecha

2005 878,544 2,089 876,455
2006 895,968 2,182 893,786
2007 913,680 2,275 911,405
2008 931,872 2,368 929,504
2009 950,304 2,461 947,843

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, la tendencia de la demanda
insatisfecha de carne de pollo va en aumento en un promedio del 8%, con
relacion al periodo comprendido de 2005 al 2009, lo cual refleja que el mercado
potencial de consumidores en el Municipio sera suficiente debido al crecimiento
poblacional que marca una tendencia positiva para calcular proyecciones que

ratifiquen y hagan viable al proyecto.

5.4.6 Precio

El precio que el proyecto sugiere al consumidor final se determina sobre los
costos de produccion y el que la competencia ofrece actualmente. En el ambito
local la libra de pollo se encuentra determinada por el mercado nacional. El

precio de carne de pollo para el presente proyecto sera de Q. 7.00 la libra.

El precio de mercado en el Municipio se determiné que la libra de carne de pollo
es de Q 9.00, por lo que la distribucién es Unicamente en el area urbana, por lo

tanto se debe estimular al consumidor con un precio menor al ofrecido.

5.4.7 Comercializacion
“La comercializacion son todas las actividades econdémicas que llevan consigo el

traslado de bienes y servicios desde la produccién hasta el consumo.” ?°

e Proceso de comercializacion
La comercializacion esta comprendida por un una serie de procesos que
implican movimientos con secuencia logica y coordinacion para la transferencia

ordenada de los productos.

0 Gilberto Mendoza, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios, (Editorial 1ICA Segunda
Edicion, Costa Rica:1995). Pag. 104
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El producto antes de llegar al consumidor final pasa por etapas que se deben

considerar durante el proceso, las cuales se detallan a continuacion:

- Concentracion

Es la actividad mediante la cual se retne el producto en lotes iguales, de tal
forma que facilite la comercializacion. Para la comercializacion de la produccion
de engorde y destace de pollos, el centro de acopio que se utilizara sera la sede
de la Sociedad Civil de Avicultores de Concepcién Huista, es el lugar indicado
para la seleccidn y clasificacion, bajo un estricto control de calidad.

- Equilibrio

En esta etapa es cuando se prepara el producto para la venta, con el propdsito
de conservar la calidad de la carne de pollo. Para alcanzar un margen de
ganancia aceptable tanto para el productor, como para el intermediario y de

esta manera ofrecer carne de pollo de calidad a buen precio al consumidor final.

Es el balance necesario entre la oferta y demanda, el proyecto pretende
aumentar gradualmente la produccion en proporcion a la demanda, con el
propésito de crear fuentes de trabajo que beneficien a la poblacion, asi como
presentar otra alternativa de alimentacion para los pobladores del Municipio, por
lo que se debe buscar ampliar el mercado con la participacion de mas

distribuidores dentro y fuera del Municipio.

- Dispersion

Se refiere a la forma en que los productores haran llegar la carne de pollo hasta
los consumidores finales. Para vender la produccion de carne de pollo se podra
contactar con intermediarios en las diferentes comunidades del Municipio,
guienes adquieren el producto en las instalaciones de la Sociedad Civil de

Avicultores de Concepcién Huista, ubicadas en la aldea Secheu, para su
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posterior venta. Se pretende vender a los intermediarios un 80% de la

produccion y un 20% a los consumidores finales

5.4.8 Propuesta de comercializacion
Involucra todas las actividades que intervienen en el proceso de
comercializacion, los que se enfocan desde tres puntos que son: institucional,

estructural y funcional, los cuales se detallan a continuacion:

e Actividades institucionales

Indica quienes son los que participardan en la comercializacion del producto hasta
hacerlo llegar al consumidor, se da el nombre de institucional, porque los entes
gue integran el canal son permanentes. La propuesta de éste estudio muestra la
venta de la mayor parte de produccion por el productor a intermediarios quienes

venderan al consumidor final y una parte directamente al consumidor final.

Entre los entes participantes estan los siguientes:

- Productor

Es la persona individual o juridica encargada de la elaboracion de un bien o
servicio. En la propuesta de inversion, la produccion sera de engorde y destace
de pollo. Los productores seran todos los miembros de la Sociedad Civil de

Avicultores de Concepcién Huista.

-  Detallista
El detallista tiene como tarea principal adquirir la produccién de pollo para
trasladarla al consumidor final, por lo que no realiza ninguna trasformacion del

producto para la venta.
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- Consumidor final

Son todas las personas que compran el bien, principalmente para el consumo,
es el proceso final de comercializacion, que es el objetivo de la produccion, el
consumidor es el que determina la aceptacion del producto por la forma, peso y
calidad en las cantidades que requiere. Son todas aquellas personas

consumidoras de carne de pollo.

e Actividades estructurales
La estructura determina la forma de transferencia y derecho de propiedad de un
bien o producto, ubica la forma en que estd compuesto el mercado, su conducta

y la eficiencia del mismo.

- Estructura de mercado
La estructura de mercado es la relacion entre compradores y vendedores, entre

participantes ya establecidos y los que podrian entrar al mercado.

La organizacién de la comercializacion propuesta involucrara a intermediarios
gue funjan como compradores y vendedores previamente establecidos, quienes
seran seleccionados y determinados por la persona encargada del area de
comercializacion, la relacién se dard entre productor e intermediarios y entre

productor y consumidor final.

- Conducta de mercado

La conducta de mercado la define el comportamiento de los involucrados en el
intercambio del producto, en cada una de las transferencias de la propiedad del
mismo, donde cada cual fija el precio conveniente para la venta, con relacion a
los costos, a la vez, se compara el precio ofrecido por la competencia, y se toma
en cuenta la demanda actual del producto.
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En el caso de la comercializaciéon de la carne de pollo, el precio sera
determinado por la unidad productora, quien debe dar un precio que ayude a
obtener un mejor margen comercial, el intermediario a su vez le vendera al

consumidor final con un precio mayor.

- Eficiencia de mercado

La eficiencia la determina la calidad del producto al menor precio y la
disponibilidad del mismo, que satisfaga las necesidades del consumidor en las
condiciones que este requiere, asi como las utilidades que obtienen los

participantes en el proceso comercial.

Con la satisfaccion en la ganancia comercial por parte del productor e
intermediarios, del precio y calidad de parte del consumidor final se encontrara la
eficiencia de mercado, por lo mismo durante el proceso comercial debe
optimizarse los recursos para que los riesgos sean minimos, esto puede darse

al establecerse el mercado de consumo.

El beneficio para el consumidor final sera el de un producto a un precio
accesible, mejor calidad en el engorde y destace de pollos. Con los
procedimientos adecuados se logrard que productor e intermediarios se

beneficien al obtener las utilidades programadas.

e Actividades funcionales

Por medio de esta actividad se conoce y estudia la serie de actividades que se
realizan dentro del proceso de comercializacion en el municipio de Concepcion
Huista, las cuales iniciaran desde que el productor retne la produccion de pollo,

hasta que los consumidores finales reciben el producto.
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Dentro de las funciones de comercializacion se pueden mencionar las

siguientes:

- Funciones de intercambio
Son todas aquellas funciones que se relacionan con la transferencia de

derechos de propiedad de los productos.

La relacion de intercambio se dara del productor al detallista y una parte del
productor al consumidor final, se estableceran los margenes de comercializacién

pertinentes, asi como la relacion de compra-venta y determinacion de precios.

- Compra-venta

Es una actividad que realizan los participantes en los procesos donde compran o
venden bienes o0 servicios. En el municipio de Concepcion Huista, los
productores venderan la carne de pollo a los intermediarios y una parte a los

consumidores finales.

Las caracteristicas a tomar en cuenta en la comercializacion de pollos seran la
calidad, peso y precio realizandose una compra-venta por inspeccion, el cual
exige al vendedor tener la produccién en el lugar de la transaccion comercial

para que se adecué a los gustos y preferencias del comprador.

- Determinacién del precio

El precio que manejan los productores de engorde y destace de pollos es en
base al que oscila en el mercado y es manejado por los productores e
intermediarios quienes establecen los parametros a utilizar. La determinacion
del precio lo hara la unidad de administracién del proyecto, en base en la oferta

y la demanda existentes en el mercado.
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En el proyecto se realizar4 el estudio de costos correctos para establecer el
precio conveniente al productor y al consumidor final, para lo cual se tomara en

cuenta los margenes de comercializacion de los intermediarios.

e Funciones fisicas
Son las funciones o etapas que se llevan a cabo para trasladar el producto hacia

el consumidor final

- Almacenamiento
La producciéon de engorde y destace de pollo se guardara en congeladores
debido a que es un producto perecedero, por lo que serd trasladado en forma

directa e inmediata a los detallistas para que estos lo distribuyan.

- Empaque
El empaque de la carne de pollo se hara en bolsas plasticas transparentes, para

gue la entrega al detallista sea en forma higiénica.

e Funciones auxiliares
Implican el conocimiento de los requerimientos del mercado, los riesgos que
corre el producto en el proceso de comercializacién, asi como el andlisis de la

competencia y precios.

- Informacion de precios y mercados

Segun los costos establecidos se podran ofrecer mejor calidad y precio, se
tomard en cuenta la exigencia de los intermediarios en el canal de
comercializacion y se preparan los pedidos de acuerdo a los requerimientos de

los compradores.
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La oferta de carne de pollo no cubre la demanda del mercado existente, las
empresas industriales que proveen el producto no muestran interés de abastecer
el mercado interior del Municipio y la produccion local no es suficiente para

cubrir el mercado de carne de pollo.

e Financiamiento
Son los recursos que se pretenden invertir en determinada actividad productiva o

comercial para percibir una ganancia.

La inversion en el proyecto sera de origen interno y externo, por lo que se
recurrird al uso del financiamiento externo para poner en funcionamiento el
proyecto, el detalle se visualiza mejor en la seccion de financiamiento punto
5.7.4.

e Aceptacion de riesgos

Los riesgos que se corren desde la produccion a la venta al consumidor final
pueden ser de dos formas: fisicos y financieros; los fisicos se dan por las
pérdidas que pueden sufrir en el manejo, traslado, cuidado, engorde y destace
del pollo, tales como enfermedades o situaciones naturales, estos riesgos los
asume el productor. Los financieros se dan al existir movimientos en el mercado
como disminucion de la demanda o aumento de la oferta, lo que repercute en los
precios, lo cual se puede controlar en los margenes de comercializacion estos

riesgos son asumidos por el productor y el intermediario.

5.4.9 Operaciones de comercializacién
Las operaciones de comercializacion son las que determinan los medios que se
utilizaran para hacer llegar el producto al consumidor, con los méargenes de

ganancia que conlleve el uso de intermediarios.
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Las principales operaciones de comercializacién del proyecto de engorde y

destace de pollos son las siguientes:

. Canales de comercializacion

El canal de comercializacion sirve para conocer las fuentes por las cuales fluye
la produccion entre el punto de origen (productor) y el destino (consumidor). La
propuesta del canal para el presente proyecto se realizara con la participacion
minima de intermediarios para aprovechar los margenes de comercializacion y la

participacion competitiva en precios al consumidor final.

La produccion de engorde y destace de pollos se comercializard por medio de
los siguientes canales:

Gréfica 3
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Canal de comercializacion
Afo 2004

Productor

80%

Detallista 20%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El canal de comercializacién que se presenta en la grafica anterior, se considera

el mas adecuado para que la sociedad civil avicola inicie operaciones. Se
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establece comercializar un 80% con los distintos detallistas, para los diferentes
poblados del municipio de Concepcion Huista, para que éstos distribuyan el
producto y lo hagan llegar a las comunidades. Se planifica vender un 20%
directamente con el consumidor final por los potenciales clientes que viven en
los lugares circunvecinos a la aldea Secheu en donde se establecera el

proyecto.

e Margenes de comercializaciéon
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por el bien o servicio y el

precio recibido por el productor.

A continuacion se detallan los margenes de comercializacion que incurren en la

produccion de engorde y destace de pollos:

Cuadro 26
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Margenes de comercializacién propuestos
Afio 2004
(en quetzales por libra)

Precio Margen Costos de Margen Rendimiento

Institucion venta bruto Mercadeo neto de Inversién Participacion
Productor 6.00 83 %
Detallista 7.00 1.00 0.30 0.70 14% 17 %
Transporte 0.10

Descarga 0.10

Piso de plaza 0.10 100 %

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Se aprecia en el cuadro anterior, que el margen bruto de comercializacién para
el intermediario es de Q.1.00 por el traslado del producto a las diferentes
comunidades. La sociedad civil es la que recibe el mayor porcentaje de

participacion al comercializar una libra de carne de pollo, lo cual se considera
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aceptable, debido a que los costos de comercializaciébn se derivan de los

servicios que se incorporan al producto para que llegue al consumidor final.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Se refiere a todos los aspectos necesarios para determinar la localizacion del

proyecto, el tamafio, duracién, requerimientos técnicos y el proceso productivo.

5.5.1 Localizacién
Comprende la ubicacion geografica donde se localiza el proyecto, la cual se da

en los siguientes niveles:

e Macro localizacion

El proyecto de produccion de engorde y destace de pollos se localizara en el
municipio de Concepcion Huista, departamento de Huehuetenango, con una
superficie territorial de 206 kildmetros cuadrados. EI Municipio se encuentra a
309 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 52 kilbmetros de la Cabecera

Departamental, segun ruta niumero cinco, indicada en el capitulo 1.

e Micro localizacion

La propuesta se localizara en la aldea Secheu del municipio de Concepcion
Huista, del departamento de Huehuetenango, que se sitla a cinco kilbmetros de
la Cabecera Municipal, se propone dicha aldea, por su cercania al casco urbano,
ya que cuenta con los requerimientos de energia eléctrica y agua para la crianza

de los mismos.

5.5.2 Tamaiio del proyecto
El tamafio del proyecto se define en términos de la unidad productiva que en
este caso es engorde y destace de pollos, con capacidad de alojar 3,000 pollos

en seis lotes de edades comprendidas entre una y seis semanas, las que en su
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conjunto formaran el ciclo de produccién semanal de 500 aves ya considerada
la merma, equivalente a un programa de venta de 72 aves diarias, para un
volumen de 26,000 pollos anuales destazados de la raza “Hubbard”, con
excepcion del primer afio cuando se inicie el proyecto, donde la produccion sera
Unicamente de 23,000 pollos, porque durante las primeras seis semanas no
habra produccidon ya que es de donde se inicia el primer lote. Estos se ubicaran
en una extension de dos manzanas de terreno, distribuidos en tres galeras de 10

X 20 metros cuadrados cada una.

Para poder elaborar los calculos econémicos y financieros, se presenta en el
cuadro siguiente el programa de produccidon para cinco afios, en donde se

estima una merma del 5%:

Cuadro 27
Municipio de Concepcidn Huista — Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Programa de produccion considerando merma por muertes
(cifras en unidades)

Afos
2005 2006 2007 2008 2009
Produccién 24,210 27,368 27,368 27,368 27,368
merma 5% 1,210 1,368 1,368 1,368 1,368
Total: 23,000 26,000 26,000 26,000 26,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra la cantidad total de pollos que el proyecto producira
durante los primeros cinco afos, se considera una merma del 5% ya que en las
camadas no todos los pollos logran desarrollar su sistema inmunoldgico, a pesar

de que se incluyen en los programas de vacunacion.
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En el cuadro que se presenta a continuacion, se muestra el programa de
produccion del proyecto para determinar el porcentaje de participacion sobre la

demanda insatisfecha:

Cuadro 28
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Programa de produccion
Afio 2005
(cifras en libras)

Peso Porcentaje
promedio Produccion en Demanda de
Afo Produccion unidad libras insatisfecha participacion
2005 23,000 4.25 97,750 876,455 11%
2006 26,000 4.25 110,500 893,786 12%
2007 26,000 4.25 110,500 911,405 12%
2008 26,000 4.25 110,500 929,504 12%
2009 26,000 4.25 110,500 947,843 12%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior, se determina que el porcentaje de
participacion de la produccion para cubrir la demanda insatisfecha muestra
uniformidad, lo que evidencia que existe un mercado por cubrir durante la vida
atil del proyecto, esto se debe a que los pollos que se venden en la actualidad
son de raza criolla, los cuales crecen en patios y no alcanzan a cubrir la

demanda existente.

5.5.3 Duracion del proyecto
Se propone una vida util de cinco afios, periodo en el que se considera, puede
explotarse el proyecto y podra prolongarse por tiempo indefinido si las personas

interesadas en ponerlo en marcha lo encuentran viable.
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5.5.4 Requerimientos técnicos
El nivel tecnologico del proyecto sera medio, porque contard con asesoria
técnica, se utilizardn concentrados para la alimentaciéon de las aves, se

compraran vacunas y vitaminas, se utilizaran bebederos, etc.

e Nivelacién del terreno

Es necesaria la nivelaciéon del terreno para instalar adecuadamente las galeras.

e Construccion de galpones (galeras o gallineros)
Para proteger el niumero necesario de pollos de engorde, se requiere la
construccion de tres galeras de madera con medidas de 10 X 20 metros

cuadrados cada una, para albergar a seis lotes de pollos

e Instalacion de comederos y bebederos

Para la alimentacién y proteccion de la produccion de engorde y destace de
pollos, es necesaria la instalacion de comederos y bebederos, para cada nivel
de edades de los pollos, los cuales estaran ubicados en cada galera.

e Colocacién de viruta
Para mantener una adecuada temperatura de los pollos se requiere cubrir el piso

con viruta de madera y asi mejorar el crecimiento de los animales.

e Comprade concentrado y pollos para engorde

Uno de los elementos mas importantes del proyecto es la adquisicién de pollos y
su respectiva alimentacion. La alimentacion sera base de dos tipos de
concentrado los primeros 21 dias se dara el llamado iniciador que ayudara al
proceso de crecimiento, rico en proteinas, luego se alimentara con concentrado

finalizador para engorde.
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e Proceso de vacunacion

Para conseguir el éxito del proyecto es necesario mantener la salud de los pollos
en optimas condiciones, se deberan vacunar obligatoriamente dos veces, para
prevenir enfermedades y mantener una tasa minima de mortalidad, asi como de
suministrarles vitaminas, desparasitantes y antibioticos bajo prescripcion del

veterinario.

e Limpieza
Es una actividad indispensable, para mantener la salubridad del lugar asi como
evitar el brote de enfermedades, se recomienda lavar las galeras al terminar

cada ciclo de produccion, lo cual repercute en un producto de mejor calidad.

e Destace
Cuando la etapa de engorde de la camada ha finalizado, se debe preparar la
galera para el destace de los pollos, para esta actividad es necesario contar con

el equipo adecuado.

e Almacenamiento
Previo a la distribucién del pollo destazado, éste se mantendra en el congelador

para su resguardo.

e Mano de obra calificada

Se necesita un encargado de contabilidad y una persona para que administre el
proyecto, realice las compras y las ventas de la granja. Estadas dos personas
prestaran sus servicios en forma independiente facturando sus honorarios

profesionales.
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e Mano de obra no calificada

Se necesitan dos personas en el area de produccién que se encarguen del
cuidado de engorde y destace del pollo, dichos empleados deben contar con el
conocimiento del proceso, los cuidados y métodos a emplear durante el engorde

y sacrificio del animal.

La siguiente tabla detalla los requerimientos técnicos minimos necesarios para

dar marcha al proyecto:



Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Requerimientos técnicos

Afo 2004

Tabla 1
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Requerimientos

Unidad de medida

Total requerido

Galera 10 X 20 mts.

Instalacion eléctrica y de agua

Comedero
Bebedero
Bomba para fumigar

Criadora (calentador de gas)
Cilindro de gas (100 Lbs.)

Estufa industrial

Olla acero inoxidable
Congelador

Azadon

Pala
Carreta de mano
Balanza

Achuela

Cuchillo

Lima para afilar
Cubeta plastica

Caja plastica
Manguera

Toneles plasticos
Pollos de engorde
Concentrado iniciador
Concentrado finalizador
Vacuna New Castle
Vitamina Vitavet
Antibiotico Opticine
Aserrin

Arena blanca

Cal

Desinfectante
Granjero

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Quintal
Quintal
Dosis
Dosis
Sobre
Saco
Quintal
Saco
Galon
Obrero

3
1
60

NN
NN ODNWDNDNMNNPEFEDNPEPREP®WEO

w
w N O

3000
60
160
3000
3000

600

75
18

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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La tabla anterior muestra los requerimientos minimos que se deben tener para
poder llevar a cabo el proyecto de engorde y destace de pollos, cabe estimar
gue son los que se consideran apropiados para iniciar el proceso productivo, los

cuales son variables en el transcurso de vida del mismo.

5.5.5 Proceso productivo

Son todos los pasos que deben ser observados para llevar a cabo el engorde y
destace de pollos, para atender cada una de las fases del proceso se contara
con dos granjeros que deberan trabajar 96 jornales durante el ciclo productivo,

las fases se describen a continuacion:

e Preparacion, limpiezay desinfeccion de galeras
Antes de iniciar la etapa de engorde, se deben retirar todos los residuos que

sean contaminantes y desinfectar el piso con sulfato de cobre y creolina.

En las paredes internas se aplicara cal hasta un metro de altura. La aplicacion
de desinfectante y cal debera hacerse cuatro dias antes de la recepcion de los
pollos. Posteriormente se preparara la cama que tendra 10 centimetros de
altura aproximadamente, el material para su construccion serad de viruta de
madera o aserrin que no sea de caoba, debido a que es toxico para los pollos.
Se aplicara un costal de aserrin por metro cuadrado. El equipo que se requiere
es el siguiente: una bomba tipo mochila, para fumigar, dos rastrillos, dos palas,
una manguera de cien pies, una carretilla de mano, dos brochas de cuatro

pulgadas y dos escobas. En esta fase los granjeros trabajaran 10 jornales.

e Recepcion de aves
Se compraran pollos de un dia de edad, los cuales deben de ser tratados con
todos los cuidados necesarios desde su llegada hasta el momento que estan
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listos para su comercializacién, periodo que debera ser no mayor de ocho

semanas.

e Proveer concentrado

La alimentacion estara basada en concentrados, el de iniciacion se les dara
desde el primer dia hasta la cuarta semana, que contiene 21% de proteinas. El
concentrado finalizador se proporcionara a partir de la quinta semana. Para
facilitar la alimentacion se colocard en cada gallinero un comedero por cada 67

pollos, para un total de 60.

e Proveer agua

Para un adecuado control de suministro de agua, se requerird un bebedero por
cada 89 pollos, lo que proyecta un total de 45 para las 4,000 aves, y luego se
agregara el antibiotico.

e Aplicacion de vitaminas y vacunas
La aplicacion de las vitaminas y las vacunas se realizan a la edad de dos
semanas para prevenir enfermedades y fortalecer el crecimiento de los

musculos de los pollos y asi desarrollar su crecimiento.

e Regulacién de temperatura

Para esto se utilizardn campanas de gas o incubadoras autométicas, se
colocaran ocho, debido a que cada una tiene la capacidad para dar calor a 500
pollos. La temperatura ambiente durante la primera semana sera de 32 a 35°

centigrados y para la segunda semana de 29.5° centigrados.

e Controles y registros
El manejo de una granja avicola debe de incluir un sistema de control, a través

de registros, que entre otras cosas incluyan lo siguiente:
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» Fecha de inicio y finalizacion de cada lote.

= Numero de aves muertas y eliminadas por dia.

= Consumo de alimento diario y semanal.

= Aumento de peso por semana.

= Conversion alimenticia.

= Numero de pollos que salen para la venta y peso promedio.
= Plan de vacunacion.

= Registro de enfermedades y tratamiento brindado.

» Tipo de desinfectantes utilizados y dosificacion aplicada.

e Seleccion de los pollos para el destace
Esta parte del proceso de produccion es muy importante debido a que se deben
seleccionar del lote, los pollos que sean los de mayor tamafio y peso para el

destace.

e Colgado
Cada pollo se suspende, luego se introduce en el cuello del animal un cono
metélico que lo inmoviliza, lo que facilita el sacrificio y evita que la carne se

lastime.

e Degollamiento
Se efectla al tomar el pico con la mano izquierda y se le coloca el cuchillo bien
afilado detras del I6bulo de la oreja, se hace presion hacia adentro para que la

hoja entre en la piel facilmente.

e Desangrado
El desangrado completo se efectia en sesenta o noventa segundos, para ello
los pollos deberan estar colgados sobre los recipientes que reciben la sangre.
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e Escaldado y desplumado

El escaldado se realiza al introducir al animal en un recipiente con agua caliente
de 50 o 53 grados centigrados, de uno a tres minutos, el desplumado manual se
efectla en caliente, con los dedos se arrancan las plumas largas y de la cola, se
imprimen movimientos de torsidn con las manos, después se separan las
plumas grandes del cuerpo y por ultimo se frota la piel del animal con las manos

y los dedos, para eliminar las plumas pequefias.

e Esviceracion

Consiste en extraer los intestinos y los menudos.

e Cortey lavado
Después de haber llevado a cabo la esviceracion se lava el pollo con agua y se

corta en piezas previo al empaque y pesaje.

e Empaquey pesaje
Luego de cortar el producto se procede a empacarlo en bolsas con capacidad
de cinco libras simples, las cuales tendran mejor presentacion de acuerdo a la

evolucion del proyecto.

e Enfriamiento y almacenamiento
El producto se debera almacenar en el congelador a una temperatura de menos
cinco grados centigrados tan pronto sea posible para evitar el desarrollo de

bacterias que causan descomposicién prematura.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo:
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Gréfica 4
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Flujograma del proceso de produccion de engorde y destace de pollos
Afio 2004

_—»

Preparaciéony
desinfeccion de

Seleccién de pollos
para el destace

galeras
Recepcion de Colgado, degollado y
aves desangrado
Proveer Escaldado y
concentrado desplumado
Proveer agua Esviceracién

Aplicacién de

. . Corte y lavado
vitaminas y vacunas

Regulacién de

temperatura Empaque y pesaje

Enfriamiento y
almacenamiento

C D

Control y registro

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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La gréfica anterior detalla los pasos adecuados para poder llevar a cabo el
proceso productivo de engorde y destace de pollos, con la salvedad de poder

realizar cambios mas adelante con el fin de optimizar dicho proceso.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal expone los factores que son necesarios para
establecer la organizacion del proyecto y el marco juridico, para desarrollar el
trabajo en forma efectiva, asi como definir la forma de realizar las actividades y

responsables de las mismas.

5.6.1 Organizacién propuesta
Es la estructura técnica de funciones y relaciones en un organismo social para el

logro de los objetivos.

Se recomienda crear una sociedad civil, y se define como “Un contrato por el
gue dos 0 mas personas convienen en poner en comun bienes o servicios para

ejercer una actividad, econémica y dividirse las ganancias”.*

5.6.2 Justificacién

El municipio de Concepcién Huista cuenta con la presencia de diferentes
instituciones tanto estatales como privadas que coadyuvan al desarrollo del
mismo, sin embargo actualmente no existe dentro del Municipio una

organizacion que se dedique al engorde y destace de pollos.

Para la puesta en marcha de la propuesta de inversién se determind que la
organizacion idénea para el funcionamiento del proyecto de engorde y destace

de pollos, debe ser sencilla, que permita la participacién de un buen niumero de

2 Arzobispado de Guatemala, Modos de Organizacidn. Coleccion cuadernos populares No. 3,
Guatemala: 1996, Pag. 64
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pobladores, que el aporte econémico se acomode a la situacion de la mayoria
de asociados, por lo cual se determinéG que una sociedad civil es la mas
adecuada para el proyecto, ya que su forma de organizacion es sencilla y facil
de comprender, su participacion econdmica es minima, es dirigida por los
mismos asociados, permite que cada miembro se involucre en el desarrollo
productivo de la misma, lo cual les brindar4d confianza y seguridad para

participar.

Al estar organizados en una sociedad civil, los miembros se veran beneficiados
al celebrar contratos, acuerdos o convenios con personas naturales o juridicas, e
instituciones publicas o privadas, nacionales e internacionales, asi como realizar
todas aquellas actividades legales que fueren necesarias para el cumplimiento
de los objetivos, ademés de recibir los beneficios econdmicos de pertenecer a
dicha sociedad, quien velara por la efectiva administracion de los recursos con

gue sean asistidos y los que genere el proyecto.

5.6.3 Objetivos
Son los fines o propoésitos que se pretenden alcanzar al formar la sociedad civil.

Entre éstos estan los siguientes:

e Objetivo general

- Brindar beneficios econémicos, sociales y culturales a los asociados, para
impulsar el desarrollo del Municipio y elevar el nivel de vida de los

pobladores de la comunidad.

e Objetivos especificos

Los que se pretenden alcanzar son los siguientes:
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- Implementar técnicas y procesos innovadores, enfocados a pequefios
productores por medio de capacitacion a través de instituciones
gubernamentales.

- Buscar canales de comercializacion para colocar parte de la produccion en el
mercado local.

- Conocer el marco juridico interno y externo que permita un adecuado
funcionamiento y por ende un mejor desarrollo en el proceso productivo y de

comercializacion.

5.6.4 Tipo y denominacion
“Denominacion Social es el nombre que individualiza a una sociedad y que se

forma libremente por la voluntad de los socios”. %

La sociedad seré registrada bajo la razén social de “Pascual Ramirez, Sociedad
civi’ y con el nombre de “Proyecto de engorde y destace de pollos, aldea

Secheu, municipio de Concepcién Huista, departamento de Huehuetenango”

5.6.5 Localizacion

El domicilio de la asociacion sera el departamento de Huehuetenango y su sede
en la aldea Secheu, municipio de Concepcion Huista, se propone dicha aldea
dada su cercania al casco urbano, ya que cuenta con los requerimientos de

energia eléctrica y agua para la produccion.

5.6.6 Marco juridico
La sociedad civil estara regulada en su funcionamiento y organizacion a través

de normas internas y externas.

22 James A. F. Stoneer, Freeman Edward, Administracién, (Editorial Pearson Education 6ta. Edicion,
México:1995). P4g. 161
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e Normas externas
La constitucién de una sociedad civil debe hacerse en escritura publica con un
Abogado y Notario. Ademdas debe de inscribirse en el Registro Civil de la

localidad para que pueda actuar como persona juridica.

Debe cumplir con los siguientes requisitos: Nombres y apellidos de la persona
que sera el administrador de la sociedad civil, el domicilio, duracion de la

sociedad si va a ser de plazo indefinido o si va a tener un plazo definido.

Ademas para la inscripcion de la sociedad el notario debe de cumplir con ciertos
requisitos, manda el testimonio al Registro Civil del domicilio legal de la sociedad

para que la inscriban en el registro o libro de personas juridicas.

Luego los socios solicitan al Registro Civil una certificacion de inscripcién de la
sociedad civil, y se utiliza para inscribir a la sociedad en la Superintendencia de
Administracion Tributaria, en el Registro Tributario Unificado, para poder obtener
el nimero de identificacion tributaria (NIT) y con ello poder pedir la autorizacion
de los libros de actas y contabilidad de la sociedad civil, por tal razén la sociedad
guedara sujeta a las disposiciones del Libro Il, Titulo Ill, Capitulo | y Il del Cadigo

de Comercio.

El marco legal en que se basa la creacion de una sociedad civil es la siguiente:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 “Derecho de

Asociacion”

- Cadigo Civil, articulo 1,728 “Asociacion civil” el cual le otorga la personalidad

juridica.
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e Normas internas

Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los objetivos, los socios
tendran que aceptar y respetar las clausulas de los estatutos y reglamentos, ya
que los mismos contendran la forma en que se fiscalizar4d y administrara

internamente la sociedad civil.

5.6.7 Estructura de la organizacion
Es el marco formal, que define el sistema de comunicacion y autoridad de una

organizacion.

Para determinar la estructura de la organizacion se debe tomar en cuenta el

sistema y disefio:

e Sistema de organizacion
El sistema de organizacion que se propone es el lineal, por ser la estructura
mas simple, sencilla y facil de comprension y es el tipo de organizacion mas

indicado para pequefias empresas.

e Disefio de la organizacién
Conjunto de actividades orientadas a la definicion de wuna estructura
organizacional, por medio de la integracién de funciones y relaciones de un

organismo social, con miras al logro de los objetivos empresariales.

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
sociedad civil, su campo de accién y los canales a través de los que desarrollan
sus relaciones formales dentro de la organizacion. El organigrama que

representa la estructura de la sociedad civil es el siguiente:
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Gréfica 5
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
"Sociedad Civil Pascual Ramirez"
Afo 2004

Administracion

Producciéon Finanzas Compras Ventas

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

La gréfica anterior presenta las unidades administrativas sugeridas para que la
sociedad civil funcione de acuerdo a las necesidades del proyecto que se pondra

en marcha en el municipio de Concepcién Huista.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
El desempefio de la sociedad civil debe responder a los propdsitos de la
organizacion propuesta, por tanto se deben cumplir las funciones basicas de las

unidades administrativas, las cuales se describen a continuacion:

- Administracion
Este departamento se crea por lo establecido en la escritura publica de

constitucién de la sociedad civil, las funciones principales son las siguientes:

= Servir como representante legal de la sociedad civil.
= Dirigir eficaz y eficientemente a la sociedad.
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Supervisar las funciones de los departamentos con el fin de optimizar los

recursos y agilizar las actividades.

Produccion

Este departamento serd responsable del proceso productivo del engorde y

destace de pollos, las funciones principales son las siguientes:

Velar por el control de calidad del producto.
Controlar que el nimero de unidades producidas pueda cubrir la demanda
existente sobre la base de datos proporcionados por la Administracion.

Llevar a cabo el proceso de destace.

Finanzas

El departamento de finanzas sera responsable de maximizar los recursos

monetarios de los socios a traves de las siguientes actividades:

Recaudar y desembolsar los fondos de una manera adecuada.
Tomar decisiones adecuadas para evitar riesgos financieros que ponga en
peligro el capital de la sociedad.

Manejar adecuadamente los créditos.

Compras

Este departamento estard a cargo de la adquisicion de insumos que son

necesarios para el proceso productivo, las funciones principales son las

siguientes:

Controlar de forma adecuada los inventarios.

Negociar con las empresas proveedoras los precios de los insumos.
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- Ventas
El departamento de ventas sera el responsable de la comercializacion directa del

producto, las funciones principales seran las siguientes:

= Buscar nuevos mercados.

» Buscar el canal adecuado para la comercializacion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite visualizar la adquisicion de recursos humanos asi como
materiales, a la vez que posibilita la evaluacién y materializacion de los recursos
potenciales y la incorporacion de los mismos en la realizacion del proyecto, esto

hace posible el andlisis de lo disponible y lo realizable.

Implica una serie de costos y gastos que el productor debe considerar previo a la
creacion del proyecto, asi como también conocer las diferentes fuentes de

financiamiento de las que se valdra para el cumplimiento de sus compromisos.

Para iniciar toda actividad de indole econdmica, es necesario conocer las
erogaciones iniciales y futuras que se realizaran durante la existencia de la
misma, cuantificando asi los recursos monetarios para elaborar un plan de
inversion que contenga un estudio financiero, acorde con las condiciones de

financiamiento interno y externo de la propuesta.

Para el presente proyecto, se determind que se necesita Q.146,574 de capital
inicial, cantidad necesaria para la construccion de instalaciones, equipo de
oficina, herramientas, gastos de administracién y pago de mano de obra directa,
con el objeto de poner en marcha el proyecto.
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5.7.1 Inversion fija

“Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, edificios,
vehiculos, maquinaria y equipo, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefios,
nombres comerciales, asistencia técnica, gastos preoperativos y de instalacion,
estudios diversos, capacitacion de personal, etc.) necesarios para iniciar

operaciones de las empresas.” %

La inversidn fija que se requiere para poner en marcha el proyecto asciende a la
cantidad de Q.87,685.

A continuacién se presenta el cuadro sobre los requerimientos de inversion fija,
esenciales para la puesta en marcha de la propuesta de engorde y destace de

pollos.

2 Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdmicas, Investigacién Documental
sobre Evaluacion de Proyectos, (Guatemala: 1995). Pag. 1




Cuadro 29

Municipio Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos

Inversioén fija
Afio 2004

Concepto Cantidad Costo Unitario Q. Subtotal Q. Total Q.
Tangibles

Terrenos 32,000
Terreno (en manzanas) 2 16,000 32,000

Instalaciones 27,000
Galeras 3 8,000 24,000

Instal. eléctricas y de agua 1 3,000 3,000

Equipo avicola 15,950
Bebederos 45 20 900

Comederos 60 35 2,100

Bombas de fumigar 1 900 900

Criadora (calentador de gas) 3 750 2,250

Cilindro de gas (100 Lbs.) 1 300 300

Estufa industrial 1 4,000 4,000

Olla acero inoxidable 2 250 500

Congelador 1 5,000 5,000

Herramientas 4,085
Azadones 2 55 110

Palas 2 50 100

Carretas de mano 2 250 500

Balanza 3 300 900

Achuela 2 20 40

Cuchillos 5 30 150

Lima para afilar 2 15 30

Cubetas plasticas 2 15 30

Cajas plasticas 30 55 1,650

Mangera 2 100 200

Toneles plasticos 3 125 375

Mobiliario y equipo 1,650
Escritorio 1 600 600

Silla de madera 2 75 150

Maquina de escribir 1 300 300

Sumadora 1 200 200

Archivo de metal 1 400 400

Intangibles 7,000
Estudio técnico 3,500

Gastos de organizacién 3,500

Total inversion fija 87,685

Fuente: Investigacion de campo EPS

., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior muestra de una forma clara los activos tangibles e intangibles
necesarios para iniciar las operaciones del proyecto, donde los bienes tangibles
representan el 92%, mientras que los bienes intangibles registran un 8%, esto se
debe que la mayor parte de la inversibn de recursos se destina para la
construccion de galpones (galeras), asi como compra de equipo avicola.

Dentro de la inversion fija se considera el valor del terreno por Q.32,000.00 el
cual es aportado para uso del proyecto por uno de los miembros de la sociedad

civil.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversion fija, que debe
tenerse para que el proyecto funcione; ya que debe financiar la primera
produccion antes de percibir ingresos, para la adquisicién de insumos, pago de

mano de obra directa y gastos indirectos.

En el cuadro siguiente se detalla la inversion en capital de trabajo, prevista para

la presente propuesta.
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Cuadro 30
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Inversion en capital de trabajo

Afo 2004
Unidad . Precio
Concepto medida Cantidad Unitario Q. Sub-total Q. Total Q.
Insumos 42 270
Pollos de engorde Unidad 3000 3.50 10 500.00
Concentrado iniciador Quintal 60 130.00 7 800.00
Concentrado finalizador Quintal 159.931 145.00 23 190.00
Vacuna New Castle Dosis 3000 0.06 180.00
Vitamina Vitavet Dosis 3000 0.06 180.00
Antibidtico Opticine Sobre 30.435 13.80 420.00
Mano de obra 5376
Granjero (2) Jornal 96 39.67 3808.32
Bonificacién incentivo Jornal 96 8.33 799.68
Séptimo dia 768.00
Costos indirectos variables 4 353
Prestaciones laborales Factor 30.55% 4576.32 1 398.07
Gas propano tambo 100 Lbs. 25 190.00 475.00
Aserrin Saco 300 2.50 750.00
Arena blanca Quintal 100 2.00 200.00
Energia eléctrica Kwh. 15 400.00 600.00
Agua Cuota 15 20.00 30.00
Cal Saco 10 24.00 240.00
Desinfectante y Jabon Galon 1 180.00 180.00
Costo de empaque Unidad 3000 0.06 180.00
Honorarios veterinario Visitas 15 200.00 300.00
Imprevistos %ls 5% 51 999.06 2 599.95 2600
Gastos fijos 4290
Honorarios administrador Mes 1.5 2 000.00 3 000.00
Honorarios servicios contables Mes 15 800.00 1 200.00
Papeleria y utiles Mes 15 60.00 90.00
Total inversion capital de trabajo 58 889

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior muestra que los insumos, representan 72% del total de capital

de trabajo, necesario para llevar a cabo el proceso de engorde, destace y

comercializacion de los pollos.
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La cuota patronal del IGSS, del Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —INTECAP- y del Instituto de Recreacion para Trabajadores no se
pagan debido a que solo se tiene dos trabajadores en relacién de dependencia,

por lo tanto no cuenta con el minimo de empleados para realizar dicho pago.

5.7.3 Inversion total
Incluye la totalidad de recursos financieros necesarios para la puesta en marcha

del proyecto y resulta de sumar la inversion fija y el capital de trabajo.

Para el presente proyecto la inversion total asciende a la cantidad de Q.146,574
necesaria para llevar a cabo el proyecto de engorde de los pollos, como se

presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 31
Municipio de Concepcidn Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Inversién total
Afio 2004
(Cifras en quetzales)

Fuentes de Financiamiento Valores %
Inversion fija 87,685 60%
Terreno 32,000

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Intangibles 7,000

Inversién capital de trabajo 58,889 40%
Insumos 42,270

Mano de obra 5,376

Costos indirectos variables 4,353

Imprevistos 2,600

Gastos fijos 4,290

Total de lainversién 146,574 100%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.

El monto de los terrenos eleva el valor de la inversion fija, aunque no representa
desembolso de recursos ya que sera cedido por uno de los asociados; y en la
inversion de capital de trabajo el valor mas representativo son los insumos

utilizados en concentrados y en la compra de pollos.

5.7.4 Financiamiento
Accion y efecto de financiar el proyecto, proporcionar los fondos necesarios para
la puesta en marcha, desarrollo y gestion de la actividad econdémica. Dentro del

financiamiento se puede mencionar las aportaciones de los socios conocidas



127

como fuentes internas y fuentes externas como las obtenidas de bancos u otras

instituciones financieras.

La seleccion y el analisis de la mejor alternativa financiera es uno de los
aspectos importantes de dicho estudio, debido a que los recursos para un
proyecto siempre seran escasos, por o que su mejor uso racional y oportuno
incide en el éxito de cualquier inversidn, a continuacion se presenta el cuadro de

fuentes de financiamiento.

Cuadro 32
Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Financiamiento
Afo 2004
(Cifras en quetzales)

Fuentes de financiamiento Valores %
Fuentes internas 130,574 89%
Terreno 16,000

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Intangibles 7,000

Insumos 42,270

Mano de obra 5,376

Costos indirectos variables 4,353

Imprevistos 2,600

Gastos fijos 4,290

Fuentes externas 16,000 11%
Terreno 16,000

Total de la inversion 146,574 100%

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro anterior permite analizar que el presente proyecto se llevara a cabo
con financiamiento propio en su mayoria, lo cual permite conocer su alto grado
de factibilidad.

e Fuentes internas

Lo constituyen las aportaciones suscritas por los 20 socios que integraran la
“Sociedad Civil Pascual Ramirez”, y se necesita que inviertan mediante una
aportacion unica de Q.4,928.70 cada uno, adicional un socio aportara un terreno

de dos manzanas valuado en Q.32,000.00.

Para el presente proyecto las fuentes internas son las mas importantes para el
financiamiento y puesta en marcha del mismo, ya que representa un 89% del

total de la inversion.

e Fuentes externas
Recursos provenientes de actividades generadas por entidades ajenas al

proyecto.

Se ha contemplado solicitar un préstamo a largo plazo con el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL) por una cantidad de Q.16,000.00
pagaderos a cinco afios plazo con una tasa interés del 19% anual sobre saldos,
el monto del préstamo no es mas elevado ya que la garantia es hipotecaria
sobre el 50% del valor pignorado del terreno. En este tipo de proyectos la
garantia no puede ser fiduciaria por la produccion que se prenda, ya que para
los bancos estas producciones son susceptibles a enfermedades que pueden

acabar con la totalidad de las mismas.

Segun investigacion realizada en la entidad bancaria del Municipio, se determiné

gue una sociedad civil es sujeta de crédito por tener personalidad juridica, y
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también en este caso debido a la rentabilidad que ofrece el proyecto y su corto

periodo de recuperacion de la inversion que es de un afio y ocho meses.

Es muy importante tener referencias crediticias y mantener una linea de crédito
pre-aprobada para cubrir cualquier eventualidad durante los primeros cinco afios

del proyecto.

A continuacion se presenta el plan de amortizacién del préstamo, solicitado a un

plazo de cinco afios a una tasa de interés del 19% anual.

Cuadro 33
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Tabla de amortizacion de préstamo
Afio 2004
(Cifras en quetzales)

Amortizacién

Afo Monto Intereses . Saldo préstamo

préstamo

16,000

1 6,240 3,040 3,200 12,800

2 5,632 2,432 3,200 9,600

3 5,024 1,824 3,200 6,400

4 4,416 1,216 3,200 3,200

5 3,808 608 3,200 0
Totales 25,120 9,120 16,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

El cuadro anterior permite conocer el monto del préstamo que se utilizara en el
proyecto, la cuota que se amortizara anualmente, asi como la disminucion
gradual en el pago de los intereses ya que los calculos se realizaron sobre el

saldo que se adeuda.



130

5.7.5 Costo de produccion
El presente informe tiene por objeto presentar el costo de producir un bien, el
cual esté integrado por todas las erogaciones que se refieren a insumos, mano

de obra y costos indirectos de produccion.

Para determinar el costo de produccion de engorde y destace de pollos, se
utilizé el sistema de costeo directo, el cual se define: “El costeo directo es el
sistema por el cual la determinacidon del costo de los articulos se hace sobre la
base de los gastos directos y variables de fabricacion y/o venta. En otras
palabras, el costo se integra por los gastos incurridos en la produccion y/o venta
de los articulos, de tal manera que si éstos no se hubieran producido o vendido,

no se hubiera incurrido en tales gastos. “ %

El costo directo de produccidn se integra por tres elementos que se describen a

continuacion:

e Materia prima: es el elemento inicial que se convierte mediante un proceso
establecido en un articulo de consumo o de servicio, denominado producto
terminado.

e Mano de obra: es el esfuerzo humano necesario para la transformacién de la
materia prima.

e Costos indirectos variables: son los elementos 0 accesorios necesarios, que
generalmente son cuantificables en dinero y que se utilizan para
complementar la transformacion de la materia prima, ademas de la mano de
obra directa. Se denominan indirectos, porque inciden en forma auxiliar sobre

el proceso productivo.

2% Mario Leonel, Perdomo Salguero, Contabilidad VI (Costos 11), Editorial Ecafya, Tercera Edicion,
Guatemala: 2000. P4g. 146
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A continuacion se presenta el Costo Directo de produccion de 23,000 pollos para
el primer afio de operaciones de la propuesta de inversion, y de 26,000 pollos
para los siguientes cuatro afios. En el primer afio el costo asciende a
Q.397,279.00 que relacionado con el volumen de produccién antes indicado, se
determina el costo unitario de un pollo es de Q.17.27 y de Q.4.06 la libra,
tomando en cuenta que el peso promedio de un pollo destazado es de 4.25
libras. Para el calculo del salario minimo se tomé de base lo establecido en el
acuerdo gubernativo No. 765-2003, y el decreto 78-89, referente a la
bonificacién incentivo.



Cuadro 34

Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos

Costo directo de produccién proyectado

Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Concepto Afo 1 Ao 2 Afo 3 ARo 4 Ao 5
Insumos 324,070 366,340 366,340 366,340 366,340
Pollos de engorde 80,500 91,000 91,000 91,000 91,000
Concentrado iniciador 59,800 67,600 67,600 67,600 67,600
Concentrado finalizador 177,790 200,980 200,980 200,980 200,980
Vacuna New Castle 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Vitamina Vitavet 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Antibiético Opticine 3,220 3,640 3,640 3,640 3,640
Mano de obra 41,216 46,592 46,592 46,592 46,592
Engorde de pollos

Mano de obra 14,599 16,503 16,503 16,503 16,503
Bonificacion incentivo 3,065 3,465 3,465 3,465 3,465
Séptimo dia 2,944 3,328 3,328 3,328 3,328
Destace de pollos

Mano de obra 14,599 16,503 16,503 16,503 16,503
Bonificacion incentivo 3,065 3,465 3,465 3,465 3,465
Séptimo dia 2,944 3,328 3,328 3,328 3,328
Costos indirectos variables 31,994 36,167 36,167 36,167 36,167
Prestaciones laborales 30.55% 10,719 12,117 12,117 12,117 12,117
Gas propano tambo 3,642 4,117 4,117 4,117 4,117
Aserrin 5,750 6,500 6,500 6,500 6,500
Arena blanca 1,533 1,733 1,733 1,733 1,733
Energia eléctrica 4,600 5,200 5,200 5,200 5,200
Agua 230 260 260 260 260
Cal 1,840 2,080 2,080 2,080 2,080
Desinfectante 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Honorarios veterinario 2,300 2,600 2,600 2,600 2,600
Costo directo de produccién 397,279 449,099 449,099 449,099 449,099
Produccion de pollos 23,000 26,000 26,000 26,000 26,000
Costo unitario por pollo 17.27 17.27 17.27 17.27 17.27

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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El anterior cuadro permite conocer la integracion de los tres elementos
principales del costo de producir pollos de engorde destazados, es importante
mencionar que el mayor porcentaje lo constituye el costo por concepto de
insumos el cual representa un 82% seguido por el pago de mano de obra el cual
representa un 10% y por ultimo se encuentran los costos indirectos variables

gue representan el 8% del costo directo total de produccion.

La cuota patronal del IGSS no se calcula debido a que solamente se emplean
dos trabajadores, ya que el administrador y el contador facturan sus honorarios
profesionales y de conformidad al articulo dos del Reglamento de Inscripcion de
Patronos en el Régimen de Seguridad Social deben inscribirse solamente los

patronos que ocupen tres 0 mas trabajadores.

No se considera que sea necesario la utilizacion de mas mano de obra, ya que
la produccion por semana es de 500 pollos, por lo que dos personas es

suficiente para la produccién total.

5.7.6 Estados financieros

Son aquellos informes que muestran la situacion econdmica y financiera del
proyecto, la capacidad de pago a una fecha determinada, el resultado de
operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente y futuro.

Entre los estados financieros basicos se pueden mencionar:

e Estado de resultados
A través de este estado financiero se informa el resultado de las operaciones del
proyecto en un periodo determinado, muestra como se han obtenido los

ingresos y como se han generado los gastos del proyecto.
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- Estado de resultados proyectado

Refleja las operaciones a efectuarse durante varios afos en el futuro, es decir
presenta informacion sobre los aumentos y disminuciones que se produciran en
los ingresos y gastos, en este caso se proyecta para el proyecto engorde y
destace de pollo a cinco afios.

Cuadro 35
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Estado de resultados proyectado
Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 575,805 650,910 650,910 650,910 650,910
Ventas carne de pollo 568,905 643,110 643,110 643,110 643,110
Venta abono (gallinaza) 6,900 7,800 7,800 7,800 7,800
(-) Costo directo de produccion 397,279 449,099 449,099 449,099 449,099
Ganancia bruta en ventas 178,526 201,811 201,811 201,811 201,811
(-) Gastos variables de venta 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Costo de empaque 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Ganancia marginal 177,146 200,251 200,251 200,251 200,251
(-) Costos fijos de produccion 29,544 32,144 32,144 32,144 31,123
Depreciacion instalaciones 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Depreciacién equipo avicola 3,190 3,190 3,190 3,190 3,190
Depreciacién herramienta 1,021 1,021 1,021 1,021 0
Imprevistos 19,933 22,533 22,533 22,533 22,533
(-) Gastos de administracién 35,350 35,350 35,350 35,350 35,350
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios servicios contables 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Depreciacién mobiliario y equipo 330 330 330 330 330
Amortizacién gastos organizacion 700 700 700 700 700
Ganancia en operacién 112,251 132,757 132,757 132,757 133,779
(-) Gastos financieros 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Intereses bancarios 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Ganancia antes del ISR 109,211 130,325 130,933 131,541 133,171
Impuesto Sobre la Renta (5%) 28,790 32,546 32,546 32,546 32,546
Ganancia neta 80,421 97,780 98,388 98,996 100,625

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2004.
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El cuadro que antecede muestra el resumen de las operaciones de cada afio
proyectado a cinco afios, éste estado financiero dinamico permite conocer la
utilidad que se obtendra en cada periodo fiscal, después deducir los costos y

gastos ocasionados en igual etapa de tiempo.

Los resultados obtenidos segun el estado de resultados proyectado anterior
muestra los siguientes margenes de utilidad neta, en forma ascendentes del
primer al quinto afo respectivamente: 13.97%, 15.02%, 15.12%, 15.21% vy

15.46% lo que significa que la utilidad es aceptable.

Para el calculo de depreciaciones y amortizaciones se utilizé el método de linea
recta, con los siguientes porcentajes: 20% para instalaciones, 20% para equipo
avicola, 20% para mobiliario y equipo, 25% para herramientas y 10% para la

amortizacion de gastos de organizacion.

Segun analisis efectuado en los Estados Financieros, se determind que es
conveniente que el célculo del Impuesto Sobre la Renta se realice en base a lo
gue establece el Decreto Legislativo 18-04, articulo 44 aplicando a la renta
imponible la tarifa del 5% sobre los ingresos gravados, por lo tanto no esta
afecto al pago del Impuesto Extraordinario y Temporal de Apoyo a los Acuerdos
de Paz (IETAAP).

. Estado de situacién financiera
Este estado financiero presenta el patrimonio de la sociedad civil, el cuadro

siguiente proyecta a cinco afios la situacion financiera:



Proyecto: engorde y destace de pollos

Cuadro 36
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango

Estado de situacion financiera
Periodo: al 30 de junio de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Concepto Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 70,744 60,803 50,861 40,920 32,000
Terrenos 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000
Instalaciones 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Equipo avicola 15,950 15,950 15,950 15,950 15,950
Herramientas 4,085 4,085 4,085 4,085 4,085
Mobiliario y equipo 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650
(-) Depreciacion acumulada 9,941 19,883 29,824 39,765 48,685
Diferido 6,300 5,600 4,900 4,200 3,500
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizacién acumulada 700 1,400 2,100 2,800 3,500
Activo corriente

Efectivo 146,751 251,972 357,801 464,238 571,283
Total activo 223,795 318,375 413,563 509,358 606,783
Pasivo y patrimonio

Patrimonio 210,995 308,775 407,163 506,158 606,783
Aportacién de Socios 130,574 130,574 130,574 130,574 130,574
Ganancia acumulada 0 80,421 178,201 276,589 375,584
Ganancia del ejercicio 80,421 97,780 98,388 98,996 100,625
Pasivo no Corriente 12,800 9,600 6,400 3,200 0
Prestamo bancario 12,800 9,600 6,400 3,200 0
Suma pasivo y patrimonio 223,795 318,375 413,563 509,358 606,783

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

o Presupuesto

Muestra los ingresos y los gastos esperados bajo determinadas condiciones de

operaciones anticipadas. Sirve de guia a la administracion en el control y

direccién de las operaciones del proyecto.
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- Presupuesto de caja
“El presupuesto de caja, es una estimacion de las entradas y salidas de dinero
para un periodo futuro, de los requerimientos respectivos a varios puntos

intermedios y de las existencias en caja al final del periodo”. #°

Este informe muestra en forma resumida la ejecucién tanto de ingresos como de
egresos, y su finalidad es determinar si los ingresos proyectados seran

suficientes para cubrir los egresos en los afos de vida del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de caja proyectado para cinco
afnos, con el objetivo de mostrar la liquidez del proyecto engorde y destace de

pollos:

% Erick L. Kohler, Diccionario para Contadores, (Editorial Hispanoamericana, México: 1981). Pag. 429
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Cuadro 37
Municipio de Concepcidén Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Presupuesto de caja proyectado
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Saldo anterior 0 146,751 251,972 357,801 464,238
Ingresos

Aportacion de asociados 98,574

Préstamo 16,000

Ventas 568,905 643,110 643,110 643,110 643,110
Otros ingresos 6,900 7,800 7,800 7,800 7,800
Total ingresos 690,379 797,661 902,882 1,008,711 1,115,148
Egresos

Instalaciones 27,000

Equipo avicola 15,950

Herramientas 4,085

Mobiliario y equipo 1,650

Gastos de organizacién 7,000

Materias primas 324,070 366,340 366,340 366,340 366,340
Mano de obra 41,216 46,592 46,592 46,592 46,592
Costos indirectos variables 31,994 36,167 36,167 36,167 36,167
Amortizacion préstamo 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo de empaque 1,380 1,560 1,560 1,560 1,560
Impuesto Sobre la Renta 28,790 32,546 32,546 32,546 32,546
Honorarios administrativos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Servicios contables 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y Utiles 720 720 720 720 720
Imprevistos 19,933 22,533 22,533 22,533 22,533
Intereses bancarios 3,040 2,432 1,824 1,216 608
Total egresos 543,628 545,689 545,081 544,473 543,865
Saldo final de caja 146,751 251,972 357,801 464,238 571,283

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

Al analizar el cuadro anterior se determiné que el comportamiento de la liquidez

es ascendente cada afio, por lo tanto muestra que es un proyecto rentable, ya
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gue los ingresos alcanzan a cubrir los costos y gastos incurridos en cada afo,

ademas al final de cada afio el saldo es positivo.

El Impuesto Sobre la Renta se esta presupuestando pagar el primer afio once
meses, ya que se paga al mes siguiente de vencerse por lo que el doceavo mes

se traslada al siguiente afo, y asi sucesivamente por los siguientes cuatro afios.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el andlisis de los indicadores financieros que ayudaran a determinar la
viabilidad del proyecto. Su finalidad es analizar el entorno financiero y sus

funciones basicas son las siguientes:

- Determinar la factibilidad de que todos los costos sean cubiertos
oportunamente.

- Medir la rentabilidad de la inversion.

- Generar la informacion necesaria que permita una comparacion del proyecto

con otras oportunidades de inversion.

5.8.1 Punto de equilibrio en valores y unidades
Se le designa con este nombre al punto en donde las ventas cubren los gastos,

sin reportar pérdida ni ganancia.

El punto de equilibrio es un dato de gran importancia para la elaboracion del
presupuesto y puede determinarse por medio de una grafica o a través de

métodos algebraicos.

A continuacion se presenta las formulas para el calculo del punto de equilibrio

en valores y en unidades.
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_ Gastos fijos _ 67,934 220,818
PEQ = % Ganancia marginal PEQ.= 30.76%

_ P.E.Q. _ 220,818 36,803
P.EU. = Precio de venta unitario P.EU. = 6.00

Para su determinacion es necesario conocer los valores de ventas, gastos
variables y gastos fijos expresados en el Estado de Resultados; para el proyecto
engorde y destace de pollos se establecié el punto de equilibrio en valores y
unidades como se detalla a continuacién:

Ventas 575,805
Costo directo de produccién y gastos variables de venta 398,659
Ganancia marginal 177,146
% Ganancia marginal 30.76%
Gastos fijos 67,934
PE en valores 220,818
Precio unitario 6.00
PE en unidades (Libras) 36,803

Las libras determinadas en la dltima linea del cuadro anterior son las que se
necesitan vender durante el primer afio del proyecto para que éste cubra los

gastos fijos sin obtener ganancia ni pérdidas.

A continuacion se presenta la gréfica del punto de equilibrio del primer afio:
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Grafica 6
Municipio de Concepcién Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Grafica del punto de equilibrio
Afo 1
(Cifras en quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.

En la grafica anterior se observa que se logra el punto de equilibrio al alcanzar
ventas de Q.220,818.00, suficientes para cubrir los gastos fijos y variables sin
perder ni ganar, se obtiene un margen de seguridad de 62% en el momento en

gue las ventas alcanzan Q.575,805.00.

A continuacién se presenta la férmula para el célculo del margen de seguridad.

Margen de Seguridad: Ventas - P.E.Q
Ventas
Margen de Seguridad: 575,805 - 220,818 = 62%

575,805
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5.8.2 Margen de ganancia
Con base en el estado de resultados, se mide el grado de ganancia que se
obtiene en un periodo de operaciones (un afio), se mide a través de los indices

financieros y para el analisis de estos se presenta las siguientes razones:

Relacion Utilidad neta - Ventas

Utilidad neta 80,421
Ventas x 100 575.805 * 00

Relacion Utillidad neta - Costos y gastos

Utilidad neta 80,421
100 ' 100
Costos y gastos x10 466,594 x10
Resultados
Relacion Utilidad neta - Ventas 14%
Relacion Utillidad neta - Costos y gastos 17%

Las razones anteriores, refleja una utilidad del 14% sobre las ventas, lo que
significa que por cada Q.100.00 que se vendan en el primer afio se obtienen

Q.14.00 de ganancia, lo que se considera una rentabilidad aceptable.

También reflejan un 17% de rendimiento sobre los costo y gastos, lo que
significa que se cubren los costos que implica la produccién y adicionalmente se
obtendran un beneficio excedente de Q.17.00 por cada Q.100.00 invertidos.

5.8.3 Tasaderecuperaciéon de lainversion
Esta se obtiene a través de combinar los siguientes elementos:

_ Utilidad neta - Amort. Prest. TR = 77,221 = 53%

TRI Inversion total 146,574
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El indice anterior indica que el primer afio puede recuperarse el 53% de la
inversion inicial, lo que significa que de los Q.146,574 de la inversion total, el
primer afilo se recuperaran Q.77,684. Esto representa alta recuperacion en la
inversion, toda vez que el porcentaje sefialado es superior a la tasa de mercado

gue paga cualquier entidad financiera por inversiones de capital.

5.8.4 Tiempo de recuperacion de lainversion
Determina el tiempo en que se recupera la inversion inicial efectuada para poner

en marcha la propuesta.

TRI = Inversion total TRI = 146,574 = 1.67 Afnos

Utilidad neta - Amort. Prest. + Deprec. Amort. ~ 87,862

Para el presente proyecto se tiene que la inversion se recuperara en un afo,
ocho meses del inicio de actividades. Lo que significa que la inversion que se
hizo inicialmente puede gozar de los beneficios econdmicos a corto plazo por su

pronta recuperacion.

5.8.5 Retorno al capital
El capital que practicamente retorna el primer afio se puede establecer asi:

Utilidad (-) Amortizacién préstamo (+) Intereses (+) Depreciaciones y Amortizaciones

80,421 (-) 3,200 (+) 3,040 (+) 10,641 = Q.90,902

Al efectuar el analisis correspondiente, se determina que los Q.100,844

representan la parte del capital que retornara en el primer afio.

5.8.6 Tasaderetorno al capital

Este muestra en que porcentaje retorna el capital invertido en el proyecto.
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Retorno al capital * 100 = 90,902.29 62%
Inversiéon 146,574

Esta herramienta muestra que del capital invertido en la produccion de pollos, se
obtendra un retorno del 69% en el primer afio de operaciones, en otras palabras,
que por cada quetzal de la inversion total Q.0.69 retornaran, por lo tanto el

proyecto es rentable.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Dentro del impacto social que tiene la puesta en marcha el proyecto engorde y
destace de pollos en el municipio de Concepcion Huista, puede mencionarse
gue generara cuatro fuentes de empleo a las personas contratadas para realizar
el trabajo en el area administrativa y de produccion, beneficiara indirectamente a
los 20 socios que conforman la sociedad civil, mejorando su nivel de vida. Se
puede deducir que el proyecto sera de beneficio a 144 personas al considerar
seis integrantes por cada familia de los involucrados. Este proyecto contribuird
también, a establecer una organizacién que busca el desarrollo de la actividad

pecuaria en el Municipio.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones que se presentan a continuacion son producto de la
investigacion de campo realizada en el municipio de Concepcion Huista,

departamento de Huehuetenango, siendo las siguientes:

1. Eldesarrollo de las actividades pecuarias en el Municipio, se realiza en
los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, esta representada por
el ganado ovino, porcino, equino, bovino, aviar y caprino, se lleva a cabo
de forma empirica y rudimentaria, con nivel tecnologico tradicional; ya
gue los productores no cuentan con asistencia técnica de ningun sector,
no hacen uso del crédito y las razas son criollas. Asi mismo no
contratan mano de obra remunerada y solo hacen uso de mano de obra

familiar no asalariada dedicada al pastoreo.

2. La principal actividad pecuaria que se desarrolla en el Municipio, es la
produccion de ganado ovino, las ovejas es el tipo de ganado que se
adapta a los terrenos de las méas diversas conformaciones topogréficas
gue existen en el municipio de Concepcion Huista, a pesar de que las
ovejas no son atendidas con planes adecuados de salud veterinaria ni

reciben alimentacion de tipo industrial para su mejor explotacion.

3. Los pequeiios y medianos productores del sector pecuario, financian su
produccion con recursos propios constituidos por los ahorros del nicleo
familiar, utilidades de cosechas agricolas anteriores, venta de su fuerza
de trabajo, etc. Segun la investigacion realizada se determiné que no
utilizan recursos ajenos por varias causas, entre las cuales se
mencionan el desconocimiento de sus beneficios, no llenan los
requisitos solicitados, altas tasas de interés o simplemente tienen temor

a no poder pagar el préstamo y perder lo poco que poseen.
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4. Los estudios realizados de mercado y financiero a través de los indices
de evaluacion financiera y econdmica, indican que la propuesta de
inversion: Engorde y destace de pollos, representa una opcién rentable
y segura, que dara como resultado el mejoramiento econémico y social
de la poblacion involucrada, basados en la demanda creciente de este

producto como efecto del crecimiento poblacional.
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RECOMENDACIONES

En base al estudio realizado, en el municipio de Concepcion Huista del
departamento de Huehuetenango y con el objeto de promover el desarrollo

de la produccion pecuaria, se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Que los productores pecuarios en forma organizada realicen gestiones
para obtener la asesoria técnica necesaria por parte de instituciones
tanto del sector publico como privado, que les permitan hacer uso del
crédito que conceden las instituciones financieras del lugar, para que a
la brevedad mejoren el tipo de razas, y se logre la implementacion de

un nivel tecnolégico diferente.

2. Se recomienda a los productores pecuarios la introducciéon de nuevas
razas de ganado ovino para la diversificacion de la crianza y engorde
del mismo, que se manejen mejores planes de alimentaciéon, asi como
la aplicacion de programas adecuados de salud veterinaria, lo cual
provocara alcanzar un mejor peso del ganado, y asi mejorar el precio

de venta y por consiguiente obtener mayores ingresos.

3. Que los productores pecuarios de la regiébn se organicen lo antes
posible en comités o cooperativas, con el objeto de lograr mayor
respaldo financiero y asi solicitar créditos a entidades bancarias, para
promover el desarrollo del nivel productivo pecuario y por consiguiente

mejorar los rendimientos econémicos de dichos productores.

4. Que las personas que se dedican a la actividad pecuaria en el
Municipio, pongan en marcha la propuesta de inversion: Engorde y
destace de pollos que se incluye en el capitulo V del presente informe,
ya que la inversidbn se recupera a corto plazo, es rentable y las
condiciones de mercado son favorables. La puesta en marcha de esta

propuesta contribuira al desarrollo econémico de dichos productores.
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Anexo 1

Municipio Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Hoja técnica del costo de produccion de 1 pollo de engorde

Afio 2004
(Cifras en quetzales)
Unidad Costo Libras Costo
. Costo
Concepto de Cantidad unitario PO" X por

medida Pollo Pollo Libra
Insumos 14.09 3.32
Pollos de engorde Unidad 1.00 3.50 3.50 4.25 0.8235
Concentrado iniciador Quintal 0.02 130.00 260 4.25 0.6118
Concentrado finalizador Quintal 0.05 145.00 7.73 4.25 1.8195
Vacuna New Castle Dosis 1.00 0.058 0.06 4.25 0.0136
Vitamina Vitavet Dosis 1.00 0.061 0.06 4.25 0.0144
Antibi6tico Opticine Sobre 0.01 13.80 0.14 4.25 0.0325
Mano de obra 3.58 0.84
4 Granjeros (2engorde, 2
destace) Jornal 0.064  39.67 254 425 0.5974
Bonificacion incentivo Jornal 0.064 8.33 0.53 4.25 0.1255
Séptimo dia Jornal 0.011 48.00 051 4.25 0.1205
Costos indirectos variables 2.11 0.50
Prestaciones laborales Factor 30.55% 3.05 0.93 4.25 0.2193
Cuota patronal IGSS Factor 11.67% 3.05 0.36 4.25 0.0838
Gas propano tambo 100 Lbs. 0.000833 190.00 0.16 4.25 0.0373
Aserrin Saco 0.1 2.50 0.25 4.25 0.0588
Arena blanca Quintal 0.033333 2.00 0.07 4.25 0.0157
Energia eléctrica Kwh. 0.0005 400.00 0.20 4.25 0.0471
Agua Cuota 0.0005 20.00 0.01 4.25 0.0024
Cal Saco  0.003333 24.00 0.08 4.25 0.0188
Desinfectante y Jabon Gal6én  0.000333 180.00 0.06 4.25 0.0141
Costo directo de produccion 19.79 4.66

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.



Anexo 2

Municipio de Concepcion Huista - Huehuetenango
Proyecto: engorde y destace de pollos
Depreciacién propiedad plantay equipo

Ao 2004
(Cifras en quetzales)
Costo

Concepto Cantidad Unitario Subtotal Total Porcentaje Depreciacion
Instalaciones 27,000 20% 5,400.00
Galeras 3 8,000 24,000
Instal. eléctricas y de agua 1 3,000 3,000
Equipo avicola 15,950 20% 3,190.00
Bebederos 45 20 900
Comederos 60 35 2,100
Bombas de fumigar 1 900 900
Criadora (calentador de gas) 3 750 2,250
Cilindro de gas (100 Lbs.) 1 300 300
Estufa industrial 1 4,000 4,000
Olla acero inoxidable 2 250 500
Congelador 1 5,000 5,000
Herramientas 4,085 25% 1,021.25
Azadones 2 55 110
Palas 2 50 100
Carretas de mano 2 250 500
Balanza 3 300 900
Achuela 2 20 40
Cuchillos 5 30 150
Lima para afilar 2 15 30
Cubetas plasticas 2 15 30
Cajas plasticas 30 55 1,650
Mangera 2 100 200
Toneles plasticos 3 125 375
Mobiliario y equipo 1,650 20% 330.00
Escritorio 1 600 600
Silla de madera 2 75 150
Maquina de escribir 1 300 300
Sumadora 1 200 200
Archivo de metal 1 400 400
Total 9,941

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2004.
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