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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de la investigacion realizada en el municipio
de San Francisco, departamento de Petén y forma parte del método de
evaluacion final Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a conferirse el
titulo, en el grado académico de Licenciado, en las areas de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administraciéon de Empresas, en la Facultad de

Ciencias Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El trabajo final se presenta de la siguiente manera: un informe colectivo, el cual
se denomina Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion, que tiene como objetivo general, proveer informacién
atil a personas individuales, instituciones publicas o privadas, nacionales o

internacionales, interesadas en el progreso del municipio de San Francisco.

Y un informe individual, que tiene como objetivos desarrollar el tema
“Comercializacion y Organizacion Empresarial (Crianza y Engorde de Ganado
Bovino) y Proyecto: Produccion de Papaya”, en el cual se establecen las
condiciones en que operan las principales unidades economicas del lugar, tipo
de tecnologia que utilizan, los costos, la organizacion, la rentabilidad y por

supuesto la forma en que comercializan la produccion.

En la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. La fase indagatoria se inicié en el seminario general
con el fin de recopilar los conceptos relacionados a la investigacion cientifica y
los términos socioecondmicos basicos, para luego poder utilizar las técnicas
documentales como la elaboracion de fichas de trabajo y fichas bibliograficas.
Luego se desarrollé el seminario de preparacion en el area especifica de cada

disciplina, adicionalmente se recopil6é informacion histérica y estadistica del



Municipio, sirviendo de base los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002,
los censos agropecuarios de los afios 1964, 1979 y 2003, todos del Instituto
Nacional de Estadistica (I.N.E.) y el analisis de produccién obtenida en el afio

2004 a través del trabajo de campo.

La fase demostrativa se llevo a cabo en el momento que se confronto la teoria y
los resultados de la investigacion de campo; para la recoleccion de informacién
se usaron las técnicas de entrevista a los lideres, autoridades y productores del
Municipio; observacion intencionada y no intencionada y la encuesta, con sus
instrumentos respectivos (cuestionario, guia y boleta). En esta fase se realiz6
una visita preliminar para el reconocimiento del lugar y prueba de la boleta de
encuesta; finalmente la investigacion de campo se realiz6 del 01 al 30 de junio
del afio 2005.

La fase expositiva consiste en la divulgacion de los resultados obtenidos a través
de la elaboracién del presente informe individual que consta de cinco capitulos,

gue se describen a continuacion:

En el capitulo I, se evalla las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
San Francisco, a través de un analisis comparativo en indicadores de educacion,
salud y vivienda; ademas se examina el progreso de la infraestructura
productiva; se estudia el avance o estancamiento de los servicios basicos, como

agua potable, energia eléctrica, cobertura en salud, educacion, drenajes y otros.

En el capitulo I, se presenta la situaciéon de la produccién de crianza y engorde
de ganado bovino, se describe el producto y se hace un analisis de la
comercializacion de la produccion y de la organizacion de las unidades
productivas, sin dejar de lado aspectos como costos, rentabilidad y el

financiamiento al cual recurren.



El capitulo Ill, hace referencia a un proyecto propuesto, sobre la base de las
potencialidades detectadas durante la estancia en el Municipio, la produccion de
papaya, de implementarse, abrira el camino de la diversificacion de productos
agricolas con la pretension de elevar el nivel de ingreso de la poblacion. Se
realizaron las fases que todo proyecto debe llevar para garantizar la ejecucion,

viabilidad y sobre todo la rentabilidad durante el tiempo que dure.

El capitulo IV, presenta la comercializacién propuesta para vender la produccién
de papaya, en ella se dan a conocer las diferentes etapas para que tenga éxito
la distribucion, los canales de distribucion, asi como los margenes y las

instituciones que participaran en dicho proceso.

En el capitulo V, se describe la organizacion empresarial que se propone, para
iniciar con el proyecto de la produccion de papaya. Se recomienda la
implementacion de una cooperativa agricola, la cual se encargara de planificar,

organizar, integrar, dirigir y controlar todo lo relacionado a la produccién.

En la ultima parte, se presentan las conclusiones a las cuales se llegaron al final
del estudio y las respectivas recomendaciones de cada caso. Se complementa
el trabajo con anexos que hacen referencia a manuales de organizacion y de
normas y procedimientos, con el objeto de un mejor manejo en las operaciones
de la entidad propuesta, para la ejecucion del proyecto. El informe concluye con
la presentacion de la bibliografia consultada y utilizada durante el desarrollo del

mismo.

Finalmente se agradece a la Corporacién Municipal y a la poblaciéon en general
por la colaboracion brindada para la realizacion de esta investigacion. Asi mismo
la colaboracion y asesoria de los licenciados encargados de dicha funcién, con

lo cual se espera que el trabajo llene las expectativas trazadas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECOMICAS DEL MUNICIPIO
DE SAN FRANCISCO, DEPARTAMENTO DE PETEN
En este capitulo se hace referencia al contexto del municipio de San Francisco,
departamento de Petén, en el cual se abordan aspectos como los recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura,
organizacion social, entidades de apoyo, actividad productiva, flujo comercial y
financiero, con lo cual se conoceran las condiciones socioeconomicas

prevalecientes en el Municipio.

11 ANTECEDENTES

Petén fue uno de los Ultimos territorios conquistados y colonizados por los
espafoles, por lo que no se tiene noticia de la existencia del pueblo de San
Francisco durante la época colonial, sin embargo se sabe que el pueblo de
Chachaclun fue reconocido como Municipio en 1828, cuando el gobierno de las
Provincias Unidas de Centroamérica lo sefiala como parte del circuito de Santa
Ana, del partido de Petén para eleccibn de diputados a la Asamblea

Constituyente.

“CHACHACLUN, nombre maya itz4, que deriva de dos voces mayas: “Chachak”
= rojo o encarnado y “lu um “= barro, tierra, suelo o lodo que unidas significa
“Tierra Colorada”. (Tesucin, Félix. Dicc. Maya lItzaj 1994)", se debe
precisamente a que el color de la tierra es rojizo. A peticion de los habitantes del
Municipio, por medio del acuerdo de fecha 07 de octubre de 1927, la Casa de
Gobierno autoriza el cambio de nombre de Chachaclun por el de San Francisco,
en honor a San Francisco de Asis.

IMUNICIPALIDAD DE SAN FRANCISCO, PETEN. Plan de Desarrollo Municipal San Francisco,
Petén 2002-2012. p.04.




“Este Santo es conocido en todo el mundo por su amor a la naturaleza, a los
animales y a todas las manifestaciones naturales. Naci6 en Asis, Italia en 1182.
La vida de este santo tiene aspectos muy importantes en los que refleja la
entrega total de su existencia a las obras de caridad y beneficencia a favor de

los desvalidos”.?

Ademas de haber tomado en cuenta estos aspectos importantes de la vida del
Santo Patrono, se cuenta por tradicién oral que la sefiora Josefa Lopez doné la
imagen a la iglesia por peticion de los vecinos, se comenta que al estar en casa
de dofa Josefa, por las noches salia a caminar, creencia que surgié a raiz de

encontrarsele hojas de hierba y humedad en los pies.

1.2. ASPECTOS GEOGRAFICOS
Estos se refieren al espacio terrestre que ocupa el Municipio dentro de la
Republica y el departamento de Petén, en cuanto a su localizacion y extension

territorial.

1.2.1 Localizacion geogréfica

La Cabecera Municipal se sitia en los 16°47°'56” latitud Norte y 89°56’10” de
Longitud Occidental del Meridiano de Greenwich a una altura de 220 metros
sobre el nivel del mar, conforme a informacion suministrada por el Instituto
Geografico Nacional. Se localiza a 495 kilometros de la Ciudad de Guatemala y
a 18 kilbmetros de Flores, cabecera del departamento de Petén; su colindancia
con los otros municipios se presenta de la siguiente forma: Al norte con San
Benito y Flores; al este con Santa Ana y Dolores; al oeste con la Libertad y al sur
con Sayaxché

2 CONFERENCIA EPISCOPAL DE GUATEMALA. Revista Catdlica ID y Ensefiar A
Todos San Francisco de Asis. Guatemala: Editorial Loyola, 1997. p.15.
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1.2.2 Extension territorial
Segun el Instituto Geografico Nacional, el municipio de San Francisco,
departamento de Petén cuenta con una extension territorial aproximada de

302.20 kildbmetros cuadrados,

Se determind que la Corporacion Municipal del 2005 maneja una extension
territorial de 502.20 kildbmetros cuadrados, dato que se encuentra en tramite para
ser reconocido oficialmente por el Instituto Geografico Nacional, de acuerdo a
las mediciones que a la fecha del trabajo de campo se realizan por parte de

Catastro Nacional.

1.2.3 Condiciones climatoldgicas

El clima es célido con una temperatura media anual que fluctGa entre 28" y
35.04° centigrados. La precipitacién pluvial media anual es de 1,182 milimetros,
concentrandose en los meses de mayo a noviembre. El Municipio presenta un
invierno benigno, la vegetacion natural es boscosa que propicia un ambiente
hamedo, no se tiene una temporada seca bien definida. En época calurosa, la
temperatura se llega a elevar hasta los 39° centigrados, mientras que en época

fria baja a 28° centigrados aproximadamente.

En el afio 2003, el INSIVUMEH (Instituto de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia) registra temperaturas maximas promedio de 32.4° y
minimas de 21.0° con una humedad media de 76.0%, al comparar estos datos
con los del afio 2004 se aprecia un cambio de temperatura maximo promedio de

31.6° y un minimo de 21.5° con una humedad promedio de 83.8%.

124 Orografia
El Municipio se encuentra en el &rea fisiografica de las tierras bajas de Petén, la

cual generalmente es de sabana y de bosques bajos, propiamente dichos.



Constituye una planicie de cerros de poca altura, los que se conocen con los
nombres de Miradero, Colompote, Grande, Chuna, Pelones, de la Manga,

Cuché, Canquix, Ixpaquin, Jobonoch y Liquiché

1.2.5 Culturay deportes

El Municipio, desarrolla actividades culturales y deportivas que se mezclan con
las tradiciones y costumbres propias del lugar. La poblacion por tradicién es
catélica en un alto porcentaje, aunque Uultimamente han llegado iglesias

protestantes que han ido ganando miembros.

1.2.5.1 Costumbres y tradiciones

El lugar cuenta desde su fundacién con muchas costumbres y tradiciones que lo
caracterizan y que lo ha particularizado de los demas municipios del
departamento de Petén. Las que aun se conservan llevan inmersos aspectos de
tipo religioso. Las agrupaciones culturales existentes, destacan en distintos
ambitos, entre las cuales se pueden mencionar: Proyeccion Juvenil de Mdsica,
Juvenil Iglesia Catolica, Folklorico Chachaclun y la marimba orquesta Nifia

Petenera.

1.2.5.2 Deportes

El Municipio cuenta con un estadio municipal con pista de atletismo y alumbrado
eléctrico, asimismo con un salén multideportivo, una pista de motocross, y un
coliseo para uso de actividades taurinas. Los habitantes de este Municipio son
amantes de diferentes deportes y las actividades son dirigidas por las
asociaciones de baloncesto, de voleibol, de futbol sala, de fatbol y la de ping

pong.

1.3 RECURSOS NATURALES
Estan integrados por los grupos de suelos, bosques y rios que rednen las

distintas variedades de flora y fauna del area geografica del Municipio.



La riqueza natural de Guatemala, es un valioso activo del pais y de la
humanidad, se cuenta con una diversidad biogenética y forestal cuya explotacion
irracional, pone en riesgo un entorno que facilite el desarrollo sostenible,
entendido éste, como un proceso de cambio en la vida del ser humano, por
medio del crecimiento econdmico, con equidad social y métodos de produccion y
patrones de consumo que sustenten el equilibrio ecoldgico y el soporte vital de la
region. Este proceso implica respeto a la diversidad étnica y cultural y garantia a

la calidad de vida de las generaciones futuras.

131 Bosques
“El recurso forestal lo integra la variada gama de especies boscosas que se
utilizan para la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser

silvestres (que se cria o crece sin cultivo) o deliberadamente cultivados.”*

Segun la cobertura boscosa, en el Municipio, prevalece el tipo de bosque
“secundario/arbustal” y en menor escala el llamado “asociados

latifoliados/cultivos o medianamente explotados”.

1.3.2 Masa boscosa

De acuerdo al Instituto Nacional de Bosques, en las orillas del Municipio por las
caracteristicas que presenta, se observan bosques altos denominados
latifoliados/cultivos o bosque medianamente explotado, luego en el area central
se encuentra el tipo de bosque secundario arbustal y es el que se ha
desarrollado en sitios cuya vegetacion original ha sido completamente destruida
por la actividad humana y es utilizado para la siembra de granos basicos y la

agricultura.

¥ GABRIEL ALFREDO, PILONA ORTIZ. Recursos Econémicos De Guatemala. Quinta
Edicion, Guatemala: Editorial Centro de Impresiones Gréficas CIMGRA, 2002. p.62.




El principal problema que se percibe para las areas boscosas, es que son
utilizadas para cultivos y la forma para preparar la tierra es el método llamado de
tumba y quema, practica que al salirse de control provoca la quema de areas
extensas de bosque, que en principio no eran para ese fin. En éste método, el
agricultor destina para cultivos una extension de tierra que es productiva durante
tres afos, luego de este periodo se traslada a otro lugar, implementa la tumba y
guema nuevamente, creandose un circulo que da como resultado la
deforestacion de la selva petenera, lo que genera una expansion desmedida de
la frontera agricola, que servird Unicamente para la subsistencia y manutencion
de los hogares campesinos que reclaman el cultivo de la tierra; situacion que
tiende a agravarse, al no encontrar politicas estatales que respondan

positivamente a las necesidades de la poblacion.

También se detectd que por la falta de politicas agrarias integrales, el bosque
natural es devastado por la expansidn de la ganaderia que se desarrolla
basandose en tecnologias baratas y destructivas, si bien rentables para los
duefios, como el uso de fuego en los pastizales que destruyen bosques,
perjudiciales para la fauna silvestre, se afectan, por lo tanto, las condiciones
locales de clima; el caudal de los rios se desvian en beneficio de sus intereses lo

gue provoca la sedimentacion en todos los cuerpos de agua de la region.

1.3.3 Flora

En el Municipio segun el programa de incentivos forestales la variedad de
especies boscosas que predomina es: cansan, pasaque macho, chico zapote,
aceituno, mano de leén, amapola, copal, jobio, chintoc, yaxnic, bol, chacaj
colorado, llora sangre, zapotio, chechén negro, sastante, espinudo, chichipate,
danto, subin, ispaul, mata palo, jadin, canelillo y sacuayun, estos vocablos son

los de uso comun.



134 Fauna

Se compone de varias especies de animales, entre los mas comunes estan:
chachalaca, ardillas, cotuzas, comadrejas, cereque, tapacamino, urraca,
lechuza, cheje, pericas, barba amarilla, coral, cantzitzi, cutete, bejuquillo, falso

coral y monos saraguates.

Como consecuencia de la deforestacion salvaje hay especies en via de extincion
dentro de las cuales se encuentra el coche de monte (tayasu tajacu) que ayudan
al mantenimiento del equilibrio ecolégico y que tienen derecho a la vida.

1.35 Agua

El Municipio cuenta con los siguientes rios: el Subin, San Martin y el de San
Juan, el cual sirve en parte de limite con el municipio de Sayaxché, existen dos
aguadas dentro de su Cabecera Municipal la de Ucanal y la de Zapotal con una
extension de mas de dos kilometros cada una. Las aguadas no son mas que
depdsitos de aguas naturales o artificiales, regularmente el agua de estos
depodsitos esta contaminada por el deslave de los suelos que arrastran toda
clase de substancias organicas y no organicas, y por los animales que utilizan

éstas como abrevaderos.

1.3.6 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.™

*Ibidem. Pagina 33.



En el Municipio la actividad laborable estd distribuida dentro de las areas sin
cobertura forestal, en donde el 28.8% se usa para actividades agricolas y el

8.3% para pastos o agroforesteria.

1.3.6.1 Tipos de suelo

El departamento de Petén se encuentra ubicado dentro de la division fisiografica
denominada Tierras bajas de “Petén-Caribe” llamadas también “Plataforma
Karstica baja ondulada”. Posee dos clases de suelos: de bosques y de sabana.
En el Municipio se encuentran cinco grupos asi: Chacalté en Santa Cruz;
chachaclun, en San Francisco y San Juan de Dios; sotz en Nueva Concepcion,
Eben Ezer y El Zapotal Il; jolja en Santa teresa, San Martin, Nueva Guatemala,

San José Pinares y Nuevos San Francisco; y petexbatun en El Zapotal I.

1.3.6.2 Uso potencial

El tipo de suelo Chacalté, se utiliza para cultivos moviles y para potreros.

Los suelos chachaclun, son usados para pastoreo, pero son pobres y los pastos
naturales de baja calidad, su uso potencial es de pastos pero con raciones

complementarias a base de minerales, encaladuras y fertilizacion.

Relativamente muy pequefias las areas de los suelos sotz, han sido cultivadas o
se cultivan con maiz, frijol y pepitoria, su gran extensién esta cubierta de

bosques en los cuales se extraen maderas.

La mayor parte del area de los suelos jolja esta cubierta por bosques de madera,
gue constituyen una gran riqueza, éstos son fértiles y sus caracteristicas de uso
manifiestan capacidad potencial para la produccidon, bajo muy diversos usos

agricolas que sean compatibles con el clima.



Los suelos tipo petexbatun, se consideran suelos que estan bastantes lixiviados
y pobres, su uso potencial es para proyectos forestales, es el uso mas
aconsejable para esté tipo de suelo, sin embargo si se logra evitar las
inundaciones y mejorar su drenaje, pueden ser sometidos a una agricultura

mecanizada para producir frutas, hule, cacao y pastos.

14 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Se refiere a la forma en que estan organizados los habitantes del Municipio,
quienes conforman la autoridad y la clasificacion geografica entre aldeas y

caserios.

1.4.1 Divisién politica

Permite conocer la forma en que estan distribuidos los centros poblados. El
municipio de San Francisco, departamento de Petén, en el afio de 1994 contaba
con la Cabecera Municipal, una aldea y ocho caserios, en el afio 2002 su
estructura politica se modificd de la siguiente forma: Una Cabecera Municipal,
dividida en ocho barrios, dos Aldea y once caserios, sin embargo, en el afio
2005 se encuentra estructurado con la Cabecera Municipal, una aldea y once
caserios, en lo que corresponde al area urbana no existen variaciones con
relacion al afio 2002, no obstante es importante mencionar que en muchos

casos los barrios del area urbana son conocidos con otros nombres.

El incremento de la poblacion en el Municipio se ha dado principalmente por los
movimientos migratorios de personas que han sido beneficiadas a través del

Fondo de Tierras, las cuales llegan en busca de oportunidades de trabajo.

A continuacion se presenta una tabla que muestra los cambios que han ocurrido

en los centros poblados del Municipio, segun categoria:



Tabla 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Centros poblados
Afios: 1994, 2002 y 2005

1994 2002 2005 /encuesta
Centro poblado Categoria Centro poblado Categoria Centro poblado Categoria
San Francisco Pueblo San Francisco Pueblo San Francisco Pueblo
Cruce del Aguacate Caserio San Juan de Dios Aldea San Juan de Dios Aldea
Argentina Caserio Nueva Concepcion Aldea Nueva Concepcién Caserio
San Juan de Dios Aldea Santa Cruz Caserio Santa Cruz Caserio
Los Angeles Caserio San José Pinares Caserio San José Pinares Caserio
Nuevo San Francisco  Caserio Nuevo San Francisco Caserio Nuevo San Francisco  Caserio
Tres Arroyos Caserio Tres Arroyos Caserio Santa Teresa Caserio
Oriental 1 'y I Caserio San Valentin las Flores  Caserio San Valentin las Flores Caserio
San Valentin las Flores Caserio Guadalupe Caserio Zapotal | Caserio
El Tablero Caserio Zapotal Il Caserio Zapotal Il Caserio
Guadalupe Caserio Eben Ezer Caserio Eben Ezer Caserio
Cristo Rey Caserio Nueva Guatemala Caserio
La Oriental 1 y I Caserio San Martin Caserio
Santa Teresa Caserio

Fuente: Elaboracién con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y Xl Censo de Poblacién y
VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS., primer
semestre 2005.
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1.4.2 Division administrativa

En el afio de 1994 el municipio de San Francisco, departamento de Petén era
administrado por un alcalde, dos sindicos y tres concejales. Para el afio 2004 se
regia administrativamente por una Corporacidon Municipal, dirigida por un
alcalde, dos sindicos y cuatro concejales electos por medio de sufragio popular,
organizada en departamentos y secciones los cuales son atendidos por personal
administrativo. En el afio 2002, la Corporacién Municipal contaba dentro de su
estructura administrativa con 48 personas para atender todos los asuntos
administrativos del Municipio; sin embargo en el afio 2004 se redujo en un

8.33%, para quedar de la siguiente forma.

Gréfica 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Organizacion Municipal

Afo: 2005
Concejo
Municipal
|
Alcaldia
Alcaldes
Auxiliares
Tesoreria Secretaria Servicios Oficina de
Planificacion
[
Limpieza Guardiania
I [
Fontaneros Biblioteca
Unidad de Farmacia
Salud

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.




12

Las aldeas y caserios cuentan con Alcaldes Auxiliares y Comités de Desarrollo
Comunitarios (COCODES), que son los representantes ante las autoridades
municipales y se encargan de determinar las necesidades prioritarias de cada

una de sus comunidades.

1.5 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

A continuacion se presentan las caracteristicas basicas de la poblacién del
Municipio, tales como: edad, sexo, area urbana y rural, poblacién indigena y no
indigena, la clasificacion segun la migracion e indicadores socioeconémicos,
como la Poblacion Economica Activa (PEA), educacion, vivienda, empleo,

niveles de ingreso, niveles de pobreza.

15.1 Poblacion por edad y sexo
La estructura poblacional por edad y sexo del Municipio se presenta en el

siguiente cuadro.

Cuadro 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacion total por grupos de edad
Afios: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyecciones

Grupo de edad 1994 2002 2005

Total % Total % Total %
Ambos sexos
00 - 06 1,265 25 2,074 23 2,564 23
o7 - 14 1,131 22 2,083 23 2,575 23
15 - 64 2,485 49 4,433 50 5,482 50
65 en adelante 183 4 327 4 404 4
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblaciény V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Como se observa en el cuadro anterior la poblacién comprendida entre las
edades de 0 a 6 afios, muestra una baja en el porcentaje en relacion con el del
Censo 2002. El rango de mayor importancia esta representado por el 77% de la
poblacién, que se encuentra en edad de trabajar, la cual se dedica en su
mayoria al cultivo de maiz, frijol y pepitoria, con una tasa de crecimiento
poblacional anual del 7.33%. Con base a dicha tasa, se estima para el 2005 una

poblacion total de 11,028 habitantes.

El siguiente cuadro muestra la poblacién por género, en el Municipio:

Cuadro 2
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacion total por género
Afos: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyecciones
Por género 1994 2002 2005
Total % Total % Total %
Hombres 2,646 52 4,589 51 5,674 51
Mujeres 2,418 48 4,328 49 5,351 49
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior muestra que de la poblacién, el género masculino representa
el 51% mientras que el 49% esta integrado por el género femenino. Estos datos
se mantienen con relacién a los obtenidos en los Censos realizados en los afios
1994 y 2002 por el INE.

1.5.2 Poblacién por areas urbanay rural
En el periodo 1994 — 2002, se registran cambios en cuanto a la poblacién
urbana y rural. En el siguiente cuadro se puede observar el comportamiento de

la poblacion.
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Cuadro 3
Municipio de San Francisco departamento de Petén
Poblacion total por areas urbanay rural
Afios: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyecciones
Area 1994 2002 2005
Total % Total % Total %
Urbana 2,360 a7 3,485 39 4,309 39
Rural 2,704 53 5,432 61 6,716 61
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al comparar los datos de los censos de poblacion de 1994 y 2002 con la
muestra proveniente de la encuesta de campo EPS, se observa que la poblacion
tanto urbana como rural aumentd. El incremento es significativo en el area rural,
debido a las migraciones hacia el Municipio, principalmente luego de la firma de
los Acuerdos de Paz en 1996. Estas también se han dado pero en menor escala
al centro urbano. Los resultados de la poblacion urbana y rural de la encuesta
EPS, demuestran que son consistentes con el censo de la poblacién realizado

por el -INE- en el afio 2002.

1.5.3 Poblacién indigenay no indigena

Durante la investigacion, especificamente cuando se realizé la encuesta y se
tuvo contacto directo con la poblacion del Municipio, pudo observarse la
presencia de familias con un origen indigena, provenientes de areas de los
departamentos de Alta y Baja Verapaz destacandose poblaciones como El
Zapotal |, El Zapotal Il, Eben Ezer y Nuevo San Francisco en donde la lengua
dominante es la K'eqchi. La poblacion no indigena estd conformada por
personas que provienen de la region oriental del pais, de los municipios de

Jutiapa, Jalapa y Zacapa principalmente.
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A continuacion se presenta el cuadro de la poblacion, por grupo étnico.

Cuadro 4
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Distribucién de la poblacion
indigena y no indigena
Afnos: 1994, 2002 y 2005
Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2005

Poblacion Total % Total % Total %
Indigena 1,070 21 2,537 28 3,137 28
No Indigena 3,994 79 6,380 72 7,888 72
Total 5,064 100 8,917 100 11,025 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblaciony V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos del Censo Poblacional del afio 2002, en relacion a 1994 se
incremento en un 57% con una tasa de crecimiento del 7.33%, asimismo los

datos de la proyeccion 2005 denotan que la tendencia se mantiene.

154 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

Est& conformada por hombres y mujeres de siete afios y mas, que proporcionan
su fuerza de trabajo en la produccion de bienes y la prestacion de servicios. Son
personas que en un momento determinado, estan en busca de trabajo, o
desarrollan alguna actividad economica remunerada. No existe ningun limite de
edad que pueda considerarse rigido para la definicion de las variables del

mercado laboral, cada pais tiene la libertad de establecer dichos limites.

En el siguiente cuadro se muestra la PEA, activa e inactiva del Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Poblacién econdmicamente activa e inactiva
Anos: 1994, 2002 y 2005

Censo 1994 Censo 1994 Proyecciones 2005

Descripcion Total % Total % Total %

Activa 1,498 39 2,324 34 2,873 34
Inactiva 2,301 61 4,519 66 5,587 66
Total PEA 3,799 100 6,843 100 8,460 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —NE-.

El porcentaje de la poblacibn econdmicamente activa, se encuentra
representada por el 34%, segun los datos obtenidos en la proyeccion realizada.
El porcentaje es consistente en comparacion con los Censos realizados en los
afos 1994 y 2002 con una disminucién de la PEA del 4%, demostrando que la
situacion ha variado con respectos a los Ultimos afios; esto se debe al escaso
crecimiento econémico que se ha dado en el Municipio y la poca posibilidad de

obtener un empleo dentro del mismo.

155 Migracion e inmigracion

De acuerdo con la investigacion realizada se determind que la corriente migrante
interna es del 60%; el 21% provenientes de Alta Verapaz, 13% de Zacapa, 12%
de Izabal, 9% de Jutiapa, 8% de Baja Verapaz y el resto de otros departamentos
0 paises. El 29% de migrantes provienen de los departamentos de Alta y Baja
Verapaz, los cuales se han asentado a través de invasiones realizadas por
grupos K’eqchi y grupos de repatriados provenientes de México. Para el
asentamiento de estas comunidades, el Fondo de Tierras —FONTIERRAS- ha

brindado asesoria para el desarrollo de ellas.
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La emigracion es minima y es orientado basicamente a los Estados Unidos de
Ameérica. Esta corriente es motivada principalmente por la busqueda de fuentes

de trabajo para mejorar el nivel de vida de la familia.

1.5.6 Vivienda

Es un aspecto esencial en la evaluacion socioeconémica de la poblacion, el
régimen de tenencia puede significar un incremento en los egresos familiares y
la pertenencia de la vivienda genera mayor bienestar a la familia. De acuerdo a
la investigacion, el resultado obtenido de la encuesta en el afio 2005, indica que

el 88% de las viviendas son propias.
El siguiente cuadro muestra la propiedad de la vivienda en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Viviendas segun régimen de tenencia

Ano: 2005

Régimen de tenencia Censo 2002 Encuesta 2005
Total % Total %

Propia 1,573 89 322 88
Alquilada 71 4 20 5
Prestada 106 6 23 6
Otros 26 1 0 0

Total 1,776 100 365 100

Fuente: Elaboracion con base en datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaciéon de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2005.

Se determin6 que nueve de cada diez hogares, cuenta con una vivienda propia,

lo que representa mayor capacidad econémica o mejor calidad de vida.

En cuanto a titulo de propiedad, se determiné que el 35% lo posee, 27% no lo

tiene y el 32% indicaron que esta en tramite.
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En lo referente a materiales de construccion de las viviendas, un 59% de las
paredes de las casas en el area urbana estan construidas con block, mientras
gue en el area rural es utilizado en un 32%. La madera es el otro material
utilizado para la elaboracién de paredes, las cuales predominan en el area rural

y representan un 63%, mientras que en el area urbana representa un 31%.

157 Empleo y subempleo
Debe considerarse que la poblacibn se divide en totalmente ocupada y

subocupada, clasificada esta ultima en:

. Subempleo visible: Son los trabajadores ocupados que en forma habitual
e involuntaria laboran menos tiempo del considerado legalmente. Segun
la investigacion realizada el 10% de la muestra se encuentra

subempleada.

. Subempleo invisible: comprende las personas que trabajan el tiempo
minimo establecido y no perciben los ingresos suficientes, producto de la
economia mercantil simple en el area rural del Municipio. Se establecio
que el 64% de la poblacion se encuentra en esta categoria, segun datos
de la investigacion, la mayoria se dedica a la agricultura, la cual radica en

el &rea rural. El empleo se refleja en mano de obra familiar no asalariada.

1.5.8 Desempleo
Segun la encuesta, se refleja un 2% de desempleo en el Municipio. Esto se
debe a que la poblacion rural se dedica especialmente a labores agricolas,

especialmente al cultivo de maiz, y pepitoria.
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1.5.9 Niveles de ingreso
El siguiente cuadro presenta los ingresos que obtiene la poblacion tanto en el
area urbana como rural.

Cuadro 7
Municipio de San Francisco departamento de Petén
Ingresos de los hogares por area geografica segin rangos

Aino: 2005

Rango en Area % Area % Total %
gquetzales urbana rural

01 - 500 21 14 94 44 115 32
501 - 800 13 8 39 18 52 14
801 - 1,000 20 13 21 10 41 11
1,000 - 1,500 35 23 24 11 59 16
1,501 - 2,000 31 20 13 6 44 12
2,001 - 2,500 8 5 8 4 16 4
2,501 - amas 25 16 13 6 38 10
Total 153 100 212 100 365 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas -ONU-, la canasta basica para
una familia promedio de cinco personas se establece en Q. 1,200.00, como se
observa en el cuadro el 35% de la poblaciéon urbana y el 72% de la poblacion
rural obtienen ingresos menores a Q. 1,000.00, insuficientes para cubrir la

canasta basica.

1.5.10 Niveles de pobreza

Segun la investigacion realizada en el Municipio no existe pobreza extrema, el
57% de la poblacion cubre sus necesidades béasicas de alimentacién,
ubicandose en la linea de pobreza general, la mayor parte de ésta se encuentra
ubicada en el area rural, la cual depende Unicamente del cultivo del maiz, frijol y
pepitoria; el restante 43% satisfacen ademas de su canasta basica alguna otra
necesidad (salud, educacién, vivienda, vestuario, entre otros), situandose por

encima de la pobreza.
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1.5.11 Poblacién alfabeta y analfabeta
Se considera como analfabeta a toda persona de 15 afios y mas edad, que no

sabe leer y escribir.

En el siguiente cuadro se presenta la poblacion alfabeta y analfabeta.

Cuadro 8
Municipio de San Francisco departamento de Petén
Poblacion alfabeta y analfabeta
Afios: 1994, 2002 y 2005

Censo Censo Proyeccion
Condicion 1994 2002 2005
Total % Total % %
Alfabetos 2,444 64 5,002 73 6,184 73
Analfabetos 1,355 36 1,841 27 2,276 27
Total 3,799 100 6,843 100 8,460 100

Fuente: Elaboracion con base en datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaciéon de campo Grupo EPS.,
primer semestre 2005.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el nivel de analfabetismo tiende
a reducirse para el afio 2005. La existencia de escuelas de preprimaria y
primaria en la mayoria de cada centro poblado del Municipio, ha motivado a los
padres de familia, enviar a sus nifios a temprana edad a la escuela, lo cual

contribuye a disminuir el porcentaje de analfabetismo.

1.6 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria es el resultado de un proceso social del Pais, por medio del
cual los habitantes del mismo adquieren medios productivos, con el fin de crear

un crecimiento econémico-social.

A continuacion se presenta la tabla que indica la clasificacion de las fincas de

acuerdo a la extensiéon de terreno.
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Tabla 2
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Clasificacion de fincas por estratos

Afo: 2005
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
I Microfincas De 0 a menos de 1
[l Fincas Subfamiliares De 1 a menos de 10
[l Fincas Familiares De 10 a menos 64
\Y Fincas Multifamiliares De 64 a mas

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Universitario
Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econdmicas -IUSICE-.

1.6.1 Tenencia de la tierra

Se determina por la forma de ocupacion o posesion de la tierra, la cual se
caracteriza por ser principalmente propia y arrendada. A continuacion se detalla
en los cuadros 9, 10 y 11 la distribucion de fincas por estratos en los afios
indicados.

Cuadro 9
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Tenencia de tierra por unidades econdmicas y extension, segun estratos

Afo: 1979
Estrato Unidades o Extension 0
. (0} Yo
econémicas (manzanas)
Microfincas 82 28.77 11.43 0.03
Fincas subfamiliares 140 49.12 348.87 0.87
Finca familiares 8 2.81 254.12 0.63
Finca multifamiliares 55 19.30 39,543.95 98.47
Total 285 100.00 40,158.37 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

El municipio de San Francisco, departamento de Petén present6é durante el afio
de 1979, una proporcion minifundista del 56% en calidad de propiedad (se
incluye microfincas y fincas subfamiliares), los latifundios conformaron un 21%
del total de la unidades economicas, cultivadas principalmente por sus
propietarios, con ayuda de algunos jornaleros. Del total de unidades un 4%

fueron terrenos arrendados.
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Cuadro 10
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Tenencia de tierra por unidades econdémicas y extension, segun estratos

Afo: 2003
Estrato Unidades % Extension %
econdmicas (manzanas)

Microfincas 2 0.19 0.63 0
Fincas subfamiliares 604 58.53 2,442.30 8.45
Finca familiares 330 31.98 7,801.69 26.98
Finca multifamiliares 96 9.30 18,674.18 64.57
Total 1,032 100.00 28,918.80 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en el IV Censo Nacional Agropecuario
2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Al comparar el Censo Agropecuario del aflo 2003 con el del afio 1979, muestra
una tendencia a la baja en los minifundios, con un porcentaje del 24%. Los
latifundios siguieron la misma tendencia pero en una menor proporcién, con un
porcentaje del 19%. Con respecto al arrendamiento de terrenos, el mismo tuvo
un aumento considerable de 37%.

Cuadro 11

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Tenencia de tierra por unidades economicas y extension, segun estratos

Ano: 2005

Estrato Unidad Extension Finca Finca

econOmica (manzanas) propia arrendada
Microfinca 3 1.35 0.83 0.01 2 2.22 1 085
Subfamiliar 126 56.76 462.00 806 35 3889 79 66.95
Familiar 70 3153 1,613.50 28.14 36 40.00 32 27.12
Multifamiliar 23 10.36 3,658.00 63.79 17 18.89 6 5.08
TOTAL 222 100% 5,734.33 100% 90 100% 118 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Se establece que la poblacion posee en propiedad fincas subfamiliares y
familiares, las cuales se utilizan para cultivos de autoconsumo y venta en caso

de excedentes.
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Los minifundios para el afio 2005 estan conformados por un 17%, lo que implica
una baja con respecto al Censo Agropecuario de 1979 y 2003. Lo anterior se ve

reflejado como un aumento en los latifundios que muestra un 24%.

Asi mismo es de resaltar el aumento considerable de un 49% con respecto a
1979 y un 16% en comparacion al 2003, en el arrendamiento de terrenos, que
incluye los diferentes estratos. Este aumento esta influenciado por el crecimiento

poblacional y migratorio, lo que hace necesario la busqueda de medios de
subsistencia.

1.6.2 Concentracion de latierra
La concentracién de la tierra del Municipio esta determinada por grandes

extensiones de tierra en pocos propietarios y pequeias extensiones en varios
productores, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Concentracion de la tierra por unidades econdémicas y extension, segun estratos
Anos: 1979 y 2003

Censo 1979 Censo 2003

Estrato Unidad Extension Unidad Extension

econdémica (manzanas) econdémica (manzanas)

Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Microfinca 82 29 11 0 2 0 0.63 0
Subfamiliar 140 49 348 1 604 59 2,442 8
Familiar 8 3 254 1 330 32 7,802 27
Multifamiliar 55 19 39,543 98 96 9 18,674 65
TOTAL 285 100 40,158 100 1,032 100 28,919 100
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional

Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario de Guatemala 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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En el municipio de San Francisco, departamento de Petén, durante 1979 el 1%
del total de tierra consistia en microfincas y fincas subfamiliares, concentrada en
un 78% de las unidades econdémicas, en tanto que el 99% de la extension
corresponde a fincas familiares y multifamiliares, que representan el 22% de las
unidades econdémicas, en comparacion con el 2003 un 8% se concentré en
microfincas y fincas subfamiliares, lo que representa un 59% de las unidades
econdmicas, al estudiar las fincas familiares y multifamiliares representan el 92%
de la extension territorial concentrandose en el 41% de las unidades

econémicas.

Los cambios en la concentracion de la tierra en los Ultimos afos se detallan en el
cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Concentracion de la tierra por unidades econdmicas y extension, segun estratos

Afo: 2005
Estrato Unidad econdmica Extensién (manzanas)
Cantidad % Cantidad %
Microfinca 3 1 0.83 0
Subfamiliar 126 57 462.00 8
Familiar 70 32 1,613.50 28
Multifamiliar 23 10 3,658.00 64
TOTAL 222 100 5,734.33 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Se establece que del total de extension, las microfincas y fincas subfamiliares
representan un 8%, en donde el 58% corresponde a las unidades econdémicas.
En tanto el 92% de la extension territorial corresponde a fincas familiares y
multifamiliares, con un 42% para la unidad econémica. Al comparar los datos
anteriores con el Censo Agropecuario 1979 existe una variacion hacia el alza, en
la extensidn de las microfincas y fincas subfamiliares de un 7%, mientras que la
cantidad de unidades econémicas disminuyo en un 20%. Con respecto al Censo

Agropecuario 2003 no existe variacion significativa.
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1.6.3 Uso de la tierra
El aprovechamiento que se le da a este recurso por parte de los habitantes del

Municipio, se muestra en los cuadros 14, 15y 16 en los afios indicados.

Cuadro 14
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Uso de la tierra por unidades econdémicas y extension, segun estratos
Ano: 1979

Pastos y Bosques
Estrato Unidades Extensidn Agricola (manzanas) Otras Tierras
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Microfinca 82 29 11.43 0 8.69 0 0.00 0 274 1
Subfamiliar 140 49 348.87 1 338.78 5 6.90 0 319 1
Familiar 8 3 254.12 1 224.44 3 27.49 0 219 0
Multifamiliar 55 19 39,543.95 98 6,516.06 92 3261255 100 41534 98
TOTAL 285 100 40,158.37 100 7,087.97 100 32,646.94 100 423.46 100
Fuente: Elaboracién con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de

Guatemala 1979, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2005.

Segun el cuadro anterior el 18% de la tierra es utilizada en la actividad agricola,
las fincas multifamiliares representaban la mayor proporcion de tierra, el restante

81% estaba constituido por pastos y bosques y un 1% a otras actividades.

Cuadro 15
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Uso de la tierra por unidades econémicas y extension, segun estratos

Ano: 2003

Estrato  Unidades Exten. Agricola Pastos y Otras

Econ. Manzanas manzanas Bosques Tierras
Cantidad % Cantidad %  Cantidad %  Cantidad % Cantidad %
Microfinca 2 0 0.63 0 0.63 0 0.00 0 0.00 0
Subfamiliar 604 59 2,442.30 8 238181 19 43.00 0 17.49 0
Familiar 330 32 780169 27 581034 47 1,790.10 14  201.25 5
Multifamiliar 96 9 18,674.18 65 4,13984 34 10,617.35 85 391699 95
TOTAL 1,032 100 28,918.80 100 12,332.62 100 12,450.45 100 4,135.73 100

Fuente: Elaboracion con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario de
Guatemala 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Segun el cuadro anterior el 43% de la tierra es utilizada en la actividad agricola,
en donde las fincas familiares representaban la mayor proporcion de tierra, el
restante 43% esta constituido por pastos y bosques, un 14% dedicada a otras
actividades.

Cuadro 16
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Uso de la tierra por unidades econémicas y extension, segun estratos

Ano: 2005
Estrato  Unidades Exten. Agricola Pastos y Otras Tierras
Econ. Manzanas manzanas Bosques

Cantidad %  Cantidad %  Cantidad %  Cantidad % Cantidad %

Microfinca 3 1 0.83 0 0.75 0 0.08 0 0 0
Subfamiliar 126 57 462.00 8 42328 48 38.72 1 0 0
Familiar 70 32 161350 28 34269 39 1,27081 26 0 0
Multifamiliar 23 10 3,658.00 64 122.12 14 353583 73 0 0
TOTAL 222 100 5734.33 100 888.84 100  4845.49 100 0 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Las cifras anteriores dan a conocer que en el afio 2005 el 16% de la tierra es
utilizada en la actividad agricola, especificamente para el cultivo de maiz, frijol,
pepitoria, y en menor proporcion otros productos. Comparado con el afio 2003
disminuyo6 un 27%, lo cual se vio influenciado por plagas como lo son el gusano
barrenador que afecta directamente al maiz, la tortuguilla que afecta el frijol y la
chinche en la pepitoria, ademas de sequias y animales silvestres los cuales se
alimentan de las plantaciones. La tierra utilizada para pastos y bosques se sitlo
en un 84%, principalmente para la explotacion de ganado bovino, debido a que
por la naturaleza de su crianza se utilizan grandes extensiones de tierras para

pastos, en donde el principal representante es la finca multifamiliar.

1.7 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se consideran servicios basicos los siguientes: salud, educacién, seguridad,
agua, drenajes, letrinas, extraccion de basura, cementerios, parque, energia
eléctrica, mercado, rastro, salén de usos mudltiples, los cuales contribuyen a

mejorar la calidad de vida de los habitantes de una comunidad.
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Se debe entender por infraestructura, al conjunto de los bienes inmuebles de las
instituciones publicas y privadas, que proporcionan servicios a la sociedad, ya
sea directa o indirectamente y que tienen un efecto significativo sobre el

bienestar de la poblacion.

Los servicios son prestados por la Municipalidad, el Estado, empresas, personas
particulares y deben ser accesibles a la poblacién. ElI Estado proporciona el

servicio de salud, educacion, seguridad y administracion de justicia.

1.7.1 Salud

Es de vital importancia el aspecto de salud, para mejorar el desarrollo humano,
aspirar a una esperanza de vida mayor a la vigente y vivir en mejores
condiciones. El Municipio cuenta con cinco centros de atencion para la
poblacion, el Centro de Salud esta ubicado en la Cabecera Municipal y cuatro
unidades minimas en el area rural en las comunidades de San Valentin, San
Juan de Dios, Nueva Guatemala y Nueva Concepcion. La cobertura se muestra

en el cuadro siguiente.

Cuadro 17
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Cobertura de servicio de salud

Afo: 2005
Descripcion % Area urbana % Area rural % Total
Con servicio 42 39 81
Sin servicio 0 19 19
Total 42 58 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

La poblacion del Municipio, tiene una cobertura del servicio de salud de un 81%,
lo cual incluye el area urbana y rural, la poblacion sin servicio representa un
19%, los pobladores de estas comunidades recurren al Centro de Salud ubicado

en la Cabecera Municipal.
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Es importante mencionar que en el afio 2002, no existia centro de salud en el
area urbana, el servicio se prestaba a través de un centro de convergencia el
cual estaba ubicado en lo que hoy es la sub estacién de policia. EI nimero de

consultas atendidas en el afio 2002 ascendia a 8,839.

1.7.2 Educacién
La educacion en el Municipio, cubre los niveles de preprimaria, primaria, ciclo
basico y un técnico en bachillerato. El cuadro siguiente muestra los diferentes

centros de estudio segun el nivel educativo.

Cuadro 18
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Establecimientos educativos por area segun nivel
Anos: 2002 y 2005

. . Total Total
Tipos de establecimiento 2002 % 2005 %
Parvulos 9 35 9 39
Primaria 12 46 10 43
Basicos 3 12 3 13
Diversificado 2 8 1 4
Total 26 100 23 100

Fuente: Elaboracion con base a datos proporcionados por los registros
estadisticos de la Coordinadora Técnica Administrativa (CTA) del Municipio, e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Segun la investigacion realizada, en el cuadro anterior se puede observar, un
comparativo de los establecimientos existentes en el Municipio del afio 2002 y
2005, en el cual se puede ver reflejado el decremento en establecimientos que
prestan el servicio de educacion en los niveles primario y diversificado, en el
nivel diversificado el descenso se debe al cierre de un colegio privado que
solamente saco una promocién de graduados; en el nivel primario el cambio se
debe a que la educacién hoy en dia es prestada a través del programa
PRONADE.
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El siguiente cuadro muestra la cobertura en el Municipio en lo referente al
servicio de educacion.

Cuadro 19
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Cobertura de servicio de educacion

Ano: 2005
Nivel Edad total Poblacién Alumnos Cober- Edad total Poblacién Alumnos Cober-
educativo ambos 2005 inscritos tura% ambos 2002 inscritos tura %
sexos 2005 sexos 2002
Pre-primaria 4-6 aflos 764 532 69% 4-6 afios 662 463 69%
Primaria 7-12 afios 2,424 2,317 95% 7-12 afios 2,089 1,893 91%
Basicos 13-15 afios 875 325 37% 13-15afios 742 261 35%
Diversificado16-18 afios 780 54 7% 16-18 afios 654 74 11%
Total 4,843 3,228 67% 4,147 2,691 65%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

En el cuadro anterior puede observarse que la cobertura en educacién no ha
podido mantenerse en la misma proporcién al incremento de la poblacion, para
el aflo 2005 se ha incrementado en 2%, lo cual viene a repercutir en la poblacion

estudiantil, que cada vez ve menos oportunidades de desarrollo.

1.7.3 Agua

Segun la investigacion, el noventa y ocho por ciento de la poblacion cuenta con
el servicio de agua entubada sin tratamiento sanitario, como cloracién y
desinfecciéon. El Zapotal I, que representa el dos por ciento no cuenta con el
servicio de agua, la comunidad es abastecida de este liquido por parte de la
municipalidad, que envia cisternas de agua, la misma es utilizada para usos
domésticos y consumo humano. Sin embargo, la cobertura del servicio de agua
se ha incrementado en un porcentaje del 1% en relacion con la cobertura que
existia en el afio 2002. En 1994 solo existia cobertura del 61% concentrada en la

Cabecera Municipal y la aldea San Juan de Dios.
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1.7.4 Drenajes

En el Municipio el sistema de drenajes esta ubicado en las principales calles y
avenidas de la Cabecera Municipal y de la aldea de San Juan de Dios, este
servicio es alimentado por las redes de tipo domiciliar que se encuentran

conectadas.

El 58% de la poblacion total del Municipio cuenta con servicio de drenaje,
mientras el 42% restante carece del mismo. En comparacion con el afio 2002,
se puede observar un aumento de cobertura del 2% con relacion al afio 2005.

1.7.5 Servicio sanitario

En comparacion con el censo 2002 y la encuesta 2005, el porcentaje de este
servicio no ha tenido ningin cambio, lo cual demuestra una paralizacion en el
mismo. El 96% de la poblacion cuenta con el servicio sanitario. La falta de este
servicio se encuentra en el area rural, representado por un 4%, en las

comunidades de El Zapotal |, Santa Teresa y Nuevo San Francisco.

De este 96% que tiene una cobertura del servicio sanitario un 16% cuenta con el

servicio de pozo ciego, un 65% con letrinas y un 19% con porcelana.

1.7.6 Extraccién de basura

En el municipio de San Francisco, departamento de Petén no se cuenta con un
servicio de extraccion de basura, la poblacion quema su basura o la tiran en el
monte y raras veces en alguno de los dos basureros que estan al servicio de la
poblacién. Este servicio no se presta segun autoridades municipales, por la falta
de un camidn recolector para realizar este trabajo. Cabe mencionar que tampoco
existen depdsitos de basura en la Cabecera Municipal, por lo cual las personas

tiran la basura en el parque.
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1.7.7 Sistema de tratamiento de desechos sélidos y aguas servidas

En el afio 2002 se instald la planta de tratamiento en la aldea San Juan de Dios,
para el afio 2005; se cuentan con trescientas cajas para ser conectadas a la
planta, de las cuales 80 ya lo estan, el porcentaje de agua que devuelven al

manto acuatico representa un 80%.

1.7.8 Cementerio
En el Municipio existen dos cementerios municipales, uno ubicado en el casco
urbano y el otro en la aldea San Juan de Dios. Las 11 comunidades restantes

cuentan con un area especifica para la prestacion de este servicio.

1.7.9 Parque
El Municipio cuenta con dos parques, uno ubicado en la Cabecera Municipal y
otro en la aldea de San Juan de Dios, dentro de los mismos tienen ubicados una

cancha de baloncesto y un campo de fatbol.

1.7.10  Energiaeléctrica

La energia eléctrica la genera el Instituto Nacional de Electrificacion -INE- y el
fluido es distribuido y comercializado por la empresa privada Distribuidora de
Energia de Oriente, S.A. (DEORSA), con un 72% de cobertura para la poblacion
distribuido en la Cabecera Municipal y en dos comunidades, en las cuales se
encuentra el porcentaje mas alto de poblacion. El 28% restante carece de éste
servicio, el cual se encuentra conformado por 10 comunidades que tienen una

baja densidad poblacional.

1.7.10.1 Alumbrado publico
El Municipio cuenta con servicio de alumbrado publico en el casco urbano, la
aldea de San Juan de Dios y la comunidad de San Valentin, sin embargo, el

servicio no esta distribuido en la totalidad del poblado.
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1.7.11  Mercado
El Municipio tiene un mercado municipal, las personas compran sus productos

en las tiendas de las comunidades y viajan a San Benito y a Santa Elena.

1.7.12 Rastro
El Municipio no cuenta con una instalacion para el destace de animales. Las

personas que se dedican a esta actividad la realizan en sus viviendas.

1.8 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se entiende como infraestructura productiva, todas aquellas instalaciones y
tecnologia utilizadas para maximizar los procesos productivos, por lo tanto, para
lograrlo es necesario contar con sistemas de riego, centros de acopio, vias de
acceso, puentes en buen estado entre otros, pero la realidad de la
infraestructura que presenta el Municipio se cataloga precaria en algunos

aspectos.

1.8.1 Sistemas y unidades de riego

El nivel tecnoldgico utilizado por los agricultores, su escasa capacidad
econdmica y la insuficiente cobertura en el servicio de agua en las comunidades,
no ha permitido que estos implementen un sistema de riego, asi como, la

diversificacién de los productos.

1.8.2 Silos

La investigacion realizada permitio determinar que la mayor parte de los
agricultores almacenan los granos en depdsitos elaborados con lamina de zinc y
de forma cilindrica que se encuentran dentro de sus viviendas, mientras que en

casos aislados, utilizan una bodega fabricada formal o informalmente.
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1.8.3 Centros de acopio

En el Municipio se produce principalmente el maiz, frijol y pepitoria; sin embargo
no existe ningun centro de acopio formalmente establecido, las personas que
venden parte de sus productos lo realizan con los acopiadores y directamente al
consumidor final. Los acopiadores estan ubicados en San Benito y Santa Elena.

1.84 Puentes

Se pudo observar que para el acceso a la Cabecera Municipal y al interior del
Municipio, no se cuenta con puentes que habiliten el ingreso y locomocién,
solamente rampas de cemento que se instalaron en los caminos que comunican

a las principales aldeas.

1.85 Telecomunicaciones

Las comunicaciones son imprescindibles para lograr un desarrollo econémico,
en el Municipio no existe un servicio telefénico domiciliar, 8 de las 13
comunidades, incluyendo la Cabecera Municipal cuenta con teléfonos de tipo
comunitario y en algunos hogares con el servicio de telefonia celular gracias a

una torre de Telgua que facilita la cobertura dentro del lugar.

1.8.6 Vias de acceso

La cabecera del Municipio dista 18 kilometros de la departamental y 495 de la
ciudad capital, la carretera de la Ciudad Capital a Flores se encuentra asfaltada,
no asi la que conduce de Flores al Municipio, en la que actualmente se realizan
labores de asfaltado. Las vias de comunicacion dentro del Municipio son de
terraceria y balastro, y en los ultimos afios se han mejorado e incrementado,
para lograr un mayor acceso hacia las aldeas mas distantes; sin embargo, en
época de invierno se deterioran, lo que imposibilita parcialmente el acceso hacia

algunas comunidades y en época de verano, el mantenimiento es irregular.
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1.8.7 Transporte

En el afio 2005, el Unico transporte que presta el servicio de traslado desde la
ciudad capital a la Cabecera Municipal y viceversa es la empresa Fuentes del
Norte. Existen otras empresas de transporte que prestan el servicio de traslado
desde la ciudad capital hasta el municipio de Santa Elena y viceversa.

El traslado de Santa Elena hacia el Municipio se realiza a través de microbuses

autorizados los cuales tienen una tarifa de Q5.00 por persona.

1.8.8 Salon de usos multiples

Se han construido a la fecha tres salones de usos multiples, uno en la Cabecera
Municipal y los otros dos en las comunidades de San Juan de Dios y Nueva
Guatemala. El costo de arrendamiento por dia del salén es de Q150.00.

1.9 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta compuesta por aquellas instituciones o grupos sociales que se integran con
el propdsito de mejorar las condiciones del bienestar de la comunidad las cuales
desarrollan actividades productivas y de beneficio social; entre las que se

mencionan a continuacion.

1.9.1 Organizaciones sociales

Para el afio 2002, el Municipio contaba con siete diferente comités, sin embargo
en la investigacion realizada se determiné que para el afio 2005, algunos
efectuaron cambios en su situacion legal, como en el caso del Comité Pro-
mejoramiento, este ya no existe y en su lugar se ha formado el Consejo
Comunitario de Desarrollo (COCODES) el cual trabaja en apoyo a la poblacion,
para la finalidad por la que fue creada como la ley dice textualmente “el objetivo
del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la

administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes
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y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional,
publica y privada®. Entre los comités que han recibido capacitacion se pueden
mencionar el de comadronas y promotores de salud, los cuales reciben
capacitacion de parte de instituciones de apoyo, organizaciones no
gubernamentales y un médico de origen cubano que es el encargado del
Municipio, por lo que son reconocidos por las autoridades y aceptados por la

poblacién en donde funcionan.

También existen juntas escolares y asociaciones civiles que desempefian un
papel importante en la vida de las comunidades, ya que gracias a ellas
disminuyen los indices de violencia, alcoholismo y drogadiccion, por lo que
encausan a los pobladores a una vida decente y honrada, ejemplo de ello se
pueden mencionar los grupos musicales y folkléricos del Municipio como lo son
Grupo Proyeccion Juvenil de Musica, Grupo Juvenil Iglesia Catodlica, Grupo

Folklérico Chachaclun y Marimba Orguesta Nifia Petenera.

Las organizaciones deportivas y culturales constituyen otro factor de apoyo al
desarrollo integral de los habitantes de la comunidad, dentro del Municipio se
encuentran las asociaciones de basketball, de voleibol, de fatbol, de futbol sala y

la de ping pong.

1.9.2 Organizaciones productivas

Existen dos cooperativas en todo el Municipio, la primera se ubica en el caserio
Zapotal |, la que se denomina Asociacion Campesina de Desarraigados Laguna
del Zapotal | (ADELAZA), ésta cuenta con 25 miembros que se dedican a la
crianza de ganado vacuno, los cuales al ser vendidos y generar ganancias, son

repartidas entre cada uno de sus socios; la otra cooperativa se encuentra en el

® CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley De Los Consejos De
Desarrollo Urbano Y Rural. Articulo 3. Decreto 11-2002, 2003. p.22.
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caserio Nueva Guatemala, la que se denomina Cooperativa Nueva Guatemala
Tecun Uman, la cual se encarga de suplir necesidades en el ambito social. Toda
la comunidad forma parte de la cooperativa la cual distribuye labores de
mantenimiento y produccion para beneficio de la comunidad, aqui también se
localiza la Asociacion de Mujeres Ixmucané, ésta tiene varias unidades
productivas, entre las que se pueden mencionar un molino, una tienda y un
proyecto de pifia; la asociacion delega la coordinacion de cada unidad
productiva por medio de comités encargados de su administracion vy

mantenimiento.

De igual forma, la Asociacion 09 de Enero, la cual se organiz6 con la finalidad de
proveer recursos a sus miembros por medio de la compra de ganado bovino,
tiene un total de 45 cabezas, cada miembro es responsable de la alimentacion y
el cuidado de una cabeza de ganado bovino, por lo que le corresponde

proporcionalmente la parte de los ingresos que genere la venta del mismo.

1.10 ENTIDADES DE APOYO
Para el desarrollo del Municipio, es necesario que entidades tanto
gubernamentales como no gubernamentales, brinden el apoyo necesario a
través del cumplimiento de sus funciones en el caso de las primeras, y a través
de capacitaciones y proyectos de beneficio gratuitos o de bajo costo para las
comunidades por parte de las otras.

1.10.1 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio existe presencia de organizaciones especializadas en los ramos
de salud y asistencia técnica agricola entre otros, tales como, la Asociacion de
Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA), CONCERN AMERICA con cede en
Las Cruces, municipio de La Libertad, la Fundacion Iniciativa Civil para la

Democracia (INCIDE), el Proyecto Centro Maya con cede en Santa Elena, el



37

Equipo de Consultoria para Agricultura Organica (ECAO) que ha formado una
asociacion de agricultores y trabaja con ellos en capacitacion y desarrollo de

proyectos.

1.10.2 Organizaciones gubernamentales

El Municipio recibe el apoyo de otras instituciones gubernamentales que no
tienen presencia fisica de oficinas, pero envian representantes para coordinar
actividades, entre ellas: el Ministerio de Salud que a través de una unidad se
encarga de la fumigacion de los centros poblados, tanto como prevencién o
cuando se presenta algun brote de enfermedades como el dengue o el
paludismo; el Sistema Integral de Atencion en Salud (SIAS), el Fondo de
Inversion Social (FIS), el Fondo de Tierras (FONTIERRA), el Fondo
Guatemalteco para la Vivienda (FOGUAVI), el Instituto de Fomento Municipal
(INFOM), el Instituto Nacional de Bosques (INAB), la Secretaria Nacional de
Planificacion (SEGEPLAN), el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el Instituto
Técnico de Capacitacion (INTECAP); el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), que brinda apoyo con programas como el de fertilizantes.

El Municipio, cuenta con una sub-estacién de Policia Nacional Civil E2-42 la cual
depende de la Comisaria NUumero 62, ubicada en el municipio de San Benito
departamento de Petén. Su prioridad es mantener el orden publico por medio de
rondas, estan equipados con radios transmisores, motocicletas y una

radiopatrulla para desempefar sus actividades.

Ademas funciona el Juzgado de Paz, el cual se encarga de solventar delitos
menores, delitos de menores de edad, faltas y multas, en los ramos familiar,

civil, de trabajo y muerte.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por todos aquellos productos que ingresan y egresan del
Municipio, con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de todos los

habitantes.

Para el intercambio de la produccion agricola, pecuaria y artesanal, se efectlua

un flujo comercial en el mercado local, regional y nacional.

1.11.1  Principales productos que exporta el Municipio
En el Municipio se comercializan diferentes productos, algunos son elaborados

en el area para exportacion hacia el mercado nacional y para el consumo local.

La actividad econdmica con mayor produccién en el Municipio es la agricultura,
en tal sentido, las exportaciones estan constituidas por el maiz, frijol y pepitoria,
gue son productos principales que se cultivan para su comercializacion en el
mercado nacional. Le sigue la produccién pecuaria con el ganado en pie, que
tiene demanda en los mercados nacional y regional. Por Ultimo se encuentra la
produccion artesanal en donde destacan la carpinteria, herreria y panaderia,
guienes abastecen Unicamente la demanda interna, aunque no alcanzan a

cubrirla en su totalidad.

1.11.2  Principales productos que importa el Municipio

Entre los principales productos que ingresan al Municipio se encuentran, las
materias primas, insumos, herramientas, tales como: azadones, machetes,
barretas, los principales proveedores residen en los municipios: Santa Elena,
San Benito, Flores y la Ciudad Capital.
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1.11.3 Remesas familiares

A través de la investigacion de campo se pudo establecer que del 100% de la
poblacién encuestada, unicamente el 5% recibe remesas familiares del exterior
los cuales ayudan al sostenimiento de la familia, dichas remesas se distribuyen

como lo muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 20
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Obtencion de remesas familiares

Ano: 2005
Rango de ingresos Q. Familias %
1 a 1000 12 63
1001 a 3000 3 16
3001 a 6000 2 11
6001 a mas 2 10
Total 19 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005

Segun en cuadro anterior del 5% que recibe remesas, la mayor parte de las
mismas se encuentran entre el rango de Q1.00 a Q1,000.00 mensuales, por lo
gue no es muy significativa la ayuda en éste tipo de ingresos en la economia del
Municipio. En lo que se refiere al rango de Q1,001.00 a Q3,000.00,
corresponde al 16 % vy el resto de remesas se encuentran dentro de los
rangos de mas de los Q 3,000.00. Estos ingresos basicamente corresponden

a cinco comunidades.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Esta compuesto por la actividad agricola, pecuaria, artesanal, cualquier cambio
en una de éstas, incide en el ingreso per cépita, asi como en la rotacién de las
mismas actividades e incluso hasta en la migracion para la basqueda de mejores

oportunidades de empleo.
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A continuacion se presenta un resumen de las actividades econdmicas que se
desarrollan y que constituyen la fuente de ingresos de los habitantes del

Municipio.

Cuadro 21
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Generacion de ingresos de acuerdo a la actividad productiva
Segun encuesta

Ano: 2005
Sector Valor de la produccion Q. %
Pecuario 3,102,100.00 44
Artesanal 2,439,065.00 34
Agricola 965,707.50 14
Comercio y servicio 600,000.00 8
TOTAL 7,106,872.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se puede observar en el cuadro anterior el valor de la produccion de las
diferentes actividades productivas muestran cifras considerables, la produccion
pecuaria es la mas representativa sin embargo no es la mas importante, no
obstante lo es desde el punto de vista financiero. Le sigue el sector artesanal,
representado por la carpinteria, herreria y panaderia; la agricultura es la
actividad mas generalizada dentro del ambito productivo, generalmente se ve
afectada por los cambios de clima, precios y plagas que inciden en un bajo
volumen y valor de la produccién; el comercio y servicios ocupan el ultimo lugar
representado por el 8%, sin embargo estas cuatro actividades desempefian una
funcién importante dentro del Municipio ya que proporcionan a la poblacion

alimentacion béasica y absorben mas recurso humano en su desarrollo.

1.12.1  Produccién agricola
Se cultivan principalmente los siguientes productos: maiz, frijol y pepitoria. La
produccién agricola se concentra en los granos béasicos, en especial el maiz y

frijol, destinados para el autoconsumo en un 44% y 29% respectivamente, el
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resto para la comercializacion en el mercado regional y nacional, a través de

acopiadores ubicados en los municipios de Santa Elena y San Benito.

1.12.2  Produccién pecuaria

La actividad pecuaria del Municipio, se centra en la crianza y engorde de ganado
bovino, el cual se encuentra divido en cuatro estratos: microfinca, finca
subfamiliar, finca familiar y finca multifamiliar. Las cabezas de ganado son
utilizadas para la venta y los derivados como la leche, queso, crema, etc. se

utilizan para el autoconsumo y eventualmente para la venta.

1.12.3  Produccién artesanal

El Municipio, tiene su actividad artesanal sustentada en tres ramas las cuales
son: panaderia, herreria y carpinteria. Estas unidades econdmicas tienen una
generacion de empleo de dos a tres personas por cada unidad y eventualmente
se contrata personas temporales, que dependera del volumen de produccién,

dicha mano de obra es no calificada y semi calificada.

La mayor participacion en la actividad artesanal, basados en el valor de la
produccion la tiene la carpinteria con un 45%, seguida de la herreria con un 28%
y por ultimo con una minima diferencia la panaderia con un 27%. Dentro de cada
division artesanal se encuentran diferentes subproductos destinados en un

100% para la venta.

1.12.4 Comercio y servicios

El comercio y los servicios representan el 8% en la economia general del
Municipio, estas actividades han cobrado auge, sin embargo por la capacidad
econdmica de la poblacién son negocios pequefios. Se encontraron 88 tiendas
gue abastecen productos de la canasta basica a los habitantes, asimismo se

cuenta con carnicerias y pollerias, tres comedores y una cafeteria-restaurante. @


Fèlix Miguel
Note
Algunos aspectos de los temas desarrollados en el capítulo I, son ampliados en el Informe General Volumen 1, "Diagnóstico Socioeconómico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversión", del Municipio de San Francisco, departamento de Petén, Año 2007.


CAPITULO Il
SITUACION DE LA PRODUCCION DE CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO
En éste capitulo se describe la situacién de la produccion de la crianza y
engorde de ganado bovino, se hace hincapié en dos aspectos: la
comercializacion y la organizacion empresarial de las unidades productivas en el
municipio de San Francisco, departamento de Petén; también se hace referencia
a los problemas encontrados, se proponen soluciones para ayudar a

contrarrestarlos, para que la actividad mejore en beneficio de los involucrados.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado vacuno se compone de tres tipos de razas, los cuales se utilizan para
la produccion de leche, de doble uso y para produccion de carne, y para el caso
del Municipio el mas representativo es precisamente el ultimo mencionado, el
cual se adapta de mejor manera gracias a las condiciones climatolégicas de la
region. Las razas de carne se caracterizan por poseer un lomo recto, ser de
estructura rectangular, tener piernas con alto contenido en carne (pierna llena),

el cuello corto y ancho, y el pecho ancho

211 Descripcion genérica

El nombre comun de los mamiferos herbivoros domesticados del genero Bos, de
la familia de bovinos, que tienen gran importancia para el hombre, porque
obtiene de ellos carne, leche, cuero y otros productos es el de “ganado vacuno”,
el cual se divide en dos especies: Bos Taurus, que tuvo origen en Europa e
incluye la mayoria de las variedades modernas de ganado lechero y carne, y
Bos Indicus, que tuvo su origen en India y se caracteriza por una joroba en la
cruz, (entre los hombros), este ultimo esta muy extendido en Africa y Asia y en

numero menor, ha sido importado en América.
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Las variedades encontradas en el Municipio son en un alto porcentaje razas
criollas o cruzadas, sin embargo también pudo localizarse razas puras como

Brahman, Cebu Brahman, Simmental, Holstein, y Brown Swiss.

2.2 PRODUCCION

Se pudo establecer que la crianza y engorde de ganado bovino, se realiza en los
traspatios, fincas y en las sabanas del lugar, actividad importante para la
economia del Municipio al generar utilidades para los duefios de finca, ademas
de constituir una fuente importante de ingreso a la comunidad, con la generacion
de subproductos tales como leche, crema, queso y carne, sin dejar de lado que
promueve actividades como la producciéon de forrajes, alimentos concentrados,
productos quimicos, farmacéuticos y biologicos, asi como el servicio de

transporte.

221 Volumen y valor de la produccion
La actividad pecuaria del Municipio, se centra en la crianza y engorde de ganado
bovino, dividida para su estudio en cuatro estratos: microfincas, fincas
subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares. El cuadro siguiente
muestra el volumen y el valor de la produccion.

Cuadro 22
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Valor total de la produccién de ganado bovino
Afio: 2005

Clasificacion Unidades Valor unidad Valor total %
existentes en Q. en Q.
Vacas 545 3906 2,129,000 69%
Terneros 49 1761 86,300 3%
Terneras 85 2500 212,500 7%
Novillos 46 1843 84,800 3%
Novillas 183 2500 457,500 15%
Toros 30 4400 132,000 4%
Total 938 3,102,100 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005
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El cuadro anterior integra los diferentes tipos de ganado de bovino, en donde la
mayor generacion de ingreso esta concentrado en las vacas y novillas con un
69% y 15% respectivamente, esto se debe a que son las principales

responsables de aumentar la produccion.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO

En la actividad pecuaria se realiza una clasificacion tecnolégica de acuerdo al
conjunto de conocimientos y técnicas que se aplican en las unidades
productivas, las cuales incluyen la raza, la alimentacion, la mano de obra, el uso
de asistencia técnica, la utilizacion de asistencia financiera, asi como otras
caracteristicas como el uso de rios, bebederos, nacimientos de agua. y equipo

de riego para pastos.

La tabla siguiente presenta la clasificacion de los niveles tecnologicos de la
actividad pecuaria:

Tabla 3
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Niveles tecnolégicos

Ano: 2005
Nivel Razas Asistencia Alimentacion Crédito Otros
tecnoldgico técnica
| Tradicional Criollay  No usan Pasto natural en No tiene Recipien-
cruzada sabanas del acceso tesy
lugar aguadas
Il Baja Criollay  Del Estado Pasto natural, No tiene Recipien-
tecnologia cruzada pasto cultivado, acceso tesy
pastoreo rotativo aguadas
[l Alta Criolla, Del Estado, Pasto cultivado, Tiene Aguadas y
tecnologia cruzaday veterinarios melaza, maiz acceso y bebederos
pura particulares pastoreo rotativo se utiliza

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La tecnologia utilizada en las microfincas es de nivel | o tecnologia tradicional,
gue entre sus caracteristicas para la crianza y engorde esgrime razas cruzadas
y criollas, no reciben asistencia técnica para el manejo del ganado y para la
alimentacion recurren al pasto natural de las sabanas del Municipio. Las fincas
subfamiliares y familiares operan en el nivel tecnolégico Il, en las cuales se
utiliza para la crianza y engorde razas cruzadas y criollas, no reciben asistencia
técnica para el manejo del ganado, el proceso se realiza empiricamente con
conocimientos heredados o aprendidos; para la alimentacion utilizan pasto
cultivado, maiz y sales minerales, para surtirse de agua, emplean bebederos y
las llamadas “aguadas” que son pozos disefiados para recolectar agua en la
época de invierno, que se utiliza durante la época seca, a pesar de no recibir
asistencia técnica, si se desparasita y se vitamina al ganado para evitar
enfermedades. La finca multifamiliar existente utiliza el nivel tecnologico lll, ésta
se dedica a la crianza de razas criollas y puras, para la alimentacion se utiliza
pasto cultivado, melaza y sales minerales; recibe asistencia técnica del Estado
cuando se solicita y en lo referente a abastecimiento de agua utiliza bebederos,
y el sistema de aguadas.

2.4 COSTOS

Para la determinacion de los costos de mantenimiento o explotacion del ganado,
es necesario tomar en cuenta el valor total de los insumos tales como sal
comun, sal mineral, forrajes, melaza, vacunas, vitaminas, desparasitantes, agua;
la mano de obra, en donde se determina si es familiar, asalariada, y si se realiza
el pago de la bonificacién incentivo, el pago de séptimo dia y los costos
indirectos como la cuota patronal IGSS las prestaciones laborales, el

mantenimiento de cercas y de pastos.

El cuadro siguiente muestra el costo de mantenimiento comparativo de los

diferentes elementos del costo de produccion en los cuatro estratos de finca.



Cuadro 23

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Costo de explotacién anual de ganado bovino

Afo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares Fincas multifamiliares

Encues Impu lee_- % Encues Impu lee_- % Encues Impu lee_- % Encues Impu D|f§- %

ta tado rencia ta tado rencia ta tado rencia ta tado rencia

Insumos 2,270 2270 0 0% 5,970 5,970 0 0% 108,175 108,175 0 0% 602,153 602,153 0 0%
Mano de obra 0 15,344 15344 100% 0 30,744 30,744 100% 0 61,488 61,488 100% 247,330 353,968 106,638 30%
Costos 0
indirectos 4,862 4,862 100% 0 9741 9,741 100% 0 19,482 19,482 100% 87,590 111,537 23,947 21%
Costo mante.
de ganado 2,270 22,476 20,206 890% 5,970 46,455 40,485 678% 108,175 189,145 80,970 75% 937,073 1,067,658 130,585 14%
Existencias
ajustadas 6.167  6.167 20 20 144 144 771 771
CUAMPC 368 3,645 301 2,342 754 1,318 1,215 1,384

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.



a7

Puede apreciarse que entre el costo de mantenimiento segin encuesta y el
imputado existe una variacion en cada estrato de finca: de las microfincas a las
familiares se observa una diferencia que va desde los Q20,206.00 en las
primeras que representa el 890% de incremento sobre el costo segun encuesta,
de Q40,485.00 para las subfamiliares que significa un 678% y de Q80,970.00
equivalente al 75% para la tercera, esto indica que las unidades productivas
obtienen un rentabilidad menor a la calculada por los ganaderos, debido a que
no toman en cuenta principalmente los costos indirectos como la cuota patronal
IGSS las prestaciones laborales, el mantenimiento de cercas y de pastos. Las
fincas multifamiliares marca una diferencia de Q23,947.00 que representa un
14%, la razon de la variacion esta en la mano de obra en el rubro de jornaleros;

debido a que se paga la cantidad de Q35.00 y la ley estipula Q39.67.

Otro aspecto importante es la determinacion de la cuota unitaria anual por
mantenimiento de cabeza de ganado —CUAMPC-, que incluye los costos
estimados incurridos durante un afio para el mantenimiento de una cabeza de
ganado y para establecerla se determina el costo de explotacion y el inventario

final de existencias ajustadas.

El calculo se realiza con la siguiente formula:

Costo total de explotacion anual
Existencia final ajustada

CUAMPC

El CUAMPC mostrado en el cuadro 23, refleja variaciones entre la encuesta y
los datos imputados debido a que el productor, en los tres primeros estratos de
finca no considera los costos indirectos de produccién y en algunos casos el
valor de la mano de obra por ser de tipo familiar. Dicha diferencia se reduce en
la finca multifamiliar debido a la inclusion de los gastos de mano de obra y

costos indirectos.
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2.5 RENTABILIDAD

Por medio de la rentabilidad se puede establecer la ganancia de la actividad
econdmica y financiera de una empresa, en este caso de la produccién bovina,
la cual expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion del capital
empleado en un determinado periodo de tiempo, es decir todo lo que se vincula

con los costos e ingresos de la produccion.

Usualmente se expresa en términos porcentuales y para poder determinar la
rentabilidad de la produccién de la crianza y engorde de ganado bovino en el
Municipio es necesario auxiliarse del estado de resultados que refleje la

ganancia o pérdida obtenida en dicha actividad.

La siguiente tabla refleja los porcentajes de rentabilidad obtenidos en el periodo,

en los distintos estratos.

Tabla 4
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Porcentajes de rentabilidad

Afo: 2005
Estrato Descripcién
Microfincas Utilidad sobre ventas Costo sobre ventas
Encuesta 27.00% 65.00%
Imputado
Subfamiliares
Encuesta 41.00% 71.00%
Imputado
familiares
Encuesta 30.00% 42.00%
Imputado 4.00% 4.00%
Multifamiliares
Encuesta 14.00% 17.00%
Imputado 1.00% 1.00%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Al analizar los datos de las microfincas, se observa una rentabilidad de Q0.39
por cada quetzal en venta y la rentabilidad en relacibn ganancia-costo es de
Q0.65 por quetzal invertido; en los datos imputados como se observa no se
obtiene ningun beneficio, de la misma manera, en las fincas subfamiliares se
registra rentabilidad de Q0.41 por cada quetzal en venta y la relacién ganancia
costo es Q0.71 por quetzal invertido, al igual que en el caso anterior, con datos

imputados no se obtiene rentabilidad en este estrato.

Para las fincas familiares la relacibn ganancia-ventas es de QO0.30, por cada
guetzal en venta; y la ganancia-costo es de Q0.42 por quetzal invertido, en
comparacién con datos imputados que se obtienen Unicamente QO0.04 de
rentabilidad tanto en ventas como en costos; para las multifamiliares, se registra
rentabilidad de Q0.14 por cada quetzal en venta y la relacién ganancia-costo es
Q0.17 por quetzal en inversion; en comparacion con datos imputados se observa
gue la rentabilidad es de Q0.01 en proporciéon a ganancia-ventas y de Q0.01 en

relacién costo-ventas.

La variacion es significativa en los distintos calculos (de encuesta e imputados) y
se explica a partir de que en el primero, los productores no incluyen el costo de
la mano de obra directa (sueldos y bonificaciones) y los costos indirectos (cuotas
patronales, depreciaciones y arrendamiento de terrenos), necesarios para el

cuidado y mantenimiento de la produccion.

2.6 FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son los recursos financieros necesarios para
emprender cualquier actividad productiva, las cuales se clasifican en recursos

propios o fuentes internas y recursos ajenos o fuentes externas.
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En el Municipio, el financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino, se
realiza a través del financiamiento interno, en donde se utilizan los fondos
generados por el nucleo familiar, provenientes de ahorros o venta de algun bien
para iniciarse en la actividad, asi como la utilizacion de los ingresos obtenidos

por la venta del ganado o la produccion obtenida.

Las agencias del sistema bancario ubicadas en los municipios de San Benito y
Santa Elena no reportan programas de financiamiento para este Municipio,
ademas la limitacion de no contar con garantias adecuadas para respaldar los
créditos y el temor a perder sus bienes por la incertidumbre de recuperar la

inversion, impulsa a los ganaderos a financiarse con recursos propios.

A continuacion se presenta la tabla que muestra el origen de las fuentes de
financiamiento, de acuerdo a la encuesta realizada en los distintos estratos.

Tabla 5
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino
Financiamiento de la produccion

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)
Estrato Fuentes Costo de
Internas Externas produccion
Microfincas
Segun encuesta 2,270 2,270
Datos imputados 22,476 22,476
Subfamiliares
Segun encuesta 5,970 5,970
Datos imputados 46,455 46,455
Familiares
Segun encuesta 108,175 108,175
Datos imputados 189,145 189,145
Multifamiliares
Datos imputados 937,073 937,073
Segun encuesta 1,067,658 1,067,658

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005
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En la tabla anterior se muestra que las fuentes de financiamiento en todos los
estratos son internas; la diferencia entre los datos de encuesta e imputados se
debe a que los propietarios no incluyen entre sus costos la inversién de la mano

de obra y otros gastos indirectos que se requieren.

Segun la encuesta las fuentes internas se destinan a la compra de pastos, sal,
vitaminas y desparasitantes, no se reconoce el pago de mano de obra y gastos

indirectos.

Las fincas multifamiliares se diferencian de las otras por el pago de mano de
obra y costos indirectos incluidos en los datos segun encuesta la erogacion del
costo se realizan en efectivo asi: para la adquisiciéon de insumos un valor de
Q602,153.00; mano de obra Q247,330.00 y costos indirectos por Q87,590.00,
los cuales suman en su totalidad Q937,073.00. Los datos imputados de las
fuentes internas se destinan para la compra de insumos en efectivo:
Q602,153.00; mano de obra Q353,968.00 y costos indirectos Q111,537.00 para
el mantenimiento 721 cabezas de ganado. La variacion de los dos ultimos
rubros se debe a la diferencia del pago existente en el ajuste realizado al salario
minimo y al pago de bonificacion y séptimo dia cuantificado en los datos
imputados; por lo tanto, si se trabaja con estos costos se necesitarian
Q130,585.00 adicionales.

En resumen, se puede apreciar que en la produccién de ganado, los productores
no hacen uso de las instituciones de financiamiento; porque la mayoria utiliza los
pastos cultivados en las tierras para pastoreo o sabanas del Municipio. La
comparacion de los datos de encuesta versus los imputados, marca una
diferencian en el costo de produccion, entre los tres primeros estratos, con
respecto a la finca multifamiliar, porque en ellos se excluye los costos y gastos

generados por las leyes laborales del pais entre otros.
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2.7 COMERCIALIZACION

Es la actividad que coordina la produccion, la distribucion y el consumo, es decir,
las actividades de manipulacion y transferencia del ganado bovino en el
Municipio, la cual se presenta de forma similar en los estratos de microfincas,

fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares; y es descrita a continuacion.

2.7.1 Proceso de comercializacién
En el mercadeo hay una serie de etapas con secuencia logica y coordinacion
para la transferencia ordenada de los productos, y para el caso del ganado

bovino, se presenta de la siguiente forma:

2.7.1.1 Concentracion
En el Municipio, la realiza cada productor cuando retne y mantiene en la finca la
produccion, para lo que utiliza potreros o corrales, y es alli donde acuden

directamente los compradores mayoristas cuando se realiza la negociacion.

2.7.1.2 Equilibrio
Se logra mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que en las
diferentes fincas puede conseguirse produccion durante todo el afio, para

satisfacer la demanda de los compradores de ganado bovino.

2.7.1.3 Dispersion

El traslado o encaminamiento de la produccion en pie del ganado bovino a los
puntos de venta o de distribucion, es a través de camiones recolectores que
pertenecen a los intermediarios quienes se encargan de llevarla a los puestos de

destace.
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2.7.2 Analisis de la comercializacion

La comercializacion conlleva tres analisis, en los cuales se estudia las
instituciones que surgen de las relaciones econdmicas y sociales, las
caracteristicas de organizacion y las relaciones de mercado, transferencia,

intercambio, determinacién de precios entre otros aspectos

2.7.2.1 Andlisis institucional
En el Municipio las instituciones de mercado que surgen de las relaciones
econdmicas y sociales son el productor, mayorista (recolector camionero), y

consumidor final.

. Productor

En el proceso de mercadeo, el primer participante es el productor, que pone a
disposicion un numero determinado de cabezas de ganado bovino,
principalmente terneros y novillos, debido a que le interesa mantener las novillas

y terneras para incremento del hato.

. Mayorista

Luego estad el mayorista, en este caso llamado recolector camionero, es el
agente que adquiere la produccién directamente de las diferentes fincas y la
lleva a los detallistas, las carnicerias del Municipio, las cuales particularmente
realizan el proceso de destazado y los rastros en diferentes puntos del pais, sin

dejar de lado las ventas en el extranjero.

. Consumidor final

Las empresas transformadoras, los rastros y las carnicerias, se convierten en los
consumidores finales al adquirir el ganado bovino en pie para procesarlo y luego
distribuirlo y venderlo. Los derivados, principalmente la carne pasa a formar

parte de un proceso distinto al diagnosticado en este trabajo.
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2.7.2.2 Andlisis funcional
A través del andlisis funcional se conocen los pasos (secuencia légica y
coordinada) para la transferencia ordenada del ganado bovino, desde la

produccion hasta el mercado de consumo, el cual se detalla a continuacion:

. Funciones fisicas
En la produccién de ganado bovino las funciones se dan cuando el ganado esta
listo para la venta y puede ser cuando tienen de dos a tres afios de vida, edad

en donde alcanzan su mejor peso y tamafo.

> Acopio

La produccion de ganado bovino cuenta con un tipo de acopio terciario, formado
por los recolectores camioneros que operan en forma programada por las areas
de produccion, denominandoseles también como rutas de acopio, que viene a

facilitar la comercializacion a nivel del Municipio.

> Clasificacion

La funcion de clasificacion del ganado bovino, se realiza en primer término por el
productor, el cual determinara y seleccionara el ganado que pondra a la venta;
seguidamente, el intermediario clasificara de acuerdo a los requerimientos que
tenga y en donde las caracteristicas como raza, peso, edad y sexo juegan un

papel determinante para la negociacion.

> Almacenamiento
Se realiza en cada finca al resguardar la produccién en potreros o corrales, lugar

a donde acuden los compradores para la negociacion.
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> Transporte

Los mayoristas que se encargan de comprar el ganado bovino en el Municipio
hacen uso de camiones para transportar el ganado bovino desde las diferentes
fincas, hasta los centros de consumo, tales como rastros de diferentes lugares

del pais.

. Funciones de intercambio
Son las que proporcionan al producto la transferencia de propiedad, dentro de

las que se encuentran las siguientes:

> Compra-venta

La compra-venta de la produccion de ganado bovino se realiza por inspeccién
del mayorista o recolector camionero, el cual visita las diferentes fincas para
efectuar dicha actividad. Cuando la venta se realiza directamente al consumidor
final, éste contacta al productor y le hace la oferta para posteriormente realizar la

transaccion,

> Determinacion de precios

Los precios son regidos por los compradores, que generalmente se basan en la
demanda de los rastros o mataderos, en donde son factores importantes, la
raza, peso, edad y sexo, sin descuidar los costos de produccion, que son

homogéneos en las diferentes fincas.

J Funciones auxiliares
Estas contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio de la

produccion de ganado bovino, las cuales son:
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> Informacién de precios
El productor se adapta a los precios de acuerdo a la demanda existente, y esta
al tanto de la informacion sobre las variaciones, a través de los otros productores

y de los compradores de la regioén.

> Informacién de mercados

El productor con ayuda del intermediario recaba informacion necesaria de
posibles compradores y viceversa, pero es necesario aclarar que esta situacion
se presenta muy poco, debido a que cada finca ya tiene establecido al

comprador.

> Aceptacion de riesgos
Los riesgos a los que queda expuesta la produccién del ganado bovino durante

el proceso de comercializacion son de dos tipos:

El riesgo fisico que afecta directamente a las reses en el cual se puede
mencionar la pérdida de peso durante el traslado, el contraer alguna
enfermedad, los accidentes; los cuales los asume el mayorista o recolector

camionero.

El riesgo financiero, el cual lo corren los productores, ejemplificAndose con el
caso de un ganadero; el cual vendi6 varias cabezas de ganado a un precio
menor al del mercado para poder cubrir la necesidad de alimentacion del resto
de ganado, derivado de la quema de extensiones considerables de pasto y la

muerte de ganado a causa del hambre.

2.7.2.3 Andlisis estructural
Este andlisis se basa en el papel que juegan los productores y consumidores, no

fisicamente sino en su condicion de entes participantes en el mercado.
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. Conducta de mercado

El comportamiento que adoptan los participantes en el mercado (compra y venta
de ganado bovino), en relacién con las politicas de fijacion de precios, muestra
una desventaja clara para los productores, que deben adaptarse a los precios

fijados por los intermediarios, los rastros y las empresas transformadoras.

. Estructura de mercado

La estructura del mercado del ganado bovino en el Municipio, entra en la
clasificacion de oligopolio, debido a que son pocos los productores, la mayoria
de la poblacién se dedica a la agricultura, el producto es homogéneo en las
unidades productivas, sin diferencias significativas que inclinen la preferencia de
los compradores. Sin embargo, al igual que en las otras actividades pecuarias, la
mayoria de los productores no se encuentran asociados y no logran manejar
precios de venta, como tampoco controlar la competencia desleal, caracteristica
del oligopolio estructurado; por lo tanto quedan sin proteccion y sujetos a precios

de los compradores.

. Eficiencia de mercado

Los resultados a los cuales llegan los participantes del mercado dependen de la
eficiencia y la productividad, la innovacién y el progreso; asi como la relaciéon
entre los entes, de manera que exista una eficiencia entre la produccién e
insumos y un equilibrio entre oferta y demanda; que para el caso del ganado
bovino en el Municipio, se observdé que, salvo una finca multifamiliar, la
produccion en las fincas aun no ha logrado un desarrollo; a pesar de llevar afios
dedicandose a la actividad, porque los métodos utilizados para los procesos de
produccion los cuales son empiricos, que en la relacion de mercado los coloca

en desventaja.
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2.7.3 Operaciones de comercializacion
Dentro de éstas operaciones se especifican los canales de comercializacion
para hacer llegar el producto al consumidor final, se determinan los margenes de

comercializacion y los factores de diferenciacion si los hay.

2.7.3.1 Canales de comercializacién

El canal de comercializacién del ganado bovino utilizado en los cuatro estratos
de fincas del Municipio, es el uno y comienza con el productor o ganadero que le
vende la produccion al mayorista o recolector camionero, éste se encarga de
recoger el ganado en las diferentes fincas de la Cabecera Municipal, la aldea y
los caserios del Municipio, para luego venderlo y distribuirlo a las empresas
transformadoras integradas por los rastros o mataderos de diferentes puntos del
pais, principalmente la Ciudad Capital, sin olvidar que ultimamente la venta al

pais de México se ha incrementado.

Dichas empresas transformadoras, se convierten en los consumidores finales
del ganado bovino en pie, ya que se encargaran del proceso de transformacion
para la venta en canal de productos derivados de las reses, por lo tanto, aqui

finaliza la comercializacion de la produccion de ganado bovino.

La siguiente gréfica muestra el canal de comercializacién utilizado en el

municipio, para la transferencia de la produccién de ganado bovino.
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Gréfica 2
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino, fincas subfamiliar, familiar y multifamiliar
Canal de comercializacion
Afno: 2005

Productor

100 %

Mayorista

Empresas
transformadoras

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La grafica anterior muestra el canal de comercializacion utilizado el cual
comienza cuando el productor vende el ganado en pie al mayorista o recolector
camionero y concluye cuando éste traslada el producto al consumidor final que

son las empresas transformadoras.

Es importante sefialar que el productor vende toda la produccion disponible (el
100%) al recolector camionero y son éstos lo que realizan la funcién de

dispersion a las empresas transformadoras.

2.7.3.2 Margenes de comercializacién
Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final por un producto y el precio recibido por el productor.

Para determinar los margenes de comercializacion debe conocerse el precio que
paga el consumidor final para establecer el margen bruto, margen neto, el

rendimiento sobre la inversion y la participacion tanto del productor como del
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intermediario. Sin embargo, es necesario aclarar que el precio de venta del
recolector camionero esta en funcion de las distancias que recorre para llegar a
las fincas productoras, para luego distribuirlas a las empresas transformadoras
gue, como se explica en el apartado de canales de comercializacion, los puntos

de venta son diversos y estéan dispersos a nivel local, nacional y extranjero.

El caso que a continuaciébn se presenta, se basa en la transportacibn mas
generalizada de los recolectores camioneros, los cuales viajan con un ndmero
aproximado de quince novillos de 950 libras (en promedio), con una distancia de
entre 500 y 600 kilometros que abarca desde los municipios de San Francisco y
San Benito hasta la zona 6 de la Ciudad Capital, éstos viajes se realizan
generalmente cada quince dias. Los precios de venta por libra son de Q. 4.50

para el productor y Q. 4.80 para el mayorista.

Cuadro 24
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino, finca subfamiliar, familiar y multifamiliar
Margenes de comercializacion

Ano: 2005
Institucion  Precio de Margen Costode Margen Rendi.S/ Participa-
Venta Q. Bruto Q. Mercadeo Q. neto inversion cion

Productor 4,275 94%
Mayorista 4,560 285 85.00 200 5% 6%
Transporte 84.67
Arbitrio 0.33
Totales 285 85.00 200 5% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al cuadro anterior se puede visualizar que el margen bruto es de
Q285.00, que equivale a 6.25% del total del precio pagado al productor, lo que
significa que por cada Q1.00 que paga Q0.94 corresponden al productor y Q0.06
al mayorista. El costo de mercadeo hace referencia a los gastos en que incurre

el mayorista para hacer llegar el producto a las empresas transformadoras,
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dentro de los cuales se incluye gasolina, el alquiler de la bascula para
determinar el peso de cada ejemplar, la arena que debe llevar el camién para
gue el ganado no resbale durante el trayecto, el ayudante que lo vigila, el lavado
del camion y por altimo el arbitrio para ingresar la produccion a la ciudad, lo que
da como resultado un rendimiento sobre inversién de 5% para el mayorista, en
donde hay que tomar en cuenta las cantidades que cada intermediario pueda
movilizar, ya que el porcentaje del mayorista aunque sea bajo, sera
recompensado de acuerdo al volumen de ventas que tenga. En el cuadro
ademas se indica que el productor participa en el 94% del precio final pagado

por las empresas transformadoras y los intermediarios, con el 6%.

2.7.3.3 Factores de diferenciacion
Se presentan cuando la comercializacion afiade valor a la produccion, para
facilitar el acceso, mejorar la forma y hacer eficiente el tiempo de obtencion y

llegada, con el objeto de mejorar o incrementar el consumo.

J Utilidad de lugar

Consiste en hacer llegar el producto a lugares accesibles para que los
consumidores puedan adquirirlo, esta funcion la realiza principalmente el
mayorista o recolector camionero que traslada la produccién hacia las empresas

transformadoras.

. Utilidad de tiempo
El mayorista realiza esta funcion al poner a disposicion de las empresas
transformadoras la produccién de las fincas, por lo general los viajes que

realizan éstos, son cada quince dias.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion es necesaria para coordinar los recursos tanto materiales como
humanos, a través de la determinacion de jerarquias, disposicidn, correlacion y
agrupacion de actividades, con el fin de realizar y simplificar las funciones de la
agrupacion social y alcanzar asi, los objetivos y metas que se han trazado.

La organizacion que a continuaciéon se desarrolla, es similar en las fincas
subfamiliar, familiar y multifamiliar, sin embargo es necesario aclarar que existe
una finca en el estrato multifamiliar con una organizacién distinta, la cual se

describe por separado.

28.1 Tipo de organizacién

En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares el tipo de organizacién
recae en la denominada empresa familiar, en la cual se presentan
caracteristicas como la contratacion para la actividad de pastoreo y cuidado del
ganado de una persona denominada “vaquero” quien recibe una remuneraciéon
por su trabajo; en lo que a tecnologia se refiere, se ubican en un nivel
tecnoldgico Il, se utiliza para la crianza y engorde razas cruzadas y criollas, y
generalmente un toro semental de raza pura para el proceso reproductivo, no
reciben asistencia técnica para el manejo del ganado, el proceso lo realizan
empiricamente con conocimientos heredados o aprendidos en las fincas en
donde han trabajado, para la alimentacién del ganado utilizan pasto cultivado,
maiz y sales minerales, en lo que respecta a suministro de agua, se utilizan las
llamadas “aguadas” que son pozos disefiados para recolectar lluvia en la época
de invierno, los cuales surten del vital liquido durante todo el afio al ganado; a
pesar de no recibir asistencia técnica, si se desparasita y se vitamina al ganado

para evitar enfermedades y que logren alcanzar el peso optimo para la venta.
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Las microfincas difieren en cuanto a la ejecucion de las actividades de pastoreo
y traslado del ganado bovino hacia la sabana, ya que son realizada por el duefio
o eventualmente por un familiar, con lo cual se evita el pago o remuneracion de
empleados; la tecnologia utilizada en este estrato corresponde al nivel |, la
crianza y engorde es de razas cruzadas y criollas, no reciben asistencia técnica
para el manejo del ganado y para la alimentacién y por carecer de grandes

extensiones de terreno, utilizan el pasto natural de las sabanas del Municipio.

Es importante mencionar que existe una finca multifamiliar que presenta una
organizacion con diferencias en algunos aspectos con respecto a las estudiadas

anteriormente, por tal motivo se describe de manera aislada.

El tipo de organizacion en ésta finca presenta caracteristicas para clasificarla
dentro de una empresa grande de acuerdo al capital de trabajo que maneja,
especificamente por el nimero de cabezas de ganado que se encuentran en
dicha finca, la mano de obra que se utiliza es asalariada entre empleados fijos y
empleados temporales que durante el afio realizan actividades de sembrado de
pasto, posteado de terrenos, chapeado o limpieza del area para pastar entre
otras; en lo que a tecnologia se refiere, se ubica en un nivel tecnoldgico I, ésta
finca se dedica a la crianza de razas, criollas y puras, para la alimentacion se
utiliza pasto cultivado, melaza y sales minerales; en ésta finca no se recibe
asistencia técnica permanente, pero si recibe visitas de parte del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia —MAGA- quien envia técnicos y veterinarios cuando son

requeridos, utiliza el sistema de aguadas para proveerse de agua durante el afio.

2.8.2 Estructura administrativa y disefio organizacional
En los tipos de fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, la estructura y el
disefio organizacional se presentan de forma incipiente, en la estructura se

observa facilmente que la autoridad viene de los duefios de las fincas; no existe
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una formalizacion como tal en el sentido de reglas y procedimientos para el
comportamiento del empleado; en lo que se refiere a disefio, estaria formado por
el duefio y el vaquero, ademas puede destacarse la coordinacion para las tareas

de pastoreo, el posteado de potreros y su respectiva reparacion.

En las microfincas la complejidad, no se aplica debido el tamafio de éstas
unidades productivas, carecen de registros contables y administrativos,
Uunicamente se ocupan de saber el nUmero de cabezas que poseen entre toros,
vacas, novillos y terneros, por otra parte no utilizan medios escritos para definir
las funciones por lo que no se cumple con la formalizacion; la centralizacion
recae en el jefe del hogar, generalmente el padre de familia que delega las
atribuciones cuando se presente el caso, al resto de la familia. No existe la
departamentalizacion y la actividad no presenta una divisién del trabajo. La
jerarquizacion, se establece por lineas de autoridad entre los familiares, inicia
con el padre de familia, que es el encargado de delimitar, de ser necesario, las
responsabilidades a cada uno de los trabajadores, que generalmente son los
hijos, ya que las funciones de cuidado y alimentacién son ejecutadas por una

sola persona.

Para el caso particular de la finca multifamiliar el sistema de comunicacion y
autoridad muestra cierto nivel de jerarquias, a pesar de no existir un reglamento
escrito, si se aplica reglas y procedimientos para dirigir a los empleados, lo que

muestra cierto grado de formalizacion.

En lo referente al disefio organizacional, se determina la estructura
organizacional de la finca, la cual muestra las estrategias del ente administrativo
en la organizacion para llevar a cabo las actividades de crianza y engorde de

ganado bovino. Los elementos a considerar son los siguientes:
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) Division del trabajo

La divisibn de tareas se presenta al momento de existir en la finca un
administrador y varios jornaleros, los cuales tienen diferentes funciones tales
como supervisar y dirigir las actividades en la misma; en el caso del primero y la

siembra de pasto y chapeado de terreno en el caso de los segundos.

. Jerarquizacion

Los niveles jerarquicos estan definidos claramente, inician con el propietario, le
sigue el administrador y finaliza con los trabajadores o jornaleros temporales
contratados durante cada afo.

2.8.3 Sistema organizacional

Para las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares el sistema de
organizacion es el lineal, el cual se caracteriza por la centralizacion en la toma
de decisiones por parte de cada duefio de finca, quienes distribuyen el trabajo y

el empleado debe seguir estrictamente las instrucciones.

Gréfica 3
Municipio San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino, finca subfamiliar, familiar y multifamiliar
Estructura organizacional
Ano: 2005

Propietario

Jornalero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La gréfica muestra el sistema de organizacion tipo lineal, en el cual la autoridad
y la responsabilidad de las tareas que conlleva la crianza y engorde de ganado

bovino se transmiten en linea directa al trabajador.

Para el caso particular de la finca multifamiliar el sistema de organizacion es
lineal, el cual presenta la caracteristica de no excluir la ayuda o cooperacion del
administrador, en donde éste toma algunas decisiones dentro de las actividades

de crianza y engorde de ganado bovino en la finca.

Gréfica 4
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Crianza y engorde de ganado bovino, finca multifamiliar
Estructura organizacional
Ano: 2005

Productor

Administrador

Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Este sistema muestra una estructura en donde las decisiones de algunas

actividades pueden ser responsabilidad del administrador.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La actividad genera un empleo directo durante un afio con la contratacion del
vaquero, quien recibe un salario cercano al minimo, en las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares; en las microfincas la generacion de empleo no se
puede catalogar como tal, en el sentido que, al ser empresas familiares no
contratan personal para las actividades de produccion, puede decirse que el
empleo es para el jefe del hogar, que ve recompensada la inversion cuando en

el proceso de comercializaciéon se efectia la venta del ganado bovino.

Se encuestaron 12 fincas que generan igual nimero de empleos directos. La
finca que se diferencia de las anteriores, genera tres empleos fijos para todo el
afo y varios temporales, por lo que para el Municipio representa una fuente de
ingresos, al contratar gente de la localidad para las distintas actividades.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA

De acuerdo a la investigacion realizada, se establece que la falta de
organizacion formal en las unidades productivas, afecta negativamente la
actividad de crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio, factores como
la falta de un 6rgano institucional que brinde apoyo a los productores, contribuye
a que se sigan utilizando técnicas de produccién tradicionales, que repercuten

en un estancamiento, tanto de produccion, como de generacion de empleo.

Es importante, ademas, mencionar que ciertas condiciones naturales del
Municipio, limitan el desarrollo de la actividad, como por ejemplo la falta de rios
gue provoca escasez de agua y consecuentemente el lento crecimiento de
pastos, lo que obliga a los ganaderos a utilizar concentrados para alimentar al

ganado, inversion que eleva el costo de mantenimiento de las reses.
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Ligada a la problematica anterior, la comercializacion de la produccion, presenta
limitaciones al realizarse de forma empirica, destacandose como principal
desventaja el precio de venta, que de no ser por la utilizacion de mano de obra

familiar, la rentabilidad seria casi nula.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION

Con el objetivo de iniciar la organizacion formal en cada una de las unidades
productivas, se propone la creacion de instructivos practicos, en donde se
describa el proceso administrativo, ademas se pretende contactar a la
Asociacion de Ganaderos de Petén, para que en colaboracion con la
Municipalidad brinden orientacion y capacitacion en temas relacionados tanto a
la organizacion, como a la actividad pecuaria que realizan, lo que dard como
resultado el desarrollo de la produccion. Simultineamente se propone la
creacion de una organizacion de ganaderos, la cual podra tener caracter de
asociacion, comité o cooperativa pecuaria, con el objetivo de facilitar acciones
de comercializacion como el manejo de precios en bloque, la apertura de nuevos
mercados, asi como la solicitud de financiamiento y de asistencia técnica, a
instituciones  especializadas gubernamentales y no gubernamentales,

beneficiandose asi, todos los participantes involucrados en ésta actividad.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
La propuesta surge luego de la investigacion de campo realizada en el municipio
de San Francisco, departamento de Petén, en la cual se identificaron las
potencialidades productivas que pueden implementarse en la produccién
agricola, a través de la diversificacidon de productos, con lo cual se pretende

mejorar el nivel de ingreso de los habitantes de la comunidad elegida.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en organizar a un grupo de 20 agricultores en una
Cooperativa que estara ubicada en el caserio Eben Ezer, para desarrollar la
produccion de papaya teniendo la plantacion una vida util de cinco afos en una
extension de cinco manzanas de terreno, para sembrarse en cada una 1,500
pilones, con un rendimiento promedio de 25 frutos por planta y se considera para

cada afno productivo el volumen podra alcanzar las 186,562 papayas.

La venta de papaya tiene como mercado objetivo la poblacién guatemalteca a

nivel nacional, comprendida entre las edades de seis meses en adelante.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio se cuenta con caracteristicas favorables para el cultivo de la
papaya, tales como, clima, altitud y propiedades de los suelos, asi como mano
de obra disponible, existen vias de comunicacion accesibles para transportar el

producto al mercado nacional.

Segun el estudio de campo realizado, se determiné que el clima y las
caracteristicas del terreno donde se propone el proyecto, son apropiados para la
produccion de papaya, por lo que se considera una oportunidad para diversificar

la produccion del Municipio que beneficiara a los pequehos productores para
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mejorar sus ingresos, asi como la generacion de fuentes de trabajo en la

comunidad.

3.3 OBJETIVOS
Se espera al ejecutarse el proyecto, un beneficio para los participantes de la
Cooperativa, que repercuta en el desarrollo de la comunidad, ademas de los

objetivos siguientes:

3.3.1 Objetivo general
Fortalecer el desarrollo de la economia en la comunidad elegida, a través del
incremento y diversificacion de la producciéon agricola, para que contribuya a la

generacion de empleo y asi elevar el nivel de vida de los habitantes.

3.3.2 Objetivos especificos
Aqui se determina puntualmente lo que se pretende obtener, lo que se desea

alcanzar, como se puede realizar y como se puede lograr.

3.3.2.1  Diversificar la produccion agricola con el cultivo de papaya, como una
alternativa de sustitucion de los productos agricolas tradicionales

(maiz, frijol y pepitoria).

3.3.2.2 Promover y generar la organizacion en el Municipio de los pequefos y
medianos productores, a través de una cooperativa agricola, para la
obtencion de insumos a bajos precios, créditos, asesoria técnica,

asistencia financiera y apertura de nuevos mercados.

3.3.2.3 Generar fuentes de empleo e ingresos a las personas que participaran
dentro del proceso productivo, con el fin de mejorar su situaciéon

econdmica.
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3.3.2.4  Ampliar los conocimientos de los interesados en el proceso productivo
del cultivo de papaya, asi como el aprovechamiento racional de todos
los recursos para maximizar la rentabilidad de la inversion y minimizar

los costos de la produccidn para ser mas competitivos en el mercado.

3.3.2.5 Determinar los canales adecuados de comercializacién, para que los
productores directos obtengan los mejores beneficios al momento de
vender sus productos, identificando los mercados a los cuales puedan

llegar.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Comprende la investigacidon y el analisis de una serie de factores, que
intervienen en el mercado para determinar la aceptacion del producto propuesto,
los cuales deben ser analizados previamente a efecto de tomar las decisiones

mas acertadas para poder llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

La venta de la produccion de papaya se orientara al mercado nacional, por lo
tanto el estudio que a continuacién se presenta, tiene como objetivo fundamental

demostrar que en Guatemala existe mercado para la realizacién del proyecto.

3.4.1 Identificacién del producto

El fruto de la papaya es una baya, que puede ser cilindrica, alargada en forma
de pera o de forma globular ovales o redondos, depende de la variedad y el tipo
de flor de la cual se han formado. Segun la variedad del fruto pueden alcanzar
de quince a cincuenta centimetros de largo, de doce a veinticinco centimetros de

diametro y un peso de media a veinticinco libras o mas.

El fruto de la papaya esta compuesto de tres partes, exocarpio o cascara, el

mesocarpio o pulpa y el endocarpio que contiene las semillas y mucilago.
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La pulpa del fruto es rica en agua, azucares, vitaminas, minerales y sustancias

colorantes. Su color varia de amarillo palido a amarillo rojizo.

e Mercado objetivo
Se refiere a encontrar los mejores prospectos entre todos los consumidores, y
de acuerdo al incremento en las proyecciones de la demanda potencial, el
consumo aparente y en especial de la demanda insatisfecha, la produccion de
papaya tiene como mercado objetivo la poblacion guatemalteca a nivel nacional,

comprendida entre las edades de seis meses en adelante.

3.4.2 Oferta
Representa la cantidad de quintales de papaya disponibles en el mercado
nacional para los consumidores, y se integra sumando la produccion nacional

con las importaciones.

Para realizar el andlisis de la oferta se ha tomado en cuenta la oferta histérica y
proyectada, utilizando para determinar los totales disponibles, informacion
estadistica en los datos historicos y para los proyectados, el calculo matematico
denominado “método de minimos cuadrados”, para el periodo 2000 a 2009, con

lo cual se visualiza el comportamiento de la misma.

3.4.2.1 Ofertatotal histérica
La oferta histérica incluye el total en quintales de papaya de la produccion

nacional, mas las importaciones en el periodo 2000 al 2004.

El cuadro siguiente indica el comportamiento de éstas variables en el tiempo

indicado.
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Cuadro 25
Republica de Guatemala
Oferta total historica de papaya
Periodo: 2000- 2004
(En quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
2000 515,000 3,024 518,024
2001 504,700 2,144 506,844
2002 497,100 2,434 499,534
2003 481,100 1,420 482,520
2004 472,870 1,883 474,753

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados en la seccion de
cuentas nacionales, departamento de estadisticas econdémicas del Banco de
Guatemala, marzo 2004.

El cuadro muestra una baja en la produccion y en las importaciones de papaya,
la oferta total presenta una disminucion de 8.35% para el afio 2004, que equivale
a 43,271 quintales menos de oferta disponible con respecto al afio 2000. Como
se observara en el siguiente inciso, la tendencia bajista se mantendra, lo cual no
representa riesgo para el proyecto debido a que, al analizar las otras variables,
como la demanda potencial y la demanda insatisfecha, muestran una disposicion

alcista o de incremento.

3.4.2.2 Ofertatotal proyectada

La oferta proyectada representa la cantidad en quintales de papaya que se
espera esté disponible para los consumidores, la cual incluye el total de la
produccion nacional de papaya que se pretende producir en el futuro, mas las

importaciones, para lo cual se estudia el periodo 2005 a 20009.

Se observa en el siguiente cuadro el comportamiento proyectado de la
produccion nacional y de las importaciones de papaya para el periodo 2005 a
2009.
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Cuadro 26
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(En quintales)

Afo Produccién Importaciones Oferta total
2005 461,796 1,279 463,075
2006 451,010 979 451,989
2007 440,224 678 440,902
2008 429,438 377 429,815
2009 418,652 77 418,729

Fuente: Elaboracion propia, con base en el cuadro 25 de oferta total histérica y el
método de minimos cuadrados con la férmula Yc = a + bx donde a = 494154 b = -10786
para la produccion y para las importaciones a = 2181 b = -301.

Se puede observar que la oferta proyectada presenta una tendencia a la baja,
debido al decremento de la produccion nacional y de las importaciones. La oferta
proyectada continuara, segun los calculos realizados, con la misma tendencia, y
si las condiciones no cambian, para el afio 2009 la oferta disminuira en 44,346.4
quintales, que representa el 9.57% en relacidén con lo proyectado para el afo
2005. Sin embargo este decremento no afecta al proyecto propuesto, porque la

demanda insatisfecha del pais no logra ser cubierta.

3.4.3 Demanda
Son las distintas cantidades de una mercancia o producto, en este caso, la
produccion de papaya, que los compradores desearian y serian capaces de

adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de tiempo.

En lo referente a la delimitacion de la poblacion, se tomé en cuenta el 50% de la
poblacién total de la Republica de Guatemala, tomando en cuenta que la
condicién de pobreza sobrepasa el 50%, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica (INE); se considera que la poblacién restante consume papaya por

las caracteristicas del fruto, por lo menos una vez al afio.
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El consumo percapita estda dado segun la recomendacion del Instituto de
Nutricibn para Centroamérica y Panama (INCAP), establece que la dieta
alimenticia debe incluir 0.24 quintales anualmente, que adaptado a la especie de

papaya que se propone producir, equivale a ocho papayas en el afo.

3.43.1 Consumo aparente
Representa una aproximacion de lo que se consume del producto y se
determina como la suma de la produccién nacional mas las importaciones,

menos las exportaciones.

. Consumo aparente historico
Establece el volumen de papaya que consume el mercado, el cual se refleja en

el siguiente cuadro.

Cuadro 27
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de papaya
Periodo: 2000 - 2004
(En quintales)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2000 515,000 3,024 76,322 441,702
2001 504,700 2,144 62,044 444,800
2002 497,100 2,434 55,116 444,418
2003 481,100 1,420 38,571 443,949
2004 472,870 1,883 23,565 451,188

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 25 de oferta total histérica y
con base en datos proporcionados en la seccion de cuentas nacionales, departamento
de estadisticas econdmicas del Banco de Guatemala, marzo 2004.

Se muestra una tendencia a la baja en las tres variables relacionadas, sin
embargo, el consumo aparente refleja un leve incremento del 2.15%, esto se
debid a que la cantidad de producto para exportacion sufrio una baja sensible de

mas de la mitad para el afio 2004 con respecto al afio 2000.
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. Consumo aparente proyectado
El siguiente cuadro determina el consumo aparente que se espera para el
periodo 2005 a 2009.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(En quintales)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2005 461,796 1,279 12,428 450,648
2006 451,010 979 0 451,989
2007 440,224 678 0 440,902
2008 429,438 377 0 429,815
2009 418,652 77 0 418,729

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 26 de oferta total proyectada
y el método de minimos cuadrados donde a = 51124 b = -12889 para exportaciones.

El cuadro anterior muestra una tendencia a la baja en las tres variables
relacionadas (produccién, importaciones y exportaciones) a partir del afio 2005,
sin embargo, el consumo aparente muestra la tendencia con una diferencia del
7%, porcentaje no tan marcado en relacion con las importaciones o
exportaciones que, de no cambiar las condiciones del mercado y otros factores
internos y externos a nivel de pais, las exportaciones pueden llegar a
desaparecer. Esta situacidon no repercute en la produccién, debido a que el

mercado objetivo esta en direccion al consumo local.

3.4.3.2 Demanda potencial

Para establecer la demanda potencial de un bien o servicio, se considera de
manera especial las necesidades, gustos y preferencias, edad y poder
adquisitivo de las personas objeto de estudio, sin olvidar el crecimiento de

consumidores en general. Se determina relacionando la poblacién delimitada
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con el consumo percapita, para obtener la cantidad de producto que adquiere el

consumidor final.

. Demanda potencial historica
En el siguiente cuadro se muestra la demanda potencial histérica del afio 2000
al ano 2004.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de papaya
Periodo: 2000 - 2004

Afio Poblacién Poblacién Consumo Demanda
total Delimitada percapita qq potencial qq
2000 11,225,403 5,612,702 0.24 1,347,048
2001 11,503,653 5,751,827 0.24 1,380,438
2002 11,791,136 5,895,568 0.24 1,414,936
2003 12,087,014 6,043,507 0.24 1,450,442
2004 12,390,451 6,195,226 0.24 1,486,854

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IX Censo de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de la revista Seguridad
Alimentaria y Nutricion en Guatemala del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama (INCAP).

El cuadro anterior muestra la poblacién de acuerdo a proyecciones del INE, para
el periodo 2000-2004 con una tasa de crecimiento poblacional promedio del
2.62%, la demanda potencial muestra un incremento para el afio 2004 del
10.38% con respecto al afio 2000, dato alentador para el proyecto, porque refleja

mayores posibilidades de llegar al mercado objetivo.

o Demanda potencial proyectada
El siguiente cuadro muestra la proyeccion de la demanda potencial proyectada

para los siguientes cinco afios.
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de papaya
Periodo: 2005 — 2009

Afio Poblacion Poblacion Consumo Demanda
total delimitada percapita qq potencial qq
2005 12,700,612 6,350,306 0.24 1,524,073
2006 13,018,759 6,509,380 0.24 1,562,251
2007 13,344,770 6,672,385 0.24 1,601,372
2008 13,677,815 6,838,908 0.24 1,641,338
2009 14,017,057 7,008,529 0.24 1,682,047

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las proyecciones del XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de la
revista Seguridad Alimentaria y Nutricion en Guatemala del Instituto de Nutricién de
Centro América y Panama (INCAP).

Se observa un incremento en la demanda potencial de 157,973.40 quintales
para el periodo 2005 a 2009, dicho crecimiento sera del 10.37%. Situacion que
se considera en beneficio para el proyecto propuesto al tener un mercado

disponible para la produccion.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Indica la cantidad de producto que un sector de la poblaciéon no logra obtener
para satisfacer sus necesidades, aun cuando se tiene capacidad de compra; es
de suma importancia por cuanto ayuda a determinar la existencia de un mercado

seguro para el producto que se desea introducir.

. Demanda insatisfecha historica
El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la cantidad de producto

faltante para cubrir el consumo aparente del mercado.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de papaya
Periodo: 2000 - 2004
(En quintales)

Afo Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2000 1,347,048 441,702 905,346
2001 1,380,438 444,800 935,638
2002 1,414,936 444,418 970,518
2003 1,450,442 443,949 1,006,493
2004 1,486,854 451,188 1,035,666

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 27 de consumo aparente
histérico y 29 de demanda potencial histérica del presente informe.

Se observa que la demanda insatisfecha ha venido creciendo segun el periodo
analizado, esto se debe en gran parte a la disminucion de la produccion y la baja
en las importaciones de producto, con lo cual las perspectivas para el proyecto

son alentadoras.

) Demanda insatisfecha proyectada

El cuadro siguiente muestra la estimacion de la demanda insatisfecha que habra
en el pais para los afios proyectados.

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de papaya
Periodo: 2005 - 2009
(En quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente Insatisfecha
2005 1,524,073 450,648 1,073,426
2006 1,562,251 451,989 1,110,262
2007 1,601,372 440,902 1,160,470
2008 1,641,338 429,815 1,211,522
2009 1,682,047 418,729 1,263,318

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 28 de consumo
aparente proyectado y 30 de demanda potencial proyectada del presente
informe.
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Se observa que a pesar de una tendencia a la baja del consumo aparente, la
demanda potencial presenta un incremento, por lo tanto la demanda insatisfecha
muestra un incremento del 17% para el ano 2009 con respecto al afio 2005, por
lo tanto, la produccidn de papaya requiere que se incremente para poder

satisfacer a la poblacion que no podra tener acceso al producto.

3.4.4 PRECIO
Se define como la cantidad de dinero que los consumidores pagan por obtener

el producto.

En la comercializacion de papaya los precios son variables, debido a
caracteristicas especificas del producto (producto perecedero), las variaciones
en el tamano y la calidad del producto, sin dejar de lado factores como la
estacionalidad de la produccion, que para la produccion de papaya se marcan
dos etapas, la primera que comprende los meses de febrero a mayo en la cual
los precios tienden a bajar, porque existe mayor oferta y el comprador tiene mas
opciones de compra, la segunda etapa de junio a enero los precios se
incrementan, debido a que el abastecimiento es menor, porque empieza la

época de siembra.

Con base a lo anterior, se puede sefialar que los precios de la papaya se fijan
por el libre juego de la oferta y la demanda, sin embargo se ha realizado un
promedio de precio de venta segun el analisis respectivo de los costos de
produccion y gastos de operacion y se determiné que el precio de venta al

mayorista sera de Q3.50 por unidad.

La fecha que se propone para la siembra de papaya es en el mes de
septiembre, debido a que cuando se inicia el corte del fruto para la venta, que
sera en el mes de abril, la oferta de este producto en el mercado empieza a

disminuir, por lo que la produccidon que se obtenga en los meses de mayo y junio
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abastecera el mercado al momento oportuno, debido a que el beneficio de los

precios de venta seran mayores.

3.4.5 Comercializacion

Es la actividad que tienen como objetivo la transferencia del producto, desde el
productor hasta el consumidor final, en donde la coordinacién de la produccion,
la distribucién y el consumo es vital para alcanzar dicho objetivo. Este tema se

desarrollara ampliamente en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Esta conformado por el tamano, localizacion, recursos y proceso de produccion,
aqui se detalla y esquematiza el funcionamiento y operatividad del proyecto, que

asegura la factibilidad técnica de la ejecucion de la propuesta de inversion.

3.5.1 Localizacion
Aqui se indica la ubicacion del proyecto desde el punto de vista de la macro y
micro-localizacién, se hace mencion de las caracteristicas que llevaron a elegir

dicho lugar.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
Se determind que el espacio geografico adecuado para desarrollar la propuesta
de inversion de la produccion de papaya, es el municipio de San Francisco,

departamento de Petén.

3.5.1.2 Microlocalizacién

La produccion de papaya, se proyecta para la aldea Eben Ezer, ubicada a seis
kilbmetros de la Cabecera Municipal. Se ha seleccionado este lugar por su
adaptacion a los recursos potenciales e infraestructura productiva que dispone.

Es un territorio apto para el cultivo de papaya, por las condiciones topograficas
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(plano), la clase de suelo con que cuenta es el de tipo sotz que se caracteriza
por ser profundo y con buen drenaje, el pH oscila entre 6.6 y 5.5 que esta en el
rango requerido para dicho cultivo, el clima es calido con una temperatura entre
los 25 y 38 grados centigrados. La mano de obra a utilizar la proporcionaran los
agricultores del caserio, quienes estan dispuestos a organizarse para llevar a

cabo el proyecto.

3.5.2 Tamarfo del proyecto

La vida util del proyecto es para cinco afos, con un total de 937,000 unidades de
papaya, con un peso aproximado de tres libras cada fruta, lo que equivale a
28,125 quintales sin descontar la merma. La extension de terreno donde se
realizara el cultivo sera de cinco manzanas, sembrandose en cada una 1,500
pilones, con un rendimiento promedio de 25 frutos por planta y se considera que
para cada afo productivo el volumen alcanzara las 187,500 unidades que

equivalen a 5,625 quintales.

La produccién estimada en unidades para el proyecto se presenta a

continuacion:

Cuadro 33
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Programa de la produccién
Periodo: 2005-2009
(Produccion en unidades)
Afio  Produccién Totalde Total por Merma Produccion Deman. Insta. Participacion

por planta  plantas cosecha disponible en miles del proyecto

1 25 7500 187500 0.005 186563 35781 0.52%

2 25 7500 187500 0.005 186563 37009 0.51%

3 25 7500 187500 0.005 186563 38682 0.48%

4 25 7500 187500 0.005 186563 40384 0.46%

5 25 7500 187500 0.005 186563 42111 0.45%
Total 937500 932813

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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Se demuestra que el proyecto tendra una participacion inicial de 0.52% del
mercado insatisfecho a nivel local, reduciéndose para el ultimo afio debido al
crecimiento de la demanda, lo cual indica que la producciéon podra ser

comercializada.

La produccién estimada en quintales para el proyecto se presenta a

continuacion:

Cuadro 34
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Programa de la produccion
Periodo: 2005-2009
(Produccion en quintales)

Afio  Produccion Totalde Total por Merma Produccion Demanda Participacion
por planta  plantas cosecha disponible insatisfecha del proyecto
1 0.75 7500 5625 0.005 5597 1,073,425.74  0.52%
2 0.75 7500 5625 0.005 5597 1,110,262.48 0.51%
3 0.75 7500 5625 0.005 5597 1,160,470.40 0.48%
4 0.75 7500 5625 0.005 5597 1,211,522.40 0.46%
5 0.75 7500 5625 0.005 5597 1,263,318.04 0.44%

Total 28125 27984
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se explica en el cuadro 33, hay una participacion inicial del 0.52%, hasta
llegar a un 0.44% del mercado insatisfecho a nivel local, debido al crecimiento
de la demanda, lo que indica que la produccion podra ser comercializada. La
presentacion de los cuadros anteriores se debe a, que la produccion se realiza

en unidades y la comercializacion, generalmente se hace en quintales.

3.5.2.1 Volumen y valor de la produccién

Se presenta el volumen de produccion y el monto total en quetzales que se
espera obtener. Esta herramienta se utiliza ademas, en el analisis financiero y
sirve para mostrar el volumen en unidades y valor de la produccién, durante los

afnos de la etapa productiva.
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El cuadro siguiente muestra el volumen de produccion, del proyecto de papaya,

restandole la merma respectiva.

Cuadro 35
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Volumen y valor de la produccién
Periodo: 2005-2009

ARo Produccion Precio de venta Total Q
1 186,562 3.5 652,967

2 186,562 3.5 652,967

3 186,562 3.5 652,967

4 186,562 3.5 652,967

5 186,562 3.5 652,967
Totales 932,810 3,264,835

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra el volumen de la produccion de novecientas treinta y
dos mil ochocientas diez unidades de papaya, asi mismo se observa que la
produccion empieza en el primer afo, con un rendimiento por arbol de 25
unidades y se consideré una merma del 0.005%, la cual se refleja en los cuadros
33y 34.

3.5.3 Requerimientos técnicos
Se refiere a los recursos a utilizarse para la produccion y comercializacion del
producto, se dividen en insumos, mano de obra, herramientas, equipo agricola,

terrenos, su integracion se presenta de la siguiente manera:

3.5.3.1 Insumos
Los insumos a utilizar en todo el proyecto incluyen los fertilizantes, los
insecticidas, los fungicidas y los herbicidas necesarios para preservar las

plantaciones.
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La tabla siguiente los describe de manera clasificada.

Tabla 6
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya

Insumos
Ano: 2005
Insumos Medida 1 2 3 4 5 Total

Fertilizantes
Férmula 18-46-0 Quintal 25 25 25 25 25 125
Féormula 15-15-15 Quintal 35 35 35 35 35 175
Insecticidas
Triona Litro 8 8 8 8 8 38
Mitigan Litro 2 2 2 2 2 10
Microtinol Kilo 2 2 2 2 2 10
Vigilante Litro 5 5 5 5 5 25
Malathion Litro 5 5 5 5 5 25
Fungicidas
Mancoceb Kilo 10 10 10 10 10 50
Trimotox forte Kilo 2 2 2 8
Herbicidas
Gramoxone Litro 37 37 37 37 37 183
Materiales
Pilén Unidades 7,500 7,500

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.

Los insumos anteriores son los que se utilizaran durante los cinco afos del
proyecto, los cuales serviran durante las fases del proceso productivo por cada

ano.

3.5.3.2 Mano de obra
El requerimiento de mano de obra se desglosa en la siguiente tabla, en ella se

presentan los jornales necesarios en cada etapa del proyecto durante cada aino
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Tabla 7
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Jornales utilizados, por afos

Ano: 2005

Insumos Medida 1 2 3 4 5 Total
Laborales culturales
Seleccion de insumos Jornal 25 25
Colocar sistema de riego Jornal 50 50
Trazo de plantacién Jornal 25 25
Ahoyado Jornal 200 200
Siembra Jornal 150 150
Fertilizacion Jornal 150 150 150 150 150 750
Riego Jormmal 375 375 375 375 375 1,875
Control de malezas Jornal 100 100 100 100 100 500
Control de plagas Jornal 100 100 100 100 100 500

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2005.

La tabla anterior refleja la mano de obra que se manejara durante cada ano, la
forma de pago sera la utilizada en la zona, que consiste en pago por tarea. El

total de jornales requeridos para el proyecto sera de 4,075.

3.5.3.3 Herramientas

Se destaca dentro de las herramientas a utilizar, el motor de riego que
funcionara con diesel, con un costo anual de Q14,250.00 en combustible, el cual
servira para la implementacion de un sistema de riego por goteo, el motor hara
su funcién abasteciendo a la tuberia y ésta su vez hara fluir el agua por medio

de las mangueras que estaran dentro de la plantacion.

La siguiente tabla muestra la cantidad de herramientas necesarias para realizar

el proyecto.
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Tabla 8
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Herramientas en unidades

ARo. 2005

Concepto Medida Cantidad
Herramientas

Piochas Unidad 5
Machete Unidad 5
Azadon Unidad 10
Carretillas de mano Unidad 10
Palas Unidad 3
Lima Docena 5
Motor de riego Unidad 1
Manguera para riego Metro 12,000
Tuberia para riego Metro 750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La tabla anterior muestra las herramientas o elemento tangibles, que forman

parte integral de los requerimientos técnicos para el desarrollo del proyecto.

3.5.3.4 Equipo agricola

Dentro del equipo agricola se adquiriran tres bombas de riego las cuales
serviran para la aplicacion de todos los agroquimicos mencionados en los
insumos y seran utilizados de acuerdo a la etapa del proceso, es decir,

fertilizacion, aplicacién de insecticidas, fungicidas o herbicidas.

3.5.3.5 Terrenos

La extension del terreno necesario para el cultivo de papaya sera de cinco
manzanas, las cuales seran arrendadas con un costo anual de Q50.00, el tipo de
suelo tiene las caracteristicas necesarias que se requiere para una cosecha
exitosa, entre las cuales se puede mencionar la profundidad y el pH o nivel de

concentracion de acidos que oscila entre 6.5y 5.5.
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3.54 Proceso productivo

Son las etapas que conforman el cultivo y produccion de la papaya,
representados graficamente en el flujograma, las cuales son seleccion de
insumos, preparacion y formacién de la plantacion, mantenimiento de la
plantacién y la cosecha. EI mes que se propone para iniciar la siembra es

septiembre, para obtener la cosecha en el mes de abril del siguiente ano.

3.5.4.1 Seleccion de insumos

Esta etapa consiste en la seleccion de los pilones, los cuales seran
transplantados posteriormente al terreno elegido para tal fin, esta etapa requerira
cinco jornales por cada afio para un total de veinticinco durante el tiempo que

dure el proyecto, actividad que sera coordinada por el asesor técnico.

3.5.4.2 Preparacion y formacién de la plantacion
Comprende las actividades para habilitar el terreno seleccionado donde seran
transplantados los pilones, de manera que reuna las condiciones necesarias

para facilitar el adecuado crecimiento de las plantas.

3.5.4.3 Preparacion del terreno

Consiste en realizar labores de arado y rastra para nivelar el terreno en la mejor
forma posible, debe ararse a una profundidad de 25 a 30 centimetros, zanjear a
lo largo para formar surcos y picar bien la tierra, ademas de dar uno o dos pasos

de rastra quince dias antes de la siembra.

3.5.4.4 Trazo
Previo a efectuar el ahoyado, se debe orientar por medio de un trazo lineal, que
consiste en enterrar en los extremos del terreno estacas y se les amarra pita, se

entierran las estacas conforme esté el desnivel del terreno.
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3.5.45 Ahoyado

Esta actividad consiste en abrir fosas, que de acuerdo al trazo son necesarias y
deben tener un diametro de 40 x 40 centimetros y de 30 centimetros de fondo.
La distancia entre fosas es de dos metros y medio entre filas y dos metros entre

plantas.

Los jornales necesarios agrupan los procesos de formacion, preparacion, trazo y
ahoyado con un total de doscientos veinticinco para todo el tiempo del proyecto,
es decir cuarenta y cinco por cada ano. Estas actividades seran realizadas bajo

la supervision del asesor técnico.

3.5.4.6 Siembra

Consiste en trasladar las plantas del semillero al terreno definitivo, lo que se
llevara a cabo de 45 a 50 dias después de haber sembrado la semilla o cuando
la planta tenga una altura aproximada de 25 a 40 centimetros y el grueso de un
lapiz en la base del tallo. Los jornales requeridos para el proceso de siembra

suman ciento cincuenta, o sea treinta por cada afo.

. Mantenimiento de la plantacion

Comprende las fases de trabajo cultural que se van a dar durante la vida util de
la plantacion. Las fases de mantenimiento de la plantacion son: Fertilizacién,
aplicaciones foliares, control de malezas (manual y quimico), preparacion de

canales para riego y raleo de frutos.

3.5.4.7 Fertilizacion

Al empezar a florecer la planta se debe fertilizar con mayor intensidad, deben
hacerse las siguientes aplicaciones al afio: la primera a los 20 dias después del
trasplante, se suministra dos onzas por planta de fertilizante de férmula

compuesta 18-46-0 6 triple 15, distribuido a 10 centimetros alrededor de la base
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de los tallos y enterrado a cinco centimetros. La segunda a los tres meses
siguientes, suministrar tres onzas por planta de fertilizante de formula compuesta
triple 15 6 18-46-0, distribuido a 25 centimetros alrededor de la base de los tallos

y enterrado a 8 centimetros.

3.5.4.8 Aplicaciones foliares (fumigacion)

Consiste en aplicar insecticidas, fungicidas y acaricidas contra plagas y
enfermedades propias de la planta durante la vida de la misma. Se debe fumigar
con los siguientes insecticidas: triona, mitigan, microtiol, malathion y gramoxone;
para combatir las plagas siguientes: afidos o pulgones, moscas y acaros. Los

jornales necesarios suman un total de cien jornales, es decir veinte por afo.

3.5.4.9 Control de malezas

Puede hacerse en forma manual, la cual consiste en utilizar la fuerza humana
por medio de azadones o machetes, se recomienda efectuar de dos a tres
limpias, las cuales deben de hacerse antes de la primera y segunda fertilizacion.
El control quimico se realiza con el uso de herbicidas, que es lo mas aconsejable

para mantener limpio el cultivo de malezas.

3.5.4.10 Riego

Consistira en aplicar agua en las diferentes etapas de desarrollo vegetativo y
floracién. Por las caracteristicas climatologicas del lugar se puede aprovechar el
riego natural y cuando la época lluviosa cese se utilizara la técnica de canales
con el objeto de mantener la humedad de la tierra, en el presente caso se regara
dos veces por semana. Es aqui donde se empleara el mayor numero de jornales

del proyecto, con un total de trescientos setenta y cinco.
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3.5.4.11 Raleo de frutos
A los seis meses después del transplante, se aconseja realizar aclareos de
flores y frutos, eliminar los mas defectuosos, distribuir los frutos de forma que no

se danen entre si.

3.5.4.12 Cosecha

La primera recolecciéon de la fruta de papaya se realiza entre los nueve y diez
meses de edad de la planta, eso ocurre unos siete y ocho meses después del
trasplante, los frutos no pueden dejarse en el arbol hasta que maduren, sino que
deben cortarse tan pronto como empiecen a ablandarse y a perder el color verde
del apice, la madurez se alcanzara a los 4 o 5 dias de la recoleccion y los frutos

tomaran un color amarillo.

Los frutos deberan separarse del arbol con parte del pedunculo, de esta forma
se prolongara su duracion para cumplir con la calidad que el mercado exige, se
debe utilizar navajas o cuchillas bien afiladas. Es condicion necesaria realizarla

por la mafana.

Las frutas estan listas para cosecharse cuando el color de la epidermis (cascara)
empieza a cambiar de un color verde oscuro a un verde claro, formando vetas
amarillas que posteriormente se convierte en lineas amarillas de la punta de la

fruta hacia el péndulo.

La papaya después de haber sido cortada continida con su maduracion por ser
un fruto con patrén respiratorio climatérico, se debe tener cuidado en el manejo
post-cosecha para evitar pérdidas por enfermedades, que es la principal causa,

con lo cual puede llegar a perderse hasta el 40% de la cosecha.
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A continuacion se explica graficamente el proceso productivo del fruto.

Grafica 5
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El proyecto requerira 4,075 jornales durante los cinco afos que durara el

proyecto, en los cuales se incluyen las actividades del anterior proceso

productivo.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se establece, el tipo, el disefio y el sistema de la organizacion,
en el cual se definen las remuneraciones y las funciones basicas de las
unidades administrativas, ademas identifica las restricciones e incentivos legales
para el perfecto funcionamiento de la organizacién que llevara a cabo el
proyecto. El tema es abordado con amplitud en el capitulo V del presente

informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el analisis de los distintos aspectos relacionados con la inversién inicial, los
costos y gastos que se consideran por el productor, previo a la creacion del
proyecto, que permite conocer las diferentes fuentes de financiamiento que se
utilizaran, para el cumplimiento de los compromisos financieros y pago de

impuestos y determinar la utilidad.

A continuacion se mencionan los requerimientos financieros necesarios para la

puesta en marcha del proyecto de produccion de papaya:

3.7.1 Plan de inversion

El plan de inversion esta constituido por la inversion fija y el capital de trabajo.
Aqui se hace referencia a la inversion inicial de todos los activos fijos o tangibles
y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones, asi como al
capital adicional, distinto de los rubros anteriores, con que hay que contar para

que empiece a funcionar el proyecto.

3.7.1.1 Inversion fija
La inversion fija se divide en bienes tangibles e intangibles, como se detall6 en el
tema de requerimientos técnicos, los cuales incluyen equipo agricola,

herramientas y mobiliario y equipo para los primeros y gastos de organizacién y
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costos del proyecto para los segundos. Dicha inversion asciende a Q77, 420.00,
distribuidos con Q68,170.00 para los tangibles y Q9,250.00 para los intangibles,
que representa el 88% y 12% respectivamente del total, en este caso no se
considero la compra de terreno, porque al ejecutar el proyecto se contara con
terrenos arrendados de los mismos asociados, lo que les permite un beneficio

adicional.

3.7.1.2 Inversién en capital de trabajo

Como se ha mencionado es el capital necesario para que empiece a funcionar el
proyecto, debido a que hay que financiar la primera produccion antes de recibir
ingresos, que incluye la compra de materia prima, el pago de trabajadores, asi
como sufragar los gastos diarios de la organizacion. El capital de trabajo es de
Q350,577.00 que se encuentra distribuido en insumos un 9%, mano de obra
20%, costos indirectos 12%, gastos fijos de produccion 13%, el 46% restante

corresponde a los gastos de ventas, administracién y financieros.

3.7.1.3 Inversion total

Aqui se detalla la inversion total estimada para el financiamiento del proyecto de
siembra de papaya, como se menciond anteriormente se aprovechara los
terrenos que tienen en arrendamiento los miembros de la cooperativa, para la

produccion.

En el siguiente cuadro se presenta la inversion total para el proyecto de

produccion de papaya.



Cuadro 36
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Inversion total
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Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub-total Total
Inversion fija 77,420
Tangible 68,170
Equipo agricola 61,275

Herramientas 2,580

Mobiliario y equipo 4,315

Intangible 9,250
Gastos de organizacion 4,250

Costo del proyecto 5,000

Capital de trabajo 350,577
Insumos 31,857

Mano de obra 69,629

Costos indirectos 42,709

Gastos fijos de produccion 46,196

Gastos variables de ventas 52,300

Gastos fijos de administracion 74,286

Gastos financieros 33,600

Total 427,997

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La inversion total esta, integrada por la inversion fija que representa el 18% y el

capital de trabajo con un 82%.

3.7.2 Financiamiento

Se refiere a la solicitud de capital en préstamo para cubrir las necesidades

econdmicas de la organizacion para implementar el proyecto. Las fuentes de

financiamiento seran internas y externas.
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3.7.2.1 Fuentes internas
El capital aportado por 20 miembros de la cooperativa sera de Q9,399.85 con un
total de Q187,977.00 al final del primer afio.

3.7.2.2 Fuentes externas

El financiamiento necesario proveniente de las fuentes externas, se obtendra a
través de un préstamo que se sugiere solicitar al Banco de Desarrollo Rural,
S. A., por valor de Q240,000.00, con una tasa de interés del 14%, valor que se
amortizara en cuatro afos, los intereses y la amortizacion al préstamo seran

cancelados al final de cada ano.

Los recursos internos estan integrados por la aportacion de 20 asociados de
Q9,399.85 cada uno para un total de Q187,997.00 y se complementa con la

fuente externa integrada por un préstamo bancario de Q240,000.00

3.7.2.3 Plan de amortizacion
El plan de amortizacion se realizara en los primeros cuatro afios del proyecto el

que se detalla a continuacion:

Cuadro 37
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Plan de amortizacién del préstamo

ARo: 2005
(Cifras en quetzales)

Afio del Amortizacion Saldo
proyecto Interés 14% de capital capital
240,000
1 33,600 60,000 180,000
2 25,200 60,000 120,000
3 16,800 60,000 60,000
4 8,400 60,000 0
Total 84,000 240,000 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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En el cuadro anterior se puede observar que el crédito se amortizara en cuatro
afnos, tiempo durante el cual se pagara un total de Q84,000.00 de intereses con

amortizaciones anuales de capital de Q60,000.00.

3.7.3 Costo de produccion
Para efectos del presente proyecto se considera adecuado aplicar el sistema de
costeo directo, por considerar la separacion de los costos variables y fijos en un

proceso productivo, como se refleja en el cuadro siguiente.

Cuadro 38
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre

ARo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Insumos 31,857 14,982 14,982 14,982 14,982
Mano de obra 69,629 42,963 42,963 42,963 42,963
Costos indirectos 42,709 31,576 31,576 31,576 31,576
variables
Costo directo de 144,195 89,521 89,521 89,521 89,521
produccion
Produccién anual 186,562 186,562 186,562 186,562 186,562
Costo unitario 0.77 0.48 0.48 0.48 0.48

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra los requerimientos de insumos, mano de obra y
costos indirectos variables que permiten determinar el costo directo de

produccion de una papaya, durante los cinco afos del proyecto.

3.74 Estado de resultados
Con el objeto de conocer el resultado que se proyecta obtener de uno a cinco

afnos de ejecucion de la propuesta, se presenta el estado financiero:
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Cuadro 39
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
PRODUCCION (Unidades) 186,562 186,562 186,562 186,562 186,562
VENTAS 652,967 652,967 652,967 652,967 652,967
(-) Costo directo de produccion 144,195 89,521 89,521 89,521 89,521
Insumos 31,857 14,982 14,982 14,982 14,982
Mano de obra 69,629 42,963 42,963 42,963 42,963
Costos indirectos variables 42,709 31,576 31,576 31,576 31,576
Contribucién ala ganancia 508,772 563,446 563,446 563,446 563,446
(-) Gastos variables de venta 52,300 52,300 52,300 52,300 52,300
Fletes 37,800 37,800 37,800 37,800 37,800
Material de empaque 14,500 14,500 14,500 14,500 14,500
Ganancia marginal 456,472 511,146 511,146 511,146 511,146
Costos fijos de produccion 59,096 59,096 59,096 59,096 58,451
Sueldo produccién 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281
Prestaciones laborales 5,866 5,866 5,866 5,866 5,866
Honorarios agrénomo 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Alquiler terrenos 50 50 50 50 50
Depreciacion equipo agricola 12,255 12,255 12,255 12,255 12,255
Depreciacion herramientas 645 645 645 645 0
Gastos de ventas 29347 29347 29347 29347 29347
Sueldos de ventas 19,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,281 1,281 1,281 1,281 1,281
Prestaciones Laborales 5,866 5,866 5,866 5,866 5,866
Gastos de administracion 47653 47653 47653 47653 47653
Sueldo administracion 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,441 1,441 1,441 1,441 1,441
Prestaciones laborales 6,599 6,599 6,599 6,599 6,599
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Alquiler oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua y energia eléctrica 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion mobiliario y equipo 863 863 863 863 863
Amortizaciones 1,850 1,850 1850 1850 1,850
Ganancia en operacion 320,377 375,051 375,051 375,051 375,696
Gastos financieros
Intereses sobre préstamo 33,600 25,200 16,800 8,400 0
Ganancia antes de impuesto 286,777 349,851 358,251 366,651 375,696
Impuesto sobre la Renta 31% 88,901 108,454 111,058 113,662 116,466
Utilidad neta 197,876 241,397 247,193 252,989 259,230

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El estado de resultados proyectado muestra la utilidad generada durante los
cinco afos de produccidn, las variaciones se deben a las depreciaciones y

gastos financieros, lo cual muestra un crecimiento de utilidades netas.

3.7.4.1 Presupuesto de caja
Su importancia esta en reflejar los ingresos y egresos en efectivo, se podran
visualizar las posibilidades de cubrir 0 no las obligaciones de cada periodo en el

proyecto. A continuacion se muestra en el cuadro.

Cuadro 40
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Presupuesto de caja

Ano: 2005

(Cifras en quetzales)
Descripcion Afio 1 Afo 2 Afio3 Afo 4 Afio 5
Saldo inicial 592,967 809,530 1,014,941 1,226,147
Ingresos
Aportacion inicial 187,997
Préstamo bancario 240,000
Ventas 652,967 652,967 652,967 652,967 652,967
Total 1,080,964 1,245,934 1,462,497 1,667,908 1,879,114
Egresos
Equipo agricola 61,275
Herramientas 2,580
Mobiliario y equipo 4,315
Gastos de organizacién 4,250
Costo del proyecto 5,000
Insumos 31,857 14,982 14,982 14,982 14,982
Mano de obra 69,629 42,963 42,963 42,963 42,963
Costos indirectos 42,709 31,576 31,576 31,576 31,576
Gastos de venta 52,300 52,300 52,300 52,300 52,300
Gastos fijos de produccion 46,196 46,196 46,196 46,196 46,196
Gastos de administracion 74,286 74,286 74,286 74,286 74,286
Gastos financieros 33,600 25,200 16,800 8,400 0
Amortizacion de préstamo 60,000 60,000 60,000 60,000 0
Impuesto sobre la renta 88,901 108,454 111,058 113,662
31%
Total de egresos 487,997 436,404 447,557 441,761 375,965
Saldo de efectivo 592,967 809,530 1,014,941 1,226,147 1,503,150
Total 1,080,964 1,245,934 1,462,497 1,667,908 1,879,114

Fuente: Investigacion de campos Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El cuadro anterior refleja los ingresos y egresos que se realizaran durante los
cinco anos del proyecto. Se establece que los ingresos del primer afo estan
constituidos por la aportacion inicial de los asociados, el préstamo y las ventas
iniciales, del segundo al quinto afo el proyecto genera sus ingresos por medio

de las ventas, las cuales permiten cubrir los gastos.

3.7.5 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera comprende el analisis de los resultados de operaciones
por medio de indices de medicion, los cuales se les aplica factores que permiten
conocer la rentabilidad, solidez, efectividad financiera y el rendimiento de la

inversion del proyecto.

3.7.5.1 Rentabilidad
La rentabilidad del proyecto de papaya se presenta a continuacién con las

relaciones de los cinco afos productivos:

Cuadro 41
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Rentabilidad sobre costos y gastos — ventas

AnRo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio4  Afo5
Utilidad neta 197,876 241,397 247,193 252,989 259,230
Costos y gastos totales 366,190 303,116 294,716 286,316 277,271
Ventas 652,967 652,967 652,967 652,967 652,967
Resultado costos y gastos 54% 80% 84% 88% 93%
Resultado ventas 30% 37% 38% 39% 40%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

En el cuadro se observa que el margen de ganancia en relacién con la utilidad
neta muestra un 30% en el primer afo; con un aumento anual derivado de la

disminucion de los costos y gastos.
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3.7.5.2 Tasade recuperacion de la inversion

Esta se muestra en el célculo siguiente:

Férmula utilizada:

Utilidad neta — Amortizacién préstamo X 100

Inversion total

Cuadro 42
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: Produccion de papaya
Tasa de recuperacion de la inversion

ARo: 2005
(Cifras en quetzales)
Concepto Anol Ano2 Ano3 Afio4d4 AfnobS
Ganancia neta 197,876 349,851 358,251 366,651 375,696
(-) Amortizacién préstamo 60,000 60,000 60,000 60,000 0
Diferencia 137,876 289,851 298,251 306,651 375,696
Inversion total 427,997 427,997 427,997 427,997 427,997
Resultado 32% 68% 70% 72% 88%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Como se observa en el cuadro anterior, los indices muestran la tasa de
recuperacion de la inversion, la que esta condicionada segun el aumento de la
utilidad de cada afo, asi mismo se observa que la recuperacion se realizara en

el segundo afio del proyecto en el que la suma acumulada suma el 100%.

3.7.5.3 Tiempo de recuperacion de la inversion
Se refiere al coeficiente que indica el tiempo en afios en que se recuperara la
inversion del proyecto, se toma como base las ganancias que se estiman

obtener anualmente como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 43
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Tiempo de recuperacién de la inversion

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4  Afo 5
Inversion Total 427,997 427,997 427,997 427,997 427,997
Utilidad neta 197,876 241,397 247,193 252,989 259,230
Amortizacion préstamo 60,000 60,000 60,000 60,000 0
Depreciaciones 13,763 13,763 13,763 13,763 13,118
Amortizaciones 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
Resultado 2.79 217 2.11 2.05 1.56

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Foérmula utilizada:

Inversion total

Utilidad neta — Amortizacion préstamo + Depreciaciones y amortizaciones

Al observar los valores de la produccién de papaya, se determiné que la
inversidn se recuperara durante el segundo ano, en el que la utilidad ascendera
a Q439,273.00, es decir, en este periodo se ha recuperado toda la inversiéon que
es de Q427,997.00 lo que refleja la rentabilidad del proyecto debido a que se

obtendra excedente.

3.7.5.4 Retorno de capital
A continuacion se muestra el capital que se recuperara cada afo durante el

periodo de duracion del proyecto:



Cuadro 44

103

Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Proyecto: produccion de papaya
Retorno del capital
Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién

Afo 1 Afo 2 Afo 3

Afo 4 Afo0 5

Utilidad neta

Amortizacién préstamo
Intereses s/préstamo

Depreciaciones
Amortizaciones
Resultado

197,876 241,397 247,193
60,000 60,000 60,000
33,600 25,200 16,800
13,763 13,763 13,763

1,850 1,850 1,850

187,089 222,210 219,606

252,989 259,230

60,000 0
8,400 0
13,763 13,118
1,850 1,850

217,002 274,198

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

Al analizar los montos del primer afio productivo, los miembros de la cooperativa

recuperaran Q187,089.00 que representa el 44% de la inversién del proyecto y

para el tercer afio se habran recuperado totalmente los Q427,997.00 de la

inversion total.

3.7.5.5 Tasade retorno de capital

A continuaciéon se muestra la tasa de retorno de capital de la fase productiva del

proyecto:

Cuadro 45

Municipio de San Francisco, departamento de Petén

Proyecto: produccion de papaya
Tasa de retorno de capital
ARo: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcién

Ano 1 Afo 2 Afo 3

Afio4  Afo5

Retorno al capital
Inversion Total
Resultado

187,089 222,210 219,606
427,997 427,997 427,997
44% 52% 51%

217,002 274,198
427,997 427,997
51% 64%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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La férmula utilizada es: Retorno a capital x 100

Inversion total

El cuadro anterior refleja la tendencia en aumento de la tasa de retorno del
capital, lo cual muestra la rentabilidad del proyecto, en promedio de los cinco

anos se recupera el 52%.

3.7.6 Punto de equilibrio en valores:
El cuadro siguiente muestra el punto de equilibrio en valores de los afos

productivos:

Cuadro 46
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Punto de equilibrio en valores

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio2 Aino3 Ailo4 Afo5
Ganancia marginal 427,125 481,800 481,800 481,800 481,800
Ventas 652,967 652,967 652,967 652,967 652,967
% Ganancia marginal 65% 74% 74% 74% 74%
Gastos fijos 221,995 213,595 205,195 196,795 187,750
Resultado 339,374 289,478 278,094 266,710 254,451

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

La formula utilizada es:

Gastos fijos

% Ganancia marginal = (Ganancia marginal / Ventas) *100

Se puede observar que la relacidn entre los gastos fijos del proyecto con el
porcentaje de ganancia marginal determina el monto en quetzales que se
necesitan para cubrir los gastos totales, sin que exista alguna pérdida o
ganancia en el ejercicio. Indica que en el primer afo productivo se necesitan

Q339,374.00 que representa el 52% de las ventas, para llegar al punto de
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equilibrio en valores, lo cual se logra, debido que las ventas del primer afo
productivo representan un ingreso de Q652,967.00 que cubre el monto que se

necesita para solventar los gastos necesarios del proyecto.

3.7.7 Punto de equilibrio en unidades:
El siguiente cuadro muestra la cantidad necesaria en unidades que se deben
producir para logar un punto de equilibrio, a fin de no incurrir en pérdidas, pero

indica ademas, una ganancia nula.

Cuadro 47
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Punto de equilibrio en unidades

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)
Descripcién Afiol Afo2 Aro3 Afio4 Ahfob
Punto de equilibrio valores 339,374 289,478 278,094 266,710 254,451
Precio de venta 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
Resultado 96,964 82,708 79,455 76,203 72,700

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior refleja que las unidades necesarias para no perder ni ganar
durante el primer afio productivo son 96,964 unidades de papaya, asi mismo el
total de unidades acumuladas durante los cinco afios del proyecto sera de

408,030, con las cuales se alcanzara el punto de equilibrio. Se utilizé la férmula

siguiente:
Punto de equilibrio en valores Q 1,428,107.00 = 408,030 unidades
Precio de venta Q 3.50

3.7.8 Prueba del punto de equilibrio:
En el siguiente cuadro se muestra la prueba del punto de equilibrio para un

mejor analisis del mismo en unidades y valores de los afos productivos.
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Cuadro 48
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Prueba punto de equilibrio

Ano: 2005
(Cifras en quetzales)
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo4 Afo5

Prueba

Ventas 339,374 289,478 278,094 266,710 254,451
Costo 117,379 75,883 72,899 69,915 66,701
Contribuciéon marginal 221,995 213,595 205,195 196,795 187,750
Costos y gastos fijos 221,995 213,595 205,195 196,795 187,750
Resultado 0 0 0 0 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El cuadro anterior muestra las ventas y costos de las unidades que se necesitan
vender para cubrir los costos y gastos necesarios de la produccion, lo cual

refleja un resultado final en donde no se pierde ni se gana.

3.7.9 Porcentaje margen de seguridad:
El siguiente cuadro muestra los margenes de seguridad proyectados de los

cinco anos del proceso productivo:

Cuadro 49
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Porcentaje margen de seguridad

Anro: 2005
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Gastos Fijos 221,995 213,595 205,195 196,795 187,750
Ganancia marginal 427,125 481,800 481,800 481,800 481,800
Resultado 52% 44% 43% 41% 39%
Ventas 100% 100% 100% 100% 100%
Margen de seguridad 48% 56% 57% 59% 61%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.
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El margen de seguridad promedio de los cinco afios del proyecto sera de 56%,
lo cual indica la cantidad sobre ventas que puede dejar de vender sin tener

pérdida en el ejercicio.

3.7.10 Costo de capital o tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Es el costo de capital que forma la inversion inicial de una empresa y representa

la tasa minima de ganancia que pretenden los inversionistas.

TREMA =i + f + if

Donde: i = porcentaje esperado por el inversionista, que es del 15%.

f = tasa de inflaciéon promedio de los afios del proyecto, 10%.

TREMA Inversionistas:

10% + 15% + (10%*15%)
26.5%

TREMA Institucion bancaria:

=14%

TREMA capital total:

Accionista % de aportacion  TREMA Ponderacion
Inversionistas 44 % 26.5% 12%
Institucion Bancaria 56 % 14.0% 08%
TREMA global mixta 20%

Para el caso del proyecto la TREMA global mixta se compone de un 20%, que
es el rendimiento minimos que debe ganar la Cooperativa para pagar el 15% de
interés sobre los Q187,997.00 de lo aportado por los socios y el 14% de los
Q240,000.00 de la institucion bancaria.
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3.7.11  Valor actual neto (VAN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial, ello equivale a comparar todas las ganancias esperadas
contra todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en

términos de su valor equivalente en ese momento o tiempo cero.

La ecuacion para calcular el VAN para un periodo de cinco afos es:

VAN =-P + FNE 1+ FNE2 + FNE3 + FNE4 + FNEs
(HHILH P+ (-

VAN =-187,997 + 153489 + 197,010 + 202,806 + 208,602 + 214,843
(1+0.20)" (1+0.20)* (1+0.20)* (1+0.20)* (1+0.20)°

VAN = - 187,997 + 569,024

VAN = 381,027 =VAN >0

Para aceptar un proyecto, las ganancias deberan ser mayores que los
desembolsos, lo cual se refleja cuando el resultado del VAN es mayor que cero
(>0), sin importar cuanto supere a cero ese valor, implica una ganancia extra

después de ganar la TREMA aplicada a lo largo del periodo considerado.

3.7.12 Tasainterna de rendimiento (TIR)

Es la tasa de descuento por la cual el valor actual neto (VAN) es igual a cero, es
decir, se defina como la tasa (i) que hace que la suma de los flujos descontados,
sea igual a la inversién inicial. Para determinar la TIR, en el caso del proyecto
que tiene financiamiento externo, es importante considerar que la inversion
varia, ya que es necesario restar a la inversién total (Q427,997.00), el préstamo
obtenido (Q240,000.00), por lo tanto, nos quedara Q187,997.00

TIR: Inversion = Suma de los flujos descontados
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TIR: 187,997 = 153489 + 197,010 + 202,806 + 208,602 + 214,843
(1.90799)" (1.90799)* (1.90799)° (1.90799)* (1.90799)°
TIR: 187,997 = 187,997

A esta TIR que se obtiene con financiamiento, también se le llama TIR
financiera, que en este caso es 90.799%, lo cual indica que, si es mayor que la
TREMA (20%), debe aceptarse la inversién, porque el rendimiento del proyecto
es mayor que el minimo fijado como aceptable, por lo tanto y de acuerdo a la

tasa obtenida, la inversion es econdmicamente aceptable.

3.8 IMPACTO SOCIAL

El cultivo de papaya, tendra efectos positivos dentro de los aspectos
socioeconomicos de la poblacion, principalmente por el aprovechamiento de la
tierra, la generacion de nuevas fuentes de empleo y lograr con la especializacion

de la produccion, un producto de mejor calidad.

Ademas de generar 4,075 jornales, la ejecucidon del proyecto beneficiara a los
asociados de la cooperativa y a todas las personas que se involucren tanto
directa como indirectamente en el proyecto alrededor del caserio Eben Ezer, del

municipio de San Francisco.

También contribuira al desarrollo econdmico, por medio de la interrelacion
necesaria entre sectores econdmicos, porque se incrementara la demanda de

insumos, instrumentos de trabajo, etc.

Esto también ayudara a la diversificacion de la produccion agricola de maiz, frijol
y pepitoria dentro del Municipio, en donde la mayor parte de productores,

dedican un buen porcentaje para el autoconsumo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
En éste capitulo se expone la forma en que se llevara a cabo la comercializacion
de la producciéon de papaya, se presentan las condiciones en que se hara la
concentracion, la relacion entre las instituciones propuestas, la funcién de
intercambio y los canales a utilizar, todo ello con el propdsito de lograr la

correcta ejecucion del proyecto.

4.1 COMERCIALIZACION
Es una secuencia de actividades que tienen como objetivo la transferencia de un
producto, desde el productor hasta el consumidor final, aqui se coordina la

produccidn, la distribucion y el consumo.

41.1 Proceso de comercializacién
En el mercadeo hay una serie de etapas coordinadas para la transferencia de
los productos, para la produccion de papaya se sugiere hacerlas de la siguiente

forma.

4.1.1.1 Concentracion

La concentracién de la produccién de papaya se hara en los alrededores del
terreno en donde se realice el proceso de produccion, alli podran acudir los
intermediarios a recoger el producto. El almacenamiento sera temporal, uno o
dos dias, para el efecto se formaran lotes homogéneos del producto que rednan

caracteristicas semejantes de tamafo y madurez.

4.1.1.2 Equilibrio
La papaya por ser un producto perecedero, su preservacion en estado natural

por largos periodos se dificulta, debido a que son necesarias areas refrigeradas
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para su conservacion, situacion que incrementa los costos, por tal motivo, para
lograr y mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda por parte de los
productores, se considerara una planificacion de la produccién, de tal manera
gue pueda venderse en la época de mayor demanda, evitAndose asi, el
almacenamiento y el riesgo de pérdida, logrando ademas, satisfacer la demanda

del mercado, con precios de mayor beneficio para la organizacion.

4.1.1.3 Dispersion

La dispersion de la papaya inicia en el momento, en que el producto es adquirido
por el mayorista previamente contactado y ubicado en el CENMA (Central de
Mayoreo) de la ciudad capital, quienes luego revenden la fruta a los detallistas

gue acuden a dicho centro, con el fin de llevar el producto al consumidor final.

4.1.2 Propuesta institucional

Las relaciones econdémicas y sociales en el proceso de comercializacion de la
produccion de papaya se llevaran a cabo entre el productor, el acopiador, el
detallista y el consumidor final.

4.1.2.1 Productor

El proyecto contempla la creaciéon de una Cooperativa, que sera la productora de
papaya. La funcién principal de esta organizacion en el area de comercializacion
serd la de concentrar la produccién obtenida durante la cosecha, para luego
negociarla directamente con los compradores a los cuales se logre tener acceso

0 contacto, teniendo prioridad a los mayoristas.

4.1.2.2 Mayorista
Sera la persona encargada de distribuir la produccion al detallista, se tiene
contemplado hacer contacto con los mayoristas que se encuentran en la Central

de Mayoreo (CENMA) en la zona 12 de la Ciudad Capital para negociar un 95%
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de la produccién. Tomando en cuenta que dicho centro de mayoreo es visitado
por personas de distintos puntos del Pais, desde mayoristas de la terminal,

hasta detallistas de colonias, municipios y los departamentos.

4.1.2.3 Detallista

Es la persona que comprara en el centro de distribucion de los mayoristas, la
cooperativa como productora no tendrd relacion con el detallista, pero se
menciona, porque forma parte de los canales de comercializacion que haran
llegar el producto al consumidor final, generalmente se ubica en los mercados

cantonales de la capital y mercados de los departamentos.

4.1.2.4 Consumidor final

Es el dltimo eslabon en el canal de mercadeo y son las personas que compraran
a los detallistas la papaya para satisfacer una necesidad. La relacion con la
Cooperativa como distribuidor serd de un 5% con el consumidor final y el

proceso de compra-venta se hara en las instalaciones de la organizacion.

4.1.3 Propuesta funcional
A través del andlisis funcional se conocen los pasos (secuencia légica y
coordinada) para la transferencia ordenada de los productos desde la

produccion hasta el mercado de consumo y se propone se realice como sigue.

4.1.3.1 Funciones fisicas
Se dan cuando la produccion esta lista para su transferencia fisica y para la

venta, se compone de las siguientes actividades.

. Almacenamiento
La papaya es un producto perecedero, no puede ser almacenado por mucho

tiempo, el grado de madurez es de cuatro a cinco dias después del corte. Por tal
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razén se propone contar con una bodega a temperatura ambiente para el

almacenamiento temporal de la papaya, uno o dos dias, mientras es vendida.

o Transporte

Cuando la produccion sea trasladada al Centro de Mayoreo en la Ciudad Capital
se propone hacerlo en pick — up, debido a que en este tipo de vehiculo se evita
mayores dafios al producto. Esta funcién la realizara tanto el mayorista que
llegue a las instalaciones, como los vendedores de la Cooperativa encargados

de distribuir el producto al centro de mayoreo.

. Empaque y embalaje

Se propone utilizar y colocar hojas de platano como relleno entre las frutas y en
el fondo de la caja para evitar golpes y magulladuras que afecten la presentacion
de la papaya, actividad que deben realizar los vendedores de la Cooperativa.

4.1.3.2 Funciones de intercambio
Indican la transferencia de derechos de propiedad de la produccion, desde el
productor, pasando por el mayorista, luego al detallista, hasta llegar al

consumidor final.

o Compra-venta

El proceso de compra-venta se realizara por inspeccién cuando la produccion
llegue al lugar de almacenaje, luego del respectivo regateo se acordara el precio
en el cual productor y comprador queden satisfechos con el mismo; no puede
desecharse ademas, la posibilidad de poder hacer contacto con un comprador
de produccion total, el cual llegara al area de la siembra, realizara la inspeccion
de la cosecha y podra cerrar la negociacion segun convenio con el encargado de
comercializacion de la institucion acordando precio, fecha de entrega y volumen

de produccién.
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. Determinacion de precios

Los precios son variables debido a caracteristicas especificas del producto, tales
como la vida util, tamafio y la calidad del producto, sin descartar factores como
la estacionalidad de la produccion, que para la produccién de papaya marca dos
etapas, la primera que comprende los meses de febrero a mayo en la cual los
precios tienden a bajar, porque existe mayor oferta y el comprador tiene mas
opciones de compra, la segunda etapa de junio a enero los precios se
incrementan, debido a que el abastecimiento es menor, porque empieza la

época de siembra.

Con base a lo anterior, se puede sefialar que los precios de la papaya se fijan
por el libre juego de la oferta y la demanda, sin embargo se ha realizado un
promedio de precio de venta segun el andlisis respectivo de los costos de
produccion y gastos de operacion y se determiné que el precio de venta al

mayorista sera de Q. 3.50 por unidad.

4.1.3.3 Funciones auxiliares
Estas funciones facilitan el proceso de comercializaciéon contribuyendo a la

ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio.

. Informacién de precios y mercado

Para obtener informacion actualizada sobre demanda y oferta asi como de
precios, se tendrd contacto con distintos acopiadores y con otras empresas
productoras de papaya para poder competir en el mercado, también podra
auxiliarse de otras fuentes como la péagina de internet del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- que actualiza la informacion de
manera semanal. Esta tarea serd realizada por el encargado del departamento

de ventas.
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. Aceptacion de riesgos

Los riesgos en la produccién agricola pueden ser fisicos y financieros.

> Riesgos fisicos

Entre los riesgos mas comunes que correran los productores se encuentran las
plagas y la formacion de hongos, también se debe tomar en cuenta las pérdidas
durante la transportacién, los cuales pueden ser por robo o por accidente, sin
olvidar los climéticos, que pueden afectar las plantaciones, tanto por sequia,

como por inundaciones.

> Riesgos financieros
Estan determinados por la falta de control de plagas, mal manejo de la papaya y

por politicas erroneas que evitaran la recuperacion de la inversion

4.1.4 Propuesta estructural
Se refiere al papel que juegan los productores, intermediarios y los

consumidores como participantes del mercado.

4141 Conductadel mercado

Se debe tomar en cuenta variables como el volumen de produccion que influira
en la oferta y la demanda, en especial si existen otros productores en la region
para lo cual se deben desarrollar estrategias de mercadeo, que permitan llegar

al consumidor final.

4.1.4.2 Estructurade mercado
La estructura de mercado para la produccion de papaya en la regién, puede
clasificarse como oligopolio, debido a que son pocos los productores, el producto

es homogéneo, sin diferencias que inclinen la preferencia de los compradores.
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Por lo tanto debe buscarse acuerdos para el manejo de precios en el mercado y

evitar la competencia desleal.

4.1.4.3 Eficienciadel mercado

La eficiencia se logra cuando el proceso de produccién y la comercializacién
brinden los resultados esperados por la cooperativa y cuando la adquisicion del
producto de parte de los consumidores satisfaga su necesidad. Sin embargo
esta relacion de eficiencia puede acelerarse con la aplicacion de buenas
practicas agricolas en el proceso productivo, lo cual llevar4 a un producto de

mejor calidad.

4.1.5 Operaciones de comercializacion
El canal y los margenes propuestos para la comercializacion de la papaya, que
permitiran obtener el mayor rendimiento para los involucrados en el proyecto se

presenta de la siguiente manera.

4.1.5.1 Canales de comercializacion
En éste apartado se indica quienes participan en el mercadeo para trasladar la

papaya desde el productor hasta el consumidor final.

A continuacion se presenta el canal de comercializacion que permitira ofrecer el
producto a precios mas competitivos, en beneficio del productor y del

consumidor final.
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Gréfica 6
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccién de papaya
Canal de comercializacion propuesto
Afno: 2005

Productor
95%

Mayorista

Detallista

5%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

El canal de comercializacién indica que la Cooperativa vendera un 95% de la
produccion al mayorista, el cual hara llegar al detallista y éste al consumidor
final, asi también la Cooperativa ofrecera un 5% de la produccion directamente

al consumidor final.

El beneficio de vender un alto porcentaje a los mayoristas radica en evitar
mayores gastos con una distribucion de la produccion a los detallistas, tomando
en cuenta que el tiempo de vida de la papaya es relativamente corto, el cual sera

suficiente al negociar directamente con los mayoristas.

4.1.5.2 Margenes de comercializacién propuestos
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por el producto y el precio recibido por el productor.
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Para obtener los méargenes de comercializacion se tomaran como base los
precios promedio de venta de la cooperativa productora o productor y el precio
gue paga el consumidor final.

Cuadro 50
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Margenes de comercializacion propuestos
Ano: 2005
(Precio por unidad)
Institucion Precio de Margen Costo de Margen Rendi. S/ Participa-

venta Q. brutoQ. mercadeo Q. neto Q. inversion cién
Productor 3.50 79%
Mayorista 3.92 042 0.33 0.09 3% 9%
Transporte 0.25
Alquileres 0.08
Detallista 443 0.51 0.24 0.27 7% 12%
Transporte 0.05
Alquileres 0.19
Totales 0.93 0.57 0.36 10% 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

De acuerdo al cuadro anterior se puede visualizar que el margen bruto es de
Q0.93, que equivalen al 21% del total del precio pagado por el consumidor final,
lo que significa que por cada Q1.00 que paga el consumidor de papaya, Q0.21
corresponden a los intermediarios y Q0.79 al productor. El costo de mercadeo
hace referencia a los gastos en que incurren los intermediarios para hacer llegar
el producto a los consumidores, dando como resultado un rendimiento sobre
inversion de 3% para el mayorista y 7% para el detallista, en donde habra que
tomar en cuenta las cantidades que cada intermediario pueda movilizar, ya que
el porcentaje del mayorista aunque sea bajo, se vera recompensado de acuerdo
al volumen de ventas que tenga. En el cuadro ademas se puede observar que el
productor participa en el 79% del precio final pagado por el consumidor y los
intermediarios, tanto mayorista como detallista en el 21%, (9% y 12%

respectivamente).
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4.1.5.3 Factores de diferenciacion
Se presentan cuando la comercializacion afade valor a la produccion,
adecuandola al consumo. Existen cuatro utilidades, de lugar, de forma, de

tiempo y de posesiodn, para este caso aplica el de utilidad de lugar.

. Utilidad de lugar
Consiste en hacer llegar el producto a lugares accesibles para que los
consumidores puedan adquirirlo, esta funcion la realizan el productor, el

mayorista y el detallista.

El estudio de mercado del capitulo Ill del presente informe, demuestra que la
oferta de papaya en los proximos afios disminuir4 a nivel de pais, debido a la
disminucién de la produccion nacional, asi como de las importaciones; la
demanda en cambio muestra una tendencia alcista para los proximos cinco
afos, por lo tanto el mercado esta abierto para recibir la produccion propuesta,
ya que existe un demanda insatisfecha. De alli que la comercializacién se ha
disefiado para facilitar la venta del producto y evitar mayores riesgos en el

proceso.

Es importante mencionar que para el afio 2006, se tiene contemplado firmar el
TLC-RD-CAUSA (Tratado de Libre Comercio Republica Dominicana — Centro
América — Estados Unidos), que en teoria abre la puertas hacia un mercado de
280 millones de habitantes, que con el apoyo que puedan brindar las
instituciones gubernamentales, podran crearse condiciones para exportar la

produccion.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAYA
En este capitulo se analizan los aspectos administrativos y la viabilidad legal
para la organizacion y la administracion del proyecto.

51 TIPO DE ORGANIZACION

El ente encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del
proyecto de produccion de papaya sera una cooperativa agricola, la cual
trabajara de forma efectiva a modo de asegurar un crecimiento econémico para

los miembros que la conformaran.

Se propone una cooperativa agricola con el objeto de satisfacer necesidades
econdmicas de los asociados. La Cooperativa se cataloga como una pequefia
empresa agricola, debido a que estara organizada formalmente por 20

agricultores asociados

5.2 JUSTIFICACION

Al proponer la creacion de una cooperativa como ente rector de la produccion de
papaya, se ha tomado en cuenta ventajas tales como, una representacion
juridica al regularse su constitucion por el Decreto No. 82-78 “Ley General de
Cooperativas”; facilitAndose asi la obtencion de créditos en el sistema bancario
nacional. Asi mismo, con la constitucién de la Cooperativa, se beneficiara a los
agricultores que requieren contar con asistencia técnica, financiera y

administrativa para la produccion y comercializacion de papaya.

5.3 OBJETIVOS

Son las actividades que debe cumplir la organizacion para la cual fue creada.



5.3.1

5.3.2

5.4
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Generales

Desarrollar las actividades de produccion y comercializacion de
papaya, como funciones principales de la Cooperativa, y asegurar a
través de una gestion colectiva, servicios que no pueden ser obtenidos

por el agricultor individualmente.

Especificos
Integrar a 20 personas por medio de una organizacion formal durante
un periodo de cinco afos, para desarrollar el cultivo de papaya y

comercializar la produccion.

Gestionar por medio de la Cooperativa, un préstamo a una institucién
bancaria por un monto de Q75,000.00 a un plazo de tres afos, para

destinarlo a financiar el capital de trabajo inicial.

Obtener asesoria técnica por parte de instituciones que promuevan el
desarrollo de actividades agricolas, con el fin de mejorar la

produccion.

RAZON SOCIAL

La denominacion de la empresa serd Cooperativa Agricola Eben Ezer,

Responsabilidad Limitada cuyas siglas son “CAEE, R.L.".

5.5

LOCALIZACION

La Cooperativa se ubicara en el caserio Eben Ezer del municipio de San

Francisco, departamento de Petén, el cual se localiza a 6 kilbmetros de la

Cabecera Municipal.
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5.6 MARCO JURIDICO
Son las normas legales que regulan la conducta de las personas con caracter
atributivo y de cumplimiento obligatorio, para lo cual existe un marco institucional

gue norma y protege a las Cooperativas.

5.6.1 Normas Internas

Las normas internas estan conformadas por aquellas reglas que regulan la
forma de administracion y fiscalizacion interna de la Cooperativa, las cuales
deberan cumplirse para el desenvolvimiento adecuado de la organizacion. En
este caso, los estatutos, reglamentos y manuales administrativos seran
propuestos por la Gerencia y aprobados por la Asamblea General. Entre estas
normas se pueden mencionar: Manual de organizacion, Manual de normas y
procedimientos, Reglamento interno de trabajo, Politicas de observancia general

y Acta de Constitucion de la Cooperativa.

5.6.2 Normas externas

Las normas externas son reglas y estatutos elaborados por las diferentes
instituciones del Estado para normar las actividades de una determinada
organizacion. En este caso, las cooperativas estan regidas por el decreto del
Congreso numero 82-78 Ley General de Cooperativas y su reglamento emitido
por el Ministerio de Economia por medio del acuerdo gubernativo No. 7-79, asi

como por el siguiente marco juridico:

o La Constitucion Politica de Guatemala, articulo 119 literal E

(Obligaciones del Estado).

. Constitucion Politica de la Republica, Articulo 34 (Derecho de
asociacion).
o Cddigo de Comercio Decreto 2-70, articulos 78 al 85 (De la sociedad

de responsabilidad limitada).
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. Cddigo Municipal Decreto 12-2002, articulo 18 (Organizacién de
vecinos) y el articulo 19 (Autorizacion para la organizaciéon de
vecinos).

. Ley General de Cooperativas decreto 82-78 Acuerdo No.M.de E. 7-79

y su reglamento,

. Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) decreto 26-92 y su reglamento
624-92, articulo 6 (Rentas exentas) literal Q.

) Cabdigo de trabajo decreto 1441 del Congreso de la Republica. articulo
103 (Salario minimo y su fijacion) y Acuerdo Gubernativo nimero
640-2005, articulo 1 (salarios minimos para actividades agricolas y no
agricolas).

. Ley reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS), Acuerdo 97 articulo 2 (Proteccion relativa a accidentes).

. La Cooperativa cumplird con las inscripciones obligatorias en:
. Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

. Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT-.

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-.

. Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-.
o Instituto de Recreacion de los Trabajadores -IRTRA-.

5.7 DISENO ORGANIZACIONAL

Antes de definir el disefio debe hablarse de la estructura organizacional la cual
se refiere a la forma técnica en que se dividen, agrupan y coordinan las
actividades, asi como el sistema de comunicacion y autoridad de una
organizacion. Para determinar la estructura se debe tomar en cuenta el sistema
y disefio de la misma. El disefio organizacional sirve para elegir la estructura

adecuada y determina la forma del organigrama dentro de una organizacion.
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Se propone para la Cooperativa aplicar el llamado funcional o Taylor, con el tipo

staff, el cual se presenta a continuacion:

Gréfica 7
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccién de papaya
Organigrama propuesto
Cooperativa Agricola Eben Ezer R.L. “CAEE, R.L.”

Afo: 2005
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Comité de :
Educacion :
Contabilidad
Consejo de
Administracion
Asesor Técnico | ... ... ..
Administracion Produccién Ventas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.

5.8 SISTEMA ORGANIZACIONAL
El disefio organizacional propuesto da como resultado un sistema de

organizacion en donde se produce una combinacién de la organizacion funcional



125

o de Taylor y la organizacion de staff; la primera se organiza por departamentos
0 secciones la cual se basa en la division del trabajo o de las labores,
aprovechando la preparacion y aptitud profesional de los individuos en donde
pueden ser mas eficientes y la segunda se utilizarA cuando se requiere de

consultaria o asesoria externa.

Con éste sistema se desarrollan de mejor manera las actividades administrativas
por la forma de dar y recibir autoridad y responsabilidad; ademas los asociados
tendran el respaldo y asesoria del Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP),

y del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

5.9 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Comprende las actividades, funciones y ubicacién de los entes participantes

dentro de la cooperativa.

59.1 Asamblea general
Representa la méaxima autoridad de la Cooperativa, lo conforman todos los
socios y directivos, quienes toman decisiones para el mejoramiento y

funcionamiento de la entidad.

5.9.2 Comisién de vigilancia

Se encargara de la fiscalizacion de la Cooperativa, esta integrado por tres
miembros que deben ser activos y electos por la asamblea general; el periodo
de duracion es de cinco afos, los que dura en principio el proyecto, ellos se
encargaran de revisar y llevar el control de las finanzas auxiliados de un

contador externo, el cual puede visualizarse en el organigrama.
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593 Comité de educacion

Se encargara de formular y ejecutar planes de educacion, realizar diligencias
para la integracion de nuevos socios, organizar visitas a otras organizaciones
para fomentar la unidad, comparar su funcionamiento y planificar cursos de

capacitacion para motivar el interés de cada uno de sus asociados.

594 Consejo de administracion
Es un d6rgano nombrado por la asamblea general y estd integrado por un
presidente, un vicepresidente, un tesorero y tres vocales, el cargo durara dos

anos.

Pondrd en marcha las disposiciones de la Asamblea General, dandole
seguimiento al cumplimiento de los estatutos, informara a todos lo asociados de
los trabajos que se ejecuten y de los servicios a los que cada uno tiene derecho,
convocara a asamblea ordinaria y extraordinaria, resolvera la admisién y la
suspension de asociados, administrara los fondos de la entidad; determinara la

mejor manera de ejercer la representacion legal.

5.9.5 Administracién

Disefiara y ejecutara sistemas de control y procedimientos administrativos,
tomara decisiones, controla, coordina y supervisa las distintas actividades,
define objetivos y metas conjuntamente con junta directiva, soluciona conflictos

laborales, contrata y remueve personal.

5.9.6 Produccion
La funcion en este departamento es elaborar y ejecutar el plan de produccion,
registrar y llevar el control del suministro para realizar las actividades agricolas,

recibira la asesoria del asesor técnico.
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5.9.7 Ventas

En este departamento se encargaran de realizar los contactos en los mercados
de la Ciudad Capital para la venta del producto, estard integrado por un
miembro, que debera ser electo por la asamblea en periodos de duracién
indefinida, que dependeréa de los resultados obtenidos en sus gestiones.

5.10 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través de
las cuales se efectla la administracion, las que se interrelacionan para formar un

todo integral.

El proceso administrativo consta de etapas basicas que se presentan a

continuacion:

5.10.1 Planeacién

Consiste en fijar el curso de accidén que ha de seguirse, se deben planificar las
actividades en forma ordenada y légica. Se propone crear un programa de
actividades tanto administrativas como productivas, deben establecerse
instrumentos que ayuden a tener parametros de comparacion y ver si estos se

cumplen. Ademas debe tenerse claro los siguientes puntos.

5.10.1.1 Objetivos

La cooperativa fijaran los objetivos tanto de la institucion como de la produccion
para obtener los resultados deseados. Para ello deben establecerlos por escrito,
y tener clara la diferencia entre objetivo y el medio utilizado para poder
alcanzarlo. Esta funcion corre a cargo de los socios que daran vida a la entidad

en coordinacion con el Consejo de Administracion.
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5.10.1.2 Politicas

Los asociados deben contar con politicas que los orienten para tomar las
mejores decisiones, las cuales los guiaran en la forma de actuar, deben fijarse
por escrito, redactarse claramente, revisarse periodicamente, deben ser

razonables y factibles, y no ser obstaculos para lograr los objetivos trazados.

5.10.1.3 Estrategias
Son los cursos de accion que muestran la direcciébn a seguir, los recursos y
esfuerzos de toda la organizacién, para alcanzar los objetivos y metas previstas,

de ello se encargaran las personas que integran el Consejo de Administracion.

5.10.2  Organizacion
La organizacion es la coordinacion de todas las actividades de los individuos que
integran la Cooperativa con el propdsito de obtener el maximo aprovechamiento

de sus recursos.

Cuando existe la organizacién, se logra determinar las funciones y atribuciones a
realizar por cada unidad administrativa, se establecen las 6rdenes jerarquicas,
se delimitan las funciones, las responsabilidades y la autoridad, para lo cual se
deben utilizar manuales de organizacion asi como de normas y procedimientos,
para llevar a la practica lo establecido en la planeacion. (Ver en anexos: Manual

de organizacion).

5.10.2.1 Estructura organizacional
La estructura organizacional es el nimero de personas que intervienen en la

formacion de la Cooperativa
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5.10.2.2 Jerarquizacién

La jerarquizacion es ordenar a las personas por niveles operativos y
responsabilidades segun el nimero de integrantes de la organizacion. Se detalla
graficamente en la parte del disefio organizacional (ver organigrama en la pagina

124 de éste capitulo).

5.10.2.3 Departamentalizacion
Es un método adecuado de arreglar las actividades y comprende la division de
las funciones. La departamentalizacion en la Cooperativa podra realizarse

definiendo los puestos por funciones.

5.10.3 Integracion
Es la funcion para elegir los recursos necesarios y ejecutar los planes
previamente establecidos, aqui se identifica y adecua, entre otras las actividades

y el personal idéneo para cada una de las actividades que se desarrollaran

5.10.4 Direccion
Esta etapa del proceso administrativo, llamada también ejecucion, comando o
liderazgo, es una funcion trascendental porque pone en marcha todos los

lineamientos establecidos durante la planeacion y la organizacion.

A través de ella se logran las formas de conducta mas deseables en los

miembros de la estructura organizacional.

La direccion eficiente es determinante en la moral de los empleados v,
consecuentemente, en la productividad, su calidad se refleja en el logro de los
objetivos, la implementacion de métodos de organizacion, y en la eficacia de los

sistemas de control
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5.10.4.1 Liderazgo
El liderazgo de la Cooperativa estara determinado por su misma estructura, de
acuerdo a las personas que asuman la responsabilidad de guiar en todos los

aspectos el buen funcionamiento de la entidad.

5.10.4.2 Comunicacion
Es el proceso por medio del cual se transmite y percibe un mensaje, los tipos de
comunicacién que se utilizaran seran las formas formal, informal, oral, escrito y

otras que puedan aplicarse.

5.10.4.3 Supervisioén
Consiste en guiar al personal para que las actividades se realicen

adecuadamente.

A través de la supervision se conducen los recursos humanos a la realizacion de

los objetivos. De ello debera encargarse basicamente la Comisién de Vigilancia.

5.10.4.4 Motivacion
Es un tarea importante de la direccion, a la vez puede volverse compleja, porque

a través de ella se pueden lograr todos los objetivos y metas propuestos.

Deben establecerse mecanismos para mantener, tanto a los asociados como a
los participantes del proyecto, en plena armonia. Esta actividad le correspondera

al Comité de Educacion.

5.10.5 Control
Es la medicion y la correccion del desempeiio con el fin de asegurar que se

cumplan los objetivos de la Cooperativa y los planes disefiados para alcanzarlos
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Se debe contar con amplio conocimiento de los objetivos y procedimientos de
cada una de las actividades y ejercer una funcion de supervision constante de

las tareas realizadas.

En produccién se debe supervisar si los procedimientos empleados son los
adecuados, asi como el cumplimiento de los programas productivos y si la

calidad de los insumos es la requerida.

En el proceso de comercializacion se debe revisar constantemente el
comportamiento de las ventas, altas y bajas de requerimientos, asi como si es
necesario aumentar la cantidad de producto y si la distribucion se realiza con la
calidad, cantidad y tiempo previstos, se debe revisar constantemente los
reportes del encargado de comercializacion, determinar la baja o aumento de la

demanda y si se cumple con la oferta y precios acordados.



CONCLUSIONES

Derivado de los resultados obtenidos del estudio realizado sobre el “Diagnéstico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” y el
tema especifico “Comercializacion y organizacion empresarial (crianza y
engorde de ganado bovino) y el proyecto: produccion de papaya’ en el

municipio de San Francisco, departamento de Petén, se concluye lo siguiente:

1. La extension territorial del Municipio ha aumentado 200 kilémetros
cuadrados con la incorporacion de nuevas extensiones de tierra de
Municipios adyacentes, las que fueron entregadas a los repatriados
como resultado de la firma de los Acuerdos de Paz, lo que conlleva un
crecimiento poblacional; situacion que ha modificado la divisién
politico-administrativa que ha obligado a algunos centros poblados a
unificarse y de ésta manera contrarrestan la falta de acceso a los

servicios basicos.

2. Se determind que la mitad de la poblacion del Municipio se encuentra
por encima de la linea de pobreza general, considerando que los
ingresos les permiten cubrir las necesidades basicas y otros servicios
como educacion y salud; la otra mitad se instaura en dicha linea sin
llegar a la pobreza extrema, no obstante con un nivel de desempleo
bajo, se encuentra en la categoria de subempleo invisible, con
actividades como la agricultura y su mano de obra familiar no

asalariada, con lo que no cubren la canasta basica familiar.

3. El proceso de comercializacion: concentracion, equilibrio y dispersion
de la produccién de crianza y engorde de ganado bovino en el

Municipio, se presenta de forma empirica, y esto repercute de manera



negativa al poner a las unidades productivas en una desventaja

competitiva.

En el Municipio son tres las instituciones que participan en la
comercializacion de ganado bovino: el productor; el mayorista o
recolector camionero, el cual se encarga de llegar a las unidades
productivas a recoger la produccion y el consumidor final, que son las
empresas transformadoras que la procesan para distribuirla y venderla
como productos derivados finales, sin embargo las unidades
productivas manejan su comercializacion a nivel individual, por tanto
se rigen a lo que el comprador indique, lo cual es un claro indicador de

desventaja en éste proceso, basicamente en lo que aprecio se refiere.

La organizacion empresarial en la mayoria de las unidades dedicadas
a la producciéon de crianza y engorde de ganado bovino en el
Municipio, se presenta de manera empirica, por tanto, la estructura
administrativa, el disefilo organizacional y su sistema se presentan de
manera familiar, dando como resultado un débil funcionamiento para

coordinar las actividades de produccion.

La actividad agricola es de gran importancia en el Municipio, por
generar la mayor fuente de empleos. Los agricultores continGan con
los cultivos tradicionales, como lo son: el maiz, frijol y pepitoria; los

cuales son manejados con técnicas y métodos tradicionales.

Existen potencialidades productivas que pueden implementarse en la
produccion agricola, las cuales aun no han sido explotadas, entre las
gue se pueden mencionar limén, mango, marafion, pifia; de tal manera

se ha propuesto en el capitulo Il la produccion de papaya.
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La comercializacion de la produccién de papaya desarrolla las
actividades para la transferencia de la misma, desde el productor al
mayorista, de éste al detallista, hasta llegar al consumidor final,
particularizando funciones como el almacenamiento, el transporte, la

compra venta, la determinacién de precios y mercados potenciales.

Los aspectos administrativos como el disefio y sistema organizacional
en el cual se presentan las funciones béasicas de las unidades
administrativas de la organizacion que se propone para la ejecuciéon
del proyecto “produccion de papaya” estan determinados por el

funcionamiento de las cooperativas agricolas.

La viabilidad legal de la organizacion propuesta para la ejecucion del
proyecto, se enmarca con las normas legales que regulan la forma de
administracion vy fiscalizacion de una cooperativa, las cuales son de
tipo interno como estatutos y reglamentos y externo como el decreto
82-78 del Congreso de la Republica, Ley de Cooperativas.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos y luego de las conclusiones se

recomienda lo siguiente.

1. Que el Alcalde del Municipio solicite al Instituto Geografico Nacional,
mediante el procedimiento establecido y en base a las mediciones del
Registro de Inmuebles y Catastro (RIC), la actualizacién de los datos
oficiales de su exacta extension territorial, para que se conozca a nivel
nacional, por medio de su oficializaciéon. Ademas, que los presidentes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, soliciten al Alcalde
Municipal la oficializacion de los cambios en la estructura politico-
administrativa; para que la inversion de los fondos municipales llegue

a todos los centros poblados.

2. Que el encargado de la Oficina Municipal de Planificacion en
coordinacion con los Consejos de Desarrollo soliciten a las
instituciones tanto, gubernamentales como no gubernamentales,
presentes en el Municipio, cursos de capacitacion y tecnificacion de la
actividad agricola, para los productores del lugar, con el objetivo
principal de incrementar su produccion, y con ello mejorar sus

ingresos.

3. Que los productores del Municipio soliciten a la asociacién de
ganaderos de Petén, la colaboracidbn necesaria para que puedan
unificarse, de tal manera que la concentracion, equilibrio y dispersion
de la produccion de crianza y engorde de ganado bovino, comience a

desarrollarse y asi involucrar a todos los entes, con lo cual se podra



obtener, entre otros beneficios, la apertura de nuevos mercados y

negociar a mejores precios.

Que los productores de ganado bovino, a través de la Oficina
Municipal de Planificacion, gestionen ante la asociacién de ganaderos
de Petén, su integracion al bloque y asi, permitir una mejor posicion
frente a las instituciones que participan en la comercializacién de
ganado bovino en el departamento y lograr beneficios como una

mejora en el precio de venta.

Que los productores implementen la organizacion formal a las
unidades dedicadas a la produccion de crianza y engorde de ganado
bovino en el Municipio, a través de implementar el proceso
administrativo propuesto en la parte final del capitulo V. Unicamente
organizados tanto en grupos o asociaciones como a nivel de cada
unidad productiva, se podra aventajar a la competencia, se tendra una
mejor administracion y los precios y la comercializacion rendirdn

excelentes beneficios.

Que los agricultores se organicen por medio de asociaciones, comités
0 cooperativas, para solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, se desarrollen proyectos de diversificacion de la
produccion agricola en el Municipio, con el proposito de brindar

nuevas opciones a los productores.

Que los pobladores del Municipio se organicen para poder explotar las
potencialidades agricolas y asi diversificar la produccion. Ademas de
crear nuevas fuentes de trabajo y contribuir al desarrollo social y

econOmico de los diversos centros poblados. Se sugiere tomar como
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base los estudios realizados para poner en marcha el proyecto
propuesto de produccion de papaya, y asi aprovechar las ventajas

naturales que ofrece el Municipio.

Que los miembros de la Cooperativa propuesta, encargados de
ejecutar el proyecto, se rijan a los lineamientos propuestos en la
comercializacién de la producciéon de papaya para que las actividades
de transferencia, desde el productor al consumidor final, se realicen

sin mayores inconvenientes y alcancen los objetivos planteados.

Que los miembros de la Cooperativa propuesta cumplan con las
funciones bésicas de las unidades administrativas, que la lleven hacia
un correcto funcionamiento, para lo cual se hara necesario cumplir con
las atribuciones y especificaciones requeridas en el manual de

organizacion.

Que los miembros de la Cooperativa propuesta cumplan las normas
legales que regulan la forma de administracion y fiscalizacion de una
cooperativa, para impedir conflictos legales que perjudiquen el

funcionamiento y desarrollo de la misma.



ANEXOS



Mapa 1
Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Division politica y administrativa
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Fuente: Municipalidad de San Francisco, departamento de Petén, junio 2005
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INTRODUCCION

El presente manual es un documento de control administrativo elaborado
con el fin de normar la estructura organizacional, que permita la
optimizacién de los recursos, la coordinacién de acciones y esfuerzos y

el logro de los objetivos establecidos dentro de la Cooperativa.

Se presenta la estructura de la empresa, el nivel de las jerarquias, los
grados de autoridad y las principales atribuciones, responsabilidades,

relaciones y requisitos para cada cargo y puesto.

Se pretende fijar las bases generales que estimulen una labor de
conjunto, para que al unir esfuerzos, se logren los objetivos y metas

trazados.

El contenido estd compuesto por los objetivos, propdsitos y campo de
aplicacion del manual, los elementos de planificacion operacional de la
unidad administrativa, es decir, los objetivos, funciones y la estructura
organizacional y concluye con la descripcion de puestos de trabajo de la

Cooperativa.




1. OBJETIVOS DEL MANUAL

¢ Definir de una manera clara y precisa las actividades de cada puesto de
trabajo, guiando al colaborador en la correcta ejecucion de sus funciones
facultando y limitando responsabilidades.

e Facilitar la capacitacion de los empleados al delimitar las funciones,
responsabilidades y la relacion que debe guardar con otros puestos.

e Establecer un instrumento técnico de consulta que contribuya al
funcionamiento administrativo de la Cooperativa, exponiendo
sistematicamente las funciones en las unidades administrativas.

¢ Definir las funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo.

e Facilitar al personal de medios adecuados para su capacitacion.

e Establecer los niveles jerarquicos existentes.

2. PROPOSITOS DEL MANUAL
Dar a conocer el funcionamiento de la Cooperativa a los colaboradores
con la finalidad de alcanzar los objetivos de eficiencia de la gestidon

administrativa en beneficio de sus asociados.

3. CAMPO DE APLICACION
El presente Manual de Organizacion tendra aplicacion para el personal

administrativo y operativo de la Cooperativa Agricola Eben Ezer R.L.




4. ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION OPERACIONAL DE LA
COOPERATIVA “EBEN EZER R.L.”
Permiten obtener un conocimiento mas claro de la Cooperativa y de lo

gue persigue con su funcionamiento.

4.1 MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

La cooperativa esta regida por el decreto del Congreso de la Republica
namero 82-78: Ley General de Cooperativas y su respectivo reglamento
emitido por el Ministerio de Economia por medio del acuerdo gubernativo
No. M. de E. 7-79.

4.2 MISION
“Ser una empresa que produzca papaya de calidad, brindando a
nuestros clientes un servicio eficiente en la distribucion del producto para

garantizar la permanencia en el mercado”

4.3 VISION

“Llegar a ser una empresa altamente competitiva en la venta de papaya,
a través del ofrecimiento de un producto que cumpla con los mejores
estandares de calidad, creando un espiritu de confianza entre los
asociados de la Cooperativa con el fin de incrementar y promover el

desarrollo econémico y social en la comunidad de Eben Ezer”




4.4 OBJETIVOS
e Son las actividades que debe cumplir la organizacion para la cual

fue creada.

4.4.1General

o Desarrollar las actividades de produccion y comercializacion de
papaya, como funciones principales de la Cooperativa, y asegurar a
través de una gestion colectiva, servicios que no pueden ser

obtenidos por el agricultor individualmente
4.4 2Especificos
o Desarrollar el cultivo de papaya y comercializar la produccion, por

medio de la organizacion formal durante un periodo de cinco afos,.

e Crear nuevas fuentes de empleo para los habitantes de la

comunidad.

e Adquirir a mejores precios los insumos, equipos y herramientas.

o Implementar un adecuado control fitosanitario en la plantacion para

evitar al maximo la pérdida de frutas.




4.5 FUNCIONES GENERALES
Son todos los lineamientos elaborados por la Asamblea General para el
cumplimiento de los objetivos que dieron origen a la organizacion, por lo

gue debera cumplir con las funciones siguientes.

o Realizar la planificacion estratégica para alcanzar los objetivos

deseados.

. Mantener comunicacion efectiva entre los asociados.

o Representar los intereses comunes en caso de que la situacion lo

amerite.

o Planificar y dirigir las actividades encaminadas al logro de los

objetivos y metas.

e  Aprobar e informar sobre el presupuesto anual de funcionamiento.

e Gestionar el financiamiento necesario para el desarrollo de las

actividades.

e Velar por el cumplimiento de las disposiciones que emita la
Asamblea General u otro érgano que intervenga en las actividades

de la organizacién




4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El siguiente disefio es la forma técnica en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades, asi como el sistema de comunicacion y

autoridad de la Cooperativa.

Municipio de San Francisco, departamento de Petén
Proyecto: produccion de papaya
Organigrama propuesto
Cooperativa Agricola Eben Ezer R.L. “CAEE, R.L.”

Ano: 2005
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Comité de :
Educacion :
Contabilidad
Consejo de
Administracion
Asesor TécniCO llllllllllllllllllllllllll
Administraciéon Producciéon Ventas

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2005.




5. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Asamblea general

Representa la maxima autoridad de la Cooperativa, lo conforman todos
los socios y directivos, quienes toman decisiones para el mejoramiento y

funcionamiento de la entidad.

Comision de vigilancia
Se encargara de la fiscalizacion de la Cooperativa, de revisar y llevar el

control de las finanzas auxiliados de un contador externo.

Comité de educacion
Se encargara de formular y planificar cursos de capacitacion para

motivar el interés de cada uno de sus asociados.

Consejo de administracion

Pondra en marcha las disposiciones de la Asamblea General, dandole
seguimiento al cumplimiento de los estatutos, informard a todos lo
asociados de los trabajos que se ejecuten, convocara a asamblea
ordinaria y extraordinaria, administrara los fondos de la entidad;

Administracion

Diseflard y ejecutara sistemas de control y procedimientos
administrativos, tomara decisiones, controla, coordina y supervisa las
distintas actividades, define objetivos y metas conjuntamente con junta

directiva, soluciona conflictos laborales, contrata y remueve personal.




FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Produccion
La funcidon en este departamento es elaborar y ejecutar el plan de
produccion, registrar y llevar el control del suministro para realizar las

actividades agricolas, recibira la asesoria del asesor técnico.

Ventas

En este departamento se encargaran de realizar los contactos en los
mercados de la Ciudad Capital para la venta del producto, estara
integrado por un miembro, que debera ser electo por la asamblea en
periodos de duracion indefinida, que dependerd de los resultados
obtenidos en sus gestiones.

6. DESCRIPCION DE PUESTOS

Se hace referencia a los puestos estrictamente administrativos que
conformaran la organizacibn de la Cooperativa. Las funciones y
atribuciones de la Asamblea General y de los distintos comités estan

determinadas por la Ley de Cooperativas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

|. IDENTIFICACION:

Cadigo del cargo: 001

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion
Inmediato superior: La Asamblea General

Subalternos: Administracién, produccion y ventas
ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del cargo:

Cargo de caracter directivo que tiene como funcién principal coordinar
las actividades de la junta directiva, dirigir las sesiones y presentar los
resultados ante la asamblea general.

Atribuciones:

¢ Representar a la asociacién en asuntos administrativos, judiciales y
otros.

e Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en los estatutos, leyes y
reglamentos relacionados con la asociacion.

¢ Planificar y coordinar las actividades administrativas, financieras,
productivas y comerciales.

e Convocar a asamblea general ordinaria y extraordinaria.

e Contratar o remover al administrador.

e Otras relacionadas con el cargo.
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Relaciones de Trabajo:
Debera relacionarse con el vice-presidente, secretario, tesorero, vocal,
administrador y Asamblea General.

Autoridad:
Delegar responsabilidades a los miembros de la junta directiva.

Responsabilidad:
Alcanzar los objetivos previamente establecidos, a través de una
eficiente direccion de las distintas actividades.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:

Educacion:
Saber leer y escribir.

Experiencia:
e 2 afos en trabajos agricolas o similares

Habilidades y destrezas:

e Ser lider.

Ser entusiasta.

Tener capacidad de analisis.
Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.




MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA AGRICOLA Pagina 1/2
‘EBEN EZER R. L.” ) Fecha:
SAN FRANCISCO, PETEN Octubre, 2007

GUATEMALA C.A.

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

|. IDENTIFICACION:

Cadigo del cargo: 002

Titulo del cargo: Vicepresidente

Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion
Inmediato superior: La Asamblea General

Subalternos: Administracién, produccion y ventas
ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del cargo:

Cargo de caracter directivo que tiene como propésito elaborar
documentos de interés para la asociacion y preparar papeleria a
discutirse en asamblea general.

Atribuciones:

e  Cooperar para la creacion de cada uno de los érganos directivos.

e  Sustituir al presidente en su ausencia.

o Colaborar activamente con el presidente en las actividades que
ejecute.

o Proponer planes y programas de accion.

e Solicitar informacién administrativa y financiera cuando sea
oportuno.

e  Otras relacionadas con el cargo.
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Relaciones de Trabajo:
Debera relacionarse con el presidente, secretario, tesorero, vocal,
administrador y asamblea general.

Autoridad:
Tomar decisiones para actuar en beneficio de la asociacion, y cuando
no se encuentre el presidente.

Responsabilidad:
En ausencia del administrador, hacer que se cumplan los objetivos
previamente establecidos.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:

Educacion:
Saber leer y escribir.

Experiencia:
e 2 afos en trabajos agricolas o similares

Habilidades y destrezas:

e Ser lider.

Ser entusiasta.

Tener capacidad de andlisis.
Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

|. IDENTIFICACION:

Cadigo del cargo: 003

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion
Inmediato superior: La Asamblea General

Subalternos: Administracién, produccion y ventas
ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del cargo:
Cargo de cardcter directivo cuya funcion principal es levantar actas en
las sesiones ordinarias y extraordinarias que se celebren, asi como
también archivar dicha papeleria.

Atribuciones:

Recibir y registrar la correspondencia de la junta directiva.
Redactar las actas que corresponden.

Certificar las actas y acuerdos para enviarlos a donde pertenece.
Hacer notificaciones y convocatorias con claridad y exactitud.
Controlar el archivo de documentos de manera eficiente.

Otras relacionadas con el cargo.
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Relaciones de Trabajo:
Debera relacionarse con el presidente, vice-presidente, secretario,
tesorero, vocal y asamblea general

Autoridad:
Certificar las actas y los acuerdos aprobados por junta directiva.

Responsabilidad:
Llevar de manera eficiente el control de reuniones, temas tratados y
documentacion que interese a la asociacion.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:

Educacion:
e Minimo 3ro. Basico, con conocimientos basicos en computacion.

Experiencia:
e 1 afos en trabajos similares

Habilidades y destrezas:

Aceptable ortografia y redaccion.

Rapidez para escribir a maquina y/o computadora.
Ser entusiasta.

Tener capacidad de andlisis.

Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

|. IDENTIFICACION:

Cadigo del cargo: 004

Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion administrativa:  Consejo de administracion
Inmediato superior: La Asamblea General

Subalternos: Administracién, produccion y ventas
ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del cargo:

Cargo de caracter directivo-financiero que tiene como propadsito controlar
y fiscalizar los fondos de la asociacion, asi como plantear soluciones
inmediatas a las anomalias detectadas.

Atribuciones:

Revisar periédicamente los registros contables de la asociacion
juntamente con el contador que se contratara como asesoria..
Realizar cortes de caja y arqueo de valores.

Informar en asamblea general, sobre los movimientos de caja.
Autorizar los pagos que se efectuen.

Revisar y guardar cuidadosamente los documentos de valor.
Otras relacionadas con el cargo.
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Relaciones de Trabajo:

Debera relacionarse con el presidente, vice-presidente, secretario,
vocal, administrador, asamblea general y con el contador o el que hara
las funciones de staff en contabilidad.

Autoridad:
Autorizar o desautorizar pagos.

Responsabilidad:
Mantener un eficiente control sobre los movimientos de ingresos y
egresos de la asociacion.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:

Educacién:
e Titulo de nivel medio de perito contador
e Conocimientos basicos en computacion.

Experiencia:
e lafos en trabajos similares

Habilidades y destrezas:

e Capacidad analitica.

¢ Manejo eficiente de calculadora, sumadora y computadora.
e Habilidad numérica.
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DESCRIPCION TECNICA DELCARGO

|. IDENTIFICACION:

Cadigo del cargo: 005

Titulo del cargo: vocal

Ubicacion administrativa:  Consejo de Administracion
Inmediato superior: La Asamblea General

Subalternos: Administracién, produccion y ventas
ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del cargo:

Cargo de caracter directivo que tiene como propdsito apoyar a la junta
directiva en las decisiones que debera tomar a cerca de las propuestas
emanadas de la asamblea general.

Atribuciones:
e Participar con voz y voto en las sesiones de la junta directiva.
e Asistir a los miembros de la junta directiva cuando se requiera.
e Informarse sobre la ejecucion de programas, para participar
activamente en las reuniones de junta directiva.
e Dar a conocer proyectos que beneficien a la asociacion.
e Otras relacionadas con el cargo.
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Relaciones de Trabajo:
Debera relacionarse con el presidente, vice-presidente, secretario,
tesorero, y asamblea general.

Autoridad:
Para votar a favor o en contra de las decisiones de junta directiva.

Responsabilidad:
Velar por que la junta directiva se enmarque en el sendero que
conlleve a la consecucion de los objetivos deseados.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO:

Educacion:
e Saber leer y escribir.

Experiencia:
e 2 afos en trabajos agricolas o trabajos similares

Habilidades y destrezas:

e Ser lider.

Ser entusiasta.

Tener capacidad de andlisis.
Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION:

Caddigo del Puesto: 006

Titulo del Puesto: Administrador

Ubicacién administrativa: ~ Administracion

Inmediato superior: Consejo de Administracion
Subalternos: Produccion y ventas

ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del puesto:
Puesto de caracter administrativo que tiene como propadsito planificar,
organizar, controlar y evaluar las actividades del personal a cargo.

Atribuciones:
Diseflar y ejecutar sistemas de control y procedimientos
administrativos.
Toma de decisiones.
Disefiar e implementar estrategias.
Controlar, coordinar y supervisar las distintas actividades.
Definir objetivos y metas conjuntamente con junta directiva.
Reportar los resultados mensuales a la junta directiva.
Solucionar conflictos laborales.
Contratar y remover personal.
Otras relacionadas con el puesto.
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Relaciones de Trabajo:
Debera relacionarse con el presidente, vice-presidente, tesorero,
secretario, encargados de produccién y ventas.

Autoridad:

Delegar responsabilidades en las unidades a su cargo, contratar y
remover personal. Ademas para tomar otras decisiones de caricter
administrativo que no necesiten el aval de la junta directiva.

Responsabilidad:
Alcanzar los objetivos planeados. También serd responsable del
mobiliario y equipo que utilice.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:

Educacion:
e Titulo de Nivel Medio
e Estudios de caracter cooperativista.

Experiencia:
e 2 afios en fincas agricolas o trabajos similares.

Habilidades y destrezas:

e Ser lider.

Ser entusiasta.

Tener capacidad de andlisis.
Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION:

Caddigo del Puesto: 007

Titulo del Puesto: Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa:  Departamento de produccién

Inmediato superior: Administracion y Consejo de Administracion
Subalternos: Ventas

ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del puesto:
Puesto de -caracter operativo, que tiene como propdsito realizar
actividades que conlleven a la optimizacion de la produccion.

Atribuciones:
Manejo de bodega.
Requerimientos de insumos necesarios para la produccion.
Controlar la implementacion del sistema de riego.
Controlar y revisar el proceso productivo.
Supervisar el trabajo de jornaleros.
Supervisar la cosecha.
Otras relacionadas con el puesto.
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Relaciones de Trabajo:
Se relacionara con junta directiva, administrador, secretario, jornaleros,
encargado de ventas y el asesor técnico que esta como asesoria.

Autoridad:
Aplicar medidas inmediatas para el control de plagas y enfermedades.

Responsabilidad:

Alcanzar las metas de produccién tanto en cantidad como calidad,
manejo eficiente de bodega y ademas es responsable del mobiliario y
equipo que se le otorgue para la realizaciéon del trabajo.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:

Educacion:

Titulo de Nivel Medio
Estudios de caracter agricola.

Experiencia:

2 afios en trabajos similares

Habilidades y destrezas:

Ser lider.

Ser entusiasta.

Tener capacidad de Analisis.
Manejar conflictos.

Buenas relaciones humanas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION:

Caddigo del Puesto: 008

Titulo del Puesto: Encargado de Ventas
Ubicacion administrativa:  Departamento de Ventas
Inmediato superior: Administracién y Produccion.
Subalternos: Ninguno

ll. DESCRIPCION:

Descripcion genérica del puesto:
Puesto de caracter administrativo que tiene como propdsito realizar
actividades relacionadas con la comercializacion del producto.

Atribuciones:
Disefiar e implementar estrategias de comercializacion.
Atender a los clientes.
Emitir cotizaciones.
Mantener un constante control sobre el mercado del producto.
Reportar los resultados de ventas al administrador.
Contactar clientes potenciales.
Buscar nuevos mercados para el producto.
Otras relacionadas con el puesto.
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Relaciones de Trabajo:
Se debera relacionar con junta directiva, administrador, secretario,
vendedores y el encargado de produccion.

Autoridad:
Para manejar los precios de acuerdo a la conveniencia de la
Cooperativa y realizar contratos de venta..

Responsabilidad:
Alcanzar las metas de ventas, ademas es responsable del mobiliario y
equipo que se le otorgue para la realizacién de sus actividades.

[ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO:

Educacion:
e Titulo de Nivel Medio
e Estudios de caracter agricola.

Experiencia:
e 2 afos en trabajos similares

Habilidades y destrezas:

e Poder de convencimiento.
e Facilidad de palabra.

e Manejar vehiculo.
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento administrativo que muestra la secuencia
de los procedimientos, ejecucion de actividades y funciones de la Unidad
Administrativa de la Cooperativa “Eben Ezer R.L.”, normaliza las obligaciones
para cada puesto de trabajo y limita el area de aplicacion y la toma de

decisiones en el desarrollo de las actividades.

Los procedimientos estan determinados con la finalidad de cumplir con los
objetivos trazados y alcanzar las metas que la Cooperativa ha disefiado, las
cuales dependen del cumplimiento de los criterios establecidos, por tanto, es

menester que todos los colaboradores estén enterados de su contenido.

Se dan a conocer sus objetivos y campos de aplicacion, asi como la secuencia
I6gica de las actividades a realizar en cada procedimiento y los diagramas de
flujo respectivos, cuya finalidad es simplificar, organizar y sistematizar las

funciones administrativas.

Los procedimientos contaran con objetivos, normas especificas, y el disefio de

los pasos o actividades a realizar y seran ilustrados por los flujogramas.



2.

OBJETIVOS DEL MANUAL
Proporcionar a la Cooperativa un documento técnico que establezca la
forma de como, cuando y quién debe realizar las actividades.

Contar con una guia técnica para que los colaboradores sepan la
forma de ejecutar y realizar las atribuciones de su puesto de trabajo y

otras en las que participen de manera directa.

Determinar en forma sencilla la secuencia de los procedimientos a

seguir en una actividad especifica.

Representar graficamente, los pasos logicos que se desarrollan en

una actividad.

Proporcionar a los colaboradores una guia de orientacion de la

secuencia de las actividades para alcanzar los objetivos establecidos.

NORMAS GENERALES

Los procedimientos se deberan respetar y debera cumplirse a cabalidad,

siguiendo la secuencia légica de los pasos para desarrollar las actividades

sefaladas.

El manual seré revisado, actualizado y verificado periodicamente, de acuerdo al

desarrollo de las necesidades de la Cooperativa.

Los miembros de la asociacién son responsables del adecuado uso y aplicacién

gue se le dé al presente manual.



3. CAMPO DE APLICACION

El campo de accion del manual es a nivel interno de la Cooperativa fijando de

manera clara los procedimientos, consecuencia del numero de colaboradores

gue tendran relacién entre si para efectuar una actividad.

Los procedimientos descritos son: venta directa de produccion, analisis de

clientes y compra de insumos.

4. SIMBOLOGIA UTILIZADA

A través de los simbolos se puede expresar, ideas, conceptos, y acciones. Para

la presentacion grafica o flujogramas de los procedimientos que se proponen, se

utilizaran los siguientes simbolos.

SIMBOLO

D

DESCRIPCION

Inicio — Final

Indica el inicio y el final de un procedimiento a realizar.

Inspeccion
Indica revisién o inspeccion antes de autorizar otro paso del

procedimiento.

Operacion
Una operacion se representa con un circulo, cuando se
prepara informacion, firma de un documento, recoleccion de

datos, etc., existe un esfuerzo fisico y mental.

Documento
Indica la utilizacion de documentos, libros, folletos,

formularios y hojas.



SIMBOLO

<>
—
O
N\
N4

DESCRIPCION
Decisioén
Cuando se necesita tomar una decision antes de continuar

con el procedimiento se utiliza un rombo, a su lado derecho

se coloca la accién positiva y a su izquierda la negativa.

Traslado

Se utiliza para representar traslados de funciones vy
atribuciones a otra unidad sin que se pierda la secuencia
l6gica, siempre que se interesen por los pasos o tramites

gue se realicen.

Operacidn-Inspeccion
La operacién-inspeccion se realiza cuando se combinan las

dos actividades del proceso al mismo tiempo.

Archivo temporal
Indica el archivo de documento o papeleria en forma

temporal para su uso posterior.

Archivo definitivo
Simboliza el archivo de un expediente o documento en

forma definitiva después de que el procedimiento finaliza.
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Procedimiento: VENTA DE PRODUCCION

Pagina 1/3 Elaborado por :
Félix Miguel Hernandez Castro

No de pasos: 10 Fecha: Octubre 2007
Inicia: Termina:
Encargado de ventas Encargado de ventas

I. Objetivo del Procedimiento
Lograr la venta de la produccion, por medio de la labor del encargado del

departamento de ventas

[I. Normas de Procedimiento
o El encargado de ventas debera informarse cada 15 dias de la

actualizacion de los precios con el administrador.

o Siempre sera entregado al comprador la factura
correspondiente a su compra y por ningin motivo debe dejarse de

extender el documento.

o Si el pago lo efectia el cliente con documentos personales
como cheques, debera verificarse la existencia de fondos.
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Elaborado por :

Félix Miguel Hernandez Castro

No de pasos: 10

Fecha: Octubre 2007

Inicia:

Encargado de ventas

Termina:

Encargado de ventas

Il Descripcidn del Procedimiento

No. .
Departamento Puesto Paso Actividades
Administracién | Administrador 1 |Informa sobre el precio de ventas al
vendedor
Ventas Vendedor 2 | Verifica la cantidad a vender con el
cliente.
3 |Inicia labor de ventas
4 |Informa sobre el precio del producto
Ventas Cliente 5 | Toma decision sobre compra,
5.1 |Si: setoma el pedido
5.2 [No: finaliza el procedimiento.
Vendedor 6 |Llena formulario para solicitar
producto
7 | Solicita a bodega el producto
Produccion Bodeguero 8 |Bodega despacha el pedido
Ventas Vendedor 9 | Cobra el monto de la venta
10 |Emite factura
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Procedimiento: VENTA DE PRODUCCION

Pagina 3/3 Elaborado por :
Félix Miguel Herndndez Castro
No de pasos: 10 Fecha: Octubre 2007
Inicia: Termina:
Administrador Encargado de ventas

[l Flujograma del Proceso

Administrador Vendedor Cliente Bodega

Inicio “ “

FIN C

10
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Procedimiento: ANALISIS DE CLIENTES

Pagina 1/3 Elaborado por :
Félix Miguel Hernandez Castro
No de pasos: 09 Fecha: Octubre 2007
Inicia: Termina:
Administrador Administrador

I. Objetivo del Procedimiento
Llevar un exacto control de los movimientos del mercado y trabajar

conjuntamente con el departamento de ventas para toma de decisiones.

Supervisar constantemente la situacion comercial y hacer la coordinacion con

produccion para contar con existencias.

Con el conocimiento de los puntos de venta y los requerimientos de cada uno

hacer proyecciones y comparar los resultados del proyecto.

[I. Normas de Procedimiento
La informacion debe quedar registrada, para que sirva de instrumento en la

toma de decisiones.

Debe existir un balance armonioso entre administracion y ventas para que los

programas de mercadeo tengan el éxito esperado.
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Il Descripcion del Procedimiento

No. .
Departamento Puesto Paso Actividades

Administraciéon | Administrador 1 | Verifica cuantos clientes distribuidores
tiene la organizacion.

2 | Supervisa las 6rdenes de despacho y
compras para comprobar si cumple
con los programas estipulados.

3 |[Solicita al encargado de ventas que
presente reporte de los aumentos y
desistimientos de compra.

4 |Analiza y reporta la situacion del
mercado.

Ventas Vendedor 5 |Hace un reporte de los mercados
visitados y las nuevas opciones de y lo
envia a administracion.

Administracion | Administrador 6 |Recibe los informes de
comercializacion y analiza las medidas
a tomar.

Administraciéon | Administrador 7 |Hace un balance comparativo de los

dias y lugares donde se vende mas y
analizara las causas del porque
existen altibajos en algunos lugares.

Administraciébn | Administrador 8 |Analiza si los costos de produccién se
adecuan a las ventas.
Administraciébn | Administrador 9 |Envia reportes a la junta directiva de

lo vendido cada determinado tiempo
para que analicen el cumplimiento de
los objetivos
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I. Objetivo del Procedimiento

Realizar las compras de insumos para llevar a cabo el proceso productivo.

II. Normas de Procedimiento

e Antes de realizar la compra de insumos, analizar las distintas cotizaciones.

e EIl departamento de compras es la Unica unidad autorizada para realizar las

compras de insumos.

e Debera comprarse unicamente lo requerido por el departamento de produccion,

para evitar pérdidas.

e El Administrador juntamente con el Consejo de Administracidbn seran quienes

analizaran y daran el visto bueno de los estados financieros.
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Il Descripcion del Procedimiento

Departamento Puesto No Actividades
Paso.
Produccién Encargado 01 Elabora el requerimiento de insumos
de produccién necesarios para la produccion.
02 Envia solicitud al departamento de
ventas
Compras Encargado de 03 Realiza las cotizaciones necesarias.
compras 04 Solicita autorizacion a la
Administracion para la compra.
Administracién Administrador 05 Autoriza la compra.
Realiza la compra de insumos.
Produccion Encargado de 06 Envia los insumos al departamento
compras de produccién.
Produccion Encargado 07 Recibe y almacena los insumos para

de produccion

Su posterior uso.
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Il Flujograma del Proceso
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